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 شكر وتقدير

الحمد � وحده والشكر له على نعمه التي لا تعد ولا تحصى أن  

تفضل علينا بالتوفيق لإنجاز هذا العمل، ونصلي ونسلم على سيدنا  

  محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

لنا عظيم الشكر أن نتوجه بالشكر الجزيل والامتنان الكثير للكتور  

على نصائحه وعلى جميل صبره وحسن تواضعه   "عنتر بوتيارة"

  ونسأل الله أن يزيده بها رفعة.

لى  ع صابر بن معتوقكما نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ  

  توجيهه ونصائحه  

   دم بشكر أعضاء اللجنة كل بإسمهكما لايفوتنا أن نتق

 



  ھداءإ

 

الحمد � نطوي  و بدأنا أكثر من يد وقـاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وها نحن اليوم  

  سهر الليالي وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا

نامل تحيط بقـلم أعياه التعب والأرق ولا يقوى على الحراك يتكأ على قطرات حبر مملوء بالفرح  بأ  

والحزن في آن واحد حزن يشوبه الفراق بعد التجمع وفرح لبزوغ فجر جديد من حياتي هو يوم تخرجي  

نا ليس  ه  أتطلع فيه لما هو آت من همسات هذه الدنيا المليئة بالتفـائل والأمل المشرق، إهدائي  يوم

لتخرجي فقط بل للتحليق نحن والرفقة في سماء مملوءة بغمام يصحبه الحزن هي فرص تنتقص وثمرات  

  نا أقف لأقطف إحدى هذه الثمرات التي ينعت لي وهي تخرجيا أتقتطف عندما تكون يانعة وه

ر الأحرف  ثفي مثل هذه اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن يخط الحروف ليجمعها في كلمات...تتبع

وعبثا أن يحاول تجميعها في سطور، سطور كثيرة تمر في الخيال ولا يبقى في نهاية المطاف إلا قـليلا من  

  الذكريات والصور تجمعنا برفـاق كانوا لجانبنا...

  أبعــث بأرق تحية وأعذب سمفونية إهدائـي:

ي في  من قـلبها إلى ملاك  إلى الينبوع الذي لا يمل من العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة

الحياة إلى معنى الحنان والتفـاني إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها  

  أمــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الغالية.  بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

دون انتظار إلى من كلله الله بالهيبة والوقـار  بكل افتخار إلى من علمني العطاء  إلى من أحمل اسمه  

  أبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الغالي.يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار  

  .العزيز أكرمأخي  أعتمد...إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتي إلى    أكبر وعليه إلى من به

  ة نوهىصبرينة ريمتي  اخو أ  ي ودمعتي إلى من منحوني قوة بعد ضعف إلىإلى من كانوا سر ضحكت

  وإلى أزواجهم

  شيرة نوال  م إلى حبيبات قـلبي إلى نور عيناي إلى قنديل حياتي إلى صديقـاتي وتوأم روحي الغاليات:

  ونسمة التي تقـاسمت معي هذا البحث  

  الكحلة وكريمةعامر وتريعة وأخص بالذكر: خولة نسيمة راشدة  إلى كل عائلة  

إلى الأخوات التي لم تلدهن أمي...إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفـاء والعطاء إلى ينابيع الصدق  

الصافي إلى من معهم سعدت وبرفقتهم سرت إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني أن لا أضيعهم  

مر، اموساوي أميرة، دحيري سارة، لعقعاق سارة، عبير، حفيظة ع خضرة براكتة فـايزة دهيمي إلى:

  رحيمة، بشرى، أمينة، نصيرة، سارة عمران

   إلى كل من هو قريب إلى القـلب بعيد عن العين

 . 2019وبنوك لدفعة  وإلى كــل طلــبة مالية  

  

  

  أحلام



   إھداء

  عد : أشرف و أطهر المرسلين أما بعلى  ل إلا � رب العالمين و من ثم الصلاة و السلام  ما الشكر الأو 

ف ولا تنهرهما  أ رهما الله في كتابه الحكيم بعد بسم الله الرحمان الرحيم" ولا تقـل لهماإلى من ذك

  وقـل لهما قولا كريما"

  التي تحزن لحزني وتفرح  وأطعمتني عطفـا، إلىأهدي عملي هذا إلى التي أرضعتني حنانا، 

  لى التي جمعت كل معاني الحب والحنان صاحبة القـلب الرؤوفلفرحي، إ

  "حفظك الله  الية  غإليك أمي ال  "                   

لمبادئ  ا  الذي ساعدني منذ صغري وعلمني أن الحياة كفـاح، إلى الذي غرس بداخلي اسمى  إلى

   والقيم وكان قدوتي ومثلي الأعلى

  "الغالي حفظك الله    أبي إليك"                     

ن أنار  وأخص بالشكر والتقدير إلى م  تي وسندي في الحياة: صبرينة، بشرى، عبد الرزاقو إلى إخ

  ا في الحياة  لي طريق دربي وأشعل لي شموع الامل والتحدي، الى من كان لي سند

  ولم يبخل عني بشيء، الى الأخ الغالي عبد الوهاب 

إلى زوجي طيب الشريف حمزة الذي تحمل معي مشقة وعناء البحث والتحضير وكان معي نعم        

  الرفيق والشريك حفضه الله  

  إلى عائلة زوجي وهي بمثابة عائلتي الثانية على دعمهم ودعواتهم المتواصلة

  امي، خالاتي وأخوالي، أبنائهم وبناتهمإلى عماتي وأعمدتي،  إلى جدي وج

  .أحلام، نوال، مشيرة، خضرةإلى من عشت معهم أحلى أيام حياتي:  

  إلى كل من یعرفني من قریب وبعید.
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فرضت التحولات العالم�ة الراهنة �ما تحمله من انفتاح وتنافس شدیدین، تحد�ات �بیرة على       

اقتصاد�ات �ل دول العالم وفي جم�ع المجالات، و�عد القطاع المالي المصرفي من أكثر الأنشطة 

تأثرا �مظاهر العولمة، وخاصة العولمة المال�ة والتي تتمثل أهم ملامحها في التطورات  الاقتصاد�ة

لات المتلاحقة التي تشهدها الساحة المال�ة والمصرف�ة الدول�ة، وما انجر عنها من آثار ونتائج ل�والتح

أجل تحسین أداء الاندماج أو التكتل في البنوك العالم�ة ضرورة حتم�ة من  جعلت من التوجه الى اعتماد

، إدارة المخاطر، التوجه نحو البنوك في ظل التداع�ات الحال�ة �الاقتصاد العالمي �الأزمات المال�ة

  الصیرفة الشاملة.......الخ.

وفي ظل �ل هذه التحولات وتسارع وتیرة العولمة والتحرر المالي في الأسواق المال�ة أص�حت ظاهرة    

ت المال�ة مثیرة للانت�اه، خاصة لكونها قد تعاضمت مؤخرا الى درجة الاندماج بین البنوك والمؤسسا

وصفها �أنها ظاهرة العصر ولغة عالم الیوم، �ما أنها �اتت طل�ا ملحا من جانب �ثیر من الاقتصادیین 

المنظمین والمتعاملین في الأسواق المال�ة، اذ تشهد الأسواق المصرف�ة الدول�ة عمل�ات اندماج �ثیرة 

  �بیرة، في الدول النام�ة. �أحجام

  ش�ال�ة ال�حثإـ 1

  :ء ما سب� یتبلور لدینا السؤال الجوهر� التاليو وعلى ض   

  ج�ة ناجحة في تحسین اداء البنوك؟یهل تعتبر عمل�ات الاندماج البن�ي استرات  

  ـ الاسئلة الفرع�ة 2

  جا�ة على هذا السؤال لابد من طرح الأسئلة الفرع�ة الآت�ة:وللإ

  ة لعمل�ة الاندماج البن�ي؟ماهي الاس�اب الخف�_ 1

  هل نجحت تجارب الاندماج؟ _2

   

  

  

  



  مقدمة

 

 

 

ب

  

  

  الفرض�اتـ 3

  من أجل معالجة الإش�ال�ة الرئ�س�ة والأسئلة المتفرعة عنها ننطل� من الفرض�ة العامة التال�ة:

  المستو� العالميداء البنوك على لبن�ي استراتج�ة ناجحة في تحسین أعمل�ات الاندماج ا تعتبر*

  س�اب الرئ�س�ة لعمل�ة الاندماج المصرفي والإفلاس من الأ رتعتبر حالات التعث الفرض�ة الأولى:

  ج لم تنجح في عمل�ات الاندماج هناك نماذج نجحت ونماذ الفرض�ة الثان�ة:

  أس�اب اخت�ار الموضوع:ـ 4

  الدول في مجال الاندماج البن�ي._الرغ�ة الشخص�ة في دراسة الموضوع والتعرف على تجارب �عض 

  ضوع �التخصص المدروس.و _ارت�ا� الم

  _أهم�ة الاندماج البن�ي في تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة �حیث یؤد� الى توفیر رؤوس أموال ضخمة.

  _قلة الدراسات التي تناولت موضوع الاندماج البن�ي في تحسین أداء البنوك رغم أهمیته الكبیرة.

البن�ي من المواض�ع المهمة على الساحة المال�ة ثراء الم�ت�ة الجامع�ة، �اعت�ار موضوع الاندماج _ا

  الدول�ة.

  هداف الدراسةأ 5 

  نسعى من خلال هذا ال�حث الى تحقی� مجموعة من الأهداف نذ�رها ف�ما یلي:

  _إلقاء الضوء على �عض المفاه�م المتعلقة �الاندماج البن�ي.

  ندماج البن�ي على تحسین أداء البنوك.ثر الاأ_إبراز 

_إبراز ضرورة الإصلاح المصرفي وإلزام�ة عصرنته وتحدیثه من أجل إعتماد الاندماج البن�ي في ظل 

  التطورات والتغیرات التي تعرفها السوق المصرف�ة العالم�ة.

  



  مقدمة

 

 

 

ج

  أهم�ة الدراسة 6

حد أهم استراتیج�ات النمو الخارجي وأحد السبل المتاحة أمام المصارف اره أتكمن أهم�ة الدراسة �اعت�

فلاس، و�ش�ل الاندماج البن�ي أداة فعالة للتوسع الأزمات المصرف�ة وحمایتها من الاالصغیرة للخروج من 

تثبیت مر�زه  والنمو أ� ز�ادة حجم الوحدة المصرفة للوصول الى الحجم الأمثل والاقتصاد�، فمن أجل

لسوق وضمان متانته �عمد مصرف ما الى ضم مصرف آخر ال�ه أو أكثر للإستفادة مما توفره من في ا

  مزا�ا ووفرات إقتصاد�ة ومال�ة واحتلال مساحة وحصة أكبر في السوق.

  منهج�ة ال�حث وأدواته 7

اعتمدنا على حتى نتم�ن من الإجا�ة على الأسئلة المطروحة أعلاه ودراسة الإش�ال�ة وتحدید أ�عادها، 

ومنهج دراسة الحالة في  ،المنهج الوصفي التحلیلي الذ� �ساعدنا في دراسة هذا الموضوع في ش�ل نظر� 

   الجانب التطب�قي، �ما تم الاعتماد على تقار�ر وملتق�ات ومواقع الكترون�ة متخصصة 

  الدراسات السا�قة 8

أخذ موضوع الاندماج البن�ي م�انة �بیرة من الأ�حاث والدراسات الاكاد�م�ة المقدمة في إطار    

جزائر وخارجها، �ما توجد العدید من الأ�حاث والمقالات الالكترون�ة ال الملتق�ات والمؤتمرات المنعقدة في

 یلي: على ماالتي تتناول هذا الموضوع، ومن بین تلك الأ�حاث والدراسات وقع اخت�ارنا 

الإندماج وأثره على الأداء المالي للمصارف التجار�ة "  ،_دراسة محمد حسین الشر�ف محمد1_8

، اطروحة د�توراه، �ل�ة الدراسات العل�ا، جامعة دراسة تطب�ق�ة على عینة من المصارف السودان�ة

   2015السودان للعلوم والتكنولوج�ا، السودان، 

ب�ان خصائص ومقومات النظام المحاسبي للقطاع المصرفي السوداني، هدفت هذه الدراسة إلى     

التعرف على أسالیب التحلیل المالي ودورها في تفسیر الب�انات وتقو�م الأداء المالي للقطاع المصرفي 

السوداني، توض�ح أثر إندماج المصارف �السودان على نشاطها ور�حیتها وحقوق ملاكها، حیث عالجت 

: في عدة أسئلة فرع�ة إلى أ� مد� یتناسب الأداء المالي للمصارف السودان�ة مع ل�ةالإش�ال�ة التا

حجم النشا� الاستثمار� والائتماني المطلوب منها؟ وهل یؤد� إندماج المصارف �السودان إلى تحسن 

ي مهم في السیولة النقد�ة واحتكار النشا� المصرفي مما یؤد� إلى ارتفاع تكلفة الخدمات المصرف�ة ف

إن عمل�ة الإندماج في �ل مصارف  النتائج أهمها:وتوصلت إلى جملة من  القطاع المصرفي السوداني؟

العینة قد أدت إلى تحسن ملحو� في مقدرة المصرف ناتج الإندماج على مجابهة التزاماته النقد�ة تجاه 



  مقدمة

 

 

 

د

ي جم�ع مصارف العینة، المودعین في المد� القصیر، إن عمل�ة الإندماج أدت إلى ز�ادة معدلات النمو ف

إن عمل�ات الإندماج في �ل مصارف العینة قد تحسنت من نشا� المصرف ناتج الإندماج وذلك بترشید 

  استخدام الموارد في عمل�ات الإقراض والاستثمار.

الاندماج المصرفي �توجه حدیث لتطو�ر وعصرنة النظام المصرفي،  ،مطا� عبد القادر دراسة _2_8

  2010، جامعة الشلف 07وادار�ة، العدد ا�حاث اقتصاد�ة 

هدفت هذه الدراسة لإبراز الاندماج المصرفي �توجه حدیث لتطو�ر وعصرنة النظام المصرفي وعالجت   

إلى أ� مد� �م�ن أن تساهم عمل�ات الإندماج في تطو�ر وعصرنة النظام المصرفي، الإش�ال�ة التال�ة: 

یؤد� الإندماج إلى خفض  النتائج أهمها:لى جملة من وتوصلت إ وماهي الآثار المترت�ة عن ذلك؟

التكالیف، فتقل أسعار الخدمات البن��ة وتز�د الفوائد على ودائع الأفراد ومواجهة المصرف�ة الزائدة أ� ز�ادة 

عدد البنوك والتي یترتب علیها عدم �فاءة الأداء وانخفاض الإنتاج�ة والر�ح�ة مع أن الإندماج �حمي 

صرف�ة من الإفلاس، و�التالي �قلل من الأزمات المصرف�ة مما �حق� استقرارا في الجهاز المؤسسات الم

 .المصرفي و�التالي استقرارا في الاقتصاد الوطني ��ل

الإندماج المصرفي وضرورته في العالم  ،_دراسة نزار قنوع وطرفة شر�قي ورولا غاز� إسماعیل3_8

والدراسات العلم�ة، سلسلة العلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة، ،مجلة جامعة تشر�ن لل�حوث العر�ي

  2009، سور�ا 01، العدد31المجلد

هدفت هذه الدراسة إلى التر�یز على القطاع المصرفي والدور الكبیر الذ� �شغله في تحقی� النمو    

ي وخاصة الاقتصاد�، �الإضافة إلى ضرورة التر�یز على تحقی� الإندماج المصرفي في العالم العر�

�النس�ة للمصارف السور�ة سواء على الصعید المحلي أو الإقل�مي لما لذلك من أهم�ة في رفع مستو� 

ما  �فاءة العمل المصرفي وز�ادة قدرته على مواجهة التحد�ات العالم�ة، حیث عالجت الإش�ال�ة التال�ة:

�عد القطاع النتائج أهمها:  منوتوصلت إلى جملة واقع وضرورة الإندماج المصرفي في العالم العر�ي؟ 

المصرفي دعامة أساس�ة لبناء الاقتصاد�ات العر��ة  بوصفه المنصة التمو�ل�ة الأولى والرئ�س�ة للأنشطة 

الاستثمار�ة وقاطرة النمو الاقتصاد� والاجتماعي، إن إندماج المصارف العر��ة مع المصارف الأجنب�ة 

�ة وإیجاد مصادر خارج�ة للتمو�ل وضمان التسو�� س�ساعد هذه المصارف على لحصول على التقن

الخارجي للمصارف العر��ة، �ما �عد الإندماج �مختلف أنواعه إحد� الوسائل الرئ�س�ة لإیجاد ��انات 

مصرف�ة عملاقة قادرة على امتصاص الصدمات من خلال تحقی� الانتشار الجغرافي للبنك وتنوع 

ؤد� إلى ق�ام ��ان جدید �فوق في ق�مته مجموع ق�م أجزائه ومن خدماته، إن الإندماج الناجح هو الذ� ی



  مقدمة

 

 

 

ه

المتوقع أن یؤد� إلى تحقی� وفورات الحجم وتخف�ض التكلفة والمخاطر إضافة إلى ز�ادة في العوائد 

 والأر�اح.

  

  صعو�ات الدراسةــ 9

  قلة المراجع والمصادر المتعلقة �الموضوع على مستو� الم�ت�ة الجامع�ة.*

  انجاز دراسة حالة، والحصول على المعلومات.صعو�ة *

  قلة المعلومات المتعلقة �البنك الأهلي الأردني و�نك الأعمال.*

  *ه��ل الدراسة

من خلال المعلومات المتوفرة لدینا قمنا بتقس�م الدراسة الى فصلین، حیث سنتطرق في الفصل الأول    

ضمن أساس�ات حول حیث ان الم�حث الأول یت حثظر�، الذ� ینقسم بدوره الى ثلاث م�االى الاطار الن

والم�حث الثالث جاء  ، أما الم�حث الثاني فیتضمن آل�ات اتخاذ قرار الاندماج البن�ي،الاندماج البن�ي

أما �النس�ة للفصل الثاني الذ� س�عرض ف�ه الاطار التطب�قي، و�نقسم الى  �عنوان مؤشرات الأداء البن�ي،

حدث عن �عض عمل�ات الاندماج البن�ي، والم�حث الثاني فقمنا بدراسة تحلیل�ة یت م�حثین، الم�حث الأول

 مع بنك الاعمال. الأردنيلبنك الأهلي 



   

 

 

 
 الفصل الأول

داء بنكي وأال الإندماج

 البنوك
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          تمهید:

نحو انفتاح السوق  تجاهخیرة تحولات جذر�ة �ان أهمها الإشهد الاقتصاد العالمي في السنوات الأ

وتحر�ر التجارة والاتجاه المتزاید نحو تكتلات الاقتصاد�ة الإقل�م�ة والعالم�ة، وصاحب ذلك حدوث عمل�ات 

البنوك من أجل اتاحة الفرصة عمل�ات الاندماج بین  أبرزهاالاقتصاد�ة، �ان  المنشأةاندماج بین العدید من 

  أمام المنافسة المشروعة.

لیها المؤسسات ا أو تملك بنوك أخر� وسیلة تلجأ إحیث أص�ح موضوع اندماج البنوك ف�ما بینه  

والمشروعات الكبیرة منها والصغیرة في الدول المتقدمة منها قبل النام�ة، أ�ا �ان الغرض الذ� تسعى على 

م�ة لاس�ما خلال العقدین هدت صناعة الخدمات المال�ة المصرف�ة العالحق�قه من وراء هذه الس�اسة، حیث شت

مها، وتطورا في الخدمات التي تقدمها و�ذلك في ه�اكلها وأحجاالأخیر�ن من القرن الماضي، نموا �بیرا 

لى الاندماج البن�ي فقد رأ� ال�عض أنه هدفا في حد ذاته لأنه �حق� فوائد واختلف الكثیرون في رؤ�تهم إ

لعمل�ات، في حین اعتبره ال�عض الآخر تجاو�ا مع موجة نطاق ا اتساع�ثیرة تنجم عن اقتصاد�ات الحجم 

  لى الظاهرة و�ل الصور التي تتخذها.تطوره، الأمر الذ� �قتضي التطرق إجدیدة لحر�ة التار�خ و 

لمام ��ل الجوانب المتعلقة �الاندماج المصرفي، لتوض�ح �عض النقا� ول الإومن خلال هذا الفصل نحا  

  : من خلالوالمفاه�م الأساس�ة 

   .ساس�ات حول الاندماج البن�يالم�حث الأول: أ           

  .تخاذ قرار الاندماج البن�يالم�حث الثاني: آل�ات إ           

   الم�حث الثالث: مؤشرات تقی�م أداء البنوك.          
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  الم�حث الأول: أساس�ات حول الاندماج البن�ي 

وة، وقوة التحالف والفعل غیر �ع�ش العالم الیوم عصر الاندماج البن�ي، عصر ال�حث عن محالفات الق   

 ازد�ادالحجم والسعة والنطاق متتا�عة في  واقتصاد�اتمحدود عبر الزمن المحدود، عصر ف�ه القوانین ال

الاتجاه لرفع قدرتها التنافس�ة  الاعتماد على هذاوتصاعد في النمو، حیث أص�ح إلزاما على البنوك الكبیرة 

  وه�منتها في السوق المحل�ة والعالم�ة. وز�ادة توس�عها

  المطلب الأول: تعر�ف الاندماج البن�ي

�فرق بین الدمج  تعددت التعار�ف حول ض�� مفهوم الاندماج والمصطلحات المرت�طة �ه فهناك من لا    

بین المفردات �عتبر عق�ة تحدید المعنى الحق�قي للاندماج  والاندماج والاستحواذ، إذ أن الالت�اس والتشا�ه

  وتمییزه عن �اقي المفردات الأخر�.

هو اتفاق �مقتضاه إما أن یتم مزج شر�تین أو أكثر ب�عضهما ال�عض �حیث یؤد� ذلك الى فالاندماج: 

  .1انقضائهاشر�ة جدیدة تنشأ على لى ئهما معا وانتقال جم�ع حقوقهما وإلتزاماتهما إانقضا

لى أن العمل�ة تتم تحت ضغ� ح�ومي او تنظ�مي من الجهات الرقاب�ة والسلطات هو یوحي إما الدمج: أ

  .2النقد�ة في حالة تعثر بنك ما والخوف من انه�اره

خیر یذوب في البنك الكبیر و�حمل بن�ین أو أكثر، بنك �بیر وآخر صغیر، والأ انضمام�عني والاستحواذ: 

  الدامج.ب وتضاف أصول وخصوم البنك المندمج الى أصول وخصوم البنك سمه في الغالإ

البن�ي  �الاندماجلى تعر�ف الاندماج البن�ي، حیث یوجد في الواقع العدید من التعار�ف ومن هنا سنتطرق إ

  نذ�ر منها:

ش�ل من  لإحداثوالتكامل والتعاون ما بین بن�ین أو أكثر عي نحو التكتل االبن�ي: هو تحرك جم الاندماج

خل� ��ان أكثر قدرة وفعال�ة على تحقی� أهداف �انت تبدو  إذاأش�ال التوحد یتجاوز النم� والش�ل الحالي 

  .3التحق� قبل إتمام عمل�ة الاندماج مستصع�ة

  

                                                           
  .16، ص2008، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، اندماج البنوك ومواجھة آثار العولمة_محمد إبراھیم موسى، 1 
  .153، ص2000، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، العولمة واقتصادیات البنوك_عبد المطلب عبد الحمید، 2 
  .35، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، الاندماج المصرفي_محسن أحمد الخضیري، 3 
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و�عرف الاندماج البن�ي على أنه" اتفاق یتم �مقتضاه مزج شر�تین أو أكثر �حیث یؤد� الى 

  .4انقضائهالى شر�ة جدیدة تنشأ على إ والتزاماتهماجم�ع حقوقهما  قالانقضائهما معا، وانت

ش�ل من  لإحداث، أكثربن�ین او  ما بیننه: تحرك نحو تكتل وتكامل والتعاون �ما �م�ن تعر�فه على أ

لى خل� ��ان أكثر قدرة وفعال�ة على تحقی� أهداف �انت تبدو صع�ة ال التوحد یتجاوز الش�ل الحالي، إأش�

  .5التحقی� قبل إتمام عمل�ة الاندماج

أو أكثر على ضم �افة مواردها ن نعرف الاندماج على أنه: تواف� الرغ�ات بین بن�ین و�م�ن أ

والنضج، مما یولد مز�دا  الكفاءةن اتحاد المصالح یز�د من المصالح في وحدة واحدة، إذ أ واتحاد والالتحام

مستقلة،  اعت�ار�ةملین �حیث �ص�ح الناتج ��ان واحد له شخص�ة من الثقة والطمأنینة والأمان لد� المتعا

حتى تتم�ن من العمل على نطاق واسع في الحفا� على تواجدها محل�ا وعالم�ا، و�ذلك تحسین منتجاتها 

  وخدماتها البن��ة، وتحقی� میزة تنافس�ة بین مختلف البنوك.

  _ أنواع الاندماج البن�ي2

ش�ال والتصن�فات التي تتخذها حالات الاندماج البن�ي مع تنوع وتعدد البواعث والأس�اب تعددت الأ   

  ومن أهم هذه الأنواع:  الاندماجو�ذلك الظروف والأهداف المستقبل�ة من عمل�ة 

  _ وف� لطب�عة النشا�1_2

مترا�طة ف�ما وهو الذ� یتم بین بنوك تعمل في نفس نوع النشا� أو أنشطة _ الاندماج الأفقي: 1_1_2

  .6، وذلك بهدف ز�ادة النصیب السوقي.... الخبینها، �البنوك التجار�ة أو البنوك الاستثمار�ة والأعمال

هو الدمج الذ� یتم بین البنوك الصغیرة في المحافظات و�نك رئ�سي في المدن _الاندماج الرأسي: 2_1_2

الكبر� او العاصمة، �حیث تص�ح هذه البنوك الصغیرة وفروعها امتدادا للبنك الكبیر، و�تم ذلك �صفة خاصة 

  .7في حالات البنوك المتخصصة

  

                                                           
  .26رجع سبق ذكره، ص، م_محمد إبراھیم موسى4 
مجلة جامعة تشرین للبحوث والدراسات العلمیة، سلسلة العلوم  الاندماج المصرفي وضروراتھ في العالم العربي،_نزار قنوع وطرفة شریقي، 5 

  .99، ص2009، سوریا، 01، العدد31 الاقتصادیة والقانونیة، المجلد
، كلیة العلوم الاقتصادیة المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفیة الجزائریةالاندماج _ الطیب یاسین ومطاي عبد القادر، مداخلة 6 

   5الجزائر ص الشلف، والتجاریة،
، مجلة العلوم الإداریة، العدد الأول، جامعة افریقیا العالمیة، الاندماج المصرفي والاستحواذ في البلدان العربیة_ نجلاء فتح الرحمان أحمد القاضي، 7 

  . 201، ص2017
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نشطة المتنوع الشر�ات المشار�ة في أنواع مختلفة من الأ الاندماجو�شمل _الاندماج المتنوع: 3_1_2

ي أنشطة تجار�ة مرت�طة ب�عضها أو �غرض الامتداد الجغرافي نتاج الشر�ات فالتجار�ة و�تم �غرض توس�ع إ

للسوق على شر�تین و�تم تنفیذ عمل�اتها في مناط� جغراف�ة غیر متداخلة أو �غرض التنو�ع فق�، أ� اندماج 

  .8شر�ات تعمل في أنشطة مختلفة وغیر مرت�طة ب�عضها ال�عض

  _ وفقا لطب�عة العلاقة بین أطراف عمل�ة الاندماج 2_2

و�تم هذا النوع من الاندماج �موافقة �ل من إدارة البنك  _ الاندماج الطوعي أو الاخت�ار� (الإدار�):1_2_2

الدامج والبنك المندمج وفي هذه الحالة �قوم البنك الدامج بتقد�م عرض لشراء البنك المدمج، ومن ثم تقوم 

عمل�ة الاندماج موضحة الأس�اب والأهداف  تماملإقتراح مساهمي البن�ین إدارة �ل من البن�ین بتقد�م هذا الا

  .9المشتر�ة والمزا�ا التي �م�ن أن تعود �النفع العام لكلا الطرفین عند إتمام هذا الاندماج

أو تنق�ة  ل�ه السلطات النقد�ة لتصح�ح وضع �عض البنوكتلجأ إر�: أو القس_الاندماج الاج�ار� 2_2_2

و التي هي على وشك الإفلاس التصف�ة، حیث یتم هذا النوع بین بنك أهاز المصرفي من البنوك المتعثرة الج

جل خدمة ظروف تحددها السلطات النقد�ة من أط�قا ل استثنائ�ةمتعثر واخر ناجح وغال�ا ما یتم �صفة 

  .10الاقتصاد الوطني، عن طر�� قانون �شجع البنوك على الاندماج مقابل إعفاءات ضر�ب�ة مشجعة

دارة البنك المستهدف أو المدمج لأن البنك الاندماج العدائي ضد رغ�ة إ یتم العدائي:الاندماج _3_2_2

على من السعر السوقي لتحفیز المساهمین البنك المستهدف �سعر أ  أسهمو المغایر �قدم عرضا لشراء الدامج أ

   .11البورصةالبنك عن طر�� شراءها من  أسهمعلى قبول العرض �ما �م�ن للبنك المغیر الاستحواذ على 

  _الاندماج �معاییر أخر� 3_2

خطة ذات برامج  لىدة مراحل و�حتاج الدمج التدر�جي إوهو دمج یتم على ع _الاندماج التدر�جي:1_3_2

   :�12الآتيما یتصل  وضمان نجاحهجل تحقی� الدمج ق�اس�ة زمن�ة من أ

  _تحدید مراحل الدمج وتوصیف �ل مرحلة والمهام المتعین إنجازها في �ل منها. 

  

                                                           
، 02، العدد 20، مجلة الجامعة الإسلامیة للدراسات الاقتصادیة والإداریة، المجلد أثر الاندماج على أداء الشركات وأرباحھا_ معتصم الدباس، 8 

  .524، ص2016
  .75، ص2007ة، مصر، الطبعة الأولى، ، النشأة والتطور والدوافع والمبررات والآثار، دار الفجر، القاھرالاندماج المصرفيمحمود أحمد التوني،  9 
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شھادة ماجیستیر أكادیمي، كلیة العلوم اعتماد الاندماج البنكي كاستراتیجیة لتحسین أداء البنوك_جدي لیلى، 10 

  . 8، ص2016/2017الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة برج بوعریریج، الجزائر، 
، أطروحة دكتورة، كلیة متطلبات اعتماد الاندماج المصرفي كاستراتیجیة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفیة الجزائریةبن معتوق، صابر  11 

  .13، ص2016/2017العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، الجزائر، 
قطاع مكتب الوزیر، الإدارة المركزیة لمركز المعلومات  لعولمة،الدمج المصرفي ضرورة حتمیة للتكیف مع متطلبات ا_جورج أسحق حنین، 12 

  .7والتوثیق، ص
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  المهام المحددة في مرحلة منها. لإنجاز_تحدید الموارد والأدوات والام�ان�ات المطلوب توافرها 

  لیها في �ل مرحلة من هذه المراحل._تحدید الأهداف المرجو الوصول إ

هذا النوع من الاندماج �شراء عمل�ة بن��ة بذاتها، مثل  و�تم عابي:الاست�_الاندماج �الامتصاص 2_3_2

العمل�ات الخاصة �محاف� الأوراق المال�ة وعمل�ات الائتمان وعمل�ات تور�� الدیون، و�تم ذلك �ش�ل متتا�ع 

  .13النهائيحتى یتخذ قرار الاندماج 

م إدماجه أو المندمج وهنا یتم هذا یتومن خلال شراء البنك الذ� _إندماج الح�ازة ونقل الملك�ة: 3_3_2

  .14النوع سواء �ش�ل فجائي أو تدر�جي

لى �عضها ال�عض و�حمل الك�ان أو أكثر إو�قوم هذا النوع على ضم بن�ین _الاندماج �الضم: 4_3_2

 ، ��ون الاندماج في الواقع قائم على الإ�قاء المؤقت على مجلس الإدارة الموحد للبن�ین15معا سمهماإالجدید 

معا، ثم في مرحلة لاحقة یتم الإ�قاء على �عض الكفاءات الذین أظهروا مهارة وقدرة وإخلاصا وولاء أكبر 

  والاستغناء عن الاخر�ن.

لى الوجود ج متفاعل من بن�ین �متزجا لیخرج إو�قوم هذا النوع على إحداث مز�_الندماج �المزج: 5_3_2

جدید وشعار  سمإمدمجة، و�معنى آخر �حمل البنك الجدید ��ان بن�ي جدید خل�� من البن�ین أو البنوك ال

  .16ورمز جدید وعلامة تجار�ة جدیدة

  _أهداف الاندماج البن�ي3

�عتبر الاندماج البن�ي أحد متغیرات العولمة، فهو ضرورة �النس�ة للبنوك من أجل ز�ادة القدرة التنافس�ة     

ل ذلك هو تحقی� النمو السر�ع والحفا� على ال�قاء ومحصلة �من خلال تخف�ض التكالیف وتعظ�م الأر�اح، 

والاستمرار، إضافة الى ز�ادة نصیب الك�ان البن�ي الجدید من السوق المصرف�ة المحل�ة والعالم�ة، لذلك یوجد 

  : 17مجموعة من الأهداف للبنوك نذ�ر منها

و�تحق� ذلك بتقد�م الخدمات البن��ة _المز�د من الثقة والطمأنینة والأمان لد� جمهور العملاء والمتعاملین، 

  �أقل تكلفة مم�نة و�أعلى جودة، و�تسو�� الخدمات البن��ة �ش�ل أفضل.

                                                           
  .15، مرجع سبق ذكره، ص_صابر بن معتوق13 
، ص 2010، جامعة الشلف، 07أبحاث اقتصادیة واداریة، العدد  الاندماج المصرفي كتوجھ حدیث وعصرنة النظام المصرفي،_مطاي عبد القادر، 14 

113.  
  .17الخضیري، مرجع سبق ذكره، ص _محسن أحمد 15 
  .6، مرجع سبق ذكره، ص_جورج أسحق حنین16 

  .10طیب یاسین، مطاي عبد القادر، مرجع سبق دكره، ص _17
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_خل� وضع تنافسي أفضل للك�ان البن�ي الجدید تزداد ف�ه القدرة التنافس�ة للبنك الجدید، وخل� فرص 

  استثمار أكثر عائد أو أقل مخاطرة.

� وظائف البنك بدرجة أعلى �فاءة، و�التالي تكسب البنك الجدید أكثر _احلال إدارة جدیدة أكثر خبرة تؤد

  ات الموجودة في البنوك السا�قة. نضجا وأكثر فعال�ة من جانب العاملین �عد دمج الكفاء

  لى توفیر رؤوس أموال ضخمة.بین المؤسسات البن��ة سوف یؤد� إ _الاندماج والمزج

  الودائع والقروض المقدمة. _القدرة على تحمل المخاطرة الناتجة عن 

  _تحسین مستو� الید العاملة نتیجة توفر الخبرة والتدر�ب الجید.

_القدرة الفائقة على الاتصال �فضل وجود المعلومات�ة وش��ات قوة المعلومات المرت�طة �أنظمة الاتصال 

  ت.الأنترنالمختلفة �ما فیها 

  المطلب الثاني: نظر�ات الاندماج البن�ي 

لى مجموعة من النظر�ات تفسر أس�اب ق�ام ة اقتصاد�ة تعرفها البنوك تستند إالاندماج البن�ي �ظاهر ن إ  

  : ما یليالبنوك بنهج الاندماج من ضمنها 

ق�مة البنك، وتنقسم هذه ن الاندماج سب�ه الأساسي تعظ�م تر� هذه النظر�ة أ _نظر�ة تعظ�م الق�مة:1

  لى ثلاث أقسام:النظر�ة إ

حالة من الذو�ان بین الشر�ات المندمجة لتولید أر�اح  بإحداثیتم التخط�� للاندماج الكفاءة: _نظر�ة 1_1

  :�18ل شر�ة منفصلة وهناك ثلاث أنما� للذو�ان بین البنوك المندمجة لحقتهمما  أكبر

و�موج�ه تتم�ن البنوك المندمجة من الحصول على راس مال جدید بتكلفة قلیلة  _الذو�ان المالي:1_1_1

  نتیجة الز�ادة في حجمها.

ونقل المصارف، وادماج الخبرات مثل: توحید و�تم ذلك من خلال ترا�� العمل�ات _ذو�ان العمل�ات: 2_1_1

  خبرات ال�حوث والتطو�ر.جهود الإعلان أو التوز�ع أو تقد�م الخدمات وتكاملها، أو ت�ادل نتائج و 

البنوك العارضة للاندماج، �قومون بتطبی� نظم وأسالیب  و�تحق� إذا �ان مدیرو_الذو�ان الإدار�: 3_1_1

مستو�ات إدار�ة أفضل من البنوك الأخر� المستهدفة للاندماج وتحقی� ذلك الأسالیب والنظم الإدار�ة ز�ادة 

  الفاعل�ة �عد الاندماج.

                                                           
   .117_مطاي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص1
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أن أر�اح طائلة �م�ن أن تتحق� �الس�طرة على السوق وإمساك تفترض هذه النظر�ة _نظر�ة الاحتكار: 2_1

زمام القوة، فالبنوك المندمجة تستط�ع التح�م في السعر ومستو� جودة الخدمات �ما �ساعد على ز�ادة 

دمجة من میزة استغلال الإیرادات وتخف�ض التكالیف �ش�ل �بیر، علاوة على ما یتوفر لد� البنوك المن

  .19الفرص المتاحة، بل والتواطؤ أح�انا مع البنوك الأخر� المنافسة لتوز�ع الفرص وتكی�فها وفقا لمصالحها

ف�رة ادماج بنو�هم مع بنوك أخر� لدیهم تر� هذه النظر�ة أن المدیر�ن الذین تراودهم _نظر�ة الق�مة: 3_1

لاندماج بدرجة تفوق توقعات المستثمر�ن أو المعلومات معلومات أفضل عن ق�مة المصارف المستهدفة ل

  .20المتاحة في سوق الأوراق المال�ة، وأن تلك البنوك في حالة اندماجها سوف تزداد ق�متها السوق�ة

أن عمل�ات الاندماج والأش�ال الأخر� لإعادة تخص�ص  ىتشیر هذه النظر�ات ال _نظر�ة الكفا�ة:2

أو وهي تشمل �صفة عامة تحسین أداء الإدارة  جتماع�ة�ونها تحق� منافع اجدا، من ناح�ة الأصول هامة 

  :21)، وهذه النظر�ات تتمثل ف�ما یلي5=2+2من خلال ص�غة ( )تحقی� ص�غة للتعاون (الاندماج

تعني هذه النظر�ة أنه إذا �انت إدارة البنك (أ) أكثر �فا�ة من إدارة البنك _نظر�ة الكفا�ة التفاضل�ة: 1_2

لى مستو� �فا�ة م بتوصیل مستو� �فا�ة البنك (ب) إوإذا قام البنك (أ) �الاستحواذ على البنك(ب) ثم قا(ب) 

البنك (أ) فإن الكفا�ة ترتفع من خلال الاندماج و�حق� هذا الأمر م�س�ا شخص�ا في الوقت نفسه، وسوف 

  الاندماج. یرتفع مستو� الكفا�ة في الاقتصاد من خلال الق�ام �مثل هذه العمل�ات من 

المطلو�ة منها على الرغم من أهم�ة ذلك، الإدارة غیر الكفؤة لا تؤد� المهام _نظر�ة الدارة غیر الكفؤة: 2_2

وقد تستط�ع مجموعة إدار�ة أخر� إدارة الأصول في نفس مجال النشا� ��فاءة أعلى، وإذا �ان الأمر �ذلك 

ه النظر�ة أساسا للاندماج بین البنوك ذات الأعمال الغیر فإنه �عتبر سب�ا منطق�ا للاندماج المتنوع، وتكون هذ

  . 22مرت�طة ب�عضها ال�عض

عمل�ات الاندماج الأفق�ة أو �م�ن الق�ام �التعاون التشغیلي من خلال _نظر�ة التعاون التشغیلي: 3_2

الحجم في قتصاد�ات رتكز على التعاون التشغیلي وجود االرأس�ة او المتنوعة، وتفترض النظر�ة التي ت

ر�ات �التشغیل، عند مستو�ات معینة من النشا� لا تحق� وفرات الحجم صناعة وأنه قبل الاندماج تقوم الشال

  الأساس�ة.

                                                           
  .                           12مرجع سبق ذكره، ص_جدي لیلى، 1
   .118_117_مطاي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص2
   .41، ص2004، دار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، إندماج وخصخصة البنوك_طارق عبد العال حمادة، 3
  .                                                                43_طارق عبد العال حمادة، مرجع نفسھ، ص4
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اقتصاد�ات التشغیل، فاتحاد الشر�ات  و�عتبر الاندماج الرأسي من بین المجلات التي �م�ن فیها تحقی�   

نه لى ألمختلفة و�شیر الجدل إی� أكثر تأثیرا للمستو�ات افي عدة مراحل مختلفة من الصناعة ر�ما �قدم تنس

  ش�ال المختلفة للمساومة عن طر�� الاندماج الرأسي.�م�ن تجنب تكالیف الاتصال والأ

یر� أنصار هذه النظر�ة أن عمل�ة الاندماج تؤد� الى �بر حجم _نظر�ة بناء الس�طرة على السوق: 3  

وق والتأثیر عل�ه، بل وحتى التأثیر عل�ه، ة على الس�طرة على السالمصرف وتعط�ه سمعة حسنة وقدرة �بیر 

  قتصاد�ة.والس�اسات الا الاقتصاد�بل وحتى التأثیر على القرار 

 ج�ةتیستراأن الاندماج قد ��ون بدافع خط� ا ذا یر� أنصارهاج�ة، إتیسترالى نظر�ة الخط� الافة إضاإ

  .23تتضمن تغیرات ه��ل�ة وجوهر�ة في استراتیجیتهاالراغ�ة في الاندماج، طموحة تراها البنوك 

بین �ل  م�التقیفي اج �حدث عندما یوجد ت�این مدن الانتقوم هذه النظر�ة على أ _ نظر�ة الازعاج والقل�:4

في تقدیر حجم المخاطر الناتجة لى الت�این ات الأزمات الاقتصاد�ة �الإضافة إمن الم�الغ والمشتر� في فتر 

  .24التقل�ات الاقتصاد�ةعند تلك 

  المطلب الثالث: دوافع وآثار الاندماج البن�ي 

جعلت العولمة المال�ة البنوك تتجه إلى م�ادین وأنشطة غیر مسبوقة وتطورات واسعة وممتدة،          

البن��ة من أجل تعظ�م  ولمسایرة هذه التطورات والمتغیرات العالم�ة إستدعى الأمر المز�د من الاندماجات

الفرص وز�ادة الم�اسب، فاتجاه البنوك نحو الاندماج له دوافع �ما له آثار تلقي �ظلالها على �ل البنوك 

والمؤسسات المال�ة الداخل�ة في عمل�ة الاندماج، لذا یجب على البنوك مراعاة ذلك وف�ما یلي عرض موجز 

  لأهم الدوافع والآثار.

  

  

    

                                                           
   21، مرجع سبق ذكره، ص_صابر بن معتوق1
  .14سبق ذكره، ص_جدي لیلى، مرجع 24 



 الإطار النظري ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول    

 
15 

  البن�ي: _دوافع الاندماج1

  لى عمل�ة الاندماج البن�ي. من أهمها � إلى لجوء البنوك إهناك العدید من الدوافع التي تؤد       

لى انخفاض مد� أكبر من التوظیف، �ما یؤد� إ _تنو�ع محفظة التوظیف نتیجة تجم�ع الموارد التي تت�ح

  . 25المخاطر البن��ة وتأمین تدق� الإیرادات

، الذ� �حدث من خلال ف�رة ز�ادة Synergestic affect_من أهم دوافع الاندماج البن�ي ما �عرف �الأثر 

أ� أن الكل �فوق المحصلة الحساب�ة للأجزاء الم�ونة له،  5=2+2الكل على الجزئ�ات الم�ونة له أو مبدأ 

  لى حدوث مزا�ا عدیدة للاندماج المصرفي. حیث یؤد� إ

ئل �أن: الاندماج البن�ي اجراء مضاد للمنافسة، ففي الولا�ات المتحدة الأمر���ة أص�ح _تراجع الفرض القا

الاندماج الأفقي والراسي �لها أنواع مقبولة تت�ح للبنوك ز�ادة حجمها بدرجة مناس�ة وتجعلها قادرة بدرجة �بیرة 

�م الاندماجات البن��ة للتطو�ر على المنافسة العالم�ة، و�التالي هناك دافع �بیر لد� الح�ومات نسب�ا لتدع

  . 26وز�ادة القدرات التنافس�ة للبنوك المحل�ة في ظل العولمة

_الحصول على اقتصاد�ات أفضل بتنم�ة قاعدة رأسمال�ة وتحقی� �فا�ة رأسمال�ة أكبر تساعد البنك على 

  . 27مواجهة أ� مواقف صع�ة مفاجئة تحدث في المستقبل

�البنوك الشاملة داخل الصناعة البن��ة وق�ام البنك الواحد �ما �سمى"  _إن تزاید الاتجاه نحو ما �سمى

  . �28الصیرفة الشاملة" �ان من أهم الدوافع نحو إحداث المز�د من الاندماجات البن��ة

الاستفادة من مزا�ا الاندماج المتمثلة في تحقی� وفرات الحجم والإنتاج الكبیر، وتحقی� معدل تر�ز مال في 

لى ز�ادة الثقة لد� العملاء وز�ادة جودة المنتجات، س�ة والفرع�ة، والذ� یؤد� بدوره إالمصرف�ة الرئ�الأسواق 

وتحسین الر�ح�ة وز�ادة القدرة التنافس�ة وز�ادة مواجهة المخاطر البن��ة، ومز�د من الاستفادة من خدمات 

  . 29النفقات الإضاف�ةفي الأعمال البن��ة المختلفة مما ��فل انخفاض العمل من المتخصصین 

  

  

  

                                                           
  .85_محمود أحمد التوني، مرجع سبق ذكره، ص 25 
  .85ص مرجع نفسھ، _26 
  مرجع سبق ذكره._جورج أسحق حنین، 27 
  .86_محمود أحمد التوني، المرجع نفسھ، ص28 
.  
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  _آثار الاندماج البن�ي 2

  وتتمثل في: _الآثار الإیجاب�ة: 1_2

لى تحقی� وفرات الحجم الكبیر من وفورات داخل�ة مثل: التكنولوج�ا، وإدار�ة �جذب أفضل _یؤد� الاندماج إ

لها ووفرات خارج�ة مثل:  عدادها وتوفیر الخدمات اللازمةوإتاحة الفرصة لتدر�ب العمالة وإ  الكفاءات البن��ة

  .30أفضل في التعامل مع بنوك أخر� إم�ان�ة الاستفادة من شرو� 

المال�ة الناتجة عن الحصول على شرو� أفضل في مقابلة البنك مع الجهات الح�وم�ة  _تحقی� الوفرات

  .31وإم�ان�ة الاستفادة من السیولة التي تتوفر لد� أحد البنوك المندمجة في الك�ان البن�ي الجدید الناشئ

ن من _إتاحة فرصا أكبر لث�ات وتنوع مصادر الودائع، مما یخفض تكلفة الحصول على الأموال و�م�

عائد ور�ح�ة أعلى حیث  تخف�ض �م�ة النقد المتواجد في خزائن الفروع وتوظیف هذه الأموال للحصول على

  .32كبر لز�ادة التسه�لات للعملاءتتاح فرص أ

لم�ة، و�أتي ذلك ل�س فق� نتیجة _ز�ادة وتعز�ز القدرة التنافس�ة سواء في السوق المصرف�ة المحل�ة أو العا

س�ة أفضل قائمة على الوفرات الداخل�ة والخارج�ة ولكن أ�ضا على امتلاك الك�ان البن�ي مزا�ا تنافمتلاك لإ

  المندمج.

_ز�ادة قدرة البنك على تكو�ن احت�اط�ات علن�ة وسر�ة لتدع�م المر�ز المالي وتحقی� الملاءمة البن��ة ومع�ار 

  درة على مواجهة المخاطر.هة الأزمات بل وز�ادة القس المال، وترفع من قدرته على مواج�فا�ة رأ

لى ز�ادة القدرة التمو�ل�ة للبنوك على المساهمة في تمو�ل المشروعات المختلفة وفي _یؤد� الاندماج البن�ي إ

نفس الوقت تنو�ع النشا� البن�ي وتقلیل درجة المخاطرة البن��ة بل والحفا� على السلامة المال�ة للجهاز 

  . 33تؤثر سل�ا على �فاءتهالبن�ي ومنع تعرضه لهزات أو أزمات 

لى تخف�ض ق الملك�ة ورأس المال، مما یؤد� إالز�ادة في قدرة البنوك على مواجهة المنافسة وز�ادة حقو _

  مخاطر الائتمان وجذب المز�د من المدخرات ودفعة أكبر للنشا� الاقتصاد�.

  

                                                           
  .326، ص2001، مجموعة النیل العربیة، القاھرة، العولمة الاجتیاحیة_محسن أحمد الخضیري، 30 
  .169، ص2005، الدار الجامعیة، العولمة واقتصادیات البنوكالحمید،  عبد المطلب عبد 31 
  .171_ مرجع نفسھ، ص 32 
  .171_ مرجع نفسھ، ص33 
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لا یخلو من �عض المحاذیر والآثار  رغم تلك الآثار الإیجاب�ة للاندماج البن�ي إلا أنه الآثار السلب�ة:2_2

  السلب�ة نذ�ر من أهمها: 

قد یترتب على الاندماج البن�ي أوضاعا احتكار�ة وش�ه احتكار�ة �ما �حمله من مساو� معروفة حتى أن *

  .�34عض الح�ومات لدیها التشر�عات التي تمنع الاحتكار

  معرفة نتیجة الادماج مس�قا.نظر�ة عامة للاندماج البن�ي قد یجعل من الصعب عدم وجود *

اختفاء الدافع تلالات عم�قة في السوق المصرفي و ة دافعة لاخ�تب على الاندماج أوضاع غیر توازنقد یتر *

  .35على التطو�ر وهو ما یؤثر سل�ا على سیر العمل البن�ي �صفة خاصة والنشا� الاستثمار� �صفة عامة

ال�ة والبن��ة المندمجة �القدر الذ� �ان محصورا من قبل، عدم تكامل الخدمات التي تقدمها المؤسسات الم*

  و�التالي لابد من حذف أو تقل�ص �عض الخدمات التي تتنافس مع �عضها.

ومن ثم خفض  لى انصراف العملاء عن البنكلاء نتیجة لكبر الحجم، مما یؤد� إعدم العنا�ة الخاصة �العم*

  .36الإدارة في إدخال اللامر�ز�ة في إدارة أعمال البنكلى تكال�فه مالم تفلح حجم أعماله �النس�ة إ

 115فمن ضمن  %75، %50لى أن معدل النجاح لعمل�ات الاندماج یتراوح بین تشیر أحد الدراسات إ*

  .37منها انتهت �الفشل %56حالة اندماج تمت دراستها وجد أن 

لى ز�ادة الأخطار وتراكم الانحرافات إ لمعلومات والب�انات مما قد یؤد�ز�ادة المخاطر الناتجة عن إخفاء ا*

  .38وعدم تدار�ها وتصح�حها في الوقت الملائم

و�بدو أن تلك المحاذیر والآثار السلب�ة والمش�لات الناتجة عن الاندماج البن�ي �م�ن أن تكون صح�حة      

المزا�ا والآثار  في الأجل القصیر إلا أنها �م�ن أن تناقض وتختفي في الأجل المتوس� والطو�ل مع تحقی�

  الإیجاب�ة الساب� الإشارة إلیها. 

    

                                                           
  .171_ عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص34 
، دراسة تطبیقیة على عینة من المصارف السودانیة، أطروحة ، الاندماج وأثره على الأداء المالي للمصارف التجاریة_محمد حسین الشریف محمد35 

  . 186، ص2015دكتورة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان، 
  .124_ مطاي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص36 
  .172-171ص ،المطلب عبد الحمید، المرجع نفسھ _ عبد37 
  .172الحمید، مرجع نفسھ، ص_عبد المطلب عبد 38 
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   الم�حث الثاني: آل�ات اتخاذ قرار الاندماج البن�ي

لى م�ادین وأنشطة غیر مسبوقة وتطورات واسعة وممتدة، ولمواجهة في الوقت الراهن اتجهت البنوك إ      

من عمل�ات الاندماج بین البنوك من أجل هذه التغیرات والتطورات العالم�ة استدعى الأمر احداث المز�د 

البنوك نحو الاندماج له شروطه وضوا�طه �ما له طرق یجب على  تعظ�م الفرض وز�ادة الم�اسب، فاتجاه

اج البن�ي الناجح والرشید تحتاج البنوك المقبلة على الاندماج التقید بها لتحقی� الأهداف المرجوة، فقرار الاندم

  ة وعم�قة قبل إقرار عمل�ة الاندماج.لى دراسة متأن�ة، دق�قإ

  المطلب الأول: شرو� وضوا�� الاندماج البن�ي

لى حجم معین من هذا الهدف تح�مه دماج هو الوصول �الوحدة البن��ة إإن الهدف الرئ�سي لعمل�ة الان      

أ� قرار ضوا�� وشرو� مددة ضمن عمل�ة الاندماج التي یجب أخذها �عین الاعت�ار عند الإق�ال على 

  متعل� �الاندماج.

هناك العدید من الشرو� لكي ��ون هذا الاندماج ناجحا وأكثر فعال�ة نذ�ر _شرو� الاندماج البن�ي: 1

  منها: 

_أن یتم وضع تصور عملي لمراحل عمل�ات الاندماج البن�ي یتضمن الاعداد وتهیئة البیئة الداخل�ة لتقلیله 

  ضع خطة زمن�ة لتنفیذ عمل�ة الاندماج.و�تم و والبیئة الخارج�ة للترحیب �ه، 

_أن یتم اخت�ار راسم الك�ان البن�ي الجدید والعلامة التجار�ة، ومجلس الإدارة والخدمات البن��ة التي یتم 

  .39التعامل فیها وتقد�مها وغیرها

العر��ة، _�شتر� في عمل�ات الدمج والتملك البن�ي حتى تكون مفیدة وناجحة في قطاعات المال والأعمال 

ولاس�ما �النس�ة الى المصارف وخاصة الصغیرة منها، أن تتوفر البیئة الحاضنة والظروف الملائمة والجاذ�ة 

  .40التي من شأنها إطلاق حر�ة التجم�ع في القطاع البن�ي على أسس ثابتة وواحدة في آن

نظ�م�ة و�ذا القرارات، مع وضع بنوك المندمجة واللوائح والقوانین الت_إیجاد التنسی� الفعال بین وحدات ال

  .41ش��ة داخل�ة على درجة عال�ة من الكفاءة للاتصالات

                                                           
  .173_عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق دكره، ص39 
  .21، ص2008، لبنان، 1، منشورات الحلبي الحقوقیة، طالدمج والتملك المصرفي في البلدان العربیة_أحمد سقر، 40 
  .35، ص2012جوان 11جامعة بسكرة، الجزائر، ، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، واقع الاندماج المصرفي في الدول العربي_حوحو سعاد، 41 
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وتعاون�ة إنسان�ة و�شر�ة،  جتماع�ة، تسو�ق�ة، قانون�ة، إأن یخضع قرار الاندماج البن�ي لدراسات اقتصاد�ة*

لمعالجة أوجه الاختلالات القائمة �الفعل داخل البنوك الراغ�ة في الاندماج، وفي الوقت ذاته لإقامة توازنات 

  . 42حر��ة دافعة لنجاح عمل�ة الاندماج

  توفیر الموارد المال�ة وال�شر�ة اللازمة لعمل�ة الاندماج البن�ي.*

لى دراسات مس�قة وضوا�� ضرور�ة شك أن �ل تلك الشرو� تحتاج إ لاي: _ ضوا�� نجاح الاندماج البن�2

  لنجاح عمل�ة الاندماج البن�ي، لعل من أمهما:

ضرورة توافر �ل المعلومات اللازمة وتعمی� مبدأ الشفاف�ة في عمل�ة التحول نحو بنك جدید وذلك من *

  .43التفصیل�ة عن �ل بنك مندمجخلال تقد�م �ل الب�انات 

الك�ان الجدید أن یتصف �الشمول�ة ل�سایر التغیرات والتطورات لیزداد، و�تعاظم دورها في النشا� على *

  .44الاقتصاد� وتحقی� معدلات نمو مرتفعة

لى الاندماج الاج�ار� للبنوك إلا في أضی� الحدود، مع وجود ضرورة ملحة لذلك، وأن �حدث عدم اللجوء إ*

  لطب�ع�ة.الاندماج في ظل الظروف العاد�ة أو ا

  ضرورة توافر مجموعة من الحوافز المشجعة على الاندماج البن�ي مثل: الإعفاءات الضر�ب�ة وغیرها.*

دراسة تجارب الدول المتقدمة والنام�ة في مجال الاندماج البن�ي لمعرفة الدروس المستفادة منها وإم�ان�ة *

  .45تطب�قها على حالات الاندماج البن�ي في البنوك المحل�ة

دراسات �اف�ة، توضح النتائج المتوقعة من حدوث الاندماج والجدو� الاقتصاد�ة �سب� الاندماج  أن*

والاجتماع�ة له، وذلك من أجل تحقی� النتائج المرجوة منه، و��ون تحت إشراف السلطات النقد�ة من حیث 

  .46سلامتها ومد� دقة نتائجها

لى الك�ان البن�ي الجدید شفاف�ة في عمل�ة التحول إمبدأ ال ضرورة توافر �ل المعلومات اللازمة وترسیخ*

  .47بإتاحة �ل الب�انات التفصیل�ة عن �ل بنك مندمج

                                                           
، أطروحة التسویق البنكي وآفاق تطبیقھ في المؤسسة البنكیة الجزائریة في ظل اقتصاد السوق حالة القرض الشعبي الجزائري_رابح عرابة، 42 

  .145، ص2009/2010دكتوراه في علوم التسییر، جامعة الجزائر، الجزائر، 
حالة الجزائر، ملتقى المنظومة المصرفیة الجزائریة  الاندماج المصرفي كآلیة لزیادة القدرة التنافسیة،مسعود،  _أبو زعرور عمار، راوسي43 

  .140، ص2004سبتمبر 15والتحولات الاقتصادیة، واقع وتحدیات، جامعة البلیدة، الجزائر، 
  .13، ص2000عة، الإسكندریة، مصر، الدار الجام البنوك الشاملة عملیاتھا وادارتھا،_عبد الحمید عبد المطلب، 44 
  .174_عبد الحمید عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص45 
  .32_جدي لیلى، مرجع سبق ذكره، ص46 
  .68، ص2008، 1، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، طاندماج البنوك ومواجھة آثار العولمة_محمد إبراھیم موسى، 47 
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أن تسب� الخوصصة عمل�ة الاندماج، وذلك بهدف إصلاح البنوك وحل مش�لة مدیون�ة �عض الشر�ات *

على أساس توس�ع قاعدة الملك�ة، �حیث لا تز�د  العامة للبنوك، مع وضع ضوا�� حتى تتم الخوصصة

لى وضع نع تكو�ن أ� احتكارات، �الإضافة إ�المئة لم10المساهمات الفرد�ة في رؤوس أموال البنوك عن 

  .48لمن تأثیرها على إدارة البنوك قبل و�عد الاندماجضوا�� ملك�ة الأجانب في رؤوس الأموال هذه البنوك 

  الاندماج البن�ي المطلب الثاني: طرق تحقی�

یخضع اتخاذ قرار الاندماج البن�ي الرشید والناجح لتصور عالي دقی� ومتح�م في اخت�ار طر�قة       

لى مستو� أداء فعال، تصاحبها میزة تنافس�ة نوك الجدیدة الناتج عن الاندماج إو��ف�ة الاندماج لإرتقاء الب

  لى قسمین أساسیین هما: اج بین البنوك إقی� عمل�ات الاندمتكون أفضل وأرقى، وتنقسم طرق تح

یوجد فیها أعمال للعقل،  وهي طرق لا تخضع لمنط�، ولاحظ�ة: _الطرق العشوائ�ة الارتجال�ة العفو�ة الل1

وتر� أن الاندماج �م�ن فرضه �قرار سلطو� وجعله وجودا قائما، وهو هدف في ذاتهن وأن الاندماج یتحق� 

  ، وغال�ا ما تحدث عمل�ات الاندماج العشوائي في إطار إنفعالي نتیجة:49العل�ا�قرار إدار� تأخذه السلطة 

  الوقوع تحت ضغ� عنیف.*

  مواجهة �ارثة أو أزمة خطیرة وش��ة الحدوث أو حدثت �الفعل.*

  مسایرة ت�ار عالمي وإتجاه قسر� قو�.*

دم دراسة بل قد عرار فرد� و�دون �التالي قد یتخذ قرار الدمج تقلیدا ومحاكاة لأنظمة دول�ة، ومن خلال ق   

نتهاز عوامل ظرف�ة إدار�ة سلطو�ة لن تتكرر مستق�لا ینظر إل�ه �سلوك انفعالي لانتهاز فرصة س�طرة، أو لا

  وأهم الطرق التي تنتمي لهذه المجموعة هي: 

  طر�قة المحاكاة والتقلید والإت�اع والسیر في نطاق ت�ار ودون دراسة أ� �حث.*

  الاندماج الفور� السلطو� الانفعالي لدمج �عض البنوك ب�عضها ال�عض.طر�قة *

یجب ان تستخدم في  التي �م�ن القوت أنها الطر�� الوحیدة لأمراوفي واقع _الطرق العمل�ة الرشیدة: 2

الأخذ بنوك یخضع لأعلى درجات الدراسة وال�حث، و أنه لا یوجد طرق غیرها، حیث أن دمج الدمج البنوك، و 

  .50الاندماج�ة التي تتم بین البنوك اهج العلم�ة الرشیدة، خاصة وأن العام هو أساس العمل�ات�المن

                                                           
، ندوة حول الابعاد الاقتصادیة والإداریة للاندماج المصرفي، مركز البحوث أكادیمیة ادیة للاندماج المصرفيالآثار الاقتص_حمدى عبد العظیم، 48 

  .9-8، 1999أوت28السادات القاھرة، 
  .67_محسن أحمد الخضیري، مرجع سبق ذكره، ص49 
  .68_محسن أحمد الخضیري، مرجع نفسھ، ص50 
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  : 51وأهم الطرق المستخدمة في ذلك هي

ندماج البن�ي، ومن �ین أو أكثر نحو الاالتي تقوم على التقاء إدارة بن_ الطر�قة التفاوض�ة الاخت�ار�ة: 1_2

الود�ة التي تحاول أن تعظم مصلحة المتفاوضون لكي یخرج الإثنین ثم �طل� علیها العمل�ة التفاوض�ة 

  فائزان.

والتي تقوم على شراء النس�ة الغال�ة من أسهم بنك آخر ومن خلال  _ الطر�قة القصر�ة الإج�ار�ة:2_2

، الدولة�عد موافقة السلطات النقد�ة في الاندماج البن�ي وفقا للأغلب�ة و الجمع�ة العموم�ة له یتم اتخاذ قرار 

خر �أزمة عن�فة وسراءه �مبلغ رمز� مقابل الوفاء نتهاز فرصة مرور مصرف آ�ما تقوم هذه الطر�قة على ا

    �التزاماته. 

  �م أداء البنوكالثالث: تقیالم�حث 

ازدادت أهم�ة الحسا�ات الختام�ة والمیزان�ات وازداد معها الاهتمام  نتیجة للتطورات الاقتصاد�ة المعاصرة  

ة وتحلیل الأرقام والب�انات الواردة في هذه الحسا�ات �غ�ة التعرف على نقا� القوة والضعف، وتحدید لدراس

أس�اب النجاح والفشل الذ� یلح� �المنظمات، و�التالي تقی�م الأداء فیها. لذا سنتعرف في هذا الم�حث على 

  عمل�ة تقی�م الأداء في البوك من مختلف جوانبها.

  البن�ي ماه�ة تقی�م الأداء المطلب الأول:

  البن�ي _تعر�ف تقی�م الأداء

�عرف تقی�م الأداء �أنه: مرحلة من مراحل الرقا�ة الفعالة تستخدم للمقارنة بین الأهداف المخط� لها و�ین     

�ة ما تم تحق�قه فعلا، و��ان الانحرافات وأس�ابها وطرق معالجتها علم�ا وعمل�ا لتحقی� الأهداف ��فاءة وفعال

  .52العاملینر یخدم الإدارة وتخط�� ورفع �فاءة وف� نظام المعلومات المتطو 

�ذلك ینظر الى تقی�م الأداء �أنه ق�اس أداء أنشطة الوحدة الاقتصاد�ة مجتمعة �الاستناد الى النتائج التي   

  .53حققتها في نها�ة السنة المحاسب�ة التي عادة ما تكون سنة تقو�م�ة واحدة

شامل لخط�، أهداف، طرق التشغیل وإستخدام  إنتقاد��ما �م�ن تعر�ف تقی�م الأداء على أنه فحص تحلیلي 

  من �فاءة وفعال�ة إستخدام الموارد المتاحة. تحق�الالموارد ال�شر�ة والماد�ة، بهدف 

                                                           
  .179_ عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص51 
  .199، ص2000_بوحنا عبد ال آدم وسلیمان اللوزي، دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم كفاءة أداء المنظمات، دار المسیرة للنشر، الأردن، 52 
الاقتصادیة وعلوم نادیة سعودي، مدى استخدام الأسالیب الحدیثة لمراقبة التسییر في قیاس وتقییم أداء البنوك، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم _53 

  .21، ص20018التسییر، المسیلة، الجزائر، 
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ق�م من و�عرف أ�ضا �أنه: إیجاد مق�اس �م�ن من خلاله معرفة مد� تحقی� مشروع للأهداف التي ت   

تم  ة وتحدید مقدار الإنحرافات عن ماأجلها، ومقارنة تلك الأهداف �الأهداف المخططة، من أجل معرف

  .54تحق�قه فعلا، مع تحدید أس�اب تلك الإنحرافات وأسالیب معالجتها

داء لأمنظمة �مقارنة الأداء الفعلي �ا�ما �م�ن تعر�ف تقی�م الأداء أ�ضا �أنه: العمل�ة التي تقوم فیها     

داء س�اب ذلك لتأكد من مد� مساهمة الأالمستهدف، وتحدید نواحي القوة والضعف في الأداء، مع تحدید أ

   .55في ضمان �قاء الإستمرار للمنظمة

  البن�ي _أنواع تقی�م الأداء2

  :56توجد هناك عدة أنواع لتقی�م الأداء، نذ�ر منها  

الوحدات الاقتصاد�ة من خلال درجة تحق�قها للأهداف _تقی�م الأداء المخط�: و�قصد �ه تقی�م أداء 1

هر �ة خلال فترات زمن�ة محددة حیث تظالمخططة، بواسطة مقارنة مؤشرات الأداء المخط� مع مؤشرات فعل

هذه المقارنات مد� التطور الحاصل في الأداء الفعلي لأنشطة الوحدة الاقتصاد�ة وتبرز الإنحرافات 

  �ة التنفیذ مع تفسیر المسب�ات والمعالجات اللازمة لها.والأخطاء التي حدثت في عمل

_تقی�م الأداء الفعلي: و�راد �ه تقی�م �فاءة المورد المتاحة الماد�ة منها وال�شر�ة وذلك �مقارنة الأرقام الفعل�ة 2

التي حدثت، وتأشیر درجة مستو� الأداء في توظیف  ختلالاتلأجل التعرف على الإ �عضها �ال�عض الآخر

هذه الموارد، وهذا یتطلب تحدید المؤشرات الفعل�ة للسنة المال�ة المعن�ة ودراسة تطورها عبر مدة محددة خلال 

السنة وفي دور ما تكشفه مؤشرات والنسب التحلیل�ة معتمدة في الوحدة الاقتصاد�ة و�قتضي الأمر �ذلك 

شرات مع الأرقام فعل�ا في السنوات السا�قة للوحدة الاقتصاد�ة، إظافة مع مقارنتها مع ما مقارنة هذه المؤ 

  حققته الوحدات المماثلة من نتائج خلال السنة المال�ة المعن�ة والسنوات السا�قة أ�ضا.

النتائج المع�ار�ة _ تقی�م الأداء المع�ار� أو الق�اس: وتعني �ه مقارنة النتائج الفعل�ة مع الق�م المع�ار�ة أو 3

التي وضعت لتكون مق�اسا للح�م ف�ما إذا �انت النتائج الفعل�ة المرض�ة أم لا. وعادة ما توضع الأرقام 

المع�ار�ة المذ�ورة في ضوء مجموعة من الإعت�ارات من الإم�ان�ات الاقتصاد�ة والوحدات المشابهة في 

  الداخل والخارج.

و�قصد بهذا النوع من تقی�م الأداء شمول �ل جوانب النشا� في الوحدة _ تقی�م الأداء العام أو الشامل: 4

�ة في عمل�ة الق�اس والتقی�م، والتمیز بین شرات المخططة والفعل�ة والمع�ار الاقتصاد�ة وإستخدام جم�ع المؤ 

                                                           
  .250، ص2008_كاظم جاسم العیساوي، الاقتصاد الإداري، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 54 
  .483، ص2002_عبد السلام أبو قحف، أساسیات التنظیم والإدارة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 55 
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أهم�ة النشا� وآخر عن طر�� إعطاء أوزان لأنشطة الوحدة و�ل وزن �شیر إلى مستو� الأرجح�ة لكل نوع 

  قارنة مع �ق�ة الأنشطة.ممن أنواع النشا� �ال

  البن�يثالثا_ أهم�ة تقی�م الأداء 

تحظى عمل�ة تقی�م الأداء في المنظمات �صفة عامة والبنوك التجار�ة �صفة خاصة �أهم�ة �ارزة و�بیرة   

  :57وفي جوانب ومستو�ات عدة ومختلفة، �م�ن إبرازها �الآتي

_ترشید الإنفاق عن طر�� متا�عة ��ف�ة إستخدام المنظمة لمواردها المتاحة، وهل �ان هذا الإستخدام بدون 

عذر أو ض�اع أو عطل. وهل للمنظمة طموح لتحقی� ماهو أعلى وأكثر اتساعا، ومد� الأهداف المرسومة 

  من خلال الإستغلال الأمثل والأفضل للموارد الاقتصاد�ة المتاحة.

تقی�م الأداء التأكد من تحقی� تنسی� بین مختلف أوجه نشا� منظمة متمثلة في الإنتاج والتسو�� _�ستهدف 

  والتمو�ل والأفراد وغیر ذلك. لتحقی� الفرات الاقتصاد�ة وتجنب الهدر والض�اع الاقتصاد� والإسراف المالي.

اطها �غ�ة تحقی� أهدافها، إن _یوفر تقی�م الأداء مق�اسا لمد� نجاح المنظمة من خلال سعیها لمواصلة نش

النجاح مق�اس مر�ب یجمع بین الفعال�ة والكفاءة، و�التالي فهو أشمل من أ� منهما وفي �لتا الحالتین 

  أن تواصل ال�قاء والإستمرار في العمل. ظمةتستط�ع المن

�ة واتخاذ القرارات _یوفر تقی�م الأداء معلومات لمختلف المستو�ات الإدار�ة المنظمة لأغراض التخط�� والرقا

  المستندة على حقائ� علم�ة وموظوع�ة، فضلا عن أهم�ة هذه المعلومات للجهات الأخر� خارج المنظمة.

_یؤد� الى الكشف عن العناصر الكفوءة ووضعها في المواقع الأكثر إنتاج�ا، وتحدید العناصر التي تحتاج 

اء الطموح والإستغناء عن العناصر غیر الى دعم وتطو�ر من أجل النهوض لأداءها الى مستو� الأد

  الكفوءة.

  البن�ي_ أهداف تقی�م الأداء را�عا

تحق� عمل�ة تقی�م الأداء �صفة عامة جملة من الأهداف �م�ن التعرف على �عض منها في النقا� 

 :58التال�ة

  تحسین الأداء والإنتاج�ة، والإنتاج�ة هدف أساسي لكل منظمة فهي هدف أخیر تسعى إل�ه

المنظمات مرورا على أهداف أول�ة ثم وس�طة ولهذا فإن تقی�م الأداء المؤسسي للمنظمة هدف أولي 

 لهدف وس��، هو تحسین الأداء في ز�ادة الإنتاج�ة.
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  تشخ�ص المش�لات وحلها ومعرفة مواطن القوة والضعف في المنظمة ومن ثم �م�ن رسم

�عض الداخل�ة والخارج�ة) من خلال یل البیئة (ستقبل�ة بوضوح �عد تحلالإستراتیج�ات والأهداف الم

 .S.W.O.T Analysisأسالیب التحلیل مثل 

 .هدف تقی�م الأداء المؤسسي هو التغذ�ة الع�س�ة للمنظمات الفرع�ة، والنظام ��ل للرقا�ة الوقائ�ة 

 الي تم�نها من تقی�م الأداء على مستو� المنظمة مرآة للإدارة العل�ا: تع�س أداء الإدارات والفروع و�الت

 رسم التوجهات والس�اسات مثل الترق�ات أو ز�ادة الرواتب أو إدخال تكنولوج�ا جدیدة.

 .تقی�م الأداء المؤسسي �ع�س للدولة أداء القطاع الذ� تعمل ف�ه المنظمات 

  یهدف نظام تقی�م الأداء تقر�ب النتائج من التوقعات والتنبئ �الأخطاء قبل وقوعها �استخدام مؤشرات

  داء �محطات إنذار م��ر عند حدوث إنحراف. أ

  المطلب الثاني: مراحل تقی�م الأداء البن�ي

  إن عمل�ة تقی�م الأداء في البنوك تمر �عدة مراحل أساس�ة �م�ن إجمالها ف�مایلي:  

جمع الب�انات والمعلومات الإحصائ�ة حیث تتطلب عمل�ة تقی�م الأداء توفر الب�انات  المرحلة الأولى:

والمعلومات والتقار�ر اللازمة مثل: الق�مة المظافة، �م�ة و/أو ق�مة الإنتاج، عدد العمال، الأجور وغیر 

ب�انات ذلك... من أجل حساب النسب والمؤشرات المستخدمة في عمل�ة تقی�م التقو�م، وتشمل هذه ال

  .59والإحصاءات ب�انات في عدة سنوات ولمختلف النشاطات التي �مارسها البنك التجار� 

مرحلة تحلیل الب�انات والمعلومات الإحصائ�ة ودراستها و��ان مد� دقتها وصلاحیتها  المرحلة الثان�ة:

  لحساب النسب أو المؤشرات اللازمة لعمل�ة تقی�م الأداء في البنك التجار� 

مرحلة إجراء عمل�ة التقی�م بإستخدام النسب أو المؤشرات �الإعتماد على الب�انات المتاحة  لثالثة:المرحلة ا

  لمختلف النشاطات والعمل�ات التي �شتمل علیها أداء البنك.

مرحلة تحلیل نتائج التقی�م و��ان مد� النجاح أو الإخفاق الذ� سحب آداء البنك التجار�  المرحلة الرا�عة:

یر الأس�اب التي أدت الى تلك الإنحرافات، ووضع الحلول لمعالجة تلك الإنحرافات �ضمان ومن ثم تفس

  .60تحقی� أداء أمثل للبنك
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التي حدثت في الخطة  المسؤول�ات ومتا�عة العمل�ات التصح�ح�ة للإنحرافات تحدید المرحلة الخامسة:

وتغذ�ة نظام الحوافز بنتائج التقی�م، وتزو�د الإدارات التخط�� والجهات المسؤولة عن المتا�عة �المعلومات 

والب�انات التي تمخذت عن عمل�ة التقی�م للإستفادة منها في رسم وص�اغة الخط� القادمة وز�ادة فعال�ة 

  المتا�عة والرقا�ة.

  البن�يتقی�م الأداء المطلب الثالث: مؤشرات 

  أولا_ تعر�ف مؤشرات تقی�م الأداء

�عرف مؤشر الأداء على أنه:" معلومة تساعد مسیر على توج�ه مهمة مع�ة نحو تحقی� هدف معین       

  .61وتسمح له بتقی�م الإنجاز الذ� تم تحق�قه

الأداء الفعلي یوضع �عنا�ة �ما �م�ن تعر�فه مق�اس للأداء المرغوب �ش�ل مؤشر محدد مقدما لتقی�م       

  .62ودقة �عد تقی�م جم�ع العوامل الكم�ة والنوع�ة، و�جدر التعبیر عنه �صورة طب�ع�ة أو مال�ة

و�م�ن تعر�ف مؤشرات الأداء �أنها: مقای�س أو معدلات یتم تحدیدها مقدما بناءا على مواصفات       

وأسعار الخدمات ومعدلات الرجوع ومعدلات الأع�اء هندس�ة بإستخدام الطر�قة العمل�ة لتقر�ر �ل من �م�ات 

و�فترض في تقر�ر المؤشرات الفن�ة الإنتاج�ة و�فترض في  الأخر� اللازمة لمنتج معین یتم توص�فه �املا.

معدلات الأجور الق�ام بدراسة عمل�ة لتوصیف الوظائف �ما في تقر�ر الأسعار أن تتم عن أسعار السوق 

  .63ومناس�ة المقبلة في ظروف مستقرة

   ثان�ا_ خصائص مؤشرات تقی�م الأداء

��من الهدف الأساسي من وضع مؤشرات تقی�م الأداء في تقدیر �فاءة المنظمات على تقد�م المنتجات   

مؤشرات مقبولة ووضع وتحدید هذه المؤشرات �ستلزم التعرف على  والخدمات، و�تم هذا التقی�م بإستخدام

  :64الخصائص الممیزة لها، والتي �م�ن تلخ�صها في النقا� التال�ة

: حتى تكون مؤشرات الأداء مفیدة یجب أن تكون مترا�طة ف�ما بینها، وتجدر الإشارة الرا�� بین المؤشرات_1

ل في التنسی�، والذ� �عني أنه لا �م�ن التخط�� �ش�ل فاعل هنا الى وجود نوعین والإرت�ا�، یتمثل الأو 

                                                           
لمتمیز _مفیدة یحیاوي وعبد القادر موفق، مؤشرات الأداء لنظام الإنتاج في المؤسسة الصناعیة الجزائریة، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء ا61 

  .89، ص2005حكومات، جامعة ورقلة، الجزائر، مارسللمنظمات وال
  .35_نادیة سعودي، مرجع سبق ذكره، ص62 
عین  _سالم محمد سعید بافقیر، إطار محاسبي لقیاس وتقییم الأداء في المؤسسات والجمعیات الخیریة بالجمھوریة الیمنیة، كلیة التجارة، جامعة63 

  .104، ص2003الشمس، 
تحسین أداء المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة من خلال بطاقة الأداء المتوازن _دراسة حالة مؤسسة سوناطراك مدیریة _وفاء رایس، مساھمة في 64 

، ص 2016الصیانة لولایة الأغواط_ ، أطروحة دكتوراه، تخصص تسییر عمومي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة بسكرة، الجزائر، 
  .120-119ص 
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لأ� جزء من المنظمة، إذا ما تم التخط�� له �صورة مستقلة عن أ�ة وحدة أخر� في نفس المستو�، أما 

الثاني فیتمثل في التكامل والذ� �عني �ضرورة إجراء التخط�� الفعال �ش�ل متواف� على جم�ع المستو�ات، 

  عتماد المت�ادل في هذه العمل�ة.وهو ما �عني الإ

والمقصود �التجر�ب هنا المرونة في وضع مؤشرات الأداء في الش�ل الذ�  أن تكون المؤشرات تجر�ب�ة:_2

والأكثر ملائمة �ضمن العلاقة بین ما یتم ق�اسه وتقی�مه والهدف الراد تحق�قه، أ� إخت�ار المؤشرات الناس�ة 

  للمنظمة. رسالة المتغیرةخاصة إذا تعل� ال

عادة ما تقوم الإدارة العل�ا بتحدید المؤشرات الأساس�ة التي یراد  إشراك العاملین في وضع المؤشرات:_3

إستخدامها في عمل�ة تقی�م الأداء، لنفس الأس�اب التي تكمن وراء التخط�� الإستراتیجي، بإعت�ارها المسؤولة 

ن هناك �عض المؤشرات الدائنة مثل مقای�س العمل�ات الأولى عن وضع الإتجاه الإستراتیجي للمنظمة، إلا أ

  والمخرجات التي من الضرور� أن تقوم الإدارات الأخر� في تحدیدها.

إذ أن المؤشرات  یجب أن تتناول مؤشرات الوصف الدقی� للمؤسسة أو العمل�ة أو النظام المراد تقی�مه:_4

�اف�ة الیوم لتقی�م الأداء المؤسسي، لذلك یجب  التقلید�ة التي تر�ز على الجانب المالي فق� أص�حت غیر

إظافة المؤشرات غیر المال�ة إلى جانب المؤشرات المال�ة التي تصف جوانب المنظمة المختلفة وتوفر صورة 

  شاملة و�املة عنها.

إن الهدف الأساسي من عمل�ة تقی�م الأداء هو توفیر  :رأن تساهم المؤشرات في دعم صناعة القرا_5

ت والمعلومات اللازمة لإتخاذ القرارات المختلفة المتعلقة �المنظمة، و�التالي إهمال المؤشرات التي لا الب�انا

  �م�ن أن تفید في إتخاذ القرارات.

  الأسس الواجب توافرها في مؤشرات تقی�م الأداء ثالثا_

على تقی�م الأداء �ش�ل لكي تكون مؤشرات تقی�م الأداء المستخدمة في تقی�م أداء البنوك صالحة وقادرة   

  :65دقی� �عبر �صدق عن حق�قة الأداء لابد أن تكون مبن�ة على أسس نذ�رها ف�ما یلي

 .یجب إعداد مؤشرات الأداء للتنسی� مع الأهداف 

  أن تكون المؤشرات �س�طة وواضحة وسهلة التطبی� و�عیدة عن التعقید حتى �م�ن فهمها وتطب�قها

 خال�ة من الأخطاء.وتفسیر نتائجها �صورة سل�مة و 

 .أن تعبر �قوق عن الحالة المراد ق�اسها وأن تكون قادرة على �شف الإنحرافات والأخطاء الموجودة 

 .یجب أن تتم عمل�ة الق�اس والرقا�ة من طرف الأشخاص المعنیین بذلك 

                                                           
  .118 ھ، ص_ مرجع نفس65 
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 والبیئة التي تح�� �ه. طب�عة النشا� الذ� �مارسه البنك أن تراعي المؤشرات 

 لى أس�اب التغیرات التي تحدثت فیها ولد� علاقة ذلك �المؤشرات الأخر� سهولة التعرف ع. 

  ،أن تكون المؤشرات شاملة لكافة أنشطة البنك التجار� وعدم إقتصارها على جانب أو جوانب محددة

 فالتر�یز على جانب أنشطة معینة یؤد� حتما إلى نتائج جزئ�ة لاتعبر عن حق�قة الأداء في البنك.

  شرات عن خاص�ة هامة لها التأثیر الكبیر والواضح في أداء البنك مع تب�انها للتغیرات أن تعبر المؤ

 الحاصلة في نشاطها، مما �سهم في تقد�م صورة واضحة للأداء.

  توفر الب�انات والمعلومات الإحصائ�ة اللازمة لحسابها التي بدونها لا �م�ن عمل�ا الإستفادة من

 سل�ما.المؤشرات حتى ولو �ان إخت�ارها 

توفر مستو� معین من الوعي لد� موظفي البنك عن أهم�ة المؤشرات ودورها في تقی�م أداء بن�هم    

  وإنع�اس ذلك على نشاطهم من خلال إرت�اطه بنظام حوافز مجز� لهم ودوره في تطو�ر عمل البنك.
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  الفصلخلاصة 

شهدتها الساحة البن��ة العالم�ة، خاصة في أواخر القرن �عتبر الاندماج البن�ي أحد أهم المظاهر التي     

�قس� �بیر في انتشاره والتوسع ف�ه، حیث حتمت الكثیر من الظروف  الماضي، وقد ساهمت العولمة المال�ة

والمتغیرات على البنوك خاصة الصغیرة منها اللجوء الى الاندماج فیها بینها لمواجهة شدة المنافسة التي 

ظروف، وهناك العدید من الدوافع التي تلجأ �سببها البنوك للإندماج �غ�ة تحقی� أهداف معینة، فرضتها هذه ال

�ما أن الاندماج لا �قتصر على نوع أو أسلوب أو منهج واحد، فهي متعددة بتعدد الدوافع والأهداف، 

تطب�قه دون دراسة أو  والاندماج لا �حق� نتائج إیجاب�ة فق� وإنما قد ینجر عنه نتائج سلب�ة، خاصة إذا تم

  تخط�� مسب�.
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 التطبیقيالإطار 
  لإندماج بنك الأهلي الأردني مع

 بنك الأعمال



 التطبيقيالإطار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانيالفصل     

 

 
30 

 تمهيد الفصل 
تعتبر عمليات الإندماج البنكي من أهم المتغيرات التي شهدتها البنوك منذ نشأتها إلى الوقت الحاضر، 

ها المنافسة التي شهدتحيث تأثرت بها معظم البنوك في العالم وذلك في إطار استعدادها لمواجهة ظروف 
السوق المصرفية وكذا تحديات القرن المقبل في ظل العولمة والذي لا مكان فيه إلا للأقوى، وفي هذا السياق 
عرفت عمليات الإندماج بين البنوك اتجاها متزايدا في السنوات الأخيرة بكم هائل بين البنوك في الدول المتقدمة 

امتدت أثارها إلى بعض البنوك في الدول النامية والتي أولت اهتماما بالغا إلى درجة إصابتها بحمى الإندماج و 
بقطاعها المصرفي نظرا لدوره الفعال في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، مما دفعها إلى دعم عمليات الإندماج 

 بين البنوك وذلك بغية تحسين أداء البنوك وزيادة قدرتها التنافسية.
دماج البنكي تعد صيغة من صيغ التكيف مع المستجدات العالمية، حيث باعتبار أن عمليات الإن

تنسحب هذه الصيغة بصفة عامة إلى كافة الأنشطة الاقتصادية وعلى النشاط المصرفي بصفة خاصة، فلا 
شك أن هذا الإندماج يؤدي إلى مجموعة من الأثار والنتائج لتلقي بظلالها على البنوك والمؤسسات المالية 

في عملية الإندماج البنكي، إذ تعتبر عملية الإندماج ما بين البنوك إحدى الوسائل الهامة لمواجهة  الداخلة
المشكلات الداخلية المتعلقة بانخفاض الربحية وضعف القواعد الرأسمالية كما يعتبر أحد أبرز مظاهر الاستعداد 

نك ذا ما دفع إلى دراسة تجربة التجاري وفاء بلعالم ما بعد العولمة والمنافسة والتحكم في الاقتصاد العالمي وه
 المغرب، باعتباره أكبر مجموعة بنكية على صعيد المغرب العربي مارست عمليات الإندماج البنكي.

 ومن خلال هذا الفصل سنحاول عرض تجربة التجاري وفاء بنك المغرب من خلال:
 : تجارب الاندماج البنكيالمبحث الأول

 تحليلية لحالة اندماج بنك الأهلي الأردني مع بنك الاعمال  دراسة المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: تجارب الاندماج البنكي

ان عمليات الاندماج البنكي لا تشمل فقط الاندماجات بين البنوك الصغيرة والكبيرة، كما لم تقتصر على     
 البنوك في دول مختلفة.البنوك داخل حدود الدولة بل امتدت لتتم عبر الحدود بين 

 ةعالميفي بعض البنوك الالمطلب الأول: عمليات الاندماج البنكي 

شهدت الساحة المصرفية الدولية على امتداد السنوات السابقة موجة عارمة من الاندماجات بين البنوك      
 Mega نوك عملاقة تدعىالعالمية والتي استحوذت على الاهتمام نظرا لكثافة حجمها، حيث بدأنا نشهد ولادة ب

Bank  تنامي حجم عمليات الاندماج  7991ذات تأثير هام على الأسواق المالية العالمية، وقد شهدت عام
مليار دولار  099مليار دولار خلال العام منها  999العالمية إذ تشير التقديرات الى أن هذه الصفقات تجاوزت 

 .1قيمة صفقات في أوربا وحدها

ترليون دولار في الولايات  7.2ترليون دولار منها  6.2فقد بلغت قيمة عمليات الاندماج  7991أما سنة     
 6996الى 7999صفقة اندماج. وتشير الاحصائيات خلال فترة ما بين  7099المتحدة الامريكية تمثل حوالي 

حالات في اليابان 2ة وحالات وقعت في الولايات المتحدة الامريكي1حالة اندماج هناك  33أنه من بين أكبر 
حالات في كل من إيطاليا وسنغافورة وحالتين في كل من إيطاليا وبلجيكا وحالة  3حالات في إنجلترا و 0و

 واحدة في السويد.

 ومن اهم هذه العمليات من الاندماج نجد: 

 :2أولا: الولايات المتحدة الامريكية

والذي  Chase Manhattenيكونا معا ل Chemical Bankمع  Chase Manhatten_اندماج كل من 7
لينتج عن هذا الاندماج البنك  Robert Fleming مع JP Morganمع كل من  6997اندمج بدوره عام 

 . JP Morgan, Chase, Etcoالعملاق 

بليون دولار أمريكي في  39في صفقة اندماج بلغت قيمتها  First Chicagoمع  Bank One_اندماج 2
 ، وقد نشأ عن اندماجهما أكبر بنك يصدر بطاقات الائتمان في الولايات المتحدة الامريكية.7991أبريل سنة 

                                                           
، كلية التجارة، جامعة عني 1قضايا معاصرة-العال حمادة، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، سلسلة البنوك التجارية_طارق عبد 1 

 .111، ص1111الشمس، 

تير، ذكرة ماجس_بعلي حسني مبارك، إمكانيات رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغيرات الاقتصادية والمصرفية المعاصرة، م2 

 .111، ص1111-1111كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
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للتأمين )التي سبق لها   Travelersمع شركة ترافلرز  City Group Bank _اندماج بنك سيتي غروب 3
مما ترتب  7911( في سنة Salmon Smith_Barneyثمار والخدمات المالية المعروف امتلاك بنك الاست

مليون عميل  799والتي تهدف الى تقديم خدماتها لأكثر من  City Groupعليه تكوين شركة سيتي غروب 
 مليار دولار. 709دولة حيث بلغت قيمة الصفقة  799في 

وين بنك أوف أمريكا الجديد والذي أصبح لديه أكبر لتك Bank of Americaمع  Nations Bank_اندماج 0
بليون دولار  21شبكة فروع في أمريكا وأكبر ثاني مؤسسة مالية خاصة في أمريكا، وقد بلغت قيمة هذه الصفقة 

 .7991أمريكي في أبريل 

)وكان Chase Manhatten Bankمع تشيز منهاتن بنك  Chami cal Bank_اندماج كميكال بنك 5
د سبق له تملك بنك مانيومكشرز هانوفر( مما جعل البنك الجديد ثالث البنوك الامريكية حجما من الأخير ق

 حيث الرسملة و الموجودات.

 :1ثانيا: اليابان

 Industriel Bank ofوالبنك الصناعي الياباني  Dai_lchi Kangyo Ltdاتحاد بنك داي ايتشي كانغيو 
Jap  ترليون دولار أمريكي. 7.61الى وبنك فوجي لتصل موجوداتهم مجتمعة 

 :2ثالثا: أوربا

 Bank swissمع سويس كوربوريش  Bank of Switzer landاندماج بنك أوف سويتزر لاند سويسرا: _7
Corporation  وهما من أكبر البنوك السويسرية لتنشأ بنكا جديدا هو بنكUnited Bank switzer land 

ي يعد بمثابة مجموعة سويسرية جديدة للخدمات المالية، لها القدرة على بليون دولار والذ 299بأصول تزيد عن 
 الوصول الى مختلف الأسواق في مختلف أنحاء العالم.

 Land Bankمع  Zentralspnkasse Und K ommerzial Bank تم الاندماج بين بنكي _النمسا: 2
 999والذي يعد أكبر بنك في النمسا بعدد موظفين يصل الى  Bank Austriaوكان البنك الناتج عن الدمج 

 فرعا. 319الف موظف ب

لينشأ أكبر بنك تجاري في إيطاليا بمعيار  Uni Creditoمع  Credito Italianoتم الاندماج بين _إيطاليا: 3
 فرع. 6199عدد الفروع ليصل الى 

                                                           
 .14، ص1114، 54_حسان خضر، الدمج المصرفي، في: "مجلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، العدد1 

جزائري في ظل التغيرات الاقتصادية والمصرفية، مرجع سبق ذكره، _بعلي حسني مبارك، إمكانيات رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي ال2 
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 7991ية للخدمات المالية في شهر ماي وهي مجموعة بلجيكية هولند Fortisتقدمت مجموعة _بلجيكا: 4
وترتب على هذا الاستحواذ خلق كيان مصرفي  General Banqueبعرضها بغرض الاستحواذ على بنك 

بليون دولار أمريكي ليصبح ضمن أكبر خمس عشر بنك وشركة تأمين في أوربا،  35تأميني برأسمال يبلغ 
 .Banque General du Luxembourg بالاستحواذ على 6999كما قامت نفس الشركة في سنة 

، واندماج بنك دريسنر مع بنك 7919الاندماج بين البنك الألماني وبنك مرجان جرينيفيل سنة _ألمانيا: 5
 .6997سنة Austria Bankمع  Hypo Vereinsbank، إظافة الى اندماج بنك 7995كلينيور بينون سنة 

ليصبح بنكا واحدا له دور مشهود في الأسواق  Amroوآمرو  ABNاندماج بنكي أي بي أن _هولندا: 6
 العالمية.

)وهو ثاني أكبر البنوك التجارية في فرنسا( لبنك  Credit Agricoleتملك بنك الائتمان الزراعي _فرنسا: 7
 National de Parisوالذي كان بنكا استثماريا. وسيطرت بنك ناسيونال دوباري  Indo Suezإندو سويز 

وا علانه عن الاندماج  7999سنة Société Généralوبنك  Paris_basي كل من بنك على حصص هامة ف
 معهما لتكوين كيان مصرفي عملاق تقدر بنحو تريليون دولار.

 1المطلب الثاني: عمليات الاندماج البنكي في الدول النامية والعربية

يها الكثير من البلدان النامية بما ف لم تكتفي حالات الاندماج البنكي على الدول المتقدمة فقط بل شهدت    
 الدول العربية حالات اندماج بنكي أيضا.

وفي هذا المجال يلاحظ ان المكسيك قد قطعت شوطا كبيرا في تشجيع عمليات الاندماج في منتصف      
، وقد ترتب ةالتسعينات، وذلك بإعلانها عن الاستعداد الكامل للموافقة على تملك البنوك الأجنبية للبنوك المحلي

 على ذلك امتلاك البنوك الأجنبية نحو ستة من أكبر سبعة بنوك مكسيكية.

توسعا كبيرا لرأس المال البنكي الاسباني على وجه الخصوص في المكسيك خاصة  6999وقد شهد عام     
 Banco Santander Central Hispanoودول أمريكا الجنوبية عامة. فقد أكبر مجموعة مصرفية إسبانية 

مليار دولار ويضم شبكة  60بحيث يبلغ إجمالي أصول البنك الناتج عن الاندماج أكثر من Serfinبشراء بنك 
 فرعا، وبذلك أصبحت المكسيك ميدانا للتنافس بين البنوك الإسبانية والبنوك الأمريكية. 961فروع 

                                                           
 .121.121_بعلي حسني مبارك، مرجع نفسه، ص1 



 التطبيقيالإطار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانيالفصل     

 

 
34 

وعمليات إعادة الهيكلة على إعادة تنظيم النظام المصرفي،  7995وفي الأرجنتين أدت الأزمة المصرفية عام     
بنك مملوكا للقطاع الخاص للإفلاس أو للإندماج مع  36بنكا مملوك للدولة و 77تعرض  7990فمنذ عام 

 بنوك ومؤسسات أخرى. 

من  DBS Bankت التي تمت بها الخاصة بالاستحواذ وفيما يتعلق بالول الأسيوية فمن أهم الاندماجا    
. ويمثل هذا التوجه 7991من الفلبين في شهر يناير  DSA Bankمن  %29سنغافورة على حصة تقدر ب

 Keppelبداية عمليات الاندماج في الفلبين حيث تلي هذا الاستحواذ عمليات اندماج أخرى منها إندماج 
Bank of Singapore  معMalysia May Bank ومن ناحية أخرى شجعت الحكومة الماليزية في مارس ،

بعد أزمتها المالية عمليات الاندماج وقامت بتشجيع المؤسسات المالية التي تقوم بشراء البنوك التي  7991
 تواجه مشاكل.

ة من يأما على الصعيد العربي تشير التقارير المعتمدة الى أن حصة المؤسسات المالية والمصرفية العرب    
، أما حصتها من عمليات الاندماج 7991بالمئة خلال سنة 6.5إجمالي عمليات الاندماج العالمية لم تتجاوز 

بالمئة، ويعزى تدني هذه النسب الى الضعف الهيكلي الذي تعاني منه  1-5في الدول النامية فإنها تتراوح بين 
 .1المؤسسات المالية والمصرفية العربية

 يوضح حالات الاندماج في الدول العربيةوالجدول الآتي 
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 : عدد حالات الاندماج البنكي في الدول العربية10الجدول           

 سنوات  
 الاندماج

 عدد حالات    الدولة      
 الاندماج   

 البنك الدامج   البنك المندمج  

 عدة بنوك     عدة بنوك    حالة اندماج 63   لبنان    99/93  
 عدة بنوك     عدة بنوك    حالة اندماج 71   مصر    99/97
 الشركة الأردنية   حالة واحدة      الأردن    91

 للاستثمارات   
 بنك فيلا ولبنان  

 للاستثمار    
 بنك مسقط    البنك الأهلي العماني حالة واحدة     سلطنة عمان   90
 بنك عمان والبحرين   حالة واحدة     سلطنة عمان   91

 والكويت      
 بنك عمان    
 التجاري     

 الاتحاد الدولي للبنوك بنك تونس للاستثمارات حالة واحدة     تونس     91
 مجموعة البنوك الشعبية البنك الشعبي المركزي  حالة واحدة     المغرب     91
 البنك السعودي التجاري  بنك القاهرة السعودي حالة واحدة     السعودية     91

 المتحد     
 البنك السعودي الامريكي البنك السعودي المتحد حالة واحدة      السعودية     99
 بنك الخليج الدولي البنك السعودي العالمي حالة واحدة  البحرين     99

قتصاديات البنوك، الدار الجامعية، الرياض،  المصدر:  .91، ص6999عبد المطلب عبد الحميد، العولمة وا 

حالة اندماج في لبنان وبالتالي فإنها أكثر الدول العربية في  63يلاحظ من خلال الجدول السابق عرضه     
من سلطنة عمان والسعودية،  حالة اندماج، وحالتين في كل 71حالات الاندماج البنكي، وتليها مصر مباشرة ب 

وحالة واحدة فيكل من المغرب تونس والبحرين، الا أن الحجم النسبي لايزال ضعيفا مقارنة بعمليات الاندماج 
 العالمي.
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 دراسة تحليلية لحالة إندماج بنك الأهلي الأردني وبنك الأعمالالمبحث الثاني: 

 عمالالمطلب الأول: تقديم بنك الأهلي الأردني وبنك الأ

 لإعطاء وذلك الأعمال، وبنك الأردني الأهلي البنك عن نبذة المطلب تقديم هذا تناولنا في لقد    

 .الإندماج قبل ما الفترة خلال بهما مرا التي المراحل وعن البنكين هذين نشأة عن الكافية الصورة

 :الأردني الأهلي البنك تقديم :أولا

 يجب ولذلك الأردنية، التجارية البنوك بين ما الرائدة البنوك أهم أحد الأردني الأهلي البنك يعد    

 .التفصيل معاني بكل البنك هذا تقديم

 :الأردني الأهلي البنك عن نبذة_0

 أقدم ومن الوطنية البنوك أوائل من كان حيث ، 11955عام في الأردني الأهلي البنك تأسس    

 بكافة القيام في الأساسية البنك نشاطات وتتمثل الأردن، في تأسست التي العامة المساهمة الشركات

 مثل الجديدة المالية الخدمات تقديم ذلك ويشمل والاستثمارية التجارية والمصرفية الائتمانية العمليات

دارة الائتمان بطاقات دارة الاستثمارية المحافظ وا   الخاصة البنكية والخدمات الأولية الإصدارات وا 

 .الصغيرة المشاريع وتمويل الإسكانية والقروض المركبات تمويل وبرامج الشخصية والقروض

نجازاته البنك تطور_2  :وا 

 تأسيسه منذ هائلا تطورا يحقق جعله "والتجديد التميز نحو الإلتزام" لشعار الأردني الأهلي البنك تطبيق إن    
 بناء البنك استكمل أن وبعد عملائه، وقاعدة فروعه شبكة وتوسع وموجوداته أعماله حجم في النمو حيث من

 .وفلسطين قبرص لبنان، في إقليميا توسع لفروعه، الداخلية الشبكة وتمتين

 حيث الأعمال، بنك مع الناجح اندماجه في تمثل الأردني الأهلي البنك تاريخ في الأبرز الحدث ولكن    
 البنك يكون  01/76/7992 بتاريخ وبذلك الخامس، عقده دخوله مع تزامن جديدا رياديا إنجازا البنك أضاف

 على الكبرى  البنوك مصاف في وضعته الأردنية البنوك تاريخ في طوعي إندماج عملية وأول أكبر سجل قد
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 حديث لبنك وأوسع أشمل انطلاقة لتحقيق البنك تهيئة على الإدماج ساعد كما الأوسط، والشرق  الأردن مستوى 
 .السليمة الدولية المصرفية والأعراف والقواعد والأمان السلامة بمعايير يتمتع ومتطور

 العمليات لجميع ومتكامل شامل تطوير مشروع بتطبيق 2000 عام خلال الأردني الأهلي البنك باشر لقد    
 خبراء بمساعدة الأهلي البنك موظفي من فريق خلال من البرنامج هذا تنفيذ ويتم البنكية، والإجراءات
 2000 عام في للمشروع التمهيدية المرحلة من الانتهاء تم ولقد المجال، هذا في متخصصين ومستشارين

 البنكية والإجراءات للعمليات الميدانية والدراسة البيانات تجميع على رئيسية بصورة اشتملت والتي

 المصرفية، الإجراءات تصميم إعادة على اشتملت والتي الأولى المرحلة من الانتهاء تم كما بها، المعمول

 والتنظيم البشرية الموارد تطوير جانب إلى تصميمها المعاد الإجراءات تطبيق على الثانية المرحلة وركزت
 والإجراءات العمليات وتسريع الرقابة زيادة إلى الهندسة إعادة برنامج ويهدف الأداء، إدارة وبرنامج المؤسسي
 .1المتميزة البنكية الخدمات تقديم وتسهيل العمل أنماط في نوعية نقلة لإحداث وتبسيطها

 المال     ورأس الحجم_3

 البنك أصبح حيث ضخمة، إحتياطيات ويمتلك السوق  في قوي  تنافسي بوضع الأهلي البنك يتمتع

 دينار مليون  42 والبالغ المال رأس حيث من الأردن في بنك أكبر ثالث الاندماج عملية بعد

 وهذا دينار مليار 1,35 الموجودات بلغت وقد دينار مليون  69,3 بلغت فقد المساهمين حقوق  حيث من أما
 الودائع ومن % 9,6 حوالي الأردنية السوق  في التسهيلات من البنك حصة بلغت و ، 2001 عام نهاية في

 % 58 المؤسسية المساهمات تشكل فيما المال رأس من%06حوالي  الأفراد مساهمات وتشكل ،% 7 حوالي
 بالبنك المساهمين أكبر من المعشر مجموعة وتعتبر % 22,5 حوالي الأردنية غير المساهمات نسبة وتبلغ
 المستثمر مركز وشركة للضمان الاجتماعي، العامة والمؤسسة للاستثمار الكويتية العامة الهيئة يليها والتي

 .الأردنية الأجواخ مصانع وشركة الأردني

 :الفروع شبكة_4

قليمية محلية فروع شبكة خلال من البنك يعمل      نقديا ومكتبا فرعا 49 مجموعها يبلغ واسعة وا 

 عشر وأحد (قبرص) ليماسول في خارجية دولية مصرفية ووحدة فلسطين في فروع وخمسة الأردن داخل
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 من مزيد إلى البنك ويسعى الدولي(، الأهلي البنك) الجديدة التابعة الشركة إدارة تحت لبنان في عاملا فرعا
 .استخدامها مجالات وتوسيع أمواله مصادر زيادة خلال من والدولي الإقليمي التوسع

 :البنك إستراتيجية_ 5

رضاءه، "أولا العميل" مبدأ تطبيق في متكاملة إستراتيجية الأردني الأهلي البنك ينتهج      أقصى وذلك بتوفير وا 
 دورات إلى تنظيم البنك ويسعى ،1البنك عملاء خدمة في والأمان الدقة السرعة، السهولة، الراحة، درجات
 مستوى  زيادة بهدف الجمهور مع ومباشر دائم إتصال على هم الذين أولئك وخاصة الفروع لموظفي تدريبية
 .ومتطلباتهم إحتياجاتهم وتلبية العملاء مع التعامل أسلوب في ومرونتهم أدائهم

 التكنولوجية إليه توصلت ما أخر مع تتماشى جديدة خدمات تطوير إلى أيضا البنك ويهدف

 وحذرة، وكذلك مرنة إئتمانية سياسة يتبنى ذلك خلال ومن متزنة، مصرفية سياسة ضمن العالمية المصرفية
 .والسيولة الربحية من كل بين للموائمة تهدف للإستثمار إستراتيجية

  (0995-0994-0993لثلاث سنوات الأخيرة )بل الإندماج _مؤشرات البنك الأهلي الأردني ق6

سوف نعمل على تحليل مؤشرات البنك الأهلي الأردني للسنوات الثلاث الأخيرة، وفيما يلي تفاصيل     
 التغيرات:

دينار، وعام  392999321بلغ  7990دينار، وعام  369727335، 7993كان مجموع الموجودات عام -7
ومنه نلاحظ ـن الموجودات تزايدات من سنة لأخرى حيث قدرت الزيادة  دينار، 063913220تزايد إلى  7995

 دينار 61913692 ب 7995دينار، كما شهدت ارتفاع أيضا في سنة 12139933 ب 7990 عام

دينار،  35950619أصبح  7990دينار، وعام  62005337، 7993كان مجموع حقوق الملكية عام -6
نار، ومنه نلاحظ أن حقوق الملكية تتزايد من سنة لأخرى، حيث دي 31292992ايدت إلى تز  7995وفي عام 

 دينار. 6166261تزايدت ب  7995دينار، وعام  9591901ب  7990قدرت الزيادة عام 

أصبح  7990دينار، وعام  0939099999، 7993دائع القطاع المصرفي عام كان مجموع و -3
دينار، ومنه نلاحظ أن ودائع القطاع  511159999تزايد إلى 7995دينار، وفي عام  5397599999

تزايدت ب  7995دينار، وعام  056799999ب  7990المصرفي تتزايد حيث قدرت الزيادة عام 
 دينار. 392999999

                                                           
 .11_التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، مرجع نفسه، ص1 
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 0995-0994-0993للبنك الأهلي الأردني للفترة  (: البيانات المالية12رقم )الجدول 

 0993 0994 0995 

 77.907.990 79.316.130 1.115.797 المصروفات الإدارية والعمومية

 1.696.277 1.715.299 2.022.120 صافي الدخل قبل الضريبة

 063.913.220 392.999.321 369.727.335 مجموع الموجودات

 31.212.992 35.950.619 62.050.337 مجموع حقوق الملكية

 669.939.620 799.635.115 716.665.791 التسهيلات الإئتمانية للمصرف

التسهيلات الإئتمانية للقطاع 
 المصرفي

6.107.399.999 3.601.099.999 3.195.199.999 

 367.561.093 379.026.091 650.113.915 الودائع لدى المصرف

 5.111.599.999 5.397.599.999 0.939.099.999 مجموع ودائع القطاع المصرفي

 7993،7990،7995التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، المصدر:

 

 0995، 0994، 0993للبنك الأهلي الأردني للفترة النسب المالية -7

 7990، بينما في سنة %7.31كانت  7993أن نسبة الكفاءة التشغيلية لسنة  (93)نلاحظ في الجدول-7
الملاحظ ، و %7.00ب قدرت نسبتها  7995سنة  ، وفي%9.79والتي انخفضت بنسبة  %7.61كانت نسبتها 

 .%9.71هنا أن النسبة ارتفعت ب 

كانت نسبتها  7990، بينما في سنة %71.5قدرت ب  7993نلاحظ أن نسبة كفاية رأس المال لسنة -6
والتي شهدت ارتفاع بنسبة  %79.1قدرت نسبتها ب  7995، وفي سنة 7.9%والتي ارتفعت ب  %79.0

9.3% 
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كانت  7990بينما في سنة ، %6 كانت 7995-7993للسنتين ئد على الموجودات نسبة العانلاحظ أن -3
 .%9.2بنسبة  نخفضتوالذي ا %7.0نسبته 

   %70.1فأصبح 7990، أما في سنة %6.0قدر ب  7993نلاحظ أن العائد على حقوق الملكية لسنة -0
 .%7.73بنسبة  انخفض والذي %73.21فقدر ب  7995، أما في سنة %76.0بنسبة  ارتفعوالذي 

أما في سنة ، %2.3ب قدرت 7993نلاحظ أن نسبة الحصة السوقية من التسهيلات الإئتمانية لسنة -5
بقيت والتي  5.9فقدرت ب  7995، وأما في سنة %9.0بنسبة  انخفضتالتي و  %5.9فأصبحت  7990

 على حالها مقارنة بالسنة التي قبلها.

فأصبحت  7990، أما في سنة %5.6قدرت ب  7993نلاحظ أن نسبة الحصة السوقية من الودائع لسنة -2
والتي  %5.2فقدرت النسبة ب  7995، أما في سنة %9.2والتي ارتفعت بنسبة  %5.1ب نسبتها تقدر 

 .%9.6هدت انخفاض بنسبة ش

 0995-0994-0993(: نسب البنك الأهلي الأردني للفترة 13الجدول رقم)

 0995 0994 0993 النسب                         السنة

 %7.00 %6.61 %7.31 الكفاءة التشغيلية

 %79.1 %79.0 %71.5 كفاية رأس المال

 %6 %7.0 %6 العائد على الموجودات

 %73.21 %70.1 6.0% العائد على حقوق الملكية

 %5.9 %5.9 %2.3 الحصة السوقية من التسهيلات الإئتمانية

 %5.2 %5.1 %5.6 الحصة السوقية من الإئتمان
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 :الأعمال بنك تقديم :ثانيا

 يلي الأردني وفيما المركزي  البنك سلطة تحت الأردن في القائمة التجارية البنوك بين من الأعمال بنك يعد    
  :1للبنك العام التقديم

 :الأعمال بنك عن _نبذة0

 من ويقدم خدماته المصرفية الأعمال بجميع يقوم تجاري  كبنك ويعد 1986 سنة في الأعمال بنك تأسس    
 شهر التحول في نقطة الأعمال بنك سجل كما الفحيص، منطقة وفي عمان مدينة في فروع خمسة خلال
 .الأردن في والتجارة الإعتماد بنك لفروع شرائه عند 1991 عام من نوفمبر

نجازاته البنك _تطور2  :وا 

 الخدمات المصرفية بتقديم يقوم والذي تجاري  كبنك البنك إنجازات عن المعبرة السنة 1993 سنة تعتبر    
 والتجارة بنك الإعتماد فروع شراء على ترتبت التي الدمج عمليات السنة تلك خلال إستمرت وقد أنواعها، بجميع
 الضمانات معظم علىتركزت  والتي للعملاء تعود التي العمليات بعض سوى  يبق ولم (الأردن فروع) الدولي

 خارج الدولي الإعتماد والتجارة بنك فروع لدى الأجنبية بالعملات إيداعات على بهم الخاصة والتسهيلات
 بمتابعة (الأردني المركزي  أي البنك)الدولي  والتجارة الإعتماد بنك فروع مصفي مع الأعمال بنك ويقوم الأردن؛
 .القضائية بالتسويات أو الرضائية بالأساليب سواء العلاقة ذوي  العملاء

 في إنتشاره وتوسيع وعملياته الأعمال بنك نشاط في كبيرا توسعا 1993 عام من الأول النصف شهد وقد    
ستهدف ،2عملائه خدمة على قادرا ليكون  التجارية المناطق والعقبة  الزرقاء إربد، من كل في فروعه فتح البنك وا 

 الأردن مناطق في الفروع من متكاملة شبكة إيجاد من ليتمكن وذلك (الأردني المركزي  البنك موافقة بعد)
 .الرئيسية

 بالتسهيلات الشمول عن خارجة كانت التي عملياته بعض في واسعة نوعية قفزة البنك نشاط شهد ولقد    
 وبالتالي المقررة للسقوف متجاوزا الأعمال بنك إعتبار إلى أدى مما وهذا المال رأس بكفاية مقايستها تتم لم التي

 إستخدامه 1994عام  في أنجز قد البنك وكان المصرفي، الجهاز قبل من له أعطيت التي الزمنية المهل تجاوز
 المصرفي العمل وتحديات متطلبات ضمن وذلك المتطورة البرامج لأنظمة

                                                           
 .7، ص1111_التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، دائرة الدراسات والأبحاث، 1 

 .1، ص1112الاعمال، دائرة الدراسات والأبحاث،_التقرير السنوي لبنك 2 
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 :المال ورأس الحجم_3

 يتطلب المصرفي الجهاز على المفروضة المحددات ضمن البنك نشاط توسيع أن الإدارة لمجلس تبين لقد    
 زيادة العامة الهيئة قررت ذلك على وبناء عملائه، خدمة من البنك يتمكن حتى المال رأس زيادة

 السهم قيمة)سهم  ملايين ستة إلى (واحد دينار الواحد السهم قيمة) سهم ملايين خمسة من البنك رأسمال

 /1994/01 .69في المال رأس بزيادة الإكتتاب وكان دنانير(، ثلاثة الواحد

 :البنك إستراتيجية_ 4

 :1وهي المدى قصيرة والخطط المدى طويلة التوجهات من مجموعة الأعمال لبنك كان    

 لعملائه، البنك يقدمها التي المصرفية الخدمات أداء مستوى  يكون  أن الرئيسي هدفه في الأعمال بنك يسعى_أ
 .المستمرة التدريبية البرامج طريق عن موظفيها كفاءة رفع إلى تهدف كانت لذلك

 المناطق مختلف في والشاملة الهادفة سياسته تحقيق من البنك ليتمكن جديدة فروع تأسيس على العمل_ب

 .الأردن في والصناعية التجارية

 .المتعاملين طبيعة تتطلبها والتي الفروع مختلف في الألية السريع السحب خدمات ج_مباشرة

 .الفروع كل في المصرفي للعمل المكنة عمليات جميع تنفيذ _د

 (0995-0994-0993_مؤشرات بنك الأعمال قبل الإندماج للسنوات الثلاث )5

فاصيل ، وفيما يلي تقبل الاندماج سوف نعمل على تحليل مؤشرات بنك الأعمال للسنوات الثلاث الأخيرة    
 التغيرات:

دينار، 719135530أصبح  7990دينار، وعام  709905505، 7993الموجودات عام _كان مجموع 7
دينار، ومنه نلاحظ أن الموجودات تزايدت من سنة لأخرى حيث  725632972تزايدت إلى  7995وفي عام 

 دينار. 5591271انخفضت بمقدار  7995دينار، وعام  39119919 ب 7990قدرت الزيادة عام 

دينار، وفي عام  77119152اصبح  7990وعام  79963111، 7993ملكية عام _ كان مجموع حقوق ال6
ب 7990دينار، ومنه نلاحظ أن حقوق الملكية تتزايد حيث قدرت الزيادة عام  76999179تزايدت إلى  7995

 دينار761950ب  7995دينار وعام  7152929

                                                           
 .11_ مرجع نفسه، ص1 
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أصبح  7990عام دينا، و  0939099999، 7993_كان مجموع ودائع القطاع المصرفي عام 3
دينار، ومنه نلاحظ أن ودائع القطاع  5111599999تزايد إلى  7995دينار، وفي عام  5397599999

تزايدت ب  7995دينار وعام  056799999ب  7990المصرفي يتزايد حيث قدرت الزيادة عام 
392999999. 

 0995-0994-0993للفترة  (: البيانات المالية لبنك الأعمال14الجدول رقم)

 0993 0994 0995 

 6579999 610999 6799999 المصروفات الإدارية والعمومية

 9.069.105 7100952 9993656 في الدخل قبل الضريبةاص

 725.632.972 719135530 709905505 مجموع الموجودات

 76.999.179 77119152 79963111 مجموع حقوق الملكية

 3.195.199.999 10295529 29991121 التسهيلات الإئتمانية للمصرف

التسهيلات الإئتمانية للقطاع 
 المصرفي

6107399999 3601099999 709.053.959 

 5.111.599.999 5397599999 766569075 الودائع لدى المصرف

 5.111.599.999 5.397.599.999 0.939.099.999 مجموع ودائع القطاع المصرفي

 7993،7990،7995التقرير السنوي لبنك الأعمال،  المصدر:

 (0995-0994-0993سب المالية لبنك الأعمال للفترة )ن_ ال2

 7990، بينما في سنة %6.36كانت  7993( أن نسبة الكفاءة التشغيلية لسنة 95نلاحظ في الجدول)_7
أن النسبة انخفضت ب ، الملاحظ هنا %5.10 قدرت نسبتها ب 7995، وفي سنة %7.01كانت نسبتها 

 .%0.32بنسبة  7995كما شهدت ارتفاع في سنة  7990عام  9.10%

، %1.9 كانت نسبتها 7990، بينما في سنة %1.2كانت  7993_نلاحظ أن نسبة كفاية رأس المال لسنة 6
، كما 7990سنة  %9.3، والملاحظ هنا أن النسبة تزايدت ب %1.3 قدرت نسبتها ب 7995وفي سنة 
 .%9.0ب  7995فاع أيضا في سنة رتشهدت ا
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، %7.91كانت  7990، أما في سنة %9.2كانت  7993_نلاحظ أن نسبة العائد على الموجودات سنة 3
 %9.01 ، والملاحظ هنا أن نسبة العائد على الموجودات تزايدت ب%6قدرت نسبتها ب  7995أما في سنة 

 .%9.96 ارتفاع أيضا ب 7995، كما شهدت في 7990سنة 

كانت  7990، أما في سنة %1.91كانت  7993_نلاحظ أن نسبة العائد على حقوق الملكية سنة 0
، والملاحظ هنا أن نسبة العائد على حقوق الملكية ارتفعت %3.51 قدرت ب7995، وفي سنة 79.52%
 .%2.91 انخفضت ب 7995، وفي سنة %6.01بنسبة 

 7990، بينما في سنة %6.5كانت  7993ئتمانية لسنة _نلاحظ أن نسبة الحصة السوقية من التسهيلات الإ5
، والملاحظ هنا أن نسبة الحصة السوقية من التسهيلات %6.6 قدرت ب 7995، وفي سنة %6.2كانت 

 .%9.0انخفضت بنسبة  7995، وفي سنة %9.7الإئتمانية ارتفعت ب 

كانت  7990ما في سنة ، بين%6.5كانت  7993_ نلاحظ أن نسبة الحصة السوقية من الودائع لسنة 2
 ب ارتفعت، والملاحظ هنا أن نسبة الحصة السوقية من الودائع %6.0 قدرت ب 7995، وفي سنة 6.1%
  .%9.3 انخفضت ب 7995، وفي سنة 7990في سنة  9.6%

 0995-0994-0993النسب المالية لبنك الأعمال للفترة (: 15جدول رقم)

 7995 7990 7993 النسب                        السنة

 %5.10 %5.10 %6.36 الكفاءة التشغيلية

 %1.93 %1.3 %1.2 كفاية رأس المال

 %7.63 %6 %9.2 العائد على الموجودات

 %1.07 %3.51 %1.91 العائد على حقوق الملكية

 %6.03 %6.6 %6.5 الحصة السوقية من التسهيلات الإئتمانية

 %6.53 %6.0 %6.5 الحصة السوقية من الودائع
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 اندماج بنك الأهلي الأردني مع بنك الاعمال نتائج المطلب الثاني: تقييم 

 :البنكين من لكلا الإندماج وتقييم الأصول قيمة تحديدأولا_

 ومطلوبات موجودات تقدير تم حساباتها، ومدققي المندمجين البنكين من مشتركة لجنة تشكيل بعد

 البنك من كل قبل من مشتركة لجنة على التقييم نتائج عرض تم ذلك وبعد البنكين؛ كلا مساهمي وحقوق 
 إدارتي مجلس أعضاء عن ومندوبين البنكين حسابات ومدققي والتجارة الصناعة ووزارة المركزي 

 العامة الهيئة قبل من نهائي بشكل الإندماج على والموافقة التقييم نتائج على المصادقة تمت حينها البنكين،

 .للبنكين المشتركة

 البنكين: لإندماج المترتبة _الأثار0

 وسنبحث العملية، هذه على المترتبة والآثار بالنتائج تتعلق الدمج لعملية القانونية النواحي أبرز إن     

لى الإدارة مجلس عضوية إلى بالنسبة القانونية النواحي هذه في  عقود إلى وبالنسبة والمدينين الدائنين وا 

 المترتبة للأثار سنتعرض هنا ومن المصرفي، السر إلى وبالنسبة المستخدمين، عمل وعقود الإيجار

 :1وهي الجديد للبنك بالنسبة

 .بالبنك مساهمته حسب كل للمساهمين ممثلا الإدارة مجلس بقيالإدارة:  مجلس لعضوية _بالنسبة0_0

 المتوجبة بالديون  بالوفاء الإندماج عن الناتج الجديد البنك أو الدامج البنك يلتزم :الدائن إلى _بالنسبة2_0
 القديم الدين فيبقى للدين تجديدا تشكل لا الحلول وهذه معا، المدموجين البنكين على أو المدموج البنك على
 الديون  أجل إسقاط إلى يؤدي لا الدمج فان لذلك وتبعا الفائدة، وسعر تسديده وشروط ضمانات بجميع قائما

ستحقاقها الآجلة  التي بالمبالغ الأموال على الحصول من تمكنه أقوى  إئتمانية بجدارة يتمتع البنك وأصبح .وا 
 .يطلبها التي يريدها وبالأوقات

  :المدينين إلى _بالنسبة3_0

 حقوقه في جميع محله يحل الذي الدامج البنك إلى المندمج البنك من المالية للذمة شاملا إنتقالا الدمج يشكل 
 إبلاغ عادة وهي القانون المدني في عليها المنصوص الإجراءات تستلزم حق حوالة يعتبر لا وعليه والتزاماته،

                                                           
 .11-11، ص1111_البنك الأهلي الأردني، دائرة الأبحاث والدراسات، مطبوعات رسمية، 1 
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 يستطيع الجديد( البنك البنك الدامج )أو فان لذلك وتبعا صحيح، تاريخ ورقة في به الأخير هذا قبول أو المدين
 . عائق أي دون  ديونه ملاحقة

 قاعدة وذلك حسب للعملاء التسهيلات منح حيث من أكبر بصورة الأردني الأهلي البنك مقدرة إتسعت ولقد
                                                                   .أضعاف( والاحتياطات )عشرة المال رأس

 المدموج، للبنك المعنوية الشخصية زوال إلى الضم طريق عن الدمج يؤدي :الإيجار عقود إلى _بالنسبة 4_0 
نشاء  .ومنفصلة مستقلة معنوية بشخصية يتمتع حيث المندمجين، البنكين يحل محل جديد بنك وا 

 تم حيث فقط، الأعمال بنك لدى تعمل كانت التي للفروع جديدة بشروط الإيجار عقود تغير تم ولقد

 بنك فروع عدد لقلة نظرا كبيرا يكن لم الأثر هذا بأن علما الأردني الأهلي البنك اسم إلى العقود تحويل

 .الدمج قبل الأعمال

 حتى مفاعيلها بجميع العمل عقود استمرار على عادة العمل قوانين تنص :العمل عقود إلى _بالنسبة -05
ن  لا التحولات هذه أن أي الدمج، ذلك في بما القانونية الوجهة من العمل حالة على التحولات بعض طرأت وا 

 .إنقضائها أو العقود هذه لفسخ سببا تشكل

 الأردني الأهلي )البنك المندمجين البنكين من كلا في الموظفين من أي عمل عقود إنهاء يتم لم

 .طوعيا التعاقد وكان الاختيار حرية لهم ترك بل الأعمال(، وبنك

 موضوع إلى بالنسبة شائكة مسائل المصرفية المعاملات سرية طرح :المصرفي السر إلى _بالنسبة -06
 شخص أي إلى المعاملات هذه إفشاء وعدم المصرفية المعاملات سرية على المحافظة يستوجب إذ الاندماج،

 أكبر سوقية حصة على الحصول على الأردني الأهلي البنك قدرة إزدادت فقد هنا ومن .البنك إلى ينتمي لا
 .أكبر وعلاقات أوسع فروع شبكة لتوفر نظرا الاندماج عملية بعد

 تعطل قد العاملة، البنوك عدد في تقليص من إليه تؤدي بما الدمج عملية إن :المنافسة إلى _بالنسبة 0-7
 قيام مع ذلك يترافق أن يخشى كما الاقتصادية، القطاعات من كغيره القطاع هذا تسود أن يجب التي المنافسة

 ومخاطر القلة، إحتكار بحالة يسمى بما فيه والتحكم السوق  من الأكبر القسم على بالاستيلاء محدودة بنوك
 تجميع مساوئ  إلى ذلك تتعدى بل فحسب، المنافسة توفرها التي الميزات انعدام في تنحصر لا الموضوع هذا
قتصادية مالية قوى   .وتحكم تسلط من ذلك يستتبع وما وا 
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 :للبنكين الإندماج عملية _تقييم2

 في طوعي اندماج عملية أول كونه الأعمال بنك مع باندماجه ريادي إنجاز تحقيق الأهلي البنك إستطاع    
 المشاكل بعض من يخل لم لكنه كبيرا نجاحا الاندماج عملية ونجحت الأردنية، البنوك تاريخ

 .الاندماج عملية تصاحب ما عادة وهي طبيعيا أمرا تعتبر التي والعقبات

 الاندماج: عملية خلال من حققت التي الفوائد  -2-1

 :1يلي كما وهي الإندماج بعملية قيامه من عدة فوائد البنكان حقق لقد    

 .المحلي السوق  من أكبر سوقية حصة على الحصول *

 .لبنان في المدروس الإقليمي التوسع *

 .وتنظيمها البنك وعمليات نشاطات تطوير *

 .للشركات السندات إصدار وهي "جرام موني" الأموال تحويل عملية خدمة مثل جديدة خدمات تقديم *

 .العملاء لصالح العالمية البورصات في التعامل وخدمات العامة المساهمة *

 .والاستثمارية المصرفية الخدمات تقديم مستوى  رفع *

 :الجديد للبنك العمومية الميزانية على الاندماج أثر 22-

زدادت دينار المليار قيمتها تفوق  موجودات يمتلك البنك أصبح      أكثرإلى  الائتمانية التسهيلات محفظة وا 
 .بشكل ملحوظ التجارية الخدمات تمويل عمليات أيضا إزدادت 1999 عام نهاية في هي كما دينار مليون  من

 _تقييم مؤشرات البنك الأهلي الأردني لمرحلة ما بعد الاندماج3_2

سوف نعمل على تحليل مؤشرات البنك الأهلي الأردني لمرحلة ما بعد الاندماج، وفيما يلي عرض تفاصيل    
 :بعض البيانات والنسب

 

 

                                                           
 .11-1_مرجع نفسه، ص ص1 
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 بالنسبة للبيانات_0

دينار، وفي 195371331كانت  7991دينار وعام 155303391، 7991_بلغ مجموع الموجودات لسنة 7
وجودات تتزايد من سنة لأخرى حيث قدرت مدينار، والملاحظ أن مجموع ال 979956910كانت  7999سنة 

 دينار. 795233131تزايدت ب  7999وعام  دينار، 0991593ب  7991الزيادة عام 

دينار، أما  16167621أصبح  7991دينار وعام  29913639، 7991_ بلغ مجموع حقوق الملكية عام 6
 6131969دينار، ومنه نلاحظ أن حقوق الملكية تزايدت ب  52919615انخفضت إلى  7999في سنة 

 دينار. 75137913فقد انخفضت ب 7999دينار، أما في سنة 

أصبح  7991دينار وعام  2311999999، 7991ع ودائع القطاع المصرفي عام بلغ مجمو _3
دينار، ومنه نلاحظ أن ودائع القطاع  1596099999تتزايدت إلى  7999دينار، وفي عام  2177099999

 7999دينار، وفي عام  063599999ب  7991يتزايد من سنة لأخرى حيث قدرت الزيادة عام  المصرفي
 دينار. 297999999تزايدت ب 

 ردني للفترة ما بعد الاندماج(: البيانات المالية لبنك الأهلي الأ 16الجدول رقم)

 0997 0991 0999 

 1.993.275 67.239.991 66.919.951 المصروفات الإدارية و العمومية

 75.137.527 0.167.699 1.670.917 صافي الدخل قبل الضريبة

 979.956.910 195.371.331 155.303.391 مجموع الموجودات 

 52.919.615 16.167.621 29.913.639 مجموع حقوق الملكية 

 026.117.013 026.579.525 327.097.905 التسهيلات الإئتمانية للمصرف

التسهيلات الإئتمانية للقطاع المصرفي 
 الأردني 

3.919.199.999 0.615.399.999 0.022.999.999 

 299.506.523 291.563.973 595.199.079 الودائع لدى المصرف

 1.596.099.999 2.177.099.999 231.199.999 مجموع ودائع القطاع المصرفي

 7993،7990،7995التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني،المصدر: 
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 نسب_ بالنسبة لل2

 7991، بينما في سنة %3.92كانت  7991( أن نسبة الكفاءة التشغيلية لسنة 91_نلاحظ في الجدول رقم)7
، والملاحظ هنا أن نسبة الكفاءة التشغيلية %3.35قدرت نسبتها ب  7999، وفي سنة %0.09كانت نسبتها 
 .7999سنة  %7.70 ، وانخفضت ب7991سنة  %7.03ارتفعت ب 

، %72.6أصبحت  7991، بينما في سنة %71.16كانت  7991كفاية رأس المال لسنة نسبة _ نلاحظ أن 6
، كما 7991سنة  %7.56، والملاحظ هنا أنها انخفضت بنسبة %76.2تها قدرت نسب 7999وفي سنة 
 .7999عام %3.2انخفاض بنسبة شهدت 

، في %9.0كانت  7991، بينما في سنة %7.3كانت  7991_نلاحظ نسبة العائد على الموجودات لسنة 3
 9.2و %9.9ب  7999و 7991(، نلاحظ أن النسبة انخفضت عامي %9.6قدرت نسبتها ) 7999سنة 

 على التوالي.

كانت  7991، بينما في سنة %1.39كانت  7991_ نلاحظ أن نسبة العائد على حقوق الملكية لسنة 0
سنة  %3.05، والملاحظ هنا أن النسبة انخفضت ب %6.1قدرت نسبتها ب 7999، وفي سنة 3.90نسبتها 
 .%7.70انخفضت ب 7999، وفي سنة 7991

أصبحت  7991، وفي سنة %9.7كانت  7991للتسهيلات الإئتمانية لسنة نلاحظ أن نسبة الحصة السوقية _5
، والملاحظ هنا أن نسبة الحصة السوقية للتسهيلات %79.0 قدردت نسبتها ب 7999، وفي سنة 79.1%

 .7999سنة  %9.0 ، كما انخفضت ب7991سنة  %7.1الإئتمانية ارتفعت الى 

كانت  7991، بينما في سنة %1.2كانت  7991نة _نلاحظ أن نسبة الحصة السوقية من الودائع لس2
، والملاحظ هنا أن نسبة الحصة السوقية من الودائع %9.6 قدرت نسبتها ب 7999، وفي سنة 1.2%

 .%7.2 زادت ب7999، وفي سنة 7991سنة  %7انخفضت ب 
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 0999-0991-0997ردني للفترة (: النسب المالية للبنك الأهلي الأ 17الجدول )

 0999 0991 0997 السنوات                     النسب      
 %3.35 %0.09 %3.92 الكفاءة التشغيلية

 %76.2 %72.6 %71.16 كفاية رأس المال

 %(9.6) %9.0 %7.3 العائد على الموجودات

 %6.1 %3.20 %1.39 العائد على حقوق الملكية

 %79.0 %79.1 %9.7 الحصة السوقية من التسهيلات الإئتمانية

 %9.6 %1.2 %1.2 الحصة السوقية للودائع

 7993،7990،7995التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، المصدر: 

 :الأردني الأهلي للبنك العام الأداء _4_2

 خلال يحتاجها من قد التي أو لديه المتوفرة الأموال مصادر استخدام كفاءة تطوير إلى الأهلي البنك يسعى    
 مع إستراتيجية يتفق بما الأعمال وتنمية الربحية زيادة بعرض وذلك والموجودات، المطلوبات إدارة تحسين
 والمساهمين، أموال المودعين على العوائد تعظيم إلى والهادفة الملتزمة والاستثمارية الائتمانية وسياسته البنك
 المتميزة خدماته يقدم إقليمي كبنك وعملياته بنشاطاته والامتداد التوسع نحو التوجه إلى البنك يهدف كما

 جديدة خدمات وتقديم عملياته كافة مكننة على العمل جانب إلى المنطقة في والشاملة

 .منها القائمة وتطوير لعملائه

 هو أن العمل باعتبار "أولا العمل"شعار ورفع العمل نحو التوجه إستراتيجية تفعيل إلى البنك يتطلع كما    
 هذا وخدماته، ولترجمة البنك عمليات تركز التي الأساسية القاعدة وهو القادم نشاطه ومحور البنك هدف

 المتغيرة احتياجاتهم ومتطلباتهم وتلبية ورعايتهم بعملائه اعتنائه سبيل في أهميته كل يعطي البنك فإن التوجه،
 خدمات تصميم خلالمن  سواء الحديثة المصرفية الصناعة إليه توصلت ما أحدث وفق وذلك باستمرار،
 والسهولة السرعة مم يضمن الخدمة تقديم بأسلوب الارتقاء طريق عن أو تقليدية غير مصرفية ومنتجات
 راحة على يعمل بما والجهد( لتوفير الوقت tellerالواحدة ) المحطة خدمة تطبيق البنك يعتزم إذ ،1والمرونة

                                                           
 .11، ص1111_البنك الأهلي الأردني، دائرة البحاث والدراسات، مطبوعات رسمية، 1 
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 من ماستركارد بطاقة وقبول التسويق( والتوسع في ATMالذاتية) الخدمة أجهزة نطاق توسيع كذلك العملاء
 البنك يهدف كما الدفع بطاقة إلى بالإضافة دائنة ماستركارد بطاقة استحداث على والعمل الأردن في التجار
 تلبية من ليتمكن لبنان في البنك فروع هيكلة إعادة طريق عن اللبناني الاقتصاد مع تفاعله درجة زيادة إلى

 .أفضل بشكل وخدمتهم عملائه حاجات

 وا عادة دراسة حيوية مواقع اختيار يتم بحيث والانتشار التوسع عند انتقائية سياسة إنتاج إلى البنك ويهدف    
 الرصيفة وشارع من كل في جديدة فروع افتتاح البنك وينوي  فرع، كل لتأسيس تفصيلية اقتصادية جدوى 

نشاء الحمام ومرج الصحافة  فروع المكاتب إلى بعض تحويل إلى إضافة التطبيقية البلقاء جامعة في مكتب وا 
 في فروع بطلبات لفتح سيتقدم كما اليمنية الجمهورية في فرع لفتح يسعى حيث خارجيا للتوسع البنك ويهدف
 .لندن في الأردني الدولي البنك في البنك مساهمة نسبة زيادة جانب إلى والعراق ومصر العربية الإمارات

 المحلية كافة الفروع تقسيم تم وتنظيمه العمل لسير وتسهيلا الدمج عملية بعد الفروع عدد تزايد إلى وبالنظر    
 الجغرافية الأقاليم معينة إلى منطقة ضمن الواقعة الفروع من مجموعة كل تتبع بحيث جغرافية، أقاليم خمسة إلى
 بالتخطيط المتعلقة اتخاذ القرارات لعملية وتسييرا الفروع هذه لعمليات تنظيما وذلك محيطه، في تقع التي

 العامة الإدارة في المركزية له والدوائر التابعة والفروع إقليم كل تكليف تم الإطار، هذا وفي عليها، والرقابة
 الفروع لكافة 1998 لعام الأعمال متكاملة لنتائج خطة إلى للوصول نشاط لكل مستقلة مالية خطة بإعداد

 معينة موحدة افتراضات على بناءا بوضع خططها إدارية وحدة كل قيام الخطة هذه تضمنت وقد والدوائر،
 بغية المعدة الخطط مع الفعلي الأداء وقياس التعديل والمقارنة عملية لتسهيل محددة رباعية فترات على تشتمل
 مواطن وعلاج الانحرافات واكتشاف المربحة النشاطات التركيز على وزيادة نشاط لكل مربحة مستويات تحسين
 .السليم المسار نحو وتوجيهها المربحة وتصحيحها غير النشاطات في القصور

 موظف 500 من أكثر منها استفاد تدريبيا برنامجا 120 على يزيد ما تنظيم 1997 عام خلال تم ولقد    
شتملت  شامل برنامج تأهيل أول تنفيذ تم كما والإستثماري  المصرفي النشاط أوجه كافة على البرامج هذه وا 
 التدريسية في البرامج التوسع على العمل ويجري  حديثة، تدريبية تقنيات وباستخدام المستخدمين للموظفين
 .الخارجية الفروع موظفي على البرامج هذه من عدد وتعميم والخارجية الداخلية
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 خلاصة الفصل الثاني

الفصل إلى أن ما يحدث في الوقت الراهن من موجة الإندماجات المصرفية خلص من خلال هذا ستن
يؤكد تزايد الاستعداد لمواجهة تحديات العولمة المالية المصرفية التي لا يبقى معها سوى الأقوى، وهذا لمسناه 

بة فحسب بل غالتي تستمر في تطبيقه ليس بدافع الر  البنك الأهلي الأردني مع بنك الاعمالتحليلنا لتجربة  في
  وحيا منها بنتائجه الإيجابية.

 أن ماك عيوبه، من بكثير بركأ الأردني المصرفي القطاع في البنوك بين الاندماج وفوائد مزايا إنكما 
 ذلككو  الاعتبار، بعين المندمجة للبنوك الجديدة الإدارة أخذتها ما إذا تلافيها يمكن المتوقعة العيوب معظم
 الحوافز تقديم خلال من الاندماج على الأردنية البنوك تحفيز في جهوده تدعيم في الأردني زي كالمر  البنك

 رائدة تجارب هي الأردني المصرفي القطاع شهدها التي الاندماج تجارب من أن ماك سابقا؛ إليها المشار
 يكبر الأردني المصرفي الجهاز عاتق على الملقى الدور وأن سيما لا بعناية ويدرسها يقلدها من تستحق
 .يشهدها التي الاقتصادية والتطورات المستجدات ضوء في عام بعد عاما
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المال�ة و بن��ة من المظاهر الواضحة على الساحة الن��ة أضحى الاندماج بین المؤسسات المال�ة والب

لساحة اوفي �افة الدول المتقدمة والناشئة، إذ أص�حت قض�ة اندماج البنوك واحدة من القضا�ا الساخنة على 

منذ الثمان�ات �صفة عامة وخلال عقد التسعینات ومطلع الألف�ة الثالثة �صفة خاصة، فقد شهد هذا  بن��ةال

العقد اندماجا لم �سب� لها مثیل ل�س فق� من حیث الكم ولكن أ�ضا من حیث الحجم، وقد أدت التطورات على 

لتطورات ز�ادة درجة التحرر المالي والتقدم المستو� العالمي الى تزاید ظاهرة الاندماج، ولعل أهم هذه ا

التكنولوجي الهائل في مجال الاتصالات وقد بدأت ثمار هذه التطورات تظهر أولا في الاقتصاد�ات المتقدمة، 

على نطاق واسع في الولا�ات المتحدة الامر���ة في عقد الثمان�ات ثم ت�عتها حیث بدأت ظاهرة اندماج البنوك 

  أورو�ا وال�ا�ان و�ذا �عض الدول العر��ة مثل الأردن. الدول المتقدمة في

وما �حدث في الوقت الراهن من موجة الاندماجات البن��ة یؤ�د تزاید الاستعدادات لمواجهة تحد�ات العولمة     

ه قالمال�ة البن��ة التي لای�قى معها سو� القو�، وهذا ما لمسناه في تحلیلنا لتجارب الدول، التي تستمر في تطب�

  ل�س بدافع الغ�ة فحسب، بل وح�ا منها بنتائجه الإیجاب�ة، �القضاء على الطاقات البن��ة العاطلة.

حداث أداء أحسن مما �ان الحر�ة الواسعة من الطرف الآخر لإوفي الأخیر أص�ح الاندماج البن�ي تلك     

  عل�ه، ول�ست حر�ة لبتلاع الطرف الآخر.

  النتائج المتوصل الیها:

م بإرادة الطرفین، بین البنك الدامج والبنك المندمج بهدف الحصول على أكبر لاندماج البن�ي عمل�ة تت_ إن ا1

منفعة مم�نة والقدرة على المنافسة للك�ان البن�ي الجدید، فهو �ش�له العام اندماج بین بن�ین أو أكثر وتكاملهما 

لة على ف�ة في وقت أص�حت ف�ه �عض البنوك مقبمن ناح�ة الخدمات والإدارة، ف�اعت�اره ولید التغیرات المصر 

حیث أن هناك جملة من الأس�اب الاستراتیج�ة �انت تقف وراء حالات الاندماج البن�ي في الإفلاس والتصف�ة، 

 مقدمتها تحقی� وفرات الحجم والمجال، وتنافس�ة البنوك، خاصة ضرورة تحسین أداء البنوك....الخ.

لى ع لاستمرار�ة ر�ح�ة البنوك، حیث أن التحسین في الكفاءة الناتجة عن الحصول_الإندماج هو ضمان 2

رأس المال �ش�ل أفضل، و�ذلك الموارد النادرة الأخر� مثل العمالة الكفؤة والمدیر�ن الأكفاء، �ساعد على تحقی� 

لخدمات البن��ة تمر في اوفورات الحجم، و�خفض من التكالیف فتز�د الر�ح�ة ما یؤد� إلى التنو�ع والإبداع المس

وإم�ان�ة جذب أنواع التكنولوج�ا الحدیثة، هذا ما �سمح بتعظ�م الحصة السوق�ة و�التالي الخوض في م�ادین 

عمل جدیدة ومتنوعة، إضافة إلى مواجهة المصرف�ة الزائدة ( ز�ادة عدد البنوك)  والتي یترتب علیها عدم �فاءة 

 .داء وانخفاض الإنتاج�ة والر�ح�ةالأ
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�ان تمت العمل�ة مع �تحسین الكفاءة الإدار�ة �اعت�ارها أحد أهم محددات نجاح البنك ونموه خاصة إذا _3

 .ء وفعالى�

وتقد�م عروضه �حتاج إلى دراسة متأن�ة ودق�قة وعم�قة، و�تحق� ذلك في ظل  إن اتخاذ قرار الإندماج_4

نمو لضوا�� وشرو� ومحددات عدیدة من أج إتاحة الفرصة أمام البنوك لز�ادة طاقتها الإنتاج�ة وتحقی� ا

 .السر�ع �حد أدنى من المخاطر

  عمل�ات الاندماج البن�ي �م�ن من خلالها تحقی� الإیجاب�ات التال�ة:_5

  .والخبرات في مجال العمل البن�ي_التغلب على ندرة الكفاءات 

  ._مواجهة مخاطر التقل�ات الاقتصاد�ة سواء �انت في مجال الاستثمار أو التجارة العالم�ة

_إم�ان�ة جذب أنواع التكنولوج�ا الحدیثة التي تخدم الصناعة البن��ة والتي لا تقو� البنوك الصغیرة على 

 تكال�فها الاستثمار�ة.امتلاكها لإرتفاع 

 نما تزال الجزائر �عیدة عتعتبر الجزائر إحد� الدول التي لم تطب� مشروع الإندماج البن�ي، حیث _6

هو معمول �ه دول�ا �النس�ة لتوفیر وسائل وأنظمة الدفع الحدیثة رغم �ل الجهود المبذولة، وذلك �سبب ما

 .خاصة �عد أزمة الخل�فة بنكعملاء غ�اب الإطارات المتخصصة و�ذا عدم ثقة ال

  _�الاندماج یتم التخلص من الأنشطة الأقل أهم�ة والأثقل عبئا.7

  اخت�ار الفرض�ات

اتضح لنا أنه من بین الأس�اب التي تؤد� إلى الاندماج البن�ي التعثر والإفلاس، مما یدل  الفرض�ة الأولى:

  على صحة الفرض�ة الأولى

 لفرض�ةیدل على أن ا تبین أن تجارب عمل�ة الإندماج في الدول العالم�ة �انت ناجحة، هذا ما الفرض�ة الثان�ة:

  طأالثان�ة خ

  التوص�ات

 .جهة تحد�ات العمل المصرفي الراهنین�غي على السلطات تشج�ع عمل�ات الإندماج من أجل موا -

الإندماج عن طر�� �فضل أن ��ون الإندماج طوع�ا من حیث المبدأ وذلك من خلال إظهار فوائد  -

 .ون قسر�ا إلا في حالات استثنائ�ةخل� الحوافز وتطو�رها، وعل�ه أن لا ��

 .ندماج وأحجامها دون دراسة علم�ةعدم الم�الغة في عمل�ات الإ -
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ین�غي دراسة المؤسسات المصرف�ة قبل الإندماج من حیث المقدرة على ال�قاء من خلال نمو الحصة  -

 .جم الودائع، رأس المال، مجموع القروض الممنوحة للز�ائن...الخالسوق�ة، معدل التكالیف، ح

 .اتیج�ة واضحة و�ن�ة إدار�ة سل�مةقبل الشروع في عمل�ة الإندماج ین�غي الإتفاق على استر  -

�حب أن ��ون الإندماج بناء على دراسة اقتصاد�ة ومال�ة توضح النتائج التي سوف تترتب عن  -

ندماج وأن یتضح من الدراسة الحاجة إلى الإندماج لتحقی� مصالح الإندماج مقارنة �الوضع قبل الإ

 .لك�انات المندمجة مع �عضها ال�عضمت�ادلة ل

دراسة التجارب الدول المتقدمة والنام�ة في مجال الإندماج البن�ي ومعرفة أهم الدروس المستفادة منها  -

 .لعمل�ة الإندماج دولة �محفز أسسيوإم�ان�ة تطب�قها محل�ا مع التر�یز على دور ال

البنوك الجزائر�ة في ظل التحولات العالم�ة التي �شهدها القطاع المصرفي وتحولها إلى  ین�غي على -

اقتصاد السوق، وضع استراتیج�ة تم�نها من الاستفادة من الإیجاب�ات والتحد�ات الراهنة، و�المقابل 

ي، لتطورات العالم�ة في المجال المصرفالعمل على التقلیل من حدة السلب�ات والمخاطر التي تفرزها ا

لسفة الإندماج ت هي تبني فحتى تستط�ع الارتقاء إلى مستو� التحد�ات، ولعل من أهم هذه الاستراتیج�ا

 .البن�ي

أن تسب� عمل�ات الإندماج في النظام المصرفي الجزائر� تغیرات ه��ل�ة وإدار�ة للبنوك الجزائر�ة حتى  -

 الذ� �ضمن نجاح عمل�ات أو التي تعاني اختلالات جوهر�ة �الش�ل لا یتم دمج البنوك الضع�فة

 .الإندماج

�ما أن علیها الق�ام �عمل�ات الإندماج البن�ي لتعز�ز وتقو�ة مراكزها المال�ة �ما تت�ح لها الاستفادة من  -

لمخاطر اتخف�ض تكالیف التشغیل وز�ادة قدرتها في اقتناء تكنولوج�ا المصرف�ة والعمل على التقلیل من 

 التي �فرزها التطور المصرفي في شتى مجالاته وتخصصاته.

البن�ي ل�س هدفا في حد ذاته �قدر ما هو أداة ووسیلة لتحقی�  �م�ن الإشارة في الأخیر أن الإندماج

مجموعة من الأهداف التي تتجاوز ��ثیر مجرد إیجاد ��ان مصرفي جدید، إلى إطار تفصیل هذا الك�ان 

  .الائتمان�ة التطو�ر�ة والإبداع�ة�اكتسا�ه قوة دفع ذات�ة تعطي له المز�د من الفعال�ة 
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  آفاق ال�حث 

قت إل�ه من خلال ال�حث إلا أن ال�اب ی�قى مفتوحا وذلك �أخذ نفس الموضوع من عدة رغم ما تطر 

جوانب فهذا الموضوع لم یلقى الاهتمام �الرغم من أهمیته الكبیرة، مثله مثل المواض�ع المتعلقة �النظام المصرفي، 

القصور  سعا للدارسة وتغط�ةلذا سطرنا الأفاق التال�ة والتي �م�ن من خلالها أن تكون مواض�ع تفتح مجالا وا

 في هذا ال�حث:

 .دة الكفاءة والفعال�ة لد� البنوكدور الإندماج المصرفي في ز�ا -

 .ساء الإندماج المصرفي في الجزائرمتطل�ات إر  -

 .لفاعل�ة والكفاءة لد� البنوكا دور الإندماج المصرفي في ز�ادة -
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