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  اهʗاء 

  الʔʻʮʲ  الى روح ابي 

ʸرح ʥʻدعائي في ؕل ح ʥȜʴت ʕمازلʣ اقʻʯر اشʗقǺ يالله ʣل.    

  

  الى امي الʮʻʮʲة  

  كʹʕ لي اما واǺا وسʹʗا لا ʻʸǻل جʚاك الله عʹي ؕل خʙʻ وحفʣʢ لي دائʸا.

  الى اخʦاتي 

  دمʥʯ لي سʹʗا وامانا وʥȜȁ تʲلʦ اǻامي وتʳف اعʮائي حفʥȜʢ الله لي.

  العʚȂʚة  وجʗتيالى خالي 

ʚʻة قʦتي حفʤȜʢ الله لي واʟال في عʙʸك ǻا جʗتي.    أنʤʯ سʹȏʗ وملʭʱي Ǻعʗ الله ورؕ

  

  الى عائلʯي وأصʗقائي  

  أنʤʯ بهʯʱي في الʻʲاة والʗفء في اǻامي والأمان في القلʔ دمʤʯ لي دائʸا.  

  مʦʸʲدȏ امʻʹة نʦر  

  

أهȏʗ هʘا العʸل إلى والȏّʗ الʥʻʸȂʙؒ اللʘيʥ ؕانا لي سʹʗاً، وȀلى ؕل مʥ رافقʹي في مʙʻʴتي العلʻʸة  اهʗاء 

ȜǺلʸة ʮʻʟة أو دعʤ صادق. ʸؕا أهǻʗه إلى رفقاء الʗرب وعائلʯي، وصǻʗقاتي واساتʘتي الʙؒام ʦʟال الʙʻʴʸة 

  ʢʲة.الʗراسʻة معʙʮةً عʥ امʯʹاني العȖʻʸ لؒل مʥ ساهʤ في وصʦلي إلى هʘه الل

 جعفʙ فʙح   
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:ʝʳمل  

ــة هʚه  تʨʴʺʱر ــȌʰ  تقʦʽʽ حʨل الʙراســــ ــارȄع في  الʜمʽʻة  الʙʳولة  وضــــ ــʙʽʽ   الʻʰاء  مʷــــ   مʢاǼقة ومȐʙ  والʷʱــــ

 ʚʽفʻʱاني  الʙʽʺــة  ال ــʛوع  على  ǼالȘʽʰʢʱ  الأولʽة،  الʱقʽʻة  للʙراســــــ ـــ ــʽʻȞة وحʙة  100  إنʳاز مʷـــ ـــ  إʳǽارȄة  عʺʨمʽة  ســـ

(LPL) ةǽلاʨلة  بʽــــــــــــʶʺف.  الʙيه  ʘʴʰـــــاً  ال ــــ   عʧ  الʺʛȞʰ الʷؔــــــــــــف في  الȌʽʢʵʱ  أدوات  دور  تʽʰان إلى  أســــــــــــاســـ

ـــــلʦʽ  لʹــــــʺان الʺʙʽانʽة،  الʺʵاʛʡ  وȂدارة  الʜمʽʻة  الانʛʴافات   وʨʳȃدة  الʱعاقǽʙة  آجالها في  الʶــــــʽʻȞة  الʺʷــــــارȄع  تʶـ

  .عالʽة إنʷائʽة

Șʽقʴʱا  لʚف،  هʙت  الهʙʺʱراســـــة اعʙاهج  ثلاثة  على الʻؔاملة  مʱهج:  مʻʺصـــــفي  الʨلي  الʽلʴʱل  الʽأصـــــʱل  

ʦʽولة  مفاهʙع جȄــــــارʷʺل الʽلʴات   وتʽʢة الʺعʽʻقʱة  الʽʻمʜة  والʢʰتʛʺالأشــــــغال الǼ  ،ةʜʳʻʺهج الʻالة  دراســــــة  ومʴال 

ʥʽؔفʱوع واقع  لʛʷʺاً   الʽانʙʽعة  مǼاʱاحله،  ومʛهج  مʻʺللʺفاضلة  الʺقارن  وال  ʧʽب  ʧʽʱʽضعʨة  الȄʛʤʻة  الʽوالفعل   ʛʽʶل 

  .(MS Project) بʛنامج Ǽاسʙʵʱام الأشغال

 ʗـــــفʷ   ǼالʢابȘ  تقʽʻة  اخʱلالات   وتʶـــــʽʳل  الادارȄة الʨثائǼ  Șعʠ  ادراج في  تأخʛ  عʧ الʙراســـــة  نʱائج وؗ

،ʝامʵال  ʗلʲʺب  في  تʨʽع   ʖة في  صــʽة  ثʺانʙʺة،  أعʽســانʛعى  خʙʱم واســʙعة  هȃة أرʙʺرة أعʛــʹʱاً   مʽعادة  ؗلȂو 

ʚلʥ  إنʳازها،   اســʛʺʱارȄة  ʶؗــʛ في  تʶــʖʰ  ارتʙادǽاً   أثʛاً   أحʙث  مʺا  زمʻي  هامʞ لها يʙرج  لʦ  جȄʨةاضــʛʢاǼات    وؗ

ـʁار ـ́لا الفعلʽة،  الإنʳاز مʙة وتʺʙيʙ   الʛʴج الʺ  أشـغال   عʧ  ناجʺة  إضـافʽة  مالʽة  تؔالʽف الʺقاول  تʽʺʴل  عʧ  ف

  .العاملة والʙʽ  الʺʨاد  اسʱهلاك وزȄادة والʺعالʳة الʻʰاء إعادة

 ʗــــʸــة  وخل ـــغȌ  تقʽʻة  على  يʛتʜؔ  اســــʛʱاتʳʽي حل  تقʦǽʙ إلى الʙراســ  Schedule(  الʜمʻي  الʙʳول ضـ

Compression  (ʛʰلة  إعادة  عȞʽزنامة  هʛف الʽʲؔارد   وتʨʺة  الȄʛــــ ـــ   وتʻفʚʽها الʛʴجة الʺهام  على والʺادǽة الʷʰــــــ

ʙةً   الʨʽمʽة،  الʱأخʛʽ  عقȃʨات  وتفادȑ الʴاصــل  الʱأخʛ  لامʸʱــاص  مʨʱازȄة،  ʸǼــʨرة ʕؗــلة في  مʸʴʺاح أن  الʳن  

ــارȄع ـــ ــات  جʨدة  على فقǽ  Ȍعʙʺʱ  لا  الʻʰاء  مʷــــــ ــ ــــ ــارماً   واحʛʱاماً  فعالة  مʙʽانʽة رقاǼة  يʢʱلʖ   بل  الʱقʽʻة الʙراســـ  صـــــــــ

ʛʽلʺعاي  ʚʽفʻʱدة لʹʺان الʨʳن  الʨلامة وصʶة الʽائʷأ الإنʷʻʺلل.  

  .أخʢاء الʻʱفʚʽ  مʛاقʰة الʨʳدة، ،الʺʛʷوع تؔلفة الʜمʽʻة،الʙʳولة  الʻʰاء،مʷارȄع  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
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Abstract: 

This study focuses on the evaluation and control of time scheduling in 
construction projects, and the degree of conformity between field execution and the 
preliminary technical study, applied to the realization of 100 public rental housing 
units (LPL) in the wilaya of M'Sila. The research aims primarily to demonstrate the 
role of planning tools in the early detection of time deviations and field risk 
management, in order to ensure the delivery of residential projects within their 
contractual deadlines and with high structural quality. 

To achieve this objective, the study adopted three complementary 
methodologies: the descriptive-analytical approach to consolidate project 
scheduling concepts and analyze the technical and temporal data related to 
completed works, the case study methodology to deconstruct the project's field 
reality and monitor its phases, and the comparative approach to contrast the 
theoretical and actual progress of works using MS Project software. 

The study results revealed administrative delays in the submission of certain 
official documents, as well as critical technical defects recorded on the fifth floor, 
manifested in casting deficiencies affecting eight concrete columns, four of which 
required complete demolition and reconstruction. Additionally, unforeseen weather 
conditions, for which no time buffer had been allocated, produced a cascading effect 
that disrupted the continuity of the critical path and extended the actual completion 
duration, while imposing additional financial burdens on the contractor arising from 
reconstruction works and increased consumption of materials and labor. 

The study ultimately concluded by proposing a strategic solution 
based on the Schedule Compression technique, through restructuring the 
remaining schedule and intensifying human and material resources on 
critical tasks with parallel execution, in order to absorb the recorded delay 
and avoid daily penalty clauses, confirming that the success of 
construction projects depends not only on the quality of technical studies, 
but also requires effective field supervision and strict adherence to 
execution standards to ensure quality and preserve the structural integrity 
of the facility. 

Keywords: Construction projects, scheduling, project cost, quality 
control, implementation errors. 
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  52  3و 2و 1معايʛʽ الʴʱلʽل الʽʣʨفي للʻʳاح   07
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  هȜʻلة الʙؕʘʸة:

 

   

 الفصل التمهيدي 

 الفصل النظري

 الفصل التطبيقي 

 المناهج والأدوات المستعملة 

 مقدمة 

 الاشكالية

 اهداف الدراسة 

 هيكل المذكرة 

 الجدولة الزمنية والتكلفة 

 المشروع السكني 

 إدارة مشاريع البناء

 الاشغال غير المتوقعة 

 الإطار القانوني والتنظيمي 

 تقديم المشروع 

 تحليل المخططات والوثائق 

 تحليل الجدولة الزمنية 

 الانحرافات الزمنية 

 الحلول المقترحة 

تحليل ودراسة  
الجدولة الزمنية  

في مشاريع البناء  
مسكن   100حالة 

عمومي ايجاري  
 بولاية المسيلة 
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    :مقʗمة

 ʙتع  ʛاشــʰدور م ʧة، لʺا لها مʽاعʺʱة والاجǽــادʸʱة الاقʽʺʻʱة في الʽالأســاســ ʜائ ʛؗال ʧاء مʻʰع الȄــارʷم

 ʧȞــــʶع الȄــــارʷز مʛʰع، تȄــــارʷʺه الʚه ʦأه ʧʽب ʧاد. ومʛــــة الأفʷʽمع Ȑʨʱــــʶم ʧʽــــʶʴة وتʽʱʴʱة الʽʻʰال ʛʽفʨفي ت

ا في الʺʙن الʳʺاعي الʺʙعʦّ الʱي تʶـــــعى الʙولة مʧ خلالها إلى تلʽʰة الʢلʖ الʺʜʱايʙ ع ــــً ــــʨصـ ــــʧȞ، خʸـ لى الʶـ

ــʵامة   ـــ ــارȄع Ǽʹـــ ـــ ــʽلة وغʛʽها مʧ الʺʙن الʜʳائȄʛة. وتʜʽʺʱ هʚه الʺʷـــ ـــ ــȞانʽة الʺʛتفعة مʲل الʺʶـــ ـــ ذات الʲؔافة الʶـــ

 ʖلʢʱة تʙة معقʽها عʺلʢʰة إدارتها وضʽعل عʺلʳǽ ة، مʺاʽʻقʱناتها الʨȞع مʨʻها، وتʽف ʧʽخلʙʱʺد الʙها، وتعʺʳح

  .تʢًʽʢʵا دقʽقًا ومʱاǼعة مʛʺʱʶة

  ʛʰʱتع ʘʽــل ح ـــ ــلʶـــ ــارȄع الʻʰاء، إذ تʺʧȞّ مʧ تʦʽʤʻ وتʶــــــ ــ ــʽة في إدارة مʷــــ ـــ ــاســـ ــ الʙʳولة الʜمʽʻة أداة أســــ

 ʧȞــــʶع الȄــــارʷأن م ʛʽد. غʙʴي مʻزم Ȍʢʵم Șف وفʽؔالʱارد والʨʺال Ȍʰاز، وضــــʳة الإنʙم ʙيʙʴة، وتʢــــʷالأن

أشـــــغال غʛʽ  الʺʙعʛًʽʲؗ ʦّا ما تʨاجه صـــــعȃʨات مʙʽانʽة تʕثʛ على احʛʱام الآجال الʱعاقǽʙة، خاصـــــة عʣ ʙʻهʨر  

  ȑدʕȄة. وʽʻقʱراســات الʙة في الʙʺʱالʺع ʦʽʺــʸʱال ʛʽالفعلي ومعاي ʚʽفʻʱال ʧʽب Șابʢم تʙل عʽʳــʶت ʙʻقعة أو عʨʱم

  ʛاصــــــʻالع ʠعǼ ــــــغال، أو إعادة ــــʙ في تʨقʽف الأشـ ــــʛʢاǼات في الʛʰنامج الʜمʻي، قʙ تʶʳʱـــ هʚا الʵلل إلى اضـــ

  .مʛ الȑʚ يʻعʝȞ سلhًا على مʙة الإنʳاز وتؔلفة الʺʛʷوعالʺʜʳʻة مʲل هʙم أعʺʙة خʛسانʽة غʛʽ مʢاǼقة، الأ

ــʧȞ الʺʙعʦّ، لʝʽ فقȌ ؗأداة تȌʽʢʵ، بل  ـــ ــارȄع الʶـــ ــ مʧ هʻا تʛʰز أهʺʽة تʴلʽل الʙʳولة الʜمʽʻة في مʷــــ

عامل حاســـــʦ في الʦȞʴʱ في  كʨســـــʽلة تقʦʽʽ ومʛاقʰة لʺȐʙ الʜʱام الʻʱفǼ ʚʽالʸʱـــــامʦʽ والʺعايʛʽ الʱقʽʻة الʺعʙʺʱة، وؗ

  الʜمʧ والʱؔلفة وضʺان جʨدة الإنʳاز.

     الإشȜالʻة:

 ʧȞـــــʶع الȄــــار ــــهʙ تأخʛًا  الاجʱʺاعي  على الʛغʦ مʧ إعʙاد جʙاول زمʽʻة دقʽقة لʺʷـ إلا أن العʙيʙ مʻها ʷǽـ

ملʣًʨʴا في الإنʳاز وتʳاوزًا في الʱؔالʽف، نʳʽʱة ʣهʨر اخʱلالات أثʻاء الʻʱفʚʽ، مʧ بʻʽها عʙم تʢابȘ الأشغال 

  ،ʚʽفʻʱإعادة ال ʖجʨʱــʶة تʽــائʷاء إنʢانًا في أخʽأح ʥلى ذلʳʱȄة. وʽʻقʱراســات الʙوال ʦʽʺــʸʱال ʛʽة مع معايʜʳʻʺال

ــلʽح، ــانʽة غʛʽ مʢاǼقة للʺʢʢʵات مʧ حʘʽ الأǼعاد أو ؗʺʽة الʶʱــــــ ــ مʺا يʕدȑ إلى إعادة   مʲل هʙم أعʺʙة خʛســــ

  .بʛمʳة الأنʢʷة وتأثʛʽ مʰاشʛ على الʺʶار الʛʴج للʺʛʷوع

  :وعلʽه ʧȞʺǽ صʽاغة الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة ؗʺا يلي

    ،ʦّعʙʺال ʧȞـــــʶع الȄــــار إلى أȑ مȐʙ يʕثʛ عʙم تʢابȘ الʻʱفʚʽ مع معايʛʽ الʸʱـــــʺʦʽ على الʙʳولة الʜمʽʻة لʺʷـ

   وما انعȞاس ذلʥ على مʙة الإنʳاز والʱؔلفة الإجʺالʽة للʺʛʷوع؟
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     هʗاف الʗراسة:أ

   اءةʛق  Șها مع وثائʱوع ومقارنʛــ ــة الاولʽة للʺʷــــــــ   ومʢʢʵات الʰعǽʙةوتʴلʽل للʨثائȘ والʺʢʢʵات للʙراســــــــ

 .للʺʛʷوع لʙʴʱيʙ الʺȞʷلة بʙقة وتقʽʽʺها

  ولʙʳمقارنة ال ʛʰع ،ʚʽفʻʱال ʙعǼ تʛهʣ يʱلة الȞʷʺال ʧاتج عʻي والʺالي الʻمʜال ʛل ؗʺي للأثʽلʴاء تʛإج

ـ̋ة الȄʜـادة في  ʽوق ʛʽأخɦـ ـhة ال ـʙɹيـʙ نʶــــــــــــــ ـ̔ة، وت ــة الاول ـــ ــــــ ـ̔ة مع الʺʢʢʵـة في الـʙراســـ الʜمʻي والʱؔلفـة الفعل

  .الʱؔالʽف، وصʨلاً إلى تʨصʽات عʺلʽة لʧʽʶʴʱ إدارة الʺʷارȄع مʱʶقʰلاً 

  الʯʴʸعʸلة: ʯقʹʻات ووسائل الʖʲʮالʸʹهج و ال

1(  :ʖʲʮلة في الʸعʯʴʸاهج الʹʸال 

   صـــــــفيʦهج الʹʸليالʻلʲʯة   :الʽانʛʺات العʢʢʵʺوال Șثائʨلف الʱʵل مʽلʴاءة وتʛعʺاله في قʱــ ـــ ـــ تʦ اســـ

ʽنʙʺة، الʽسʙʻة، الهȄةوالʺعʺار .ʘʴʰوحة في الʛʢʺل الȞʷʺل الʽلʴوت ʙيʙʴالإضافة الى تǼ .  

  الة:مʹهج دراسةʲال  ʦام تʙʵʱة  100اسʙوحʻȞةسʽ .الة دراسةʴؗ لةʽʶʺة الʻيʙʺǼ ȑارʳǽمي اʨʺع  

2( :ʖʲʮلة في الʸعʯʴʸالأدوات ال 

  ةʽانʙʽʺة الʤالʺلاح 

 ʛȄقارʱاعا الʺʱالاج ʛاضʴة ومʽعʨʰة والأسʽمʨʽت ال .   

  ȘثائʨةالȄو  الإدارʙج ،ȋوʛʷال ʛʱل في دفʲʺʱة تȃʨʱȞʺلال ʱات، دفʽʺؔالʛ  .رشةʨال  

 رʨاء.  صʻʰة الʽاحل عʺلʛلف مʱʵʺل  

  اتʢʢʵʺة الȄة ،الʺعʺارʽسʙʻة، الهʽانʛʺة. ،العʽنʙʺال  

  نامجʛب  autocad  

  نامجʛب    MS Project    
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الإʟار الʸفاهʸʻي والʹȏʙʢ لإدارة مʵارȂع الʮʹاء والأنʸʢة 

  القانʦنʻة الʯʸعلقة بها. 
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:ʗʻهʸت  

الʻʰاء واحʙًا مʧ أهʦ أنʨاع الʺʷـــارȄع الهʙʻســـʽة الʱي تʶʱـــʦ بʷʱـــاʥǼ مʨّȞناتها وتعʙد الفاعلǽ    ʧʽعʙ مʷـــʛوع

 ʙايـʜʱʺـ̋ام ال ʱر الاهʛّʰي ȑʚالـ ʛدة، الأمʨʳؔلفـة والʱـ̔ة وال ʻمʜة الʙ̋ـ فʽهـا، ومـا يʛافقهـا مʧ قʨʽد صــــــــــــــارمـة تʱعلǼ Șـال

ــــارȄعǼالʨʳانʖ الʽʺʽʤʻʱة والʽʢʽʢʵʱة لهʚه  ــــʛوع والʙʳولة    الʺʷـــ ــــȞّل ؗلّ مʧ تȌʽʢʵ الʺʷـــ وفي هʚا الإʡار، ʷǽـــ

الʜمʽʻة مʨʴرʧȄ أســـــاســـــʧʽʽ في إدارة مʷـــــʛوع الʻʰاء، حʘʽ يʦʱ مʧ خلالهʺا تʙʴيʙ الأهʙاف والأنʷـــــʢة وتʛتʰʽها  

   زمʻً̔ا وتʟʽʸʵ الʺʨارد Ǽʺا ʧʺʹǽ الاسʙʵʱام الʛشʙʽ للإمȞانات الʺʱاحة والالʜʱام Ǽالآجال الʱعاقǽʙة

ʛʽة  غȃʛʳʱر له ف ان الʨـــʸʱال ʦّما ت Șا وف ً̋ ي العʺلʽة لʺʷـــارȄع الʻʰاء تʤُهʛ أنّ تʻفʚʽ الأشـــغال لا يʦʱ دائ

ــاǼقة، إذ ʛًʽʲؗا ما تʛʢأ أثʻاء الإنʳاز أشـــغال غʛʽ مʨʱقعة ناتʳة عʧ قʸـــʨر في الʙراســـات الأولʽة،  الʺʛاحل الʶـ

 ʛʤʻض إعادة الʛفǽ ما ʨوع، وهʛــــــــʷʺال ʖات صــــــــاحʰلʢʱيلات في مʙة، أو تعʽانʙʽʺوف الʛʤات في الʛّ̔أو تغ

ومʧ ثʦَّ، فإن  للʺʛʷوع.لʱعاقǽʙة والقانʨنʽة  في الʙʳول الʜمʻي وتقʙيʛات الʱؔلفة، بل وأحʽانًا في Ǽعʠ الʨʳانʖ ا

 ʦلاً لفهʨʺش ʛʲة أكȃح مقارʽʱقعة تʨʱʺال ʛʽة الأشغال غʛاهʤȃة وʽʻمʜولة الʙʳالǼ هʡاʰاء في ارتʻʰوع الʛʷدراسة م

  الʻȞʶي ʦȞʴʱ في الʜمʧ والʱؔلفة والʺʵاʛʡ داخل مʛʷوع الʻʰاء كʽفʽة ال

 الʮʹاء:إدارة مʵارȂع  _ ماهʻة1

   الʮʹاء:تعʃȂʙ مʵارȂع  1_1

ـ̫أة مادǽة  ʻة إلى مʽـ̫ائ ـ̫ارȄع الʻʰاء هي عʺلʽات هʙʻسـʽة وتʽʺʽʤʻة معقʙة تهʙف إلى تȄʨʴل فʛؔة أو حاجة إن م

قابلة للاســʙʵʱام، وذلʥ عʛʰ ســلʶــلة مʛʱاʢǼة مʧ الʺʛاحل تʷــʺل الʙراســة والʸʱــʺʦʽ والȌʽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺʛاقʰة 

ʱــــــلامة والالʶدة والʨʳال ʛʽاعاة معايʛهائي، مع مʻال ʦʽــــــلʶʱل بها (وزارة  والʨʺة الʺعʽʻة والفʽنʨالقان ȌǼاʨالʹــــــǼ امʜ

 )2021الʧȞʶ والعʺʛان والʺʙيʻة، 

 الʮʹاء:حʻاة مʙʵوع  دورة 2_1

ــــʛوع مʚʻ انʢلاق ت ــــʽة لفهʦ الʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʷـ ائʜ الأســـــاسـ ʛؗال ʧاء مʻʰوع الʛــــ عʙ دراســـــة دورة حʽاة مʷـ

  ،ʦʽعلʱه للȞǼ) هائيʻه الʺʽلʁـ ـʛ̫وع  2025فʛؔته الأولى إلى حʧʽ اكʱʺال إنʳازه وت ). فهي تʛʰز ʽؗفʽة انʱقال الʺ

ــــʺʦʽ و  ــــʺل الإعʙاد والʙراســـــــة والʸʱـــ ــــʺʧ الʦȞʴʱ في عʛʰ خʨʢات مʱʱاǼعة ومʤʻʺة تʷـــ الʻʱفʚʽ والʺʛاقʰة، Ǽʺا ǽʹـــ

 ،ʦʽعلʱه للȞǼ) ةʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴدة وتʨʳؔلفة والʱوال ʗقʨ2025ال(.  
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 Șعʺال وفʱــآت ملائʺة للاســʷʻم ʛʽفʨʱب Ȍʰتʛلأنها ت ʛʰة أكʽʺراســة أهʙه الʚه ʖــʶʱؔة، تʽʻȞــʶع الȄــارʷʺوفي ال

ــــʧȞ والعʺʛان والʺʙيʻة،  ــــʛوع بʙʴʱيʙ الʴاجة 2021مʢʱلʰات فʽʻة وتʽʺʽʤʻة دقʽقة (وزارة الʶــــ ). حʘʽ يʙʰأ الʺʷــــ

ـ̔ار الʺʨقع ثʦ إعـʙاد الʛʰامج والـʙراســـــــــــــــات اللازمـة، قʰـل الانʱقـ ʱـة  واخǽعـة إلى غـاǼـاʱʺـاز والʳحلـة الإنʛال إلى م

    ).2021الʶʱلʦʽ الʻهائي الʺʢابȘ للʺʨاصفات (وزارة الʧȞʶ والعʺʛان والʺʙيʻة، 

  ):مʙحلة الʗʮء (الفʙؒة والʗراسات الأولʻة 1_2_1

ــأة، ثʦ اخʽʱار الʺʨقع الʺʻاســـʖ، وȂجʛاء الʙراســـات   تʙʰأ هʚه الʺʛحلة بʙʴʱيʙ الʴاجة الفعلʽة إلى الʶـــʧȞ أو الʺʷʻـ

الأولʽة الʱي تʶــʺح بʱقʦʽʽ جʙوȐ الʺʷــʛوع مʧ الʻاحʧʽʱʽ الʱقʽʻة والاقʸʱــادǽة، وتʷــʺل في مʷــارȄع الʻʰاء اخʽʱار  

ـʻȞʁي أو الʽʣʨفي الʺʢلʨب  قʢعة الأرض، والʙراسـة الʨȃʨʢغʛافʽة، والʱقʙيʛ الأولي   ـʛ̫وع والʛʰنامج ال لʦʳʴ الʺ

)Bakkah, 2025.(  

1_2_2 _ Ȋʻʠʳʯحلة الʙم:ʤʻʸʶʯوال  

في هʚه الʺʛحلة يʦʱ إعʙاد الʸʱــــــʨر الʱفʸــــــʽلي للʺʷــــــʛوع مʧ خلال تʙʴيʙ الأهʙاف، ونʢاق العʺل، والʙʳول  

ـــــات الʺعʺارȄة  ـــ ــــʺʧ إنʳاز الʙراســــــ ــــ الʜمʻي، والʱؔلفة الʱقʙيȄʛة، وخʢة الʨʳدة، وخʢة إدارة الʺʵاʛʡ، ؗʺا تʱʹــــــ

 ).Bakkah, 2026الʜمʻي للأشغال (والهȞʽلʽة والʱقʽʻة، وȂعʙاد دفاتʛ الʛʷوȋ، وجʙاول الؔʺʽات، والʛʰنامج 

  ):مʙحلة الʯʹفʘʻ (إنʱاز الأشغال_3_2_1

  Șالأعʺال وف ʚʽفʻت ʛʰع ʥرشـة، وذلʨاني داخل الʙʽراسـات إلى واقع مʙات والʢʢʵʺل الȄʨʴحلة تʛʺه الʚل هʲم

ــȄʛة والʺادǽة والʺعʙات على نʨʴ فعّال، ومʱاǼعة   ــʱغلال الʺʨارد الʷʰـ ــامʦʽ والʛʰامج الʜمʽʻة الʺعʙʺʱة، مع اسـ الʸʱـ

والهȞʽل، والأشـــغال الʲانȄʨة، والʷʱـــʰʽʢات، مع   الʱؔلفة والʨʳدة Ǽاســـʛʺʱار، وتʷـــʺل أشـــغال الʴفʛ، والأســـاســـات،

Ǽـــــه ( الʺعʺʨل  والقـــــانʨني   ȑʙعـــــاقـــــʱال الʺʨʱقعـــــة وفȘ الإʡـــــار   ʛʽـــــة الأعʺـــــال غʳمعـــــالBakkah, 2026; 

Mohammed Aameri, 2024.(  

  الʙʸاقʮة:مʙحلة _ 4_2_1

مʛحلة الʺʛاقʰة والʦȞʴʱ في دورة حʽاة مʷــــــʛوع الʻʰاء تʺʲل الʷʻــــــاȋ الʺʶــــــʛʺʱ الȑʚ يʛافȘ مʛحلة الʻʱفʷǼ ʚʽــــــȞل  

ــʰقًا مʧ خلال جʺع  ـــ ـــ ــʨمة مʶـــ ـــ ـــ ــل، حʘʽ يʦʱ فʽها تʰʱع وتقʦʽʽ الإنʳازات الʨʽمʽة مقابل الأهʙاف الʺʛســـ ـــ مʨʱاصــــــ

الفʨʳات أو الانʛʴافات الʻاتʳة، وصـʽاغة    الʺعلʨمات الʙقʽقة حʨل الʨقʗ والʱؔالʽف والʨʳدة والʺʨارد، ثʦ تʴلʽل

 ;Bakkah, 2025( خȌʢ تعʙيل فʨرȄة أو وقائʽة لʸʱــʽʴح الʺʶــار وضــʺان الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ الفʽʻة والʶــلام
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Bakkah, 2026  ( افʛʡع الأʽʺʳــة لȄورʙالــ ʛȄقــارʱاد الʙعــȂات وʛʽʽغʱوال ʛʡــاʵʺاف على إدارة الʛمع الإشــــــــــــــ

  الʺعʽʻة لʱعʜȄʜ الʷفافʽة والؔفاءة الإجʺالʽة.

ــــȞلات الʺʛتʢʰة Ǽالʺʨاد أو العʺالة أو  ــــة لأنها تʶـــــــاعʙ على اكʷʱـــــــاف الʺʷـــ ــــʖ هʚه الʺʛحلة أهʺʽة خاصـــ تʶʱؔـــ

 Ȍʰز ضʜعȄة، وʽف الإضافʽؔالʱر والʙواله ʛʽأخʱال ʧقلل مǽ مʺا ،ʛȞʰم ʗة في وقʽلȞʽاله ʛʡاʵʺات أو الʙالʺع

) ʚʽفʻʱالؔفاءة في ال Șʽقʴوع وتʛʷʺالBakkah, 2026; Mohammed Aameri, 2024(  

  ):مʙحلة الʴʯلʤʻ (الإغلاق_5_2_1

مʛحلة الʶʱـــلʦʽ (الإغلاق) تʺʲل الʺʛحلة الأخʛʽة في دورة حʽاة مʷـــʛوع الʻʰاء، وفʽها يʦʱ الʱأكʙ مʧ اســـʱؔʺال 

  ʦʽـــلʶʱل الʰًا قɦقʕوع مʛـــʷʺال ʦʽـــلʶة وتʽة الʺالʽضـــعʨإقفال ال ʦلام، ثʱة الاســـʻʳات لʤة ملاحʳالأعʺال ومعال

 ).London Premier Centre, 2021الʻهائي (جامعة الʺʨصل، د.ت.; 

  الʮʹاء:امʰلة عʥ مʵارȂع  3_1

 ) Scope Al-Arabiya, 2013( الʻʹȜʴة:مʵارȂع الʮʹاء  1_3_1

 (أرضي ʗʽلا أو بʽف) ȑدʛل فʜʻاء مʻب 

 ازʳإن Șوشق Șابʨʡ ةʙعǼ ةʽʻȞعʺارة س.  

 ةʙيʙة جʽʻȞاء سʽة أو أحʽʻȞعات سʺʳم. 

  PlanRadar, 2024)( الʱʯارȂة:مʵارȂع الʮʹاء  2_3_1

  لاتʴʺد الʙعʱق مʨأو س ȑارʳت ʜ ʛؗم ʙʽʽʷت   

 كʨʻʰات أو ال ʛؗʷالǼ خاص ʖاتȞى مʻʰاء مʻب.  

  افةʽق أو دار ضʙʻاء فʷإن  

  )Wikipedia, 2005.( )Wikipedia, 2012( الʻʯʲʯة:مʵارȂع الʻʹʮة  3_3_1

 ارةʽʶق الʛʢة والʽلائʨة والʽʻʡʨق الʛʢاز الʳإن.  

 ر والأنفاقʨʶʳاء الʻب.  

 نʙʺة داخل الʽمʨʺي والإنارة العʴʸف الʛʸاه والʽʺات الȞʰش 

  

 .  
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  )Roadak Consult, 2025) .(Wikipedia, 2012( وخʗمʻة:مʵارȂع عامة  4_3_1

  اتʽفʷʱʶʺامعات والʳارس والʙʺاء الʻب.  

 ةʽاضȄʛآت الʷʻʺوال ʖاء الʺلاعʷإن.  

 ةǽʙيʙʴال ʥȞʶات الʢʴارات ومʢʺانئ والʨʺاء الʻب. 

  تعʃȂʙ الʙʵʸوع الȜʴʹي: 4_1

ــʽʻȞة مهʽأة  ــائي وعʺʛاني يهʙف إلى تʨفʛʽ وحʙات أو تʳʺعات ســـ ــʛوع إنʷـــ ــʻȞي هʨ مʷـــ ــʛوع الʶـــ الʺʷـــ

 ʧȞʁـ ـ́ʺʧ ملاءمة الʺ للإقامة، سـʨاء ؗانʗ فʛدǽة أو جʺاعʽة، وفȘ مʢʱلʰات وʽʣفʽة وتقʽʻة وتʽʺʽʤʻة مʙʴدة ت

  ).ʛȞʶǼ2025) (Scribd ،2025ة جامعة ( ةلʴاجات الʺʙʵʱʶم

وʙȄخل ضــــــʺʧ نʢاقه مʱʵلف أنʨاع الإنʷــــــاءات ذات الاســــــʱعʺال الʶــــــʻȞي الʙائʦ أو شــــــʰه الʙائʦ، مʲل 

ــــȞʰات الʛʢق   ــــʽة، ʷؗـــ ــــاســـ ــــʽʻȞة الʺʳهʜة ʛʺǼافقها الأســـ ــــʽʻȞة، والʺʳʺعات الʶـــ ــــʽʻȞة، والأحʽاء الʶـــ العʺارات الʶـــ

ة (جامعة ʶǼــــʛȞة،   ʛؗʱــــʷʺــاءات ال ). ʛ 3جامعة الʜʳائالʙاخلʽة، والʺʽاه، والʸــــʛف الʸــــʴي، والؔهȃʛاء، والفʹــ

الʺʷـــــــــʛوع الʶـــــــــʻȞي بʨصـــــــــفه وحʙة مʱؔاملة تʵʹـــــــــع في إنʳازها لاعʰʱارات الȌʽʢʵʱ الʴʹـــــــــȑʛ،  يʛʤʻ   اكʺ

ʛائʜʳجـــامعـــة ال) ʙـــة في آن واحـــʽʺʽʤʻʱـــة والʽنʨالقـــان ȌǼاʨـــة، والʹــــــــــــــʽʻقʱـــات الʰلʢʱʺ2025  3وال) (Scribd ،

2025 .(  

1_4_1 :ʥȜʴاع الʦأن  

ʦʽــʶتق ʧȞʺǽ  ʧȞــʶاع الʨغ   أنʽصــ ʖــʶأو ح ،(فيȄر/ȑʛجʺاعي، حʹــ/ȑدʛف) ʧȞــʶʺعة الʽʰʡ ʖــʶح :ʧʽʱقȄʛʢǼ

) ʛائʜʳفادة في الʱالاسLPL, LPA, AADL(… :ʘʽح   

  حʻʮʟ ʔʴعة الʥȜʴʸ-أ

 :ȏدʙالف ʥȜɹـ ـʛȞʁة،   ال Ǽ لا (جامعةʽالأرضـي أو الف ʗʽʰل الʲة، مʙة واحʛلأسـ ʟyـ ʵقل مʱʁـ ـʧȞʁ م هʨ م

 ،ʛائʜʳفي ال ʧȞʶار الʰ2022أخ.(  

 :اعيʸʱال ʥȜــ ســــــــǽ ʧȞʹــــــــʦ عʙة وحʙات داخل بʻاǽة واحʙة أو مʨʺʳعة بʻاǽات، مʲل العʺارات هʨ   الʴـــ

  ،).3 ؛ جامعة الʜʳائ2025ʛالʽʻȞʶة والʺʳʺعات الʽʻȞʶة (جامعة ʛȞʶǼة، 

 :ȏʙʷʲال ʥȜʴة  الȄʛʹاء حʽة وأحʽʻȞعات سʺʳل عʺارات أو مȞًا في شhن، غالʙʺداخل ال ʙجʨي.  
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 :فيȂʙال ʥȜـــʴان في  الȞــــʶال ʗʽʰʲوف الإقامة وتʛʣ ʧʽــــʶʴف تʙة بهʽفȄʛال Șʡاʻʺفي ال ʜʳʻُي ʧȞســــ ʨه

  ).ʛȞʶǼ2025ة، ة( جامعمʢʽʴهʦ الȄʛفي 

  صʻغ الʥȜʴ في الʚʱائʙ حʔʴ -ب

  ȏارʱǻمي الإʦʸالع ʥȜـــــʴال (LPL):   هʜʳʻود، وتʙʴʺخل الʙات ذات الʯجهة للفʨة مʽʻȞــ ــʽغة ســـــ هʨ صـــــ

الʙولة أو الهʯʽات العʺʨمʽة وفȘ شـــــــــʛوȋ اجʱʺاعʽة وتʽʺʽʤʻة مʙʴدة (وزارة الʶـــــــــʧȞ والعʺʛان والʺʙيʻة، 

  )2025العʺʛانʽة، ؛ وزارة الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة والʱهʯʽة 2021

 ارʱǻالإǺ عʻʮجه للʦʸال ʥȜــــʴال (AADL):   قةʰʢًا للhجه غالʨُار، وتʳǽالإǼ عʽʰم على الʨغة تقʽصــــــ ʨه

  ،ʛائʜʳفي ال ʧȞʶار الʰة (أخʡʨʰʹفادة مʱاس ȋوʛش Șة وفʢسʨʱʺاعات  2022الʺʳة والʽاخلʙ؛ وزارة ال

  )2025الʺʴلʽة والʱهʯʽة العʺʛانʽة، 

 ʤعʗʸال ȏʦقʙʯال ʥȜɹـ ـʱʁهʙف الأسـʛ الʱي لا تȘʰʢʻ علʽها  ه  :(LPA) ال Ȅمي وʨʺع ʦعʙب ʜʳʻُي ʧȞسـ ʨ

شـــʛوȋ الʶـــʧȞ الاجʱʺاعي ولا تʶـــʽʢʱع تʺȄʨل الʶـــʧȞ الǼ ʛʴالؔامل (وزارة الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة  

  ).ASJP؛ 2025والʱهʯʽة العʺʛانʽة، 

 ميʦʸالع ȏʦقʙʯال ʥȜɹـ ا لفʯات الʙخل الʺʨʱسـȌ، وتʵʹـع لʷـʛوȋ  :(LPP) ال هʨ صـʽغة مʨجهة أسـاسـً

ـــــʧȞ والعʺʛان والʺʙيʻة،  ـــ ـــــʡʨʰة (وزارة الʶــــــ ـــ ـــــʧȞ في الʜʳائʛ،  2021مالʽة وتʽʺʽʤʻة مʹــــــ ـــ ؛ أخʰار الʶــــــ

2022.(  

 :فيȂʙال ʥȜʴال ʦقهʡاʻان في مȞʶال ʗʽʰʲʱفي لȄʛال Ȍسʨفي ال ʧȞʶاء مʻʰإعانة ل.  

    :الʗʯʸخلʦن في الʙʵʸوع الȜʴʹي -2_4_1

ــʱلام ال ــارك في تȌʽʢʵ وȂنʳاز ومʛاقʰة واسـ ــʻȞي هʦ جʺʽع الأʛʡاف الʱي تʷـ ــʛوع الʶـ ʺʙʱخلʨن في الʺʷـ

   :وهʦ الʧȞʶ، ولؔل ʛʡف دور ومʕʶولʽات مʙʴدة

 الʙئʦʻʴʻن:ʗʯʸخلʦن ال-أ

   مʛʰȄازه، وʳإن ʖلʢȄوع وʛـــʷʺل الʨّʺǽ ȑʚال ȑʨʻعي أو الʺعʽʰʢال ʟʵـــʷال :(ʥالʺال) وعʛـــʷʺال ʖصـــاح

ʧʽخلʙʱʺاقي الǼ د معʨجامعة  .العق)،ȋاʨة،  الأغʻاتǼ 2023جامعة.(  

  ـــــات ـʖɦ الـʙراســـــــــ Ȟم / ȑـ̋ار ـʙ̒س الʺع ـɦاǼعـة   :الʺه ـ̔ة، وʷȄــــــــــــــارك في الʺ ʻقʱـة والȄـ̋ار ǽعـʙّ الʺʢʢʵـات الʺع

ضــــــʺان مʢاǼقة الʸʱــــــʺʦʽ للʺʢʱلʰات الʽʺʽʤʻʱة. (وزارة الʶــــــʧȞ والعʺʛان مع   والʺʛاقʰة الفʽʻة للʺʷــــــʛوع

  .ASJP؛ 2021والʺʙيʻة، 
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يʱؔفل Ǽأشــغال الإنʳاز في الʨرشــة (الʴفʛ، الʛʵســانة، الʻʰاء، الʷʱــʰʽʢات…) ʰʡقًا للʛســʨمات  :الʺقاول

  )  ASJP( والʙراسات والعقʨد 

  وȀدارʦȂن:مʗʯخلʦن تقʹʦʻن -ب

 يʻقʱال ʖاقʛʺال (Contrôle technique):   دةʨـــلامة وج يʛاقʖ مʢاǼقة الأشـــــــــغال لقʨاعʙ الʺʱانة والʶــــــ

 ʚʽفʻʱة،  .الʻيʙʺان والʛʺوالع ʧȞʶ؛ 2021(وزارة الASJP.(  

  ــاهʽʺـاء والغــاز، والȃʛوالؔه ،ȑʛـة، والǽʙلــʰوال ،ʛʽʺعʱـــــــــــــــالح الʸــل مʲــة: مʽمʨʺـــــالح الع ــــ الإدارات والʺʸــــــ

.ʧʽانʨام القʛʱاح ʖاقʛوت ʟخʛح الʻʺت ،ʛʽهʢʱة،  والʻيʙʺان والʛʺوالع ʧȞــʶ2021(وزارة ال ʧȞــʶ؛ وزارة ال

  ).2021والعʺʛان والʺʙيʻة، 

  ʛʰؔة الʽʻȞـــــــــʶع الȄــــــار  Ȑ وȄُعʙّ لʺʛقي العقارȑ (إن وجʙ): يʨʱلى بʛمʳة وȂنʳاز وʽȃع الʺʶـــــــــاكʧ في الʺʷـــ

 .)2023وسʢًʽا بʧʽ الȄʨʺʱل والإنʳاز والȘȄʨʶʱ. (جامعة Ǽاتʻة، 

  ءʜة لؔل جʽلʽyـ ـʨyن: (مʙني، ؗهȃʛاء، مȞʽانʥʽ، تʽʽؔف…) ǽعʙّون الʙراسـات الʱف yـ ʵʱʺن الʨسـʙʻالʺه

  )ASJP( .الʺʻʰىتقʻي في 

   ازʳم الإنʙع تقǼاʱȄو ،ȑل عقارȄʨʺوض أو تʛد قʨي في حال وجʻȞʁـ ـʛ̫وع ال الʥʻʰ أو الʺʺʨل: ʨّʺǽل الʺ

  ).2023(جامعة Ǽاتʻة،  .مقابل الʙفعات 

   ʦʽʺـــʸʱار في الʰʱالاع ʧʽعǼ ʦاجاتهʽʱاح ʚخʕُوت ،ʧȞـــʶهائي للʻعʺل الʱـــʶʺال ʦان: هȞـــʶون أو الʙʽفʱـــʶʺال

   .).2021زارة الʧȞʶ والعʺʛان والʺʙيʻة، ل (و والاسʱغلا

2-Ȋʻʠʳؒلفة في تʯالǺ هاʯة وعلاقʻʹمʚولة الʗʱاد الʗاء: واعʹʮع الȂارʵم 

2-1- ʃȂʙتع Ȋʻʠʳوع:تʙʵʸال   

 ʙعǽ   ،وعʛــــʷʺاف الʙأه ʙيʙʴخلالها ت ʧم ʦʱإذ ي ،ʚʽفʻʱال Șʰــــ ُʁة تʽـــاســــ تȌʽʢʵ مʷــــʛوع الʻʰاء مʛحلة أسـ

  ʦʽʤʻت ʧʺــــʹǽ اʺǼ ،ةʽʻاف الʺعʛʡالأ ʧʽات بʽولʕــــʶʺع الȄزʨي، وتʻمʜار الʡالإ Ȍʰارد اللازمة، وضــــʨʺال ʛيʙوتق

 ،ȑʛالعام ʙʺʴاز (د. مʳالؔفاءة في الإن Șʽقʴ2024العʺل وت.( 

   :الʚمʹʻةتعʃȂʙ الʗʱولة  2_2

الʙʳولة الʜمʽʻة Ǽأنها العʺلʽة الʱي يʦʱ مʧ خلالها تʛتʖʽ أنʷــــــʢة الʺʷــــــʛوع وتʶــــــلʶــــــلها وتʙʴيʙ  تعʛف

الʺʙة الʜمʽʻة اللازمة لإنʳاز ؗل مʻها، Ǽʺا Ȟǽفل تʶʻــȘʽ الʺʨارد الʺʱاحة وتʨجʽهها نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷــʛوع 

  .)Project Management Institute, 2021في الʨقʗ الʺʙʴد (
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  :الʚمʹʻةأهʻʸة الʗʱولة  -2-3

تʲʺʱل أهʺʽة الʙʳولة الʜمʽʻة في ʨؗنها أداة أســاســʽة لʦʽʤʻʱ زمʧ الʺʷــʛوع وضــȌʰ تʻفʚʽه ومʛاقʰة تقʙمه، خاصــة  

  في مʷارȄع الʻʰاء.

 ǽ  قللǽ ها، مʺاʻة ؗل مǽة ونهاǽاʙب ʙʽاعʨم ʙيʙʴة وتʢـʷـل الأنʶـلʶت ʦʽʤʻت ʛʰع ʗقʨعلى إدارة ال ʙـاعʶ

 ʛʡاʵم ʧمʛʽأخʱال )Kerzner, 2017(.  

   ـــغال ــــ ــــȞل فعّال، وتʖّ̒ʳ تʙاخل الأشـــ ـــ ــــȄʛة والʺادǽة والʺعʙات ʷǼـــ ـــ ــــʟʽ الʺʨارد الʷʰـــ ـــ تʺʧȞّ مʧ تʸʵـــ

  ).Meredith & Mantel, 2019( والاخʻʱاقات في الʨرشة

   ʨـ̋ا ه Ǽ ـً̔ا ـrازه فعل ـʙrول الʜمʻي ؗʺʛجع لʺقـارنـة مـا تʦ إن ـʙɻم ال ʱــــــــــــــʶǽُ ʘ̔ـ ـhة الأداء، ح تʨفʛ أداة لʺʛاق

 ʖـــــ ـــ ــاســـــــــ ــʗ الʺʻـ ــة في الʨقـ ــاذ الإجʛاءات الʸʱــــــــــــــʽʴʽʴـ  Project Management(  مȌʢʵ، واتʵـ

Institute, 2021(. 

   ةȄورʛــ ــاهʦ في الʦȞʴʱ في الʱؔالʽف، لأن الالʜʱام ʙʳǼول زمʻي مʙʴǽ ʦʤʻ مʧ الʱأخʛʽات غʛʽ الʹـــ تʶـــ

 ).Larson & Gray, 2021( وما يʱʻج عʻها مʧ نفقات إضافʽة

  الʮʹاء:  Ǻعʙʟ ʞق وأسالʔʻ اعʗاد الʗʱولة الʚمʹʻة في مʵارȂع  -4_2

ــــارȄع الʻʰاء، حʘʽ تʹـــــʺʧ تʶʻـــــȘʽ الأنʷــــʢة  ت ʜʽة أســـــاســـــʽة في إدارة مʷـ عʙ الʙʳولة الʜمʽʻة رؗ

ـ̔ة الʺʱفȘ علʽهـا ـʙɹد والʺʜʽان ـrاز في الʨقـʗ الʺ ـʘ̔ ت والʺʨارد لʴʱقȘʽ الإن ـ̔ة رؤȄـة  ح ʻمʜولـة الʙrـ ʨفʛ ال

ʷـــــف الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة مʲل الʱأخʛʽات أو   واضـــــʴة لʶʱـــــلʶـــــل الʺهام، وتʙʴيʙ الاعʱʺادǽات بʻʽها، وؗ

ومǼ ʧعʠ    الإضــافʽةنقʟ الʺʨارد، مʺا ǽعʜز الʨʱاصــل بʧʽ أصــʴاب الʺʸــلʴة وȄقلل مʧ الʱؔالʽف  

  :ʙʳاء نʻʰع الȄارʷم Ȑʨʱʶة على مʽʻمʜلة الʙʳاد الʙاع ʖʽق وأسالʛʡ  

  

2-4-1- :ʕغان Ȋʠʳم 

 ʙعǽ   رهʨّʡ ʙها، وقʱولʙع وجȄــار ــʙʵʱمة في تȌʽʢʵ الʺʷــ ــȄʛة الʺʶــ مȌʢʵ غانʗ مʧ أبʛز الأدوات الʸʰــ

  ،ʗقʨدارة الȂة وʢʷالأن ʦʽʤʻʱةً لʽʳهʻلةً مʽصفه وسʨب ʧȄʛʷن العʛلع القʢفي م ʗغان ȑʛʻي هȞȄʛس الأمʙʻالʺه

Ȟعǽ يʻر زمʨʴزعة على مʨة مʽة أفقʡʛل أشــــــȞوع في شــــــʛــــــʷʺل مهام الʽʲʺعلى ت ʙʺʱعǽ إذ ȋــــــاʷة ؗل نʙم ʝ

 Ȑʛة الأخʢــ وʛȄتʜؔ مȌʢʵ  .(Kerzner, 2017) وتارȄخ بʙايʱه ونهايʱه والعلاقات الʰʱعʽة بʻʽه وʧʽȃ الأنʷـــــــــــ

  :غانʗ في بʻائه على عʧȄʛʸʻ أساسʧʽʽ مʱؔاملʧʽ هʺا
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 لʸالع ʤʻʴل تقȜʻه (WBS - Work Breakdown Structure)  

  ʛــغ ــ ــʨرة هʛمʽة إلى حʜم عʺل أصـ ــʛوع ʸǼـــ ــʦʽ العʺل Ǽأنه أداة مʻهʽʳة تقʨم على تʜʳئة الʺʷـــ ǽُعʛَّف هȞʽل تقʶـــ

ـʙrول الʜمʻي وتʨزȄع   ـ̒اء ال ʰـاً لʻʽʱـــــاســـــــــــــــاً م ــــ ـ̔اس، مʺـا يʨُفʛ أســــــ ـʚ̔ والق وأكʛʲ تفʸــــــــــــــʽلاً، قـابلـة للȌʽʢʵʱ والʻʱف

  )(Project Management Institute, 2021الʺʕʶولʽات 

 جʙʲار الʴʸب الʦأسل (CPM - Critical Path Method)  

ــʢة الʺʛʱاʢǼة في  ــل مʧ الأنʷـــ ــلʶـــ ــʙʵʱم لʙʴʱيʙ أʨʡل تʶـــ ـــ ُʁة تʽلʽلʴة تʽʻأنه تقǼ جʛʴــار ال ــلʨب الʺʶـــ ǽُعʛَّف أســـ

 ȑʛيʙم ʧȞّʺǽُ از، مʺاʳهائي للإنʻال ʙعʨʺعلى ال ʛاشــــʰʺال ʛʽأثʱها دون الʻم ȑأ ʛʽتأخ ʧȞʺǽ ي لاʱوع والʛــــʷʺال

ʜʽ جهʨدهʦ على الأنʢʷة الأكʛʲ حʶاسʽةً وأهʺʽةً  ʛؗت ʧع مȄارʷʺال )Meredith & Mantel, 2019.(  

  صʨرة تʧʽʰ مʲال عʧ مȌʢʵ غانʗ  01الȞʷل 
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   MS PROJECTبʙوجʕȜ: مج ماʙȜǻوسʦفʕ بʙنا-2-4-2

ǽ  نامجʛب ʙعMicrosoft Project (MS Project)   لإدارة ʗفʨــ أداة احʛʱافʽة مʱقʙمة ʨʡرتها ماʛȞǽوسـ

  ʜʽʺʱفاءة. يȞǼ مʙقʱة الʰاقʛقة ومʽقʙة الʽʻمʜاول الʙʳاد الʙاء لإعʻʰاع الʢاسع في قʨامه الʙʵʱز اسʛʰȄع، وȄارʷʺال

ـ̋ادǽـات بʻʽهـا بʨضــــــــــــــʨح، إلى جـانـʖ إدارة الʺʨارد   ʱر الʺهـام والاعʨــــــــــــــʸح تʽʱي ȑʚر الـʨʢʱʺال ʗغـانـ ȌʢʵʺǼ

ــلʝ والʱؔالʽف، و  ــاء تقارʛȄ تلقائʽة وتʴلʽل الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. ؗʺا يʙعʦ الʱؔامل الʶــ تʰʱع الʱقʙم الفعلي مع إنʷــ

ــــــارȄع   Microsoft Teamsمع أدوات مʲل   لʱعʜȄʜ الʱعاون الʳʺاعي، وʨȄفʛ قʨالʖ جاهʜة مʸʵـــــــــʸـــــــــة لʺʷـــ

الإنʷـــاءات مʲل جʙولة مʛاحل الʴفʛ والإنʷـــاءات والʷʱـــʰʽʢات. في ســـʽاق مʷـــارȄع الʻʰاء، ʶǽـــاهʦ الʛʰنامج في 

ʷـــف الʱأخʛʽات الʺʱʴʺلة مʧ خلال تȄʛʡ Șʽʰʢقة  ــل الأعʺال، تʨزȄع الʺعʙات والعʺالة Ǽفعالʽة، وؗ ــلʶـ تʦʽʤʻ تʶـ

ــار ــʙيʛ الʽʰانات إلى  الʺʶــــــــــ ــارȄع الʛʽʰؔة الʱقلǽʙʽة مع إمȞانʽة تʸــــــــــ أو   Excelالʛʴج، مʺا ʳǽعله مʲالʽاً للʺʷــــــــــ

ـyلʴة ـʱʁقل. (( العʛوض الʱقʽʺǽʙة للʨʱاصـل مع أصـʴاب الʺ ). بʛنامج ماʛȞǽوسـʨفʗ بʛوجʗȞ 2021مʙونة م

MS Projectʰʺفʨن . ʛ2021(  

              MS PROJECTصʨرة تʨضح جʙولة زمʽʻة في بʛنامج   :02الȞʷل 

 
 2026/04/27تارȄخ الʙخʨل للʺʨقع   .Word Press الʺʙʸر: حʧʽʶ ناجي: مʨقع
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2_5  ʃȂʙؒلفة:تعʯال  

ــʺل جʺʽع الʻفقات الʺʛتʢʰة  تعʛف ـــ ــʛوع، وتʷـ ـــ الʱؔلفة Ǽأنها إجʺالي الʺʨارد الʺالʽة اللازمة لإنʳاز الʺʷـ

ـــــادǽة للʺʷــــــــــــʛوع   ــــ بʻʱفʚʽه مʧ مʨاد ومعʙات وعʺالة وخʙمات، وتُعʙّ عʸʻــــــــــــʛاً مʨʴرȄاً في تقʦʽʽ الʙʳوȐ الاقʸʱـــ

  ).2018؛ الKerzner, 2017 ،ʅȄʛʷومʱاǼعة أدائه الʺالي (

  الʮʹاء:في مʵارȂع  العلاقة بʥʻ الʯؒلفة والʗʱولة 6_2

 ʧمʜة على الʢــــ ــــʛوع وȄʛʡقة تʨزȄع الأنʷـــ ــــʛة؛ فʺʙة الʺʷـــ العلاقة بʧʽ الʱؔلفة والʙʳولة الʜمʽʻة علاقة مʰاشـــ

  ʝȞوع والعʛــــــــــــــʷʺعلى تؔلفــة ال ʝȞعʻا ي   صــــــــــــــʽʴحتʕثʛ في الʱؔــالʽف، وأȑ تغʛʽʽ في الʳــʙول الʜمʻي غــالʰــً

)Kerzner, 2017.(  

 ات، فʙار الʺعʳǽاف، إʛــ ــʛة مʲل أجʨر الإشـــــ ــʛوع زادت الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشـــــ ؔلʺا ʡال زمʧ تʻفʚʽ الʺʷـــــ

  ).2018(الʅȄʛʷ،  والʛʴاسة، مʺا يʛفع الʱؔلفة الؔلʽة

 عȄʛــــ ــــʖʰ    تʶـــ ــــʛة ʶǼـــ العʺل (ضـــــــغȌ الʙʳول الʜمʻي) لʱقلʽل الʺʙة يʕدȑ غالhًا إلى زȄادة الʱؔالʽف الʺʰاشـــ

 ).Gido & Clements, 2018(للʺʨاد العʺل الإضافي، زȄادة العʺال، أو الʛʷاء الʺʱʶعʳل 

  :وعلاقʯها Ǻالʗʱولة والʯؒلفة والʦʱدة _ ʡهʦر الاشغال غʙʻ مʦʯقعة3

3-1-ʃȂʙقعة: تعʦʯم ʙʻالاشغال غ   

ــافʽة الʱي تʤهʛ أثʻاء تʻفʚʽ الʺʷـــʛوع ولʦ يʦʱ   تعʛف ــغال غʛʽ الʺʨʱقعة Ǽأنها جʺʽع الأعʺال الإضـ الأشـ

ـ̫اف ʛʣوف غʛʽ مʨʱقعة في الʺʨقع، أو  ʱة اكʳʽʱـ̫أ عادةً ن ʻاق العʺل الأصـلي، وتʢقاً في نʰʁـ الȌʽʢʵʱ لها م

ــامʦʽ والʺʢʢʵات، مʺا يʕُثʛ مʰا ـــ ــʛةً على الʙʳول الʜمʻي تغʛʽʽات في مʢʱلʰات الʺالʥ، أو أخʢاء في الʸʱـــ ـــ شـــ

  ).2019؛ العʺHendrickson, 2008 ،ȑʛوالʱؔلفة الإجʺالʽة للʺʛʷوع (

  أسʮاب ʡهʦر الاشغال غʙʻ مʦʯقعة:  -2_3

  ʛّ̔ة أو تغʽراســات الأولʙر في الʨــʸق ʖʰــʶǼ ي عادةʻȞــʶوع الʛــʷʺقعة في الʨʱʺال ʛʽالأشــغال غ ʛهʤت

   مʻها:نʛؗʚ  الʛʤوف أثʻاء الʻʱفʚʽ أو ʖʰʶǼ قʛارات جʙيʙة مʧ صاحʖ الʺʛʷوع أو الإدارة

ـȞʰ̫ات الʺʨجʨدة تʗʴ الأرض، أو تʳاهل الʛʤوف الʨʽʳلʨجʽة   : إهʺالللʦʸقعراسـات غʙʻ ؕافʻة  د-أ دراسـة ال

  ).Hendrickson, 2008(والʺʻاخʽة 
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ــامʤʻ والʦثـائȖ-ب ـ̒ة:  نʦاقʝ في الʶʯـــــــ ـ̔اب Ǽعʠ  القʮل ـــــات في الʺʢʢʵـات، أو غ ـ̒اقʹـــــــــ وجʨد ثغʛات أو ت

  ).Nicholas & Steyn, 2020(الʻʱفʚʽ الʱفاصʽل، ما ǽفʛض إضافة أو تعʙيل أشغال أثʻاء 

رغʰة الʺالʥ في تغʛʽʽ الʸʱـــʺʦʽ أو إضـــافة تʳهʜʽات أو تعʙيلات معʺارȄة   تغʙʻʻات مʥ صــاحʔ الʵʸــʙوع:-ج

  ).Gido & Clements, 2018(الأشغال Ǽعʙ انʢلاق 

ــــآت قǽʙʺة مʙفʨنة، أو عʨائȘ تʗʴ الأرض، أو مʶـــــــȐʨʱ مʽاه ʙʡوف مʗʻانʻة غʙʻ مʦʯقعة-د ــــاف مʷʻـــ : اكʷʱـــ

  ).Kerzner, 2017(الʺʛʷوع جʨفʽة عالٍ، أو معʨقات مʛتʢʰة ʨʳǼار 

 :ةʻامل خارجʦيل  عʙإلى تع ȑدʕة تʽة قاســــʽاخʻوف مʛʣ ة، أوȄات الإدارʯʽات الهʡاʛʱأو اشــــ ʧʽانʨالق ʛʽتغ

  ).2019(العʺʛʡ  ،ȑʛق الʻʱفʚʽ أو إضافة أعʺال حʺاǽة

   ا فيʠخ :ʘʻفʹʯال  ʨات  هʽʻقʱات والʢʢʵʺال Șالأشــــــــــــغال وف ʚʽفʻت ʖاجʨب ʙعاقʱʺعامل الʱʺال ʧؗل إخلال م

ـ̫ائʽة أو تقʽʻة ʨʳǼدة أو  ـʛ̫وȋ، مʲل إنʳاز عʻاصـʛ إن ـyفقة ودفʛʱ ال ـʨyص علʽها في ال ʻʺاصـفات الʨʺوال

أǼعاد أو مʨاد مʵالفة لʺا هʨ مʱفȘ علʽه، فʛʱʽتʖ عʧ ذلʥ وجʨب إعادة الأشـــــغال أو إصـــــلاح العʖʽ على 

ــــغالاً إضــــــــــــــافʽة أو غʛʽ مʨʱقعة قابلة للʱعʠȄʨ م ــــ ــــة دون أن تُعʛʰʱ هʚه الأعʺال أشــــــ ــــ ــــʕولʱʽه الʵاصــــــ ــــ  ʶــــــ

)Hendrickson, 2008 ،ʅȄʛʷ2018؛ ال.( 

  غʙʻ مʦʯقعة Ǻآجال وتؒلفة وجʦدة مʵارȂع الʮʹاء:علاقة الاشغال -3_3

ــغال غʛʽ الʺʨʱقعة على الʳانʖ الʻʱفȑʚʽ وحʙه، بل تʺʙʱ لʢʱال الʺʴاور لا   ــــ ــــ ــʛ تʙاعʽات الأشـــ ــــــــ تقʸʱـــ

ـ̋ال  ـ̋ا بʛزت أع ـ̒اء، وهي الآجـال والʱؔلفـة والʨʳدة. فؔل ـrاح أȑ مʷــــــــــــــʛوع ب الʲلاثـة الʨʳهȄʛـة الʱي ǽقʨم علʽهـا ن

ـ́ى إ لى ضـغȋʨ مالʽة غʛʽ  إضـافʽة خارج نʢاق الȌʽʢʵʱ الأصـلي، انعʝȞ ذلʥ سـلʰاً على الʙʳول الʜمʻي وأف

مʶʴـــȃʨة، في حʧʽ قʙ يʛʱاجع مʶـــȐʨʱ الʨʳدة جʛاء ســـʛعة الʻʱفʚʽ أو مʙʴودǽة الʺʨارد الʺʱاحة، مʺا ʳǽعل إدارة  

ـــــغال ضـــــــــʛورةً اســـــــــʛʱاتʽʳʽةً لا ʧȞʺǽ إغفالها في مʷـــــــــارȄع الʻʰاء ( ؛  Gido & Clements, 2018هʚه الأشــــ

Nicholas & Steyn, 2020.(  

  العلاقة مع الʗʱولة (الآجال):- 1_3_3

ـــــغال غʛʽ الʺʨʱقعة في مʷــــــــــــــارȄع  Project(الʻʰاء   الʙʳولة الʜمʽʻة مʧ أكʛʲ العʻاصــــــــــــــʛ تأثʛا ʤǼهʨر الأشـــــــــ

Management Institute, 2021:ʘʽح (  
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 ر أيʨهʣ ȑدʕـــــغال ــــــافʽة غʛʽ مʢʢʵة إلى تأخʛʽات مʶʱـــــــــلʶـــــــــلة تʻعʝȞ على الʺʨاعʙʽ الʻهائʽة    شــــ إضـــ

  .(Larson & Gray, 2021) للإنʳاز

   ʝʺما تʙʻــةً ع ــاملة للʙʳول الʜمʻي وȂعادة تʛتʖʽ الأولȄʨات، خاصـــ ــغال مʛاجعة شـــ ــ ــʨʱجʖ هʚه الأشـ تʶـــ

  .(Meredith & Mantel, 2019) الأنʢʷة الʨاقعة على الʺʶار الʛʴج

  دةʙʴʺاوز الآجال الʳʱــةً ل ــʰقاً ʳǽعل الʺʷـــــʛوع أكʛʲ عʛضـــ غʽاب هامʞ زمʻي احʽʱاʡي مȌʢʵ له مʶـــ

)Turner, 2016.(  

  العلاقة مع الʯؒلفة: -2_3_3

  ادʨاجـة إلى مɹـ ـrة ال ʽʱدة نʙɹـ ـ̔ة الʺ ـrاوز الʺʜʽان ـ̔ة غʛʽ مʢʢʵـة ǽُفʹــــــــــــــي إلى ت ــاف ـــ ـــ ـ̋ال إضــــــ ʣهʨر أع

  .(Kerzner, 2017) ومعʙات وعʺالة إضافʽة

 وعʛــــʷʺة للʽة الإجʺالʽانʜʽʺقل الʲȄُة وʛاشــــʰʺال ʛʽف غʽؔالʱفع الʛه الأشــــغال يʚاء هʛج ʚʽفʻʱة الʛʱاد فʙʱام 

(Hendrickson, 2008).  

  أشــغال ȑر أʨهʣ ʙʻالʺالي ع ʜʳضــةً للعʛوع عʛــʷʺعل الʳǽ ȏارʨʢلل ʟــʸʵي مالي مʡاʽʱاب احʽغ

  ).ʡTurner, 2016ارئة (

  العلاقة مع الʦʱدة:  -3_3_3

   اً علىʰـــل ـــغال ʡارئة يʙفع فʛق العʺل إلى الʶʱــــــʛع في الʻʱفʚʽ لʱعʠȄʨ الʱأخʛʽ، مʺا يʕُثʛ ســـ ʣهʨر أشـــ

  .(Kerzner, 2017) مȐʨʱʶ جʨدة الإنʳاز

 ةʙʺʱة الʺعʽʻقʱـــــــفات ال ـــــــعف الالʜʱام Ǽالʺʨاصـــ  تعʙيل الأعʺال أو إعادتها في ʛʣوف غʛʽ مʢʢʵة ǽُʹـــ

(Gido & Clements, 2018).  

  ادʨام مʙʵʱــــــ ʛʰ الʺقاول أحʽاناً على اسـ ُrقعة تʨʱʺال ʛʽــــغال غ مʙʴودǽة الʺʨارد الʺʱاحة عʣ ʙʻهʨر الأشـــ

  ).Turner, 2016بʙيلة أقل جʨدة (

 الʻات الʤȜʲʯ في الاشغال غʙʻ مʦʯقعة وضʸان احʙʯام الآجال الʚمʹʻة للʙʵʸوع: -4_3

  ʛʰʱعامل تعʱالʺهام وال Ȍʽʢʵت ʧʽب Ȍȃʛت ʘʽاء، حʻʰع الȄـــارʷة في إدارة مʽة أســـاســـʜʽ الʙʳولة الʜمʽʻة رؗ

ــــʺʦʽ. تʨفʛ هʚه العلاقة آلʽات  الفعّال مع الأشــــــــغال غʛʽ الʺʨʱقعة مʲل الʱغʛʽʽات الʨʽʳلʨجʽة أو تعʙيلات الʸʱــــ

ـ́ ǽ مʺا ،ʛʡاʵʺل الʽلʴة وتʽʡاʽʱات احʛʱف ʛʰات عʛʽأخʱاص الyـ ʱة لامʽاقʰʱة  اسـʽانʜʽʺوال ʙʽاعʨʺالǼ امʜʱالال ʧʺ
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ــارȄع   ــʽاق الʜʳائȑʛ للʺʷـــ ــائʽة  في الʶـــ ــʛʱاتʽʳʽات    ).Larson & Gray, 2021(الانʷـــ ــʙʵʱم عʙة اســـ حʘʽ تʶـــ

ʜʽ على الاسʰʱاقʽة والʺʛونة نʙʳ مʻها: ʛؗʱالاشغال مع ال ʧع مʨʻا الʚعامل مع هʱلل  

 ةʽʡاʽʱات احʛʱدمج ف (Float):   ــاصʸʱج لامʛʴال ʛʽج أو غʛʴــار الʶʺإضــافي على ال ʗوق ʟʽــʸʵت

 ʧلاً مʙول بʙʳاحل الʛزعة على مʨالأساسات، م ʜȄʜل تعʲة مʽأعʺال إضاف ʧة عʳاتʻات الʛʽأخʱةالǽهاʻال  

)Kerzner, 2017.(  

   Ȍʢخ ʛȄʨʢت ʦها، ثʛʽتأث ʦʽʽوتق (اتʙȄرʨت ،ʝقʡ) لةʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴاقي: تʰʱالاســــ ʛʡاʵʺل الʽلʴت

ــʻʽارʨȄهات "ماذا لʨ" لإعادة جʙولة  ــــ ــــــʺل ســـ  ,Project Management Institute( الʺهامʨʡارȏ تʷـــ

2021.(  

   ة، معʽــــــاف إعادة تʸʵـــــــــʟʽ الʺʨارد: نقل العʺالة أو الʺعʙات مʧ مهام غʛʽ حʛجة إلى الأشـــــــــغال الإضـــ

  ).Al-Momani, 2000( لʙʴʱيʙ الʺهام القابلة للʱأجʽل CPM اسʙʵʱام

   ابʴــــ ــــ ــــʨʰعʽة للʙʳول لʨʱثȘʽ الʱغʛʽʽات، وȂشــــــــــــــعار أصــــــ ــــ الʙʱقȘʽ الʙورȑ والʙʴʱيʘ: إجʛاء مʛاجعات أســــــ

 ).ʱ)Construction Industry Institute, 2020عاقǽʙة الʺʸلʴة لʖʻʳʱ الʜʻاعات ال

 ) ةʽقʢʻعلاقات م ʦʽʺـــʸنة: تʛʺات الǽادʺʱالاعFS ،SS  ة، معʽئي للأعʺال الإضـــافʜاخل جʙʱـــʺح بʶت (

Șʽʶʻʱلل ʛʽتأخ/Șʰات سʛʱف )Microsoft, 2022.( 

  

  : للأشغال غʙʻ الʦʯʸقعة الإʟار القانʦني والʸʻʢʹʯي_ 4

ــــȞال قانʨني مهʦ في الʸـــــفقات العʺʨمʽة،ت لأنها   ʛʢح الأشـــــغال غʛʽ الʺʨʱقعة (أو غʛʽ الʺʙرجة) ؗإشـ

ــʰح ضــʛورȄة لإتʺامه.   ُyوع وتʛــʷʺال ʚʽفʻاء تʻأث ʛهʤها تʻؔة لʽــفقة الأصــلʸفي ال ʛؗʚُت ʦي لʱالأشــغال ال ʝʺت

ــافʽة والʽʺؔʱلʽة   ـــــ ــغال الإضـــ ــʛّع الʜʳائȑʛ هʚه الʴالة بʦʽʤʻʱ خاص عʛʰ أحȞام تʱعلǼ Șالأشــــــــ ولهʚا خʟّ الʺʷــــــــ

لʱفادȑ الʺʶاس Ǽالʨʱازن الاقʸʱادȑ للʸفقة وسʨء اسʙʵʱام  شʛوȋ مʙʴدةوتʱȄʨʶها ǼʺلȘʴ الʸفقة، مع وضع  

  ونʛؗʚ مʻها:  الʺال العام

_ ʦئاســــــــي رقʛم الʨســــــــʛʺرخ في   247-15الʕʺ16ال    ʛʰʺʱʰــ ــفقات العʺʨمʽة 2015ســــــ ـــ : يʱʹــــــــʺʧ تʦʽʤʻ الʸـــ

ʜʽ الʺʨاد   ُrالعام، وت Șفʛʺــات الʹȄʨعاب الأشــغال   139إلى   135وتفʽʱة لاســʽــفقة الأصــلʸلل Șʴام ملʛه إبʻم

ــʻʲʱائʽة خ ــافʽة والʽʺؔʱلʽة غʛʽ الʺʨʱقعة، Ǽʺا فʽها الʴالات الʻاجʺة عʛʣ ʧوف اسـ ارجة عʧ إرادة الʛʢفʧʽ الإضـ

ل Ǽالʨʱازن الاقʸʱادȑ للعقʙ (الʺʛسʨم الʛئاسي  ُɻ2015، 247-15ت.(  
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_  ʦن رقʨرخ في    12-23القـــانʕʺـــة   2023اوت    5الʽمʨʺــــــــــــــفقـــات العʸـــالǼ علقـــةʱʺالعـــامـــة ال ʙاعـــʨد للقʙـــʴʺال

ــافʽة والʽʺؔʱلʽة وحʙودها ــألة الأشـــغال الإضـ ــاســـي   ويعد    .وتفȄʨʹـــات الʺʛفȘ العام، الȑʚ عالج مʶـ الʺʛجع الأسـ

   )2023. 51(الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد  الʴالي لʦʽʤʻʱ الأشغال الإضافʽة والʽʺؔʱلʽة

_ ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسـʛرخ  219‑21مʕʺ20 في  ال  ȑ2021 ما،  ʧʺ́ـ ʱافقة  يʨʺعلى  ال  ʛʱد  دفʨʻʰة العامة الإ الȄدار

   ). 38 د (الʙȄʛʳة الʛسʺʽة. العʙ  الʺhَّʢقة على الʸفقات العʺʨمʽة للأشغال

 مʦʯقعة:القانʦنʻة الʯʸعلقة Ǻالأشغال غʙʟ  ʙʻأهʤ الأ -1_4

  :ما يلي نʙʳ  219_21 والʺʛسʨم 12-23والقانʨن  247-15مʧ خلال الʛʷوح والʙراسات حʨل الʺʛسʨم 

  ʛأوامǼ ʚَّفʻُي تʱــــفقة والʸرجة في الʙʺال ʛʽــغال غ ــغال غʛʽ الʺʨʱقعة تʙُرج عʺلً̔ا ضــــʺʧ فʯة الأشــ الأشــ

  .الʙʵمة، مع حȘ الʺʱعاقʙ في تعʠȄʨ إضافي

  ول الؔʺيʙʳأو ال ȋوʛ̫ـ ا علʽها أصـلاً في دفʛʱ ال ـʨyصـً ʻم ʧؔت ʦة لʙيʙة: أشـغال جʽالأشـغال الإضـاف 

  .للأسعار، لʻؔها تʰʸح ضʛورȄة لʧʶʴ تʻفʚʽ الʺʛʷوع

  رةʙات الʺقʽʺؔأن ال ʛهʤǽ ʧؔل ،(عةʽʰʢال ʝنف) ــفقةʸر في الʨؗʚة: أشــغال أصــلها مʽلʽʺؔʱالأشــغال ال 

  .غʛʽ ؗافʽة، فʦʱʽ اسʱؔʺالها عʛʰ ملȘʴ مع احʛʱام نʖʶ قانʨنʽة معʻʽة

   مʨســـــــــʛʺة   247-15الʽــاف ــــ ــغالاً إضـــ ــــ ʜʽʳǽ للهʯʽة الʺʱعاقʙة اللʨʳء إلى ملʧȞʺǽ Șʴ أن يʱʹـــــــــʺʧ أشـــ

ـــــفقة، وأن ʨȞǽن ضــــــʺʧ آجال معʻʽة، وألا تʳʱاوز   وتؔʺʽلʽة ʷǼــــــȋʛ: عʙم الإخلال Ǽالʨʱازن الʺالي للʸـ

  ي.نhʶًا مʙʴدة مʧ الʺʰلغ الأصل

 ʛʱــة العــامــة    دفȄد الإدارʨʻʰال ȑʨʱʴǽ    ʛʽــــــــغــال غ على بʨʻد تهʦ: أوامʛ الʵــʙمــة، تعــʙيــل الؔʺʽــات، الأشــــــ

ــغال غʛʽ الʺʨʱقعة في  ــʨع الأشـ ــȄʨة الʺالʽة، وȃالʱالي ʙʵǽم عʺلً̔ا مʨضـ ʽفʽة الʶʱـ ــʨص علʽها، وؗ الʺʸʻـ

 مʷارȄع الʻʰاء.

 

   العʦʸمʻة:الاشغال غʙʻ مʦʯقعة حʔʴ قانʦن الʶفقات تʻʹʶف  2_4

  الʗراسة:لأشغال الʹاتʱة عʥ أخʠاء أو نʦاقʝ في ا 1_2_4

ــʽل،   تʤهʛ عʙʻما تʷؔـــف مʛحلة الʻʱفʚʽ عʧ قʸـــʨر في الʙراســـات الʱقʽʻة أو الʺʢʢʵات (غʽاب تفاصـ

تقʙيʛ خاʡئ للؔʺʽات، عʙم دراســـــة Ǽعʠ الأجʜاء)، فʽلʜم إدراج أشـــــغال جʙيʙة أو تʸـــــʽʴʽʴة لʦ تʧؔ مʛʰمʳة 

  ) 2015. 247-15(الʺʛسʨم الʛئاسي  أصلاً 
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  الʯʹفʘʻ:الأشغال الʹاتʱة عʥ أخʠاء  2_2_4

تʱʻج عʧ ســʨء تȘʽʰʢ الʨʻʰد أو عʙم احʛʱام الʺʨاصــفات مʛʡ ʧف الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، وقʙ تفʛض إعادة أشــغال  

ـʽʴʽʴyة. في الأصـل يʴʱʺلها الʺʱعامل على نفقʱه، لʻؔها مʧ حʘʽ الʨاقع تʺّ̡ل نʨعًا مʧ الأشـغال  أو أشـغالاً ت

  ).2021. 219-21(الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  الإضافʽة غʛʽ الʺʛʰمʳة

  ):الأشغال الʹاتʱة عʙʡ ʥوف غʙʻ مʦʯقعة (ʙʡوف مʗʻانʻة ʟارئة- 3_2_4

ــــاف عʨائȘ تʗʴ الأرض، تغʛّ̔ مʶــــــــــــــȐʨʱ الʺʽاه  هي ʛʣوف تʙʴث فʳأة في الʺʙʽان اثʻاء الʻʱفʚʽ مʲل ــــ اكʷʱــــــ

ــافʽة  ــغال دعʦ أو تȄʨʴلات إضــ ــʱلʜم أشــ ــات الأولʽة، وتʶــ ʷــــف في الʙراســ الʨʳفʽة، أو معʽʢات جʨʽلʨجʽة لʦ تُؔ

  )2015. 247-15. 135(الʺادة  لʹʺان سلامة الʺʛʷوع

4_2_4  ʔصاح ʥم ʔلʠǺ يلاتʗعʯوع:الʙʵʸال  

ــʻʽات   ــافة تʳهʜʽات أو تʶʴــ ــʺʦʽ أو إضــ ــلʴة الʺʱعاقʙة) تغʛًʽʽا في الʸʱــ ــʛوع (الʺʸــ ــاحʖ الʺʷــ عʙʻما ʢǽلʖ صــ

َّ̒   .)جʙيʙة Ǽعʙ إبʛام الʸفقة (تغʛʽʽ تʨزȄع الفʛاغات، إضافة عʻاصʛ معʺارȄة، رفع مȐʨʱʶ الʰʽʢʷʱات… ُyفت  

 قانʨنً̔ا ضـــʺʧ الأشـــغال الإضـــافʽة أو الʽʺؔʱلʽة وتʙُرج في ملȘʴ الʸـــفقة مع احʛʱام نʶـــʖ الȄʜادة الʺʶـــʺʨح بها 

  )2015. 247-15 الʺʛسʨم الʛئاسي(

  ):أشغال الʘʲف أو الʳʯفʞʻ (أشغال مȁʦʲʴة 5_2_4

تʱعلȘ بʱقلʟʽ أو إلغاء Ǽعʠ الأشـــغال والؔʺʽات الʺʸʻـــʨص علʽها في الʸـــفقة الأصـــلʽة، لأســـʰاب تقʽʻة أو 

ل هʚه الʱعʙيلات في ملȘʴ، وتʕثʛ في الؔلفة والʛʰنامج الʜمʻي، وʛʤʻȄُ  حʘʽ   مالʽة أو لعʙم الʴاجة إلʽها rَّ ــ ـــ ُʁت

   ).2021. 219-21(الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  إلʽها ʜʳؗء مʧ تȄʨʶة الأشغال غʛʽ الʺʙرجة (ǼالȄʜادة أو Ǽالʻقʸان)

  

  غʙʻ مʦʯقعة في الʶفقة العʦʸمʻة:الʯعامل مع الاشغال  ʻفʻةؕ -3_4

4_3_1  ʙʻعامل مع الأشغال غʯاء العام للʙقعة:الإجʦʯʸال  

ـʙyر   ـyلʴً̔ات ـʙyر أمʛًا م ـyلʴة الʺʱعاقʙة ت ʢǽلʖ مʧ الʺʱعامل إنʳاز الأشـغال  (ordre de service) الʺ

ـــــʛʺʱارȄة الʺʛفȘ العام ـــــʛوع أو لاســـ ـــــʧ تʻفʚʽ الʺʷـــ ـــــʛورȄة لʶʴـــ تʙُرج الأشــــــــغال ثʦ    غʛʽ الʺʙرجة عʙʻما تʨؔن ضـــ

في ملȘʴ تعاقǽ ȑʙعʙّل الؔʺʽات أو ǽʹـــــــʽف بʨʻدًا جʙيʙة أو ʚʴǽف أخȐʛ، مع احʛʱام    الإضـــــــافʽة او الʽʺؔʱلʽة
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ــعالʶِّ̒ـــʖ القانʨنʽة   ــفقات    القʸـــȐʨ وʵȄʹـ الʺلȘʴ لʛقاǼة داخلʽة (مʶـــʕول الهʯʽة الʺʱعاقʙة) وخارجʽة (لʻʳة الʸـ

  .الʺʸʱʵة إذا تʳاوز سقفًا معʽً̒ا)

 Ȑʨــʶعامل    كʺا تʱʺق الʨازن   لمع الأشــغاحقʨعلى ت ȍفاʴة، مع الʽة إضــافʽة مالȄʨــʶافعة» تʻرجة «الʙʺال ʛʽغ

   بʧʽ سلʢة الإدارة في إصʙار الأوامʛ وحȘ الʺʱعامل في رفʠ أو قʨʰل تلʥ الأشغال والʺʢالʰة Ǽʺقابل عادل

 ).2021، 219-21؛ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 2015، 247-15(الʺʛسʨم الʛئاسي 

ــʓولʻة   2_3_4 امʰلة حʦل ʻؕفʻة الʯعامل مع الاشــــغال غʙʻ مʦʯقعة مع ابʙاز دور الفاعلʥʻ مʥ حʖʻ الʴʸــ

   الʸالʻة والقانʦنʻة:

ــــــغال العʺʨمʽة، مع إبʛاز ʽؗفʽة    ʲʺǽل ـــــفقات الأشـــ ــــــغال غʛʽ الʺʨʱقعة في صــــ الʙʳول الآتي أمʲلة تʽʰʢقʽة للأشـــ

ــلʴة الʺʱعاقʙة   ــفقة أثʻاء الʻʱفʚʽ، وتʙʴيʙ دور ؗل مʧ الʺʸـــــــــــ ــ ــʱȄʨها مʧ خلال مʱʵلف آلʽات تعʙيل الʸـــــــــ تʶـــــــــــ

  الأشغال:والʺʱعامل الʺʱعاقʙ في تʴʺل الʺʕʶولʽة القانʨنʽة والʺالʽة عʧ هʚه 

  الأشغال غʙʻ الʦʯʸقعة والʓʴʸولʻة الʯʸعلقة بها الأمʰلة الʵائعة عʥ : يʦضح Ǻعʞ 01جʗول

الʺʱعلȘ بʦʽʤʻʱ الʸفقات العʺʨمʽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام في الʜʳائʛ مع معالʳة   247_ 15الʺʛسʨم  الʗʶʸر:

  .الʢلʰة

نʦع الاشغال 
  غʙʻ مʦʯقعة 

  الʓʴʸولʻة الʸالʻة    الʓʴʸولʻة القانʦنʻة   أمʰلة 

فـــــي   أخـــــʠـــــاء 
  ʥمــ  ʘـــــʻــ ــف ــʹ ʯــ ال
  ʙʟف الʸقاول 

ــانة  ا  ــʖّ خʛسـ عادة صـ
ــة   ــاǼــــــقـــــ مــــــʢـــــ  ʛــــــʽغــــــ

  للʺʨاصفات.

  ʧنً̔ا عʨول قانʕــــ ــــ الʺقاول مʶـــ
ــــʨء الʻʱفʚʽ وعʧ إصــــــــلاحه  ســــ

.ȋوʛʷال ʛʱفʙوفقًا ل  

الʺقاول يʴʱʺل الؔلفة (إعادة الأشـــغال 
ــــلاح العʨʽب) ولا ǽُعʨض عʻها   أو إصـ

  .لأنها لʗʶʽ أشغالاً إضافʽة نافعة

ـ̒ة   ـʗ̒ان ʙʡوف م
  غʙʻ مʦʯقعة 

كʷʱـــاف قʻاة صـــʛف ا
قǽʙʺة وفʛض أشـــغال 

  تȄʨʴلها.

ــʕولة ا ــلʴة الʺʱعاقʙة مʶـــ ــ لʺʸـ
ــــʛاءات  الإجـــ ــــʛام  ــــʱـــ احـــ  ʧــــ عـــ
  ʛوأوامـ  Șـʴلـلـʺـلـ ــة  ــ ــانـʨنـʽـــ الـقـــــ

  الʙʵمة.

لʺʸــــــــــــــلʴــة الʺʱعــاقــʙة تʴʱʺــل الؔلفــة  ا
  ʧــاول ع ــة، وȄُعʨَّض الʺقـ الإضـــــــــــــــــافʽـ
 ʖجـــʨʺǼ ةʜʳʻʺــافعـــة ال ــال الʻـ الأشــــــــــــــغـ

  ʺلȘʴ.ال
ʝاقــــــʦــ او   نــــ

فـــــي   أخـــــʠـــــاء 
  الʗراسة 

غʽاب دراســـــــــــة جʙار 
ـــــغال  ســــــǽ ʙʻفʛض أشـ

  دعʦ إضافʽة

  ʛʰʱعǽ  راســــــــــــــــــاتʙــ الـــ  ʖـــــʱȞم
 ʨول قـانʕــــــــــــــʶـأ  ان ̔ـًمʢʵال ʧع

الʺهʻي، مع Ǽقاء الʜʱام الإدارة 
ا. ً̋   تʳاه الʺقاول قائ

ــ ــالʽــ ــة   امــ الʺʸــــــــــــــلʴــ ــاول:  الʺقــ ــاه  تʳــ
ا  الʺʱعــــاقــــʙة، ثʻȞʺǽ ʦهــــا الʛجʨع مــــالʽــــً

  على مʖʱȞ الʙراسات ʦȞʴǼ قʹائي.
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 الأول:خلاصة الفʶل 

تʻاول الفʸــــل الأول الإʡار الʺفاهʽʺي والȑʛʤʻ لإدارة مʷــــارȄع الʻʰاء والأنʤʺة القانʨنʽة الʺʱعلقة بها،    

حʘʽ تʦ الʨʱقف على مفهʨم مʷــارȄع الʻʰاء ودورة حʽاتها وأبʛز الʺʙʱخلʧʽ فʽها، ثʦ أُشــʛʽ في شــʛʢه الʲاني إلى 

ʰــ ــفهʺا أداتʧʽ مʨʴرʧʽʱȄ لʹـــــ ــʛوع والʙʳولة الʜمʽʻة بʨصـــــ Ȍ الʨقʗ والʺʨارد والʱؔالʽف، وما يʛتȌʰ  تȌʽʢʵ الʺʷـــــ

م تعȄʛفاً لها ومʨȞناتها  MS Project بهʺا مʧ أدوات ؗʺȌʢʵ غانʗ وأسلʨب الʺʶار الʛʴج وʛȃنامج ِّʙُق ʘʽح ،

  :وأهʺʱʽها وتʦ اسʵʱلاص ما يلي

ʜʽتان أســاســʱʽان لا ʧȞʺǽ الاســʱغʻاء عʻهʺا في إدارة مʷــارȄع الʻʰاء، لʺا - تȌʽʢʵ الʺʷــʛوع والʙʳولة الʜمʽʻة رؗ

  .تʨفʛانه مʧ تʦʽʤʻ للأنʢʷة وضȌʰ للʺʨارد والʱؔالʽف

ــʛاً على الآخʛ، مʺا ʳǽعل - ــʛة إذ يʕثʛ ؗل مʻهʺا تأثʛʽاً مʰاشــــ العلاقة بʧʽ الʙʳولة الʜمʽʻة والʱؔلفة علاقة مʰاشــــ

  .الȌʽʢʵʱ الʺʱؔامل لؔلʽهʺا ضʛورة لا غʻى عʻها

 الآجال الأشــــــغال غʛʽ الʺʨʱقعة ʣاهʛة حʽʺʱة في مʷــــــارȄع الʻʰاء تʺʝ الʺʲلʘ الʚهʰي للʺʷــــــʛوع الʺʲʺʱل في -

  .والʱؔلفة والʨʳدة، وتʨʱʶجʖ آلʽات اسʰʱاقʽة للʦȞʴʱ فʽها

ــغال غʛʽ الʺʨʱقعة عʛʰ الʺʛســــʨم  - الʺʨʤʻمة القانʨنʽة الʜʳائȄʛة وفʛت إʡارا تʽʺʽʤʻا واضــــʴا للʱعامل مع الأشــ

، مع تʙʴيʙ الʺʶـــʕولʽات الʺالʽة والقانʨنʽة  219-21والʺʛســـʨم الʻʱفȑʚʽ    12-23والقانʨن    247-15الʛئاســـي  

  ي.لؔل ʛʡف. ومʧ بʧʽ هʚه العʻاصʛ ما سʦʱʽ الʱفʽʸل فʽه في الفʸل الʲان

   

   

                                                                            

  

 

  

   



 
 

 

38 
   

  تʲلʻل الʗʱولة الʚمʹʻة ودراسة اخʯلالات الʯʹفǺ ʘʻالʙʵʸوع
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 ʗʻهʸت  

)  LPLوحʙة سʽʻȞة مʧ نʨع عʺʨمي اʳǽارȑ ( 100لʙراسة مʛʷوع  تʽʰʢقʽاǽعʛʰʱ هʚا الفʸل مʙخلا 

تʴلʽل الʺʢʢʵات والʙʳول الʜمʻي لإنʳاز الʺʛʷوع يهʙف هʚا الʱʺهʙʽ الى الʱأسʝʽ  حʘʽ نʙرس فʽه الʽات  

للʺʛʷوع وذلʥ لʱقʦʽʽ مȐʙ مʢاǼقة الʻʱفʚʽ للʺعايʛʽ الʺȌʢʵ   والʰعǽʙةللʺقارنة الʴʱلʽلʽة بʧʽ القʛاءتʧʽ القʰلʽة 

 لها.

  ): للʙʵʸوعتقʤǻʗ الʙʵʸوع (الʠʮاقة الفʹʻة _ 1

  ʲʺǽل الʢʰاقة الفʽʻة للʺʛʷوع : 01الʗʱول 

  LPLحʙة سʧȞ عʺʨمي اʳǽارȑ و  100  الʙʵʸوع
العقارȑ لʨلاǽة الʺʽʶلة   والʛʽʽʶʱديʨان الʛʱقʽة   صاحʔ الʙʵʸوع 

OPGI  
الʺʖʱȞ الʺʦʺʸ للʙراسات الʺعʺارȄة والعʺʛانʽة    مʔʯȜ الʗراسات

 ʦʽاهʛوف ابʛس معʙʻف الʺهʛʡ ʧل مʲʺʺال  
  بʧ مʛزوق فʸʽل   مقاولة الإنʱاز 
 CTCهʯʽة الʛقاǼة الʱقʽʻة Ǽالʺʽʶلة    الʙقاǺة الʯقʹʻة 
 POSالعʺʛاني مʢʻقة الʨʱسع  مʙيʻة الʺʽʶلة  مʦقع الʙʵʸوع 

07 
  مʛʱ مȃʛع  5141.00  مʴاحة الʙʵʸوع

  شهʛ 14   مʗة الإنʱاز 
  DA 833.00 775 299  مʮلغ الإنʱاز 

 2026 مʧ اعʙاد الʢالʧʽʱʰ :الʗʶʸر

تʛʰز الʢʰاقة الفʽʻة أهʺʽة الʺʛʷوع مʧ الʻاحʽة العʺʛانʽة ؗʺا تʶʺح بʱقʦǽʙ نʛʤة عامة تʶاعʙ على فهʽʰʡ ʦعة  

 ʛʷوع وʛʣوف إنʳازه وتعʙ هʚه الʺعʽʢات مʙخلا رئʽʶʽا للانʱقال الى دراسة وتʴلʽل مʱʵلف مʨȞنات الʺ
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2-ʤʻʢʹرشة: إدارة وتʦال 

مʧ خلال الʺعايʻة الʺʙʽانʽة لاحʻʤا غʽاب تام لآلʽات الʦʽʤʻʱ والʱقʶــــــʽʺات الʽʣʨفʽة داخل الʨرشــــــة مʧ مʵازن 

 ȋقاʻه الʴضʨا ما تʚه ʖاتȞة:ومʽالʱال  

   ـــاءاتʷف ʤʻـــʴــةتق ــاءات العʺل،   : ǽفʱقʛالʦرشـ ــʽʺات الʽʣʨفʽة لفʹــ مʨقع العʺل الى الʨʱزȄعات والʱقʶــ
  ʖʰــ ـــــار عʷــــــʨائي في مʻاȘʡ العʺل ؗʺا يʶʱـــ غʽاب الʺȞاتʖ الʺʙʽانʽة والʺʵازن الʺهʯʽة أدȐ ذلʥ لانʷʱـ

.ʗقʨاع الʽوض ʖعʱاخل في الʙʱا الʚه 

  اد داخلʦʸال والʸة الع ʙؕــةح ــارات العʺال ومʺʛات  :الʦرشــ ـــ ــʨائʽة نʳʽʱة غʽاب مʶـ ـــ ة Ǽعʷـ ʛؗʴال ʛʽــ ـــ تʶـ
 الآلات، قʙ يʕدȑ هʚا الʙʱاخل الى حʙوث إصاǼات وتهʙيʙات امʽʻة داخل الʨرشة. 

   فع والʹقلʙلةوســائل الʸعʯــʴʸال ȑʨʱʴل ورافعة    : تʽʺʴʱقل والʻــة لل ــاحʻة ʛʽʰؗة مʸʵـــʸـ ــة على شـ الʨرشـ
.Ȑʛسائل أخʨال ʧم ʙيʙفة والعʛʳة ومʽجʛب 

  ʥȂʚʳت ʥاد:أماكʦʸال   ʛʽاحات غʁـ ـʨ̫ائʽة في م ـyى والاسـʺȄʛʢǼ ʗʻقة ع ʴمل والʛاد ؗالʨʺال ʧȄʜʵت ʦʱي
مهʯʽة هʚا ما ʳǽعلها أكʛʲ عʛضــة للʱلف اما الʺعʙات الʵاصــة Ǽالؔهȃʛاء والʶــʰاكة خʸــʟ لها مʜʵن  

 صغʛʽ لʴʺايʱها مʧ الʱلف والʛʶقة.

  اءȁʙاء والؒهʸالǺ Ȋȁʙفالʙـʶاوالʻʤفي   : لاح ʥذل ʖʰــʶʱا يʽʻروســة تقʙم ʛʽة وغʱقʕلات مʽصــʨد تʨوج
ل انقʢاع يʕدȑ الى تأخʛ في  انقʢاعات مʛؔʱرة لإمʙادات الʺʽاه اللازمة لعʺلʽات الʸــــــــــــــʖ والʵلȌ وؗ

.ʙʽعʰال Ȑʙʺوع على الʛʷʺال ʛʽعلى س ʛثʕاعات مʺا تʶل ȋاʷʻال                                                                                        

ان غʽاب مȌʢʵ تʦʽʤʻ الʨرشــــة أدȐ الى خلȘ بʯʽة عʺل مʙʱاخلة لان العʷــــʨائʽة في إدارة فʹــــاء العʺل  _

  تعʛʰʱ مʧ اهʦ مʰʰʶات ضʽاع ساعات العʺل.
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  الأولʻة للʙʵʸوع: والʦثائȖ قʙاءة الʠʠʳʸات_ 3

 :القʙاءة العʙʸانʻة_1_ 3

  : الʙʵʸوعقʙاءة لʦʸقع _  1_ 1_ 3

 يوضح مخطط الموقع    1الشكل

  Google earth 2026 :الʗʶʸر

ــع مʷــــʛوع  ي مʶــــʧȞ عʺʨمي إʳǽارȑ ضــــʺʧ تʜʳئة عʺʛانʽة مʛʰمʳة في بلǽʙة الʺʶــــʽلة تʙʴيʙا في   ʨʺʱ100ضــ

   :ʙّʴǽهحPOS  ʘʽ 07مʢʻقة الʨʱسع العʺʛاني

   هةʱال ʥة:مʻالʸʵة   الʽلʰقʱʶʺة والإنارة الȄʨهʱحًا للʨʱالاً مفʳم ʛّفʨات، ما يǽاʻʰال ʧاني خالٍ مʛʺاغ عʛف

  .وȂمȞانʽة الʨʱسع العʺʛاني لاحقًا في هʚا الاتʳاه

   هةʱال ʥة:مʻȁʦʹʱة   الʽائʙʱــة اب ــʛوع مع مʨʺʳعة مʧ الʺʛافȘ الȄʨȃʛʱة والʙيʽʻة (روضــــــــــ ـــ ــــ يʳʱاور الʺʷـــ

ـــــȞان مʧ الʳʱهʜʽات   ـــــʱفادة الʶـــ ـــــهل اســـ ـــــʙʳ) هʚا ما ǽعʜز الʢاǼع الʽʣʨفي للʺʨقع وʶȄـــ ـــــʢة ومʶـــ مʨʱســـ

 العʺʨمʽة القʰȄʛة 

   هةʱال ʥة:مʻقʙـــــʵال   ʧʺــــ يʛتȌʰ الʺʷـــــــʛوع بʜʳʱئات حʹـــــــȄʛة مʳاورة وشـــــــȞʰة ʛʡق داخلʽة مʺا ǽʹـــ

 انʙماجه ضʺʧ الʽʶʻج العʺʛاني للʺʙيʻة وʶȄهل الʨلʨج الʽه مǼ ʧاقي الاحʽاء



 
 

 

42 
   

  هةʱال ʥة:مʻȁʙالغ   ʨما ه ʖʶاورة (حʳئات مʜʳحة/تʨʱة مفȄʛʹوع على فʹاءات حʛʷʺلّ الʢǽ

مʧَّ̔ʰ في مȌʢʵ الʱؔلة)، مع اسʛʺʱار امʙʱاد شȞʰة الʛʢق والʺʛافǼ ،Șʺا ʧʺʹǽ قابلʽة الȌȃʛ مʱʶقʰلاً  

 .مع الʨʱسّع العʺʛاني للʺʙيʻة

   : ةمȊʠʳ الʯؒل قʙاءة  2-1-3

  يʨضح مȌʢʵ الʱؔلة  2 الȜʵل

 
  ) 2025 معʛوف ابʛاهʦʽ(الʙراسات مʖʱȞ  :الʗʶʸر
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 مȌʢʵ الʱؔلة مʛʸʱʵة لعʻاصʛ قʛاءة يʧʽʰ : 02جʗول 

  2026الʺʙʸر: إنʳاز الʢلʰة 
 

 :المشروع مداخل _ 3_1_3

ة الʻʱقل   ʛؗازنا في حʨʱعا مȄزʨة وتʽة عالʽ ʛؗة حʽابʽʶان ʧʺʹǽ ʖʢائي القʻج ثʨام ولʤوع نʛʷʺاخل الʙم ʙʺʱتع

الʺʱʵلʢة حʶǽ ʘʽهل الʨʱزع الاسʛʱاتʳʽي للʺʙخلʧʽ الʛئʧʽʽʶʽ الʨصʨل الʺʰاشʛ لؔل الاجʴʻة وʨȄفʛ تʛاʢǼا  

 .ȑʛʹʴال Ȍʽʴʺفعالا مع ال  

  

  

تʧʹʱʴ فʻاءا داخلʽا يʨفʛ الʴʺاǽة مʧ الȄʛاح    Uعʰارة عʧ شȞل   تʦʸضع الʮʸʹى 
  والʨʸʵصʽة للȞʶان 

مʶاحات مʽʢʽʴة مʤʻʺة تʹʺʧ الʱهȄʨة الʽʰʢعʽة ومʺʛات خʹʛاء   الارتʗادات 
  مʛʺʱʶة حʨل الʺʻʰى 

ي وʽʣفي يȌȃʛ الʺʙخل الʛئʶʽي ʨʺǼاقف الʽʶارات مع    الʗʸاخل والʳʸارج  ʛؗل حʸف
  مʙاخل ثانȄʨة لʶʱهʽل الانʽʶابʽة 

)  504.66انʙʴار ʨȃʨʡغʛافي مʽل تʙرʳȄي للأرض مʧ الʷʺال (م   الʸʹاسʔʻ العامة 
 م)499.57نʨʴ الʨʻʳب (

ʜة أسفل الʺʨقع ʶʺǼاحة   مʦاʃɾ الʻʴارات ʛؗʺʱلة   1348.74مʨع لʹʺان سهȃʛم ʛʱم
ȘȄʛʢالǼ Ȍȃʛل والʨصʨال  

مʛʱ مȃʛع لʱعʜȄʜ الʳانʖ الʯʽʰي   691.23تʨزȄع اسʛʱاتʳʽي لʺʶاحة    الʴʸاحات الʙʷʳاء
  والʛاحة الȄʛʸʰة 

 &COS الʓʸشʙات الʯقʹʻة (
CES ( 

  %37 حʷǽ ʘʽغل الʺʻʰى 0.37قʱʺʽه   CESمعامل شغل الأرض 
  الʺʶاحة الاجʺالʽة 

هʨ ما ʙʴǽد الʲؔافة   2,06قʱʺʽه   COSمعامل اسʙʵʱام الأرض 
  الʻʰائʽة وتʨزع الʺʶاحات الʢاǼقʽة 
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  يʨضح مʙاخل الʺʛʷوع 3 الȜʵل

  2026الʢلʰة ) بʱعʙيل 2025معʛوف إبʛاهʦʽ ( تمʖʱȞ الʙراسا: الʗʶʸر

  عʸارȂة قʙاءة الʸال 3-2
 الʸعʸارȂة: قʙاءة الʠʠʳʸات  3-2-1
  الʦاجهات:تʲلʻل   -أ

تʺʲل الʨاجهات الهȄʨة الȄʛʸʰة للʺʛʷوع حʘʽ سʻقʨم بʴʱلʽل تʽȞʷلها ومʨادها لʨʱضʽح مȐʙ تʴقȘʽ الʨʱازن 
  .بʧʽ وʽʣفʱʽها وجʺالʱʽها

 واجهة الʻʳاح  : ʰʸǻل5 الȜʵل                                ʲʺǽ :1ل واجهة الʻʳاح 4 الȜʵل

  2026الʢلʰة عʙيل مع ت2025مʖʱȞ الʙراسات معʛوف ابʛاهʦʽ  الʺʙʸر:

 الكتل المبنية  مداخل المشروع 
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  للʨاجهة مʛʸʱʵة معʺارȄة قʛاءة يʧʽʰ : 02جʗول 

ʙʶʹل  العʻلʲʯصف والʦال 

تʨزع الفʴʱات ȞʷǼل افقي وعʺʨدȑ مʦʤʱʻ لʹʺان اضاءة وتهȄʨة مʨʱازنʧʽʱ لʽʺʳع عʻاصʛ   الʦʯجʻه والفʲʯات
 ʚافʨن) ȘȄʛʡ ʧى عʻʰʺف   –الʛات) -شʴʱف 

الʯهȂʦة والإضاءة  
 الʻʮʠعʻة 

ʱʺǽاز الǼ ʦʽʺʸʱفʴʱات واسعة ومʤʱʻʺة تʹʺʧ تʙفȘ الهʨاء والʻفاذ الʹʨئي لعʺȘ الʺʻʰى مع  
 اعʱʺاد شʛفات غائʛة تعʜز ذلʥ هʚا ما يʙمج بʧʽ الʳʺالʽة والʽʣʨفʽة للʨاجهة 

  ȏارʸعʸع الǺاʠال
 ومʦاد الʮʹاء 

يʻʰʱى الʺʛʷوع الʨʱجه الʺعʺارȑ الʺعاصʛ حʘʽ يʛتʜؔ على الʨضʨح الهʙʻسي والʶʰاʡة يʛʰز  
 ʖʷة (خʻايʰʱاد مʨخلال دمج م ʧع مǼاʢا الʚه- ʛʳاثة -حʙʴال ʧʽازن بʨققا تʴلاء) مʡ

 والʙفء الʻȞʶي 
الʯʹاʙʡ والإǻقاع 

 ȏʙʶʮال 
ȑʜ (عʺʨد الʙرج) مʺا ʶǽʺح بʨʱزȄع الʱؔل  ʛؗʺر الʨʴʺل الʨالؔلي ح ʛʣاʻʱاجهة الʨال ʙʺʱتع
الʺʛؔʱرة على جانʰي الʨاجهة Ǽالʶʱاوȑ مʺا ʻʺǽح الʦʽʺʸʱ اسʱقʛارا ȄʛʸǼا وجʺالʽة ؗلاسʽȞʽة  

 ʘيʙح ʖفي قال 
مʛʱ  18.36مʛʱ والارتفاع       الإجʺالي للʨاجهة  3.06يʰلغ ارتفاع الʢابȘ الʨاحʙ  اǺعاد الʦاجهة

R+5((  15.3و  ) في ʛʱمR+4 ( 
  2026الʺʙʸر: إنʳاز الʢلʰة 

   )مʠʯاǺقان 2و  1 ( حʖʻ الʱʹاح: تʲلʻل مʠʠʳات الʦʠابȖ_ب

  
ة :06الȜʵل  ʛؗʴاور الʴضح مʨاح   يʻʳ01في ال    

  2026لʰة لʢابʱعʙيل  2025مʖʱȞ الʙراسات : الʗʶʸر

 المداخل 

 منطقة الحركة 
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ة مʴاور يʨضح خاصʽة :04الʗʱول  ʛؗʴل الʽلʴʱفي والʽʣʨلها  ال  

 التحليل الوظيفي  الخاصية 

نظام التوزيع  
 المركزي 

يعتمد المخطط على نواة توزيع مركزية تمثل الفضاء الحركي المشترك حيث  
 تضمن الربط المباشر بين المدخل الرئيسي للعمارة والدرج والشقق الأربع. 

محاور الحركة  
 والولوج 

توضح من خلال الأسهم حيث تنطلق الحركة من الفضاء المشترك لتتفرع  
نحو مداخل الشقق الأربع عبر مسارات قصيرة هذا التصميم يضمن سرعة  

 الوصول لكل شقة مع الحفاظ على استقلاليتها التامة عن باقي الشقق ف 
يعتمد المخطط على خاصية التناظر المرآوي (الكلي) في توزيع الشقق وهو   العلاقة الوظيفية 

خيار تقني يهدف الى توحيد الشبكات التقنية (صرف صحي ومياه) وتبسيط  
 الهيكل مع الحفاظ على التوزيع المتوازن للأحمال الحركية. 

يساهم التصميم في فصل فضاءات الحركة الجماعية عن الوحدات السكنية   الخصوصية الحركية 
الخاصة عبر رواق توزيع يعمل كمخمد للحركة والضوضاء وتعزيز  

 الخصوصية لكل الشقق. 

  2026بʱعʙيل الʢلʰة  2025مʖʱȞ الʙراسات : الʗʶʸر

  في المخططات:  5,  4 ,3 جنحةالاتطابق  -

ة في الʻʳاح : 07الȜʵل  ʛؗʴاور الʴضح مʨ02ي  .  

  2026لʰة لʢابʱعʙيل  2025مʖʱȞ الʙراسات : الʗʶʸر

  

 منطقة الحركة  المداخل 
 المداخل 

 منطقة الحركة 
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ة مʴاور  يʨضح خاصʽة :05جʗول  ʛؗʴل الʽلʴʱفي والʽʣʨلها  ال  

 الʲʯلʻل الʻʡʦفي   الʳاصʻة 

 
 ȏʚ ʙؕʸع الȂزʦʯام الʢن 

يʛتʜؔ الʦʽʺʸʱ على فʹاء وسȌʽ يȌȃʛ مʙاخل  
الʷقȘ وȄقلل مʨʡ ʧل الʺʺʛات لʶهʨلة الʨصʨل  

.Șʡاʻʺلؔل ال 
تʽʱح الʵاصʽة الʨصʨل الȄʛʶع والʺʰاشʛ مʧ   سهʦلة الʦلʦج 

الʺʙخل الʛئʶʽي الى الʙرج ومʻها الى مʙاخل 
.Șقʷال 

ة  ʙؕʲاءات الʷل فʚاصة   عʵال Șʡاʻʺال ʧع ʦلالʶات والʛʺʺل الʸف
 ǼالʷقȘ لʹʺان الهʙوء والʨʸʵصʽة. 

 . 2026الʺʙʸر: إنʳاز الʢلʰة 
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  ن) متطابقا  2و 1 الجناح(الشقق تحليل مخططات _

 2و  1: يʨضح مȌʢʵ الʴʱلʽل الʽʣʨفي لʻʳاح  8 الȜʵل

 

  2026 لʰة الʢ : مʧ اعʙاد الʗʶʸر

    2و  1الʴʱلʽل الʽʣʨفي للʻʳاح   :06جʗول 

 الʦصف والʲʯلʻل الʻʡʦفي  الʸعʻار

Ǽ ʜاعʰʱار الʰهʨ   الʻة الʦʯزȂع ʛؗʺع الȄزʨʱة الʽال ʦʽʺʸʱال ʙʺʱعǽ

الفʹاء الʛئʶʽي حʧʺȞǽ ʘʽ دوره في رȌȃ ؗافة  

 الʺʛافȘ وتقلʽل الʺʺʛات.

الʸالʨن حʱʴǽ ʘʽل هʚا الأخʛʽ مʨقعا جʙ  جʹاح الاسʯقʮال 

  ʙʻة عʽصʨʸʵخل لʹʺان الʙʺال ʙʻع ʖاسʻم

 اسʱقʰال الʹʨʽف. 

الʺʰʢخ والʺʛʷʻ وتʢȃʛهʺا علاقة تؔʺʽلʽة مʰاشʛة   الʱʹاح الʗʳمي

 لʹʺان الʱهȄʨة الʽʰʢعʽة وعʜل الʛوائح. 
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غʛف الʨʻم والʴʺام تʙرج في مʢʻقة هادئة ǼعʺȘ   الʱʹاح اللʻلي

 الʷقة لʴʱقȘʽ الʛاحة والʻʽȞʶة.
  2026الʺʙʸر: إنʳاز الʢلʰة 

  2و ʲʺǽ1ل معايʛʽ والʴʱلʽل الʽʣʨفي للʻʳاحʧʽ   09الȜʵل 

  . 2026مʖʱȞ الʙراسات مع تعʙيل الʢلʰة الʺʙʸر: 

  : الʯؒل الʻʹʮʸة-

 : مʠʯاǺقʦن  5و  4و   3 جʹʲةالا-

  3و 2و 1جʴʻة  للا الʽʣʨفي والʴʱلʽل معايʲʺǽ ʛʽل 07جʗول 

 الʦصف والʲʯلʻل الʻʡʦفي  الʸعʻار

ǽ ȑʜعʙʺʱ على الʰهʨ يȌȃʛ ؗافة الاجʴʻة   الʻة الʦʯزȂع ʛؗع مȄزʨت

ي.  ʛؗاخل حʙة دون تʽفعالǼ 
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ʜ في الʨاجهة الʛئʽʶʽة يʱʺʱع   جʹاح الاسʯقʮال  ʛؗʺʱي ʘʽن حʨالʸال

 Ǽاسʱقلالʽة تامة مقابل Ǽاب الʷقة.

ʦʹǽ الʺʰʢخ والʺʛحاض في زاوȄة واحʙة لʶهʨلة  الʱʹاح الʗʳمي

 الʛʸف والʱهȄʨة.

ʷǽʺل غʛف الʨʻم والʴʺام وȄقع في الʳهة الʺقابلة   الʱʹاح اللʻلي

 للʺʙخل لʹʺان الهʙوء والʨʸʵصʽة الʱامة. 
  . 2026الʺʙʸر: إعʙاد الʢلʰة 

                                                          BB المقطع   ):  متطابقان 2و  1(الجناح  تحليل المقاطع 

                     2و  1لجناح  BB  يوضح مقطع طولي :10الشكل 

  2025ت معروف إبراهيم مكتب الدراسا :المصدر
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  . 2و1يوضح القراءة التحليلية للعناصر الانشائية للجناح  : 08جدول 

 القراءة التحليلية  العنصر
يرتكز المبنى على اساسات متينة فوق طبقة من   البنية التحتية والاساسات 

خرسانة النظافة لعزل المبنى عن الرطوبة ومنحه  
 استقرارا دائما. 

يبرز النظام الاعمدة والروافد كطريقة لحمل اثقال   الهيكل الانشائي 
 المبنى وتحويلها للأساسات. 

 
تبرز الجدران الخارجية مزدوجة لتوفير العزل   الجدران 

ونقل الاحمال والجدران الداخلية الفاصلة التي  
 تحدد الفضاءات وتقسمها. 

يوضح المقطع تفاصيل الدرجات مع توضيح   السلالم 
الفواصل الانشائية التي تفصل السلالم عن الشقق  

 لتقليل الضوضاء. 
متر اما الارتفاع  3.06يبلغ ارتفاع الطابق  الارتفاع 

 متر. 2.66الصافي للسقف في كل شقة يبلغ 
  2026الʺʙʸر: انʳاز الʢلʰة 

     AAالمقطع                متطابقون 5و4و3 جنحة لاا-

                    2و  1لجناح  AA ع طولي يوضح مقط :   11الشكل 

      

 2025مʖʱȞ الʙراسات معʛوف إبʛاهʦʽ  الʗʶʸر:
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                 5و  4و  3يʨضح مقʢع ʨʡلي للʻʳاح   :11الȜʵل 

ʙʶʹة العʻلʻلʲʯاءة الʙالق 

 ʤلالʴح   الʺʶǽ مʺا ʦلالʶة للʽة جانȄع رؤʢضح الʺقʨي

 Ǽإʣهار أكʛʲ تفاصʽل مʲل اǼعاد الʙرجات. 

ʤǽهʛ الʺقʢع الʤʻام القائʦ على الاعʺʙة والʛوافʙ   الهȜʻل الانʵائي 

 والاسقف لʹʺان اسʱقʛار الʺʻʰى. 

جʙران خارجʽة مʜدوجة للعʜل وأخȐʛ داخلʽة   الʗʱران 

 لʱقʦʽʶ الفʛاغات. 

تʨزȄع مʻʱاسȘ للأبʨاب والʨʻافʚ على مȐʨʱʶ   الفʲʯات

 الʨʢابȘ لʹʺان الإضاءة والʱهȄʨة. 

ʤǽهʛ الʺقʢع تʛؔار مʦʤʱʻ في الʨʢابǼ Șارتفاع   الارتفاع 

2.66  .Șابʡ لؔل 
  2026الʺʙʸر: إنʳاز الʢلʰة 

3 _3 Ȗثائʦاءة الʙوع: قʙʵʸال ʙʻʴǺ علقةʯʸال  

  قراءة ملف الصفقة:  _  1_ 3_ 3

الʛʢʷ    –  2024) للʻʶة  LPLمʧȞʶ عʺʨمي إʳǽارȑ (  2500تʙʻرج هʚه الʸفقة في إʡار بʛنامج إنʳاز  

 ʖه صاحʱفʸǼ ȑالعقار ʛʽʽʶʱة والʽقʛʱال بلǽʙة مʽʶلة بʨلاǽة الʺʽʶلة الʱي أبʛمها ديʨان   Ȑʨʱʶاني، على مʲال

  ʙʽʽʷت ʛʰع ʧʽʻʡاʨʺلل Șلائ ʧȞس ʛʽفʨف إلى تʙاء، وتهʻʰل للʸʽزوق فʛم ʧة الʺقاولة بʶسʕوع مع مʛʷʺال

)،  VRD) والأشغال الʵارجʽة (TCEتʷʺل أشغال الʻʰاء الؔاملة (  F3وحʙة سʽʻȞة مʧ نʨع    100/400/2500

 دج شاملا.  Ǽ322.912.540,11إجʺالي مالي يʰلغ  

 الʦثائȖ الʗʸمʱة ضʥʸ الʶفقة: -

 :لاق الاشغالʠانǺ ʙخ  الامȄارʱر بʙل  16صȄʛ2025اف   ȑرʨلاق الفʢالانǼ ة الʺقاولةʶسʕم مʜيل

 للأشغال.

 :ʗعهʯخ  رسالة الȄارʱقعة بʨالغ   2025مارس   04مʰʺال ʙيʙʴوت ȋوʛʷل الʨʰق ʗʰʲل الʺقاول تʰق ʧم

 . TTCو HTالʱعاقǽʙة 
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 :ȏʙيʗقʯي الʸؒف الʵؒي   الʢغǽ رةʙاتها الʺقʽʺؗ د الاشغال معʨʻع بʽʺʳǼ ةʽلʽʸفʱالقائʺة ال ʧʺʹʱي

 اشغال الهȞʽل، الʖʽʢʷʱ، الȞʰʷات والاشغال الʵارجʽة.
  :يحدد سعر كل بند من بنود الاشغال بصفة منفردة ويشكل المرجع الأساسي   الكشف الوصفي

 لاحتساب مستخلصات الاشغال خلال التنفيذ. 
  دفتر الشروط الإدارية 
  التصريح بالاكتتاب وتصريح النزاهة 
  ملحق مراجعة الأسعار 
  :يقتصر الملف على مرحلة التنفيذ وتغيب عنه كليا وثائق مرحلة الإعلان والتنافس والمناقصة 
  .ملف الترشح والتأهل الخاص بالمؤسسة الفائزة 
  .محضر فتح الاظرفة 
  .محضر تقييم العروض وتقرير لجنة الصفقات 
  .قرار الإحالة الرسمي 

  : قراءة وتحليل وثيقة الامر بانطلاق الاشغال -3-3-2

تعʛʰ وثʽقة الامǼ ʛالانʢلاق Ǽالأشـغال الʙعامة القانʨنʽة والإدارȄة الأولى والʱي تعʢي الإشـارة الʛسـʺʽة  

 لʙʰء الʜʱامات الأʛʡاف الʺʱعاقʙة مʙʽانʽا ومʧ خلال معايʻة الʨثʽقة الʺʛʵʱʶجة مʧ صفقة الʺʛʷوع لاحʻʤا:

ــʛʽʽ العقارȑ (الʱهة الʦاصــــʻة والʵʸــــʙفة:   ــʧȞ والʺʙيʻة مʺʲلة في ديʨان الʛʱقʽة والʶʱـــ ) لʨلاǽة  OPGIوزارة الʶـــ

 الʺʽʶلة ʸǼفʱها صاحʖ الʺʛʷوع.

ــȜʹي:   ــʺʧ بʛنامج انʳاز  ʻʮʟعة الʙʮنامج الʴــ ــʛوع ضــــ ــʧȞ عʺʨمي اʳǽارȑ   100/400/2500يʛʱج الʺʷــــ مʶــــ

)LPL غةʽʸǼ (F3  ةʻاني، سʲال ʛʢʷال) لةʽʶʺة الǽʙلʰ2024ب.( 

ــʽغة إنʳاز الؔلي لʽʺʳع مʢʱلʰات الʻʰاء  ʻʮʟعة الاشـــغال الʯʸعاقʗ علʻها:  ــفقة صــ  TCE + VRDتʷــــʺل الʸــ

 (كافة الʺʨاد والʱهʯʽة الʵارجʽة والʛʢق وشȞʰات الʢʱهʛʽ والʺاء).

 الأʙʟاف القانʦنʻة والʯعاقǻʗة: 

 :(لةʻɹـ ʸة الǻلاʦل ȏالعقار ʙʻʻɹـ ʯة والʻقʙʯان الʦة (ديʗعاقʯʸة الʲلʁـ ʸلة  الʽبل" ʙʽʁـ مʺʲلا بʨʱقʽع وخʦʱ ال

.ȑوالإدار ȑالعقار ʛʽʽʶʱالǼ لفاȞه مʱفʸǼ "فارس 

 :ــفقةʶعلى ال ʚائʲقاول الʸال   ʧــل" والؔائ ــغال والʻʰاء الʱاǼعة للʺقاول "بʧ مʛزوق فʸʽـ ــة الاشـ ــʶـ مʕسـ

 مقʛها بʰلǽʙة خلʽل ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج.
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    التواريخ والآجال: 

تؔʺʧ الأهʺʽة القȐʨʸ لهʚه الʨثʽقة في تʙʴيʙ نقʢة الʙʰء او تارȄخ انʢلاق الاشغال لʶʴاب مʙة الإنʳاز  

:ʙʻʶلة في الʸلاثة الʺفʲخ الȄارʨʱال Ȍȃخلال ر ʧم ʥح ذلʹʱȄو ʛأخʱة في حال الǽات الʺادȃʨقاق العقʴʱواس 

 ) والʺʨافقة علʽها رسʺʽا. 46اعʱʺاد الʸفقة وتʨقʽعها (تʗʴ رقʦ   )2025أفȂʙل   15(

صʙور الامǼ ʛالانʢلاق الادارȑ وهʨ الʱارȄخ الȑʚ يلʜم الʺقاول قانʨنʽا بʱهʯʽة الʨرشة  ) 2025أفȂʙل   16( 

 وتعʯʰة العʱاد والعʺال.

 الʰʱلʽغ الʛسʺي والʨʱقʽع الʺʰʱادل ʘʽʴǼ تʦ تʨقʽع الʨثʽقة Ǽالاسʱلام مʛʡ ʧف الʺقاول  :) 2025افȂʙل   30(

هʨ الʺʨعʙ الفعلي والقانʨني لʙʰاǽة العʙاد الʜمʻي للʺʛʷوع Ǽالʛغʦ مʧ    2025افȄʛل  ǽ16عʛʰʱ تارȄخ _

  ʛاضʴها ومʽادق علʸʺة الǽʚʽفʻʱات الʢʢʵʺال ʠعǼ ورʙؗامل في ص ʛته شهʙي مʻوتق ȑادار ʛل تأخʽʳʶت

مʺا ǽʹع   2025اȑ تʶلʦʽ الʺʨقع الامʛ الȑʚ حʨل الانʢلاق الفعلي للأشغال مʙʽانʽا حʱى مʸʱʻف شهʛ م

فȘȄʛ العʺل تʗʴ ضغȌ والʺقاول هʨ مʧ يʴʱʺل الʺʕʶولʽة الʺʰاشʛة عʧ أȑ تعʛʲ لاحȘ في زمʧ تقʙم  

 الاشغال مʺا ʳǽعله يʨاجه تǽʙʴات مʹادة.

    :الشروط قراءة دفتر -3-3-3

  المعايير التقنية: -أ

ʷǽــʺل دفʛʱ الʷــʛوȋ معايʛʽ وقʨاعʙ تقʽʻة لؔل مʛحلة مʧ مʛاحل الإنʳاز وفȘ مقايʝʽ ومʨاصــفات فʽʻة مʙʴدة  

 ǽفʛض على الʺقاول الالʜʱام بها لʹʺان سʛʽ الاشغال ʶǼلاسة وجʨدة مʙʴدة ومʧ أبʛز الʨʻʰد الʨاردة فʽه هي

   ةʻʹʮةالʻʯʲʯل :الʜافة والاســاســات والعʤʻســانة الʛات وخȄʛفʴــʺل الʷة    تʽʻتق ȋوʛحلة شــʛد لؔل مʙʴǽ ʘʽح
 خاصة بها.

  لȜʻاله ȏʦســانة   :العلʛام خʙʵʱاســȃات وʢʢʵʺوالاســقف وفقا لل ʙوافʛة والʙʺــاء الاعʷحلة انʛʺه الʚــʺل هʷت
ــلʽح الʙقȘʽ  ³م  /ك غ350ب معايʛة   ــائʽة وقʨة تʴʺل ʖʳǽ على الʺقاول الالʜʱام Ǽالʶʱــ لʹــــʺان صــــلاǼة انʷــ

 ʖالʨقامة القʱواس. 
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  ــغال يʛتʜؔ هʚا الʺعʽار على تʷــــــʙʽʽ الʙʳران الʵارجʽة الʺʜدوجة Ǽالعʜل الʛʴارȑ (جʙار مʜدوج    :الʮʹاءاشــ
ـʥʺʁ 5سـʦ +فʛاغ  25 Ǽ ʦʽʁـ ـ̫اقʨلʽة الʱامة للʙʳران والȌȃʛ  10سـʦ) والʙʳران الʙاخلʽة للʱق سـʖʳǽ ʦ ضـʺان ال

 الʺʻاسǼ ʖالهȞʽل الانʷائي.
 ʛʻʮلʯال:   ʝʽʰلʱال Șʰʢǽ ةǽاʺʴة والȄʨــــʶʱلل ʝʰʳاو ال ʗʻʺالإســــǼ ران والاســــقفʙʳة الʽʢتغ ʝʽʰلʱال ȑʨʱʴǽ

ــقف والʙʳران  ــققات بʻʽʺا تلʝʰ الاســـ ــ ــʺʗʻ الʙʳران الʙاخلʽة والʵارجʽة لʺʨاجهة الȃʨʡʛة وتʖʻʳ الʷʱـ Ǽالإســـ
 الʙاخلʽة Ǽالʝʰʳ للʨʸʴل على قاعʙة جاهʜة ومʻاسʰة للʙهان.

  لʚائيالعʸارد (  :الʰال ʗفʜقة الʰʡ وضــع ʦعة ثʽســانة رفʛʵǼ لʨʽة مʯʽحلة على تهʛʺال ʙʺʱتعEAC  ʦث ʧم(
ـʛʁب تʺاما وللʱأكʙ مʧ ذلʥ ذʛؗ شـȋʛ الغʺǼ ʛالʺاء لʺʙة ـ́ʺان عʙم ت ـʽ̫ة الʜفʗ الʺʢاʡي ل سـاعة   48اغ

 كاخʰʱار لʺȐʙ ؗفاءة العʜل.
 ــارةʱʹقــة    :الǼـــاʢن مʨؔان ت ʖـــʳǽ يʱال ʠǼمع الاقفـــال والʺقـــا ʚافـــʨʻاب الʨالأب ʖـــʽ ʛؗحلـــة تʛʺــــــــــــــʺـــل الʷت

للʺʨاصـــفات الفʽʻة الʺعʙʺʱة يʟʻ دفʛʱ الʷـــʛوȋ على اســـʙʵʱام الʷʵـــʖ الأحʺʛ والالʺʨʽʻم ذو جʨدة عالʽة  
ـʰʁقا قʰل الʱلʝʽʰ واسـʙʵʱا ـ̫ʺل الʛʢق تʗʽʰʲ الإʡارات م ـʽʁلʨȞʽن  والʜجاج الʺʜدوج للعʜل الʛʴارȑ ؗʺا ت م ال

 لʺʻع الȃʛʶʱات.
  ʝʻصـʙʯيالʲʁـ ـʛ̫ب Ǽاسـʙʵʱام انابʖʽ    : هيال ـyالʴة لل ـʛyف   PPRاشـغال الǼ Ȍȃʛالʺʽاه ال وشـȞʰات ال

ــʙʵʱام   ــʴي Ǽاســـــــ ــل والاحʨاض ʨʳǼدة عالʽة واجʛاء   PVCالʸـــــــ ــʽʴة مʧ مغاســـــــ مع لʜوم الʳʱهʜʽات الʸـــــــ
 اخʰʱارات الʹغȌ لʱفادȑ الȃʛʶʱات.

 اءȁʙولة ( :الؒهʜة معʽاسـʴام اسـلاك نʙʵʱاسـ ȋوʛ̫ـ ) مʽʺʴة Ǽقʨʻات بʛتقالʽة او صـلʰة ǽVGVفʛض دفʛʱ ال
مـــʙفʨنـــة في الʳـــʙران مع الʜامʽـــة تʨفʛʽ لʨحـــات تʨزȄع مʳهʜة Ǽقʨاʡع الʽـــة ومفـــاتʽح مʧ علامـــات تʳـــارȄـــة 

.ʧʽمʙʵʱʶʺلامة للʶلʹʺان ال ʠȄأرʱام الʤن Șʽʰʢورة تʛة وضʙʺʱمع 
   ةʭفʗʯةالȂʚ ʙؕʸال:   ʦؗ افئʙʺال ȑʚة تغʽاسʴن ʖʽة انابȞʰʷǼ Ȍʰتʛالغاز يǼ عʺلǽ ȑʜ ʛؗان مʵس ʖʽ ʛؗل تʺʷت

.ʦʤʱʻم ȑارʛع حȄزʨاقة وتʢهلاك الʱارة لʹʺان ؗفاءة اسʛح ʦʤʻوم ʦȞʴصʺامات ت ʖʽ ʛؗت ȋʛʱʷǽ 
   هانʗجاجالʚاموالʗʳʯام   : اســʙʵʱاســ ȋʛʱــʷǽ جاجʜة اما الʽاخلʙران الʙʳاب ودهان مائي للʨي للأبʱȄدهان ز

 ʥʺʶǼ ف شفافʸعلى الأقل.  4زجاج شفاف او ن ʦمل 
   ارةʱمنʦʻʹʸب    :الالʨأكل مع وجʱنة والʺقاومة للʨم الʺلʨʽʻʺع الالʡام مقاʙʵʱــــ ــــ ʖ فʽها نʨافʚ وأبʨاب Ǽاســــــ ʛؗت

 تʱʽʰʲها ʶʺǼامʛʽ وسʙ الفʴʱات ǼالʽʶلʨȞʽن لʺʻع الʛʶʱب.
   ʛʻʮاتتلʻــ ــــʽات مʧ نʨع ( :الارضــــ ـــ ʖʽ بلاȋ الارضـــ ʛؗحلة تʛʺــــʺل ال ـــ ) او Grés cérameوالʙʳران تʷـــ

)Dalle de sol  خʰʢʺف في الʜʵالǼ ىʢغʱران فʙʳاء اما الʨʱلʹʺان الاس ȋمل والʺلاʛال ʧقة مʰʡ قʨف (
 والʴʺام حʘʽ يǼ ʗʰʲʺادة لاصقة مع وجʨد فʨاصل مʤʱʻʺة للʳʺالʽة ومʻع الʷʱققات.
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  الʸةالاعʻنʗعʸها   : هيالʽف ȋʛــــــ الهʽاكل الʙʴيǽʙة ʴؗʺاǽة الʨʻافʚ ودرابʜʽ الʶــــــــــلالʦ والأبʨاب الʵارجʽة ʷǽــــ
اســʙʵʱام الفʨلاذ مع وجʨب ʡلائها ʰʢǼقʧʽʱ مʧ الʙهان الʺʹــاد للʸــʙأ واســʙʵʱام قʹــʰان حʙيǽʙة مʸــʺʱة 

 ʧقل عǽ لا ʥʺʶǼ فةʨʳم ʧʽة. 1.5وانابǽاʺʴانة والʱʺلʹʺان ال ʦمل 
  قʙʠاتالȜʮɻـ عالي الʲؔافة لʷــȞʰات الʸــʛف الPVC   Ȑʛʰؔتعʙʺʱ هʚه الʺʛحلة على اســʙʵʱام انابʖʽ   :وال

  ʧʽاوح بʛʱي ʛʢقǼ315  400و    Ȍȃʛمع ال ʗفʜالǼ ʙʽʰعʱدم والʛقات الʰʡ ʛʰق عʛʢة الʯʽــــــــــــʺل تهʷا تʺؗ ʦمل
 ȞʰʷǼات الʺاء والؔهȃʛاء والغاز والانʛʱنʗ لʹʺان وʽʣفʽة الʺʨقع.

  عةاشـغالʦʹʯع    :مʨن ʧاف مʨʴǼ الأرصـفة ʖʽ ʛؗوت ʖاحات اللعʁـ ـʛ́اء وم ʵاحات الʁـ ـ̫ʺل تهʯʽة الʺ  T2ت
 .والانارة العʺʨمʽة وفي الأخʛʽ تʽʤʻف الʺʨقع العام مʧ مʵلفات الʻʰاء T3او 

 تقʗيʙ الʯؒالʻف:-ج

ــفات الʱقʽʻة والʺʢʢʵات   ــʛوȋ حʘʽ يʦʱ تȄʨʴل الʺʨاصــــ تعʛʰʱ عʺلʽة تقʙيʛ الʱؔالʽف مʨʴرا مهʺا في دفʛʱ الʷــــ

 الى قʦʽ مالʽة تʙʴد مȐʙ تʨازن الʺʛʷوع مع الاخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الʽات الʶʱعʛʽ الʺعʙʺʱة.

  امʢنȊزن الʺالي لؔل   هي:  الʹقʨال ʛيʙتق ʦʱي ʘʽات حʻȞــــــــــــʶـــة ال الȄʛʢقة الʺعʙʺʱة لʱقʙيʛ تؔلفة حʸـــــــــ
.ȋقاʻالǼ رةʙحلة مقʛم 

  يطبق هذا النظام لتقدير تكلفة اشـــغال الطرق وشـــبكات   الوحدوي:النظامVRD    والانارة العمومية يعتمد
 النظام على تحديد سعر ثابت لكل وحدة قياس

 يمثل تقدير تكاليف الاشغال  10جدول 

 السعر بالدينار الجزائري  الاشغال البند
1  ʛفʴ000.00 682 70 اعʺال ال 
 000.00 584 66 الهȞʽل العلȑʨ والʛʵسانة الʺʶلʴة 2
 000.00 156 47 اعʺال الʻʰاء 3
 000.00 292 22 تلʝʽʰ الارضʽات والʙʳران 4
 000.00 312 8 العʜل  5
6  ،ʙيʙح ،ʖʷارة (خʳʻالPVC( 31 174 000.00 
7  ʖʽ ʛؗي (تʴʸال ʟʽصʛʱالAEP(اتʜʽهʳ500.00 279 8 ، غاز، ت 
 200.00 384 11 اعʺال الؔهȃʛاء  8
 000.00 160 9 الʙهان  9

 ʲʺǽل تقʙيʛ الʱؔلفة الإجʺالʽة للʺʛʷوع  :11جʗول 

 TOTAL HT ( 275 023 700.00  DAالʺʰلغ خارج الʛسʨم (
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 TVA 9% ( 24 752 133.00  DAقʽʺة الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة ( 
 TOTAL TTC ( 299 775 833.00  DAالʺʰلغ الإجʺالي ȞǼل الʛسʨم ( 

  . 2026الʺʙʸر: أنʳاز الʢلʰة 

  :تʲلʻل الʗʱولة الʚمʹʻة_ 4

  يوضح الجدولة الزمنية للمشروع  12: الشكل

 

  MS PROJECTالʺʙʸر: مʧ اعʙاد الʢالʰات Ǽاسʙʵʱام 

 ʦل رقȞʷخلال ال ʧأن: 12م ʘʽة حʢʷإلى مهام أو أن ʦʶقʻوع أنه يʛʷʺي للʻمʜولة الʙʳال ʧʽʰي ȑʚال  

  الʸهام: -
مهʺة رئʶʽــʽة والʺʙة الؔلʽة للʺʷــʛوع الʱي تʺʤǽ15     ʙʱهʛ الʺȌʢʵ الʜمʻي ؗل مهام الʺʷــʛوع حʘʽ يʻقʶــʦ الى 

  .2026الى جʨان  2025مʧ أفȄʛل 
 الʴʸار الʙʲج:-
 يمثل المسار الحرج الاشغال الرئيسية للمشروع الممثلة في:-
  قʛغʱʶي تʱة: والʽʱʴʱة الʽʻʰوال ʛفʴها 90اعʺال الʽة لؔل ما يلʽامʜلاق الإلʢة الانʢما وهي نقʨي 
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  ــغال ب ــلة الاشـ ــلʶـ ــلʴة للهȞʽل العلȑʨ: تʱʴل الʺʛتʰة الأولى في سـ ــانة الʺʶـ يʨم ؗأʨʡل مهʺة   290الʛʵسـ
 والأكʛʲ تأثʛʽا فهي تʺʲل العʺʨد الفقȑʛ للʺʛʷوع وأȑ تأخʛʽ فʽها يʻعʝȞ مʰاشʛة على ؗل الʺهام اللاحقة.

  :رانʙʳات والʽــــ يʨم وهي اخʛ مهʺة فعلʽا مʺا ʳǽعلها الʺʙʴد الʴقʽقي لʱارȄخ الʶʱـــــــلʦʽ   270تلʝʽʰ الارضـــ
 للʺʛʷوع لʚلʥ يلʜم الʛقاǼة الʺʛʺʱʶة فʽها.

  ةʙق مʛغʱʶالعام: ت Șʽʶʻʱة والʯʽهʱات. 180الʰʽʢʷʱة الǽمع نها ȑازʨʱالǼ ʛʽʶما وتʨي 

   ازهاʳة إنʙة: مʽارجʵة.120الانارة الʽارجʵات الȞʰʷاعʺال ال ʛاخ Șم وتغلʨي 

    ʘʽفي ح ʦȞʴʱي ȑʚال ȑʛد الفقʨʺنه العʨؗ ه فيʱȄارʛʺʱعلى اسـ ȍفاʴار والʁـ تؔʺʧ أهʺʽة ضـȌʰ هʚا الʺ

ـ̔ة  ـؗل مـا يلʽهـا دون إمȞـان الأجـل الʻهـائي للʺʷــــــــــــــʛوع، فـأȑ انʜلاق زمʻي في إحـȐʙ مهـامـه يʻعʝȞ فʨرȄـا على 

الʛʴج مʱاǼعة مʙʽانʽة   الʱعʠȄʨ، خلافا للʺهام الʺʨازȄة الʱي تʱʺʱع بهامʞ مʧ الʺʛونة ولهʚا ʶǽــــʨʱجʖ الʺʶــــار

  ʗقʨوع في الʛ̫ـ ـʁلʦʽ الʺ ـ́ʺان إتʺام الأشـغال في آجالها الʱعاقǽʙة وت ـȞ̫ل أولȑʨ، ل Ǽ اردʨʺال ʟʽyـ ʵقة وتʽدق

ــــــة الʺʻفʚة حʘʽ أن أȑ تأخʛʽ في هʚه الʺʛاحل  الʺʙʴد Ǽعʙʽا عʧ أȑ غʛامات تأخʛʽ قʙ تʲُقل ؗاهل الʺʕســــــــــــʶــــــ

 ة الʺهام اللاحقة.الأولʽة يʕدȑ حʱʺاً إلى الʱأثʛʽ على ؗاف

    العلاقات بʥʻ الʸهام:  -

ــʛʺʱار الأشـــغال الȐʛʰؔ هʚا   تʤهʛ الʙʳولة تʨازȄا جʙʽا بʧʽ مهام الؔهȃʛاء، الʳʻارة، والʛʱصـــǼ ʟʽالʜʱامʧ مع اسـ

ما ǽقلʟ مʧ الʺʙة الؔلʽة للʺʷــʛوع ؗʺا ان هʚا الʙʱاخل يʛفع مʧ تعقʙʽ الʶʱــʛʽʽ الʺʙʽاني وʢʱȄلʖ تʶʻــʽقا عالʽا  

 لʱفادȑ اخʻʱاق الʺʶارات.

 ʛهʨل جȞــʷǽ ما ʨعʹــها وهʰالʺهام ب Ȍȃʛي تʱي العلاقات الʻمʜال Ȍʢʵʺا الʻل ʛهʤǽ :الʺهام ʧʽالعلاقات ب

 Ȍʢʵها مʽعل ʙʺʱعǽ ةʽـــــــʶʽاع رئʨعة أنȃه العلاقات الى أرʚه ʦـــــــʶقʻــــــائي وت الʙʳولة الʜمʽʻة في أȑ مʷـــــــʛوع انʷـ

 الاشغال:غانʗ في ضȌʰ تʶلʶل 

 ) ةǻاʗʮة الى الǻالʹهاFS:(    ʧȞʺǽ لا لاʲقها مʰــــــ اذ لا ʧȞʺǽ الʙʰء في مهʺة قʰل انهاء الʺهʺة الʱي تʶــــــ
ــــــة قʰل اكʺال جʜء معʛʰʱ مʧ الهȞʽل الʛʵســــــــــــاني ولا الانʱقال الى  الʷــــــــــــʛوع في اعʺال الʻʰاء واللʽاســــــ

 الʰʽʢʷʱات قʰل تهʯʽة الʢʶح وتعʝȞ هʚه العلاقة الʺȘʢʻ الانʷائي الʦȞʴǽ ȑʚ سʛʽ الاشغال.

 ) ــةǻاʗــʮــة الى الǻاʗــʮالSS:(    ــاءȃʛــارة والؔهʳʻمهــام ال Șلʢʻت ʘــʽــات، حʰʽʢــــــــــــــʷʱــة ال تʤهʛ في مʛحل
والʛʱصــــʟʽ الʸــــʴي في فʛʱات مʱقارȃة دون انʤʱار اكʱʺال إحʙاها قʰل الأخȐʛ مʺا يʽʱح الاســــʱغلال  

 الأمʲل للʨقʗ وتقلʟʽ الʺʙة الإجʺالʽة للʺʛʷوع.
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  ) ةǻة إلى الʹهاǻالʹهاFF:(   قارب فيʱي تʱي الʴـــʸال ʟʽصـــʛʱلاء والʢائج ؗالʱʻة الʢǼاʛʱفي مهام م
 تارȄخ الانʱهاء، إذ ȋʛʱʷǽ اكʱʺال أحʙهʺا لاعʰʱار الآخʛ مʱʻهʽا فعلʽا.

إن الʦȞʴʱ في هــʚه العلاقــات وتʽʣʨفهــا بــʙقــة هʨ مــا ʜʽʺǽُ الʳــʙولــة الʜمʽʻــة الاحʛʱافʽــة عʧ مʛʳد تʨزȄع الʺهــام 

.Ȑʛʰؔة الʽائʷع الإنȄارʷʺها في إدارة الʻى عʻأداة لا غ ʗغان Ȍʢʵم ʧعل مʳǽ ما ʨوه ʗقʨر الʨʴعلى م 

ــʛوʡه وجʙولʱه الʜمʽʻة الأولʽة،  ــʛوع مʧ خلال تʴلʽل مʢʢʵاته ودفʛʱ شــــ Ǽعʙ الإحاʡة Ǽالʳانʖ الʨثائقي للʺʷــــ

ــغال على أرض الʨاقع   ــع الفعلي للأشـــ نʱʻقل في هʚا الʜʳء إلى الʳانʖ الʺʙʽاني والʻʱفȑʚʽ، بهʙف تʴلʽل الʨضـــ

نة Ǽʺا ؗان مʛʰمʳا في الʙʳولة الʜمʽʻة وتʙʴيʙ الأســʰاب الʱي أدت الى خلȘ تʰايʧ زمʻي في تقʙم الاشــغال مقار 

الʺقʛرة. وʶȄـــʙʻʱ هʚا الʴʱلʽل إلى الʺʴاضـــʛ الʙورȄة للʺعايʻة والʺʱاǼعة وما تʦ ملاحʱʤه مʧ تʳاوزات في ازمʻة 

ــائʽة   ــارȄع الإنʷــــ ــغال، إلى جانʖ الʺعايʛʽ الʱقʽʻة والأدوات الʺʛجعʽة الʺعʙʺʱة في مʳال إدارة الʺʷــــ Ǽعʠ الاشــــ

 وȃالʱالي اكʷʱاف العʨامل الʺʰʰʶة في عʛقلة الʺʶار الʛʴج. وما هʨ مʱعاقʙ علʽه

 : المشكلةوتحديد  01المحضر رقم   قراءة   -4-1 
             1 يʨضح مʛʹʴ معايʻة رقʦ  13: الشكل

                      202الʺهʙʻس الʺȞلف ǼالʛقاǼة للʺʛʷوع   الʗʶʸر:
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  Ȑʨʱــــʶعلى م ʧؔاح لʻؗل ج ʖــــʶة حʢســــʨʱان الاشــــغال م Ȏحʨة لʜʳʻʺة الʽانʙʽʺة الʻخلال الʺعاي ʧم

  يلي:تʦ تʽʳʶل مʨʺʳعة مʧ الاخʱلالات الانʷائʽة الʺʺʲلة فʽʺا  3أعʺʙة الʢابȘ الʵامʝ مʧ الʻʳاح 

ــʦ امʛ بهʙمه على الفʨر و  6أعʺʙة أحʙهʦ مائل Ǽʺقʙار   8وجʨد   ــʞʽ مʱفاوت ʡلʖ    7ســ أعʺʙة الʰاقʽة بها تعʷــ

 مʖʱȞ الʙراسات حʹʨر الʺʛʰʵ الʨʽʰ تقʻي لقʽاس نʰʶة الʱعʞʽʷ ومقارنة ؗل عʺʨد وʡلʖ الاسʷʱارة.

 ʙعȃو   ʦǽʙــــات ته ــــȐʨʱ  3الفʟʴ والʺʛاقʰة قʛر مʖʱȞ الʙراســــــ ـــ ــــʛʽʰؗ ʞʽ بها على مʶـــ ـــ أعʺʙة وذلʥ لʨجʨد تعʷـــ

ʜ وعلى ʨʡل العʺʨد اما Ǽالʰʶʻة الى   ʛؗʺ4ال    ʞʽʷة ان بها تعʽʻتقʨʽʳص الʨʴخلال الف ʧم ʧʽʰة تʽاقʰة الʙʺأع

ʺʨل بها وȃالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة  خفʽف وفي هʙه الʴالة ʡلʖ مʖʱȞ الʙراســــــــــــات اجʛاء معالʳة ǼالȄʛʢقة الʱقʽʻة الʺع

 الʺʨʸʻص علʽها في مʙʽان الʻʰاء.

 :أعمدة ذات التعشيش الكبير)  3(العمود المائل و خطوات المعالجة الميدانية 

  ʦʱʽه لʽســـانة العالقة فʛʵا الǽقاǼ ʧا مʙʽح جʽـــلʶʱال ʙيʙف حʽʤʻقة وتʢʻʺف الʽʤʻت ʦها ثʱالؔامل وازالǼ مهاʙه ʦت

 Ǽعʙ ذلʥ إعادة القʨلʰة ǼإحȞام وȂعادة صʖ الʛʵسانة مʧ جʙيʙ وفȘ الʺقايʝʽ الʺعʙʺʱة.

ــʽʴʢا تʦ الاحʱفاȍ بها   ــʞʽ في هʚه الاعʺʙة ؗان خفʽفا وســـــ ــǼ :Ȍʽʺا ان الʱعʷـــــ ــʞʽ الʶʰـــــ الاعʺʙة ذات الʱعʷـــــ

  ʦʽمʛم في تʙʵʱــʶة خاصــة تʽائʽʺʽؗ قة وهي مادةʰʡ ا" ؗأولȞʽــʶعى "الʙام مادة تʙʵʱاســǼ اʽضــعʨها مʱʳومعال

ع ʰʡقة ثانʽة مʧ مʜȄʜ ومعالʳة الʱعʷـــʞʽ الʛʵســـاني لʹـــʺان اســـʱعادة تʳانʝ وقʨة ومقاومة العʺʨد، ثʦ وضـــ

 أǽام لʳʱف. 7بʧʽ الȞʽʶا وخʛسانة ناعʺة ومʧ ثʦ تʛʱك لʺʙة 

 
 :المسؤوليات والتبعيات المالية   

 ʙʽال ʟة ونقʽʻالف ʙاعʨالقǼ امʜʱم الالʙوع ʚʽفʻʱء الʨســــــــ ʧع ʦناج ʦʽــــــــʶأ جʢا خʽنʨا وقانʽʻادثة تقʴه الʚه ʛʰʱتع

العاملة الʺʕهلة وعلʽه فان عʖء الʺʶــʕولʽة الؔاملة (تقʽʻة ومالʽة) تقع على مقاول الإنʳاز Ǽاعʰʱاره الʺʶــʕول 

ــʽʴʽʴة  الأول عʧ الʻʱفʚʽ مʙʽانʽا وʛʱȄتʖ على ذلʥ الʜʱامه ȞǼاف ــغال الʸʱــ ــائʛ الʺادǽة الʻاتʳة عʧ الاشــ ة الʶʵــ

يʴʱʺل صــاحʖ  (مʸــارʅȄ الهʙم، الʽʤʻʱف، إعادة القʨلʰة والʸــʖ للأعʺʙة، تؔلفة الʺʨاد الʛʱمʽʺʽة) دون ان

 الʺʛʷوع أȑ أعʰاء إضافʽة.

 :ةʻʹمʚولة الʗʱعلى ال ʙالأث   

تʶـــʖʰ اكʷʱـــاف الʢʵأ الʺʙʽاني في ʶؗـــʛ اســـʛʺʱارȄة الʺʶـــار الʛʴج للʺʷـــʛوع، حʘʽ اســـʱغʛق مʶـــار معالʳة  

ــاف العʨʽب وʡلʖ   25الʵلل قʛاǼة  ـــ ــʛرة وتʨزعʗ هʚه الʺʙة بʧʽ زمʧ اكʷʱـــ ـــ يʨما تʛاكʺʽا لؔل الاعʺʙة الʺʱʹـــ

 ʛʰʵʺال ʟʴيالفʻتقʨʽʳم   الʙحلة الهʛلا الى مʨوصــــــ ʟʴائج الفʱور نʙار صــــــʤʱوان ʞʽــــــʷعʱال ʖــــــʶن ʦʽʽقʱل

 والʺعالʳة، هʚا ما يʛʱتʖ علʽه تأخʛ في الإنʳاز وȃالʱالي تأخʛ في تʶلʦʽ الʺʛʷوع.
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 ʛـــʹʴم ʧة او مǽʙعاقʱال Șثائʨخلال ال ʧاء مʨفقة ســـʛʺات الʽʢل الʺعʽلʴت ʧــفه م بʻاء على ما تʷؗ ʦـ

 ʦة رقʻول    01الʺعايʙʳال ʧʽʽʴت ȑورʛــ ــʰح مʧ الʹــ ــغال، أصــ ــʛʽ الاشــ لاحʻʤا حʙوث انʜلاق زمʻي فعلي في ســ

ʽاقع. وعلʨوع على ارض الʛ̫ـ ه قʺʻا Ǽإنʷـاء جʙول  الʜمʻي الأصـلي وȂعادة بʻاءه Ǽʺا ǽعʝȞ الʨضـع الʴقʽقي للʺ

زمʻي مʙʴث يʙمج الانʜلاقات الʜمʽʻة الʺʶـــــــــــʳلة في مʱʵلف الʺهام لإبʛاز الʰʱايʧ الʜمʻي بʧʽ الʺȌʢʵ والʨاقع  

 الفعلي للإنʳاز تʺهʙʽا للʺقارنة بʧʽ الʙʳولʧʽʱ وȃالʱالي ʷؗف وتʟʽʵʷ أسʰاب الفʨʳة الʜمʽʻة الʴاصلة.

  الجدولة الزمنية الواقعية:  تʲلʻل _2_4

  يوضح الجدولة بعد ادماج الانزلاقات الزمنية :14ل الشك

 
 2026من اعداد الطالبات المصدر:

ـ̔ة  ʻمʜلاقـات الʜعـة الانʨʺʳادمـاج م ʙعـǼ وعʛــــــــــــــʷʺضــــــــــــــع الفعلي للʨثـة الʙɹـ ـ̔ة الʺ ʻمʜولـة الʙrـ تʤهʛ ال

الʺʶــــʳلة مʙʽانʽا الʺʺʲلة في تأخʛ انʢلاق الاشــــغال شــــهʛ ؗامل لʶــــʖʰ تعʢل الʨثائȘ الإدارȄة Ǽالإضــــافة الى 

 ʙʺة في أعʽــائ ــ ــاف الاخʱلالات الانʷــــــ ة الʻʳاح الʲالʘ الȑʚ  الʨʱقف الʺʕقʗ الʻاجʦ عʧ الʛʤوف الȄʨʳة واكʷʱــــــــ

ـل هـʚه الʛʤوف   الى غـاǽـة   2025أدت الى تʺـʙيـʙ الʳـʙولـة الʜمʽʻـة مʧ مـاȑ  _أدȐ الى إعـادة الاشــــــــــــــغـال وؗ

 ʛʰʺʱʰان( 2026سʛره شهʙي اجʺالي قʻاف زمʛʴلة انʳʶة.60مʢʢʵʺولة الʙʳال ʧما) عʨي  
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 :الʦاقعʻةالʴʸار الʙʲج في الʗʱولة -4-2-1

ــار الحرج  يبعد إدماج الانزلاقات الزمنية   من نفس المهام الكبرى غير أن مواعيدها تأخرت    متكونابقى المسـ
 جميعا وتبدلت حدتها نظرا لتراكم التأثيرات وتتمثل في:

وفȘ الȌʽʢʵʱ    2025افȄʛل   16بʙلا مʧ    2025ماȑ   13انʢلقʗ فعلʽا في   أعʸال الʲفʙ والʻʹʮة الʻʯʲʯة:●  

ــــʱغʛق  ــــʛوȋ اللازمة لها وتʶـ   17يʨما تʱʻهي في    90الأصـــــلي غʛʽ أن انʜلاق الأعʺال الإدارȄة أخʛ تʨفʛʽ الʷـ

  ʛʰʺʱʰــ ــار الʛʴج ولʦ يʱغʛʽ دورها    2025ســــــــ ـــــ ــلة الʺʶـــ ـــــ ــلʶـــ وهي نقʢة الانʢلاق الإلʜامʽة لؔل ما يلʽها في ســــــــ

 ȑʛهʨʳة على ؗل الʺهام اللاحقة. الʛاشʰم ʝȞلاقها انعʢان ʛʽتأخ ʧؔل 

  الʙʳولة في  لʻؔها يʨما  ʙʺǼ 290ة الʺʷـــــــــʛوع في  مهʺة  أʨʡل  تʰقى  :العلȏʦ   للهȜʻل  الʴʸــــــلʲة  الʙʳســــــانة ●

ـ̔ة ـ̔ا انʢلقـʗ   الʨاقع ـʙɦ   وȃـاتـʗ   2025  مـاȑ 13  في  فعل ـ̔ة  02  حʱى تʺ ـʙrولـة  وفȘ  2026 جȄʨل ʺʢʢʵـة إلا ال  ال

  ʛʰʺــــــ ــــــʗ تʨقفا داخل هʚه الʺهʺة ذاتها مʙته    2025أن حادثة الأعʺʙة في دʶǽــــ يʨما، مʺا ǽعʻي أن   30فʛضــــ

  ʛʰʺʱʰإلى ســـــــــ ʛأخʱها يʻهاء الفعلي مʱة  2026الانʽـــــــــاســـــــــʶح ʛʲوع والأكʛـــــــــʷʺلل ȑʛد الفقʨʺال العʜوهي لا ت .

.ȏارʨʢلل 

● ʃɾʦــغال  ت ــʗʲʯثة):  مهʸة(  مʓقʯا الأشـــ ــلʽة ولʙت مʧ الʨاقع    مʴـــ ـــ مهʺة لʦ تʧؔ مʨجʨدة في الʙʳولة الأصـــ

  ʧʽاني بʙʽʺ20ال   ʛʰʺʶǽت   2026جانفي    30و  2025دʙʱار   30امʶʺال ʧجا مʛح ʛʲء الأكʜʳال ʗما شغلʨي

ʶــʛت اســʛʺʱارȄة الأشــغال الهȞʽلʽة في الʨقʗ الȑʚ ؗانʗ تʶــʛʽ فʽه مهام مʨازȄة عʙة ؗالʳʻارة والعʜل   الʛʴج وؗ

 Ȑʨʱʶاف العʺل. مʺا رفع مʻʯʱاس ʙعǼ Șʽʶʻʱإعادة ال ʙʽتعق 

● ʛʻʮات  تلʻران  الأرضــʗʱق   :والʛغʱــــʶما  270  تʨي   ʗان   2026أوت   05ي الʙʳولة الأصــــلʽة تʱʻهي في ف وؗ

ـʙɦة إلى   ـ̔ة فهي مʺ ـʙrولـة الʨاقع ـʙɹد    2026أكʛȃʨʱ   05أمـا في ال ـ̔ة وتʰقى الʺ ـʖ̔ فعل ʢــــــــــــــʷـ̋ة ت وهي آخʛ مه

 الʴقʽقي لʱارȄخ الʶʱلʦʽ وأȑ ضغȌ لاسʙʱراك الʱأخʛʽ فʽها يهʙد مʰاشʛة جʨدة الإنʳاز.

ــȖʻ  الʯهʭʻة ● ــʛʽ  يʨما  180  :العام  والʴʹʯـــ ــʰʽʢات وقʙ تأخʛ انʢلاقها لʨȞʽن في Ǽالʨʱاز   تʶــــــ ȑ مع نهاǽة الʷʱــــــ

  ʛȃʨʱ2025أك    ʛʰʺʱʰــ ــʛʰʺʱʰ مʺا ʙʺǽد نهايʱها إلى سـ وهي تʷـــȞل الʺʛحلة الʱʵامʽة للʺʷـــʛوع    2026بʙلا مʧ سـ

 الʱي تʙʴد قابلʽة تʶلʦʽ الʺʨقع.

ـ̒ة  الإنـارة  ● ـrارج ʛʰ  ســــــــــــــʱʰ̋   في وتʱʻهي  2025  دʶǽــــــــــــــʺʛʰ مʧ  بـʙلا  2026 جـانفي  في تʢʻلȘ يʨمـا 120  :ال

ـ̔ة الاســــــــــــــʱلام    2026 ـ̔ة وأȑ تـأخʛʽ فʽهـا ǽعȘʽ عʺل ـɻارج ـ̋ال الʷــــــــــــــȞʰـات ال بـʙلا مʧ جʨان وهي تغلȘ اخʛ اع

 .الʛسʺي للʺʛʷوع



 
 

 

63 
   

4-2-2-  ʙʻمʹي على سʚلاق الʚالان ʙʻولة:تأثʗʱال 
ــــــارات الʙʳولة ذاتها مʧ خلال ثلاث  لǽ ʦقʸʱـــــــــʛ الانʜلاق الʜمʻي على تأخʛʽ الʺʨاعʙʽ فقȌ بل أعاد رســـــــــʦ مʶـــ

 جʨهȄʛة:تʨʴلات 
●   ʦـ̋ة رق ـʙrولـة    6تʨʴل الʺه ـ̔ة في ال ـ̋ة فعل ـ̋ة الʨʱقف الʺʕقـʸǼ ʗــــــــــــــفـة مه ـhة إلى حʛجـة: ʣهʛت مه مʧ غـائ

  Ȍʽʢʵʱـاشـة الʷه ʧـف عʷȞǽ ذاته ʙʴǼ اʚالاسـاس وه ʧة مʽولة الأصـلʙʳدة في الʨجʨم ʧؔت ʦل ʘʽʴǼ ثةʙʴʺال
.ȏارʨʢعاب الʽʱي لاسʻزم ʞهام ȑرج أʙي ʦل ȑʚالأصلي ال 

ـʙ̋ على تـʙاخـل زمʻي بʧʽ مهـام الؔهȃʛـاء  ● ʱـ̔ة تع ـʙrولـة الأصــــــــــــــل ـؗانـʗ ال ـʙ̋د الفʨʳات بʧʽ الʺهـام الʺʨʱازȄـة:  ت
والʳʻارة والʛʱصــــــʟʽ لʱقلʟʽ الʺʙة الؔلʽة أما في الʙʳولة الʨاقعʽة فقʙ تأخʛت هʚه الʺهام Ǽعʙ فʛʱة الʨʱقف مʺا 

 تأخʛʽ انهاء الأشغال. قلʟ الفائʙة الʜمʽʻة مʧ الʙʱاخل وهʚا الʱأخʛʽ أدȐ بʙوره الى
ـʙؔس عـʙد مʧ الʺهـام في الفʛʱة   ● ـʙ̋يـʙ الʜمʻي إلى ت ʱال Ȑة: أدʛʽحلـة الأخʛʺارد في الʨʺعلى ال ʙايـʜʱم Ȍضــــــــــــــغ

 ʛʰʺʱʰـل وســــــــــــــȄʛأف ʧʽة بʙɦـ ـ̋ادǽـة في مʛحلـة    2026الʺʺ ـ̋ا ǽفʛض على الʺقـاول تʽʲؔف الʺʨارد الʷʰــــــــــــــȄʛـة وال م
 ʙ̔ـ ـʙɹثة وهʨ ما يʛفع مʧ تعق ـʙrولة الʺ ـhات للʴفـاȍ على ما تʰقى مʧ ال ʽʢــــــــــــــʷʱة    الǽاني في نهـاʙ̔ـ الʶʱــــــــــــــʛʽʽ الʺ

  الʺʛʷوع.
 الʦاقعʻة:العلاقات بʥʻ الʸهام في الʗʱولة -4-2-3
ـ̔ة على نفʝ أنʨاع العلاقـات _ ـʙrولـة الʨاقع ـʙrولـة الʺʢʢʵـة   حـافʤـʗ ال ـ̔ة بʧʽ الʺهـام الʱي ذʛؗنـاهـا في ال الʺʢʻق

 ʛʽاني غʙʽم Ȍضغ ʗʴه العلاقات تʚه ʗة وضعʙʺأن حادثة الأع ʛʽل :غʺʱʴم 
تʳلʗ أهʺʽة هʚه العلاقة بʨضʨح حʧʽ فʛضʗ معالʳة الأعʺʙة تʨقفا تاما قʰل   ):FSالʹهاǻة إلى الʗʮاǻة ( ●

إمȞانʽة الاسʛʺʱار في الهȞʽل الʛʵساني إذ لا ʧȞʺǽ الʛʷوع في أشغال الʻʰاء واللʽاسة قʰل إتʺام الهȞʽل ولا  
أن علاقة   الانʱقال إلى الʰʽʢʷʱات قʰل الʴʱقȘ مʧ سلامة العʻاصʛ الانʷائʽة الʴاملة وقʷؗ ʙف هʚا الʨضع

FS .راكʙʱونة أو اسʛم ȑل أʰج لا تقʛʴار الʶʺفي ال 
ؗانʗ مʴاولة إعادة تفعʽل   2026خلال فʛʱة اسʻʯʱاف الأشغال Ǽعʙ يʻايSS:(  ʛالʗʮاǻة إلى الʗʮاǻة ( ●

الʨʱازȑ بʧʽ مهام الʰʽʢʷʱات (الʳʻارة، الؔهȃʛاء، الʛʱصʟʽ) للʱعʠȄʨ عǼ ʧعʠ الʨقʗ الʺفقʨد غʛʽ أن  
مʧ   الʢاقة الʻʱفǽʚʽة الʺʙʴودة للʺقاول لʦ تʶʺح دائʺا Ǽالʨʱازȑ الؔامل مʺا قلʟ مʧ الفائʙة الʜمʽʻة الʺʛجʨة

 هʚه العلاقة.
تʰقى الʛاʢǼة بʧʽ الʢلاء والʛʱصʟʽ الʴʸي قائʺة في الʙʳولة الʨاقعʽة لʻؔها  ):FF( الʹهاǻة إلى الʹهاǻة ●

  ʖʻʳʱقة لʽارد دقʨم إدارة مʜلʱʶǽ مʺا ʦʽلʶʱال ʙعʨم Ȍا مع ضغʻامʜة تʽاسʶح ʛʲهاء أكʱخ انȄارʨفي ت ʗȃتقار
  اخʻʱاق هʚه الʺʛحلة الʱʵامʽة.
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  الʗʯاخل الʚمʹي بʥʻ الʸهام: -4-2-4
يʨضح الʙʳول الʱالي الʙʱاخل الʜمʻي الفعلي بʧʽ الʺهام الʛئʽʶʽة Ǽعʙ ادماج الانʜلاقات الʜمʽʻة الʴاصلة في  

  .الʺʛʷوع
ʤول رقʗاصلة في  :13 جʴة الʽʻمʜلاقات الʜادماج الان ʙعǼ ةʽʶʽئʛالʺهام ال ʧʽي الفعلي بʻمʜاخل الʙʱوع: الʛʷʺال  

  2026 لبة من اعداد الط المصدر:

  درجة الʱأثʛʽ  الʴالة   الʺʙة Ǽالʨʽم   الʻهاǽة الفعلʽة  الʙʰاǽة الفعلʽة  الʺهʺة
  مʛتفع   تʰايʧ شهʛ (انʜلاق اول)  19  13/05/25 16/ 25/04  الاعʺال الإدارȄة

اعʺال الʴفʛ الʽʻʰة 
  الʽʱʴʱة

13/05/25  17/09/25  90   ȑالإدار ʛأخʱال ʖʰʶة لʛأخʱة مǽاʙتفع   بʛم  

الʛʵسانة الʺʶلʴة  
 ȑʨل العلȞʽواله  

  حʛج جʙا   تʺʙيʖʰʶǼ ʙ حادثة الاعʺʙة  30+290  01/09/26*  13/05/25

  اشغال مʙʴʱʶثة   ناتʳة عʧ الʨʱقف الʺʕقʗ   20  13/03/26  16/02/26  حالة إعادة اشغال لʻʰاء 
  مʛتفع   تʺǼ ʙʱالʨʱازȑ مع الهȞʽل   230  06/07/26*  06/06/25  اعʺال الʻʰاء واللʽاسة

  -  مهʺة مʙʴʱʶثة (انʜلاق ثاني)  30  30/01/26  20/12/25  الʨʱقف الʺʕقʗ للأشغال 
تلʝʽʰ الارضʽات 

  والʙʳران 
  حʛج   مʙʴد الʶʱلʦʽ الʻهائي   270  05/10/26*  16/07/25

  مʨʱسȌ  تʨʱازȐ مع اخʛ مʛاحل الهȞʽل   190  16/07/26*  16/10/25  اعʺال العʜل(الʱؔامة)
، حʙيPVC  ʙالʳʻارة (

 (ʖʷخ  
16/07/25  *27/05/26  180   ʗقʕʺقف الʨʱالǼ ةʛأثʱم  Ȍسʨʱم  

  مʨʱسȌ  تǼ ʛʽʶالʨʱازȑ مع الʰʽʢʷʱات   150  13/05/26*  16/08/25  الʛʱصʟʽ الʴʸي 
  مʨʱسȌ  تǼ ʛʽʶالʨʱازȑ مع الʰʽʢʷʱات   150  11/04/26*  16/07/25  الؔهȃʛاء 
  مʨʱسȌ  مʛتʢʰة Ǽانʱهاء الʛʱصʟʽ   150  13/05/26*  16/08/25  الʢلاء 
VRD  16/09/25  *20/03/26  90   ةȄازʨة مʽاعʺال خارج  ʠفʵʻم  

  مʛتفع   تʙʴد قابلʽة تʶلʦʽ الʺʨʱقع   180  02/09/29*  16/09/25  الʱهʯʽة والȘʽʶʻʱ العام
شȞʰة الʺʽاه الʸالʴة  

  للʛʷب 
  مʵʻفǼVRD ʠالʨʱازȑ مع   90  20/03/26*  06/09/25

  مʛتفع   مʱأخʛة Ǽفعل الʶʱلʶل   150  16/07/26*  16/09/25  شȞʰة الʛʸف الʴʸي 
  مʛتفع   تغلȘ اعʺال الȞʰʷات الʵارجʽة   120  09/09/26*  16/12/25  الانارة الʵارجʽة 

تأخʛ ؗلي عʧ    يʨم عʧ مʨعʙ الʶʱلʦʽ  60تأخʛ   يʨم  60+  2026سʛʰʺʱʰ  -  مʨعʙ الʶʱلʦʽ الفعلي 
 ȑʙعاقʱالاجل ال  
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  بʥʻ الʗʱولة الʠʠʳʸة والʗʱولة الفعلʻة: الʸقارنة -4-3

ʤول رقʗة  :14جʽاقعʨة والʢʢʵʺولة الʙʳال ʧʽوق بʛضح الفʨي 

 الاخʱلافات  الʙʳولة الʺʢʢʵة الʙʳولة الفعلʽة
13  ȑ2025ما 2025افȄʛل   16   تارȄخ انʢلاق الاشغال  

ʛʰʺʱʰ2026س 2026جʨان     ʦʽلʶʱخ الȄتار 
شهʛ تقʰȄʛا  17  14  ʛشه  الʺʙة الاجʺالʽة للʺʛʷوع  

مهʺة  18 مهʺة  15   عʙد الʺهام 
يʨم   60  الهامʞ الʜمʻي الʺʹاف لا يʨجʙ (معʙوم) 

 الʺʶار الʛʴج مʨʱاصل بلا انقʢاعات  تعʛض للانقʢاع مʛتان 
 تʨازȑ الʺهام  تʨازȑ مʦȞʴ عالي الؔفاءة  تعʢل جʜئي سʰʰه تʙؔس في الʺهام 

ʣهʛت ؗʺهʺة جʙيʙة سʗʰʰ في انʜلاق  
 ʛته شهʙي مʻزم 

 ʙجʨة لا تȄات ادارʛʽتأخ 

ʣهʨر مفاجئ ؗان سʰʰا في الʱأثʛʽ على  
 الʺʶار الʛʴج

 ʙجʨقف الاشغال  لا يʨت 

  ʧʺها ضʳدم ȑارʰالاج ʧمهʺة ؗان م
 الʙʳولة الʨاقعʽة لʺعالʳة الاعʺʙة

 ʙجʨإعادة الاشغال  لا ي 

 تʶلʶل الاشغال  تʶلʶل مʦȞʴ ومʦʤʻ  حʙوث تʙاخل في الاشغال
 الʰʱعʽات الʺالʽة الʺʹافة  لا تʨجʙ  تؔالʽف إضافʽة على الʺقاول 

      ʢاد الʙاع ʧر: مʙʸʺة الʰ2026ل  

يʧʽʰ الʳــʙول وجʨد فʛوقــات واضــــــــــــــʴــة وجʨهȄʛــة بʧʽ الʳــʙولــة الأولʽــة وهʨ مــا ؗــان مȌʢʵ والʳــʙولــة  

  ȑالإدار ʛأخʱال ʧع ʦان، الأول ناجʰــʶʴنا في الʨȞǽ ʦل ʧʽʽالʱʱم ʧʽاعʢض لانقʛص تعʨــʸʵالǼ جʛʴــار الʶʺال

ـ̫فة في أعʺʙة الʻʳاح ا ʱȞʺة الʽـ̫ائ ـʖʰʁ الاخʱلالات الإن Ǽ قف الʺفاجئʨʱال ʧاني عʲا  والʰʰما ؗان سـ ʨوه ʘالʲل

  ʧʽب ȑازʨʱال Ȑʨʱـــʶلاق الأول أما على مʜة إلى الانʽما إضـــافʨي ʧʽج وأضـــاف ثلاثʛʴـــار الʶʺعلى ال ʛʽأثʱفي ال

 ʧلا مʙوع بʛ̫ـ الʺهام فقʙ تعʢل جʜئʽا Ǽعʙ اسـʻʯʱاف الأشـغال وتʙؔسـʗ عʙة مهام في الʻافʚة الʜمʽʻة الأخʛʽة للʺ

لا عʧ ذلʷؗ ʥــف الʙʳول أن الʙʳولة الʺʢʢʵة بʗʽʻ بهامʞ زمʻي تʨزȄعها ʷǼــȞل مʙʱرج ؗʺا ؗان مقʛرا فʹــ

  ʧمʜارك الʙرة على تʙق ȑول الؔلي دون أʙʳة على الʛــــ ــــ احʽʱاʡي معʙوم وهʨ ما جعل ؗل ʡارȏ يʻعʝȞ مʰاشـــ

ـȞ̫ل مʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ أسـʰاب الانʛʴاف الʜمʻي ʧȞʺǽ إجʺالها في  ʱعة لʺʱʳوقات مʛه الفʚه ʦاكʛʱـ́ائع وت ال
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ــʰاب جȄʨة ــʰاب تقʽʻة، وأســـــ ــʰاب إدارȄة، وأســـــ ــʽة أســـــ (ʛʣوف إدارȄة، ʛʣوف تقʽʻة، ʛʣوف    ثلاثة مʴاور رئʶʽـــــ

 قاهʛة).

  : الانزلاق الزمني  أسبابتشخيص  -4- 4

ــفه مʧ انʛʴاف زمʻي تʛاكʺي بلغ  أفʹــــى الʴʱلʽل الʺعʺȘ للʙʳولة الʺʢʢʵة والʙʳولة الʨاقعʽة وما ʷؗــ

يʨما وما تʧʽʰ مʧ تʷــــــʟʽʵ لأســــــʰاǼه الإدارȄة والʱقʽʻة والʽʢʽʢʵʱة إلى نʳʽʱة جʨهȄʛة واحʙة، إن الانʜلاق    60

ــʧ الȌʽʢʵʱ ال ــʙʱراك لʨ أحʶـــــ ــل لʧȞǽ ʦ حʽʺʱا بل ؗان قابلا للاســـــ ــȘʰ وأدمʗʳ أدوات إدارة  الʜمʻي الʴاصـــــ ʺʶـــــ

ــــʟʽʵ إلى  ــــʛورة الانʱقال مʧ مʛحلة الʷʱـــ ــــل لʹـــ ــــلʽة ومʧ هʚه الʳʽʱʻة نʨʱصـــ الʺʵاʛʡ في بʻاء الʙʳولة الأصـــ

 مʛحلة الفعل أȑ مʧ رصʙ الʺȞʷلة إلى اقʛʱاح الʴل.

ــغȌ الʨقʗ الʺʰʱقي   ــفʛ بل ضـــ ــʛوع مʧ الʸـــ ــʦ الʺʷـــ إن الهʙف مʧ الʺʛحلة الأخʛʽة هʚه لʝʽ إعادة رســـ

  ʛʰع ʥتعʺقه وذل ȑــل وتفاد ـــ ــʙʱراك جʜء مʧ الʱأخʛ الʴاصــــــ ـــ وȂعادة هȞʽلة ما تʰقى مʧ مهام Ǽʺا ʧȞʺǽ مʧ اســــــ

ʽــة بʨʱازȑ أكʛʲ ؗفــاءة أداتʧʽ مʱؔــاملʧʽʱ أولاهʺــا الʳــʙولــة الʜمʽʻــة الʸʱــــــــــــــʽʴʽʴــة الʱي تعʽــʙ تʨزȄع الʺهــام الʺʰʱق

ــʽات العʺلʽة الʺʨجهة لʺʱʵلف الأʛʡاف الʺʙʱخلة في  ــة وثانʱʽهʺا مʨʺʳعة مʧ الʨʱصــــــــ وهʨامʞ زمʽʻة مʙروســــــــ

الʺʷــʛوع (صــاحʖ الʺʷــʛوع، مʖʱȞ الʙراســات، الʺقاول، والʛقاǼة الʱقʽʻة ) لʹــʺان عʙم تʛؔار نفʝ الإخفاقات 

 ʰلʽة.في ما تʰقى مʧ مʛاحل الإنʳاز وفي الʺʷارȄع الʺʱʶق

وتʢʻلȘ هʚه الʙʳولة الʽʴʽʴʸʱة مʧ ثلاثة مʰادȏ مʻهʽʳة: إدماج هامʞ زمʻي احʽʱاʡي على الʺʶار 

  ȋــاء نقا ــʟʽ الʺʨارد اللازمة لʚلʥ، وȂرســـــــــ ــــــ ــʰʽʢات الʺʰʱقʽة مع تʸʵـــ ــــــ الʛʴج، وتʽʲؔف الʨʱازȑ بʧʽ مهام الʷʱـــ

ـ̋ه. وعلى هـʚه الأ ـhل تفـاق ــــف الʺʛȞʰ عʧ أȑ خلـل ق ــــ ʧȞّ مʧ الʷؔــــــ ـ̔ة دورȄـة تُ̋ ʻاجعـة تقʛولـة  مʙrـ ʻى ال ُhت ʝســــــــــــــ

  الʽʴʽʴʸʱة الʺقʛʱحة الآتʽة.

  :مȜʵلة الʯأخʙ الʚمʹي للʙʵʸوعتقʤǻʗ اقʙʯاحات _5

ــــʛوع واحʛʱام الآجال الʱعاقǽʙة، تʦ اقʛʱاح تȄʛʡ Șʽʰʢقة الʹـــــــغȌ الʜمʻي على  لʱقلʟʽ مʙة إنʳاز الʺʷـــ

  ʟʽخلال تقل ʧة، مʽارجʵران، والإنارة الʙʳات والʽــ ــʢة الʛʴجة، مʲل أعʺال العʜل، تلʝʽʰ الأرضـ Ǽعʠ الأنʷـ

ʦة العʛʽع وتȄʛــ ـــح رقʦ الʺهʺة ومʙة الإنʳاز ومʙة    14 , والʙʳول رقʦمʙة إنʳازها عʛʰ تʽʲؔف الʺʨارد وتʶــــ يʨضـــ

.Ȍالʹغ Șʽʰʢت ʙʻاز عʳالإن  
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ʤول رقʗة   14 جʽʻمʜولة الʙʳعلى ال Ȍالʹغ Șʽʰʢائج تʱل نʲʺǽ  

  . 2026ز الʢلʰة ʳاالʺʙʸر: إن

5_1:Ȋغʷال Ȗʻʮʠت _  

ل الʜمʻي  الانʜلاقتʴلʽل    نʱائج إلى ااســـʻʱاد    ّr   الʙʳول ضـــغȌ  تقʽʻة  تǽُ  Șʽʰʢقʛʱح يʨماً،  60 الʰالغ الʺʶـــ

ʧȞّ  لʨؔنها  نʛʤاً   تʸــʴʽʴي، ʴؗلٍّ )  Schedule Compression( الʜمʻي  مع   الʺʛʱاكʦ  الʱأخʛ اســʙʱراك  مʧ  تُ̋

ــʛوع  نʢاق  على  الإǼقاء ـــ ــȞل تعʙيل دون   ومʛʵجاته)  Project Scope(  الʺʷـــ ـــ ــغȌ على الʷـــ ـــ . تʦʱ عʺلʽة الʹـــ

   الʱالي:

  الʷغȊ على الʗʱولة الʚمʹʻة (الʦقʕ الʮʯʸقي):_ 1_1_5

Șʽʰʢʱب   بʨاع أســـلʛالإســـ  )Crashing  (ȑد   مʹـــاعفة  أʙمهʺة، ؗل  على العʺال ع  ʠفʵʻة  تʙʺـــف  إلى الʸʻال 

  :تقʰȄʛاً 

 ةʙʺة  الʽل الإجʺالʰق Ȍما 118: الʹغʨي  

 ةʙʺة  الʽالإجʺال  ʙعǼ Ȍم 53: الʹغʨي    

_ȑأ ʦراك تʙʱماً  53 اسʨي ʧم ،ʛأخʱي مʺا الʢغǽُ لاق ؗاملʜي الانʻمʜل ال ّr ʶʺالغ الʰماً  60 الʨي   

  .الȄʛʷʰة الʺʨارد  تʹاعف نʳʽʱة الʱؔالʽف في زȄادة ʱʶǽلʜم الأسلʨب  هʚا_

  

  

  

  

  مʗة الإنʱاز عʹʗ تȖʻʮʠ الʷغȊ  مʗة الإنʱاز  الʸهʸة  رقʤ الʸهʸة

  يʨم 20  يʨم 40  الانارة الʵارجʽة  14

  يʨم 13  يʨم 32  اعʺال العʜل  5

  يʨم 20  يʨم 46  تلʝʽʰ الارضʽات والʙʳران  4
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  الʷغȊ على الʦʸارد الȂʙʵʮة والآلات:  _ 2_ 1_ 5

  الʷغȊ على الʦʸارد الȂʙʵʮة: -أ

 الʺʨارد الȄʛʷʰة على الʹغȌ تȘʽʰʢ نʱائج ʲʺǽل 15 جʗول

قʮل تȖʻʮʠ  (عʗد العʸال   الʸهʸة    رقʤ الʸهʸة  
 (Ȋغʷال  

  Ȗʻʮʠت ʗعǺ الʸد العʗع
  Ȋغʷال  

  عامل   16  عʺال 8  الانارة الʵارجʽة    14
  عامل   18  عʺال 9  اعʺال العʜل   5
  عامل   24  عامل   12  تلʝʽʰ الارضʽات والʙʳران   4

  . 2026ز الʢلʰة ʳاالʺʙʸر: إن 

  الʷغȊ على الآلات:  -ب 

  الآلات  على الʹغȌ تȘʽʰʢ نʱائج ʲʺǽل 16 جʗول

عʗد الآلات (قʮل    الʸهʸة    رقʤ الʸهʸة  
 (Ȋغʷال  

  Ȗʻʮʠت ʗعǺ د الآلاتʗع
  Ȋغʷال  

  الات  4  الات  2  الانارة الʵارجʽة    14
  الات  4  الات  2  اعʺال العʜل   5
  الات  8  الات  4  تلʝʽʰ الʛضʽات والʙʳران    4

  .2026ز الʢلʰة ʳاالʺʙʸر: إن  

  :_ الʦʯصʻات2_5

 Ǽʺا   نʨصــــي الʺʷــــʛوع في  أســــʰاǼه  وتʷــــʟʽʵ  يʨما  80  الʰالغ الʜمʻي  للانʜلاق  تʴلʽل  نʱائج  مʧ انʢلاقا

  :الʺʛʷوع في الʺʙʱخلة الأʛʡاف جʺʽع   يلي

  (OPGI) الʙʵʸوع لʶاحʔ تʦصʻات: أولا

 الʺʸــــــادق   الʻʱفǽʚʽة والʺʢʢʵات  الʺʨقع  تʶــــــلʴʺؗ  ʦʽاضــــــʛ  اللازمة  والʱقʽʻة الإدارȄة  الʨثائȘ  جʺʽع  اســــــʱؔʺال -

ـhل علʽهـا ــʙار  ق ـــ ـɦارȄخ الاكʱفـاء  وعـʙم الأشــــــــــــــغـال، Ǽـانʢلاق  الأمʛ  إصـــــــــ  مʧ  الʴʱقȘ  دون   للانʢلاق القـانʨني  Ǽـال

  .الفعلʽة الʳاهȄʜة
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  .مʛʷوع لؔل الʜمʽʻة الʙʳولة ضʺʧ إدارȄة تȄʛʽʹʴة مʛحلة إدراج -

  تعʺʦʽ  لʹـــʺان وخلالها الأشـــغال  انʢلاق قʰل الʺʙʱخلة  الأʛʡاف  جʺʽع  تʳʺع  دورȄة  تʶʻـــȘʽ  اجʱʺاعات   تفعʽل -

  خلل أʣ ȑهʨر عʙʻ  القʛار اتʵاذ  وسʛعة  الʺعلʨمات 

  الʗراسات لʔʯȜʸ مʦجهة تʦصʻات: ثانʻا

  رئʶʽــʽة مʛحلة ؗل مʙة مʧ%  10  عǽ ʧقل  لا  احʽʱاʽʡا  هامʷــا  يʙمج واقعي أســاس  على  الʜمʽʻة  الʙʳولة  بʻاء -

  .للʺʛʷوع الؔلي الʶʱلʦʽ مʨعʙ  على الʱأثʛʽ دون  الʺʨʱقعة غʛʽ الʨʢارȏ  لاسʽʱعاب ) الʛʴج الʺʶار في خاصة(

-  ʙيʙʴت ȋاجعة  نقاʛة مʽʻة  تقʽامʜإل   ʙʻة  عǽحلة ؗل  نهاʛة مʽــائ ــʺح لا  Ȑʛʰؗ   إنʷـــ  مʧ   الʴʱقǼ Șعʙ   إلا  بʳʱاوزها  ʶǽـــ

  .الʛʷوȋ دفʛʱ في الʺʙʴدة للʺʨاصفات  الʺʜʳʻ مʢاǼقة

ــــةً  مʛحلة، لؔل  اللازمة الفʛق  عʙد  ʙʴǽد   الʜمʽʻة  للʙʳولة مʛافȘ  مʨارد  مȌʢʵ إعʙاد  -   الʨʱازȑ   حالات  في  خاصــــ

  .الؔافʽة الʻʱفǽʚʽة الʢاقة لʹʺان الʰʽʢʷʱات، مهام بʧʽ الʺʲȞف

  الإنʱاز لʸقاول مʦجهة تʦصʻات:  ثالʰا

ــة  تʦʽʤʻ مȌʢʵ إعʙاد  -   بʙʴʱيʙ  الأول الʨʽم مʚʻ   فعلʽا  وتʽʰʢقه (Plan d'installation de chantier) الʨرشـ

  .العʺل ساعات  وضʽاع العʨʷائʽة مʧ للʙʴ  الʺعʙات، ومʨاقع والʺʺʛات  الʧȄʜʵʱ لʺʻاȘʡ واضح

ـ̔ة دورات   إدراج - ʰȄرʙـ̔ل  تـ ـɦأه ـʙ̔  ل ـhل  العـاملـة  ال ـʚ̔   في الʷــــــــــــــʛوع ق ـ̋ال  انʱقـاء على  الʛʴص  مع  الʻʱف  ؗفـاءة   ذوȑ  ع

  الʻʱفʚʽ   جʨدة  إن  إذ )  الʛʱصــــــʟʽ  الؔهȃʛاء،  الʱلʝʽʰ، الʻʰاء،  الʛʵســــــانة، صــــــʖ (  تʸʵــــــʟ  ؗل في  مʱʰʲة  وخʛʰة

ــــʛا  ارتʰاʡا  مʛتʢʰة ــــȐʨʱ   مʰاشـ ــــʨر  وأȑ العاملة الʙʽ   تأهʽل  ʶʺǼـ   تقʽʻة أخʢاء إلى  حʱʺا يʕدȑ الʳانʖ  هʚا في  قʸـ

  .الʺʛʷوع هʚا في يʨما 30 الأشغال تʨقف عʧ أسفʛت  كالʱي

 لʺʖʱȞ   نʱائʳها  وتقʦǽʙ  صـــʖ  مʛحلة ؗل  نهاǽة  عʙʻ   الʛʵســـانʽة  العʻʽات   على الʹـــغȌ  اخʰʱارات   Ǽإجʛاء  الالʜʱام -

  .انʛʴاف لأȑ تʰʻʳا الʖʸ  أثʻاء القʨالʖ  مʛاقʰة على والʛʴص  الʺʱاǼعة، قʰل الʙراسات 

  أȑ لʛصـــʙ  الʺʛʰمج، Ǽالʙʳول  مقارنة  مهʺة  لؔل  الفعلي الʱقʙم  نʶـــʰة  تʨثȘ  أســـʨʰعʽة  دورȄة  تقارʛȄ  نʤام  اعʱʺاد  -

  .الاوان فʨات  قʰل الʴʽʴʸʱي الإجʛاء واتʵاذ  مʛȞʰ وقʗ  في انʛʴاف
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  (CTC) الʯقʹʻة الʙقاǺة لهʭʻة مʦجهة تʦصʻات:  راǺعا

  ʴǼʹــʨر  والʛوافʙ  الأعʺʙة  ســʽʺا لا الʛʴجة الʸــʖ  مʛاحل خلال  الʺʶــʛʺʱة  الʺʙʽانʽة  الʱقʽʻة الʛقاǼة دور  تفعʽل -

 ʖاقʛي مʻتق ʦʽرشة في مقʨال Șقʴʱرا يʨف ʧدة مʨج جȄʜʺساني الʛʵال.  

- ȋاʛʱاشــ   ʟʴالف  ȑʛʰʵʺال  ȑورʙعاون  الʱالǼ  مع  ʛʰʵʺال ʨʽʳي  الʻتق   ʙʻغ عʨؗل  بل Șابʡ  ،ʙيʙلا جʙب  ʧء مʨʳالل  

  .)وقائʽة إلى علاجʽة مʧ الʛقاǼة لȄʨʴʱل( العʨʽب  اكʷʱاف عʙʻ  فقȌ إلʽه

  الʙراســــات  ومʖʱȞ  الʺʷــــʛوع  لʸــــاحʖ  تʛفع  إنʷــــائʽة مʛحلة ؗل  نهاǽة  عʙʻ   مʨثقة  مʛحلʽة رقاǼة  تقارʛȄ إصــــʙار-

ʧʺʹʱائج تʱارات  نʰʱالاخ ȑات  وأʤة ملاحʽʻتق  ʖجʨʱʶخل تʙʱال  ȑرʨالف.  

 الʻʰاء   مʷـــارȄع  تȄʨʴل  Ȟǽفل ما وحʙه  هʨ  الأʛʡاف  جʺʽع  بʧʽ  مʶʻـــقة  ʸǼـــفة  الʨʱصـــʽات  هʚه  تȘʽʰʢ إن

ـʛʽʽʁ نʺȌ  مʧ العʺʨمي ʱفاعلي  الʱال  ȑʚال   ʖʽʳʱʁـ ǽ  لةȞ̫ـ ـʛʽʽʁ  نʺȌ إلى وقʨعها Ǽعʙ  للʺ ʱقائي  الʨال ȑʚقعها  الʨʱي 

 ʙعʱʶȄقا، لها وʰʶم ʨوه ȋʛʷال  ȑʛهʨʳام لʹʺان الʜʱالآجال الالǼ ȍفاʴدة على والʨاز جʳآن في الإن  ʙواح. 
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  خلاصة الفʶل الʰاني: 

 ʺǽــ ــʚا لʲـــ ــل هـــ ــʨاة  الفʸـــ ــة الʻـــ ــʨر إذ  للʺــــــʛؗʚة، الʽʰʢʱقʽـــ ــʨل تʺʴـــ ــة حـــ ــة دراســـ ــة مʙʽانʽـــ  لʺʷــــــʛوع تʴلʽلʽـــ

ــʙة 100 ـــ ــʽʻȞة وحـ ــة ســــ ــة عʺʨمʽــــ ــة إʳǽارȄــــ ــʽلة، بʨلاǽــــ ــʙت  الʺʶــــ ـــ ــى اعʱʺـ ـــ ــʛاءة علـ ـــ ــة قـ ــة مʻهʽʳــــ ــة للʢʰاقــــ  الʱقʽʻــــ

Șـــائ ــــة، الإدارȄــــــــة والʨثــــ ــــʦ والعʺʛانʽــــ ـــــى الانʱقــــــــال ثـــ ــة إلـــ ــــ ـــــي الʴʱلʽــــــــل مʛحلـ ـــارن  الʛقʺـــ  الʜمʽʻــــــــة للʙʳولــــــــة الʺقــــ

ــة ــــ ــة الʺʢʢʵـــ ــــ ــــʙʵʱام والʨاقعʽـــ ــــة  تʻʽʽʴهــــــــــا Ǽعـــــــــʙ  (MSProject)مج  بʛنـــــــــا Ǽاســــــ وȂدراج الاخـــــــــʱلالات الفعلʽــــــ

  الʺʳʶلة في الʨرشة

 ʙـــف وقــــ ـــارن  الʴʱلʽــــل ʷؗـ ـــات  عــــʧ الʺقـ ــة انʛʴافـ ــة زمʽʻــ ــة حʛجــ ــة علــــى تʱــــʨزع مʛʱاكʺــ  مʶــــȄʨʱات  ثلاثــ

ــة يʨمـــــاً  30 امʱـــــʙت  أولʽـــــة إدارȄـــــة فʳـــــʨة أولهـــــا: مʱʱالʽـــــة ــائȘ نقـــــʟ  عـــــʧ ناجʺـــ  الإدارȄـــــة، والʺʸـــــادقات  الʨثـــ

 الʢــــابȘ أعʺــــʙة وتعʷــــʞʽ مــــʽلان فــــي الʺʲʺʱــــل الإنʷــــائي الʴــــادث  إثــــʛ يʨمــــاً  20 بلــــغ تقʻــــي انʴــــʛاف وثانʽهــــا

ʝـــــامʵــاح ال ــǼ ʦالʻʳـــ ــادة هـــــʙمها واســـــʳʱاب  3 رقـــ ــ ــا وȂعـ ــفات  وفـــــȘ إنʳازهـــ ــة الʺʨاصـــ ــʙة، الʱقʽʻـــ ــا الʺعʱʺـــ  وثالʲهـــ

ــف ــȑʛ  تʨقـــ ــغال عــــــʧ قʶـــ ــه الأشـــ ـــــاً  30 مʙتـــ ــʖʰ  يʨمـ ــة الʤــــــʛوف ʶǼـــ ــاهʛة، الȄʨʳـــ ــʨع لʰʽلــــــغ القـــ  الانــــــʜلاق مʳʺـــ

ــي ــي الʜمʻـــ ــاً، 80 الؔلـــ ــا يʨمـــ ــʙث  مʺـــ ــʛاً  أحـــ ــʙادǽاً  أثـــ ــى ارتـــ ــار علـــ ــʛج الʺʶـــ ــى الʴـــ ــى وأفʹـــ ــة إلـــ ــ ــʙ  زحʜحـ  مʨاعʽـــ

ــــʖʽʢ  مهـــــام ــــʢة الʷʱـ ــــʙداً  الʱʱاǼعʽـــــة، والأنʷـ ــــʛوع تʶـــــلʦʽ بʱـــــأخʛʽ مهـ ــــʛʰʺʱʰ غاǽـــــة إلـــــى الʺʷـ ــــʙاد  2026 سـ  وامʱـ

  .شهʛاً  17 إلى الإنʳاز مʙة

ȑʙــ ــʚا وللʸʱـــ ــʜلاق لهـــ ــي، الانـــ ل الʜمʻـــ ــّ ــل تʺʲـــ ــʛʱاتʳʽي الʴـــ ــʛح الاســـ ــي الʺقʱـــ ــادة فـــ ــ ــة إعـ ــ ــʙول هȞʽلـ  الʳـــ

ــي ــي الʜمʻــــ ــȘ الʺʰʱقــــ ـــ ــة وفـ ــغȌ تقʽʻــــ ــʙول ضــــ ـــ ــي الʳـ ــلʨب ) ScheduleCompression( الʜمʻــــ ــʛاع Ǽأســــ  الإســــ

)Crashing(، ʧـــف خــــــلال مــــــ ــة الʷʰــــــȄʛة الʺــــــʨارد  تʽʲؔـــ ــة والʺادǽــــ ـــــام علــــــى والʺالʽــــ ــة الʺهـ ــــʺان الʛʴجــــ  وضـــ

 واســــــʙʱراك الʹــــــائعة الأǽــــــام امʸʱــــــاص  يʱُــــــʽح Ǽʺــــــا مȞʴʺــــــة، تʽʺʽʤʻــــــة آلʽــــــة وفــــــȘ مʨʱازȄــــــة ʸǼــــــفة تʻفʽــــــʚها

ــات  لة، الانʛʴافـــ ّr ــ ــȘ الʺʶـــ ــʜام وتʴقʽـــ ــارȄخ الالʱـــ ــلʦʽ بʱـــ ــ ــʙد  الʶʱـ ــادȑ الʺʴـــ ــات  وتفـــ ــأخʛʽ عقȃʨـــ ــة، الʱـــ ــع الʨʽمʽـــ  مـــ

ȍفاʴام الʱلامة على الʶة الʽائʷوع الإنʛʷʺقة للǼاʢجاته ومʛʵاصفات  مʨʺة للʽʻقʱة الʙʺʱالʺع. 
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 خلاصة عامة: 

 ʗه سعʚة هʛؗʚʺة إلى الʳة معالʽالȞة إشȄرʨʴال في مʳع إدارة مȄارʷاء، مʻʰلاق  وهي الʜي الانʻمʜال  

ȑʚال  ʙعǽ ʧم ʛʲأك ʛاهʨʤارا  الʛؔا تʛʽار في وتأثʶع مȄارʷʺة الʽائʷالإن ʧة خلال مȃة مقارȄʛʤة نʽقʽʰʢوت  

  .مʱؔاملة

 الʙʳولة عʙʻ  وتʨقفʗ  وأدواتها، ومʛاحلها الʺʷارȄع إدارة لʺفهʨم الʺʛؗʚة أسʗʶ  الȑʛʤʻ، الʺȐʨʱʶ  على

  والʺʶار الʺهام بʧʽ العلاقات  وأنʨاع بʻائها أسالʖʽ  مʻʱاولة الʨقʗ  في للʦȞʴʱ الʺʨʴرȄة الأداة  بʨصفها الʜمʽʻة

 الʙراسة إلى للانʱقال اللازمة الʺʻهʽʳة الأرضʽة الȑʛʤʻ  الإʡار هʚا وشȞل الانʛʴافات  رصʙ  وآلʽات  الʛʴج

  .الʽʰʢʱقʽة

  حالة الʺʽʶلة  بʨلاǽة إʳǽارȄة عʺʨمʽة  سʽʻȞة وحʙة 100 مʛʷوع اتʚʵ  الʽʰʢʱقي،  الʺȐʨʱʶ  علىأما 

  زمʻي انʜلاق عʧ الʷؔف لʨرشʱه الʺʙʽانʽة والʺعايʻة الʜمʽʻة جʙولʱه وتʴلʽل وثائقه قʛاءة أتاحʗ  إذ  دراسʽة،

 الʺʛحلة غʽاب  في تʺʲلʗ  إدارȄة: الأسʰاب  مʧ مȄʨʱʶات  ثلاثة تʛاكʦ  عʧ  ناتج يʨما، 80 و60 بʧʽ  تʛاوح فعلي

  الʻʳاح أعʺʙة في الإنʷائʽة الاخʱلالات  عʻها ʷؗفʗ  وتقʽʻة الإدارȑ، الʺلف وتأخʛ الȌʽʢʵʱ عʧ الȄʛʽʹʴʱة

 ʘالʲر الʨʸة وقǼقاʛدة  على الʨج ،ʚʽفʻʱة الʽʢʽʢʵوت  ʗّلʳام في تʙانع ʞي الهامʡاʽʱاب  الاحʽوغ ʛيʙتق  

ʛʡاʵʺة الȄʨʳال Șʰʶʺال . ʙوق  ʗʰل أثʽلʴʱالʺقارن  ال  ʧʽب  ʧʽʱولʙʳة الʢʢʵʺة الʽاقعʨاف أن والʛʴي الانʻمʜال ʦل  

ʧȞǽ اʽʺʱقابلا ؗان بل  ح  ʠʽفʵʱلل ʨل  ʗʳأدوات  أدم Ȍʽʢʵʱقائي الʨال  ʚʻة مǽاʙʰال ʨاح إلى أفʹى ما وهʛʱاق  

  مʛاجعة نقاȋ وȂرساء  الʺهام بʧʽ الʨʱازȑ  وتʽʲؔف الʺʰʱقي  الʨقʗ  ضغȌ على تعʙʺʱ   تʽʴʽʴʸة زمʽʻة جʙولة

  .الʺʛʷوع في الʺʙʱخلة الأʛʡاف لʽʺʳع مʨجهة عʺلʽة  بʨʱصʽات  مʛفقة دورȄة

 قʰل يʙʰأ بل الʺʙʽاني الʻʱفʚʽ  ؗفاءة على فقȌ يʛتʜؔ لا  الʻʰاء مʷارȄع نʳاح  أن يʳʱلى الʺʸʴلة وفي

ʥدة ذلʨʳǼ Ȍʽʢʵʱامة الʛوص Șʽثʨʱة الʽمة وفاعلʨʤʻة مǼقاʛة الʽʻقʱأن والأمل. ال  ʦهʶه تʚراسة هʙاء في الʛإث 

  الانʜلاق إشȞالʽات  يʨاجهʨن  لʺʧ مفʙʽا مʛجعا وتʨؔن  الإنʷائʽة الʺʷارȄع إدارة مʳال في الʺهʽʻة الʺʺارسة

  . Ǽالʜʳائʛ العʺʨمي الʻʰاء مʷارȄع في الʜمʻي
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 Ȗلاحʸة الʸقائ :  

 Ȗʲلʸة 01الʗʸالاع Ȏʗفي اح ʜʻʵعʯل حالة الʰʸرة  تʦص  
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  على احȎʗ الاعʗʸة في حالة الʯعʦCTCʜʻʵرة  تʰʸل أثʙ الاخʮʯار الȏʘ أجʙته ص ʸ02لȖʲ ال
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  صʦرة  تʰʸل احȎʗ أخʠاء الʯʹفʘʻ الʙؒʯʸرة ȜʵǺل دائʤ على مȎʦʯʴ الʦرشة : ʸ03لȖʲ ال
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  صʦرة  تʰʸل سʦء تʥȂʚʳ مʦاد الʮʹاء على مȎʦʯʴ الʦرشة   ʸ04لȖʲ ال
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    صʦرة  تʰʸل سʦء تʥȂʚʳ مʦاد الʮʹاء على مȎʦʯʴ الʦرشة: ʸ05لȖʲ ال
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 Ȗʲلʸل  06الʰʸلاق  تʠانǺ ʙقة الامʻل                                                         الاشغا وث  
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 Ȗʲلʸل  07الʰʸفقة و  تʶاجهة ال    
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 Ȗʲلʸل  08الʰʸفقة  تʶال ʥʸرج ضʗʸمʹي الʚول الʗʱال    
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 Ȗʲلʸل  09 الʰʸوع   تʙʵʸالʹهائي لل ʙعʴال  




