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 ملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على دور تحلیل الكشوف المالیة في عملیة إتخاذ القرارات المالیة في     

الكشوف المالیة صورة المؤسسة ووضعیتها المالیة والإقتصادیة خلال فترة زمنیة معینة، المؤسسة حیث تعكس 

ویتم عرض وإعداد هذه الكشوف المالیة في شكل جداول تلخص نشاط المؤسسة خلال الدورة المحاسبیة، ومن 

كل صحیح ها بشأجل الحصول على معلومات صحیحة تتمتع بالدقة اللازمة یجب تقدیم الكشوف المالیة وإستخدام

المؤشرات  حساب بعض في إتخاذ القرارات المالیة، فإن المستخدم یلجأ إلى عملیة تحلیل هذه المعلومات عن طریق

  المالیة التي تكون أكثر دلالة وتوضح العلاقة بین مختلف عناصر الكشوف المالیة.

حقیق خاذ القرارات المالیة، فمن أجل توفي الأخیر توصلت الدراسة إلى أن الكشوف المالیة لها دور كبیر في إت  

همها في الكشوف المالیة وف ةهذه الأهداف عملیة إتخاذ القرار المالي یقوم متخذ القرار بدراسة المعلومات المحتوا

تفادیها ین لنا نقاط القوة لتقویتها ونقاط ضعف لبوتحلیلها وتفسیرها من خلال مؤشرات التحلیل المالي والتي ت

 ة.للمؤسسة وإتخاذ القرارات المالیة المناسب من أجل الوصول إلى معرفة الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة وذلك

 اتخاذ القرار المالي، متخذ القرار المالي..التحلیل المالي.الكشوف المالیة الكلمات المفتاحیة: 

Résumé 

   

 This study aimed to shed light on the role of financial statements analysis in the process of making 

financial decisions in the institution, where the financial statements reflect the image of the institution 

and its financial and economic situation during a certain period of time, and these financial statements 

are presented and prepared in the form of tables summarizing the activity of the institution during the 

accounting cycle, and in order to obtain correct information with the necessary accuracy, the financial 

statements must be submitted and used correctly in making financial decisions, the user resorts to the 

process of analyzing this information about By calculating some financial indicators that are more 

significant and clarify the relationship between the various elements of financial statements. 

 In the end, the study concluded that financial statements have a major role in making financial 

decisions, in order to achieve these goals, the financial decision-making process the decision maker 

studies the information contained in the financial statements, understands, analyzes and interprets 

them through financial analysis indicators, which show us the strengths to strengthen them and 

weaknesses to avoid for the institution in order to reach knowledge of the real financial situation of 

the institution and take appropriate financial decisions. 

Keywords: Financial statements, financial analysis, financial decision-making, financial decision 

maker. 
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 أ

 مقدمة

تعد مؤسسة المجال الواسع للدراسات العلمیة والاقتصادیة والأبحاث المیدانیة الركیزة الرئیسیة للنشاط   

الاقتصادي. فهي تحتوي على وظائف متعددة تشمل التصنیع، المبیعات، الموارد البشریة وغیرها. واحدة من أهم 

 الربحیة والمحافظة على مستوى مقبول من السیولة.هذه الوظائف هي الوظیفة المالیة التي تركز على تحقیق 

من أبرز مهام الوظیفة المالیة هو التحلیل المالي. یقوم المحلل المالي بتحلیل الكشوفات المالیة بهدف التخطیط   

وصنع القرارات ومقارنتها مع المخططات المعدة مسبقًا. یلعب دور التحلیل المالي في مواجهة وتجاوز التحدیات 

 عوائق المالیة عبر تحسین مؤشرات التوازن المالي وضمان الحد الأدنى المطلوب من السیولة.وال

المعلومات المستخلصة من الكشوفات المالیة لا تكون متاحة دون إجراء دراسة وتحلیل معمّق لهذه المعلومات   

تصادیة درات المالیة للمؤسسة الاقباستخدام أدوات التحلیل المالي. هذا یشمل توفیر المؤشرات المفیدة لقیاس الق

والمعلومات التي تساعد في تقییم كفاءة الإدارة واستغلال الموارد المالیة بكفاءة أكبر. أیضًا، یسهم التحلیل المالي 

 في تقدیم صورة واقعیة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة.

نظیمیة اذ القرار المالي أحد الإجراءات التنظرًا لأهمیة القرارات المتخذة في تسییر المؤسسة، تعتبر عملیة اتخ  

الأساسیة التي یقوم بها أفراد المؤسسة. لا یمكن لمتخذ القرار القیام بأي خطوة دون توفر المعلومات الدقیقة؛ لذا 

یُمنع أي قرار مالي إلا بعد إجراء دراسة شاملة وتحلیل رقمي للكشوفات الختامیة للوصول إلى نقاط القوة وتحسین 

  لالها وتحدید نقاط الضعف واتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة.استغ

 أولا: الإشكالیة العامة

 ؟الكشوف المالیة في اتخاذ القرارات المالیة للمؤسسة تحلیل ما دور -

  عن هذا السؤال تمت الاستعانة بالأسئلة الفرعیة التالیة: وللإجابة

 .فیما تتمثل الكشوف المالیة في المؤسسة -

 .تحلیل الكشوف المالیةكیف یتم  -

 .ماهي علاقة تحلیل الكشوف المالیة باتخاذ القرارات المالیة  -

 .استخدام تحلیل الكشوف المالیة  في اتخاذ القرارات المالیة للمؤسسةیتم كیف  -



 مقدمة

 

 ب

 ما مدي نجاعة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة في اتخاذ القرارات المالیة . -

  ثانیا: الفرضیات الرئیسیة

 .یتم اتخاذ القرارات المالیة بناءا علي الكشوف المالیة من خلال مؤشرات التوازن المالي  -

 .عدم الاعتماد علي الكشوف المالیة في اتخاذ القرارات المالیة یؤدي الي انخفاض كفاءة المؤسسة  -

 . دورا هاما في عملیة اتخاذ القرارات المالیةیلعب تحلیل النسب والمؤشرات المالیة  -

 الكشوف المالیة تعكس الصورة الصادقة للوضعیة المالیة للمؤسسة . -

  ثالثا: أهداف الدراسة

 المالي للمؤسسة محل الدراسة التحلیلالتعرف على وضع  -

 اظهار دور الكشوف المالیة في عملیة اتخاذ القرارت المالیة -

 یلةبوب والبقول الجافة بالمستعاونیة الح محل الدراسة الاقتصادیةوضع المالي للمؤسسة المحاولة تقییم  -

 للاعتماد على التحلیل المالي.

  رابعا: أهمیة الدراسة

الدراسة في معرفة دور تحلیل الكشوف المالیة في دعم وتفعیل القرارت المالیة ودرجة الاستفادة، تكمن أهمیة   

حدید تحیث یعتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي یتم بموجبها تحلیل نتائج المؤسسات الاقتصادیة عن طریق 

  المالیة الكشوف المالیة باعتبارها قاعدة معلوماتیة تساعد على اتخاذ القرارت

  أسباب اختیار الموضوع: خامسا

  أسباب موضوعیة-أ

 أهمیة التحلیل المالي داخل المؤسسة؛ -

 الاهتمام الزائد من طرف المؤسسات بالتحلیل المالي لأهمیته وفعالیته في تقییم وضع المالي للمؤسسة؛ -
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  أسباب ذاتیة-ب

 المتعلق بالموضوع؛اهتمام شخصي بالاطلاع على كل ما یتعلق بالتحلیل المالي  -

 إمكانیة تطبیقنا للموضوع على ارض الواقع باعتباره أقرب للحیاة العلمیة. -

  سادسا: حدود الدراسة

  هناك مجموعة من الحدود الزمنیة والمكانیة لهذا البحث، والتي نوجزها فیما یلي:

  یلة.بالمستعاونیة الحبوب والبقول الجافة  لدراسة موضوعنا قمنا بدراسة میدانیة لمؤسسة الحدود المكانیة:

  .30/04/2024الي  01/04/2024لممتدة  خلال الفترة ا الحدود الزمنیة:

  سابعا: المنهج المتبع

اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والتحلیلي، حیث استعملنا المنهج الوصفي في الجانب النظري،     

  وضوع والتي سوف یتم اسقاطها على الجانب التطبیقي.وتمت الإحاطة بمختلف متغیرات الم

أما المنهج التحلیلي استخدمناه في الجانب التطبیقي لتحلیل مختلف القوائم المالیة واستخلاص النتائج التي       

  كننا من تأكید الفرضیات او نفیها .تم

  : الدراسات السابقةثامنا

مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستیر، جامعة أمحمد بوقرة  رسالةدراسة بن خروف جلیلة (الدراسة الأولى: 

 )2009بومرداس،

عالجت بن خروف جلیلة في رسالتها المعنونة "دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ    

  " 2005/2008في الفترة  -  KANAGHAZالقرارات دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لإنجاز القنوات

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المعلومات الداخلیة ومحاولة الإطلاع على كیفیة توظیف هذه المعلومات      

  المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات من خلال دراسة حالة مؤسسة جزائریة.

ة إدراج العملیات التي تقوم بها المؤسس ومن أهم ما توصلت إلیه الدراسة أن القوائم المالیة تنتج عن طریق    

وتقییدها في قائمتین هما المیزانیة وجدول حسابات النتائج والملاحق حسب المخطط المحاسبي الجزائري، إن النظام 
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یشكل تغیرا حقیقیا للثقافة المحاسبیة المطبقة من طرف المؤسسات الجزائریة نحو تطبیق  SCFالمحاسبي المالي 

ة والإبلاغ الدولیة ویسمح هذا النظام بدفع المؤسسات الجزائریة لتقدیم وضعیتها المالیة بكل شفافیة، معاییر المحاسب

القیاس المقارن هو عملیة منظمة تقوم بموجبها المؤسسة بمقارنة أدائها مع أداء المؤسسات الرائدة في مجال نشاطها 

  مات وتقدیمها یؤثر مباشرة على مستخدمیها.ختلاف في عرض القوائم المالیة وطرق الإفصاح عن المعلو والا

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم  رسالةدراسة لزعر محمد سامي (الدراسة الثانیة: 

 )2012 ،التسییر، جامعة منتوري قسنطینة

مالي للقوائم ل الهدفت هذه الدراسة إلى دراسة آثار تطبیق النظام المحاسبي المالي على مجالات وأبعاد التحلی  

  الدولیة.المالیة، وذلك من خلال التطرق إلى النظام المحاسبي المالي وعلاقته بالمعاییر المحاسبیة 

وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها أن القوائم المالیة التي یتم إعدادها وفق النظام المحاسبي   

وتهدف هذه القوائم إلى تقدیم معلومات حول الوضعیة المالیة، الأداء المالي تخدم التحلیل المالي للقوائم المالیة، 

  وتغیرات الوضعیة المالیة.

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة،  رسالة( ةدراسة الیمین سعادالدراسة الثالثة: 

 )2009جامعة الحاج لخضر باتنة، 

الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي قصد تقییم أداء المؤسسة، وإبراز هدفت الدراسة إلى التعرف على   

  أهمیة التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء ودوره في ترشید القرارات الإداریة والتعرف على الوضع المالي للمؤسسة.

له تحلیل المالي ومن خلاومن أهم ما توصلت إلیه الدراسة أن تقییم الأداء أمرا ضروریا من خلال أهم أدوات ال  

دراسة واتخاذ نتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب الیستطیع المقیم تشخیص السیاسة المالیة المتبعة وتوجیه الا

القرارات اللازمة لتحسین الوضع المالي للمؤسسة وبالتالي الأداء الكلي لها والذي یفترض أن یتسم بالكفاءة والفعالیة 

ستمرار، كما تمثل المرآة التي تظهر من خلالها المؤسسة أمام كل المتعاملین معها إلى قاء والاحتى یتسنى لها الب

أن البعد المالي یحتل الصدارة خاصة في مثل هذه الدراسات لأن عملیة تقییم الأداء یسعى من خلاله المقیم 

أغلب  في المستقبل وبما أنللكشف عن أسباب الضعف في المؤسسة ومحاولة مساعدتها للخروج منها وتفادیها 

باشرة هتمام مالمؤسسات تشكو من نقص أو تدهور في الأداء لذا أصبح من الضروري على المحللین توجیه الا

نطلاقا من الوثائق المحاسبیة المتوفرة داخل المؤسسة كون هذه الأخیرة مرآتها الدراسة وتحلیل الوضعیة المالیة 

  الحقیقیة. 
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  الفصل الأول 
الإطار النظري للكشوف المالیة واتخاذ 

 القرارات المالیة
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  تمهید

نفتاح بهدف مواكبة الاقتصاد العالمي والا ،نظرا للتحولات الاقتصادیة التي شهدنها الجزائر في اقتصادها

 أصبح تعدیل النظام المحاسبي الجزائري ،اقتصاد السوقعلى المحیط الدولي، وتحول من الاقتصاد الموجه إلى 

حتمیا، حیث بذلت الجزائر بهدف مواكبة الاقتصاد العالمي وانفتاح على المحیط الدولي، جهودا كبیرة لتعدیله 

  اد العالمي.ومطابقته مع الاقتص

حیث تقوم المؤسسات في نهایة كل فترة أو في كل دورة بإعداد الكشوف مالیة وتقدیمها للمستخدمین، وهي   

التي توفر المعلومات الكافیة عن وضعیة المؤسسة وأدائها المالي من أجل تسهیل على مستخدمیها من اتخاذ 

ما تعتبر أیضا الكشوف المالیة هي همزة وصل بین في الوقت المناسب، ك وموثوقالقرارات الرشیدة وعقلانیة 

  المعلومات المحاسبیة واتخاذ القرارات.

  :ىإلتقسیمه وذلك من خلال وسنحاول من خلال هذا الفصل الإلمام بالكشوف المالیة التي تعدها المؤسسة 

  للكشوف المالیة. النظريالمبحث الأول: الإطار 

  الاطار المفاهیمي للقرارات المالیة الثاني: المبحث. 

 .المبحث الثالث: تحلیل الكشوف المالیة وعلاقتها باتخاذ القرارات المالیة 
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  للكشوف المالیة. النظريالمبحث الأول: الإطار 

اسیة وتعد وسیلة أس ،تشكل الكشوف المالیة في مجملها مخرجات النظام المحاسبي وخلاصة أو ثمرة عمله  

تخاذ لمساعدتهم في ا ،الأداء المالي للمؤسسةو  یتم من خلالها توصیل المعلومات إلى الأطراف المهتمة بالمركز

  قراراتهم الاقتصادیة الصحیحة.

  المطلب الأول: ماهیة الكشوف المالیة

یرة في رجیة نظرا لأهمیتها الكبتعد الكشوف المالیة أهم مورد للمعلومات بالنسبة للأطراف الداخلیة او الخا  

  إعطاء صورة للوضعیة المالیة للمؤسسة.

  ف للكشوف المالیة نذكر منها:یهناك عدة تعار الكشوف المالیة:  فأولا: تعری

ر حیث تتمثل في تقاریر أو كشوفات تلخص قدر كبی ،هي عبارة عن المنتج النهائي للمحاسبة:" التعریف الأول

  1."من البیانات والمعلومات لصالح أطراف عدیدة داخل وخارج المؤسسة بقصد إتخاذ قرارات معینة

الكشوف المالیة هي عبارة عن أرقام عن العملیات التي قامت بها الشركة خلال السنة المالیة : " التعریف الثاني

ك كشوف تقیس الوضع الحالي للمؤسسة من حیث المدیونیة وهناك كشوف تقیس النقد ومرتبة حسب الهدف فهنا

  2"الصافي من حیث الإیرادات المصروفات وأخرى تقیس التدفقات النقدیة من تدفقات داخلة وأخرى خارجة.

البیانات و  رقاملأالكشوف المالیة هي المصدر الأهم والرئیس لتزوید المحلل المالي بالمعلومات وا: " التعریف الثالث

 ،المالیة التي تمثل جمیع جوانب المؤسسة، وتعد مهنة المحاسبة الجهة المسؤولة عن إعداد وإصدار الكشوف المالیة

  3".لكن دور المحلل المالي هو استخدام تلك الكشوف المالیة وتحلیلها وتفسیر كل رقم من تلك الكشوف المالیة

المالیة هي كل المعلومات المالیة التي یجب أن تكون فیها ومن خلال ما سبق نستنتج أن الكشوف   

  مصداقیة وموثوقیة عن وضعیة المؤسسة وعن أدائها المالي من أجل اتخاذ القرارات السلیمة والصحیحة.

                              

 .481ص:  ،2010 ،عمان ،2ط ،دار وائل للنشر ،"الشامل في المحاسبة" ،عبد الستار الكبیسي 1

  .101ص:  ،2010 ،الأردن ،عمان ،دار وائل للنشر ،"إدارة وتحلیل مالي" ،خلدون إبراهیم الشنیفات 2

  .191ص:  ،2009 ،الأردن  ،عمان ،دار الفكر للنشر ،"الإدارة والتحلیل المالي" ،هیثم محمد الزغبي 3
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  الكشوف المالیة ووظائفها صثانیا: خصائ

  4خصائص الكشوف المالیة: تتمیز الكشوف المالیة بعدة خصائص أهمها: -1

بها أن تكون المعلومات المحاسبیة ذات صلة أو ارتباط بالقرار مع اتخاذه، أي أنها تؤثر  دویقص: الملائمة  -أ

 على القرار المتخذ من جانب مستخدم المعلومات، للملائمة ثلاثة خصائص ثانویة تتمثل في:

  كلما فأن تأتي المعلومات في الوقت المناسب، فتأخر الحصول على المعلومات یكون على حساب فائدتها

  تأخرت المعلومة كلما نقصت منفعتها.

  أن تتمیز المعلومات بقیمة تغذیة عكسیة، أي بإمكانیة التحقق من مدى صحة التوقعات السابقة، أي أن

تساعد متخذ القرار أن یتحقق من صحة قراراته السابقة فیستمر فیها أو یقوم بتصحیح تلك القرارات إذا كان 

  خاطئا.قرار اتخاذها في ذلك الوقت 

  أن تتمیز المعلومات بقیمة تنبؤیة، أي أن تساعد متخذ القرار أن یحسن من احتمالات التوصل إلى التنبؤات

  الصادقة عن نتائج الأحداث المتوقعة مستقبلا.

ا، أي أن تجعل متخذ القرار یثق به ،هذه الخاصیة إمكانیة الاعتماد على المعلومات المقدمة ي: تعنالموثوقیة  -ب

 ك یجب توافر ثلاث خصائص ثانویة:ولتحقق ذل

  صدق المعلومات في تمثیل الظاهرة موضع البحث، أي تطابق طبیعة العملیة المالیة مع أرقام المعلومة

  المقدمة عنها.

 ئج لتوصل إلى نفس النتا ،أي أن أي محاسب أعاد عملیة القیاس المحاسبي ،الموضوعیة أو قابلیة التحقق

ویتحقق ذلك بتدقیق الكشوف المالیة وفق معاییر التدقیق المقبولة عموما فنتائج لن تكون مرتبطة بشخص 

  المحاسب.

                              

 الأردن،،،إثراء للنشر والتوزیعمالیةالقیاس والإفصاح في القوائم ال،"مبادئ المحاسبة المالیة"رضون حلوه حنان، نزار فلیح البلداوي،4

  .24:ص،2009
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 لا  أي ،الحیاد، أي أن تكون المعلومات المحاسبیة خالیة من التحیز لمصلحة فئة معینةمن المستخدمین

  مصالح غیرها من الفئات. تغلب مصالح فئة معینة من المستخدمین على

یقصد بها تقدیم معلومات محاسبیة تسمح بإجراء المقارنات بین المؤسسات المماثلة في نفس  القابلیة للمقارنة:  -ت

المجال، فذلك یزید من فائدة المعلومات، لأنه بتقییم مركز ووضع المؤسسة المعینة مقارنة بالمؤسسات المماثلة 

باستخدام طرق محاسبیة متماثلة لدى المؤسسات المختلفة في معالجة نفس  تتطلب قابلیة المقارنة السلیمة

العملیات أو الأحداث، كما ترتفع درجة قابلیة المقارنة، عند عقد المقارنات لعدة فترات محاسبیة متتالیة الأمر 

 الذي یسمح بدراسة وتفسیر التغیرات التي یتم رصدها.

 یة للمعلومات الظاهرة بالكشوف المالیة هي قابلیتها للفهم المباشر: هي أحد الخصائص الأساسالقابلیة للفهم  -ث

فإنه من المفترض أن یكون لدى المستخدمین مستوى معقول من المعرفة  ،من قبل المستخدمین لهذا الغرض

بالأعمال والنشاطات الاقتصادیة والمحاسبیة، ولدیهم الرغبة في دراسة المعلومات بقدر معقول من العنایة، 

ى كل حال فإنه یجب عدم استبعاد المعلومات حول المسائل المعقدة التي یجب إدخالها في الكشوف المالیة وعل

إن كانت ملائمة لحاجات صانعي القرارات الاقتصادیة بحجة أنه من الصعب فهمها من قبل بعض 

 5المستخدمین.

  المالیةوظائف الكشوف : ثانیا

  6وظائف الكشوف المالیة فیما یلي: لوتتمث

 .قیاس الأصول التي تقع في ملكیة المؤسسة 

 .(وهي الخصوم وحقوق أصحاب رأس المال) قیاس الالتزامات المترتبة على الحقوق التي تمتلكها المؤسسة 

 .قیاس التغیرات التي تطرأ على تلك الأصول والخصوم وحقوق أصحاب رأس المال 

                              

الأمریكیة  معاییرمقارنتها مع الو  الحدیثة "موسوعة معاییر المحاسبة شرح معاییر التقاریر المالیة الدولیة ،ارق عبد العال حمادط 1

  .110-109، ص ص: 2006ر، ،الدار الجامعیة،الإسكندریة، مص1، ج "صریةمالو الخلیجیة عربیة و الو البریطانیة و 

-54ص ص:  ،1201، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، "سطةالمحاسبة المتو "عبد الناصر إبراهیم، إیهاب نظمي إبراهیم،  6

55.  
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 .ربط هذه التغیرات بفترات زمنیة محددة 

 م بوحدات نقدیة باعتبارها الوحدة العامة للقیاس المالي.التعبیر عما تقد 

  إعداد الكشوف المالیة وتقاریر دوریة عن أصول المؤسسة وخصومه وحقوق أصحاب رأس المال في لحظة

  زمنیة معینة وصافي الدخل وأجزاءه والتدفقات النقدیة خلال فترة زمنیة معینة.

  : أهمیة الكشوف المالیة وأهدافهاثالثا

  7إبراز أهمیة الكشوف المالیة في ثلاثة عناصر رئیسیة: نیمك المالیة:أهمیة الكشوف  -1

ودور الكشوف المالیة هي توصیل رسالة مفهومة وواضحة لمستعمل المعلومات المحاسبیة  ة: مهماتصالأداة   -أ

 عن نشاط المؤسسة والنتائج المترتبة عنها فهي بذلك:

  العملاء، والبنوك...إلخ. ،والموردینوسیلة لربط علاقات بین المؤسسة 

 .وسیلة لتوفیر المعلومات لمختلف الأقسام المكونة للمؤسسة، العمال، المحللین والباحثین 

تساعد الكشوف المالیة في تقییم أداء الإدارة والحكم على كفاءتها واستعمال  ث: حیالأداءوسیلة في تقییم   -ب

 الحكم على:الموارد الموضوعة تحت تصرفها، فتستعمل في 

 .المركز المالي للمؤسسة  

 .مدى التقدم في تحقیق أهداف المؤسسة  

 .كیفیة استخدام موارد المؤسسة 

: تساعد الكشوف المالیة الإدارة ومختلف الأطراف المتعاملة مع المؤسسة وسیلة في اتخاذ القرارات اللازمة  -ت

 في اتخاذ القرارات اللازمة حیث:

 علقة بكیفیة صرف الموارد في المستقبل.تستعمل في اتخاذ القرارات المت 

                              

 تخصص أنظمة، جستیر، مذكرة ما"ي للمؤسسة الاقتصادیةمالالمحاسبیة في الأداء ال لمعلوماتام فعالیة نظا"، نجیلة حناع 7

  .37ص:  ،2013 ة،الجزائر،رباح ورقلم ي، جامعة قاصدسییرمراقبة التالمعلومات و 
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  تستعمل من الأطراف الأخرى التي تربطها علاقة مباشرة بالمؤسسة مثل: الموردین، العملاء، والبنوك في

 توجیه مستقبل علاقتهم معها.

  8الكشوف المالیة إلى تحقیق عدة أهداف أهمها: فتهد المالیة:أهداف الكشوف  -2

توفیر معلومات حول المركز المالي للمؤسسة، والأداء والتغیرات فیهما تكون مفیدة تهدف الكشوف المالیة إلى   -أ

 الاقتصادیة. اتلمستخدمین متنوعین في صنع القرار 

 تظهر الكشوف المالیة نتیجة أسلوب الإدارة في استخدام الموارد المتاحة.  -ب

 حقوق الملاك، الدخل ،تتظهر الكشوف المالیة معلومات خاصة عن المؤسسة حول: الأصول والالتزاما  -ت

 المصاریف، كما تشمل العوائد والخسائر والتدفق النقدي.و 

 تساعد المستخدمین في التنبؤ بالتدفق النقدي للمؤسسة في المستقبل.  -ث

ولكن الكشوف المالیة على كل حال لا توفر كافة المعلومات  ،تحقیق الحاجات العامة لغالبیة المستخدمین  

لأن هذه الكشوف تعكس إلى حد كبیر الآثار المالیة  ،الاقتصادیة اتالتي یحتاجها المستخدمین لصنع القرار 

  .بضرورة المطلب الثانيللأحداث السابقة ولا توفر 

  وأساسیات حولها عرض الكشوف المالیة:لثانيالمطلب ا

العرض یشیر إلى الطریقة أو الأسلوب أو الشكل أو الترتیب الذي یتم به تنظیم وعرض الكشوف المالیة إن   

  للمؤسسة وإظهار المعلومات المحاسبیة المتعلقة بنتائج النشاط والمركز المالي.

شاط ن كما توفر الكشوف المالیة للأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مختلف المعلومات التي تحیط بجوانب  

  المؤسسة ومستخدمیه.

  

                              

، مداخلة في الملتقى "معاییر إعداد القوائم المالیة الدولیة ومدى قابلیتها للتطبیق في الجزائر"بشیر بن عیشي، عمار بن عیشي،  8

  .19ص:  ،2010ماي 25-26،سوق أهراس، یومي يبالمركز الجامعالوطني 
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  عرض الكشوف المالیةأولا:  

جدول و  في هذا الفرع سوف نحاول التطرق في هذا الفرع إلى عرض جمیع الكشوف المالیة، من میزانیة  

  والملاحق. ،جدول التدفقات الخزینة ورؤوس الأموال الخاصةو  ،حساب النتائج

  حساب النتائجوجدول عرض المیزانیة : 1

من خلالها  ،المیزانیة من الكشوف المالیة وهي التي تعكس وضعیة المؤسسة المالیة رتعتب المیزانیة:عرض  -أ

 المناسبة. تالقرارایتم اتخاذ 

 :تعریف المیزانیة 

"هي إحدى الكشوف المالیة التي توضح المركز المالي للمؤسسة لفترة زمنیة معینة، ویجب أن تكون   

الأصول الإجمالیة المستثمرة في النشاط الاقتصادي في أي مرحلة زمنیة یجب أن المیزانیة دائما متوازنة لأن 

 9تقابلها التزامات وحقوق ملكیة مساویة لها."

" ما لدى للمؤسسة من ممتلكات أو موجودات في لحظة زمنیة، وما على تلك الموجودات من مطالبات   

  10في اللحظة نفسها سواء للغیر أو للملاك."

ا سبق نستنتج أن المیزانیة تتكون من جانبین أولهما تمثل ممتلكات المؤسسة والثاني تمثل ومن خلال م  

  وهي تمثل الوضع المالي للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة. ،التزاماتها

 11:وتحقق المیزانیة العدید من المزایا منها

 .توفر معلومات عن طبیعة ومقدار الاستثمارات في أصول المؤسسة 

                              

العربي للنشر والتوزیع، المجمع مكتبة  ،)الأصول العلمیة والعملیةیة"(مبادئ المحاسبة المال"مصطفى یوسف كافي، وآخرون،  9

  .56ص:  ،2012، الأردن

عمان، ،4دار وائل للنشر، ط ،)الدورة المحاسبیة ومشاكل الاعتراف والقیاس والإفصاح ("مبادئ المحاسبة المالیة"محمد مطر،  10

  .463ص:  ،2007

 ،دار صفاء للنشر والتوزیع ،دیة والإفصاح المحاسبي)"(لتسویات الجر 2"مبادئ المحاسبة المالیة بد الناصر محمد سید درویش، ع 11

  .334ص:  ،2010 ،عمان



الإطار النظري الفصل الأول ـــــــــــــــــــــ 
 اتخاذ القرارات المالیةو للكشوف المالیة

 

- 14 - 

  على الحالة المالیة للوحدة المحاسبیة في لحظة زمنیة معینة.الوقوف 

 عادلة عن مدى قوة المركز المالي للمؤسسة.و  توفیر معلومات مفیدة لإعطاء صورة صادقة 

 .التعرف على الهیكل التمویلي (مصادر الأموال) اللازمة لتمویل الاستخدامات 

  القرارات لكافة الأطراف المستفیدة سواء كانت داخلیة كالإدارةالاستفادة منها في أغراض التحلیل المالي واتخاذ 

  المقرضین والمدینون والدائنون وغیرهم.و  والعاملین، أو خارجیة كالمستثمرین

  12أهمیة المیزانیة في ما یلي: لتتمث المیزانیة:أهمیة  

 .حساب معدلات العائد  

 .تقییم هیكل رأس المال في المؤسسة  

  والمرونة المالیة في المؤسسة.تقدیر درجة السیولة  

ا في تقدیر التدفقات النقدیة لهو  من أجل الحكم على درجة المخاطرة التي تتعرض لها المؤسسةتالي الوب  

 مرونتها المالیة.و  المستقبل، فإنه یجب تحلیل المیزانیة وتحدید مدى سیولة المؤسسة

  المیزانیة من جانبین هما ن: تتكو المیزانیةمكونات:  

 :الأصول 

 وهي الموارد التي تسیرها المؤسسة بفعل أحداث ماضیة، والموجهة لأن توفر لها منافع  الأصول: تعریف "

اقتصادیة مستقبلیة،  وتشكل عناصر الأصول الموجهة لخدمة نشاط المؤسسة بصور دائمة أصول غیر 

دید وللأصول الع13جاریة، أما الأصول التي لیست لها هذه الصفة بسبب وجهتها فإنها تشكل أصول جاریة."

 :من المزایا منها

                              

جامعة  ،ةتخصص الإدارة المالی ،مذكرة ماجیستیر ،"التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي" ،لزعر محمد سامي 12

  .37ص:   ،)2012-2011( ،قسنطینة ،منتوري

ــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد ،الجمهوریة الجزائریة  13 ه الموافق ل

  .13: ص المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، 2008یولیو،26
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  وجود منافع اقتصادیه مستقبلیة، أي أن یكون للأصل القدرة على تزوید المؤسسة بالمنفعة وخلق تدفقات نقدیة

 14موجبة في المستقبل.

  قدرة المؤسسة على التحكم في هذه النافع، بحیث تستطیع الحصول على ما ترید من خدمات لنفسها أو تمكین

 الغیر منها.

 ذا التحكم في المنافع قد نتج عن أحداث أو عملیات وقعت في الماضي والأصل یترتب كأصل أن یكون ه

جاري لما یكون في استطاعة المؤسسة تحقیق الأصل، بیعه أو استهلاكه في إطار دورة الاستغلال العادیة 

  لنقدیةا لوتشمللمؤسسة أولما الأصل من عناصر الخزینة أو ما یعادل الخزینة، بغرض إیضاح درجة السیولة 

قیمهم حسابات المدینون والذین یتم ت، و الأوراق المالیة القابلة لتداول، والتي تقیم على أساس تكلفة السوقو 

كل  المصروفات المقدمة سالفا والتي تخص، و المخزون المقیم بقیمة السوق الأقلو  بالمقدار المتوقع تحصیله

  النفقات التي تمت فعلا.

  مشروع النظام المحاسبي المالي، تشمل عناصر الأصول كالآتي: بوحس الأصول:مكونات 

 :هي الأصول التي یفوق بقائها السنة المالیة داخلة المؤسسة وتستخدمها لأغراضها  الأصول غیر الجاریة

  15:الخاصة وتتمثل في

 .القیم الثابتة المعنویة وتضم شهرة المحل والقیم الثابتة الأخرى 

  التي تتضمن الأراضي، المباني، القیم الثابتة الأخرى.القیم الثابتة المادیة 

 .التثبیتات الجاري إنجازها 

  التثبیتات المالیة التي تضم سندات المساهمة، مساهمات وحقوق مماثلة، القروض والأصول المالیة غیر

 الجاریة.

                              

، سییرالت علومفي  رستیمذكرة ماج ،لدولیة"المحاسبة اوفق معاییر الجزائریة  اتمؤسسفي ال مالیةتكییف القوائم ال"، شناي عبد الكریم 14

  .45ص:  الجزائر، باتنة، ، جامعة الحاج لخضرتخصص محاسبة

بین منشورات المجتمع العربي للمحاس ،ترجمة: مجموعة طلال أبو الغزالة ،معاییر المحاسبة الدولیة،تقریر لجنة المحاسبة الدولیة 15

  .83ص:  ،2011 ،الأردن ،عمان ،نالقانونیی
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 :16:یجب أن یصنف الأصل على أنه جاري في الحالات الآتیة الأصول الجاریة  

  من المتوقع بیعه أو الاحتفاظ به للبیع أو للاستهلاك خلال دورة مالیة واحدة.عندما یكون 

  شهرا من تاریخ المیزانیة. 12عندما یتم الاحتفاظ به لأغراض المتاجرة أو لفترة قصیرة ویتوقع أن یتم بیعه خلال 

 .عندما یكون أصل نقدي أو معادلة نقدیة ولا یوجد قیود على استعماله 

  ادلها.حسابات الخزینة الموجبة وما یعو  مدینون آخرونو  الزبائنو  المخزوناتالجاریة فیما یلي:وتتمثل الأصول 

  .):جدول المیزانیة جانب الأصول01الجدول رقم(

  میزانیة السنة المالیة في..................

  الأصول

  

  ملاحظة

  

N 

  إجمالي

N 

  اهتلاك

  رصید

N 

  صافي

N-1 

  صافي

  الأصول الغیر الجاریة

  فارق بین الاقتناء المنتوج الایجابي أو تثبیتات المعنویة 

  تثبیتات عینیة

  أراضي 

  مباني

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات ممنوح امتیازها 

  تثبیتات یجري انجازها 

  تثبیتات مالیة

  سندات موضوعة موضوع معادلة

  مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها سندات أخرى مثبتة

  یة أخرى غیر جاریةقروض وأصول مال

  ضرائب مؤجلة على الأصل

          

            مجموع الأصول الغیر الجاري

                              

  .11-10ص ص: ،2009 ،الجزائر ،جیطلي للنشر،المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي ،عبد الرحمان عطیة 16
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  الأصول الجاریة

  مخزونات ومنتجات قید التنفیذ

  حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

  الزبائن

  المدینون الآخرون

  الضرائب وما شابهها

  حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة

  الموجودات وما شابهها

  الأموال الموظفة والأصول المالیة الجاریة الأخرى

  الخزینة

          

            مجموع الأصول الجاریة

            المجموع العام للأصول

ه الموافق لــ 1429رجب 23مؤرخ في القرار ال ،19الرسمیة العدد: الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة  ةالجمهوری المصدر:

 .28، صلقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحساباتوقواعد سیرهاالمحدد 2008یولیو ،26

  :الخصوم 

  على أنها الالتزامات الاقتصادیة القائمة على المنشأة أو أي عناصر دائنة مؤجلة تعرف :ف الخصومیتعر

 17المتعارف علیها."لفترات قادمة تم إثباتها وقیاسها طبقا للمبادئ المحاسبیة 

  18:وللخصوم العدید من المزایا نذكر منها

 أن تقوم المؤسسة بتسویة التزام حالي عن طریق تحویل مستقبلي لأصل ما عند الطلب أو  ،یتطلب الالتزام

 عند حدث معین أو في تاریخ  معین.

  یمكن تفادي الالتزام.لا 

 .وقوع الحدث الملزم للمؤسسة في الماضي 

                              

ة مذكر  ،وفق المعاییر الدولیة في معالجة أثر التضخم من القوائم المالیة (s c f)"دور تطبیق النظام المحاسبي المالي،بدوي إلیاس 17

  .43ص:  ،2012الجزائر،  ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح  ،تخصص محاسبة وجبایة ،ماجیستیر في العلوم التجاریة

  .45ص:   ،مرجع سابق ،شناي عبد الكریم 18
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 19:وحسب مشروع النظام المحاسبي المالي، تشمل عناصر الخصوم كالآتي:الخصوممكونات _ 

 وتتمثل في رأس المال المصدر، رأس المال الغیر المطلوب، علاوات، الاحتیاطات، :رؤوس الأموال الخاصة

 .فرق إعادة التقییم

 المالیة والدیون ضالقرو في: وهي التي تفوق السنة المالیة داخل المؤسسة وتتمثل :الخصوم الغیر الجاریة 

 المخصصات والمنتجات المقیدة سلفا.و  الدیون الغیر المتداولةو  الضرائب المؤجلة والمخصصةو 

 عندما یتوقع التسویة خلال دورة التشغیلحالة  جب أن یصنف الخصم على أنه جاري فيی :الخصوم الجاریة 

 ،هرا من تاریخ المیزانیة وتتمثل في الموردینش 12عندما یستحق السداد أو التسویة خلال و  العادیة للمؤسسة

 الضرائب. ،الحسابات الملحقة

  .):جدول المیزانیة جانب الخصوم02الجدول رقم(

  میزانیة السنة المالیة في..................

    N      N-1  ملاحظة   الخصوم                        

  رؤوس الأموال الخاصة

  رأس مال تم إصداره

  رأس مال غیر مستعان به 

  )1احتیاطات مدمجة( -علاوات واحتیاطات

  فوارق إعادة التقییم

  )1فارق المعادلة(

  ))1نتیجة صافیة/(نتیجة صافیة حصة المجمع(

  رؤوس أموال خاصة أخرى/ترحیل من جدید

      

        )1حصة الشركة المدمجة(

        )1حصة  ذوي الأقلیة(

        المجموع

                              

 المطبوعاتالجامعیة،الجزائر،، دیوان الدولیة بیةالمحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي والمعاییر المحاسهوام جمعة، 19

  .264-263ص: -ص ،2010
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  الخصوم غیر جاریة

  قروض ودیون مالیة 

  ضرائب (مؤجلة ومرصود لها)

  دیون أخرى غیر جاریة 

  مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

      

        )2مجموع الخصوم غیر جاریة(

  الخصوم الجاریة

  موردون وحسابات ملحقة

  ضرائب

  دیون أخرى

    خزینة سلبیة

      

        ) 3مجموع الخصوم الجاریة(

        مجموع عام للخصوم

ه الموافق لــ 1429رجب 23مؤرخ في القرار ،ال19الرسمیة العدد: الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة  ةالجمهوری المصدر:

  .28، صالمحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحساباتوقواعد سیرها2008یولیو ،26

  النتائج: عرض جدول حساب -ب

  هو عبارة عن تقریر یبین نتیجة أعمال المؤسسة خلال دورة محاسبیة معینة"جدول حساب النتائج:تعریف، 

ویتضمن الأعباء والنواتج المحققة من طرف المؤسسة خلال الفترة حیث یكون الفرق بینهما نتیجة صافیة 

  20للفترة التي تكون إما ربح أو خسارة."

  21نذكر منها:ولجدول حساب النتائج العدید من المزایا 

 ة للمؤسسة.وتحدید المقدرة الكسبی ،التعرف على نتیجة الأعمال عن الفترة المالیة المنتهیة من الربح أو الخسارة 

 .تحدید مدى كفاءة وفعالیة إدارة المؤسسة في اختیار سیاساتها واتخاذ قراراتها 

                              

 .45بدوي إلیاس، مرجع سابق، ص:  20

  .312عبد الناصر محمد سید درویش، مرجع سابق،  ص:  21
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 لا على سداد التزاماتها قصیرة الأجوقدرته ،تحدید مدى قدرة المؤسسة على إجراء توزیعات الأرباح من ناحیة 

 أعباء دیون طویلة الأجل من ناحیة أخرى.و 

 وصافي الدخل بعد الضریبة. ،ومقدار الضریبة على الدخل ،تحدید الربح الخاضع للضریبة 

 .الاستفادة منها في أغراض التحلیل 

  22ي:أهمیة جدول حساب النتائج في ما یل لتتمث النتائج:أهمیة  جدول حساب  

 .تساعد بالتنبؤ بشكل دقیق لدخل المؤسسة في المستقبل 

 .تساعد في التقییم الأفضل لإمكانیة المشروع لمبالغ نقدیة 

 .تساعد في التأكد من المصادر الاقتصادیة قد تم استخدامها بأفضل وجه 

 فرض النظام المحاسبي المالي معلومات یستوجب إظهارها في حسابات:لنتائجت امكونات جدول حسابا 

  23:النتائج وهي

 القیمة  ،الذي یسمح بتحدید مجامیع التسییر الرئیسیة الآتیة: الهامش الإجمالي ،تحلیل الأعباء حسب طبیعتها

 الفائض الإجمالي عن الاستغلال. ،المضافة

 .منتجات الأنشطة العادیة 

 .المنتوجات المالیة والأعباء المالیة 

 .أعباء المستخدمین 

  والتسدیدات المماثلة.الضرائب والرسوم 

 وخسائر القیمة التي تخص التثبیتات العینیة. الإهتلاكاتخصصات م 

                              

مذكرة   ،فصاح عن المعلومات الضروریة اللازمة لمستخدمي القوائم المالیةلإمدى دلالة القوائم المالیة كأداة ل،فایز زهدي الشلتوني 22

  .20،  ص: 2005، فلسطین، سلامیةالجامعة الإ ،شهادة الماجستیر في المحاسبةو التمویلنیل 

  .24ص:  ،الجریدة الرسمیة، مرجع سابق 23
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  ولخسائر القیمة التي تخص التثبیتات المعنویة. الإهتلاكاتالمخصصات 

 .نتیجة الأنشطة العادیة 

 .(منتجات وأعباء) العناصر غیر العادیة 

 .النتیجة الصافیة للفترة قبل التوزیع 

 لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلى مؤسسات المساهمة. النتیجة الصافیة 

 .تحلیل منتجات الأنشطة العادیة 

 النتیجة الصافیة لكل سهم بالنسبة إلى مؤسساتو  مبلغ حصص الأرباح لكل سهم مصوتا علیها أو مقترحة 

 المساهمة.

 لنتائج:ت اأنواع جدول حسابا 

 مواد  یتم تبویب الأعباء وتحلیلها حسب طبیعتها ( جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة: وفقا لهذا الأسلوب

 هتلاكات.......إلخ).أجور ورواتب، الإ ،أولیة

 وتصنف الأعباء وفق هذا الأسلوب حسب الوظیفة (تكلفة المبیعات:جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة، 

 .)الخالتكالیف الجاریة، الأعباء الإرادیة......

  على التواليالوظیفة الطبیعة وحسب  حسب  شكل جدول حسابات النتائج یبینو 

  ): جدول حسابات النتائج(حسب الطبیعة).03الجدول رقم( 

  الفترة من ..........إلى..........

    N     N-1  ملاحظة    البیان                          

  رقم الأعمال

  المنتجات المصنعة والمنتجات قید التصنیع محزوناتتغیر 

  المثبتالإنتاج 

  إعانات الاستغلال

      

        إنتاج السنة المالیة
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  المشتریات المستهلكة

  الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الأخرى

      

        استهلاك السنة المالیة

        القیمة المضافة للاستغلال

  أعباء المستخدمین

  الضرائب والرسوم والمدفوعات المتشابهة

      

        الفائض الإجمالي من الاستغلال

  المنتجات العملیاتیة الأخرى

  الأعباء العملیاتیة الأخرى

  المخصصات للاستهلاك والمؤونات

      

        النتیجة العملیاتیة

  المنتوجات المالیة

  الأعباء المالیة

      

        النتیجة المالیة

        النتیجة العادیة قبل الضرائب

  الضرائب الواجبة دفعها عن النتائج العادیة

  المؤجلة(تغیرات)حول النتائج العادیةالضرائب 

  مجموع منتجات الأنشطة العادیة

  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

      

        النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

  المنتجات (یطلب بیانها) -العناصر الغیر العادیة

  الأعباء (یطلب بیانها)-العناصر غیر العادیة

      

        النتیجة الغیر العادیة

        النتیجة الصافیة لسنة المالیة

        حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتیجة الصافیة

        )1النتیجة الصافیة للمجموع المدمج(

ه الموافق لــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19: الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد المصدر:

  .30 :المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، ص 2008،یولیو 26
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  النتائج (حسب الوظیفة). جدول حساب): 4لجدول رقم(ا

  الفترة من..................... 

    N       N-1  ملاحظة    البیان                         

  الأعمالرقم 

  كلفة المبیعات

      

        هامش الربح الإجمالي

  عملیاتیةالمنتجات أخرى 

  التكالیف التجاریة

  الأعباء الإداریة

  عملیاتیةالأعباء أخرى 

      

        النتیجة العملیاتیة

  تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة

  هتلاكات)الإ(مصاریف المستخدمین امخصصات

  منتجات مالیة

  الأعباء المالیة

      

        النتیجة العادیة قبل الضریبة

  الضرائب الواجبة الدفع على النتائج العادیة

  الضرائب المؤجلة الدفع على النتائج العادیة (التغیرات)

      

        النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

  الأعباء الغیر العادیة

  المنتوجات الغیر العادیة

      

        النتیجة الصافیة لسنة المالیة

       (1)حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافیة

        )1النتیجة الصافیة للمجموع المدمج(

  منها حصة ذوي الأقلیة

  )1حصة المجمع(

      

ه الموافق لــ 1429رجب 23القرار المؤرخ في ،19: الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد المصدر:

  .31 :المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، ص 2008یولیو ،26
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  تدفقات الخزینة ورؤوس الأموال الخاصة عرض جدول: 2

ام في النظ والإجباریة: جدول تدفقات الخزینة من الكشوف الهامة جدا عرض جدول التدفقات الخزینة  -أ

  المحاسبي المالي.

 هذا الجدول یمكن من تحدید المركز النقدي للمؤسسة في لحظة زمنیة معینة عریف جدول التدفقات الحزینة:ت"

وهي بمثابة رصید لتدفقات النقدیة الواردة للمؤسسة والصادرة منها أثناء القیام  ،هي عادة نهایة كل السنة

  24الرأسمالیة في المؤسسة خلال دورة محاسبیة معینة."و  ،بعملیات الاستغلالیة، التمویلیة

 :25تكمن أهمیة المعلومات الواردة من التدفقات الخزینة في خدمة الأمور الآتیة:أهمیة جدول التدفقات الخزینة  

 .تقدیر إمكانیة المؤسسة على تولید نقدیة عم عملیاته المستقبلیة 

  النقدیة المستقبلیة.تقدیر إمكانیة المؤسسة على مواجهة التزاماتها 

 .تحدید أسباب الاختلاف بین صافي الربح وصافي التدفق النقدي 

 .بیان أثر القرارات الاستثماریة والتمویلیة التي تما اتخاذها خلال الفترة على تدفقاته النقدیة  

  26:جدول التدفقات الخزینة إلى ثلاث أقسام مینقس الخزینة:مكونات جدول التدفقات  

  ا وهي التدفقات النقدیة المتولدة من الأنشطة الرئیسیة التي تمارسه: الخزینة من الأنشطة التشغیلیةالتدفقات

 المؤسسة، والتي تشمل ما یلي:

 صافي الدخل النقدي للفترة.  

 .النقد المحصل من العملاء، أي الناتج من المبیعات  

                              

  .49-48البدوي إلیاس، مرجع سابق،  ص ص:  24

  .123، ص: 2014 مصر،، ، الناشر الشركة العربیة المتحدة والتوریدات، القاهرة"تحلیل قوائم المالیة"محمد تیسیر الرجبي،  25

  .198القاهرة، مصر، ، ص: ،، "التحلیل المالي"(وجهة نظر محاسبة إداریة)، دار الفجر للنشر والتوزیعالصیرفي محمد 26
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 .النقد المدفوع للموردین، أي ثمن البضائع  

  للضرائب.النقد المدفوع  

 .النقد المدفوع على المصاریف المختلفة  

 وهي التدفقات النقدیة التي تشمل بیع وشراء الموجودات الطویلة : التدفقات الخزینة من الأنشطة الاستثماریة

تحلیل عناصر المیزانیة في جانب الموجودات والتي لم یتم تحلیلها عند تحدید و  الأجل، ویتطلب تحیدها

 من الأنشطة التشغیلیة، ومن الأمثلة علیها ما یلي:التدفقات النقدیة 

 .النقد المدفوع لشراء أجهزة ومعدات  

 .النقد المدفوع لشراء أسهم وسندات طویلة الأجل  

  الأجلالنقد المدفوع مقابل استثمارات أخرى طویلة.  

 .المتحصلات النقدیة من بیع الموجودات الثابتة أو الاستثمارات  

 وهي التدفقات المتعلقة بالحصول على الموارد من المالكین أو إعادتها : نشطة التمویلیةالتدفقات النقدیة من الأ

وذلك فیما یتعلق بالحصول على التمویل من المقرضین أو تسدید القروض لهم، ومن الأمثلة علیها ما  ،لهم

 یلي:

 .النقد المتحصل من إصدار أسهم جدیدة أو زیادة رأس المال  

  .النقد المتحصل من إصدار سندات طویلة الأجل  

 .النقد المتحصل من القروض والتسهیلات البنكیة  

  الأرباحالنقد المدفوع على توزیع.  

 .النقد المدفوع لتسدید السندات  

 .النقد المدفوع لتسدید القروض والتسهیلات البنكیة 
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 27المالي طریقتین لعرض جدول تدفقات الخزینة:ولقد حدد النظام المحاسبي  :إعداد جدول التدفقات الخزینة  

 یتم من خلال الطریقة المباشرة التي أوصى بها المشرع الجزائري: :الطریقة المباشرة 

 الموردون، الضرائب....إلخ) قصد إبراز تدفق مالي  ،تقدیم الفصول الرئیسیة لدخول وخروج الأموال (الزبائن

  .صافي

  إلى نتیجة الدورة المالیة قبل فرض الضریبةتقریب هذا التدفق المالي الصافي.  

  ): جدول تدفقات الخزینة (الطریقة المباشرة).5( الجدول رقم

  الفترة من...........................  

  السنة المالیة  لاحظةم  البیان

N 

  السنة المالیة

N-1 

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

  من عند الزبائن التحصیلات المقبوضة

  المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

  الفوائد والمصاریف المالیة الأخر المدفوعة

  الضرائب عن النتائج المدفوعة

      

        تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر الغیر العادیة

        تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر الغیر العادیة

        الخزینة الغیر متأتیة من الأنشطة العملیاتیة (أ)صافي تدفقات أموال 

  تدفقات أموال الخزینة الغیر متأتیة من أنشطة الاستثمار

  المسحوبات من اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة 

  التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة أو معنویة

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة

  عملیات التنازل عن تثبیتات مالیةالتحصیلات عن 

  الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة 

  الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستلمة

      

                              

  .26ص:  ،الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، مرجع سابق 27
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        صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمارات (ب)

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل

  إصدار أسهمالتحصیلات في أعقاب 

  الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها

  التحصیلات المتأتیة من القروض

  تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة

      

        صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل (ج)

  تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات وشبه السیولات

  ج)-الخزینة في الفترة (أ+بتغیر أموال 

  أموال الخزینة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالیة

  أموال الخزینة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالیة

  تغیر أموال الخزینة خلال الفترة

      

        المقاربة مع النتیجة المحاسبیة

ه 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19: الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العد المصدر:

المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة  2008یولیو ،26الموافق لــ 

  .35: الحسابات وقواعد سیرها، ص

 تصحیح النتیجة الصافیة لسنة المالیة مع أخذ بالحسبان تتمثل في :الطریقة غیر المباشرة: 

 تغیرات الموردین ،المخزونات ،تغیرات الزبائن ،أثار المعاملات دون التأثیر في الخزینة (الإهتلاكات،.(....  

 .(الضرائب المؤجلة) التفاوتات أو التسویات  

 لتنازل الزائدة أو الناقصة....).التدفقات المالیة المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمویل (قیمة ا 
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  ): جدول سیولة الخزینة (الطریقة غیر المباشرة).06الجدول رقم(

  الفترة من...................

  السنة المالیة  ملاحظة   البیان                       

N       

  السنة المالیة

N-1      

  العملیاتیةتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة 

  صافي نتیجة السنة المالیة

  تصحیحات من أجل:

  الاستهلاكات والأرصدة 

  تغیر الضرائب المؤجلة

  تغیر المخزونات

  تغیر الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

  تغیر الموردین والدیون الأخرى

  نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب

  تدفقات الخزینة عن النشاط (أ)

      

        دفقات أموال الخزینة الغیر متأتیة من عملیات الاستثمارت

  مسحوبات من اقتناء تثبیتات

  تحصیلات التنازل عن تثبیتات

  )1تأثیر تغیرات محیط الإدماج (

  تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار(ب)

      

        تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات التمویل

  المدفوعة للمساهمینالحصص 

  زیادة رأس المال النقدي (النقدیات)

  إصدار قروض

  تسدید قروض

      

        تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل (ج)

  تغیر أموال الخزینة للفترة (أ+ب+ج)

  أموال الخزینة عند الافتتاح

  أموال الخزینة عند الإقفال 

  ) 1تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة (

      

        تغیر أموال الخزینة 

ه الموافق لــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19د: الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العد المصدر:

  .36: سیرها، صالمحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد  2008یولیو ،26
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 عرض جدول تغیرات رؤوس الأموال الخاصة:  -ب

 معظم المؤسسات كانت تقدم ضمن الملاحق جدول یبین جدول تغیرات رؤوس الأموال الخاصة: تعریف"

یتم  ،) هذه الوثیقة وحدة مستقلة ضمن الكشوف المالیةIAS1بینما جعل المعیار ( ،تطور الأموال الخاصة

بر جدول تعت ،من خلالها تحلیل التغیرات المنجزة على كل العناصر المكونة للأموال الخاصة خلال الفترة

وقد تما استحداثها لتوضیح الحركات التي تطرأ على  ،رؤوس الأموال الخاصة من الكشوف المالیة الحدیثة

الواجب إدراجها والمتعلقة بالحركات  رؤوس الأموال الخاصة." وجدول رؤوس الأموال الخاصة تقدم المعلومات

  بـ: المرتبطة

 .النتیجة الصافیة 

 الخسائر المسجلة ضمن الأموال الخاصة.و  الأرباح’ كل عناصر النواتج والأعباء 

 .تأثیر التغیرات الطرق وتصحیح الأخطاء على كل عنصر من الأموال الخاصة 

  السابقة.النتیجة الإجمالیة للفترة والتي تناسب مجموع العناصر 

 .العملیات الخاصة بزیادة ونقصان الأموال الخاصة 

 .28توزیع النتیجة والمخصصات المقررة خلال الفترة 

 29:ویحقق جدول رؤوس الأموال الخاصة العدید من المزایا منها:مزایا جدول تغیرات رؤوس الأموال الخاصة  

 .التعرف على مقدار رؤوس الأموال الخاصة وأي تفصیلات أخرى 

 على التغیرات التي تحدث لرؤوس الأموال الخاصة خلال الفترة. التعرف 

  التعرف على بنود المكاسب والخسائر التي تم الاعتراف بها مباشرة في رؤوس الأموال: " المكاسب والخسائر

  ."المتعلقة ببیع الاستثمارات المتاحة للبیع

                              

  .54ص:  ،مرجع سابق ،البدوي إلیاس 28

  .30ص:  ،2012 ،الأردن ،إثراء ،التقاریر المالیة الدولیة ،خالد جمال الجعارات 29
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 الأموال الخاصة من ربطها لحسابات تنتج أهمیة جدول رؤوس :أهمیة جدول تغیرات رؤوس الأموال الخاصة

فتفصح عن التغیر الناجم عن الحسابات النتائج المتمثلة في صورة الأرباح أو الخسائر  ،النتائج والمیزانیة

كما تقوم برصد التیارات التي تؤثر على بنود  ،وما ینجم عنه من تغیر الأرباح المحتجزة ،الدورة المالیة

  30.الأموال الخاصة من أول دورة مالیة وصولا إلى الأموال الخاصة في آخر الدورة

  ): جدول تغیر رؤوس الأموال الخاصة.07جدول رقم (ال

  رأسمال  ملاحظة  البیان            

  الشركة

علاوة 

  الإصدار

فارق         فارق التقییم

  إعادة تقییم

الاحتیاطات              

  والنتیجة

             N-2دیسمبر 31الرصید في

  تغییر الطریقة المحاسبیة

  تصحیح الأخطاء الهامة

  إعادة تقییم التثبیتات

الأرباح أو الخسائر غیر المدرجة 

  في الحسابات النتائج

  الحصص المدفوعة 

  زیادة في رأس المال

  صافي نتیجة السنة المالیة

            

             N-1دیسمبر31فيالرصید 

  تغییر الطریقة المحاسبیة

  تصحیح الأخطاء الهامة

  إعادة تقییم التثبیتات

الأرباح أو الخسائر المدرجة في 

  الحسابات النتائج

  الحصص المدفوعة 

  زیادة في رأس المال

  صافي النتیجة السنة المالیة

            

             Nدیسمبر31الرصید في

ه الموافق لــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19: الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد المصدر:

  .37:المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، ص 2008یولیو ،26

                              

  .59ص:   ،لزعر محمد سامي، مرجع سابق 30
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  : عرض جدول الملاحق3

ات وهو یوفر التفسیر  ،یعد جزءا من الكشوف المالیة ،هو وثیقة تلخیص ق"الملح الملاحق: تعریف جدول -

  1ابات."ویتم كلما اقتضت الحاجة. المعلومات المفیدة لقارئي الحس ،الضروریة لفهم أفضل للمیزانیة وحسابات النتائج

  1الحسابات."

  2ویشتمل ملحق الكشوف المالیة على معلومات تخص النقاط الآتیة:

  والطرق المحاسبیة المعتمدة لمسك المحاسبة وإعداد الكشوف المالیة (المطابقة للمعاییر الموضحة القواعد

 وكلها مفسرة ومبررة).

 جدول و  ،وجدول تدفقات أموال الخزینة ،حسابات النتائج ،مكملات الإعلام الضروریة لحسن فهم المیزانیة

 تغیر رؤوس الأموال الخاصة.

 ت المشاركة، والمؤسسات المشتركة، والفروع أو الشركة الأم وكذلك المعاملات المعلومات التي تخص الكیانا

 التي تتم عند الاقتضاء مع هذه الكیانات.

 .المعلومات ذات الطابع العام أو التي تعني بعض العملیات الخاصة الضروریة للحصول على صورة صادقة  

 :3واع نذكر منها:العدید من الأن كهنا أنواع أساسیة من الإیضاحات الملحقة  

یقدم النوع الأول من الإیضاحات السیاسات المحاسبیة المتبعة لإعداد الكشوف المالیة للمؤسسة مثل: الاعتراف  -

  تقییم الاستثمار المالیة، طریقة الإهلاك.....إلخ. ،تقییم المخزون ،بالإیراد

بعض البنود قد  فهناك ،الكشوف المالیةیقدم النوع الثاني أي معلومات تفصیلیة تكون لازمة لتفسیر أحد بنود  -

  یحتاج تفهمها إلى وصف، لا یتاح إبرازه في صلب الكشوف المالیة نفسها.

                              

  .38ص:  ،مرجع سابق،الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 1

 ،2010،ملیلة، الجزائر ینالتوزیع، عو النشر و للطباعة  هدىالي، دار المالمحاسبي ال م، الإطار القانوني للنظابودهانموسى  2

  .104ص:

  .131ص:  ،مرجع سابق ،طارق عبد العال حماد 3
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  یقدم النوع الثالث إیضاحات مالیة إضافیة عن البنود التي لم یتم التقریر عنها في الكشوف المالیة.  -

 یةمعلومات غیر مال -

  ثانیا: أساسیات حول الكشوف المالیة  -

  المالیة. وحدود الكشوف ،والعوامل التي تأثر فیها ،الفرع سنحاول التطرق إلى مستخدمو الكشوف المالیةفي هذا 

  1الأطراف المهتمة بتحلیل الكشوف المالیة والتي یمكننا تقسیمها إلى: دتتعد مستخدمي الكشوف المالیة::-1

  حقق،تساعدهم في إتخاذ قراراتالاهتمام بالمخاطرة والعائد المت:المستثمرین الحالیین والمستقبلین  -أ

  الاستثمار وتقییم مقدرة المشروع على توزیع الأرباح بالنسبة للمساهمین.

  تقدیم معلومات متعلقةبالاستقرار والربحیة،تقییم قدرة المؤسسة على دفع أجورهم.:الموظفون  -ب

  المتعلقةبآجالالاستحقاق والقدرةعلىالسداد.تالدائنون: المعلوما  -ت

  المعلومات المتعلقة باستحقاق دیونهم.: الموردون  -ث

  المتعلقة بإستمراریة المؤسسة. تالعملاء: المعلوما  -ج

  توزیعالموارد،نشاطاتالمؤسسة،تحدیدالسیاسات الضریبیة،إحصاءات الدخل الوطني.:الحكومات ومؤسساتها  -ح

 معلومات متعلقة بتطور المؤسسة وتنوع نشاطها.:الجمهور  -خ

  2الكثیر من العوامل التي تؤثر على الكشوف المالیة منها: كهنا المالیة: : العوامل المؤثرة على الكشوف-2

                              

 أداة لتقییم الأداء المالي للمؤسسة، المؤتمر الوطني حول التشخیص المالي فيكتحلیل القوائم المالیة ،قصابي إلیاس 1

، 23/05/2012-22عنابة،یوميجامعة باجي مختار ،كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،الاقتصادیةالمؤسسات 

  نسخة إلكترونیة. ،06ص: 

،كلیة العلوم ر، أطروحة دكتوراه،جامعةالجزائ"التوجه الجدید نحو معاییر الإبلاغ المالي وأثرها على مهنة المدقق"حواس صلاح، 2

  .179ص:  ،2008-2007الاقتصادیة،
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سبي الیة ،حیث یتم الاعتماد علىالنظام المحامال كشوفالنظام الاقتصادي على ال ریؤث النظام الاقتصادي القائم:  -أ

 .مرهستثمرین والدائنین وغیمتخذي القرارات الاقتصادیة من المعلومات لمفي توفیر ال

بیة حیث قامت لجنة المبادئ المحاس ،ویتضح هذا الأثرفي الولایات المتحد الأمریكیة المنظمات المهنیة:أثر   -ب

 وتبع ذلك قیام مجلس معاییر المحاسبة المالیة بإصدار معاییر توضح أهم المبادئ ،بإصدار الآراء المحاسبیة

المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین قام  كما أن ،الإجراءات التي یجب إتباعها عند إعداد التقاریر المالیةو 

 بإصدار النشرات والمطبوعات والأبحاث في مجال المحاسبة.

حیث تلعب هیئة تنظیم تداول الأوراق في الولایات المتحد  أثر الجهات المشرفة على سوق الأوراق المالیة:  -ت

لمالیة ة لشركات المساهمة التي تتداول أوراقها االأمریكیة دورا كبیرا في إصدار المبادئ والمعاییر المحاسبیة الملزم

هذا إضافة إلى التزام هذه الشركات بتقدیم الكشوف المالیة السنویة والدوریة إلى  ،في سوق الأوراق المالیة بنیویورك

 ،هیئة تنظیم سوق الأوراق المالیة لمراجعتها والتأكد من التزاماتها بالمبادئ المحاسبیة المقبولة

الدولة بدور رئیسي لتطویر النظام المحاسبي والكشوف المالیة والمعلومات المالیة التي  متقو  الدولة:أثر تدخل   -ث

في مختلف الأجهزة سواء الضریبیة أو الرقابة المالیة التي تتولى مراجعة إیرادات  ،یوفرها إلى أطراف ذات المصلحة

الدولة ومراجعة الكشوف المالیة للمؤسسات التي تساهم في الدولة والتأكد من مدى تطبیقها للمبادئ المحاسبیة 

 السلیمة.

ر في ن الدول أدى إلى إعادة النظإن انخفاض القوة الشرائیة للنقود في كثیر م ثحی التضخم وارتفاع الأسعار:  -ج

الكشوف المالیة للمؤسسات في هذه الدول وإعدادها على أساس التكلفة التاریخیة المعدلة لتعكس الانخفاض 

  المستمر في قیمة العملة.

تعد الكشوف المالیة من الوسائل الهامة للاتصال بین الأطراف الخارجیة المهتمة  : حدود الكشوف المالیة:-3

  1ومن أهم القیود نذكر: ،إلا أن الكشوف المالیة عرضة لبعض القیود التي تحد من فائدتها ،سةوالمؤس

ئیة یتم إعداد الكشوف المالیة وفقا لافترض هام وهو ثبات القوى الشرا افتراض ثبات القوى الشرائیة لوحدة النقد:  -أ

ر الوقت بسبب تغیرات الأسعار، إلا أن ورغم تأكد من أن وحدة النقد تتغیر في حقیقة الأمر بمرو  ،لوحدة النقد

                              

  .69-67ص ص: ،مرجع سابق ،طارق عبد العال حماد 1
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الأبحاث والتجارب التي أجریت لمحاولة قیاس أثر التغیرات في الأسعار على الكشوف المالیة لم تحصل حتى 

 الآن إلى قبول أي طریقة لتعدیل الكشوف المالیة المعدة وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها.

راف بتغیر وإنما الاعت ،الافتراض هو أنه لیس ثبات القوى الشرائیة لوحدة النقدربما كان أفضل وصف لهذا     

  القوى الشرائیة لوحدة النقد إلا أن هذا التغیر غیر كافي لإحداث تغییر مادي على الكشوف المالیة.

لفترة، ا الكشوف المالیة وفقا للأساس التاریخي للأحداث والعملیات التي تحدث خلال دتع التسجیل التاریخي:  -ب

 وغالبا ما یتم استخدامها لتوقع المستقبل، ویتمثل التسجیل التاریخي حدودا على قیمتها في ذلك الخصوص.

للتوصل إلى الدقة الكاملة في استخراج نتیجة أي مؤسسة من ربح أو خسارة فإن  الحكم والتقدیر الشخصي:  -ت

ر عملي لذلك تقوم المحاسبة على افترض إمكانیة الأمر یتطلب الانتظار حتى نهایة المشروع، ولأن هذا الأمر غی

تقسیم حیات المشروع إلى فترات مالیة عادة ما تكوم سنة، وعلى الرغم من دقة الظاهرة في الكشوف المالیة عن 

 أي فترة مالیة، إلا أنها بطبیعة الحال مؤقتة وغیر نهائیة وتتطلب مزید من الحكم والتقدیر.

تمتلك الإدارة قدرة التأثیر على الكشوف  ى محتوى ومضمون الكشوف المالیة:قدرة الإدارة في التأثیر عل  -ث

المالیة في حدود معینة وذلك باستخدام أنشطة نهایات الفترات، ویمكن من خلال عقد بعض الصفقات أو مزاولة 

اصر والبنود نأنشطة معینة قبل نهایة الفترة التي یتم إعداد الكشوف المالیة عنها أن یحدث تأثیر على بعض الع

صة في أو تمثل أهمیة خا ،المستثمرینو  التي تلقى اهتماما خاصا لكل من الدائنینو  الواردة في الكشوف المالیة

تقییم الأنشطة المالیة للمؤسسات ومن أمثلة تلك الأنشطة القیام بعملیات شراء للبضاعة بقروض طویلة الأجل 

 لتحسین نسبة التداول.

یمكن لنظام المحاسبي أن یسجل جمیع مظاهر نشاط المؤسسة والتي یمكن لا اسبیا:البنود التي لا تسجل مح  -ج

وتمثل  ،وتعد الموارد البشریة واحدة من تلك العوامل الهامة لنجاح المؤسسة ،أن تمثل عوامل هامة لنجاح المؤسسة

سة، في میزانیة المؤسالغدارة والعمالة في بعض الأحیان أهم أصول المؤسسة ورغم ذلك فإن هذا البند لا یظهر 

حیث تتحدد الكشوف المالیة بتلك العناصر التي یمكن قیاسها بموضوعیة مناسبة تطلبها المبادئ المحاسبیة 

المتعارف علیها لذلك یجب أن تنظر إلى الكشوف المالیة في هذا الإطار وباعتبار أنها تمثل جزء ولیس كل 

 العوامل مؤثرة على نشاط المؤسسة.
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المحاسب في كل مشكلة محاسبیة العدید من البدائل  هیوج الطرق والسیاسات المحاسبیة: مرونة اختیار  -ح

التي تلقى القبول العام سواء من الناحیة العلمیة أو العملیة، ویختار من بینها الطرق والسیاسات المحاسبیة التي 

ئل إلى ختیار بین هذه البداتناسب بعض الأوضاع والظروف الاقتصادیة التي تمر بها المؤسسة ویؤدي عملیة ا

أثار مختلفة على نتیجة الأعمال والمركز المالي والتدفقات النقدیة والمعلومات والقرارات التي تتخذ بمعرفة الأطراف 

 المختلفة المهتمة بالمؤسسة الاقتصادیة.

  الاطار المفاهیمي للقرارات المالیة: المبحث الثاني

ویرجع ذلك إلى أن القرار یعد مظهرا  ،الأدوار التي یقوم بها أفراد المؤسسةتعد عملیة اتخاذ القرار من أهم   

حیث یضمن القرار اختیار أفضل البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة من  ،مباشر لممارسة الإدارة لأعمالها

  كل بدیل وأثرها في تحقیق الأهداف المطلوبة.

  لقراراتا اتخاذمفاهیم عامة حول : المطلب الأول

ي الأساسیة لأي مدیر فالأدوار و  تعتبر من المهامو  تلعب عملیة اتخاذ القرارات دورا أساسیا في أي مؤسسة  

  سةالمؤس

  ماهیة القرار: أولا

  مفهوم القرار: -1

یعرف على أنه اختیار أحسن البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل بدیل في تحقیق الأهداف    

  . 1المطلوبة 

ویعرفه أیضا علماء القانون الإداري على أنه: وسیلة تستخدمها الإدارة لتمكینها من القیام بوظائفها ومباشرة    

  .2النشاطات الموكلة إلیها

                              

 .99، ص 2010المدخل لنظریة القرار، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، حسین بلعجوز،  1

 .75، ص  2009نواف كنعان، إتخاذ القرارات الإداریة ، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان ، الأردن ،  2
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القرار الإداري هو " الاختیار المدرك بین عدد من البدائل المحتملة لتحقیق هدف أو أهداف محددة مصحوبة 

  1.بتحدید إجراءات التنفیذ

إجراء  وهتنافسة والقرار مموعة من البدائل المجضمن  الأفضل المختار:"البدیل ه ویعرف القرار على أن  

  2.غیره "أو  هلتحقیق قیمة مضافة سواء كانت مادیة أم معنویة تعود على الشخص نفس التغییرحداث لإ

  مفهوم عملیة اتخاذ القرار -2

 أو ینةنتیجة مع إلىتؤدي والتي یمكن أن ناك سلسلة أو خطوات متتابعة أو عناصر هلفظ عملیة أن  نيیع  

 .یندف معُ ه حقیقت

 ، وعلىینار معُ قر  اتخاذیسهل  بماإتباعها  یجب التي الخطواتسلسلة من  بمثابةالقرارات  اتخاذعملیة  رتعتب  

 3:وهيخطوات رئیسیة  ثلاثالقرارات فإن النمط العام یشتمل على  مختلفةلاتخاذالرغم من وجود مداخل 

 .المشكلةالتعرف على   -أ

 شكلة.مال لحلتاحة لمحدید البدائل ات  -ب

  فضل.تاحة لتحدید البدیل الأمتقییم البدائل ال  -ت

توقف حققه أي مؤسسة یتدارة، وأصبح مقدار النجاح الذي الإداریة وأساس لإحور العملیة امالقرار  اتخاذتعد عملیة 

  4.ناسبةمالقرارات ال اتخاذي فا هحد بعید عن قدرة وكفاءة قیادت إلى

  أهمیة اتخاذ القرار:  -3

                              

ص ماجستیر غیر منشورة، تخصلوجاني عزیز، دور المراجعة المحاسبیة الداخلیة في تحسین عملیة اتخاذ القرار المالي،رسالة  1

 .4 ، ص 2013علوم التسییر، جامعة بسكرة ، و  التجاریةو  الاقتصادیة 3محاسبة ،كلیة العلوم 

  .34،ص2011، الأردن داریة"،دار الفكر للنشر والتوزیع،عمان،الإسید صابر تعلب،"نظم ودعم اتخاذ القرارات  2

 لجامعیةاونماذج بحوث العملیات في اتخاذ القرارات"، الدار  الإداریةحاسبة م"ال آخرون،و  محمد محرم، زینات إسماعیل إبراهیم جمعة 3

  .39،38،ص ص 2000،مصر،الإسكندریةللنشر والتوزیع 

باب أس-القرار اتخاذ - الإستراتیجي وعلاقته(بالإمكانیاتالغضاب، التخطیط والتخطیط  اهللالشافعي، عبد  أحمدحسن  4

 .38،ص 2012 الأولى، الطبعة الإسكندریة، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، )بالمؤسسات الریاضیةفشله
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 من الناحیة العلمیة  -أ

 عملیاتها لقیام بكافة او  تعتبر القرارات وسیلة ناجحة لتطبیق استراتیجیات المؤسسة في تحقیق أهدافها بصورة

 ةالإداری

  المعلومات اللازمة للوظیفة الإداریة .تساهم في تجمیع  

 من الناحیة العملیة  -ب

 قادة المؤسسة،كماتكشف عن الضغوطات التي یعاني منها متخذي القرار، ما یسهلمهمة و  كشف سلوك رؤساء

 .الضغوطاتو  معرفةكیفیة التعامل مع هذه السلوكیاتو  الرقابة على القرارات،

 1بمختلف المهام المطلوبة منهم بشكل علمي وعملي مناسب الرؤساء في القیامو  قیاس مدى قدرة القادة.  

 أهداف  وظروف اتخاذ القرارات.ثانیا: 

  2أهداف اتخاذ القرارات -1

  .ؤسسةمالقرارات مصادر السلطة داخل ال اتخاذعملیة  تحدید  -أ

   .ككل للأفرادفي المؤسسةحیات والواجبات لاسؤولیات والصمال تحدید  -ب

بالتنفیذ هةتنفیذها والتزامهذهالجنیة مــــــن معللجهة ال وبیانهامنها،  الأهداف المرجوةالقرارات  اتخاذعملیة  تحدید  -ت

  .مطلوب هوكما  لهاالفعلي 

 إلىالقرارات ونقلها ذههلتنفیذ  اللازمةداریة والفنیة الإسالیب والوسائل تحدیدالأالقرارات على  اتخاذتساعد عملیة   -ث

   .للمؤسسة الخاصةو العامة  الـهدافاشیا مع محیز الوجود ت

                              

ص المتوسطة ، ( رسالة ماستر غیر منشورة ،تخصو  سمیة لزغم ، اثر الهیكل المالي على القرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة 1

 .5، ص 2012ة قاصدي مرباح ورقلة ، علوم التسییر، جامعو  التجاریةو  العلوم الاقتصادیة 3مالیة المؤسسة،كلیة 

،جامعة أم  والثلاثونوالنفسیة، العدد السادس  التربویةالبحوث  مجلة "،الإداریةیونس،"استراتجیات اتخاذ القرارات  محمدفیصل  2

  .38،ص 2012كرمة،مالقرى،مكة ال
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 موض والغ الانحرافاتم عـــــــن هبعادإ و  فیالأخطاءمن الوقوع  اوأفراده المؤسسةالقرارات  اتخاذعملیة  تجنب  -ج

  یتضمنها القرار التيعلومات الدقیقة مال خلالنم

 .تاحة للمؤسسةمال الإمكانیاتضوء  في إنجازالأعمالفيالسرعة   -ح

 1ظروف اتخاذ القرارات -2

  ة نتائجقراره.عرفمب همعلومات كافیة وأكیدة تسمح ل الحالةذه في ه: تكون لدى متخذي القرار التامحالة التأكد   -أ

تخذ،أي مللقرار اللما یمكن أن یحدث رحلة بتوفر معلومات جزئیة بالنسبة مذه الهتتمیز  حالة المخاطرة:  -ب

نا قدرة ه، وتلعب هالإحتمالوجستقبل على معرفة المتخذي القرار بمكافیة لكنها تسمح ل یر غَ  معلوماتلأنها

تقنیة بسیطة ب القرارات المتخذة ویمكن الاستعانةفعالیات  في دورا أساسیا  الاحتمالات على تقدیر  القرارمتخذی

  .أفضل البدائل لاختیارشجرة القرار بعروفةمالوهي 

ا نالأفضلهمقبول إداریا ومن  یرالقرار مع عدم توفر أي معلومات أمر غَ  اتخاذ: إن عملیة حالة عدم التأكد  -ت

تقنیات ب رة غیر مؤتمنة العواقب، یمكن مع ذلك الاستعانةمغاالقضیة تصبح قضیة م لأنت الحالاذه هاجتناب مثل 

 یرستقبل سیسَ مال متخذ القرار أن یفترض، وقد الحالةذه فیهالقرارات  اتخاذعملیة  ینه لتحسُ یر حصاء التحلیلي وغَ الإ

ف متخذي القرار یتصر  ثماضات معینة أخرى ر ظل افًت في د مستقبلیة هوقد یتم رسم مشاي الماضوتیرة على نفس 

قوم بأخذ ی ثمد ومن هشامذه الهقابلة لتحقیق كل مشهد من مت اللاخاطرة فیقوم بتقدیر احتمامحالة ال هفيوكأن

  .القرار وفقا ذلك

  تصنیف القرارات والعوامل المؤثرة فیها: -3

  تصنیف القرارات:  -1

  2ما یلي إلى المعیارا لهذ وفقا" Ansofte "االهرمي: صنفهالتصنیف حسب التدرج   -أ

                              

،ص 2002،الأردن، دار الشروق للنشر والتوزیع، عمان، )قرارات ورقابة (اتخاذ "الإداریةد الشرع،"المحاسبة مجیسلیمان سفیان،  1

44.  
 .121،ص:  2006، مصر، الإسكندریة، دار الوفاء للنشر، في المنظماتحافظ حجازي، دعم القرارات  محمد 2
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  الطویل دى المالعلیا للمنظمة على  الإدارةتتخذ على مستوى   :على المستوى الطویل الإستراتیجیةالقرارات

 جنبت الفرص لالأن تقوم باستغ خلالهاللمنظمة من  كنالمعلومات یمونوعیة جیدة من  كبیرةوتتطلب كمیة 

 تكنولوجیا. ءمثل: شراالطویل  مدىعلى  الاستثماردیدات البیئة أي قرار هت

 تخصالإدارات و أو  الأقسامالغالب من طرف رؤساء  فيتتخذ : القرارات التكتیكیة على المستوى المتوسط 

 یكلهالاء، بنالأهدافوترجمةالخطط ناسبة لتحقیق متقریر الوسائل ال تهدف إلىؤسسة، و موظیفة من وظائف ال

 تفویضو تقییم العمل إلىةفبالإضافحدود السلطة،  بینأو  ینالعاملُ  بینات  العلاقمسارات  تحدیدالتنظیمي، 

 .الاتصالحیات واختیار قنوات لاالص

 یرةقصَ اتقرار  وهيالعمل الیومي  بمشكلاتتعلقة مالقرارات ال هي :القرارات العملیة على المستوى القصیر 

اعتمادا  وتتخذیها،ذوالبحث من قبل متخ بأنها لا تحتاجإلىالجهددى تتعلق أساسا بأسلوب العمل وتنفیذه وتتمیز مال

 یتم بطریقة فوریة. واتخاذهاوالتجارب السابقة،  الخبراتعلى 

  : التصنیف حسب التكرار  -ب

  1ینقسمُ  إلى القرار حسب درجة التكرار  " Simon"صنف سیمون

 ث بحیا،هتمن معاملا محددإخراج إجراء حد أنه یمكن ي إلإجرائیة و  قرارات متكررة : هيالمبرمجة القرارات

و ا،بقواضح مسبشكل  محددةنا هالقرار  تخاذا ، فإجراءات تحدثكل مرة  في ا جدیدة هأن تعامل كأن أنها لا یجب 

بعد  متصبححدد ثمالقرارات التشغیلیة أو الروتینیة، حیث تقوم بإتباع برنامج  هتشب المبرمجة أن القرارات  إلىأشار 

 مشاكل متكررة. تعالجذات طبیعة روتینیة متكررة  رةفًت

 العقلیة ود جهبذل ال بهایتطلب القیام  والتيدوث، حمتكررة ال یرتلك الغَ  بهاویقصد : المبرمجة غیر القرارات

 2.حدوثها تكتنف التيغالبا ما ترتبط بالعدید من التكالیف أو الصعوبات  نها، كما أازدیادهلغرض  ةوالفكری

 3:التصنیف وفقا للمشاركة في اتخاذها  -ت

                              

 .35،ص:  1998، الأردن،دار الیازوري العلمیة، عمان،  1مدخل كمي، ط الإداریةالقرارات  اتخاذ ، زمریر الموسويمنعم  1

حمه امعة ، جمحاسبيتدقیق  ماستر تخصص، مذكرة المالیةترشید القرارات  الخارجیة ومساهمتها في ة المراجعسعیدة عزة، دور  2

 . 43، ص  2013لخضر، الوادي، الجزائر ، 

علوم  ماست رفي، مذكرة البترولیة الجزائریةؤسسات مال فيالقرارات  لإتخاذكأداة  الماليصخري مجال عبد الناصر، التحلیل  3

  .30،ص  2013، الجزائرمالیة مؤسسة،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  تخصص، التسییر
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 تفوض لا تذه القراراهأن مثل  بمعنىنظمة، مال في كفرد ولیس كعضو  بالمدیر تتعلق : الشخصیة القرارات 

، مالیةالمدیریة الظمة مثل :قرار اعتماد معدل مردودیة مرتفع من منیتطلب دعما من أعضاء ال لاا هتنفیذ لأنحد لأ

 إلزامیة. اتقرار  إلاالتجاریة  المدیریةذا ما یدفع هو 

 ووضع اتیجیاتالإستر یة كوضع مالرس المدراءبموجبأدوارهمیصنعها  التيتلك القرارات  هي: التنظیمیة القرارات

 المواردلحة مص( العلیاالإدارة دون فرضها من المصالحتتخذ قرارا مثل :مصلحة من  وغیرهاللخطط  الأهدافالموافقة

  .تحویل)بسبب وفاة أو ترقیة داخلیة أو  ینالبشریة تقوم بقرار تعیُ 

  1: تصنیف القرارات وفقا لظروف اتخاذها  -ث

 في ؤثر ت والمتغیراتالتيحالة التأكد التام من الظروف  ف القرارات تتخذ  هذه :القرارات تحت ظروف التأكد 

 إلى ء یمكن اللجو و  ،إتخاذهآثاره مسبقا قبل و  ما نتائج القرارتمافإن متخذ القرار یعي  هعلیو  ،اتخاذهالقرار الواجب 

  .لبرمجة الخطیةمثلااكتقنیة  الإستراتیجیاتفي هذهالحالةدید تحالقرارات و  إتخاذساعدة على مالكمیة ال الأسالیببعض 

 فإن ي لبالتاِ و  الوقوع، حالاتمحتملةو  ظروف في تتخذ  التيي القرارات هو  :القرارات تحت ظروف المخاطرة

 ستعانةلإاإحتمال،  یمكن كذلك درجة و  ستقبللما المتغیرات محتملة الحدوثفيو  على متخذ القرار أن یقدر الظروف

  ذه الظروف.هظل  في الریاضي  الإحتمالاتكالأمل ختلف طرق حساب مب

 دافهالعلیا عندما ترسم أ به الإدارةغالبا ما تقوم  التيالقرارات  هيو  :القرارات تحت ظروف عدم التأكد 

الظروف و أ المتغیراتتعلم فیها مسبقا إمكان حدوث أي من  لاظروف  في الإدارةتكون و  هسیاستو  العامة المشروع

ا، هعوبةالتنبؤ بص ليبالتاِ و  البیانات الكافیةو  علوماتلمذلك بسبب عدم توافر او  القرار، إتخاذا بعد هتوقع وجودمال

 .تعرف درجة احتمال حدوثها لالكن و  حدوثها، الممكنظل ظروف من  فيفهي إذا قرارات تتخذ 

  :2تؤثر في القرارات العدید من العوامل تتمثل في الآتي العوامل المؤثرة في القرارات: -2

                              

 .43 ،صمرجع سابقآخرون، و  محمد محرم، زینات إسماعیل إبراهیم جمعة 1

بكر  أبيمعة مؤسسات، جا یرعملیات وتسیَ  یر في بحوثإدارة النقل، مذكرة ماجستَ  في الكمیة  الأسالیببن سبع إلیاس، استعمال  2

  88. -87،ص ص:  2010جزائر، لقاید تلمسان، الب
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من العوامل و  رجي،اخلحیطها امتتأثر بو  ا تؤثرهؤسسة كنظام مفتوح فإنمباعتبار أن ال :تأثیر البیئة الخارجیة  -أ

 ،فیالمجتمعئدة السیاسیة الساو  الاجتماعیةو  الاقتصادیةالظروف  هيالقرار  فیاتخاذقد تؤثر  التيخارجیة لالبیئیة ا

 .الاجتماعیةالعادات و  التطورات التقنیةو  التشریعاتو  ،المستهلكینو  السوق فيوجودة منافسة المالو 

 نموهامدى و  سةؤسمؤسسة من حیث حجم الفیالمیتأثر القرار بالعوامل البیئیة الداخلیة  :تأثیر البیئة الداخلیة  -ب

 نجاحي یتحقق ناسبة لكمالبیئة الو  یرالجوالملائمعلى توفَ  الإدارةمعها، لذلك تعمل  المتعاملینفیهاو  ینعدد العاملو 

 الابتكار القدرة على هتشجع فیو  القرار إتخاذمن  الهدفتعلن و  تحددأن  الإدارةذا ما یتطلب من هو  ،المتخذالقرار 

  .یخرج القرار بالسرعة الملائمة والصورة المطلوبة والإبداع

 أنماطو  هصیتمكونات شخو  القرار بشكل وثیق بصفات الفرد النفسیة إتخاذتتصل عملیة  :تأثیر متخذ القرار  -ت

حدوث  إلىدي یؤ  مما، الاجتماعیةأو  الاقتصادیةالعائلیة أو  كالأوضاعتلفة مخبظروف بیئیة  تتأثر يسلوكه الت

 التهور.و  التسرعو  هي المجازفة والحذرمتخذ القرار  دالسلوك عنأربعة أنواع من 

 القرار، ذاتخا فيمن میول تؤثر یملك مهارات و و  براتمن خ هما اكتسبو  كذلك فإن مستوى ذكاء متخذ القرار  

 تها التيتقداعمقیمها و  هتصرفات خلالیعكس من و  ،عادتهاو  یعیش فیها التيكما أن متخذ القرار یتأثر بتقالید البیئة 

  .بهایؤمن 

 لمحیطةاالظروف و  ة الطبیعیة للمشكلة من حیث العواملالحلذه الظروف اهیقصد بو  :تأثیر ظروف القرار  -ث

 فيار إما القر  إلىاتخاذذا ما یؤدي هتوفرة، معلومات المدقة الو  ولیة البیاناتممدى شو  ؤثرة علیها،مالو  شكلةمبال

 یر معینة یحددخاطرة، لذلك یعتمد على استخدام معایمدرجة من ال تحثظروف عدم التأكد أو ظروف التأكد أو 

  .ناسبمي تبعا لذلك البدیل الفیها ظروف القرار ثم ینتق

 اهادیع أبعمج شكلة منممشكلة ما یتطلب من متخذ القرار إدراك ال لحلقرار  اتخاذن إ تأثیر أهمیة القرار:  -ج

یة القرار همأ وبالتاليشكلة مال أهمیةكلما ازدادت و  ،إلى الحل جذریلهاالوصول حتى یمكنه دراستها،  فيالتعمق و 

 .لهالضمان الفهم الكامل  اللازمةعلومات مالو  حقائقلا تجمیعیضرور زادت  لهاناسب مال
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  1التالیة:النسبیة لكل قرار بالعوامل  العملیةتتعلق  و

  یرذا التأثَ هدرجة و  الذین یتأثرون بالقرار الأفرادعدد  

  َدالعائو  القرار من حیث الكلفة یرتأث  

 لاتخاذه الوقت اللازم  

  أساسیات حول القرارات المالیة: الثانيالمطلب 

إن جوهر عمل الإدارة المالیة وفق المنهج الحدیث یكمن في قیامها  باتخاذ القرارات وذلك باعتبارها نقطة   

الانطلاق لجمیع الأنشطة داخل المنظمة كون هذه القرارات المالیة تحظى بأهمیة بالغة لأنها تعنى بالوضعیة 

  المالیة للمؤسسة.

  أولا :مفهوم القرار المالي ومراحله 

  تعریف القرار المالي  -1

  2.) طبیعیة، مالیة ( أصول الأموالوامتلاكعلى بین الحصول :" كل قرار یوازن هعلى أن الماليعرف القرار 

 هعلی ترتبیوالذي  المواقفالمالیةالعدید من  بینمن  الأمثل"اختیار البدیل  المالیةأنهاهيتعرف القرارات كما  

تحلیل القوائم بالمحلل المالي ( المدیر المالي ) ة زمنیة معینة حیث یقوم ر فًت خلالزیادة القیمة السوقیة للمؤسسة 

  3المالیة.لقرارات افیاتخاذوتعدیلها لتساعده  المعلومات المحاسبیة والمالیة وتحلیلهاالبحث عن و  المالیةوالتقاریر 

  : التالیة فیالمراحلوتتمثل مراحل القرارات المالیة: -2

                              

، الأردنالطباعة، عمان، و  التوزیعو  للنشر المسیرة،دار  1، طفي الإدارةمدخل كمي  الإداریةحسن علي مشرقي، نظریة القرارات  1

  .30،ص:  1997

2Pierre conso، Farouk hemici، « gestion financière de l’entreprise، 9 e Edition، DUNOD، PARIS، 1999،PP: 438-

440. 

  .207،ص  2002، مصر، الإسكندریة، الجامعیة، الدار والإدارة المالیةعبد الغفار حنفي، أساسیات التمویل  3
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القرار تعد خطوة  تخاذ ا تحتاج التي المشكلةأو  الموضوعأو التعرف على  تحدیدإن : المشكلة تحدید  -أ

كیفیة فیمنشأة أخرى  يفتتمثل بینما  الأرباحمنشأ ما بكیفیة تعظیم  تمثلالمشكلةفيقرار سلیم وقد  بالغةالأهمیةلاتخاذ

 1للمجتمع. المشروعاتأفضل  بالنسبةفیتحدیدوقد تكون  الأموالاستثمار رؤوس 

 ةالممكنلبدائل افوتحدید مختلإعداد  الأمربعد التحدید الدقیق للمشكلة یتطلب  :الممكنةالبدائل  فتحدید مختل  -ب

بینها  ریاالاخت یمكن التيالقرارات  تحدیدأخر،  وبمعنىوما ینجر عنها من منافع أو خسائر،  ةالمتعلقة بالمشكل

 .الممكنةالبدائل  مجموعةتكون  تي وال

 المناسب لمعالجة المشكلةوتشكیل قاعدة معرفیة حول القرار  المعلومات جمععملیة  نإ المعلومات: جمع  -ت

الوقت و  من حیث الكمیة والنوعیة والبیانات المعلوماتإذ أن وفرة  في المعالجة المطلوبة الأساسیةبشكل القاعدة 

ل استخدام لانخم الحلولالمناسبةاستنباط  فيیقوم علیها متخذ القرار  تيتعد حصیلة الرئیس ال لوفرتها المناسب

 لدى متخذ القرار. ةوالمتوفر  والمعلومات البیاناتلتلك  ملائم تحلیل فيأسالیب العلمیة 

بدمن لاعند تقییم البدائل مع بعضها البعض،  مجهودكبیرببذل  الإدارةتقوم  المرحلةهذه  في :تقییم البدائل  -ث

 تقدیمي أ ،المطلوبة تحقیق هذه الأهدافمع مدى  الممیزاتمقارنة هذه  ثممعرفة ممیزات وعیوب كل بدیل على حد

كل مؤسسة أن تكون بد منلا، وهنا إیجابیاتهاستبعاد أي بدیل تكون سلبیاته أكثر من و  أو سلبیة إیجابیةالنتائج أما 

 2.للمقارنة والتقییم یرمعای لها

 الإداري قرارال المراحلفيمن أهم وأصعب  تعتبر المناسبللبدیل  الاختیارإن عملیة  :المناسبالبدیل  اختیار  -ج

 ومهاراته. خبرته و  معسلوكیات متخذ القرار كبیرحد  إلى من البدائل یتأثر  تحدیدالأصلحیث إن 

دور وظیفة  أتيیوهنا ، أعدوه  الذین  غیر آخرینهنا یتم تنفیذ القرار من قبل أشخاص  :متابعة القرار وتنفیذه  -ح

لیقوموا  ختلافاتاأو  إنحرافات أي لمعرفةلتنفیذ هذا القرار، ومتابعته  والمسؤولیات المهام وتحدید والإعدادالتنظیم 

  3.ابتقویمیه

                              

  19،ص 2005،1ط القرارات التخطیطیة، دار وائل للنشر، عمان،  المحاسبة الإداریة لترشیدخلیل عواد أبو حشیش،  1

 .170 ،ص 2008، 1خضري كاظم محمود، موسى سلامة اللوزي، مبادئ إدارة الأعمال، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ط  2

  .23 ،ص 2008، ، الأردنمدخل نظري وكمي، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان الإداریةعلي، نظریة القرارات  حسینعلي  3
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  ):1في الشكل رقم ( مراحل القرارات المالیة ویكمن تلخیص

  ): یمثل مراحل القرارات المالیة01الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  من إعداد الطالبین.: المصدر

  أنواع القرارات المالیة : ثانیا

 : 1الاستثمارقرارات  -1

 مارات الشركة،اختیار هیكل استث ني، ویعاستثماراتهاهیكل  فيأو توزیع أموال الشركة  تخصیصهو  الاستثمار  

 الأجلطویلة  واستثمارات، المتداولة) (الموجودات الأجل قصیرةبني استثمارات  الاستثماراتوكیفیة توزیع هذه 

                              

 .27،ص 2013 ،1ط ، الأردندار وائل للنشر، عمان، ،  قرارات المالیةعلي إبراهیم العامري،  محمد 1

 تحدید المشكلة

 تحدید مختلف البدائل الممكنة

 جمع المعلومات

 تقییم البدائل 

 اختیار البدیل المناسب

 متابعة القرار وتنفیذه
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 الاختیارذا ه ویعتبرالثابتة،  الموجودات إلى المتداولة الموجوداتقیاسه بنسبة  یمكنوهو ما ) الثابتة الموجودات(

  .الشركة وربحیةلتأثریه على سیولة  كبیرة أهمیة ذو

علي  أثیرتفهي ذات  بالمشروع الإدارةتتخذها  التيمن أهم وأصعب وأخطر القرارات  الاستثمار قرار  یعتبرو   

یالأصولالمتداولة فالزیادة  أیضا وإنماالثابتة فقط  الأصولعلى  الاستثماراتتقتصر هذه  واستمرار المؤسسةبقائه 

 .الاستثمارعلى  والمترتبة

 الأمد قصیرةقرارات استثماریة  إلىعادة  تحقیقها المتوقعللعوائد  الزمنيضوء البعد  في الاستثمارتنقسم قرارات   

  1الأمد:وقرارات استثماریة طویلة 

ل   تشك والتي  المتداولة الموجودات على الاستثمار في المجموعةهذه  تقوم: الأجل قصیرة الاستثماریةلقرارات ا  -أ

 ،الإدارة المالیةمن مسؤولیات  الجزءالأكبر، بل أن الأعمالشركات  في الداخلي  الاستثمارمهم من حركة  جزء

الذمم و  ات المؤقتةالاستثمار و الرئیسیة مثل النقد  وفقراتها المتداولة الموجودات فيحجم الاستثمار  تحدید فيوینحصر 

وتعظیم عوائدها  في تحقیقالدورة التشغیلیة، وبقدرة الشركة  بحركة الجزءهذا  لارتباطالسلعي،  والمخزون المدینة

 لحجم الأمثل الاقتصادي الحجم، ولذلك القرار السلیم هو القرار الذي یضمن المطلوبةوضمان السیولة  تحدید وفي

 المتداولة. الموجودات فيالاستثمار 

الاستثمار الأجل والمتمثلبطویل  المجموعة بالإنفاق الاستثماريهذه  تهتم :الأجلطویلة  الاستثماریةالقرارات   -ب

 الاستثماربنوع من  لكونه یرتبط المالیةمن أخطر وأصعب أنواع القرارات  أنهتعتبر والمعروفالثابتة،  الموجودات في

أن هذا النوع من  إلا ، إضافةالمستقبل فيطویلة  لفتراتد سنویة ئویضمن عوا یحتویها التي المبالغ بكبریتصف 

عملیة  تتم منه عندما ، ولیس من السهولة التخلصالأعمالشركة  في الإنتاجیةیرسم حدود العملیة  الاستثمار

  فیه. الاستثمار

 قرارات التمویل  -2

مزیج مناسب للتمویل یتكون من  تحدید، أي الأمثل بالشكل الأموالعلى  الحصول بأنهیعرف قرار التمویل  

الأدنى حدها  في كلفة التمویل  یجعل، بالدین وتمویل بالملكیة وتمویل، الأجلطویل  وتمویل، الأجلر یقص تمویل

                              

 .47،ص 2008، ،الأردن، دار الوارق، عمان الإدارة المالیة المتقدمةالزبیدي،  حمزة محمود1 
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، وأن یةالإدارةالماللكل قرار من قرارات  الهدفالأساسي، وهو المؤسسةأي تعظیم قیمة  المساهمینیعظم ثروة  اوبم

من و  الأجل رقصیتمویل نسبة التمویل من  تحدیدذلك  ني للشركة، ویع المالي الهیكل باختیارقرار التمویل یتعلق 

لتمویل ا ویعني، بالملكیةوالتمویل  بالدینللتمویل من التمویل  المناسب المزیج تحدید، وكذلك لتمویل طویلا لأج

  1.يخارج تمویلالعادیة وهو  الأسهمداخلي، وإصدار  تمویلح الشركة وإعادة استثمارها وهو اأرب احتجاز بالملكیة

رارات توزیع وهي ق ؛من القرارات نوعا ثالثا وقرارات التمویل الاستثمارتصاحب قرارات  الأرباح:قرارات توزیع  -3

توزع على  التيالنقدیة  للأرباح المئویةالنسبة  تحدد التي الأمورهذا النشاط كافة  مجموعةالأرباح، وتتضمن 

  . 2العادیة، وزمن توزیع هذه الأرباحالأسهم لة ممن ح المساهمین

أسهم الشركة،  يف استثماراتهمكعائد على  المساهمونعلیه  یحصلالتدفق النقدي الذي  الموزعةالأرباح  تمثلو   

رها یوتغ وزعةالم، لذلك فأن مستوى الأرباح المساهمیني ینتظره ویتوقعه العدید من ر جا دخلاهذه الأرباح  وتمثل

 یعتبر لمساهمینا، ویتضح من ذلك أن قرار توزیع الأرباح على المالیةالسوق  فيمباشر على سعر السهم  تأثیرله 

القرار أي احتجاز الأرباح یرتبط بقرار  الأخرلهذاالشركة، كما أن الوجه  في المالیة ارةالإدواحد من أهم قرارات 

  3.الشركة والاستثمارفيالتمویل 

  خصائص القرارات المالیة: ثالثا

 .تلك القراراتمتوقف على  المؤسسةأو فشل  نجاحبالنسبة للمؤسسة إذ أن  المالیة مصیریةإن بعض القرارات   -أ

خطأ إذا إصلاح الصعوبة  إلىیؤدي  طویلا مماتتم بسرعة، بل تستغرق وقتا المالیة لا إن نتائج القرارات   -ب

 .القرارات خاطئة تكان

 4.اتخاذهعند  دالشدی جبالحذرو  الأمرالذیي، الحالاتاغلب  فيقرارات ملزمة للمؤسسة  ةالقرارات المالی  -ت

   

                              

 .26ص  ،مرجع سابقعلي إبراهیم العامري،  محمد 1

 .49ص  ،مرجع سابقالزبیدي،  حمزة محمود 2

 .29ص:  ،مرجع سابقعلي إبراهیم العامري،  محمد 3

 حمدم، جامعة ليمالیة واقتصاد دوِ  ماستر تخصص، مذكرة أهداف المؤسسة الإقتصایةعلى  الماليزراقة انتصار، أثر القرار  4

  .20،ص 2013، الجزائرخیضر بسكرة، 
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  وعلاقتها باتخاذ القرارات المالیةالمبحث الثالث: تحلیل الكشوف المالیة 

یعتبر التحلیل المالي تشخیصا لحالة أو لوظیفة مالیة بالمؤسسة خلال دورة إنتاجیة معینة أو خلال عدة   

دورات، وهذا لمن لهم علاقة بالمؤسسة كرجال الأعمال والبنوك والمستثمرین بهدف إظهار كل تغیرات التي تطرأ 

ب الأمر التصحیحیة اللازمة إن تطل تاتخاذالإجراءاو  الحكم على السیاسة المالیة المتبعةعلى الحالة المالیة وبتالي 

  ذلك.

  يالمطلب الأول: ماهیة التحلیل المال

إن قوة أداء أي نشاط اقتصادي ونجاحه مرتبط بقرارات الإدارة هذه الأخیرة تتطلب سلسلة مستمرة من الاختیار   

  ة فیها.حركة الموارد المالیو  لیل المالي الذي یدرس الوضع المالي للمؤسسةبین البدائل تستند أساسا على التح

    أولا: تعریف التحلیل المالي وأهمیته

  تعریف التحلیل المالي: -1

  1"هو عبارة عن إجراءات تحلیلیة مالیة لتقیم أداء المؤسسة في الماضي وإمكانیة الارتقاء بها مستقبلا."

الفنیة التي یقوم بها المحلل المالي على البیانات و  والریاضیة والإحصائیة"هو مجموعة من الأسالیب والطرق 

  2والكشوف المالیة من أجل تقییم أداء المؤسسة في الماضي والحاضر والتوقع ما ستكون علیه في المستقبل."

  أهمیة التحلیل المالي: -2

ت والإداریة والمحاسبیة في السنوا لاشك أن أهمیة التحلیل المالي تنبع من أهمیة هذه الدراسة الاقتصادیة  

ضهور الحیل و  ،حیث ان توسع المؤسسات وتباعد مراكز وفروعها وتعقد العملیات الاقتصادیة  في العالم ،الأخیرة

                              

شر دار صفاء للن ،"الحوكمة المؤسسیة"، (الأداء المالي الاستراتیجي للمصارف)  ،طالب، إیمان شیحان المشهداني علاء فرحان 1

 .69ص: ،2011 ،الأردن ،عمان ،والتوزیع

 ،2010 ،حمد محمد العداسي،لتحلیل المالي للقوائم المالیة وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة ، ،مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیعأ 2

 .49ص: ،عمان
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أدى إلى ضرورة وجود أداة رقابیة فعالة هي التحلیل المالي، وتتمثل أهمیة  ،الاختلاسو  وأدوات جدیدة من الغش

  1لي:التحلیل المالي فیما ی

 التحلیل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة وهي أشبه بجهاز الإنذار المبكر والحارس الأمین للمؤسسة.  -أ

 .الأداءیمكن استخدام التحلیل المالي في تقییم الجدوى الاقتصادیة لإقامة المشاریع وتقییم   -ب

 حیث أنه یساعد في توقع المستقبل للمؤسسة. ،التحلیل المالي أداة من أدوات التخطیط  -ت

  التحلیل المالي أداة اتخاذ القرارات المصیریة سیما ما یخص قرارات الاندماج والتحدیث والتجدید.  -ث

  ثانیا: أنواع التحلیل المالي ووظائفه

 أنواع التحلیل المالي -1

أنواعا متعددة یكمل بعضها الآخر، هذه الأنواع ناتجة عن التبویب،  باعتباره یمكن النظر إلى التحلیل المالي  

  2الذي یتم استنادا إلى أسس مختلفة ومن أنواعه نذكر:

 نفرادإویقوم بتحلیل كل كشف من الكشوف المالیة على  ،: ویطلق علیه التحلیل الرأسي أیضاالتحلیل العمودي  -أ

ییتم لسنة واحدة ویعتمد هذا التحلیل على تحویل الأرقام إلى بنود في الكشوف المالیة  ولذلك فإن التحلیل العمود

 إلى نسبة مئویة. 

ویقوم التحلیل الرأسي على دراسة میزانیة واحدة وذلك من خلال إظهار الوزن النسبي لكل عنصر من عناصر   

بة ي إلیها، وهذا ما یسمح لنا بتعرف على التركیالمیزانیة إلى مجموع المیزانیة  أو إلى مجموع المجموعة التي ینتم

عنصرین من مصادر الأموال في المؤسسة وكیفیة توزیعها بین مختلف  ىالتركیز علالداخلیة للمیزانیة من خلال 

وكیفیة توزیع مصادر مختلف الاستخدامات  ،الأموال الخاصةو  الأجلالمصادر من قروض قصیرة الأجل وطویلة 

  ر جاریة.من أصول جاریة وغی

                              

  .53ص ،مرجعنفسه ،محمد العداسيأحمد  1

  .31-30ص ص:  ،2007 ،الأكادیمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك ،ولید ناجي الحیالي، التحلیل المالي 2
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ویمكن استخدام هذا التحلیل لتحلیل حسابات النتائج، حیث تنسب كل عناصر حسابات النتائج إلى رقم   

  .والأرباحوهذا ما یسمح لنا بتقییم التكالیف  ،الاعمال في نفس القائمة أو إلى مجموع الأصول

دول حیث نعبر عن كل بند من بنود ج ،كما یمكن استخدام هذا التحلیل أیضا لتحلیل جدول تدفقات الخزینة  

  تدفقات الخزینة كنسبة مئویة من مجموع التدفقات الداخلة أو كنسبة مئویة من رقم الأعمال.

ویتمیز التحلیل الرأسي بضعف الدلالة لأنه یعتبر تحلیلا ساكنا ولا یصبح هذا التحلیل مفیدا إلا إذا تمت   

  مقارنة مع نسب أخرى ذات الدلالة.

عادةالمحللمن خلال هذا التحلیل برصد سلوك واتجاهات البنود المختلفة من خلال إیجاد  م: یقو الأفقي التحلیل  -ب

قد و وهو ما یساعده بشكل أفضل على إنجاز تحلیله،  ،النسب المئویة على حد سواءو  القیم المطلقة االتغییر فیه

لل المالي وهو مایعرف بتحلیل الاتجاهات فالمح ،عامین متتالین أو قد یمتد لفترات متتالیة الأفقيیشمل التحلیل 

التي حدثت في  فإنه یهتم بدراسة التغیرات ،تدفقات الخزینة ،المیزانیة ،عند قیامه بتحلیل الأفقي لحسابات النتائج

 ،بما كانت علیه في السنة أو السنوات السابقة سواء كانت على شكل نقص أو زیادة ،مختلف بنود هذه الكشوف

  تبع الأسباب التي كانت وراء هذه التغیرات.ویحاول ت

  1المالي عدة وظائف ترتكز في مجملها حول: للتحلی المالي:وظائف التحلیل  -2

: من بین وظائف التحلیل المالي توجیه متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات توجیه المستثمرین لاتخاذ القرار  -أ

ة تحقیق هدفها بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیالتي تعود على المؤسسة بربح أو الفائدة، بغرض 

 التي تتمیز بعدم الاستقرار، من بین القرارات التي تحددها سیاسات التحلیل المالي.

 : وذلك عن طریق إبراز مزایا وحدود عملیة الاستثمار المرتقب إنجازها.اتخاذ قرار الاستثمار  -ب

 الإدارة من البحث على فرص تمویلیة أفضل. : حیث تمكن مجلساتخاذ قرار التمویل  -ت

  أجل توجیه ورقابة مختلف العملیات المالیة ن: مالمالیةتخاذ قرار التخطیط والرقابة ا -ث

                              

 منفترة الممتدة دراسة حالة شركة إسمنت السعودیة لل( ،"المنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساس في تقییم الأداء"بن مالك عمار، 1

نتوري ، جامعة ملتسییرتخصص: إدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ا ماجیستر في العلوم التسییر مذكرة) 2010-2006

  .11ص:  ص)،  2010-2011( قسنطینة،
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  تحلیل المالي واستعمالاتهالثالثا: طرق 

أمام المحلل المالي داخل المنشأة أنواع مختلفة من أسالیب التحلیل المالي، ولكل  رتتوف المالي:تحلیل الطرق  -1

  أسلوب غرضه وفق منهجه وطریقته ومن هذه الأسالیب نجد: 

: ویقصد بهذا النوع من التحلیل تقییم أداء منشأة الأعمال من خلال أیجاد علاقة بین أسلوب التحلیل الرأسي  -أ

من المیزانیة العمومیة أو قائمة الدخل، أي إیجاد الأهمیة النسبیة لكل مكون أو بند فقرات أو بنود جانب واحد فقط 

في مجموعة رئیسیة من مكونات المیزانیة العمومیة أو قائمة الدخل، وعادة ما تتم المقارنة بین أرقام حدثت في 

 .1السنة ما مع مبیعات نفسنفس الفترة المالیة استبعادا لأثر التغیرات المفاجئة كمقارنة صافي الربح لسنة 

یعتبر هذا الأسلوب من أسالیب التحلیل المالي الأكثر شیوع في   أسلوب التحلیل المالي بالنسب المالیة:  -ب

العالم وذلك لأنه یوفر عدد كبیر من المؤشرات المالیة التي یمكن الاستفادة منها في تقییم أداء الشركة في مجالات 

د أن أصبحت بعالربحیةوالسیولة والكفاءة في إدارة الأصول والخصوم، وقد اكتسبت النسب المالیة أهمیة متزایدة 

 .2من المؤشرات الهامة التي یستخدمها المحللون المالیون فیمجال التنبؤ بحالات الفشل المالي للشركات

وهو التحلیل الذي یهتم بعملیة تقییم الأداء خلال فترتین زمنیتین وذلك بإیجاد العلاقة  أسلوب التحلیل الأفقي:  -ت

ي (المیزانیة العمومیة) أو بنود أو فقرات قائمة الدخل، وذلك بهدف الأفقیة بین بنود أو فقرات قائمة المركز المال

دراسة الاتجاهات والتغیرات الحاصلة في كل فقرة زیادة أو نقصانا، وبمعنى أخر فان التحلیل الأفقي یتابع التغیرات 

تغیرات التي حدثت الهو تحلیل دینامیكیلأنه یبین  لشكل التحلیفي البنود زیادة أو نقصانا بمرور الزمن ولهذافأن 

 .  3فعلا. مثل مقارنة التغیر في قیاس الربح أو في قیم الموجودات المتداولة على مدار سنتین مثلا

 استعمالات التحلیل المالي وتتشبع أجزاءه وفقا لتوجه المحلل المالي وأغراض عتتس المالي:استعمالات التحلیل  -2

لیل، لذلك فقد تعددت استعمالات التخصص لمضمون التحلیل إدارة المؤسسة، والأهداف المرجوة من ذلك التح

  المالي لیشمل مجالات متعددة ومنها: 

                              

 .60،صمرجع سابقحمزة محمود الزبیدي، 1

 .31، صمرجع سابقمحمد مطر،  2

  .64،صمرجع سابقحمزة محمود زبیدي، 3
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ویهدف هذا النوع من التحلیل إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن تواجه المقرض في   التحلیل الائتماني:  -أ

  1علاقته مع المقترض وتقییمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى هذا التقییم.

ة على ر تعتبر أدوات التحلیل المالي أدوات مثالیة لتقییم أداء المؤسسات لما لها من قد تحلیل تقییم الأداء:  -ب

تقییم ربحیة المؤسسة وكفاءتها في إدارة موجوداتها وتوازنها المالي، وسیولتها والاتجاهات التي تتخذها في النمو 

وكذلك مقارنة أدائها مؤسسات أخرى تعمل في نفس المجال أو مجالات أخرى، ومن الجدیر بالذكر إن هذا النوع 

  2ة مع المؤسسة مثل الإدارة المستثمرین والمقرضین.من التحلیل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاق

النوع یهتم بعملیة تقییم الأسهم والسندات وتقییم المؤسسات بصورة عامة، وهذا النوع  ا: هذالاستثماريالتحلیل   -ت

  3یعتبر من الأنواع المهمة باعتبار أن الاستثمار هو مصدر اهتمام نسبة كبیرة من الأفراد والمؤسسات.

: ینتج عن الاندماج والشراء تكوین مؤسسة اقتصادیة واحدة نتیجة انضمام مؤسستین ماج والشراءتحلیل الاند  -ث

 اقتصادیتین أوأكثر معا وزوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو لإحداهما.

 وفي حالة رغبة المؤسسة في شراء مؤسسة أخرى، تتولى الإدارة المالیة للمشتري عملیة التقییم، فتقدر القیمة  

المحتمل شراؤها، كما تقدر الأداء المستقبلي لها، وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالیة للبائع  مؤسسةلالحالیة ل

  القیام بنفس عملیة التحلیل لأجل تقییم العرض المقدم والحكم على مدى مناسبته.

عملیة التخطیط للمستقبل أمر ضروریا لكل مؤسسة وذلك بسبب التعقیدات الشدیدة التي  ر: تعتبالتخطیط  -ج

تشهدها أسواق المنتجات المختلفة من سلع وخدمات. وتتمثل عملیة التخطیط بوضع تصویر لأداء الشركة 

ن حیث تقییم شقیها مبالاسترشاد بالأداء السابق لها،وهنا تلعب أدوات التحلیل المالي دورا مهما في هذه العملیة ب

  4الأداء السابق وتقدیر الأداء المتوقع.

                              

  .27ص: ،نفسه حمزة محمود زبیدي، مرجع 1

  .159ص:  ،مرجع سابق ،هیثم محمد الزغبي 2

كلیة  ،استخدام المؤشرات المالیة في تقییم أداء المصرف التجاري السوري، رسالة الإجازة في إدارة الأعمال ،محمد عدنان الطمعة 3

  .15ص ،2014 ،جامعة الجزیرة ،إدارة الأعمال قسم الإدارة

 ،2006 ،الأردن ،عمان ،1ط ،مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزیع ،الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل، مقدمة في  4

  .235-234ص: 
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  المالیة اتالنسب المالیة في اتخاذ القرار و  المطلب الثاني: دور مؤشرات التوازن المالي

تحلیل الكشوف المالیة غالبا مایكون امام المحلل المالي مجموعة الادوات لتشخیص الموضع المالي و  لدراسة  

  النسب المالیة.و  الادوات نجد مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة من بین هذه

  : دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرارات المالیة:أولا

  هناك عدة مؤشرات یستند علیها المحلل المالي لإبراز مدى توازن المؤسسة ونذكر من أهمها:

  ):FRرأس المال العامل( -1

  تعریف رأس المال العامل:  -أ

العامل عبارة عن هامش سیولة، یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات "رأس المال   

فتحقق رأس عامل موجب داخل المؤسسة یؤكد امتلاكها لهامش أمان  ،أو ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة

  1یساعدها على مواجهة الصعوبات، وضمان استمرار توازن هیكلها المالي."

الأموال الدائمة على الأصول غیر الجاریة وهو هامش الأمان حیث یضمن السیولة داخل "هو فائض   

  2المؤسسة."

  3ویمكن حساب رأس المال العامل من زاویتین للمیزانیة:

 :من أعلى المیزانیة یمكن حسابه كالآتي 

  

 فل المیزانیة یحسب كما یلي:سمن أ  

 

                              

 ،الیمین سعادة، استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها، مذكرة ماجستیر تخصص إدارة أعمال 1

  .59، ص: 2009 ،الجزائر ،جامعة الحاج لخضر باتنة

  .112، ص: 2008 ،الأردن، الطبعة الثالثة ،دار وائل للنشر  ،التحلیل المالي (مدخل صناعة القرار) ،عبد الناصر نور وآخرون 2

  .69ص:  ،2006 ،یوسف قریشي، التسییر المالي( الإدارة المالیة)، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن ،إلیاس  بن ساسي 3

الأصول الثابتة –العامل= الأموال الدائمة  رأس المال  

الخصوم الجاریة–رأس المال العامل= الأصول الجاریة   
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  تغیرات رأس المال العامل:  -ب

  1هناك ثلاث حالات وهي:

 :معناه أن الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة وهذه الحالة جیدة بالنسبة  حالة رأس المال العامل الموجب

  أي أن الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة. ،للمؤسسة

  هذه الحالة یعني أن السیولة النقدیة لا تغطي بصفة إجمالیة المستحقات ي: فالسالبحالة رأس المال العامل، 

 أي أن الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة.

 أي أن الأموال الدائمة  ،مالي أدنى: یدل على أن المؤسسة في حالة توازن حالة رأس المال العامل المعدوم

  الثابتة. الأصولتساوي 

  2تقسیم رأس المال العامل إلى: نالعامل: یمكأنواع رأس المال   -ت

  ویحسب: ،: هو مجموع الأصول المتداولةرأس المال العامل الإجمالي  

 

 :هو ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمویل جزء من الأصول  رأس المال العامل الصافي

 یحسب:و  المتداولة

 

  هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعملة في تمویل جزء من الأصول رأس المال العامل الخاص :

  الثابتة ویحسب بطریقتین:المتداولة بعد تمویل الأصول 

 

 

                              

  .174ص:  ،مرجع سابق ،محمود الزبیديحمزة  1

ص:  ،2010 ،الجزائر ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،"التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید" ،بوشنقیر میلود،زغیب ملیكة 2

50.  

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول

 ر م ع الصافي=رأس المال العامل – رأس المال العامل الإجمالي

الأصول الثابتة–الأموال الخاصة ر م ع الخاص=   

مجموع الدیون –ر م ع الخاص= الأصول المتداولة   
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   جزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمویل جزء من الأصول المتداولة   و: هالأجنبيرأس المال العامل

  ویحسب:

  ): BFRالمال العامل( ساحتیاجات رأ

  تعریف احتیاجات رأس المال العامل:  -أ

"یطلق على احتیاجات رأس المال العامل الأمثل، وینتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعة من   

رسم ال ،حقوق الموردین ،حقوق العملاء ،مع مجموعة من العناصر أهمها المخزوناتالاحتیاجات بسبب التفاعل 

وعلیه یتولد الاحتیاج المالي للاستغلال عندما لا تستطیع  ،على القیمة المضافة، الدیون الاجتماعیة والجبائیة

البحث عن  وبتالي یتوجب، المؤسسة مواجهة دیونها المترتبة عن النشاط بواسطة حقوقها لدى العاملین ومخزوناتها

  1وهو ما یطلق علیه مصطلح احتیاج رأس المال العامل." ،مصادر أخرى لتمویل هذا العجز

  2ویحسب احتیاج رأس المال العامل بالعلاقة التالیة:

  

  3لاحتیاج رأس المال العامل ثلاث حالات:تغیرات احتیاجات رأس المال العامل:  -ب

  احتیاج رأس المال العامل الموجب: تحدث عندما لا تغطي المؤسسة كل احتیاجات دورة الاستغلالباستخدام

  عجز.لذا لابد للمؤسسة أن توفر البدیل التمویلي لهذا ال ،موارد الدورة بل تتعدها إلى الموارد الأخرى

  الحالة الجیدة بحیث تضمن المؤسسة الاقتصادیة توازنها المالي دون  والسالب: هاحتیاج رأس المال العامل

  التأثیر السلبي على مردودیتها المالیة.

  حالة نادرة الحدوث وتعني المثالیة. يالمعدوم: وهاحتیاج رأس المال العامل  

                              

جامعة  ،قودمالیة ونولدرویس نذیرة، الأصول المتداولة ومدى تأثیرها في التحلیل المالي، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر، تخصص  1

  .88ص:  ،2008 ،الجزائر

  .64ص:  ،مرجع سابق،الیمین سعادة 2

ص تخص ،أطروحة دكتوراه ،استخدام أدوات المحاسبة الاداریة في تحسین الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة" ،نوبلي نجلاء 3

  .121ص:  ،2015جامعة محمد خیضر بسكرة.  ،محاسبة

ر م ع الخاص –ر م ع الأجنبي= رمع الإجمالي   

(خزینة الخصوم) –(الدیون قصیرة الأجل  –القیم الجاهزة)  –احتیاجات رأس المال العامل= (الأصول المتداولة   
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  1ات رأس المال العامل إلى:وتنقسم احتیاجالمال العامل: رأسأقسام احتیاجات   -ت

 ویمثل القسم الأكبر من احتیاجات رأس المال العامل، ویتمثل في احتیاجات رأس المال العامل للاستغلال :

 الفرق بین أرصدة العناصر المرتبطة مباشرة بالنشاط الاستغلالي العادي للمؤسسة، ویعبر عنه بالعلاقة التالیة: 

  

  

 یمكن ل كان ینشأ عن نشاط المؤسسة  ذمم ودیون خارج احتیاجات رأس المال العامل خارج الاستغلال  :

عیفة ض الاستغلال ( طارئة أو استثنائیة )، غیر أن هذا النوع من الذمم والدیون عادت ما تكون نسبة بسیطة أو

 في تكوین احتیاجات رأس المال العامل ویعبر عنه بالعلاقة التالیة: 

  

  

  ):TNالخزینة( -2

الأموال التي تكون تحت تصرف المؤسسة "یمكن تعریف الخزینة على أنها مجموعة من تعریف الحزینة:  -أ

إن احتفاظ  ،تشمل صافي القیم الجاهزة أي ما تستطیع التصرف فیه فعلا من مبالغ سائلة ،خلال دورة الاستغلال

السیولة وإن الاحتفاظ ب ،المؤسسة بالخزینة أكثر من لازم یجعل السیولة جامدة غیر مستخدمة في دورة الاستغلال

مؤسسة من میزة كسب مدینیها، لأن المؤسسات في السوق تتنافس من أجل كسب العملاء لغرض الوفاء یحرم ال

بواسطة تسهیلات البیع، بینما نقص قیمة الخزینة معناه أن المؤسسة فضلت توظیف السیولة في دورة الاستغلال 

  2بدل إبقائها جامدة وبتالي زیادة الربحیة."

  3وتحسب الخزینة بإحدى العلاقتین:

                              

 .18- 17ص ص:  ،1999 ،الجزائر ،جامعة منتوري قسنطینة ،مطبوعة جامعیة ،لیل الماليالتح ،عبد الحفیظ الأرقم 1

  .65ص:  ،المرجع سابق ،لزعر محمد سامي 2

  .66ص:  ،لزعر محمد سامي مرجع نفسه 3

الخصوم المتداولة للاستغلال –صول المتداولة للاستغلال = الأ للاستغلال احتیاجات رأس المال العامل  

الخصوم  –احتیاجات رأس المال العامل خارج  الاستغلال = الصول المتداولة خارج الاستغلال 

 المتداولة خارج الاستغلال

احتیاج رأس المال العامل –الخزینة = رأس المال العامل   

خزینة الخصوم–الخزینة = القیم الجاھزة   
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  1للخزینة ثلاث حالات وهي:تغیرات الخزینة:  -ب

 :أي أن رأس المال العامل أكبر من احتیاج رأس المال العامل فالمؤسسة تجمد جزء من  الخزینة الموجبة

أموالها وهذا یطرح مشكلة الربحیة ولهذا یجب على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتها أو تمدید أجال التسدید 

 للزبائن.

 دیون السیولة لتغطیة ال : أي أن هناك نقص في السیولة ومنه المؤسسة عاجزة عن توفیرالخزینة السالبة

 المستحقة إذن هناك عجز هیكلي.

 دق أو بمعنى أ ،: في هذه الحالة نجد أن رأس المال العامل قد قام بتلبیة كل احتیاجاتهالخزینة المعدومة

ة المنال لأنها وهي صعب ،هناك تطابق بین السیولة المتوفرة واستحقاقیة الدیون وهي الوضعیة النظریة للخزینة

 البیئة المثلى لمحیط المؤسسة.و  لموارد المؤسسة الأمثلالاستخدام توافق 

  : دور النسب المالیة في اتخاذ القرارات المالیةثانیا

  تعریف النسب المالیة: -1

" هي علاقة بین رقمین وناتج هذه المقارنة لا قیمة له إلا إذا قورن بنسبة أخرى تتعلق بها حیث تسمى هذه   

  2بالنسبة المرجعیة أو النسبة الصناعیة التي ینتمي إلیها المشروع."النسبة التي تتعلق بها 

  أسس التحلیل المالي: -2

 هناك العدید من الأسس التي یتوجب إتباعها في التحلیل المالي باستخدام النسب وذلك لضبط عملیة التحلیل  

  3ومن هذه الأسس ما یلي: ،إبقائها ضمن الإطار الذي یحقق الغایة المرجوة منهاو 

حدید فإنه من الضروري ت ،: نظرا لوجود عدد كبیر من النسب المالیةالتحدید الواضح لأهداف التحلیل المالي  -أ

الهدف من التحلیل المالي، لكي یتم اختیار فقط بعض النسب المالیة التي تفید للحصول على المعلومات  المطلوبة 

                              

  .83ص: ،مرجع سابق ،خلدون إبراهیم شریفات 1

ص  ،1999 ،الأردن ،2الطبعة ،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ،أصول المحاسبة المالیة ،عبد الناصر إبراهیم نور وآخرون 2

  .306-305ص:

  .307-306ص ص:  ،مرجع سابق ،مفلح محمد عقل 3
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ى التي تسع الأهدافإلا أن تحدید الهدف من التحلیل المالي أمر صعب لاختلاف  ،بناء على الهدف المحقق

  وكذا بسبب التأثیر المشترك بین عناصر النشاط الاقتصادي. ،المؤسسة إلى تحقیقها

وهناك مجموعة من الأسس الواجب الارتكاز علیها عند استخراج  القیام بتركیب النسبة بطریقة منطقیة:  -ب

  النسب المالیة ویمكن تلخیصها على النحو التالي:

 التي ساهمت  كنسبة الدخل الاستثمارات ،تركیب النسبة المالیة بطریقة تجعلها تعبر عن علاقة اقتصادیة معینة

 في تحقیقها.

 كل الذي یجعلها تفید في دراسة وتحلیل العلاقة مع بعض یجب أن یتم وبناء إعداد النسب المالیة بالش

 المؤشرات الاقتصادیة الأخرى.

ف : قام التفسیر البدائي لمؤشرات النسب المالیة على أساس تصنیف بنود الكشو التفسیر السلیم للنسب المالیة  -ت

 ،لسیئي حین صنفت ضمن اف ،العائداتو  الموجودات ،وقد صنفت ضمن الجید ،أرقام سیئةو  المالیة إلى أرقام جیدة

  المصروفات.و  الدیون

  سنكتفي بأهم النسب الأكثر شیوعا في التحلیل المالي:أنواع النسب المالیة: -3

تعتبر هذه المجموعة من النسب عن الهیكل التمویلي  للمؤسسة ومكوناتها ومدى اعتمادها نسب التمویل:  -أ

  1خارجیة، ومن أهم هذه النسب هي:على المصادر المختلفة لتمویل سواء كانت داخلیة أو 

 :تعتبر هذه النسبة عن مدى تغطیة  الأصول الثابتة بالأموال الدائمة للمؤسسة وتحسب  نسبة التمویل الدائم

 بالعلاقة التالیة:

 

ي یجب أن تكون قیمتها تساوي الواحد على الأقل، أحتى تكون هذه النسبة كمؤشر إیجابي للمؤسسة فإنه     

 وهو ما یجعل رأس المال العامل معدوم. ،قیمة الأموال الدائمة مساویة لقیمة الأصول الثابتة

                              

  .87-86مرجع سابق، ص ص:،الیمین سعادة 1

 نسبة التمویل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة
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 خاصة استثماراتها بإمكانیاتها التوضح هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة في تمویل  :نسبة التمویل الذاتي

 وتحسب بالعلاقة التالیة:

  

 كلما كانت هذه النسبة أكثر من الواحد كان ذلك مؤشر على الاستقلالیة المالیة للمؤسسة في تمویل استثماراتها.

  علاقة التالیة:وتحسب بال ،هذه النسبة درجة استقلالیة المؤسسة عن دائنیها ستقی المالیة:نسبة الاستقلالیة 

  

إذا كانت كذلك فإن البنك یوافق على اقتراض و  2و 1عادة ما یفضل المالیون أن تكون النسبة محصورة بین   

 المؤسسة.

 تعتبر هذه النسبة عن مدى اعتماد المؤسسة عن الأموال الخارجیة في  :نسبة التمویل الخارجي

 وتحسب بالعلاقة التالیة:،عملیةالتمویل

  

  كلما قلت هذه النسبة زادة ثقة الممولین في قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها.  

السیولة إلى مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها عندما یحین میعاد استحقاقها أي  رتشی السیولة:نسب   -ب

  1في سداد التزاماتها. الأخیرةأن الأصول تتحول إلى النقدیات  وتستخدم هذه 

 تحسب مع الخصوم قصیرة الأجل و  الأجلمقارنة الأصول قصیرة  : تعتبر هذه النسبة عننسبة السیولة العامة

 بالعلاقة التالیة:

  هذه النسبة على استبعاد المخزون  السلعي من حساب قیمتها لأنه كما سبقت  متقو  السریعة:نسبة السیولة

الإشارة إلیه أن هذا الأخیر أقل عناصر الأصول المتداولة سیولة وسرعة إلى تحول إلى النقدیة، وتكون هذه النسبة 

 مقبولة إذا كانت مساویة للواحد وتحسب بالعلاقة التالیة: 

                              

 .88ص: ،2008عاطف ولید، التمویل والإدارة المالیة  للمؤسسة، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،  1

)الأصول المتداولة / الدیون قصیرة الأجل(نسبة السیولة العامة =   

 نسبة التمویل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 نسبة الاستقلالیة المالیة = الأموال الخاصة / مجموع الدیون

 نسبة التمویل الخارجي = مجموع الدیون / مجموع الخصوم
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  هذه النسبة أكثر صرامة في قیاس سیولة المؤسسة، لأنها تعتمد على القیم الجاهزة دالجاهزة: تعنسبة السیولة 

المتوفرة لدى المؤسسة للوفاء بالتزامات القصیرة الاجل دون اللجوء إلى بیع جزء من مخزوناتها او تحصیل و 

  مدینیها. 

  1هذه النسب إلى مدى قدرة وكفاءة المؤسسة على استخدام أصولها  في تحقیق المبیعات. رتعب النشاط:نسب   -ت

  احتساب هذا المعدل بقسمة قیمة المبیعات على اجمالي أصول المؤسسة،  مالأصول: یتمعدل دوران إجمالي

  معدل دوران اجمالي الأصول كالآتي: بالشركة. ویحسویقیس هذا المعدل مدى كفاءة الإدارة في استخدام أصول 

  

  معدل دوران أصول الثابتة إلى مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخدام  ر: یشیالثابتةمعدل دوران الأصول

 الأصول الثابتة الخاصة بالمؤسسة لتولید المبیعات. ویحسب معدل دوران الأصول الثابتة كالآتي:

  

  ان الأصول المتداولة إلى مدى كفاءة المؤسسة في استخدام معدل دور  ریشی المتداولة:معدل دوران الأصول

  الأصول المتداولة في تولید المبیعات. ویحسب معدل دوران الأصول المتداولة كالآتي:

  

  معدل دوران المخزون إلى سرعة التي تتدفق بها الأموال من خلال المخزون ر: یشیالمخزونمعدل دوران، 

 وبمعنى آخر فإن معدل دوران المخزون یشیر إلى عدد المرات التي یدور فیها المخزون خلال الفترة.

 

  معدل دوران الذمم بقسمة صافي المبیعات السنویة الآجلة على قیمة الذمم آخر  ب: ویحتسالذمممعدل دوران

  المدة .

                              

  .97-96، ص ص: 2006 ،دار الفكر الجامعي: الإسكندریة ،أندراوس، التمویل والإدارة المالیة للمؤسساتعاطف ولیم  1

المخزونات)/ الدیون قصیرة الاجل –الأصول المتداولة نسبة السیولة السریعة = (  

 معدل دوران إجمالي الأصول = المبیعات/ إجمالي الأصول

 معدل دوران الأصول الثابتة = المبیعات/ صافي الأصول الثابتة

 معدل دوران الأصول المتداولة = صافي المبیعات/ الأصول المتداولة

المخزونمعدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة / رصید   

 معدل دوران الذمم = صافي المبیعات الآجلة/ رصید الذمم

 نسبة السیولة الجاھزة = ( القیم الجاھزة/ الخصوم المتداولة)
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 :نقود وذلك أشباه الو  ویحتسب  معدل دوران النقدیة بقسمة المبیعات على رصید النقدیة معدل دوران النقدیة

  النحو التالي:على 

هذه النسب على مسیري المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعالیة  رتعب المردودیة:نسب   -ث

  1وكفاءة للحصول على العائد، ومن أهم هذه النسب نجد:

 :تمثل هذه النسبة الربح المتحصل علیه مقابل كل وحدة نقدیة من الأموال الخاصة  المردودیة المالیة

 المستعملة، وتحسب بالعلاقة التالیة:

 

من الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجه المؤسسة صعوبات من جذب المساهمین جدد إذا   

 كانت بحاجة لذلك.

  هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقیق  الأرباح، وتحسب  رتعب الاقتصادیة:المردودیة

 بالعلاقة التالیة: 

 :(نسبة الربحیة الصافیة) وتعبر هذه النسبة عن مدى تحقیق المؤسسة لنتیجة الصافیة، المردودیة التجاریة 

  وتحسب بالعلاقة التالیة: ،أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال

 

   

                              

بن خروف جلیلة، "دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات"، مذكرة ماجستیر، تخصص مالیة 1

  .87، ص: 2009المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، 

 المردودیة المالیة = النتیجة الصافیة / الأموال الخاصة

فیة / مجموع الأصولالمردودیة الاقتصادیة = النتیجة الصا  

 المردودیة التجاریة = النتیجة الصافیة / رقم الأعمال خارج الضریبة

 معدل دوران النقدیة = المبیعات/ رصید النقدیة
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  خلاصة الفصل

هائلة من المعلومات الخاصة بالقرارات المالیة حیث یلجأ من أجل الوصول إلى اتخاذ القرار یتطلب إلى كمیة   

شوف إتخاذ القرار المالي منها التحلیل المالي للك اختیارو  المدیر إلى أدق الأسالیب العلمیة التي تساعد في تحدید

قات فالمالیة التي تعتبر منبع المعلومات، التي تقدم لنا تطور وضعیة المؤسسة من خلال المیزانیة، جدول التد

ومن خلال هذه المعلومات التي تقدمها  ،جدول رؤوس الأموال الخاصة الملاحقو  الخزینة جدول حسابات النتائج

الكشوف المالیة یمكن لمتخذ القرار أن یقوم بتحلیل المالي من خلال أدوات التحلیل المالي ابتداء من مؤشرات 

  التوازن والنسب المالیة...إلخ.

كشوف المالیة أهمیة بالغة في إعطاء المعلومات لمتخذي القرار من أجل اتخاذ القرارات ومن هنا نستنتج أن لل  

  .المالیة الملائمة والصحیحة ومعالجة المشاكل المالیة

 

 

 



 

   

  الثاني الفصل
دراسة حالة مؤسسة تعاونیة الحبوب 

 والبقول الجافة بالمسیلة
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  تمهید

بعد أن تطرقنا للمفاهیم النظریة المتعلقة بالكشوف المالیة واتخاذ القرار المالي من خلال الفصل الأول     

في المؤسسات الوطنیة ومدى ملائمة واقعها التسییري سنحاول في هذا الفصل عرضمدى تطبیق هذه المفاهیم 

على المدى الطویل مع المعطیات النظریة المتعلقة بكیفیةتحلیل الكشوف المالیة وتأثیرها على اتخاذ القرارات المالیة 

 للمؤسسة.

التي اخترناها من المؤسسات المحلیة لنحاول دراسة مدى اعتمادها على محل الدراسة وكانت مؤسسة     

  .تحلیل الكشوف المالیة ومدى تأثیرها هذه الأخیرة على اتخاذ القرارات المالیة للمؤسسة عملیة
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 المسیلةتعاونیة الحبوب والبقول الجافةب المبحث الأول: تقدیم عام لمؤسسة

ذا هتعتبر مؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة من بین أهم المؤسسات في ولایة المسیلة، وفي     

  والهیكل التنظیمي لها. انشطتهاالمبحث سوف نقوم بإعطاء لمحة على المؤسسة و 

  وطبیعة انشطتها المسیلةمؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافةبالمطلب الأول: لمحة عن 

 في هذا المطلب سوف یتم التطرق إلى التعریف بمؤسسة محل الدراسة، وطبیعة  نشاطها.  

 التعریف بالمؤسسة   -1

 تعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة مؤسسة الدراسة:

هي هیئة ذات طابع اقتصادي تجاري مكلفة بدعم الإنتاج واستلام وتخزین وتوزیع الحبوب والخضر الجافة     

 بالمسیلة، تعمل تحت وصایة الدیوان الجزائري المهني للحبوب وأنشأت تحت المراسیم التالیة:

 جویلیة بشأن تشكیل الحكومة.  21المؤرخ  53-70و 1962جویلیة  10المؤرخ  182-65المرسوم  -

 المتعلق بتنظیم سوق الحبوب في الجزائر.  1965جویلیة  12الأمر المؤرخ في  -

 المتعلق بالوضع العام للتعاونیات وتنظیم التعاونیة. 1972جوان  7المؤرخ  23-72الأمر رقم  -

بشأن وضع المنظمة المتعلقة بإعادة تنظیم تسویق الحبوب  1972جوان  7المؤرخ  106-72المرسوم رقم  -

 والبقول الجافة.

وبقرار كل من رئیس مجلس الإدارة والمدیر العام للمكتب الجزائري المهني للحبوبتم إنشاء تعاونیة الحبوب  -

 .1975/جوان/01والخضر الجافة لولایة المسیلة بتاریخ: 

 تعاونیة في ولایة المسیلة ویمتد عملها على كامل تراب الولایة.ویقع المقر الرئیسي لهذه ال

 الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة:تعاونیة  موقع -

ر ولایة المسیلة والتي تأخذ موقعا وسطا للشمال الجزائري، حیث تعتببتقع تعاونیة الحبوب والبقول الجافة     

 .لیاوجنوبه، تنتمي إلى منطقة الهضاب العهمزة وصل بین شرق البلاد وغربها، وبین شماله 
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میز الموقع الجغرافي الولایة بطابع زراعي ورعوي جعلها من أولویات الحكومة التي اتخذت عدة تدابیر     

لتدعیم هذا المجال الهام متضمنة ترسانة من التحفیزات والامتیازات الممنوحة لصالح الفلاحین والمستثمرین وحاملي 

 المشاریع. 

تبر زراعة منتجات الحبوب من القمح والشعیر من أهم محاصیل ولایة المسیلة الزراعیةوالتیتحتل مكانًا وتع    

ألف قنطار من  160استراتیجیًا في النظام الغذائي وفي الاقتصاد الوطني، وهناك زیادة معتبرة في الولایة من 

  ألف قنطار. 40أي بفارق  2022-2021ألف قنطار في موسم  200إلى  2021-2020الحبوب في موسم 

 )2022: خریطة إنتاج الحبوب لسنة ()02(الشكل رقم 

 

  http://madr.gov.dz: احصائیات الفلاحةالمصدر

  نشاط التعاونیة: 2 

تعمل هذه التعاونیة رغم أنها مستقلة مالیا تحت وصایة الدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب     

OAICOfficeAlgérienInterprofessionnel des Céréales) ( ،والذي بدوره یعمل تحت وصایة وزارة الفلاحة

حیث یعتبر هو الوحید في الجزائر الذي یشرف على عملیة استیراد الحبوب من الخارج ویقوم بتوزیعها عبر كامل 

عاونیة تقریبا تالتراب الوطني عن طریق تعاونیات الحبوب بسعر مدعم من طرف الدولة، وتوجد في كل ولایة 

دینار جزائري للقنطار الواحد  70للحبوب والبقول الجافة تقوم بعملیة التوزیع لهذه المواد مقابل هامش ربح یقدر ب 
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دینار جزائري للقنطار الواحد فیما یخص الشعیر، ونسبة  40یدفعه لها الدیوان فیما یخص القمح الصلب واللین، و

منتجات المشابهة الأخرى كمبیدات الأعشاب الضارة والحشرات، كما یقوم من ثمن الأسمدة الكیمیائیة وال 4%

دینار جزائري للقنطار الواحد من جمیع المواد  20بمنح التعاونیة مبلغ  OAICالدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب 

جمیع تعاونیات ل في الشهر كحقوق تخزین، یمكننا القول هنا أن الدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب یعتبر زبون

  الحبوب الموجودة في الجزائر كما یعتبر المسیر والموجه المباشر لها.

تتكفل تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة بعملیة تكثیف، وتجمیع، واستلام، وتخزین، وتوزیع: القمح     

  .الصلب، والقمح اللین، الشعیر، والبقول الجافة(الحمص، العدس، الأرز، الفاصولیا)

 :وتتمثل انشطة التعاونیة عموما في 

 تكثیف الحبوب: - 

 تجمیع الحبوب: -

 :الحبوب استلام -

 :الحبوب تخزین -

 :الحبوب توزیع -

  بیع البذور والأسمدة الكیمیائیة ومبیدات الأعشاب إلى الفلاحین-

  كراء الجرارات ومعدات الحصاد والدرس -

  . المشابهة الأخرى كمبیدات الأعشاب الضارة والحشراتالأسمدة الكیمیائیة والمنتجات بیع-

  التموین بالبقول الجافة-

  تزوید كافة موالي الولایة بمادة الشعیر بسعر مدعم للحفاظ على الثروة الحیوانیة وخاصة في سنوات الجفاف. -
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  لتعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة هیكل التنظیميال المطلب الثاني:

 وظائفو لتعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة،  المطلب سوف نتطرق إلى  الهیكل التنظیمي في هذا    

  .المناصب الهامة في التعاونیة

 تعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة :لالهیكل التنظیمي  -

بعضها  مستویات فوقهو إطار یوضح التقسیمات الإداریة التي تتكون منها التعاونیة مرتبة على شكل     

البعض، وسلطة ومسؤولیة كل تقسیم، وهو الإطار الذي تنساب من خلاله الأوامر والتعلیمات من المستوى الأعلى 

  إلى المستوى الأدنى.

  بعض المناصب الهامة والتي تتمثل في:  یمكن ابرازوللتعرف أكثر على الهیكل التنظیمي للمؤسسة 

  Directeurالمدیر:  .1

التعاونیة هو الذي یسیر ویشرف على جمیع أنشطة المؤسسة، ویعین من طرف المدیر العام للدیوان مدیر     

  الجزائري الاحترافي للحبوب، تتمثل مهامه فیما یلي:

 یسیر ویراقب جمیع أنشطة المؤسسة. -

 ینظم نشاط المؤسسة من خلال تنظیم مخطط التموین. -

 ب.یسعر على تطبیق القوانین المنظمة لسوق الحبو  -

 یسهر على تشكیل وصیانة مخزون الأمان. -

 یقدم بشكل دوري إلى مجلس الإدارة وضعیة شاملة عن نشاط المؤسسة. -

 یحضر وینظم مجلس تسییر التعاونیة. -

  Sous DirecteurFinancierنائب المدیر المكلف بالمالیة:   .2

ي لف بالتسییر المالیعتبر ثاني منصب في المؤسسة من حیث أهمیة الدور الذي یقوم به، لأنه مك    

والمحاسبي وفي بعض الأحیان ینوب المدیر في بعض الحالات الضروریة، ویعتبر مسؤول مباشر على أربع 

مصالح وهي مصلحة المحاسبة العامة والتي تعمل على تسجیل جمیع العملیات التي تقوم بها المؤسسة في دفاتر 
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حاسبة المادیة وتسییر حركة المخزون لجمیع المواد الداخلة الیومیة، ومصلحة محاسبة المواد والتي تعمل على الم

والخارجة من المخازن والمستودعات، ومصلحة التجارة وهي المسؤولة عن عملیة التخزین والتوزیع والتي تتعامل 

 مع جمیع الزبائن سواء في عملیة البیع أو الشراء وتقوم بعملیة الفوترة لهم، ومصلحة الحرث الآلي والتي تشرف

على عملیة كراء العتاد الفلاحي للفلاحین وتسیر هذه العملیة حتى مرحلة قبض المستحقات، وعلى رأس كل 

مصلحة شخص یسمى رئیس مصلحة یكون مسؤول عن كل ما یجري في مصلحته ومن بین مهام نائب المدیر 

  المكلف بالمالیة ما یلي:

 عن ذلك. التسییر المحاسبي والمالي من خلال تقدیم تقاریر دوریة -

 ، كما یبین حاجات المؤسسة المالیة. یوجه السیاسة المحاسبیة والمالیة للمؤسسة -

 یضمن ویربط علاقة المؤسسة مع المؤسسات المالیة. -

 یضمن توفیر جمیع الوثائق المحاسبیة إلى السلطات العمومیة أو بعض الأطراف المعنیة بذلك. -

 .تقوم بها المؤسسة یسیر المحاسبة المالیة في جمیع العملیات التي -

 Sous DirecteurAdministratifنائب المدیر المكلف بالإدارة:  .3

مكلف بالإدارة وتسییر الموارد البشریة والوسائل العامة للمؤسسة ویشرف على خمس مصالح وهي مصلحة     

تطبیق  علىالمستخدمین والمكلفة بالتسییر الإداري لجمیع مستخدمي المؤسسة، ومصلحة الأجور والتي تعمل 

جمیع القوانین الخاصة بأجور العمال وتعمل على حساب قیمة أجرة كل عامل، ومصلحة الضمان الاجتماعي 

والتي تعالج جمیع الملفات ووثائق العمال المتعلقة بالضمان الاجتماعي، ومصلحة الوسائل العامة المكلفة بالاشراف 

لع تستخدم في الإدارة، ومصلحة المنازعات التي تتولى على عملیة تموین المؤسسة بجمیع ما تحتاج إلیه من س

 .مهمة الإشراف على جمیع ملفات المنازعات التي یمكن أن تنشأ بین المؤسسة والغیر

  وتتمثل المهام الرئیسیة لنائب المدیر المكلف بالإدارة في: 

 یسیر وینظم الموارد البشریة للمؤسسة. -

 یمات المتعلقة بتسییر العمال، وتكوینهم وتقییم أدائهم.یسهر على تطبیق وتنفیذ القوانین والتنظ -
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 هو المسؤول الأول على تطبیق جمیع القوانین. -

 یعمل على تسییر جمیع الجوانب الاجتماعیة التي تخص العمال. -

 یضمن التموینات وتسییر الملكیة العقاریة والمنقولات للمؤسسة. -

 سة.یسهر ویحرص على احترام إجراء الجرد المادي للمؤس -

 Sous Directeur de Qualitéنائب المدیر المكلف بالنوعیة:  .4

مكلف بمتابعة ومعالجة وفحص الحبوب، ویشرف على مصلحتین وهما مصلحة الاعتماد ومصلحة الصحة النباتیة 

حیث تشرف الأولى أي مصلحة الاعتماد على استقبال الحبوب والبقول الجافة من طرف الفلاحین المنتجین 

لارشادات جین وتقدیم اتشرف الثانیة على معالجة الحبوب والبقول الجافة من خلال التواصل مع المنوفحصها وت

  ومواد الصحة النباتیة لهم، وتتمثل المهام الرئیسیة لنائب المدیر المكلف بالنوعیة في:

 التعریف بمختلف الطرق لمعالجة الحبوب ونشرها للفلاحین المنتجین. -

 بوب.مراقبة محطات تخزین الح -

 المشاركة في اجتماعات المعاهد والمدارس المخصصة في هذا المجال. -

 المشاركة في تحسین أداء الأعوان والتقنیین المكلفین بالبذور في المؤسسة. -

 Sous Directeur d’Appui a la Productionنائب المدیر المكلف بدعم الانتاج: .5

ة بالإضافة إلى إشرافه على توزیع المواد المضادة للأعشاب الضار مكلف بتسییر ومراقبة البذور وشروط تخزینها، 

والأسمدة الكیمیائیة على الفلاحین وفي بعض الأحیان متابعتهم میدانیا مع تقدیم ارشادات استعمال هذه المواد 

  المهام الرئیسیة فیما یلي: یمكن تلخیصو 

 لاستعمال كبذور.استقبال المنتجات من الحبوب من طرف المنتجین الموجهة إلى ا -

 هو المسؤول على عملیة تحلیل وتصنیف مختلف أنواع البذور. -

 مكلف بمراقبة وتوفیر الشروط الملائمة للتخزین. -
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 یقوم بإجراء اختبارات انتاج أنواع جدیدة للبذور. -

 إعداد ملخص شامل عن عملیة توزیع البذور. -

ن النباتیة وإعطاء التوجیهات والإرشادات للفلاحیالإشراف على عملیة توزیع جمیع أنواع الأسمدة ومواد الصحة  -

 لا سیما المنتجین منهم للبذور.

  وهناك بعض المصالح لا تخضع إلى نیابة مدیر بل تخضع مباشرة لسلطة المدیر وهي*

التي تشرف على إعداد البرامج التي تحتاجها المؤسسة في عملیة التسییر وكذا صیانة : مصلحة الإعلام الآلي-

  أجهزة الإعلام الآليوإصلاح 

  المكلفة بتوفیر الأمن داخل المؤسسة أثناء فترة العمل وحراسة المؤسسة لیلا  :مصلحة الأمن -

التي تشرف صیانة وإصلاح الآلات والتجهیزات وكل اللوازم التي تساعد في عملیة التخزین  :المصلحة التقنیة -

  في المستودعات والمخازن

تبر من أهم المصالح وهي مكلفة باستقبال وتوزیع جمیع المواد التي تخزنها المؤسسة التي تع :مصلحة الاستغلال -

  ومكلفة أیضا بتنظیم عملیة التوزیع

  لأي مصلحة وهما  ونلا یخضع مناصب ثلاثدون أن ننسى أن نشیر إلى وجود  

 منصب مساعد المدیر  -

 منصب أمین رئیسي للمدیر -

 مدقق الحسابات -

تتمثل في مساعدة المدیر في بعض الأعمال التي یتعذر علیه القیام بها لظروف فمهمة مساعد المدیر     

معینة أو یقوم المدیر مثلا بإرساله في مهام لیمثله فیها في حالة انشغاله في تلك الفترة بمهام أخرى، أما مهمة 

السریة ، كما ائق المهمة و أمین المدیر فتتمثل في مسك جمیع المراسلات الصادرة والواردة، وتنظیم وترتیب كل الوث

یعمل على استقبال الزوار الذین یریدون مقابلة المدیر، یسجل ویستقبل جمیع المكالمات الهاتفیة والفاكسات، یسجل 

وینظم جمیع مواعید المدیر، یقوم بتحریر بعض المراسلات الیومیة والدوریة للمدیر، كما یقوم بتقدیم سجل 
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افةلاعمال المؤسسة وتعزیز كفاءة تتمثل في العمل علي تقدیم قیمة مظابات فاما مهمة مدقق الحس الإمضاءات،

اعمالها بشكل عام عن طریق التحقق من فعالیة وكفاءة الضوابط الرقابیة التي تمنع حدوث المشكلات والاخطاء  

اكیدیة واستشاریة ات توتحسین عملیات ادارة المخاطر وتعزیز الثقة التنظیمیة الایجابیة داخل بیئة العمل وتقدیم خدم

  .للمؤسسة تساعدها علي تحقیق اهدافها بكفاءة عالیة 

  ویمكن استعراض مما سبق ذكره بخصوص الهیكل التنظیمي للمؤسسة في الشكل التالي:    
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  . CCLS M’SILA: الهیكل التنظیمي لتعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة )03( الشكل رقم

    

    

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: 

 المدیر

 مساعد المدیر
نیابة الإدارة 

 المكلفة بـ
 الأمانة الرئیسیة

 مصلحة المواد

 مصلحة التجارة

مصلحة  مصلحة البذور مصلحة الاعتماد

 المستخدمین

 مصلحة المحاسبة

المالیة  الإدارة والوسائل دعم الانتاج النوعیة

 والمحاسبة

مصلحة الضمان 

 الاجتماعي

مصلحة الصحة 

 النباتیة 

مصلحة الحرث 

 الآلي
مصلحة الوسائل 

 العامة

 مصلحة الأجور

 مصلحة المنازعات

 المصلحة التقنیة مصلحة الإعلام الآلي مصلحة الأمن مصلحة الاستغلال
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  ةلمسیلاتعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالكشوف المالیة بمؤسسة  استخدامالمبحث الثاني: واقع 

 ،تعتبر الكشوف المالیة المرآة العاكسة للوضعیة المالیة للمؤسسة وعن نتائج أعمالها خلال فترة زمنیة معینة    

همها القرار الجید نقوم بتحلیلها لف اتخاذفیها لغرض المؤسسة، ومن أجل  المحتواتتؤدي معلومات  أنولهذا یجب 

 ،2021بشكل جید وفهم مختلف العلاقات بین عناصرها وفي دراستنا هذه سنقوم بعرض الكشوف المالیة للفترتین 

2022.  

المسیلة تعاونیة الحبوب والبقول الجافةبالكشوف المالیة لمؤسسة  ضالأول: عر المطلب 

)2021- 2022(  

 من أجل الحصول على المعلومات والتي یستفید ،تقوم المؤسسة بإعداد الكشوف المالیةفي نهایة كل دورة     

  منها المهتمین بوضعیة المالیة للمؤسسة والنتائج التي حققتها خلال الفترة.

لها حیث یمثل أو  ،أولا: المیزانیة: تتكون المیزانیة من جانبین أساسین هما ( جانب الأصول وجانب الخصوم)

المارد المالیة التي تحصل علیها المؤسسة، وثانیها تمثل مجمل الموارد المالیة التي هي تحت تصرف  استخدامات

 -2021سنة (ل  تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلةلذلك سنقوم بعرض  المیزانیة المالیة لمؤسسة  ،المؤسسة

2022.(  

 )2022 -2021المسیلة (تعاونیة الحبوب والبقول الجافة ) جانب الأصول لمیزانیة 08(رقم الجدول 

  الوحدة: دج

  2022  2021  الأصول

  الاصول المثبتة

  فارق الشراء

  التثبیتات المعنویة

  التثبیتات العینیة

  الاراضي

  البناءات

  التثبیتات العینیة الاخري

  اهتلاك التثبیتات العینیة الاخري

  التثبیتات الجاري انجازها

  المالیةالتثبیتات 

  السندات الموضوعة موضع المعادلة

  

0.00 

0.00 

 

5434159.35 

4939667.30 

37916383.48 

0.00  

0.00  

  

0.00  

 

0.00  

0.00  

  

4505479.76  

2707999.25  

32064617.34  

0.00  

0.00  

  

0.00  
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المســــاهمات الاخري والحســــابات الدائنة 

  الملحقة

  السندات الاخري المثبتة

القروض والاصــول المالیة الاخري غیر 

  الجاریة

  الضرائب المؤجلة علي الاصول

  حسابات الارتباط

19489000.00  

  

0.00  

0.00  

  

0.00  

0.00  

19489000.00  

  

0.00  

0.00  

  

0.00  

0.00 

  58767096.35  67779210.13  مجموع الأصول غیر جاریة

  الاصول الجاریة

  المخزونات والنتجات قید الصنع

الاســــــــــــــتخــدامــات -الحســـــــــــــــابــات الــدائنــة

  المماثلة

  الزبائن

  المدینون الاخرون

  الضرائب

  الاصول الاخري الجاریة

  الموجودات وما یماثلها

  توظیفات واصول مالیة جاریة

  اموال الخزینة

  

388104.96  

  

838854465.33  

1446498570.07  

0.00  

0.00  

  

0.00  

29557494.48  

  

1152929.62  

  

886776034.52  

1188743162.59  

0.00  

0.00  

  

0.00  

14294503.82  

  2090966630.55  2315298634.84  مجموع الأصول الجاریة

  2149733726.90  2383077844.97  مجموع الأصول

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:

  )2022 -2021( بالمسیلةمؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة ) جانب الخصوم ل09(رقم  الجدول 

  الوحدة: دج 

  2022  2021  الخصوم

  روس الاموال الخاصة

  رأس المال الصادر 

  راس المال غیر المطلوب

  العلاوات والاحتیاطات *مدمجة*

  فارق اعادة التقییم

  فارق المعادلة

  النتیجة الصافیة *حصص المجمع*

  

4.00  

  

0.00  
8107815.98  

0.00  
0.00  

141621652.99  
746017874.28  

0.00  

  

4.00  

  

0.00  
8107815.98  

0.00  
0.00  

91184100.07  
871085563.41  

0.00  
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رؤوس الاموال الخاصة*ترحیل من 

  جدید*

  حصة الشركة المدمجة

  الأقلیةحصة ذوي 

0.00  0.00  

  

  

  970377483.46  895747347.25  مجموع الأموال الخاصة

  الخصوم غیر الجاریة 

  القوض والدیون المالیة ا

  *المؤجلة والمرصودة لها*الضرائب 

  الدیون الاخري الغیر جاریة 

المؤونات والمنتوجات المدرجة في 

  الحسابات سلفا

  

46760285.52  
0.00  
0.00  

10315295.20  

  

17896997.18  
0.00  
0.00  

6114641.20  

  

  24011638.38  57075580.72  مجموع الخصوم غیر الجاریة

  یةالخصوم الجار 

  الموردون والحسابات الملحقة 

  الضرائب

  الدیون الاخري

  خزینة الخصوم 

  

801104258.65  
0.00  

629150658.35  
0.00  

  

793262721.64  
0.00  

362081883.42  
0.00  

  1155344605.06  1430254917.00  مجموع الخصوم الجاریة

  2149733726.90  2383077844.97  المجموع العام للخصوم

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  الطالبینمن اعداد  المصدر:

هو الجدول الذي یعكس كل الإیرادات والعوائد وكذلك نفقات المؤسسة وأرباحها  ثانیا: جدول حساب النتائج:

 لذلك سنقوم بعرض جدول حسابات ،فمن خلاله یمكن معرفة سیر نشاط مؤسسة ما ،وخسائرها خلال فترة محددة

  ).2022 -2021النتائج حسب طبیعة المؤسسة تغذیة الأنعام وحدة المسیلة لسنة (
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  مؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة) جدول حساب النتائج ل 10(رقم جدول 

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  483262638.14  474550537.73  المبیعات والمنتجات الملحقة 

والمنتجات المصنعة تغیرات المخزونات 

  والمنتجات قید الصنع
0.00  0.00  

  0.00  0.00  الانتاج المثبت

  0.00  0.00  اعانات الاستغلال

  474550537.73  483262638.14  انتاج السنة المالیة -1

  -19320566.61  -16446122.06  المشتریات المستهلكة

  الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الاخري

  استهلاك السنة المالیة -2

15585162.26-  

32031284.32-  

16378011.25-  

35698577.86-  

  438851959.87  451231353.82  *2-1القیمة المضافة للاستغلال*-3

  -333063667.78  -311398597.03  اعباء المستخدمین

  0.00  -3452000.00  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

  105788292.09  139380756.79  اجمالي فائض الاستغلال -4

  4216713.97  12719961.96  الاخري المنتجات العملیاتیة

  -261760.97  -334250.12  الاخري العملیاتیةالأعباء 

والمؤونات  للاهتلاكات المخصصات

  وخسائر القیمة 
24298444.88-  16825432.75-  

  0.00  0.00  والمؤوناتاسترجاع علي خسائر القیمة 

  92917812.34  127468023.75  النتیجة العملیاتیة-5

  0.00  0.00  المنتوجات  المالیة 

  -3015352.26  -4271560.41  باء مالیة الاع

  -3015352.26  -4271560.41  النتیجة المالیة -6

  89902460.08  123196463.34  *6+5النتیجة العادیة قبل الضرائب *-7

  0.00  0.00  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة 

  0.00  0.00  الضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة 

  478767251.70  495982600.10  مجموع نواتج النشاطات العادیة 
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  -388864791.62  -372786136.76  مجموع أعباء النشاطات العادیة 

  89902460.08  123196463.34  النتیجة الصافیة للانشطة العادیة -8

  0.00  0.00  العناصر الغیر عادیة (نواتج)

  0.00  0.00  العناصر الغیر عادیة (أعباء)

  0.00  0.00  النتیجة غیر العادیة -9

  89902460.08  123196463.34  صافي نتیجة السنة المالیة-10

  ).2022 -2021لسنة (الكشوف المالیة  للمؤسسة بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:

  ثالثا: إعداد المیزانیة المختصرة

  .)2022 -2021(بالمسیلة مؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة)جانب الأصول ل11(رقم  جدول

  الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  58767096.35  67779210.13  الأصول الثابتة

  58767096.35  67779210.13  مجموع الأصول الثابتة

  الأصول المتداولة 

  قیم الاستغلال

  قیم قابلة للتحقیق

  قیم جاهزة

388104.96  

2285353035  

29557494.48  

1152929.62  

2075519197  

14294503.82  

  2090966630.55  2315298634.84  مجموع الأصول المتداولة 

  2149733726.90  2383077844.97  مجموع الأصول

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:

 انخفضت2022من خلال الجدول نلاحظ أن أصول المؤسسة لسنة  :)11( رقم  تعلیق على الجدول    

 لانخفاضكان نتیجة الانخفاض دج وهذا  233344118.ب: الانخفاضحیث قدرة  هذا  2021مقارنة بسنة 

دج في  2090966630.55إلى  2021دج في سنة  2315298634.84من  انخفضتالأصول الجاریة  حیث 

إلى  2021دج في سنة67779210.13الأصول غیر الجاریة من  بالاضافة الي انخفاض  ،2022سنة 

  .2022دج في سنة  58767096.35
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 ،2021مقارنة بسنة 2022الأصول غیر الجاریة لسنة  كل في انخفاضنلاحظ أن هناك  أصول غیر جاریة: -1

  دج. 19489000.00بنفس قیمتها وهي  المساهمات الاخري والحسابات الدائنة الاخري رغم محافظة 

 2106202004بقیمة  2021مقارنة بسنة  2022في الأصول الجاریة لسنة  انخفاضنلاحظ  أصول جاریة: -2

  ناتج عن: وهاذا الانخفاض دج 

  ج.د 15262990.66بقیمة  2022سنة القیم الجاهزة ل في انخفاض   -أ

  دج وهذا یدل على توسیع المؤسسة لخدماتها. 47921569.2بقیمة  2022زیادة في قیمة الزبائن لسنة   -ب

  .)2022 -2021( مؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة): جانب الخصوم ل12جدول رقم (

  الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  الأموال الخاصة 

  دیون طویلة الأجل 

895747347.25  

57075580.72  

970377483.46  

24011638.38  

  994389121.84  952822927.97  الأموال الدائمة

  1155344605.06  1430254917.00  دیون قصیرة الأجل 

  2149733726.90  2383077844.97  مجموع الخصوم

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:

 انخفضت 2022: من خلال الجدول نلاحظ أن خصوم المؤسسة لسنة )12(رقم الجدول  ىتعلیق عل    

في الخصوم غیر الجاریة والتي  لانخفاضكان  الانخفاضوهذا  ،دج 233344118.07ب:  2021مقارنة بسنة 

في الخصوم الجاریة بمقدار  انخفاض كما أن هناك ،دج 33063942.34ب  ا الانخفاضقدرة هذ

  دج.274910311.94

بقیمة  2021مقارنة مع سنة  2022الخاصة لسنة  الأموالفي  ارتفاع  نلاحظ  الأموال الخاصة: -1

  دج.74630136.21

بقیمة  2021مقارنة مع سنة  2022في الخصوم الغیر جاریة لسنة  انخفاض: نلاحظ الخصوم الغیر الجاریة -2

 المالیة والانخفاض كذالك في المؤونات دیونوال القروضفي انخفاض دج وهذا راجع إلى  33063942.34

 .وجات المدرجة في الحسابات سلفاتوالمن
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بقیمة  2021مقارنة مع سنة  2022في الخصوم الجاریة لسنة  انخفاض نلاحظ الخصوم الجاریة: -3

 والانخفاض كذالك في الدیون في الموردون والحسابات الملحقةالانخفاض دج وهذا بسبب  274910311.94

  . الاخري

نیة تعاو  المطلب الثاني: تحلیل الكشوف المالیة عن طریق التوازنات والنسب المالیة لمؤسسة

  المسیلة الحبوب والبقول الجافة

ك من أجل المسیلة وذل عاونیة الحبوب والبقول الجافةسنناقش في هذا المطلب الوضعیة المالیة لمؤسسة ت    

والتي تتمثل في تطبیق مؤشرات التوازن المالي، وكذلك  ،تقییم التوازن المالي للمؤسسة إذا كانت متوازنة أم لا

  تطبیق النسب المالیة التي بدورها تشخص لنا الوضعیة المالیة للمؤسسة بصورة واضحة.

  : تحلیل الكشوف المالیة عن طریق التوازنات المالیةأولا

تعتبر مؤشرات التوازن المالي من أهم المؤشرات التي تشخص لنا الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك لتقییم     

  التوازن المالي للمؤسسة إذا كانت متوازنة أم لا وتتمثل هذه المؤشرات فیما یلي:

نواع لرأس أربعة أیعتبر رأس المال العامل مهم في تقیم البنیة المالیة للمؤسسة حیث یوجد  :رأس المال العامل -1

  المال العامل وهي:

  .2022و 2021): رأس المال العامل لسنة  13الجدول رقم(

  الوحدة: دج

  2022  2021  القانون  البیان

  935622025.49  885043717.84  الأصول الثابتة -الأموال الدائمة  ر. م. ع. الدائم

  911610387.11  827968137.12  الأصول الثابتة-الأموال الخاصة  ر. م. ع. الخاص

  2090966630.55  2315298634.84  مجموع الأصول المتداولة  ر. م. ع. الإجمالي

  1179356243.44  1487330797.72  ر. م. ع. الخاص -ر. م. ع. الإجمالي  ر. م. ع. الأجنبي

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:
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  :)13على الجدول رقم ( التعلیق

حیث قدر  2022و 2021ر. م. ع. الدائم: نلاحظ أن رأس المال العامل موجب من خلال السنتین   -أ

وهذا یدل على أن الوضعیة المالیة للمؤسسة  ،دج على توالي 935622025.49دج و 885043717.84ب

 جیدة من خلال وجود فائض الذي یعبر عنه بهامش أمان ومنه نقول أن المؤسسة تحقق التوازن المالي.

حیث قدر  2022و 2021ر. م. ع. الخاص:نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص موجب خلال السنتین   -ب

وهذا یعني أن الأموال الخاصة تغطي  ،دج 14.420.392.377دج و 7.371.880.987ـ على  توالي ب

جابي من المصادر الداخلیة فهو مؤشر إی استثماراتهاتالیفإن المؤسسة قادرة على تمویل الوب،الأصول الثابتة

 على عدم التبعیة لأطراف خارجیة.

ر في رأس المال العامل الإجمالي بمقدا انخفاضر. م. ع. الإجمالي:نلاحظ من الجدول أن هناك   -ت

رغم ذالك نقول ان المؤسسة  ،مدینون الاخرینفي المخزونات والالانخفاض دج وهذ نتیجة 224332004.29

 أصولها المتداولة أي أن للمؤسسة سیولةمعتبرة. لدیها سیولة جیدة یمكنها ان تغطي 

نجده یساوي  2021ر. م. ع. الأجنبي:نلاحظ أن رأس المال العاملالأجنبي أنه من خلال سنة   -ث

دج ومنه نقول أن المؤسسة لا تعتمد على  1179356243.44یساوي 2022دج وسنة 1487330797.72

  رأس المال العامل الأجنبي إذا ما قارنه بالأموال الخاصة.

المؤسسة إلى رأس المال العامل في كل لحظة على مدار  احتیاجاتوهو یمثل :رأس المال العامل احتیاجات -2

  ویحسب كما یلي: الاستغلالدورة 

  سلفیات بنكیة )–(الدیون قصیرة الأجل  –القیم الجاهزة)  –إحتیاج رأس المال العامل = (الأصول المتداولة 

  .2022و 2021): إحتیاج رأس المال العامل لسنة 14لجدول رقم (ا

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  2090966630.55  2315298634.84  الأصول المتداولة

  14294503.82  29557494.48  جاهزةقیم 

  1155344605.06  1430254917.00  الدیون قصیرة الأجل

  0.00  0.00  السلفیات البنكیة

  921327521.67  855486223.36  إحتیاجات رأس المال العامل

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:
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  :)14على الجدول رقم ( تعلیقال

موجب وهذا یدل على أن المؤسسة لها  2022 ،2021نلاحظ أن إحتیاج رأس المال العامل في سنوات     

أما  ،القدرة على تغطیة دیونها قصیرة الأجل بإعتمادها على جزء من أصولها المتداولة هذا من المنظور الإیجابي

  من المنظور السلبي هو عجز المؤسسة على إستغلال السیولة المتاحة لدیها في النشاط.

 غلالالاستدورة  احتیاجاتعندما یستخدم رأس المال الصافي الإجمالي في تمویل  استخدامهاویتم:الخزینة -3

  تحسب كما یلي:

 السلفیات البنكیة –الخزینة = القیم الجاهزة 

  2022و 2021المؤسسة  ): خزینة15الجدول رقم (

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  14294503.82  29557494.48  القیم الجاهزة

  0  0  السلفیات البنكیة

  14294503.82  29557494.48  الخزینة

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:

  :)15على الجدول رقم ( تعلیقال

نلاحظ أن الخزینة خلال سنوات الدراسة موجبة وهي وضعیة جیدة للمؤسسة بحیث كانت قیمة الخزینة في     

دج وهذا راجع  14294503.82وتصل إلى  2022دج لتنخفض في سنة  29557494.48تقدر ب  2021سنة 

 لاستغلالاومنه نقول أن المؤسسة في وضعیة مریحة تسمح لها بتمویل دورة  ،في قیمة القیم الجاهزة انخفاضإلى 

ا الفائض من هذ استغلالمع تنبیه بخطر تجمید هذه السیولة والتي لن تكون في صالح المؤسسة وعلیه یجب 

  مثل توسیع في نشاطها. الاستثماریةالأموال في المشاریع 
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  سب المالیة:تحلیل الكشوف المالیة عن طریق الن: ثانیا

وتعطي هذه النسب الصورة الصادقة عن  ،تعتبر النسب المالیة من أهم المؤشرات لتقییم أداء المؤسسة    

  الوضعیة المالیة للمؤسسة وتتمثل هذه النسب فیما یلي:

وهي تقیس درجة إعتماد المؤسسة على أموال الغیر في تمویل أنشطتها، ونقوم بحساب ما نسب التمویل:  -1

  یلي:

  2022و 2021): نسب التمویل للمؤسسة لسنة 16ول رقم(الجد

  النسبة: بالمئة

  2022  2021  قانون  النسبة

  16.92  14.05  الأموال الدائمة / الأصول الغیر الجاریة  التمویل الدائم

  16.51  13.21  الأموال الخاصة / الأصول الثابتة  التمویل الذاتي

  0.84  0.62  الدیون الأموال الخاصة / مجموع  المالیة الاستقلالیة

  .على وثائق المؤسسة اعتمادامن إعداد الطالبین  المصدر:

  :) 16على الجدول رقم (  تعلیقال

بلغت  2021تقیس هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة، ففي سنة  نسبة التمویل الدائم:  -أ

مما یدل على أن الأموال الدائمة غطت الأصول الغیر جاریة مع وجود فائض  ،)14.05نسبة التمویل الدائم (

في تغطیة الأموال الدائمة للأصول الغیر جاریة حیث بلغت  رتفاعا 2022 كما نلاحظ في  ،)14.05بالنسبة (

 ).16.92)، أي مع وجود فائض قدر بالنسبة (16.92النسبة في (

في سنة  ارتفعت) ثم 13.21بلغت ( 2021ل الذاتي في المؤسسة سنة نلاحظ أن نسبة التموی التمویل الذاتي:  -ب

وهذا یدل على أن المؤسسة قادرة تمویل  ،1) حیث أننا نلاحظ أنهما أكبر من 16.51حیث بلغت ( 2022

 بدیون الطویلة الأجل. الاستعانةدون اللجوء إلى  ،أصولها الثابتة بأموالها الخاصة

) 0.62بنسبة ( 2021المالیة في سنة  الاستقلالیةنلاحظ أن المؤسسة حققت نسبة  المالیة: الاستقلالیة   -ت

 اعتمادأي  1)، حیث نلاحظ أن هذه النسبة أقل من 0.84( حیث بلغت 2022سنة  ارتفاعها مع  ،للوحدة

  المالیة أكثرمن الأموال الخاصة. استثماراتهاالمؤسسة عن القروض في تمویل 
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الأصول  خدامباستالجاریة  بالتزاماتهانسبة على مدى مقدرة المؤسسة على الوفاء تعتمد هذه النسب السیولة: -2

  من خلال: ،الجاریة

  2022و 2021): نسب السیولة المالیة للمؤسسة لسنة 17الجدول رقم (

 النسبة: بالمئة

  2022  2021  قانون  السنة

  1.8  1.6  الأصول المتداولة / الدیون قصیرة الاجل  نسبة السیولة العامة

  1.8  1.6  المخزون) /الدیون قصیرة الأجل–(الأصول المتداولة   نسبة السیولة المنخفضة

  0.01  0.02  القیم الجاهزة / دیون قصیرة الأجل  نسبة السیولة الحالیة

  ).2022 -2021الكشوف المالیة  للمؤسسة لسنة (بالاعتماد على  من اعداد الطالبین المصدر:

  :)17على الجدول رقم ( تعلیقال

هذه النسبة  ارتفعت 2022)، وفي 1.6قد حققت ( 2021أن نسبة التداول في سنة  ظ: نلاحالتداولنسبة   -أ

فهذا یعتبر مؤشر إیجابي، ویدل على أن المؤسسة لا  1)  وبما أن هذه النسب أكبر من 1.8وحققت نسبة (

 الخصوم الجاریة.تعاني من مشاكل في بالوفاء بإلتزماتها، وأن الأصول الجاریة أصبحت تغطي 

النسبة تقتصر في دراسة السیولة على عناصر الأصول المتداولة عدى  ي: وهالمنخفضةنسبة السیولة   -ب

) على توالي حیث أن هذه النسب أكبر من 1.8) و(1.6النسبة ( 2022و 2021المخزونات، حیث بلغت في 

 حقوقها من الغیر. جاعاستر وفي هذه الحالة السیولة مطمئنة وفي مصلحة المؤسسة وتدل على  1

عدم قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في الأجل القصیر بواسطة أصولها  ظ: نلاحالحالیةنسبة السیولة   -ت

وهذه النسبة أقل  ،)0.01إلى ( 2022في سنة  انخفضت) ثم 0.02نسبة ( 2021المتداولة حیث حققت سنة 

 المؤسسة. وفي هذه الحالة السیولة غیر مطمئنة ولیست في صالح ،1من 

تقیس هذه النسبة مدى كفاءة المؤسسة في تشغیل الأصول لزیادة المبیعات أو مدى كفاءة  نسب النشاط: -3

 مواردها المتاحة، من خلال النسب التالیة: استخدامالمؤسسة في 
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  2022و 2021): نسب النشاط للمؤسسة لسنة 18الجدول رقم (

  النسبة: بالمئة

  2022  2021  قانون  البیان

  0.22  0.20  رقم الأعمال / مجموع الأصول  معدل دوران مجموع الأصول

  8.07  7.13  رقم الأعمال / الأصول الثابتة  معدل دوران الأصول الثابتة

  0.22  0.21  رقم الأعمال / الأصول المتداولة  معدل دوران الأصول المتداولة

  من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:

  :)18على الجدول رقم ( تعلیقال

)، یعني أن كل 0.20بالنسبة (2021: یقدر معدل دوران مجموع الأصول سنة معدل دوران مجموع الأصول  -أ

) دینار من المبیعات وهذا یدل على كفاء المؤسسة على إدارة أصولها، 0.20أصل مستثمر في المؤسسة یولد (

 كفاءة إدارة المؤسسة لإدارة أصولها خلال السنة. زیادة) وهذا یدل على 0.22إلى ( ارتفع 2022وفي سنة 

) وهذا یعني أن كل دینار 7.13بالنسبة ( 2021أن المعدل قدر في سنة  ظنلاح الثابتة:معدل دوران الأصول   -ب

) 8.07إلى ( 2022حیث إرتفعت في سنة  ،) دینار من المبیعات7.13مستثمر من الأصول غیر الجاریة یولد(

 ادة المبیعات وإنخفاض الأصول الثابتة.وهذا ناتج عن زی

) 0.21بالنسبة ( 2021أن معدل دوران الأصول المتداولة قدر في سنة  ظنلاح المتداولة:معدل دوران الأصول   -ت

ى وهذا راجع إل مرتفعة ولو بمقدار بسیطومنه نستنتج أنها معدلات  )0.22إلى ( 2022في سنة  لرتفعحیث 

  تسییر المخزون. حسن

نسب المردودیة تعتبر مزیج یتم الحصول على بنودها من المیزانیة وجدول حساب النتائج  المردودیة:نسب  -4

  نسب المردودیة: مفیما یلي أه

  2022و 2021): نسب المردودیة للمؤسسة سنة  19الجدول رقم (

  النسبة: بالمئة

  2022  2021  القانون  البیان

  0.1  0.14  الأموال الخاصةالنتیجة الصافیة /   المردودیة المالیة

  0.04  0.05  النتیجة الصافیة / مجموع الأصول  المردودیة الإقتصادیة

  0.19  0.25  النتیجة الصافیة / رقم الأعمال خارج الضریبة  المردودیة التجاریة

  من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:
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  :)19على الجدول رقم ( تعلیقال

بلغت  2021نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودیة موجبة خلال فترة الدراسة حیث أن السنة  المالیة:المردودیة   -أ

 انخفصتوقد  ،) دینار من النتیجة0.14) للوحدة أي أن كل دینار مستثمر من الأموال الخاصة یولد (0.14(

 الأموال الخاصة. إستغلالنقص فی وهذا یدل على أن المؤسسة لدیها  ،)0.1إلى ( 2022هذه النسبة سنة 

یث نلاحظ ح ،هي مردودیة تقیس الفعالیة في إستخدام الأصول تحت تصرف المؤسسة المردودیة الإقتصادیة:  -ب

دینار  1أي أن كل  ،)0.05بالنسبة ( 2021موجبة حیث قدر في سنة  أن المؤسسة حققت مردودیة إقتصادیة

صول انخفاضا) وهذا راجع إلى 0.04إلى (2022في سنة  انخفض) دینار من النتیجة ثم 0.05مستثمر یولد (

 المؤسسة مقارنة بالنتیجة التي حققتها.

وهي المردودیة التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبیعاتها، حیث نلاحظ أن  المردودیة التجاریة:  -ت

دینار من  )0.25یعني أن كل دینار من المبیعات یولد ( ،)0.25حققت نسبة ( 2021المؤسسة في سنة 

ت حقق وهذا یدل أن المؤسسة ،أقل من الواحدو  رباح، حیث نلاحظ أن المردودیة التجاریة أكبر من صفرالأ

لانخفاض ) وهذا راجع 0.19مردودیتها التجاریة لتصل إلى ( انخفت 2022مردودیة تجاریة جیدة وفي سنة 

  نتیجة الدورة. في
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عاونیة تالقرارات المالیة لمؤسسة  اتخاذتحلیل الكشوف المالیة في عملیة  استخدامالمبحث الثالث: 

  المسیلة.الحبوب والبقول الجافة ب

وإعطاء معلومات  ،القرارات المالیة اتخاذمصادر المعلومات في عملیة  أهمتعتبر الكشوف المالیة من     

المالي  القرار اتخاذحیث الهدف منها هو تقلیل المخاطر وتساعد على  ،صحیحة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة

لفهم  عناصرها وجب تحلیلها واختلافوبما أن هناك تنوع في المعلومات التي تقدمها الكشوف المالیة  ،السلیم

  وضعها المالي. ، واكتشافعناصرها

  حساب النتائج لمؤسسة محل الدراسةلالمطلب الأول: تحلیل الأفقي 

حیث تكمن أهمیته في إظهار جمیع  ،النتائجسنحاول من خلال هذا المطلب دراسة وتحلیل جدول حساب     

متعلقة القرارات ال اتخاذعلیه في تقدیم معلومات ذات موثوقیة ویساعد في  الاعتمادالإیرادات والأعباء، ویمكن 

  بالإنتاج ویتمثل التحلیل المالي لجدول حساب النتائج فیما یلي:

بالعلاقة  السنة المالیة وتحسب واستهلاكلسنة المالیة تمثل الفرق بین إنتاج ا :للاستغلالأولا: القیمة المضافة 

  التالیة:

 )62+ح/ 61+ح/ 60( ح/ –)  74+ح/ 73+ح/ 71+ح/ 70= (ح/للاستغلالالقیمة المضافة 

  .2022و 2021لسنة  للاستغلال): القیمة المضافة 20الجدول رقم (

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  474550537.73  483262638.18  إنتاج السنة المالیة

  -35698577.86  -32031284.32  إستهلاك السنة المالیة

  438851959.87  451231353.82  القیمة المضافة للإستغلال

  من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المؤسسة. :المصدر

  :)20على الجدول رقم ( تعلیقال

حیث عرفت  ، دج 451231353.82بلغت  2021من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة المضافة لسنة     

 في المشتریاتو في المبیعات  الانخفاضدج وهذا بسبب  438851959.87حتى بلغت عتبة  2022سنة  انخفاض

 المستهلكة.

 وتحسب بالعلاقة التالیة: نسبة القیمة المضافة إلى رقم الأعمال: -1

  نسبة القیمة المضافة إلى رقم الأعمال = القیمة المضافة / رقم الأعمال
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  .2022و 2021): یبین نسبة القیمة المضافة في رقم الأعمال لسنة 21الجدول رقم (

  النسبة: بالمئة

  2022  2021  البیان

  438851959.87  451231353.82  القیمة المضافة

  474550537.73  483262638.14  رقم الأعمال

  0.92  0.93  النسبة

  على وثائق المؤسسة. اعتمادامن إعداد الطالبین  المصدر:

  :)21على الجدول رقم ( تعلیقال

  نسبة القیمة المضافة إلى رقم الأعمال تعبر عن التكامل الداخلي للمؤسسة.

عناصر تأثر بعض الو  ومن خلال دراستنا للقیمة المضافة یمكن حساب بعض النسب التي تبین تأثیر    

  بالقیمة المضافة وهي:

 وتحسب بالعلاقة التالیة: القیمة المضافة:نسبة مساهمة المستخدمین في  -2

  نسبة مساهمة المستخدمین في القیمة المضافة =أعباء المستخدمین/ القیمة المضافة

  ): تطور نسبة مساهمة المستخدمین في القیمة المضافة22الجدول رقم (

 النسبة: بالمئة

  2022  2021  البیان

  -333063667.78  -311398597.03  أعباء المستخدمین

  438851959.87  451231353.82  القیمة المضافة

  -0.7  -0.7  النسبة

  من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:

  :)22على الجدول رقم ( تعلیقال

في سنة و  ، -0.7حیث بلغت هذه النسبة  2021من خلال الجدول نلاحظ أن النسبة منخفضة في سنة     

  في أعباء المستخدمین. انخفاضعلى العموم تبقى النسبة منخفضة وهذا بسبب  ،-0.7بلغت   2022

 تحسب بالعلاقة التالیة: والمؤونات على القیمة المضافة: نسبة الإهتلاكات -3

  = (المؤونات + الإهتلاكات)/ القیمة المضافة والمؤونات على القیمة المضافة نسبة الإهتلاكات
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  والمؤونات  على القیمة المضافة ): یبین نسبة الإهتلاكات 23الجدول رقم (

النسبة: بالمئة                                                                               

  2022  2021  البیان

  -16825432.75  -98444.88 242  والمؤونات مخصصات الإهتلاك

  438851959.87  451231353.82  القیمة المضافة

  -0.04  -0.05  النسبة

  من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:

  :)23على الجدول رقم ( تعلیقال

وهذا نتیجة الإنخفاض في الإهتلاكات   2022و 2021نلاحظ من الجدول إنخفاض في النسبة في سنة      

  الناتجة عن الإنخفاض في حجم الإستثمارات.

  إجمالي فائض الإستغلال:ثانیا: 

مطروح منها أعباء المستخدمین والضرائب والرسوم والمدفوعات  للاستغلالوهو عبارة عن القیمة المضافة     

  ویحسب كما یلي: ،المماثلة

  ).64+ ح/ 63(ح/ –= القیمة المضافة للإستغلال  إجمالي فائض الإستغلال

 .2022و 2021لال لسنة ): یبین تطور إجمالي فائض الإستغ 24الجدول رقم (

 النسبة: بالمئة

  2022  2021  البیان

  105788292.09  139380756.97  إجمالي فائض الإستغلال

  474550537.73  483262638.14  رقم الأعمال

  0.22  0.29  النسبة

  على وثائق المؤسسة. اعتمادامن إعداد الطالبین  المصدر:

والتي بلغت النسبة فیها  2021حصل علیها في سنة مالنتائج المن خلال :)24على الجدول رقم ( تعلیقال    

نلاحظ انخفاض  2022وفي  ،وهي تدل على نسبة مساهمة إجمالي فائض الإستغلال في رقم الأعمال 0.29

انخفاض طفیف وهذا بسبب  0.22طفیف في نسبة مساهمة إجمالي فائض الإستغلال في رقم الأعمال حیث بلغت 

 .2022الإستغلال في سنة في إجمالي فائض 
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هي عبارة عن إجمالي فائض الإستغلال مضافا إلیه المنتجات الوظیفیة الأخرى ومطروحا  ثالثا: النتیجة العملیاتیة:

ؤونات وخسارة القیمة ومضافا إلیه إسترجاعات موال منه الأعباء الوظیفیة الأخرى وكذا مخصصات الإهتلاكات

  حسب بالعلاقة التالیة:وت ،على خسائر القیمة والمؤونات

  .78+ ح68ح -65ح -75النتیجة العملیاتیة: فائض الإجمالي للإستغلال + ح

 .2022و 2021): التطور في النتیجة العملیاتیة لسنة 25الجدول رقم (

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  105788292.09  139380756.79  إجمالي فائض الإستغلال

  4216713.97  12719961.96  ىالاخر  المنتجات العملیاتیة

  -261760.97  -334250.12  ىالاخر  الاعباء العملیاتیة

  -16825432.75  -24298444.88  والمؤونات وخسائر القیمة مخصصات الاهتلاكات

  0.00  0.00  استرجاع علي خسائر القیمة والمؤونات

  92917812.34  127468023.75  النتیجة العملیاتیة

  على وثائق المؤسسة. اعتمادامن إعداد الطالبین المصدر:

  :)25على الجدول رقم ( تعلیقال

وهذا   2022و 2021نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة سجلت نتیجة عملیاتیة موجبة خلال سنوات     

  العملیاتیة الأخرى.الأعباءراجع إلى قدرة المنتجات العملیاتیة الأخرى على تغطیة 

  العادیة:صافیة للأنشطة رابعا: النتیجة ال

النتیجة العادیة بعد طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة والضرائب المؤجلة الدفع عن النتائج  لتمث 

  العادیة.

  .2022و 2021یبین تطور النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة لسنة :)26( الجدول رقم

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  89902460.08  123196463.34  قبل الضرائبالنتیجة العادیة 

  478767251.70  495982600.10  مجموع منتجات الأنشطة العادیة

  -388864791.62  -372786136.76  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

  89902460.08  123196463.34  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة
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  :)26على الجدول رقم ( تعلیقال

وهذا راجع إلى قدرة  ،2022و 2021الصافیة للأنشطة العادیة نتیجة موجبة خلال سنتین سجلت النتیجة     

  منتجات الأنشطة العادیة على تغطیة أعباء الأنشطة العادیة.

  وتحسب بالعلاقة التالیة: خامسا: صافي نتیجة السنة المالیة:

عادیة (أعباء) + عناصر غیر عادیة ( عناصر غیر –نتیجة السنة المالیة = النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 

  منتجات)

  ): یبین صافي نتیجة السنة المالیة27الجدول رقم (

 الوحدة: دج

  2022  2021  البیان

  89902460.08  123196463.34  صافي نتیجة السنة المالیة

  من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:

  :)27على الجدول رقم ( تعلیقال

وهذا یدل على قدرة المؤسسة  ،موجبة 2022و 2021نلاحظ أن صافي نتیجة السنة المالیة خلال السنتین     

  على تحقیق التمویل الذاتي.

حبوب تعاونیة ال القرارات المالیة لمؤسسة اتخاذالمطلب الثاني: أهمیة الكشوف المالیة في عملیة 

  المسیلة.والبقول الجافة ب

والتي  ،یةالتحلیل المالي للكشوف المال استعمالبالسیلة على بوب والبقول الجافة تعاونیة الحتقوم مؤسسة     

أو فشل في  نجاحو  من أجل تقییم مدى كفاءة واستخدامها استعمالهایعتبر من أفضل الأدوات التي یمكن للمؤسسة 

 اتخاذرد لیل المالي هو مجأن التح اعتبارالقرارات المالیة الصحیحة، كذلك لا یمكن  اتخاذسیاساتها المرسومة في 

العلاقات بین الأرقام بل یستمر إلى معرفة أسباب قیام هذه العلاقات مما یساعد في إیجاد أفضل  اكتشافأو 

  الوسائل التي تترجم على شكل قرارات تعالج المشاكل المختلفة.

 عتماداوبعدما قمنا بتحلیل الكشوف المالیة محل الدراسة سنقوم بتحلیل أهم القرارات التي تتخذها المؤسسة     

  لتحلیل الكشوف المالیة سابقا:اعلى 
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  أولا: قرار التمویل: 

  النتائج المحصل علیها : -1

ال ویل من الأمو المؤسسة في هیكلها المالي على التنویع في مصادر التم اعتمدت2021في سنة الدراسة     

الأموال الدائمة وتمثل 6% حیث تمثلت نسبة الخصوم غیر الجاریة (دیون طویلة الأجل) بنسبة  الاستدانةو  الخاصة

  من الأموال الدائمة %94نسبة الأموال الخاصة نسبة 

من الأموال الدائمة أما الأموال  %2.4فقد بلغت نسبة الخصوم غیر الجاریة نسبة 2022أما في سنة     

  من الأموال الدائمة. %97.6الخاصة بلغت نسبة 

  2021): الأموال الدائمة 04الشكل رقم (

  

  2022): الأموال الدائمة  05الشكل رقم ( 

  

الخصوم غیر 
 دیون(الجاریة 

;  )طویلة الأجل
%6

;الدیون الخاصة
 %94

الخصوم غیر 
دیون (الجاریة 

;)طویلة الأجل
 %2.4

;الدیون الخاصة
 %97.6



دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني ــــــــــــــــــ 
 تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة

 

- 93 - 

  منخفضة أقل من الواحد وتدل على عدم تمتع  2022و 2021نسبة الإستقلالیة المالیة خلال هذه السنة

 %0.84 كانت 2022وسنة  2021سنة 0.62%المؤسسة بالإستقلالیة المالیة حیث وصلت هذه النسبة إلى

 وهذا یدل على أن المؤسسة غیر مستقلة مالیا.

  لدیون اأن السیاسة المالیة تظهر غیر متوازنة ، لأن إجمالي   2022و 2021نلاحظ من خلال هذه السنین

من مجموع  % 37.6 من إجمالي الخصوم كما یمثل مجموع الأموال الخاصة نسبة %62.4 نسبة لتمث

من مجموع الخصوم أما الأموال  %54.8 بلغت إجمالي الدیون بلغت نسبة 2022أما في سنة  ،الخصوم

 طویلة الأجل.من إجمالي الخصوم. وهذا یدل على إعتماد المؤسسة على دیون  %45.2الخاصة بلغت نسبته 

 وهذا یدل على أن المؤسسة في حالة جیدة ولدیها  ،نلاحظ أن  المردودیة المالیة والإقتصادیة والتجاریة موجبة

 الأموال. استغلالكفاءة في 

 الاستغلالوهي وضعیة تسمح لها بتمویل دورة  ،نلاحظ أن الخزینة موجبة خلال فترة سنوات الدراسة. 

  :أهم القرارات المتخذة -2

  الخصوم الجاریة كانت خلال سنة الدراسة تحتل نسبة كبیرة من إجمالي الخصوم مما یعني أن هناك عدم

 توازن مالي .

 .منح فترات قصیر للعملاء لتسدید دیونهم، عكس الموردین التي یجب ان تكون فترة التسدید أطول 

  یرة الأجل.وخاصة الدیون قص الاستدانةتعدیل قرارات التمویل من خلال تخفیض نسبة  

  :الاستثمارثانیا: قرار 

  النتائج المحصل علیها: -1

في الأصول المتداولة  الاستثماربدرجة كبیرة جدا عن  اعتمدتنلاحظ أن المؤسسة خلال الدراسة     

من إجمالي الأصول بینما   %2.8مثلت الأصول الثابتة (غیر جاریة) نسبة  2021حیث أن في سنة  ،(الجاریة)

مثلت الأصول الثابتة  2022أما في سنة  ،من إجمالي الأصول  %97.2تمثل الأصول المتداولة (الجاریة) نسبة 

ومنه نلاحظ أن المؤسسة قامت  ،%97.3أما نسبة الأصول المتداولة بلغت  ،من إجمالي الأصول  %2.7نسبة 

  .في أصولها الثابتة نخفاضامع  2022بزیادة في أصولها المتداولة سنة 
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  .2021): الأصول  06الشكل رقم(

  

  

  2022):الأصول 07الشكل رقم (

  

في  تنویع وذلك من أجل الحد من المخاطر والزیادةالوعلیه فالقرار الإستثماري السلیم ینبغي أن یقوم على     

زء من بقدر أموالها الخاصة التي لا تغطي جالعوائد وبناءا على تحلیل النتائج نلاحظ أن المؤسسة لیس لها القدرة 

  إستغلالها في زیادة رأس المال العامل.و  دیونها فهي ملزمة على التقلیل من الدیون وخاصة القصیرة الأجل

  أهم القرارات المتخذة: -2

 .تعدیل القرار الإستثماري وذلك من خلال تخفیض نسبة الأصول الجاریة 

  وزیادتها.المحافظة على الطاقة الإنتاجیة 

 .زیادة المخزون من سنة إلى أخرى 

 .زیادة قیمة العملاء من سنة لأخرى 

  

  

تة الأصول الثاب
غیر (

;)الجاریة
 %2.8

الأصول 
المتداولة 

;  )الجاریة(
%97.2

ة الاصول الثابت
;)غیر الجاریة(

 %2.7

الأصول 
الجاري(المتداولة

97.3%; )ة
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  ثالثا: قرار توزیع الأرباح:

  النتائج المحصل علیها : -1

لأنها حققت ربح  ،نلاحظ أن المؤسسة خلال سنوات محل الدراسة إعتمدت على سیاسة توزیع الأرباح    

والذي قدر بمبلغ  2022في الأرباح سنة  ءمع إرتفا ،دج 123196463.34بمبلغ  2021خلال سنة 

  الأرباح من سنة لأخرى. استمرار انخفاضإجابي للمؤسسة في حالة  غیر وهذا مؤشر ،دج 89902460.08

  أهم القرارات المتخذة: -2

 .على المؤسسة وضع إستراتجیة لتعظیم الأرباح دون اللجوء إلى الإستدانة الخارجیة 

  الخاص بمختلف عناصره المكونة له أو أحدهما.الرفع من رأس مالها 

  أموالها بأكثر مردودیة وذلك برفع إنتاجیتها حتى تستطیع الإستفادة من الحصول على فرص  استعمالمحاولة

 بنسبة فائدة أقل. الاقتراض
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  خلاصة الفصل

یها في تم التطرق إل كان الهدف من الدراسة التي قمنا بها في هذا الفصل هو محاولة إسقاط الدراسة التي    

 ختیاراحتى تتضح نتائج الدراسة أكثر وتكون أكثر واقعیة وقد تم  تعاونیة اقتصادیةزء النظري على مؤسسة الج

المالیة في توفیر  تعتمد على الكشوف باعتبارها ،المسیلة للدراسة التطبیقیةب تعاونیة الجبوب والبقول الجافةمؤسسة 

 حیث أن الهدف الأساسي لتحلیل الكشوف المالیة هو تقییم ،قرارات المالیة الرشیدةال لاتخاذالمعلومات الضروریة 

لیة ثم عرض الكشوف الما ،وضعیة المالیة للمؤسسة حیث قمنا بتقدیم عام حول المؤسسة محل الدراسةالودراسة 

 اتخاذو  مؤسسةالمالیة للثم التطرق إلى أهم المؤشرات والنسب المالیة التي تساعد في تحدید الوضعیة  ،الخاصة بها

  القرارات المالیة السلیمة.

 اكتشافو  یساهم في تحسین أداء المؤسسةكشوف المالیة دور كبیر وأساسي للأن  استنتجناومما سبق     

.القرارات الرشیدة والمناسبة في المؤسسة خلال سنوات الدراسة لاتخاذ الانحرافات



 

    

 خاتمة



 خاتمة

 

- 98 - 

  خاتمة

من خلال الدراسة النظریة والتطبیقیة تبین لنا أن تحلیل المالي هو المرآة العاكسة للوضعیة المالیة          

  المسیلة. مالیة لمؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافةللمؤسسة فنحن قمنا بتحلیل الكشوف ال

وذلك  ،ن معهاللأطراف المتعاملیحیث یكتسي تحلیل المالي أهمیة بالغة سواء بالنسبة للمؤسسة أو بالنسبة     

لما یوفره من تقنیات وآلیات تساعد المؤسسة في إتخاذ قراراتها وفقا لأسس سلیمة ومدروسة بشكل الذي یساهم في 

  بناءا على تحلیل بیئتها الحالیة ومعالجة نقاط ضعفها. ورسم خططها الإستراتجیة ،تحقیق أهدافها

واجه وهي أصعب الحالات التي ت ،لي أهمیة بالغة في العصر الحدیث كما إكتسبت عملیة إتخاذ القرار الما 

المؤسسات بما لها من أهمیة بالغة في مستقبل المؤسسة وهي جوهر عملیة الإدارة المالیة للمؤسسة وتأتي هذه 

ذ االعملیة بعد معالجة البیانات المالیة المتاحة بهدف الحصول المعلومات  حیث تستعمل هذه الأخیرة في إتخ

  قرارات مالیة.

  یمكننا إختبار صحة الفرضیات البحث كما یلي:

 من خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى إختیار فرضیات الدراسة كالآتي: صحة الفرضیات: اختبار 

یتم اتخاذ القرارات المالیة بناءا علي الكشوف المالیة من خلال مؤشرات الفرضیة صحیحة الفرضیة الأولى:  -

 .التوازن المالي 

عدم الاعتماد علي الكشوف المالیة في اتخاذ القرارات المالیة یؤدي الي صحیحة الفرضیة الفرضیة الثانیة:  -

 .انخفاض كفاءة المؤسسة

ارات ؤشرات المالیة دورا هاما في عملیة اتخاذ القر یلعب تحلیل النسب والمالفرضیة صحیحة  الفرضیة الثالثة: -

 .المالیة في المؤسسة

 .سةضعیة المالیة للمؤسلیة تعكس الصورة الصادقة للو االكشوف المالفرضیة صحیحة  الفرضیة الرابعة: -

  الدراسة: نتائج 

 خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى النتائج النظریة التالیة: نم
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حیث أصبحت تهتم بالأحداث الماضیة والمستقبلیة للمؤسسة وذلك من  ،نظرة مالیة الكشوف المالیة هي ذات -

 خلالأدوات التحلیل المستعملة.

 تعتبر الكشوف المالیة المرآة العاكسة للوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة. -

 إتخاذ القرار. يیجب ان تتوفر الخصائص والمتطلبات الأساسیة في الكشوف المالیة التي یتم الإعتماد علیها ف -

 ،یساهم التحلیل المالي للكشوف المالیة في إتخاذ القرارات من خلال معرفة قدرة المؤسسة على تمویل إستثماراتها -

 ومدى قابلیة أصولها لتحول إلى النقدیة بأسرع ما یمكن.

قابلة للمقارنة  یةالمسیلة توفر معلومات مالبتعاونیة الحبوب والبقول إن الكشوف المالیة المعروضة في مؤسسة  -

 مما تساعد مستخدمیها على إتخاذ قراراتهم المالیة.

 2022في أداء المؤسسة خلال السنة الأخیرة تراجعمن خلال التحلیل المالي للكشوف المالیة أظهرت أن هناك  -

 مؤشرات التوازن المالي.و  وهذا ما تم  ملاحظته من خلال تحلیل انتسب المالیة

 :التوصیات 

 الكفاءة لمعدي الكشوف المالیة والإستخدام الجید لها.ضرورة  -

 ضرورة توعیة متخذي القرار بأهمیة الكشوف المالیة في عملیة إتخاذ القرار المالي. -

یجب إعتبار تحلیل الكشوف المالیة إجراء تسییري لابد من القیام به بصفة دوریة من أجل معرفة الوضعیة  -

 ناسبة.الحالیة للمؤسسة وأخذ القرارات الم

 ننصح زیادة المؤسسة لإستثماراتها المالیة.  -

 الإفصاح عن الكشوف المالیة لیستفید منها أطراف ذات المصلحة. -

 :أفاق البحث 

 دور تحلیل الكشوف المالیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسة. -

 دور تحلیل الكشوف المالیة في إتخاذ القرارات المالیة للمؤسسة. -
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 الرقابة في للمؤسسة.و  وف المالیة في التخطیطمدى أهمیة تحلیل الكش -
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