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 فهرس الأشكاؿ والتمثيلات البيانية

 الصفحة العنواف الرقم

 عرض النتائج كتفستَىا كمناقشتها

الدئوية لدساعدة الاعلاـ الرياضي الدكتوب في رسم بياني يبتُ لنا النسبة  1
 اتخاذ القرار

 

رسم بياني يبتُ لنا نسبة تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب كأحد  2
 الصعوبات في اتخاذ القرار داخل الأندية الرياضية

 

رسم بياني يبتُ لنا مدل قوة تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب على  3
 الأندية الرياضية .القرارات التي تتخذىا 

 

رسم بياني يبتُ لنا معرفة للوسائل الاعلاـ الرياضي الدكتوب تلعب   4
 دكرىا في صنع القرار داخل الأندية الرياضية.

 

رسم بياني يبتُ لنا معرفة الكيفية التي يؤثر بها الاعلاـ الرياضي الدكتوب  5
 على صنع القرار داخل الأندية الرياضية .

 

يبتُ النسبة الدئوية لددل اىتماـ كسائل الاعلاـ الرياضية  رسم بياني 6
 الدكتوبة بقرارات الأندية الرياضية.

 

رسم البياني يبتُ النسبة الدئوية لاختلاؼ درجة التأثتَ كسائل الاعلاـ  7
الرياضية الدكتوبة على عملية صنع القرار داخل الأندية الرياضية على 

 حسب تنوعها .

 

يبتُ لنا معرفة ما اذا كاف للإعلاـ الرياضي الدكتوب دكر في رسم بياني  08
 تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ قرارات الأندية الرياضية .

 

رسم بياني يبتُ النسبة الدئوية لدكر الاعلاـ الرياضي الدكتوب في تهيئة  09
 الرأم العاـ لرفض قرارات الأندية الرياضية .

 

ة مدل تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب في رسم بياني يبتُ النسبة الدئوي 10
 إثارة الرأم العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية.

 

رسم بياني يبتُ النسبة الدئوية تأخذ الأندية الرياضية موضوعات  11
 الصحافة الدكتوبة بعتُ الاعتبار أثناء اصدار قرار.

 

تأثتَ لصاح كقوة الجريدة الرياضية على رسم بياني يبتُ النسبة الدئوية مدل  12
 الرأم كإثارتو حوؿ القرارات الأندية الرياضية .

 

م أرسم بياني يبتُ النسبة الدئوية  لصانع القرار قد تعرض لدشاكل الر  13
 العاـ كبإشارة من

 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 احدل الصحف الرياضية. 

اـ رسم بياني يبتُ النسبة الدئوية لإثارة شخصية الصحفي للرأم الع 14
 بالقرارات الصادرة من الأندية الرياضية .

 

رسم بياني يبتُ النسبة الدئوية لددل إثارة شخصية الصحفي للرأم العاـ  15
 الرفض. حوؿ القرارات الصادرة عن الأندية الرياضية بالقبوؿ أك

 



  
 

 الصفحة العنواف الرقم

 الاجراءات الديدانية للدراسة

 عرض النتائج كتفستَىا كمناقشتها

  جدكؿ يبتُ مدل مساعدة الاعلاـ الرياضي الدكتوب في اتخاذ القرار 1

جدكؿ يبتُ لنا درجة تأثتَ الاعلاـ الرياض الدكتوب كأحد الصعوبات في اتخاذ القرار  2
 داخل الأندية الرياضية

 

على القرارات التي تتخذىا جدكؿ يبتُ لنا مدل قوة تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب  3
 الأندية الرياضية .

 

جدكؿ يبتُ اف كانت كسائل الاعلاـ الرياضي الدكتوب تدارس دكرىا في صنع القرار داخل  4
 الأندية الرياضية

 

لتي يؤثر بها الاعلاـ الرياضي الدكتوب على صنع القرار داخل الأندية اجدكؿ يبتُ الكيفية  5
 الرياضية .

 

  مدل اىتماـ كسائل الاعلاـ الرياضية الدكتوبة بقرارات الأندية الرياضية. جدكؿ يبتُ 6

جدكؿ يبتُ اختلاؼ درجة التأثتَ كسائل الاعلاـ الرياضية الدكتوبة على عملية صنع القرار  7
 داخل الأندية الرياضية على حسب تنوعها

 

دكر في تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ جدكؿ يبتُ لنا معرفة ما اذا كاف للإعلاـ الرياضي الدكتوب  08
 قرارات الأندية الرياضية .

 

يبتُ لنا معرفة ما اذا كاف للإعلاـ الرياضي الدكتوب دكر في تهيئة الرأم العاـ لرفض  جدكؿ 09
 قرارات الاندية الرياضية .

 

ضد  يبتُ لنا  ما اذا كاف الاعلاـ الرياضي الدكتوب قد تسبب في اثارة الرأم العاـ جدكؿ 10
 .القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية

 

 يبتُ لنا ما اذا كانت الأندية الرياضية تأخذ موضوعات الصحافة الدكتوبة بعتُ جدكؿ  11



  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاعتبار أثناء اصدار القرار.

يبتُ لنا معرفة اذا كاف لصاح كقوة الجريدة الرياضية عامل  يثتَ الرأم العاـ حوؿ  جدكؿ 12
 . الأندية الرياضيةالقرارات 

 

م العاـ كبإشارة من احدل أيبتُ معرفة اذا كاف صانع القرار قد تعرض لدشاكل الر جدكؿ  13
 الصحف الرياضية الدكتوبة

 

الأندية  منالقرارات الصادرة باثارة شخصية الصحفي للرأم العاـ مدل  جدكؿ يبتُ  14
 الرياضية.

 

الأندية  الصادرة من للرأم العاـ حوؿ قرارات يبتُ كيفية اثارة شخصية الصحفيجدكؿ  15
 الرياضية بالقبوؿ أك بالرفض .
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 مقدمػػػػػػػة:
تهتم الدكؿ في العصر الحديث بالدؤسسات الرياضية التي تعد أحد القطاعات الذامة لتحقيق الأىداؼ التي في مقدمتها الارتقاء     

كتنفق الدكؿ الكثتَ من الأمواؿ في سبيل إنشاء تلك الدؤسسات علما بأف ادارتها تحتاج افُ كفاءات ذك مستول عافِ  ٬بالإنساف
 ف الاستفادة من الامكانات الدادية كالبشرية الدتاحة .من التأىيل العلمي لضما

كعنصر  ٬كتعد العملية الادارية من أىم عناصر لصاح أم نادم رياضي أك مؤسسة بل ىي من ضمانات بقائو كإستمراره     
سمعة الطيبة الادارة ىو العامل الحاسم الذم لؽيز بتُ مؤسسة رياضية كأخرل في قياس مدل لصاحها في تحقيق الأىداؼ بال

فأصبح التنافس الحقيقي  ٬كتحقيق نتائج رياضية كالالصازات الدختلفة كتدفع الأعضاء للمشاركة كالعطاء من أجل استمرارية النجاح
بتُ الأندية الرياضية مثلا على الدستول المحلي أك العالدي تنافسا في لراؿ الادارة الرياضية كأصبح التًكيز على الأجهزة الادارية 

كتظهر دائما مشكلة الأندية الرياضية في مدل القدرة كالكفاءة العلمية الادارية  ٬جة كفاءتها مؤشرا لنجاح الأندية من عدمهاكدر 
 كتعد العمليات الادارية كالتنظيمية من العوامل الذامة لتحقيق أىداؼ الدؤسسات ك النوادم الرياضية . ٬لتلك الأندية

أىم العناصر الفعالة كالفاعلة في العملية الادارية كىناؾ من ينظر اليها كونها العملية الادارية  كتعد عملية صنع القرارات أحد    
كالقرار العقلاني كالدوضوعي  ٬فهي تدثل قلب الادارة كما أنها تعد جوىر الادارة ٬ذاتها بما تحتويو من تخطيط كتنظيم كبرلرة كتوجيو

ب القوؿ أف عملية صنع القرار الدناسب لؽكن أف يؤثر بصورة مباشرة أك يتَ مباشرة كلذذا لغ ٬ىو أساس الادارة الناجحة كالجيدة
على كفاءة الأندية الرياضية كىنا لابد على الدسؤكلتُ كالقائمتُ على ستَ الادارة تعلم مهارات كأساليب كمراحل ككل ما يتعلق 

 .1كالتي ترفع من مستول أدائهم الوظيفي ٬بصناعة القرارات
كىذا  ٬نو أيا كانت طبيعة كلظط شخصية صانع القرار في المجاؿ الرياضي فانو تربطو علاقة كثيقة بوسائل الاعلاـ الدكتوبةكأ      

كمن خلاؿ ماتقدمو من الدعلومات التي تغطي كل الدناطق  ٬للدكر الكبتَ الذم تلعبو ىذه الوسائل الاعلامية في عملية صنع القرار
كقدرتها على تشكيل اتجاه رياضي كالرأم العاـ  ٬تقوـ بو من جذب لدختف الأجناس كالدستويات كجميع الأحداث الرياضية كما

حيث تقدـ الدعلومات اللازمة كالتي تساعد  ٬قد يكوف لو علاقة كبتَة بصنع القرار داخل الأندية الرياضية ٬على الساحة الرياضية
ثم عن طريق ما تطرحو من حلوؿ كبدائل يتم اختيار البديل الأنسب  في حصر كتحديد الدشكلات الرياضية داخل الأندية الرياضية

 كتعمل على تهيئة الرأم العاـ لقبولو أك رفضو كمتابعتو حتى يتم تنفيذه . ٬ثم يكوف صنع القرار بالدشاركة
ار داخل الأندية كقد كقع اختيارنا لذذا الدوضوع كالذم يدكر مضمونو حوؿ دكر الاعلاـ الرياضي الدكتوب في صنع القر      

ريبة منا في اضفاء الحقل الدعرفي كالساحة الرياضية بمثل ىذه الدواضيع الحساسة كالتي لا تقل ألعية على لستلف المجالات  ٬الرياضية
 كالتعريف الاعلامي كالإدارم في المجاؿ الرياضي. ٬كالديادين العلمية الأخرل
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  الخليفة النظرية: -أ
  تعاريف خػػاصة بالإعلاـ: -1
 تعريف الإعلاـ: -1-1

طلب  أف يعرفو بعد صار أم إياه فأعلمو الخبر استعملو العرب تقوؿ علم٬ الفعل من إعلاـ كلمة إشتقت
 (1)الأخبار. نقل الإعلاـ فلغويا معتٌ معرفتو٬

 (2)الخبر. نقل الإعلاـ معتٌ فلغويا ٬ العلم من مشتقة الإعلاـ ككلمة

 كتقديم الدعلومات عملية نشر فالإعلاـ "ىو إذا الحديثة٬ بالدستجدات الجمهور إخبار أك إبلاغ فهو اصطلاحا أما
 مصادرىا مع ذكر للجمهور كراجحة لزددة كمنطقية ككقائع دقيقة كموضوعات صادقة كأخبار كاضحة كحقائق الصحيحة

 (3)."العاـ للصافٌ خدمة

كالحقائق  السليمة الصحيحة كالدعلومات بالأخبار الناس تزكيد ىو أف "الأعلاـ حمزة اللطيف عبد الدكتور كيقوؿ
 (4)الثابتة".

 :الرياضي الإعلاـ تعريف -1-2
يهتم  حيث المجاؿ الرياضي كىو كاحد بمجاؿ يهتم إعلاـ فهو العاـ الإعلاـ من جزء الرياضي الإعلاـ يعتبر 

إفُ  شيء كل كقبل أكلا يهدؼ فالإعلاـ الرياضي لو٬ الأساسي الدوضوع كيعتبركف كالرياضيتُ الرياضة كأخبار بقضايا
عرض  لنا لؽكن المجاؿ ىذا عاـ. كفي بشكل الرياضي المجاؿ كالعاملتُ في الرياضيتُ إفُ كالأخبار الدعلومات كل إيصاؿ
انو:  على يعرفو خضور" الذم أديب"الدكتور  وقدم الذم التعريف أبرزىا كمن بالإعلاـ الرياضي الخاصة التعاريف بعض

بقصد  كالأنشطة الرياضية بالألعاب الخاصة كالقوانتُ القواعد كشرح الرياضية كالحقائق كالدعلومات الأخبار عملية نشر"
كالرياضية  كالفنية العلمية كالدعلومات كإكسابهم الدهارات تثقيفهم في كالدسالعة للنشء كاستقطاب جذب عنصر ثقافة نشر

 .(5)النمو الدتكامل" من قدر تحقيق على قدرة أكثر فيصبحوف

                                     
 .527 ص بتَكت٬ الكاثوليكية٬ ٬الدطبعة 15 ٬ط”والعلوـ والآداب اللغة في المنجد“ (1)
 .12 ص ٬ 2002الجزائر٬ الجامعية٬ الدطبوعات ديواف ٬الاتصاؿ لعلوـ مدخل زىت٬َ إحدادف (2)
 .337 ص القاىرة٬ الكتب٬ عافَ 5٬ط ٬الاجتماعي النفس علم زىراف٬ السلاـ عبد حامد (3)
 .14 ص ٬ 1993القاىرة٬ العربي٬ الفكر ٬دار العاـ والرأي الاتصاؿ ،العيد عدفِ عاطف (4)
 .  ٬87 ص1994 دمشق٬ الإعلامية٬ الدكتبة ٬والتلفزيوف والإذاعة الصحافة في الرياضي للتحرير عملية دراسة الرياضي، الإعلاـ خضور٬ أديب (5)
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بالرياضة  أساسا الأخبار الدتعلقة بتقديم لؼتص الذم الإعلامي النشاط ذلك"انو: على يامض فيصل يعرفو كما
المجتمع  كشرائح فئات توجيو كأيضا كالتحليل التفستَ من نوع يدعمها كالتي رياضية أحداث من الرياضة تصنعو بما كالدرتبطة
 (1)بالرياضة". الدهتمة

 خصائص الإعلاـ الرياضي: -1-3
كمن  الإعلاـ الدتخصص أنواع من يتَه على تديزه التي كالسمات الخصائص من للعديد بامتلاكو الإعلاـ يتميز

 :نذكر الخصائص ىذه أبرز

إليو  الوصوؿ كيريب في لؼاطبو الذم الجمهور لؼتار أنو حيث الاختيار من جانبا يتضمن الرياضي الإعلاـ -1-3-1
موجو  تلفزيوني حديث كىذا السلة خاصة بكرة رياضية لرلة كىذه القدـ كرة جمهور إفُ موجو رياضي إذاعي فهذا برنامج
 (2)كىكذا. اليد كرة إفُ جمهور

من  كبتَة قطاعات كلساطبة كاسعة مساحات تغطية على القدرة لو جماىتَم بأنو يتميز الرياضي الإعلاـ -1-3-2
 الجماىتَ.

 حولذا يتجمع متوسطة افتًاضية نقطة إفُ يتوجو الجمهور من عدد أكبر لاجتذاب سعيو في الرياضي الإعلاـ -1-3-3
 كيتَىا. للمعوقتُ الرياضية الناس كالبرامج من لزددة قطاعات إفُ يوجو ما باستثناء الناس من أكبر عدد

 (3).فيها يعمل التي البيئة إفُ يستجيب إجتماعية مؤسسة الدختلفة بوسائلو الرياضي لإعلاـ -1-3-4

القائم  التفاعل فيها بسبب تعمل التي البيئة إفُ تستجيب اجتماعية مؤسسة الدختلفة بوسائلو الرياضي الإعلاـ 
من  يقدمو ما مع يتعارض لا حتى فيو الذم يعمل المجتمع فهم أك دراسة من أكلا لابد فهمو لؽكن كحتى المجتمع كبتُ بينها

ىذا  كفلسفة صورة تعكس التي الدرآة بمثابة الرياضي فالإعلاـ ىذا المجتمع٬ في السائدة كالعادات القيم مع إعلامية رسائل
 .المجتمع

 الرياضي: الإعلاـ وظيفة -1-4
الثابتة  كالدعلوماتالصحيحة  بالأخبار علما الجمهور إحاطة في الرئيسية الرياضي الإعلاـ كظيفة تكمن

أىم  كمن الرياضي بالمجاؿ تتعلق أك مشكلة حادثة أك كاقعة في صائب عاـ رأم تكوين على التي تساعد كالدوضوعية
 :ما يلي الوظائف

                                     
 .58 ص ٬ 1993 سبتمبر٬ 26 افُ 20 من الاثنتُ ٬ 31 العدد ٬”الإذاعة مجلة“ يامض٬ فيصل (1)
 .25 ص ٬سابق مرجع الرحيم٬ عبد حسن عطاء عويس٬ علي الدين ختَ (2)
 .21 ص ٬المرجع نفس الرحيم٬ عبد حسن عطاء عويس٬ علي الدين ختَ (3)
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 الدعرفية: الوظيفة -1-4-1

مع  الأفراد إفُ تكيف يؤدم بما بالأفراد لػيط الذم الرياضي المجتمع في الرياضية الأحداث عن معلومات تقديم
 كتقدمو. استقراره في كيساىم فيو٬ كالاندماج المجتمع ىذا
 التفستَية: الوظيفة -1-4-2

 (1):ما يلي خلالو من كلػقق المجتمع ركابط لدعم كذلك
 كدكافعها. أبعادىا كبياف الدثارة كالقضايا الأحداث على كالتعليق كالتفستَ الشرح -1-4-2-1    

 الرياضي. المجتمع في القائمة الرياضية كالنظم للمؤسسات الدعم تقديم  -1-4-2-2    
 الاستمرارية: الوظيفة -1-4-3

 ثقافتو الرياضية. على استمرارية كالحفاظ فيو السائدة القيمة على كالحفاظ كاحدة بوتقة في المجتمع عناصر صهر -   

 التًكيح: -1-4-4
 في لا يفكركف الناس جعلت الحياة التي كعجلة اليومي الركتتُ عن كالبعد الاجتماعي كالضغط التوتر عوامل من التخفيف

 العيش. لقمة سواء شيء أم
 

 
 

 

 :كتوبالاعلاـ الم -2
 :لاعلاـ المكتوبتعريف ا -2-1
 التعريف الاصطلاحي:-

ـ بمعتٌ كل تستخػػػػػػػػػد pressالصحافػػػػػػة بمعتٌ  ةكلم فاف عبد الحميد رشواف حسنحسب الباحث      
كتعػػػػػػػػػتٍ الصحيفػػػػة  journalكطبع كنشر الأخبار كالدعلومػػػػػػػػات٬ كىي تعػػػػػػػتٍ أيضا  بالطباعة شػػػػػػػػػػػيء مرتبط

                                     
 .12 ص ٬ 2006العربية٬ مصر نهضة دار 1٬ط ٬الرياضي المجاؿ في العامة والعلاقات الإعلاـ كآخركف٬ الدوجي السعيد آكثر (1)
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journalisme بمعتٌ الصحافػػػػػػػػة أما journaliste  كتعػػػػػتٍ الصحػػػػػػػفي٬ كمنو كلػػػػػػمة الصحافػػػػػػػة تشػػػػػػمل الصحيفػة
 .      1في في نفس الوقتكالصح

فػػالإعلاـ الدكتػػوب ىػػو:" كسػػيلة إعلاميػػة مطبوعػػة كىػػو النشػػر عػػن طريػػق الصػػحف  فػػاروؽ أبػػو زيػػد أمػػا الباحػػث          
كالمجػػلات٬ كلاشػػك أف الصػػحافة تلعػػب دكرا ىامػػا في الحػػػػػػضارات الحديثػػة٬ كتعتػػبر في الػػبلاد الدتقدمػػة اقتصػػاديا كاجتماعيػػػا 

 .            2مات الحياة الفكرية الإنسانية "جزءا جوىريا من مقو 

 مراحل نشأة وتطور الصحافة المكتوبة: -2-2
 لقد مر الإعلاـ الدكتوب بعدة مراحل لعل من ألعها ما يلي :     

كانت كسائل الإعلاـ في العصور القدلؽة تعتمد على قرع الطبوؿ كالدخاف كالحماـ الزاجل٬ ككذلك كاف   المرحلة الأولى:
التجار في ذلك الوقت لػملوف معهم في أسفارىم الأخبار٬ كما كاف رجاؿ الدعابد الذين لؽارسوف مػػػػػػػػػهاـ رجاؿ الإعػػػػػػػػػػلاـ 

كمع مركر الوقت كتحت الضغط الاجتماعي برزت الحاجػػػػػػػػة إفُ مادة الكتابػػػػػػػػػػػػة التي  مثلما مارسػػػػػػػػها رجاؿ البريد العرب٬
فيما بعد إفُ اليونانيتُ فالركماف  تكوف سهلة الاحتفاظ بها كالحمل فاستخدـ الدصريوف القدامػػػػػػػػػػى كرؽ البردم الذم انتقل

ككانوا أكؿ من قاـ بطبع نصوص على   تس آؿ لوبالتوت على يد ثم تدكن الصينيوف من اختًاع الورؽ من لحاء شجر 
ـ٬ كريم السرية الشديدة التي أحاطوىا  618سنة تانقالخشب فعرفت أكؿ الدكريات الرسمية للجهاز الدلكي في عػهد 

ى تطويره بعد ذلك ـ كعملوا عل08باختًاعاتهم إلا أف الدسلمػػػػػػػتُ استطاعوا كشفو كالحصوؿ عليو في منتػػػػػػػصف القرف 
          .3فأنتجوا كرقا من الكتاف كنقلوه إفُ أكربا إباف الفتوحات الإسلامية

ـ عرؼ الإعلاـ الدكتوب بعض السرياف فاصدر عدد من النشرات الدخطوطة لصافٌ 14ابتداء من القرف  المرحلة الثانية:
ـ على يد الدختًع ٬15 إفُ أف ظهرت الطباعة في قرف الأمراء كالتجار كالصرافتُ كنوع من الخدمات مقابل أسعار معينة

حيث كانت ىاتو الآلة مصنوعة بالحركؼ الدعدنية الدنفصلة التي تدثل الفاصل الإعلامي الحقيقي بتُ  يوحنا غوتنبرغ
تي تطلعػػػػػهم العصر القديم كالعصر الوسيط كالحديث٬ كذلك بعد أف شعر الناس بالحاجة الدلحة إفُ الأخبار الدطبوعػػػػػػػة ال

ـ٬ لشا ساىػػػػػػػػػػم في ظهور الأكراؽ الطائػػػػػػػػرة 16ـ كجػػػػػػػزء من القرف 15على أىم الأحداث المحلية كالعالدية في القرف 
ػػػػػػة فجاءت خصػػػػػػػػػػػػػػيصا كالدطبوعػػػػػة فجاءت صحيفة القازيػػػػػػػػطا الايطاليػػػػػػػػػػػػػػػة ككانت عبارة عن أكراؽ إخػػػػػػػػػػبارية مطبوعػػػػ

      .4 بمناسػػػػػػػػػػػػػبة الأحداث الكبرل كالاحتفالات كالأعياد كالدعارؾ كالكوارث الطبيعية...افٍ

                                     
 (299ـ٬ص1997)حسن عبد الحميد رشواف٬  (1)
 (37ـ٬ص1997)فاركؽ أبو زيد٬ 2
 (8ـ٬ص1984)زبتَ سيف الإسلاـ ٬ 3
 (32ـ٬ص 2001)خليل صابات٬جماؿ عبد العظيم٬  4
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أما الإعلاـ الدكتوب الحديث فظهر أكلا في ايطاليا ك في الولايات التابعة لأسرة ىيسبورغ النمساكية في  المرحلة الثالثة:
ـ أما أقدـ الصحف كالتي تعتبر الأكفُ عالديا من حيث 1630ـ٬ كجاءت بعد ذلك فرنسا كالصلتًا حواف16ِف أكاخر القر 

ـ٬ لشا سبق ذكره فإف نشأتها كانت  في الدكؿ الأجنبية٬ أما الإعلاـ الدكتوب في الوطن 1914أرقاـ توزيعها فكانت سنة
التي مرت بها خاصة الاستعمار الأكربي لشا ساىم في صدكر  العربي فقد تشابهت بحكم تشابو الظركؼ السياسػػػػػػػػػية

 صحافػػػػػػػػػػػػة السلطة فالحػػػػػػػػػاكم ىو الدسػػػػػػػػػؤكؿ الأكؿ عليػػػػػػػػها
كمنو فَ تكن الصحف العربية الأكفُ صحفا شعبية نابعة من الجماىتَ  لتجسد حاجتو إفُ كسيلة إعلامية تحقق لذا أيراض 

ذلك أمرا منطقيا فلم يكن المجتمع في أم  دكلة عربية قد كصل إفُ مرحلة النضج أك الوعي ما يسمح بأف معينة٬ فكاف 
 ينشأ الصحافة فيو نشأة ذاتية . 

كمػػن ىنػػا فػػاف مرحلػػة الصػػحافة الرسميػػة في الػػبلاد العربيػػة كانػػت ضػػركرة تارلؼيػػة كقػػد أدت ىػػذه  الصػػحافة في خدمػػة التطػػور 
أداء فقػد كػاف لا بػد أف تسػتعتُ السػلطات الػتي أنشػأتها بعناصػر كطنيػة للعمػل فيهػا ٬ كمػن ثم  الإعلامي في بلادىػا أحسػن 

كانت الصحف الرسمية الأكفُ مدرسة لتلك العناصر الػتي تدرسػت فيهػا علػى العمػل الصػحفي ككانػت صػفحاتها لرػالا طيبػا 
كؿ مػن الصػحافة العربيػة كلقػد كػاف مػن ىػؤلاء لتدريب أكلئك المحررين الأكائػل لإبػراز مػواىبهم ك تنميتهػا ك ىكػذا تكػوف الأ

 1.ار الرسمي لصحيفتو إفُ أفاؽ أكسعمن سخا بعطائو فجاكز حدكد الإط
شهدت ىذه الدرحلة عدة تطورات على مستول الإعلاـ الدكتوب في جميع دكؿ العافَ خاصة مع ظهور  المرحلة الرابعة:

لعت في كصوؿ الإعلاـ الدكتوب إفُ نوع من الاستقرار كالانتظاـ الدراسات الحديثة لوسائل الإعلاـ الجماىتَية التي سا
كالاستقلالية كالتعددية لظوذجا على ذلك  الجزائر خاصة بعد خركجها من سياسة الحزب الواحد كالدخوؿ مباشرة إفُ 

لذم بدكره ساىم ـ ا1990التعددية الحزبية لشا ساىم كثتَا في ظهور التعددية الإعلامية خاصة مع صدكر قانوف الإعلاـ 
في ظهور الصحف الدستقلة كلعل من ألعها جريدة الخبر اليومي٬كلكن مع دخوؿ عافَ التكنولوجيا كمع ظهور الانتًنت 

ـ 2005ـ التي سالعت بشكل كبتَ في تطور الإعلاـ الدكتوب خاصة مع ظهور الصحافة الالكتًكنية كذلك بعد 1999
كني لزل أنظار كاىتماـ حيث أصبح ذك ألعية بالغة لدل الدستقبل كمن طرؼ لشا ساعد في جعل الإعلاـ الدكتوب الالكتً 

جميع فئات لرتمع٬ كمن ذلك الحتُ إفُ يومنا ىذا تطور الإعلاـ الدكتوب الصحافة في الجزائر خاصة كتنوعت أدكاره 
  2التثقيفية كالتوعية في جميع دكؿ العافَ عامة.

 خصائص الصحافة المكػػػػتوبة: -2-3

                                     
 (60ـ٬ص2003)شاىيناز طلعت٬ 1
 (28ـ٬ص2006)فضيل دليو٬  2
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 1فة الدكتوبة العديد من الخصائص لؽكن حصرىا فيما يلي:للصحا
 الإعلاـ الدكتوب يتميز بنشر مساحات كاسعة من الدعلومات التي تعافً الأحداث كالأخبار اليومية .-أ

 ٬ كذلك لؽكن قراءتها في أم مكاف كمن طرؼ أكثر من شخص . لؽكن قراءة الصحيفة أكثر من مرة -ب
كالرجوع إليها في أم كقت علاكة على ذلك فإف أسعار الصحف تكوف عادة رخيصة  لؽكن الاحتفاظ بالصحيفة-ج

 مقارنة مع يتَىا من كسائل الإعلاـ كالاتصاؿ الجماىتَم.
لؽكن قراءة الصحيفة مثل بقية الدطبوعات بالسرعة التي تناسب القارئ٬ كذلك لؽكن إعادة قراءتها٬ خاصة كأف اللغة -د

 2ككاضحة . الدستخدمة لغة سهلة كبسيطة

 لؽكن لصحيفة تغطية معظم الأحداث بتفاصػػػػػػيلها٬ حيث تخصص قسم لسياسة كلثقافة كلرياضة ...افٍ.-ؾ
كذلك تحرص الصحف على تلبية حاجات كل الأفراد٬ لذذا يزداد الاىتماـ بها كالإقباؿ عليها من قبل كل فئات -ق

 المجتمع ك في كل كقت.
بت ككاحد لا يتغتَ الذم ينتظم جميع الأعداد كبالرقم الدتسلسل كبانتظاـ في موعد تتميز الصحيفة بوجود عنواف ثا-ك

 الصدكر سواء كاف ذلك يوميا كما ىو الحاؿ في الجرائد أك الأنواع الأخرل للصحف .
 تعتبر الصحيفة كسيلة تربوية كتعليمية كتثقيفية بالدرجة الأكفُ خاصة مع ظهور الصحافة الالكتًكنية في الآكنة-م

 الأختَة.

 أنػػػػػػواع الصحافة المكػػػتوبة: -2-4

 للإعلاـ الدكتوب العديد من التصنيفات ألعها:

 كىو التصنيف الذم يعتمد على فتًات الصدكر ك ينقسم حسبو إفُ ما يلي:التصنيف الدوري:-أ

عددا في السنة إلا في حالة 365ىي الصحف التي تصدر مرة أك أكثر في اليوـ الواحد كبشكل منتظم أم  اليومية:ك
 3 كجود يوـ عطلة  في الأسبوع .

الأسبوعية :كىي الصحف التي تصدر مرة كاحدة في الأسبوع٬ كفي يوـ لزدد عادة ك تبلغ الأعداد التي تصدر بهذه الطريقة 
 عادة ما تهتم بالتعليق على الحوادث السياسية ك الاجتماعية التي تحدث في ذلك الأسبوع. عددا سنويا٬ ك 52ما مقداره 

                                     
 (96ـ٬ص2008) رحيمة الطيب عيساني٬ 1
 (44ـ٬ص1996)يريب عبد السميع٬ 2
 مرجع سابق (43ـ٬ص1996)يريب عبد السميع٬ 3
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نصف الشهرية: كىي الصحف التي تصدر مرتتُ في الشهر٬ ك في يومتُ ك تارلؼتُ لزددين عادة في الشهر الواحد٬حيث 
 عددا سنويا.24تبلغ الأعداد التي تصدر بهذه الطريقة ما مقداره 

  :الجزائر في المتخصصة الرياضية حفالص نشأة -3
 مرة الدتوسط لأكؿ الأبيض البحر للألعاب الجزائر احتضاف بمناسبة سنة 36 قبل رياضي مطبوع أكؿ ظهور الجزائر عرفت
 1982 كأس العافَ لنهائيات الجزائرم الدنتخب تأىل إف كما 1975 سنة الجزائر تستضيفها دكلية تظاىرة ككأكؿ

 الناطقة" الدنتخب"بالفرنسية ك الناطقة" الذدؼ"صحف فظهرت الجزائرية الرياضية للصحف قويا دفعا أعطى لشا بإسبانيا
 الطابع ذات الوحدة لةلمجملحق  كانت التي " الرياضية الوحدة "ككذا نسخة ألف 100 إفُ سحبها كصل التي بالعربية

 كفتح 1991 لسنة كقانوف الإعلاـ 1989 فيفرم 23 دستور نتيجة أتى الذم الإعلامي الانفتاح كمع .السياسي
 برزت ثم "الدلاعب صدل "لعل أبرزىا الرياضية الصحف من لرموعة صدرت أين ٬ الخاصة الصحف لإنشاء اؿلمجا

 للصحف بالنسبة الأقدـ كتعد باللغة الفرنسية٬ ناطقة صحيفة كىي 1993 سنة كأسبوعية" كومبتسيوف "صحيفة
 اليوـ ىي كالتي العربية باللغة ناطقة كأسبوعية1998 سنة" الذداؼ "صحيفة ظهور كاف ثم اليوـ إفُ الدستمرة الرياضية
 بالنسبة إفريقيا الأكبر السحب يعد ما كىو ألف نسخة 150 كمتوسط اليومي سحبو كيبلغ يومي بشكل تصدر

 لوبيتور" "الشباؾ "٬+"الكرة "٬"الكرة"٬" ككند-الذداؼ" الرياضية الصحف من العديد تلتها ثم ٬ الرياضية للصحف
 الأرقاـ ظل في خاصة للدراسة خصبا حقلا لغعلها الرياضية من العناكين الذائل الكم ىذا.....٬"سبور ٬بلانيت"قوؿ"٬"

  .السياسية كالصحف السوؽ في العريقة الصحفية الأنواع الأحياف في بعض تخطت التي السحب للمخرجات الخيالية
 :لعا أساسيتُ عاملتُ إفُ الرياضية الصحف على الكبتَ الإقباؿ ىذا سبب الخبراء كيرجع

 الجنوني سنة كعشقهم 35 عن أعمارىم تقل لشن ىم تدعلمجا أفراد من 75 % باعتيار الجزائرم تدعلمجا سن صغر -
 ليهميركإ رياضية بعناكين الفراغ أكقات كشغل كالاقتصادية السياسية العناكين عن كالعزكؼ الذركب - القدـ الأقرب لكرة

 .اليومية الحياة في

  :صةصختالم الرياضية الصحافة وظائف  -4
 تختلف ىذه لكن سواء حد علي كأفراده تدعلمجا تجاه كظائف عموما بأنواعها كالصحافة خصوصا الرياضية للصحافة
 1 :في الوظائف ىذه نلخص كعموما كيتَىا كالثقافية كالاقتصادية الاجتماعية:  تركيبتو حسب لآخر لرتمع من الوظائف

                                     
 (105 ص 1998 الرحيم٬ عبد حسن عطا العويس٬ الدين ختَ( 1
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 كأف معناىا الحقيقي يعطيها ما كشامل كصحيح دقيق بالشكل الرياضية الأحداث بتغطية كذلك : والإعلاـ الإخبار .أ
 الخبر في الذامة كمن الدبادئ الرياضية كالقوانتُ كالدعارؼ الدعلومات من كاسعة دائرة الوقت نفس في الصحافة تقدـ

 .الحقائق لنشر أنصاؼ عملية الرياضية إفِ للأحداث التغطية عملية تتحوؿ لا كحتى بالرأم خلطو كعدـ الدوضوعية

 ا الدختلفةتهدلالا الرياضية الدوضوعات أك للأحداث نقدـ أف لؽكن حتى كذلك : والتحليل التفسير الشرح .ب
 تلك أك الأحداث كضع ىذه خلاؿ من يتم كىذا حولذا رؤية أك نظر كجهة كتكوين كإدراكها فهمها علي القراء كيساعد

 . صحفية لستلفة أشكاؿ كباستخداـ للأحداث العاـ البناء في الرياضية الدوضوعات

 كل تقوـ بطرح حيث الرياضية الصحافة ابه تتمتع التي الحرية مقدار علي يتوقف كىذا : والتعليق والتحليل النقد .ج
 في الدثارة الرياضية القضايا كالدشكلات كافة كتناقش الرياضي تدعلمجا في الرياضية الاتجاىات لستلف تعكس التي الآراء
 كاملة معلومات علي مبنيا رأيا أك نظر ىناؾ كجهة كلكن صحيح ختَ كأخر صحيحا رأيا ىناؾ كليس تدع٬لمجا ىذا

 . كالعكس صحيح صائبا رأيا يكوف ثم كمن كصحيحة كسليمة

 أداة للتكامل تكوف أف الرياضية للصحافة لؽكن حيث : الرياضي المجتمع أفراد بين والترابط التكامل تحقيق .د
 الدستويات. علي جميع بالرياضة النهوض في الدشاركة في ـتهكريبا ـتهبانتماءا الرياضي تدعلمجا أفراد بتُ كالوحدة

 من حققوه الرياضي بما تدعلمجا أثركا الذين الأبطاؿ لستلف بتعريف كذلك : لأخر جيل من الرياضي التراث نقل .ق
 عملية في الدسالعة لؽكن السائدة حتى الرياضية كالتقاليد بالقيم الأجياؿ ىذه تعريف إفِ بالإضافة ىذه رياضية إلصازات
 .القادمة للأجياؿ الرياضية التنشئة

 يعتُ بما الدتلاحقة كمتابعتها الرياضية كالوقائع للأحداث تسجيلها خلاؿ من تارلؼية كثيقة باعتبارىا : والتاريخ التوثيق .ك
 . بالرياضة النهوض في منها الاستفادة للمحاكلة الأحداث ىذه فهم علي

 كالدعاناة اليومية التوتر أثار من القراء عن بالتخفيف الرياضية الصحافة تقوـ حيث : والترفيه والترويح التسلية .ز
 نشر خلاؿ كذلك من الرياضية كالثقافة الدتعة من لو تحقق مناسبة بأساليب فرايهم أكقات قضاء علي ـتهكمساعد
 كالرسوـ الرياضية القصص خلاؿ نشر من كذلك الرياضية كالألغاز كالدسابقات الدتقاطعة كالكلمات الرياضية القصص

 . الصحفية الأشكاؿ من ذلك كيتَ الساخرة الكاريكاتورية

 مثل فائدة مباشرة القارئ تفيد التي الصحفية الرياضية الدعلومات بعض تقديم خلاؿ من كذلك : الخدمات تقديم .ح
 كتقديم التلفزيوف أك في الإذاعة سواء إذاعتها مواعيد عن كالإعلاف إقامتها كأماكن الرياضية الدباريات بمواعيد القراء تعريف
 . الرياضي الطب لراؿ في الاستفسارات بعض

 بدكر الدلؽقراطية تدعاتلمجا في الرياضية الصحافة تقوـ حيث : الانحرافات وكشف الفساد عن التنقيب - ذ .ط
 . ابه تحدث قد التي عن الالضرافات الكشف كلزاكلة الدختلفة الرياضية كالذيئات الاتحادات الأندية علي الرقيب
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 تدع الرياضيلمجا ؼ تحدث قد التي الدواقف بعض أك الرياضية القضايا بعض عن التحرم إفِ الرياضية الصحافة تسعي إذ
 تصديها عن من حماية القانوف لذا يوفره كما حرية من بو تتمتع ما الدكر ذابه القياـ علي كيساعدىا الفساد جوانب خاصة
 1السلطات  بطش أك الدسؤلتُ بطش عند الرياضي اؿلمجا في الالضراؼ لقضايا

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 صنع القػػػػػػػػػػػػػرار: -5
 القرار: صنع مفهوـ -5-1

مواجهة  في البديل الأنسب باختيار تنتهي التي الجماعية أك الفردية الاستجابات سلسلة ىو القرار صنع إف
نهاية  يبدك البدائل بتُ الاختيار كاف انو "كاف Thompson Et Tudenكتودين  طومسوف كيرل معتُ موقف

إفُ  تؤدم تيال الأنشطة إفُ يرجع انو بل النهائي الاختيار على مقتصرا القرار ليس أف مفهوـ إلا القرارات صنع في الدطاؼ
 (2)الاختيار". ذلك

لررد  أنو القرار ينظر إفُ ألا ينبغي كلذلك الإدارة قلب بل الإدارة٬ أساس القرار صنع أف الدفكرين بعض كيرل
 (3)فحسب. الدختلفة بتُ الحلوؿ للإختيار كسيلة أنو أك الدشاكل لحسم أك الأمور في للبث شكلي إجراء

                                     
 (19٬15 ص ٬ 1991 علاء الدين٬ )لزمود 1
 .131 ص ٬ 2003 ٬ مصر القاىرة٬ العربي٬ الفكر ٬دار 1 ط ٬المدرسية الإدارة أحمد٬ إبراىيم أحمد (2)
 .317 ص ٬ 1993 القاىرة٬ ٬والتطبيقات الأسس الرياضية الإدارة كآخركف٬ دركيش كماؿ (3)
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الناتج  "دركيش لأنو الكريم عبد كعرفو "لستلفة بدائل بتُ إختيار"أنو  السلمي علي تعريف القرار: عرفو -5-1-1
 ."كإتصالات كأفكار آراء من متكامل لرهود النهائي لمحصلة

من  لذا بما الدلزمة عن إرادتها القانوف يتطلبو الذم الشكل في الإدارة إفصاح بأنو الإدارم القرار تعريف كلؽكن
مصلحة  تحقيق كإبتغاء كلشكنا جائزا كاف قانوني متى مركز إحداث بقصد كذلك كاللوائح القوانتُ بمقتضى عامة سلطة
 (1)عامة.

 العمل. مشاكل لحل البدائل من الإختيار عملية عن الدسئولة الجهة أك الشخص القرار: ىو صانع -5-1-2

لؽكن  التي أنواع القرارات كتختلف معينة٬ مشكلة لحل الدتاحة البدائل بتُ من الواعية الإختيار عملية ىو -5-1-3
 (2)يتَ الركتينية. القرارات ك الدتكررة الركتينية القرارات بتُ الدنظمة داخل صنعها

بتُ  من كاحد سلوكي لإختيار نشاط على تشتمل كإنسانية كاعية عملية ىي القرار صنع عملية أف شوؿ كيرل
 (3)فيها. مريوب قضية إتجاه في التحرؾ بقصد أكثر أك بديل

موضع  لحل الدشكل كمناقشتها المحتملة الحلوؿ أك البدائل طرح عملية عن عبارة ىي القرار صنع كعملية
 (5)مشتًؾ. جهد نتاج أم تضامنية٬ جماعية عملية بأنها تعرؼ ككما (4)البحث.

 انواع القرارات: -5-2
مشكلات  كعادة تكوف الرياضية الدنشأة في الدتكررة اليومية بالدشكلات تتعلق التي عادية: ىي قرارات -5-2-1

 .فورية بصورة فيها البث إنضباطية كلؽكن
حيث  العادية القرارات من  مثيلاتها من أكثر كقت إفُ القرارات ىذه مثل ما تحتاج عادية: عادة يتَ قرارات -5-2-2

 (6)للدراسة. أنها تضع

                                     
 .156 ص ٬ 2012مصر٬ القاىرة٬ للنشر٬ طيبة مؤسسة 1٬ ط ٬الإداري القرار الدكاكم٬ الله عبد عاطف (1)
 .120 ص ٬ 2007مصر٬ القاىرة٬ ٬الإدارية المصطلحات معجم ٬الإدارية للتنمية العربية المنظمة (2)
 .6 ص ٬ 1999القاىرة٬ النهضة٬ دار ٬القرارات صنع استراتيجيات الذادم٬ لزمد متٌ (3)
 .89 ص ٬ 2010 ٬ ٬الأردف عماف ٬ للنشر العلمية يازكر ٬دار العامة الإدارة مبادئ ٬ كآخركف دكرم زآريا (4)
 .355 ٬ص 1983 ٬لبناف٬ بتَكت كالنشر٬ للطباعة الجامعية الدار ٬ العامة الإدارة أصوؿ شيما٬ العزيز عبد إبراىيم (5)
 14 ٬ص 1990 ٬ القاىرة للنشر٬ الكتاب مركز ٬والتطبيق النظري بين والرياضية البدنية التربية في الإدارة ،شرؼ الحميد عبد (6)
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 القرار: صنع مراحل -5-3
 1977سيموف العافَ  الذم قدمو النموذج القرار صنع مراحل بتوضيح اىتمت التي الكتابات معظم استخدمت

Simon (1)أساسية. مراحل أربعة فيو كالذم ميز القرار لدراحل 

 الاستخبار: مرحلة -5-3-1

لرالات  على بغرض التعرؼ كذلك للمنظمة كالداخلية الخارجية البيئة مسح عمليات الاستخبار مرحلة تتضمن
ىذه  الأنشطة٬ تدكر من بعدد القياـ ىذه الدرحلة كتتضمن كالنمو التطور فرص لاستكشاؼ كأيضا كالتهديدات الدشاكل
 عنها. الدسؤكؿ كتحديد كتصنيفها كتحليلها الدشكلات عن البحث حوؿ الأنشطة

 أىداؼ تحقيق مدل فعالية على التعرؼ طريق عن ذلك كيتم الدشكلات عن بالبحث تبدأ الاستخبار فمرحلة
تعوؽ  التي كالدشكلات القصور عن لرالات الكشف من تدكن الفعلي كالأداء الدستهدؼ الأداء بتُ الدنظمة٬ فالدقارنة

مقاييس  أكثر كمن للمنظمة الفعلي كالأداء الدستهدؼ تصف الأداء بيانات تجميع ذلك إجراء الأىداؼ. كيستلزـ تحقيق
فعندئذ  فيو الدريوب الدستول من اقل الإنتاجية مستول أف مثلا اتضح فإذامقياس الإنتاجية٬  ىو شيوعا التنظيمي الأداء
أعراضو ىذه  كتحديد كجوده افُ أدت التي الدشكلات عن كالكشف التصور٬ ىذا مسببات عن عملية البحث تبدأ

كترتيب  طورتهاخ الدشكلات كدرجة تحديد لؽكن الدبدئي التحليل ىذا كبإجراء الإنتاجية على كأثارىا كقوتها الدشكلات
 .حلها أكلويات

نوعتُ  ميز "سيموف" بتُ فقد الإشارة سبق ٬ككما الدشكلة تصنيف فهي الاستخبار مرحلة في الثانية الخطوة أما
افُ  تصنيفها لؽكن للمشكلة الدميزة على الخصائص فبناء. الدبرلرة يتَ كالدشكلات الدبرلرة الدشكلات لعا من الدشكلات

 الدشكلات. من المجموعتتُ ىاتتُ إحدل
ما  عادة فالدشكلات الدعقدة الأساسية مكوناتها افُ الدشكلة تحليل في الاستخبار مرحلة في الثالثة الخطوة تتمثل

 بسهولة. معا فهمها كالتعامل لؽكن حتى كذلك تعقيدا اقل فرعية مشاكل افُ كتحليلها تجزئتها يتم
الدنظمة  من مسؤكلية تعتبر الدشكلة٬ فالدشكلة عن الدسؤكؿ من تحديد ىي الاستخبار مرحلة في الأختَة الخطوة

التحكم  على القدرة الدنظمة تدلك لا عوامل بيئية افُ ترجع الدشكلة كانت إذا حلها. أما إمكانية تدلك الدنظمة إذا كانت
 حلها. كيفية كليس مها التعايش أك ىذه الدشكلة تجنب كيفية ىي الدنظمة مشكلة تصبح فهنا فيها
 التصميم: مرحلة -5-3-2

                                     
 .209 ص سابق٬ مرجع مسلم٬ الذادم عبد علي الشريف٬ علي (1)
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الدختلفة  يتضمن التغتَات مبسط لظوذج شكل في القرار موضع الدشكلة عن التعبتَ التصميم مرحلة تتضمن
بدائل  بشاف تصورات تقديم عمليات الدرحلة على ىذه الدتغتَات٬ كتنطوم ىذه بتُ الدختلفة العلاقات كيظهر للمشكلة٬

الكمية  الرياضية النماذج الدرحلة ىذه في تستخدـ ما كعادة لحل الدشكلة تطبيقها جدكل مدل الدمكنة٬ كاختبار الحلوؿ
بناء  في التبسيط بتُ مفاضلة عمليات توجد ما ٬كيالبا بينها العلاقات كاختبار في الدشكلة الدؤثرة الدتغتَات عن للتعبتَ

الدعقدة  النماذج الواقع أما عن تداما معبرة تكوف لا قد كلكنها كحلها فهمها يسهل الدبسطة الرياضية النموذج٬ فالنماذج
البرلرة  الإدارية الدشكلات عن للتعبتَ الكمية شيوعا النماذج أكثر كفي للواقع٬ تدثيلا أكثر تعتبر كلكنها حلها يصعب فهي

كالرياضية  الكمية النماذج افُ كبالإضافة كيتَىا الانتظار كصفوؼ كتحليل التعادؿ كالدباريات كالنقل العددية كالبرلرة الخطية
فهم  في مفيدة تعتبر فهي ٬كلذلك ىي كما كأبعادىا الدشكلة عناصر تصف التي تلك كىي لظاذج كصفية بناء أيضا كلؽكن
 (1)الدتوقعة. التغتَات ظل في الدختلفة البدائل استخداـ نواتج على كالتعرؼ الأحداث تتابع

 كالاختيار: البحث مرحلة -5-3-3

أنشطة  ىناؾ لأف تداما٬ كذلك كاضحة كليست كالاختيار البحث كمرحلة التصميم مرحلة بتُ الفاصلة الحدكد
الدشكلة  لحل الدناسبة البدائل عن البحث كالاختيار تتضمن البحث فمرحلة الدرحلتت٬ُ كلتا خلاؿ لشارستها لؽكن معينة

ىذه  بتُ من الأمثل البديل كاختيار الدشكلة حل عند عليها لغب التًكيز التي البدائل تظهر التصميم كمرحلة كتقييمها
الدشكلة. فحل  حل بالضركرة يعتٍ لا النموذج حل أف ىنا نلاحظ أف كلغب كاختيار بحث كتقييم مسالة يعتبر البدائل

 .حلها قدتم أف الدشكلة القوؿ لؽكن فقط فهنا بفعالية الدقتًح ىذا تطبيق تم فإذا الدشكلة لحل مقتًح عنو ينتج النموذج
 الدوجو بالذدؼ. كالبحث بالبيانات الدوجو البحث :لعا البحث طرؽ من نوعتُ بتُ التمييز كلؽكن

افُ  منها أف يصل كلػاكؿ الدتاحة الدعلومات من يبدأ الذم البحث في الأسلوب ذلك ىو بالبيانات الدوج فالبحث
ىذه  في البحث فاف الدبيعات من الطفاض تعاني مثلا الشركات إحدل كانت فإذا. الدشكلة حل بدائل بشاف استنتاجات

 .أسبابها بشاف مسبقة تصورات دكف كضع الدشكلة ىذه حدكث أسباب عن للكشف يسعى الحالة
تسعى لتحقيقو٬  كانت الدنظمة الذم الذدؼ تحقيق مدل على بالتعرؼ أكلا يبدأ فانو بالذدؼ الدوجو البحث أما

تنفي صحة  أك تثبت أدلة تجميع يتم خلاؿ البحث كمن تحقيقو عدـ أسباب تصورات )فركض( بشاف يضع ذلك بعد ثم
في  أف الالطفاض مثلا مؤداه فرض بوضع يبدأ البحث فاف نقص الدبيعات من تعاني التي الشركة حالة ٬ففي الفركض ىذه

 ىذا الفرض. نفي أك الإثبات أدلة عن البحث يتم ذلك على كبناء الإعلاف كفاية ميزانية لعدـ يرجع الدبيعات

                                     
 .69 ص ٬ 1992عماف٬ الثقافة٬ دار ٬والتطبيق النظرية بين الإدارية القرارات إتخاذ٬ الدوسوم منعم (1)
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 القرارات: صنع نماذج -5-4
توضيح  افُ بعض الكتاب سعى ٬فقد أنواعها اختلاؼ على كالدؤسسات الإدارة لصاح في القرارات لألعية نظرا

 النماذج: ىذه أىم يلي فيما القرارات كنستعرض لصنع النماذج من عددا كاقتًحوا القرارات صنع طريقة كتفستَ
 القرارات: لصنع لظوذجتُ بتُ ميز : لقدSimon سيموف لظوذج -5-4-1

 : Rationdالراشد  النموذج -5-4-1-1
  :الدتتابعة التالية بالخطوات الإدارم يقوـ النموذج ىذا كبموجب 

 الدشكلة. تعريف 
 كتقييمها. بديلة حلوؿ كضع 
 الدناسب. الحل اختيار 
 كالدتابعة. التنفيذ 

حل  يتضمن كىذا قرار ما٬ صنع حتُ الأفضل ك الأمثل تحقيق لػاكؿ الددير أف افتًاض افُ النموذج ىذا كيستند
 :الدديرين أف يفتًض رأم سيموف حسب النموذج كىذا لشكن حل أفضل تطوير خلاؿ من الدشكلات
 الدمكنة. البدائل بجميع كعلم معرفة لديهم 
 بديل. كل نتائج عن كاملة معرفة لديهم 
 نتائج.ال لذذه الأفضليات من ثابتة منظومة لديهم 
 (1)أفضل. ىو ما كتقرير النتائج لدقارنة حسابية قدرة لؽتلكوف 

 كلزددات كثتَة يواجو قيودا الددير لاف المحدكد الرشد كاقتًح للواقع كلسالف مناقض الكامل الرشد أف سيموف أكد كقد
 القرارات كمنها: مقدرة صنع عملية في درجة الرشد من تقلل بيئية كأخرل شخصية قيود منها القرارات صنع عملية في

 طور لظوذجا بديلا. لذا الزمن كعامل الدتوافرة الدعلومات كمقدار من الدتغتَات التأكد كعدـ الدشكلة المحدكد٬ تعقد العقل
 الدرضي: النموذج -5-4-1-2

 خصائص: بثلاث النموذج ىذا كيتصف الإدارم الرجل لظوذج 

 للمعلومات. لزدكدة معالجة 
 العلمية. الدعرفة كليس العملية التجربة أساس على الحكم استخداـ 
 .الرضى 

                                     
 .159 ص عماف٬ كائل٬ دار 1٬ط ٬الرياضية الإدارة في الحديث حليمة٬ أبو حستٍ فاتح (1)
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عند  البدائل بحثو عن كيتوقف مثافِ( كليس معقوؿ )مرضي قرار افُ الوصوؿ الإدارم يتوفى النموذج ىذا كبموجب
الثاني  النموذج أف سيموف كيرل منو بدائل أفضل كجود احتماؿ من الريم على مناسب انو يقتنع معقوؿ بديل افُ توصلو

نتائج  جميع كمعرفة الدمكنة البدائل حصر صعوبة سبب شتى الدؤسسات في الإدارية القرارات صنع في السائدة الطريقة ىو
 بديل. كل

 :Lindblomلندبلوـ  لظوذج -5-4-2
 كلعا: القرارات لإتخاذ لظوذجتُ لندبلوـ اقتًح 

 )الجذرم(: الشامل الراشد النموذج -5-4-2-1
جميع  تشمل جذرية شاملة دراسة الدمكنة البدائل جميع دراسة كيتم رشيدة عقلانية بطريقة الدشكلة افُ ينظر كفيو

 (1)الأمثل. البديل اختيار يتم ثم كأبعادىا جوانبها

 الدتزايد: الجزئي الدنهج -5-4-2-2
كعندما فقط٬  الجوانب الذامة على اىتمامو يركز جزئية٬ أم نظرة للمشكلة الإدارم ينظر النموذج ىذا كبموجب

الأكثر  ىو النموذج ىذا أف كيرل تحصل عليو التي للتغتَات عنايتو يوفِ كإلظا أساسو من يفحصو لا فانو قرارا يتخذ
 شيوعا.

 : Etzioniاتزيوني  للكاتب الدختلط الفحص لظوذج -5-4-3
في  الإدارية القراراتصنع  عملية أف أكد اتزيوني فاف لندبلوـ لظوذج لذا تعرض التي الكثتَة الانتقادات ضوء في

أف  حيث الدختلط الفحص النموذج ىذا الدتزايد٬ كاقتًح تسمية كالجزئي الجذرم الشامل النموذجتُ من مزيج ىي الواقع
تلفت  التي البارزة بالنواحي الاىتماـ بعد نقلها يتم ثم للمشكلة عاـ كجذرم فحص فيها يتم رأيو في القرارات صنع عملية

 (2)الانتباه.

 القرار: صانع دور -5-5
بتُ النظم  عديدة ركابط يقيم الذم الددل كاسع إختيارين: النموذج أماـ أنفسهم القرار صنع منظرك لغد

ىادية كنزكعا  ذاتية عملية القرار بإعتبارىا صنع إفُ ينظر الذم الذيق شديد كالنموذج كالإقتصادية٬ كالإجتماعية السياسية
أىداؼ صانع  عن التساؤؿ حوؿ يدكر التمييز أف القرار٬ أم صانع أىداؼ عن بالبحث تنفيذىا يتم النفس تخليد إفُ

 أىدافو المحددة مع القرار صانع برمتها الدسألة فإف الأضيق الددخل في الددخل الأكسع. أما في كذلك تأتي؟ أين كمن القرار

                                     
 .159 ص ٬سابق مرجع حليمة٬ أبو حستٍ فاتح (1)
 .160ص ٬ المرجع نفس أبوحليمة٬ حستٍ فاتح (2)
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 لؽكن التي الضغوط من لمجموعة لؼضع القرار فصانع القرار؟ سيكوف ماذا حوؿ التساؤؿ يدكر ثم كمعطيات كمن تؤخذ
 :(1)فئات ثلاث إفُ تصنيفها

 .بو كمستشاريو المحيطتُ كمساعديو القرار متخذ الرئيس أك بالحاكم تتعلق كىي الإنسانية٬ العوامل -5-5-1
 بينهما. كالتنافس السياسية كالإدارية٬ كالدنظمات الدؤسسات٬ طبيعة في كامنة عوامل كىي التنظيمية٬ العوامل -5-5-2

 الدكلة. كالاقتصادم في كالاجتماعي السياسي النظاـ بطبيعة تتعلق التي العوامل كىي البيئية٬ العوامل -5-5-3

 القرارات: صنع في الفاعلية -5-6
ا نهبأ القرارات صنع عملية كصفت ىنا كمن الإدارم للقائد الجوىرية الدهاـ من يعتبر الإدارية القرارات صنع إف

خلاؿ   من إدارية منظمة لأية بالنسبة القرارات صنع عملية ألعية كتبدك قرارات متخذ بأنو القائد ككصف الإدارة قلب
 النجاح أصبح إذ ٬(2)كاتصالات كسياسات كتنسيق كتنظيم تخطيط من الدختلفة الإدارية العملية بجوانب ترتبط كونها

صنع  عملية أف ٬ذلك الدناسبة القرارات صنع على قيادتها ككفاءة قدرة على بعيد حد افُ يتوقف منظمة أية الذم تحققو
على  يركز أف ينبغي الإدارية العملية في تفكتَ أم كاف. الإدارم التنظيم جوانب كافة العملية الناحية من تشمل القرارات

 التنظيم أداء في تؤثر كونها خلاؿ من للقائد بالنسبة الإدارية القرارات ألعية تبدك كما  (3)القرارات. صنع كأساليب أسس
ىيكل  نوع عن كتعبر كمرؤكسيو٬ القائد من مشتًكة لرهودات تتطلب كونها خلاؿ كمن ناحية٬ من كأىدافو يقوده الذم

 .كمرؤكسيو -القرار  متخذ – القائد بتُ الإنسانية العلاقات كنوع التنظيم

 ىذه الظاىرة كمظاىرىا؟ أسباب ؟كماىي فاعليتو في تؤثر التي العوامل كماىي الفعاؿ؟ القرار مقومات ماىي كلكن
 عن اتخاذ كالأحجاـ في فاعليتو الدؤثرة كالعوامل الفعاؿ القرار لدقومات تحليلنا خلاؿ من عنو الإجابة سنحاكؿ ما ىذا    

 القرار.

 الفعاؿ: القرار مقومات-5-7
أف  معناه كىذا موقف معتُ في الدتاحة البدائل من عدد بتُ الواعي الاختيار على أساسا الفعاؿ القرار اتخاذ يقوـ

كيتم  للنقاش لدواجهتها٬ تطرح متعددة أك مسالك حلوؿ ىناؾ يكوف كأف معينا حلا تتطلب إدارية مشكلة ىناؾ تكوف
بعد  الدواد٬ يتم بعض توريد عطاء بقبوؿ قرارا مثلا القائد الأكثر ملائمة. فاتخاذ الحل اختيار يتم حتى كتقييمها دراستها
معلومات  يتطلب كىذا.توريدا أسرعها موادا٬ أك أجودىا أك سعرا٬ اقلها أفضلها لدعرفة الدقدمة كتحليلها العركض دراسة

                                     
 .155-154 ص ص ٬سابق مرجع عليوه٬ السيد (1)

(2) L‐white, introduction to the study of public administration, P 212. 
 .388 ص ٬ 2007 الأردف٬ الثقافة٬ دار ٬الإدارية القيادة كنعاف٬ نواؼ (3)
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الذم  الأمر تأثتَات متعددة٬ ضغط تحت لػدث قد العركض قبوؿ أف كما العركض أفضل لدعرفة الجوانب كافية كمتعددة
 .الفهم من عاليا مستول كتتطلب صعبة عملية القرارات اتخاذ لغعل عملية

موضوع القرار٬كىذا  الدتاحة للمشكلة البدائل بتُ الاختيار على القائد قدرة على يعتمد الفعاؿ القرار اتخاذ فاف ىنا كمن
 ضوء في يتم اتخاذه الذم ىو الفعاؿ كالقرار للواقع كتقدير سليم علمية دراسة نتيجة الاختيار تم إذا إلا يتحقق كلا يتم لا

 (1)كقتية. أك لزلية مشكلة على قاصرة نظرة في ضوء كليس كلزيطو التنظيم افُ شاملة نظرة
 القرار: فاعلية في الدؤثرة العوامل -5-7-1

بالتافِ  لاتخاذ القرار٬ كتؤثر الدتاحة البدائل بتُ اختياره أثناء القائد سلوؾ في تؤثر التي العوامل من لرموعة ىناؾ
التي  كالخارجية الداخلية الضغوط كفي على القائد القوانتُ تفرضها التي القيود في العوامل ىذه كتتمثل القرار فاعلية في

افُ  العاـ.... يضاؼ الرأم أك مرؤكسيو أك القائد رؤساء ىذه الضغوط مصدر كاف سواء القرار اتخاذ أثناء لذا يتعرض
القرار  فاعلية في تؤثر التي العقبات أىم يلي فيما كلصمل فعالا قرارا القائد اتخاذ تحوؿ دكف قد التي العقبات ذلك بعض

 العملية: كالتطبيقات التجارب كالتي كشفت عنها

 التشريعية: النصوص -5-7-2-1
ىذه  كتتضح.... عقبات رسمية تشكل فهي الرسمي٬ كلذلك منصبو بحكم القائد على مفركضة تكوف القيود كىذه

للدكلة  العامة السياسة من جزءا الإدارم يعتبر القرار العامة٬ حيث الإدارة في القرارات صنع لراؿ في أكثر بصورة القيود
 :ألعها معينة عوامل اعتباره في أف يأخذ القرار فاعلية يضمن حتى مضطرا القائد كيكوف

 رؤسائو. آراء 
 مرؤكسيو. مشورة 
 بالقوانتُ. الالتزاـ 
 لو. الدخصصة الدالية الديزانية٬ الاعتمادات 
 الدرسومة. الخطة على القرار اثر 
 ستقره. التي البرلدانية اللجاف عليو توافق أف لغب التي العليا السلطات على القرار كقع مدل 

 (2)قرارات. من اتخاذه لو سبق بما كالاستًشاد يهاجمو٬ أك يقبلو أف لؽكن الذم العاـ الرأم

 الإنسانية: العوامل -5-7-2-2

                                     
 .390 ص ٬سابق مرجع كنعاف٬ نواؼ (1)
 .65 ص الدعرفة٬ دار ٬الإجتماعية المؤسسات إدارة الغاز٬ أبو إبراىيم الجوىرم٬ الذادم عبد (2)
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من  أك القائد من شخص تابعة تكوف أف إما كىي الأفضل البديل اختيار لضو كتوجهو القائد سلوؾ ترشد كىي
 مرؤكسيو: أك سلوؾ مساعديو

 القرار: صانع القائد -5-7-2-2-1
العمل  في كتارلؼو كعواطفو قيمو القائد فشخصية القرار فاعلية في يؤثر ىاـ عامل جماعة أك فردا كاف سواء فهو 

كلها ...القرار صنع عند النفسية كحالتو خارج التنظيم٬ بل كالدافِ الاجتماعي كمركزه مارسها كاف سبق التي الأعماؿ كنوع
 معينا. بديلا فيختار قائد أماـ البدائل كتوضع الدعلومات تعطى يتخذه فقد الذم القرار فاعلية في تؤثر عوامل

 القائد: بهم يستعتُ الذين الدتخصصوف كالدستشاركف الدساعدكف -5-7-2-2-2
اختيار  لػسن الذم القرار... فالقائد فاعلية في أيضا تؤثر للموضوعات عرضهم كطريقة بل تفكتَىم فأسلوب

جوا  لؼلق حتى الدتباينة الديوؿ ذكم من أف لؼتارىم عليو يصدرىا. كلذذا التي القرارات نوعية في يتحكم أف لؽكنو معاكنيو
يعملوف معهم  فيمن النامية الدكؿ في كخاصة القادة يشتًطو ما ناكؿ سفمع الأ الدلاحظ أف إلا ...الدبدعة للأفكار مواتيا

ذلك يصفهم  أف مديريهم٬ مع كبتُ بينهم أك بينهم فيما للاحتكاؾ تفاديا كاتجاىاتهم أفكارىم في اتفاقهم معهم ىو
 نضوجا كفاعلية. أكثر اتخاذه القرار الدزمع جعل على يساعد الذم الدفتوح الحر الحوار ميزة من لػرمهم أك كالتبعية بالخضوع

 الرياضية: المؤسسة داخل القرار لصنع طرؽ -5-8
طريقة  كل كأضرار مقارنة مساكئ الالعية كمن القرار٬ لصنع الدختلفة كالطرؽ كالدساكئ الدميزات نعدد فيما يلي

 (1)للموقف. خيار أفضل إفُ الوصوؿ لزاكلة عند الطرؽ من
 الدعنية: العمل لرموعة مناقشة دكف الصلاحيات خلاؿ من القرار صنع -5-8-1

 الدميزات: -5-8-1-1
 الوقت. لضيق نظرا لصنع قرار الحاجة حالة في مفيدة تكوف كما كالدعتادة الدعقدة يتَ البسيطة الدواقف ىذه تفيد 
  لذم إمكانية الخيار تفيد في الدواقف التي تكوف فيها مهارات كمعلومات الأفراد الدعنيتُ بالقرار ضعيفة٬ كلا تتيح

 بتُ بدائل أخرل للقرار٬ حينما لا يكوف ىناؾ لراؿ للمناقشة.

 :الدساكئ -5-8-1-2

 لزدد كاحد مصدر خلاؿ من يتم القرار صنع. 
 الأخرين الافراد قدرات خلالو كلا يستخدـ يقل المجموعة تفاعل. 
 معارضة للقرار ىناؾ تكوف كقد المجموعة أفراد كباقي القرار صانع بتُ الإتصاؿ عمليات تتوقف. 

                                     
 .89 ٬ص 2003 الاسكندرية٬ الطباعة٬ كدنيا الوفاء دار ٬الرياضية الإدارة تطبيقات حماد٬ إبراىيم مفتي (1)
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 العمل: لرموعة مناقشة بعد الصلاحيات خلاؿ من القرار صنع -5-8-2

 :الدميزات -5-8-2-1

 القرار. صنع في المجموعة أفراد آراء من الإستفادة 
 القرار. صنع في المجموعة أفراد مناقشة مواقف من الإستفادة 

 :الدساكئ - -5-8-2-2
 المجموعة. أفراد بتُ النظر كجهات كتعارض الخلافات تظهر قد 
 للقائد. معارضة بيئة خلق في المجموعة أفراد جانب من تستغل مواقف تخلق قد 

 (1):صغتَة مشاركة لجنة خلاؿ من القرار صنع -5-8-3

 .القرار صنع في إثنتُ اك لفرد القائد إشراؾ يعتٍ كىو

 الدميزات: -5-8-3-1
 المجموعة. أفراد جميع مقابلة إمكانية عدـ حالة في مفيدة تعتبر الطريقة ىذه 
 الوقت. بعض توافر حالة في مفيدة تكوف 

 الدساكئ: -5-8-3-2

 بعض عن المجموعة أفراد بعض تديز القيادة بأف المجموعة أفراد تشعر. 
 الدطلوب  العمل في على الدشاركة الأفراد تشجيع عدـ إفُ يؤدم ٬لشا المجموعة أفراد كافة آراء من الإستفادة عدـ

 تنفيذه.

 العظمى: الغالبية خلاؿ من القرار صنع -5-8-4
 الدميزات: -5-8-4-1

 الدلؽقراطية. مبدأ لتطبيق جيدة طريقة 
 الإجماع. على الحصوؿ ضركرة الدوقف يتطلب لا حينما مفيدة طريقة 
 الإجماع. يتطلب لا قرار عن للبحث كقتا ىناؾ يكوف حينا مفيدة طريقة 

 :الدساكئ -5-8-4-2

 العمل. إلصاز لرموعة فاعلية على سلبا تأثتَه يكوف قد الذم الأمر الصغتَة اللجاف أسلوب إستدعاء 

                                     
 .90 ص ٬ سابق مرجع حماد٬ إبراىيم مفتي (1)
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 .قد لا تستغل قدرات كإمكانيات بعض الأفراد اللذين يشهد لذم بالكفاءة في لراؿ معتُ في موضوع القرار 

 بالإجماع: القرار صنع -5-8-5

 الدميزات: -5-8-5-1
 جدا. عاؿ القرار كفاءة مستول يكوف ما يالبا 
 الأفراد. قدرات الطريقة ىذه في يستخدـ 
 الجماعية. القرارات صنع عملية تحستُ إفُ الطريقة ىذه تؤدم 
 أفراد  كافة جهود يتطلب الأمر كحينما كالألعية بالتعقيد تتسم التي القرارات صنع مواقف في صغتَة الطريقة ىذه

 المجموعة.

 :الدساكئ -5-8-5-2

 كبتَة. كطاقة طويل كقت الطريقة بهذه القرار صنع يتطلب 
 الجماعة  كفهم ديناميكية على الإقناع الكبتَة بالدقدرة يتميز أف لغب القائد فإف الطريقة بهذه قرار يصنع كي

 كأفرادىا. الجماعة كحاجات الإتصاؿ أساليب ككذلك الدشاركة
 :القرار صنع عند الإجماع على للحصوؿ ىامة عناصر

 الآخرين. يقولو ما رفض أك كتقييم الفهم أجل من جيدا الإستماع 
 على حق أنك رأيت ما إذا مقنعا تكوف أف حاكؿ كلكن الدناقشة٬ أجل من الدناقشة تجنب. 
 لرأيك. معارضة آراء من كونها أكثر نظرىم كجهات لتوضيح فرص أنها على الآخركف يقولو ما إفُ النظر لزاكلة 
 .حاكؿ التوصل إفُ حل كسط 
  خركفالآك أظهر دائما الدسؤكلية في الحوار الدقيق بتُ نفسك. 

 : القرارات صناعة في الشائعة الأخطاء -5-9
 للمشكلات. بالحلوؿ الدتوقعة سيتأثركف الذين بأكلئك بالدشكلة الدرتبطتُ كلتُؤ الدس القرار صانعي إشراؾ عدـ -5-9-1
 الأمثل. الوضع معرفة لعدـ للمشكلة السيئ التشخيص -5-9-2

 ىذا القرار. لنتائج موضوعية دراسة دكف القرار صناعة في السيكولوجي بتًكيبو القرار صانع تأثر -5-9-3
 الدثلى. الأكضاع عن كجود كإطار لعدـ الدشكلة إدراؾ عدـ -5-9-4

 القرار. تنفيذ متابعة في أك القرار لتنفيذ عمل خطة كضع في الفشل -5-9-5
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عمل  في كسوء التصرؼ كالتقاليد كالأعراؼ بالضغوط الاجتماعية الاعتًاؼ في القرار صانع قدرة ضعف -5-9-6
 كتقاليد. ضغوط كأعراؼ من المجتمع يفرضو كما القرار يتطلبو ما بتُ متوازنة أكضاع

 الأمثل. البديل لاختيار معايتَ تحديد في كالفشل دقيقا تقييما البدائل تقييم في الفشل -5-9-7
 (1) الدعركفة. التقليدية الحلوؿ بقبوؿ كالاكتفاء جديدة بدائل توليد في الفشل -5-9-8

 :الاندية الرياضية -6
 :تعريف النادي-6-1

 .2أك أنديات ٬ملرتمعتُ فيو٬ كجمعها أندية٬ نواد النّادم كىو لرلس القػوـ مػاداموا:لغة

اعتبارية ترعاىا الرئاسػة العامػة لرعايػة الشباب٬ النػادم مؤسسة تربوية رياضية ثقافية اجتماعية ذات شخصية  :اصطلاحا
كتهدؼ إفُ الدسالعة في إعداد الدواطن الصافٌ من خلاؿ النشاطات كالبرامج الدناسػبة بما يتلاءـ مع العقيدة الإسلامية 

 .3كالأىداؼ العامة للدكلة

لشباب؛ لكي توفر البيئة الدناسبة الدنشآت الرياضية الخاصة لرعاية االرياضية  :للناديالتعريف الاجرائي -6-2 
لاحتضاف الشباب لدزاكلػة الأنشػطة الدختلفة من خلاؿ ما تقدمو من برامج رياضية كثقافية كاجتماعية٬ ؛ لاحتواء أكقات 

 .ياقة الصحية كالدناعة من الالضرافات الفكريةلفرايهم بما لػقق لذم ال

 :نادي امل بوسعادة
ىي مؤسسة ذات طابع ادارم ك الاىداؼ التي ك ضعت من أجلها تكمن في حث ك تدعيم البرامج الاجتماعية 
ك التًبوية عن طريق الدؤسسات الشبانية التابعة لذا ٬ التي من شأنها مساعدة الشباب لاندماجهم في الوسط الاجتماعي 

ساعد الشباب على الخركج من العزلة ك الإشتًاؾ في ىذا من جهة ك من جهة أخرل عن طريق الدرافق الرياضية التي ت
  .مقرىا ملعب لستار عبد اللطيف بوسعادة / كلاية الدسيلة /الجزائر  الحياة الاجتماعية

 الدراسات السابقة: -ب
 :الأولىالدراسة  -1

                                     
 .236 ٬ص 2011 ٬الأردف٬ عماف للنشر٬ أسامة ٬دار1 ط ٬الذات تطوير التحفيز كمهارات الناطور٬ الكريم عبد فايز (1)
 .ط٬ .مصر: مكتبة الخالصي٣ـ(. معجم مقاييس اللغة ١٨٩١ابن زكريا٬ أحمد بن فارس)(2)

 ـ( الدشاكل التي تواجو الأندية الرياضية الأردنية كالحلوؿ الدقتًحة لذا٬ رسالة ماجستتَ ٬ الأردف: الجامعة الأردنية.١٨٨٨الحديدم٬ اسماعيل مهدم ابراىيم ) -(3)
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اجريت ىذه القادر  عبد كماؿ سامح دراسة  "المجاؿ الرياضي في القرار كصنع الرياضي عنواف الدراسة: " الإعلاـ -
 .ـ2012 الدراسة سنة 

 المجاؿ الرياضي. في القرار كصنع الرياضي مشكلة الدراسة: ىل للإعلاـ -
 المجاؿ الرياضي. في القرار كصنع الرياضي الفرضية العامة: للإعلاـ -

 الدسحي. الأسلوبب عاو متب الوصفيىو الدنهج  :الدستعمل الدنهج -
 إعلاميتُ. ك ياتالإتحاد في أعضاء : العينة -

 .الادكات الدستعملة في الدراسة: الإستبياف -
 :النتائج التوصل اليها -

 ذلك كيساعد ٬ القرار في إتخاذ الرياضية الصحف في ينشر بما الرياضية كالإتحادات الأندية في القرار صانعي يتأثر 
 أكثر إىتماـ كيعطوا متهقرارا بألعية القرار صانعي التناكؿ يشعر كىذا ٬ القرار إتخاذ في كالجهد الوقت في توفتَ

 .الرياضية الصحافة تركز عليها التي بالدشكلات كالقضايا
 القرارات في إفُ إختلاؼ يؤدم لشا القرارات رفض أك لقبوؿ العاـ الرأم تهيئة على الرياضية الصحافة تعمل 

 حساباتو في القرار متخذ كيضع ٬ الرياضيةالصحافة  لضغوط نتيجة الرياضية كالإتحادات الأندية الصادرة عن
 . القرار صانعي لىع الضغوط تدثل أحد فهي ٬ إتخاذ القرار عند العاـ الرأم

 :الثانيةالدراسة  -2
للجماىتَ" للطالب  الرياضي السلوؾ اكتساب على الدؤثرة من العوامل كعامل الإعلاـ عنواف الدراسة: " كسائل -
 ـ 1983اجريت ىذه الدراسة سنة   (الخالق عبد رفقي الدين حساـ)

كصحف  كالأسبوعية الصحف اليومية في الرياضية الأبواب لضو كاتجاىاتها الجماىتَ أراء على ىدؼ الدراسة: التعرؼ -
 كالدرئية. الدسموعة الرياضية كالبرامج الأندية

 للجماىتَ. الرياضي السلوؾ اكتساب على الدؤثرة من العوامل كعامل الإعلاـ مشكلة الدراسة: ىل كسائل -

 للجماىتَ. الرياضي السلوؾ اكتساب على الدؤثرة من العوامل كعامل الإعلاـ لؽكن اف تكوف كسائلالفرضية العامة:  -
 الوصفي. الدنهج الدستخدـ: الدنهج -

 الادكات الدستعملة في الدراسة: الاستبياف -
 : الدراسة نتائج -
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 في  التًبوم لإتباع الأسلوب الددرب على تؤثر (التلفزيوف ٬ الإذاعة ٬ الصحافة) لاثةالث الإعلامية الأجهزة إف
 . التدريب

 الحكاـ آراء لتقبل كالدستمعتُ القراء في الدتمثل العاـ الرأم على تؤثر كما. 
 الدلعب في بالعدالة للالتزاـ الحكاـ على أيضا تؤثر كما . 
 الدباريات لإدارة الأكفاء الحكاـ لإختيار اللعبة إتحاد على تؤثر الصحف إف . 
 أك  الرياضية التًبية بكل كليات العامة العلاقات أك الصحافة أك للإعلاـ قسم إنشاء بضركرة الباحث أكصى

 .الرياضية التًبية بكليات التًبوية الدواد ضمن تدريسها لؽكن

 :الثالثة الدراسة -3
" للطالب دراسة العراقية الرياضية الدؤسسات في القرار صنع في الجماىتَم الإتصاؿ كسائل دكر"عنواف الدراسة:  -

 ـ.2002حستُ( اجريت ىذه الدراسة سنة  يونس )حستُ

القرارات  صنع عملية في (الصحافة٬ الإذاعة كالتلفزيوف) الجماىتَم الإتصاؿ كسائل دكر على ىدؼ الدراسة: التعرؼ -
 .كالإتحادات( العراقية الأندية الرياضية الدؤسسات في الرياضية

 العراقية ؟ الرياضية الدؤسسات في القرار صنع في الإتصاؿ الجماىتَم كسائل مشكلة الدراسة: ىل تلعب دكر -
 العراقية. الرياضية الدؤسسات في القرار صنع في الإتصاؿ الجماىتَم كسائل الفرضية العامة: لؽكن اف تلعب دكر -

 إجراءات الدراسة الديدانية: -

 الرياضية. الدؤسسات جمهور من الأفراد بعض البحث عينة شملت العينة:  -
 الوصفي. الدنهج الباحث الدنهج: استخداـ -

 الادكات الدستعملة في الدراسة: إستمارة الاستبياف. -
 : الدراسة نتائج -

 الرياضية القرارات صنع عملية في دكرىا تدارس الإتصاؿ كسائل إف . 
 القرار كصانع العاـ الرأم إىتماـ بؤرة في القضية دفع في فعاؿ بشكل تساىم انهإ. 
 .تقوـ بتغيتَ القرارات حيث يعتمد الجمهور في معرفتو ىذه القرارات على ما تقدـ من كسائل الإتصاؿ 
  لوسائل الإتصاؿ دكر متوازف في الغالب تجاه القضايا الرياضية كمن الدمكن أف تأخذ موقفا مغايرا كالدوقف

 دت معلومات جديدة تدعم الدوقف الجديد.السابق إذا ما إستج
 الدراسة الرابعة :  – 4
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للطالب حميداف عبد  " دكر الاعلاـ الرياضي الدرئي في صنع القرار داخل الذيئات الرياضية الجزائرية"عنواف الدراسة :  -
 ـ2016الوىاب أجريت ىذه الدراسة سنة 

علاـ الرياضي الدرئي في صنع القرار داخل الذيئات الرياضية معرفة الدكر الحقيقي الذم يلعبو الاىدؼ الدراسة :  -
 الجزائرية .

 ?مشكلة الدراسة : ىل يلعب الاعلاـ الرياضي الدرئي دكر في صنع القرار داخل الذيئات الرياضية الجزائرية  -
 الفرضية العامة : يلعب الاعلاـ الرياضي الدرئي دكر في صنع القرار داخل الذيئات الرياضية الجزائرية . -
 الدنهج الوصفي .الدنهج الدستخدـ :  -
 الادكات الدستعملة في الدراسة : الاستبياف . -
 نتائج الدراسة : -

  كذا تهيئة كاثارة الرأم العاـ .تلعب كسائل الاعلاـ الدرئية دكرا كبتَا في عملية صنع القرار ك 
 . كسائل الاعلاـ الدرئية تؤثر على قرارات الذيئة الرياضية بالنقد كالتحليل 
  ٬تعتقد الغالبية العظمى من أفراد العينة الدراسة اف درجة تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدرئي على قراراتهم اجابية 

 زيونية الدتخصصة بالرياضة في نقل الخبر .كاىتمامو كمنحهم ثقة عالية بمصداقية البرامج التلف
  التلفزيوف يساعد على اتخاذ القرار حيث يعتبر ىو الوسيلة التي لذا اكبر تأثتَ على اتخاذ القرار السليم داخل

 الذيئة الرياضية . 

 ة:خامسالدراسة ال  -5
دراسة  "الأزمة موقف في عقلانية أكثر قرارات دراسة إتخاذ أجل من الأزمات لإدارة مقتًحة عنواف الدراسة: "أساليب -

 ـ.1998( اجريت ىذه الدراسة سنة Burnett)بتَنيت 

 الأزمة. موقف عقلانية في أكثر قرارات اتخاذ اجل من الأزمات لإدارة مقتًحة أساليب ىدؼ الدراسة: كضع -
 الأزمة. موقف في عقلانية رأكث قرارات دراسة إتخاذ أجل من الأزمات لإدارة مقتًحة مشكلة الدراسة: ىل أساليب -

 الأزمة. موقف في عقلانية أكثر قرارات دراسة إتخاذ أجل من الأزمات لإدارة مقتًحة الفرضية العامة: لؽكن للأساليب -
 الكتب كالدراسات. على الوثائقي٬ كالاعتماد الوصفي الدنهج الباحث الدنهج الدستخدـ: استخداـ

 :الدراسة نتائج -

 الدهمة  الخطوات من أكفُ للأزمات الدلائم الإدارة٬ فالتحديد أساسيات في حساسية تتطلب الأزمات إدارة إف
خلاؿ  من الدنظمة تشكيل الدنظمة٬ كإعادة لأىداؼ كمهاـ بيئي تحليل عمليات إجراء ذلك للأزمات ٬كيتطلب

خطورتو  تزيد التشكيل كإعادةالإدارة٬  لعملية الرؤية ىذه الدادية٬ كأف الدوارد البشرية٬ كتوفتَ الإمكانات تطوير
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أساليب  إستخداـ كما أف "للأزمات ك الإستجابة الخطورة كمستول الوقت" عوامل بواسطة ضغوط أثناء الأزمة
 . عقلانية قرارات إفُ إتخاذ يؤدم عالية كمهارات فعالة
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 الفصل الثاني:
الاطارالعاـ 

 للدراسة
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 الدراسة:الكلمات الدالة في  -1
 :الإعلاـ -1-1
 العلمية الناحية من أما الأخبار أك الإبداع لغويا تعتٍ فهي تعريفها الصعب من أصبح أنو لدرجة مدلولذا إتسع كلمة ىو

 العصر بقضايا التعريف ىو كالإعلاـ (1).إنساف إفُ إنساف من الدعلومات إرساؿ كصور أشكاؿ كل انهبأ فتعرؼ النظرية
 (2).دكلة أك نظاـ كل لدل أعتمدت التي كالدبادئ النظريات ضوء في معالجتها ككيفية كمشاكلو

 .3اعلم بالأمر أم اطلع عليوعلم يعلم ك لمة الإعلاـ اصطلاحا في اللغة العربية مشتقة من علم فيقاؿ:ك :الاعلاـ لغة

 التعريف الإجرائي:
 موضوعي يقوـ على الحقائق كالأرقاـ كالاحصاءاتكل ىذه التعريفات نفهم أف الإعلاـ عبارة عن عملية تعليم  كمن 

 4كيستهدؼ تنظيم التفاعل بتُ الناس من خلاؿ كسائلو العديدة كالتي من بينها الصحافة الاذاعة كالتلفزيوف كيتَىا

 : الرياضي لإعلاـا -1-2
 كالقوانتُ القواعد كتفستَ بالرياضة الدرتبطة كالحقائق كالدعلومات الإخبار بنشر تمته التي العملية أنو الكتاب بعض يعرفو

 الوعي كتنمية تمعلمجا أفراد بتُ الرياضية ثقافتو نشر بقصد للجمهور كذلك الرياضي النشاط كأكجو للألعاب الدنظمة
 5.الرياضي

تم يشتَ كل من "ختَ الدين عويس" ك" عطا عبد الرحيم" إفُ أف الإعلاـ الرياضي ىو تلك العملية التي ك               
 الأخبار كالدعلومات كالحقائق الدرتبطة بالرياضة كتفستَ القواعد كالقوانتُ الدنظمة للألعاب كأكجو النشاط الرياضي٬ بنشر

الجماىتَية  تدع كتنمية الوعي الرياضي كانو من خلاؿ كسائل الاتصاؿكذالك للجمهور بقصد نشر ثقافة الرياضة بتُ أفراد ا
 .ي كالقيمي لجمهورهيتم التأثتَ في النمو السلوك

 :الرياضي للإعلاـ الإجرائي التعريف -
 بدءا ٬ الجغرافية الرقع لستلف كفي الرياضية الساحة في الفاعلة الأطراؼ بتُ الرياضية الدعلومات كنشر نقل عملية ىو

 .الرياضي الوعي ثقافة إكتساب قصد كذلك ٬الأندية الرياضية داخل العملية لب ىو الذم الرياضي بالجمهور

                                     
 21 ٬ص 2004 الإسكندرية٬ الطباعة٬ لدنيا الوفاء ٬دار1 ط ٬الرياضية المصري التلفزيوف برامج الذنداكم٬ لزمد ألؽن (1)
 21 ص ٬ 2011 الأردف٬ للنشر٬ أسامة ٬دار1 ط ٬الرياضي الإعلاـ ياست٬ُ فضل ياستُ  (2)

 .مرجع سابقالؽن لزمد الذنداكم  (3)

 37. ٬2 ص 2003الطباعة كالنشر٬ الإسكندرية ، الإعلاـ في التربية البدنية والرياضية، دار ألواء لدنيا حسن احمد الشافعي  (4)
 .98 ٬ص 2006 لقاىرة٬ للنشر٬ا الكتاب ٬مركز1 ط ٬الفراغ أوقات إستثمار و الرياضة مجالات في التربوي الإعلاـ الحماحمي٬ لزمد   (5) 
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 الاعلاـ المكتوب :  -1-3
 التعريف الاصطلاحي:-

فيعػػػػػػػػرؼ الإعلاـ الدكػػػػػتوب بأنػػػػػػو إحدل كسائػػػػػػل الإعػػػػػلاـ التي تعبر عن حرية الفكر٬  جماؿ عليالباحػػػػػػػػث  حسب    
قياسا لحرية الشعوب٬ فحرية الرأم ككذلك ىو لغسد حرية الفكر كالرأم بحيث لؽكن القوؿ بأف حرية الصحافة تعد م

 1كالتعػػػػػػػػبتَ تكػػػػػػمن في جريػػػػػدة أك كػػػػػػتاب أك خطاب مصور أك مذاع.   
 : القرار صنع -1-4     
 لب القرار ىي صنع على أف القدرة كما أكثر أك بديلتُ من بديل إختيار عملية أنو على القرار صنع دافيز مارتين يعرؼ
 (2)الدهتٍ. الدكوف

 :القرار -1-4-1

 الدشكلة لحل أم يتبعها٬ التي الأىداؼ أك الذدؼ لإلصاز أمامو متاحة كسيلة أنسب بإعتباره الدقرر لؼتاره فعل مسار ىو
 (3).تشغلو التي

 : القرار صانع -1-4-2

 الظركؼ كفق القرار يسن الذم ىو أم تجاكزىا٬ لغوز كلا القرار يضعها معينة شركط كفق القرارات لػدد الذم ىو
 (4).تاحةالد كالإمكانيات

 
 

 : القرار لصنع الإجرائي التعريف -1-4-3
 كتنتهي التصميم بمرحلة تبدأ متعددة تفاعلات الدختلفة مراحلها في تتضمن ديناميكية عملية انهبأ القرار صنع عملية تعد

 القرار صنع كعملية حلها٬ إفُ الوصوؿ حتى الدشكلة كجود أسباب من أم الذدؼ٬ تحقيق يتم حتى القرار متابعة بمرحلة
 .الإدارة رجل مسئوليات أىم من

                                     
 (43ـ٬ص2003)شاىيناز طلعت٬ 1
 .56 ص ٬ 2009 الحديث٬ الجامعي الدكتب ٬المعلوماتية عصر في القرار إتخاذ و الإدارة خليل٬ خزاـ عطية متٌ (2)
 .224 ص ٬ 2011 ٬ الأردف للنشر٬ أسامة دار 1٬ ط ٬الذات تطوير ومهارات التحفيز ،الناطور الكريم عبد فايز (3)
  .131 ص ٬ المرجع نفس ، أحمد إبراىيم أحمد 4
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 الاندية الرياضية: -1-5
النادم الرياضي ىو الذيكل القاعدم للحركة الرياضية الذم يضمن تربية ك تحستُ الدستول الرياضي  من اجل تحقيق  -

 .1الاداءات الرياضية

الدنشآت الرياضية الخاصة لرعاية الشباب؛ لكي توفر البيئة الدناسبة لاحتضاف  :ىيالتعريف الاجرائي للاندية1-5-1 
الشباب لدزاكلػة الأنشػطة الدختلفة من خلاؿ ما تقدمو من برامج رياضية كثقافية كاجتماعية٬ ؛ لاحتواء أكقات فرايهم بما 

 .ياقة الصحية كالدناعة من الالضرافات الفكريةللػقق لذم ال

 اسة:اشكالية الدر  -2
 صنع عملية تعتبر ٬كما الدنظمات في الدسئولتُ لؽارسو ما أىم من تعتبر القرار صنع أدكار أف إفُ منتزبرج العافَ  أشار
 عن مسئوليتهم بسبب كأيضا ٬ الدنظمة لدعلومات مركزا منهكو  كذلك الدسئولتُ لوقت استهلاكا الأنشطة أكثر من القرار
 حل كمرحلة ابهأسبا تحديد ك الدشكلة تحديد خلالذا من يتم التي العمليةنها بأ القرار صنع عملية كتعرؼ بها الأعماؿ نتائج

 (2).بينها من الأمثل البديل كاختيار كتقييمها التصرفات بدائل تحديد فيها كيتم الدشكلة

 جمع ككذا ٬ القرار صنع كصعوبات كمهارات كمراحل أساليب إدراؾ كؿؤ الدس على لغب عقلاني قرار صنع أجل كمن
 كإشراكهم الفرصة لدرئوسيو يعطي كأف الرياضي النادم  كخارج داخل يدكر بما الحسن الفهم على تساعده التي الدعلومات

 كسائل مع كخاصة النادم خارج علاقات إقامة ككذا ٬ الرياضية ىيئتهم ستَ تخص التي القضايا كطرح الرأم إبداء في
 في ىاما دكرا خاصة٬ منها كالدكتوبة عامة بصفة الرياضية الإعلاـ كسائل تلعبو الذم للدكر كذلك الرياضية الإعلاـ

 الحياة ستَكرة على كانعكاساتو لتأثتَه راجع كىذا ٬ الرياضي كالوعي الثقافة بنشر الدتقدمة كالدكؿ الدتحضرة الأكساط
 بتُ الرسالة كنقل الآراء عن التعبتَ ضاءف في دكر من لذا لدا الإعلاـ بوسائل الدكؿ اىتمت ىذا خلفية كعلى ٬بالمجتمعات

 .المجتمع أفراد

 أصبح حيث عدة٬ كلياتؤ مس أماـ الإعلاـ كضعت الدعطيات إفُ كالدستندة للرياضة كعمقا شمولية الأكثر النظرة فإف لذا
 خلاؿ من كالشعوب للبلداف الرياضية كالدكاسب بالإلصازات حافل كسجل الأمم مستَة من جزء الرياضي الإعلاـ
 الدنافسات خلاؿ من البعض بعضهم إفُ تَىاالجم خلالو من يعبر الذم الجسر كىو الرياضية٬ الأنشطة في الدشاركة

 صنع عملية في يساىم كأصبح ذلك تعدل بل فقط ىذا على مقتصرا يعد كفَ. كالدكلية المحلية الرياضية كالتظاىرات
 بتُ الوسيط دكر يلعب لأنو الرياضية الساحة في كفعاؿ حيوم شريك بصفتو الدختلفةالأندية الرياضية  داخلالقرارات 

 الرياضية الساحة داخل يدكر ما عرفةلد كالشغوؼ الرياضية للأخبار كالدتتبع الدشاىد فالجمهور الرياضي٬ كالجمهور النادم

                                     
 ٬ الأردف: الجامعة الأردنية. ـ( الدشاكل التي تواجو الأندية الرياضية الأردنية كالحلوؿ الدقتًحة لذا٬ رسالة ماجستت١٨٨٨َالحديدم٬ اسماعيل مهدم ابراىيم ) -(1)
 .189 ص ٬ 2007 ٬ الإسكندرية ٬ الجامعي الفكر دار المعاصرة الإدارة ٬ آخركف ك شريف علي (2)
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 ىذه لب ىو كالأختَ الأكؿ في لأنو ٬تهاكمؤسسا الرياضة حوؿ ككبتَة صغتَة كل بمعرفة الحق لو الكواليس في كحتى
 (1).العملية

 يستجيب القرار صانع أف الدفتًض فمن كعقلانيا٬ حرا منعزلا فعلا لؽثل القرار بأف القرار نظرية منظرك يرل العموـ كعلى
 كلا الدعلومة كتوفر القدرة على يعتمد فالقرار (2) ٬كافية معلومات على حصولو سياؽ كفي (عقلانية) ديكارتية بطريقة
 .لو الرياضية الإعلاـ كسائل بمساعدة إلا يتأتى
 نظر كجهة من الرياضية الاندية داخل القرار صنع في كتوبالد الرياضي الإعلاـ يلعبو الذم الدكر على ركزنا ىذا بحثنا كفي

 كتوبيلعب الإعلاـ الرياضي الدىل  النوادم٬ كعلى ضوء ما تقدـ تطرح الاشكالية التالية: ىذه داخل كالعاملتُ اللاعبتُ
 الرياضية.الاندية دكر في صنع القرار داخل 

 كحتى لصيب على ىذه الاشكالية نطرح الاسئلة الجزئية التالية:

 :التساؤلات

 للإعلاـ الرياضي الدكتوب تأثتَ على صنع القرار داخل الاندية الرياضية؟ىل  -1

 صادرة عن الاندية الرياضية ؟تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الالدكتوب ىل كسائل الاعلاـ الرياضية  -2

 أهداؼ الدراسة: -3
 إفُ تحقيق بعض الأىداؼ منها : الدراسة هنسعى من خلاؿ ىذ

  الكشف عن تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب على صنع القرار 
  الكشف ما اذا كانت الوسائل الاعلاـ الرياضي الدكتوب تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الاندية

 الرياضية.

 اهمية الدراسة: -4
 كسائل كدكر القرار صنع حوؿ معلومات إضافة في تساىم التي العلمية البحوث أحد أنو في البحث ألعية تكمن 
 .الرياضية الاندية ىذه داخل مهم كعامل الإعلاـ

                                     
 .4 ص ٬ 2001 الأردف٬ عماف٬ الفكر٬ دار 3٬ ط ٬ الطفل على الإعلاـ وسائل أثر ، ىندم دياب صافٌ (1)
 .165 ص ٬ 2008 الجزائر٬ كالتوزيع٬ للنشر الفجر دار ٬ للمؤسسة الحديث التنظيم ٬ قتَة إسماعيل ٬ سلاطنية بلقاسم (2)
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 الرياضية الاندية  داخل الرياضي الإعلاـ ألعية إفُ الدراسة ستشتَ الأكادلؽية الناحية من ألعيتها الدراسة لذذه أف كما
 كاقع على الضوء كإلقاء الإضافات بعض ستقدـ الدراسة ىذه بأف القوؿ لؽكن ذلك كعلى ٬ الإدارم الجانب كخاصة

 .الإدارية العملية في تأثتَ لو الرياضي الإعلاـ فإف العملية الناحية من أما ٬ الرياضية الاندية في الخبرة

 فرضيات الدراسة: -5
 :الفرضية العامة -5-1

 .الاندية الرياضية دكر في صنع القرار داخل الدكتوب يلعب الإعلاـ الرياضي 

 الفرضيات الجزئية: -5-2

 الرياضية. الانديةتأثتَ على صنع القرار داخل الدكتوب للإعلاـ الرياضي  -1
 لاندية الرياضية .تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن االدكتوبة كسائل الاعلاـ الرياضية  -2
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 الفصل الثالث:
الاجراءات 

 الميدانية للدراسة
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
 الاستطلاعية تهدؼ : ةقمنا بإجراء الدراس

 ضماف الستَ الحسن لتجربة البحث الأساسية -
 أدكات البحث التي تؤدم افُ الحصوؿ نتائج صادقة لتطبيقالوصوؿ إفُ أفضل الطرؽ  -

 معرفة صعوبات كمشاكل التي قد تواجهنا خلاؿ إجراء البحث -
 اختيار العمليات الإحصائية الدناسبة للدراسة -

 دراسة )صدؽ كالثبات( الدقياس -

قمنا بزيارة ميدانية افُ إدارة نادم أمل بوسعادة حيث قابلنا لاعبتُ كتم طرح لرموعة من الأسئلة لغرض تقصي         
النادم  لاعبيكلقد كجدنا الدعم الكبتَ كالتفهم من ٬ومات كافية عن المجتمع الأصلي للدراسة الحقائق كالحصوؿ على معل

 لشا سهل من مهمة البحث كثتَا عند القياـ بجانب التطبيقي .

 المنهج الوصفي :-2
في الحاضر   كيعرفو كجو لزجوب بانو : "عبارة عن استقصاء حوؿ ظاىرة التًبوية النفسية على ماىي عليو              

قصد تشخيصها ككشف جوانبها كتحديد العلاقة بتُ عناصرىا كالغاد العلاقة بينها كبتُ الظواىر الأخرل التي لذا علاقة بها 
" 

كالتعرؼ على  بالإعلاـيعتمد الكثتَ من الباحثتُ في بحوثهم على الدنهج الوصفي لدارسة الدواضيع الدتعلقة              
 ة.التغتَات الإجتماعي

كفي بحثنا ىذا يتطلب منا دراسة نظرية كميدانية كصفية لتوضيح خطوات الدنهج الوصفي التي تسمح بطرح مشكلة بطريقة 
نها من خلاؿ البحث الديدانية باستعماؿ تقنيات خاصة  التحقيقموضوعية من الناحية النظرية ثم كضع الفرضيات كيتم 

 النتائج كطبيعة موضوع البحث ىي التي فرضت علينا الدنهج الدستخدـ. بجم الدعطيات ثم تصنيفها كتحليلها لاستخراج 

 مجتمع وعينة الدراسة:  3-
العينة كقد تكوف تكوف  وتلك المجموعة الاصلية التي تأخذ من "من الناحية الاصطلاحية ىو مجتمع الدراسة: -3-1

 1أم كحدات أخرل "أك سكاف  ٬أساتذة  ٬تلاميذ ٬ىذه المجموعة مدارس فرؽ 

                                     
 .130ص  1995 ٬الجزائر ٬ديواف الدطبوعات الجامعية  ٬طرؽ البحث العلمي اعداد البحوث  ٬كجيو لزمود جاسم  1
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 23البحث على النحو التافِ : لاعبتُ في نادم أمل بوسعادة كختًنا  عوف لرتمككلذا فقد اعتمدنا في بحثنا كارتأينا أف ي
 .لاعبا

 عينة الدراسة: -3-2
كلكي لضكم على الكل  ٬إف عملية الدعاينة ىي اختيار جزء من المجموعة من الدادة بحيث لؽثل ىذا الجزء المجموعة كلها 

كىذا الجزء الذم لطتاره  ٬التي لطتار بها ىذا الجزء حتى لضصل على أدؽ النتائج  بطريقةباستخداـ الجزء كجب أف تهتم 
كلغب أف تكوف  ٬ة ( أما طريقة الاختيار فيطلق عليها طريقة)الدعاينة ( كنستخدمو في حكم على الكل يسمى ) بالعين

بما  علشثلة للمجتمع الكلي أصدؽ تدثيل حتى أف كل الخواص المجتم بعينةطريقة الدعاينة التي نستخدمها قادرة على أف تددنا 
 1ينة بأحسن ما يسمح بو حجم العينة .عفيها من اختلاؼ بتُ الوحدات تنعكس في ال

مراعيا أىم شركط العملية التي ينبغي توافرىا في اختيار  ٬كىكذا قمنا في بحثنا باختيار عينة في صورة لزدكدة العدد       
الأصلي  عكأف تكوف لأفراد المجتمع متساكية للوقوع في العينة حيث يتكوف المجتم ٬العينة كمن ألعها : أف تكوف العينة لشثلة 

 . نا أف يكوف الدسح الكليلاعبا كأختً  23للدراسة من 

 متغيرات الدراسة: -3-3
الدتغتَ الدستقل : كالأداة التي تؤدم التغتَ في قيمتها افُ احداث تغيتَ في قيم الدتغتَات أخرل ذات صلة بو  -3-3-1

 كالتأثتَ عليو أم ىو السبب.

 الاعلاـ الرياضي الدكتوبتحديد المتغير المستقل: 
حيث أنو كلما أحدت  ٬الذم تتوقف قيمتو على الدفعوؿ تأثتَ قيم الدتغتَات الأخرل الدتغتَ التابع :ىو  -3-3-2

 تعديلات على قيم الدتغتَ الدستقل ستظهر حتما نتائجها على الدتغتَ التابع أم ىو النتيجة.

 صنع القرار داخل الأندية الرياضيةتحديد المتغير التابع:  -
 أدوات جمع البيانات والمعلومات: -4

الدوضوعية كالدقة اللازمة لأم دراسة علمية لابد من استعماؿ بعض الأدكات العلمية كالوسائل التقنية بواسطتها  لإضافة
يصل الباحث افُ كشف النقاب على الظاىرة لزل الاىتماـ كالدراسة كقد استخدمنا في دراستنا استبياف موجو افُ نادم 

 أمل بوسعادة .

                                     
 . 1983٬الجزائر : ديواف الدطبوعات الجامعية  ٬ 4ط ٬مناىجو كتقنياتو  -البحث العلمي  ٬لزمد زيداف عمر  -1
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 الاستبياف:  -4-1
كات الحصوؿ على البيانات كالحقائق كالدعلومات فيتم جمع ىذه البيانات من خلاؿ كضع استمارة الاسئلة ىو أداة من الأد

كمن بتُ مزايا ىذه الطريقة انها اقتصاد في الجهد كالوقت كما أنها تسهل في الحصوؿ على بيانات من العينات في أقل  ٬
 1كقت بتوفتَ شركط التقنتُ من الصدؽ كثبات كموضوعية.

لتعافً الفرضيات بدقة حيث تتم صيايتها بوضوح تاـ لتكوف سهلة الفهم من  تُأساسي لزورينالاسبياف الذم ادناه  كفي
 ٬سؤاؿ ثلاث خيارات )نعم  لكأعطينا لك لزورينسؤاؿ مقسم على  15نادم أمل بوسعادة كعدد الاسئلة لاعبتُ  طرؼ

 ي على النحو التافِ :مشكلة في الاستبياف فه الاثنتُ ينأحيانا (كالمحور  ٬لا 

 للإعلاـ الرياضي الدكتوب تأثتَ على صنع القرار داخل الاندية الرياضية.     -
 كسائل الاعلاـ الرياضية الدكتوبة تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الاندية الرياضية .   -

 : للإدارةاجراءات التطبيق الميداني  -5
  25/04/2019افُ ياية   08/04/2019 خلاؿ الفتًة الدمتدة من        

 استًجاع الاستبياف تم تحليلها كفق تملاعب من نادم أمل بوسعادة كبعد ما  23كفي ىاتو الفتًة تم توزيع الاستبياف على 
 لزاكر المحددة ثم بعد ذلك تم القياـ بالعمليات الحسابية اللازمة.

 :الأساليب الاحصائية -6

الدؤدية افُ فهم العوامل الاساسية التي تؤثر على الظاىرة الددركسة من خلاؿ الحصوؿ افُ النتائج ليتم تعتبر من اىم الطرؽ 
تحليلها كمناقشتها بعد ذلك علما أف لكل باحث كسائل احصائية خاصة كالتي تناسب مع نوع الدشكلة كخصائصها كقد 

 : اعتمدنا في ىذه الدراسة على الدعادلات الاحصائية التالية

 :النسبة المئوية  -6-1

    
  العدد الفعاؿ
لرموع العينة

 النسبة الدئوية  

                                     
 .2010 ٬مصر ٬دار الوفاء  ٬ 1ط ٬تطبيقات معاصر في ت ب ر ٬حسن أحمد الشافعي  -1
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 :فصل الرابع
عرض النتائج 

 وتفسيرها
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 عرض النتائج : -1
نتعرض في ىذا الفصل افُ تحليل النتائج التى كشفت عنها الدراسة كفق لخطة مناسبة لطبيعة الدراسة كلضن نقوـ 

كىذا لغرض كاثبات الفرضيات أك الاجابة على  ٬افُ تدثيل البياني لذا  بالإضافةبعرض ىذه النتائج في جداكؿ 
 الأسئلة الدتعلقة بمشكل البحث .

 .الرياضي المكتوب تأثير على صنع القرار داخل الأندية الرياضية  للإعلاـالمحور الأوؿ :  -1-1
 ؟داخل النادي  فعاؿ السؤاؿ الأوؿ : هل ساعدؾ الاعلاـ الرياضي المكتوب على اتخاذ قرار -
القدرة على المساعدة له الغرض من السؤاؿ : معرفة اذا ما كاف للإعلاـ  الرياضي المكتوب  -

 للاتخاذ القرار فعاؿ وسليم داخل الأندية الرياضية .
 . في اتخاذ القرار المكتوب( : يبين مدى مساعدة الاعلاـ 11الجدوؿ رقم ) -

 النسبة الدئوية التكرارات الإجابات

 56.5% 13 عمن

 %17.5 4 لا

 26% 6 احيانا

 100% 23 المجموع

 في اتخاذ القرار. الدكتوب(:يبتُ لنا النسبة الدئوية لدساعدة الاعلاـ الرياضي 01الرسم البياني رقم )
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 عرض وتحليل النتائج : -

يساعدىم  الدكتوبأجابوا أف الاعلاـ الرياضي  اللاعبتُ( من بتُ 13( نلاحظ أف )01من خلاؿ الجدكؿ رقم ) 
( 06ك)٬ ( فقط أجب أف الاعلاـ الرياضي الدكتوب لا يساعد على اتخاذ القرار فعاؿ04على اتخاذ القرار فعاؿ ك)

 .من اللاعبتُ أجابوا أف الاعلاـ الرياضي الدكتوب أحيانا ما يساعد على اتخاذ قرار فعاؿ كسليم
( من لرموع العينة أم معظم %56.5حظ أف نسبة )لا( ن01تحليل العمود البياني رقم )من خلاؿ          
 ٬يساعدىم على اتخاذ القرار فعاؿ داخل ناديهم  الدكتوبالرياضي  لإعلاـافي النادم أكدكا على أف  اللاعبتُ

على اتخاذ قرار فعاؿ داخل  الدكتوبالنادم أكدكا أنو  لا يساعدىم الاعلاـ الرياضي  اللاعبتُ( من 17.5%ك)
يساعدىم على اتخاذ أحيانا ما  الدكتوبالرياضي  لإعلاـافي النادم أكدكا على أف  اللاعبتُمن ( 26%ك)ناديهم 

 . القرار فعاؿ داخل ناديهم
فصانع القرار ينبغي الاعتًاؼ  ٬لو تأثتَا داخل ىذه الأندية الرياضية  الدكتوبكىذا يدؿ أف الاعلاـ الرياضي         

الرياضية كذلك بمساعدة صانع  ةتأثتَ في عملية صنع القرار داخل الأندي وبالدكتالرياضي  ـئل الاعلاالوسابأف 
 القرار لأجل اتخاذ قرار فعاؿ كسليم من خلاؿ ماتطرحو من أراء كحلوؿ للمشكلات .

 أحد الصعوبات التي تقابلك أثناء اتخاذ القرار ؟ المكتوب( :هل يعتبر الاعلاـ الرياضي 12السؤاؿ الثاني ) -
كأحد الصعوبات في اتخاذ القرار داخل   المكتوباؿ : معرفة درجة التأثير الاعلاـ الرياضي الغرض من السؤ  -

 النوادي الرياضية ؟ 
كأحد الصعوبات في اتخاذ القرار   المكتوب( : يبين لنا درجة التأثير الاعلاـ الرياضي 12الجدوؿ رقم ) -

 . داخل النوادي الرياضية

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 %69.5 16 نعم

 17.5% 4 لا

 13% 3 احيانا

 100% 23 المجموع
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ذ القرار داخل اكأحد الصعوبات في اتخ  الدكتوب لنا نسبة تأثتَ الاعلاـ الرياضي تُ(: يب02الرسم البياني رقم ) -
 الاندية الرياضية .

 
 عرض كتحليل النتائج :-

في النادم أكدكا  اللاعبتُ( من لرموع العينة أم معظم 16( نلاحظ أف )02من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم ) 
في  اللاعبتُ( من 04ك) ٬يعتبر أحد الصعوبات التي تقابلهم أثناء اتخاذ القرار  الدكتوبعلى أف الاعلاف الرياضي 

ف الدكتوب في حتُ أالنادم أكدكا أنهم لا توجد أم صعوبات كمشاكل في اتخاذ القرار من ناحية الاعلاـ الرياضي 
 تقابلهم أثناء اتخاذ القرار.أحيانا ما توجد صعوبات  الدكتوبأكدكا على أف الاعلاف الرياضي  ( من اللاعبت03ُ)

( من لرموع العينة أم معظم 69.5%( نلاحظ أف نسبة )02من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )        
 ٬يعتبر أحد الصعوبات التي تقابلهم أثناء اتخاذ القرار  الدكتوبالرياضي  لإعلاـافي النادم أكدكا على أف  اللاعبتُ

النادم أكدكا أنو  لا توجد أم صعوبات  كمشاكل في اتخاذ القرارات  من ناحية الاعلاـ  اللاعبتُ( من 17.5%ك)
  توجد صعوبات  كمشاكل في اتخاذ القراراتأحيانا ما النادم أكدكا أنو   اللاعبتُمن ( 13%ك)٬الدكتوب الرياضي 

 .الدكتوبمن ناحية الاعلاـ الرياضي 

لابد من الاندية الرياضية  أف تقيم العلاقات  ٬دـ النادم كيزدىر بها كمن أجل ضماف تسيتَ جيد كصنع القرار تخ
الرياضية مصافٌ مع تلك الدؤسسات كمن ثم فاف اقامة  كللأندية ٬كدية من لستلف الدؤسسات الاعلامية الدختلفة 

 ها تقي النوادم من بعض العراقيل التي تعتًض طريق أدائها لرسالتها على الوجو الأكمل. العلاقات كدية مع

   عمل ملف لكل مصلحة أك مؤسسة لذا صلة مع النادم الرياضي توضع في ملخصات جميع الدسائل التي تهم
 كلا منهما كما أتخذ حيالذا.

  في تلك الادارات بتُ فتًة كأخرل لزيارة النادم الرياضي  اللاعبتُالتنسيق مع قسم التشريفات بدعوة بعض
 على نشاطاتو الدتعددة. كالإطلاع
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 على القرارات التي يتخذها ناديكم ؟ المكتوبالسؤاؿ الثالث :هل يؤثر الاعلاـ الرياضي 
 ية الرياضية .على القرارات التي تتخذها الأند المكتوبالغرض من السؤاؿ:معرفة مدى قوة تأثير الاعلاـ الرياضي 

 على القرارات التي تتخذها الأندية الرياضية  المكتوب( : يبين مدى قوة تأثير الاعلاـ الرياضي 13الجدوؿ )

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 52% 12 نعم

 13% 3 لا

 35% 8 احيانا

 100% 23 المجموع

 

 على القرارات التي تتخذىا الأندية الرياضية. الدكتوب(: يبتُ لنا مدل قوة تأثتَ الاعلاـ الرياضي 03الرسم البياني رقم )
 

 
 

 عرض كتحليل النتائج :-

 الدكتوبالرياضي  ـيركف أنو يوجد تأثتَ في الاعلا من اللاعبتُ( 12( نلاحظ أف )03من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم ) 
يرل أنو لا يوجد تأثتَ من جهة الاعلاـ الرياضي  اللاعبتُ( من 03على القرارات التي تتخذىا الأندية الرياضي. ك )
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أكدكا أنو احيانا ما تأثر القرارات على  اللاعبتُ( من 08ك) ٬على القرارات التي تتخذىا الأندية الرياضية  الدكتوب
 مستول الأندية الرياضية .

في النادم  اللاعبتُ( من لرموع العينة أم معظم 52%( نلاحظ أف نسبة )03عمود البياني رقم )من خلاؿ تحليل ال
 اللاعبتُ( من 13%ك) ٬على القرارات التي تتخذ الاندية الرياضية  تأثتَلو  الدكتوبالرياضي  لإعلاـاأكدكا على أف 

كفي حتُ أف نسبة ٬عند اتخاذىم لقرار ما  توبالدكمن ناحية الاعلاـ الرياضي  تأثتَالنادم أكدكا أنو  لا يوجد أم 
 على القرارات التي يتخذىا النادم .  الدكتوبالاعلاـ الرياضي  اكدكا انو احيانا ما يأثر اللاعبتُمن  ) 35%)

تمارس دورها في صنع القرارات داخل الأندية  المكتوب( : هل وسائل الاعلاـ الرياضي 14السؤاؿ الرابع )
 الرياضية ؟

تمارس دورها في صنع القرارات داخل  المكتوبالغرض من السؤاؿ : معرفة اف كانت وسائل الاعلاـ الرياضي 
 الأندية الرياضية ؟

تمارس دورها في صنع القرارات داخل  المكتوب(: يبين اف كانت وسائل الاعلاـ الرياضي 14الجدوؿ رقم )
 الأندية الرياضية ؟

 ويةالنسبة الدئ التكرارات الاجابات

 56.5% 13 نعم

 13% 3 لا

 30.5% 7 احيانا

 100% 23 المجموع

 

 

 
تلعب دكرىا في صنع القرار داخل  الدكتوبلوسائل الاعلاـ الرياضي ا( : يبتُ لنا معرفة اف كانت 04الرسم البياني رقم )

 الأندية الرياضية.
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 عرض وتحليل النتائج : -

تدارس  الدكتوبةالرياضية  ـيركف أف كسائل  الاعلا اللاعبتُ( من 13) ( نلاحظ أف04من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )
الرياضية  ـيركف اف  كسائل  الاعلا اللاعبتُ( من 03. ك )ةدكرىا  في صنع كاتخاذ القرارات التي تتخذىا الأندية الرياضي

يركف أنو احيانا ما تدارس  اللاعبتُ( من 07ك) ٬لاتدارس دكرىا في صنع كاتخاذ القرارات داخل الأندية الرياضية  الدكتوبة
 دكرىا في صنع كاتخاذ القرارات داخل الأندية الرياضية .

في النادم  اللاعبتُ( من لرموع العينة أم معظم 56.5%( نلاحظ أف نسبة )04من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )
 اللاعبتُ( من 13%ك) ٬خل الاندية الرياضية في صنع القرارات دا لؽارس دكره الدكتوبأكدكا على أف الاعلاـ الرياضي 

كفي حتُ أف ٬لالؽارس دكره في صنع كاتخاذ القرارات داخل الاندية الرياضية  الدكتوبالنادم أكدكا أف  الاعلاـ الرياضي 
داخل احيانا ما لؽارس دكره في صنع كاتخاذ القرارات   الدكتوباكدكا اف الاعلاـ الرياضي  اللاعبتُمن  %30.5) نسبة )

 الاندية الرياضية.

لؽارس دكره كبقوة في صنع ك اتخاذ القرار داخل الأندية الرياضية من خلاؿ تأثتَه على صانع  الدكتوباف الاعلاـ الرياضي 
كحصص رياضية ذات صلة بالدوضوع كتسليط الضوء القرارات الصادرة من  عالقرار كذلك عم طريق ما يقدمو من مواضي

 الأندية الرياضية.
 

 

 

 على الصنع القرار داخل الاندية الرياضية ؟ المكتوب( : كيف يؤثر الاعلاـ الرياضي 15السؤاؿ الخامس )
على الصنع القرار داخل الاندية  المكتوببها الاعلاـ الرياضي  معرؼ الكيفية التي  يؤثر : الغرض من السؤاؿ

 .الرياضية
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على صنع القرار داخل الاندية  المكتوببها الاعلاـ الرياضي  (: يبين الكيفية التي يؤثر15الجدوؿ رقم )
 الرياضية.

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 47% 11 النقد كالتحليل

 40% 09 إبداء الرأم

 13% 3 أخرل

 100% 23 المجموع

 
على الصنع القرار داخل الاندية  الدكتوبيبتُ لنا معرفة الكيفية التي  يؤثر الاعلاـ الرياضي ( : 05الرسم البياني رقم )

 الرياضية.

 
 
 

 

 عرض كتحليل النتائج :
الرياضية  ـداخل النادم  يركف أف كسائل  الاعلا اللاعبتُ( من 11( نلاحظ أف )05من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    

النادم  يركف اف  كسائل   لاعبتُال( من 09تؤثر بالنقد كالتحليل على القرارات التي تتخذىا الأندية الرياضي. ك ) الدكتوبة
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من  يؤثريركف أنو  اللاعبتُ( من 03ك) ٬تأثر بإبداء الرأم حوؿ القرارات داخل الأندية الرياضية  الدكتوبةالرياضية  ـالاعلا
 الجوانب أخرل على القرارات داخل الأندية الرياضية .

في النادم  اللاعبتُن لرموع العينة أم معظم ( م47%( نلاحظ أف نسبة )05من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )
النادم أكدكا  أف الاعلاـ  اللاعبتُ( من  %40ك)  ٬يؤثر بالنقد كالتحليل  الدكتوبأكدكا على أف الاعلاـ الرياضي 

( من %13في حتُ أف نسبة ) ٬الرأم في صنع القرار القرارات داخل الاندية الرياضية  بإبداءثر ؤ ي الدكتوبالرياضي 
 في جوانب أخرل .  رأنو يؤث الدكتوبالنادم أكدكا أف  الاعلاـ الرياضي  عبتُاللا

إف الناقد في أم لراؿ من المجالات ىو كالقاضي لابد لو من دراسة مابتُ يديو دراسة دقيقة متأنية كأف يكوف لزايدا في 
بمراحل كثتَة حتى تكوف لو القدرة  فكل لشتهن لدهنة الاعلاـ أف لؽر ٬حكمو لا لؼضع للرأم مسبق كلا لدصلحة شخصية 
 الحقيقية في نقد الرياضي الصحيح كتحليل الذادؼ .

كمن خلاؿ توفر ىذه الديزات في الاعلامي الرياضي يصبح قادر على التأثتَ في عملية صنع القرارات داخل الأندية 
فإف دكر الناقد الاعلامي الرياضي ليس لررد لشارسة للمديح الدستمر أك انو تجسيد للثناء كلا على أنو لشارسة  ٬الرياضية 

ىي أحداث  اللاعبتُيعتبر بعض النقاد أف كل ما يصدر على الجهة الادارية أك لقدرات ىذا الناقد العلمية كالرياضية فقد 
فوظيفة الناقد الأكفُ الابداع كىذا الابداع لا يتحقق إلا إذا إستخدـ الناقد معيار الدوضوعية في  ٬فوؽ مستول النقد 

 التحليل .
 

 

 
 

 
 

 
 

 ها ؟ونأهمية للقرارات التي تتخذ المكتوبة(: هل تولي وسائل الاعلاـ الرياضية 16السؤاؿ السادس )
 بقرارات النوادي الرياضية. المكتوبالغرض من السؤاؿ : معرفة اهتماـ وسائل الاعلاـ الرياضية  -
 بقرارات النوادي الرياضية  . المكتوبة( : يبين مدى اهتماـ وسائل الاعلاـ الرياضية 16جدوؿ رقم ) -
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 ةالنسبة الدئوي التكرارات الاجابات

 74% 17 نعم

 13% 3 لا

 13% 3 احيانا

 100% 23 المجموع

 بقرارات النوادم الرياضية  . الدكتوبة: يبتُ النسبة الدئوية لددل اىتماـ كسائل الاعلاـ الرياضية  (16الرسم البياني رقم )

 
 عرض كتحليل النتائج :

الرياضية  ـداخل النادم  يركف أف كسائل  الاعلا اللاعبتُ( من 17( نلاحظ أف )06من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
لا  الدكتوبةالرياضية  ـالنادم  يركف اف  كسائل  الاعلا اللاعبتُ( من 03توفِ ألعية لقرارات الأندية الرياضي. ك ) الدكتوبة

ألعية  الدكتوبضي يركف أنو أحيانا ما يوفِ الاعلاـ الريا اللاعبتُ( من 03ك) ٬توفِ ألعية لقرارات الأندية الرياضية 
 لقرارات الأندية الرياضية .

في النادم  اللاعبتُ( من لرموع العينة أم معظم 74%( نلاحظ أف نسبة )06من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )
النادم أكدكا  أف  اللاعبتُ( من 13%ك) ٬يوفِ ألعية لقرارات الاندية الرياضية  الدكتوبأكدكا على أف الاعلاـ الرياضي 

النادم  اللاعبتُ( من 13%في حتُ أف نسبة ) ٬لا يوفِ ألعية لقرارات داخل الاندية الرياضية  الدكتوبالاعلاـ الرياضي 
 ألعية للقرارات النوادم الرياضية . الدكتوبأكدكا أنو أحيانا ما يوفِ  الاعلاـ الرياضي 

يهتم بالقرارات الدهمة  الدكتوبالرياضي  فالإعلاـالرياضة أحيانا ما يوفِ ألعية للقرارات للنوادم  الدكتوبالاعلاـ الرياضي 
 أم أف ىذا الاىتماـ يكوف بحسب طبيعة القرارات كألعيتها . الأندية الرياضيةالتي تؤثر على الرأم العاـ كالصادرة على 
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القرار داخل على عملية صنع  المكتوبة( : هل تختلف درجة تأثير وسائل الاعلاـ الرياضية 17السؤاؿ السابع )
 ناديكم حسب تنوعها ؟

على عملية صنع القرار داخل  المكتوبةالغرض من السؤاؿ : معرفة  إختلاؼ درجة تأثير وسائل الاعلاـ الرياضية 
 الأندية الرياضية حسب تنوعها ؟

ر داخل على عملية صنع القرا المكتوبة(: يبين  إختلاؼ  درجة تأثير وسائل الاعلاـ الرياضية 17الجدوؿ رقم )
 الأندية الرياضية حسب تنوعها ؟

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 30% 7 نعم

 13% 3 لا

 57% 13 احيانا

 100% 23 المجموع

 

 
 

 
 

 
 

على عملية صنع  الدكتوبة( : يبتُ النسبة الدئوية  لاختلاؼ  درجة تأثتَ كسائل الاعلاـ الرياضية 07الرسم البياني رقم )
 القرار داخل الأندية الرياضية حسب تنوعها ؟
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 عرض كتحليل النتائج :
 التأثتَداخل النادم  يركف أنها تختلف درج  اللاعبتُ( من 07( نلاحظ بأف )07من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    

( من 03صنع القرار داخل الأندية الرياضي على حسب تنوعها. ك ) على عملية الدكتوبةالرياضية  ـكسائل  الاعلا
 اللاعبتُ( من 13ك) ٬لا تختلف حسب تنوعها  ةالدكتوبالرياضية  ـالنادم  يركف اف  درجة تأثتَ كسائل  الاعلا اللاعبتُ

 عملية صنع القرار. على حسب تنوعها على  الدكتوبةكسائل الاعلاـ الرياضي  التأثتَيركف أنو أحيانا ما تختل درجة 

على أنها تختلف درجة تأثتَ  ( من لرموع العينة تشت30َ%( نلاحظ أف نسبة )07من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )
( من 13%ك) ٬على عملية صنع القرار داخل الاندية الرياضية على حسب تنوعها  الدكتوبة ةكسائل الاعلاـ الرياضي

على عملية صنع القرار داخل الاندية  الدكتوبة ةدرجة تأثتَ كسائل  الاعلاـ الرياضي ختلفلاالنادم أكدكا  أنها  اللاعبتُ
النادم أكدكا أنها أحيانا  اللاعبتُ( من لرموع العينة أم معظم 57%في حتُ أف نسبة ) ٬الرياضية على حسب تنوعها 

 الاندية الرياضية على حسب تنوعها. على عملية صنع القرار داخل  الدكتوبة ةتلف كسائل  الاعلاـ الرياضيما تخ
 
 
 
 
 
 

 تثير الرأي العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية الرياضية . المكتوبة: وسائل الاعلاـ الرياضية  الثانيالمحور 

 دور في تهيئة الرأي العاـ لقبوؿ قراراتكم ؟ المكتوبالرياضي  للإعلاـ: هل  الثامنالسؤاؿ 
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دور في تهيئة الرأي العاـ لقبوؿ قرارات الاندية  المكتوبالرياضي  للإعلاـالغرض من السؤاؿ: معرفة ما اذا كاف 
 الرياضية .

دور في تهيئة الرأي العاـ لقبوؿ  المكتوبالرياضي  للإعلاـ( : يبين لنا معرفة ما اذا كاف 18الجدوؿ رقم )
 قرارات الاندية الرياضية .

 النسبة الدئوية اتالتكرار  الاجابات

 69.5% 16 نعم

 13% 3 لا

 17.5% 4 احيانا

 100% 23 المجموع

الرأي العاـ بالقرارات  تثير المكتوبة( : يبين النسب المئوية للوسائل الاعلاـ الرياضية 18الرسم البياني رقم )
 الصادرة عن الاندية الرياضية.

 
 

 

 عرض وتحليل النتائج :
 للإعلاـاف داخل النادم أكدكا على  اللاعبتُ( من لرموع 16( نلاحظ أف )08من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    

 اللاعبتُ( من لرموع 03في حتُ أف ) ٬دكر في تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ القرارات الاندية الرياضية  الدكتوبالرياضي 
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لقبوؿ قرارات الأندية العاـ  الرأمدكر في تهيئة  الدكتوبالرياضي  للإعلاـأكدكا على انو احيانا ما يكوف  النادم
دكر في تهيئة الرأم العاـ أحيانا ما يكوف لو  الدكتوبالرياضي  للإعلاـاف على من لاعبي النادم أجابو  (04ك)٬الرياضية

 .لقبوؿ القرارات الاندية الرياضية
أكدكا على أف  اللاعبتُ( من لرموع 69.5%أف نسبة ) ( نلاحظ08من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      

من لرموع  %13) في حتُ أف ) ٬دكر في تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ قرارات الأندية الرياضية  الدكتوبالرياضي  للإعلاـ
لاندية الرياضية العاـ لقبوؿ قرارات ا الرأمدكر في تهيئة  الدكتوبالرياضي  للإعلاـاكدكا على انو احيانا ما يكوف  اللاعبتُ

دكر في تهيئة الرأم العاـ أحيانا ما يكوف لو  الدكتوبالرياضي  للإعلاـأكدكا على أف ( من لرموع اللاعبتُ 17.5%ك)٬
 لقبوؿ قرارات الأندية الرياضية. 

 دور في تهيئة الرأي العاـ لرفض قراراتكم ؟ المكتوبالرياضي  للإعلاـ: هل  التاسعالسؤاؿ 
دور في تهيئة الرأي العاـ لرفض قرارات الاندية  المكتوبالرياضي  للإعلاـمعرفة ما اذا كاف الغرض من السؤاؿ : 

 الرياضية .
دور في تهيئة الرأي العاـ لرفض  المكتوبالرياضي  للإعلاـ: يبين لنا معرفة ما اذا كاف ( 19الجدوؿ رقم )

 قرارات الاندية الرياضية .

 النسبة الدئوية تالتكرارا الاجابات

 43.5% 10 نعم

 13% 3 لا

 43.5% 10 احيانا

 100% 23 المجموع

في تهيئة الرأم العاـ لرفض قرارات الاندية  الدكتوب( : يبتُ النسب الدئوية لدكر الاعلاـ الرياضي 09الرسم البياني رقم )
 الرياضية.
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 عرض وتحليل النتائج :

 للإعلاـاف داخل النادم أكدكا على  اللاعبتُ( من لرموع 10نلاحظ أف ) (09من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
داخل النادم  اللاعبتُ( من لرموع 03ك ) ٬دكر في تهيئة الرأم العاـ لرفض القرارات الاندية الرياضية  الدكتوبالرياضي 

في حتُ أف  ٬ت الاندية الرياضية دكر في تهيئة الرأم العاـ لرفض القرارا الدكتوبالرياضي  للإعلاـ أكدكا على انو ليس
العاـ  الرأمدكر في تهيئة  الدكتوبالرياضي  للإعلاـالنادم  أكدكا على انو احيانا ما يكوف  اللاعبتُ( من لرموع 10)

 لرفض قرارات الأندية الرياضية . 

أكدكا على أف  اللاعبتُ( من لرموع 43.5%( نلاحظ أف نسبة )09من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      
 اللاعبتُ( من لرموع 13%ك ) ٬دكر في تهيئة الرأم العاـ لرفض قرارات الأندية الرياضية  الدكتوبالرياضي  للإعلاـ

 ٬دكر في تهيئة الرأم العاـ لرفض القرارات الاندية الرياضية  الدكتوبالرياضي  للإعلاـ داخل النادم أكدكا على انو ليس
 الرأمدكر في تهيئة  الدكتوبالرياضي  للإعلاـاكدكا على انو احيانا ما يكوف  اللاعبتُع من لرمو )43.5%في حتُ أف )

 العاـ لرفض قرارات الاندية الرياضية .

" الاعلاـ الرياضي كصنع القرار في لراؿ  2012كىذا ما تأكده الدراسة التي قامت بها سامح كماؿ عبد القادر  
يعمل على تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ أك رفض القرارات لشا  الدكتوبعلاـ الرياضي الرياضي " كأشارت الدراسة على أف الا

كيضع متخذ القرار في حساباتو  ٬يؤدم افُ اختلاؼ في القرارات الصادرة عن الأندية  نتيجة لضغوط الاعلاـ الرياضي 
 فهي تدثل أحد الضغوط على صناع القرار . ٬الرأم العاـ عند إتخاذ القرار 

 

 

في اثارة الرأي العاـ ضد القرارات التي يصدرها  المكتوبشر : هل سبق وأف تسبب الاعلاـ الرياضي اؿ عالسؤا
 ناديكم؟
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قد تسبب في اثارة الرأي العاـ ضد القرارات  المكتوبمعرفة ما اذا كاف الاعلاـ الرياضي :  الغرض من السؤاؿ
 .التي تصدرها الأندية الرياضية 

قد تسبب في اثارة الرأي العاـ ضد القرارات  المكتوبيبين لنا  ما اذا كاف الاعلاـ الرياضي ( : 11الجدوؿ رقم )
 .التي تصدرها الأندية الرياضية

 النسبة الدئوية التكرارات اتبالاجا

 %43.5 10 دائما

 %43.5 10 أحيانا

 13% 3 أبدا

 100% 23 المجموع

في اثارة الرأي العاـ  المكتوب( : يبين لنا النسب المئوية لمدى تأثير الاعلاـ الرياضي 11الرسم البياني رقم )
 ضد القرارات التي تصدرها الأندية الرياضية.

 
 عرض وتحليل النتائج :

 للإعلاـداخل النادم أكدكا على اف  اللاعبتُ( من لرموع 10( نلاحظ أف )10من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
( من 10ك ) ٬قد تسبب في اثارة الرأم العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية بشكل دائم   الدكتوبالرياضي 
في اثارة الرأم العاـ ضد  الدكتوبداخل النادم أكدكا على انو احيانا ما يتسبب الاعلاـ الرياضي  اللاعبتُلرموع 

داخل النادم أكدكا على انو فَ يسبق  اللاعبتُ( من لرموع 03)في حتُ أف  ٬القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية 
 في اثارة الرأم العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية . الدكتوبكاف تسبب  الاعلاـ الرياضي 
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أكدكا على أف  اللاعبتُ( من لرموع 43.5%( نلاحظ أف نسبة )10من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      
ك  ٬قد تسبب في اثارة الرأم العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية بشكل دائم   الدكتوبالرياضي  لاـللإع

في اثارة الرأم  الدكتوبداخل النادم أكدكا على انو أحيانا ما يتسبب الاعلاـ الرياضي  اللاعبتُ( من لرموع %43.5)
اكدكا على انو فَ يسبق  اللاعبتُمن لرموع  %13) في حتُ أف ) ٬ية العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياض

 في اثارة الرأم العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياضية . الدكتوبكاف تسبب الاعلاـ الرياضي 

 بعين الاعتبار أثناء اصدار القرار ؟ الصحافة المكتوبةالأندية الرياضية موضوعات  تأخذهل عشر: الحادي السؤاؿ
بعين الاعتبار أثناء  الصحافة المكتوبةموضوعات  اذا كانت الأندية الرياضية تأخذ الغرض من السؤاؿ : تبين ما

 اصدار القرار.
بعين الاعتبار  الصحافة المكتوبةيبين لنا ما اذا كانت الأندية الرياضية تأخذ موضوعات  ( :11الجدوؿ رقم  )

 .اء اصدار القرارأثن

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 69.3% 16 نعم

 8.7% 2 لا

 22% 5 احيانا

 100% 23 المجموع

  

 
 

 

  
بعتُ الاعتبار أثناء  الصحافة الدكتوبة( : يبتُ النسب الدئوية تأخذ الأندية الرياضية موضوعات  11البياني رقم )الرسم 

 اصدار القرار.
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 النتائج :عرض وتحليل 

داخل النادم أكدكا انهم يأخذكف  اللاعبتُ( من لرموع 16( نلاحظ أف )11من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
داخل النادم أكدكا انهم  اللاعبتُ( من لرموع 02ك ) ٬بعتُ الاعتبار أثناء اصدار القرار  الصحافة الدكتوبة موضوعات

 اللاعبتُ( من لرموع 05في حتُ أف ) ٬بعتُ الاعتبار أثناء اصدار القرار   الصحافة الدكتوبةلا يأخذكف موضوعات 
 بعتُ الاعتبار أثناء اصدار القرار . الصحافة الدكتوبة داخل النادم أكدكا انهم أحيانا ما يأخذكف موضوعات

دكا انهم يأخذكف أك اللاعبتُ( من لرموع 69.3%( نلاحظ أف نسبة )11من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      
داخل النادم أكدكا  اللاعبتُ( من لرموع 8.7%ك ) ٬بعتُ الاعتبار أثناء اصدار القرار  الصحافة الدكتوبةموضوعات 

من لرموع  %22) في حتُ أف ) ٬بعتُ الاعتبار أثناء اصدار القرار  الصحافة الدكتوبةانهم لا يأخذكف موضوعات 
 بعتُ الاعتبار أثناء اصدار القرار. الصحافة الدكتوبة أكدكا انهم احيانا ما يأخذكف موضوعات اللاعبتُ

 

 
 

 
 

 

 
 الرياضية هي من يثير الرأي العاـ حوؿ القرارات ؟ جريدة: هل يعتبر نجاح وقوة الرعش نيالسؤاؿ الثا

الرأي العاـ حوؿ القرارات الأندية  الرياضية عامل يثير جريدةالغرض من السؤاؿ : معرفة اذا كاف نجاح وقوة ال
 الرياضية .
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الرياضية عامل  يثير الرأي العاـ حوؿ القرارات  جريدة( : يبين لنا معرفة اذا كاف نجاح وقوة ال12الجدوؿ رقم )
 الأندية الرياضية .

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 56.5% 13 نعم

 13% 3 لا

 30.5% 7 احيانا

 100% 23 لمجموع

حوؿ  كإثارتوعلى الرأم العاـ  الجريدة الرياضيةيبتُ لنا النسبة الدئوية مدل تأثتَ لصاح كقوة ( :  12الرسم البياني رقم )
 القرارات الأندية الرياضية .

 
 عرض وتحليل النتائج :

 لجريدةف لصاح كقوة اداخل النادم أكدكا ا اللاعبتُ( من لرموع 13( نلاحظ أف )12من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
داخل النادم أكدكا اف  اللاعبتُ( من لرموع 03ك ) ٬الرياضية ىي من يثتَ الرأم العاـ حوؿ القرارات الأندية الرياضية  

( من 07في حتُ أف ) ٬الرياضية ليس لذا دخل في اثارة الرأم العاـ حوؿ القرارات الأندية الرياضية لجريدة لصاح كقوة ا
الرياضية احيانا ما تثتَ الرأم العاـ حوؿ القرارات الأندية  لجريدةداخل النادم أكدكا اف لصاح كقوة ا اللاعبتُلرموع 

 الرياضية .
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أكدكا اف  لصاح كقوة  اللاعبتُ( من لرموع 56.5%( نلاحظ أف نسبة )12من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      
داخل النادم  اللاعبتُ( من لرموع 13%ك ) ٬لقرارات الأندية الرياضية الرياضية ىي من يثتَ الرأم العاـ حوؿ ا الجريدة

 في حتُ أف  ٬ليس لذا دخل  في اثارة الرأم العاـ حوؿ القرارات الأندية الرياضية  الجريدة الرياضيةأكدكا اف لصاح كقوة 
الرياضية احيانا ما تثتَ الرأم العاـ حوؿ القرارات الأندية  الجريدةأكدكا اف لصاح كقوة  اللاعبتُمن لرموع  30.5%) )

 الرياضية .

احدى عشر : عند اتخاذ قرار ما هل سبق وأف تعرضت لمشاكل من الرأي العاـ وبإشارة من الثالث السؤاؿ 
 ؟  الصحف الرياضية المكتوبة

احدى الصحف  لعاـ وبإشارة منا الرأيالغرض من السؤاؿ : معرفة ما اذا كاف صانع قرار قد تعرض لمشاكل 
 ؟  الرياضية المكتوبة

احدى الصحف العاـ وبإشارة من  الرأي( : يبين معرفة اذا كاف صانع قرار قد تعرض لمشاكل 13الجدوؿ رقم )
 ؟  الرياضية المكتوبة

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 26% 6 نعم

 13% 3 لا

 61% 14 أحيانا

 100% 23 المجموع

الصحف احدل  العاـ كبإشارة من الرأم( : يبتُ النسبة الدئوية لصانع قرار قد تعرض لدشاكل 13الرسم البياني رقم )
 .الرياضية الدكتوبة
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 عرض وتحليل النتائج :

أكدكا انو سبق كاف  تعرضوا لدشاكل من  اللاعبتُ( من لرموع 06( نلاحظ أف )13من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
أكدكا انو فَ يسبق كاف  تعرضوا  اللاعبتُ( من لرموع 03ك ) ٬ الصحف الرياضية الدكتوبة لاحدلعاـ كبإشارة من ا الرأم

أكدكا انو  اللاعبتُ( من لرموع 14في حتُ أف ) ٬الدكتوبة الصحف الرياضيةاحدم  العاـ كبإشارة من الرأملدشاكل من 
 الدكتوبة.الصحف الرياضية احدم  العاـ كبإشارة من الرأماحيانا ما  تعرضوا لدشاكل من 

أكدكا انو سبق كاف   اللاعبتُ( من لرموع 26%( نلاحظ أف نسبة )13من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      
داخل  اللاعبتُ( من لرموع 13%ك )٬ الدكتوبةالصحف الرياضية احدم العاـ كبإشارة من  الرأمتعرضوا لدشاكل من 

في حتُ  ٬الدكتوبةالصحف الرياضية احدم العاـ كبإشارة من  الرأمأكدكا انو فَ يسبق كاف  تعرضوا لدشاكل من  النادم
الصحف احدم العاـ كبإشارة من  الرأمأكدكا انو احيانا ما تعرضوا لدشاكل من  اللاعبتُمن لرموع  %61) أف )

 .الدكتوبةالرياضية 

الرأي العاـ بالقرارات الصادرة عن على  صحفي أحد العوامل التي تأثر: هل تعتبر شخصية ال الرابع عشرالسؤاؿ 
 ناديكم ؟

 الغرض من السؤاؿ : معرفة مدى اثارة شخصية الصحفي للرأي العاـ بالقرارات الصادرة من الأندية الرياضية .
 الرياضية .( : يبين مدى اثارة شخصية الصحفي للرأي العاـ بالقرارات الصادرة من الأندية 14الجدوؿ )
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 النسبة الدئوية التكرارات التكرارات

 35% 8 نعم

 13% 3 لا

 52% 12 احيانا

 100% 23 المجموع

ثارة شخصية الصحفي للرأم العاـ بالقرارات الصادرة من اعرفة مدل لد( : يبتُ النسبة الدئوية 14الرسم البياني رقم )
 الأندية الرياضية .

 
 عرض وتحليل النتائج :

أكدكا اف شخصية الصحفي أحد العوامل  اللاعبتُ( من لرموع 08( نلاحظ أف )14من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
أكدكا اف شخصية  اللاعبتُ( من لرموع 03ك ) ٬رأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية الرياضية الالتي تأثر في 

( من لرموع 12في حتُ أف ) ٬صادرة عن الأندية الرياضية كعامل يثتَ الرأم العاـ بالقرارات ال الصحفي لا تعتبر
أكدكا اف شخصية الصحفي احيانا ما تكوف أحد العوامل التي تأثر في الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية  اللاعبتُ
 . الرياضية
أكدكا اف شخصية  اللاعبتُ( من لرموع 35%( نلاحظ أف نسبة )14من خلاؿ تحليل العمود البياني رقم )      

داخل  اللاعبتُ( من لرموع 13%ك ) ٬الصحفي أحد العوامل التي تأثر في الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية 
في حتُ  ٬النادم أكدكا اف شخصية الصحفي لا تعتبر أحد العوامل التي تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية 

أكدكا اف شخصية الصحفي أحيانا ما تكوف أحد العوامل التي تثتَ الرأم العاـ  تُاللاعبمن لرموع %52) أف )
 .بالقرارات الصادرة عن الأندية الرياضية 
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 : اذا كانت الاجابة بنعم : الخامس عشرالسؤاؿ 

 هل كاف ذلك بقبوؿ أو رفض قراراتكم ؟ -

 رات الأندية بالقبوؿ والرفض .الغرض من السؤاؿ : معرفة اذا كاف الصحفي يثير الرأي العاـ حوؿ قرا
 بالرفض . يبين كيفية اثارة شخصية الصحفي للرأي العاـ حوؿ قرارات الأندية الرياضية بالقبوؿ أو( : 15الجدوؿ )

 النسبة الدئوية التكرارات الاجابات

 56.5% 13 قبوؿ

 43.5% 10 رفض

 100% 23 المجموع

( : يوضح النسبة الدئوية لددل إثارة شخصية الصحفي للرأم العاـ حوؿ قرارات الصادرة عن الأندية  15الرسم البياني )
 بالرفض . الرياضية بالقبوؿ أك

 
 عرض وتحليل النتائج :

أكدكا اف شخصية الصحفي أحد العوامل  اللاعبتُ( من لرموع 13( نلاحظ أف )15من خلاؿ تحليل الجدكؿ رقم )    
أكدكا اف  اللاعبتُ( من لرموع 10ك ) ٬التي تثتَ في الرأم العاـ حوؿ القرارات الصادرة عن الأندية الرياضية بالقبوؿ 

 شخصية الصحفي لا تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية الرياضية لكن بالرفض . 
أكدكا اف شخصية  اللاعبتُ( من لرموع 56.5%( نلاحظ أف نسبة )15البياني رقم ) من خلاؿ تحليل العمود      

( من لرموع 43.5%)ك ٬الصادرة عن الأندية الرياضية  الصحفي أحد العوامل التي تثتَ الرأم العاـ حوؿ القرارات
الأندية الرياضية لكن بالرفض  الرأم العاـ حوؿ القرارات الصادرة عن كاللاعبتُ أكدكا اف شخصية الصحفي تثتَ اللاعبتُ

 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات :
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النادم أمل بوسعادة ككذا عرض  اللاعبتُمن خلاؿ ما تناكلناه في الجزء التطبيقي من طرح أسئلة الاستبياف الدوجهة 
 من خلاؿ ىذا البحث النتائج التالية :  استخلصنا ٬نتائجها كعرض تحليلها 

 ٬ستبياف كعرضها نلجأ بعدىا افُ مناقشة النتائج الدتحصل عليها على ضوء الفرضيات التي كضعناىا بعد تفريغ لزتول الا
نادم أمل بوسعادة  لاعبتُابات من طرؼ جكلكي تكوف العملية أكثر دقة كموضوعية سنحاكؿ تلخيص ما كاف من الا

فكانت جملة النتائج   ٬الذم كضعناه بتُ أيديهم  " كتم حساب نسب الدئوية بالقيمة الدقربة افُ الوحدة " ٬في الاستبياف 
 كالتافِ :  

 تأثير على صنع القرار داخل الأندية الرياضية . المكتوبالرياضي  للإعلاـمناقشة الفرضية الأولى :  -

 على اتخاذ قرار فعاؿ لناديكم ؟ الدكتوبمن خلاؿ السؤاؿ الأكؿ : ىل ساعدؾ الاعلاـ الرياضي 

داخل الأندية الرياضية كجدنا  د على اتخاذ قرر فعاؿيساع الدكتوبكالذم أردنا منو معرفة ما اذا كاف الاعلاـ الرياضي 
نادم أمل بوسعادة أكد أف الاعلاـ الرياضي في  اللاعبتُمن لرموعة العينة أم معظم  %56.5)نسبة )  فأ

لو دكر كبتَ  الدكتوبأم أف الاعلاـ الرياضي  ٬يساعدىم على اتخاذ القرارات الفعالة في الاندية الرياضية  الدكتوب
 كفعاؿ في مساعدة صانع القرار علة اتخاذ قرار فعاؿ.

  على  قرارات الأندية الرياضية الدكتوبثم قمنا بالاستفسار في السؤاؿ الثالث عن ما اذا كاف يؤثر الاعلاـ الرياضي 
 على القرارات التي يتخذىا ناديكم ؟ الدكتوبكهيئة رياضية : ىل يؤثر الاعلاـ الرياض 

 يفي نادم أمل بوسعادة قالو أف الاعلاـ الرياض اللاعبتُ( من لرموع العينة من 52%ككانت الاجابة أف نسبة )
لو جانب  الدكتوب يأف الاعلاـ الرياض كىذا يدؿ على ٬أثناء اتخاذ قرار داخل الأندية الرياضية  لو تأثتَ كبتَ الدكتوب

 من التأثتَ على قرارات الأندية الرياضية .

كعند لزاكلة معرفة اف كانت كسائل الاعلاـ الرياضي الدكتوب  تدارس دكرىا في صنع القرار داخل الأندية الرياضية في 
 ار كاتخاذ القرارات داخل الأندية الرياضة ؟ السؤاؿ الرابع : اف كسائل الاعلاـ الرياض الدكتوب تدارس دكرىا في صنع القر 

في نادم أمل بوسعادة أكدكا أف كسائل الاعلاـ  اللاعبتُمن لرموع العينة من  (%56.5)كجدنا أيضا أف نسبة 
الرياضي الدكتوب تدارس دكرىا في صنع كاتخاذ القرار داخل الاندية الرياضية كىذا يبتُ أنو توجد علاقة بتُ الاعلاـ 

 الدكتوب كقرارات الأندية الرياضية. الرياضي
 الدكتوب على صنع القرار داخل ناديكم ؟ يثر الاعلاـ الرياضؤ كفي السؤاؿ الخامس : كيف ي

 ثر بها الاعلاـ الرياضي الدكتوب على صنع القرار داخل الأندية الرياضيةؤ الكيفية التي ي كالذم أردنا منو معرفة
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الدكتوب يؤثر على صنع القراراتهم بكيفية  ضيالاعلاـ الريا ف( أ %47بنسبة ) نادم أمل بوسعادة اللاعبتُأكد معظم 
حلوؿ  كإعطاءكسلبياتها  الغابياتهاأم أف الاعلاـ الرياضي الدكتوب يقوـ بنقد القرارات كذلك بذكر  ٬النقد كالتحليل  

 الدناسبة لذا.
ياضية الدكتوبة على عملية صنع القرار داخل ناديكم أما في السؤاؿ السابع : ىل تختلف درجة تأثتَ كسائل الاعلاـ الر 

 على حسب تنوعها ؟
( منهم أنو أحيانا ما تختلف درجة تأثتَ 07( كذلك في الجدكؿ رقم )%57النادم أم بنسبة ) اللاعبتُفتَل العديد من 

تخذ ب ألعية كنوع الدكسائل الاعلاـ الرياضي الدكتوب على قرارات الأندية الرياضية على حسب تنوعها أم تختلف بحس
 من طرؼ النادم الرياضي.

فالأندية الرياضية  ٬معالجة القضايا كالدشكلات التي لذا علاقة بالمجاؿ الرياضي الدكتوب ؼ الاعلاـ الرياضي دافمن بتُ أى
بها العديد من القضايا كالدشكلات الرياضية التي تحتاج افُ قرارات حاسمة بحيث يعتبر الاعلاـ أحد العوامل الدؤثرة على 

ياضي عامة كالدكتوبة خاصة لديو من الامكانات ما كتحتاج الدشاركة الاعلاـ الر  ٬اتخاذ القرار داخل ىذه الأندية الرياضية 
 اللاعبتُ ٬يؤىلو لدتابعة كل الاحداث الرياضية كتقديم الدعلومات كنقل الدعلومة الحقيقية لدا لػدث على الساحة الرياضية 

بيعة شخصية على ىذه النوادم الرياضية ىم أفراد في ىذا المجتمع يؤثركف  كيتأثركف بما لغرم من حولذم فمهما كانت ط
كلصد على الساحة الرياضية العديد من الامثلة كالقضايا الرياضية  ٬صانع القرار فانو في حاجة ماسة افُ الوسائل الاعلاـ 

كتناكلذا كتخصيص  ٬في صنع القرارات الدختلفة بها كإلقاء الضوء عليها  الدسالعةالرياضي أبلغ التأثتَ في  للإعلاـالتي كاف 
 ت إفُ حتمية إىتماـ صانع القرار بها .أد ةحملات اعلامي

الرياضي الدكتوب لو تأثتَ على القرارات الأندية الرياضية مثل القرارات الغتَ عادية التي عادة ما تحتاج مثل ىذه  فالإعلاـ
 للدارسة . ولتوصالقرارات افُ كقت أكثر من مثيلاتها من قرارات عادية حيث أنها 

الرياضي الدكتوب تأثتَ على صنع القرار داخل  للإعلاـقت الفرضية الأكفُ كبالتافِ كعليو من خلاؿ ما سبق فقد تحق
 الأندية الرياضية .

: الوسائل الاعلاـ الرياضية المكتوبة تثير الرأي العاـ بالقرار الصادرة على الاندية  الثانيةمناقشة الفرضية  -
 الرياضية .

 رياضي الدكتوب دكر في تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ القرارات ؟ ال للإعلاـ: ىل  الثامنمن خلاؿ نتائج السؤاؿ 

العاـ لقبوؿ القرارات الأندية الرياضية حيث  الرأمكالذم أردنا فيو معرفة اف كاف الاعلاـ الرياضي الدكتوب دكر في تهيئة 
كتوب دكر في الرياضي الد للإعلاـ( اف 69.5%( انو أكد معظم اللاعبتُ بنسبة )08نلاحظ من خلاؿ جدكؿ رقم )

العاـ لقبوؿ قرارا الاندية الرياضية أم أنو يلعب دكر تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ ام قرار يصدر من الاندية الرياضية  الرأمتهيئة 
العاـ لقبوؿ القرار الصادر من الاندية الرياضية كىذا راجع لكوف الاعلاـ  الرأمالرياضي الدكتوب لو دكر في  فالإعلاـ ٬
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يمو للأشياء من خلاؿ ما يتلقاه منو معلومات رياضية يؤدم اف  طريقة تفكتَ الفرد كالأسلوب تقكتوب يؤثر فيالرياضي الد
 فالعقائد الرياضية حصيلة معرفة رياضية التي اكتسبها الفرد . ٬تحوؿ في قناعتو كمعتقداتو الرياضية 

 العاـ لرفض القراراتكم ؟  الرأمتهيئة  الرياضي الدكتوب دكر في للإعلاـ: ىل  التاسعمن خلاؿ نتائج السؤاؿ 
الرياضي الدكتوب لو دكر في  للإعلاـ( أف 43.5%الناد كبنسبة ) اللاعبتُ( نرل انو جل 09من خلاؿ الجدكؿ رقم )

يتَ في الدعرفة الرياضية غالرياضي الدكتوب يستطيع أف لػدث ت فالإعلاـ ٬تهيئة الرأم العاـ لرفض قرارات الاندية الرياضية 
لدل الجمهور لشا لؽلكو من امكانيات متى استطيع أف يوظف بعض الدتغتَات كشخصية الانساف كخبرتو في بيئتو 

كنفوذ قول الضغط الاجتماعي كلؽكنو أف يوجهها على إيقاع كاحد متنايم  ةالاجتماعية كالرياضية كالتشكيلية الثقافي
 ىو قائم كمناىض لو أك ما ىو قائم كداعم لو. سواء ضد ماالدعرفة الرياضية حسب الاتجاه الذم يريده  يعجل بتغيتَ

بعتُ الاعتبار اثناء اصدار القرار ثم طرح السؤاؿ  الصحافة الدكتوبةكبغرض تبيتُ ما اذا كانت الأندية الرياضية تأخذ 
 صدار القرار ؟بعتُ الاعتبار اثناء ا الصحافة الدكتوبةعلى النحو التافِ : ىل تأخذ الأندية الرياضية  الحادم عشر

( أكدكا أنو 69.3%في النادم أمل كبالنسبة ) اللاعبتُ( كفيها أف معظم 11فكانت الاجابة الدوضحة في جدكؿ رقم )
 بعتُ الاعتبار اثناء اصدار قراره. الصحافة الدكتوبةأحيانا ما يأخذ صانع القرار 

ىي من يثتَ الرأم  الجريدة الرياضيةيعتبر لصاح كقوة عشر كالذم تدت صيايتو على النحو التافِ : ىل  الثانيأما في سؤاؿ 
 العاـ حوؿ قراراتك ؟ 

 العاـ حوؿ قرارات الأندية الرياضية . لرأما في اثارةكلصاحها  الجريدة الرياضيةكالذدؼ منو معرفة مدل اثارة قوة 

العاـ حوؿ القرارات  الرأم يثتَ الجريدة الرياضية( اف لصاح كقوة 56.5%النادم كبنسبة ) اللاعبتُحيث أكد معظم 
 من الاندية الرياضية لدا لذا من ذيوع كسط الجماىتَ ككذا تأثتَه على اراء الجماىتَ كميولاتو كىذا ما يوضحو الجدكؿ رقمالصادرة 

(12). 

 العاـ بالقرارات الصادرة عن ىيئتكم ؟ الرأم: ىل تعتبر شخصية الصحفي أحد العوامل التي تثتَ  الرابع عشر كالسؤاؿ
( حيث يهدؼ ىذا السؤاؿ افُ معرفة مدل اثارة شخصية الصحفي للرأم 14نتائج ىذا السؤاؿ كانت في الجدكؿ رقم )

( اف لشخصية الصحفي القدرة %52النادم كبسبة ) اللاعبتُحيث اكد  ٬العاـ بالقرارات الصادرة من الاندية الرياضية 
 العاـ بالقرارات الصادرة عن الاندية  الرياضية . أمالر  على اثارة

العاـ حوؿ القرارات النادم بالقبوؿ أك بالرفض  الرأمأردنا اف نعرؼ ما اذا كاف الصحفي يثتَ الخامس عشر كفي السؤاؿ 
فأكدكا أف  ٬العاـ بالقرارات الصادرة عن الأندية الرياضية  الرأمتثتَ  بالنسبة للذين أجابوا بأف شخصية الصحفي

 ( أم معظم العينة .56.5%شخصية الصحفي تثتَ الرأم العاـ بقبوؿ القرارات الصادرة عن الأندية الرياضية كبنسبة )
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أنو لؽثل جانبا الرياضي كما يقوؿ سامح عبد القادر في كتابو حوؿ الاعلاـ كصنع القرار في المجاؿ الرياضي ب فالإعلاـ
نفسيا ىاما في التأثتَ على صانع القرار نتيجة ضغوط التي يفرضها عند قيامو بحملات مكثفة عبر كسائلو الدختلفة في 

كتشغل العديد من الجماىتَ بتفصيلها كتجعل الجماىتَ  ٬تناكؿ مشكلات كقضايا كتحويلها افُ قضايا تهم الرأم العاـ 
 الة ترقب للقرارات الصادرة من الاندية الرياضية .الدهتمة بالمجاؿ الرياضي في ح

العاـ بالقرارات الصادرة عن  الرأمالتي تنص على اف الوسائل الاعلاـ الرياضية الدكتوبة تثتَ  كىذا ما يثبت صحة الفرضية
 الاندية الرياضية .

 الاندية الرياضية . داخل مناقشة الفرضية العامة : يلعب الاعلاـ الرياضية المكتوب دور في صنع القرار
تدارس دكرىا في عملية صنع القرارات  ةالدكتوب ةكما سبق كاف أشرنا في الخلفية النظرية اف كسائل الاعلاـ الرياضي

كتقوـ بتغيتَ القرارات  ٬ـ كصانع القرار االع الرأمدا على الرياضية كما تساىم بشكل فعاؿ في دفع القضية في بؤرة اعتما
حيث يعتمد الجمهور في معرفة ىذه القرارات على ما تقدـ من كسائل الاعلاـ كلوسائل الاعلاـ دكر متواز في الغالب 

موقف مغايرا كالدوقف السابق اذا ما استجدت معلومات جديدة تدعم  تأخذاتجاه القضايا الرياضية كمن الدمكن اف 
ركط داخل الدؤسسة الاعلامية الرياضية كالدصداقية في عملية جمع كنقل الدعلومات كلغد توفر ش ٬الدوقف الجديد 

الصحيحة في الوقف الدناسب من مرحلة افُ أخرل بطريقة ديناميكية تسمح للمسؤكؿ صانع القرار للتعامل معها 
 الأنديةالعاـ ك ليعود على الدعلومة كتوظيفها من أجل الصافٌ  لأخذكالتجاكب مع من ينشر في الوسائل الاعلامية كىذا 

ثقة متبادلة بتُ  كلإعطاء ٬ الانديةالرياضية بما تتطلبو من صنع القرارات ىادفة كبناءة لتحقيق الاىداؼ الدرجوة منو كمن 
العاـ عن طريق ىاتو الوسائل الاعلامية كبناع على نتائج الجانب التطبيقي من البحث فاف الاعلاـ  كالرأمالاندية الرياضية 

رياضي الدكتوب يلعب دكر ىاـ في صنع القرار داخل الاندية الرياضية كالدسالعة في مساعدة الأندية الرياضية على صنع ال
قرار سليم كفعاؿ خاصة عند اشراؾ كل الدرؤكستُ كالتشاكر معهم في القضايا كالدشكلات التي تتعلق بالقرارات كالتي تهم 

 العاـ . الرأم
نقوؿ اف الاعلاـ الرياضي الدكتوب يلعب دكر  المحورين الأكؿ كالثانيائج متحصل عليها في كمن خلاؿ كل ما سبق من نت

 في صنع القرار داخل الاندية الرياضية كالفرضية العامة تحققت .  

 اقتراحات : -2
 : ر منهاارتأينا اعطاء بعض الاقتًاحات التي نراىا ضركرية نذك ٬بعد عرض النتائج البحث كالخركج ببعض الاستنتاجات  
ابعادا أخرل كذلك بالتًكيز على دراسة الحالة لأنها  كإعطائواجراء الدزيد البحوث كالدراسات التي تهتم بهذا الدوضوع  -

 تعطي فهمها أعمق ك أدؽ للمشكلة الددركسة .
ذلك لتكاتف ك  ٬الرياضي الدكتوب كالدسموع كالدرئي  كالإعلاـت بتُ الأندية الرياضية الزيادة من توطيد العلاقا -

 الجهود بينهم من أجل خدمة الصافٌ العاـ .
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لزاكلة تقديم برامج رياضية تشيد بنجاحات الأندية الرياضية كذلك لتحفيز الأندية الرياضية على بذؿ جهود أكبر  -
 لأجل اتخاذ قرارات فعالة.

 .  لاندية الرياضيةسن لذاتو االرياضية من اجل ضماف الستَ الح للأندية لزاكلة توفتَ كل الامكانيات اللازمة  -
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 :فصل الخامس
استنتاجات 
 واقتراحات
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 استنتاجات العامة : -1
 ٬اف الذدؼ الدراد كصوؿ اليو معرفة اذا مكاف الاعلاـ الرياضي الدكتوب يلعب دكر في صنع القرار داخل الاندية الرياضية

كبعد تحليل النتائج المحور الأكؿ كالثاني الدشكلة للاستبياف لؽكن  ٬النادملاعبتُ عليو في الاستبياف الدوجو ل كىو ماعملنا
 القوؿ :

  ٬تعتقد الغالبية العظمى من افراد العينة الدراسة اف درجة تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب على قراراتهم الغابية 
 كاىتمامهم كمنحهم ثقة عالية بمصداقية برامج تلفزيونية الدتخصصة بالرياضية في نقل الخبر .

  حوؿ ألعية الاعلاـ بشكل عاـ كالإعلاـ الدكتوب بشكل  "إلغابيا"يبدم يالبية أفراد العينة الدبحوثة انطباعا
 كالوقائع بشكل صادؽ كأمتُ . بسبب نقلو للحقائق ٬كقدرتو الفعالة على تغيتَ اتجاىاتهم كميولذم  ٬خاص 

   تلعب كسائل الاعلاـ الدكتوبة دكرا كبتَا في عملية صنع القرار ككذا تهيئة كإثارة الرأم العاـ لقبوؿ أك رفض أم
 قرار يصدر من الأندية الرياضية .

  ُة اليهم لكوف الرسائل الاعلامية الواصل ٬يتمتع الاعلاـ الرياضي الدكتوب بمصداقية من جهة نظر اللاعبت
 تكوف على شكل مواد اخبارية صحفية تهدؼ افُ التعرؼ فقط دكف اف تدخل في لزاكلة اقناع مباشر بالفكرة .

    الصحف الرياضية تساعد على اتخاذ قرار حيث تعتبر ىي الوسيلة التي لذا تأثتَ على اتخاذ القرار السليم داخل
 الاندية الرياضية.

  ى قرارات الاندية الرياضية بالنقد كالتحليل .كسائل الاعلاـ الدكتوبة تؤثر عل 
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 خاتمة البحث:
بعد عرض معطيات ىذا البحث يتضح لنا أف الاعلاـ الرياضي الدكتوب يساىم في ترشيد عملية صنع القرار داخل 

كالدؤشرات افِ  ٬خذين بعتُ الاعتبار كل الظركؼ المحيطة بها آالاندية الرياضية بشكل متناسب كأىداؼ الأندية الرياضية 
ف الوصوؿ افُ صنع القرار عقلانية كموضوعية إف ٬لاندية الرياضية لذا علاقة بالقرارات الادارية التي تصنع من طرؼ ا

كفعالة يتطلب توفر شركط داخل الدؤسسة الاعلامية الرياضية كمصداقية في عملية جمع كنقل الدعلومات الصحيحة في 
جاكب مع من الوقت الدناسب من مرحلة افُ أخرل بطريقة ديناميكية تسمح للمسؤكؿ صانع القرار بالتعامل معها كالت

ينشر في الوسائل الاعلامية كىذا لأخذ الدعلومة كتوظيفها من أجل الصافٌ العاـ كليعود على الأندية الرياضية بما تتطلبو 
كلإعطاء ثقة متبادلة بتُ الاندية الرياضية  ك الرأم العاـ  ٬من صنع القرارات ىادفة كبناءة لتحقيق الاىداؼ الدرجوة منو 

ئل الاعلامية كلاحظنا التفهم الكبتَ كالوعي الثقافي من طرؼ جل اللاعبتُ بالدكر الذم يلعبو عن طريق ىاتو الوسا
ختيار قرار إككما يساعدلعم في  ٬الاعلاـ الرياضي الدكتوب ككذا على ألعية تواجده كحلقة ربط بينهم كبتُ الجمهور 

كالتي يكوف لذا كقع كأثر كبتَين في عملية صنع القرار سليم خاصة  ٬الدناسب عن طريق الدعلومات التي يتحصلوف عليها 
فهذه من صفات القائد  ٬شراؾ كل الدرؤكستُ كالتشاكر معهم في قضايا كمشكلات الت تتعلق بالأندية الرياضية إعند 

 الجيد ككذلك من أجل تحمل الدسؤكلية من الجميع . 
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 التعليم العافِ كالبحث العلميكزارة 

 جامعة بالدسيلة

 معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية
 قسم الاعلاـ الرياضي

 تخصص: اعلاـ كاتصاؿ الرياضي سمعي بصرم
 

 الماسترإستمارة استبياف في إطار التحضير لإعداد مذكرة 
 

٬ نود اضي المكتوب في صنع القرار داخل الاندية الرياضية دور الاعلاـ الريفي إطار التحضتَ لرسالة الداستً بعنواف: 
منكم الدشاركة في اثراء ىذا الدوضوع من خلاؿ تفضلكم بالإجابة على جملة الأسئلة الدوجودة بهذه الاستمارة٬ سعيا منا 

 لدعرفة كجهة نظركم كمهنيتُ حوؿ دكر الاعلاـ الرياضي الدكتوب على مستول ناديكم.

أف معلوماتكم  االدراسة٬ أعتقد أنكم ستولوف كل الاىتماـ كالجدية في الإجابة على ىذه الأسئلة٬ علمكنظر لألعية ىذه 
 ستستخدـ فقط في إطار البحث العلمي.
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 من إعداد الطالب:

 جلػػػػػػػػػػػػود سػػػػػػػػػػػاعد 
 
 
 
 
 
 



  

 

 المكتوب تأثير على صنع القرار داخل الاندية الرياضية.المحور الأوؿ: للإعلاـ الرياضي 
 على اتخاذ قرار فعاؿ داخل النادم؟ ىل ساعدؾ الاعلاـ الرياضي الدكتوب -1

 أحيانا    لا    نعم 
 أحد الصعوبات التي تقابلك أثناء اتخاذ القرار؟ ىل يعتبر الاعلاـ الرياضي الدكتوب -2

 أحيانا    لا    نعم 
 التي تتخذىا الأندية الرياضية؟ على القرارات يؤثر الاعلاـ الرياضي الدكتوبىل  -3

 أحيانا    لا    نعم 

 تدارس دكرىا في صنع كاتخاذ القرارات داخل الاندية الرياضية ؟ الدكتوبىل كسائل الاعلاـ الرياضي  -4
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 أخرل    الرأم إبداء  كالتحليل النقد
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 أحيانا    لا    نعم 

على عملية صنع القرار داخل الأندية الرياضية على حسب  الدكتوبةىل تختلف درجة تأثتَ كسائل الاعلاـ الرياضية  -7
 تنوعها؟ 

 أحيانا    لا    نعم 

 
 

 
 

 

 
 



  

 

 تثير الرأي العاـ بالقرارات الصادرة عن الاندية المكتوبة الوسائل الاعلاـ الرياضية  المحور الثاني:
 الرياضية.                  

 تهيئة الرأم العاـ لقبوؿ قراراتكم ؟دكر في  الدكتوبىل للإعلاـ الرياضي  -1
 أحيانا    لا    نعم 

 دكر في تهيئة الرأم العاـ لرفض قراراتكم ؟ الدكتوبىل للإعلاـ الرياضي  -2
 أحيانا    لا    نعم 

 ية؟في اثارة الرأم العاـ ضد القرارات التي تصدرىا الأندية الرياض الدكتوبىل سبق كاف تسبب الاعلاـ الرياضي  -3

  أبدا   أحيانا    دائما 
 ىل تأخذ الأندية الرياضية موضوعات الصحافة الدكتوبة بعتُ الاعتبار اثناء اصدار القرار؟ -4

 أحيانا    لا    نعم 
 ىل يعتبر لصاح كقوة الجريدة الرياضية ىي من يثتَ الرأم العاـ حوؿ قرارات الأندية الرياضية ؟ -5

 أحيانا    لا    نعم 
 عند اتخاذ قرار ما ىل سبق كاف تعرضت لدشاكل من الرأم العاـ كبإشارة من احدل الصحف الرياضية؟ -6

 أحيانا    لا    نعم 

 ىل تعتبر شخصية الصحفي أحد العوامل التي تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن ناديكم؟  -7
 أحيانا    لا    نعم 

 بة بنعم:اذا كانت الاجا -8
 ىل كاف ذلك بقبوؿ اك رفض قراراتكم؟

 رفض      قبوؿ 
 

 

 
 



  

 

 ملخص الدراسة :

 عنواف الدراسة: دكر الاعلاـ الرياضي الدكتوب في صنع القرار داخل الأندية الرياضية. -1

 مشكلة الدراسة : ىل يلعب الاعلاـ الرياضي الدكتوب دكر في صنع القرار داخل الأندية الرياضية. -2

 التساؤلات الفرعية :
  ؟الرياضية الانديةتأثتَ على صنع القرار داخل الدكتوب للإعلاـ الرياضي ىل 
  ىل الوسائل الاعلاـ الرياضية الدكتوبة تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الاندية الرياضية

 ؟

 : لؽكن تلخيصها في النقاط التالية : أهداؼ الدراسة -3

 الذم يلعبو الاعلاـ الرياضي الدكتوب في صنع القرار داخل الأندية  معرفة الدكر الحقيقي
 الرياضية .

 . معرفة اف كانت الوسيلة الاعلامية الدكتوبة الأكثر شيوعا 

 .معرفة مفاىيم كأساليب كمهارات كصعوبات صنع القرار 
  الخبر معرفة العقلانية كالدوضوعية في عملية صنع القرار كمصداقية كسائل الاعلاـ في نقل

 كالدعلومة .

 .معرفة مدل تقارب كجهات نظر في التعامل مع كسائل الاعلاـ كصنع القرارات الادارية 

 فرضيات الدراسة : -4
 : يلعب الاعلاـ الرياضي الدكتوب دكر في صنع القرار داخل الأندية الرياضية. الفرضية العامة -4-1

 الفرضيات الجزئية : -4-2
  الرياضية الانديةتأثتَ على صنع القرار داخل الدكتوب للإعلاـ الرياضي. 

 . الوسائل الاعلاـ الرياضية الدكتوبة تثتَ الرأم العاـ بالقرارات الصادرة عن الاندية الرياضية 

 اجراءات الدراسة الميدانية : -5
 :ىو الدنهج الوصفي متبوعا بالاسلوب الدسحي منهج الدراسة -5-1

 لاعبا في نادم أمل بوسعادة . 23: تدثلت العينة النهائية في  عينة الدراسة -5-2

 : تدثل في استمارة الاستبياف . أدوات البحث -5-3



  

 

 يلعب الاعلاـ الرياضي الدكتوب دكر في صنع القرار داخل الأندية الرياضية. النتائج المتوصل اليها : -6

 أهم الاستنتاجات والاقتراحات : -7
 ٬ظمى من افراد عينة الدراسة أف درجة تأثتَ الاعلاـ الرياضي الدكتوب على قراراتهم الغابية تعتقد الغالبية الع -

 كاىتمامهم كمنحهم ثقة عالية بمصداقية الجرائد الرياضية الدتخصصة بالرياضة في نقل الخبر.

 ٬حوؿ ألعية الاعلاـ بشكل عاـ كالإعلاـ الدكتوب بشكل خاص  "الغابيا  "يبدم يالبية افراد العينة الدبحوثة انطباعا  -
 بسبب نقلو للوقائع كالحقائق بشكل صادؽ كأمتُ .  ٬كقدرتو الفعالة على تغيتَ اتجاىاتهم كميولذم 

قرار ثارة الرأم العاـ لقبوؿ أك رفض أم إككذا تهيئة ك  ٬تلعب كسائل الاعلاـ الدكتوبة دكرا كبتَا في عملية صنع القرار  -
 يصدر من الاندية الرياضية .

لكوف الرسائل الاعلامية الواصلة اليهم تكوف على  ٬يتمتع الاعلاـ الرياضي الدكتوب بمصداقية من كجهة نظر اللاعبتُ  -
 شكل مواد اخبارية كصحفية تهدؼ افُ التعريف فقط دكف اف تدخل في لزاكلة اقناع مباشرة بالفكرة .

على اتخاذ قرار سليم لكن بالدرجة الثانية بعد التلفزيوف الذم يعتبر ىو الوسيلة التي لذا اكبر  الجرائد الرياضية تساعد -
 تأثتَ على اتخاذ القرار السليم داخل الاندية الرياضية .

اجراء الدزيد من البحوث كالدراسات التي تهتم بهذا الدوضوع كإعطائو أبعادا أخرل كذلك بالتًكيز على دراسة الحالة  -
 نها تعطي فهما اعمق كأدؽ للمشكلة الددركسة.لأ

كذلك لتكاتف الجهود بينهم من  ٬الزيادة من توطيد العلاقات بتُ الأندية الرياضية كالإعلاـ الدكتوب كالدسموع كالدرئي  -
 أجل خدمة الصافٌ العاـ .

الرياضية  على بذؿ جهود أكبر  لزاكلة تقديم برامج رياضية تشيد بنجاحات الأندية الرياضية كذلك لتحفيز الأندية -
 لأجل اتخاذ قرارات فعالة.

 لزاكلة توفتَ كل الامكانيات اللازمة للأندية الرياضية من أجل ضماف الستَ الحسن لذاتو الأندية . -

 لزاكلة توفتَ ميزانية كافية للأندية الرياضية لأجل تجسيد قراراتها على أرض الواقع كبسهولة. -

 في لستلف التخصصات كالتى تدرس صنع القرار.كضع مقاييس تدرس  -

 

 


