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JKLا� :  

#"ــ�ف� ـــ�ه�ا��ار�ـــ��إ�ــ������ـــ��ا�����ـــ�ت�ا����
ــ����
ـــ��	�ا��ـــ��  

ا��(ــــــ��2ت�,ــــــ+�1ــــــ���0ــــــ���ت���/.ــــــ-�)�ــــــ��ا	��,ــــــ+�ا�*�(ــــــ�ت�)'�&ــــــ�د��،�

وA@�ورة�<�=.��>�;:"�� �ه�789ـ6ة��ـ�3�4ـ��	�
ـ��	�ا��ـ��ا��(ـ��2ت��/�&ـ��

�ـــ.����AKـــ��	ـــ�J	ــــ�ى�ا��=
Gـــ��,ـــ+�ا��) ا��/G.��ـــ�(>/ـــCD�Eـــ��وB.1:"ـــ��ا���.ـــ��9

Qــــ���و	&ـــــ�ا'.��ا�/ـــــ�ا�4Pا���.ـــــ�،�2ـــــO��0ــــ�رت��MNـــــ=8�0ـــــ�	�ت����ـــــ�ة�7Lـــــ�6

�RـــSــ�ة���اD�Tــ=��UــVا���	ــ��ا�(��Wــ�ر/��JــDــ��.AKــ��ا��	ــ���8�أ =�Jــ	ــ��.��	

Z.2.ـــــــــ��وا��=�D.ـــــــــ��وا'�&ـــــــــ�د���أو�	ـــــــــ���Yـــــــــ�ف�2=�ا��ـــــــــ��ا��
=.ـــــــــ��ا�(ـــــــــ��ا	�،�

�ـ��	ـ�JأQـ��ب�وا���CD�RGO �ه�ا��a	����^_`	�Jا<�.���ت���ق�<ـ��+�و	\]ا

�c��&�ا )�JPـ�d/�;ـ7ن،�ز	7ن،�gG":ـ)	...iـ��) إ�ـ.����
gـ�رات�ا��Oأن�ا���jـ.>

  .وا������أ�kت���CDا<�.���ت�ا�(�ق�	�8�J	�ت�ا����_��وا��ا���

ــــ���o.ـــــــــ�ن�ا��nKـــــــــ.�0ا�
mـــــــــ�ي���
ـــــــــ��ا��ا��ـــــــــ��   G8&ـــــــــ�pا��را�ـــــــــ��إ�ـــــ

�E.Gا�@ـ�ء�وا��
=.��ا�(��ا	��	r8�Jل��Dض�	�rg��Us. �Bا��7qـJ�6،�و3(ـ

���ا	��وأ =.�� �ه�6789ة�ا�g��UV=ـ�J,ـ+�إدراك�أQـ��ب�(��Wم��/�ر��B	��CD

ا�&ــــــــــــــ���cأن�S}ــــــــــــــ�ح�ا�*�(ــــــــــــــ�ت���Y=ــــــــــــــ��CDــــــــــــــ����y	ــــــــــــــ�0)�ــــــــــــــ��ا	��ا�_.Z.ــــــــــــــ��

و)��=�D.ــ��و)'�&ــ�د��،�إ;ــ�>��إ�ــ����;ــ.{�|_.�ــ���8	ــ��	�ا��ــ��ا��
=.ــ��


ــــ��ا���ا	ـــ�0ا�ـــ*�kة�CDـــ��	ـــ8�Jـــrل�Dـــ�ض�~ ـــ�4ا�(ـــ��ا	��D�+ـــ�ر�aا��ا�ـــ^�ا�

���Bدة�	�J	�ـ���67ا��ا��ـ��ا��و�.ـ��(��.B.A،�و�������	ا���(��W��4/�ر../�

�Uـــ�	ـــ.��nـــ�����أو�����O�ـــ��2=ـــ����ـــ�م� ـــ�ا�ا�}ـــ�ل،�A=ـــ��و�ـــ��p ـــ�ه�ا��را

�4�دارة�,ــــــــــ+��/�Wــــــــــ��Dــــــــــ�ا	ــــــــــ��CD�Uــــــــــ��ا��ــــــــــ.Aا�ــــــــــ^�ا��(ــــــــــ��2ت�,ــــــــــ+�ا����	ــــــــــ�ور��

���ا	�(.  

�$N��Oت�ا��P%Qا�:  


���ا	��،��	�ا����ا��(��2ت	�(.  

Abstract:  

The aim of this study to identify the modern 

trends of the audit profession in light of the challenges of 

achieving sustainability in economic institutions, and 

central exigency include the imperative imposed by the 

audit profession is not only confined to the basic financial 

function (traditional) to verify the authenticity and 

credibility of the financial statements, But evolved to 

include new services, non-financial, the most important 

emphasis on sustainability reports service affecting several 

environmental, social and economic aspects or what is 

known as a review of the sustainable development, The 

demand for this service stems from the current market and 

increasing needs of stakeholders (consumers, lenders, 

customers, etc.), where technological developments and 

globalization affected the market needs of accounting and 

auditing services. 

The study concluded that to indicate theoretical 

authentication of the profession of sustainable 

development through the presentation of a conceptual 

framework for both variables, and shed light on the 

concept of sustainability reports and the importance of the 

latter, which lies in the perception of stakeholders that the 

success of the institutions based on the integration of 

environmental sustainability, social and economic, as well 

as to clarify the nature of the audit service for sustainable 

development through the presentation of the most 

important factors affecting the external auditor when 

assessing sustainability reports, and how to take advantage 

of the international auditing standards or adapted to serve 

this area, this study explained the professional profile of 

the role of the External Auditor in vocational emphasis on 

the claims of the administration in the sustainability 

report.  

Keywords:  the audit profession in light.  Sustainability. 

��$�P
 :  

(ــــ�<��)'�&ــــ�د���و)��=�D.ــــ���ا �=ــــ�م�ا��ــــ��8�4ــــrل�ا��Mــــ�7�Wن�ا��;ــــ��7ن�CDــــ��nــــ�.��ا��ا�ــــ���ذ�	�;ــــ�ع�ا��
=.ــــ��ا�(ــــ��ا	��CDــــ  

Uا��ــ� �ر�ا�_.�ــ��GyــM	�4'ــ�Bــ�ار��Lــ��CDــ��ا����.ــ��.Z._وا�، �jــ�ى�<.ــq	ــ��وذا�	� ��D;ــ��	ــ�ة�n���ــ�ت�ا�=�{=G���	ــ��ا�(ــ��ا.=
أnــ_{���/.ــ-�ا��

+C_/�)	وا'�+�و، �UVا���.=
��67
=.��ا'�&�د���وا��=�D.��ر�.�ة�	��ا>/����c��n�+,��.Z.2	r8�Jل�"�2�4=(�/_�0ا����W�Mo=��ء#>���G��Uا��<��

أ ـــ�اف��ور ��N2_�ـــ�Uو��/.ـــ-�و�ـــ�ت�ا�*�(ـــ�ت�)'�&ـــ�د���BS(ـــ���	�G	ـــ��2ـــوAـــ�د�>�ـــ��0�ـــ�ه�) �=�	ـــ�ت�ا�\]ا�ـــ�ة�،�ا����.ـــ��وا�(ـــ�/_G.��9.ـــ�ل�

ا�Vـ�3�Uـ��O8ـ�ة� �	ـ��,ـ+��ـ��"���Sـ��)�ـ�=�ار��Wو)�ـ��ا	����&ـ_{�2ـ�ور ���،و	����=��G	�Jأ���د�ا'�&�د���وا��=�D.��وZ.d.�ا��
=.��ا�(��ا	��

   .	(��ا	��	*�(�ت

��{.NSتو��1����ت��إ>&�حأ =.�����)��/�رkrk��W.�����9د�(  )���ا	��أو�ا��
=.��ا�(��ا	��ر�W ��/�إ�Dاد �ف�)���ا	��	r8�Jل���}�ها�*

���/�&��>/ـCD�Eـ��وا��=�ارW:"��أن�S}�ح�ا�*�(�ت�أ��Qب�ا�&����cإدراك r8ل�	�J �ه�ا��/�ر�W أ =.����J=g،�و )Z.2.��-ا��=�D.���-ا'�&�د��

���G	�y�2�02)'�&�د�����	ا���(�-./�����O2و��ا�،�.D�=��(و��.Z._ا���	ا���(�^	���Y�4��j.>ح�&<� ـ���)ا��/ـ�ر��Wا���.ـ�( 9�JDداء�ا���+�

�GD"ـــ��	��و�ــــ���@ـــ=7ن�أ��ــــ�د�)�ـــ��ا	��,ــــ+��/�ر�W ـــ��ا���.ـــ��	ــــ8�Jـــrل��ــــ�>�67ا��Wـــ��	ــــ��Jو�ـــR،�2ــــ�0ا�*�(ـــ��,ــــ+�ا�(ـــ�ق �.��د�ا��<.ـــ����;ــــ�ا��ـــ

  .ا�_.Z.��و)��=�OM�~��.D:"�ا���G	�ت��k��JDر�
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)�ـ��ا	��	ــ�Jو	ـ�Jأ�ـO��0ــ�G=D��W.ـ���/.ــ.�4ا�*�(ـ�ت��}ــ�ه���/./�ـ��~ ــ�اف�)�ـ��ا	���W(ـ�ت��/ــ�م�2=�ا��ـ���/ــ�ر�،�أnــ_��pا�*

��W��3�0أ�"�D�c�B�ت�ا�	�G��ا��CD��/

ـ��	�ا��ـ��ا��(ـ��2ت������1��ت�����ـ�ت����ـ�ة�� ،��nر#"����ى�أ��Qب�ا�&���cوإ;�Bء�ا���jـ.>

�ـــ.��ا��=
Gـــ��,ـــ+�  ـــ�ه�789ـــ6ة��ـــ�3�4ـــ���	ـــ�ى�Qـــ���و	&ـــ�ا'��ا�/ـــ�اAK���4P.ـــ�	/�&ـــ�ة�CDـــ��ا�
ـــ�ا�+�ا���.ـــ��>/ـــO�����Eـــ��وB.1:"ـــ��ا��/G.��ـــ��9

و�ـــ+�'.ـــ�م�	�ا�ـــ^�ا��(ـــ��2ت�AK���2.ـــ��Dــــ�Jذ�ـــ��و�Oـــ�رت��MNـــ=�0	}ـــ��ت����ـــ�ة�>�;ـــ:"���GD"ـــ����ـــ���ت�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ا���.ـــ�،�2ـــ�3�0ـــ�ت

�.D�=��(و��.Z._ا��RSا���ا�T=��UV،�ا��	ا���(��Wل�>���و�/..��4/�رr8�J	��.��	�67qا��RSا���.��إ��;�>��إ�ا���ا�RSا���ا.   


��ول �����yل�ا���U���Pا����+,+����CD��2������  :  �ه�ا��را

��د�����
	���ت�
	�R$S����ا!���
�ا� ���ت������
 ؟ !����3وا���T�!�U!�ا����ا������ت��

    :أ�3اف�ا��را��

 ؛	G��Us. �B=�ا����وا��
=.��ا�(��ا	��إ|�ر �Dض� −

)���ا	��2.�ن�	B��م� −��W(��/�ر��n��CD.����(7ن�k/��وو�ء�أ��Qب�ا�&���cو���W��3إ�}�2.�  �ه�6789ة�	�Jآ�kر	��g�3(��و��;.{� ,+�ا�*

 و��W�Oه؛داء ��ا�*����Uأ�=���ا�*�(��و��(7ن�

�.^�	�Jا��=7gن�	�ا�^�ا��(��2ت� -����CD�0=�0ا�/.�م����2ور�ا�=MN����	�/��UVت�ا��	�aق�ا��OS�J	�،ت�)���R,+�	}�ل�ا���ا	��ا�*�
�

���ا	��	�J'_�0ا�*�(�ت؛r8ل�إ;�Bء�(��Wر�/��+,��"�D�c�B�ت�ا���.��ا�	�G��ا�RSإ�������.D�=��(و��.Z._ت�ا��	�G��ا��CD��.'ا�&�ا 

�4�دارة��KMن��إ�2از  -Dا�	ل�ا�8_�ر�r8�J	�،ت�)�ا���n.��ا�����Uور�	�ا�^�ا��(��2ت�وأ =.���,+�ا���/-�وا����AK	��J/�ر��Wا���ا	��ا�*

  ؛����وإ�&����~��Qب�ا�&���c,+�ا�*�(����/�ر��Wوإ�2اء�ا��أي�ا��U�Bا��������Gا

���ا	�؛ -(��Wو�/..��4/�ر���B2��	�.'��
Dا�^�ا��(��2ت��	�0=D��CDة��k*��0ا	ا���ا������ 

- ��
Dا�^�ا��(��2ت��	ا������UVت�ا��d��&أ �4ا���CDا�����ة�ا��'�ف�����.AKا����	�a��2ا�/.�م��J	��	ا�(��ا��.=
وا��=
��G,+���'.-�ا��

���ا	��,+�ا�*�(�؛(��Wل�>���و�/..��4/�رr8  

�JD��2����.�،����4/(.�4ا��را���إ���ا��Oو<������y.�و	�Jأ����0/.-�أ �اف�ا��را���و��  :��krk	��ور�أ

 ا��nK.�0ا�
�mي���
��ا��ا����وا��
=.��ا�(��ا	�؛�:ا�	�ر�5ول  −

 ؛)'�&�د��,+�ا�*�(�ت�)���ا	��	� .���/�ر��W :ا���]�Zا�	�ر  −

 .)'�&�د���	�ا����ا��(��2ت�,+��01ا���ا	��ا�*�(�ت|_.���	�
�� :ا�	�ر�ا����\ −

   :أP3$��ا��را��

  3Kو�ــ������ــ��	�Jــ	ــ���ا�GOــ�Rا�\]ا�ــ��	ــ�J'_ــ�0أQــ��ب�ا�&ـــ���cو 	B�ـــ�م�)�ــ��ا	��,ــ+�ا�*�(ــ�ت،��	��>ــ��أ =.ــ���}(ــ.�أ =.ــ��ا��را

وGD.ــ���2ــ��	ــ�Jإ;ــ�Bء�2/.ــ�م�ا�*�(ــ�ت�2ــ���/�D��WــG��Jــ��)�ــ��ا	�،�وا�Vــ��U/ــ��S�Tــ�P£�أD=���ــ��	ــ�Jا�
�<.ــ��ا�_.Z.ــ��و)��=�D.ــ��S�{2ــ�Rا���.ــ�،�

�J'_ـــ��0�ــ��	���ـــ�ة،�و ـــ�ه�789ــ6ة�	�=
Gـــ��,ـــ+�	�"ـــ��	ــ���G	ــ�ت�ا�ـــ�اردة�,ـــ+� ــ�ه�ا��/ـــ�ر��Wوذ�ــ��DـــW�|�Jـــ-�	�ا��:"ــ��وا���/ـــ-=وا�
/ـــ���Gا�&ــ�ا'.��

�2&ـــ�ص����dت�ا�Vـــ���Uا��ـــ��و����ـــ��ا�&ــ،�Gـــ��ا��/ـــ�ر��G���W/ـــ-�	ـــ�J	��ــ�ى� ــ�ا�789ـــ�6ا�ـــ�ور�ا�ـــ�ي���G_ـــ���إ2ــ�از إ;ـــ�>��إ�ـــ�� 	�ا�ــ^�ا��(ـــ��2ت

�Wا��/�ر��G�2ت�ا��اردة��	�G��ا��CD�4g�¥إ��اءات�ا���/-�وا��ا�����.  

\	Cا��]^T!:   

�¦Bnا���§¨
  .�2��S�&�در�ا��G=.��ذات�ا��r'�,+���/.-�أ �اف�ا�_��jوذ���	r8�Jل�)����ا����D(�4��+C.G=�د���CDا�

  ا��a`$��ا�T_�ي�����Tا��ا����وا��PT$��ا����ا!�: ا�	�ر�5ول 

bا��ا����: أو��Tي����_Tا���$`aا��  

 :�c6��dا��ا��� .1

A=ـــ��أSـــ���GOـــ-�CDـــ��GDـــ�4ا��ا��ـــ��ا�ـــ�ي��_�ـــ�j,ـــ+�ا�_ـــ�دئ�و9�ـــB�An Auditing��Tـــ©�ا��ا��ـــ��CDـــ��G=D.ـــ��ا��ا��ـــ��BS(ـــ����GOـــ-�  

k_ــ�ت�و�/�W=�ــ��>.=ــ�����Gــ-��2/ــ�P-�إG=D.ــ��	
�m=ــ��و	�;ــ�D.���¥�&ــ�ل�CDــ��أد�ــ��" وn9ــ�ل�ا��G=.ــ��وا�/�اDــ��ا�Vــ��U@ــ=��،�وW/&ــ���2��ا��ــ�

¦�ا���G	ـــ�ت����وذ�ــ�����G/ـــ-�	ــ�Jدر�ــ��ا��Oـــ�2-�2ــ7ن��Gـــ��ا��/ــ�P-�وا��ــ���67ا��ـــ�دة�وإ�&ــ�ل�ا�
�ــ�P£�إ�ـــ��	(ــ���	<ـــ�اث�ا'�&ــ�دأو'ــ�³^�و <ــ�ل�

وإDــ�اد�ا��/ــ�رD��Wــ�J	ـــ�ى�ا���ا>ــ-�2ــ7ن�ا���G	ـــ�ت� G=D.ــ���}=.ـــ^�و�/ــ��4Wأد�ــ���k_ــ�ت�و����ـــ�"،�وGD.ـــ��>���ا��ــ���ــ+�G�" 1=��=ــ7ن�2ــ����ا���/ــ-

  . "�2ا�����2ا��U�<��aµ��O	(�/�0	����و�R{Wأن���G=D�4.��ا�وا�����67ا���دة�	/�	�،�

  �p<�D,-.[�Oا���Pا����P_T!���"¶أ��CDا��ا����"�Jـ	ـ��D�={	�0=ـ��)Y�Uـ�	ـ�ف�|�Jـ	`(-�	�0yM���	�/	��.�¨
	��/W�|أو����)	


�دا�CDـ��	�ـ���67ا��/.ـ.�4و�/ـ��Nـ���	&ـ�ا'.��و>���.ـ��ا�
mـ�م�و��ـ�اءات�ا���G/ـ���/
.�ت�ا���G	�ت�وا��/..q��4.ـ��إnـ�ار�<gـ�4	�Gـ�0و	(ـ�/0،�ا

4.m

�mر��JW_����· �اف�ا����8ة�	�"�"���2	�J	ا�����=G����r8�J	��m
��}.;���p<�;ا�(�2-�وأ��W�����2��=m
  :  ���g��4��،3ا�




	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت���� 5ز12�3ه�: د�         !/.-,���رة���: د/ط��                 )درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��
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 أي�gM3.�0رأي�<�ل�ا���G	�ت�ا�
�}��دا�08ا�*�(�؛: �/����D�S.��ا���G	�ت -

- ��D�{
 .و>���.��ا�
�mم�ا���G	�3¦�وا��
m.�4/����ا�

) 9رnــــ�ة( إ�ــــ�اءات�	
m=ــــ��~�ــــ�0ا��&ــــ�ل�CDــــ��9د�ــــ��ا���G/ــــ��2ــــ�¸'�ارات"ا��ا��ــــ��K2¶"ــــ���ا
	ــــ�د�ا�	��ــــC;ن�5!ــــ�g6$;نو'ــــ��Dــــ�ف�  

�،�	ـ�J"ا�
�ـ�P£�إ�ـ��ا�)ـ��J��.B&�ل�إ'�ارات�و	/.�س�	�7ن�و ('�&�د���و9<�اث�و�/..=���2&�رة�	�;�D.�،��������در���ا��r'��72ن� �ه�


��K2ن�G=D.��ا��ا�����+��cº���6789��Wل�ا����r84:  

 D_�رة��JDإ��اءات�	
�U��3��=mا��Oaات�و���اءات�ا���UV/�م�«"��ا��ا�^؛ -

�'�ارات� -���<�U��3ا��&�ل�و�/..9�4د���Assertions  [7ون����dو�£P��
	���،�ا��UVأ�Dت� �ه�أو�;��ا�����ا���UV/�م���2'./����و�/..�4ا�

�'�ارات؛ 


�0	���/�	��إدارة�ا� -=��UVارات�و9<�اث�)'�&�د���وا��'� أو��aµ9ص،�و �ه��'�ارات��+�	�;�ع�ا��ا���؛�*�(�ت

�o.�0ا�
�ل�إن� -��CD7ن،�و�	س��./	�^	��":'rDارات�و�'�̧	�yن�	��>�� �2�UVا���'r�67إ���ا��M3و��'rـ�ال�در���ا���D�2�0
ا�_.��Sت�ا���.���=

 ا����Aا���+؛

	/.ــــ�س�	�ــــ7ن�و ــــ��ا���ــــ��ا�VــــÀ2�U	yــــ�ن�ا�ــــ�'-�'.ــــ�س�إ'ــــ�ارات��دارة��2ا�ــــO:"�،� ــــ�ا�ا�/.ــــ�س�رd=ــــ��	&ــــ�ره�ا��و�ــــ��أو�ا��=�.ــــ�ت�ا��
.ــــ��ذات� -

 ؛)ا�_�دئ�ا����o.��ا��و�.�(ا�/_����'_����D	��ا����o.��)�8&�ص�أو�ا��از�Sت�ا���.�،�و,+� �ه�ا������>Àن�ا�/.�س� ��ا�_�دئ�

7ـ��6.ـ�ة�2Lـ7ن��'ـ�ارات�و ـ�ا�ا�/.ـ�س،�وW_ـ7ن�ا��/�Wـ��ا��r'ـ��إ	ـ���.ـ�ة�أو��ا�Pr=ـ�إ�&�ل�ا�
��P£�و�yWن� �ا��2ا�W�/���Oـ��	�gـ�ب��_ـ7ن�در�ـ�� -

 <.2�O�����j-�	^�ا�_�دئ�ا����o.��ا�/_����'_����D	�؛

- aــــµون�و ــــ�4أ�.Bن�ا�(ــــ��
Pدارة�وا�ــــ�ا��ص�أو�	*�(ــــ�ت����ــــ�ون�'ــــ�ارا#"2�4
ــــ�ءا�CDــــ���/�Wــــ��ا��ا�ــــ^،�و	ــــ�"CD�4ــــ���ــــo.�0ا�
ــــ�ل�ا�(ــــ� =�ن�و

�'rذات�ا����.	�yا����P�0وا��وا

��ا���Aي�وA����ا��أي�ا���مدا�Pة�;�W_��ا��08،�ا�	_�. 

  :ا��ا���أ�3اف� .2

CDــ��ا��'�2ــ��ا��اG8.ــ�،�>/ــ��=���)�D=ــ�د�/ــ��nــ�<O��Rــ�ر�	�
ــ��ا��ا��ــ���Oــ�ر�	¥�ــ�ظ�,ــ+�أ ــ�ا>���و	ــ�ى�ا���/ــ-�وا��Bــ��وAــ����  


��ا��ا����	}�د�و�.���������Gو �	�pS�Â�4ا���.ـ��اP2/ـ��ا�/ـ�ا�O	و�،�.oـ��MNAف�ا��Äqوا���RDrو�O89ء�ا����دة�,+�ا��>����وا�r�Ãت�ا���


ـــ�	��'ـــ�ر�ا�/@ـــ�ء�nـــ�ا<��أن�MAـــ��O89ـــ�ء��إ2ـــ�اءوا�Ãـــ�rت�دون�	ـــ^�ا�ـــ�>����D7ـــ6ت�q3ا��ـــ���=Gـــ���.=Gـــ�ة�ا��m
رأي�>�ـــ�U	���ـــ�،�و�gـــ�J ـــ�ه�ا�

Gـ�ف�ا��<.ــ����ا��Tــ���Äـqــ��=�ا��ـ�وا����	�Uت�وإ2ــ�اء�رأ�ـ¦�>�ــrـ�Ãــ�>����وا�Gـ���=m
،�2ــ�0أnـ_{�	ــ�Jوا�ـ�Rا��ا�ــ^�ا�/.ــ�م�2=�ا��ـ��ا�S/�د�ــ��	

  : 9�p�_nK<�،�&�<��{.NS�JD5 �اف�C���=A+) أو�	�J'�م���2.�
�(�/�	���G=(� =7ن���@=�W�/��+,�Jه�ا��ي

 ا����AK	���Q�Jود'��ا�_.��Sت�ا����o.��ا�
���o,+�د>����ا�*�(��وr�Å#"��و�/���W	�ى�)�D=�د��GD"�؛ -

- Ãا��>����وا��+,��./	�� ��=A��.����4اP2/��ا�/�ا�O	ل��>�����	�U�<رأي���CDت؛ا��&�ل�r� 

 �MNAف�	��'�����������<���2	�Jأ�O8ء�أو�ÄL؛ا -

�(��و��D.�4أmS=��ا��'���2ا��اG8.��ا�(���	������؛ -*=G���Æ��B�رات�ا��ا�^�ا�Wز�-W�|�JD�Äqء�وا��O89�0>�ص�.G/� 

  :	���MN+C=��0أ	��,+�ا��'�pا����+�>/�������pأ �اف�ا��ا����,+����01�^�أ �اف�ا�*�(�ت�    

9�_�ب�ا��p��>�UVدون�ا���nل�إ���9 �اف�ا���دة؛	�ا���� -���  ا��EOaو	�������/..=���وا����ف���CD	�����//>	�Jأ �اف�ودرا

  �/..D9�£P��S�4=�ل���2`(_��إ���	���Âن�	(:"�>��	�"�؛ -

��اف�	r8�Jل���/.-�أ'����BA�È�Éإ�S�^.=��+,��.���Sا�+�ا�`�Mط؛ -���CDا�/@�ء�  

- �Jg=	ر��'�È�É'ا��>� .��~>�اد�ا�}�=^؛��/.-�أ�J	 

- �0.G/��ا��O8ا��=.���0ا�����CDا��ا������.G=Dر��kآ����/���d��&�0ا��ا���أوذ�����	��)�  .و�ا�*

 : أP3$��ا��ا��� .3

  �،�"»��'rD�4�Odو����)�<.ـ��j`_^�أ =.��ا��ا����	�Â�J¶"��و�.����L����G#"�ف�إ����8	���Dة�>�Æت���اء��pS�Âدا�08أو��8رج�ا�*

  :6,+�ا���ذ�ا�/�ارات�ور��4ا�(.���ت�وو;^�ا��EOaا�(�/_G.������و	72�Jن� �ه�ا��ÆBت��ا�����3=�� �ه�ا��ÆBت���CDا��/���Wا��"�G=���¦³.��ا�

 ء�و�/..=�؛,+�G=D.��ا����E.Oو	�ا'_��9دا) 	�J'_��0���	����ة( إدارة�ا��Mوع�ا���3�UV=��ا�D=�دا���CD��.GÂا�_.��Sت�ا����o.��ا��'/�� -


=�را#"�2�4.ـ���j/ـ-���ـ4 -Nـ�
=�ون�ا�����Y�J=�ون���CDا�/�ا�4Pا���.��ا��'/��,+�ا���ذ�ا�/�ارات�ا�Vـ3�U(ـ���م�����.ـ��	ـ��8ا#"�4واN)�ـ��6اËAأ

 ��P�D	Jg=؛


67ة�	�"��ا����E.Oوا��'���2و>�ض�ا�@�ا�RPو�67Lذ -Aاض��L�4ا��'/��,+�أPا�/�ا��CD��=��3�UVا���.	�yت�ا����؛ا���� 




	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت���� 5ز12�3ه�: د�         !/.-,���رة���: د/ط��                 )درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��
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ا�/�;ــ�ن�وا�_
ـــ�ك�ا�ــ����Y�J=ـــ�ون�CDـــ��ا�/ــ�ا�4Pا���.ـــ��ا��'/ـــ��	ــ�J'_ـــÆ. �0ـــ��>
.ــ��	���ـــ�ة،��2.ـــ3�j(ــ��D �4,ـــ+�ا���ـــ�ف�CDــ��ا��;ـــ^�ا�ـــ��+� -

=Gت��)�*�4����.S�=�Pت�اr.�)3م��4��/�2'�وض�أو��/��UVا�.  

�$l�m :�!ا����ا��$PT�2م�ا����n�!  

  �Äـ����UـV(ـ�/_9�0رض�ا�	ة��2&ـ�ص�������mSت���م�و��	ا�}�ل�أ�p��<��'ة�������W�=
���B)G<���Bn�2��	ا�(��ا��.=
إن�ا��


=.���U��3أن��ySن�	
&7Bن���.�0ا�(�/_�0>�ـ�U#"ـ�ف�إ�ـ��أن��\ـ6ك���U�<�،�"�GDـ.��اn�G��rk=ـ�	ا�ـ�ارد��Jـ	ـ.�ا�nـ��رG_/�ـ�0ا���;ـ���·�.ـ�ل�ا.��

  .7أ>@�0	
�،�أو���_�رة�أ�8ى�ا��}��������2ت��9.�ل�ا���;�ة�	�Jدون�ا�(�و	����CD'�رة��9.�ل�ا�/_��CD��Gا��>�ء�����2#"��ا��ي�ور��kأو 

  :!��Oم�ا��PT$��ا����ا!� .1

�JــD�j}ــ�دة��_�ــ�	ــ��.A�>ــ��.G=D�+ــ���ــ=Sوإ�Rــ��>�(ــW�g<إ|ــ�را��p(ــ����	ــ��ا�(ــ��ا.=
����ــ�ة�وdــ�ا����0Pــ�ة�و�ــ�	��G	ــ�ارد�3ــ��ا��

و�ـ+���3=ـ��ا�Mـ�ر��Aا���	ـ��,ـ+�و;ـ^�ا�(.��ـ�ت�،�Æ�_��2ـ���;�ار �
��+�ا��.�ة�وا�����ت���(�S.��و)��=�9��GW�|��.D	��3(���م�ا��ارد�دون�

  .8ا��
=���Wو�
B.� ��و�/�د�إ���)��/�ار�)'�&�دي�,+�ا���;��وا�(�/_�0وذ����2����ام�ا��ارد�ا���<�����B2.��و�BAءة

  


�Dــ��و	��ــ�دة�و	��اG8ــ�،�وإن� ــ�ا�ا��ــ�ا2�08ــ7ن�ا���ــ�ر��W ــ��  �	��Wــ�ت��3ــ�ر�ا�1�ــ�ت���	ــ���ا�	B�ــ�م�ا��
=.ــ��ا�)ــ��ا	��	��ــ�د�(

+C���	��Wه�ا����ر�72ن� �J	و�،�
  :أ�6ÌA	���=7]�أد2.�ت�ا��
=.��ا�(��ا	��,+�ا��<��Gا��ا 

،�<.ــــD�jــــ�ف� ــــ�ا�ا��/�Wــــ��ا��
=.ــــ��)5!ــــ�pا��	ــــ�ة(
6�Sــــ���THــــ����وlo�lــــ�� 1987'ــــ�م�>gــــ�ة�ا��
=.ــــ��ا�(ــــ��ا	��~ول�	ــــ�ة�,ــــ+�9	ــــ�4ا���ــــ�ة� �

��R	�Jا��
=.��ا��UÑG��UVا<�.���ت�ا�
�س�ا�/.��.��دون�ا�(�س�2/�رة��9.�ل�ا�/_G���CD��G_.��"ا�(��ا	����CDأ¶"���
 9.ا<�.���#"�4ا���ل�ا�

ا��
=.ــ��ا�VــÑG��Uــ�Uا<�.��ــ�ت�ا���;ــ��دون���Cــ+��9.ــ�ل�"W��3ــ��ا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	��CDــ��أ¶"ــ���ا�THLــ��ا��و�$ــ��Nــ�ل�ا�r/Cــ��وا��PT$ــ�<ــ�دت� �

 ��ـــ.��ا�
krـــ��ا��=
Gـــ��,ـــ+�ا��
�nـــ��)'�&ـــ�د���وا�
=ـــ�،�و��د	ـــ�ج�ا�/_Gـــ��CDـــ���G_.ـــ��ا<�.���#"ـــ��ا�n�aـــ�،�وذ�ـــ��	ـــ8�Jـــrل�	�اء	ـــ��ا��
�nـــ��9

�ا�ــ��,ــ+��G_.ــ��<��.ــ�ت��=.ــ^�ا�Mــ��ب�,ــ+�ا��.ــ�0ا��ــ��+�وا��ــ�ل�,ــ+��G_.ــ��<��ــ�ت�أ�.ــ�ل�ا�(ــ�/_�0،�أي���/.ــ-�ا��10")��=ــ�Ò+،�و<=��ــ��ا�_�Æــ�

�Æ�_ا���S�.nو��.=
 . 11وأ�.�ل�ا���;��	^���/.-�ا���ازن�72ن�	������Gا�RSا��

� �pـــ<�Dـــ�وOـــ�م��ا�Dـــ��":
o��UـــVا���	ـــ��ا�(ـــ��ا.=
ا�ـــ�ارد�ا�O_.�.ـــ��و���.ـــ��ا��7qـــ�6ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ـــ+�إدارة�و<=��ـــ��'�Dـــ�ة�"A=ـــ���Cـــ+�1989ا��

�.G_/�)�ل�ا����.��وا�.�·���W�Moار�وإر;�ء�ا�����ت�ا��=�� ."12ا��/��Uوا�*������J=@���/W�O2�U/.-�وا


أ	ـ�� �sا�ــ�و�tـTCـ¦���9ــ�د،�ا�Órkــ���ام�إ|ـ�ر��
=.ـ��ا�(ــ��ا	��Z.2.ـ��O�Aـ�ة�أو�ــ��DـW�|�Jـ-�ا�Gـ���.G=D�-ــ._O�Gـ���.G2�'�6ـÌAــ��أBW��3�^ـ��و;ـ/<�

،�<.ــD�jــ�ف�ا��
=.ــ��13>��_
ــ��ا�ــ�و�+�MYــ\6ط�,ــ+�أي�	Mــ�وع�>�ــ�U	/\ــ6ح���ا>ــ-�ا�_
ــ��CDــ���=�GWــ��أن��yــ�ن�	(ــ��ا	��ا'�&ــ�د���وZ.d.ــ��وا��=�D.ــ�

�Gــ��ا��=G.ــ��ا�Vــ�U#"ــ���2�4/.ــ-�ا��yــ�>*�ا��&ــ�0ا�ــ�ي��@ــ=�Jإ��<ــ��BSــ�Tا�Bــ�ص�ا��
=�Wــ��ا����.ــ���·�.ــ�ل�ا�/�د	ــ�،�وذ�ــ��"ا�(ــ��ا	��CDــ��أ¶"ــ��

2J	�6ا��ËDد���ا�(�=�ة��W�0أو�ز	�Mت�رأس�ا��ل�ا��_k14 "@=�ن�.   

  �J	��'rOSا�(�2/�وا��Wا����ر�+C���=A�¦³وا����+Cgا�(��ى�ا���CD��	ا�(��ا��.=
  : �� ���������Jg=�15	B��م�ا��

- 
ugا����ى�ا��wu2 :ـ�Sـ��أCDـ��A*��+ـCgـ��ا�(ـ��ى�ا�CD��	ا�(ـ��ا��.=
�4	�ـ�ود�ا�ـ�ارد�,ـ+�<��ـ��)'�&ـ�د�ا�(ـ�=��,ـ+�Dـ���إن��� ��	B��م�ا��


=ــ�،�>=ــ�Jا�@ــ�وري�ا�ــ���ام�ا�ــ�ارد�ا���<ــ���/�G2ــ��)<�.��ــ�ت�ا����.ــ��دون�ا��ــCD�67kKــ��'ــ�رة� ــ�ه�ا�ــ�ار Gــ�ودة���	7ــ�6Lــ�ت�_Lــ��و,ــ+�1ــ�0رCDد�

 ا��}������G>�ء���2<�.���ت�ا�(�/_G.�؛

- Zــx1Hا��ــ��ى�ا��wــu2:ــ��.=
	ــ�Jا�ــ�ارد��ا�*�(ــ�ت,ــ+�	/�G2ــ��ا<�.��ــ�ت�) ا�*�(ــ�ت	(ــ��ى�(ا�(ــ��ا	��CDــ��ا�(ــ��ى�ا���³ــ¦����=
ــ��0ــ� ��ا��

+�ا��ـ�ود�ا�Vـ��U}�ـ�0 ـ�ه�ا�ـ�ارد�'�G2ـ����G}ـ�د�ذا�.ـ�،�و ـ��9	ـ��ا�ـ�ي�,ـدون��;ـ�ار��2ـ-��9.ـ�ل�ا�/�د	ـ��,ـ+��Gـ��ا�ـ�ارد،�أي�أن��yـ�ن�)�ـ���ام�

�(�ت����[7	�J'�رة�ا�*� �=��(��CD�Jـ	ـ�0.G/ت�إ;�>��إ���ا��r8��ا�J	�0'�ر�'K2ا�����ت��J	�6'�ر�ËAج�أ��Sإ�J	��"�g=���	�،6ات�أ|�ل\Bار��

��.��y�0ا��.G/دي�,+�ا��"����إ����*���=	��{�
 .���ه�ا��<�ات���=��.�	/�د���ا���BGت�ا�@�رة�ا�

�ــ.���¥�=.ــ^�و���ــ.^�ا�Bــ�ص��/�Sustainable Developmentو	ــ8�Jــrل�	ــ���ــ_-�>ــÀن�ا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	����Üــ�G�2�U_.ــ��ا����ــ�ت�9

�2�kــــ��أو���	ــــ�ة�2ــــ��0ــــ+�G=D.ــــ��7q3ــــy��6ــــ�ن�>�"ــــ���ا�Ãــــ��مر̧;ــــ�ء�|=�<ــــ�#"�4إ�ــــ��<.ــــ�ة�أ>@ــــA�،0=ــــ��أن�ا��
=.ــــ��ا�(ــــ��ا	�����=
ــــ�0<��ــــ����4أ	ــــ�	


����.ــ��وا���ــ�ل�ا�*�(ــ�3¦�,ــ+�gــ��ا��.=

=�رات،�و	(ــ67ة�ا��Nــ�	ــ^�ا�(ــ�/_�0و	ــ^�<��ــ�ت�ا���;ــ��CDــ��<ــ���ا3(ــ�قا�ــ�rqل�ا�ــ�ارد�و���.ــ��)

16��اء.  

,ــ+�9	ــ�4ا���ــ�ة�إ�ــ��رÂـ�ـ�Y��Pــ�ز���@ــ���ا�ــ_��à,ــ+�ا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	���ــ+��2005و�/ــ��أ�ــ�ر�ا��/�Wــ��ا��aــ�	¦��ــ*�=��ا�/=ــ��ا��ــ�����Usــ�م�

  :ا��
=.��)'�&�د���وا��
=.��)��=�D.�،�و<=����ا�_��� ��=A��Æ	���c,+�ا��0yMا����+�
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  ر�1G�yا��PT$��ا����ا!�

  
،�	}Gــ����	�ــ��S9_ــ�ر�!�Sــ:ح���}ــ���6اPlــ�ذج��}��ــ��5داء�ا��ــ�ازن�Bــaداة���Sــ�5�p6داء��ــ
��ــ��ا��PT$ــ��ا��ــ��ا!�

و	ــ���`ــ�£��D"ــ��وdــ7ن�ا��Bــ�ظ�CDــ��ا�_�Æــ�����(ــ�ن	ــ8�Jــrل�ا��ازSــ��2ــ7ن��Mــ�|�ت�

و�@ـ=�J<=��ـ��ا�_�Æـ�� 	�j.>�Jا��72�Edن�ا���;��وا�(ـ�/_�0و��/.ـ-�أ ـ�اف�ا��.ـ�0ا���;ـ�

 -ا�Bgـ�ءة���2/.ـ-�ا�
=ـ��ا��ـ�ازن �-ا���ا�ـ��G/�2ـ.��ا�B/ـ��,ـ+�ا�}�=ـ^

.G_/ـ\6ا�.}.���@ـ=�¶"��</ـ�ق��9.ـ�ل�ا���;ـ�ة�وا�(ـ����ا��
=.ـ��ا�(ـ��ا	���ـ+��
=.ـ���ـ�	��Gوذات�أ��ـ�د�ا

 و��3د����9د�دا�08ا�\6ا�.}.�#"��ا'�&�د���وا��=�D.��وk/�>.��و��W�MáوZ.d.��وأr8'.��و'�	.�؛

�ـــ�ا�>��ر�_ـــ�ط�وk.ـــ-�2ـــ7ن�ا��
=.ـــ��ا�Moـــ���Wوا��
=.ـــ�����(ـــ�ن

�G/.�م���=G.��ا��
=.�����2أن���yن�	* �2�r���>ـ��وا�Ëaـ6ة�وا��L_ـ��CDـ��ا��=ـ�0وا�/ـ�رة�CDـ��ا�
�>(ـ�،�و��

 .ا�/.D�=��(�4.��و)��/�ار

�3(ــ� �4ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	��,ـــ+�����ــ��ا�a.ـــ�رات�وو;ـــ^�)�ـــ\6ا�.}.�ت�وGdــ�رة�9 ـــ�اف�ور�ـــ�4ا�(.��ـــ�ت�ا��
=�Wــ���2ؤWـــ��	(ـــ�/_G.��أÌAـــ���6ازSـــ�


GOـــ-�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	��	ـــ�Jأ =.ـــ����G.ـــ9�0و;ـــ�ع�)'�&ـــ�د���وا�(.��ـــ.��و)��=�D.ـــ��و�دارWـــ���2ؤWـــ���ـــ=��.����Jـــ	ـــ��'rOSـــ�،�ا.G	�yو�

 و<�ة�ا�
�4mا�Gy.��و��اmS�E2=���ا�D�B.��و�}
�R)ر�}�ل�و)��BSل�وS�S9.��,+�ا����	�0	^�ا��ارد�وا��O'�ت�ا���<�؛

�د�����CD�^�ã3<.��ا����د�وا����;��72ن�ا�/�D�Oت�ا���y	.��وا���n�aوG 9.��<�ل�	���ـ�B�(�4ـ�ق�GD.ـ��	ـ�Jأ ـ�اف�وdـ�ا	£�3(ـ��4,ـ+�إ�ـ�

و;^�ا�(.���ت�وا�6Ëا	£�ا��
=��W،�و�
.B� ���Bg2ءة�و>���.��و�}
�Rا���ا�08وا��gـ�ار�

�ـ�	�Jا�ـ�ي��&ـ�W��3�R@ـ��و��Wـ�ر�S�8ـ��أو�ا�ـ\��6ع�

CDـــ��OSـــ�ق�ا�=�ر�ـــ��ا��=G.ـــ�����/.ـــ-�9 ـــ�اف�وا���qـــ�ت�ا�`Mـــ�دة�>ـــÀن�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ـــ�>��و�`Mـــ�E>ـــ�ص�ا�Mـــ�ا��Aوا�Mـــ�ر��A,ـــ+��_ـــ�دل�

وا�_�ــD�jــ�Jأ�ــ��.7gB��Rــ����6ـــ�ة�و��Wــ��	ــ����J.ــ��و��1.ـــ��

المجتمع

   

 


	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت����درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��

��د���وا�>�$;:�وا��%�م�ا���7ر������6��184                                                                        !7%��ا��%�م��

��Qا����ا!�: 01ا����$PT�1ا��G�yر

!�Sــ:ح���}ــ���6اPlــ�ذج��}��ــ��5داء�ا��ــ�ازن�Bــaداة���Sــ�5�p6داء��ــ
��ــ��ا��PT$ــ��ا��ــ��ا!�nــ���cإ2ــ�ا .��4ــ���Tا�Mــ�_��¦،�

��G{�ا�،�Wدار�    .342،376 :،�ص�7،�ا���د�G�G�9م�)'�&�د���و

���JGا��PT$��ا����ا!�n : 

+C���=.<��	ا�(��ا��.=
  :��P�&8�J=g�17ا��

	ــ8�Jــrل�ا��ازSــ��2ــ7ن��Mــ�|�ت� :�ــ�ازن�ا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	��2ــ7ن���/.ــ-�ا��
=.ــ��و<=��ــ��ا�_�Æــ�

	�j.>�Jا��72�Edن�ا���;��وا�(ـ�/_�0و��/.ـ-�أ ـ�اف�ا��.ـ�0ا���;ـ�: ا��
=.��ا�(��ا	���+��
=.����CDا��ى�ا�_�.�

 ؛����>©���CD</�ق��9.�ل�,+�ا�(�/_0

�G	�y�	��.=
ا���ا�ـ��G/�2ـ.��ا�B/ـ��,ـ+�ا�}�=ـ^(r8ل���/./����G=��ور�ا�
���kr	J: ا��
=.��ا�(��ا	���+��

�Æ�_ل�<=����ا�r8�J	��	ا��� ؛))

ا��
=.ـ��ا�(ـ��ا	���ـ+��
=.ـ���ـ�	��Gوذات�أ��ـ�د�ا�ـ\6ا�.}.���@ـ=�¶"��</ـ�ق��9.ـ�ل�ا���;ـ�ة�وا�(ـ�/_G.: ا��
=.��ا�(��ا	��	���دة���9ـ�د

و��3د����9د�دا�08ا�\6ا�.}.�#"��ا'�&�د���وا��=�D.��وk/�>.��و��W�MáوZ.d.��وأr8'.��و'�	.�؛

��(ـــ�نا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���/ـــ�م��2¸�(ـــ�ن�و�&ـــ���c: ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ـــ+��
=.ـــ��ا�Moـــ�

��(�ن� r *	ـ�،�و���)<�
�G/.�م���=G.��ا��
=.�����2أن���yن�	* �2�r���>ـ��وا�Ëaـ6ة�وا��L_ـ��CDـ��ا��=ـ�0وا�/ـ�رة�CDـ��ا�

��m<��	ن��)���Ä��Y�ÈV>��	ا��)	��W�M���.=
ا�/.D�=��(�4.��و)��/�ار�3K��CD¦�ذ���إ��	r8�Jل��

  أ�3اف�ا��PT$��ا����ا!��

  : �J=g��+C���=.<18أ �اف�ا��
=.��ا�(��ا	�

3(ــ� �4ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	��,ـــ+�����ــ��ا�a.ـــ�رات�وو;ـــ^�)�ـــ\6ا�.}.�ت�وGdــ�رة�9 ـــ�اف�ور�ـــ�4ا�(.��ـــ�ت�ا��
=�Wــ���2ؤWـــ��	(ـــ�/_G.��أÌAـــ���6ازSـــ�


GOـــ-�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	��	ـــ�Jأ =.ـــ����G.ـــ9�0و;ـــ�ع�)'�&ـــ�د���وا�(.��ـــ.��و)��=�D.ـــ��و�دارWـــ���2ؤWـــ���ـــ=��.���

و<�ة�ا�
�4mا�Gy.��و��اmS�E2=���ا�D�B.��و�}
�R)ر�}�ل�و)��BSل�وS�S9.��,+�ا����	�0	^�ا��ارد�وا��O'�ت�ا���<�؛

����CD�^�ã3<.��ا����د�وا����;��72ن�ا�/�D�Oت�ا���y	.��وا���n�aوG 9.��<�ل�	���ـ�B�(�4ـ�ق�GD.ـ��	ـ�Jأ ـ�اف�وdـ�ا	£�3(ـ��4,ـ+�إ�ـ�

 �=.^�ا��ÆBت�ا�}�=�.��ا����.��وا�/�د	�؛

RGOي����ا��U���و;^�ا�(.���ت�وا�6Ëا	£�ا��
=��W،�و�
.B� ���Bg2ءة�و>���.��و�}
�Rا���ا�08وا��gـ�ار� �67ا��gBي�وا�(Â�G¦�وا�*

�ـ�	�Jا�ـ�ي��&ـ�W��3�R@ـ��و��Wـ�ر�S�8ـ��أو�ا�ـ\��6ع�و)r�8ف�وÌ�áـ6ة�ا���ـ�د�و��3ر;ـ���وا�ـ�ç]اف�ا�ـ�ارد�ا��ـ�ودة�و,ـ+�	/ـ�	:"��ا��'ـ�pو�D	ـ�0ا

CDـــ��OSـــ�ق�ا�=�ر�ـــ��ا��=G.ـــ�����/.ـــ-�9 ـــ�اف�وا���qـــ�ت�ا�`Mـــ�دة�>ـــÀن�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ـــ�>��و�`Mـــ�E>ـــ�ص�ا�Mـــ�ا��Aوا�Mـــ�ر��A,ـــ+��_ـــ�دل�

وا�_�ــD�jــ�Jأ�ــ��.7gB��Rــ����6ـــ�ة�و��Wــ��	ــ����J.ــ��و��1.ـــ��ا�Ëaــ6ات�وا��ــ�رات،�و3(ــ� �4,ــ+���B.ـــ�0ا���Gــ.�4وا��ــ�ر�RWوا���D.ــ�����7Bــ]��2ـــ�اع�

 .ا���>��وا���ا72�08ن�</�����	r8�Jل�ا�¥��ن�و>�ق�ا��=0

 

الطبيعة

���دام

المجتمع  الاقتصاد

   

 قابل للعيش مهيأ 

 عادل


	���ت�ا�������
ا������ت�ا���������ا����ا������ت��

 

��د���وا�>�$;:�وا��%�م�ا���7ر������6  ��!7%��ا��%�م��

nــ���cإ2ــ�ا .��4ــ���Tا�Mــ�_��¦،��:ا��ــ�ر

��G{�ا�،�Wدار���G�Gم�)'�&�د���و

���JGا��PT$��ا����ا!� .2n

    +C���=.<��	ا�(��ا��.=
���P�&8�J=gا��

�ــ�ازن�ا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	��2ــ7ن���/.ــ-�ا��
=.ــ��و<=��ــ��ا�_�Æــ� - 

 ���K2د ��ا����BG؛

ا��
=.��ا�(��ا	���+��
=.����CDا��ى�ا�_�.� - 

����>©���CD</�ق��9.�ل�,+�ا�(�/_0

 - �G	�y�	��.=
ا��
=.��ا�(��ا	���+��

�Æ�_ل�<=����ا�r8�J	��	ا���(

ا��
=.��ا�(��ا	��	���دة���9ـ�د - 

و��3د����9د�دا�08ا�\6ا�.}.�#"��ا'�&�د���وا��=�D.��وk/�>.��و��W�MáوZ.d.��وأr8'.��و'�	.�؛

ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ـــ+��
=.ـــ��ا�Moـــ� - 

�}_&��¦yG<�،�	نا�(��ا�)��

��m<��	ن��)���Ä��Y�ÈV>��	ا��)	��W�M���.=
�3K¦�ذ���إ��	r8�Jل��

أ�3اف�ا��PT$��ا����ا!�� .3

��J=gأ �اف�ا��
=.��ا�(��ا	�  

3(ــ� �4ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	��,ـــ+�����ــ��ا�a.ـــ�رات�وو;ـــ^�)�ـــ\6ا�.}.�ت�وGdــ�رة�9 ـــ�اف�ور�ـــ�4ا�(.��ـــ�ت�ا��
=�Wــ���2ؤWـــ��	(ـــ�/_G.��أÌAـــ���6ازSـــ� -

 و��D؛


GOـــ-�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	��	ـــ�Jأ =.ـــ����G.ـــ9�0و;ـــ�ع�)'�&ـــ�د���وا�(.��ـــ.��و)��=�D.ـــ��و�دارWـــ���2ؤWـــ���ـــ=��.�� -�

و<�ة�ا�
�4mا�Gy.��و��اmS�E2=���ا�D�B.��و�}
�R)ر�}�ل�و)��BSل�وS�S9.��,+�ا����	�0	^�ا��ارد�وا��O'�ت�ا���<�؛

����CD�^�ã3<.��ا����د�وا����;��72ن�ا�/�D�Oت�ا���y	.��وا���n�aوG 9.��<�ل�	���ـ�B�(�4ـ�ق�GD.ـ��	ـ�Jأ ـ�اف�وdـ�ا	£�3(ـ��4,ـ+�إ�ـ� -

�=.^�ا��ÆBت�ا�}�=�.��ا����.��وا�/�د	�؛

�67ا��gBي�وا�(Â�G¦�وا�*����Uا��ي���RGO.<�اث�ا��qإ -

و)r�8ف�وÌ�áـ6ة�ا���ـ�د�و��3ر;ـ���وا�ـ�ç]اف�ا�ـ�ارد�ا��ـ�ودة�و,ـ+�	/ـ�	:"��ا��'ـ�pو�D	ـ�0ا

 	��>�ت�	
�؛

CDـــ��OSـــ�ق�ا�=�ر�ـــ��ا��=G.ـــ�����/.ـــ-�9 ـــ�اف�وا���qـــ�ت�ا�`Mـــ�دة�>ـــÀن�ا��
=.ـــ��ا�(ـــ��ا	���ـــ�>��و�`Mـــ�E>ـــ�ص�ا�Mـــ�ا��Aوا�Mـــ�ر��A,ـــ+��_ـــ�دل� -

ا�Ëaــ6ات�وا��ــ�رات،�و3(ــ� �4,ــ+���B.ـــ�0ا���Gــ.�4وا��ــ�ر�RWوا���D.ــ�����7Bــ]��2ـــ�اع�

ا���>��وا���ا72�08ن�</�����	r8�Jل�ا�¥��ن�و>�ق�ا��=0
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�\6ا�.��CD�0=�G��+òا��ى�ا�_�.�؛ -(�E.O��G���.G2�/ا���W��3 

  .إ��اك�أ��Qب�ا�
�Bذ�,+�G=D.���_�دل�ا���G	�ت -

����m :�!ا����ر��6�S���p3�ma
  :أ���ب�ا������و!�ى�
�p3:;maو

�§¨
�ـــ��ا	��	ـــ8�Jـــrل�ا��7qـــ�6ا��ا�ـــ�c,ـــ+�إDـــ�اد�ا���ـــ�ت�وا�*�(ـــ�ت�ا�=
Gـــ��~Qـــ��ب��ـــ3K¦�أ =.ـــ���_�ـــ�Uا�*�(ـــ�ت��ـــ(��Wـــ�اد��/ـــ�رDإ

ا�&ـ��c،�<.ـS�Â�jــ�pا�*�(ـ�ت��3=ـ�0	ــ�Jأ�ـ���0/.ـ-� ــ�ف�زWـ�دة�ا���d.ـ��وا�/.=ــ���G=(ـ� =7ن�أ	ـ��,ــ+�ا��'ـ�pا�ـ�ا �Jأnــ_�8K��pـ��,ـ+�)�D_ــ�ر�

�cــ��ب�ا�&ــ��Qء،�ا�ــ�رد�( دور�أr7ن،�ا��=ــB17نا�ــ�
Pا�ــ�ا�،J...i=ــ�) إ�ــ�ا�/ــ�ارات�ا��^

ــ��'.�	�ــ��2&ــD29ــ��ب�Q~ــ��G
،�و��Wــ�cا��ــ�ول�ا��ــ��+�أ	

���ا	��ا�&�درة�	�Jا�*�(�ت(��W�4,+��/�ر�="#�UVت�ا��	�G��وا�c��&�ا.  

  

�p�
�Sر��6����ا!��ا���درة�!��!�P_Tت��P25ل: ��01ول�ر��!�����  ا��%�!�ت�ا��,����pأ���ب�ا�

�/
�
  ����
�Sر��6����ا!�  أ���ب�ا��
���Pا��%�!�ت�ا��  

ا�(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� =7ن�ا��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��.7ن�  01

  وا���=7Gن

�)�
=�ر�,+�ا�*N�(��CD�JW�8��JW�=
N)�ا�^�ã3��=A�،�)�)���ا	��,+���(7ن�'.=��ا�*��W3(� ��4/�ر.  

��BSق��>�����4ا��/���W	��G	�ت��JDأو���  ا�/�;7ن�أو�ا�_
�ك�  02��)�*=G���>�
  .ا�GW�=��4���UV���	r8�Jل�ا�/�وض�وا�)N�r.ت�ا�=

03  �JP�dا�_.^  ا��������	ت��	�8�JDو�£�
  .��>��ا��/����W��4	��G	�ت�D�S�JD.��ا�

�ـــ�>��ا��/�Wـــ����ـــ�4	��G	ـــ�ت�Dـــ�J	ـــ�ى�	(ـــ� =��ا�*�(ـــ��,ـــ+���1.ـــ��ا��=��ـــ�،�و,ـــ+�	}ـــ��ت�ا���Gـــ.�4وا��ـــ���وا���>mـــ��CDـــ��  ا��ÆBت�ا�}�=�.��  04

��(�ن</�ق�.  

05  �^��MNت�ا���و���	�yا��  �Jــــg=ـــ���=A�،ـــ�D�<��ا��_Wا�@ـــ��JـــDــــ+�وCgـــ�د�ا�&�'r���Aـــ�Mـــ��ا��//���UـــVا�/.=ــــ��ا�@ـــ�>��ا��JـــDـــ�ت�	�G�	�4ـــ�ـــ���W�/ـــ�>��ا���

  .���ت�ا�
����MNG���=mت�	�Jو;^�ا�/�ا7Sن�ذات�ا�&�Gا�

�0�rDم  06P����>��ا��/����W���	��G	ـ�ت�Dـ�JإS}ـ�زات�ا�*�(ـ��ا�MNـG.q.��وا�}�=�.ـ��ا�_.Z.ـ��ا�Vـ�����UـM��Rـ� ��و�3=.=�ـ��وAـ����Dـ�Jردود�  و

�S}�زات��G���CD�^=�{��0ا�<.  


�ن   07Pا��ا  ��UVر�^�ا��M��67اkK�2م��=� (�Æ�_ا���CD���GW�=��4�.  


7Oن�اMYــ��'G.�ــ�،�� :ا��ــ�ر� Oــ��ر�'(ــMDــ�درة�ا����$ــ��Cــ�دئ�ا�Cــ���S6ــ��و��Sــ�ذج���ــ�ا�ا��Plــ���6أ{
!ــ�ى�ا��ــ�ام�ا��ــ��yت�ا��ــ���P3ا���!ــ��5ردl$ــ����`ــ�ار�
6�Sــ��ا�ــ��ا!��و

  .34: ،���	���ا��Mق�9و�E،�9ردن،�ص��2013-2014�_�،�،�ر��������J=;�08	�GO_�ت�ا��&�ل���CDدر���ا���(��GD�4)'�+,�67م�ا��%��Sر�6


ـــ�0	�=:"ـــ��,ـــ+��Oـــ���Wو�Mـــ��ا�_ـــ�دئ�ا�����".ـــ��ا��=ـــ�ل�«"ـــ���D�.ـــ��وذ�ـــ��( GRI <.ـــ�3�j=ـــ�0	_ـــ�درة��2ـــrغ�ا����.ـــ��=����G/(ـــ�	ـــ��)�*	


.B���D�.ـ�،�و�N_ـ^�ا�*�(ـ�ت���L�.n��CDو���M	_�دئ�����".���r2íغ��JD) ��qض�ر>^��/�ر����W	�JD��Gأداء�ا�*�(�ت�G���G2�'ن��y���	ا���(

_ــــ�دئ� ــــ�ه�ا�_ــــ�دئ�ا�����".ــــ��|�Dــــ��,ــــ+��2ــــrغ�Dــــ��9�Jــــ�د�)'�&ــــ�د���وا�_.Z.ــــ��و)��=�D.ــــ��~�MــــO:"��و	
�}�#"ــــ��و8ــــ�	�#"�،�و3(ــــ�G��0=gــــ��ا�

Jا����د��c��&�ب�ا��Qا>-��راء�72ن�أ����CDم��/���.G=Dل�r8�J	ار��=���230  .  


}ـــ�ح�ا����Wــ�ر�ا�@ــ�ور	ــ9�6ÌAأ�Jــ	ــ�ت)�*��،cــ��ب�ا�&ـــ��Qــ�0أ_'�Jــ	ـــ��"�GD��O.وا�(ــ���ــ�|M��+ــ��,ــG8ـــ�در�ا��ا&=G����	ــ���ا��ــ+�ا

)�\6ا�.}.���EOaه�6789ة�,+���/.-�ا������.oر�9 =.��ا�`(�_�D7ن�)����(�و89�*=G��4"#�O.ـ�،�<.3K��j¦�'�ة�أ��Qب�ا�&���c	�J	ـ�ى�

  : 31,+�أ�OM:"�،�وا�D/�د �4أن�ا��/�ر��Wا��.�ة��}�Rأن��0=M3	���C+�ا�*�(�تدر�ا�������UV�����CDا�&�

�.�؛: ا�\6ا�.}.��ا��=�0ا��M	�G )ر�_�ط�72ن�ا�\6ا�.}.��)���ا	��و -�� أي�B.A.��ر�Edا�\6ا�.}.��)���ا	��	^�ا�\6ا�.}.��D9=�ل�9

�.�ق�أD=�ل�ا�89����7ن�) : )�\]ام���2/.-�)���ا	� -�J=;ن��y����W&�ري�ا��/�ر	�0_'�J	��	ا��� ؛*��D�)_�ر�'@����(

- �)�*=G���	ا���(�67kK� :؛�	ا���r�67ا�_���ة��Lر�ا�_���ة�و�k2=��,+�ذ������Wر��&�ري�ا��/�ر�k��+��=إ� 




	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت���� 5ز12�3ه�: د�         !/.-,���رة���: د/ط��                 )درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��
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��/�د�و�: ا���y�2(�67gBري  -�UVل�ا��=D9ذج��=Sت�أو��	�aت�أو�ا��{�
 ,+�ا�(�/_0؛�*�(�����أداء�)���ا	��و��W��3'.=��ا�	���+�ا�

��ـــ�اءات�ا���ـــ�ة������ـــ��'@ـــ����)�ـــ��ا	� - :�Jـــ	7ـــ6ه�Lـــ�ت�و{�
B.A.ـــ��ا�ـــ�}���2	&ـــ�ري�ا��/ـــ�رG���W/@ـــ����)�ـــ\6ا�.}.��وا��=G.ـــ�ت�و�Oـــ���Wا�

 	}rت�و��اD9�RS=�ل�ا��}�ر�W؛

- �=D9�+,��":=و�����	ا���
B.��ا�\6ا�.}.��)�+C��ا�(��ى�ا��CDل� :+C��ا�(��ى�ا��CD��W�A��ا����.�
B.��ا�\6ا�.}.��)���ا	��و���.B.A. 

G��Jg=Wو�)�*=�J	��AK�G���	ا�(��ا��.=
  :  32ا����+�أن�3(���م�أ��Gب�ا���ار�	^���Q9ب�ا�&���cا���_��W�/�2�Eا��

 �/���Wا��
=.��ا�(��ا	��وا�B��UV¦��2<�.���#"4؟�+�9	�ر�ا��RL���UVأ��Qب�ا�&���c,+�أن���@=�"�� 	� -

- �	 �UVت�ا��W��)�ا�+��J	��"�.=@7ن������j.�2�،ف�Â���S��CD��W� ر����	9��G��}_&�����r8)�.o)`؟)9 =.��ا� 

- �	 ��.AKر�+( ��ا���a؟)ا���/-�ا� 

- �	 ����_/	�6Ë��3�UVا��RW�/م�ا��'��,+�ا�/.�س�أو�در���ا���Dدر����+�)�KOa؟) ا�/_�ل ا�  

��د���!�ا����ا������ت��
����ا���ا!��ا� ���ت��T�!���$CD: ا�	�ر�ا����\���  

	ــــ8�Jــــrل�ا�GOــــ�Rا�\]ا�ــــ��	ــــ�J'_ــــ�0�دارة��MــــKن�)�ــــ��ا	���أو�2ــــ�~<�ى�	�ا��ــــ���AK.ــــ�ات�	�ا��ــــ��ا��
=.ــــ��ا�(ــــ��ا	� =.ــــ��أ�ــــ�ءت�  

وا�Vـ��U/ـ��S�Tـ�P£�أD=���ــ��	ـ�Jا�
�<.ـ��ا�_.Z.ـ��و)��=�D.ـ��S�{2ـ�Rا���.ــ�،�أQـ��ب�ا�&ـ��2�cـKن��/ـ�م�ا�*�(ـ�ت�2ـ���/�D��Wــ�Jا��
=.ـ��ا�(ـ��ا	��

̧;�Bء�ا�
/���G���CDا��ا����وا���/-�وأن���4    .��ا��/�ر�W	�J	���ى����Gا��/�ر�2��Wا���O	�ا�^�ا��(��2ت�وذ���

bا����ا!�: أو��$PTم�!�ا����ا����O!:  


�دا�إ�ـــ��	B�ـــ�م��ـــ�'.-�ا��(ـــ��2ت�و>/ـــ����ـــ���67ا��ـــ�'.-�ا���ـــ�رف��GD"ـــ��  Nـــ�وdـــ�����ع�إ�ـــ��M3ـــ8��G.gـــ�	�ت�	�ا�ـــ^�ا��(ـــ��2ت،��GAASا

�ــ_7ن��IAASBوW��3ــ��ا���A.ــ��ا��ــ�U<(ــ�R	ــ��nــ�ر�	ــ�J	G{ــ�T	�ــ���67ا��ــ�'.-�وا���A.ــ��ا��ــ�Uا��و�.ــ����=G��+ــ�د�ا�ــ�و���r��^ا��ــ��IFAC��67ــ���	و

�"،��=�8��W��3�Jg	ـ��ا���A.ـ��CDـ��	��ـ�ى��/�Wـ��)�ـ��ا	��CDـ��أ¶"ـ��AICPAا�&�درة��JD	}=^�ا����_7ن�ا�/�S�S.7ن�9	�SSAES��¦yWا��&��-�

�4�دارة��ا�8_�ر ���,+�ا���A�M	r8�Jل��8	����A.�����&��/.��3(:"�ف���(7ن���دة�	��G	�ت�ا��
=.��ا�(��ا	����a	��أ��Qب�ا�&¥Dـ�ا	

�A�Mب�ا�&¥���,+�ا���Q~��G.n�4و��Dا��ا��Gق���nى��	ن�KM������	�U�<،�وإ�2اء�رأي��	ا�(��ا��.=
  . �M�"33ن�ا��

  �UـVا���	ـ��ا�(ـ��ا.=
�ـ�>���AK.ـ�ات�CDـ��	�ا����ا��
=.��ا�(��ا	���+�D_ـ�رة�Dـ�8�J	ـ����A.ـ�����ـ�ة�#"ـ�ف�إ�ـ��ا���/ـ-�	ـ��J/ـ�ر��Wا��

9داء�ا�ــ��+�و)��=ــ�Ò+�وا�_.�ــMG��Uـــ��Âت،�وا�GOــCD�Rــ�� ــ�ه�ا��a	ـــ���`_ــ^�	ــ�Jا<�.��ــ�ت��ـــ�ق�<ــ��+�و	\]ا�ــ��	ــ�J'_ـــD�0=ــrء��ــ�د� ــ�4أQـــ��ب�


����.ـ��وا����ـ��أkـ�*�(ـ�ا�&���cأو�9|�اف�ا��ـ�kKة���=ـ�0ا�gـ�رات�ا��Oأن�ا���jـ�،�<.ـ.	�yـ�ت�ا��=m
�ت�CDـ��ا<�.��ـ�ت�	
ـ�0ا�(ـ:"7gGن�وا�


/ـــ��Dـــ�J ،�>/ـــ��Sـــ�دت�ا�¥�
ـــ��ا�n�aـــ���2ـــ�	�ت�ا��AK.ـــ�ا�(ـــ�ق�	ـــ8�Jـــ�	�ت�ا����ـــ_��وا��ا��ـــ�o
2ـــKن���ـــ�ول�ا��ا��ـــ�ن��1997�ـــ
��AICPA ا�

    . " 34ا���.�ن�ا��aوج�	�Jا�&
�وق�ا��/G.�ي�ا�@.-���a	�ت��AK.������ة،�و �ا�9	���6Ë��Y;�وري��_/�ء�	�
��ا��ا���

�(ــــ��ام�ــــ+�ا���/ـــ-�	ــــ�J	ـــ�ى�nــــ�ق��AK.ــــ�ات��دارة�,ـــ+��>&ــــ�ح�Dـــ�J	��G	ــــ�ت�n�8ـــ��2ــــ�~داء�ا�" SDA	�ا��ـــ��ا��
=.ــــ��ا�(ـــ��ا	��  

G��)���اء=*�،��+ò.6ا�\��(�>.=���û2�-G�3.�ت�أو��2ا	£�ا��
=.��ا���)ا	��أو�ا������(*=Gـ��و)'�&ـ�د����.D�=��(ـ��و.Z._���9د�ا���CD35" .

  : 36ا�����BWت�ا�(��Jg=���/2ا�/�ل�أن��8	��	�ا����ا��
=.��ا�(��ا	���+	r8�Jل�

 ا���/-�	�J	���ى��/�ر��Wا��
=.��ا�(��ا	�؛ �


=.��ا�(��ا	�؛ ��G6ا�.}.�ت��\� ا�8_�ر�	�ى��nق�	�ا�4Dا�*�(���KMن�و;^��EO8وا


=.��ا�(��ا	��وإ�&��� ��Gدارة����4Dا�	ق��nى��	ن�KM������	�U�<؛�إ�2اء�رأي��)� ~��Qب�ا�&���c,+�ا�*

 �AK.�ات�9��CDداء�ا���+�وا�_.��Uو9داء�)��=�Ò+؛ �


=.��ا�(��ا	� ��G���":�
����CD	=�ر 6Ëض�ا��q���)�  .>���و�/..�4ا�*

�$l�m :�!ا����ر��6�S
�p$$S
  : ا���ا!��ا� �mة��wu2ا��ا��Uا��Kر�
����T2	�Jو

��D�={	����
�(�ت�و	�J �ه�ا���ا	�D �k*��0ا	�0 *=G���	ا���(��Wو�/..��4/�ر���B2��	�.'ل�r8�+ر��a�0ا��ا�^�ا�=D��CD +C���	37:  

1. �B��%���$%nا��ا����� : !�ى���2%$��ا��

�ـ��ا	��وأداة�  (��Wـ���/ـ�رCDـ��.G8ل�ا��/.ـ.�4�ـ�ى�>���.ـ��ا��'�2ـ��ا��ا�yأ�ـ�Jـ	�0yـ���ـ ��	ـ��ا�(��Wـ���/ـ�رCDـ��.AKأن�ا���j7ـ]�<.ـB���


7ــ6ة��AK�Gــ��	ــ�Jا���G	ــ�ت�ا�ــ�اAــ��ا��ا�ــ^�إ�ــ�اءات�CD��<أن��ــ��Jــg=ــ���.G8أن��ــ�دة�ا��'�2ــ��ا��ا�jدارة����ــ�ذ�إ�ــ�اءات����(ــ.�"�،�<.ــ�ردة�,ــ+�

�ـ��ا	�،�وAـ����إ�ـ�اك�ا��ا�ـ^�ا�ـ�اC8+�,ـ+�G=D.ـ��ا��AK.ـ��Y(ـ�CD��Dـ����(ـ7ن�mSـ�4ا��'�2ـ��ا��اG8.ـ��CDـ��	��G	ـ�ت�)�ـ�(��Wو�/ـ����4/�ر��	ا�


�������
����ا	��(��Wر�+���/�ر�aو�/..�4ا��ا�^�ا����<��.G=D��CD�Tg�
  �؛ا��/�ر��Wو��W��3ا��r'��وا�
/��	^�ا��ا�^�ا��aر�+�	=���

  :!�ى�
�ا���ا����;:�وا���S/��ا����C��Tداء�P2%$��ا���wu2��$Ba����ا!� .2


ــ��إ�ــ�اء�G=D.ــ�ت�ا��Bــ��وا��/.ــ.4،�<.ــ��jــ�ا>�� ــ�ه�Ë��3ــ�6ا��ــ���67وا�/ــ����T	ــ�Jا���ا	ــ�0ا���    D�+ــ�ر�aــ��ا��ا�ــ^�ا�"�GDــ��=��Y�UــVــ��ا�	

�ـــ��ا	���ــ���=
Gـــ��	ــ�Jأ|ـــ��	���.ــ����Wـــ��	ــk�J/ـــ��أQـــ��ب(��Wـــ��>�ــ��و�/.ـــ.��4/ــ�ر
D�+ــ�ر�aا�ـــ^�ا��=Gــ���=Dـــ�ا�دا&
D�0ــ
=��Tا��ــ���67وا�/ـــ����




	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت���� 5ز12�3ه�: د�         !/.-,���رة���: د/ط��                 )درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��
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�0ا�/����Tأ=�����A�،ا�&�ر��.AKا���+,�c��&�ـ�0ا�	ـ��ا�&ـ�ر�.AKـ�ن�ا��yـ�م���ا>� ـ���Dت�و,+�<��ـ���Â�M,+�ا���	ا���S=�ط���/..�4'@����)

  ��ل�,+�ا��B(�67أو���ء�,+�ا�B�4؛

3. ��$P3إ��اكأ��$Baا����$%P2�
������  :أ���ب�ا�

�ـــ��ا	���ـــ��أ =.ـــ�����=gـــ��JإDـــ�اد)�ـــ���QK2��Sـــ��ب�ا�&ـــ���c,ـــ+�    (��Wر ـــ��/ـــ�ر�ySـــ���إ.AKـــ�ى�ا����	ـــ��CD�¦á�67إ�}ـــ�kKـــ��Jـــ	ـــ�ه�G
�ـــ���=

̧��اءات� ا�&ـــ�ر،�	ـــ^�ذ�ـــ���}ـــ�Rأ���
mـــ��إ�ـــ��رأî"ـــA�4@ـــ=�ن�أو��AK.ـــ��,ـــ+�<ـــ��ذا�ـــ��A=ـــ��,ـــ+�ا�Mـــ��Âت�	��ـــ�دة�ا��`(ـــ.�ت،�mSـــ�ا���ـــ�م�	�ـــ�>:"2�4ـــ�

�ņار� �ا�ا��أي�أو��   /..��4/�ر��Wا���ا	��ا��Â�Mت؛ا��_���دا�08ا��Â�Mت،�î����<�������=A"�4ا��K .�0ا��y,+�وا�6Ëaة�


�Sر��6����ا!� .4�wu2��$Baا����T2�
 : ا������ات�ا��,���ا�����ا��ا��Uا��Kر�

    �EــO���jــ�2�4��;ــ�ع،�<.ــPr	�67ــLــ�`��ج����=G.ــ���ا��ا�ــ^�ا�aــ�ر�+�ــ��_�E ــ�ه�ا�:"��ــ�ات�2/.ــ�م�ا��ا�ــ^�ا�aــ�ر�+�2ــ���D���6Ëــ�Jرأي�أو�ا

B���0أ��J	���=�	دي�*Wو��.AK؛ا�����_'�Jg=���|��	(��ى�	�4إ���Pr	�67L�67_ا�����|��	�à.  

  :!	�دات�ا����5��-����Ba$������ا!� .5

إن�	ــ�Jا���ا	ــ�0ا�ــ*�kة�CDـــ��در�ــ��ا��AK.ــ��ا�Vــ���U@ـــ=�"��ا��/�Wــ��و	ــ�ى�ا�ــN.��ب�أQـــ��ب�ا�&ــ����c�ــ�� ــ��Dـــ�م�و�ــ�د�nــ.��q	�<ـــ�ة�    

�Jــ	}=ــ�ع�	و�����ــ��إ����	ــ��ا�(�JــDــ��.AK�G� ر�ا�D�O.ــ���ــ*دي��O_./�ــ��,ــ+�ا��ا'ــ^�ا��=Cــ+�إ�ــ��ا8ــ�rف��ــ�0yا��AK.ــ��2ــ�r�8ف�ا���ــ����ــ�دات


&ـ��	Gmـ�0أÌAـ�6	ـS�Â�Jـ��ا�&ـ�ل�>�ـ�ل�QK2ـ��ب�ا�&ـ���c,ـDـ�ن�yأن���Jـg=ي���ا�ـ�،�A�Mا���"�GL�Us�`��UVا���D�
+�ا�&�رة�أو��4�üا�`�Mة�وا�&

��W�/��+,ا����د���.AK�4�(��ى�ا���=�Bم���D����>�^ا��	ر�+�aا�. 

����m : ا����ا!�!�ا����!���;:�ا��ا����ا��و�$��و��$PTا��  

)�ــ��Bدة�	ــ�J	�ــ���67ا��ا��ــ��ا��و�.ــ��أو�����O�ــ��2=ــ����ــ�م�,ــ+�	}ــ�ل�	�ا��ــ��ا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	�،�و,ــ+� ــ�ا�ا�MــKن�أن�ا�_.ــ�ن�ر'ــ�4�Jــg=(�1010 (

Jــــ	ــــ��D�={	�4ا���.ــــ�،�'ــــ�م�Pا��ــــ��ا�/ــــ�ا�	ــــ��
Dــــ��.Z._ــــ�ر�ا�	ــــ�ة�9Dا�	ــــ�ان�
�ــــ_7ن�����=G��+ــــ�د�ا�ــــ�و���(�JــــDــــ�ت�ا�&ــــ�درة�� ا���Gــــ-��2�=�ر


��	=�ر�����·<�yم�ا��
.���2&�ص�) �=�	�ت�ا�_.Z.�،�وذ���>.=�����G-��2�����67ا��و�.��ا����.����ا�^�ا��(��2ت �ر��داتD38:  


��%�Pا����ر��p: ا����ف��wu2ا��Sاl;ن�وا�>�����ت .1s250ا��$�ر�ا��و  

ا�\ـ]ام��
mـ.D9�4=ـ�ل�2ـ��/�ا7Sن�وا�MNـ����ت�ا�_.Z.ـ�،�~ن�Dـ�م�ا�\]ا	ـ��«"ـ��'ـ���`_��CD�+ý	�ا�^�ا��(��2ت�|_/�����ا�ا��.ـ�ر�أن�B�)Y(ـ��Dـ�J	ـ�ى�

��أkـ���*دي�إ���<�وث�����BWت��� ���2��W/�ا�4Pا���.�،�و~�Lاض����E.Oا��ا����>ـÀن�CDـ��	�ا�ـ^�ا��(ـ��2ت���ـ�م�MN��2ـ����ت�ا�_.Z.ـ��ودرا�ـ

  ؛ا��aوج���W�����CD��"�GDا�/�ا�4Pا���.�


�ر��N� :�pة�و
��D� !�p$$Sا��	��O6ت�ا���r/��p���6�3�Hا� .2s310�،315ا��$�ر�ا��و  

Z._�0ا�Âـ�M�ـ�ط�ا��=.ـ�0واM���Æ�_2��.<�Â��<��	��CD�0&ا�^�ا��(��2ت�أن����	��CD�R{ـ��.ـ�CD�67kKـ���ـ�ـ�ن��y��UـVـ�ل�وا�=D9�4.ـm
N2ـ��O.��ا��

>.=������9	�ر�ا�_.Z.���}ـ�Rأن��yـ�ن��Â>.ـ�،�	ـ�Jأ�ـ�����0ـ��و>�ـ��4ا�^�ا��(��2ت	� و>/�����ا�ا��.�ر�>Àن�	(��ى�ا�6Ëaة���ى��،'�اP=��ا���.�

O2�4_.�ــ��9<ــ�اث�وا��ــ�	rت�ا���_Oــ��2ــ�~	�ر�ا�_.Z.ــ��وا�Vــ��Uــ*CD��kــ��ا�/ــ�ا�4Pا���.ــ��و	ــk�JــCD�4ــ��ا��ا��ــ�،�Aــ����CDــ��	�ا�ــ^�ا��(ــ��2ت�أن��Gــ


ـ��Dـ��{��
و	ـ�ى�ار�_�|�ـ���2��ـ�|��ا��rز	ـ�،�ا�Vـg=��Uـ�Jأن��ـ*دي�إ�ـ��و�ـ�د����Wـ���ـ� �ي�2ـ��/�ا�M��4Pط�ا�*�(ـ��و	(ـ��ى�ا��ـ�|��ا�_.Z.ـ��ا�

�Æ�_��2��":'rD��{.NS��)�*=G���.���39ا   .  

3. �$%nا��ا�����
��%�Pا����: 
	����ا� ���Dو
Q$3�p$$S��ا��s400ا��$�ر�ا��و  


ــ�	���yــ�ن�|_.�ــ��G=D.ــ�ت��
mــ.D9�4=ــ�ل�	ــ�Jا�=gــ�Jأن��}ــCD�Rــ��	�ا�ــ^�ا��(ــ��2ت�|_/ــ����ــ�ا�ا��.ــ�ر�أن��ــ��Edا�Oaــ��اDزم�rا�ــ���Oa2ــ���Uــ�._�

Oaـــ���Gـــ�ث�ا�_�Æـــ�،�و	ـــ�Jأ	
Gـــ��ا�Oaـــ��ا�_.�ـــO8�Uـــ��Dـــ�م�)�\ـــ]ام�2ـــ��/�ا7Sن�وا�MNـــ����ت�ا�_.Z.ـــ�،�و 
ـــ���&ـــ_{�ا�Oaـــ��ا�_.�ـــ��Uـــ�ءا�����}ـــ�أ�	ـــ�Jا�

   ؛ا��rزم

  G8�0ا��'���2ا��اy. �4../�2�-G�����=.<��	ت�ا�أ���.�̧��اءات�و ��.��4�<��CD�0&ا�^�ا��(��2ت�أن����	��C�<��.��)�ا���	��وا��UV#"ـ�ف�*

>�Cـ��	�ا�ـ^�ا��(ـ��2ت�����ـ��	ـ��،�و,ـ+� ـ�ه�ا����ـ��إ���ر'�9��2	�ر�ا�_.Z.�،�وذ�ـ��,ـ+�<��ـ��أ =.ـ��9	ـ�ر�ا�_.Z.ـ��	ـ�Jو��ـ��mSـ��	�ا�ـ^�ا��(ـ��2ت

�Mــ��Oو9	ــ�ر�ا�_.Z.ــ��,ــ+��ــ.�ق� .yــ�0ا��'�2ــ��ا��اG8.ــ�،�أم�أن� 
ــ�ك��mS	ــ��n�8ــ�����2'�2ــ��CDــ��9	ــ�ر�إذا�S�Âــ�pا�*�(ــ���/ــ�م����2'�2ــ��CDــ��9

+Cgا���.G8�0ا��'���2ا��اy. �JD�r&B
	��n�8��B&2��.Z._40ا� .  

  �UـVت�وا�(ـ*و�.�ت�وا��OGـ��و|ـ�ق���&ـ.��ا�(ـ)�*=G��Uـs.m
����	ـ�0	ـ^���CD�R{���=A	�ا�^�ا��(��2ت�أن����ـ�ف�CDـ��ا��.yـ�0ا��

(ـ��2ت���OM�9ا�_.Z.��و|_.���ا�B&72�0ن�ا��ـ�م،�وAـ����ا���ـ�ف�CDـ��و1ـ���Pا��ا��ـ��ا��اG8.ـ��وأداء�ا��ا��ـ��ا�_.Z.ـ�،�و�áـ���B�ـ�4	�ا�ـ^�ا��

  .9	�ر�ا�_.���.Z��0y.ا��'���2ا��اÀ<��.G8ن���O8����/���.GDا��'���2أ8�ا�,+�)�D_�ر 

 ) 620�،580�،610ا����;:�ا��و�$��: ( إ��اءات�ا��ا����ا��Kر�$� .4

�دارة�  �Jــ	ــ�ب��g	ــ��W�/ــ���CDوا��&ــ�ل���.G.ــ&Bــ�ت�و)�8_ــ�رات�ا��_k���@ــ=�Jإ�ــ�اءات�ا��ا��ــ��89ــ�ى�G=D.ــ��ا��&ــ�ل�CDــ��أد�ــ��

�
Dا�^�ا��(��2ت����Jg=W7ن،�و.G8�0ا��ا��7ن�ا��ا=D���  ؛'.�	��«"�ه����اءات�أن�Y(��7ن�6Ë�2اء�Z.2.7ن�<�ل�9	�ر�ا�_.Z.��ودرا




	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت���� 5ز12�3ه�: د�         !/.-,���رة���: د/ط��                 )درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��
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5. �6�Sا�� :�p�
�رs700ا��$�ر�ا��و 

  �UÑــــ�
ــــ��إ2ــــ�اء�رأ�ــــ��ا��ــــ�Uأن��8Kــــ��,ــــ+�ا�D_ــــ�ر�	ــــ�ى��ــــr	��ا�/.ــــ�س�و�>&ــــ�ح�ا���Dا�ا��.ــــ�ر��ــــ�ا�ــــ^�ا��(ــــ��2ت�|_/ــــ����	ــــ��CD�Rــــ{�

  ؛��Dr_�رات�ا�_.Z.��و���CD�� 67kKا�/�ا�4Pا���.�


�ر�p: ��اءات�ا��ا���ا�� }$��¡ � .6s300 ا��$�ر�ا��و   


ـــــ������ــــ��و	ـــــ�ى���'.ـــــ�pو|_.�ـــــ��  D�،ــــ��ا��'�2ـــــ�O8و�Uـــــ��ا�_.�ـــــOaا���
>=�ا�ــــ^�ا��(ـــــ��2ت��}ـــــGD�R.ــــ��أن���Y=ـــــ��CDـــــ���/ــــ���ه�	�@ـــــ=

41���اءات�ا��� ��D��O8�à.B����،-.'��G���Wم�ا�MNAف�و��د�����BWت��� ���W,+�ا�/�ا�4Pا���.���(��ى�	/_�ل .  

��أSـــ�� 
ـــ�ك�nـــ���dت��MـــKن��/.ـــ.�4ا�_�ـــ��)��=ـــ�Ò+�وذ�ـــ���&ـــ����dو;ـــ^�	�ـــ���67	/_��ـــ����/.ـــ.�4أ	ـــ�ر�ا��=�D.ـــ��	�.
ـــ��	
ـــ�8�0	ـــ��إ  

��Wـ����ا��ـ���/ـ�ر	�D/_��ـ��'_ــ���	ـ���67�	ــ�م�و�ـ�د�D�+ـ,�Ro7ن،�وذ�ــ�� ـ��ا�(ـgG":وا�(ـ�Jـ^�ا�ـ�رد�	ــ�ت�'rـ��وا��)�*��2�E.ــ��ا�}�=ـ^�ا��ـ.=
ا��

   ؛،�9	��ا��ي��=
A�������0_67ا���ا�^�ا��(��2ت�ن+�	}=G����ÈV>ا�(��ا	��,

��د�� .7��
��%�Pا����ر��p: ا���Pار�ا���Nة��s570ا��$�ر�ا��و  

�`_ýـ+�CDـ��	�ا�ــ^�ا��(ـ��2ت�|_/ــ����ـ�ا�ا��.ــ�ر�أن��ـ�رك�	ــ�ى��ـ�67kK)�D_ـ�رات�ا�_.Z.ــ��CDـ��Qــ���و�ـr	��ا�/ــ�ا�4Pا���.ـ��وأkــ��ذ�ـ��CDــ��  

   ؛ا��<�ة�)'�&�د���ا��=�ار 

  ��T2ا��	�RS!��!�%�!�ت�����ا!�� ���¢�ت�ا��,���ا�����!�ا��Uا������تا�: را���

  �Jـــــ	ا����ـــــ����	ـــــ��ا�
ـــــ��ا���/ـــــ-�	ـــــ�J	��G	ـــــ�ت�)Dا�ـــــ��ا��ا��ـــــ�ن�������ـــــ��،�G�ـــــ�ا���/ـــــ-�	ـــــ�J	��G	ـــــ�ت�)�ـــــ��ا	���ـــــ��T	�=ـــــ��

+C���	���= ت�أ�d��&ا� :  

   :!��$�!	�ودة��C�nbر�ا��%�!�ت�ا�£;:��أد�� .1

ا���G	ــــ�ت�ا�ــــ�اردة�,ــــ+��/�Wــــ��)�ــــ��ا	��D=�	ــــ��7Lــــ�6	��.ــــ��O2_.�:"ــــ��وا�Vــــg=��Uــــ�Jأن���&ــــ2�0}�اSــــ�R	ــــ�Jا�*�(ــــ��ا�Vــــ��Uــــ��3�4ــــ�د�CDــــ��  

�ـ_��ا�d�GOـ���¥�&ـ�ل�CDـ��	�ا��:"�،�و'ـ�����yـ�ن�ا���ـ�ت�ا��
m.=.ـ��ا��ـ�kKة�CDـ��درا�ـ��«"ـ���ـ�����GOـ�R	�"ـ��)<�Bـ�ظ��2���;ـ��وا��
Ãـ�rت�ا�

و	
ـــ�ل�CDـــ�� ـــ�ه�ا����ـــ��أن��yـــ�ن�ا�_.�Sـــ�ت�ا�d�GOـــ��ا��&ـــ2��G}�اSـــ�Rا�*�(ـــ��7Lـــ�6. ا���G	ـــ�ت�ا���.ـــ��وا��kـــ�P-�ا��y>.ـــ���ـــ��4Dا���G	ـــ�ت�ا�/�	ـــ�


�P.�،�أو���(ــ�p	d�GOــ���2'ــ��þــ��
7ــ6ا�	ــ���yــ� )أي�أ¶"ــ���/ــ�م�إ��CDــ��أ�ــ�س�|ــ��D )+Òد�ــ��أو�اAــ��،�و/S�+ــ^�,ــ��ــ��أو�yه�ا���ن�~و�ــ��ا�/&ــ�ر� ــ

  ا��&�ل�KM���.AK���CDن�ا�A=�ل�ود'��و	��k'.��ا���G	�ت�ا�/�	�؛����ا�^و,+�	
�0 �ه�ا����ت�'����yن�	�Jا�&���CD�Rا�<B©�ا�r�Ãت،�

 :����Sر�إ�wsا����;:�ا��Sرة .2

  ���67�����2�-G�����=.<�SÀ<���D;ـ��	ـ���67�	ـ����ـ���ن�������T/ـ���	ـ�ل�إ�ـ��n���<�،0ـyA��	ـ��ا�(ـ��ا.=
Ḑـ�اد�أو�	�ا��ـ���/ـ�ر��Wا��

�	/_��ــ��'_ــ����D	ـــ���W�/�Gــ��Dــ�Jا��
=.ـــ��ا�(ــ��ا	��,ـــ+�	}=G�ــ��Ë��YــG=D�6.ـــ��	�/ــ�ة��ــ�ا��(ـــ�3�Roــ�د�9|ـــ�اف�أQــ��ب�ا�&ــ��c،�وا�Vـــ�U'ــ���yـــ�ن 

ا�(ــ��ا	��'ـ���yــ�ن�أ>@ـ�0)��B'.ــ�ت�2ـ7ن�أQــ��ب�ا�&ـ��c،�وá(ــ�Ro	&ـ�����4	���ر;ــ���yـ�0	�;ــ�ع،�و	ـk�Jــ�4>ـÀن�	�ــ���67ا��/�Wـ��Dــ�Jا��
=.ـ��

�pS�Âإذا���	ا�^�ا��(��2ت�أن��/.�4�	��CD�+ý_`���SÀ<��D�;�	�67���	���������Sأ�Rـ{W;ـ�ع�ا��ا��ـ�،�و�	ـ.�4./����=Pr	دة����	�67���	ك��
 

  ."�فأو�ا�(���م�ا�(:�*�(�أن���W�<�-B-�ا��ا������G���CDا�����67	^�ا�


ــــS�0/ــــ��ا��ــــ���67أ�@ــــ��#"��ــــ�ا��ــــ�ور�	�ا�ــــ^�ا��(ــــ��2ت�>_ــــ�ون�إر�ــــ�دات�ر�ــــ=.���MــــKن�	�ا��ــــ���/ــــ�ر��Wا��
=.ــــ��ا�(ــــ��ا	��ودر�ــــ��ا��AK.ــــ��=Wو

ا�&ــــ�<_����ــــ��رd=ــــ���m�ــــ��>}ــــ�ة���'�ــــ�ت،�CDــــ���ــــo.�0ا�
ــــ�ل�رd=ــــ�����'ــــ^�أQــــ��ب�ا�&ــــ¥���	ــــ�J	�ا�ــــ^�ا��(ــــ��2ت�أن��*Aــــ��CDــــ���/ــــ�ر��Wا��
=.ــــ��

�(ـ�،��2
=ـ�����yـ�ن�	�ا�ـ^�ا��(ـ��2ت�'ـ�در�CDـ���ـ�>�67 ـ�ا�ا�(ـ��ى�	ـ�Jا��AK.ـ���W�/�Gـ��ا�(��*=G��+ـ�r89ك��Gـ)Gد�ـ����Dـ�ة�mS�¦ـO�3�0yA��	ا

0yA .  

 :ا��%�!�ت�ا��S!��ح�2م�و¤�  .3


��إ�ـ��<ــ��A_7ـ�G�=G��6	ــ�ت�   Nــ)Y��	ـ��ا��0�ــ�دي�أو����ــ�ج�إ�ـ��أن� ��.ــ�،�>ـÀن� ــ�ه�789ـ6ةا�7qـ�6	2=ـ��أن��/�Wــ��)yــ��,ـ+��ــ	ـ��إ��
�/ــ�م���

CD،�و��7ن��	�0ا�(���.Gm��R
ا�(ـ���	���&ـ_{���S_ـ�� �	ـ���ـ�ا��ا���G	ـ�تا���_��JD�67  �ا�ا�
������و�+،��y��j.�2ن�	B��	��ووا����و�}

���ا	�(�JDغ�r2��J	 .ا�^�ا��(��2ت��@=�ن�و��د�و;�ح��	ر��m
	�J	ة��ا�������Dإ���ا����<�;̧ �2G�G�=ت�	^�ا�(�د�وا���اول� �	��	ا�/�

CDت��	�G��ه�ا�م� �/��UVاء��2'���ا�����> /W�Odد'��و�n���.'r8؛وأ   

 : و¤�Uأ��س��%$�S%��pارات�ا���%P3�����S$��ا�¦�¥$� .4

  �c¥O&ــ	ــ�ف��Y"�.oــ��" 9 =.ــ��ا�`(ــCDا��ــ��ا��(ــ��2ت��	ــ_��و��>.=ــ�����Gــ-��G���2	ــ�ت� 9 =.ــ��ا�`(ــo.�"أن�,ــ+�Âــ�0	ــ�J	�ــ���67ا���

U��3���_Gـ���k*أن��ـ�Jـg=��،ـ�"�D��Mgم�ا��Dأو����BW،�أو������>�إذا���4<�UVت�ا��	�G��ـ��أن�اCD�Jـ	ـ��	ـ����2&ـ.��ا�ـ�ارد�ا�/�/G���ا�/ـ�ارات�ا

�0�دارة�أو� .��Æإدارة�ا�*�(����&�W{ا���+�أو��ا��/��W '_�0ا�(���	7ن�أو�_'�J	ا�(�ء��� ."   




	���ت�ا�������
��د��ا������ت�ا���������ا����ا������ت���� 5ز12�3ه�: د�         !/.-,���رة���: د/ط��                 )درا���
	%$%$�( ا!��ا� ���ت��
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ــ���/.ــ.� Dــ�ر�_�Dــ+�),��.o9 =.ــ��ا�`(ــ��ا��ــ��ا��(ــ��2ت��*8ــ�	ــ�ر�m
	�Jــ	ــ�ء�ووO89ــ��k}ــ��ت�ا��ــ�|��وأ	�4/��Gــ�Ã�ــ�ت�اB����أو�ا

<.��4���j/..9�4 =.��ا��د�����اء�	�j.>�Jا�O_.���أو�ا�gـ4،�و	ـ�Jا�&ـ���dت�ا�Vـm>��U�ـ��	�ا��ـ��ا��(ـ��2ت�ا���/ـ-��،r8ل�G=D.��ا��ا���

 �G�	�J	�.B.A�� ��	ا���   ؛��.���.G=D	�67qا� =.��ا�`��CD��.o)ا���G	�ت���-._O	B��م�9  	�ت�(

���ا�oز!���%�	�RS!������ا!�/
}���6و .5� :أو�اB>��ب�ا���رات�ا�� 

  ���m>r	�p/_���=A�،+��	�^��|ذات����GÂ�p)����":�._|�4g�2��	ا���(��W,+��/�ر��	ت�ا�/��	�G��ا .�àك���ـ�
>���}�m���d���أن� 

ت�	�ا��ـ��ا���رات�ا���دة�وا��-/��G���d�GO	�J �ه�ا���G	�ت،�وا���G��JD��G�����'�UVا���d�GO��ا����ا�_.��Sت�ا���.��أو�<�ÈV	�mـG=D�4.ـ�

)�ــ��ا	��و)�ــ���2��Sــ��6Ëaاء�,ــ+� ــ�ا�ا�}ــ�ل�	
ــ�0ا�Ëaــ9 �Jــ	ــ-�/��G���Gرا�ــ��ذات�ا�&ــ��	��Wــ�O(ــ�ب�و�NAا�ــ^�ا��(ــ��2ت�ا�	ــ��CD����6اء�داء،��ــ

  ا�_.Z.7ن؛

�!�n� :�!ا������6�S
�
  ا���`$�cا�©,���ور�!�ا��Uا������ت��
�ا���B$��ا�©,��wu2!1ا�p2¨دارة��

 وDـــ�ف� ـــ�ا�ا��/�Wـــ��ن�ا���ـــ�2�Uـــ�أت�ا�*�(ـــ�ت�ا�g_7ـــ6ة�#"ـــ�2�4ـــ���/�D��Wـــ�Jأدا�"ـــ��)��=ـــ�Ò+�وا�_.�ـــS�{2�Uـــ9�Rداء�ا�ـــ��+،�	
ـــ��ا�N(ـــ�.
�ت�	ـــ�Jا�/ـــ

�ـــ��ا	�	/ـــ�رة�ا�Mـــ��Âت�CDـــ��Dـــ2��W�/��Jـــ��( Corporate Sustainabity Report   �jـــ:"�ف<.ـــ�~Qـــ��ب��إrD	.ـــ���nـــ.�0ر�ـــ���� ـــ�ا�789ـــ��6ا

�cـ��ب�ا�&ـ��Qأ�RـGOـ+�أن���._Oا��Jـ	ـ�ن�y<�،ـ��ا��ـ�ذ��ا�/ـ�ارات
Dـ��.D�=��(ـ��و.Z._ـ�رات�ا�_�D(��8أ��CD�4 �D�)3ت��Â�Mـ+�ا�&¥���,+�ا�,

���ا	�(��W&�ا'.���/�ر	�4���J=@���	ت��Â�Mه�ا��ر  �/���CD�U��ا��.A����2ف���Y��	ل�r8�J	��Æ.O2��.
�ـ��ا	��،�و��ءت�)��}���2ا��(��W

ن��yـــ�8�0	ـــ��	�
.ـــ��أ	ـــ�Jا��ـــ�وف�	�
.ـــ��و وا�Vـــ�3�Uـــ���8	ـــ��	�
.ـــ����ا�ـــ^�ا��(ـــ��2ت��}ـــGD�R.ـــ��أدا�"ـــ��,ـــ+�	�ا��ـــ��|GـــC�<�Rـــ+�و	�
ـــ�	¦��GD"ـــ�،�

�.�ق��8��G.gM3	�ت�	�ا'�Rا��(��2ت�+,��B.n�� ��'�OSو���}��	���اءاتإ;�>��إ��������� �W�/ا����.B.Aا��_���و��+C���=.<��G
 :وا��=

�$�Rا��PT$��ا����ا!�� .1�
  !�7ل�

�4�دارة��MــKن�ا��
=.ـــ��ا�(ــ��ا	�����K2د ــ��ا�
krــ��)'�&ــ�د���و)��=�D.ـــ�،�  Dــ�ا	ــ��CD�0=ــ�MYـــ��	�aــ��ا�G}ــ�ل��	ن�Kا�/ــ�ل�2ــ�Jــg=�

  :ا�_.��n�8��.Zا��اKM��4Dن

- EO8£�و��د�	ا�d؛�و�	ا�(��ا��.=
�G� 

- ��.=
 ا�(��ا	�؛��B.�2�0ا	£�ا��

 �=��.���2ا	£�ا��
=.��ا�(��ا	���·���د�)'�&�د���و)��=�D.��وا�_.Z.�؛ -

�>&�ح��EO8�JDوآ�.�ت��2ا	£� -����BA�	ا��� ؛)


=.��ا�(��ا	� -�G��£	�2ا��.B
��+,��A�Mح�ا��{Sى��	�JDح��&<�����BA.   

aت�)�&�ل�ا��.G=Dو��	�aا���G}�ل��	�0<�ود�و
  :�C���=A��"»��n+وا��0yMا����+��=

  

��Q04ا�� :��ª��`�Kل�ا���
�$�Rا��PT$��ا����ا!��وP2%$�ت���
��!�nود�و!�7ل��N  

  


�Sر��6!1ا�p2¨دارة���2����ا!������                                                                                         

  

  ا�8_�ر��������������                         

  )�8_�ر�/���WأD=�ل��                                                                              

 

  �Gy.��                                                                   ا�&�ل�������������������������������������

  

  

  

  


�ا�������وا��ا����و��N���Sث�ا����;:�ا��و�$��وg6�!5$ـ�D_��ا�� �ب������µ�،+CD��&Sا�(.������µ،�: ا���ر���!�S�!+،�درا��ت��	ـ.�4ا��ـ�Gدار�ا����،

�،�Wر�
g��  .359 :ص�،2014

 أصحاب المصالح  المؤسسات 

 مراجع الحسابات 
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2. �!�Kق�ا��{l :  

�.*دî"��	�ا�^�ا��(��2ت،�وذ�ـ��9	ـ����g=ـ��Dـ�ة�ا�D_ـ�رات�	ـ�Jأ =�ـ��إ|ـrق�  �UVاءات�ا��������د��OSق�ا��a	��2=�ى�)�8_�رات�و

O8ـ�Eوdـ�ا	£�<g=��ا��KM��Uن�	�ى�����BAو	rء	��9د���ا��=��UV����L~اض�ا���JD�4g	ـ�ى�nـ�ق�	ـ�ا�4Dإدارة�ا�Mـ�M���AـKن�و;ـ^�و�
B.ـ��

�.Z._وا���.D�=��(د���و�&�'(�� د���K2��	ا��)�ا��.=
  .ا��

  :إ��اءات�!�ا����ا��PT$��ا����ا!�  .3

>.=�������À2�-Gاءات�ا��ا��ـ��>ـÀن�أ�ـ��.��R=ـ^�9د�ـ��,ـ+� ـ�ا�ا�
ـ�ع�	ـ�Jا��ا��ـ�ت�M3ـ=9�0دوات�ا��/G.��ـ��ا�(ـ���	��,ـ+�ا��ا��ـ��  


ــ�ء�	�ا��ــ��ا���.ـ��و�ــ+�)��B(ــ�ر�kــ��أ=Pr	ــ��و.<�Â&ــ�در�أ8ــ�ى���=ـ^�أد�ــ��	ــ�>��إ�ــ��;̧ وا�m>rــ�،�ا��Bــ��وا�&ــ�د'�ت�و��ـ�اءات�ا���G.G.ــ���2

��/ــ�ر��Wا��
=.ــ��ا�(ــ��ا	��	
ــ�0أ8ــ��G�3./ــ�ت�ا�Ëaــ6اء�	
ــ�0وÂـ�ـ�ت��2ــ�ث�ا�N(ــ�W-�ا�(ــ�/��Gو��ــ�ن�أQــ��ب�ا�&ــ���cوا�Vــg=��Uــ�Jأن��/ــ�م��Sــ��

  ا��(��2ت؛��^��ا

�����}��CD�Rا�����ا�G����;�a=�ا��ـ��أن��8Kـ��,ـ+�)�D_ـ�ر�ا�ـ��ا	��إ��اءا#"ـ�،��ـ���ـ
}�D�4"ـ��	ـ�Jآkـ�ر���=
ـ�0,ـ+�إ�}ـ�د�<Gـ�ل��/
.ـ���  

   :O�42_.-�	*��ات��/.�س�ا���اP-�ا�_.Z.�،�وذ���	r8�Jل�ا�_�ع�ا����+�وإ	�.S�y	�����BG@=�ن�)���ا	��

  :�+C	r8�Jل�	��: ]�}����ا����ا!�أ!�ا���� �


�ك�'�ا��Dو��اP{��2&�ص�)���ا	��,+� - �0 �)� ؛؟ا�*

- G����;�aا����ت�ا���BS�0 ا����=��}.�Q�0yM��}Pا�Gوا���Dه�ا�/�ا�؛؟)ا��=�0ا�(��ام(  

 ؛؟��M|���2/..�4ور�k���nر�ا�_.Z.��ا�\���CD��_�6=�ا���ا�����ا���G����;�a/�م �0 -

- G����;�aا����ت�ا��KMا��� �0أ��=� ̧ ��	�mS؟�	ا���(��Wاد��/�ر�D؛ 

- ��W�/��£P��
���ا	�؟ �R.{�)Y�0ا��ا�^��(. 

� �$­$Cت�ا����$�N�ر�و�m®ا�����!: +C���	ل�r8�J	: 

�_���@=�ن�)���ا	�؟ �0 -�
   ؛'�ا��Dو��اP{�ا�����ا�G����;�a=�ا����	

�_���@=�ن�)���ا	�؟�� 0 -�
  ؛���OM�9ا�
B�ة��¥����ا�G����;�a=�ا����	

�_�؟ �0 -�
   ؛	����67ا��ا������/..�4ور�k���nر�ا�_.��í���.Zاءات�ا�

̧��اءات�ا��ا���؟ -    ؛	�� ����k9ا�_.��Uا��/./¦�

- G����;�aا����ا����CD�R{��UVا���_��
  .ا���ذ ���@=�ن�)���ا	�؟ =�ا���	���+����اءات�ا�


��6�S!�ا����ا��PT$��ا����ا!� .4 :  

أQــ��ب�ا�&ــ��c،�و��Wــ�ج��ا<�.��ــ�تا��(ــ��2ت��/�G2ــ���ا�ــ^�/�Wــ��	� 2ــ���/�D��Wــ�S�Jــ�P£�ا��ا��ــ��>.}ــ�Rأن��ــ���4&ــ=.��4>.=ــ�����Gــ-

CDـ��ا�/.=ـ��ا�@ـ�>��	ـ�8�J	ـ��ا��AK.ـ���
ـ^�ا���'�ـ�ت�7Lـ�6ا��ا'�.ـ�،�و	ـk�Jـ�4>ـÀن�ا��/�Wـ���}ـ�Rأن��yـ�ن�,ـ+��ـ�0y	Oـ�ل�إر�ـ�د����cأ��Qب�ا�&ـ

و��ــ�اءات�ا�Vــ��Uــ��4
B.ــ� ��و�Sــ�P£�ا��ا��ــ�،�Dــrوة�CDــ��وnــ���MNــOS �0.gــ�ق�ا��=ــ��وأ ــ�اف�ا��AK.ــ�و��Wــ�cأ�@ــ���،2ــ���	ــ�Jا�Mــ�0yا���&ــ�

-W�B��2��@D�0y���.
  .>�W-�ا��ا����وا�* rت�ا��

  :G��l¯�ا��را���

ــــ�� - 	ــــ8�Jــــrل�ا�Pr=ــــ��2ــــ7ن�ا��
=.ــــ��)�ــــ���ام�9	
ــــ�0وا�gــــ�ء��G=ــــ�ارد��3ــــ��ا��
=.ــــ��ا�(ــــ��ا	��2=
�2ــــ��ا�
Gــــ�jا��
=ــــ�ي�ا����ــــ��ا�ــــ�ي�Y(ــــ���إ�

Aـــ�رM�ـــ��و��/.ـــ-�ا���ا�ـــ��وا	ـــ��ا<�.��ـــ�ت��9.ـــ�ل�ا����.ـــ��وا�/�د._G��0أ�ــ�Jـــ	ـــ��ا�}�=�ـــ+����)'�&ــ�د���وا���>mـــ��Dـــ�Jا�_�Æـــ��و��/.ـــ-�ا��=�

    )��=�D.��و��W��3ا��ور�ا�*����Uو��W�Oه�وا��=�ار��W؛�


.����6Ë��3/�ر �-Gا����W�
���ا	��,+�ا�*�(����CDأ¶"�����Gا��/�ر��Wا�((��W.ـ����	7ـ�6Lـ��و.��	��.Bـnوو��.=Aت��	�G�	م��/��UVـ��4ا���UـVـ�ار ��ا�nإ
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