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 شكر وتقدير
نشهد أن و إمتنانهو الشكر له على توفيقهو الحمد الله على إحسانه

 لا إله إلا االله وحده لا

رسوله و نبينا محمد عبدهو نشهد أن سيدناو شريك له تعظيما لشأنه

 الداعي إلى رضوانه

 سلم.و أتباعهو أصحابهو على آلهو صلى االله عليه

لإتمام هذا البحث  يلتعالى على توفيقه و بعد شكر االله سبحانه

 المتواضع أتقدم بجزيل الشكر

 إلى من

 الذي "" على مذكرة بحثي الأستاذ  بإشرافهني شرف

ونشكر له صبره  هذه المذكرة لإيفـائه حقه  حروف هلن تكفي

 إتمامساهمت بشكل كبير في  التيالعلمية  توجيهاتهو الكبير

تي  واخص بالذكر اللجنة إستكمال هذا العمل؛ إلى كل أساتذو

 المناقشة

تقديري إلى كل من ساعدني من قريب و كما أتوجه بخالص شكري

 إتمام هذا العمل.و بعيد على إنجاز أو من

 الشكر موصول لمكتبة روان للخدمات الجامعية

 



 

 

 إهداء

 حياتي...والدتياهدي هذا العمل إلى مشكاة النجاح في 

 إلى سراج الأمان والود وطوق نجاتي...والدي

 إلى رياحين تقاسمني أنفاسي وتعرجاتي...إخوتي

 إلى من وهبني حبر قلمي ونور كلماتي...اساتذتي

الى من سار معي الدرب خطوة بخطوة في اكمال هذه 

 المذكرة ... زوجي 

 الى العائلة الكبيرة من أخوال وأعمام 

  "سيمر" الى الكتكوت

 "أروى" الرائعة الى الأميرة

الى كل من اود ذكرهم ولم استطع اهدي ثمرة جهدي هذا برا 

 ووفاء وتقديرا
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 الملاحق

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم النفس وعلوم التربية

 

 
 

أستاذي الفاضل ،أستاذتي الفاضلة تحية طيبة أما بعد، في إطار الإعداد لرسالة 

الماستر تخصص توجيه وإرشاد الموسومة بالعنوان التالي :" التسيير الإداري ودوره في 

أن أضع بين أيديكم ھذا تحسين الأداء البيداغوجي لأستاذ التعليم الثانوي "، يشرفني 

الاستبيان لتكملة موضوعنا ونعلمكم أن الإجابات التي تدلون بها تعتبر سرية بغرض 

( في الخانة المناسبة بكل دقة وموضوعية مع ×البحث العلمي والرجاء بوضع العلامة )

 تعبئة البيانات الشخصية .

  البيانات الشخصية -

- 

5

510

1015

15

 

 نوع الشهادة :    -

 المستوى التعليمي : ليسانس )مدرسة عليا(:         ) ليسانس مسابقة(:    -

 دراسات عليا :            

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 استمارة بحث

  2020 - 2019السنة الجامعية : 
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 الملاحق

 بيانات حول تكمن الإدارة المدرسية من عمل مبدأ نعم   لا  أحيانا

 روح الفريق

 المحور الاول        

 

 العبارات

ينظم المدير لقاءات لمناقشة سير العملية التربوية داخل المؤسسة    

 التربوية
1 

 2 يستجيب المدير عند طلب المساعدة منه    

يقوم المدير بإشراكك في رؤية ما يجب أن يكون عليه التدريس    

 الجيد
3 

 4 يأخذ المدير اقتراحك لحل المشاكل التعليمية في المؤسسة    

 5 تعمل الإدارة المدرسية على حل المشكلات التي تقع أثناء التعليم   

 6 يرتبط المدير بعلاقة إيجابية مع الأساتذة    

 7 تتفهم الإدارة الظروف الخاصة للأساتذة   

 
 تمكن الإدارة المدرسية من تقديم توجيهات  نعم   لا  أحيانا

 وتوضيحات للأساتذة

 المحور الثاني        

 

 العبارات

 1 يقدم المدير توجيهات حول طرائق التدريس الجيدة.   

 2 الوسائل التعليمية المتوفرة في المؤسسة كافية   

 3 يساعدك المدير في تجاوز صعوبات المنهاج الدراسي    

التوجيهات التي يقدمها المدير أثناء الندوات الداخلية تساعدك في     

 عملية التدريس 
4 

 5 يزودك المدير بالمستجدات الخاصة بالعملية التعليمية    

 6 المدير في التحضير للدروسيساعدك    
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 الملاحق

دعم الإدارة المدرسية  للأستاذ وكيفية أدائه داخل  نعم   لا  أحيانا

 الصف الدراسي

 المحور الثالث        

 

 العبارات

 1 يساعدك المدير في إدارة الصف الدراسي    

يساعدك المدير في معالجة المشكلات التعليمية داخل الصف    

 الدراسي
2 

 3 يساعدك المدير في إستثارة الدافعية لدى المتعلمين   

 4 يساعدك المدير في تجاوز الصعوبات التي أواجهها أثناء الدرس    

 5 يزورك المدير داخل الصف الدراسي   
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