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ل ـــــــــاطر في التمويــــــــــــــــــــــــإدارة المخ
ــــــــــــــــــــــــــــــي الإسلام  

  بعض التجارب الإسلامية  دراسة حالة

  2015/ 2014السنة الجامعیة 
 



 الإهـــــــــداء
 

 بسم االله الرحمان الرحيم
 .و أتشرف بإهداء ثمرة جهدي إلى.. أحمدك ربي حق حمدك لإتمام هذا العمل المتواضع

 إلى أعذب كلمة في الوجود... و أغلى هبة من الخالق المعبود...إلى أجمل وردة بين الورود...

 ني أن العلم ليس له حدود...ا من علمأغلى شيء في الوجود...إلىإلى 

 و أنه كنز من الخالق المعبود...

 اما االله وأطال في عمرهمحفظهالوالدين العزيزين 
 إلى أختي الغالية و الوحيدة... إلى إخوتي الأعزاء ... إلى كل الأهل و الأقارب ...     

 إلى صديقتي  سمية 

 إلى كل من سعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي

 
 

 زهرة                                                                                                 



 

 كلمة شكر

والصلاة  ه على ما أولانا من الفضل والكرم...و الشكر ل مد  يوافي ما تزايد من النعم...الح

و على آله وأصحابه و من  ...المبعوث لسائر الأمم سلام على محمد سيد العرب و العجم...وال

 سار على نهجه إلى يوم الدين وبعد:

 الأستاذ المشرف قدم بالشكر الخاص إلىتأ

 "محمد ذياب "

 دام له الصحة والعافية، لما قدمه من دعم وعون.أجزاه ا كل خير و

الطيبة والدعاء والتشجيع فرفع  كما لا أنسى أن أشكر كل من دعمني ولم يبخل عليا بالكلمة

 .لمواصلة العمل والتفاني فيه من معنوياتي وطاقتي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العامة مــــــــــــــــــــــــةالمقد



 مقدمـــــــــــــــــــــة
 

 المقدمة العامة  

 الاقتصادي المستویین على الجذریة التغیرات من مجموعة الأخیرة العقود في العالم شهد     

 التي المالیة العولمة لتأثیرات كنتیجة الدولیة التمویل أسواق ترابط في أساسًا تمثلت والمالي،

  .المعلومات وتكنولوجیا الاتصالات في قطاع ثورة صاحبتها
 المالي القطاع مستوى على الواضحة تهاوانعكاساتها تأثیرا التطورات لتلك وكان   

 المالیة والمؤسسات البنوك الذي مس الكبیر النمو خلال من جلیًا ذلك وظهر والمصرفي،

والمصارف،  المؤسسات تلك بین المنافسة حدة زیادة خلال من ونشاطًا، وبرز أیضا حجمًا

 دعمهاو  لعملائها توفرها التي الخدمات مستوى تحسین على أن تعمل منها تطلب الذي الأمر

 والتكنولوجیات الحدیثة. الأسالیب بمختلف

 دائرة اتساع إلى أدى والمصرفیة، المالیة الصناعة أنشطة توسعفإن ثانیة،  جهة من    

 مالیة ومنتجات أدوات عن البحث إلى المؤسسات تلك تكالیفها، ودفع المخاطرة وارتفاع

 والاستمراریة البقاء من تمكنها وعوائد دخول تحقیق لها تلك المخاطر، تتیح لإدارة مبتكرة

 جدیدة أدوات المالیة الأسواق في فظهرت. مفتوحة في سوق القویة المنافسة ومواجهة

 مبتكرة وأسالیب مستحدثة استثمار مجالات وغیر المالیین المالیین للمتعاملین ومتنوعة، وفرت

 .المتعددة المخاطر من للتحوط

  الدراسة: إشكالیة

في إطار التحدیات التي تواجه التمویل الإسلامي، وخاصة ما تعلق بإدارة مخاطر المنتجات 

  التمویلیة الإسلامیة.

 :التالیة الرئیسیة الإشكالیة طرح خلال من الموضوع معالجة سنحاول سبق ما علىا ءً اوبن 

 

 ب 
 



 مقدمـــــــــــــــــــــة
 

 إدارة المخاطر في التمویل الإسلامي؟كیف تتم 

 :هي و الفرعیة التساؤلات من مجموعة التساؤل ذلك عن یتفرع و            

 ؟ماذا نقصد بإدارة المخاطر •

 هل تتأثر المنتجات التمویلیة الإسلامیة بالمخاطر المحیطة بها؟ •

 یمكن إدارة هذه المخاطر؟و هل  •

 المصرفیة المؤسسات علیها تعتمد التي الإسلامیة المصرفیة المنتجات تحقق هل •

 الاقتصادیة؟ والكفاءة الشرعیة الإسلامیة المصداقیة

   دراسة:فرضیات ال

تتضمن القیام بالأنشطة الخاصة بتحدید المخاطر التي تتعرض لها  إدارة المخاطر •

 علیها. المترتبة المنشأة، وقیاسها، والتعامل مع مسبباتها، والآثار
 تتأثر المنتجات التمویلیة الإسلامیة بالمخاطر التي تحیط بالساحة المصرفیة.نعم  •
 وذلك بمجموعة من الوسائل المختلفة.یمكن إدارة هذه المخاطر نعم   •
 الاقتصادیة والكفاءة الشرعیة المصداقیة الإسلامیة المالیة الهندسة منتجات تحقق •

  دراسة:أهمیة ال

مصداقیة  حول نقاشات من الأخیرة الآونة في أثیر ما خلال منهذه الدراسة  أهمیة تبرز

 الاقتصادیة الكفاءة تحقق منتجات إیجاد إلى التمویل الإسلامي، والحاجة منتجات

 النظام مبادئ وفق العمل فكرة الإسلامیة غیر الدول تبني بعد الشرعیة، خاصة والمصداقیة

 من المنافسة واشتداد الإسلامي المالي النشاط ثم اتساع حجم  الإسلامي، ومن المالي

 .التقلیدیة المالیة المؤسسات

 

 
 ج 
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 دراسة:أهداف ال

 التي التحدیات و المؤسسي جانبها في الإسلامیة المصرفیة الصناعة على التعرف •

 تواجهها.

 الإسلامیة. المصرفیة الصناعة علیها تقوم التي الأسس و الضوابط على التعرف •

 .الاقتصاد في الاستخداماتیة تهاكفاء و الإسلامیة المالیة المنتجات أداء تقییم محاولة •

مناقشة المخاطر التي تختص بها الخدمات المالیة الإسلامیة عن غیرها ورؤیة  •

 المصارف الإسلامیة لهذه المخاطر.

صناعة بإدارة المخاطر مناقشة وتحلیل التحدیات ذات الطبیعة الشرعیة وذات الصلة  •

 الخدمات المصرفیة الإسلامیة.

 .  أسباب اختیار الموضوع

 نا المالیة و التجاریة.تمحاولة الرجوع إلى المبادئ  الإسلامیة في تعاملا •

 نظرا إلى أن بعض الدراسات تقتصر على أسالیب للتمویل الإسلامي دون الأخرى. •

 تتعرض لها منتجات التمویل الإسلامي.توضیح المخاطر التي  •

 الدراسة منهج

التمویـل المرتبطـة ب المفـاهیم لعـرض ملائمـا لكونـه التحلیلـي الوصـفي المـنهج انتهـاج تـم 

 الإسلامي، وكذا إدارة المخاطر منتجات التمویل الإسلامي.

لمــنهج لتعریــف إدارة المخــاطر وكــذا مفهــوم التمویــل الإســلامي، إضــافة إلــى اذلــك مــن خــلال 

 وتبیـان ومتعـددة التمویـل الإسـلامي التـي هـي متنوعـة أسـالیب تبیـان خـلال مـنالاسـتقرائي 

 د 
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هـذا فـي جانبـه والإجمـاع،  والسـنة القـرآن مـن أدلـة بإعطـاء منهـا الإسـلامیة الشـریعة موقـف

 .النظري

 توصـیف بصـدد الاسـتقرائي الاسـتنباطي لأننـا المـنهج اسـتخدمنا أمـا فـي جانبـه التطبیقـي فقـد 

 قابلـة النمـاذج هـذه لأن التمویلیـة الإسـلامیة، وذلـكنمـاذج لإدارة مخـاطر المنتجـات  وعـرض

الاقتصـادیة والمصـداقیة  بالكفـاءة تتمتـع الإسـلامیة، بصـفتها المالیـة المؤسسـات علـى للتعمـیم

 الشرعیة.

 الدراسة:تقسیمات 

 :التالیة الثلاثة الفصول وخاتمة، على مقدمة إلى بالإضافة الدراسة تتضمن

 )المخاطرمدخل إلى إدارة (الفصل الأول 

 المبحث مباحث یتناول ثلاثة إلى قسم البحث، حیث لموضوع كمدخل الفصل هذا یعتبر   

 ، و السیطرة على المخاطر.منه مفهوم الخطر وأركانه، مسببات الخطر، وتصنیفاته الأول

أما المبحث الثاني فیتناول إدارة المخاطر، تعریفها، وأهداف وأدوات، وكذا اختصاصات 

. بینما یتعرض المبحث الثالث لمجالات إدارة المخاطر وعملیات إدارة المخاطر وقواعد إدارة

 المخاطر.

 (مخاطر المنتجات التمویلیة الإسلامیة) الفصل الثاني

مفهوم وعناصر وأهمیة  الأول المبحث یتناول مباحث، حیث ثلاثة إلى بدوره الفصل هذا قُسم

وأنواع التمویل الإسلامي، أما المبحث الثاني فیتناول أسالیب التمویل الإسلامي. في حین 

 خصص المبحث الثالث لعرض مخاطر منتجات التمویل الإسلامي.

 

 ه 
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 )نماذج تطبیقیة لإدارة مخاطر منتجات التمویل الإسلامي ( الثالث الفصل

یتناول نماذج مختلفة لإدارة مخاطر  حیث مباحث، أربع على والأخیر الثالث الفصل احتوى

المنتجات التمویلیة الإسلامیة، یتناول المبحث الأول نموذج تطبیقي لإدارة مخاطر المضاربة 

و المشاركة بمصرف إسلام مالیزیا، فیما یتناول المبحث الثاني نموذج لإدارة مخاطر 

مبحث الثالث فیتناول نموذج تطبیقي لإدارة المرابحة ببنك فیصل الإسلامي السوداني، أما ال

مخاطر السلم و الاستصناع ببنك البركة الجزائري، فیما خصص المبحث الرابع لإدارة 

  مخاطر الإجارة بمصرف الإمارات الإسلامي.

 :الدراسات السابقة

أو تم إجراء مجموعة من الدراسات والأبحاث العلمیة والأكادیمیة، سواء في إدارة المخاطر  

في صیغ التمویل الإسلامي ونعرض أبرز الدراسات التي لها علاقة بموضوع هذه دراستنا 

 وهي كما یلي:

 "طویر الصناعة المصرفیة الإسلامیةآمال لعمش "دور الهندسة المالیة في ت ولى:الدراسة الأ 

.  دراسة نقدیة لبعض المنتجات المصرفیة الإسلامیة. رسالة ماجستیر في العلوم التجاریة

   2011/2012فرع:دراسات مالیة و محاسبة معمقة . جامعة فرحات عباس   سطیف 

تناولت هذه الدراسة الصناعة المصرفیة الإسلامیة و مختلف الأهداف و الخصائص الممیزة 

لها.إضافة الى الضوابط التي تحكم عملها.وأسالیب التمویل و الاستثمار التي تعمل وفقا 

 للشریعة الإسلامیة.

تطرقت الى أهمیة منتجات  الهندسة المالیة الإسلامیة وعلى اختلاف أنواعها و  كما

 تطبیقاتها في المؤسسات المالیة الإسلامیة.

 و 
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أســالیب التمویــل فیهــا و –بــودراجي رحــاب ومیطــالي مــریم "البنــوك الإســلامیة الدراســة الثانیــة:

و التجاریـة و علــوم التســییر   "مــذكرة لنیـل شــهادة اللیسـانس بمعهــد العلـوم الاقتصــادیة–تجاربهـا 

 .2006/2007 –المركز الجامعي بالمدیة -

تناولـــت الدراســـة مفـــاهیم عامـــة حـــول البنـــوك الإســـلامیة و خصائصـــها و تناولـــت دور البنـــوك 

ــــى أســــالیب التمویــــل فــــي البنــــوك الإســــلامیة و تجاربهــــا  الإســــلامیة و أهــــدافها.كما تطرقــــت إل

 والمشاكل التي تعترضها.

 لتطبیقي قامت الباحثتان بالتطبیق على البنوك الإسلامیة في السودان وفي الجزء ا

موسـى عمـر مبـارك أبـو محیمیـد "مخـاطر صـیغ التمویـل الإسـلامي و علاقتهـا الدراسة الثالثة:

بمعیـــار كفایـــة رأس المـــال للمصـــارف الإســـلامیة مـــن خـــلال معیـــار بـــازل " أطروحـــة  دكتـــوراه 

 مقدمة إلى قسم :المصارف الإسلامیة 

 .2008كلیة:العلوم المالیة و المصرفیة.الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة و الإسلامیة 

تناولــت الدراســـة فـــي محورهـــا الأول مفهــوم المخـــاطر،و إدارة المخـــاطر و أنواعهـــا،ثم التعریـــف 

 2ومراحل تطوره وصولا إلى اتفاق بازل 1بلجنة بازل ، واتفاق بازل

 فهوم المصرف الإسلامي و مصادر الأموال الخاصة به.أما المحور الثاني فقد تناول م

و قــد تطــرق المحــور الثالــث إلــى بعــض صــیغ التمویــل الإســلامي و المحــددة فــي الأطروحــة، 

وكیفیة تطبیقها من قبـل المصـارف الإسـلامیة، مـع تحلیـل هـذه الصـیغ للتعـرف علـى المخـاطر 

 التي تتعرض لها. 
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 الفصل الأول 
المخاطر في النظریة 

 الاقتصادیة



 إدارة المخاطر  مدخل إلى                                 الفصل الأول       
 

شغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغك ئلآهك: ب ئكف لغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ  لقخ

المخاطر هي أحداث غیر مرئیة وغیر مرغوبة في المستقبل. وهناك أمثلة عدة            

على ذلك في الآونة الأخیرة فالشخص في الشارع یمكنه تسمیة أحداث متعددة قد یعتبرها نوع 

في الاتحاد (chernobyl)من المخاطر. وقد یكون على رأس هذه الأحداث مثل جرنوبل 

 في الهند.(Bhopal)السوفیتي أو 

هذه الأحداث وغیرها قد سیطرت و بالتأكید على عناوین رئیسیة و لكنها فقط مقدمة لجبل 

ثلجي من المخاطر فمثل هذه الأخطار تشكل العناوین الرئیسیة في نشرات الأخبار مع ذلك 

 فإنها بعیدة عن أشكال المخاطر الیومیة التي تواجهنا بصورة مستمرة.

ون للقارئ فكرة عن الملامح المهمة لإدارة الخطر ووصف عام بعد قراءة هذا الفصل یك

لأهدافها الرئیسیة.كذلك وصف دور مدیر المخاطر في تحدید، تحلیل، السیطرة على الخطر. 

قال احدهم یوما أن المخاطر هي سكر و ملح الحیاة. وقد یكون هذا القول أحسن توضیح 

 حول معنى الخطر.

 ارة المخاطر قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث:ولكي نتعرف أكثر على كیفیة إد

ظري للخطر في النظریة الاقتصادیة، و الذي سنعرض الإطار النالمبحث الأول تحت عنوان 

فیه كل ما یتعلق بالخطر من وجهة نظر اقتصادیة، مفهومه، أركانه، مسبباته، كما سنتعرف 

 على مختلف تصنیفات المخاطر.

إدارة المخاطر، الذي سنتناول فیه تعریف إدارة المخاطر وأهدافها  بعنوانأما المبحث الثاني  

 اختصاصات وقواعد وعملیات إدارة المخاطر.أدواتها، بالإضافة إلى 

، سنستعرض فیه أهم مجالات إدارة إدارة المخاطرمجالات  و المبحث الثالث بعنوان

دارة مخاطر التشغیل، وإدارة المخاطر، كإدارة مخاطر السوق، وإدارة مخاطر السیولة، وإ 

  مخاطر التمویل.
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 المبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحث الأول:الإطار النظري للخطر في النظریة الاقتصادیة

الإخطار في مختلف المجالات فمنها ما هو ناتج عن العملیة في حد ذاتها أو  تتعدد        

راجع لمحیطها الخارجي.أي یمكن أن یكون إما سیاسي، اقتصادي، قانوني، تكنولوجي أو 

 مالي.الأمر الذي یستدعي منا التعرض إلى عمومیات عن المخاطر.

 وأركــــــــــــــــــــــــــــــان الخطـــــــــــــــــــــــــــــر ـــــــــــــــــومالمطلــــــــــــب الأول: مفهــــــــــــــــــــــ

 :مفهـــــــــــــــــــــــــوم المخــــــــــــــــــــــــــاطر الفرع الأول

بمعناه العریض یقصد بمصطلح المخاطرة التعرض لظرف معاكس، و رغم أن استخدام 

معنى الفضفاض كان كافیا حتى هذه النقطة، إلا أن الوقت قد حان لتعریف المصطلح بهذا ال

 المصطلح بشكل أدق.

المتخصصة الخاصة به،والمصطلحات التي تكون لها  إن كل مجال للمعرفة له مصطلحاته

معاني شدیدة البساطة في الاستخدام الیومي تكتسب دلالات مختلفة و معقدة عندما تطبق 

 في مجال متخصص، ومن هذه المصطلحات المخاطرة.

ولقد ناقش الاقتصادیون والإحصائیون و أصحاب نظریات القرار و منظرو التامین طویلا 

اطرة وعدم التأكد في مجال بحثي،و حتى وقتنا الحاضر لم یستطیعوا الاتفاق مفهومي المخ

على تعریف واحد یمكن استخدامه في كل مجال،فتعریف المخاطرة الذي یناسب الاقتصادي 

أو الإحصائي قد یكون عدیم القیمة كأداة تحلیل بالنسبة لمنظر التامین، وتستلزم حقیقة أن 

تلفة، استخدام مفاهیم مختلفة، ورغم أن الإحصائي ومنظر كل مجموعة تعالج موضوعات مخ

القرار و منظر التامین یستخدمون جمیعا مصطلح المخاطرة، إلا انه قد یعني شیئا مختلفا 

 1تماما بالنسبة لكل منها. 

عین الشمس،الدار  –،كلیة التجارة »بنوك -شركات  –إدارات  –أفراد «لعال حماد:إدارة المخاطرا طارق عبد 1 
    .  15- 14،ص ص2003الجامعیة،الإسكندریة،
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المخاطرة "على أنها فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارة (Webster): یعرفالتعریف الأول

ویوضح هذا التعریف أن ظاهرة المخاطرة هي الفرصة التي یمكن من خلالها تفادي  "

 1الخسارة الناتجة عن عدم تأكد الذي یحیط بنتائج القرارات المستقبلیة.

) وآخرون المخاطرة"أنها مقیاس نسبي لمدى تقلب العائد Betty: ویعرف (التعریف الثاني

 2علیه مستقبلا ".(التدفقات النقدیة) الذي سیتم الحصول 

هو ظاهرة أو حالة معنویة «:یعرف الدكتور سلامة عبد االله سلامة،الخطر:التعریف الثالث

تلازم الشخص عند اتخاذه القرارات أثناء حیاته الیومیة،مما یترتب علیه حالة من الشك أو 

 »نالخوف لعدم التأكد من نتائج تلك القرارات التي یتخذها الشخص بالنسبة لموضوع معی

الخوف من تجاوز الخسائر «یعرف الدكتور ممدوح حمزة أحمد الخطر بأنه:التعریف الرابع:

 ».المادیة الفعلیة للخسائر المتوقعة نتیجة حادث مفاجئ

وهذا التعریف یركز على أن الخطر یتمثل في تجاوز الخسارة المادیة الفعلیة للخسارة 

 المتوقعة (الانحراف الموجب).

عدم التأكد الممكن قیاسه « الخطر هوعرف الدكتور السید المطلب عبده::یالتعریف الخامس

 ». بطریقة موضوعیة باستخدام نظریة الاحتمالات و الذي یتمثل ناتجة في صورة عبء مالي

و یركز هذا التعریف على إمكانیة القیاس الموضوعي لظاهرة عدم التأكد باستخدام نظریة 

 3تتمثل في خسارة مالیة.الاحتمالات، أن نتائج تحقق الخطر 

 

طارق عبد العال حماد: دلیل المستثمرین إلى بورصة الأوراق المالیة، كلیة التجارة، جامعة عین الشمس، القاهرة،   1
 .260، ص2000

، 1999إبراهیم الهندي: الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر، المكتب العربي الحدیث، الطبعة الرابعة، القاهرة،  منیر  2
 .402ص

شر و ین،دار الیازوري العلمیة للنعید أحمد ابوبكر و ولید إسماعیل السیفو:إدارة الخطر والتأم3
  .27-26،ص ص 2009التوزیع،الأردن،عمان،
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:یعرفها كاتب آخر على أنها "هي درجة الاختلافات في التدفق النقدي التعریف السادس

 1للبدیل الاستثماري عن التدفق النقدي المقدر أو المتوقع له "

یمكن تعریف المخاطرة بأنها ظرف أو وضع في العالم الواقعي یوجد فیه  :التعریف السابع

حالة یكون فیها إمكانیة أن «تعرض لوضع معاكس،وبشكل أكثر تحدیدا،یقصد بالمخاطرة

 2»یحدث انحراف معاكس عن النتیجة المرغوبة المتوقعة أو المأمولة

رة مخاطرتـــــــــان، مخاطرة : عرفها الإمام ابن القیم على أنها "المخاطالتعریف الثامن

التجارة،وهو أن یشتري السلعة بقصد أن یبیعها و یربح و یتوكل على االله في ذلك،و الخطر 

 الثاني:المیسر الذي یتضمن أكل المال بالباطل ..."

 ویرى أحد الباحثین أن الفقهاء استخدموا مفهوم المخاطرة على عدة معاني، نوجزها فیمایلي:

 ل ما یعتمد على الحظ دون أن یكون للإنسان تدبیر فیه.المراهنة، وك-

التصرف الذي قد یؤدي إلى الضرر،و یقال:خاطر بنفسه،أي:فعل ما یكون الخوف فیه -

 أغلب.

 المجازفة وركوب الأخطار.-

 3احتمالیة الخسارة و الضیاع.-

 رـــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــان الخـــــــــــــــــــــــــــ:أركــــالفرع الثاني

:وهو إحساس یتولد لدى الشخص نتیجة موقف معین أو  Uncertaintyعدم التأكدـــــ 1

یصاحب مرحلة اتخاذ قرار معین و تقدیراته الشخصیة للنتائج المتوقعة أو المحتملة.ولا بد 

 من إمكانیة القیاس الموضوعي لظاهرة عدم التأكد باستخدام نظریة الاحتمالات.

 .  230، ص.1999الحناوي: الإدارة المالیة والتمویل، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة، محمد صالح   1
   

.16،مرجع سابق،ص» بنوك -شركات  –إدارات  -أفراد «طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر  2  
،الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة و الاقتصادیة الدولیة و  مصارف المشاركةنوال بن عمارة:إدارة المخاطر في   3

  .02،ص 2009أكتوبر، 21-20الحوكمة العالمیة،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،
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:بمعنى أن یكون  Loos must be unintentionalأن یكون نتیجة حادث مفاجئــــــ  2

تحقق الخطر نتیجة حادث عرضي (لاإرادي) بمعنى أنه یجب أن لا یكون متعمد من جانب 

 المؤمن له،أو أحد تابعیه.

:بمعنى أن ینصب احتمال تحقق الخطر على المستقبل و  Probability الاحتمالیةــــــ  3

بحیث یكون محتمل الحدوث فلا یكون مؤكد الحدوث ولا یكون مستحیل الحدوث بمعنى أن 

 احتمالیة الخطر تقع بین الصفر و الواحد.

:بمعنى أن ینتج عن تحقق الخطر خسارة مالیة،و  Financial loos الخسارة المالیةـــــ  4

عتبر الخسارة المادیة الركن هذا یتطلب إهمال الخسارة المعنویة،وذلك لصعوبة قیاسها كمیا،وت

الرئیسي للخطر ومن أهم عناصره،فلا یمكن أن نتناول دراسة الخطر كظاهرة موضوعیة دون 

 أن نتناول الخسارة أو العنصر المادي أو المالي كعنصر أساس.

 رخـــــــــــــــــــــــطالــــــــات ــــــــــــــــــــاني: مسببــــــــــــالمطلـــــــــــــــــــــــــب الثـــــــ

مسببات الخطر مجموعة الظواهر الطبیعیة و العامة التي تؤثر تأثیرا مباشرا أو غیر مباشر 

 في نتیجة القرارات التي یتخذها الأشخاص أثناء حیاتهم.

 وتنقسم مسببات الخطر أو العوامل المساعدة للخطر غلى نوعین:

 physical hazardات الخطر الموضوعیة ـــــــــــــــــــــمسبب-1

و یقصد بها خصائص الشيء المعرض للخطر و التي تزید من احتمال وقوع الخطر أو تزید 

 من شدة الخسارة المالیة الناتجة عن تحقق الخطر أو الاثنین معا.

وهي تلك المسببات الإضافیة التي تزید من درجة الخطر أو تزید من فرص وقوع الخسارة و 

عادة ما تكون هذه المسببات في الشيء موضوع التأمین،فهي ترتبط بالخواص الطبیعیة أو 

 1 الشخص المعرض للخطر. الفسیولوجیة للشيء أو

 

 .32-31مرجع سابق، ص ص  1
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وتتمیز هذه المسببات بسهولة التعرف علیها و تحدیدها بدقة عن طریق دراسة النواحي الفنیة 

صحیة للأفراد،مثل بناء منزل من أو المادیة للشيء المعرض للخطر أو دراسة النواحي ال

الخشب بجوار ورشة لحام كهرباء،قیادة سیارة بها عیوب فنیة أو إطاراتها تالفة،الأمراض 

 الوراثیة أو أمراض القلب.

ویمكن القول أن التحكم في هذه العوامل الموضوعیة محددة لأنها من المكونات الطبیعیة 

 صعب معه تفادي نتائجها الضارة كلیة.للشخص أو الشيء المعرض للخطر،الأمر الذي ی

  personal hazardمسببات الخطر الشخصیة-2

یقصد بها مجموعة من المسببات أو العوامل المساعدة التي یكون للعنصر البشري تأثیر فیها 

أو تنتج بسبب تدخله في مجریات الأمور أو تأثیره أو مشاركته سواء كانت هذه المشاركة أو 

 إیجابیا،تم بقصد أو بدون قصد،بحسن نیة أو بسوء نیة،و یفترض عادة أن أمالتدخل سلبا 

یكون التدخل البشري في الظواهر الطبیعیة بقصد الحصول على منفعة،إلا أن تدخله هذا قد  

یزید من درجة الخطورة أو من فرص وقوعها و بالتالي یكون ناتج تدخله تحقق الخطر،و 

 الخطر الشخصیة و هما: یمكن التفرقة بین نوعین من مسببات

  moral hazardمسببات الخطر الشخصیة الإرادیة -أ

وهي مسببات الخطر التي تكون في صورة عوامل مساعدة تؤدي إلى زیادة درجة الخطورة أو 

زیادة حجم الخسارة المترتبة على تحقق الخطر نتیجة فعل إرادي متعمدة،و المقصود منه 

الانتحار،حیث یعتبر من مسببات الشخصیة الإرادیة أو إحداث الضرر أو زیادة حجمه،مثل 

العمدیة التي تزید من درجة خطورة الوفاة،أیضا إشعال الحریق،قیادة السیارة بسرعة تزید عن 

الحدود القصوى تزید من حوادث التصادم،حالات الغش و الاحتیال للحصول على أكبر 

 1 تعویض ممكن من شركات التأمین.

 

.35-31مرجع سابق، ص ص   1  

7 
 

                                                           



 إدارة المخاطر  مدخل إلى                                 الفصل الأول       
 

  morale hazard مسببات الخطر الشخصیة اللإرادیة-ب

و یقصد بها مجموعة العوامل المساعدة التي تؤدي بشكل عفوي و بدون قصد إلى زیادة 

تحقیق الخطر أو زیادة شدة الخسائر الناتجة عن تحقق الخطر،مثل تخزین المواد الكیماویة 

المخازن،عدم ربط حزام الأمان یزید سریعة الاشتعال و التفاعل في أماكن غیر مناسبة داخل 

من حالات الوفاة الناتجة عن التصادم،قیادة السیارة لشخص یعاني دائما من نوبات السكر 

أو الضغط.یزید من حالات الحوادث،بصفة عامة فإن الإهمال هو مسبب خطر شخص لا 

 1إرادي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

والتأمین،مرجع سابق،ص صعید أحمد ابوبكر و ولید إسماعیل السیفو:إدارة الخطر   34-35 .     1  
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 ) :أهم مسببات المخاطر1-1الشكل (

 
 
اطر في المعاملات بلعزوز بن علي:"استراتیجیات إدارة المخالمصدر: 

، 2010-2009، ،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة )7السابع(الباحث،العدد المالیة"،مجلة
 .332ص

                                                                                                                                
 
 
 
 
 

•  المخاطر الأخلاقية 
 العقود•
 الحوادث الطبيعية •
 الموردون •
 المحيط •

 
 

 المخاطر التشغيلية •
 التنظيمات -•
 الثقافة •
 تركيبة مجلس الإدارة •

•  المخاطر الاستراتيجية 
 المنافسة •
 تغيرات الزبائن •
 تغيرات الصناعة •
 طلبات العملاء •

 

•  المخاطر المالية 
 اسعار الفائدة •
 الصرف •
 ا  الائتمان •

 السيولة و التدفقات 
 البحث و التطير 

 رأس المال الفكري 

 الرقابة المحاسبية 

 نظام المعلومات 
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 ــــالث:تصنیفـــــــــــــــــــات المخـــــــــــــــاطرــــــــــــب الثــــــــــــــــــــــــــــــــالمطل

 تتضمن مزاولة الأعمال عموما استثمار الأصول،ویكون الأمل معقودا على أن یولد هذا 

الاستثمار ربحا،فإذا لم تسر الأمور وفقا لما هو مخطط لها، یمكن أن یعاني المستثمر من 

خسارة و إمكانیة الخسارة هذه تمثل مخاطرة المشروع الخاص،وقد تفشل منشات الأعمال أو 

تتكبد خسارة نتیجة لعدد من الأسباب،و تشكل الفروق في هذه الأسباب و تأثیراتها أساس 

تلفة للمخاطرة،ویمكن تصنیف مصادر المخاطرة إلى دینامیكیة التصنیفات المخ

     1واستاتیكیة،بحتة أو تنبؤیة،و جوهریة (اواساسیة)وخاصة.

 ــــــ المخاطر المالیة و غیر المالیة:1   

:یمكن تصنیفها إلى مخاطر ائتمان و مخاطر السیولة و مخاطر السوق المخاطر المالیة

 فیما یلي:وسنقوم بتحلیل هذه المخاطر 

مخاطر الائتمان:المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل -أ

 المقترض على سداد 

قیمة المبلغ الأصلي المقترض و فوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في 

ض و السندات و شروط العقد الائتماني،وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القرو 

 بنود خارج المیزانیة مثل خطابات الضمان و الاعتمادات المستندیة.

مخاطر السیولة:و تنشأ هذه المخاطر من عدم كفایة السیولة لمتطلبات التشغیل العادیة -ب

 و تقلل من عدم قدرة البنك على تسدید التزاماته قصیرة الأجل عند مواعید استحقاقها.

خاطر التي تطرأ على سوق الأوراق المالیة لأسباب اقتصادیة أو مخاطر السوق:هي الم-ج

 سیاسیة أو اجتماعیة أو أمنیة.

 :وتضم مخاطر التشغیل و المخاطر السیاسیة و القانونیة.المخاطر غیر المالیة

.23،مرجع سابق،ص » بنوك -شركات  –إدارات  –أفراد «طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر   1  
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مخاطر التشغیل:هي مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة المصرفیة على انها:"مخاطر -أ

م عن عدم كفایة أو انخفاض العملیات الداخلیة أو الأشخاص أو التعرض للخسائر التي تنج

 الأنظمة أو التي تنجم عن أحداث خارجیة".

المخاطر السیاسیة:تؤثر الأحداث السیاسیة و تخلق مخاطر للعمل المصرفي و منها -ب

 العولمة،المقاطعة والإضرابات السیاسیة و التأمیم.

من أخطاء في نص العقود أو من تأخر في اتخاذ المخاطر القانونیة:تنتج هذه المخاطر -ج

 الإجراءات القانونیة أو من مخالفة لبعض القوانین الدولیة.

 ــــ المخاطر الاستاتیكیة و الدینامیكیة 2

الفرق الهام الثاني هو بین المخاطر الاستاتیكیة و الدینامیكیة و یقصد بالمخاطر الدینامیكیة 

غیرات في الاقتصاد،و تنشأ من مجموعتین من تلك المخاطر الناشئة من حدوث ت

العوامل،المجموعة الأولى عبارة عن عوامل في البیئة الخارجیة:الاقتصاد،الصناعة،المنافسون 

و المستهلكون،و التغیرات التي تصیب هذه العوامل لا یكون بالإمكان السیطرة علیها،و لكنها 

العوامل الأخرى التي یمكن أن تحدث قادرة جمیعا على إحداث خسارة مالیة للمنشأة،أما 

الخسائر التي تشكل أساس المخاطرة المضاربیة فهي قرارات الإدارة داخل المنشاة،فالإدارة في 

كل منظمة تتخذ قرارات بشأن ما تنجه و كیف تنتجه و كیف تمول الإنتاج و كیف تسوق ما 

سوق بسعر كاف،فسوف ینتج،و إذا نتج عن هذه القرارات توفیر سلع و خدمات یقبلها ال

 تحقق المنشأة إرباحا،أما إذا لم یحدث ذاك ، فإن المنشأة قد تعاني الخسارة.

و المخاطر الدینامیكیة تفید في العادة المجتمع على المدى الطویل حیث إنها نتیجة 

 1لتعدیلات و تسویات لتصحیح إساءة تخصیص الموارد،ورغم أن هذه المخاطر

  

مفتاح صالح:إدارة المخاطر في المصارف الاسلامیة، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة و الاقتصادیة الدولیة و  1
 . 4 -3، ص ص 2009اكتوبر، 21-20الحوكمة العالمیة،جامعة بسكرة ،
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الدینامیكیة قد تؤثر في عدد كبیر من الأفراد، إلا أنها تعتبر عموما أقل قابلیة للتنبؤ من 

 المخاطر الاستاتیكیة طالما أنها لا تحدث بدرجة ما من الانتظام. 

وتتضمن المخاطر الاستاتیكیة الخسائر التي ستحدث حتى لو لم یحدث تغییرات في 

لمستهلكین، و الناتج و الدخل و المستوى الاقتصاد،فإذا أمكن لنا تثبیت أذواق ا

التكنولوجي،فإن بعض الأفراد سوف یعانون مع ذلك من الخسارة المالیة،و تنشأ هذه الخسائر 

من أسباب بخلاف التغیرات في الاقتصاد،مثل أخطار الطبیعة و عدم نزاهة الأفراد 

یكیة مصدرا للكسب الآخرین،وعلى خلاف المخاطر الدینامیكیة،لا تكون المخاطر الاستات

بالنسبة للمجتمع، و تتضمن الخسائر الاستاتیكیة إما تدمیر الأصل أو حدوث تغییر في 

ملكیته (أو حیازته) نتیجة لعدم النزاهة أو الإخفاق الإنساني،و تمیل الخسائر الاستاتیكیة 

،ولأنها للحدوث بدرجة من الانتظام بمرور الوقت و نتیجة لذلك تكون قابلة للتنبؤ بوجه عام

قابلة للتنبؤ،تصلح المخاطر الاستاتیكیة أكثر للمعالجة بواسطة التأمین من المخاطر 

 الدینامیكیة.

 ــــ المخاطر البحتة و المضاربیة  3

من أفید التمییزات ذلك الخاص بالفرق بین المخاطرة والمخاطرة المضاربیة.و تصف 

مكانیة حدوث إما خسارة أو موقفا یحمل إ Speculative riskالمخاطرة المضاربیة 

مكسب.و المقامرة مثال جید للمخاطرة المضاربیة،ففي موقف المقامرة یتم خلق مخاطرة بشكل 

دولارات على نتیجة مباراة  10متعمد على أمل تحقیق مكسب و الشخص الذي یراهن ب 

یواجه احتمال خسارة یصاحبه احتمال مكسب.ویواجه صاحب المشروع الخاص أو صاحب 

 1 .المال مخاطرة مضاربیة سعیا وراء الربح رأس

 

 

 .25،مرجع سابق،ص» بنوك -شركات  –إدارات  –أفراد «طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر   1

12 
 

                                                           



 إدارة المخاطر  مدخل إلى                                 الفصل الأول       
 

و الاستثمار الموظف قد یضیع إذا لم تتقبل السوق المنتج بسعر كاف لتغطیة التكالیف،إلا 

الربح.أما مصطلح المخاطرة الصرفة أو  رة یتم یحملها مقابل إمكانیة جنىإن هذه المخاط

على العكس من ذلك.فیستخدم لوصف المواقف تلك التي تنطوي فقط على  pur riskالبحتة 

  فرصة الخسارة أو اللاخسارة.

و من أفضل الأمثلة على المخاطرة البحتة إمكانیة الخسارة المحیطة بإمكانیة شئ 

ما.فالشخص الذي یشتري سیارة مثلا یواجه فورا إمكانیة أن یحدث شيء من شأنه أن یتلف 

 مرها.و النتائج المحتملة هي الخسارة أو اللاخسارة.السیارة أو ید

والتمییز بین المخاطر البحتة و المخاطر المضاربیة هام لأن المخاطر البحتة فقط هي التي 

بالإمكان التأمین ضدها في العادة.و لا یعني التأمین بحمایة الأفراد من الخسائر الناشئة من 

ة یتم قبولها طواعیة طبیعتها الثنائیة الأبعاد التي المخاطر المضاربیة، فالمخاطرة المضاربی

  تتضمن عملیة تحقیق المكسب.

و لیست كل المخاطر البحتة قابلة للتأمین ضدها و قد یلزم أیضا التمییز بین المخاطر 

 الصرفة أو البحتة الممكن التأمین ضدها و تلك التي التي لا یمكن التأمین ضدها.

 الأساسیة (أو الجوهریة) و الخاصة  ــــ المخاطر 4

یقوم التمییز بین المخاطر الأساسیة و الخاصة على الفرق في منشأ الخسائر وعواقبها.حیث 

تتضمن المخاطر الأساسیة أو الجوهریة خسائر لا شخصیة المنشأ و العواقب.إنها مخاطر 

قد تنشأ من أحداث جماعیة تسببت فیها ظواهر اقتصادیة و اجتماعیة و سیاسیة،رغم إنها 

عادیة.و هي تؤثر على شرائح كبیرة من السكان أو حتى كل السكان.أما المخاطر الخاصة 

فتتضمن خسائر ناشئة عن أحداث فردیة و یشعر بها الأفراد و لیس المجموعة ككل.و قد 

البطالة و الحرب و التضخم و الزلازل و الفیضانات كلها  –تكون إستاتیكیة أو دینامیكیة 

 1 اطر جوهریة أو أساسیة،أما احتراق منزل أو السطو على بنك فهو مخاطر خاصة.مخ

 .26-25،مرجع سابق،ص» بنوك -شركات  –إدارات  –أفراد «طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر   1
 

13 
 

                                                           



 إدارة المخاطر  مدخل إلى                                 الفصل الأول       
 

و مع كل مخاطرة جدیدة  ولقد زادت المخاطر عبر التاریخ سواء من ناحیة التنوع أو التعقید،

مجموعة من العقود الاجتماعیة  حاول البشر ابتكار استجابات لها.و بمرور الوقت ظهرت

بشأن الكیفیة التي سیتم بها التصدي للمخاطرة ومن سیتحمل الخسائر المرتبطة 

بالمخاطرة.وفي بعض الحقب و العصور،كان التركیز منصبا على التدابیر الجماعیة،بینما 

 كان منصبا في بعض الآخر على التدابیر الفردیة.و لأن المخاطر الجوهریة تتسبب فیها

ظروف خارجة بدرجة أو بأخرى عن نطاق سیطرة الأفراد الذین یعانون من الخسائر،و لأنها 

لیست خطأ اى شخص على وجه التحدید،یعتقد أن المجتمع لیس الفرد هو المسؤول عن 

 التعامل معها.

وتوجد التدابیر الجماعیة للتصدي للمخاطرة عبر التاریخ و هي تشمل أولا الحكومة ذاتها، 

الأساسي و الجوهري من ضمان أمن المواطنین. وتحتفظ الحكومات الوطنیة  فالغرض

  بالجیوش و توفر الحمایة من مخاطر الغزو أو الاحتلال بواسطة الأمم الأخرى.

كما یتم إیجاد قوات شرطة لحمایة المواطنین من مجموعة متنوعة من التهدیدات و یتم سن 

 القوانین الوطنیة لتحدید الحقوق  الشخصیة الواجب حمایتها. بالإضافة إلى التدابیر الجماعیة

المتخذة لحمایة المواطنین من الضرر المادي،قد تكون الحكومات مسؤولة أیضا عن برامج  

  و اجتماعیة تكون غایتها و أهدافها حمایة الأفراد من الضرر.اقتصادیة 

ورغم أن بعض المخاطر الجوهریة یتم التعامل معها من خلال التأمین الخاص،إلا أنه أداة   

غیر مناسبة للتعامل مع البعض الاخر من المخاطر الجوهریة.و یستخدم عادة شكل من 

 1 ي للتعامل مع المخاطر الجوهریة.أشكال التأمین الخاص او برنامج تحویل حكوم

و البطالة وإصابات العجز المهني أمثلة للمخاطر الأساسیة التي یتم التعامل معها من خلال 

التأمین الخاص.و المناطق المتضررة من الفیضانات أو الزلازل مناطق تستحق الحصول 

 على أموال حكومیة.

 ،مرجع سابق،ص» بنوك -شركات  – إدارات –أفراد «طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر   1
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لأن یعالجها المجتمع ككل.و یتعامل الفرد وتعتبر المخاطر الخاصة مسؤولیة الفرد،ولا تصلح 

 معها باستخدام التأمین،و منع الخسارة أو تقنیة أخرى.

إن الموضع الذي یجب عنده رسم خط فاصل بین التدابیر الجماعیة للوقایة من المخاطرة و 

التدابیر الفردیة هو حكم قیمي یجسد التفصیل الجمعي لمجتمع ما،فمع نمو و تطور المجتمع 

سمالي ذي السوق الحرة، أصبح هناك اتفاق ضمني بخصوص المسؤولیة عن المخاطر الرأ

الخاصة. وفي المجتمع الرأسمالي ذي السوق الحرة، یتحمل أولئك الذین تكونون أموال 

مستثمرة المخاطر المرتبطة بالإنتاج و التجارة عموما،فهذه هي الأطراف التي تحقق 

 هي أیضا الأفراد التي تتكبد الخسائر. المكاسب من وراء النجاح في السوق و

 :السیطرة على المخــــــــــاطرب الــــــــــــــــــــــــرابعالمطلـــــــــــــــــــــــ

لأن المخاطرة بغیضة،نحن نحاول التعامل معها من خلال التحاشي و الخفض و الاحتفاظ 

داخل وهما التحویل و الاحتفاظ و التحویل، وفي بعض الأحیان یتم دمج اثنین من هذه الم

 لتكوین تقنیة خامسة هي اقتسام المخاطرة .

 تفادي المخاطرة -1

یتم تحاشي المخاطرة عندما یرفض الفرد أو المنظمة قبولها حتى ولو للحظة، إن التعرض 

للمخاطرة غیر مسموح له بأن یدخل حیز الوجود،ویتحقق ذلك عن طریق مجرد عدم القیام 

للمخاطرة،فإذا أردت عدم المخاطرة بفقد مدخراتك في مشروع فیه  بالعمل المنشئ

مجازفة،علیك أن تختار مشروعا ینطوي على مخاطرة أقل،و إذا أردت تحاشي المخاطر 

المرتبطة بحیازة ملكیة، لا تشتري الأملاك بل استأجرها أو أجرها بدلا من ذلك،و إذا كان من 

 1ا بالمخاطر،فلا تصنعه أو تبیعه.المحتمل أن یكون استخدام منتج ما محفوف
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ورغم أن تجنب الخطر یقلل من احتمال وقوع الخطر إلى الصفر إلا أنه قد یحرم المجتمع 

من إنتاج سلع أو تقدیم خدمات معینة لتجنب المسؤولیة المهنیة أو الخوف من الخسارة.هذا 

م لمسافات كبیرة بالإضافة إلى صعوبة تجنب بعض الأخطار مثل تفضیل السیر على الأقدا

 1لتجنب أخطار الطیران.

ویعد تفادي المخاطرة أحد أسالیب التعامل مع المخاطرة و لكنه تقنیة سالبة و لیست 

إیجابیة،و لهذا السبب یكون أحیانا مدخلا غیر مرضي للتعامل مع مخاطر كثیرة فلو استخدم 

الربح، ولربما عزت  تفادي المخاطرة بشكل مكثف، لحرمت المنشأة من فرص كثیرة لتحقیق

 عن تحقیق أهدافها.

 تقلیل المخاطرة -2

یمكن تقلیل المخاطرة بطریقتین:الأولى من خلال منع المخاطرة و التحكم فیها،و ما برامج 

السلامة و التدابیر منع الخسارة مثل الرعایة الطبیة وإرادات إطفاء الحرائق وحرس الأمن 

الإنذار سوى أمثلة لمحاولات التعامل مع المخاطرة  اللیلیین،وأنظمة رشاشات الماء و أجراس

عن طریق منع حدوث الخسارة أو تقلیل فرصة حدوثها،وبعض التقنیات یكون الهدف منها 

منع حدوث الخسارة على حین أن البعض الآخر مثل نظم رشاشات الماء یكون الهدف منه 

سارة هو الوسیلة الأكثر التحكم في شدة الخسارة إذا وقعت.وتقول وجهة نظر أن منع الخ

مرغوبیة للتعامل مع المخاطرة، فإذا أمكن القضاء تماما على احتمال الخسارة فإن المخاطرة 

سیتم القضاء علیها أیضا،ومع ذلك فإن منع حدوث الخسارة یمكن أیضا أن ینظر له على 

 أنه مدخل غیر كاف للتعامل مع المخاطرة،فمهما حاولت و اجتهدت في المحاولة،لن

تستطیع أبدا أن تمنع جمیع الخسائر،بالإضافة إلى ذلك،فإنه في بعض الأحیان قد یكلف 

 2.ئر أكثر من الخسائر نفسهامنع الخسا

 .02،ص2000مختار الهانس وإبراهیم عبد النبي حمودة :مقدمة في مبادئ التامین،الدار الجامعیة الإبراهیمیة،الإسكندریة،1
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والمخاطرة یمكن أیضا تقلیلها بشكل إجمالي من خلال استخدام قانون الأعداد الكبیرة،فعن 

بشكل معقول  طریق دمج عدد كبیر من وحدات التعرض،یمكن الوصل لتقدیرات دقیقة

للخسائر المستقبلة لمجموعة ما،وبناءا على هذه التقدیرات،یمكن لمنظمة مثل شركة تامین أن 

تفترض إمكانیة حدوث خسارة نتیجة لمثل هذا التعرض ولا تواجه بعد نفس احتمال الخسارة 

 نفسها.

 الاحتفاظ بالمخاطرة -3

للتعامل مع المخاطرة فالمنظمات ربما یكون الاحتفاظ بالمخاطرة الأسلوب الأكثر شیوعا  

مثل الأفراد تواجه عددا غیر محدود تقریبا من المخاطر وفي معظم الأحوال لا یتم القیام 

بشيء حیالها،وعندما لا یتم اتخاذ إجراء إیجابي لتفادي المخاطرة أو تقلیلها أو تحویلها،یتم 

 ة.بذلك الاحتفاظ باحتمال الخسارة الذي تنطوي علیه تلك المخاطر 

و الاحتفاظ بالمخاطرة قد یكون شعوریا أو لا شعوریا أویتم الاحتفاظ الشعوري أو الواعي 

عندما یتم إدراك المخاطرة ولایتم تحویلها أو تقلیلها،أما عندما لایتم إدراك المخاطرة،فیتم 

استبقاؤها لاشعوریا.وفي هذه الحالات،یحتفظ الشخص المعرض للمخاطرة بالعواقب المالیة 

  ارة المحتملة دون إدراك أنه یفعل ذلك.للخس

و الاحتفاظ بالمخاطرة قد یكون طوعیا أو غیر طوعي،ویتمیز الاحتفاظ الطوعي بالمخاطرة 

بادراك وجود المخاطرة ووجود اتفاق أو موافقة ضمنیة على تحمل الخسائر ذات الصلة،ویتم 

أخرى أكثر جاذبیة أما الاحتفاظ اتخاذ قرار الاحتفاظ بمخاطرة ما طواعیة لأنه لا توجد بدائل 

 غیر الطوعي بالمخاطرة فیحدث عندما یتم الاحتفاظ لا شعوریا بالمخاطرة و أیضا عندما لا

  و تحویلها أو الإقلال منها.یكون بالإمكان تحاشي المخاطرة أ

والاحتفاظ بالمخاطرة أسلوب مشروع للتعامل مع المخاطرة،بل إنه یكون في بعض الحالات 

الطریقة الأفضل،و یجب على كل منظمة أن تقرر أي المخاطر یجب أن تحتفظ بها وأیها 

ینبغي علیها أن تتفاداها أو تحولها بناء على هامش الاحتمالات الخاص بها أو قدرتها على 
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بالنسبة  ارة التي قد تكون كارثة مالیة بالنسبة لمنظمة ما قد یسهل تحملهتحمل الخسارة،فالخس

وكقاعدة عامة،فإن المخاطر التي ینبغي الاحتفاظ بها هي تلك التي تؤدي  لمنظمة أخرى،

 إلى خسائر معینة صغیرة نسبیا.

 تحویل المخاطرة -4

ادا لتحمل من الممكن نقل أو تحویل المخاطرة من شخص إلى شخص آخر أكثر استعد

المخاطرة،و یمكن استخدام أسلوب التحویل في التعامل مع كل من المخاطرة المضاربیة و 

ومن الأمثلة الممتازة لاستخدام تقنیة التحویل للتعامل مع المخاطرة  المخاطرة البحتة،

المضاربیة عملیة التحویط، و التحویط وسیلة من وسائل تحویل المخاطرة ویتم بشراء و البیع 

أجل التسلیم المستقبلي،و یقوم المتعاملون و المعالجون وفقا له بحمایة أنفسهم من حدوث  من

تراجع أو انخفاض في سعر السوق بین وقت شرائهم لمنتج ما ووقت بیعهم له،وهو عبارة عن 

تزامن البیع أو الشراء بغرض التسلیم الفوري مع الشراء أو البیع بغرض التسلیم المستقبلي 

قود العملیات الآجلة التسلیم في سوق القمح بشكل متزامن مع الشراء في السوق مثل بیع ع

 1الفوریة.

ویعتبر التأمین من أهم طرق تحویل الخطر و أكثرها انتشارا،حیث تقوم شركة التأمین 

(ویطلق علیها المؤمن) بتعویض الأفراد و المنشات (و یطلق علیهم المؤمن لهم) المعرضین 

الخسائر المادیة المحققة نتیجة لحدوث الخطر المؤمن منه،وذلك مقابل أن لخطر معین عن 

 2».قسط التأمین«یقوم المؤمن له بدفع مبلغ معین یسمى 

 اقتسام المخاطرة -5

یعد اقتسام المخاطرة حالة خاصة لتحویل المخاطرة،وهو أیضا صورة من صور الاحتفاظ 

حویل احتمال الخسارة من الفرد إلى المجموعة، بالمخاطرة، وعندما یتم اقتسام المخاطرة،یتم ت

.35مرجع سابق،ص   1  

.26مختار الهانس وإبراهیم عبد النبي حمودة :مقدمة في مبادئ التامین،مرجع سابق،ص   2  
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ومع ذلك فالاقتسام أحد صور الاحتفاظ الذي یتم في ظله الاحتفاظ بالمخاطرة المحولة إلى 

 .نب مخاطر أفراد المجموعة الآخرینالمجموعة إلى جا

لى ویتم اقتسام المخاطرة بعدد من الطرق بواسطة الأفراد و المنظمات،و من الأمثلة البارزة ع

إحدى الوسائل التي یتم عن طریقها اقتسام المخاطرة:المؤسسة،ففي ظل هذا الشكل من 

المنشات یتم تجمیع استثمارات عدد كبیر من الأشخاص،و یجوز لعدد من المستثمرین أن 

یجمعوا رأس مالهم،بحیث یتحمل كل منهم جزءا فقط من مخاطرة فشل المشروع،و یعد 

امل مع المخاطرة من خلال الاقتسام،حیث إن إحدى خصائص التأمین أداة أخرى تهدف للتع

 وسیلة التأمین هي اقتسام المخاطرة بواسطة أفراد المجموعة.

 ــــــــــــاطرالمبحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــث الثــــــــــــــــــــاني:إدارة المخـــــــــــــــــــــــــــــــ
إن إدارة المخاطر هي أحد مجالات البحث المهمة، لذلك كان لابد قبل البدایة في      

عرض طرق استخدامها، وأدواتها و الدخول في حیثیاتها، أن نأخذ تصورا مجملا عنها بحیث 

 نتطرق إلى خلفیات العملیة، من نشأة، و تطور وضبط مفهومها، وأدواتها أو سیاساتها .

 ل:تعریـــــــــــــــــــــــــــــــــــف إدارة المخــــــــــــاطرالمطلـــــــب الأو

 :نشأة و تطور إدارة المخاطرالفرع الأول

مع حداثة مصطلح "إدارة المخاطر" إلا أن الممارسة الفعلیة لإدارة المخاطر قدیمة،إذ إن 

مبذولة للتعامل تاریخ البشریة  بأكمله تاریخ تعرض للمحن،و الظروف المعاكسة،وللجهود ال

مع هذه المخاطر،ومع أنه قد یكون الإدعاء بأن أقدم مهنة كانت إدارة المخاطر ربما یعد 

ضربا من المبالغة،إلا أنه یمكن القول بأنه منذ فجر التاریخ واجه البشر مشكلة البقاء،فعملوا 

 1 على تطویر مقاییس من شأنها أن تقلل من احتمال مثل هذه المحن و البلایا.

 

.36-35طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر،مرجع سابق،ص ص    1  
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وبتطور الإنسان و ممارسته للأعمال التجاریة طور أسالیب و تقنیات التعامل مع المخاطرة، 

وهنا یجدر بنا الذكر اثنین من الاختراعات على وجه الخصوص،حیث ظهر في سنة 

قبل المیلاد قطاع تجاري متطور بدرجة عالمیة في الحضارة البابلیة مع ظهور النقود 3000

لهما من آثار مهمة على إدارة المخاطر وتسهیل صور التبادل و و نظام قانوني،وما كان 

 تخزین الثروة.

ویمكننا أن نترك بدایات الحضارة البشریة، وأن ننطلق بسرعة إلى فترة ما بعد ظهور 

الإسلام،فقد واجه أسلافنا عدة مخاطر في نشاطهم التجاري الجدید، وقاموا بما یسعهم من 

طرق لمعالجتها و إدارتها،إلا أن الحیاة المعاصرة الیوم مختلفة عما كان علیه أمرهم 

اصر عدة على جعل الحیاة المعاصرة قلیلة الرقابة سریعة الإیقاع مقارنة قدیما،فقد تكاتفت عن

بحیاة الأقدمین،فقد عاش الناس في تلك الفترة في مجتمعات یسودها الجمود السكاني 

الاتصال،و التبادل،واعتمدت نظاما نقدیا سلعیا ومع ذلك فإننا نجد صیغا  .وضعف وسائل 

وعقود  ساسي هو إدارة المخاطر،ومن ذلك عقد السلمكان یتعامل بها الأقدمون غرضها الأ

فعقد السلم الذي انتشر في مناطق الزراعة،وبعث رسول االله صلى االله علیه  الخیارات مثلا،

وسلم وكان أهل المدینة یتعاملون به فأقرهم علیه،وجاءت الشریعة بأحكام وشروط صحته 

  سعار.وفساده،وجلي أن عقد السلم هو صیغة لمعالجة مخاطر الأ

ثم لما تطورت الحیاة و تعقدت سبل العیش،وتعددت أنواع السلع و الخدمات وصنوف 

المعایش،وكثرت النشاطات المولدة للعائد،تزایدت المخاطر المحیطة بالأعمال،وجاء عصر 

التخصص،وتقسیم العمل،الأمر الذي استدعى محاولات وأدوات جدیدة وأكثر دقة لقیاس 

ه المحاولات إلى القرن السابع عشر عندما اكتشف الریاضي المخاطر،وتعود جذور هذ

 1الشهیر باسكال"نظریة الاحتمالات"،وهو یحاول حل لغز المقامرة،ثم قانون الأعداد الكبیرة 

.204طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر،مرجع سابق،ص  1  
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الذي یمكن من استخدام المعلومات المتوافرة عن الأمس لتوقع ما سیحدث في الغد،و التوزیع 

 الطبیعي في الإحصاء ومعامل الارتباط.

إلا أنه یمكن اعتبار الدراسة الرسمیة لإدارة المخاطر قد بدأت في أواخر النصف الثاني من 

إلى أن اختیار المحفظة ما  Markowitzأشارت دراسة  1959القرن العشرین، ففي عام 

هي إلا معضلة تعظیم العائد المتوقع من هذه المحفظة و تخفیض مخاطرها،ویأتي العائد 

س بالوسط الحسابي) فقط بالدخول في مزید من المخاطر،وعلى ذلك فإن المتوقع الكبیر(یقا

 المعضلة التي تواجه المستثمرین هي إیجاد التولیفة المثلى من المخاطر و العائد،وقد أشار

كذلك إلى العناصر العامة و الخاصة للمخاطر،وأنه یمكن تخفیض أثر Markowitz تحلیل 

ع محفظة الأصول،بینما یتحمل المستثمر العنصر المكون الخاص للمخاطر من خلال تنوی

یواجه مشكلات عملیة في حالة  Markowitzالعام في المخاطر، ومع ذلك فإن منهج 

 اشتمال المحفظة الاستثماریة على أصول كثیرة.

نموذج"تقییم الأصول الرأسمالیة"، وتناول فیه  Sharpe) 1964م طور (1964وفي عام 

"المخاطر المتبقیة"، و تضم الصور المطورة لهذا النموذج مفهومي"المخاطر العامة"و

نموذج"العامل الوحید للمخاطر"، الذي یقیس درجة حساسیة الأصول للتغیرات في 

)، ووفقاً لهذا النموذج، فبینما یمكن تشتیت المخاطر   bêtaالسوق(معامل بیتا

س درجة حساسیة المحفظة المتبقیة(الخاصة بالمنشأة) بتنویع المحفظة، فإن معامل بیتا یقی

لدورات العمل المقاسة بمؤشرات إجمالیة، و یؤخذ على هذا النموذج اعتماده على مؤشر 

 1 واحد لتفسیر المخاطر الكامنة في الأصول.

 

عبد الناصر براني أبو شهد:إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر و التوزیع،   1
  .204، ص2013عمان، الأردن، 
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م، فقد ذهبت للقول  1976سنة  Ross)1976أما نظریة مراجحة الأسعار التي تقدم بها(

متوقع للأصول، وأثر هذا النموذج هو المخاطرة بأن عدداً من العوامل تؤثر في العائد ال

الإجمالیة وهي حصیلة جمع المخاطر المرتبطة بكل عامل من العوامل إضافة إلى المخاطر 

  .المتبقیة،

ولهذا یمكن أن نحدد لكل أصل من الأصول عدداً من العلاوات المخاطر لتقابل معامل بیتا  

لكل عامل من عوامل المخاطر،ومع أن هذه النظریة قد وجدت قبولاً على نطاق واسع ، إلا 

أنه لا یتوفر إجماع على العوامل التي تؤثر في المخاطر في كل أصل أو في الطریقة التي 

المخاطر، وهناك ثلاثة مناهج لتطبیق هذا، النموذج الأول:هو نموذج"العوامل تقدر بها هذه 

الأساسیة"الذي علاوات المخاطر بافتراض أن معامل بیتا لكل عامل من العوامل 

معطى:والثاني وهو نموذج"الاقتصاد الكلي"،و الذي یفرض أن علاوة المخاطر على عامل 

موذج الثالث فهو النموذج الإحصائي الذي یسعى معطاة ویقدر معامل بیتا المقابل،أما الن

  لتحدید علاوات المخاطرة و معاملات بیتا في آن واحد.

وتأخذ استراتیجیات إدارة المخاطر وأسالیبها الحدیثة ملامح النظریات المذكورة،كما تتبنى 

 أدوات كثیرة لتحلیل المخاطر،و العنصر المهم في إدارة المخاطر هو فهم المفاضلة بین

المخاطرة و العائد، فالعائد المتوقع یزداد مع زیادة المخاطر،وطالما أن الهدف من المؤسسات 

المالیة هو زیادة صافي العائد علة أسهم المساهمین،فإن إدارة المخاطر المرتبطة بتنمیة 

العائد هي من الوظائف المهمة لهذه المؤسسات،وتقوم بهذا الدور من خلال التنویع الكفء 

 ر الخاصة واختزال وتحویل المخاطر العامة.للمخاط

وقد أصبحت السیطرة على الخطر وتسییره عاملا رئیسا في إدارة الخطر، حیث تنحصر 

 1وظائف مدیر المخاطر في اكتشاف الأخطار وتحلیلها وقیاس درجة خطورتها واحتمال

.206-205مرجع سابق ، ص  1  
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لوسائل حدوث العارضات، والحجم الأقصى للخسائر المتوقعة، ومن ثم اختیار أنسب ا 

 لإدارة هذه المخاطر. 

 :مفهوم إدارة المخاطرالفرع الثاني

أن هناك فكرة  ، إلاتم تعریف إدارة المخاطر بطرق متنوعة ، فقدباعتبارها علما جدیدا نسبیا

أساسیة واحدة تظهر في كل التعریفات المطروحة تقریبا:إن إدارة المخاطر تتعلق بدرجة 

 تلك المخاطر.بالمخاطرة البحتة وتتضمن إدارة 

إدارة المخاطر عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحتة «:التعریف الأول

راءات من شأنها أن تقلل عن طریق توقع الخسائر العارضة المحتملة وتصمیم وتنفیذ إج

 1.»إمكانیة حدوث الخسارة أو الأثر المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى

إدارة الخطر"الأسلوب العلمي لتحدید الأخطار  یعرف الدكتور حمزة ممدوح :الثاني التعریف

التي یتعرض لها الفرد أو المشروع وتصنیفها و قیاسها ثم اختیار أنسب الوسائل لمواجهتها 

 أو مواجهة الخسائر المترتبة علیها بأقل تكلفة ممكنة"

إدارة الخطر على أنها"عملیة اتخاذ قرار،  S.Travis pritchettیعرف التعریف الثالث:

 والتي عن طریقها تستطیع المنشأة أو الفرد تخفیض النتائج السلبیة للخطر"

إدارة الخطر على أنها"عملیة نظامیة (منتظمة)  George E .Rejdaیعرف التعریف الرابع:

لتحدید وتقییم الخسائر المادیة الناتجة عن تحقق الأخطار التي تصیب الأفراد أو المنشآت 

 2واختیار وتنفیذ أنسب الوسائل لمواجهة هذه الخسائر"

اط والاحتی إدارة المخاطر هي أن تسیطر المؤسسة على بیئتها الداخلیة،التعریف الخامس: "

من المخاطر المتولدة من عناصر بیئتها الخارجیة رغم أن تمكنها م التأثیر على بعض 

 3العناصر محدود أحیانا، كالتأثیر على المنافسة من خلال الاندماج"

.51-50طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر،مرجع سابق،ص ص   1  
.49عید أحمد ابوبكر و ولید إسماعیل السیفو:إدارة الخطر والتأمین، مرجع سابق، ص   2  
.77،ص2000نادیة العارف: الإدارة الإستراتیجیة، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة، مصر،   3  
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إدارة المخاطر هي عملیة قیاس أو تحدید أو تقییم الخطر الذي تتعرض السادس:"التعریف 

المؤسسة في المستقبل ومن ثم تطویر الاستراتیجیات له المؤسسة أو یمكن أن تتعرض له 

 اللازمة للتعامل معه"

إدارة المخاطر عملیة مستقرة ومتواصلة یتم فیها تحلیل المخاطر التي تواجه التعریف السابع:"

 1المؤسسة بصفة منتظمة"

عبارة عن إجراء منتظم للتخطیط من أجل تحدید، تحلیل،  إدارة المخاطرالتعریف الثامن:"

الاستجابة ومتابعة المخاطر المتعلقة بأي مشروع، وتتضمن الإجراءات والأدوات والتقنیات 

الشروع على تعظیم إمكانیة وأسباب تحقیق نتائج إیجابیة وتخفیض  التي ستساعد مدیر

 إمكانیة وأسباب تحقیق نتائج غیر ملائمة .

لمشروع وهي مسؤولیة مستمرة وتكون إدارة المخاطر أكثر فعالیة عندما تؤدي مبكرا في حیاة ا

 2"عبر تنفیذ المشروع

 من التعاریف السابقة لإدارة المخاطر یتضح لنا مایلي:

  هي عبارة عن التوصل إلى وسائل محددة للتحكم في الخطر، والحد من إدارة الخطر

 تكراره والتقلیل من حجم الخسائر المترتبة علي وقوعه.

  الخسائر الناتجة عن تحقق الأخطار.إدارة المخاطر هي عملیة تقییم 

  إستراتیجیة للتحكم في الخطر.إدارة المخاطر 

لطیفة:مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر،تخصص:إدارة الأفراد وحوكمت الشركات تحت عنوان:دور مكانة إدارة  عبدلي 1
سعیدة، جامعة أبي بكر بلقاید،  scisالمخاطر في المؤسسة الاقتصادیة دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته 

    .28،ص 2011/2012تلمسان،
نظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالیة، الملتقى العلمي الدولي عصماني عبد القادر:أهمیة بناء أ  2

 .نقلاعن04،ص2009اكتوبر،  21-20حول الأزمة المالیة الدولیة والحوكمة العالمیة، جامعة فرحات عباس،سطیف،
Collective ; project  risk management handbook ; office of project management process improvement; 
first edition; june26; 2003; p22                                                                                                                                           
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  إدارة المخاطر تتضمن القیام بالأنشطة الخاصة بتحدید المخاطر التي تتعرض لها

 المنشأة، وقیاسها، والتعامل مع مسبباتها، والآثار المترتبة علیها.

 المخـــــــــــــــــــــاطرالــــــــــــثانـــــــــــــــي:أهـــــــــــداف إدارة  المطلــــــــــــــــــب

لا یكفي الحدیث عن هدف واحد لإدارة المخاطر مثلما لا یكفي أیضا الحدیث عن هدف 

واحد لمنشأة الأعمال أو أي منظمة أخرى،ویكون لمعظم المنظمات بالطبع أهداف متعددة، 

المنظمة أهداف متعددة أیضا، وقد یكون للمنظمة أو قسم بها  ظائف داخلویكون لمعظم الو 

رسالة واحدة مسیطرة،إلا أن الأهداف الأخرى سوف تتطلب التعرف علیها، فإدارة الإنتاج 

على سبیل المثال قد تكون مسئولة عن إنتاج السلع بالجودة والكمیة المحددة في جدول 

أن تنتج تلك السلع بتكلفة معینة، ووظیفة إدارة المخاطر منها الإنتاج الرئیسي، ولكن یتوقع 

 لا تختلف عن ذلك، ومن بین أهدافها المتعددة، فیما یلي أكثرها شیوعا:

 ضمان كفایة الموارد عقب حدوث الخسارة.-

 تقلیل تكلفة التعامل مع المخاطرة البحتة إلى أدنى حد.-

 حمایة الموظفین من الإصابات الخطیرة والوفاة.-

 1اء الالتزامات القانونیة و التعاقدیة.أد-

 

 القضاء على القلق.-

یطرح معظم الكتاب أهدافا متعددة لوظیفة إدارة المخاطر و اختیار هدف النتائج الرئیسیة:

الهدفان الرئیسیان فیهما یكونان عادة التخفیف من تأثیرات المخاطرة و تقلیل التكلفة إلى الحد 

تقلیل الآثار السلبیة «إدارة المخاطر بأنها   williams and Heinzالأدنى، ویعرف 

للمخاطرة إلى الحد الأدنى بأقل تكلفة ممكنة من خلال التعرف علیها وقیاسها والسیطرة 

 .145طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص  1
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هدفین: تقلیل الآثار السلبیة  لهذا التعریف أن هناك  نىویوضح الفحص المتآ»علیها

 للمخاطرة وتقلیل تكلفة القیام بذلك.

إدارة المخاطر:مفاهیم «في كتابهما الكلاسیكي فیقولان Mehr and hedgesأما

إن إدارة المخاطر لها مجموعة متنوعة من الأهداف یصنفاها إلى فئتین:أهداف ما »وتطبیقات

 قبل الخسارة وأهداف ما بهد الخسارة وهما یطرحان الأهداف التالیة في كل فئة:

 الخسارة أهداف ما قبل  أهداف ما بعد الخسارة 

 البقاء 

 مواصلة النشاط 

 استقرار الأرباح (أو المكاسب)

 استمراریة النمو 

 المسؤولیة الاجتماعیة 

 الاقتصاد (التوفیر) 

 تقلیل التوتر 

 أداء الالتزامات المفروضة خارجیا

  مسؤولیة الاجتماعیة ال

  Mehr and Hedgesوفقا لـــــــ

في الغالبیة العظمى من الحالات، ترتبط أهداف ما قبل الخسارة بالتوفیر وتحاشي التوتر و «

القلق، على حین تتصل أهداف ما بعد الخسارة باكتمال وسرعة التعافي، وتنتج هذه الأهداف 

معا هدف إدارة المخاطر المسیطر أو السائد وهو التأكد اقتصادیا قبل الخسارة من أن 

 »حق للخسارة سیكون مرضیاالتعافي اللا

 williams and Heinzولهذا الهدف الغالب أو المسیطر، مثل العرض الذي یقترحه  

  »تقلیل الآثار السلبیة إلى أدنى حد«  williams and Heinz ، وعلى حین یحددجزءان

أو الضمان الاقتصادي قبل  التأكد«  Mehr and hedgesیقول »التكلفة الدنیا«و

فأي الهدفین تكون له الأسبقیة عندما یتعارض »التعافي المرضي بعد الخسارة«و»الخسارة

 1الاثنان؟

.147-146طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر،مرجع سابق،ص ص  1  
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من الواضح انه أیا تكن أهداف المنظمة، فإنها یمكن أن تتحقق فقط إذا ظلت المنظمة 

یكون قابلا للتحقیق، ، فإن أیا من الأهداف أیا كان لا موجودة، أما إذا دمر وجود المنظمة

والهدف الأول لإدارة المخاطر هو البقاء مثل قانون الطبیعة الأول، وضمان استمراریة وجود 

المنظمة ككیان عامل في الاقتصاد،وبهذا المعنى تكون الوظیفة الرئیسیة لإدارة المخاطر هي 

اطر لیس القیام بدور مساند في هرم أهداف المنظمة، إن الهدف الرئیسي لإدارة المخ

المساهمة بشكل مباشر في أهداف المنظمة الأخرى مهما تكن، بل ضمان أن بلوغ هذه 

التي قد تنشأ بسبب المخاطر البحتة، ویعني هذا أن  الأهداف الأخرى لن تمنعه الخسائر

الهدف الأكثر أهمیة لیس تقلیل التكالیف إلى أدنى حد أو الإسهام في ربح المنظمة، كما أنه 

اع للمتطلبات القانونیة أو الاضطلاع بمسؤولیة غامضة ما متصلة بالمسؤولیة لیس الانصی

الاجتماعیة للمنشأة، إنه یستطیع  ویقوم فعلا بأداء كل هذه الأشیاء، ولكنها لیست السبب 

بل إن الهدف الرئیسي لإدارة المخاطر هو الحفاظ على الفاعلیة التشغیلیة  الرئیسي لوجوده،

لمعظم المنظمات، یمكن ترجمة هذا الهدف إلى الهدف الأبسط المتمثل للمنظمة . وبالنسبة 

 ».تفادي الإفلاس«في 

وبالنظر لأهمیة هدف البقاء في وظیفة إدارة المخاطر و عدم التأكد من تكالیفه، نقترح 

 الهدف الرئیسي التالي لوظیفة إدارة المخاطر:

یة فاظ على الفاعلیة التشغیلیتمثل الهدف الرئیسي لإدارة المخاطر في الح«         

الخسائر التي قد تنشأ بسبب المخاطرة البحتة دون تحقیق المنظمة  لأي:ضمان ألا تحو 

 ».للأهداف الأخرى

أن یعكس هدف إدارة المخاطر عدم التأكد المتأصل في موقف إدارة المخاطر، فلأن  ویجب

 1الإنسان لا یمكنه أن یعرف ماهیة الخسائر التي ستقع ومبلغ مثل هذه الخسائر یجب أن
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لضمان البقاء في حالة الخسارة أسوء مزیج ممكن من تعكس الترتیبات التي یتم عملها  

إذا حدثت خسارة ونتیجة لذلك عجزت المنظمة عن تحقیق أهدافها المحصلات (أو النتائج)، ف

وصحیح أیضا أن إدارة  من إدارة المخاطر لم یتم تحقیقه،الأخرى، یكون واضحا أن الهدف 

خسارة غیر محمیة یمكن أن تمنع المخاطر لا یكون قد تحقق عندما تكون هناك تعرضات 

ارة حتى إذا لم تحدث خسارة، ولهذا السبب المنظمة من تحقیق أهدافها الأخرى إذا حدثت خس

 شأ بسبب المخاطر البحتة.یشیر الهدف إلى الخسائر التي قد تن

 رى ـــــــــــــــــــــــــداف الأخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأه

هناك عدد من  دارة المخاطر،دف الأول بین أهداف إبالإضافة إلى البقاء، الذي نعتبره اله

 الأهداف الأخرى التي قد یتعارض بعضها مع الهدف الأول ومع بعضها البعض.

 ادــــــــــــــــــالاقتص

هنا یكون الهدف هو تكلفة  الاقتصاد هو أول الأهداف الفرعیة أو الثانویة لإدارة المخاطر،

البحتة إلى أدنى المخاطر  التعامل مع المخاطر البحتة إلى أدنى مستوى ممكن تماشیا مع

الهدف الأول الخاص بالبقاء، وغنى عن الذكر أن الاقتصاد یتم  تماشیا مع  مستوى ممكن،

 .تحقیقه على حساب التحوط الكافي من وقوع خسائر یحتمل أن یكون لها آثار كارثیة 

 تقلیـــــــــــــــــــــل القلــــــــــــــــــق

النوم «بأنه هدف   Mehr and hedges ذي یشیر له یقصد بهدف تقلیل التوتر والقلق وال

للتصدي  اتخاذهاراحة البال التي تأتي من معرفة أن تدابیر مناسبة قد تم » الهادئ لیلا

 المعاكسة،  للظروف

دون حمایة، أو عندما لا تعرف الإدارة ما إذا كان قد تم التصدي  كارثيوعندما یظل تعرض 

أم لا، فإن عدم التأكد والقلق الذهني یمكن لهما أ یصرفا انتباه الإدارة عن  لهذه التعرضات

 الاعتبارات الأخرى .
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 استقـــــــــــــــــــــــــرار الأربــــــــــــــــــــاح أو المكاســــــب

ذي یمكن أن تحدثه التغیرات و ینبع هدف استقرار الأرباح (أو المكاسب) من التأثیر ال

سعة في المكاسب على الملاك والأطراف الثلاث، حیث یفضل المساهمون ینات الوااالتب

الأرباح المستقرة عن المكاسب التي تتقلب بشكل واسع، ولأن المستثمرین یفضلون عموما 

التدفق المستقر للدخل، فإن إدارة المخاطر یمكن أیضا أن تسهم في الأداء الإجمالي للشركة 

ل التي تنتج من الخسائر المرتبطة بالمخاطر البحتة إلى أقل بخفض التباینات في الدخ

 مرغوب في حد ذاته .مستوى ممكن التخطیط وهو هدف 

 استمراریــــــــــــــــــــــة النمــــــــــــــــــو 

لا یكون تعظیم الأرباح الهدف الغالب في المنظمة ومن بین الأهداف الأخرى التي كثیرا ما 

في الأهداف المؤسسیة النمو، فالمنظمة صاحبة سجل النمو القوى تعتبر القدرة على  تذكر

مواصلة النمو أحد أهم أهدافها،وعندما یكون النمو هدفا تنظیمیا  هاما، تصبح الوقایة من 

التهدیدات التي تواجه ذلك النمو أحد أهداف إدارة المخاطر الهامة واستراتیجیات إدارة 

أن تسهل استمراریة النمو في حالة حدوث خسارة كان عداد والتنفیذ یمكن المخاطر الجیدة الإ

  من الممكن أن تهدد ذلك النمو لولاها .

 أداء التزامـــــــــــــــــــــــــــات مفروضــــــــــــة مــــــــــن الخـــــــــــــــــارج

بالمنظمات الأخرى ومع رجیا بعلاقات المنظمة یرتبط هدف آداء التزامات مفروضة خا

الدولة، ویتناول كثیر من العقود المستخدمة في علاقات العمل مسألة من سیكون مسئولا عن 

الخسائر في ظل ظروف محددة ، فالدائنون على سبیل المثال یشترطون عموما أن یؤمن 

ق المقترض على الملك المرهون كضمان، والعقود التي تحتوي على أحكام من هذا النوع تخل

 1 التزاما تجاه طرف خارجي یجب على عملیة إدارة المخاطر أن تتصدى له .
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 المسؤولیــــــــــــــــــــــــــة الاجتماعیــــــــــــــــــــــة

المسؤولیة الاجتماعیة بأنها هدف سابق للخسارة و هدف   Mehr and hedgesیضیف 

لاحق للخسارة و یربط الجانب السابق للخسارة من المسؤولیة الاجتماعیة مجموعة الالتزامات 

الاجتماعیة التي تواجه المنشأة بسبب علاقاتها بموظفیها وبالمنظمات الأخرى و بالمجتمع 

 عموما .

 ـالث:أدوات إدارة المخــــــــــــــــاطرالمطلـــــــــــب الثــــــــــ

من وظیفة إدارة المخاطر یتمثل في تصمیم وتنفیذ إجراءات إن الجزء الجوهري و الأساسي 

من شأنها تقلیل إمكانیة حدوث الخسارة أو الأثر المالي ، ویمكن تصنیف هذه الأدوات إلى 

 منهجین :التحكم في المخاطرة وتمویل المخاطرة .

 التحكم في المخاطرة -1

المخاطر التي تتعرض تكالیف ممكنة تلك  بأدنىیقصد بتقنیات التحكم في المخاطرة أن تقلل 

 لها المنظمة 

وتشمل أسالیب التحكم في المخاطرة تحاشي المخاطرة و المداخل المختلفة إلى تقلیل 

في حالة تحاشي المخاطرة من خلال منع حدوث الخسائر و مجهودات الرقابة والتحكم...و 

 المخاطرة یرفض الفرد أو المنظمة تقبل التعرض لخسارة ناشئة عن نشاط معین.

 تمویل المخاطر-2

یركز تمویل المخاطر على ضمان إتاحة الأموال لتعویض الخسائر التي تحدث، ویأخذ 

تمویل المخاطر بدرجة أساسیة شكل الاحتفاظ أو التحویل. وكل المخاطر التي لا یمكن 

ها أو حفظها یجب أن تحول أو یتم الاحتفاظ(أو الاستبقاء) عند التعامل مع مخاطرة تفادی

 1حویل جزء آخر.معینة حیث یتم الاحتفاظ بجزء من المخاطرة ونقل أو ت
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 المخـــــــــــــــــــــاطر وقــــــــواعد إدارة اختصاصات :ب الـــــــــــــــــــــــــــرابعالمطلــــ

 :اختصاصــــــــــات إدارة المخـــــــــاطر الأول الفرع

إعداد الدراسات الفنیة الخاصة بالسیاسات التي تضعها الإدارة العلیا للبنك بشأن  •

 الحدود التي یتعین الالتزام بها.

-إعداد الضوابط والحدود الخاصة بمراقبة كافة الأعمال المصرفیة (الائتمان •

 السیولة )-المعاملاتغرفة -الاستثمار

إعداد الدراسات التفصیلیة اللازمة لتحدید إجراءات إدارة المخاطر على مستوى البنك  •

 ككل.

إعداد المؤشرات و التحلیلات المالیة لكل ما هو تكلفة و عائد بغرض تقییم مدى  •

سلامة السیاسة المتبعة ومدى تحقیقها للأهداف المحددة بإستراتیجیة البنك المعتمدة 

 مجلس إدارته. من

 إعداد البیانات اللازمة للجنة إدارة الأصول و الخصوم. •

) بخصوص معیار كفایة 2متابعة ما تنتهي إلیه التطبیقات الفعلیة لمتطلبات بازل( •

رأس المال،قیاس مخاطر التشغیل،وكافة التطورات و التوصیات التي تصدر عن 

 لجنة بازل.

 قیاس مدى سلامة أداء البنك.إعداد ومتابعة المؤشرات المستخدمة في   •

عرض تقاریر دوریة على الإدارة العلیا للبنك بشأن حجم المخاطر التي یتعرض لها  •

، والاقتراحات التي تراها مناسبة للحد من البنك نتیجة الأنشطة المختلفة التي یزاولها

 المخاطر.

 تجمیع البیانات الخاصة بالمخاطر وتحلیلها. •

 المشاركة في وضع سیاسات أوجه توظیف الأصول على أساس معدلات التكلفة. •

 المشاركة في وضع سیاسات تسعیر الأصول و الخصوم وأسالیب الرقابة علیها. •
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 اقتراح البدائل المتاحة لتنویع مصادر الخصوم للحصول  على موارد توفیر سیولة. •

 .تحدید ومتابعة لكل عملیة وإخطار إدارة الأموال بها •

 إعداد نماذج مالیة لتحلیل مدى حساسیة التغیرات في أسعار الفائدة و الصرف. •

 استطلاع العائد الدائن المطبق بالبنوك الأخرى. •

إجراء البحوث و الدراسات لتقییم تكلفة الحصول على العملات الأجنبیة، وكذا تكلفة  •

 الإیداعات بها.

 دیمها.یمكن تقاستحداث أو تطویر الخدمات المصرفیة التي  •

التنسیق المستمر مع السلطات الرقابیة بشأن التعلیمات و الضوابط و التشریعات و  •

  متابعة الإدارات المختلفة بالبنك للالتزام بتلك التعلیمات. ، بغرضالقوانین الرقابیة

مراقبة مدى التزام الإدارات المعنیة بالتعلیمات و الإرشادات الصادرة عن السلطات  •

  جدول زمني للمراجعة و الفحص الدوري. مع وضعالرقابیة 

العمل كنقطة مرجعیة مركزیة لتوزیع كافة التعلیمات الصادرة عن السلطات الرقابیة  •

وكنقطة تنسیق مركزیة للردود التي ترسلها إدارات البنك المختلفة إلى السلطات 

 الرقابیة.

 الرقابیة.معالجة ومتابعة كافة الاستفسارات الموجهة من البنك إلى السلطة  •

مراجعة كافة الطلبات المقترحة للحصول على استثناء من أي من التعلیمات الصادرة  •

 عن السلطة الرقابیة.

تقدیم الرأي و التوصیة ذات الصلة بالالتزام بالقوانین و التعلیمات الرقابیة في حالة  •

P34Fمنتج .اقتراح البنك طرح أي 

1 
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 :قواعد إدارة المخاطرالفرع الثاني

مع تطور إدارة المخاطر كمجال وظیفي خاص للإدارة، تم توجیه اهتمام متزاید لصیاغة 

مبادئها وتقنیاتها، وذلك بهدف توفیر قواعد إرشادیة متصلة بعملیة اتخاذ القرارات المتصلة 

المقدمة لمجال إدارة المخاطر تطویر بإدارة المخاطر، وقد كان من أوائل الإسهامات 

دارة المخاطر وهذه القواعد هي ببساطة مبادئ تحتكم إلى حسن الإدراك مجموعة من قواعد إ

 والفطرة السلیمة وتطبق على مواقف المخاطرة:

ولى والأهم في القواعد الثلاث : القاعدة الأزف بأكثر مما تستطیع تحمل خسارتهلا تجا-1

، ورغم أن هذه القاعدة لا تقول لنا »لا تجازف بأكثر مما تستطیع تحمل خسارته«هي

بالضرورة ما ینبغي عمله بشأن مخاطرة معینة،إلا أنها تقول لنا أي مخاطر یجب القیام 

نة، تحتفظ بالإقرار بأن عندما لا یتم عمل شيء حیال مخاطرة معیبشيء حیالها، وإذا بدأنا 

المنشأة باحتمال نشوء خسارة من تلك المخاطرة،فإن تقریر المخاطر التي یجب عمل شيء 

 1أي المخاطر لا یمكن الاحتفاظ بها.بشأنها خلاصته تقریر 

ما هو الخسارة المحتملة  إن العامل الأهم في تقریر أي المخاطر تتطلب عملا محددا

لخسائر یمكن أن تكون مدمرة اقتصادیا حیث القصوى التي قد تنتج من المخاطرة وبعض ا

تأتي بالكامل على أصول المنشأة،على حین یتضمن البعض الآخر عواقب مالیة ثانویة 

فقط،وإذا كانت الخسارة المحتملة القصوى من تعرض معین كبیرة لدرجة أن ینتج عنها خسارة 

تقلیلها إلى مستوى قابل  فإن الاحتفاظ لا یكون واقعیا، والشدة المحتملة یجبغیر محتملة، 

 للإدارة أو یجب تحویل المخاطرة.

الفرد الذي یمكنه أن یقرر احتمالیة حدوث خسارة ما یكون في  إن فكر في الاحتمالات:-2

وضع أفضل یمكنه من التعامل مع المخاطرة مما لو كان مفتقدا مثل هذه المعلومات، ومع 

 .101طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر،مرجع سابق،ص 1
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ذلك فإن أهمیة غیر ضروریة أو في غیر محلها یمكن أن تعطى مثل هذه الاحتمالات.. 

 احتمال حدوث الخسارة أقل أهمیة 

من الشدة المحتملة إذا حدثت الخسارة، وحتى عندما یكون احتمال الخسارة ضعیفا، فإن 

 الاعتبار الأساسي یكون الشدة المحتملة.

تشیر إلى أن احتمال حدوث » فكر في الاحتمالات«القاعدة الثانیة لإدارة المخاطر إن

الخسارة قد یكون عاملا هاما في تقریر ما یجب عمله حیال مخاطرة معینة ولكن أي 

مخاطر؟منطقیا.. استخدام الاحتمالیة في اتخاذ قرارات إدارة المخاطر مقصورة على تلك 

القرارات المراد دراستها مع القاعدة الأولى لإدارة المخاطر  المواقف التي لا تتعارض فیها

 »لا تجازف بأكثر مما تستطیع تحمل خسارته«وهي:

القاعدة الثالثة في جوهرها أن یكون هناك علاقة  تقتضي لا تجازف بالكثیر مقابل القلیل:-3

معقولة بین تكلفة تحویل المخاطرة و القیمة التي تعود على المحول، وهي توفر التوجیه في 

اتجاهین، الأول:إن المخاطر ینبغي عدم الاحتفاظ بها عندما تكون الخسارة المحتملة كبیرة 

(القلیل)، من ناحیة أخرى ،في بعض حتفاظ (الكثیر) بالنسبة للأقساط الموفرة من خلال الا

الأحیان یكون القسط المطلوب للتأمین ضد المخاطرة مرتفعا بدرجة لا تتناسب مع المخاطرة 

 1».القلیل«فیما تمثل الخسارة المحتملة»الكثیر«المحولة، وفي هذه الحالات، تمثل الأقساط

 ت إدارة المخـــــــــــــــاطرالمطلــــــــب الخــــــــامس:عملیــــــــــــــــــا

رغم أن المناقشة المنفصلة لكل واحدة من هذه الخطوات تخدم غرض التحلیل، إلا أن القارئ 

 ینبغي أن یفهم أن الخطوات تمیل إلى الاندماج مع بعضها البعض في الواقع العملي.
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 تقــــــــــریر الأهـــــــــــداف-1

أول خطوة في إدارة الخطر هي تحدید الأهداف وتقریر احتیاجات المنشأة من برنامج  إن

إدارة الخطر حیث تحتاج المنشأة إلى خطة معینة للحصول على أقصى منفعة ممكنة من 

 1جراء نفقات برنامج الخطر وتعتبر هذه الخطوة كذلك وسیلة لتقییم الأداء.

تنوعة لوظیفة إدارة المخاطر، وتشمل الحفاظ على وهناك العدید من الأهداف المحتملة الم

بقاء المنظمة وتقلیل التكالیف المرتبطة بالمخاطرة البحة غلى الحد الأدنى، و حمایة 

من الحوادث التي قد تسبب الوفاة أو إصابات خطیرة، ومع ذلك فالهدف الأول  الموظفین

ان استمراریة وجود المنظمة لإدارة المخاطر هو البقاء أن قانون الطبیعة الأول، أي ضم

ككیان عامل في الاقتصاد، وتسهم إدارة المخاطر في بلوغ أهداف المنظمة عن طریق 

 2 ضمان ألا تحول الخسائر المرتبطة بالخاطر البحتة بینها وبین بلوغها هذه الأهداف.

 التعـــــــرف على المخـــــــــاطر-2

بخصوص المخاطر التي تواجهها المنشأة، یجب من الواضح أنه قبل أن یتم عمل أي شيء 

لأن هذه المرحلة من »شخص ما«أن یكون شخص ما على وعي ودرایة بها، ونحن نقول 

عملیة إدارة المخاطر غالبا ما یتم تفویضها لطرف أو جهة خارجیة مثل وكیل تأمین أو 

 استشاري إدارة المخاطر.

لأن اختلاف العملیات و الأوضاع  ومن الصعب إطلاق تصمیمات بشأن مخاطر منظمة ما

یؤدي إلى نشوء مخاطر مختلفة، بعض المخاطر تكون واضحة بینما یمكن أن یتعرض 

ولكي یتسنى لهم اكتشاف المخاطر الهامة التي تواجه المنشأة  للتجاهل. الآخرالبعض 

یستخدم معظم مدیري المخاطر منهجا علمیا منظما للتعامل مع مشكلة التعرف على 

 طر.المخا

أسامة عزمي سلام و شقیري نوري موسى:إدارة الخطر و التأمین ، دار الحامد للنشر و التوزیع ، الطبعة   1
  .45،ص2007لى،عمان،الأردن،الأو 
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وتشمل الأدوات الأهم المستخدمة في التعرف على المخاطر السجلات الداخلیة للمنظمة 

وقوائم مراجعة بوالص التأمین واستقصاءات تحلیل المخاطرة، خرائط تدفق العملیات، تحلیل 

قوائم المالیة، عملیات معینة عملیات المنشأة و المقابلات الشخصیة،ویمكن لهذه الأدوات، ال

بالخیال الإبداعي و الفهم الوافي لعملیات المنظمة، أن تساعد في ضمان عدم تجاهل مقترنة 

 المخاطر الهامة.

 تقییـــــــــــــــــم المخـــــــــــــاطر-3

بعد أن یتم التعرف على المخاطر، یجب أن یقوم مدیر المخاطر بتقییمها، ویتضمن ذلك 

لك الخسارة ثم ترتیب أولویات العمل، وسوف قیاس الحجم المحتمل للخسارة واحتمال حدوث ت

تتطلب مخاطر معینة بسبب شدة الخسارة المحتملة الاهتمام به قبل مخاطر أخرى، وفي 

معظم الأحوال سوف یكون هناك عدد من المخاطر التي تتطلب إیلاء قدر متساو من 

 من الاهتمام بها. الاهتمام

لأهمیة، یكون م الأنسب ترتیبها في صورة ولذلك بدلا من ترتیب المخاطر عددیا من حیث ا

 صنیف عام مثل حرجة، هامة، وغیر هامة. على سبیل المثال:ت

المخاطر الحرجة: كل ظروف التعرض للخسارة التي تكون فیها الخسائر المحتملة ذات -

 حجم سوف ینتج عنه الإفلاس.

الهامة: ظروف التعرض للمخاطرة التي لن یترتب على الخسائر المحتملة فیها  المخاطر-

 الإفلاس، ولكنها سوف تستلزم من المنشأة الاقتراض لمواصلة العملیات.

ظروف التعرف للمخاطرة التي یمكن تعویض الخسائر المحتملة فیها المخاطر غیر الهامة: -

ها دون أن یتسبب ذلك في ضائقة مالیة لا اعتمادا على الأصول الحالیة للمنشأة أو دخل

 ضرورة لها.
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 دراســــــــة البدائـــــل واختیار أداة التعـــــــامل مع المخـــــــــاطرة -4

تتمثل الخطوة التالیة في دراسة التقنیات التي ینبغي استخدامها للتعامل مع كل مخاطرة، 

تحاشي المخاطرة، الاحتفاظ، التقاسم و فإن هذه التقنیات تشمل  ،ومثلما ذكرنا من قبل

 1التحویل و الخفض.

وتعد هذه المرحلة من مراحل إدارة الخطر بمثابة مشكلة اتخاذ قرار حیث یجب على مدیر 

 الخطر اتخاذ القرار بشأن أنسب الطرق المتاحة في التعامل مع كل خطر على حدى،

قد یوجد خطة مسبقة للتعامل مع  وأحیانا یتخذ أصحاب المشروع القرار بشأن ذلك وأحیانا

خطر معین، وفي هذه  لمواجهة الأخطار المختلفة أو معیار یطبق لاختیار الوسیلة المناسبة

الحالات یعتبر مدیر الخطر مسؤولا عن إدارة برنامج إدارة الخطر أكثر من كونه صانع 

  2  قرار.

 تنفیــــــــــــــــــــــذ القــــــــــــــرار-5

قرار الاحتفاظ بمخاطرة ما یمكن تحقیقه في وجود احتیاطي أو بدونه وفي وجود صندوق  إن

. فإذا تعلق القرار بإدراج تراكم صندوق تمویلي ما. یجب اتخاذ إجراء إداري تمویلي أو بدونه

لتنفیذ القرار، وإذا كان القرار هو استخدام منع الخسارة للتعامل مع مخاطرة معینة، یجب في 

حالة تصمیم وتنفیذ برنامج مناسب لمنع الخسارة، ویجب أن یتلو قرار تحویل المخاطرة هذه ال

 التأمین وعقد مفاوضات للتعاقد معها. شركة التأمین اختیار من خلال

 التقییـــــــــــــــــــــــــــــــم و المراجـــــــــــــــــعة -6

 ین:في البرنامج لسببیجب إدراج التقییم و المراجعة 

الأول أن عملیة إدراج المخاطر لا تتم في فراغ، فالأشیاء تتغیر و تنشأ مخاطر جدیدة 

 وتختفي مخاطر قدیمة، أما السبب الثاني فهو أن الأخطاء ترتكب أحیانا. 

.62-61طارق عبد العال حماد:إدارة المخاطر،مرجع سابق،ص ص   1  
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ویسمح إجراء تقییم و مراجعة لبرنامج إدارة المخاطر لمدیري المخاطر بمراجعة القرارات 

 ة التكالیف. بح باهضواكتشاف الأخطاء قبل أن تص

بعض  أنرغم أن التقییم و المراجعة یجب أن یكونا وظیفتین متواصلتین لمدیر المخاطر، إلا 

باستشاریین مستقلین بشكل دوري لمراجعة برنامجها، وهؤلاء عبارة الشركات تستعین أیضا 

أقسام معینة عن مستشارین مستقلین یمكن استخدامهم لتقییم كامل برنامج إدارة المخاطر أو 

 1من البرنامج.

 كیفیة إدارة المخاطر):2-1الشكل(
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 تقـــــــــریر الأھـــــداف

 التعرف  على المخاطر

 تـــــــــــــقییــــم المخـــــــــــــــــــاطر

 تــــحدید البدائل واختیار أداة التعامل مع المخاطرة

القــــــــــــــــــــــرار تنـــــــــــــــــــــــفیذ  

 التقییــــــــــــــــم و المراجــــــــــــــــــعة
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 ـــاطرـــــــــــــــــــــــــــــــــلات إدارة المخـالث:مجــــــــــــــــــــاـــــــــــــــــــــث الثـــــــــــــالمبـــــــــــــــــح

العمل المصرفي بطبیعته على تحمل مجموعة واسعة من المخاطر، وعلى المراقبین  ینطوي

المصرفیین أن یفهموا طبیعة هذه المخاطر، وأن یتأكدوا من أن المصارف المعنیة تقدرها 

ئیسیة التي تواجهها وتتصرف على أساسها بشكل ملائم، وفیما یلي بعض المخاطر الر 

 المصارف.

اختلاف أنواع المخاطر و كذلك مجالات إدارة المخاطر، ومن هذه تعدد مجالات المخاطر ب

وفیما  المجالات إدارة مخاطر السوق، مخاطر السیولة، مخاطر التشغیل، مخاطر التمویل،

 یلي نستعرض أهم هذه المجالات.

 ــــب الأول:إدارة مخــــــــــــاطر الســــــــوقـــــــــــــالمطلـــــ

 السوق :مخاطرالفرع الأول

تعرف مخاطر السوق بأنها الخسارة التي یمكن أن تنجم جراء تغیرات غیر متوقعة في القیمة 

 1السوقیة للأدوات المالیة.

تواجه المصارف مخاطر الخسارة في عملیاتها الداخلة في المیزانیة العمومیة و الخارجة 

مبادئ المحاسبة عنها، وهي مخاطر ناجمة عن تغیرات الأسعار في السوق، والواقع أن 

 المعهودة تبرز هذه المخاطر عادة في العملیات التي یقوم بها المصرف المعني،

أدوات رأسمالیة، أو نتیجة لوجود أوضاع مصرفیة سواء عملیات تنطوي على أدوات للدین أو 

متعلقة بالنقد الأجنبي، فالمصارف تتعامل بالعملات الأجنبیة كجهات رئیسیة مشاركة في 

ي أنها تحدد أسعار الصرف لعملائها عن طریق اتخاذ مراكز انفتاحیة بمختلف السوق، أ

العملات، كذلك فإن المخاطر التي ینطوي علیها التعامل بالعملات الأجنبیة خصوصا من 

خلال اتخاذ مراكز انفتاحیة في التعامل بهذه العملات، تمثل مخاطر تزید خلال الفترات التي 

 ر مستقرة.یكون فیها أسعار الصرف غی

.234سمیر الخطیب،قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك،المرجع سابق،ص    1  
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 :إدارة مخاطر السوق الفرع الثاني

على المراقبین المصرفیین التأكد من أن لدى المصارف نظما تتیح قیاسا دقیقا لمخاطر 

السوق ومتابعتها و السیطرة علیها بشكل كاف، ویجب أن تكون لدى المراقبین السلطات 

اللازمة لفرض حدود معینة أو تحدید رأسمال محدد على التعرض لمخاطر السوق، أو 

 1ا. كلاهما معا، إذا كان ذلك مبرر 

 المطــلــــــــــــــــــب الثاني: إدارة مخــــــــــاطر السیولـــــــــــــــــــة

 : مخاطر السیولةلوالفرع الأ 

جراء تدفق غیر متوقع لودائع مخاطر السیولة هي المخاطر التي یمكن أن یتعرض لها البنك 

الوضع یمكن أن یفرض عملائه للخارج بسبب تغیر مفاجئ في سلوك المودعین، ومثل هذا 

على البنك نشاطا غیر اعتیادي في التمویل القصیر الأجل لإعادة تمویل الفجوة الناجمة عن 

 2 نقص السیولة في السوق النقدیة بأسعار مرتفعة.

وتنشأ هذه المخاطرة من عدم كفایة السیولة لمتطلبات التشغیل العادیة وتقلل من مقدرة 

. وربما تكون هذه المخاطرة نتیجة ه التي حانت آجالهاالمصرف على الإیفاء بالتزامات

الصعوبة في الحصول على السیولة بتكلفة معقولة عن طریق الاقتراض (مخاطرة تمویل 

السیولة)، أو تعذر بیع الأصول (مخاطرة تسییل الأصول) . وأحد أوجه إدارة الأصول 

ینما یمكن السیطرة على والخصوم في الأعمال المصرفیة هو تخفیض مخاطرة السیولة. وب

تمویل مخاطرة السیولة من خلال الترتیب المناسب للتدفقات النقدیة المطلوبة، والبحث عن 

ة لتمویل عجز السیولة، یمكن معالجة مخاطرة تسییل الأصول من خلال تنویع مصادر جدید

 محفظة الأصول ووضع قیود على بعض المنتجات ذات السیولة المنخفضة.

 

  1  .65-64ص ص رة المخاطر بالبنوك،المرجع سابق،سمیر الخطیب،قیاس وإدا 

.  211،صالمرجع نفسه  2  
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 :إدارة مخاطر السیولة ثانيالفرع ال

بما أن المصارف تتعامل في أموال الجمهور القابلة للسحب، فإن إدارة السیولة من المهام 

أولویات المصرف الأساسیة للمصرف. فعلى الإدارة العلیا ومجلس الإدارة التأكد من أن 

إدارة السیولة تتم  وأهدافه واضحة فیما یخص السیولة. فیتعین أن تستوثق الإدارة العلیا من أن

 بصورة فاعلة، من خلال تطبیق السیاسات و الإجراءات المناسبة.

ویجب أن تتوفر لدى المصرف قاعدة البیانات الكافیة لقیاس و إدارة مخاطر السیولة 

 ورصدها. كما یجب رفع تقاریر منتظمة لمجلس الإدارة و الإدارة العلیا عن مخاطر السیولة 

 في آجال زمنیة محددة .على أن تشتمل هذه التقاریر على موقف السیولة 

تنشأ مشكلة إدارة السیولة أصلا من حقیقة أن هناك مفاضلة بین السیولة و الربحیة، وأن 

هناك تباینا بین عرض الأصول السائلة و الطلب علیها. وبینما لا یستطیع المصرف 

یمكنه السیطرة على استخدامات هذه الأموال،  على مصادر أمواله من الودائع،لسیطرة ا

السیولة عند توظیف الموارد. ونظرا لتكلفة وعلى ذلك، فإن هناك أولویة تعطي لموقف 

الفرصة البدیلة للموارد السائلة، یتعین على المصارف أن تدخل في الاستثمارات ذات العائد 

مصارف تحتفظ الآن باحتیاطات ونجد أن معظم البعد أن یكون لدیها ما یكفي من السیولة، 

 1وقائیة علاوة على الاحتیاطات الاعتیادیة.

كما یجب أن یتوفر للمصرف آلیات التحكم الداخلیة لإدارة مخاطر السیولة حیث تكون هذه 

، الآلیات جزءا من نظام الرقابة الداخلیة الذي یتبعه المصرف. وإن كان هذا النظام فاعلا

فسیوجد بیئة تحكم متینة وآلیة كافیة لتحدید وتقییم مخاطر السیولة، كما یجب أن یكون 

للمصرف نظام للمعلومات ملائم لاستخراج تقاریر منتظمة ومستقلة تساعد في معرفة مدى 

الالتزام بالسیاسات والإجراءات الخاصة بإدارة السیولة المصرفیة. وتقوم المراجعة الداخلیة 

قیق المنتظم لعملیة إدارة السیولة بهدف تحدید أیة مصاعب أو نقاط ضعف في بمهمة التد

.67، صالخطیب، قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك، مرجع سابق سمیر  1  
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حینه لمعالجة هذه سیولة المصرف، وتمكین إدارة المصرف من إجراء المطلوب في 

 1 المصاعب.

 التشغیــــــــلالمطلـــــــــــــب الثالـــــــــــــــث:إدارة مخــــــــــــــاطر 

 :شغیل:مخاطر التولالفرع الأ 

تعرف مخاطر التشغیل بأنها"مخاطر الخسائر لأحداث خارجیة" ویتضمن هذا التعریف 

المخاطر القانونیة، والمخاطر الناتجة عن الاختلاسات والسرقة والتزویر والأخطاء المقصودة 

 2ومخاطر عدم الالتزام الشرعي.وغیر المقصودة، 

تنطوي أهم أنواع المخاطر التشغیلیة على إمكانیة حدوث انهیار في إجراءات الرقابة 

إلى خسائر الداخلیة، وفي كفاءة إدارة المؤسسة، ومن الممكن لمثل هذا الانهیار أن یؤدي 

مالیة نتیجة الأخطاء أو الغش أو التقصیر في إجراء اللازم في الوقت المناسب، أو إلحاق 

مصرف بشكل آخر، كأن یكون ذلك مثلا عن طریق عملائه أو الموظفین الضرر بمصالح ال

القروض أو موظفین آخرین یتجاوزون صلاحیتهم أو یقومون بعملهم بطریقة  المسؤولین عن

غیر أخلاقیة أو بدافع المخاطرة، أما الجوانب الأخرى من المخاطر التشغیلیة فتشمل تعطل 

 ادث كالحرائق الكبیرة أو غیرها من الكوارث.أنظمة تكنولوجیا المعلومات أو وقوع حو 

 

 

 

 

خان طارق االله وأحمد حبیب ترجمة بابكر عثمان أحمد وسعد االله رضا،إدارة المخاطر:تحلیل في قضایا الصناعة    1
كة العربیة ،الممل5المالیة الإسلامیة،البنك الإسلامي للتنمیة،المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب،ورقة مناسبات رقم 

 .43،ص 2003السعودیة،
بدر الدین قرشي مصطفى:المبادئ الإرشادیة لإدارة المخاطر في المؤسسات المالي الإسلامیة،ملتقى الخرطوم للمنتجات  2

،  2012أفریل ،  06-05المالیة الإسلامیة النسخة الرابعة حول التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالیة الإسلامیة، 
 .05ص
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 إدارة مخاطر التشغیل :ثانيالفرع ال

على المراقبین التأكد من أن إدارة المصرف العلیا تعتمد إجراءات فعالة بشأن الرقابة الداخلیة 

عن و مراجعة الحسابات، وأنها تتبع سیاسات لإدارة المخاطر التشغیلیة أو تخفیضها(مثلا:

التأمین أو التخطیط للحالات الطارئة)، وعلى المراقبین التأكد من أن لدى المصارف طریق 

خططا ملائمة و مختبرة بشأن قدرتها على استئناف العمل في جمیع النظم الرئیسیة، مع 

وجود تسهیلات في مواقع بعیدة للحمایة من الأحداث الطارئة، وكذلك التحقق من توافر 

 التحكم بمخاطر التشغیل، وأن الأنظمة الداخلیة للبنك تسمح بجمیع إجراءات كافیة للإدارة و

 1البیانات و المعلومات اللازمة في هذا الشأن.

 المطــلـــــــــــــب الرابـــــــــــع:إدارة مخاطر التمویل

 :مخاطر التمویلولالفرع الأ 

الطرف الثالث من هي مخاطر تنشأ من احتمال عدم القدرة أو عدم رغبة المقترضین، أو 

القیام بالوفاء بالتزاماته في الأوقات المحددة للبنك مما یؤدي إلى إلحاق خسائر اقتصادیة 

 للمصرف.

كما تعرف بأنها" المخاطر الناشئة عن احتمال عدم وفاء أحد الأطراف المتعاملة بالتزاماته 

لتمویل على الخسائر . ولا تقتصر الخسائر الناتجة عن مخاطر اوفقا للشروط المتفق علیها"

المحاسبیة المباشرة، ولكن تمتد هذه الخسائر لتشمل تكالیف الفرصة البدیلة، وتكالیف 

 2المعاملات، والمصاریف المتعلقة بالتمویل المتعثر.

 

 

 

. 68سمیر الخطیب، قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك، المرجع سابق، ص  1  
.04بدر الدین قرشي مصطفى:المبادئ الإرشادیة لإدارة المخاطر في المؤسسات المالي الإسلامیة، المرجع سابق ، ص  2  
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 :إدارة مخاطر التمویلثانيالفرع ال

 فادي أو تخفیض هذه المخاطر منها:هناك عدة طرق تسمح للمؤسسة بت

 

 و مخصصات من المیزانیة لمواجهة أي خطر محتمل . وضع احتیاطات 

  فیما یخص سوء التقدیر لرغبات و متطلبات المستهلكین , فإنه بالإمكان

 مواجهته عن طریق الإنفاق على بحوث و دراسات التسویق.

  وذلك لدى  قة و الحریق و غیرها من المخاطر،التأمین ضد أخطار السر

 مؤسسات التأمین.
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 ل الأولــــــــــــــــــــة الفصــاتمــــــــــــــــــــــــــــــــخ

مما سبق نستنتج أن إدارة المخاطر أصبحت من الإدارات ذات الأهمیة الكبرى في        

عملیة ضروریة، فلا یمكن تجاهل الدور الذي تؤدیه إدارة وأصبحت  مختلف المیادین،

 .   المخاطر في المؤسسات المصرفیة

عملیة إدارة المخاطر تمر بعدة مراحل كتحدید الهدف، و التعرف على المخاطر، كما أن 

 واختیار الأسلوب المناسب للتعامل مع المخاطر، والتقییم والمراجعة.

إدارة المخاطر یترتب علیها تخفیض مستوى المخاطر التي یحتمل أن یمكن القول أن  و

مخاطر السوق، و مخاطر السیولة، و مخاطر  ،تحدث، و یأتي في مقدمة هذه المخاطر

  التمویل.

وعندما تتمكن إدارة المخاطر من وضع آلیات للتعامل مع تلك المخاطر، سوف تجد الوقت 

و هناك سبل عدیدة للتعامل مع هاته الكافي للتعامل مع المخاطر التي ترتبط بعملیاتها، 

   .المخاطرة اظ، اقتسامالمخاطر من بینها تفادي المخاطر، وتقلیل، والإحتف
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 الفصل الثاني
مخاطر المنتجات 
  التمویلیة الإسلامیة



مخاطر المنتجات التمویلیة الإسلامیة                                       الفصل الثاني   
 

 .مقدمــــــــــة الفصـــــــــــــل الثــــــــــــــاني:

 قادرا تجعله عمله طبیعة من نابعة ذاتیة بخصائص الإسلامي المصرفي العمل یتمیز

 الحقیقیة الأصول على تقوم عمله أسالیب كون الاستقرار إلى المخاطر والمیل مواجهة على

 .الجدیدة المخاطر من العدید فرض الصناعة المصرفیة تطور أن إلا الوهمیة، لا

ومن أجل الإلمام بهذا الموضوع سنعرض في هذا الفصل المخاطر التي تعیق العمل 

 الإسلامي وحتى نتعرف أكثر هذه المخاطر قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث:

الإطار النظري للتمویل الإسلامي من المبحث الأول و الذي أردنا من خلاله التطرق إلى 

 مفهوم و عناصر وأهمیة وأنواع التمویل الإسلامي.

 منتجات التمویل الإسلامي. ویتناولو المبحث الثاني 

 كما استعرضنا في المبحث الثالث إلى مخاطر المنتجات الإسلامیة.
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 الإطـــــــــــــار النظـــــــــــــــري للتمویــــــــــــــــل الإســـــــــــــــلامي المبحـــــــــــــــــــــــــث الأول:

ي الشریان الحیوي و تمثل عملیة التمویل الإسلامي دورا هاما في الحیاة الاقتصادیة، فه

ي  بمختلف وحداته و مؤسساته بالأموال الذي یمد القطاع الاقتصادي الإسلامالقلب النابض 

 زمة للقیام بعملیة الاستثمار و تحقیق التنمیة و دفع عجلة الاقتصاد نحو الأمام .اللا

 مفهوم التمویل الإسلامي المطلـــــــب الأول:

هو تقدیم الأموال العینیة أو النقدیة ممن یملكها(البنك) إلى  المباح الإسلامي أو التمویل

شخص آخر(العمیل) لیتصرف فیها. ضمن أحكام وضوابط الشریعة الإسلامیة وذلك بهدف 

مثل تحقیق عائد مباح شرعا (بموجب عقود لا تتعارض مع أحكام الشریعة الإسلامیة). 

 1.تمویل البیع بالمرابحة وتمویل المضاربة المشاركة 

حصة مشاركة برأس مال أو انه قیام مباشر بشراء سلعة أي أن التمویل هو تقدیم مال لیكون 

 لتباع للآمر بالشراء.

ویتم التمویل بعد إعداد الدراسة التمویلیة وصیاغة التوجیه بالرأي في منح التمویل بعد إجراء 

 الضمانات المطلوبةالضوابط الخاصة باستعمال التمویل ومصادر السداد، وكذلك طبیعة 

للبنك وإجراءات سیطرة البنك علیها، وحمایتها طوال فترة التمویل ومستندات ملكیة العملاء 

لها، كما أن عقود التمویل المصرفي من العقود الرضائیة وملزمة للجانبین، وهي من عقود 

 2عملیة التصرف، وتقوم على الاعتبار الشخصي.التصرف وتستلزم لأطرافها 

 

 

 

محمود الوادي وحسین سمحان: المصارف الإسلامیة الأسس النظریة والتطبیقات العلمیة، الطبعة الأولى، دار المسیرة   1
 .86، ص2007للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 

محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي الإسلامي بین المخاطرة و السیطرة، الطبعة الأولى، المكتبة العصریة  محمد  2
 .11، ص2009للنشر والتوزیع، المنصورة، مصر، 
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 التعاریف السابقة للتمویل المصرفي الإسلامي نستخلص مایلي:من 

 هو مجموعة من المعاملات المحددة المعالم جوهرها منح شخص ویل الإسلامي التم

 ق للعامل أن یحید عنه لقاء اشتراكلآخر حق التصرف في ماله لهدف معین لا یح

طر وحده دون الطرفین في نتائج الاستثمار دون أن یتفرد احدهما بتحمل المخا

 الآخر.

 عناصر التمویل الإسلامي المطلب الثاني: 

التمویلي، وهي تلك العناصر الخاصة بتقدیر  عناصر یلزم توافرها قبل بدء اتخاذ القرار 

 الأهلیة التمویلیة للعمیل، والتي تمثل جزءا مهما من عناصر القرار التمویلي:

 :للمعلومات الحد الأدنى-1

 القرار التمویلي إلى توافر عناصر معینة في الدراسة التمویلیة:یتعین أن یستند 

فإذا هي توافرت وتم اتخاذ القرار التمویلي في وجودها وكانت الدراسة خالیة من أیة مشاكل -

جوهریة ترتكز علیها كمبرر لعدم المنح أو حتى ورد ذكر المشاكل ولم تستقم معها التوصیة 

 في النهایة بالمنح. 

 في الدراسة التمویلیة:لذا یشترط توافر المعلومات الآتیة -

 البیانات الأساسیة عن العمیل:-أ

 اسم العمیل.-

 الشكل القانوني. -

 أسماء الشركاء في شركات الأشخاص.-

 أسماء أعضاء مجلس الإدارة و المدیرین في شركات الأموال.-

 من لهم حق التمویل.-

 نوع النشاط.-

 الغرض من الشركة. -

49 
 



مخاطر المنتجات التمویلیة الإسلامیة                                       الفصل الثاني   
 

 رأس مال الشركة.-

 سجلاتها النوعیة وتواریخ صلاحیتها.-

وموقف البروتستو و الإفلاس و الموقف الضریبي وموقف التأمینات الاجتماعیة، -ب

 .الحجوزات

من مختلف جوانبها، وظروف السوق  الاستعلام عن العمیل ومدى شموله لسمعة العمیل-ج

 الذي یعمل فیه، 

 وما إذا كان یشمله الحظر من عدمه. الائتماني المجمع، المركز-د

على البیان المجمع للعمیل لدى دراسة منح التمویل أو التجدید أو  فوائد الاطلاع    

 التعدیل:

التعرف على الحجم الإجمالي لالتزامات العمیل تجاه كافة البنوك، ومقارنته بحقوق -1

 في الهیكل التمویلي.الملكیة، وذلك للحكم على   مدى التوازن 

ضمانات المقدمة من العمیل للبنوك الأخرى، والرهونات القائمة علیها التعرف على ال-2

 بحیث یسهل تحدید الممتلكات الحرة الخالیة من الرهون و التي یمكن أخذها كضمانة.

التزامات البنوك الظاهرة ضمن بنود الخصوم المتداولة بالمیزانیة التحقق من صحة رقم -3

 المقدمة من العملاء.

معرفة مدى استخدام العمیل لحدود التسهیلات المقررة له و ما إذا كانت تفوق احتیاجاته -4

 المصرح بالمستخدم).أو مستنفذة بالكامل(مقارنة 

هیكل التسهیلات الممنوحة للعمیل من البنوك الأخرى، والأهمیة النسبیة لكل نوع  معرفة-5

 منها، ودرجة المخاطر التي ینطوي علیها كل منهم.

 سداد التمویل الممنوح له. ومصدره الغرض من التمویل ودورة نشاط العمیل،-ه

 میزانیة العمیل ومؤشراتها.-و
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  القوائم المالیة للعمیل-2

إن النظر إلى القوائم المالیة لا ینبغي أن ینظر إلیها نظرة مجردة، ولكن یجب أن یحیط بهذه 

حقیقیة ومن عوامل وظروف مستقرة دون الارتكان إلى النظرة ما یرتبط بالعمیل من إمكانیات 

  مسائل عارضة أو مؤقتة كعجز سیولة مؤقت أو خسارة عارضة أو غیر ذلك.

ها خسائر فمن المنطقي بحث المبررات التي أدت إلى هذه الخسائر، إذا كانت المیزانیة ب-أ

ولها ما یبرزها كظهور مصروفات كبیرة غیر متكررة، أو فإذا كانت لاعتبارات موضوعیة 

لهبوط الأوراق مثلا، أو ربما على سبیل التحوط أو لمشكلة تتعلق تكوین مخصصات كبیرة 

لا مانع من تمویل العمیل، أما إذا كانت هذه الخسائر  ، فإنهالخبأحد كبار مدیني العمیل...

 ذات طبیعة حتمیة نتیجة التشغیل الیومي، فإنه یكون عمیلا لیس للتمویل.

ما نستقیه منها من دلالات  بعیدة عن الواقع، ومن ثم لا یفید كثیرا قد تكون القوائم-ب

 من عام أو أكثر. ومؤشرات، حیث وصلت إلى البنك بعد فترة طویلة نسبیا قد تقترب

ص إذ قد تفوق قد لا ینظر البنك للمیزانیة وحدها، وخاصة بالنسبة لشركات الأشخا-ج 

ممتلكات الشركاء في أهمیتها ووزنها ما لدى الشركة ذاتها، مما یرجع معه تعامل البنك مع 

 الشركة بكفالة شركائها.

 الغرض من التمویل ومصدر السداد-3

 قد یكون التمویل مخصصا لتغطیة عجز في رأس المال العامل للمشروع. •

وقد یكون التمویل طویل الأجل كتمویل اقتناء أصل ثابت(آلات أو سیارات، أو  •

 واحتیاجاته. مباني...الخ)، حسب ظروف المشروع

 وقد یكون التمویل مؤقتا(مثال ذلك التمویل العابر على قوة التنازل عن نقدیة). •

وقد التمویل موسمیا(كتمویل دورة النشاط الموسمي لعمیل یتسم إنتاجه أو تسویقه  •

P2Fباعتبارات موسمیة).

1 

 .78 مرجع سابق، ص  1
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 المطلب الثالث: أهمیة التمویل الإسلامي 

إن أهمیة التمویل مردها إلى مدى الحاجة إلیه، ودوره في الوفاء بمطالب الفرد و الجماعة، 

نطاق التعامل به وكثر اللجوء إلیه وصار وتحقیق الغرض المستهدف منه، وكلما اتسع 

استعماله من قبل الفرد و الجماعة لتلبیة حاجة عامة وخاصة، كلما دل ذلك على عمق 

  المصلحة فیه.

یعتبر التمویل مصدرا لسد الفجوات التمویلیة و التي یحتاجون لها بالنسبة للعملاء: -1

 حسب نوع التمویل من حیث الزمن:

ل یستخدم لسد الفجوات التمویلیة التي یحتاج لها العملاء لفترات فالتمویل قصیر الأج •

محددة بدلا من الالتجاء إلى زیادة رؤوس أموالهم، وإدخال شركاء جدد معهم، 

ومشاركتهم في الأرباح المحققة مثل شراء المواد الخام أو مستلزمات الإنتاج، وشراء 

 البضائع...الخ.

التمویل متوسط الأجل، وذلك لتمویل الأصول شبه الثابتة، كشراء عِدد وآلات  •

 للآلات وخلافه.صغیرة، أو لمواجهة مصروفات رأسمالیة ممثلة في إجراء عمرات 

التمویل طویل الأجل، وذلك لتمیل اقتناء الأصول الثابتة من آلات ومعدات، أو  •

 فه، أو إنشاء مباني عنابر إنتاج.إنشاء البنیة التحتیة للمشروعات من مرافق وخلا

یعتبر التمویل المصدر الرئیسي لتحقیق إیرادات للبنك من خلال العوائد  بالنسبة للبنوك:-2

المحصلة لمقابلة المصروفات، وتحقیق فوائض لتعظیم الأرباح التي بتم توزیعها على 

 أصحاب رأس مال البنك. المساهمینالمودعین و على 

بالإضافة إلى أهمیة بارزة بلا شك على التمویل كأداة لتمویل المشروعات الاقتصادیة و  هذا

الاجتماعیة، حیث یجعل البنوك الإسلامیة تقوم بدور رئیسي في تمویل البنیة الأساسیة 

  للمجتمعات الإسلامیة.
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اجة یساهم كذلك التمویل الذي تقدمه البنوك الإسلامیة في المجالات المختلفة التي ح •

الجماعة الإسلامیة إذا أحسن توجیهها واستخدامها، ورسخ في ضمیر الأفراد و 

وابط الإسلامیة في جوانبها المختلفة طبقا للفترة التي ضفها بالوظیالمؤسسات المالیة ت

  مشروع، ما إذا كانت قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل.تناسب كل 

في مقابلة احتیاجات الحقیقیة لمختلف نواحي  یساهم التمویلبالنسبة للاقتصاد القومي: -3

عجلة التنمیة وسیاسة الدولة، ویساهم في خلق النشاط الاقتصادي، وبما یعمل على دفع 

 فرص عمل لحل مشكلة البطالة وزیادة معدل النمو للدخل القومي. 

فاستحقاقه للأرباح ارتباط ربح الممول في جمیع أسالیب التمویل الإسلامیة بالملكیة: -4

بسبب موضوعي وشرعي هو الملك، وهذا عكس الصیغ و الأسالیب التمویلیة الربویة التي 

 تقوم على الاستغلال.

وتدفق تیار ، ارتباط انسیاب التمویل بین أطراف العملیة الاستثماریة بانتقال ملكیات-5

إلى اقتصاد رمزي بحیث  السلع، وهذا الأسلوب یقلل من الطرق الربویة التي تحول الاقتصاد

كل عملیة انتقال للملكیة أو السلع و الخدمات تتطلب انتقال و انسیاب عشرات الدورات 

 1المالیة و النقدیة.

 المطلب الرابع: أنواع التمویل الإسلامي 

 ینقسم التمویل من حیث أجله إلى:

الجاري للعملاء، لا تزید مدته عن سنة ویتم بغرض تمویل النشاط تمویل قصیر الأجل: -1

 سواء كان تجاریا، أو صناعیا، أو زراعیا، أو خدمیا.

ویعمل على تمویل احتیاجات دورة رأس المال العامل، سواء من خلال تمویل شراء الخامات 

 فترة البیع الآجل. أو تمویل فترة التخزین، أو تمویل

 .75مرجع سابق، ص   1
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یتم سداد التمویل قصیر الأجل من عائد النشاط الجاري للمشروع و الإیرادات المتولدة  حیث

 من البیع و التحصیل. 

سنوات) 5سنوات إلى 3(ویمكن أن تصل من مدته تزید عن سنةالتمویل متوسط الأجل: -2

 التي یستخدم فیها التمویل قصیر الأجل.الأغراض غیر  ویستخدم هذا التمویل في

سداد هذا التمویل من فائض التدفقات النقدیة بعد سداد كافة الالتزامات التي تبین و یتم 

 التدفق النقدي المتوقع.

هذا النوع من التمویل یعنى باحتیاجات المشروعات الكبیرة التي التمویل طویل الأجل: -3

 یستغرق تنفیذها زمنا طویلا، بالقیاس إلى التمویل قصیر الأجل ومتوسط الأجل.

م هذا التمویل من فائض التدفقات بعد سداد كافة الالتزامات الجاریة، وذلك وفقا للدراسة ویت

  التي تبین التدفق النقدي المتوقع.

   منتجــــــــــــــــــــــات التمویــــــــــــــــل الإســــــــــــــــــلاميالمبحـــــــــــــــــث الثــــــــــــــاني:
اعتمدت علیها البنوك الإسلامیة وكیفیـة  یلـي أهم الأدوات التمویلیـة التـي نتناول فیما 

بشكل أكبر، كما نشیر أیضا إلى بعض أدوات  تطویرها حتى یمكن لها خدمة أهداف التنمیة

رغم ما یمكن أن تقوم به من دور هائل في  التمویل الإسلامي التي ظلت إلى الآن مهملة

 1 الحصر. سبیل المثال ولیسعملیات التنمیة، وذلك على 

 

 

 

 

 

 

 .19، ص مرجع سابق  1
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 تعتمد على تقاسم الأرباح(أسالیب قائمة على الملكیة) منتجاتالمطلب الأول:

 :المشـــاركــــــة الفرع الأول

 تعریف المشاركة -1

تعرف المشاركة على أنها"أن یشترك اثنان أو أكثر بأموال مشتركة بینهم في أعمال زراعیة 

أو تجاریة أو صناعیة أو خدمیة، ویكون توزیع الأرباح بینهم حسب نسبة معلومة من 

 1فقط بنسب حصص رأس المال" الربح...أما الخسارة فهي

في مشروع ما بغرض تحقیق الربح كما تعرف أنها"الاتفاق بین البنك والعمیل على العمل 

عن طریق المساهمة في رأس المال المشروع وإدارته، أي أنها أیة صیغة یتزاوج فیها عنصر 

 2رأس المال و العمل في تثمیر رأس المال مقابل المشاركة في ناتج هذا التثمیر"

 دلیل مشروعیة المشاركة-2

ستدلوا على ذلك بالقرآن الكریم و السنة اتفق الفقهاء على جواز عقد المشاركة ومشروعیتها وا

 النبویة والإجماع.

قوله  من القرآن الكریم هناك مجموعة من الآیات تستند علیها صحة هذا العقد ومنها

الذین آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَالحات َّ الخُلَطَاءِ لَیَبْغي بَعْضُهُمْ عَلَى بَعْضِ إلا  نكَثِیراً مِ َّتعالى:﴿ وإِن

 4وقوله تعالى:﴿فَهُمْ شُرَكَاءُ فيِ الثلُُثِ﴾. 3هُمْ ...﴾. وقَلِیلٌ مَا

من السنة ما روي عن أبي هریرة رضي االله عنه قال: قال رسول االله صلى االله علیه وسلم 

"یقول االله عز وجل:﴿أَنَا ثاَلثُ الشِرِیكَیْنِ ما لَمْ یَخنْ أَحَدُهُمَا صَاحِبَهُ فَإِنْ خَانَهُ خَرَجْتُ مِنْ 

 5ما﴾.بَیْنه

 

 .189، ص1999الإسلامیة، دون دار نشر، مصر، مصطفى كمال السید طایل:القرار الاستثماري في البنوك   1
 .28محمد محمود المكاوي:المرجع سابق، ص  2
 .24سورة ص، الآیة   3
 .12سورة النساء، الآیة   4
 رواه أبو هریرة، أخرجه أبو داود وصححه الحاكم.  5
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 أنواع المشاركة-3

 المشاركة المتناقصة المنتهیة بالتملیك:-1

ویطلق علیها مصطلح المشاركة التنازلیة وأساس هذا النوع عقد مكتوب یؤسس علاقة 

تعاقدیة بین البنوك كشریك ممول بالجزء المتبقي من المال زیادة على تقدیمه بجهد إدارة 

ضاءل حصة البنك في الشراكة تدریجیا بتناسب النشاط الاقتصادي وبموجب هذا العقد تت

طردي مع ما یسدده للبنك من قیمة التمویل المقدم و هكذا یصبح تمویل البنك ومساهمته 

% وفي نهایة الفترة(فترة 100صفرا وإهتلاك العمیل لكل الموجودات الخاصة بالمشروع بنسبة

للمشاركة المتناقصة في تمویل المشارك) المتفق علیها بالعقد. ولهذا یلجأ معظم العملاء 

 1مشروعاتهم لعدم رغبتهم في استمرار مشاركة البنك لهم.

إن هذا النوع من المشاركة تناسب عادك المستثمرین الذین لا نوجد لدیهم الرغبة في استمرار 

المصرف لهم في المشاركات التي یسهم المصرف بتمویلها، حیث یسمح المصرف لشریكه 

أن یحل محله في ملكیة المشروع، وبذلك یحقق المصرف من خلالها  في نهایة المشاركة

رغبة الشریك المستثمر ، كما أن هذا النوع من المشاركة یسمح للمصرف بتوسیع عدد 

المشروعات التي تستفید من تمویله ، وبالشكل الذي یتناسب مع حجم موارده وعدم تجمیدها 

إلى توسیع عدد المشروعات التي یتم  في عدد محدود من المشاركات المستمرة ،إضافة

تمویلها مشاركة من قبل المصرف یساعد على تقلیل درجة المخاطر التي یمكن أن تتعرض 

 2لها النشاطات التي یوفر التمویل لها.

 

 

مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة و البنوك الكلاسیكیة دراسة مقارنة، مؤسسة الثقافة  حسین بلعجوز: 1  
 .30، ص2009الجامعیة، الاسكندریة، 

.278، ص2006فلیح حسن خلف: البنوك الإسلامیة، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحدیث، الأردن، عمان،    2  
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یطلق علیها أیضا المشاركة الدائمة في رأس المال للمشروع، بینما المشاركة الثابتة:-2

%من 15أكثر في تمویل جزء من رأس المال لا یقل عن یشارك البنك شخصا واحدا أو 

رأس مال المشروع، مما یترتب علیه أن یصبح شریكا في ملكیة هذا المشروع و في ملكیة 

 1هذا المشروع و في إدارته وتسییره والإشراف علیه.

 
): آلیة صیغة المشاركة1-2لشكل(ا  

 
1 
1 

 حصة من رأس المال
 حصة من رأس المال

 
 
 
 
 
2 

شراء حصته                                                       بیع حصته تدریجیا 
 تدریجیا

 
 
4 

 دار الیازوري المصدر:صادق راشد الشمري:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة،
60، ص 2008العلمیة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن،   

.102، ص2003الاقتصاد النقدي و المصرفي، دار بهاء الدین، قسنطینة،  محمود سحنون:   1  

 البنك

 المشروع

 الأرباح الناتجة
3 
 

 الشریك
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 ثاني: المضاربةالفرع ال

 تعریف المضاربة-1

المضاربة من أكثر العقود أهمیة للنشاط الاقتصادي الذي یعتمد على المشاركة في  عقد

والمضاربة لغة مأخوذة من الضرب في  1الربح والخسارة كما كان في الماضي أیضا،

الأرض، وأهل العراق یسمون هذا العقد مضاربة لان عامله یضرب في الأرض سعیا لتنمیة 

المال، أما أهل الحجاز فیسمونه قراضا لان صاحب المال یقرض من ماله للعامل ما یمكنه 

 2.من العمیل

لامي بتسخیر المال لكل قادر المضاربة نظام تمویلي إسلامي یقوم من خلاله البنك الإس

 3على العمل وراغب فیه بحسب خبرته وبراعته واجتهاده.

والمضاربة هي نوع من الشركة في الربح على أن یكون رأس المال من طرف والسعي و 

العمل من طرف آخر، على أن تكون حصة كل منهما جزءاً شائعا معلوما من الربح المتفق 

 علیه ابتداءً عند التعاقد.

ذن المضاربة دفع المال إلى آخر لیتصرف فیه، والربح بینهما على ما اشترطا، وهي إ

 مشروعة بالكتاب والسنة والإجماع، ویطلق علیها أیضا القراض والمقارضة.

وتعتبر المضاربة الأسلوب المهم والأساس الذي اعتمدته وتعتمده البنوك الإسلامیة في القیام 

بالمودعین الذین یقدمون أموالهم لها بصفتهم أصحاب أي  بنشاطها، وبالذات في  علاقتها

مالكي هذه الأموال لیعمل فیها البنك بصفة مضارب على أساس المشاركة في الأرباح بین 

 4البنك و المودعین وعلى أساس نسب معلومة(محددة) منها متفق علیها مسبقا.

 

 www.islamonline.comري، دور البنوك الإسلامیة في التنمیة الاقتصادیة، نقلا عن الانترنت،یسعبد الرحمن  1 
الإسلامیة، مجلة جامعة الملك عبد العزیز: الاقتصاد الإسلامي، مجلد حمید عبید السبهاني، ملاحظات في فقه الصرفة   2

 .05، ص2003ه  1424، 1، العدد16
 .44أسس التمویل المصرفي، مرجع سابق، صمحمد محمود المكاوي:  3
 .256فلیح حسن خلف: البنوك الإسلامیة، مرجع سابق، ص   4
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 دلیل مشروعیة المضاربة -2

الفقهاء على جواز عقد المضاربة ومشروعیتها واستدلوا على ذلك بالقرآن الكریم والسنة  إتفق

 النبویة والإجماع.

من الأدلة الواردة في القرآن الكریم قوله تعالى:﴿إذاَ ضَربتُمْ فِي الأَرْضِ فَلَیْسَ عَلَیْكُمْ جُنَاحٌ أَنْ 

ضِیَةِ الصَلاَةُ فَانتَشِروُا فِي الأَرْضِ وابْتَغوُا مِنْ ، وقوله تعالى:﴿فَإذاَ قُ 1تقَُصِرُوا مِنَ الصَلاَةِ﴾

، فالمضارب یسعي ویضرب في الأرض ابتغاء فضل االله عزوجل بالتجارة 2فَضْلِ االله﴾

 والربح الحلال.

  3.﴾یبْتَغُونَ منْ فَضْلِ االلهءَاخروُن یَضرِبُن في الأَرْضِ تعالى:﴿و  وقوله

ومن الأدلة التي وردت في السنة النبویة الشریفة على مشروعیة المضاربة ما روي عن 

صهیب رضي االله عنه أن النبي صلي االله علیه وسلم:﴿ثَلاَثٌ فِیهنْ البَرَكَةُ إِلى أَجَلِ 

 المقارَضَة (المضَارَبَةُ)وَخَلْطُ البُرِ بالشَعِیرْ﴾.رواه ابن ماجه بإنشاء ضعیف.

 عنه سكت وما كتابه، في االله حرم ما والحرام كِتابِه، في االله أحلَّ  ما حلالال«... وقوله 

 .والترمذي ماجة ابن رواه»عنا لكم مما فهو

وأجمع الفقهاء بجواز المضاربة وهذا الإجماع قد نقله كثیرا من الفقهاء، فقال ابن حزم: 

كان في الجاهلیة، فكانت قریش أهل تجارة ولا معاش لهم من غیرها وفیهم الشیخ  القراض

الذي لا یطیق السفر والمرأة و الصغیر والیتیم فكانوا یعطون المال مضاربة لمن یتجر به 

بالجزء المسمى الربح فأقر رسول االله صلى االله علیه وسلم ذلك في الإسلام وعمل به 

 خلاف فیه.المسلمون عملا متیقنا لا 

 

 

 .101سورة النساء: الآیة   1
 .10الجمعة: الآیة  سورة  2
 .20سورة المزمل: الآیة   3
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 أنواع المضاربة -3

 المضاربة المطلقة:-1

وهي مضاربة مفتوحة لا یقید فیها البنك العمیل بقیود مثل ممارسة المضاربة في نشاط 

اقتصادي بعینه، أو ممارسته مع أشخاص محددین یتعامل معهم أو الاتفاق على مكان بذاته 

یتم ممارسة المضاربة فیها وغیرها من لممارسة نشاط المضاربة فیه، أو فترة ومنیة محددة 

 القیود التي یراها البنك كفیلة بحفظ وتأمین مخاطر هلاك المال.

ویترك للعمیل حریة التصرف في المضاربة المطلقة حیث یمارس نشاط المضاربة وفقا 

لإدارته وبدون أي قیود أو تدخل من جانب البنك وهو الغالب على أنواع المضاربة في 

سلامیة، حیث یترك للعمیل كامل الحریة في المضاربة بالمال الذي أخذه من البنوك الإ

  البنك.

 المضاربة المقیدة:-2

في هذا النوع من المضاربات یضع البنك قیودا و شروطا تقید حركة العمیل في إجراء أعمال 

و المضاربة، سواء أكانت قیودا تتصل بالنشاط الاقتصادي الممارس فیه عملیة المضاربة أ

المكان أو الزمان أو الأفراد الذین سوف تتصل أو تتعلق بهم عملیة المضاربة، ویشترط 

 لصحة هذه القیود أن تكون هناك فائدة معینة من وراءها ولیس إحداث ضرر بالعمیل، 

على القید أو على الشرط عند كتابة عقد المضاربة، وقبل مباشرة أي عمل  ویجب أن ینص

 1یتصل بها حتى لا یكون وضع الشروط بعد ذلك بمثابة إرهاق أو عنصر إخفاق للعمیل.

 المضاربة الخاصة:-3

تكون عندما یقدم المال من شخص واحد و العمل من شخص واحد وتسمى أیضا بالمضاربة 

 الثنائیة.

 

 .45محمد محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي، مرجع سابق، ص  1
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 بة المشتركة:المضار -4

هي الحالة التي یتعهد فیها أصحاب الأموال و المضاربین وبالتالي فهي تلقى المال من 

أصحابه بوصفه مضاربا وتقدمه إلى أرباب العمل المتعددین لیضاربوا به بوصفة رب 

 1العمل.

 كما تنقسم المضاربة حسب مدتها إلى:

 وهي التي لم یتحدد فیها الأجل.مضاربة دائمة: -1

هي التي یحدد فیها صاحب رأس المال مدة المضاربة و یتفق علیة منذ مضاربة مؤقتة: -2

 2البدایة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .22، مرجع سابق، صمخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة و البنوك الكلاسیكیة :حسین بلعجوز  1
، 2006صالح صالحي: المنهج التنموي البدیل في الاقتصاد الإسلامي،  الطبعة الأولى، دار الفجر، القاهرة،   2
 .403ص
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 ةرب): آلیة صیغة المضا2-2كل (الش
1 

 تقدیم العمل، الخبرة، الكفاءة
 تقدیم الأموال

 
 

ححصة من الأربا  حصة من العائد 
2 
 

 استرداد رأس المال
 
4 
 
 
3 

المصدر:صادق راشد الشمري:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة: مرجع سابق، 
.56ص  

 
 

 :التمویل بالمشاركة في الإنتاج:ثالثالفرع ال

مضاربة، هناك صیغ استثمار ، فضلا عن الصیغ الاستثماریة التي اشرنا إلیها من مشاركة

 1زراعي نذكر منها:

 

 

 .51ص محمد محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي، مرجع سابق،  1

روعــــــــــــــــــــــــــــــــــــالش  

 المضــــــــــــــارب المصـــــــــــــــرف

الناتـــــــجة  الأربــــــــــــاح  

 رأس المـــــــــــــــــال 
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 المزارعة:-أ

 تعریف المزارعة-1

تقدیم عنصر الأرض إلى العامل الزراعي على أن یكون الإنتاج بینهما، فالمالك یقدم  وهي

 1الأرض و البذور ویقوم الثاني بالعمل والإنتاج على أن یتفق على نسبة لكل واحد منهما.

أو هي عقد استثمار أرض زراعیة بین صاحب الأرض وآخر یعمل في استثمارها على أن 

 نهما بالحصص التي یتفقان علیها.یكون المحصول مشتركا بی

 أبي عن الحدیث وفي 2. "نحن الزارعون أم تزرعونه أأنتم تحرثون ما قال تعالى :"أفرأیتم 

 "حرثت ولیقل أحدكم زرعت یقولن لا"قال االله  رسول أن عنه االله رضي هریرة

 دلیل مشروعیة المزارعة -2

اختلف الفقهاء في المزارعة فمنهم من أجازها كالإمام مالك وأحمد بن حنبل وأبو یوسف 

ومحمد صاحبا أبي حنیفة واستدلوا على رأیهم هذا بأن رسول االله صلى االله علیه وسلم قد 

عامل أهل خیبر بشطر ما یخرج من ثمر أو زرع. لذا سمیت بالمخابرة، كما أن الناس 

 بحاجة إلیها.

هاء من قال بعدم جواز المزارعة ومنهم الشافعي وأبو حنیفة واستدلوا على قولهم ومن الفق

بحدیث زید بن ثابت رضي االله عنه عن النبي صلى االله علیه وسلم أنه قال﴿نهانا رسول االله 

؟ عن المخابرة (المزارعة)، قال قلت وما المخابرة صلى االله علیه وسلم قال: أن تأخذ أرضا 

 3 ربع﴾. وغیره من النصوص التي تعطي نفس المعنى.بثلث أو نصف أو 

 

 
 

 .51محمد محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق، ص  1
 .64الآیة  سورة الواقعة :  2
 .203، مرجع سابق، صمحمود الوادي وحسین سمحان: المصارف الإسلامیة  3
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 ): آلیة المزارعة3-2الشكل (
 
 
  تقدیم العمل  تقدیم الأرض 
 
 
  حصة من الخارج حصة من الخارج 
 
 

   2 
    
 

 تعود لصاحبها
 
 
 
 
 

المصدر:صادق راشد الشمري:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة: مرجع سابق، 
 .75ص

 
 
 
 
 
 

1 
 المزارعة

 المزارع  صاحب الأرض 

 الخارج من الأرض
4 

 الأرض
3 
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 المساقاة -ب

 تعریف المساقاة-1

عقد یرد على إصلاح الشجر، وهو دفع الشجر إلى من یعتني به ویحافظ علیه  عقد المساقاة

بالتلقیح و التنظیف و الري والحراسة وغیر ذلك، على أن یتم اقتسام ثمرة الشجر بین العامل 

 وصاحب الشجر بحصص متفق علیها.

 دلیل مشروعیة المساقاة-2

 دلتهم، أما الجمهور فیرون جوازها.بعض الفقهاء مثل أبي حنیفة رأى عدم مشروعیتها ولهم أ

فیرى علي وأبو بكر وعمر وعبد االله بن مسعود وسعید بن المسیب ومالك والشافعي وابن  

 حنبل وصاحبا أبي حنیفة جواز المساقاة.

واستدل المجیزون لها بدفع الرسول صلى االله علیه وسلم إلى یهود خیبر نخل خیبر وأرضها 

 1ولرسول االله ؟ شطر ثمنها.على أن یعملوها من أموالهم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .203محمود الوادي وحسین سمحان: المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص  1
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 ): آلیة المساقاة4-2الشكل (

 
 
 
   
 العامل الذي یقوم على تربیة   ا تقدیم الأشجار و الأغصان التي أصوله 

 رالأشجاوسقي                         2                   في الأرض أكثر من سنة    
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر:صادق راشد الشمري:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة: مرجع سابق، 
 .78ص
 شركة الحیوان-ج

على الاشتراك في تربیة الحیوانات والمواشي، یدفع أحد الطرفین الثمن كله أو بعضه،  وتقوم

  1ویقوم الطرف الآخر بالإشراف والرعایة، ویقتسمان النتاج و الربح بعد ذلك.  

 .52-51محمد محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق، ص ص  1

1 
 المساقاة

 العامل  صاحب الأشجار 

 حصة من نمائھا
4 

الأشجار و الأغصان كالنخیل و 
 الزیتون و الحمضیات و التفاح 

3 
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تعتمد على العائد الثابت(التمویل عن طریق البیوع)(أسالیب قائمة منتجات المطلب الثاني: 

 على المدیونیة)

 : االمرابحة ولالأ  الفرع

 تعریف المرابحة-1

 هي نوع من أنواع البیوع في الإسلام.

تعتبر لغة مشتقة من ربح أي النماء أي ما معناه الفرق بین كلفة السلعة وسعر بیعها ویعتبر 

 1بیع المرابحة هو الغالب بین أنواع البیوع في التجارة.

وتعني بیع السلعة بمثل الثمن الذي اشتریت به مع زیادة ربح معلوم، ففیها یتم الاتفاق على 

التبایع بالثمن المعتبر أنه رأس المال، أي بسعر التكلفة زائد الربح بنسبة معینة من رأس 

 2المال، أو مبلغا محددا.

السلعة ویشترط علیه ربحا هي: "أن یذكر البائع للمشتري الثمن الذي اشترى به والمرابحة 

أو علاوة  Profit Maginالآن هامش الربح  یضاف إلى هذا الثمن وهذا ما یطلق علیه

و اشتراط الربح لا یعني عدم جواز المساومة فیه بین البائع و المشتري   Mark upالسعر

 3"فهما على ما یتفقان علیه فوق الثمن الذي یعلنه البائع

 دلیل مشروعیة المرابحة-2

 بیع المرابحة مشروعة بالكتاب و السنة و الإجماع.

 في الكتاب لقوله ﴿وَأَحَلَ االله البَیْعَ وَحَرَمَ الرِبَا﴾.

المرابحة بیع وهو باقي على حاله حتى یستبین نصه من الكتاب أو السنة بدل على تحریمه 

 .4﴾وكل ما حرم علینا قد فصل باسمه ولقوله عزوجل:﴿وَابْتَغُوا منْ فَضْلِ االله

:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، صادق راشد الشمري  1
 .61، ص2008

 .52محمد محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق، ص  2
 .286، ص2001معیة، عبد الرحمن یسري أحمد: قضایا إسلامیة معاصرة في النقود و البنوك و التمویل، الدار الجا  3
 .10سورة الجمعة، الآیة   4
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. ووجه الدلالة من الآیتین أن 1وقوله سبحانه:﴿لَیْسَ عَلَیْكُمْ جُنَاحٌ أَنْ تَبْتَغُوا فَضْلاً مِنْ رَبِكُمْ﴾

 المرابحة إبتغاءا للفضل من البیع. 

الجِنْساَنْ فَبِیعوا كَیْفَ شِئْتُمْ إِذَا  في السنة لقوله رسول االله صلى االله علیه وسلم:﴿إِذَا إخْتَلَفَ 

 كَانَ یَدًا بِیَدْ﴾. وقوله:﴿إِنَمَا البَیْعُ عَنْ تَراَضٍ﴾.

أما الإجماع فقد تعامل المسلمون بالمرابحة في سائر العصور فكان ذلك إجماعا على 

 جوازها. 

 أنواع المرابحة -3

 بیع المرابحة أو الوكالة بالشراء بأمر -أ

في هذا النوع طرفان أحدهما هو المشتري والآخر هو البنك حیث یوكل هذا حیث یتفق 

الأخیر من طرف المشتري بشراء سلعة تكون معینة ومدققة الخصائص و المواصفات و 

السعر ویتفقان على زیادة هذا السعر لیأخذ الطرف الثاني(البنك) نظیر قیامه بالشراء وهذه 

 الزیادة هي قیمة المرابحة.

 لمرابحة أو الوكالة بالشراء بأجربیع ا-ب

هو اتفاق بین المصرف و العمیل على أن یبیع الأول للآخر سلعة بثمنها وزیادة ربح متفق 

علیه وعلى كیفیة سداده حیث یتقدم العمیل إلى المصرف طالبا منه شراء سلعة معینة 

مرابحة بنسبة بالمواصفات التي یحددها هو وعلى أساس الوعد من قبله بشراء تلك السلعة 

محددة یتفق علیها، بعد ذلك یقوم بشراء السلعة ویمتلكها و من ثمة یقوم بعرضها على 

العمیل الذي أمر بشرائها وعلیه الالتزام بشرائها بناءا على وعده المسبق كما أن له الحق في 

 2رفضها و العدول عنها.

 

 

 .197سورة البقرة، الآیة   1
 .42مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة و البنوك الكلاسیكیة، مرجع سابق، ص حسین بلعجوز:  2
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 :البیع الآجل و البیع بالتقسیطثانيالفرع ال

 البیع الآجل تعریف-1

البیع الآجل هو البیع الذي یتم فیه تسلیم المبیع في الحال، ویؤجل وفاء الثمن أو تسدیده كله 

 1أو بعضه، إلى آجال معلومة في المستقبل.

فإذا تم سداد الجزء المؤجل من الثمن مرة واحدة في نهایة المدة المتفق علیها، فهو بیع آجل، 

 2قساط، فهو بیع بالتقسیط.وإذا تم السداد على دفعات أو أ

 دلیل مشروعیة البیع الآجل -2

 3القرآن: "واحل االله البیع...."

 فتشمل ما بیع بثمن حال وما بیع بثمن مؤجل.

ومعنى التداین أي التبایع   4"یاأیها الذین آمنوا إذا تداینتم بدین إلى أجل مسمى فاكتبوه" 

 بالأجل.

الت:(أن رسول االله صلى االله علیه وسلم اشترى من السنة: عن عائشة رضي االله عنها أنها ق

 عاما بنسیئة، ورهنه درعا من حدیدیهودي ط

ومثله ما أخرجه مسلم عن عائشة قالت: توفي رسول االله صلى االله علیه وسلم ودرعه مرهونة 

 عند یهودي بثلاثین صاعا من شعیر)

 5بالتقسیط) إذا كان الأجل معلوما.الإجماع: أجمع المسلمون على جواز بیع الأجل( البیع 

 

 

التوزیع، عمان، حربي محمد عریقات و سعید جمعة عقل: إدارة المصارف الإسلامیة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و   1
 .192،ص2010الأردن، 

 .60محمد محمود المكاوي: أسس التمویل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق، ص  2
 . 275سورة البقرة، الآیة  3
 .282سورة البقرة، الآیة   4
 .193-192حربي محمد عریقات و سعید جمعة عقل: إدارة المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص ص  5
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 :بیوع الاستجلاب(التورید)ثالثالفرع ال

والاستجلاب هو عقد یطلب فیه طرف من البنك أن یجلب إلیه شیئا موصوفا بصورة ترفع 

الجهالة مع الوعد بشراء ذلك الموصوف عند إحضاره، و بالثمن المتفق علیه مسبقا، فهو بیع 

 بیوع الأعیان.من قبیل بیوع الصفات لا 

وبیوع الاستجلاب هي معاملات مستحدثة دعت إلیها الحاجة في حالات تستلزم ذلك، مثل: 

ترتیب الشراء المستمر یومیا لتورید لوازم المستشفیات و الفنادق من الأطعمة و الأغطیة، و 

 1المواد المكتبیة...الخ.

طلب كالبترول بالنسبة لمصفاة وكذلك یمكن تلبیة احتیاجات الشركات من المواد المستمرة ال

النفط ومادة الحبیبات البلاستیكیة للصناعات المعتمدة على إنتاج المواد المصنفة منها وغیر 

 ذلك من حالات ومتطلبات.

فالتورید هو التزام بإحضار شيء على صفة معینة یحددها الطالب، فهو أشبه بالاستصناع، 

 ولكن في نطاق الجلب والإحضار ولیس الصنع.

 : البیع التأجیري(أو التأجیر التمویلي)رابعالفرع ال

البیع التأجیري هو عبارة عن اتفاق بین البنك و العمیل على أن یبیع البنك للعمیل سلعة 

معینة ویحدد قیمتها تحدیدا نهائیا، إلا أن ملكیة السلعة المبیعة لا تنتقل إلى العمیل المشتري 

 إلا بعد سداد كامل قیمة السلعة.

ظل العلاقة بین البنك و العمیل المشتري محكومة بقواعد عقد الإیجار لحین إتمام العمیل وت

المشتري سداد أقساط إیجاریة تعادل قیمة ثمن السلعة المبیعة المتفق علیها، وفي تلك الحالة 

تنتقل ملكیة السلعة نهائیا إلى العمیل المشتري.و البیع التأجیري صیغة تمویلیة تجمع بین 

ع و التأجیر، ویمكن للبنوك الإسلامیة استخدامها في تمویل شراء المعدات الرأسمالیة البی

 للمنشآت في جمیع مجالات النشاط الاقتصادي.

 .60المرجع سابق،  محمود المكاوي: محمد   1
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والتأجیر التمویلي صورة مستحدثة تم اللجوء إلیها علاجا لمشكلات البیع بالتقسیط، ولمواجهة 

بیع ینقل ملكیة السلعة للمشتري، مخاطر عدم سداد المشتري ما علیه من أقساط، ذلك أن ال

ویكون ملزما بسداد الأقساط، و إذا توقف عن السداد وعدم وجود ضمانات أو عدم كفایتها، 

فإن البائع لا یمكنه استرداد السلعة لاستیفاء حقه، ولذلك تم التفكیر في طریقة جدیدة هي 

 1 ملكیة السلعة للمؤجر. الجمع بین عقد البیع و التأجیر معا، باعتبار أنه بالتأجیر تبقى

 :بیع السلم خامسالفرع ال

 تعریف بیع السلم-1

 2معجل.السلم بیع شيء موصوف في الذمة بثمن 

السلم  سلعة ما بثمن مدفوع في الحال مع تأجیل تسلیمها. و كلمة بیع السلم عبارة عن شراء

أو السلف لهما معنى واحد وهو تقدیم رأس المال، أي دفع الثمن للسلعة فورا أو عاجلا 

 3وتأجیل تسلیمها إلى وقت لاحق أو أجل معین.

 دلیل مشروعیة بیع السلم-2

 4الكتاب: ورد في القرآن الكریم "یا أیها الذین آمنوا إذا تداینتم بدین إلى أجل مسمى فاكتبوه" 

وي ابن عباس رضي االله عنهما عن النبي صلى االله علیه وسلم: أنه قدم المدینة السنة: فقد ر 

و الناس یسلفون في التمر السنتین و الثلاث فقال علیه الصلاة و السلام "من أسلف فلیسلف 

 أسلم من «االله (ص): رسول قال :قال سعد أبي وعن في كیل ووزن معلوم إلى أجل معلوم"

 یأخذ فلا شيء في أسلم من«لم: وس علیه االله صلى وقال »غیر إلى یصرف فلا شيء في

 .61-60مرجع سابق، ص ص  1
 

، 1دار ابن رجب للنشر و التوزیع، ط الوجیز في فقه السنة و الكتاب العزیز،عبد العظیم بن بدوي الخلیفي،   2
 .361،ص2001

، 2001دار وائل للنشر، عمان،  محمود حسن صوان:أساسیات العمل المصرفي الإسلامي،  الطبعة الأولى ،  3
 .171ص

 .282سورة البقرة ، الآیة   4
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 على یشترط فلا سلفا أسلف« وقال صلى االله علیه وسلم:» ماله رأس أو فیه أسلم ما إلا

  »قضائه غیر صاحبه

الاجماع: كان الصحابة رضوان االله علیهم یتعاملون بالسم على عهد النبي صلى االله علیه 

 االله عنهما ولم ینكر ذلك أحد".وسلم، وأبي بكر وعمر رضي 

"استثناء بیع السلم من قاعدة عدم جواز بیع المعدوم لما فیه من تحقیق مصلحة اقتصادیة 

 1وتیسیر على الناس"

 أنواع بیع السلم  -3

 :یلي فیما ندرجها السلم لعقود أنواع ثلاثة بین التمییز یتم

 بیع السلم البسیط: -أ

 في آجلا فیه عاجلا، واستلام المسلم السلم مال رأس بتقدیم بموجبه الإسلامي المصرف یقوم

 التجار والمزارعین مع التمویل من الصیغة بهذه التعامل یتم .الطرفان علیه یتفق موعد

 والحرفیین. والمقاولین والصناعیین

 بیع السلم الموازي:-ب

 بعد یقوم ثمبتسلیم مستقبلي،  موصوفة سلعة من كمیة بشراء الإسلامي المصرف فیه یقوم

 من موعد التسلیم، فیتمكن وبنفس أیضا موصوفة نفسها السلعة من مماثلة كمیة ببیع ذلك

 البیع. ووقت الشراء وقت السعرین بین الفرق في یتمثل ربح تحقیق

 بیع السلم بالتیقسیط:-ج

 أو دفعات، حیث بأقساط السلم مال ورأس فیه المسلم من كل تسلیم على الاتفاق فیه یتم

 سلعة، ثم یقابلها من ما لاحقا یتسلم أن على الثمن من معینة دفعة الإسلامي المصرف یسلم

 بین علیه تم الاتفاق ما حسب البیع ویستمر لاحقا، یقابلها ما ویتسلم من أخرى دفعة یسلم

 2.الطرفین

 . 207حربي محمد عریقات و سعید جمعة عقل: إدارة المصارف الإسلامیة، ص  1
 .349-348فلیح حسن خلف: المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص ص  2
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 م لسل): آلیة بیع ا5-2الشكل(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

صادق راشد الشمري:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة: مرجع  المصدر:
45صسابق،  

 : بیع الاستصناع سادسالفرع ال

 تعریف بیع الاستصناع -1

الاستصناع هو: عقد بین المستصنع(المشتري) والصانع(البائع)،بحیث یقوم الثاني بصناعة 

سلعة موصوفة (المصنوعة) والحصول علیها عند أجل التسلیم على أن تكون مادة الصنع 

 1وتكلفة الصنع من الصانع، وذلك في مقابل الثمن الذي یتفقان علیه وكیفیة سداده.

 

صالح صالحي ونوال بن عمارة:" الصیغ التمویلیة ومعالجتها المحاسبیة بمصارف المشاركة :دراسة تطبیقیة ببنك البركة   1
 .53، ص2003،  2الجزائري "، مجلة الباحث، العدد 

2 
 3 تسلیم السلعة 

 بیع الآجل 
1 

 بیع السلم 

 البنك الإسلامي
 

 البائع            المشتري 

 المشتري 
 (المسلم)

 البائع 
 (المسلم إلیھ)
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تعهد بموجبه أحد الأطراف بإنتاج شيء معین وفقا لمواصفات تم كما یعرف على أنه: عقد ی

الاتفاق بشأنها وبسعر وتاریخ تسلیم محددین، ویشمل هذا التعهد كل خطوات الإنتاج من 

تصنیع و إنشاء وتجمیع أو تغلیف، ولا یشترط في الاستصناع أن یقوم الطرف المتعهد بتنفیذ 

هد بذلك العمل أو بجزء منه إلى جهات أخرى تنفذه العمل المطلوب بنفسه، إذ بإمكانه أن یع

 1تحت إشرافه ومسؤولیته.

وبیع الاستصناع یمكن استخدامه في الأعمال المصرفیة الإسلامیة بحیث تعد شكلا جدیدا 

من أشكال تمویل التجارة والمشروعات لدعم التجارة في السلع الأساسیة وتعزیز الطاقة 

 .2الإنتاجیة

 دلیل مشروعیة بیع الاستصناع-2

الاستصناع مشروع بالسنة، فقد استصنع رسول االله؟ خاتما ومنبرا، وأجمع الناس على 

الاستصناع منذ عهد النبوة إلى یومنا هذا، وقد أجازه الأحناف استحسانا بینما ألحقه فقهاء 

 3المذاهب الأخرى بالسلم واعتبره المالكیة أحیانا صورة من صور البیع.

 أنواع الاستصناع -3

 الاستصناع الموازي:-أ

في هذا النوع من الاستصناع، لا یباشر المصرف بذاته عملیة القیام بتنفیذ الشيء 

المستصنع، وإنما یباشره بواسطة غیره، فیعمد إلى إحالة عملیة التنفیذ على جهة مختصة، 

ا أن المصرف وتكون هذه الجهة المختصة مسؤولة عن حسن التنفیذ أمام المصرف، كم

 4یكون مسؤولا أمام العمیل عن حسن التنفیذ.

 

 .174محمود حسن صوان:أساسیات العمل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق ، ص  1
  www.islamonline.net / economique  : ت الأجنبیة، نقلا عن الانترنتمحمد باقر الصدر، بیع وشراء العملا 2

/article 3 stml… 08/02/2006. 
 

 .191محمود الوادي وحسین سمحان: المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص  3
.218حربي محمد عریقات و سعید جمعة عقل: إدارة المصارف الإسلامیة، ص  4  
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 الاستصناع بدفعات:-ب

 یتم أن مالیة كبیرة، وصورته موارد تتطلب التي العملیات في التمویل من النوع هذا یستخدم

 الدفعات مبالغ تنفیذها، بحیث تتناسب یتم التي المراحل وحسب أقساط على العملیة ثمن دفع

 1.لإنجازها الدفع یتم التي المرحلة تكالیف مع

 ): آلیة عقد الاستصناع6-2الشكل (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
المصدر:صادق راشد الشمري:أساسیات الصناعات المصرفیة الإسلامیة: مرجع سابق،ص 

68. 
 
 
 

 .386حسن خلف: المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، فلیح 1

 المشتري 
 (المستصنع)

 البائع 
 (الصانع) 

3 
تسلیم 

 1 السلعة 
 بیع الاستصناع 

2 
الاستصناع 

 الموازي

 البنك الإسلامي 
 

البائع         المشتري    
           

                  

75 
 

                                                           



مخاطر المنتجات التمویلیة الإسلامیة                                       الفصل الثاني   
 

 رالمطلب الثالث: الاستثمار المباش

ویقصد به أن یعمل البنك الإسلامي على تأسیس مشروعات استثماریة، سواء زراعیة، أو 

عنها مسؤولیة كاملة من حیث دراستها و تمویلها،  صناعیة، أو عقاریة، ویكون مسؤولا

 1وإنشاءها، وإدارتها، وذلك بالاعتماد على إمكاناته وخبراته الفنیة و المالیة و الاقتصادیة.

 المطللب الرابع: أسلوب التمویل التكافلي(القرض الحسن)

رسالة المصرف یعتبر القرض الحسن من أدوات التمویل الإسلامیة التي یتم بواسطتها تنفیذ 

:"من 2الإسلامي الاجتماعیة، وتستمد القروض الحسنة تسمیتها من قول االله سبحانه وتعالى

 3ذا الذي یقرض االله قرضا حسنا فیضاعفه له وله أجر كریم"

 المقترض، یتم والآخر المقرض أحدهما طرفین بین عقد" :أنه على الحسن القرض فیعر 

 إلى مثله رد أو برده الأخیر یقوم أن على المقترض إلى للمقرض مملوك مال بموجبه  دفع

 4."علیهما المتفق الزمان والمكان في المقرض

للمقترضین، إذ  التقلیدیة البنوك تمنحه الذي الربوي القرض عن یختلف عقد الحسن فالقرض

 ما یرد أو یرده أن على الإسلامي المصرف من مبلغ على التمویل طالب خلاله من یحصل

 یجوز أنه غیر" .عنه المنهي الربا من تعتبر لأنها علیه زیادة أي یمنح دون أن یماثله

 أصل من نسبة تكون لا أن شرط الفعلیة الإداریة عن التكالیف مقابلا یأخذ أن للمصرف

 5."الأجل مقابل زیادة أو القرض

.73محمود محمد المكاوي: أسس التمویل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق، ص  1  
 .220حربي محمد عریقات و سعید جمعة عقل: إدارة المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص  2
 .11سورة الحدید: الآیة  3
: أحكامها و مبادئها وتطبیقاتها المصرفیة، الطبعة الأولى، دار المسیرة، عمان، محمد محمود العجلوني: البنوك الإسلامیة 4

 .341،ص 2008
آمال لعمش: :مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر،تخصص: دراسات مالیة ومحاسبیة معمقة، تحت عنوان: دور الهندسة   5

نتجات المصرفیة الإسلامیة، جامعة فرحات عباس، المالیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة دراسة نقدیة لبعض الم
 :. نقلا عن58، ص2011/2012سطیف، 

  Imane Karich, Le système financier islamique: de la religion à la banque, Larcier, Bruxelles, 2002,p60.           
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 ل الإسلاميـــــــــــــــــــــــــــــتاطر منتجات التمویـــــــــــــــــــــــــمخ ث الثالث:ــــــــــــــــــــــــالمبح

إن استثمارات البنوك الإسلامیة تتمیز بارتفاع عامل المخاطرة إذا ما قیست بمخاطر الائتمان 

التقلیدي للبنوك التقلیدیة، حیث تتعرض البنوك الإسلامیة في نشاطها إلى قدر أعلى من 

 ة. المخاطرة مقارنة بالبنوك التقلیدی

 المطلب الأول:مخاطر المضاربة

المعاصرة بمبدأ المضاربة وأخذت تطبیقه في بعض عملیاتها  أخذت غالبیة المصارف القیمیة

بشكل واسع وشامل بحیث لم یعد مقتصرا على التجارة فقط بل تمارس هذه العملیة في 

نشاطات متعددة وفي مختلف المجالات الصناعیة والزراعیة واستغلال العقارات وإنشائها، 

 التي یمكن تلخیصها على النحو التالي: ولكن التمویل بالمضاربة یكتنفه العدید من المخاطر

 نسبة توزیع الأرباح-1

سواء في المضاربة العادیة أو المضاربة المشتركة حیث أن عملیة المضاربة عبارة عن جهد 

ورأسمال یتم توزیع الأرباح على هذه العناصر بشكل غیر متساوي في غالب الأحیان، وذلك 

عملیة من عملیات المضاربة فیتم تحدید نسبة من خلال تقدیر الجهد الذي سیبذل في كل 

الأرباح للمضارب حسب الجهد الذي یبذله وهذا متروك لحسابات متعددة، فأي خطأ في 

تقدیر هذا الجهد یكون على حساب رأس المال، وبالتالي یعرض رأس المال إلى مخاطر، 

فس الوقت لتحدید الأمر الذي یستدعي إجراء دراسة جدوى اقتصادیة دقیقة جدا وفنیة في ن

نسب توزیع الأرباح حتى لا یظلم أحد أطراف العملیة وتعریض مصلحة المصرف 

 1للمخاطر.

 

 

 
  

 .25-24بق، ص صامرجع س  1
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 تعرض البضاعة للتلف في ظروف استثنائیة-2

فحسب إجماع الفقهاء عادة ما تكون الخسارة على رأس المال ما لم یكن هنالك إهمال أو 

ة المضاربة للتلف نتیجة لظروف تقصیر من المضارب، فإذا ما تعرضت بضاعة عملی

استثنائیة وغیر متوقعة فإن الخسارة ستلحق بالمصرف لوحده والمضارب یكون حسب جهده، 

 وبالتالي تعرضت مصالح المصرف لمخاطر عدیدة.

 مماطلة المضارب في تصفیة العملیة-3

لیات من المتعارف علیه أن آجال عملیات المضاربة قصیرة الأمد وعلیه یجب تصفیة العم

في آجالها لأن عدم تصفیة هذه العملیات یعرض رأسمال المصرف لمخاطر عدیدة منها 

مخاطر تعطیل رأس المال عن العمل، فالأصل في عملیة المضاربة وضع مال تحت 

 تصرف المضارب لیتجر فیه، وله مطلق الحریة للتصرف في هذا المال ضمن هذه العملیة

المضاربة المطلقة، فإذا ما قام المضارب بالمماطلة  دون قید أو شرط من المصرف في حالة

في تصفیة عملیات المضاربة، فإنه بذلك یعطل رأسمال المصرف من العمل ویعود بمخاطر 

 عدیدة على المصرف بشكل عام.

 عدم وجود ضمانات-4

على المضاربة حسن الإدارة وعدم التعدي على مال البنك في الوقت الذي لیس للبنك حق 

في إدارة المشروع كشرط لصحة المضاربة مما یجعل ید المضارب مطلقة في عملیة التدخل 

الإدارة، هذا إذا أخذنا بعین الاعتبار عدم وجود معاییر دقیقة یمكن بها إثبات تعدي 

المضارب وتقصیره في حقوق البنك، إضافة إلى أن التقاریر الدوریة المقدمة من العمیل قد 

یه على مال المصرف حال وقوع أضرار من العمیل مما یرفع من لا تكون كافیة لإثبات تعد

 1 درجة المخاطرة في هذا العقد.

 

 .25-24بق، ص صامرجع س  1
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 الخسارة-5

 حال وقوعها یتحملها البنك وحده دون المضارب، وهذا یمكن أن یدفع المضارب.

 القوانین-6

ذه عدم وجود قوانین ولوائح تنظم العلاقة بین المصرف وبین عمیله الذي یتم تمویله وفق ه

الصیغة كما هو الحال في التمویل الربوي، ولاشك أن سوء أخلاقیات المتعاملین مع 

المصارف القیمیة یشكل أهم الأسباب التي جعلت المصرف القیمیة تحجم عن تقدیم التمویل 

 على أساس هذا العقد، حفاظا على حقوقها وحقوق المودعین. 

 المطلب الثاني:مخاطر المشاركة

 یصاحب التمویل بالمشاركة في رأس المال المخاطر التالیة:

تلك المخاطر تتمثل في احتمال فقدان رأس المال ذاته، إذ أن مؤسسة التمویل الإسلامي -1

تدخل كشریك أو مساهم یقدم حصته في رأس المال الشركة مقابل عدد من الأسهم، وتنتقل 

ى نصیب محتمل في الربح أو الخسارة، ملكیة الحصة إلى الشركة ویقتصر حق المؤسسة عل

فمبلغ التمویل یأخذ سمات ما یعرف في النظم الأوروبیة برأس المال المخاطر حیث یكون 

 معرضا للخسارة في حالة إخفاق المشروع أو الشركة الحاصلة على التمویل.

یسر الاستثمار بطریق المشاركة في رأس المال هو نوع الاستثمار الدائم، والذي لا یت-2

تحویله إلى سیولة إلا ببیع الأسهم إلى طرف آخر، الأمر الذي یصعب تحقیقه ما لم تكن 

الأسهم مسجلة في البورصة، وحركة التعامل علیها نشطة، لكن في الواقع العملي فإن البنوك 

الإسلامیة من زیادة السیولة لدیها أكثر من قدرتها الاستیعابیة، إلا أن ذلك لا یصح أن 

لى المخاطرة غیر المحسوب في استثمارات طویلة، إذ أن أي ظرف طارئ عام یدفعها إ

 1 أساسي أو اقتصادي سیدفع بالمودعین إلى سحب ودائعهم.

 

 .27-25مرجع سلبق، ص ص  1
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تشترط قوانین كثیرا من الدول أن یكون رأس مال الشركات المنشأة على أرضها بعملتها -3

الأجنبیة، ففي هاتین  الوطنیة، وكذلك إذا كان سعر صرفها غیر ثابت بالنسبة للعملات

الحالتین تتعرض البنوك الإسلامیة المشاركة في التمویل إلى تقلبات سعر الصرف من 

ناحیة، ولعدم سهولة تحویل استثماراتها إلى الخارج عند نهایة المدة من ناحیة أخرى، 

 1ویخضع لهذین الخطرین كل من أصل مبلغ الاستثمار وعوائده.

 بحة والإجارة المطلب الثالث:مخاطر المرا

 :مخاطر المرابحة ولالفرع الأ 

إن عقد المرابحة هو أكثر العقود المالیة الإسلامیة استخداما وإن أمكن توحید العقد وتنمیطه 

 2فإن مخاطره یمكن أن تكون قریبة من مخاطر التمویل التقلیدي الربوي.

ونظرا لهذا التشابه فإن عددا من السلطات المالیة والرقابیة في عدد من البلدان قد قبلت بهذا  

العقد كصیغة تمویلیة. وتجد الإشارة إلى أن الآراء الفقهیة غیر متفقة على العقد في صورته 

الحالیة. ویمكن أن یشكل هذا التباین في الآراء مصدرا لما یسمى بمخاطر الطرف الآخر في 

 العقد.

إن هناك إجماع فقهي على أن عقد المرابحة التمویلیة الذي هو عبارة عن عقد مستحدث 

(تمت صیاغته بجمع عدد من العقود المختلفة)، قد تمت إجازته كأحد صور البیع الآجل. 

وشرط صحة هذا العقد تأتي من حقیقة أنه یجب على المصرف تملك السلعة عن طریق 

ملكیتها للزبون (المقترض)؛ والأمر الذي یصدر عن هذا الأخیر بالشراء لا الشراء ثم تحویل 

 یمثل عقد بیع ولكنه فقط وعد بالشراء.

الحمید،  عبد الجواد عبد عاشور :. نقلا عن05صالح: إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص مفتاح  1
 المستقبل، جامعة وآفاق معالم الواقع :الإسلامیة المالیة المؤسسات الإسلامیة، مؤتمر المؤسسات في بالمشاركة التمویل

 .1167-1164، ص ص2005ماي  17-15المتحدة، أیام  العربیة المتحدة، الإمارات العربیة الإمارات
 .68طارق االله خان و حبیب أحمد، إدارة المخاطر تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة، مرجع سابق، ص  2
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ووفقا لقرار مجمع الفقه الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي، فإن الوعد قد یكوم  

یئة المحاسبة ملزما لطرف واحد في عقد المرابحة. وعلى هذا، فإن مجمع الفقه الإسلامي وه

ومعظم المصارف الإسلامیة تعتبر هذا الوعد ملزما للزبون. ولكن فقهاء لآخرین یعتبرون 

الوعد غیر ملزم للزبون، وبموجب ذلك فإنه بإمكان الزبون أن یتراجع عن إتمام عقد الشراء 

 1حتى بعد أن یصدر عنه الوعد وبغد أن یقوم بدفع العربون.

 یة:بالإضافة إلى المخاطر التال

تعرض أموال المصرف للخطر في حالة عجز العمیل عن السداد وعدم الحصول على -1

ضمانات كافیة حتى مع اللجوء إلى القضاء ووجود رهن عقاري عل سبیل المثال إذ أن 

التنفیذ على هذه الضمانات یحتاج إلى مدة طویلة تصل إلى أكثر من سنة في بعض 

عائدا على هذه الأموال طیلة فترة اتخاذ الإجراءات الأحیان، وهذا یعني أن المصرف یفقد 

 2القانونیة اللازمة حتى یتم تحصیل حقوق المصرف.

ثبات أرباح البنك طیلة فترة المرابحة، ففي بیوع المربح للأمر بالشراء یتم تحدید نسبة -2

ق علیها المرابحة وتضاف إلى رأس المال(التمویل)، ویتم توزیع المبلغ على مدة التسدید المتف

مسبقا، وكما هو معروف قیمة العقد ثابتة لا تتغیر سواء تقدم العمیل بالتسدید أم تأخر على 

 العكس مما هو مطبق في إذا ما حصل.

تحمل البنك المسؤولیة تجاه البضاعة: سواء هلاك السلعة المشتراة أو غیر ذلك، فمن -3

ریها للعمیل وحیازتها، ومن ثم الناحیة الشرعیة یجب على البنك تملك السلعة التي سیشت

التنازل للعمیل، فإذا ما حصل أن حدثت موانع تحول دون تحویل ملكیة السلعة المشتراة 

 .68مرجع سابق، ص  1
 فیصل ،الرفاعي عوض غالب . نقلا عن:04صمفتاح صالح: إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، 2 

 واقتصاد المخاطر إدارة :السابع السنوي الدولي العلمي المؤتمر الإسلامیة، المصارف في المخاطر إدارة عارضة، صادق
 .16، ص2007افریل  18-16أیام الأردن، الزیتونة، جامعة المعرفة،
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للعمیل، فتبقى ملكیتها للمصرف الذي قد لا یستطیع بیعها ثانیة ویتحمل خسارة قیمة هذه 

 1البضاعة أو في حالة تلفها أثناء هذه العملیة.

 جارة : مخاطر الإيثانالفرع ال

یعتبر عقد الإجارة من العقود الإسلامیة التي لها دور كبیر في التنمیة الاقتصادیة وبشكل 

خاص في التنمیة الصناعیة، وتقوم البنوك التقلیدیة ومؤسسات متخصصة بهذه الأعمال في 

الوقت الحاضر وذلك لما لها من ممیزات ودور كبیر في التنمیة الاقتصادیة ولكن هذه 

 تخلوا من المخاطر التي یمكن أن نوجزها كما یلي: الصیغة لا

 مخاطر تسویقیة-1

وتتمثل في أن شراء هذه الأجهزة و المعدات من قبل المصرف یحتاج إلى حملة تسویقیة 

منظمة من قبل المصرف لجذب انتباه العملاء للتعاون مع المصرف في هذا الشأن، لذلك 

ل هذه الأجهزة لاحتیاجات السوق و الطلب على لابد من الأخذ بعین الاعتبار عند شراء مث

هذه المعدات، وإلا تعرض المصرف إلى مخاطر كبیرة تتمثل في تجمید رأس المال وقد 

 یتسبب بخسائر كبیرة كذلك. 

 مخاطر عدم انتظام دفع الأجرة -2

ویعني عدم دفع الأجرة بانتظام، تعطیل رأس المال العامل للمصرف سواءا من حیث تشغیل 

 2المال أو من حیث إعادة استثمار الأموال السائلة لدیه. رأس

 مخاطر التغیر في الأسالیب التكنولوجیة -3

وخاصة في العصر الحالي الذي یشهد تسارعا متزایدا في التقدم التكنولوجي و العلمي، و 

خاصة ما نشاهده ونلمسه هذه الأیام من التقدم التكنولوجي المتسارع في أجهزة الحاسوب 

ذي تطاعنا الصحف الیومیة كل یوم بشيء جدید في هذا المضمار، الأمر الذي یستوجب ال

  .05ص مفتاح صالح: إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، مرجع سابق،  1
 .52: مخاطر صیغ التمویل، مرجع سابق، صحسین بلعجوز  2
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أن یتم اختبار مواد التأجیر بعنایة فائقة وبحرص شدید خوفا من تعریض المصرف لمخاطر 

  1كبیرة. 

 المطلب الرابع: مخاطر السلم و الاستصناع

 : مخاطر السلم ولالفرع الأ 

 على الأقل نوعان من المخاطر في عقد السلم مصدرهما الطرف الآخر في العقد: هناك

تتفاوت مخاطر الطرف الآخر من عدم تسلیم المسلم فیه في حینه أو عدم تسلیمه تماما، -1

إلى تسلیم نوعیة مختلفة عما اتفق علیه في عقد السلم. وبما أن عقد السلم یقوم على بیع 

مخاطر الطرف الآخر قد تكون بسبب عوامل لیس لها صلة المنتجات الزراعیة، فإن 

بالملاءة المالیة للزبون، مثال ذلك عدم كفایة المحصول الزراعي الذي یجنیه الزبون كما 

 وكیفا بسبب تعرضه لكوارث طبیعیة رغم تمتع الزبون بتصنیف ائتماني جید.

هي اتفاق طرفین ینتهي لا یتم تداول عقود السلم في الأسواق المنظمة أو خارجها، ف -2

بتسلیم سلع عینیة وتحویل ملكیتها. وهذه السلع تحتاج إلى تخزین وبذلك تكون هناك تكلفة 

إضافیة ومخاطر أسعار تقع على المصرف الذي یملك هذه السلعة بموجب عقد السلم. وهذا 

 2النوع من التكالیف والمخاطر خاص بالمصارف الإسلامیة فقط. 

 : مخاطر الاستصناعثانيالفرع ال

وفقا لصیغة التمویل حسب عقد الاستصناع، فإن المصرف یعرض رأس ماله لعدد من 

 المخاطر الخاصة بالطرف الآخر. وتشمل هاته المخاطر ما یلي:

مخاطر الطرف الآخر في عقد الاستصناع التي تواجهها المصارف والخاصة بتسلیم  -1

السلم. حیث یمكن أن یفشل الطرف الآخر في  السلع المباعة استصناعا تشبه مخاطر عقد

تسلیم السلعة في موعدها أو أنها سلعة ردیئة. غبر أن السلعة موضع العقد في حالة 

الاستصناع تكون تحت سیطرة الزبون (الطرف الآخر) وأقل تعرضا للكوارث الطبیعیة مقارنا 

 .52مرجع سابق، ص  1
 .69، مرجع سابق، صطارق االله خان و حبیب أحمد، إدارة المخاطر تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة 2
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طرف الآخر (المقاول) في بالسلع المباعة سلما. ولأجل ذلك، من المتوقع أن تكون مخاطر ال

 الاستصناع أقل خطورة بكثیر مقارنا بمخاطر الزبون في عقد السلم.

مخاطر العجز عن السداد من جانب المشتري ذات طبیعة عامة، بمعنى فشله في  -2

 السداد بالكامل في الموعد المتفق علیه مع المصرف.

فقد تكون هنالك  -هیةراء الفقوفق بعض الآ-إذا أعتبر الاستصناع عقدا جائزا غیر ملزم -3

 الآخر الذي قد یعتمد على عدم لزومیة العقد فیتراجع عنه. مخاطر الطرف

وإن تمت معاملة العمیل في عقد الاستصناع معاملة الزبون في عقد المرابحة، وإن تمتع  -4

بخیار التراجع عن العقد ورفض تسلیم السلعة في موعدها، فهناك مخاطر إضافیة یواجهها 

 المصرف الإسلامي عند التعامل بعقد الاستصناع.

عقد الاستصناع، یأخذ  وقد تكون هذه المخاطر لأن المصرف الإسلامي، عندما یدخل في

والمنشئ والبناء والمورد. وبما أن المصرف لم یتخصص في هذه المهن، فإنه  دور الصانع

      1یعتمد على المقاولین من الباطن.   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .70-69مرجع سابق، ص ص  1
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 اني:ــــــــــــل الثـــــــــاتمة الفصــــــــخ

من خلال ما سبق ذكره فإننا نلمس مدى روعة التكامل و الشمول في الفقه الإسلامي       

و المعاملات المصرفیة الذي یتجلى واضحا في هذه الصیغ و الأسالیب و التي تنظم 

جات الأفراد و الشركات و استخدام المال و تناسب مختلف الحالات و تغطي سائر احتیا

 لأن تكون بدیلا كلیا للنظام المصرفي التقلیدي.                    -أي هذه الصیغ  -الحكومات مما یؤهلها 
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 الثالث:مقدمة الفصل 

 والمتابعة والقیاس التحدید خلالها من یتم عملیة بمثابة المخاطر إدارة مبدأ یعتبر      

 أي لدى المخاطر لإدارة بنیة أي نجاح أن المصرف، ولاشك یواجهها للمخاطر التي والمراقبة

 .الساریة والتشریعات الداخلیة بالأنظمة التزامه على مدى كلیا اعتمادًا یعتمد مصرف
من خلال هذا الفصل سنحاول عرض عدة نماذج تطبیقیة لإدارة مخاطر المنتجات التمویلیة 

 وقد قمنا بتقسیم الفصل إلى أربع مباحث. الإسلامیة

 المضاربةو إدارة مخاطر نموذج تطبیقي من مالیزیا، الذي عرضنا فیه  المبحث الأول    

 و المشاركة في مصرف إسلام مالیزیا. 

كیفیة إدارة تناولنا فیه نموذج تطبیقي من السودان، وكذلك عرضنا فیه والمبحث الثاني    

 مخاطر المرابحة في بنك فیصل الإسلامي السوداني.

نموذج جزائري، حیث عرضنا فیه إدارة مخاطر السلم و  وتناولنا في المبحث الثالث   

   الاستصناع في بنك البركة الجزائري.

وإدارة مخاطر الإجارة في وأخیرا في المبحث الرابع عرضنا نموذج تطبیقي من الإمارات،    

 مصرف الإمارات الإسلامي.
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 اطر المضاربة و المشاركةـــــــــــــــــــــلإدارة مخ حث الأول: نموذج تطبیقيــــــــــــــــالمب

 (مصرف إسلام مالیزیا)

 هذه ضمن تعمل التي المصرفیة المؤسسات من مالیزیا واحدًا إسلام مصرف یعتبر

 في المالیة المعاملات ضوابط وفق لیعمل بمالیزیا یتأسس مصرف أول كان المنظومة، والذي

 .الإسلامیة الشریعة

 الأول: نشأة مصرف إسلام مالیزیا المطلب

 مجال في نشاطه لیزاول تأسیسه تم مصرف بیرهاد أول مالیزیا إسلام مصرف یعتبر

 بحوالي قدر مال برأس،1983 جویلیة1 في افتتح حیث مالیزیا، دولة في الصیرفة الإسلامیة

 .كوالالمبور بمدینة الرئیسي مقره ویقع رینجت مالیزي، 80

 ماله رأس حجم وصل أن إلى أخرى بعد سنة ینمو مالیزیا إسلام مصرف بدأ تأسیسه، ومنذ

 فرعًا 119 فروعه عدد بلغ كما مالیزي؛ رینجت ملیار 2.5 إلى ،2010 دیسمبر یةنهاحتى 

 الإسلامیة المصرفیة الصناعة تدعیم في بالغًا دورًا مالیزیا إسلام مصرف لعب ا. لقدمصرفی

 جائزة،  منحه تم الدور،هذا ب مالیزیا، واعترافًا دولة في

"Reader’s Digest Platinum Award " تقدیم في ثقة المصرف الأكثر باعتباره 

 ،و2009،2010 متتالیة سنوات ثلاث لمدة الإسلامیة الشریعة مع المتوافقة المالیة الخدمات

2011.1 

 اإدارة مخاطر المضاربة بمصرف إسلام مالیزیالمطلب الثاني: 

 بین مضاربة نشأته، وتنوعت منذ مالیزیا إسلام مصرف في بالتطبیق المضاربة حظیت لقد

 :التالیة النقاط في وندرجها اختلفت فقد تهاتطبیقا أما ومطلقة، مقیدة

المستثمر  یلعب المال، بینما صاحب فیها المصرف یكون استثماریة مشاریع في المشاركة -

أن  العقد، على في مسبقًا محددة الربح من نسبة مقابل وذلك الأموال،بهذه  المضارب دور

  http://wwww. Bankislam.Com.my/en/pages/corporateprofile.aspx ?Tabs=1المعلومات متوفرة  1
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طرف  من لم یثبت أي تعد أو تقصیر إذا وقوعها حالة في الخسارة المصرف یتحمل

 1المضارب.

 یقوم المقیدة، حیث المضاربة عقد وفق استثمارًا یعتبر الذي النجاح صندوق-

 في فقط منها % 90 یعادل ما لاستثمار المستثمرین من الأموال بجمع المصرف(المضارب)

 یتم عائمًا عائدا الإسلامیة، وتستحق الشریعة لأحكام موافقة للتداول قابلة شهادات إیداع

 یتم عربونًا الباقیة % 10 تعتبر الشهادات، بینما استحقاق تاریخ عند الطرفین تقاسمه بین

 لمصرف یحق الاستحقاق تاریخ معین، وعند مالي لمؤشر شراء خیار على للحصول دفعه

 بین الفرق من أرباح على بذلك لیحصل الاستحقاق، تاریخ عن العقد ینفذ أن إسلام مالیزیا

 یتقاسمها الحاضر البیع وثمن الاستحقاق) تاریخ عند المدفوع المبلغ + (العربون ثمن الشراء

 یصبح بل العربون، على یحصل فلا للشراء، المصرف تنفیذ عدم حالة في مع العمیل، أما

 .الخیار ملكًا لبائع

بدور  المصرف یقوم حیث (Al-Awfar Deposit)،والادخاریة الاستثماریة الودائع -

من  النوع هذا یمیز وما الإسلامیة، الشریعة توافق مشروعات في المودع بأموال المضارب

لأسماء  سحب عملیة إجراء بعد سنویة ربع نقدیة جوائز علیها یمنح المصرف أن الودائع

المدة  خلال المضاربة عقد وفق علیها یحصلون التي الربح نسبة إلى إضافة مودعین، سبعة

P2F2.علیه المتفق
P  

 

 

 
 
 

1 Bank Islam Malaysia Berhad, Application Of Shariah Contract In Bank Islam’s Products And 
Servises, shariah report, October 2010, p : 22. 
2 Ibid, p : 20.  
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 ): ودیعة الأوفر في مصرف إسلام مالیزیا 1-3الشكل (

 
 

 ودیعة وفق عقد المضاربة  استثمار الودیعة 
 

    السحب                                              
 
    
 الجائزة النقدیة 

 
 الحصول على الأرباح                         نسبة ربح المضاربة المتفق علیه 

 
Source: Bank Islam Malaysia Berhad, Application Of Shariah Contract In Bank Islam’s 

Products And Servises, shariah report, October 2010, p : 19. 
 ابمصرف إسلام مالیزیالمطلب الثالث: إدارة مخاطر المشاركة 

 حیث ،1983  سنة منذ مالیزیا إسلام مصرف بها عمل التي التمویل صیغ من أیضا تعتبر

وعند  بإدارته، یقومان ثم المشروع، في معینة بنسبة كل المستثمر مع المصرف یساهم

 .معًا تحملها یتم الخسائر حدوث أو الأرباح على الحصول

 خلال بها العمل لیبدأ المتناقصة المشاركة آلیة أطلق قد المصرف أن إلى الإشارة وتجدر

 أصولها ملكیة من جزء عن التدریجي بالتنازل الصیغة هذه حیث تُستخدم ،2009  سنة

 عقد نهایة غایة  إلى الأسهم من جزء بشراء مرة كل في الذي یقوم المشارك، للعمیل

 1.المشاركة

 
 

1 Ibid, p18. 

 
مصرف إسلام 

مالیزیا       
 

 (المضارب)
 المشروع

 

 العمیل 
)(رب العمل جائزة  

 السحب
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 المطلب الرابع: تقییم التجربة المالیزیة 

مالیزیا بالنواحي التشریعیة والتنظیمیة من خلال تأسیس مجموعة من المؤسسات و  اهتمام-1

المراكز البحثیة المتطورة بهدف دعم صناعة التمویل الإسلامي لتكوین الكوادر التي تحتاج 

 إلیها وإكسابهم المهارات و المعارف المتخصصة في هذا المجال.

ورصة المالیزیة وجهة مفضلة لإدراج نظام الإعفاءات الضریبیة الذي جعل من الب-2

 الصكوك الإسلامیة المحلیة و الدولیة.

توضح التجربة المالیزیة ضرورة التعامل مع قضیة العمل المالي و المصرفي الإسلامي -3

باعتبارها قضیة شرعیة ومصرفیة في آن واحد، ولیس باعتبارها قضیة سیاسیة على غرار ما 

دان، فإلى جانب الناحیة الشرعیة نجد أن الفكر المصرفي ستان وإیران و السو حدث في باك

 كان هو الحاكم لكافة الخطوات التنظیمیة لمسیرة العمل المصرفي الإسلامي في مالیزیا.

تقییم مدى التزام المؤسسات المالیة الإسلامیة بمبادئ الشریعة و الإجراءات الإداریة -4

التأكد من قیام اللجان الشرعیة بدورها بصورة الرشیدة. حیث یقوم البنك المركزي المالیزي ب

فاعلة في تقدیم النصائح المناسبة و التأكد من التزامات العملیات المصرفیة الیومیة بالشریعة 

 إجراءاتها الیومیة.الإسلامیة في 

تعتبر مالیزیا من أوائل وكبار الدول التي تنشط فیها السوق المالیة الإسلامیة حیث تمثل -5

 1ت الإسلامیة فیها أكثر من ثلثي الإصدارات الخاصة في سوقها المالي.الإصدارا

  

 

 

 

 

: صناعة الهندسة المالیة بالمؤسسات المالیة الإسلامیة، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم عبد الكریم قندوز  1
 .212، ص2007التسییر، جامعة الشلف، الجزائر، 
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 اطر المرابحةـــــــــــــــــــــحث الثاني: نموذج تطبیقي لإدارة مخـــــــــــــــالمب

 )فیصل الإسلامي السوداني (بنك

بنك  فهناك آخر، إسلامي بلد أي في مما أكبر الإسلامیة البنوك من عدد السودان في یوجد

والبنك  الإسلامي، التعاوني التنمیة وبنك السودان، لغرب الإسلامي والبنك السوداني، البركة

فیصل  وبنك الإسلامي، التضامن السوداني، وبنك الإسلامي والبنك الإسلامي، الشمالي

حافل  سجل له إسلامیا بنكا الأخیر هذا ویعتبر ربویة غیر بأعمال تقوم وكلها الإسلامي،

 1.الإسلامیة الودائع إجمالي من % 80 یمثل إذ بالنجاحات

 السوداني الإسلامي فیصل بنك نشأة المطلب الأول:

البنك  بإنشاء البدایة كانت حیث السبعینات منتصف في إسلامیة بنوك إنشاء فكرة بدأت

بنوك  إنشاء ونحو وخاص شعبي جهد ذلك وتبع حكومات، بنك وهو بجدة، للتنمیة الإسلامي

 قامت كما إسلامیة بنوك لإنشاء بدعوته الریادة فیها محمد فیصل الأمیر لسمو كان إسلامیة

 بنوك إقامة نحو بالسعي دولار ملیون قدره لرأسمال قابضة شركة وهي الإسلامیة دار المال

 بنك إنشاء فكرة أن بل الجهود تلك عن بعیدا السودان یكن ولم الأقطار من في عدد إسلامیة

 الفكرة أن إلا ،1966 عام الإسلامیة انمدر  أم بجامعة مرة لأول برزت قد بالسودانإسلامي 

 من كریم ونفر الفیصل محمد الأمیر جهود أفلحت 1976 فیفري وفي للتنفیذ، تجد طریقها لم

 بنك قیام على نمیري محمد جعفر الأسبق الرئیس موافقة على الحصول السودانیین في

 الأمر بموجب السوداني الإسلامي فیصل بنك إنشاء بالفعل وقد تم بالسودان، إسلامي

 السلطة من إجازته تمت الذيم 1977لأفری  04بتاریخ  1977 لسنة 9 رقم المؤقت

 2آنذاك) الشعب التشریعیة(مجلس

 

، 1994، 1، العدد2رودني ویلسون، تطویر أدوات مالیة في إطار إسلامي، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیة، المجلد  1
  .116ص

 .السوداني الإسلامي فیصل www.fib.sodan.com/bankdevelop.php لبنك الاقتصادیة البحوث ارةإد  2
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 المطلب الثاني: إدارة مخاطر المرابحة ببنك فیصل الإسلامي السوداني

 الأغراض في الصناعیة المنشآت احتیاجات البنك مول1978 مایو في عمله بدایة في

 مصاعب ثمة أن التجربة بعد ثبت وقد المرابحة صیغة خام)مستخدما مواد العینیة (آلیات،

 الصیغة. هذه التمویل وفق لازمت

 وذلك المضروبة آجالها في الآجلة الأقساط تسدید في تفشل قد الصناعیة المنشآت بعض-

التیار  انقطاع مثل لعوامل ترجع وإنما نفسه، للزبون تعود لا قد لأسباب الإنتاج لعدم انتظام

 .الكهربائي

 غیر المصروفات مثل المالیة الالتزامات لمقابلة لسیولة الصناعیة المنشآت تحتاج ما عادة -

 .المرابحة بصیغة توفیرها یمكن لا وهذهالمباشرة، 

 الاستثمار تشجع قوانین بموجب بامتیاز لها تعطي للمنشآت العینیة الاحتیاجات بعض -

 تمویلها ویستحیل الأشیاء هذه تملك الممولة للجهة یمكن لا ثم ومن لها، وتكون حقا

 .بالمرابحة

سداد  فترة كانت إن والتسویق الإنتاج في الكافیة الحریة المنشأة تعطي لا المرابحة صیغة -

 .قصیرة آجالا المستحقة الأقساط

 فیها المتاجرة بغرض الإنتاج مدخلات أخذ إلى الصناعیة المنشآت أصحاب بعض یعتمد-

 1.الصناعة في بدل استخدامها

 

 

 

 

 

 للتنمیة، المعهد الإسلامي السلم، البنك بصیغة الزراعي التمویل في السودانیة البنوك عثمان بابكر أحمد، تجربة  1
 .37 ص ، 99 رقم والتدریب، بحث للبحوث الإسلامي
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 التمویلیة: الأسالیب تطبیق عند الآتي مراعاة السودان في البنوك على

 الكلي التمویل رصید إجمالي من كمؤشر % 30 الصیغة بهذه التمویل نسبة تتجاوز لا أن-

 .وقت أي للبنك في

 .والأجنبیة المحلیة للمثلین كمؤشر العام في % 10 ب مرابحة هامش تطبیق-

 المرابحة وتعتبر السودان بنك من الصادر المرابحة صیغة لمرشد وفقا التمویل یتم أن-

 1.بالمرشد فیها التقید لم یتم إذا صوریة

 المطلب الثالث: تقییم التجربة السودانیة 

تختلف طبیعة الملكیة من بنك لآخر منها ما هو ملك للقطاع الحكومي، ومنها ما هو -1

ملك للقطاع المشترك ومنها المشترك بین القطاع العام و الخاص و المشترك بین القطاعین 

 الخاص المحلي و الأجنبي ومنها ماهو عبارة عن فروع لبنوك أجنبیة.

السودانیة فهي تشمل: قطاعا مالیا مكتملا من  اكتمال المنظومة المالیة و المصرفیة-2

الجوانب التشریعیة و التنظیمیة، یضم في هیكله تركیبة معتدلة بین النظام المصرفي و 

السوق المالیة، وهذا ما یساعد على تطور منتجات الهندسة المالیة الإسلامیة من خلال 

لتمویلیة خاصة تلك التي یمكن الابتكار المالي بهدف الاستفادة من الفرص الاستثماریة و ا

 أن یوفرها السوق المالي.

بدأ القطاع المصرفي السوداني یعمل بالنظام التقلیدي وفي السبعینیات قامت بعض -3

 1983البنوك على الأساس الإسلامي بحیث أصبح النظام المصرفي مزدوجا. و منذ عام 

التسعینیات تم إصلاح و إدخال بدأت أولى إجراءات أسلمة النظام المصرفي ومع بدایة عقد 

     2خطوات لتعمیق النظام المصرفي الإسلامي. 

 

 

 www.al-sharq.comمعلومات متوفرة على الموقع    1
 .189صناعة الهندسة المالیة بالمؤسسات المالیة الإسلامیة، مرجع سابق، صعبد الكریم قندوز:   2
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 اطر السلم و الاستصناعــــــــــــــــــالثالث: نموذج تطبیقي لإدارة مخث ـــــــــــــــــــالمبح

 بنك البركة الجزائري)(

بنك البركة الجزائري تجربة جدیدة ووحیدة ظهرت للوجود بعد صدور قانون النقد  یعتبر

للمالیة والصرف، وهذا البنك یعمل بأسلوب مغایر للبنوك التي تعمل وفق  90/10والقرض 

 1.النظام الغربي

 المطلب الأول: نشأة بنك البركة الجزائري

 أبوابه یفتح الخاص) و العام القطاع (بین إسلامي مشترك بنك أول هو الجزائري البركة بنك

 القرض و النقد قانون إطار في كشركة مساهمة 1991 مایو 20 بتاریخ أنشئ الجزائر، في

 الاقتصادیةالإصلاحات  مرحلة في الدخول مع صدر الذي ) 1990 لسنة 10 رقم (القانون

 2.العاصمة الجزائر مدینة هو الرئیسي مقره و الجزائر، في
 الثاني: إدارة مخاطر السلم ببنك البركة الجزائري المطلب

یعتبر التمویل بالسلم من أهم العقود لدى بنك البركة الجزائري منذ نشأته، ویمر عقد السلم 

 لدى بنك البركة الجزائري بالمراحل التالیة:

إلى زبونه طلبا بكمیة معینة من السلع بقیمة مساویة لاحتیاجه  –المشتري  -یرسل البنك -

 المالي.

 للبنك فاتورة شكلیة تبین النوعیة والكمیة وسعر السلع المطلوبة. –البائع  –یرسل الزبون -

 .یوقع الطرفان عقد السلم بالمعطیات المطلوبة -

یلتزم البائع بتوفیر الضمانات التي یطلبها البنك  منه سواء كانت عینیة أو شخصیة،  -

 كفالة، رهن حیازي، رهن عقاري.

 معلومات مقدمة من طرف بنك البركة.  1
مختصرة، مجلة الباحث،  سلیمان ناصر: تجربة البنوك الإسلامیة في الجزائر الواقع و الآفاق من خلال دراسة تقییمیة  2

 .25، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص 2006العدد الرابع، 
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بتامین السلع تأمینا خاصا ضد كل الأخطار المحتملة ویحق للبنك توكیل یلتزم البائع  -

 شخص من طرفه لاستلام السلع محل العقد.

یلتزم الزبون بتسلیم السلع في الآجال المحددة، حیث أن أي تأخر عن الدفع یفرض على -

 من ثمن السلع لكل شهر. %2قدرها  الزبون دفع غرامة

وبالرغم من أن التمویل بالسلم هو من أحد أهم العقود لبنك البركة الجزائري في تحقیق تنمیة 

أنه عرف انخفاضا في مستوى التمویلات خلال السنوات  الأخیرة، فبعد ما  ، غیراقتصادیة

بالمائة وزاد  28حیث ارتفعت نسبة التمویل بالسلم إلى  1996عرف تطورا ملحوظا سنة 

على % 77.22و % 53.69الى  1998و  1997بهذا الأسلوب لیصل سنة اهتمام البنك 

 م.2000التوالي، لیعود للانخفاض سنة 

وكل ذلك یعني أن الدور التنموي لهذا الأسلوب انخفض في السنوات الأخیرة فیخصص هذا 

ة النوع من التمویل لدى بنك البركة الجزائري للقطاع التجاري الذي یلقى اهتماما كبیرا مقارن

 مع الفروع الأخرى.

 المطلب الثالث: إدارة مخاطر الاستصناع ببنك البركة الجزائري

من الأسالیب التي اعتمدها بنك البركة الجزائري في نشاطاته التمویلیة  التمویل بالاستصناع

لكنه لم یحظى بنفس الأهمیة التي حظیت بها مختلف الأسالیب التمویلیة الأخرى كالمرابحة 

 :والإیجار، ویقوم البنك بتطبیق عقد الاستصناع في شكلین

 البنك صانع والزبون مستصنع. -1

 البنك مستصنع والزبون صانع -2

 سنوضح مراحل العقد لكلا الحالتین:و 

 : وفي هذه الحالة یمر بالمراحل التالیة:البنك صانع والزبون المستصنع-1
12F

1 

 

 معلومات مقدمة من طرف بنك البركة.  1

96 
 

                                                           



نماذج تطبیقیة لإدارة مخاطر منتجات التمویل الإسلامي           الفصل الثالث       

یمضي الطرفان البنك والزبون عقد الاستصناع والذي یتضمن صنع شيء أو إنشاء شيء -أ

 ما من طرف البنك على أن یتم بیعه له عند إتمام إنجازه.

یختار البنك الشخص المؤهل لأداء العمل سواء كان انجاز مشروع أو صناعة أدوات، -ب

كما یحق لزبونه أن یختار الشخص الذي یقوم بالعمل أین یصلح البنك مستصنع وصاحب 

 العمل صانعها.

یقوم البنك بتسدید خدمات الصانع على أساس وثائق تثبت حقیقة التكالیف التي یتحملها -ج

 لال الفواتیر كتسویق الأشغال.المشروع من خ

یستطیع المستصنع صاحب المشروع الأصلي أن یقوم بدفع خدمات البنك أثناء العملیة أو -د

 عند تسلم المشروع الذي تم إنجازه من طرف البنك وذلك حسب المدة المتفق علیها.

 : ویمر العقد في هذه الحالة بالمراحل التالیة:البنك مستصنع والزبون صانع-2

 یكلف البنك الزبون للقیام بانجاز المشروع ( المصنوع ) ویعتبر الزبون هو الصانع.-أ

 یسلم الزبون للبنك فاتورة شكلیة تثبت تكالیف انجاز المشروع المراد انجازه.-ب

 یقوم البنك بتمویل المشروع لانجازه دفعة واحدة أو على أقساط.-ج

از المشروع وإتمامه وتسلیمه للبنك باعتباره یلتزم الزبون بتنفیذ الأعمال اللازمة لانج-د

 المستصنع في الآجال المحددة.

بعد تسلیم البنك المصنوع یقوم بتوكیل الزبون ببیعه للغیر لحسابه ویتقاضى هذا الأخیر -ه

عمولة على كل زیادة عن السعر المحدد من الطرف الأول ( البنك ) وینتج عن هذه العملیة 

 1یع بالوكالة.إنشاء عقد آخر هو عقد ب
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 2009-2008:خلال البركة بنك طرف من اعتمادها تم التي التمویلات):1-3جدول رقم ( 
  الوحدة: ملیون دینار جزائري 

 طبیعة التمویل   2008سنة    2009سنة التغییرات

 المبلغ  %
 قصیر المدى  9.626 13.311 3685 38.28
 سلم  6.580 7.487 907 13.78
 مرابحة  2.308 4.913 173 112.87
 استصناع 738 911 2.605 23.44
 متوسط المدى  43.437 45.763 2326 5.33
 سلم 1.486 1.017 469 31.56-
 مرابحة  41.048 43.513 2465 6.01
استصناع، إیجار منتهي  903 1.233 330 36.54

 بالتملیك
 طویل المدى  671 712 33 6.11
وغیرها من  استصناع 11 11  0.00

 التمویلات 
 إیجار منتهي بالتملیك 660 701 41 6.21
 اعتماد إیجاري  2942 4590 1648 56.02
المجموع خارج الدیون  53.676 64376 7700 13.59

 المشكوك في استرجاعها
الدیون المشكوك في  4508 4692 184 4.08

 استرجاعها 
 مجموع التمویلات  61184 69068 7884 12.89

.2009المصدر: بیانات بنك البركة الجزائري   
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 التالیة: الإجراءاتیجب اتخاذ  البركة ببنك الأخطار وقع من لتقلیل و

 كالعقار الرهون بأنواع الدین توثیق أن ریب والضمانات: لا بالرهون الدین توثیق -

 وراقوالأ 5 الثالث الطرف وضمانات والشخصیة العینیة والأسهم، والضمانات والمنقولات

 حقوق استرجاع و التسدید في المماطلة إلى سد الذریعة سبل أهم من. الخ التجاریة....

 .البنك

مثلا،  المرابحة أن الإسلامیة البنوك عملاء الآجل: یلاحظ الثمن في الزیادة معدل رفع -

 في أعلى مخاطرة یتحمل المصرف أن إلى یعود السبب و الاقتراض بالفائدة من كلفة أعلى

 .والعیوب الهلاك تبعة وتحمل البیع ثم الشراء تتضمن عملیة المرابحة لأنها

افتراض  على الطریقة هذه تقوم :للسداد المحدد الأجل في الدین سدد إذا القسط من الحسم -

 لم إذا الأرجح الاحتمال هو هذا لأن السداد في یتأخر سوف بالدین أن العمیل المشتري

 البیع في الزیادة حساب یجريالافتراض  ذلك على المماطلة، وبناءً  عن لردعه وسائل یتوافر

 علیه. المتفق البیع سعر ضمن التعویضیةالغرامات  بإدخال الآجل

 المماطل المدین بفرض الغرامات على :الدائن لتعویض الممطول الدین على الزیادة فرض -

 ما تسدید في المدین ذلك تأخر بسبب استثماري وعائد ربح من فاته عما البنك لتعویض

Fعلیه.

1 

 المطلب الرابع: تقییم التجربة الجزائریة

 اعتماده حیث من البنوك الإسلامیة بقیة عن كثیرًا یختلف لا الجزائري البركة بنك إن-1

 لقطاع الكبیر تمویله عنه المرابحة، كما یلاحظ خاصة بصیغة و الأجل قصیر التمویل على

 المنوط و التنموي الكبیر الدور من یقّلل ما أخرى، وهو حیویة لقطاعات التجارة وإهماله

 النمو معدلات رفع و الإنتاجیة في المشاریع الاستثمار مثل إنشائها عند الإسلامیة بالبنوك

المالیة كمال رزیق: تقییم تجربة البنوك الإسلامیة بالجزائر في إدارة المخاطر الائتمانیة، ملتقى الخرطوم للمنتجات   1
 ص، 2012أفریل ،  06-05النسخة الرابعة حول التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالیة الإسلامیة،  الإسلامیة

32. 

99 
 

                                                           



نماذج تطبیقیة لإدارة مخاطر منتجات التمویل الإسلامي           الفصل الثالث       

بیئة  في تعمل مثلا الخلیج في الإسلامیة البنوك كانت الید العاملة، وإذا وتشغیل الاقتصادي

 الجزائري البركة بنك فإن الإنتاجي الاستثمار مجالات لضیق الاستیراد على أساسًا تعتمد

 كان ربما و البشریة و الطبیعیة الموارد لوفرة الاستثمارمجالات  باتساع یتمیز بلد في یعمل 

 العشریة تزامن مع والذي مستقر الغیر الأمني الوضع هو المشكلة هذه في الآخر السبب 

 .البنك عمر من الأولى

 لم الإسلامیة البنوك كغیره من الجزائري البركة بنك أن اُلملاحظ فإن سبق لما نتیجة-2

 ترى التي و الأنجلوسكسونیة بالتقالید تأثرت التجاریة التي القروض نظریة من بعد یتحرر

 السیولة، إذ من على للحفاظ الأجل قصیرة القروض على تقتصر یجب أن البنوك بأن

 نظریة ثم التبدیل نظریة النظریة إلى هذه بعد تطورت التجاریة البنوك أن تاریخیًا المعروف

 هذه من جعلت الخصوم، والتي إدارة نظریة الحدیثة أو النظریة أخیرًا ثم المتوقع الدخل

 في السیولة نقصًا تخشى لا الآجال، و لمختلف نشاطها تمارس شاملة الأخیرة بنوكًا البنوك

 الإسلامیة للبنوك یتوفر لا ما النقدیة وهو السوق من الاقتراض إلى الضرورة عند للجوئها

 .بالفائدة تعاملها لعدم

 مع المتعامل یلاحِظ البركة الجزائري، حیث بنك في البشري بالجانب الكافي الاهتمام عدم-3

 حول الكافیة بالمعلومات ملمة غیر البنك إطارات حتى الموظفین و معظم أن البنك هذا

 الید من العدد الأكبر أن الإسلامیة، إذ المالیة المعاملات و الإسلامي النظام المصرفي

 تكوینیة دورات إقامة عدم إلى التقلیدیة الأخرى، إضافة البنوك من جلبها تم بالبنك العاملة

 .الخلیج أو بالمشرق العاملة الإسلامیة البنوك الشأن في هو كما لها

 في معها المتعاملین طرف الكافي من بالشكل الإسلامیة البنوك عمل طبیعة تفهم عدم-4

 المودعین أن ، كماادخلا ربویً   البنك إیرادات في بعض یرون والذین الجزائري المجتمع

 .السوق في السائد الفائدة معدل عن یقل لا أرباح البنك بمعدل یطالبون

 الجزائر) (بنك البنك المركزي مع التعامل في إشكالیة الجزائري البركة بنك یجد-5
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مدتها تعد  قصر على الجزائري بنك البركة في ممثلة الجزائر في الإسلامیة البنوك تجربة إن

 التجربة، هذه یخدم بما تقییمها و علیها الاعتماد یمكن المقاییس، و وبكل ناجحة تجربة

 أن و خاصة فیها، إیجابي ما هو كل تدعیم و والنقائص السلبیات معالجة على وذلك بالعمل

 1.الثالث عقدها مؤخرًا أكملت إذ نسبیًا قصیرة تعتبر في العالم الإسلامیة البنوك تجربة

 بنك على المسؤولین بین المستمر الاحتكاك هي التجربة هذه لترشید وسیلة أفضل لعل و

 خلال من ذلكو  منها، العریقة خاصة أخرى إسلامیة بنوك من و مسؤولین الجزائري البركة

 وأسس مبادئ على البنك لموظفي المستمر إلى التكوین إضافة الدوریة، المؤتمرات و الندوات

 الشيء هو و آلیات عمله، في یشهدها التي التطورات وعلى الإسلامي النظام المصرفي

 .الآن لحد الكافي الجزائري بالشكل البركة بنك به یهتم لم الذي
 

 الإجارةاطر ـــــــــــــــــــــــــالرابع: نموذج تطبیقي لإدارة مخ حثـــــــــــــــالمب
مصرف الإمارات الإسلامي)(  

سنة  المتحدة العربیة الإمارات دولة الإسلامي في المصرفي للعمل الفعلیة البدایة كانت لقد
 على القائمة المصارف لباقي تجربة لیكون ،"الإسلامي دبي بنك" تأسیس خلال من 1975

 .مصارف 8 إلى وصلت والتي مبدأ المشاركة
نوعًا  حدیثة تجربة یعتبر والذي "الإسلامي الإمارات مصرف" المصارف هذه بین من كان وقد
 .الإسلامي دبي ببنك بمقارنتها ما

 مصرف الإمارات الإسلاميالمطلب الأول: نشأة 
 أكتوبر شهر في له الرسمي الانطلاق وكان حدیثاً، الإسلامي الإمارات مصرف تأسس لقد

 من سنوات ست وخلال ،2010 سنة فروعًا 30 إلى فروعه عدد ووصل ،2004سنة   من

(نهایة سنة   درهمًا ملیار 33 حوالي إلى المصرف یدیرها التي الأصول وصل حجم النشاط

 .28، مرجع سابق، صسلیمان ناصر: تجربة البنوك الإسلامیة في الجزائر  1
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درهمًا  ملاییر 5 فقط تبلغ كانت ، فیمالها السابقة السنة عن%29ب  قدرت ) بزیادة2010

 2005.1 نهایة سنة

 المطلب الثالث: إدارة مخاطر الإجارة بمصرف الإمارات الإسلامي

 محدد أصل بتأجیر یقوم التمویلیة، حیث الإجارة عقد الإسلامي الإمارات مصرف یطبق

 .الطرفین بین علیه متفق إیجار ومقابل معینة لمدة ذلك الأوصاف للمتعامل، ویكون

 للمستأجر، أو الأصل ملكیة بنقل المصرف هذا التمویلیة، یقوم الإجارة مدة انتهاء بعد

 2المستأجر. إلى الأصل بملكیة المرتبطة والعوائد بتحویل المخاطر

 
الفترة  خلال الإسلامي الإمارات مصرف لدى بالإجارة للتمویل النسبي الوزن نعرض یلي فیما

2005-2010. 

 
   2010-2005خلال الإسلامي الإمارات مصرف في بالإجارة التمویل حجم :)2-3الجدول رقم(

  درهم                                                                                                                          1000الوحدة:  

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة 

حجم التمویل 
 بالإجارة

22.546 80.426 2.578.078 4.835.241 6.083.606 5.829.779 

 12.252.780 13.193.768 12.898.366 8.124.193 281.054 75.182 إجمالي التمویل

نسبة التمویل 
بالإجارة إلى 

 إجمالي التمویل

%29,78 %28,61 %31,73 %37,48 %46,10 %47,57 

  2010-2005للفترة الإسلامي الإمارات لمصرف المالیة التقاریر راجعالمصدر: 
 

 .2005و 2010لسنتي الإسلامي الإمارات لمصرف السنویین التقریرین 1
 .31 ص ، 2010 السنوي التقریر الإسلامي، الإمارات مصرف 2
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 ذلك التمویل بالإجارة في تزاید، ویدل حجم إجمالي أن السابقة البیانات خلال من نلاحظ

 .الإسلامي الإمارات مصرف نشاط اتساع على

سنة  خلال بلغ الدراسة، حیث محل الفترة خلال مستمر ارتفاع في بالإجارة التمویل حجم إن

التمویل،  إجمالي من % 46,10 ب قدرت بنسبة ،درهم 6.083.606.000 حوالي 2009

 .2005 سنة خلال % 30 حوالي كانت تمثل فیما
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 الثــــــــل الثــــــــــــة الفصــاتمـــــــــــــــــخ

أن المالیة الإسلامیة تزخر بالعدید من النماذج و المنتجات المالیة مما سبق نستخلص 

المبتكرة، المطبقة أو القابلة للتطبیق بمختلف المؤسسات المالیة الإسلامیة المصرفیة، ومن 

 بین هذه المنتجات، المضاربة،  المشاركة، الإجارة، السلم، الاستصناع، المرابحة.

 أداء في مالي منتج 50 من بأكثر یستعین لوحده مالیزیا إسلام مصرف أن نجد حیث

 من شریحة أكبر استقطاب على ساعده ما والتمویلیة، وهذا الاستثماریة مختلف أنشطته

 .له التنافسیة القدرة للحفاظ على المتعاملین

الذي برغم الإسلامي  الإمارات مصرف تجربة خلال من تناولها تم أما التجربة الإماراتیة فقد

 من أنه تأسس حدیثا إلا أنها كانت تجربة ممیزة. 

  الجزائري، فقد كانت تجربة ناجحة. إضافة إلى بنك البركة
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 الخاتـــــــــمة
 العامة 



 العامة  الخاتمــــــــــــــة
 

 
إن المفهوم العام للصیرفة الشاملة قد أضحى أكثر شیوعا. ولیس ذلك فحسب، بل        

هناك تطور غیر مسبوق في التعامل مع التمویل بالنماذج الریاضیة وطرق الحاسب الآلي، 
التحدیات واختراع أسالیب فنیة لإدارة المخاطر. وینتظر من كل هذه التطورات أن تضاعف 

لیة الإسلامیة خاصة وأن المزید من المؤسسات المالیة العریقة التي تواجهها المؤسسات الما
 قد بدأت تقدیم المنتجات المالیة الإسلامیة. 

ویتعین على المؤسسات المالیة الإسلامیة أن تقتني الخبرات الإداریة الحدیثة ونظم التشغیل 
بقاء وتطور حتى تصبح قادرة على التكیف مع هذه البیئة. ولعل العامل الرئیس الذي یحدد 

الصناعة المالیة الإسلامیة هو كفاءة مؤسساتها في إدارة المخاطر التي تنشأ من تقدیم 
 الخدمات المالیة الإسلامیة.

 أولا: نتائج الدراسة
" إدارة المخاطر في التمویل موضوع دراسة خلال من النتائج من مجموعة إلى التوصل تم لقد

 " نعرضها فیما یلي:-لامیةدراسة حالة بعض التجارب الإس-الإسلامي
 استخلصنا فصلین في تناوله وتمنتائج البحث المتعلقة بالجانب النظري من الدراسة: -1

  النتائج التالیة: منهما
 إن إدارة المخاطر هي إحدى مجالات البحث المهملة في التمویل الإسلامي.-أ

المتعاملین من خلال تطبیقها المنتجات التمویلیة الإسلامیة تلبي مختلف احتیاجات -ب
 لمبادئ الشریعة الإسلامیة.

 تنوع وتعدد منتجات التمویل الإسلامي یزید من تطور و كفاءة الصیرفة الإسلامیة.-ج
عملیة ضروریة وهامة من أجل ضمان البقاء  إدارة مخاطر منتجات التمویل الإسلامي-د

 بالنسبة للمؤسسات المصرفیة الإسلامیة.
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حیث تم تناول أربع تجارب التطبیقي من الدراسة:  نتائج البحث المتعلقة بالجانب -2
 مصرفیة (مالیزیا، السودان، الجزائر، الإمارات)

 المنظومة ضمن تعمل التي المصرفیة المؤسسات من واحدًا مالیزیا إسلام مصرف یعتبر-أ
 المعاملات ضوابط وفق لیعملبمالیزیا  یتأسس مصرف أول كان المصرفیة المالیزیة، وقد

 في الإسلامیة المصرفیة الصناعة تدعیم في بالغًا دورًا الإسلامیة، لیلعب في الشریعة المالیة
 .مالیزیا دولة
 إسلامي مصرفي نظام إلى بالكامل المصرفي نظامها الإسلامیة الدول بعض تحویل-ب

فیصل  بنك قدمها التي النجاحات ذلك على والدلیل ذلك في نجحت السودان، حیث منها
 .السوداني الإسلامي

 لقد كانت تجربة الجزائر ناجحة في مجال الصیرفة الإسلامیة وذلك من خلال بنك البركة -ج
المصرف  العمل ببدایة بالمقارنة النشأة حدیث مصرفًا الإسلامي الإمارات مصرف یعتبر -د

 بها. الثمانیة المصارف بین من واحدًا الإمارات، ویمثل دولة في الإسلامي
 التمویلیة والإجارة المرابحة على توظیفاته في الإسلامي الإمارات مصرف یعتمد -ه

 .بالمصرف المالیة الهندسة منتجات استخدام بمحدودیة یوحي ما والاستصناع، وهو
 ثانیا: الاقتراحات

 . لها ملائمة أمان ضوابط ووضع المخاطر لإدارة حدیثة معلومات أنظمة استخدام-1
 تطویر نظم إدارة مخاطر تتوافق مع مبادئ الشریعة الإسلامیة.-2
 السیاسة بإعداد تهتم "المخاطر إدارة لجنة " تسمى مستقلة لجنة بنك كل لدى یكون أن -3

 العامة.
 الإسلامي. المصرف برسالة والمؤمنة المؤهلة الكفاءات توظیف -4
 .المركزیة المصارف مع الشرعیة العلاقة بناء -5
 الاهتمام بمجال إدارة المخاطر في التمویل الإسلامي.-6
وتحدید  فهم لتستطیع باستقلالیة تتمتع أن على المخاطر لإدارة دوائر بإنشاء الاهتمام -7

 .ممكن حد أدنى إلى لتقلیلها المختلفة المخاطر ومعالجة وقیاس
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 آفاق الدراسة ثالثا: 
دراسة بعض التجارب -التمویل الإسلاميموضوع "إدارة المخاطر في  في البحث إن

مجال مخاطر  في متعددة جوانب حول التساؤلات من جملة لطرح بابًا لنا فتح " قد-الإسلامیة
 :التالیة المواضیع في إدراجها یمكن منتجات التمویل الإسلامي، والتي

 .الإسلامیة المالیة الأسواق تنشیط في الإسلامیة التمویلیة منتجاتال دور -
 .الإسلامیة المالیة المنتجات مخاطر إدارة في المالیة الهندسة دور -
 .المخاطر إدارة تفعیل في المعلومات تكنولوجیا أهمیة -
 واقع إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامیة. -
 تطویر عقود المشاركات بالبنوك الإسلامیة لتفعیل الاستثمار طویل الأجل. -
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  الملخص

 كثیرة، فقد بلدان في الإسلامیة المصرفیة الخدمات ونطاق حجم في السریع للنمو نظرا    

 لا حیث ،ةیدامتز  بأهمیة یحظي الإسلامیة المؤسسات في المخاطر موضوع إدارة أصبح

و التهدیدات حیث تعتبر من أهم التحدیات  المخاطر من الإسلامي المصرفي العمل یخلو

 مصادر إدراك ضرورة الأخیرة هذه على یفرض ماالتي تواجه المؤسسات الإسلامیة. 

 المنهجیة وإیجاد الأخطار الجید لهذه التشخیص من تتمكن حتى تهددها التي المخاطر

 التي الوظیفة هي المخاطر إدارة باختصار المخاطر، لأنه أنواع كل مع للتعامل السلیمة

 . والمتقلبة المعقدة البیئیة الظروف ظل في والاستمراریة البقاء الإسلامیةللمؤسسة  تضمن

  الكلمات المفتاحیة: التمویل الإسلامي، المخاطر، إدارة المخاطر.

Résumé : 

Compte tenu la croissance rapide du volume et la portée des 

services bancaires islamiques dans de nombreux pays, le sujet de la 

gestion des risques dans les institutions islamiques est devenu très 

important, les banques islamiques ne sont pas à l’abri des menaces 

qui sont les plus grands défis, ce qui oblige ces institutions de 

connaitre l’origine de ces risques pour faire un bon diagnostic et 

trouver les méthodes appropriées pour faire face à chaque type de 

risques, en résumé, la gestion des risques est la fonction qui garantit 

à l’établissement bancaire islamique la continuité dans un 

environnement complexe et variable. 

Mots-clés : Financement islamique, risque, gestion des risques. 
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