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 شكر وعرف ان :                               
 قال الله تعالى :     

 الَّتِِ أَنْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحاً تَ رْضَاهُ وَأَدْخِلْنِِ  }رَبِّ أَوْزعِْنِِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ      
                        .﴾ {٩١الصَّالحِِيَن ﴿بِرَحْْتَِكَ في عِبَادِكَ      

 نحمد الله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والثبات وأمدنا بالقوة والعزم على مواصلة مشوارنا الدراسي و       
 توفيقه لنا على انجاز هدا العمل، فنحمدك اللهم ونشكرك على نعمتك وفضلك ونسألك الإبر والتقوى    

 ل ما ترضى وسلام على حبيبه وخليله الأمين عليه أزكى الصلاة والسلام .ومن العم          
 " الذي لم يبخل علينا بنصائحه و عزالدين عبدالرؤوفكما نتقدم بجميل شكرنا و تقديرنا للدكتور الفاضل "  

 توجيهاته القيمة، وتكرمه بقبول الإشراف على هذا العمل، جزاه الله عنا كل خير.          
 موظفي المركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة . فائق الشكر و التقدير إلى كلكما نتقدم ب     

 ونتقدم بالشكر للجنة المناقشة التي سيكون لها دورا كبيرا في تقويم وتثمين هذا العمل وفقهم الله .      
 .لتسيير ننسى التوجه بجزيل الشكر إلى أساتذة قسم علوم ا كما لا                

 . ا العمل سواء من قريب أو من بعيدوفي الأخير نشكر كل من ساندنا في انجاز هذ         
 

 .فجزاهم الله عنا خير الجزاء                                                                                   
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 إهداء :                       
 الحمد لله رب العالمين و الصلاة والسلام على سيدنا محمد اشرف           

 المرسلين والسائرين على نهجه إلى يوم الدين وإما بعد :            
 بسم الله الرحمن الرحيم                           

هُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَاناً {}وَقَضَى ربَُّكَ أَلاَّ                 تَ عْبُدُواْ إِلاَّ إِيََّّ
 إلى قرة عيني اعز ما املك في هذه الدنيا إلى التي غمرتني بحبها وحنانها،        

 وتحملت من اجلي الصعاب وكانت سندي في هذه الحياة .            
 ن اكتوى أمي الحبية إلى الذي منحني من جهده وعنايته إلى م          

 .بلسعات الدنيا من اجلنا، إلى نور قلبي أبي أطال الله في عمره             
 إلى اعز ما وهبني الله إخوتي "خير الدين ، عمر، إسلام  " وأخواتي         

 ."بسمة و نسرين " "حفظهم الله"                       
 .الكبيرة إلى كل أفراد العائلة                             

 ولن أنسى أيضا اصغر فرد في العائلة ابن أختي " يزن" حفظه الله وأطال في عمره.   
 إلى جميع الأهل والأقارب، إلى كل من لقاني بهم القدر وجعلنا أصدقاء       

  .إلى كل من حملتهم ذاكرتي ولم تحملهم مذكرتي                 
 . ورقتي إلى كل هؤلاء ، اهدي عملي المتواضعوعلى من حمله قلبي ولم تحمله        

 
غضبان نور الهدى                                                                
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 إهداء :                    
 : إلى من قال فيهما الله عز وجل                    

هُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا {}وَقَضَى ربَُّكَ          أَلاَّ تَ عْبُدُواْ إِلاَّ إِيََّّ
 اهدي ثمرة مجهودي هذا                       

 إلى روح أبي الغالية " ربي تغمده برحمتك واسكنه فسيح جنانك ".   
 إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله                    

 "أمي الغالية" حفظها الله.                        
 إلى إخوتي وأخواتي.                        

 إلى كل أفراد عائلة أمي صغيرا و كبيرا.               
 .إلى كل من في قلبي ولم يذكرهم قلمي                

 

 
نور الهدىفلتان                                                      
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 ملخص الدراسة :
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة اقتصادية المتمثلة في       

في (، معتمدين على المنهج الوصفي 9191-9102المركب الصناعي التجاري" الحضنة " بالمسيلة خلال فترة مابين )
الجانب النظري والمنهج التحليلي في دراسة حالة، أما فيما يخص الجانب التطبيقي تم تحليل القوائم المالية للمؤسسة باستخدام 

  أدوات التحليل المالي.
 ومن خلال دراستنا توصلنا إلى النتائج التالية :

ناعي التجاري "الحضنة "بالمسيلة، لأنه يساعد يعتبر التحليل وسيلة فعالة وأداة لتشخيص الوضعية المالية للمركب الص -
 المسير على تشخيص الحالة المالية للمؤسسة والكشف عن سياساتها والظروف التي تمر بها المؤسسة.

 يساعد التحليل المالي على معرفة نقاط الضعف لتجنبها ونقاط القوة لتعزيزها. -
 لأدوات المستعملة في عملية تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة.مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية هي من أهم ا -

 : التحليل المالي، القوائم المالية، أدوات التحليل المالي، مؤشرات التوازن المالي، النسب المالية. الكلمات المفتاحية
Résumé de l'étude :  
      Cette étude visait à mettre en évidence l'analyse financière dans le 

diagnostic de la situation financière pour comparer la situation économique 

représentée dans la « couvée » industrielle commerciale à Masila au cours de 

la période comprise entre (2019-2020), en s'appuyant sur l'approche 

descriptive dans l'aspect théorique et l'analyse approche dans une étude de 

cas, comme pour l'aspect de l'analyse financière . 

-L'analyse est un moyen efficace et un outil pour diagnostiquer la situation 

financière du complexe commercial industriel « couvée » à Al-Masila, car 

elle aide le gestionnaire à diagnostiquer la situation financière de l'institution 

et à révéler ses politiques et les conditions dans lesquelles le l'institution 

traverse. 

- L'analyse financière permet de connaître les faiblesses à éviter et les forces 

à renforcer.  

- Les indicateurs de solde financier et les ratios financiers sont parmi les 

outils les plus importants utilisés dans le processus de diagnostic de la 

situation financière de l'institution. 

 Mots clés : analyse financière, états financiers, outils d'analyse financière, 

indicateurs d'équilibre financier, ratios financiers. 
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 مقدمة

يعتبر التحليل المالي ضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم، والذي ازدادت أهميته في ظل تعقد وتوسع       
لازما على المحلل المالي التعرف على المركز المالي للمؤسسة قبل أنشطة المؤسسات الاقتصادية حيث أصبح 

النتائج التي تظهرها القوائم المالية نتيجة لتطورات الاقتصادية لم تعد التفكير في وضع الخطط المستقبلة و 
من أدوات أو أكثر الختامية للمؤسسات قادرة على تقديم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزيزها بأداة 

 حليل المالي.الت

كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على تقديم صورة واضحة عن الوضعية       
المالية للمؤسسات لذا لابد من خضوع تلك البيانات للفحص والتدقيق والتحليل بهدف دراسة نجاحها أو 

 وفشلها وبيان جوانب القوة والضعف فيها 

ية التحليل المالي في تشخيص الحالة المالية للمؤسسة وتحديد الاحتياجات المالية لها، وتقييم وتكمن أهم      
 الأداء المالي للمؤسسة في اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة.

 وانطلاقا مما سبق تتبلور معالم الإشكالية لبحثنا هذا والمتمثلة في :  : الإشكاليةطرح  -0

ما مدى دور أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية في المركب  الصناعي التجاري  -
 ؟"الحضنة" بالمسيلة 

 لمعالجة هذه الإشكالية تمت الاستعانة بالأسئلة  الفرعية التالية:      

 كيف يمكن للتحليل المالي أن يكون أداة للتشخيص المالي للمؤسسة؟-0

 لتشخيص المالي يؤثر على الوضعية المالية للمؤسسة؟هل عدم الاهتمام با-9

 ماهي أهم الأدوات المستخدمة في التشخيص المالي ؟  -3

وللإجابة على الإشكالية المطروحة وضعنا مجموعة من الفرضيات تساعدنا على  : فرضيات الدراسة -9
 الوصول إلى جوهر الموضوع محل الدراسة وهي:
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  .وسيلة ضرورية لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسةيعتبر التحليل المالي  -0

عدم الاهتمام باستخدام التحليل المالي وأدواته يؤدي إلى انخفاض كفاءة الإدارة المالية في استخدام  -9
 .مواردها

  .تتم عملية التحليل المالي بواسطة النسب ومؤشرات التوازن المالي وتظهر الوضعية المالية الحقيقة للمؤسسة-3

 للإجابة على الإشكالية واختيار الفرضيات تتم الاعتماد على :  المنهج المتبع : -0

فيما يخص جانب النظري الذي قمنا فيه بتعريف مختلف المصطلحات والمفاهيم والتقنيات  : المنهج الوصفي
 العلمي.للإحاطة بمختلف الجوانب النظرية والمتعلقة بالموضوع والتي سوف يتم استخدامها في تطبيقنا 

في الجانب التطبيقي الذي نعمل من خلاله على إسقاط مختلف معارفنا النظرية في تحقيق  :المنهج التحليلي
 علاقة لمؤسسة المالية مع بيئتها واستخلاص النتائج التي تمكننا من تأكيد الفرضيات أو رفضها.

 :تكمن أهمية الدراسة فيما يلي : أهمية الدراسة -4

  .التحليل المالي شي ضروري لتشخيص وضعية المؤسسة الاقتصاديةاستخدام أدوات  -

 نهدف من خلال معالجة هذا الموضوع إلى : : أهداف الدراسة -4 

  .لمؤسسةلتحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية الالتعرف على دور  -

 .إليهمعرفة مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها واحترامها للتوازن المالي الذي تسعى  -

معرفة الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة وذلك بعد تحليل ميزانياتها المالية باستخدام مؤشرات  -
 .والنسب المالية 

 هنالك العديد من الأسباب التي دفعتنا لاختيار هذا الموضوع نذكر أهمها: : أسباب اختيار الموضوع -0

  بتخصص الإدارة المالية.نوع التخصص العلمي، فهذا الموضوع له علاقة 
 .الرغبة في دراسة هذا الموضوع نظرا للأهمية التي يحظى بها 
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 معرفة كيفية التحليل المالي في دراسة وإظهار وضعية المؤسسة من خلال المؤشرات والنسب المالية 

 : الدراسات السابقة -2

 ة الاقتصاديةدور التحليل المالي بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لمؤسس-

هذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماستر في علوم التسيير من إعداد الطالبتين جغام سعاد وبوقرة       
، دراسة حالة تعاونية الحبوب والخضر الجافة بالمسيلة 9102مسعودة،جامعة محمد بوضياف المسيلة سنة

المالية في تقيبم الأداء المالي ما هو دور المؤشرات  وتمحورت الإشكالية في: (9102-9102للفترة )
 للمؤسسات الاقتصادية؟

ومن أهم ما هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التحليل المالي بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي       
 توصلت إليه الدراسة :

يم الوضعية المالية ضرورة تقييم الأداء المالي من خلال أدوات التحليل المالي لكي يستطيع المقيم تقي - 
 للمؤسسة وتوضح نقاط القوة والضعف التي تساعدنا على اتخاذ القرارات.

 تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-

هذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماستر في علوم التسيير من إعداد الطالبين فريدة نقاز وحليمة معيوف،       
، تمحورت الإشكالية -المسيلة -، دراسة حالة مؤسسة "بربمانك"9102جامعة محمد بوضياف المسيلة، سنة 

 المالي؟ما هو دور مساهمة استخدام أدوات التحليل المالي في تقييم الأداء في :

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل الأداء المالي للمؤسسات المتوسطة والصغيرة، وكذلك إبراز أهمية التحليل       
 الدراسة : إليهالمالي ومن أهم ما توصلت 

 يعتبر التحليل المالي وسيلة فعالة وأداة لاتخاذ القرارات وترشيدها لأنه يساعد المسير المالي على تشخيص -
 الحالة المالية للمؤسسة والكشف عن سياستها والظروف التي تمر بها المؤسسة .     

 التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي  -



 مقدمة
 

 
 د

هذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماجستير في علوم التسيير من إعداد الطالب لزعر محمد سامي، جامعة       
، دراسة حالة مؤسسة صيدال الأم، وتمحورت الإشكالية في :هل النظام 9100سنة –قسنطينة -منتوري

 المحاسبي آثار على مجالات وأبعاد التحليل المالي للقوائم المالية في المؤسسة؟

هدفت هذه الدراسة تبيان أثار تطبيق النظام المحاسبي المالي وخاصة في التحليل القوائم المالية التي       
 تخاذ القرارات تساعد في عملية ا

 و من أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة :

إن النظام المحاسبي المالي الجديد أداة معلوماتية تتصف بالشفافية والثقة لتشخيص وتوضيح وضعية المؤسسة  -
 ماليا.

 :ما الذي يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة -2

 تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة. الاختلاف من حيث اعتماد أدوات التحليل المالي في -

 .9191-9102تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة بالاعتماد السنتين الأخيرتين  -

 صعوبات الدراسة: -2

 صعوبة إيجاد مؤسسة تسمح لنا بالحصة بالحصول على البيانات اللازمة أثناء الدراسة الميدانية.-

 هيكل الدراسة : -01

 فصل للجانب النظري وفصل للجانب التطبيقي حيث سنتطرق في: فصلين، قسمت هذه الدراسة إلى      

 .مدخل إلى التحليل المالي،وفيه نستعرض الإطار النظري للتحليل المالي وأدوات التحليل المالي :الفصل الأول
خصص هذا الفصل للدراسة الميدانية موضوع الدراسة "مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة "،  :الفصل الثاني

 ونستعرض فيه تقديم عام عن المؤسسة وعرض للقوائم المالية وتحليلها بواسطة المؤشرات المالية والنسب.
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 تمهيد:

يعتبر التحليل المالي من أهم المواضيع الإدارية أو المالية المختلفة للمؤسسة، التي تهدف للوصول إلى       
تشخيص صحيح لوضعيتها المالية، مع إجراء فحص للسياسات المتبعة من طرفها في دورات متعددة من 

اطها، وكذا عن طريق الدراسات التفصيلية المالية لفهم مدلولاتها و محاولة تفسير الأسباب التي أدت إلى نش
 ظهورها وذلك عن طريق تحليل بياناتها المالية.

ونظرا لما عرفه التحليل المالي من تحولات عميقة خلال السنوات الأخيرة سنحاول في هذا الفصل       
 النحو التالي :التطرق إلى مبحثين على 

 : الإطار النظري للتحليل المالي  المبحث الأول

 : أدوات التحليل المالي  المبحث الثاني
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 الإطار النظري للتحليل المالي المبحث الأول : 

سوف نتطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب ففي المطلب الأول سوف نعرض ماهية التحليل المالي       
وفي المطلب الثاني إلى  وظائف ومحددات التحليل المالي ولابد من الإشارة إلى استعمالات التحليل المالي في 

 المطلب الثالث.

 المطلب الأول : ماهية التحليل المالي

 ف التحليل المالي أولا : تعري

، المدونة بالقوائم المالية ة التاريخيةيعرف التحليل المالي بأنه :"عملية تحويل الهم الهائل من البيانات المالي      
 1قائمة المركز المالي و قائمة الدخل (، إلى كم اقل من المعلومات أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار ".)

"عبارة عن دراسة القوائم المالية ) الميزانية و حسابات التشغيل و المتاجرة و الأرباح : ويعرف أيضا بأنه      
و الخسائر( بعد تبويبها التبويب المناسب مع استخدام بعض الأساليب الرياضية و الإحصائية )كالنسب و 

ى التغيرات التي الاتجاهات و المتوسطات( بغرض معرفة علاقات الارتباط بين عناصر القوائم المالية و مد
 2طرأت عليها في فترة زمنية معينة و حجم هذه التغيرات و مسبباتها".

فحص و دراسة القوائم المالية بشكل مفصل و دقيق من التحليل المالي هو : ومما تقدم يمكننا القول أن      
قاط القوة و نقاط اجل تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية من مختلف جوانبها، من اجل تحديد ن

 .فالضع

 ثانيا : أهداف التحليل المالي 

 يهدف التحليل المالي بشكل عام إلى تقييم أداء المشروع من زوايا متعددة و بكيفية تخدم أهداف      

                                                           
، تخصص بنوك، مالية غير منشورة، أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية محاولة تحليل الانحدار اللوجستِ للتحكم في تعثر الائتمان البنكي، فخاري فاروق 1

-19-91اطلع عليه بتاريخ ، 91، صmsila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ ،9102، المسيلة ،فومحاسبة، جامعة محمد بوضيا
9190. 

  2 محمد صالح الحناوي وآخرون، أساسيات الإدارة المالية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، 9110، ص26.

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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مستخدمي المعلومات ممن لهم مصالح مالية في المشروع و ذلك بقصد تحديد جوانب القوة و مواطن       
الاستفادة من المعلومات التي يوفرها التحليل المالي لهم في ترشيد قراراتهم المالية ذات العلاقة و من ثم الضعف 

 1بالمشروع .

 2ويمكن حصر أهداف التحليل المالي في الجوانب التالية :         

 تحديد المركز المالي للمنشاة، و تحديد قيمتها السوقية . -

 ء كان قدرة المشاة على الاقتراض أو قدرتها على خدمة دينها .تحديد مركز المنشاة الائتماني سوا- 

 تحديد اتجاهات المنشاة و طريقة أدائها و سياساتها المالية .- 

  المساعدة في اتخاذ القرارات المالية بأقل كلفة و أعلى عائد . -

 3.تحديد نسبة المخاطرة المحيطة بكل عملية مالية أو نشاط استثماري  -

 فعالية و جدوى الاستثمار في كل نشاط .تحديد  -

  4التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجه الشركة . -

  يعتبر التحليل المالي مصدر للمعلومات الكمية و النوعية لمتخذي القرار. -

   تقييم ملاءة الشركة في الأجل القصير و الطويل . -

 المطلب الثاني : وظائف و محددات التحليل المالي 

 : وظائف التحليل المالي أولا

                                                           
، دار وائل  للنشر و ، الطبعة الثانيةالاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتماني " الأساليب و الأدوات و الاستخدامات العملية "محمد مطر،  1

 .3، ص  9112التوزيع ، الأردن ،
 .022 ص، 9111مان، طباعة و النشر و التوزيع، ع، دار الفكر لل، الطبعة الأولىالإدارة و التحليل المالي، هيثم محمد لزغبي 2
 .006ص، 9102التوزيع، القاهرة، مصر،  ، دار الفجر للنشر و، الطبعة الأولىالتحليل المالي وجهة نظر محاسبية إدارية، محمد الصيرفي 3
 12.-11، ص9112، دار اليازوري، ارشد فؤاد التميمي، التحليل و التخطيط المالي اتجاهات معاصرة ، عدنان تايه النعيمي4
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 1للتحليل المالي عدة وظائف ترتكز مجملها حول :      

: من بين وظائف التحليل المالي توجيه متخذي القرار لاتخاذ أحسن توجيه المستثمرين لاتخاذ القرار -0
التأقلم مع البيئة  ، بالإضافة إلى محاولةبغرض تحقيق هدفهاالقرارات التي تعود على المؤسسة بالربح أو الفائدة ،

 الخارجية التي تتميز بعدم الاستقرار ، من بين القرارات التي تحددها سياسات التحليل المالي .

 : و ذلك عن طريق إبراز مزايا و حدود عملية الاستثمار المرتقب انجازها.اتخاذ قرار الاستثمار -9

 ى فرص تمويلية أفضل.: حيث تمكن مجلس الإدارة من البحث عل اتخاذ قرار التمويل -3

 اتخاذ قرار التخطيط و الرقابة المالية : من اجل توجيه و رقابة مختلف العمليات المالية . -4

 .(: وظائف التحليل المالي10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

  

 

 ، أطروحة دكتوراه في علوم التسييرمساهمة النظام المحاسبي في تطوير أساليب التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية، : خالد هادفي المصدر  
 .009، ص9102، بسكرة، جامعة محمد خيضر ،تخصص محاسبة، غير منشورة

                                                           
، جامعة ، تخصص إدارة ماليةغير منشورة ماجستير في علوم التسيير، مذكرة المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء ،عمار بن مالك1

 .00، ص 9109، ، قسنطينة، الجزائرمتنوري

اليقسم الإدارة و التحليل الم  

 :قرار التمويل يحدد 

 هيكل التمويل  -0

 المزيج التمويلي  -9

 الخطر التمويلي  -0

 تكلفة رأس المال  -4

 الرقابة المالية قرار التخطيط و

التخطيط المالي التنبؤ  - 0
 المالي و الموازنة المالية ..الخ 

الرقابة المالية) تحليل  -9
 النسب ، الأرباح المستقبلية( 

 قرار الاستثمار يحدد :

هيكل الاستثمارات  -0
 قصيرة و طويلة الأجل 

 خطر الأعمال   - 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشركةزيَّدة أرباح أصحاب   
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، عن تحقيق هدف تعظيم ثروة المساهمين من خلال الشكل التخطيطي السابق نلاحظ انه من اجل      
 1، وعلى الإدارة أن تتبع الوظائف التالية :بشان عملية الاستثمار طريق اتخاذ القرار الأمثل

لومات يمكن : وذلك من خلال تحليل البيانات المالية و تحويلها إلى معالتحليل و التخطيط المالي - 
 .استخدامها لإعداد الموازنات المتعلقة بالإيرادات و المصاريف التي تخص المشروع في المستقبل 

: من حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من الأصول القصيرة و  تحديد هيكل أصول المشروع- 
 الطويلة الأجل، و كذلك التوجيه باستخدام الأصول الثابتة الملائمة .

: إذا يجب تحديد المزيج الأمثل و الأكثر ملائمة من تمويل قصير و طويل  الهيكل المالي للمشروعتحديد - 
 الأجل، كذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء كانت ملكية أو عن طريق الاقتراض .

 ثانيا : محددات التحليل المالي 

، إلا أن لية السائدة في المؤسسات المحللةع الماالتحليل المالي أداة هامة لاقتراب المحلل من حقيقة الأوضا       
 2المدى الذي يصل إليه المحلل في هذا الاقتران محكوم بمجموعة من العوامل أهمها : 

  التحليل المالي جيد بقدر جودة المعلومات المستعملة في إعداده، ولكن كثيرا ما يعمل المحللون في ظل
 معلومات غير دقيقة ، الأمر الذي يؤثر في دقة نتائجهم.شح من المعلومات أو الاعتماد على 

 فإذا تدنت يستمر نمط الماضي و المستقبل ، إذا ليس من الضروري أنودية مؤشرات الاتجاهمحد ،
 نسب السيولة للسنوات الماضية فان ذلك لا يعني استمرار هذا الاتجاه في المستقبل .

 جانب واحد من الوضع المالي للمؤسسة دون الجوانب  تمام المحلل في معظم الحالات علىتركيز اه
 حين يركز المستثمر الأخرى ، فالمقرض قرضا قصير الأجل يركز على السيولة بالدرجة الأولى، في

 ، ومثل ذلك التوجه بترك جوانب أخرى من المؤسسة غير مشمولة بالتحليل .على الربحية
 مق التحليل المطلوب، فالبنك الراغب في إقراض تتفاوت درجات اهتمام المحلل بالمؤسسة ويتفاوت ع 

                                                           

  1 عمار بن مالك، مرجع سابق، ص 09.
 .312 -312، ص 9112المجتمع العربي للنشر و التوزيع، عمان،  ، مكتبة، الطبعة الأولىالتحليل الماليلإدارة المالية و مقدمة في ا، مفلح محمد عقل 2
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مليون دينار يحتاج لتحليل أكثر شمولية من التحليل الذي يقوم به البنك لتجديد حساب جاري 
 مدين صغير يدار بشكل جيد لمدى سنوات عديدة.

 مباشرا في نتيجة التحليل ، و ذلك لان للكمية و النوعية أثراكمية ونوعية المعلومات المتاحة ،
فالكمية المناسبة من المعلومات الموثوقة تقلل من حالة عدم التأكد وتؤدي إلى الاقتراب من الوضع 

 1الحقيقي .
 وإعادة المتعلقة بالاستهلاك دخول بعض الأحكام الافتراضية في إعداد القوائم المالية مثل الأحكام ،

 دى دقة تمثيلها للواقع .، كل ذلك يلقى ضلالا من الشك على مو حساب الشهرة تقييم الأصول
 . اختصار البيانات في القوائم المالية يحد من قدرة المحلل الخارجي على الاستنتاج الدقيق 
 . لا تظهر القوائم المالية شيئا من الإدارة و خطط التوسع و العلاقات مع الموردين و المقرضين 

 المطلب الثالث : استعمالات التحليل المالي 

 أولا : مجالات التحليل المالي 

 يستعمل التحليل المالي في المجالات التالية :      

صف مسار العملية تستند عملية التخطيط المالي إلى منظومة معلومات مالية دقيقة ت التخطيط المالي : -0
خروج بدلائل تقييم ، وهذه المنظومة من المعلومات المالية المدروسة يستخدمها المسيرون للالسابقة للمؤسسة

، و مها المخطط المالي عند وضع الخطط. و تتنبأ بتحليلات مستقبلية، وهذه التحليلات يستخدالمؤسسة أداء
 2يستند إليها عند وضع تقديراته المستقبلية.

 : تعتبر أدوات التحليل المالي أدوات مثالية لتقييم أداء المؤسسات لما لها من قدرةتحليل تقييم الأداء  -9
الاتجاهات التي  ، وو توازنها المالي و سيولتها ،موجوداتها على تقييم ربحية المؤسسة، و كفاءتها في إدارة

، وكذلك مقارنة أدائها بشركات أخرى تعمل في نفس المجال أو في مجالات أخرى . ومن تتخذها في النمو

                                                           

  1 خالد هادفي، مرجع سابق، ص 012- 001 .  
 دارة أعمال،ص إتخص غير منشورة، ، مذكرة ماجستيراستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتها، اليمن سعادة 2

 .2-2، ص9112 - 9112، الجزائر، جامعة الحاج لخضر،  باتنة
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 لها علاقة بالمؤسسة مثل الإدارة، الجدير بالذكر أن هذا النوع من التحليل تهتم به معظم الأطراف التي
 .المقرضين  ،المستثمرين

يقوم بهذا التحليل المقرضون وذلك بهدف التعرف على الأخطار التي قد يتعرضون  :التحليل الائتماني -0
 1لها في حالة قدرة المنشات على سداد التزاماتها في الوقت المحدد لها .

ية بأنها تقييم و مراجعة الأعمال للتأكد من أن تنفيذها يسير وفقا تعرف الرقابة المال :الرقابة المالية -4
للمعايير و الأسس الموضوعة و ذلك لاكتشاف الأخطاء و الانحرافات ونقاط الضعف و معالجتها في الوقت 

 المناسب.

يستخدم هذا النوع من التحليل أثناء عمليات الاندماج بين شركتين فتتم  :الشراءتحليل الاندماج و  -4
عملية التقييم للقيمة الحالية للشركة المنوي شراؤها كما يحدد قيمة الأداء المستقبلي المتوقع للشركة بعد 

 .الاندماج 

و كفاية عوائدها  يقوم بهذا التحليل المستثمر الذي يبين له سلامة استثماراته :التحليل الاستثماري -0
 2مقارنة بالاستثمارات الأخرى في المؤسسات المماثلة لنفس المؤسسة التي يستثمر فيها أمواله الحالية .

 ثانيا : الجهات المستفيدة من التحليل المالي 

تتعدد الجهات المستفيدة من التحليل وتسعى كل جهة منها إلى الحصول على إجابات ملائمة حول       
، لبات الجهات المستفيدة و كفاءتهاالأسئلة التي تمس مصالحها ، و على المحلل المالي مراعاة متطمجموعة 

ة من التعهدات العلمية ، خاليحقائق عامة سهلة الفهم فمنها من هو على قدر كبير من المعرفة و يحتاج إلى
 .المتخصصة 

                                                           

  1 الشريف عليان و آخرون، الإدارة و التحليل المالي، دار البركة للنشر و التوزيع، عمان، 9112، ص 069-060.
أطروحة دكتوراه في علوم التسيير غير منشورة، جامعة محمد ، التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصاديةعلي بحري،  2

 .9190-19-91، اطلع عليه بتاريخ 90ص، msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ، 9102بوضياف، المسيلة، 
 
 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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: ها بنتائج التحليل ب درجة اهتماملمالي حسوبناءا عليه يمكن تقسيم الجهات المستفيدة من التحليل ا        

 :  المستفيدون داخل المنشاة -

و  يقصد بهم المستويات الإدارية المختلفة في المنشاة ابتداء من رئيس مجلس الإدارة مرورا بمجلس الإدارة      
 ، و مديري الإدارات رؤساء الأقسام ...الخ.المدير العام

ستوى من المستويات الإدارية في المنشاة و يختلف نسبيا من مستوى إلى ولاحظ أن اهتمامات كل م      
 آخر، نظرا لاختلاف المسؤوليات الملقاة على عائق كل منها .

  ويلاحظ أن هذه الفئة من المستفيدين تستخدم نتائج التحليل في :       

 الحصول على مؤشرات مالية كمية ، تتعلق بأداء المنشاة بصورة شاملة . -

 1الرقابة و التخطيط و التقويم و اتخاذ القرارات . -

 :المستفيدون من خارج المنشاة  -

، و بالتالي تتعامل مع نتائج التحليل الخاص شاة ممن لهم مصالح معههم كافة الأطراف من خارج الم      
التحليل المستثمرون ، إلا انه يمكن أن يكون ذو مصلحة بنتائج نشاة حسب درجة علاقتها بالمنشاةبالم

ة الحاليون و المتوقعون، و المقرضون ، و الدائنون التجاريون ، بالإضافة إلى أطراف أخرى لهم رابطة بالمنشا
    ، إلا أن لهم مصالح و اهتمامات بنتائج التحليل المالي و يتخذون بشكل مباشر ، أويصعب تحديدها بدقة

، الضريبة ، ومن أمثلتهم الأجهزة الرقابية الحكومية،و أجهزةمباشررارات تؤثر على عملهم بشكل بناءا عليها ق
 2وأجهزة التخطيط الحكومي و غيرها.

 
                                                           

و التوزيع ، عمان، الأردن ، ، مؤسسة الوراق للنشر ، الطبعة الأولىليل المالي منهج علمي و عملي متكاملالاتجاهات المعاصرة في التحوليد ناجي الحيالي، 1
 .92، ص 9112

 ،، دار الحامد للنشر و التوزيع، الأردن 3، الطبعة الإدارة المالية الاستثمار و التمويل التحليل المالي و الأسواق المالية الدولية، عبد الهادي محمد سعيد2
 .21، ص 9106عمان،
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 .( : المستفيدون من التحليل المالي19الشكل)

 

 

 

 

 

 

عمان،  ،الأردن، سيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، دار المالطبعة الثالثة ،المالية و التطبيقالإدارة : عدنان تايه النعيمي و آخرون ، المصدر  
 .011، ص9112

 ثالثا : نتائج التحليل المالي

بعد إجراء الفحص الدقيق للمعلومات المالية للمؤسسة و معالجتها باستعمال وسائل معينة نستخلص       
 نتائج تختلف حسب وضعية المحلل بالنسبة للمؤسسة : خارجي و داخلي 

 أولا : نتائج التحليل الخارجي 

                                1للمحلل الخارجي الوصول إلى عدة نتائج أهمها : يمكن        

 ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في الميدان المالي. -

 تقييم النتائج المالية و بواسطتها تحديد الأرقام الخاضعة للضرائب . -

 تقييم الوضعية المالية و مدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض .  -

                                                           

  1 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، التحليل المالي دروس وتمارين، ج0، دار المحمدية العامة، الجزائر، 0222، ص09 .

المستفيدون من 
 التحليل المالي

المستفيدون من داخل 
 المنشاة

المستفيدون من خارج 
 المنشاة

، اة، المستثمرون )المساهمون(إدارة المنش
 العاملون في المنشاة. 

 

 ، البنوك العملاء ، المقرضون

الشركات المنافسة، رجال الأعمال ، 
 ، نقابات العمال ،شركات التامين

الباحثون و الدارسون ، الدولة 
 ، المجتمع.)الأجهزة الضريبية (
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 المؤسسة طلبا للقرض إلى البنك خاصة .الموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقديم  -

 اقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية و الاستغلالية للمؤسسة . -

 ، و إظهار أحسنها أو أضعفها .مؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاعمقارنة الوضعية العامة لل -

 ثانيا : نتائج التحليل الداخلي 

  1الوصول إلى النتائج التالية :كما يمكن للمحلل الداخلي       

 الحكم على التسيير المالي للفترة تحت التحليل . -

 الاطلاع على مدى صلاحية السياسات المالية و الإنتاجية للفترة تحت التحليل . -

 التحقيق من المركز المالي للمؤسسة و الأخطار المالية التي قد تتعرض لها بواسطة المديونية مثلا . -

 قرارات حول الاستثمار، أو التمويل، أو توزيع الأرباح ، أو تغيير رأس المال . اتخاذ -

وضع المعلومات المتوصل إليها للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة كأساس للتقديرات  -
 المستقبلية .

 

 

 

 

 

                                                           
جامعة  ،تخصص الإدارة المالية، غير منشورة ، مذكرة ماجستير في علوم التسييرلية  وفق النظام المحاسبي الماليالتحليل المالي للقوائم الما محمد سامي لزعر، 1

 . 29، ص9109منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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 المبحث الثاني : أدوات التحليل المالي

. ومن أهم الوثائق مات التي يحتاجها المحلل في عملهالمصدر الحقيقي للمعلو تعتبر الوثائق المحاسبية       
الخزينة و  رأس المال العامل، )المحاسبية و المالية نجد الميزانية المالية مع تحليلها بواسطة مؤشرات التوازن المالي 

 .حيث يعطي لنا استخدام هذه المؤشرات مناهج جديدة في التحليل (، النسب المالية 

 المطلب الأول : خطوات التحليل المالي 

 أولا : مراحل و طرق التحليل المالي 

 مراحل التحليل المالي : -0

  يتم التحليل المالي وفق ثلاث مراحل نلخصها في الشكل التالي :      

 .( : مراحل التحليل المالي10الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على : المصدر

تخصص اقتصاد مالي، ، غير منشورة ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةالمالي في المؤسسات الاقتصاديةر التنبؤ بالتعث ،انتصار سليماني - 
 .66، ص9102، ، الجزائر0جامعة باتنة 

  .22، ص 9112، دار المناهج للنشر و التوزيع ، عمان ،  ، الإدارة الماليةمحمد علي إبراهيم العامري  -

 التهيئة:

 تحديد الغاية أو الهدف من التحليل. -0

جمع البيانات و الكشوف المالية  -9
 المرتبطة بشكل مباشر من التحليل . 

 التقييم :

مقارنة نتائج التحليل المالي مع  -0
 المعايير المناسبة.

تحليل المؤشرات التِ تم الوصول  -9
 إليها إلى معرفة اتجاهها المستقبلي .

 كتابة الاستنتاجات و التوصيات . -0

 الحساب و التفسير :

تحديد أساليب التحليل أو أدواته  -0
المناسبة للوصول إلى أفضل النتائج 

 وبأسرع وقت.

تشغيل البيانات بالاعتماد على  -9
 الأدوات المستخدمة.
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 : طرق التحليل المالي -9

 1من أهم طرق التحليل المالي نذكرها كالتالي :      

، حيث تأخذ عدة دورات على المقارنة العمودية: يقوم هذا التشخيص التشخيص المالي التطوري  -0
، ظام معلومات محاسبي و مالي متطور. و يتطلب هذا نيمكن تقدير الوضعية المستقبلية متتالية وعلى أساسها

 : يرتكز هذا التشخيص على 

  أي تغيرات النشاط عبر الزمن ، اعتمادا على التغير في رقم الأعمال أو القيمة تطور النشاط :
، مع مراقبة هيكل التكاليف الذي من المفترض أن يتناسب مع مختلف النتائج المحاسبية المضافة أو

 تطور النشاط .
 المعنوية و المالية المستخدمة في : الأصول هي مجموع الإمكانيات المادية و تطور أصول المؤسسة

ممارسة نشاطها، و تطورها بين مستوى النمو الداخلي و الخارجي للمؤسسة و يعد مؤشرا عن 
 الوجهة الإستراتيجية للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو ، البقاء أو الانسحاب من السوق .

  وردين و المحزونات، وهي التي : يتكون هذا الهيكل من العملاء و المتطور هيكل دورة الاستغلال
تشكل الاحتياجات المالية لدورة الاستغلال ينبغي مراقبة تطورها عبر الزمن و مقارنة نموها بنمو 

 النشاط من اجل الحكم على مستوى الاحتياجات المالية .
  موال : يتشكل الهيكل المالي من مصادر تمويل المؤسسة و المتمثلة أساسا في الأتطور الهيكل المالي

الخاصة و الديون حيث يمكن مراقبة مستويات الاستدانة و التمويل الذاتي و مساهمة الشركاء و 
تحديد قدرة المؤسسة على تمويل احتياجاتها وقدرتها على السداد ومدى استقلاليتها المالية وتأثير 

 الاستدانة على المردودية ...الخ .
  ان للبقاء و ة يستند على المردودية لأنها الضم: الهدف الاقتصادي لكل مؤسستطور المردودية

 ، وهي مؤشر مهم لقياس أداء المؤسسة ، وعليه فمراقبة تطور معدلات المردودية النمو و الاستمرارية

                                                           
شخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، جامعة ، الملتقى الوطني الأول حول التالتشخيص المالي أداة لرسم الإستراتيجية المالية للمؤسسة، الحاج خليفة 1

 . 2 -6، ص وهران، الجزائر
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   يمثل قاعدة أساسية للتشخيص المالي التطوري .         

مع مؤسسات مماثلة لها في  : يرتكز هذا التشخيص على مقارنة المؤسسةالتشخيص المالي المقارن  -9
، وذلك باستعمال مجموعة من الرائدة في نفس القطاع ، وفي اغلب الأحيان المؤسسات المنافسة أوالنشاط

 الأرصدة و الأدوات و المؤشرات المالية .

في يهدف المحلل المالي من خلال التشخيص المقارن إلى مراقبة الأداء المالي للمؤسسة بناءا على التغير       
 المحيط خاصة في حالات المحيط غير المستقر .

، يختلف عنه في اعتماده على معدلات : هو امتداد للتشخيص المقارنالتشخيص المالي المعياري  -0
معيارية يتم اختيارها بناءا على دراسات شاملة و مستمرة لقطاع معين من طرف مكاتب دراسات متخصصة 

 املين في البورصات .أو من طرف الخبراء و المحللين الع

 .( : طرق التحليل المالي14)م الشكل رق

 

 

 

 

: من إعداد الطالبتين المصدر  

 ثانيا : الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية 

 :الميزانية المحاسبية  -0

، سنة ،شهرين ،ركل شه  تعرف الميزانية المحاسبية على أنها جرد تقوم به كل مؤسسة في وقت معين )      
، و لكل ما تملكه من موجودات،أو على الأقل مرة كل سنة في نهاية الدورة المحاسبية لمجموع ما  (..ستة أشهر

ل طرق التحلي
 المالي 

التشخيص 
اريالمالي المعي  

التشخيص 
رن المالي المقا  

التشخيص 
وري المالي التط  

 

 تطور المردودية

 تطور الهيكل المالي

غلالتطور هيكل دورة الاست  

 تطور أصول المؤسسة

 تطور النشاط
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، وهي من الناحية القانونية  حسب المخطط المحاسبي ذمتها و حالتها الصافية، وهذا لتحديد عليها من ديون
و جانب  يعرف بالأصولالوطني تأخذ شكل جدول نميز فيه جانبين : جانب الموجودات أو الاستخدامات و 

 1، يطلق عليه الخصوم .الموارد

   ."جانب الأصول ": الشكل العام للميزانية المحاسبية  (10الجدول رقم )            

 n+1صافي  nصافي nاهتلاك رصيد nإجمالي ملاحظة الأصول
 اريةالجغير  أصول

 فارق بين الاقتناء
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 أخرىتثبيتات عينية 
 تثبيتات ممنوح امتيازها
 تثبيتات يجري انجازها

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 و حسابات دائنة ملحقة بها أخرىمساهمات 
 مثبتة أخرىسندات 
 غير جارية أخرىمالية  وأصولقروض 

  الأصولضرائب مؤجلة على 

     

      غير الجارية الأصولمجموع 
 الجارية الأصول
 فيذنومنتجات قيد الت مخزونات

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
 الزبائن

 الآخرونالمدينون 
 اوما شابههالضرائب 

 الأخرىالمالية الجارية  الأصولالموظفة و  الأموال
 الخزينة  

     

                                                           
 .931، ص 9103 ، الجزائر،، الطبعة الثالثة، موفم للنشرتسيير المؤسسة : أهمية التنظيم و ديناميكية الهياكلاقتصاد و ، إسماعيل عرباجي 1
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      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول

، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوفات المالية 9112مارس  96ه الموافق ل0231ربيع الأول عام  92في  القرار المؤرخ :المصدر 
 . 92، ص02وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، الجريدة الرسمية للدولة الجزائرية، العدد

 الشكل العام للميزانية المحاسبية " جانب الخصوم : ( 19الجدول رقم )               

 .92، المرجع نفسه، ص02: القرار العدد المصدر  

N+1 N الخصوم ملاحظة 
 رؤوس الأموال الخاصة    

 رأس مال تم إصداره
 رأس مال غير مستعان به

 (0احتياطات مدمجة)–علاوات و احتياطات 
 فوارق إعادة التقييم 

 (0فارق المعادلة )
 نتيجة صافية /

 رؤوس أموال خاصة أخرى
 ترحيل من جديد

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة   
 الخصوم غير الجارية    

 قروض وديون مالية 
 ضرائب )مؤجلة و مرصود لها (

 ديون أخرى غير جارية
 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

 مجموع الخصوم غير الجارية   
 الخصوم الجارية   

 موردون و حسابات ملحقة
 ضرائب

 ديون أخرى
 خزينة سلبية 

 مجموع الخصوم الجارية   
 المجموع العام للخصوم   



: مدخل إلى التحليل المالي الأولالفصل     
 

 
16 

 :  الميزانية المالية -9

سوقية الحقيقية ، فهي لا تأخذ بعين الاعتبار القيم التفي بمتطلبات التحليل الماليإن الميزانية المحاسبية لا       
، لهذا يجب القيام بعدة إجراءات و تعديلات السنوية في التفرقة بين عناصرها و لا مبدأ ،لممتلكات المؤسسة

 على الميزانية المحاسبية من اجل الوصول إلى الميزانية المالية .

 :  تعريف الميزانية المالية 9-0

عبارة عن جدول  أو هي 1.وضعية الذمة المالية في تاريخ ماتعرف الميزانية المالية بأنها صورة فوتوغرافية ل      
يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية المرتبة حسب مبدأ الاستحقاقية بالنسبة للخصوم و مبدأ السيولة بالنسبة 
بالنسبة للأصول مع مراعاة التجانس بين عناصر كل مجموعة ، إذا فالتوجه المعتمد على التسيير المالي ، يجعل 

انت ديون لأكثر من سنة فتعتبر ديون طويلة الأجل أو ، فإذا كجة استحقاقهاالخصوم تصنف حسب در 
متوسطة الأجل، بينما إذا كان تاريخ استحقاقها اقل من سنة فتعتبر ديون قصيرة الأجل بينما الأصول 

 2فحسب درجة سيولتها .

 : عناصر الميزانية المالية 9-9

 يسية :ويمكن إعداد الميزانية المالية بتقسيمها إلى أربع مجموعات رئ      

: تمثل الأصول منافع اقتصادية متوقعة مستقبلا حصلت عليها المؤسسة أو تحت رقابتها  الأصول 9-9-0
 4.متداولة وتنقسم إلى قسمين أصول ثابتة و أصول 3.الماضية نتيجة العمليات أو الأحداث

                                                           
، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية غير منشورة، ةدور سياسات إدارة السيولة في تحسين استغلال الموارد المالية للمؤسسة الاقتصادي ،وليد لطرش 1

-19-91، اطلع عليه بتاريخ 12ص، msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ ، 9102-9103جامعة محمد بوضياف ، المسيلة، 
9190. 

  2 فرحات غول، الوجيز في اقتصاد المؤسسة، الطبعة الأولى، دار الخلدونية، الجزائر، 9112، ص 036 -032 .
، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية غير منشورة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، علاقة المحاسبة بمستوى الإفصاح في القوائم الماليةرابح طويرات،  3

9102 ، msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ ،9190-19-91، اطلع عليه بتاريخ 022ص. 
، ص 9101ئر، ، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، سكيكدة، الجزاالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، مليكة زغيب، ميلود بوشنقر 4

90 . 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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، و تظهر بقيمة صافية من ت التي تزيد درجة سيولتها عن سنة: وتضم كل الاستعمالا أصول ثابتة -
، خطط الوطني المحاسبيفي الم (9)الاهتلاكات وهي على العموم كل حسابات الاستثمارات المجموعة 

 هذا نظرا لطبيعة هذه المصاريف فهي أعباء وليست موجودات مادية أو، و باستثناء المصاريف الإعدادية
في  إلاسيولة  إلىباقي الأصول التي لا تتحول  ، وعليه فهي لا تعبر عن قيمة حقيقية و تضيف معهامعنوية

 مدة تزيد عن سنة كمدينو الاستثمار على المدى الطويل و مخزون الأمان .

، أي جميع عناصر الأصول التي تبقى من مجموع الاستعمالات: تضم هذه المجموعة ما  أصول متداولة -
 الجاهزة لدى المؤسسة . تقل درجة سيولتها عن سنة كالبضائع و ديون الزبائن و القيم

، و التي السابقة الناتجة عن الأحداث لالتزامات الحالية على المؤسسة و: تتضمن كافة االخصوم  9-9-9
 1تتطلب من المؤسسة التضحية ببعض المنافع الاقتصادية للتخلص منها .

 2مجموعتين : إلى  وتنقسم الخصوم بدورها       

خاصة   ، سواء كانت أموالاالتي تتعدى درجة استحقاقها السنة: وتضم كل الموارد  أموال دائمة -
 و المخصصات ذات الطابع الاحتياطي أو موارد أجنبية كالديون متوسطة و طويلة الأجل . لاحتياطاتكا

يون ، كالدن التي تقل درجة استحقاقها السنة: ويدرج تحت هذه المجموعة جميع الديو  ديون قصيرة الأجل -
 الموردين وديون الاستغلال وغيرها .

 : الميزانية المالية المختصرة 9-0

: هي جدول يظهر المجاميع الكبرى لعناصر الأصول و تتمثل في   الميزانية المختصرة تعريف 9-0-0
و المجاميع الكبرى لعناصر الخصوم وتتمثل في (، قيم جاهزة الثابتة، قيم الاستغلال، قيم محققة الأصول)

                                                           
، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية غير منشورة، تخصص مالية و تأثير القياس المحاسبي على الإفصاح في القوائم المالية في حالة التضخم أسيا لعروسي ، 1

-91، اطلع عليه بتاريخ 36ص، msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ ، ،9103/9102محاسبة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
19-9190. 

  2 فرحات غول، مرجع سابق، ص 036.

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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ل ، و ذلك لتسهيل عملية التحلي(، الديون الطويلة الأجل و كذلك الديون القصيرة الأجل الخاصة الأموال)
          و الشكل التالي يوضح الميزانية المختصرة و مختلف مكوناتها 1.و حساب النسب المئوية لكل عنصر

 .: الميزانية المالية المختصرة( 10الجدول رقم )              

 المبلغ الصافي الخصوم المبلغ الصافي الأصول
 الأصول الثابتة 
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية
 تثبيتات مالية 

  الأصول المتداولة
 قيم الاستغلال

 القيم المحققة
 القيم الجاهز

 الأموال الدائمة  
 الأموال الخاصة 

الديون طويلة ومتوسطة 
 الأجل 

 الديون قصيرة الأجل 

 

 %011 مجموع الخصوم %011 الأصولمجموع 
 . 29، ص  9103، دار هومة للطباعة و النشر و التوزيع ، الجزائر ، التسيير المالي للمؤسسة : خميسي شيخة ،  المصدر 

 :الانتقال من الميزانية المحاسبية للميزانية المالية  2-4

، من وجانب الخصوم إجراءات على جانب الأصوللإعداد الميزانية المالية لابد من القيام بتعديلات و       
المحاسبية إلى الميزانية  خلال الجدول الموالي يمكننا استخلاص أهم المعالجات الرئيسية للانتقال من الميزانية

 ة.المالي

 .الميزانية المالية إلى(: المعالجات الرئيسية للانتقال 14الجدول رقم )

 التبرير المعالجة العمليات
 تحذف من الاستثمارات الصافية  - تمهيديةتكاليف 

 تحذف من الأموال الخاصة  -
لأنها تكاليف وليست استثمارات وذات قيم 

 ضعيفة 

                                                           

  1 اليمن سعادة، مرجع سابق، ص 32.
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تضاف إلى الاحتياطات بالنسبة للجزء غير  نتيجة السنة
 الموزع .

تضاف إلى الديون ذات المدى القصير إزاء 
الشركاء بالنسبة للجزء الذي سيوزع في السنة 

 .المقبلة 

 

مؤونات التكاليف و 
 الأخطار

تضاف إلى الاحتياطات بالنسبة للجزء  -
 المستقر بدون غرض 

تضاف إلى الديون ذات المدى القصير  -
 بالنسبة للجزء المتغير بغرض

مستقرة منذ عدة المؤونات التي بقيت 
سنوات ، لأنها بدون غرض تصبح وكأنها 

 احتياطات .

أوراق القبض تحت 
 الخصم .

 تضاف للاستمارات الصافية . -
تضاف إلى الديون ذات المدى المتوسط و  -

 الطويل 

تدمج هذه الأوراق في الميزانية كأنها ملكية 
 المؤسسة .

لان عملية الخصم عبارة عن تمويل في شكل 
 الخزينة.قروض 

التزامات قرض الإيجار 
 بالقيمة الصافية

 تضاف الزبائن و أوراق القبض . -
 تضاف لقروض الخزينة في الخصوم  -

في الواقع تساهم الاستثمارات المستأجرة في 
 نشاط المؤسسة .

كالاستثمارات الأخرى و لهذا تعتبر كأنها 
 ملكية المؤسسة وتم اقتناؤها بديون مالية .

المدى ديون ذات 
المتوسط و الطويل 
 للتسديد في السنة

تحذف من الديون ذات المدى المتوسط و  -
 الطويل .

تضاف إلى الديون المالية ذات المدى  -
 القصير كقروض الخزينة .   

 لأنها أصبحت مستحقة 
 اقل من سنة 

 .96يكة زغيب ، مرجع سبق ذكره ، ص : مل المصدر 

 ةالمفصل الميزانية المالية 9-4
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 .الشكل العام للميزانية المالية المفصلة:  (14)رقم دول الج               

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 :الأصول الثابتة 

 القيم الثابتة 
 الاستثمارات 

 قيم معنوية و قيم ثابتة
 القيم الثابتة الأخرى

 سندات المساهمة
 كفالات مدفوعة

 مخزون الأمان 
 

 : لأموال الدائمةا 
 الأموال الخاصة 
 رأس مال الشركة

 فرق إعادة التقدير
 مؤونة الأعباء و الخسائر

  ديون طويلة ومتوسطة الأجل
 ديون الاستثمارات

 قروض مصرفية
 

 

  مجموع الأموال الدائمة  مجموع الأصول الثابتة
 : الأصول المتداولة

  قيم الاستغلال
 بضائع

 مواد و لوازم
 منتجات تامة و نصف مصنعة

 :قيم قابلة للتحقيق
 تسبيقات

 زبائن
 أوراق القبض

 : القيم الجاهزة
 البنك

 الحساب الجاري
 الصندوق

 الأموال المتداولة  
 ديون قصيرة الأجل 
 ديون الاستثمارات

 قروض مصرفية
 موردون 

 أوراق الدفع
 أرباح موزعة

 ضرائب على الأرباح  

 

  المتداولةمجموع الأموال   مجموع الأصول المتداولة
  مجموع الخصوم  مجموع الأصول

 .32 32: ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص  المصدر 
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 حساب النتائج -3

: هو بيان ملخص للأعباء و المنتوجات المنجزة من طرف المؤسسة خلال  حساب النتائج تعريف 0-0
 1السنة المالية و لا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب .

، أو المدة المعينة وعرف كذلك على انه " كشف إجمالي للأعباء و المنتوجات التي أنجزها الكيان أثناء      
 2على سبيل الاختلاف تبرز النتيجة الصافية لهذه المدة .

 :  شكل حساب النتائج حسب الطبيعة 0-9

 .حساب النتائج حسب الطبيعة:  (10دول رقم )الج             

 n+1السنة  nالسنة الملاحظة البيان
 رقم أعمال 

 المنتجات قيد التصنيع  نتجات المصنعة وتغير مخزونات الم
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال 

   

    إنتاج السنة المالية  -0
 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى
   

    استهلاك السنة المالية  -9
    المضافة للاستغلال  قيمةال – 0

 أعباء المستخدمين
 الرسوم و المدفوعات المشابهة الضرائب و

   

    الفائض الإجمالي عن الاستغلال  - 4

                                                           
 دكتوراه في العلوم التجارية ةأطروح، اسبة الدوليةبالقوائم المالية في ظل معايير المح الإفصاحاثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على القياس و ، وردة بلعيد 1

-02 ، اطلع عليه بتاريخ961، صmsila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ ،9191ة ، ، المسيل، جامعة محمد بوضيافغير منشورة

20-0209. 
، جامعة محمد غير منشورة دكتوراه في العلوم التجارية أطروحة، سبي وفق معايير المحاسبة الدوليةدور القوائم المالية في توحيد العمل المحا، بلقاسم بن خليفة 2

 .0209-20-02،اطلع عليه بتاريخ  956، صmsila.dz:8080/xmlui/-nivhttp://dspace.u، 9106ياف، المسيلة، بوض
 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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 المنتجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى

 مخصصات الاهتلاكات و المؤونات 
 استئناف عن خسائر القيمة و المؤونات 

   

    النتيجة العملياتية   - 4
 الإيرادات المالية

 الأعباء المالية
   

    النتيجة المالية-0
    النتيجة العادية فبل الضرائب  - 2

 الضرائب و الرسوم الواجب دفعها عن النتيجة العادية
 حول النتائج العادية (تغيراتال)الضرائب المؤجلة 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 أعباء الأنشطة العاديةع و مجم

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 2
 (يطلب بيانها )العناصر الغير عادية _ المنتوجات 

 (أعباء يطلب بيانها )العناصر غير عادية _ 
   

    النتيجة الغير عادية  -2
    النتيجة الصافية للسنة المالية  -01

    حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية 
 (0) _ النتيجة الصافية للمجموع المدمج 00

 (0) يةالأقلومنها حصة ذوي 
 حصة المجمع 

   

 .31ع سبق ذكره، ص، مرج 02القرار العدد  : المصدر 

 المطلب الثاني : مؤشرات التوازن المالي 

التقابل القيمي و الزمني بين الموارد المالية في الميزانية من جهة و استغلالها من جهة التوازنات المالية هي       
 1أخرى .

                                                           
، تخصص محاسبة ونظم غير منشورةأطروحة دكتوراه في علوم التسيير  ،ارات المؤسسة الاقتصادية دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قر ، صورية كحول 1
  .033، ص 9102، علومات، جامعة محمد خيضر، بسكرةالم
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 مؤشرات تتمثل فيما يلي :  يستند المسير المالي لإبراز مدى توازن المؤسسة على      

 :  رأس المال العامل 1- 

للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية : هو هامش السيولة الذي يسمح تعريف رأس المال العامل 1-1 
، فتحقق رأس المال العامل موجب داخل المؤسسة ضغوطات مالية على مستوى الخزينة دون صعوبات أو

 1يؤكد امتلاكها لهامش أمان يساعدها على مواجهة الصعوبات و ضمان استمرارية توازن هيكلها المالي .

 :  كيفية حساب رأس المال العامل2-1 

 2 :يحسب رأس المال العامل بطريقتين      

 : من أعلى الميزانية 

 :  من أسفل الميزانية

 : أنواع رأس المال العامل 3-1 

 هناك عدة أنواع من رأس المال العامل يمكن تلخيص أهمها فيما يلي :       

 .( : أنواع رأس المال العامل12دول رقم )الج

 المدلول العلاقة النوع

 أصول ثابتة  -أموال خاصة  رأس المال العامل الخاص  
 أو          

 مجموع الديون  -أصول متداولة 

الخاص هو الهدف من دراسة رأس المال العامل 
البحث عن استقلالية المؤسسة، مدى تمكنها من 

 تمويل استثماراتها بأموالها ذاتية .

                                                           

  1 محمد سامي لزعر، مرجع سابق، ص29.
امعة عبد الحميد ، جالحليب و مشتقاته لإنتاجدراسة حالة المؤسسة العمومية : تحليل القوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسبي المالي، جمال معتوق 2

 .22، ص 22مهري، العدد 

اريةالأصول غير الج -الأموال الدائمة  =س المال العاملرأ  

ةالخصوم الجاري -الأصول الجارية  =رأس المال العامل  
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 مجموع الأصول المتداولة  رأس المال العامل الإجمالي 
 أو          

مجموع الأصول  -مجموع الأصول 
 الثابتة

 

الهدف منه هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت 
، وهذا يعني أن تقوم المتداولة بها المؤسسة أصولها

بتحديد الأموال التي يمكن استرجاعها في فترة 
قصيرة تحددها المؤسسة، هل عن طريق النمو أو 

 التدهور 
 مجموع الديون  رأس المال العامل الخارجي 

 أو         
 أموال الخاصة -مجموع الخصوم 

الهدف من دراسة رأس المال العامل الخارجي هو 
ى التزام المؤسسة بوعودها اتجاه الغير و تحديد مد

إظهار نسبة المبالغ الخارجية التي مولت أصولها، 
 فهذا بدوره يحدد لنا مدى ارتباط المؤسسة بالغير.

غير  التسيير، رسالة ماجستير في علوم دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات، : جليلة بن خروف المصدر
 .22، ص 9112، ومرداس، ب، تخصص مالية المؤسسة، جامعة احمد بوقرةمنشورة

 : حالات رأس المال العامل 1-4

 1يأخذ رأس المال العامل ثلاث حالات كالتالي :      

رأس المال العامل موجب أي أن للمؤسسة فائض من الأموال الدائمة بعد تمويل كل Frng>  1 :0الحالة 
 الثابتة .الأصول 

، في هذه الحالة الأموال الدائمة ليست كافية لتغطية كل ل سالبرأس المال العام  Frng<  1:  9الحالة 
 الأصول الثابتة .

هي حالة نادرة الحدوث حيث تمثل حالة التوافق التام في هيكل الموارد الدائمة و  Frng = 1 : 0الحالة 
 2.الاستخدامات المستقرة، وتمثل الوضع الأمثل لتسيير عملية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة

                                                           
غير ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير الاقتصادية الجزائرية في ظل إستراتيجية الخوصصةطرق و محددات تقييم المؤسسات العمومية  ، عصمت بن حمو 1

 .31، ص9102، جامعة أبي بكر بلقايد بتلمسان ، الجزائر، منشورة
بوضياف ، ، جامعة محمد منشورة غيرماجستير في العلوم التجارية  مذكرة ، ء الماليمساهمة النظام المحاسبي المالي في قياس و تقييم أدا، عبد الكريم خيري 2

 . 0209-20-02، اطلع عليها بتاريخ  926،ص msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ،  9102المسيلة، 
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 حالات رأس المال العامل: (14الشكل رقم )

                      حركة تمويل               تمويل      حركة                              حركة تمويل                          
                

 

 

 

 -3الحالة  -                  -9الحالة  -                    -0الحالة -                                

، الأردن الطبعة الثانية، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان ،0، جتسيير المالي )الإدارة المالية (، الالياس بن ساسي، يوسف قريشيالمصدر :  
 .22-22ص  ،9100،

 :احتياج رأس المال العامل  -9

: هو عبارة عن الفرق بين إجمالي المخزونات و القيم القابلة لتحقيق  تعريف احتياج رأس المال العامل 9-0
 1فية من جهة ثانية .من جهة و الالتزامات قصيرة المدى بعد استثناء السلفات المصر 

 :  كيفية حساب احتياج  رأس المال العامل 9-9

 2يحسب احتياج رأس المال العامل بالعلاقة التالية :       

 

 

 : العاملحالات احتياج رأس المال  9-0

                                                           
، ص  9109، الأردن، ، دار وهران للنشر و التوزيع، عمانالأولى، الطبعة المالي للإبلاغالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية ، شعيب شنوف 1

002. 
  2 مبارك لسلوس، التسيير المالي، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 9109، ص36.

الأصول 
 الثابتة

الأصول 
ةالمتداول  

 الأموال

 الدائمة

FR 

 د ق أ 

الأصول 
 المتداولة

الأصول 
 الثابتة

 الأموال

 الدائمة

 د ق أ

الأصول 
 الثابتة

 الأموال

 الدائمة

 FR د ق ا
 الأصول
 المتداولة

 (السلفات المصرفية -ديون قصيرة الأجل )-(القيم الجاهزة  -الأصول المتداولة ) =احتياج رأس المال العامل 



: مدخل إلى التحليل المالي الأولالفصل     
 

 
26 

 1تتمثل حالات احتياج رأس المال العامل فيما يلي :      

*1  <Bfr  و ذلك لتغطية يدل على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزيد مدتها عن السنة ،
، مما يتطلب وجود رأس المال المال العامل ، و تقدر قيمة تلك المصادر قمة احتياجات رأساحتياجات الدورة

 لتغطية هذا العجز .العامل موجب 

* 1  >Bfr ولا تحتاج إلى موارد أخرى، و نقول أن المؤسسة قد غطت احتياجات دورتها هذا يعني أن ،
 حالة المالية للمؤسسة ليست جيدة .

 * 0 =  Bfr عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة ، هنا يتحقق توازن المؤسسة مع الاستغلال
 الأمثل للموارد .

 :  الخزينة -0

: هي عبارة عن الفرق بين التدفقات النقدية الخارجية و الداخلية  الأموال من و إلى  تعريف الخزينة 0-0
 2المؤسسة خلال دورة استغلالية معينة .

 :  كيفية حساب الخزينة 0-9

 3العلاقتين التاليتين :تحسب الخزينة بإحدى       

 

 

 حالات الخزينة :  0-0

                                                           

  1 جليلة بن خروف، مرجع سابق، ص 29.
المحاسبي : دراسة حالة المؤسسة  الإصلاحالتحليل المالي في تشخيص الوضع المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل  أدواتاستخدام ، يزيد تقرارت 2

 .033، ص00، العددالبواقي أم، جامعة اللوالب والسكاكين و الصنابير لإنتاجالوطنية 
  3 مبارك لسلوس، مرجع سابق ، ص 36.

 السلفات المصرفية -القيم الجاهزة = الخزينة 

 

املاحتياج رأس المال الع -رأس المال العامل  ة =الخزين  
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 1تأخذ الخزينة ثلاث حالات كالتالي :      

* 1<TNعلى المؤسسة أن تحسن استغلالها اعتمادا على مشاريعها جبة أي وجود فائضمو  ةلخزينا ،
 مثلا يكون لمؤسسة اتخاذ تدابير الآتية : .الديون و تحصيل الحقوقت استحقاق التنموية المستقبلية و فترا

 تعجيل تسديد الموردين.- 

 شراء مخزونات إضافية من اجل رفع رقم أعمالها إذا كانت ظروف السوق و التخزين مواتية .- 

 تقديم قروض للغير .- 

 القيام باستثمارات مالية قصيرة الأجل . -

 *1>TNهذه الحالة سيئة قد تدفع بالمؤسسة إلى وجود عجز على مستوى الخزينةة أي الخزينة سالب ،
، لكن يمكن تسيير الخزينة في هذه وحان وقت استحقاق الديونالعسر المالي إذا كانت قيمة العجز معتبرة 

 الحالة وفقا للتدابير التالية :

 استعجال تحصيل الحقوق - 

 تقديم حسومات على المبيعات - 

 الدائنين لتمديد أجال تسديد الديون  التفاوض مع- 

 التنازل على التثبيتات التي لا تؤثر على الطاقة الإنتاجية إن أمكن ذلك .- 

 .برمجة مصاريف الاستغلال  إعادة- 

 *1=TN أي أن المؤسسة قد استعملت كل دينار متاح لها لكن تبقى هي الحالة المثلىلخزينة معدومة ا ،
 نشاط المؤسسة يستدعي دائما وجود قيمة معينة من السيولة .هذه الحالة نظرية لان 

                                                           

  1 يوسف بومدين، فاتح ساحل، تسيير التسيير المالي للمؤسسة، الطبعة 0، دار بلقيس، الجزائر، 9102، ص 02-02.
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 المطلب الثالث : النسب المالية 

النسب المالية هي عبارة عن علاقة منطقية بين بنود قائمة المركز المالي وقائمة  :تعريف النسب المالية -0
 1الدخل و الأرباح المحتجزة و قائمة التدفق النقدي .

أنها عبارة عن علاقة بين رقمين من أرقام القوائم المالية احدهما في البسط و الآخر في وتعرف أيضا على       
 2المقام وتشكل العلاقة بينهما مدلولا معينا .

تتاح أمام المحلل المالي العديد من النسب لتقييم الأداء و ترشيد القرارات و تقييم  :أنواع النسب المالية  -9
 :الموالي المركز المالي و النقدي كما في الشكل 

 .النسب الماليةأنواع : (10الشكل رقم)

 

 

 

 : من إعداد الطالبتينالمصدر

يقصد بنسب السيولة تلك النسب التي تقيس مقدرة المنشاة على الوفاء بالالتزامات  :نسب السيولة  2-1
ة تحويلها إلى نقدية في فترة زمني قصيرة الأجل الخصوم المتداولة مما لديها من نقدية و أصول أخرى يمكن

 ، و تعد نسب السيولة من الأهمية  بمكان الإدارة و الملاك و المقرضين الذينالمتداولة الأصولقصيرة نسبيا 
 وتتمثل هذه النسب كما هو موضح في الجدول الموالي : 3يقدمون للمنشاة ائتمانات قصيرة الاجل,

 .نسب السيولة : (12الجدول رقم)

                                                           
 .300، ص 9112، ، مصر، الدار جامعة الإسكندريةة الأداء و الاستثمار في البورصةالتحليل المالي لإغراض تقييم ومراجع، أمين السيد احمد لطفي 1
لمسير للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان، ، دار ا، الطبعة الثالثةمدخل نظري و تطبيقيوائم المالية تحليل الق، مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارفة 2

 .92، ص9100، الأردن
  3 منير إبراهيم هندي، الإدارة المالية مخل تحليلي معاصر، ط2، المكتب العربي الحديث الإسكندرية ، 9111، ص22. 

الينسب الهيكل الم نسب النشاط نسب السيولة  نسب المردودية نسب الربحية 

 النسب المالية
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 المدلول العلاقة النسبة

نسبة 
 التداول)العامة(

 الخصوم/  المتداولةالأصول 
 لمتداولةا

تظهر هذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة للخصوم 
 المتداولة .

إذا كانت النسبة اكبر من الواحد هذا يعني أن المؤسسة لها 
 القدرة على السداد .

 إذا كانت النسبة اقل من الواحد فان المؤسسة في عسر مالي 
نسبة السيولة 

 السريعة
 (المخزون –المتداولة الأصول )
 الخصوم المتداولة /

تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على مواجهة الخصوم المتداولة 
 وذلك دون اللجوء إلى المخزون 

 1.6.. و 1.3الحالة المثلى محصورة مابين 
نسبة السيولة 

 الجاهزة
 الأصول النقدية و الشبه نقدية 

 الخصوم المتداولة /
تقيس هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها 
القصيرة الأجل بناءا على ما يتوفر لديها من أصول نقدية 

 وشبه نقدية  
 1.3و  1.9الحالة المثلى مابين 

 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر 

 .32-32ص  ،9100السعودية،  ، المملكة العربيةالرياض ، التوزيع ر و، ثراء للنش، الطبعة الثانيةمبادئ الإدارة المالية، فايز تيم -

، أطروحة دكتوراه انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على عملية التحليل المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، عبد الرزاق عريف -
 .22-26، ص  9102امعة خيضر، بسكرة، ، جغير منشورة في علوم التسيير

تستخدم هذه النسب لتقييم مدى نجاح المؤسسة في إدارة أصولها، و تحدد مدى   :نسب النشاط 2-2
كفاءة الإدارة في توليد المبيعات من الأصول، و تقيس مدى فعالية المؤسسة في الاستخدام الأمثل للموارد 

 1، لتحقيق اكبر حجم ممكن من المبيعات.لديهاالمتوفرة 

 

 .النشاطنسب  :(12دول رقم )الج

                                                           
مد ، جامعة محغير منشورة ، أطروحة دكتوراه في العلوم التجاريةء الماليالتقارير المالية وتحسين الأدادور حوكمة الشركات في تحقيق جودة ، البشير زبيدي 1

 . 0209-20-02، اطلع عليه بتاريخ 941، ص msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ، 9102بوضياف، المسيلة، 
 
 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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 المدلول العلاقة النسبة
 معدل دوران الحسابات المدينة 

 
 

 مدة التحصيل من الزبائن

 رقم الأعمال /
 (الزبائن + أوراق القبض )
 

321 / 
 معدل دوران الحسابات المدينة

يمثل متوسط عدد مرات تحصيل الأرصدة المدينة 
خلال السنة و يوضح نوعية الأرصدة المدينة و 

على تحصيلها وعموما فان معدل مقدرة شركة 
الدوران المرتفع جيد إلا انه قد يكون ذو دلالة 
على إتباع سياسة ائتمانية شديدة من قبل 

 المؤسسة .
معدل دوران الحسابات الدائنة 

 )الموردين (
 

 مدة تسديد الموردين 

 المشتريات /
  (المخزونات + أوراق الدفعموردو )
 

321 / 
 معدل دوران الموردين 

تستخدم هذه النسبة كمؤشر للحكم على سرعة 
المؤسسة في تسديد الديون التجارية قصيرة الأجل 
، و يرتبط ذلك بعدد مرات التسديد خلال الفترة 

 معينة .

 /إجمالي الأصولرقم الأعمال  معدل دوران إجمالي الأصول 
 

توضح هذه النسبة عدد المرات التي تتحول فيها 
 الأصول إلى رقم الأعمال 

 / الأصول الثابتةرقم الأعمال  معدل دوران الأصول الثابتة
 

يشير معدل دوران الأصول غير الجارية إلى مدى  
كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول الثابتة 

 الخاصة بالمؤسسة لتوليد رقم الأعمال .
 /الأصول المتداولةرقم الأعمال  معدل دوران الأصول المتداولة 

 
يشير معدل دوران الأصول إلى مدى كفاءة 
المؤسسة في استخدام الأصول الجارية في توليد 

 رقم الأعمال 
 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر 

 .030 - 031، صيزيد تقرارت مرجع سابق -

، تخصص غير منشورة ، أطروحة دكتوراه في علوم التسييرالمالي استثماري في تكنولوجيا المعلومات و الاتصال على الأداءاثر ، نفيسة حجاج -
 .93، ص 9102ة،لورق ح، مالية و محاسبة، جامعة قاصدي مربا

وتدعى نسب الرفع تقيس المدى الذي ذهبت إليه المؤسسة في اعتمادها على  : نسب الهيكل المالي 9-0
، و عليه ال و الالتزامات المترتبة عليها، و تبين الارتباط الموجود بين رأس الملغير في تمويل احتياجاتهاأموال ا
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المتعلقة بالمديونية تعتبر في غاية من الأهمية بحيث تعرض درجة الخطر المالي الذي  حساب النسب المالية فان
 :و تتمثل هذه النسب فيما يلي1يواجه المؤسسة .

 .نسب الهيكل المالي :(01) ول رقمدالج

 المدلول العلاقة النسبة
 نسبة التمويل

 الدائم
 / الأصول الثابتة  الأموال الدائمة

  
الجارية بواسطة الموارد  تشير هذه النسبة إلى تغطية الأصول غير

هذا يعني أن جزء من  0فإذا كانت هذه النسبة اقل من ، الثابتة
 بواسطة الخصوم الجارية. الأصول غير جارية تم تغطيته

 الجارية بواسطة الأموال تشير هذه النسبة إلى تغطية الأصول غير الأصول الثابتة/ الخاصة الأموال التمويل الخاص
هذا يعني أن جزء  0، فإذا كانت هذه النسبة اقل من الخاصة

 من الأصول غير الجارية تم تغطيته بواسطة الخصوم الجارية.

 نسبة الاستقلالية
 المالية

 /مجموع الديون الأموال الخاصة
 

وتفيد هذه النسبة في المقارنة بين أموال المؤسسة و الأموال 
المقترضة من الغير بمختلف آجالها، أي أنها تقيد في تبيان أهمية 
إجمالي الديون الأجنبية من الغير بالنسبة للأموال المؤسسة 

 .9اكبر أو تساوي الخاصة و النسبة النموذجية ينبغي أن تكون 
 سبة التمويلن

 الخارجي
تبين هذه النسبة المدى الذي ذهبت إليه المؤسسة في تمويل  /مجموع الأصولمجموع الديون 

 أصولها من أموال الغير .
 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر 

 . 62 -63ص اليمن سعادة، مرجع سبق ذكره، -

 .092ص  ،رت، مرجع سبق ذكرهيزيد تقرا -

تعتبر نسب الربحية هدف أساسي يسعى له كل مستثمر سواء المساهم الحالي في  :نسب الربحية 9-4
 ، و أمر ضروري لبقاء المؤسسة واستمرارها في بيئة أعمالها، والمستثمر المراقب لعمل المؤسسة المؤسسة أو

 2التي ساهمت في تحقيق هذه الأرباح .الربحية هي علاقة بين الأرباح التي حققتها المؤسسة و الاستثمارات 

                                                           
، تخصص اقتصاد صناعي، غير منشورةماجستير في العلوم الاقتصادية  مذكرة، اتيجية المؤسسة الصناعيةتأثير الهيكل المالي على إستر ، حدة خبيزة أنفال1

 .32، ص9109جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
  2 فهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي، الطبعة الأولى، بدون دار النشر، رام الله، فلسطين، 9112، ص 20.
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 .أنواع نسب الربحية :(00) دول رقمالج

 المدلول العلاقة النسبة
 نسبة هامش الربح

 الصافي
 

 صافي الربح بعد الضرائب 
 المبيعات/ 

من طرف المؤسسة نتيجة  تقيس هذه النسبة الربح المحقق
المحققة لكل دينار من رقم  الأرباح، وهي تدل على مبلغ لمبيعاتها

 المحقق من طرف المؤسسة. الأعمال
 

 نسبة العائد على
 الاستثمار

 /إجمالي الأصولصافي الربح 
 

يسمى كذلك هذا المعدل ب القابلية الايرادية وهو من أهم 
، يقيس هذا المؤسسات المؤشرات المستخدمة في تقييم أداء

 المتاحة. المعدل كفاءة الإدارة في استخدام مواردها
 نسبة العائد على

 حقوق الملكية
 صافي ربح بعد الضرائب 

 حقوق ملكية/
يقيس هذا المعدل العائد الذي يتحصل عليه المساهمون نتيجة 

 استثماراتهم الموضوعية تحت تصرف المؤسسة.
 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر

 .022 -023-029-020، ص 9103الطبعة الثانية، دار الكتاب الجامعي، صنعاء، ، الإدارة المالية، عبد الله عبد الله السقي -

، تخصص مالية و غير منشورة، أطروحة دكتوراه مدى استخدام الإجراءات التحليلية في التحكم في مخاطر التدقيق الخارجي، عميرش إيمان -
 .063 -069، ص 9102،، جامعة فرحات عباس، سطيفمحاسبة وتدقيق

يقصد بالمردودية على أنها ذلك الارتباط بين النتائج و الوسائل التي ساهمت في  المردودية :نسب  9-4
 1تحقيقها حيث تحدد مدى مساهمة رأس المال المستثمر في تحقيق النتائج المالية .

 .نسب المردودية : (09)دول رقم الج

 المدلول العلاقة النسبة
المردودية 
 الاقتصادية

 قبل الضرائبالنتيجة العادية 
 مجموع الأصول الاقتصادية/ 

في استخدام   تعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة المؤسسة
 مواردها لتحقيق الأرباح .

المردودية 
 المالية

تمثل هذه النسبة الربح المتحصل عليه مقابل كل وحدة نقدية  /الأموال الخاصةالنتيجة الصافية 
 مستعملة من أموالها 

                                                           

، جامعة بومرداس، : دراسة حالة المؤسسة الوطنية البترولية " سونطراك " لي للمؤسسات الاقتصاديةتحليل الأداء المامريم بورنيسة،  خيضر خنفري، 1 
  .066، ص الجزائر
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المردودية 
 التجارية

 / رقم الأعمال النتيجة الصافية 
 

تعبر هذه النسبة على مدى تحقيق المؤسسة لنتيجة صافية 
 أي استبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال .

 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر

 .22ص بن خروف، مرجع سبق ذكره، جليلة -

 حدود استخدام النسب المالية  -0

 1هناك تصور عن استخدام النسب المالية من عدة زوايا تتمثل في :      

 : حيث لا توجد وحدات قياس محددة تستخدم في عملية المقارنة. اختيار الأساس السليم للمقارنة -

، ولكن هناك عوامل : حيث تتم المقارنة عبر الزمن أو مع مؤسسات أخرى اختلاف ظروف المقارنة -
عب الاعتماد على نتائج نشاط المنشاة مما يجعل من الصى عل سياسية مختلفة تؤثرو  اقتصاديةة و اجتماعي
 .المقارنة

: لعدم صحة فرض" ثبات وحدة النقد" نظرا لظروف التضخم السائدة   التغير في القوة الشرائية للنقد -
 . النسبدق الصورة التي تفرضها هذه في العالم حيث تؤثر القوة الشرائية للنقد على دقة و ص

، و تصنيف العناصر : فقد تختلف المؤسسات في أسس الاختلاف في المصطلحات و المفاهيم المحاسبية -
أسس الاعتراف بالأصول و الخصوم ومعالجة الإيرادات و المصروفات و المبادئ و السياسات المحاسبية المتبعة 

: فعناصر القوائم المالية و خاصة إعدادها و بالتالي فان القيام  مشكلة تغير المعطيات في الأجل القصير -
، و هذا التغير السريع يؤثر على مصداقيتها  يةبأي إجراء سيؤثر على عناصر الميزانية و بالتالي على النسب المال

 2كأداة للتخطيط و الرقابة المستقبلية .

 

                                                           
، تخصص بنوك مالية و غير منشورة في العلوم التجارية ، أطروحة دكتوراهقدير مخاطر الائتمان، فعالية استخدام أسلوب التحليل التميزي في تنورة زبيري 1

، اطلع عليه بتاريخ 21ص،  msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ ،9102- 9102، محاسبة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة
91-19-9190 . 

  2 عبد الرحيم محمد إبراهيم، اقتصاديَّت الاستثمار و التمويل و التحليل المالي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 9112، ص 062.

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
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 : خلاصة الفصل

من خلال ما سبق يتضح لنا أن التحليل المالي وسيلة لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية       
معينة للتعرف على نقاط القوة و الضعف بها ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة و التقليل من المخاطر 

قديم المعلومات المالية التي تهدف إلى مساعدة المحتملة وغير المحتملة مستقبليا، والتفاعل بكل ايجابية لت
 مستخدمي القوائم المالية و المستثمرين في اتخاذ قراراتهم، وهذا من خلال استخدام مختلف أساليب وأدوات

 التحليل المالي وذلك باستعمال النسب والمؤشرات المالية وتحليل مختلف القوائم المالية.



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

تشخيص الوضعية المالية  
لمركب الصناعي التجاري  ل

 "الحضنة" بالمسيلة
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 تمهيد

تدعيما لما تم تناوله في الجانب النظري من خلال الفصل السابق تم إعداد دراسة حالة تتعلق بدور       
أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، فتم اختيارنا لإحدى المؤسسات البارزة على 

ي"الحضنة"بالمسيلة من الساحة المحلية على مستوى ولاية المسيلة، حيث يعتبر المركب الصناعي التجار 
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط في الولاية ومنتجاتها من أهم المنتجات الرائدة في المنطقة، حيث الم

تعمل هذه المؤسسة كغيرها من المؤسسات لتقديم الأفضل، ولهذا سنقوم فيها بالدراسة الميدانية من خلال 
 تطرقنا لمبحثين:

 للمركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة. تقديم عامالمبحث الأول :  -

عرض القوائم المالية وتحليلها للمركب الصناعي التجاري "الحضنة"بالمسيلة لفترة المبحث الثاني :  -
(9102-9191. ) 
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 المبحث الأول: تقديم عام للمركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة

يعتبر المركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة من ضمن المؤسسات الهامة في ولاية المسيلة نظرا       
لطبيعة منتوجها ومشاركتها الفعالة في التنمية الاقتصادية وتشغيل اليد العاملة، بالإضافة إلى مردودها 

لدقيق، مما سبق ارتأينا اختيار المركب الصناعي الإنتاجي الذي يغطي الولاية والولايات المجاورة لمادة السميد وا
التجاري "الحضنة" بالمسيلة  كمؤسسة عمومية مؤهلة لإجراء الدراسة، ومن خلال هذا المبحث سنتعرف 

،مراحل العملية الإنتاجية، الهيكل التنظيمي  أكثر على المركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة، النشأة
  تمت بيها الدراسة الميدانية. والطريقة والأدوات التي

 المطلب الأول: نشأة المؤسسة الأم

أسست الشركة الوطنية 1963بموجب مرسوم تنفيذي تحت وصاية وزير الصناعات والطاقة سنة       
 .للدقيق والقمح، حيث شملت جميع الخاصة بالمطاحن واختصت في صناعة العجائن الغذائية والكسكسى

 ر إعادة هيكلة الشركة الوطنية للمسامد والمطاحن والعجائن الغذائية والكسكسى،إث1982وفي سنة       
دورها تغطية الولايات المجاورة لها في توزيع  ،انبثقت منها خمسة مؤسسات رئيسية موزعة على التراب الوطني

 منتجاتها وهذه المؤسسات هي: مختلف 

 مؤسسة الرياض بسيدي بلعباس،-0

 ائر العاصمة؛مؤسسة الرياض بالجز -9

 مؤسسة الرياض بتيارت؛-3

 مؤسسة الرياض بقسنطينة؛-2

نشأة 92/00/0229بتاريخ 29/322وبموجب المرسوم التنفيذي رقم .مؤسسة الرياض بسطيف-6
 19المؤسسة الصناعية للحبوب ومشتقاتها بسطيف "الرياض" ثم انتقلت اله الاستقلالية ابتداء من 
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دج حيث نجد تركيبة رأسمالها الاجتماعي 5.000.000.000برأسمالواتخذ  شركة مساهمة  12/0221/
 تتكون من:

 .من الشركة القابضة العمومية الزراعية الغذائية-%80

 .من المؤسسات المالية والبنوك وشركات التأمين-%11

 .من الأشخاص الطبيعيين-%09

مح الصلب واللين(،وإنتاج المواد ويكمن النشاط الأساسي لمجمع الرياض سطيف في تحويل الحبوب )الق      
 المشتقة كالسميد والدقيق والعجائن الغذائية والكسكسى.

 .وحدات للعجائن الغذائية والكسكسى5مسمدة ومطحنة و16ويشتغل هذا النشاط باستغلال 

منها مختصة في تحويل القمح الصلب واللين 7شركات تابعة، 10ويتشكل مجمع الرياض بسطيف من       
 ولايات )سطيف، مسيلة، برجبوعريريج، بجاية، بسكرة، ورقلة(.6برموزعة ع

 والتي اخترانا منها مؤسسة المركب الصناعي التجاري "الحضنة "بالمسيلة لكي تكون محل دراسة.

 المطلب الثاني: التعريف بالشركة التابعة مؤسسة المركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة.

 المركب الصناعي التجاري "الحضنة"بالمسيلة.لمحة تاريخية عن مؤسسة -0

، وفي 0220دخلت مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة ميدان العمل والإنتاج في سنة      
تم تحويل وحدة الرياض بالمسيلة إلى شركة تابعة لرياض سطيف في شكل مساهمة  10/01/0222تاريخ

بمبلغ المساهمة  00/0229/ 92اريخ لمجلس الإدارة بت 2مطاحن الحضنة )مستخلص من اجتماع رقم 
 دج.479.000.000دج،وقد بلغ رأسمالها  21.111.111

وتنقسم شركة مطاحن الحضنة إلى قسمين قديم وآخر جديد،أما القسم القديم فيتكون من مسمدة       
ات ،أما قدر 1981وتم تشغيلها سنة  "بوهلير"ومطحنة واحدة حيث تم إنجازها من طرف الشركة السويسرية 
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طن/يوم المواد المنتجة:سميد ممتاز، سميد عادي،دقيق ممتاز،دقيقا لخبازة، مخلفات الطحن 100الإنتاج فكانت 
 )النخالة(.

 :مراحل العملية الإنتاجية -2

أن العملية الإنتاجية بهذه المؤسسة ترتكز على تحويل المواد الأولية المتمثلة في القمح الصلب و القمح        
 اللين للحصول على منتجات تامة الصنع كالسميد والفرينة بمختلف أنواعها، وكذلك الحصول على بقايا

 المتمثلة في النخالة، ويتم هذا على مستوى عدة مراحل وهي:الطحن 

 مرحلة التموين الداخلي: -9-0

 المخزونان إلى مخازن وهي مرحلة انتقال المادة الأولية من صوامع التخزين التابعة لمصلحة تسيير      
وتكون هذه العملية مستمرة ولا تتوقف إلا في بعض الحالات مثل )تعطل آلات الطحن أو  الورشات،

يتم انتقال المواد الأولية عن طريق ناقل آلي بين صوامع التخفيض من الإنتاج أو نقص في عملية التموين(.و 
 التخزين والوحدات الإنتاجية.

 :مرحلة التنظيف الأولي -9-9

بعد تموين مخازن الو رشات تلي ذلك عملية التنظيف الأولى، حيث تمر كميات القمح داخل الآلات       
د والشوائب الكبيرة، حيث توجد آلات خاصة الخاصة بالتنظيف الأولي التي تقوم بتقنية القمح من الزوائ

لتقنية القمح من مادة الحديد، وأخرى تقوم بتصفية الحجارة والحصى، ومن خلال هذه المرحلة يكون القمح 
 قد زالت منه معظم الشوائب والأوساخ.

 :مرحلة التنظيف النهائي -9-0

إلى نوع ثاني من أجهزة التنظيف، حيث في هذه المرحلة تنتقل كميات القمح بواسطة مضخات هوائية       
تتميز هذه الأجهزة بأنها تقوم بحركات اهتزازية لحبيبات القمح ولها ميل محدد للسطح الذي فوقه كميات 
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القمح، حيث  يتم تدحرج حبيبات القمح إلى الأسفل، وتجمع في مجازي التخزين أما باقي الشوائب المتبقية 
 ترسل إلى الأعلى إلى سلة الأوساخ.من عملية التنظيف الأولى فإنها 

 مرحلة إضافة المياه :4-2-

تكون لكميات القمح الصافية المخزنة درجات رطوبة مختلفة ، وهذا يقوم مسؤول الإنتاج بإضافة        
 .15.5%و15كميات من الماء حتى تصبح درجة الرطوبة ما بين 

من اجل تسهيل عملية الطحن فيما بعد،وكذلك  حيث هذه الدرجة محددة وفقا لمعايير تقنية،وذلك       
لمساعدة فصل الغلاف الخارجي الذي تنتج عنه بقايا الطحن، وهناك أجهزة خاصة تقوم بتحديد كميات 

 الماء المضافة وأخرى لمراقبة درجات الرطوبة

 فترة الانتظار التقنِ:  -9-4

ب وقتا للقيام بذلك، بالإضافة إلى رفع من اجل امتصاص القمح لكميات الماء المضافة فانه يتطل      
درجات الرطوبة إلى المستوى المرغوب، وتختلف فترة الانتصار حسب نوعية القمح نجد أن متوسط الانتظار 

ساعات، وكذلك حسب درجة الرطوبة الأولية  2ساعات، بينما القمح اللين يصل حتى 2للقمح الصلب هو
 .%01الى2 في المادة التي تتراوح بين

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     عملية الطحن:                                                                                                                 -9-0

يبات القمح وفقا لمتطلبات التقنية الموضوعة من طرف في هذه المرحلة تقوم آلات الطحن بكسر حب      
مصلحة الإنتاج، وذلك من اجل الحفاظ على خصوصية حبة القمح، وكذلك لفصل الغلاف الخارجي عن 

 .اللب

 عملية الغربلة:-9-2

تلي كل عملية طحن مباشرة عملية غربلة، حيث تمر جزيئات القمح المكسورة على غربال مصنف تقنيا        
ب درجات انفتاح وانغلاق المسامات، وتنتج عن هذه العملية أما جزيئات خشنة ترجع لعملية الطحن حس
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مجددا،  وأما مادة جاهزة قابلة للتصنيف، وتشكل عمليتي الطحن والغربلة حلقة مغلقة أي لا تتوقف عملية 
 الطحن حتى يتم تصنيف الجزيئات إلى مادة جاهزة.

 زينها:مرحلة تجميع الأصناف وتخ-9-2

ينتج عن عملية الغربلة تصنيف الجزيئات حيث يعبر كل صنف على نوع من المنتوج، ويسلك كل       
 صنف مجرى معين ينتهي به المطاف إلى صوامع التخزين للمواد الجاهزة.

 :مرحلة التوضيب والتخزين-9-2

توضيب، حيث يقوم العامل بعد عملية التخزين في صوامع الورشات للمادة الجاهزة تأتي عملية ال      
بتحضير  الأكياس، وبمجرد وضع الكيس على فتحة قنوات التفريغ والضغط على الزر تتم عملية التفريغ 
تلقائيا مع الوزن  المحدد، ومن ثم مرور الأكياس على آلة الخياطة بعد وضع بطاقة البيانات الخاصة للمنتج 

ذلك يتم إخراج المنتوج من الورشات إلى مساحات التخزين  )مثل تاريخ الإنتاج، ومدة الاستهلاك..(، وبعد
                                                                                                     بناقلات خاصة، ومنها يصبح المنتوج جاهزا للتسويق.

 الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة: المطلب الثالث:

 يشرف على تسيرها مدير وحدة له عدة مهام أهمها:المديرية العامة:  -0

 التنسيق بين مختلف مصالح المؤسسة.-أ 

 التنسيق بين الوحدة و مثيلاتها من نفس القطاع.-ب

 التنسيق بين الوحدة و المؤسسة الأم.-ج
 وتستعين المديرية العامة بعدة مصالح تتمثل في:      

: تابعة للمدير العام و تقوم بتسجيل البريد الصادر و الوارد، وطبع المراسلات الصادرة الأمانة العامة-0-0
 عن المديرية العامة.
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الحرائق،  ومهمته حماية الشركة داخليا وكذا الوقاية خاصة من ناحية مكتب مساعد الأمن و الرقابة:-0-9
 السرقة، وحركة مختلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من مختلف الأخطار.

يقوم المدير العام باستشارته أو مناقشته في القرارات التي سوف تصدرها   المستشار القانوني:-0-0
خل فيها المؤسسة و ذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني، وهو محامي الشركة والمكلف بالمنازعات التي تد

 سواء كانت بين الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة.

 يقوم بمساعدة المدير العام في مراجعة الحسابات.المحاسب: -0-4

: مكلف بمراقبة نوعية الإنتاج وفقا للمعايير المحددة سواء كانت هذه المعايير مساعد مكلف بالنوعية-0-4
 تخص الكمية، التغليف أو الجودة.

 وتشرف المديرية العامة على كل من مديرية الاستغلال ومديرية الإدارة والمالية:       
تتمثل مهمة مدير الاستغلال تزويد المدير العام بكل المعلومات الخاصة  مديرية الاستغلال: -9

 بالاستغلال، و تنقسم هذه الدائرة إلى خمسة مصالح:

ول المواد واللوازم الخاصة بعملية الاستغلال ونتقسم إلى وهذه المصلحة خاصة بدخمصلحة التموين:-0-0
 فرعين

 فرع التعيير و شراء الحبوب: و مهمته شراء الحبوب و تعيير النوعية.-0-0-0

 فرع المشتريات: وهذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء.-0-0-9

ساعة  92يل هذه الأجهزة مهمتها إصلاح التعطلات الخاصة بالات الإنتاج،وتشغمصلحة الصيانة:-0-9
 ساعة، وتتفرع هذه المصلحة إلى:92/ 

 فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء:ومهمته صيانة التجهبزات الكهربائية.-0-9-0

 فرع الميكانيك العام :وهو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحنة والشاحنات-0-9-9
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، أي من بدء دخول المادة الأولية إلى مهمتها خاصة بالعملية الإنتاجية الكاملة مصلحة الإنتاج:-0-0
خروجها كمادة مصنعة مرورا بكل دورات العملية الإنتاجية، وتهتم برسم وتنظيم مخطط الإنتاج وعمليات 
تنفيذه في ورشات الإنتاج، والعمل على احترام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفيذها، وتنقسم المصلحة إلى 

 مصنعين هما:

(: يضم آلات تحويل القمح الصلب إلى سميد بطاقة إنتاجية قدرها 10)مصنع التحويل رقم-0-3-0
 ساعة. 92قنطار خلال  6111

(: يضم آلات تحويل القمح الصلب واللين إلى سميد وفرينة على الترتيب 19مصنع التحويل رقم)-0-3-9
.كما أن ساعة 92قنطار من القمح اللين خلال  0611قنطار من القمح الصلب و 0611بطاقة إنتاجية 

 هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاثة فروع: فرع محاسبة المواد، فرع الطحن والإنتاج،فرع الشحن والتوضيب.

تتكفل بتخزين المواد الأولية والمنتجات ودورها الرئيسي هو تسجيل حركة مصلحة تسيير المخزونان: -0-4
ثة فروع متمثلة في:فرع استقبال وتخزين المخزون والقيام بعمليات الجرد الشهرية والسنوية، وتتفرع إلى ثلا

 الحبوب، فرع تسيير مخزونان الأكياس،فرع تسيير قطع الغيار والتجهيزات.

بعد خروج المنتوج من الدورة الإنتاجية تقوم هذه المصلحة ببيع وتصريف المنتوج مصلحة التسويق:-0-4
 وتنقسم  هذه المصلحة إلى فرعين هما:

 ببيع المنتجات حسب الزبائن الموقعين على دفاتر التوريد.فرع التوزيع: ويقوم -0-6-0

 فرع المبيعات: وهو فرع مكلف بتسجيل كل عمليات البيع التي قام بها فرع التوزيع.-0-6-9

 ومهمتها إدارة المصالح المالية والتنسيق بينها، وتتمثل في:مديرية الإدارة والمالية:-9

ن أهم المصالح حيث إن لها علاقة مع جميع المصالح الأخرى ويقع تعتبر م مصلحة المحاسبة و المالية:-9-0
على عاتقها تسجيل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات، وتتفرع هذه المصلحة إلى: فرع 

 المالية والصندوق، فرع المحاسبة العامة، فرع المحاسبة والمبيعات.
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مباشرة مع العمال حيث تهتم بالشؤون الإدارية للعمال،وتتفرع لها علاقة مصلحة الموارد البشرية:-9-9 
 هذه المصلحة إلى ثلاثة فروع وهي:

 فرع تسيير المستخدمين-9-9-0

 فرع الأجور.-9-9-9

 فرع الخدمات الاجتماعية -9-9-3

 وهي التي تشرف على جميع التجهيزات والوسائل العامة داخل المؤسسة.مصلحة الوسائل العامة:-9-0
 و يمكن تلخيص الهيكل التنظيمي للمؤسسة في المخطط الأتي:      

 المسيلة. -لمركب الصناعي التجاري"الحضنة"ل(: الهيكل التنظيمي  20الشكل) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:مديرية الإدارة والماليةالمصدر  

 مديرية الاستغلال 

 التسويق 

 و المالية الإدارةمديرية 

 الصيانة  الإنتاج المخزون التموين 

المحاسبة 
 و المالية 

الموارد 
 البشرية 

الوسائل 
 العامة

 المديرية العامة

 الأمانة العامة

المستشار  مصلحة النوعية
 القانوني

مصلحة مراجعة 
 الحسابات 

مصلحة الأمن و 
 الرقابة
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 .تحليل الوضعية المالية للمؤسسةالمبحث الثاني:  

(، ومن ثم الحصول على الميزانية 9191-9102سنحاول فيما يلي عرض الميزانية المالية للسنتي )      
 وحساب النتائج. المختصرة

 .المطلب الأول: عرض القوائم المالية للمركب الصناعي التجاري "الحضنة" بالمسيلة

"الحضنة" بإعداد الميزانية المحاسبية مثله مثل باقي المؤسسات الاقتصادية  يقوم المركب الصناعي التجاري      
(، 10الجزائرية وذلك حسب النظام المحاسبي والمالي وطبيعة نشاطه وذلك كما مبين هو في الملاحق رقم )

 . 9191 -9102الميزانية المحاسبية للمؤسسة لسنتي

 9191-9102الميزانية المالية المفصلة لسنتِ -0

 جانب الأصول  -0-0

 .9191-9102(: يمثل جانب الأصول للميزانية المالية المفصلة للمركب لسنتِ 00الجدول رقم )   
 دج     0الوحدة:

 9191 9102 الأصول/السنوات
 الأصول الثابتة -
 تثبيتات معنوية  -
 تثبيتات عينية  -
 الأراضي  -
 المباني -
 منهامجموعة الأصول المحتفظ بها وتخلص  -
 تثبيتات عينية أخرى -
 التثبيتات الجارية انجازها  -
 التثبيتات المالية  -
 القروض والأصول المالية غير الجارية الأخرى  -
 ضرائب مؤجلة على الأصول -

 
1 

0.221.212.202,22 
966.222.063,32 
220.002.932,21 
039.213.202,21 
660.922.212,09 
63.261.232,23 
02.229.932,26 

02.211,11 
02.293.232,26 

 
69.111,11 

0.266.222.623,00 
966.222.063,32 
292.211.062,22 

- 
623.021.992,20 

- 
02.003.921,92 

02.211,11 
02.122.221,92 

 0.229.140.200804 0.242.911.020800 مجموع الأصول غير الجارية
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 الأصول الجارية
 قيم التشغيل  -
 واللوازممخزون المواد الخام  -
 المنتجات النهائية والعمل في التقدم -
 محزونات أخرى -
 قيم قابلة للتحقيق  -
 الزبائن  -
 الضرائب وما شابها -
 المدينون الآخرون -
 قيم جاهزة  -
 الخزينة -

 
302.639.212,22 
023.022.326,11 
93.222.202,22 
22.322.203,29 
22.921.126,2 
92.901.616,12 

91.122,33 
96.132.632,93 

262.926.022,26 
262.926.022,26 

 
032.220.291,22 
91.230.062,99 
03.922.132,92 
016.390.293,02 
29.632.202,06 
22.602.226,62 

612.692,23 
06.602.222,26 

0.012.212.222,62 
0.012.212.222,62 

 0.001.022.202842 0.099.122.001800 مجموع الأصول الجارية
 0.019.449.441829 9.220.922.140892 للأصول المجموع  العام

(.  10:من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير المالية للمؤسسة والملحق رقم ) المصدر  

 جانب الخصوم-0-9

 .9191-9102(: يمثل جانب الخصوم للميزانية المالية المفصلة للمركب لسنتِ 04(الجدول رقم    
         دج 0الوحدة:                                                                                                                                  

 2020 2019 الخصوم/السنوات
 رؤوس الأموال الخاصة

 نتيجة الصافية  -
 روابط بين وحدات -

 
362.391.112,22 

9.901.221.029,29 

 
362.910.223,03 

9.960.213.223,26 
 9.012.014.120822 9402101029.02 مجموع رؤوس الأموال الخاصة

 الخصوم غير الجارية 
 ضرائب مؤجلة على خصوم  -
 المؤونات والمعاشات والالتزامات المماثلة -

 
09.939.096,93 
22.292.211,29 

 
06.211.322,22 
22.222.119,23 

 21.440.029802 20.001.194824 مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية 

 موردون وحسابات الملحقة  -
 

02.932.121,22 
 

23.233.202,22 
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 الضرائب -
 الديون أخرى -

339.623,11 
316.622.920,06 

322.229,11 
392.621.921,20 

 410.220.120804 099.002.244800 مجموع الخصوم الجارية
 0.019.449.441829 9.220.922.140892 المجموع  العام للخصوم

(. 10ر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة انظر الى الملحق رقم)المصد  

 .9191-9102الميزانية المالية المختصرة للسنتين -9

 .9191-9102الميزانية المالية المفصلة للسنتيقمنا بإعداد الميزانية المالية المختصرة بناءا على          

 .9191-9102(: يمثل جانب الأصول للميزانية المالية المختصرة للمركب لسنت04ِالجدول رقم )   

 دج     0الوحدة :

 %النسبة  9191المبالغ %النسبة  9102المبالغ  الأصول
 الأصول الثابتة -
 الأصول المتداولة -
 قيم الاستغلال -
 قابلة للتحقيققيم  -
 قيم جاهزة                -

0.242.911.020800 
0.099.122.001800 
302.639.212,22 
22.921.126,2 

262.926.022,26 

09.94% 
02.24% 
01.62% 
0.26% 
96.69% 

0.229.140.200804 
0.001.022.202842 
032.220.291,22 
29.632.202,06 

0.012.212.222,62 

42.09% 
49.22% 
2.22% 
9.22% 
36.23% 

 %011 0.019.449.441829 %011 9.220.922.140892 المجموع العام للأصول
: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المحاسبية.المصدر  

 .9191- 9102(: يمثل جانب الخصوم للميزانية المالية المختصرة للمركب لسنت00ِ(الجدول رقم
 دج      0الوحدة:

 %النسبة  9191المبالغ  %النسبة 9102المبالغ  الخصوم
 الأموال الخاصة -
 أموال خاصة -
 ديون طويلة الأجل -
 ديون قصيرة الأجل -

9.042.021.022804 
9.622.101.029,22 

20.021.196,26 
099.002.244892 

22.00% 
22.23% 
9.23% 

01.24% 

9.022.440.442802 
9.212.016.122,22 

21.222.329,02 
410.220.120804 

20.22% 
22.12% 
9.20% 

00.19% 
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 %011 0.019.449.441829 %011 9.220.922.140892 المجموع العام للخصوم 
.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المحاسبيةالمصدر:   

من خلال الجدولين السابقين نلاحظ الميزانية المالية المختصرة للمركب الصناعي التجاري"الحضنة"لفترة       
 9102مقارنة بسنة  9191(، نلاحظ أن الأصول الثابتة للمؤسسة قد انخفضت سنة 9102-9191)

الأصول المتداولة نلاحظ  وذلك راجع إلى انعدام في التثبيتات الجارية انجازها، أما في جانب %6.03بنسبة 
وهذا يدل أن المؤسسة شهدت  9102مقارنة بسنة  9191قيم الاستغلال قد سجلت تراجعا في سنة 

مقارنةبسنة 9191تحسن في تصريف مخزونها، ونلاحظ أيضا ارتفاع طفيف في قيم قابلة للتحقيق لسنة 
قد ارتفعت أن القيم الجاهزة للمؤسسة وهذا راجع إلى زيادة في قيمة الزبائن والضرائب،نلاحظ أيضا  9102

 وهذا يدل على توسيع المؤسسة لنشاطها.%01.90بنسبة  9102 مقارنة بسنة9191سنة 

مقارنة بسنة 9191أما جانب الخصوم نلاحظ أن الأموال الدائمة للمؤسسة قد انخفضت سنة       
ما ديون قصيرة الأجل وذلك راجع إلى انخفاض طفيف في الأموال الخاصة، أ %9.02بنسبة  9102

 .%9.02بنسبة 9102مقارنة بسنة   9191فنلاحظ ارتفاع سنة 

 .9191-9102عرض جدول حساب النتائج خلال الفترة  -0

يعتبر جدول حسابات النتائج الوسيلة التي يتم بموجبها تحديد إرادات وتكاليف الدورة المالية، فمن       
والجدول الموالي يوضح جدول حساب النتائج  خلاله يمكن معرفة سير نشاط أي مؤسسة في دورة مالية ما،

، والذي من 9191-9102حسب الطبيعة لمؤسسة المركب الصناعي التجاري "الحضنة "بالمسيلة لسنتي 
 خلاله يمكن تقييم أداء المؤسسة  للفترة المعنية .

.9191-2910 لفترة النتائج للمركب الصناعي التجاريت جدول حسابا(:02الجدول رقم )  

 9191 9102 البيان
 رقم الأعمال

 مبيعات من البضائع.
 مبيعات من المنتجات التامة.

9.269.213.023,12 
2.223.390,96 

9.202.922.332,29 

3.963.922.222,02 
6.222.329,62 

3.992.229.260,62 
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 مبيعات المنتجات  داخل المجموعة .
 تقديم خدمات .
 مبيعات الأخرى.

 تغير مخزون المنتجات التامة وقيد التنفيذ.
 الإنتاج المثبت.

 إعانات الاستغلال.
 مهمة بين وحدات الإنتاج المثبة.

99.930.611,11 
9.219.906,91 
612.202,21 

9.320.026,26 
- 

0.900.230,26 
62.016.239,31 

90.926.211,11 
0.162.692,22 
222.222,91 

(2.212.966,22) 
- 
- 

29.622.332,21 
 0.004.201.400802 0.100.020.249842 إنتاج السنة المالية -0

 مشتريات مستهلكة 
 خدمات خارجية واستهلا كات أخرى

(9.322.322.212,62) 
(92.122.222,22) 

(9.621.202.262,26) 
(22.392.222,23) 

 (9.001.940.010802) (9.020.422.002899) استهلاكات الفترة -9
 024.022.492841 002.229.220894 (9-0القيمة المضافة للاستغلال)-0

 أعباء المستخدمين
 ضرائب ورسوم والمدفوعات المتشابهة

(912.260.966,02) 
(2.223.233,90) 

(961.266.992,66) 
(6.639.321,62) 

 402.022.292840 410.102.124822 الفائض الإجمالي للاستغلال-4
 المنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية 
 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات

 مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات
 إسترجاع عن خسائر القيمة والمؤونات

2.222.111,22 
(20.222,22) 

(62.219.222,32) 
(09.229.222,20) 

09.222.211,22 

2.932.101,22 
(692.111,30) 

(22.201.902,92) 
(6.202.019,10) 

01.329.022,22 
 042.040.024809 042.124.022820 نتيجة الاستغلال )التشغيلية(-4

 نواتج مالية 
 أعباء مالية

0.106.332,22 
- 

322.232,96 
- 

 044.202894 0.104.002842 النتيجة المالية -0
 042.040.024809 042.000.102800 (0+4النتيجة العادية قبل الضرائب )-2

 الضرائب الواجب دفعها من النتائج العادية
 الضرائب المؤجلة )التغيرات( على النتائج العادية

 مجموع نواتج النشاطات العادية
 مجموع إعباء النشاطات العادية

- 
- 

3.132.139.223,22 
(9.222.209.232,22) 

- 
(9.922.022,22) 

3.361.222.262,93 
(9.222.226.930,01) 

 040.910.440800 042.091.112822 النتيجة الصافية للنشاطات العادية-2
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 العناصر الغير العادية)نواتج(
 العناصر الغير العادية )أعباء(

- 
- 

- 
- 

 - - النتيجة غير العادية -2
 040.910.440800 042.091.112822 النتيجة الصافية لفترة-01

( 19: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية والملحق رقم ) المصدر  

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه غياب النتيجة غير العادية وهذا ما جعل النتيجة الصافية بعد الضريبة        
 للفترة هي نفسها النتيجة الصافية للفترة ، فالنتيجة غير العادية تؤثر في النتيجة الصافية بالزيادة والنقصان. 

  رات الماليةالمطلب الثاني: تحليل القوائم المالية باستخدام المؤش

سنقوم من خلال هذا المطلب بتحليل الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة بواسطة مؤشرات التوازن       
 وهي، رأس المال العامل، احتياجات رأس المال العامل، الخزينة .

 :(FR)حساب رأس المال العامل  -0
 .9191-9102فترة ل ضح تطور رأس المال العامل للمركب(: يو 02الجدول رقم)

                                                                دج0الوحدة:
               

 9191 9102 البيان

 الأموال الدائمة
- 

 الأصول الثابتة

9.222.021.022,22 9.222.660.262,02 

0.222.911.323,02 0.229.163.233,36 

 290.422.094829 222.202.214842 رأس المال العامل من أعلى الميزانية

 الأصول المتداولة
– 

 الديون قصيرة الأجل.

0.099.122.221,00 0.331.322.202,22 

399.002.262,23 213.220.120,26 

 290.422.094829 222.202.214842 رأس المال العامل من أسفل الميزانية

يزانية المالية المختصرة. من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الم المصدر:  
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن رأس المال العامل الصافي خلال السنتين موجب مع ارتفاع طفيف       
،وهذا ما يشير إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل مما يؤكد 9102مقارنة لسنة  9191في سنة 

ل أصولها الثابتة باستخدام أموالها الدائمة، مع إبقاء فائض أن للمؤسسة هامش أمان، حيث تمكنت من تموي
 إما لتمويل الأصول الجارية أو الحيازة على استثمارات جديدة.

 أنواع رأس المال العامل :-0-9

 الجدول الموالي يظهر حساب مختلف أنواع رأس المال العامل للمؤسسة.       

 .9191-9102لفترة ركب الصناعي التجاري العامل للم (: أنواع رأس المال02الجدول رقم)
  جد  0الوحدة :

 9191 9102 البيان
 أموال خاصة

- 
 أصول ثابتة

9.622.101.029,22 9.212.016.122,22 

0.222.911.323,02 0.229.163.233,36 
 200.140.940 202.212.222840 رأس المال الخاص العامل

 مجموع الأصول
- 

 مجموع الأصول الثابتة

9.220.922.163,92 3.019.229.661,29 

0.222.911.323,02 0.229.163.233,66 

 0.001.022.202842 0.099.122.001800 رأس المال العامل الإجمالي
 مجموع الخصوم

- 
 أموال الخاصة

9.220.922.163,92 301.922.961,29 

9.622.101.029,22 9.212.016.122,22 

 424.002.400824 410.922.221842 رأس المال الخارجي )الأجنبي(
:من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة.المصدر  

من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص موجب تحليل رأس المال العامل الخاص:-0-9-0
من مواردها الخاصة دون الاعتماد في كلتا السنتين، وهذا يعني أن المؤسسة قادرة على تمويل أصولها الثابتة 

 على موارد خارجية وهو مؤشر إيجابي للمؤسسة على عدم التبعية للأطراف الخارجية.
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 9191نلاحظ ارتفاع رأس المال العامل الإجمالي في سنة تحليل رأس المال العامل الإجمالي: -0-9-9
 وهذا يدل على امتلاك المؤسسة لسيولة معتبرة. 9102مقارنة بنسبة 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن رأس المال العامل  تحليل رأس المال الخارجي )الأجنبي(:-0-9-0
 الأجنبي موجب خلال الفترتين، مما يعني اعتماد المؤسسة على الديون طويلة الأجل والديون قصيرة الأجل

 لتمويل نشاطها.

 :(BFR)حساب احتياجات رأس المال العامل-9

السلفات  -)الديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة ( -العامل=)الأصول المتداولة  احتياجات رأس المال
 المصرفية (.

   .9191-9102لفترة  حتياجات رأس المال العامل للمركب(: يوضح تطور ا91الجدول رقم )

                                                                                                                           دج0الوحدة:

 9191 9102 البيان
 990.220.232,23 323.219.223,92 احتياجات الدورة

 2.131.220.120,26 399.002.262,23 موارد الدورة
 (020.212.049829) 40.024.002800 العاملاحتياجات رأس المال 

.الميزانية المالية المختصرةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر:  

وهذا  9102نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن احتياجات رأس المال العامل موجب خلال سنة       
ا يعني أنها تحتاج إلىالمدينون الآخرون، وهذيعني أنها لم تغطي احتياج دورة الاستغلال، وهذا راجع إلى ارتفاع   

 مصادر لتغطية احتياجاتها .

(وهذا ما يدل على 020.212.369،29فكان الاحتياج سالب قدره ) 9191أما بالنسبة لسنة        
أن احتياجات الدورة أقل من مواردها وذلك لأن المؤسسة تمول جزء من أصولها الثابتة بواسطة قروض قصيرة 
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ولكن هذه الحالة المالية للمؤسسة ليست جيدة وعليها تخفيض احتياجات تمويل أم على عن طريق  الأجل،
 تخفيض قيمة المحزونات، أو تحصيل الحقوق من لغير.

من خلال الجدول التالي يمكن توضيح كيفية حساب الخزينة الصافية للمركب  :(TN)حساب الخزينة -0
 .الدراسةجاري "الحضنة" خلال فترة الصناعي الت

.9191-9102لمركب الصناعي التجاري لفترة (: الخزينة الصافية ل90الجدول رقم )  

دج0الوحدة:  

 9191 9102 البيان
 292.222.296,29 222.222.216,22 رأس المال العامل 

 (020.212.369,29) 2.022.223.232,23 احتياجات رأس المال العامل 
 0.012.410.222844 242.924.000824 الخزينة الصافية

 0.012.212.222,62 262.926.022,26 القيم الجاهزة 
 - - السلفات البنكية 

 001.240.222844 242.924.000824 الخزينة الصافية 
من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة.المصدر:  

ويعود سبب الارتفاع  9191نلاحظ أن الخزينة خلال السنتين موجبة، وقد شهدت ارتفاعا في سنة       
إلى زيادة في القيم الجاهزة وبما أن الخزينة موجبة هذا يعني أن للمؤسسة سيولة غير مستعملة، وهذا يعتبر 

لفائدة، ومن خلال تعود عليها با تجميدا للأموال المتاحة وعلى المؤسسة استثمارها أو توظيفها في مشاريع
 FR>BFRالمال العامل الصافي والاحتياج في رأس المال العامل والخزينة، نلاحظ أن    دراستنا لرأس

والخزينة موجبة، وهذا ما يدل على أن المؤسسة لديها فائض من الأموال وبالتالي عليها القيام بتسديد 
 يد آجال الزبائن، شراء أسهم وسندات.التزامات الموردين، شراء مواد أولية ، تمد

 ةم المالية باستخدام النسب الماليالمطلب الثالث: تحليل القوائ
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بعد تطرقنا لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن المالي سنقوم الآن باستخدام       
 النسب المالية وهي نسب السيولة،نسب النشاط، نسب الهيكل المالي، نسب الربحية، نسب المردودية .

 حساب نسب السيولة :-0

 . 9191-9102التجاري لفترة (: نسب السيولة للمركب الصناعي 99الجدول رقم )   

 دج0الوحدة :

 9191 9102 البيان
 نسبة التداول = الأصول المتداولة/

 الخصوم المتداولة
0.099.122.221,00 0.331.322.202,22 
399.002.262,23 213.220.120,26 

0842 0892 
نسبة السيولة السريعة=)الأصول 

 المخزون(/الخصوم المتداولة.-المتداولة
212.666.969,26 0.021.222.222,22 
399.002.262,23 213.220.120,26 

9841 9824 
نسبة السيولة الجاهزة=)الأصول النقدية 

 والشبه النقدية(/الخصوم المتداولة
 

262.926.022,26 0.012.212.222,62 
399.002.262,23 213.120.120,26 

9804 9824 
 بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة.من إعداد الطالبتين المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن النسب المتحصل عليها، والتي تحليل نسبة التداول: -0-0
حيث كانت النسبة عالية خلال السنتين  9191-9102بالنسبة للفترة المدروسة  3.92و 3.22تقدرب

القدرة على السداد، بمعنى وجود فائض من الأصول وهذا يدل على أن المؤسسة في وضعية جيدة أي أن لها 
حسن.                   كانت أ0حيث كلما كانت النسبة أكبر منبعد تغطية كل الخصوم المتداول  المتداولة

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن النسبة خلال السنتين  تحليل نسبة السيولة السريعة:-0-9
، فبرغم من 1.6و1.3النسبة المثلى والتي يجب أن تتراوح بين  (.تفوق الواحد وهي تفوق9102-9191)

أن المؤسسة قادرة  على تسديد ديونها قصيرة الأجل بالقيم القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة إلا أن خبراء 
                   .التحليل يؤكدون على أن مثل هذه الوضعية غير ملائمة للمؤسسة
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و 9.36نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السيولة الجاهزة للمؤسسة تقدر ب:السيولة الجاهزة -0-0
، وهذا يعني أن المؤسسة 1.3و1.9على التوالي وهي نسب مرتفعة مقارنة مع النسبة النموذجية  9.22

 احتفظت بأموال سائلة أكثر من حاجتها.                        

حساب نسبة النشاط : -9  

 .9191 -9102لفترة  النشاط للمركب الصناعي التجاري(:نسب 90الجدول رقم )
       دج0الوحدة:                                                                                                 

 9191 9102 البيان
 معدل دوران الحسابات المدينة=رقم أعمال/

 الزبائن+أوراق القبض
9.269.213.023,12 3.963.922.222,02 

92.901.616,12 22.602.226,62 
090824 42821 

/معدل دوران 321مدة التحصيل من الزبائن =
 الحسابات المدينة

321 321 
090,26 22,21 

 أيَّم2 أيَّم0
 معدل دوران الحسابات الدائنة )الموردين(=

 المشتريات / موردو المحزونات +أوراق الدفع 
9.322.322.212,62 9.621.202.262,26 

02.932.121,22 23.233.202,22 
044822 04814 

/معدل دوران 321مدة تسديد الموردين =
 الحسابات الدائنة

321 321 
026,22 36,12 

 أيَّم01 أيَّم9
معدل دوران إجمالي الأصول=رقم الأعمال 

 /إجمالي الأصول 
9.269.213.023,12 3.963.922.222,02 
9.220.922.163,92 3.019.229.661,29 

 مرة0814 مرة1822
معدل دوران الأصول الثابتة =رقم الأعمال 

 /الأصول الثابتة 
9.269.213.023,12 3.963.922.222,02 
0.222.911.323,02 0.229.163.233,36 

 مرة0820 مرة0842
 3.963.922.222,02 9.269.213.023,12معدل دوران الأصول المتداولة =رقم 
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 0.331.322.202,22 0.099.122.221,00 الأعمال/الأصول المتداولة
 مرة9844 مرة9800

: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية وجدول حساب النتائج .المصدر  

المؤسسة : نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المدد الممنوحة من قبل تحليل فترة التحصيل والسداد-0-0
نلاحظ أن فترة  9191بيوم، أما سنة  9102للزبائن اكبر من المهلة يمنحها الموردين للمؤسسة خلال سنة 

التحصيل أقل من فترة الدفع وهذا يعبر عن قدرة الإدارة في تسديد ما عليها من التزامات مستحقة ناتجة عن 
 عملية الشراء بالأجل.

مرة و  1.22المجال الذي يتراوح فيه معدل دوران الأصول بين :تحليل معدل دوران إجمالي الأصول -0-9
مرة أي كل دينار يتم استثماره  1.22ب 9102مرة، حيث سجلت أدنى معدل  للمؤسسة سنة  0.12

والتى 9191دينار على شكل مبيعات، وهذا المعدل منخفض بالمقارنة مع سنة  1.22في الأصول يحقق 
رة، وهذا دليل على الاستغلال الجيد لهذه الزيادة لأنها تحقق م0,12سجلت أعلى معدل للمؤسسة ب 
 مبيعات كافية تتناسب مع حجمها .

بالنسبة لهذا المعدل يقيس قدرة الأصول الرأسمالية على خلق  تحليل معدل دوران الأصول الثابتة -0-0
ستثمر من الأصول وهذا يعني أن كل دينار م 0,62يقدر هذا المعدل ب 9102المبيعات، فبالنسبة لسنة 

دينار من المبيعات، وهذا ما يدل على كفاءة الإدارة في استغلال أصولها الثابتة بينما  0,62الثابتة يولد 
 . 1,92ب9191ارتفعت هذه الكفاءة خلال سنة 

 9,22.و9,23يتراوح معدل دوران الأصول المتداولة بين  تحليل معدل دوران الأصول المتداولة :-0-4
 الدراسة وهو معدل مرتفع وهذا راجع لحسن تسير المخزون.خلال سنوات 

 حساب الهيكل المالي:-0

 .9191-9102لفترة المالي للمركب الصناعي التجاري  (: نسب الهيكل94الجدول رقم )      
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 دج0الوحدة :                                                                                                                                   

 9191 9102 البيان
نسبة التمويل الدائم =الأموال الدائمة 

 /الأصول الثابتة 
9.222.021.022,22 9.222.660.262,02 
0.222.911.323,02 0.229.163.233,36 

0840 0849 
نسبة التمويل الخاص =الأموال الخاصة 

 /الأصول الثابتة 
9.622.101.029,22 9.212.016.122,22 
0.222.911.323,02 0.229.163.233,36 

0802 0842 
نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة 

 /مجموع الديون 
9.622.101.029,22 9.212.016.122,22 
213.922.221,62 222.332.223,22 

0800 4892 
نسبة التمويل الخار= )نسبة 

 الاقتراض(=مجموع الديون /مجموع الأصول
213.922.221,62 222.332.223,22 

9.220.922.163,92 3.019.229.661,29 
1800 1804 

المالية المختصرة .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المصدر:  

نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد، وهذا يدل على أن المؤسسة  نسبة التمويل الدائم:-0-0
الدائمة تغطي كل الأصول الثابتة خلال فترة المدروسة وهو في تزايد  تملك هامش للأمان، وأن  الأموال

 مستمر مما يدل أن المؤسسة متوازنة ماليا.

تقيس هذه النسبة مدى تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة، وبما أن هذه  التمويل الخاص:نسبة -0-9
السنتين، فذلك يعني أن المؤسسة مولت كل أصولها الثابتة عن طريق أموالها  نسبة تفوق الواحد  في كلتاال

 الذاتية فقط . الخاصة، وهذا يدل على وجود رأس مال عامل موجب للمؤسسة وأنها تعتمد على أموالها

، وهذا يعني أن الأموال 0قلالية للفترتين اكبر مننلاحظ أن نسبة الاست :نسبة الاستقلالية المالية-0-0
 .الخاصة يد ديونها بواسطة أموالهادالخاصة أكبر بكثير من إجمالي الديون أي أن المؤسسة قادرة على تس
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توضح هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على أموال الغير في تمويل  نسبة التمويل الخارجي: -0-4
ونلاحظ أن النسبة  1,06وتصبح  9191لترتفع سنة  1,03ب 9102أصولها، و تقدر هذه النسبة سنة

 وهذا يعني أن المؤسسة لا تعتمد بشكل كبير على الاقتراض في تمويل أصولها. 1,6أصغر تماما من 

 حساب نسبة الربحية:-4

 .9191-9102لفترة الربحية للمركب الصناعي التجاري (: نسب 94دول رقم )الج
 دج      0الوحدة:                                                                                                                                 

 البيان 9102 9191
نسبة هامش الربح الصافي =صافي الربح بعد  362.391.112,22 362.910.223,03

 9.269.213.023,12 3.963.922.222,02 الضرائب /المبيعات
180124 180901 

نسبة العائد على الاستثمار=الصافي الربح /إجمالي  362.391.112,22 362.910.223,03
 9.220.922.163,92 3.019.229.661,29 الأصول 

180042 180919 
نسبة العائد حقوق الملكية =صافي الربح بعد  362.391.112,22 362.910.223,03

 9.622.101.029,22 9.212.016.122,22 الضرائب / حقوق الملكية
180004 180020 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية وحساب النتائج. المصدر:  

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة هامش الربح الصافي في سنة الصافي:نسبة هامش الربح -4-0
، نلاحظ انخفاض النسبة في سنة 1.0122قدرت ب 9191وفي سنة  1.0901قدرت ب 9102
 وهذا إلى السيولة المجمدة في خزينتها . 9102وهذا يعني أن المؤسسة كانت أكثر ربحية في سنة  9191

تدل هذه النسبة على كفاءة وربحية الشركة من الاستثمارات الرأس  ثمار :نسبة العائد على الاست-4-9
في الخمس  %2مالية ،حيث ما نلاحظه هو هذا المعدل اخذ قيما اكبر من معدل الاقتراض المحدد ب

 السنوات الأخيرة وبالتالي سيحقق المساهمين أرباحا من عملية الاستثمار في أصول الشركة.
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المستثمر يحصل على ربح الحقوق الملكية :نسبة العائد على -4-0
فنلاحظ تراجعا طفيف  9191، أما في سنة 9102لكل دينار أستثمره في مؤسسة سنة  1.0320بنسبة 
 .1.1192بنسبة 

 حساب نسبة المردودية :-4

 .9191-9102لفترة ردودية للمركب الصناعي التجاري (: نسب الم90الجدول رقم )

 دج 0لوحدة : ا

 9191 9102 البيان
المردودبة الاقتصادية =النتيجة الصافية )الإجمالية(/ 

 مجموع الديون
362.391.112,22 962.910.223,03 

9.220.922.163,92 3.019.229.661,29 
180919 180042 

 
 المردودية المالية =النتيجة الصافية /الأموال الخاصة 

362391112.22 962.910.223,03 
9622101029.22 9.212.016.122,22 

180020 180004 
المردودية التجارية =النتيجة الصافية /رقم الأعمال 

 خارج الضريبة
362.391.112,22 362.910.223,03 

9.269.213.023,12 3.963.922.222,02 
180901 180124 

الميزانية المالية وجدول حساب النتائج.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر:  

نلاحظ من الجدول أعلاه أن كل دينار واحد من أصول المؤسسة  :نسبة المردودية الاقتصادية-4-0
 9191وقد انخفضت النسبة في سنة  ( على التوالي،1,0022-1,0919يغطي نتيجة إجمالية قدرها )

 )الصافية (.وهذا راجع للانخفاض الملحوظ في النتيجة الإجمالية 

من خلال نتائج المتحصل عليها نلاحظ أن كل دينار واحد مستعمل من نسبة المردودية المالية : -4-9
 (على التوالي .1,0326-1,0320الأموال الخاصة يغطي نتيجة صافية قدرها )

 نتيجةنلاحظ من الجدول أعلاه أن كل دينار من رقم الأعمال يقدم  نسبة المردودية التجارية : -4-0
    .9191( دينار على التوالي، ونلاحظ انخفاض النسبة في سنة 1,0122-1,0901صافية قدرها )
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 خلاصة الفصل :

من خلال تقييم الوضعية المالية للمركب الصناعي التجاري "الحضنة"بالمسيلة باستخدام مؤشرات        
 -9102التوازن المالي خلال فترة الدراسة  التوازن والنسب المالية يمكن القول أن المؤسسة تمكنت من تحقيق

احتياجات رأس المال العامل  شروط التوازن )رأس المال العامل موجب،ل وذلك من خلال تحقيقها 9191
أي أن المؤسسة استطاعت توفير السيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل في  سالب والخزينة موجبة (،

إلى استقلاليتها عن الأطراف الخارجية وعدم اعتمادها بشكل كبير على المواد مواعيد استحقاقها إضافة 
 الخارجية في تمويل أصولها الثابتة.
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 : الخاتمة

من خلال دراسة موضوع دور أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمركب الصناعي       
التجاري "الحضنة" بالمسيلة، والذي كانت إشكاليته الرئيسية : ما هو دور أدوات التحليل المالي في تشخيص  

بالمعلومات المالية التي تساعدها على رفع    الوضعية المالية للمؤسسة؟ يمكن القول أن التحليل المالي يمد الإدارة 
كفاءتها الاقتصادية وكذا مساعدة عملية التشخيص المالي في التعرف على لمركز المالي للمؤسسة، حيث تعد 
القوائم المالية مصدر رئيسي لاستخلاص النتائج المهمة للمؤسسة للقيام بعد ذلك بإجراء التحاليل المالية 

ارة المالية، أما الجانب التطبيقي يتمثل في دراسة ميدانية بالمركب الصناعي التجاري المناسبة لأهداف لإد
"الحضنة"بالمسيلة تدعيما للجانب النظري ومحاولة الإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية للبحث 

 وكذا إثبات صحة الفرضيات من عدمها.

 : من خلال قيامنا بهذه الدراسة وصلنا إلى النتائج التالية أولا: نتائج الدراسة

 على المستوى النظري:

  إن التحليل المالي هو أداة لمعالجة البيانات المتاحة عن المؤسسة للحصول على معلومات تستعمل في
 اتخاذ القرارات وتحليل المالي للمؤسسات.

 لكي يستطيع المحلل تحليل الوضعية المالية  ضرورة التحليل المالي من خلال أدوات التحليل المالي
 للمؤسسة.

 .تعتبر القوائم المالية بمثابة مادة أولية ومنطلق لإجراء عملية التحليل المالي 
  يهدف التحليل المالي إلى التعرف على مدى قدرة المؤسسة في تحقيق الأرباح التي تمكنها من

 الاستمرار والبقاء في السوق،
 الي والنسب المالية من أهم الأدوات المستعملة في عملية تحليل الوضعية المالية مؤشرات التوازن الم

 للمؤسسة الاقتصادية.

 على المستوى التطبيقي:
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  رأس المال العامل موجب خلال فترة الدراسة وهذه الوضعية تعتبر إيجابية لان المؤسسة تستطيع تمويل
 ن. احتياجات الدورة بمواردها وبالتالي تحقق هامش أما

  وهذا يدل على وجود احتياج ، أما في  9102احتياجات رأس المال العامل كان موجب في سنة
 كان سالب وهذا يعني أن المؤسسة لا تستغل كافة مواردها المالية .  9191

  الخزينة موجبة وهذا يعني أن رأس المال العامل قادر على تمويل احتياجات الدورة وهذا ما يوضح
 (.9191-9102للمؤسسة خلال فترة الدراسة )الوضعية الجيدة  

  الاستقلالية المالية خلال فترة الدراسة، ذلك أن المؤسسة تعتمد على أموالها الذاتية في تسديد
 التزاماتها.

 ( نتيجة موجبة وهذا يدل 9191-9102حقق المركب الصناعي التجاري" الحضنة" خلال سنتي )
 على أنه حقق أرباح كبيرة .

 ج اختبار الفرضيات:ثانيا: نتائ

تعتبر هذه الفرضية صحيحة فالتحليل المالي يعتبر وسيلة ضرورية للتسيير ومن أهم التقنيات الفرضية الأولى: 
 التي تساعد على اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة.

سيلة(  في ظل بعد إجراء دراسة ميدانية لاحظنا أن )المركب الصناعي التجاري "الحضنة"بالمالفرضية الثانية: 
الإمكانيات المتاحة فهو يعاني من تراجع كفاءة الإدارة في استخدام أصولها المختلفة بسبب عدم اهتمام  هذه 

 الأخيرة بنتائج التحليل المالي ،وبالتالي الفرضية مثبتة.

تي يستخدمها التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية والنسب المالية، من أهم الأدوات الالفريضة الثالثة:
المحلل المالي،باعتبارها  تحيط بمختلف جوانب المركب، والقرارات المتخذة عن نتائجها مبنية على معلومات 

 دقيقة مما يؤكد أهمية التحليل المالي لمراقبة التسيير، وبالتالي الفرضية مثبتة.

 نقاط منها بناء على نتائج السابقة توصى الدراسة بعدةثالثا: الاقتراحات والتوصيات: 
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  يجب على المؤسسة العمل على تحسين أدائها باستمرار من أجل الحصول على موقع منافس وذلك
 بتخصيص مواردها والتكيف مع التحولات المتسارعة.

  على المؤسسة استعمال أدوات التحليل المالي، والمؤشرات والنسب المالية من أجل معرفة الوضعية
 المالية لمركزها بصورة واضحة 

 .عندما تكون الخزينة موجبة يجب على المؤسسة شراء سندات لكي لا تتعرض للتضخم 
 .تشكيل مؤونة الأخطاء والتكاليف 
  الزيادة في الأموال الدائمة عن طريق زيادة الأموال الخاصة لتحقيق التوازن المالي 
  والمحاسبية ، وكذا التجارية توعية وتحسين مستوى الموظفين خاصة على مستوى مديرية الإنتاج والمالية

 وهكذا للقيام بوظائف المؤسسة على أحسن وجه.

 رابعا: أفاق الدراسة 

حاولنا  في هذا البحث إبراز دور أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة ومن       
 خلاله بعض المواضع يمكن تناولها وتكون مكملة لهذا البحث.

  التحليل المالي في التنبؤ بالفشل المالياستخدام أدوات 
 أثر مصداقية معلومات القوائم المالية في تقييم أداء المؤسسة 
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 .       9103الجزائر،
 الدار جامعةالتحليل المالي لإغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، أمين السيد احمد لطفي،  .9

 .   9112لإسكندرية، مصر، ا
 .  9103والتوزيع، الجزائر، ، دار هومة للطباعة والنشر التسيير المالي للمؤسسةخميسي شيخة،  .3
 . 9112، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحليل الماليالشريف عليان وآخرون،  .2
، الطبعة الأولى، دار وهران للنشر التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف،  .6

 .9109والتوزيع، عمان، الأردن، 
، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، اقتصاديَّت الاستثمار والتمويل والتحليل الماليمحمد إبراهيم، عبد الرحيم  .2

9112   . 
 .  9103، الطبعة الثانية، دار الكتاب الجامعي، صنعاء،  الإدارة الماليةعبد الله عبد الله السقي،  .2
، 3، الطبعة ليل المالي والأسواق المالية الدوليةالإدارة المالية الاستثمار والتمويل التحعبد الهادي محمد سعيد،  .2

 .                                  9106دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، عمان،
 .9112، دار اليازوري، ارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرةعدنان تايه النعيمي،  .2

، الطبعة الثالثة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،  الإدارة المالية والتطبيقعدنان تايه النعيمي وآخرون،  .01
 .9112عمان، 

 . 9100، الطبعة الثانية، ثراء للنشر والتوزيع، الرياض، المملكة العربية السعودية،  مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم،  .00
 .  9112، الطبعة الأولى، دار الخلدونية، الجزائر، الوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات غول،  .09
 . 9112، الطبعة الأولى، بدون دار النشر، رام الله، فلسطين، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  .03
 . 9109، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليمبارك لسلوس،  .02
، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، جهة نظر محاسبية إداريةالتحليل المالي و محمد الصيرفي،  .06

9102 . 
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، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر ، أساسيات الإدارة الماليةمد صالح الحناوي وآخرون، مح .02
9110. 

الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، ، الطبعة مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمحمد عقل مفلح،  .02
 .9112عمان، 

 .9112، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، ، الإدارة الماليةمحمد علي إبراهيم العامري .02
، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني " الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية "محمد مطر،  .02

 . 9112دار وائل  للنشر والتوزيع، الأردن،  الطبعة الثانية،
 .9111، المكتب العربي الحديث الإسكندرية ، 2، طالإدارة المالية مدخل تحليلي معاصرمنير إبراهيم هندي،  .91
، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمليكة زغيب، ميلود بوشنقر،  .90

 . 9101ة، الجزائر، الجامعية، سكيكد
، الطبعة الثالثة، دار المسير تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارفة،  .99

 .9100للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 
عامة، الجزائر، ، دار المحمدية ال 0، جتقنيات مراقبة التسيير، التحليل المالي دروس وتمارينناصر دادي عدون،  .93

0222    . 
 . 9111، الطبعة الأولى، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحليل الماليهيثم محمد لزغبي،  .92
، الطبعة الأولى، مؤسسة الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي منهج علمي وعملي متكاملوليد ناجي الحيالي،  .96

 .9112ان، الأردن، الوراق للنشر والتوزيع، عم
، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع،  0، جالتسيير المالي )الإدارة المالية (الياس بن ساسي، يوسف قريشي،  .92

 .  9100عمان، الأردن،
 .9102، دار بلقيس، الجزائر، 0، الطبعة تسيير التسيير المالي للمؤسسةيوسف بومدين، فاتح ساحل،  .92

 والأطروحات     المذكرات ثانيا:

 الأطروحات-أ
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية غير  التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية،انتصار سليماني،  .92

 .9102، الجزائر، 0منشورة، تخصص اقتصاد مالي، جامعة باتنة 
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، أطروحة دكتوراه في دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء الماليالبشير زبيدي ،  .31
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msila.dz:8080/xmlui/   . 

أطروحة دكتوراه دور القوائم المالية في توحيد العمل المحاسبي وفق معايير المحاسبة الدولية، بلقاسم بن خليفة،  .30
http://dspace.univ-، 9106بوضياف، المسيلة، فيالعلوم التجارية غير منشورة، جامعة محمد 
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، أطروحة دكتوراه مساهمة النظام المحاسبي في تطوير أساليب التحليل المالي للمؤسسة الاقتصاديةخالد هادفي،  .39
 .9102محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، في علوم التسيير غير منشورة، تخصص 

، أطروحة دكتوراه في علوم دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةصورية كحول،  .33
 .9102التسيير غير منشورة، تخصص محاسبة ونظم المعلومات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

اسبي المالي على عملية التحليل المالي في المؤسسات انعكاسات تطبيق النظام المحعبد الرزاق عريف،  .32
 .9102، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير غير منشورة، جامعة خيضر، بسكرة، الاقتصادية الجزائرية

طرق ومحددات تقييم المؤسسات العمومية  الاقتصادية الجزائرية في ظل إستراتيجية عصمت بن حمو،  .36
 .9102لوم التسيير غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد بتلمسان ، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه في عالخوصصة

، أطروحة دكتوراه في التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصاديةعلي بحري،  .32
http://dspace.univ-، 9102علوم التسيير غير منشورة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

msila.dz:8080/xmlui/ . 

، أطروحة دكتوراه في العلوم محاولة تحليل الانحدار اللوجستِ للتحكم في تعثر الائتمان البنكيفخاري فاروق،  .32
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، 9103/9102العلوم التجارية غير منشورة، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
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،ىمذكرة ماجستير في العلوم التجارية غير علاقة المحاسبة بمستوى الإفصاح في القوائم الماليةرابح طويرات،  .22
nivhttp://dspace.u-،.9102منشورة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،

msila.dz:8080/xmlui/. 

، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية مساهمة النظام المحاسبي المالي في قياس وتقييم أداء الماليعبد الكريم خيري،  .26
http://dspace.univ-، 9102غير منشورة، جامعة محمد، بوضياف، المسيلة، 

msila.dz:8080/xmlui/ . 

، مذكرة ماجستير في علوم التسيير غير المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءعمار بن مالك،  .22
 .9109منشورة، تخصص إدارة مالية، جامعة متنوري، قسنطينة، الجزائر ، 

، مذكرة ماجستير في علوم التسيير  الماليالتحليل المالي للقوائم المالية  وفق النظام المحاسبيمحمد سامي لزعر،  .22
 .9109غير منشورة ، تخصص الإدارة المالية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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، مذكرة دور سياسات إدارة السيولة في تحسين استغلال الموارد المالية للمؤسسة الاقتصاديةوليد لطرش،  .22
،  9102-9103د بوضياف، المسيلة، ماجستير في العلوم التجارية غير منشورة، جامعة محم

msila.dz:8080/xmlui/-http://dspace.univ . 
، مذكرة ماجستير استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها اليمن سعادة، .22

 .9112 – 9112أعما، جامعة الحاج لخضر،  باتنة، الجزائر، غير منشورة، تخصص إدارة 

 ثالثا :المجلات 
: دراسة حالة المؤسسة العمومية لإنتاج  تحليل القوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسبي الماليجمال معتوق،  .61

 .22، جامعة عبد الحميد مهري، العدد الحليب ومشتقاته
ل الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية :دراسة حالة المؤسسة الوطنية تحليخيضر خنفري، مريم بورنيسة ،  .60

 ، جامعة بومرداس، الجزائر.البترولية " سونطراك "
استخدام أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضع المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل يزيد تقرارت،  .69

، جامعة أم البواقي، لوالب والسكاكين والصنابيرالإصلاح المحاسبي : دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج ال
 .00العدد

 رابعا :الملتقيات
، الملتقى الوطني الأول حول التشخيص التشخيص المالي أداة لرسم الإستراتيجية المالية للمؤسسةالحاج خليفة،  .63

 المالي للمؤسسات الاقتصادية، جامعة وهران، الجزائر.

 :المراسيم والقوانينخامسا
، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى 9112مارس 96ه الموافق ل 0231ربيع الأول عام  92المؤرخ في  القرار .62

 .02الكشوفات المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، الجريدة الرسمية للدولة الجزائرية، العدد 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/


  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق  

 ال



 الملاحق   
  

 
72 

(                                           9191-9102تين)للسن للمركب الصناعي التجاري"الحضنة" بالمسيلةالميزانيات المحاسبية      
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(                                           9191-9102) تينللسن للمركب الصناعي التجاري"الحضنة" بالمسيلة الميزانيات المحاسبية     
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 (                                           9191-9102تين )للسن للمركب الصناعي التجاري"الحضنة" بالمسيلةالميزانيات المحاسبية 

 

 



 الملاحق   
  

 
75 

 (                                           9191-9102تين )للسن للمركب الصناعي التجاري"الحضنة" بالمسيلةالميزانيات المحاسبية 
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(9191 -9102تين )للسن للمركب الصناعي التجاري"الحضنة" بالمسيلة جدول حسابات النتائج    
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          (9191 -9102تين )للسن للمركب الصناعي التجاري"الحضنة" بالمسيلة جدول حسابات النتائج 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 


