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 البشرٌة الكفاءات أفضل اختٌار فً تساهم استراتٌجٌة خطة المؤسسة ادارة لدى 

 العمل مناصب لشغل
50 2,4400 1,14571 

 من البشرٌة الموارد من المؤسسة احتٌاجات بتحلٌل البشرٌة الموارد ادارة تقوم 

 المستقبلً والتوجه الحالً الوضع متطلبات ضوء فً العدد حٌث
50 2,6600 1,04217 

 لشغل اللازمٌن الافراد على لتحصل اللازمة الاجراءات المؤسسة ادارة تضع 

 المناسب الوقت فً العمل مناصب
50 2,7800 0,95383 

 البشرٌة الموارد تخطٌط فً المشاركة للعمال المؤسسة ادارة تتٌح 
50 2,2400 1,00122 

 أو الجدٌدة المناصب لشغل اللازمة الخطط بوضع البشرٌة الموارد إدارة تقوم 

 شاغرة تكون ان المتوقع
50 2,6400 0,96384 

 الموارد تخطٌط عملٌة فً عالٌة ومهارات خبرات لدٌهم أفراد على المؤسسة تعتمد 

 البشرٌة
50 2,5800 1,10823 

 50 2,5567 0,86675 

SPSS
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 00 2,5567 0,86675 -0,44333  -3,617 0,001  
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الكافٌة والخبرة المهارات لدٌهم الذٌن الافراد أفضل استقطاب على المؤسسة تسهر  50 2,3600 1,02539 

 أي لشغل وشروط متطلبات وضع على البشرٌة بالمؤسسة الموارد ادارة تعمل

 وظٌفة

50 2,7400 1,08440 

 تقدٌم اجل من للتقرب العمل عن الباحثٌن تشجٌع على البشرٌة الموارد ادارة تعمل 

عنها المعلن لمناصبها التوظٌف طلب  

00 2,2449 0,94716 

 من المؤسسة لاحتٌاجات الدقٌق التحدٌد على بالمؤسسة البشرٌة الموارد ادارة تعمل 

البشرٌة الموارد  

50 2,6000 1,01015 

شفافٌة وبكل موضوعٌة بطرق للوظائف المتقدمٌن الأفراد اختٌار ٌتم   50 2,4000 0,94761 

 الاختٌار بعملٌة للقٌام ومؤهلٌن وخبرة كفاءة ذوي أفراد على المؤسسة تعتمد 

العمل لطالبً والانتقاء  

50 2,3600 1,06445 

 فً النهائً تعٌٌنهم قبل التجربة تحت الجدد العاملٌن بوضع المؤسسة ادارة تقوم 

عملهم اماكن  

50 3,3200 1,05830 

وقدراتهم وخبراتهم ٌتناسب بما عملهم اماكن فً العاملٌن تعٌٌن ٌتم   50 2,8800 1,00285 

 50 2,6114 0,71013 

SPSS
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  2,6114 0,71013 -0,38857  -3,869 0,000  

SPSS
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أفرادها مهارات لتطوٌر وسٌلة أفضل وتعتبرها التدرٌب بعملٌة المؤسسة تهتم   00 3,1224 1,07301 

التدرٌب لعملٌة كافٌة مٌزانٌة المؤسسة ادارة تخصص   50 2,9400 1,23569 

العاملٌن احتٌاجات وفق تدرٌبٌة برامج المؤسسة ادارة تضع   50 3,0600 0,99816 

 ٌحتاجها التً الأساسٌة والمهارات المعارف أهم تتضمن المؤسسة تضعها التً التدرٌبٌة البرامج 

 العاملون

50 3,0200 1,05926 

التدرٌب لعملٌة بالمؤسسة الجدد العاملٌن جمٌع ٌخضع   50 3,1600 1,14927 

التدرٌب بعملٌة خاصة مصلحة بالمؤسسة توجد   50 3,1000 1,14731 

التدرٌب بعملٌة للقٌام أجانب بخبراء المؤسسة تستعٌن   50 2,6800 1,13281 

التدرٌب عملٌة فً الحق لهم بالمؤسسة العمال كل   50 3,2400 1,07968 

العلمً ومستواك ومؤهلاتك تتناسب التدرٌبٌة الدورات برامج   50 3,0400 1,17734 

العاملٌن ومهارات معارف من الرفع الى التدرٌب عملٌة خلال من المؤسسة ادارة تهدف   50 3,3600 1,06445 

دورٌة بصورة التدرٌبٌة البرامج فاعلٌة بتقٌٌم المؤسسة ادارة تقوم   50 3,0612 1,04897 

التدرٌبٌة الدورة من المستفٌدٌن العاملٌن أداء بتقٌٌم المؤسسة ادارة تقوم   50 2,8400 1,05676 

العمل فً الحدٌثة والأسالٌب التقنٌات على العاملٌن تدرٌب على المؤسسة تعمل   50 3,1000 1,21638 

التدرٌب انواع من كنوع العمل مكان داخل التدرٌب على المؤسسة تعتمد   50 3,1600 0,99714 

 50 3,0621 0,87043 

SPSS
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  3,0621 0,87043 0,06209  0,504 0,616  
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  GICA

 

(Cimenterie)
  



Cim enterie
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%

%
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 1,19335 2,6200 50 العاملٌن كل لدى ومعروف واضح للحوافز نظام المؤسسة تطبق 

 0,88893 2,1600 50 إضافٌة بمجهودات ٌقومون الذٌن للعمال حوافز المؤسسة تمنح 

 1,13011 2,7800 50 أدائهم على بناء عادل بشكل المنح من العمال جمٌع ٌستفٌد 

 0,99830 2,4082 50 أدائهم تحسٌن على لتشجٌعهم لعمالها المعنوٌة الحوافز بعض المؤسسة تقدم 

 1,06157 2,6600 50 طرفهم من المبذول الجهد على بناء لعمالها الأجر المؤسسة تمنح 

 1,09576 2,6122 50 ٌشغله الذي المنصب مع للعامل الممنوح الاجر ٌتلاءم 

 0,95964 2,4694 50 عملهم مناصب فً للترقٌة لعمالها الفرصة المؤسسة ادارة تتٌح 

 1,19487 3,2245 50 العمل وساعات للأجور المحددة القوانٌن إدارة المؤسسة تحترم 

الأجور والحوافز( استراتيجيةالمحور ككل )  50 2,6301 0,83314 

SPSS



Cim enterie
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 SPSS 

 

T

 

 
T 

 

  2,6301 0,83314 -0,36988  -3,139 0,003  

SPSS
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-0,36988

t-3,139
α

 

 

IDR(SNMG)  
  
 (IRG)

(Cimenterie)
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(Cim enterie)
T

(Cim enterie)

 T 
 

  2,6201 0,81925 -0,37988  -3,279 0,002  

SPSS

(Cim enterie)

-0,37988

t-3,279
α

(Cim enterie)



Cim enterie
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 وظائف التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية :ثانيال المحور

غير    تخطيطال أولا: استراتيجية

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

لدى ادارة المؤسسة خطة استراتٌجٌة تساهم فً اختٌار أفضل الكفاءات البشرٌة لشغل  50
 مناصب العمل

     

احتٌاجات المؤسسة من الموارد البشرٌة من حٌث تقوم ادارة الموارد البشرٌة بتحلٌل  55
 العدد فً ضوء متطلبات الوضع الحالً والتوجه المستقبلً

     

تضع ادارة المؤسسة الاجراءات اللازمة لتحصل على الافراد اللازمٌن لشغل  55
 مناصب العمل فً الوقت المناسب

     

55 
 تتٌح ادارة المؤسسة للعمال المشاركة فً تخطٌط الموارد البشرٌة 

     

تقوم إدارة الموارد البشرٌة بوضع الخطط اللازمة لشغل المناصب الجدٌدة أو المتوقع  52
 ان تكون شاغرة

     

تعتمد المؤسسة على أفراد لدٌهم خبرات ومهارات عالٌة فً عملٌة تخطٌط الموارد  50
 البشرٌة

     

غير  ثانيا : استراتيجية التوظيف

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

07 
 تسهر المؤسسة على استقطاب أفضل الافراد الذٌن لدٌهم المهارات والخبرة الكافٌة

     

تعمل ادارة الموارد البشرٌة  بالمؤسسة على وضع متطلبات وشروط لشغل أي  08
 وظٌفة

     

09 
ادارة الموارد البشرٌة على تشجٌع الباحثٌن عن العمل للتقرب من اجل تقدٌم تعمل 

 طلب التوظٌف لمناصبها المعلن عنها

     

10 
تعمل ادارة الموارد البشرٌة بالمؤسسة على التحدٌد الدقٌق لاحتٌاجات المؤسسة من 

 الموارد البشرٌة

     

11 
 موضوعٌة وبكل شفافٌةٌتم اختٌار الأفراد المتقدمٌن للوظائف بطرق 

     

12 
تعتمد المؤسسة على أفراد ذوي كفاءة وخبرة ومؤهلٌن للقٌام بعملٌة الاختٌار والانتقاء 

 لطالبً العمل

     

13 
تقوم ادارة المؤسسة بوضع العاملٌن الجدد تحت التجربة قبل تعٌٌنهم النهائً فً 

 اماكن عملهم

     

      عملهم بما ٌتناسب وخبراتهم وقدراتهمٌتم تعٌٌن العاملٌن فً اماكن  14
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غير  التدريبثالثا: استراتيجية 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

15 
 تهتم المؤسسة بعملٌة التدرٌب وتعتبرها أفضل وسٌلة لتطوٌر مهارات أفرادها

     

16 
 تخصص ادارة المؤسسة مٌزانٌة كافٌة لعملٌة التدرٌب

     

17 
 تضع ادارة المؤسسة برامج تدرٌبٌة وفق احتٌاجات العاملٌن

     

18 
البرامج التدرٌبٌة التً تضعها المؤسسة تتضمن أهم المعارف والمهارات الأساسٌة 

 التً ٌحتاجها العاملون

     

19 
 ٌخضع جمٌع العاملٌن الجدد بالمؤسسة لعملٌة التدرٌب

     

20 
 بعملٌة التدرٌبتوجد بالمؤسسة مصلحة خاصة 

     

21 
 تستعٌن المؤسسة بخبراء أجانب للقٌام بعملٌة التدرٌب

     

      كل العمال بالمؤسسة لهم الحق فً عملٌة التدرٌب 22

      برامج الدورات التدرٌبٌة تتناسب ومؤهلاتك ومستواك العلمً 23

24 
معارف ومهارات تهدف ادارة المؤسسة من خلال عملٌة التدرٌب الى الرفع من 

 العاملٌن

     

      تقوم ادارة المؤسسة بتقٌٌم فاعلٌة البرامج التدرٌبٌة بصورة دورٌة 25

      تقوم ادارة المؤسسة بتقٌٌم أداء العاملٌن المستفٌدٌن من الدورة التدرٌبٌة 26

      تعمل المؤسسة على تدرٌب العاملٌن على التقنٌات والأسالٌب الحدٌثة فً العمل 27

      تعتمد المؤسسة على التدرٌب داخل مكان العمل كنوع من انواع التدرٌب 28

غير  رابعا: استراتيجية الأجور والحوافز

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

29 
 تطبق المؤسسة نظام للحوافز واضح ومعروف لدى كل العاملٌن

     

30 
 الذٌن ٌقومون بمجهودات إضافٌةتمنح المؤسسة حوافز للعمال 

     

31 
 ٌستفٌد جمٌع العمال من المنح بشكل عادل بناء على أدائهم

     

      تقدم المؤسسة بعض الحوافز المعنوٌة لعمالها لتشجٌعهم على تحسٌن أدائهم 32

33 
 تمنح المؤسسة الأجر لعمالها بناء على الجهد المبذول من طرفهم
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34 
 الاجر الممنوح للعامل مع المنصب الذي ٌشغلهٌتلاءم 

     

35 
 تتٌح ادارة المؤسسة الفرصة لعمالها للترقٌة فً مناصب عملهم 

     

36 
 تحترم إدارة المؤسسة القوانٌن المحددة للأجور وساعات العمل
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20spss

2spss

0spss

spss

 

3spss

Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

واقع ممارسة التسٌٌر الاستراتٌجً 

للموارد البشرٌة

0,102 50 ,200
* 0,948 50 0,027

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

a. Correction de signification de Lilliefors

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

استراتٌجٌة التخطٌط استراتٌجٌة التوظٌف استراتٌجٌة التدرٌب

استراتٌجٌة الاجور 

و الحوافز

واقع ممارسة التسٌٌر 

الاستراتٌجً للموارد البشرٌة

استراتٌجٌة التخطٌط Corrélation 

de Pearson

1 ,653
**

,514
**

,519
**

,507
**

Sig. 

(bilatérale)

0,000 0,000 0,000 0,000

N 50 50 50 50 50

استراتٌجٌة التوظٌف Corrélation 

de Pearson
,653

** 1 ,681
**

,407
**

,414
**

Sig. 

(bilatérale)

0,000 0,000 0,003 0,003

N 50 50 50 50 50

استراتٌجٌة التدرٌب Corrélation 

de Pearson
,514

**
,681

** 1 ,694
**

,706
**

Sig. 

(bilatérale)

0,000 0,000 0,000 0,000

N 50 50 50 50 50

استراتٌجٌة الاجور و الحوافز Corrélation 

de Pearson
,519

**
,407

**
,694

** 1 ,996
**

Sig. 

(bilatérale)

0,000 0,003 0,000 0,000

N 50 50 50 50 50

واقع ممارسة التسٌٌر الاستراتٌجً 

للموارد البشرٌة

Corrélation 

de Pearson
,507

**
,414

**
,706

**
,996

** 1

Sig. 

(bilatérale)

0,000 0,003 0,000 0,000

N 50 50 50 50 50

Corrélations
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4spss

 

 

 

 

 

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,913 6 0,849 8 0,952 14

Statistiques de 

fiabilité

Statistiques de 

fiabilité

Statistiques de 

fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,903 8 0,964 36

Statistiques de 

fiabilité

Statistiques de 

fiabilité

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

Valide ذكر 40 80,0 80,0 80,0

أنثى 10 20,0 20,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

الجنس

السن

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

Valide اقل من 25 سنة 3 6,0 6,0 6,0

من 25-35 سنة 20 40,0 40,0 46,0

من 35-45 سنة 14 28,0 28,0 74,0

من 45-55 سنة 13 26,0 26,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

المستوى التعلمي

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

Valide ثانوي 10 20,0 20,0 20,0

سانس لٌ 21 42,0 42,0 62,0

دراسات علٌا 19 38,0 38,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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حالة اجتماعية

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

Valide أعزب 12 24,0 24,0 24,0

متزوج 38 76,0 76,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

الاقدمية

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

Valide أقل من 05 سنوات 6 12,0 12,0 12,0

من 06 -10 

سنوات

16 32,0 32,0 44,0

من 11-15 سنة 15 30,0 30,0 74,0

سنة 16-20 11 22,0 22,0 96,0

أكثر من 20 سنة 2 4,0 4,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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5spss

 

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

س1 50 2,4400 1,14571 0,16203

س2 50 2,6600 1,04217 0,14739

س3 50 2,7800 0,95383 0,13489

س4 50 2,2400 1,00122 0,14159

س5 50 2,6400 0,96384 0,13631

س6 50 2,5800 1,10823 0,15673

استراتٌجٌة التخطٌط 50 2,5567 0,86675 0,12258

س7 50 2,3600 1,02539 0,14501

س8 50 2,7400 1,08440 0,15336

س9 50 2,2449 0,94716 0,13531

س10 50 2,6000 1,01015 0,14286

س11 50 2,4000 0,94761 0,13401

س12 50 2,3600 1,06445 0,15054

س13 50 3,3200 1,05830 0,14967

س14 50 2,8800 1,00285 0,14182

استراتٌجٌة التوظٌف 50 2,6114 0,71013 0,10043

س15 49 3,1224 1,07301 0,15329

س16 50 2,9400 1,23569 0,17475

س17 50 3,0600 0,99816 0,14116

س18 50 3,0200 1,05926 0,14980

س19 50 3,1600 1,14927 0,16253

س20 50 3,1000 1,14731 0,16225

س21 50 2,6800 1,13281 0,16020

س22 50 3,2400 1,07968 0,15269

س23 50 3,0400 1,17734 0,16650

س24 50 3,3600 1,06445 0,15054

س25 49 3,0612 1,04897 0,14985

س26 50 2,8400 1,05676 0,14945

س27 50 3,1000 1,21638 0,17202

س28 50 3,1600 0,99714 0,14102

استراتٌجٌة التدرٌب 50 3,0621 0,87043 0,12310

س29 50 2,6200 1,19335 0,16877

س30 50 2,1600 0,88893 0,12571

س31 50 2,7800 1,13011 0,15982

س32 50 2,4082 0,99830 0,14261

س33 50 2,6600 1,06157 0,15013

س34 50 2,6122 1,09576 0,15654

س35 50 2,4694 0,95964 0,13709

س36 50 3,2245 1,19487 0,17070

استراتٌجٌة الاجور و الحوافز 50 2,6301 0,83314 0,11782

واقع ممارسة التسٌٌر الاستراتٌجً 

للموارد البشرٌة

50 2,6201 0,81925 0,11586

Statistiques sur échantillon uniques
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N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

استراتٌجٌة التخطٌط 50 2,5567 0,86675 0,12258

استراتٌجٌة التوظٌف 50 2,6114 0,71013 0,10043

استراتٌجٌة التدرٌب 50 3,0621 0,87043 0,12310

استراتٌجٌة الاجور و الحوافز 50 2,6301 0,83314 0,11782

واقع ممارسة التسٌٌر الاستراتٌجً 

للموارد البشرٌة

50 2,6201 0,81925 0,11586

Statistiques sur échantillon uniques

t ddl

Sig. 

(bilatéral)

Différence 

moyenne

Intervalle de 

confiance de 

la différence 

à 95 %

Inférieur Supérieur

استراتٌجٌة التخطٌط -3,617 49 0,001 -0,44333 -0,6897 -0,1970

استراتٌجٌة التوظٌف -3,869 49 0,000 -0,38857 -0,5904 -0,1868

استراتٌجٌة التدرٌب 0,504 49 0,616 0,06209 -0,1853 0,3095

استراتٌجٌة الاجور و الحوافز -3,139 49 0,003 -0,36988 -0,6067 -0,1331

واقع ممارسة التسٌٌر الاستراتٌجً 

للموارد البشرٌة

-3,279 49 0,002 -0,37988 -0,6127 -0,1471

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3
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(Cimenterie)
spss 

: 

. 
 

 
 

 

 Abstract:  

 

      This study aims to know the reality of the practice of strategic management of human resources and the extent of 

its contribution in achieving the objectives of the organization, through the most important strategic practices 

represented in: (Planning, recruitment, training, wages and incentives) which followed by the institution under 

study, the cement production unit, Ain Al-Tuta (Cimenterie), by surveying the opinions of a sample that includes 

50 workers. In our study, we adopted the descriptive and analytical approach by designing the questionnaire as a 

main research tool and analyzed the data obtained with the spss program, and the study also concluded a set of 

results: 

       The strategic practices applied in human resource management are based on accurate 

identification of its human resource needs, and then attract the best competencies according to 

certain principles and standards, and try to develop skills through training programs, and work 

on a good application of the wages and incentives system to ensure the survival and loyalty of its 

human resource. 

 

Keywords: strategic management, human resources, planning, recruitment, training, wages and incentives 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


