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(Olswl Juowd 7y SPSS b s 102 @3 Foekall

delar Yl leU il o] c»bja o2 ey

Ll 3131 Sl OULS ) gl jle e oo SPSS s —1

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
e8] ) A jlaa &) 0,102 50 200" 0,948 50 0,027
Al o)) sl

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Aodaially dpad) 3y190l) 2rdl oYl g dusylas 2319 D9 Gibo g SPSS S prs —2

(Vg BLHYI Jolro) Al Glus¥l mgy SPSS ool 2

Corrélations
s Aaal id D) A las @5
Jaabaal) doasl yid | canla ) daasl yiod | con el daas) il A eal) A pidl o) sall sl 1Y)

ERE VTN Corrélation 1 653" 514" 5197 5077

de Pearson

Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000

(bilatérale)

N 50 50 50 50 50
ol sl Al i Corrélation 6537 1 681" 407" 414"

de Pearson

Sig. 0,000 0,000 0,003 0,003

(bilatérale)

N 50 50 50 50 50
oy ) Flee]) il Corrélation 514" 681" 1 694" , 706"

de Pearson

Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000

(bilatérale)

N 50 50 50 50 50
St g e B Corrélation 519" 407" 6947 1 996"

de Pearson

Sig. 0,000 0,003 0,000 0,000

(bilatérale)

N 50 50 50 50 50
(o0 LAY sl A Hlas &8l 5 Corrélation 507" 414™ , 708" 996" 1
Ao il o) sall de Pearson

Sig. 0,000 0,003 0,000 0,000

(bilatérale)

N 50 50 50 50 50

Y 95 W Jolns) (J1ut Gulid) s oo gs SPSS Silr s =3
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Statistiques de Statistiques de Statistiques de
fiabilité fiabilité fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
0,913 6 0,849 8 0,952 14
Statistiques de Statistiques de
fiabilité fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
0,903 8 0,964 36

Hpasi i) Slaghaall O piie o &all 3131 ayye3 o35 SPSS Sm s —4

ial)
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence [ Pourcentage valide cumulé
Valide S 40 80,0 80,0 80,0
] 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Cyead)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence |Pourcentage valide cumulé
Valide s 25 e 3 6,0 6,0 6,0
4. 35-25 (. 20 40,0 40,0 46,0
43, 45-35 ¢« 14 28,0 28,0 74,0
4. 55-45 o 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
i) (5 ghesal)
Pourcentage |[Pourcentage
Fréquence [Pourcentage valide cumulé
Valide gl 10 20,0 20,0 20,0
ol 21 42,0 42,0 62,0
L aildd 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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delaa) da
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence |Pourcentage valide cumulé
Valide s 12 24,0 24,0 24,0
Toie 38 76,0 76,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
PERY
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence |Pourcentage valide cumulé
Valide <l 5 05 (e 6 12,0 12,0 12,0
10- 06 ¢ 16 32,0 32,0 44,0
<) g
4.15-11 o 15 30,0 30,0 74,0
16-20 4 11 22,0 22,0 96,0
4w 20 e K 2 4,0 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

109

ot




-

&

S i)yl pil i SPSS b pes =5

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
erreur
N Moyenne Ecart type standard
1o 50 2,4400 1,14571 0,16203
20 50 2,6600 1,04217 0,14739
3o 50 2,7800 0,95383 0,13489
40 50 2,2400 1,00122 0,14159
50 50 2,6400 0,96384 0,13631
60 50 2,5800 1,10823 0,15673
Lol doagl i 50 2,5567 0,86675 0,12258
7o 50 2,3600 1,02539 0,14501
8u» 50 2,7400 1,08440 0,15336
9w 50 2,2449 0,94716 0,13531
100+ 50 2,6000 1,01015 0,14286
110 50 2,4000 0,94761 0,13401
120 50 2,3600 1,06445 0,15054
130 50 3,3200 1,05830 0,14967
140+ 50 2,8800 1,00285 0,14182
b gl A i 50 2,6114 0,71013 0,10043
150+ 49 3,1224 1,07301 0,15329
160+ 50 2,9400 1,23569 0,17475
170 50 3,0600 0,99816 0,14116
180 50 3,0200 1,05926 0,14980
190 50 3,1600 1,14927 0,16253
200 50 3,1000 1,14731 0,16225
210 50 2,6800 1,13281 0,16020
220 50 3,2400 1,07968 0,15269
230 50 3,0400 1,17734 0,16650
240 50 3,3600 1,06445 0,15054
250+ 49 3,0612 1,04897 0,14985
260+ 50 2,8400 1,05676 0,14945
27 50 3,1000 1,21638 0,17202
280 50 3,1600 0,99714 0,14102
ol daal i 50 3,0621 0,87043 0,12310
290+ 50 2,6200 1,19335 0,16877
300 50 2,1600 0,88893 0,12571
31 50 2,7800 1,13011 0,15982
320 50 2,4082 0,99830 0,14261
33 50 2,6600 1,06157 0,15013
340 50 2,6122 1,09576 0,15654
350« 50 2,4694 0,95964 0,13709
360« 50 3,2245 1,19487 0,17070
SAlsall 5 sVl A il 50 2,6301 0,83314 0,11782
) ) A jlae Al 50 2,6201 0,81925 0,11586
A ) 3 ) sal
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
erreur
N Moyenne Ecart type standard
BRIV SR RPN [ 50 2,5567 0,86675 0,12258
ks gll Al il 50 2,6114 0,71013 0,10043
el A i 50 3,0621 0,87043 0,12310
SAlsall 5 ) Al yind 50 2,6301 0,83314 0,11782
) i) ) A jlea @l 50 2,6201 0,81925 0,11586
A il o) sal
Test sur échantillon unique
Valeur de test=3
Intervalle de
confiance de
Sig. Différence | la différence
t ddl (bilatéral) moyenne a95 %
Inférieur Supérieur
Jasladdl Aasil yidd -3,617 49 0,001 -0,44333 -0,6897 -0,1970
ok gl Al i -3,869 49 0,000 -0,38857 -0,5904 -0,1868
Gl daa yid 0,504 49 0,616 0,06209 -0,1853 0,3095
sl 5 s daal il -3,139 49 0,003 -0,36988 -0,6067 -0,1331
e8] ) A jlas Al -3,279 49 0,002 -0,37988 -0,6127 -0,1471
Ay ) )l sal
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Abstract:

This study aims to know the reality of the practice of strategic management of human resources and the extent of
its contribution in achieving the objectives of the organization, through the most important strategic practices
represented in: (Planning, recruitment, training, wages and incentives) which followed by the institution under
study, the cement production unit, Ain Al-Tuta (Cimenterie), by surveying the opinions of a sample that includes
50 workers. In our study, we adopted the descriptive and analytical approach by designing the questionnaire as a
main research tool and analyzed the data obtained with the spss program, and the study also concluded a set of
results:

The strategic practices applied in human resource management are based on accurate
identification of its human resource needs, and then attract the best competencies according to
certain principles and standards, and try to develop skills through training programs, and work
on a good application of the wages and incentives system to ensure the survival and loyalty of its

human resource.

Keywords: strategic management, human resources, planning, recruitment, training, wages and incentives




