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 رأس المال المخاطر كآلية لمنهوض بالقطاع الفلاحي في الجزائر
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الممخص 

تيدف ىذه الورقة البحثية إلى تسميط الضوء بشكل أساسي عمى مدى قدرة شركات رأس المال المخاطر 
عطائو دفعا قويا لمنّمو  انتيى ىذا البحث إلى نتيجة مفادىا أن .عمى تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر، وا 

طبيعة الاستثمار في القطاع الفلاحي تتلاءم بشكل كبير مع آلية عمل شركات رأس المال المخاطر، 
نستشرف من حالة الجزائر، . واتجاىيا إلى تمويل القطاعات ذات المخاطر المرتفعة والمردودية العالية

وبعد صدور مرسوم تنفيذي جديد، أن تتجو شركات التسيير إلى استثمار الأموال المجموعة في ىذا 
 . القطاع الواعد بعدما كان من غير المسموح ليا تمويمو لأنو مدعوم من طرف الدولة

 .رأس المال المخاطر، القطاع الفلاحي، شركة التسيير، الجزائر: الكممات المفتاحية
 

ABSTRACT: 

This paper aims to shed light on the extent to which venture capital firms can finance the 

agricultural sector in Algeria and gives it a strong impetus to growth. This research concluded 

that the nature of investment in the agricultural sector is largely consistent with the 

mechanism of work of venture capital firms, and their tendency to finance sectors with high 

risks and high profitability. We look forward to the case of Algeria, after a new executive 

decree, that the management companies should invest the funds collected in this promising 

sector after it was not allowed to finance it because it is supported by the state. 
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الإطار العام لمدراسة - 1
 مقدمة- 1-1

شيدت السنوات الأخيرة عودة الاىتمام بالقطاع الفلاحي بالجزائر، حيث خصصت الحكومة ما 
 مميار دينار ضمن برنامج دعم الإنعاش الممتد من سنة 525 مميار دينار من أصل 53,4مجموعو 
 مميار دينار ضمن برنامج دعم النمو 4202,7 مميار دينار من أصل 312، و2004 إلى سنة 2001
 مميار دينار ضمن برنامج توطيد النموّ 21214 مميار دينار من أصل 1000 و2009-2005لمفترة 
، دون الأخذ بعين الاعتبار البرامج المتعمقة بالتييئة الريفية والمشاريع الكبرى 2014-2010لمفترة 

المرتبطة بالري والموارد المائية، أضف إلى ىذا، إطلاق قروض فلاحية موجية أساسا لتمويل الفلاحين 
لإنشاء تجييزات ؛ أو (...الحبوب، البطاطا، تربية الدواجن)الذين يستثمرون في إنتاج فلاحي معين 

وقد انعكس ىذا الاىتمام عمى تطور حجم الإنتاج الفلاحي حيث انتقل حجم إنتاج القمح . جديدةزراعية 
 مع نياية برنامج 2004 ألف طن سنة 2602 إلى 1999 ألف طن سنة 1470عمى سبيل المثال من 

 من المنتجات الزراعية إلا أن حجم الواردات. 2014 ألف طن سنة 3678دعم الإنعاش، بالغا حوالي 
 قيمة 2017في الجزائر مازال يسجل ارتفاعا ممحوظا، فقد بمغت واردات المنتجات الغذائية في بداية سنة 

 مميون دولار 79 مميار دولار و1,24مقابل ) مميون دولار 106 مميار دولار والتجييزات الفلاحية 1,51
 فعمى الرغم من حجم التمويل الكبير المخصص لتطوير ورفع حجم ،1(عمى التوالي في السنة الماضية

الإنتاج الفلاحي إلا أن ىذا الأخير لم يرق إلى مستوى تطمعات الحكومة وقد يرجع ىذا إلى عدم الاىتمام 
. تتناسب ومتطلبات الاستثمار الفلاحي وخصوصية تمويلهالكافي بكيفية اعتماد طرق بديمة حديثة 

في ظل الظروف الراىنة من انخفاض في سعر البترول وسعر صرف الدينار الجزائري أمام العملات 
الأجنبية، لم يعد للارتفاع المحقق في الإنتاج الفلاحي أثر واضح عمى ميزان مدفوعات الدولة باعتبار أن 

 .الفارق في سعر صرف العممة سيغطي عمى ىذا الأثر الايجابي

ومنو صار لزاما عمى الحكومة الجزائرية تدارك الانحرافات في تحقيق الأىداف المسطرة ضمن 
القطاع الفلاحي من خلال العمل عمى إعادة ىيكمة الاستثمارات الفلاحية وفق أسس عممية ونماذج 

. تمويمية حديثة
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إشكالية الدراسة - 1-2
يعتبر القطاع الفلاحي من بين القطاعات اليامة في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال العمل عمى 
تحقيق الاكتفاء الذاتي، كما يعتبر قطاعا يتميز الاستثمار فيو بالعوائد المرتفعة التي ترافقيا مخاطرة عالية، 

ويتميز الاستثمار الفلاحي أيضا بقصر دورة الإنتاج باعتبار أن أغمب المحاصيل تقل فترة نضجيا عن 
. السنة ماعدا الأشجار المثمرة التي تعد استثمارا طويل الأجل

تتناسب خصائص الاستثمار الفلاحي من عوائد مرتفعة ومخاطرة عالية مع فرص كبيرة لإدخال 
ابتكارات عمى المنتجات الفلاحية وحتى العتاد والأرض التي تدخل في العممية الإنتاجية، بالإضافة إلى 
 :مرحمية عممية الإنتاج مع التمويل عن طريق رأس المال المخاطر، مما يدفع إلى طرح السؤال الموالي

هل يمكن لمتمويل عن طريق رأس المال المخاطر أن يساهم في النهوض بالقطاع الفلاحي في 
الجزائر؟ 

فرضية الدراسة - 1-3
 من شأن التمويل عن طريق رأس المال المخاطر أن يكون بديلا لمختمف طرق التمويل التقميدية 

التي يعتمدىا الفلاحون خاصة مع تناسبو مع مبادئ الشريعة الإسلامية، إذ سيسمح ذلك بقبول مبدئي 
ليذه التقنية، فضلا عمى أن الاستثمار من خلال ىذه التقنية في القطاع الفلاحي سيكون مبنيّا عمى أسس 
عممية وفقا لآراء مختمف الخبراء في المجال الفلاحي والتسويقي والمالي، باعتبار أن رأس المال المخاطر 

يركز عمى جانب المدخلات الإدارية لعممية الاستثمار، مما سيعمل عمى عصرنة القطاع الفلاحي في 
: ومنو يمكن صياغة الفرضية التي تقوم عمييا ىذه الدراسة كما يمي. الجزائر

H :الفلاحي بالقطاع النيوض في يسيم المخاطر المال رأس تقنية اعتماد. 
هدف الدراسة  - 1-4

ومنو التأكيد عمى مدى  تيدف ىذه الدراسة إلى الوقوف عمى أىم العوائق المرتبطة بالتمويل الفلاحي
ملاءمة التمويل برأس المال المخاطر للاستثمار الفلاحي، والبحث عن سبل تفعيمو حتى يساىم في تنمية 
ىذا القطاع في الجزائر وتطويره، وبالتالي عرض الخطوات الأساسية الواجب إتباعيا من طرف الحكومة 

. الجزائرية لتفعيل دور شركات رأس المال المخاطر في تمويل القطاع الفلاحي
أهمية الدراسة - 1-5

: لمدراسة أىمية بالغة عمى عدة مستويات يمكن تمخيصيا في
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عمى مستوى الاستثمار الفلاحي يتمثل في تقنية  (تقنية تمويمية جديدة)طرح فكرة بديل تمويمي جديد - 
. رأس المال المخاطر

تضع ىذه الدراسة الخطوط العريضة التي يمكن لمحكومة إتباعيا من أجل النيوض بالقطاع الفلاحي - 
. في الجزائر

تضم الدراسة مختمف الجوانب المتعمقة بكيفية اعتماد تقنية رأس المال المخاطر في تمويل الاستثمارات - 
. الفلاحية لتشكل بذلك لبنة أولى لمعديد من الدراسات التي يمكن القيام بيا في ىذا الموضوع

منهجية الدراسة - 1-6
سيتم الاعتماد في ىذا البحث عمى المنيج الاستنباطي عند تحميل العلاقة التي يمكن أن تكون بين 

التمويل المخاطر والقطاع الفلاحي، والمنيج الاستقرائي عند رصد الحقائق المتعمقة بالقطاع الفلاحي في 
. الجزائر ومشاكل تمويمو

الدراسات السابقة - 1-7
: يمكن الوقوف عمى عدة دراسات سابقة مست أحد جوانب الموضوع قيد الدراسة وىي

 الذي توصل إلى نتيجة مفادىا أن تنمية القطاع الفلاحي تتطمب 2(2003)" باشي أحمد"دراسة  - 
وضع سياسة زراعية ذات إستراتيجية دقيقة ومحددة وذات أىداف واقعية وعقلانية، وبالتالي يجب وضع 

القطاع الفلاحي ضمن القطاعات الإستراتيجية التي تتطمب تدخل الدولة في توجيييا بالإضافة إلى 
وقد اقترح الباحث مجموعة من الحمول التي . خضوعيا لقواعد السوق وميكانيزمات التحرر الاقتصادي

تدعيم الاستثمار في مجالات زراعية معينة، دعم أسعار الفائدة : رآىا تتماشى مع مشاكل القطاع من بينيا
 .بالنسبة لقروض القطاع، حل مشكل العقار وتشجيع الشباب عمى الاستثمار في القطاع

حيث توصل  3(2016ديسمبر  )"مولاي عمي هواري وتسابت عبد الرحمان وعدوكة لخضرأ "دراسة-  
أن دعم الدولة لمقطاع الفلاحي في الجزائر لو تأثير إيجابي عمى نمو الإنتاج  نتيجة مفادىا الباحثون إلى

الفلاحي في المدى القصير، ويكون ىذا الأثر من خلال التأثير عمى قرارات الاستثمار في القطاع وزيادة 
استخدام المدخلات، ما يؤدي إلى زيادة الإنتاج وخمق فرص عمل إضافية داخل القطاع الفلاحي إضافة 

دخال  إلى التأثير الايجابي عمى الإنتاجية والفعالية التقنية إذا حفزت ىذه الإعانات عمى الابتكار وا 
التكنولوجيا الجديدة؛ في حين يؤثر الدعم الفلاحي سمبا عمى نمو الإنتاج الفلاحي في المدى الطويل، 

ويرتبط بعدم كفاءة التخصيص وتأثيرىا السمبي عمى الإنتاجية والفعالية التي قد تنخفض من جراء الزيادة 
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في الإعانات بسبب إىمال الفلاحين استخدام المدخلات وعدم حرصيم عمى تعظيم ثروتيم نتيجة 
  .لضمانيم لحصة كبيرة من الدخل تأتي من الدعم

قام الباحث من خلاليا بالبحث في مشكل عدم قدرة  4(2016-2015)" بوالسبت عبد القادر"دراسة - 
رغم السياسات الفلاحية المتعددة - القمح–الجزائر عمى تأمين احتياجاتيا المحمية من أىم المواد الغذائية 

٪ من التغيرات الحاصمة في إنتاجية اليكتار من 72توصل الباحث إلى أن أكثر من . التي تم تجريبيا
القمح في الجزائر تعود إلى كميات التياطل، في حين أن بقية العوامل بما فييا الأسمدة لا تؤثر في 

ليذا اقترح الباحث ضرورة الاعتماد عمى الري التكميمي في الأوقات التي . ٪28الظاىرة سوى بأقل من 
تكون فييا نبتة القمح بحاجة إلى المياه عند توقف الأمطار؛ مع ضرورة الاىتمام بالمورد البشري باعتباره 

. أىم مقومات التنمية المستدامة
محاور الدراسة - 1-8

( 2)الإطار العام لمدراسة  (1)حتى يتم تناول أىم حيثيات الموضوع قيد الدراسة سيتم تقسيمو إلى 
رؤية حديثة لمتمويل  (4)الطرق السائدة لتمويل الاستثمار الفلاحي  (3)طبيعة الاستثمار الفلاحي 

. خاتمة (5)الفلاحي في الجزائر 
طبيعة الاستثمار الفلاحي -  2

يعتبر القطاع الفلاحي قوة محركة لتوليد الدخل وخمق مناصب العمل، ومازال يؤدي دورا حيويا لمنمو 
٪ من الأشخاص الذين يعيشون في المناطق الريفية يعتبرون 86فحوالي . الاقتصادي والتنمية المستدامة

توجد عدة عوامل . )5(الزراعة المصدر الأساسي لعيشيم، حيث يعتمدون عمييا لتوفير احتياجاتيم اليومية
: يمكنيا أن توضح أىمية قطاع الزراعة لمتنمية، منيا

إنّ المساىمة في تحسين ظروف العيش في المناطق الريفية وتحسين : عامل ميم لتخفيف الفقر ˉ
. الإنتاجية الزراعية يساىم حتما في انخفاض معدل الفقر الريفي

٪ من الناتج المحمي 29تساىم الزراعة في الدول المتقدمة بـ : مصدر ميم لمنمو الاقتصادي ˉ
 من القيمة المضافة الزراعية 2/3٪ في توفير مناصب الشغل وبحوالي 65الإجمالي، وتساىم بـ 

حيث تقترح أغمب الدراسات أن نمو الناتج المحمي الإجمالي الذي يكون من الزراعة يساىم . العالمية
.    في تخفيض الفقر أكثر من الذي يرتبط بقطاعات غير زراعية

إن الاستثمار في الزراعة يمكن المناطق قميمة المحاصيل الزراعية : قطاع ميم لتعزيز الأمن الغذائي ˉ
من تامين عرضيا من الأغذية، وتخفيض تكاليف المعاملات، ما يشجّع التجارة وينمي الإنتاجية 

. والنمو الاقتصادي
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الشامل، الاستدامة عمى الاستثمارات الزراعية الإيجابية أن تساىم في النمو الاقتصادي بيذا الشأن، 
. البيئية وتخفيض الفقر عمى المدى الطويل

تتطمب ىذه الأىمية التنموية لمقطاع الفلاحي تجنيد كل الوسائل والآليات من أجل الاستثمار فيو 
وقبل الانتقال إلى اتخاذ القرار بيذا الشأن من الميم التعرف عمى مميزات الاستثمار في ىذا . وتطويره

القطاع، وأنو يضم مخاطر عالية وبإمكانو توليد عوائد مالية كبيرة إذا ما حاز عمى الاىتمام المناسب من 
.   المختصين في القطاع، واستطاعت منتجاتو أن تجد فرصتيا في السوق في الوقت المناسب ليا

يمكن للاستثمار الخاص تحت كل أشكالو أن يؤثر إيجابا عمى القطاع الزراعي؛ كما أن الاستثمار 
في نفس .  مميار شخص في الدول النامية2لصغار المنتجين ذو أىمية كبيرة، حيث بإمكانو تغذية تقريبا 

الوقت يتسبب صغار المنتجين في اللاأمن الغذائي بسبب غياب دخوليم إلى الأسواق، الأراضي، التمويل، 
.     )6(البنية التحتية وعدم حيازتيم لمتكنولوجيا التي يتمتع بيا كبار المنتجين

رغم أىمية الاستثمار الخاص إلا أن ىذا الأخير لا يمكن أن يكون بديلا عن الاستثمار العمومي في 
القطاع الفلاحي، لأنو يمارس ميمة أساسية تتمثل في تحديد السياسات المناسبة لتنظيم الاستثمار بطريقة 

 كما أنو يعتبر ميما لممستغمين .)7(فييا مضرا، والتحفيزات المناسبة لتشجيع الاستثمار تكون مفيدةلا يكون 
 .الصغار من أجل جذب اىتمام المستثمرين الخواص في الفلاحة

الطرق السائدة لتمويل الاستثمار الفلاحي  -  3
نظرا لمميزات الاستثمار في القطاع الفلاحي، فيو يتطمب استعمال منتجات مالية تلاءم المخاطر 

 :  سيتم عرض بعض الطرق المناسبة لتمويمو بشكل عام فيما يمي. الكبيرة التي يحتوييا
 (Contract farming)عقد المزارعة - 3-1

غالبا ما يكون مؤسسة )عبارة عن عقد مسبق بين الفلاحين وطرف ثاني يتمثل في المشتري 
، حيث يدفع ىذا الأخير قيمة المحصول مسبقاً مع شروط محددة مسبقا عمى المحصول، حيث (اقتصادية

يستغل الفلاحون مبمغ بيع المحصول في شراء البذور، الأسمدة وانجاز مختمف العمميات المرتبطة بإنتاج 
يتم وفق عقد المزارعة الاتفاق عمى تسميم كمية معينة من المحصول وفقا لشروط . المحصول محل العقد

محددة سمفاً تتعمق بنوعية المنتج وذلك في آجال محددة من خلال العقد، وعادة ما يحدد مبمغ الشراء عند 
. )8(إبرام العقد، إلا أنو في بعض الحالات يتم العودة إلى السوق عند جاىزية المنتج من أجل تحديد سعره
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أما عقد المزارعة في الاقتصاد الإسلامي فيختمف من حيث المفيوم، فالمزارعة في الإسلام ىي 
عقد بين شخصين، مالك الأرض الزراعية والزارع، حيث يقوم الزارع بزراعة الأرض مقابل حصة من 

وليا عدة أحوال كأن يقدم الزارع لصاحب الأرض البذور والسماد ويوفر الآلات اللازمة مقابل . محصوليا
. نسبة متفق عمييا

تاريخيا، تم التعامل بعقد المزارعة بمفيومو الإسلامي في عيد الرسول صمى الله عميو وسمم حيث 
، أما بالمفيوم )9(أجاز المزارعة عندما دفع الييود جزء مما تخرج الأرض واستمر العمل بيا بعد وفاتو

التقميدي فقد ساىم عقد المزارعة في تطور صناعات الأغذية المعمبة في كل من أمريكا الشمالية وأوروبا 
الغربية في الثلاثينيات والأربعينيات من القرن العشرين، وقد انتشر استخدام عقد المزارعة من قبل الدول 

تقنية واعدة من أجل تنمية - آن ذاك-النامية بعد الحرب العالمية الثانية، أين اعتبرىا البنك العالمي 
القطاع الفلاحي، وقد أدت المؤسسات الحكومية دورا ميما في انتشار عقد المزارعة كقطاع السكر والشاي 

. في كينيا ومحاصيل الأشجار في ماليزيا
توجد العديد من النماذج لعقد المزارعة، ويمكن الانتقال بينيا عمى طول فترة العقد، والجدول رقم 

. يمخص ىذه النماذج في خمسة فئات رئيسية (01)
 مختمف نماذج عقد المزارعة الممكنة: (01)الجدول رقم 

نماذج مركزية إلى حد كبير 
(Highly centralized models )

حسب ىذا النموذج تقوم الشركة الفلاحية بشراء المنتج الفلاحي 
مباشرة من عند عدد كبير من الفلاحين المحميين مع فرض رقابة 

.  صارمة عمى جودة المنتج وكميتو
النموذج القائم عمى العقار     

(the nucleus estate model) 
من خلال ىذه العقود تمزج الشركة المستثمرة في القطاع الفلاحي 

. بين عقد المزارعة والتدخل المباشر في عممية الإنتاج الفلاحي
النموذج متعدد الأطراف        

(the multipartite model) 
يوقع الفلاحون المحميون عقودا مع طرف يمثل مشروع مشترك بين 

كإحدى الوكالات الحكومية )شركة فلاحية ومؤسسة حكومية محمية 
 (أو مؤسسة ذات شخصية اعتبارية تمثل الفلاحين

النموذج غير الرسمي          
(the informal model) 

يتم من خلالو توقيع عقود شفوية غير رسمية في كل موسم بين 
شركة فلاحية والفلاحين المحميين، وغالبا ما تنص ىذه العقود عمى 

. توفير البذور والأسمدة من طرف الشركة الفلاحية
حسب ىذا النموذج تقوم الشركة الفلاحية بإمضاء عقد مع أحد النموذج الوسيط               
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(the intermediary model ) الوسطاء ىذا الأخير الذي يقوم بدوره بإبرام الكثير من العقود مع
. الفلاحين المحميين لأجل توفير محصول معين

Source: Sonja VERMEULEN and Lorenzo COTULA, Making the most of agricultural 

investment: A survey of business models that provide opportunities for smallholders, 

FAO and IIED, London, 2010, pp: 39-40. 

 يظير من خلال الجدول أعلاه أنو غالبا ما يكون النشاط الفلاحي ممك لمشركة صاحبة عقد 
المزارعة، كما يمكن أن تكون مشتركة فيو مع الفلاحين المحميين، أما ممكية الأرض أو حقوق التصرف 
فييا فتعود لمفلاحين المحميين، وفي حالة ما إذا كانت الأرض ممك لمشركة تكون قوة التفاوض من قبل 

. الفلاحين المحميين ضعيفة
 (Lease and management contracts)عقود الإيجار والإدارة - 3-2

تشير عقود الإيجار والإدارة إلى مختمف العقود التي يقوم من خلاليا طرف أول يمكن أن يكون 
عبارة عن فرد أو شركة أو مؤسسة حكومية تعمل في المجال الفلاحي بممارسة أنشطة فلاحية عمى أرض 

وتنص ىذه العقود عمى اقتسام الربح الناتج بين مالك الأرض والذي . تعود لطرف ثاني يممك ىذه الأرض
. يعمل عمييا أو تقديم عمولة ثابتة كنوع من التحفيز

يمكن تطبيق عقود الإدارة عمى العديد من الحالات، وغالبا ما تستعمل من طرف مؤسسات أو 
أفراد يممكون مساحات شاسعة من الأراضي لمتعاقد مع شركات فلاحية من أجل إدارة الأعمال الفلاحية 

. عمييا، ويمكن أن تبنى عقود الإدارة عمى أساس تمميك جزء من الناتج أو الإيجار طويل المدى
تسمح عقود الإيجار وعقود الإدارة لمشركة الفلاحية بفرض رقابتيا الكاممة عمى العمميات الفلاحية 
التي تتم عمى الأرض محل التعاقد، إلا أن عقود الإدارة تعطي خيارات أوسع فيما يتعمق باقتسام المخاطرة 

 .والعائد عمى خلاف عقود الإيجار، الذي يقوم عمى قيمة إيجار ثابتة
 رؤية حديثة لمتمويل الفلاحي في الجزائر-  4

يتمثل التمويل الفلاحي في منح الفلاحين المستثمرين فرصة استغلال أراضييم، وكذلك استصلاح 
الأراضي الصحراوية، من خلال قدرتيم عمى اقتناء أنواع مختمفة من المبيدات والأسمدة والآلات الخاصة 

. باستصلاح الأراضي وتييئتيا وتدعيم الري واستغلال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلال السنة
سنحاول فيما يمي رصد أىم الآليات التمويمية المعتمدة في الجزائر لتمبية حاجيات الاستثمار في القطاع 
الفلاحي، مع التأكيد عمى ملاءمة التمويل برأس المال المخاطر لخصوصيات الاستثمار في ىذا القطاع 

.  وأىم التدابير اللازم تفعيميا لممارستو في الجزائر
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:  آليات التمويل الفلاحي في الجزائر -4-1
فيما يخص تمويل الاستثمار الفلاحي في الجزائر، فالعممية تعتمد بشكل أساسي عمى الائتمان 

وعمى رأسيا البنك الوطني الجزائري، وبنك الفلاحة والتنمية الريفية  المصرفي الذي تقدمو البنوك العمومية،
دون أن ننسى الصناديق الوطنية التي تكفمت ىي . الذي يعتبر البنك المتخصص في تمويل ىذا القطاع

الصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي، الصندوق الوطني لمضبط والتنمية : الأخرى بميمة تنمية القطاع
تكون القروض الممنوحة غالبا قصيرة أو متوسطة . )10(الفلاحية والصندوق الجيوي لمتعاون الفلاحي

من ىذه التمويلات نجد نوعين من . الأجل، والقميل منيا فقط يكون موجيا لمتمويل عمى المدى الطويل
. قرض الرفيق وقرض التحدي: القروض تم تداوليا بيدف تنمية ىذا القطاع في الجزائر ىما

  قرض الرفيق- 4-4-1
البنك الوطني الجزائري وبنك )قرض موسمي يتم منحو من طرف البنوك المتعاقدة مع وزارة الفلاحة 

إنتاج الحبوب  لمفلاحين الذي يرغبون في الاستثمار عمى وجو الخصوص في (الفلاحة والتنمية الريفية
وغرس البطاطا، تربية الدواجن ومنتجي البيض، مربي الأبقار ومنتجي الحميب، أضف إلى ذلك مربي 

، 2008دخل قرض الرفيق حيز التنفيذ في أوت . النحل ومنتجي زيت الزيتون في بعض ولايات الوطن
 شيرا كأقصى حد لمفلاحين لتسديد مستحقاتيم، وتتكفل الوزارة بدفع 12وقد منحت الوزارة الوصية مدة 

 أشير أخرى لتسييل عممية الدفع لمفلاحين الذين يصعب عمييم التسديد 6الفوائد، مع تمديد ىذه الفترة إلى 
بعد ىذه المدة إذا لم يدفع الفلاح التزاماتو فسيفقده الحق في أن تغطي وزارة . في الفترة القانونية المحددة

. الفلاحة الفوائد المترتبة عمى القرض، و يفقده الحق في الحصول عمى قروض جديدة
قرض التحدي   - 4-4-2

وزارة  )ىو تمويل بنكي في شكل قروض للاستثمار مقدم من طرف السمطات العمومية الزراعية 
يوجّو . (الفلاحة والتنمية الريفية والديوان الوطني للأراضي الفلاحية الذي يحدد المشاريع الاستثمارية

استغلال جديد لمزراعة وتربية المواشي؛ وكذلك تعزيز القدرات الإنتاجية القرض لإنشاء، تجييز وتحديث 
يستفيد من ىذا المنتج الفلاحين . الموجودة لممنتج الفلاحي أو تمك التي لم تقيَّم بالشكل المطموب

  . ىكتار10المستغمين لأكثر من 
بخموه من الفوائد خلال السنوات الثلاث الأولى من عمر المشروع، لتحدد '' التحدي''يتميّز قرض 

  تتراوح.٪ في العامين السادس والسابع من عمر المشروع3٪ بداية من العام الرابع، وترتفع إلى 1النسبة بـ
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 سنة، يكون بعدىا بإمكان مصالح بنك التنمية حرمان 15 سنوات إلى غاية 7آجال تسديد القرض من 
. '' سنة15ما فوق الـ''المستفيد من القرض من الامتيازات التي تطبعو في حالو تجاوزه لآجال التسديد أي 

إلى جانب ىذين المصدرين فإنو يوجد كذلك التمويل بقرض الإيجار الذي تمنحو العديد من 
 12000المؤسسات المالية المتخصصة وعمى رأسيا بنك الفلاحة والتنمية الريفية، والذي تمكن من تمويل 

.  مميار دج10عتاد فلاحي مقدرة ب 
حسب بوالسبت، فقرض التحدي ليس حلا لمشكل تمويل الاستثمار الفلاحي، بل ىو إجراء قانوني 

يجد فيو الفلاح نفسو مجبرا عمى إجراء دراسات جدوى اقتصادية وتقنية وىيكل تربية الأبقار والسكن 
الريفي، كل ىذا أمام الإمكانيات المالية المحدودة لمفلاح؛ حيث عميو إحضار عشر نسخ عن كل دراسة 

 مميون سنتيم، ليصطدم الفلاح بعدىا بشرط التمويل الذاتي عن طريق دفع تسبيق 10ما يكمفو عمى الأقل 
. ٪ من تكمفة المشروع وىو ما لم يُشر إليو المطموب تكوينو20ب 

أكدت بعض الأبحاث التي تناولت التمويل الفلاحي بالدراسة أن الزيادة الإجمالية المسجمة في القطاع 
نما ىي نتيجة جيد مشترك بين الحكومات، مانحي  الفلاحي ليست نتاج مجموعة واحدة فاعمة فقط، وا 

، (تمويل ذاتي)الأموال والقطاع الخاص؛ دون أن ننسى التمويلات المقدمة من الفلاحين أنفسيم 
. )11(ومؤسسات التمويل الأصغر

إمكانية تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر برأس المال المخاطر - 4-2
والتوجيو الفلاحي اللازم وبالتالي يتميز القطاع الفلاحي بالتناقضات الييكمية، افتقاره إلى الضمانات، 

فإن البحث في طريقة لإنشاء ىيئة خاصة بالمتابعة الميدانية للاستثمارات وعمميات الاستغلال تعد ضرورة 
تطوير سوق التمويل وذلك بتطوير السوقين النقدية والمالية وىذا بدوره يستدعي تنويع أدوات جمع  .حتمية

من بين الآليات التمويمية التي . المدخرات وأدوات تخصيصيا، وكذا ابتكار أدوات جديدة وبصفة مستمرة
الذي تمكن فيما مضى " رأس المال المخاطر"يمكنيا أن تقدم لمقطاع الفلاحي الفعالية التي تنقصو ىي 

 .من تجسيد أفكار مشاريع كان حممتيا يبحثون عمن يرافقيم ويدعميم في ىذا الجانب
تعريف رأس المال المخاطر ومراحل استثماره - 4-2-1

يُعرّف رأس المال المخاطر عمى أنّو استثمار مُخاطر طويل الأجل، يقوم بتمويل الممكية من طرف 
وقد اختمفت عوامل وأسباب ظيور  .)12(مستثمرين مينيين في مؤسسات ناشئة غير مدرجة في البورصة

حيث تمكنت ىذه الصناعة في . رأس المال المخاطر في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا
الولايات المتحدة الأمريكية من دعم المواىب المقاولاتية وفتحت شييتيا لتحويل الأفكار والعموم الأساسية 
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تقوم صناديق رأس المال المخاطر بإنشاء . لمنتجات وخدمات أصبحت تحتل الصدارة في عالم الأعمال
مؤسسات بطريقة سيمة تعتمد عمى وجود مقاول وفكرة مشروع قابمة لمتحول لخطة عمل من أجل ظيور 

. )13(مؤسسة ناضجة
إن أىم ما يميز صناعة رأس المال المخاطر ىو مرحمية التمويل، فمن خلال ىذه التقنية يمكن 

لممخاطر برأس المال أن يتدخل في مراحل مختمفة من حياة المؤسسة المستثمر فييا، ولكن لكل مرحمة 
. خصوصيتيا من حيث درجة الخطر، إمكانية تحقق أرباح ونوع التدخل من طرف المخاطر برأس المال

 مرحمة تأسيس المشروع .أ 
يكون خطر فشل المشروع في ىذه المرحمة كبيرا جدا وتتميز بتدفق نقدي سمبي، تكون المصادر 

التمويمية لممشروع في ىذه المرحمة ىي الأموال الذاتية لممقاول، أموال الأقارب والأصدقاء، أموال الأفراد 
أصحاب الثروات أو يمكن أن تتبنى فكرة المشروع حاضنات الأعمال؛ بالإضافة إلى الدور الجوىري الذي 

يأتي دور المغامرين برأس المال عند . تمعبو الجامعات ومراكز البحث والتطوير في تمويل الأفكار الجديدة
.  إقدام المقاول عمى تجسيد فكرة مشروعو وتحويميا إلى كيان مؤسسي

مرحمة توسع المشروع  .ب‌
ىذه المرحمة بانخفاض مستوى الخطر عن المستوى المعيود في المرحمة السابقة وتمتد من   تتميز

مرحمة النمو الأولى التي تتميز ببدء تسويق المنتجات مع بقاء التدفق النقدي سمبي حتى يدخل المشروع 
يستطيع المشروع في ىذه المرحمة الحصول عمى رأس مال استثماري لإعطاء . في مرحمة النمو البطيء

.  نفس جديد لمرحمة النمو وتقديم نصائح إستراتيجية تتلاءم وطبيعة المشروع
 مرحمة النمو البطيء لممشروع .ج 

والتي تميز الشركات الكبيرة، في ىذه المرحمة تحتاج ىذه المؤسسات إلى إنعاش ىيكميا التنظيمي لذا 
". مستثمرين برأس المال"فيي بحاجة إلى مساىمين جدد 

من ىذا الطرح نستنتج أن التمويل برأس المال المخاطر يكون في المراحل الأولى من حياة المشروع 
 :)14(ويتميز بما يمي

رأس المال المخاطر عبارة عن وساطة مالية، فيو يأخذ رأس المال من المستثمرين ويستثمره مباشرة  ˉ
 .في محافظ المؤسسات

يستثمر رأس المال المخاطر في المؤسسات الخاصة فقط، ىذا يعني أن بعد البدء في الاستثمار لا  ˉ
 .(البورصة)يمكن لممؤسسة آن تدخل سوق التداول 
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يقوم المخاطر برأس المال بمتابعة نشطة للاستثمار الذي قام بو من خلال الرقابة الإضافية ومساعدة  ˉ
 .المؤسسات عمى تسيير استثماراتيا

ييتم المخاطر برأس المال بشكل أساسي بتعظيم عوائده المالية عند التنازل عمى حصصو عن طريق  ˉ
 .البيع أو الطرح العام عمى الجميور

 .الاستثمار برأس المال المخاطر يدعم النمو الداخمي لممؤسسة المستثمر فييا ˉ
التمويل الفلاحي برأس المال المخاطر حول العالم - 4-2-2

عمى المستوى العالمي، ارتفع حجم الإنفاق عمى البحث والتطوير في القطاع الفلاحي والغذائي من 
وقد ارتفع حجم التمويل الموجو . 2014 بميون دولار سنة 15,6 إلى 1990 بميون دولار سنة 5,1

، أي بأكثر من 2015 بميون دولار سنة 4,6 إلى 2014 بميون دولار سنة 2,2لممشاريع الفلاحية من 
الضعف خلال سنة واحدة، إلا أن كل ىذه المشاريع تمت في الدول المتقدمة ولا يمثل منيا التمويل برأس 

كون أن شركات رأس المال المخاطر تولي اىتماما أكبر بقطاعات أخرى %. 3,5المال المخاطر إلا 
، 1990 لكن استعمال حصص ممكية خارجية في الفلاحة تطور بشكل ممحوظ منذ .كقطاع الصحة مثلا

. حيث يسمح لممزارع باستغلال الفرص المقاولاتية صعبة التمويل عن طريق القروض
 بمغ عدد المؤسسات المستثمر فييا 2016حسب تقرير الجمعية الأوروبية لرأس المال المخاطر في 

يعني ) مؤسسة  5900٪ من إجمالي الاستثمارات والمقدرة تقريبا بـ1والتي تنشط في القطاع الفلاحي نسبة
٪ من الإجمالي والذي بمغ 0,4، وقُدِّر المبمغ المستثمر في ىذه المشاريع بـ ( مؤسسة59تم الاستثمار في 

 في 2016تركز تمويل استثمارات القطاع الفلاحي في الدول الأوروبية سنة  .)15( مميار أورو52500
.     )16(تمويل مراحل النّمو والاستئناف ولا توجد استثمارات برأس مال مخاطر

، فقد تم توضيح الاستثمارات المنجزة في وسط شرق 2016حسب تقرير نفس الجمعية في سنة 
 أورو، ما 11548أوروبا في القطاع الفلاحي، فقد كانت المبالغ المستثمرة في ىذه السنة تمثل حوالي 

٪ من إجمالي المبالغ المستثمرة؛ وىو أقل قطاع مستثمر فيو برأس المال الاستثماري في 0,7يمثل نسبة 
.  )17(٪2,4 أين كانت تمثل حوالي 2015المنطقة، سجمت ىذه النسبة انخفاضا مقارنة مع سنة 

 ثلاث مؤسسات، 2016كما أدرج نفس التقرير عدد المشاريع المستثمر فييا، والتي مثمت في سنة 
 مؤسسة، تمثل ىذه النسبة كذلك انخفاضا في عدد 337٪ من الإجمالي الذي بمغ 0,9تقابميا نسبة 

 حيث كان عدد المؤسسات الممولة برأس المال الاستثماري في القطاع 2015الاستثمارات مقارنة بسنة 
. )18(٪2,3 مؤسسة، وىو ما مثل نسبة 353 مؤسسات من إجمالي 08الفلاحي 
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في ما يخص الاستثمار برأس المال المخاطر في القطاع الفلاحي في دول الشرق الأوسط وشمال 
 MENA، فقد أظير التقّرير الصّادر عن الجمعية المينية لرأس المال الاستثماري لدول MENAإفريقيا 

 2009 حتى 2007 أنّ عدد الاستثمارات في القطاع الفلاحي في الفترة الممتدة من 2013في سنة 
 مشاريع فقط 3أي حوالي  ) معاممة برأس مال مخاطر56٪ من مجموع معاملات يقدر ب 6كانت تمثل 

 فقد 2012 حتى 2010أمّا خلال الفترة الممتدة من . (تم تمويميا بيذه التقنية في القطاع الفلاحي
 معاممة برأس مال المخاطر أي ما يمثل 119٪ من مجموع 4انخفضت نسبة الاستثمار في القطاع إلى 

 .  )19( مشاريع05حوالي 
ما يمكن ملاحظتو من خلال الأرقام المدرجة أعلاه، أن تمويل استثمارات في القطاع الفلاحي بتقنية 
رأس المال المخاطر يمثل نسبة ضئيمة مقارنة بالقطاعات الأخرى المستثمر فييا، وفي المناطق المذكورة، 

وىذا يمكننا إرجاعو بالأخص إلى أن طبيعة الفكر المقاولاتي سواء في الولايات المتحدة الأمريكية أو 
.   أوروبا ىي ذات طابع تكنولوجي

إذا ما غيرنا وجيتنا باتجاه جنوب إفريقيا فسنلاحظ وجود صناديق استثمار تقوم بأخذ مساىمات في 
: )20(رأس مال مشاريع فلاحية، ندرجيا فيما يمي عمى سبيل الاستشياد

، ىدفو تمويل ومرافقة المؤسسات 2002الذي أنشئ في   Investisseurs et Partenairesصندوق ˉ
الصغيرة والمتوسطة الأفريقية، وذلك في شكل أخذ مساىمات ذات أقمية في رأس ماليا أو من خلال 

 .تقديم قروض
 ، ميمتو الأساسيةInjaro Investement Limited باسم 2009صندوق تسيير متخصص أنشئ في  ˉ

ىي دعم المشاريع الزراعية وذلك بتفعيميا من خلال ضخ رؤوس الأموال، بالإضافة إلى تسيير محفظة 
 .المشاريع

،  ميمتو دعم تطور مشاريع زراعة الغابات المرتبطة نظاميا بمكون زراعيMORINGAصندوق  ˉ
 . مميون أورو10 و4تتراوح قيمة استثماراتو في المشروع الواحد بين 

، Emvest ،Agri-Vie: تنشط أيضا مجموعة أخرى من الصناديق في جنوب إفريقيا نذكر من بينيا
African Agricultural Fund ،Africa Transfarmتحرك ىذه . ، تسعى للانتشار في باقي الدول الإفريقية

حيث يستثمر فييا مستثمرون . الصناديق مجموعة من المستثمرين المختمفين من القطاعين العام والخاص
. مؤسساتيون، مؤسسات خاصة، جمعيات، مستثمرين فرديين، شركات تأمين وصناديق استثمار
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تدابير عممية لتفعيل دور رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الفلاحية بالجزائر - 4-2-3
لقد كان الدافع وراء ظيور تقنية رأس المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية ىو بروز 

فقيام صناعة رأس . مجموعة من المقاولين يممكون توجيات وأفكار لإنشاء مشاريع ذات طابع تكنولوجي
مال مخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية تميز بوجود نشاط مقاولاتي تكنولوجي ميّز معظم المقاولين في 

في نفس السياق، كان ظيور ىذه الصناعة في دول الاتحاد الأوروبي . (ىضبة السيميكون)تمك المنطقة 
ناتجا عن رغبة ىذا الأخير في تنويع الخدمات المالية المقدمة من طرف البنوك، وبالتالي إضافة منتج 

.  مالي جديد لمسوق المالي الأوروبي يساعد المشاريع الاستثمارية عمى تنويع مصادر تمويميا أكثر

بإمكان تقنية رأس المال المخاطر في الجزائر أن تكون تمويلا ذا أىمية بالنسبة لممشاريع الفلاحية 
التي تعاني من نقص في الموارد المالية اللازمة لتطويرىا والنيوض بيا، باعتبار أن المقاول الجزائري 

يتميز بفكر استثماري فلاحي يؤىمو ليحظى بفرصة من طرف شركات رأس المال المخاطر لدعمو 
في ىذا الصدد، عمينا أن نقف عمى حقيقة أن الشركات الممارسة ليذا . ومرافقتو خلال فترة استثماره

. النشاط في الجزائر لا تقوم بتمويل مشاريع القطاع الفلاحي لأنيا مدعومة من طرف الدولة
فإذا ما أردنا تفعيل تقنية رأس المال المخاطر في الجزائر لتتلاءم مع طبيعة الاستثمار الفلاحي، 

الييكمة المؤسساتية والإطار التشريعي والجبائي، لذا ارتأينا : سيكون من الضروري تفعيل عاممين ىما
صياغة جممة من التدابير بإمكانيا أن تكون نيجا جديدا في سبيل تطوير مينة رأس المال المخاطر من 

 :جية، وعصرنة القطاع الفلاحي من جية أخرى، نورد ىذه التدابير فيما يمي
تدابير مؤسساتية  .أ‌

توكيل ميمة تمويل القطاع الفلاحي إلى الشركات التي نشاطيا الأساسي التمويل برأس المال  ˉ
حيث تممك ". الشركة الجزائرية الأوروبية لممساىمة" و "الجزائر استثمار"الاستثماري ونقصد بيذا 

 16أكبر عدد من صناديق الاستثمار الولائية التي تقع تحت إدارتيا والمتمثمة في " الجزائر استثمار"
 من ىذه الصناديق تتمركز في منطقة الشرق، بالضبط في ولايات تتميز بطابعيا الفلاحي 6صندوقا، 

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية . عمى غرار تبسة، سوق أىراس، قالمة، خنشمة وتبقى قسنطينة وعنابة
، وصاحب خبرة في مجال التمويل "الجزائر استثمار" الشريك الرئيسي في شركة BADRالريفية 

الجزائر "الفلاحي، حيث بإمكانو تحويل ممفات المستثمرين غير القادرين عمى الاقتراض إلى شركة 
 .من خلال أحد صناديقيا، والتي تقدّم تمويلا في أعمى الميزانية" استثمار
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 بشكل BNAتفعيل دور صناديق الاستثمار الولائية بشكل عام، وتمك التابعة لمبنك الوطني الجزائري  ˉ
خاص والذي يضم خمس صناديق، باعتبار أن ىذا الأخير من البنوك التي تقوم بتمويل القطاع 

الفلاحي، يعني يممك الخبرة اللازمة في ىذا المجال، والتي يمكنو استثمارىا في جانب التمويل برأس 
 .المال المخاطر

 كييكمة ميمة في عمميات تمويل الاستثمارات الفلاحية ANDIاعتماد الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار ˉ
برأس المال المخاطر، من خلال تقديم امتيازات خاصة لممقاول أو الفلاح الذي لجأ إلى مستثمر برأس 

 .  المال
العمل عمى توجيو الصناديق غير المقيمة لتمويل القطاع الفلاحي في الجزائر، خاصة أنيا تمتمك  ˉ

 تقوم بتمويل الأعمال AfricInvestالخبرة والتجربة في ىذا المجال وىذا محفّز لمقطاع، فشركة 
٪، تأتي ىذه النسبة في المرتبة الرابعة بعد قطاع البناء والأشغال العمومية أولا، 11الزراعية بنسبة 

 . السمع الاستيلاكية ثانيا وقطاع الخدمات المالية ثالثا
تدابير تنظيمية  .ب‌

التنويع من مصادر جمع أموال شركات رأس المال المخاطر، وفتح المجال أمام مؤسسات مالية  ˉ
 .خاصة

الرفع من قيمة مساىمة صناديق الاستثمار الولائية في تمويل المشاريع ذات الطابع الفلاحي وعدم  ˉ
.  مميار1 مميون دج من رأس مال يقدر بـ 50تسقيف المساىمة في حدود 

تدابير جبائية   .ج‌
منح ميزات جبائية عمى الاستثمارات الموجية لمقطاع الفلاحي، خاصة بالنسبة لمصناديق غير  ˉ

 .المقيمة التي تتوجو للاستثمار في ىذا المجال
التشجيع عمى إنشاء شركات رأس مال مخاطر خاصة وتكون متخصصة في تمويل القطاع الفلاحي،  ˉ

 الخاص بشركات رأس المال الاستثماري والذي 11-06وىذا من خلال إعادة النظر في مواد القانون 
 .حدد مبمغا كبيرا لرأس ماليا

يحتل القطاع الفلاحي في الجزائر أىمية كبيرة ، وأصبح يُعوَّل عميو كثيرا حتى يكون بديلا لقطاع 
عطائو الأولوية في التطوير، خاصة بعد  الطاقة، ومن شأن شركات رأس المال المخاطر الاىتمام بو وا 

المرسوم التنفيذي رقم نتحدث ىنا عن . إضافة نصوص قانونية جديدة، إلى التشريع الأساسي المعمول بو
 والقاضي بتحديد كيفية إنشاء، تسيير وممارسة نشاط 2016 جويمية 31الصادر بتاريخ  205- 16

المجال أمام شركة التسيير  منو 10حيث فتح ىذا النص في المادة . شركة تسيير صناديق الاستثمار
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لمقيام بعممية جمع أموال وتشكيل صناديق استثمار من أموال الغير، بعدما كانت تعتمد عمى الأموال 
ما . ٪ كحدّ أدنى5كما بإمكانيا المساىمة فيو من أمواليا الخاصة بنسبة  سنة، 15الحكومية لأكثر من 

يعني أن بإمكان ىذه الشركات تشكيل صناديق استثمار متخصصة في الاستثمار الفلاحي، وىو ما 
 .سيعطي آفاقا جديدة لتطوير القطاع

خاتمة - 5
تقوم فكرة تنمية أي قطاع اقتصادي، وعمى رأسيا القطاع الفلاحي، عمى طرح الجوانب المتعمقة 

بتمويمو، والبحث في الأساليب واليياكل التي يجب تجنيدىا خدمة لو والتي تتكيف مع طبيعتو كقطاع يضمّ 
حيث تعدّ الفلاحة أحد أىم القطاعات الاقتصادية التي يجب تفعيميا في الجزائر لما تمتمكو . مخاطر كبيرة

 .من مقومات كبيرة تسمح ليا بأن تكون بديلا لقطاع النفط
عممت الحكومة الجزائرية عمى تقديم كل الدعم اللازم للاستثمار في القطاع الفلاحي، لكنو لم يحقق 

ما يستدعي التركيز عمى آليات تمويل أكثر كفاءة وفعالية عند الاستثمار في . النتائج التي كانت مرجوة
كان ىدف بحثنا ىو التركيز عمى إمكانية استعمال تقنية رأس المال المخاطر في تمويل . ىذا القطاع

القطاع الفلاحي، بما أنيا تيتم بتمويل المشاريع التي تحوز عمى مخاطر مرتفعة وعوائد كبيرة في المدى 
. المتوسط والطويل، وىو ما يناسب طبيعة الاستثمار الفلاحي

خمصنا في نياية البحث إلى أنو بإمكان الشركات الممارسة لنشاط رأس المال المخاطر في الجزائر 
أن تتخذ نسقا جديدا في ىذا التمويل، من خلال التوجو للاستثمار في القطاع الفلاحي باعتباره قطاعا ذا 

خاصة وأن ىذا النمط التمويمي يقدم المتابعة الفنية والتدخلات الإستراتيجية اللازمة . مردودية عالية
 .ىذا ما من شأنو إعطاء دفعا قويا لنمو القطاع، (hands-on)لاستثماراتو باعتباره شريكا نشطا 
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