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 شكر وعرفان
 

 

  

 يقول الله تعالى في محكم تنزيله:  

 ََوَقاَلَ ربَِّ أوَزْعِنْيِ أنَْ أشَكُْرَ نعِْمتَكََ الَّتيِ أَنْعمَتَْ علََيَّ وعَلَىَ واَلدِيََّ وأَنَْ أعَمْل

 " 91الآية سورة  النمل   "  فِي عبِاَدكَِ الصَّالِحيَِ   صاَلحًِا ترَْضاَهُ وأَدَخْلِنْيِ بِرحَمْتَكَِ 
  صدق الله العظيم

توجه نملك إلا أن نالقوة والإرادة والصبر لإنجاز هذا العمل المتواضع ،لا  الله وشكره الذي وهبن حمدالبعد 

آفاق أرحب ومجالات  نا، ولكل صاحب فكر أو رأي فتح أماملكل يد أسهمت في انجازه   ناوتقديري نابخالص شكر 

 أوسع للمعرفة.

 الجليل  ناالشكر والتقدير والاحترام لأستاذتقدم بأسمى معاني نأن  كثيرا   اويسعدن

من  توجيهات     لتفضل سيادته بالإشراف على هذا البحث ولما قدمه   "شويه بوجمعة"الأستاذ الدكتور الفاضل 

لأخ والمعلم باحثون ، فكان بحق ابه من رعاية ، فكانت أرائه منهجا يتبعه ال اونصائح وإرشادات منهجية وما غمرن

 .الله أن يمتعه بالصحة والهناء لما قدمه ويقدمه للبحث العلمي  دعون

تقدم بموفور الشكر والعرفان لكل من الدكتور  بوسكرة  أحمد مدير معهد العلوم وتقنيات النشاطات نكما 

اض ي لما قدما البدنية والرياضية بولاية المسيلة والدكتور بن رجم أحمد رئيس قسم الإدارة والتسيير الري

 سيادتهما من نصائح لوضع لبنات هذا البحث  ومن توجيهات سديدة سمحت لنا بالسير على النهج السليم .

تقدم بعظيم الشكر إلى كل أساتذة المعهد الذين أعطوا بغير حدود من نووفاء للعطاء الكثير واعترافا بالجميل 

 فتور .وقتهم وعملوا بروح لا تعرف الكلل وحماسة لا تعرف ال

 لكل هؤلاء نقول شكرا

 

 

 لخميسي



 الإهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

 " 501الآية  التوبة سورة  ")فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون  اعملواقل و (

 صدق الله العظيم

تطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا تطيب الآخرة  بطاعتك .. ولا يطيب النهار إلا يطيب الليل إلا بشكرك ولا لا إلهي

 إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك

 .. إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم 

إلى من أحمل أسمه بكل افتخار .. أرجو من  .. تظارإلى من كلله الله بالهيبة والوقار .. إلى من علمني العطاء بدون ان

 قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي 
ً
الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا

 .. الغد وإلى الأبد

  والدي العزيز

 لحياة وسر الوجود إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفاني .. إلى بسمة ا

 إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب 

 أمي الحبيبة 

 .. متقدة تنير ظلمة حياتي وعأعتمد .. إلى شم نوعليه تكبر إلى من معهن 

 .. أكتسب قوة ومحبة لا حدود لها إلى من بوجودهن

 معنى الحياة  إلى من عرفت معهن

 ........... يأخوات

أكون مثل أي ش يء .. في نهاية  مأكون أنا وبدونك ملاش يء معك مدربي وهذه الحياة بدونك اءقإخوتي  ورف إلى

  ...لنجاحي بنظرات الأمل ممن تطلعتيا  النبيلة  معلى مواقفككم مشواري أريد أن أشكر 

 ......... إخوتي

  الإخوة  الأخوات الذين  لم تلدهم إلى
 
خاء وتميووا بالوفاء والعطاء إلى ينابيع الصدق بالإ  او أمي .. إلى من تحل

الصافي إلى من معهم سعدت ، وبرفقتهم في دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت إلى من كانوا معي على طريق 

 النجاح والخير 

 إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني أن لا أضيعهم

 

 ............. أصدقائي 

 لخميسي
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 مقدمة
ان الادارة الناجحة هي سر التطور في كل زمان ومكان ،لأنها تلعب دورا هاما وأساسيا في تسيير النشاطات 

،ويمكن النظر الى الادارة على انها عملية تتألف من الأعمال والنشاطات المحددة يؤدي  والفعاليات المختلفة
،والعملية الادارية أمر تحتاجه  وبالتالي ضمان تحقيق أهدافها واستمرارها المنشآتتنفيذها الى حسن سير العمل في 

من نشاطات  وتتألف، مهما كان نوعها أو نشاطها، فهي تمتد الى جميع أوجه النشاط الانساني المنشآتجميع 
الاستمرارية ووظائف يقوم بها الاداري ويمكن اكتساب المهارة فيها وتطويرها ،وتتميز بأنها نشاطات هادفة الى 

ويمكن دراستها وتحليلها ولها مبادئ وقواعد محددة ومعروفة كما انه يمكن تطويرها بالممارسة والاستفادة من 
 الاخطاء عند تطبيق مبادئها. 

 ةالتي تقوم بتسيير نشاطاته وفعالياته المختلفة ويمكن القول ان الادار ان سر نجاح أي تنظيم يكمن في طبيعة الادارة 
 وجه بغية تحقيق الاهداف خاصة في المؤسسات الرياضية. أحسنالى سير العمل على ما تؤدي حت

 التنظيم، والادارةالذي يتميز بالنهضة العلمية والتقدم تلجا المنظمات الرياضية الى والملاحظ لعصرنا الحديث 
 العلمية.الاسس والنظريات  وبأحدثاخراج الانشط الرياضية بازين الحلل  وفن( بغرض)كعلم 

 بالإدارةوتعتبر الادارة الحديثة عماد تقدم كافة الانشطة الرياضية في عالمنا اليوم وهذا ينتج عنه تزايد الاهتمام 
 رياضية.مؤسسة  لأيالرياضية اذ كلما ارتقى مستوى الادارة كلما تحسن المستوى الرياضي 

الادارة ( التي تحول دون تحقيق يم، التوجيه، الرقابةالتخطيط، التنظ)لكن مالا يجب اغفاله تلك المعوقات الادارية 
في الادارة والتنظيم في تخصصنا  ومتعددة، وبحكموهذه المعوقات عديدة  لأهدافهاالرياضية والتنظيمات الرياضية 

الرياضة ابينا الا ان يكون موضوع بحثنا في هذا المجال من جهة ومن جهة اخرى توفر دراسات وبحوث علمية في 
 المجال.هذا 

وما بها من نظريات التي خمسة فصول حيث تطرقنا في الفصل الاول الى الخلفية النظرية وقد احتوت دراستنا على 
تناولنا فيه  ل الثانيصالف دراستنا، وفيالتي تخدم  ةاهم الدراسات السابقة والمشابهة والمرتبط تدعم دراستنا اضافة الى

 الرابع الفصل في التطرق للدراسة، ليتم الميدانية الإجراءات عن الثالث الفصل في تكلمنا للدراسة، ثمالعام  الإطار
 واهم الاستنتاجات إلى فيه توصلنا فقد الخامس الفصل يخص فيما ومناقشتها، أما وتفسيرها النتائج عرض إلى

 .الاقتراحات
 

 



 

 

 

 

 

 

 :الاولالفصل 
الخلفية النظرية والدراسات 

 السابقة



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                فصل الأول    ال

3 

 

 أولا: الخلفية النظرية
 الإدارة:ماهية .1

مليل لفا ية الأسياددا  لأتحقيي  شايا م منينية ب ني يرمي  سىهي  شاياإ سشسيا “: management" "الإدارة"     
هيي ا النايياإ  بهيياو ولايقييي ارجيييةا اطي يية المييرارد الماا يية للةناييلة لم غييل الماظييفات والظييرول الليةييية  الدا لييية والخ

 يييالأ الأمييير يا ليييب القييييا  بنيييدد ميييب الرغيييا   الأساسيييية بيييدها بايدييييد الأهيييدال الميييراد بلر  يييا وميييرورا بيييالاد ي  
 الأداهووالانظيم والانسي  وتفريب وتنةية الففاهات والارجيه والقيادة والإشرال واشا اه بالرقابة وتقييم 

مجةرعيية النةليييات لو ال ييرتح اليلأ تحييدد الأهييدال عيي وة علييك ايفيية سلا هييا اةييا لو يي   ليي   يالاد ي  ينيي       
الييفة لمنيياني قييد تلييدو ولنييا مالاينيية ولفن ييا لم اتقيقيية تاايياب  لان يي  هييد ا   مراد يياتوالانظيييم لفيي  لييه  "هيياملارلأ"

لو  "process"عةليييييةلو  "organisation"لو المنظةييية  " "système"م لربيييا وا يييدا ماةيييل  لم النظيييا  
وال ييا اهاهييات  فرييية حييا لة  يييد يييام اسيياددا  المناسييب من ييا  لقييا للةرقيي  و سييب  "opération"مر ليية 

 الانظية والهدل اطدد وتلنا للةسارى 
ايقي  هدل عا  مايك  بلقيل تفلفية وج يد ووقي   فيب ل س ارسلأ الانظيم الفنال يجب للأ ينةل مب   ل      

ريييي  النةيييل ب ريقييية منسيييقة ليصيييل  الايييفل منيييض عيييب تيييرا ر النظيييا  والم يييةرلأ  قييي  للظاييييات لييية تحييير   ظوتحييي  م
 المسا د ةو

باعالاره النةلية المنيضة عيب لداه الإشيرال عليك الأ يراد والأشاي ة ميب  ي ل الانظييم وهير ميا والارجيه ينظر سليه      
مسييارى مييب المسيياريات الانظيةييية لم  هلييك لشييهيي ا يجييب للأ شناييض الماييرل ع ك"و وعلييوسييفمالأ" "شيياردولأ"عييض عنييه 

 المنالة مديرا للأ راد ومرج ا لأدا  م لم النةل وقا دا لجةاعة النةل علك ه ا المسارى 
قييييات وتصييييي  لداه الأعةيييال لو الأشاييي ة  سىلميييا الرقابييية  انيييد س يييدى الرغيييا   الإداريييية الهامييية اليييلأ ترمييي       

رض ظييال "و ومييبوآ ييرولأ ارشيي " يي  لنظا رهييا المسييا د ة وهيير مييا عييض عنييه للالاييد مييب م  ةيية منييدات سلييا  الخ
 وه : قيقة هامة مؤداها للأ هنا  لربنة وغا   هامة تاسم بالكاب   سىالساب  لمف رمنا عب الإدارة شصل 

   *وغيفة الانظيم/ 2         وغيفة الاد ي */1          
 ا11،11ص، 1993، لشلي اتسي  (وة الرقابة*وغيف /4          وغيفة الارجيه* /3          

 الإدارة:مستويات  1-1
عيدد اليف ميب الأشييداص لإدارعيا وميع د يرل عصير اللييررة  ىالمايروعات حيظفة وت تفييب تحايا  سقيداا ااشي       

ري الصناعية اتسن  الماروعات وت ررت المؤسسات وا داد عدد القا ةين علك سدارعا الأمر ال ي جنل ميب ال يرو 
 وه : ر ومب ثم تحددت مساريات الإدارة بل ث مساريات ترتيل م لم مساريات ينلر ال مسارى المسارى الآ

   :top management العليا:الإدارة  -      
وتناييييض ومسييييارى الاد ييييي  وتاييييةل ر يييييو الجة ررييييية واليييير راه وشييييرابهم واطييييا ظين ووايييي ه اليييير ارات وشييييرابهم      

 ا22ص، 2003ب لحمد الاا ن ، س (ولمصالحومساعدي م ورؤساه ا
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وهيير المسييارى اليي ي يليي  الإدارة النليييا وياييةل هيي ا  :middle management الوسطط: :الإدارة  -     
ومديري المنا   وينايض هي ا المسيارى بلابية  لقية الرحيل بيين ميا ترييد تحقيقيه الإدارة النلييا الأقسا   ؤساهر و المسارى 

ا تقير  بانفيي ه الإدارة الإشيرا ية وبالايان  يالأ عيدد الإدارييين لم الإدارة الرسي ك  الليا مب سياسات عامة و    ومي
 النلياوما تفرلأ لاض مب الإدارة 

 :first lève management المباشرة:الإدارة  -      
ة علييك الر ييدات الميداشييية ومسيياعدي م وعلييك  ليي   ييالإدارة الناميية ماييكا ؤسيياهر و وتناييض مسييارى الانفييي  وتاييةل 

جمييييع المسييياريات وتنييي  عنايييية  احييية بيييالاد ي  س  للأ الميييدير لم االييي  هييي ه المسييياريات هييير المسيييةرل عيييب القييييا  
 ا22ص، 2006مص فك  سين باه ، ( منينةوتحقي  لهدال  سىبالاد ي  والإدارة وسيلة تسادد  لظرض الرحرل 

 :الإدارية يةلالعم وظائف-
 :التخ:يط1-2

 اللأ الاففف ةلمر  هاش اةا النناحر، جميع كلع لولرية هول الإدارية يةلالنة عناحر مب س لسا عنصر الاد ي 
 عب والليد والافسف الانلؤ كلع يقر   الاد ي  بالمساقلل، قةلمانرارات ق باتخا  هوينا عةل، لي تنفي  تسل 
 المادية الإمفاشات  دود لم منيةالز  والإجراهات والضامم بالسياسات قةلالمان دالهالأ لايقي  اللدا ل ل  ل
 ا61 ، ص2001 باه  وآ رولأ، الماا ة واللارية

 :التخ:يط مفهوم-
 :الاان النير كلع ا من بنض وشرجز الاد ي  تناري  تنددت لقد
 المساقلل  اله ااسانداد مع المساقلل هيلع سيفرلأ با الانلؤ ه ''بلش الاد ي   ايرل سى لشار
 مب ةلسلس باتخا  ها ومراج ةساقلللل تنلؤات كلع يااةل ما لخ ة تام ةيعةل هبلش شرل اتةيد علد ويرى

 بالدقة تاةيز موبرام ومرا شاتوسجراهات  سياسات و ع  ري  عب ا تحقيق ز لي مناردة دالهبل تانة  القرارات
 ا 41 ، ص1991، علد اتةيد شرل والمروشة
 النةل دالهلأ   ة و ع ثم لر وااسانداد المساقلل الاساار  للأ ش    السابقة الانريفات   ل مب
 هيلع تلنى ال ي الأسات يناض الاد ي   الأ ول ل  السابقة، الانريفات لجةيع الماك  القاسم ره هتحقيق ربلالم 
 .وتقريم هوترجي ورقابة تنظيم مب الإدارية يةلالنة عناحر  لاا
 دالهل ااش  سراه دالهالأ بايديد ام ي هلش  يد يةاتاله دالهل تحقي  لم  نااا  دورا نبل الاد ي  سلأ

 لمفرتح المنظم الادريب  ري  عب النالية الريا ية المساريات سى مبه والرحرل ال علين مسارى  ر ع قرمية لو  ةية
 .القرمية دالهالأ مب يند الريا ية
 لأي الإلا  وتحقي  الأولمليةالدورات  سى الرحرل ملل ا تحقيق المراد دالهالأ تحديد افب الاد ي   ري   نب
 .ااش  لنلة
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 والمناآت  الم عب دالهالأ  لت تحقي  لسلاب مهل مب اهوترا ر  واللارية المادية الإمفاشات تحديد للأ اةا
 الريا ية الأشا ة عةك القا ةين وجميع الملاريات و فا  المادصصين المدربين وا ل  الريا ية والأدوات زة والأج
 ا50ص، 2002، لوع س مة (الاد ي  لنجاح ا عن  نى ا سمفاشات ا جمين تند

 :التخ:يط عناصر
 : ه اد ي لل عناحر عدة نا ه للأ سى الإشارة وافب

 .النةل مرا ل اا ة لم ابه دولأفيويسا والمنف ولأ المد  رلأ ابه از لي والملادئ القراعد بلابة تند  هو  :السياسات
 والنااد والمرارد والأمرال الآات وتاةل دلاله تحقي  يام لف  ةاروعلل اهترا ر  :ل  مةا والأدوات الرسا ل
 .اللاري الننصر وا ل 
 واشاظا  وتاابع س مة لم تام بحيد تنجز للأ يجب اللأ :يةلالافصي ياتلالنة

 .المقرر الرق  لم دلاله بايقي    ينا  تى الماروع لم  لتفصي عةل لفل اية والن اللداية ير   :الزم  الضشامم
 االازا  يجب واللأ الأرقا  المرا شةه عن وتنض الخ ة ال تاة اللأ الأعةال اا ة دصلت اللأ :الاقديرية الميزاشية
 ا34ص، 1991،وبدوي المنفي (الانفي  لثناه اهبحدود
 :التخ:يط أهمية
 : لي  يةا الاد ي  يةهمل تا  
 لم النةل مسارات ل  ل وتحديد هول داث المساقلل ا اةاات والافي  ملالقال كلع عةل لي قدرة مب يزيد-

 .ه دوث يحاةل ما  ره
 .مساره تحدد اللأ ه  رات لول  ه اللأ دالهالأ ررةلب كلع يساعد -
 .ةساقلللل النامة دالهبالأ ترتل  اللأ القرارات بين المن ق  اارتلاإ ي ةب -
 اا اةاات مب لليق  ا السرعة عامل ا يفر  للأا ال رورية  ف ال ظرإ مب لليق -

 .الا لي  لم الخ ل
 .واللارية المادية النةل لمرارد الأملل ااساددا  كلع يساعد -
 .الرقابة يةلعة ومر رعية دقة تففل رقابية منايف تملل اهتحديد تم اللأ داله الأ  نالة، رقابة تحقي  مب افب -
 .ا ا براج ةلالففي الإجراهات واتخا  ساقللالم ماف ت تاديص كلع يساعد-
 .دالهالأ لايقي  الأساليب لشسب ا ايار كلع يساعد-
  ره لم المناسلة القرارات اتخا  كلع مهيساعد  ا و دده وا ية م دا هل سلأ  يد الإداريين يةل اع مب يزيد-
 ا44، ص1992،وم ر الديب  سا   لية (ربةالم ل دالهالأ
 قرمية، لو يةل  دالهالأ بايديد امه ي لش  يد الريا ية يةاتاله دالهل لايقي   نااا  اا دور  اد ي لل سلأ

 الاد ي   لراس ة القرمية، دالهالأ مب يند الجيد الادريب   ل مب النالية المساريات سى بال علين  الرحرل
 لم وااشكا  جديدة ريا ية ولشا ة وسيجاد المةارسين قاعدة ترسيع لجل مب المرسرمة دالهالأ تحديد افب

 ا24، ص1999، لع اتةيد علد (الل رات كلع واتصرل الفر  وتحقي  فةلالمدا الريا ية الدورات
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 يفقد الاد ي   ياب سلأ  يد الريا يةة الأشا   لاا تنفي  لم بالظة يةهمل الل الريا   المجال لم الاد ي  سلأ
 للأ اةا ،هل دله وا  اية ا ارهالياا  النةل يصل   يد النةل مب دالهالأ تحديد  هو ته مقرما مهل النةل

 والانسي  فةلالمدا للأشا ة ا باتلاع ينلالنام ز لت اللأ المالنة وال رتح النةل تنفي  و  رات مرا ل يحدد الاد ي 
 .الأشا ة  هه بين
 دل،اله تحقي   ري  لم تق  لأال والنقلات بالماف ت الانلؤ افب الريا   المجال لم الجيد الاد ي   ري   نب

 لم المار رة واللارية المادية للإمفاشات الجيد ااساظ ل كلع والنةل ا، وقرع قلل ا ت  ي كلع النةل افب  ل ل 
 .الاد ي  هب تنلل ال ي ةساقلللل تحسلاا  ابه النقص وتر ف الانظيم

 :التخ:يط خصائص
 لما ال    هو  الجيدة  ف الأ رى عب الجيدة الخ   تمييز لم ابه ااسكشاد افب عرامل لو  صا ص نال ه

 الخ    لت  الأ مساقل ا      مب ير ع  يةا النرامل  لت روعي   ا ا  ل  كلوع الا لي  قلل ما ةلمر 
 :يلتي ما النرامل مهل ومب دالهالأ تحقي  كلع ولقدر الرشاد سى لقرب تفرلأ
 .د د وا   ا  ن دله د ةلل تفرلأ للأ-
 .اهتنفي  كلع سيقرمرلأ لمب تماماا  رمة مف تفرلأ بحيد الانقيد، عب واللند والر رح باللسا ة الخ ة تاةيز للأ -
 لم ت ارب يحدث ا  تى اجز ياع تنفي  عب مسؤولة تفرلأ سرل اللأ الإدارية زة الأج كلع ا  ي ينص للأ -

 .ا  ي ا دوا  لو الأعةال
 هتنالج ال ي لمرق ا لظرول وم  ةة واقنية تفرلأ للأ -
 .الانلؤات سجراهات ولم اللياشات لم الدقة  اية المد   يايرى للأ -
 زة الأج جاشب لو النةال مب سراه ل نال ردود مب ا ياله يحدث سرل ما ا و ن عند ااعالار لم يؤ   للأ -

 .الإدارية
 .ا  ي ج رية دي تتن سجراه دولأ المراق   لاا ة مراج كلع اقدرع لي مرشة، الخ ة تفرلأ للأ -
 .كللع سى لسفل مب الخ ة و ع تحر  يلدل للأ الأ  ل مب
 .الخ ة تنفي  كلع يار رلأ سرل ال يب الأشداص اا ة سشرا  -
 .وا ياا  شر اا  مله ا ويار  اهبانفي  المننيين كلع ه  ا المد   بلين للأ -
 .الخ ة مب جز ية ال تنفي  عب تنجم اللأ الناا م وتقييم الماابنة -
 .الخ ةلجزاه  بين والرب   فم  م  ترقي  د ةلل ير ع للأ -
 ا31ص، 1199،وبدوي يالمنف  (نةاللل الإشساشية الجراشب الخ ة تراع  للأ  -

 :التخ:يط مبادئ
 :الاالية الملادئ مراعاة يجب لهلج مب تم ال ي الظرض الاد ي  يحق  لف 
 .المر رعية دالهالأ  ره لم الخ ة بناه
 وا يلعي رل  ال ي والاظيف انديللل ةلقاب بالمروشة الخ ة ةيزتا للأ
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 .ااقاصادية الجراشب الخ ة تراع  للأ
  .الماا ة واللارية المادية الإمفاشات مع الخ ة تاناسب للأ
 .اللارية والقدرات النفسية الجراشب تراع  للأ
  .اللاباة واتقا   ةيةلالن الأسو كلع الخ ة تلنى للأ

 ا90ص، 2001 ،وشصاري  هبا (والرقابة والماابنة لخ ةا تنفي  افب
 الملادئ بنض مراعاة يجبه  اش ،همن الظرض الاد ي  يحق  لف  هلش والميندت واتةاحم  درويش اةال ويرى
 : لي ما الملادئ  لت مهل ،هيال اع و يادة الاد ي  لاح لم تؤثر اللأ امةاله
 .الاد ي  يةلعة ييسر  ا  ددو  وحري  وا   دله  ره لم الخ ة بناه يجب_
 ا و ن كلع القا ةين قلل مب ااساينابه الفرحة ياي   ا بالدقة وتاةيز ووا ية رمة مف الخ ة تفرلأ للأ يجب_

 .الانفي  مر ع
 .الماا ة واللارية المالية والمرارد للإمفاشات ومراعية اقاصادية الخ ة تفرلأ للأ_
 .وال ار ة الماظفة الظرول ةلمقاب مب ا افن  تى بالمروشة الخ ة تاةيز للأ_
 .النةل ول الأداه تقريم ييسر  ا الانفي  عند ةاابنةلل ةلقاب تفرلأ للأ_
 .المر رع  والاففف واتقا   الرثا   كلع الاد ي  يناةد للأ يجب_
 .الاد ي  بجال و ضة يةلةع ه درايةل مب ال الاد ي  لم ياار  للأ_
 ا32ص، 1991،وآ رولأ درويش اةال 

 :التخ:يط مراحل
 : لي  يةا الاد ي مرا ل  تاةلل
 .بر رح دلاله تحديد_
 .بالماروع ةلالماص رماتلوالمن اتقا   جمع_ 
 .ماجاشسة لبراب لم رماتلالمن تلريب_
 .رماتلالمن  هه تحةيل_
 .دالهالأ تحقي  كلع النةل  روض و ع_
 .ةلاللدي الخ   مب عدد و ع_

 .ا من  لالأح وا ايار الخ   _دراسة
 .الزم  والكتيب الانفي  لم للأولرية و قاا  الانفي  برامم و ع_
 ا16ص، 1999 ،والاا ن  المقصرد علد 

 :التخ:يط أنواع
 :اهم اد ي لل ر يسيالأ شرعالأ نا ه
 .سداري تخ ي - قرم  تخ ي -
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 :سى ينقسم اهم ار  الساب  اتالاين ا  لم والاد ي 
  .افل الماروع مسارى كلع وتفرلأ الر يسية بالخ ة كوتسة :رئيسي تخ:يط
 وةاروعلل الفرعية الأقسا  مسارى ىلع وتفرلأ الفرعية بالخ ة وتسةك :فرعي تخ:يط

 وياةيز  لقل، سنة يظ   ر   المدى قصف الاد ي  لما سنة مب لالر يظ   ال ي المدى  ريل تخ ي  نا هو 
 اللنيد بالمساقلل يانة  ا هلأش الأول مب ولبس  ل لس هبلش الأ ف

 ا16ص، 1999 ،والاا ن  المقصرد علد 

 :التخ:يط معوقات
 تفرلأ وقد الخ ة و ع يةللنة مناحرة تفرلأ قد المنرقات  ههو  الاد ي  مسفة تنكض اللأ المنرقات بنض نا ه

 :الانفي  بند الاد ي  لاقييم مناحرة تفرلأ وقد الخ ة، تنفي  يةللنة مناحرة
  :والإحصائيات وماتلوالمع لبياناتا دقة عدم
 مصادر عدة مب ا يلع اتصرل يام اللأ والإ صا يات واللياشات رماتلالمن مب مجةرعة كلع لساساا  الخ ة تقر 
 ا كا اتا  لت تصل  و تى ةساقلللل بالنسلة والارقناتاا كا ات  مب مجةرعة و ع ا لساس كلع يام واللأ
 .رماتلالمن  هه وحية وحدتح دقة يفكض  ل   الأ المساقلل مب قريلة
 ا يلع تقر  اللأ رماتلالمن شقص بسلب ا و ناليا اافاهع لم ه عجزاتراج الريا ية يةاتاله لم الاد ي  يةلعة سلأ
 مب الإمفالأ قدر يالاد للأ المد   كل ن وبالاان  رورية، ل رى امررا لهوتاجا الأمرر بنض تصرير لم تلالغ س 
 .المار رة والإ صا يات للياشاتوا رماتلالمن دقة

 بل دث الاد ي  كلع القا م تمد سج ت ووجرد رماتلمن شلفة سشااه مب بد ا ةلالماف  هه ولن  
 .واللياشات رماتلالمن ولحدتح
  :الخاطئة والتقديرات التوقعات
 مب لوتي با يسا يع ا لأالإشسا ولفب المساقلل،  اله ااسانداد مع المساقلله يلع سيفرلأ با الانلؤ ره الاد ي 
 سعفاه ين  ا  اه للأ سا بالما ة، ما ة حادتح نحر كلع المساقلل للهيح با يانلل للأ  دودة نيةهو   فرية قدرات
 .وا ية برؤية ةساقلللل اا اياإ لم د الج ب ل لم هواجل مب المد  
 .يةلالأح الخ ة لم المروشةيراع   وللأ ةلاللدي الخ   مجةرعة و ع  ري  عب ةلالماف  هه كلع بلالاظ افب اةا
 :وتعددهاالإجراءات  جمود
 ا، وواقن يةةاله دا ل النةل لظرول م  ةة المالنة والسياسات الإجراهات تفرلأ للأ يجب الاد ي  لنجاح
 .الاد ي  يةلعة لم الر يسية النقلات س دى الل اهوتندد والسياساتالإجراهات  جمرد  الأ وبالاان

 والظرول اتديلة الأو اع مع تاناسب ال يجن نحر كلعوالإجراهات  السياسات بانديل الأمر بليا ه يلوع
 ا23ص، 2006 ،كلع لجما (الماا ة الإمفاشات كلع وبناه المساجدة
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  :الفنية الصعوبات
 المادية، الإمفاشيات ولشراع  جم تقدير حية عد  لم تاةلل واللأ الفنية الصنربات بنض الخ   تنفي  لم ينكض
 .المالية المرارد واساددا  ترغي  لم والخ ل
  :المالي العجز
  ال سى يؤدي قد   ل  لي وبالاان المنظةات تمريل لو الماروعات بناه لم الف اجوه المالية الصنربات تملل

 الخ ة تقد  كلع لاا لس تؤثر امايةه ل راض سى الإشفاتحه وترجي الإشفاتح لولريات تحديد لم ياةلل والخ ل الماروع
 .ا دا هل تحقي  نحر

  :الخ::ي الوعي ضعف
 لو اتديلة يةاتاله لم  صرحاا  الريا   المجال لم الاد ي  منرقات مهل مب بالاد ي  الرع   ن  يناض

 لو ا  ي ينيارلأ اللأ الليةة سى ا مرجن وعقا د ل فار الاد ي  كلع القا ةين تصر ات كلع يسي ر  يد الصظفة
 لم اش لن  وعادات تقاليد لو قيم مب الزمب مب ةل ري لفكة هيلع اعاادوا ما بسلب لو المجاةع لم اريالج النرل
 .الصية مب لسات اله يفرلأ ا ربا م شفرس

  :البشرية المعوقات
 للأ ا افن الجيدة الإدارة للأ  ين لم ال نيفة، الإدارة عجز تنرض للأ تسا يع ا ا ان جيدة ااش  ةا م الخ ة
 لو الخ ة سعداد ةلمر  لم سراها  الاد ي  لم اللاري الننصر يةهمل تلدو ناه ومب ال نيفة، الخ ة عجز رضتن
 :الآتي لم اللارية المنرقات وتاةلل سشفاره ل د يسا يع ا لمر رهو  الانفي  ةلمر 
 .الريا ية يةاتاله مسارى كلع الاد ي  زة لج لم والإدارية الفنية الفرادر شقص -
 .اهتنفي  لم ةهمالمسا لو سعداد لم المااراة نحر الدا ع لو الر لة اشندا -
 ابه فينللةفل الدقيقة ا  ةلل م منر ا عد  عب    ا  ا،له النا  بالإ ار الخ ة تنفي  لم المااراين يلهتل عد -
  الخ و ع لم هما ممسا عد  عب الناجم الأمر  اهو 
 ا21ص، 2006، لع جمال 

 :التنظيم 1-3
 الخ ة وتنف  ا ام م ه الإدارة  ل مب تمارت ال ي الرعاهه ارش  يد مبه ياهمل سدارية ارغيفة انظيمال يساةد
 واشااار الانظيم سره بسلب المنظةات لم الإدارة تفال ما والفا المر ربة، دالهالأ لايقي  اهتحديد سل  اللأ

 والمسؤوليات  اتلسلل الدقي  الايديد عد  بسلب لو ر رح،لل اهوا اقار  اا اصاحات لم والادا ل الانارض
 .الانظية  يفلاله تنقد بسلب لو  رد، ال هب يقر  للأ يجب ال ي الدور و رح عد  بسلب لو  رد، بفل الخاحة

 الإداري الانسي  لايقي  لداةه ولفن ياال،اله  هله تصريرية  را   لو يااله مجرد ليو الراقع لم الفنال الانظيم سلأ
 بففاهة المر ربة دالهالأ تحقي  ثم ومب الصييية الأعةال لداه كلع يساعد  ا رمات،لنوالم النةل وتد  
 ا22ص، 2002 ،وسدري (يةو اعل
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 :التنظيم مفهوم
 : لي ما منيا ش ار الإدارة ةاهلع اه ار  اللأ الانريفات مب النديد نا ه
 راتو  الآات لو الأولية المرارد ملل هوغيفا تلدية عةك يساعده ما بفل الماروع سمداد'' ره الانظيم للأ فايول هعر 

 وبين بلنض م بن  الأشداص بين الن قات سقامة المديريب مب الانظيم وغيفة وتقا   والمساددمين، المال،
 ''بلنض ا بن  الأشياه
 للج مب سدارياا  منس  لشداص ع قات شظا  و ع عب علارة ره يةلانة باشه الانظيم» رارياله سيد «اشار
 ا91ص، 2001،باه  وا رولأ  ماك  دله تحقي 
 تحديد  ري  عب و ل  الماروع لم ترا لأ  الة سيجاد كلع النةل ره الانظيم ''الخف لبر حمدي اةال  هعر  اةا
  هه لايقي  ال  مة الرغا    لاا وتحةيل.تا  واشسجا  اامل باناس  ا تحقيق وسا ل وتر ي  ،هدا هل
 بةاقر لل  نالة وسا ل سيجاد مع ع قات مب ا بين ما وتر ي  اومسؤولياع اله المدرلة ت الالس بيالأ مع دالهالأ

 ا104ص، 1999،شرل  اتقرا  اللأ والملادرة ا  ين لم اانحرا ات كلع الانرل مب تمفب
 هينني ال ي الجاشب مب هتناول قد الانظيم تناول مب ال للأ ش    الإداري انظيملل السابقة الانريفات   ل مب
 النةل تقسيم ثم سداري يفله تاييد ره الانظيم للأ كلع راز مب م  ةن ا، سلي يناة  اللأ الففرية المدرسة لو

 بين الرسمية والن قة رم ،اله والادر  يفل،اله  اه لم  رد لفل  اتلوالس المسؤوليات وتحديد ،ه ي والادصص
 ومنر ة الانظيم دا ل الأ راد ر لس ودراسة الإشساشية الجراشب كلع راز مب م ومن الإدارية، المساريات  لاا

 والفرد ر لوالس الإشاا  بين الرب  ربة،ليلالم  الإشااجية يحق   ل  باعالار ا، ليالت وايفية موا اياجاع م دوا ن
 دوا عو  اجاةاعية لاتلما  هل ااشسالأه  المنام ويجب الإشااجية، تحديد لم ا اله والننصر الإداري النةل  رر ره

 .شفسية
 وتالثر تؤثر النناحر بلقية ترتل  بحيد ةلمساق واجزاه لنناحر ومرتب منظم هةيع هبلش الانظيم آ ر  ري  وتناول
 لم د اا ه ليو الانظيم للأ يا   الإداري الانظيم ر  مف باللأ سل  ما ال سانراضا وبند .اللنض ا بن  مع
 بظرض وا دة ةل ص لم ا وهةينلج رد ا تر يد لي ربة،لم  منينة وشاا م لداه لايقي  ةلوسي هولفن ه ات  د
 .ا عن ااساظناه افب ا ةلوسي رهو  دالهالأ تحقي 
 :التنظيم عناصر
  :الهيئة نشاط أوجه تقسيم
  قد مانرعة تقسيةات سى يةةاله شااإ هلوج تقسيم ويام دلاله تحقي  يةةاله شااإ تقسيم   ل مب وافب
 .الانظيم لم لشفال عدة وتل    ة،لالس  سب الاقسيم يفرلأ

 .لسفل سى كللع مب  ةلالس اشسياب   رإ تلين يديةلتق  را  -ل
 .الاةال سى اليةين مب  را  -ب
 .دا رية  را  - 
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  :والمسؤولين :ةلالس تحديد
 المر رعة د ةلل و قاا  همن ربلالم  النةل لداه ؤولسالم يسا يع اهبقا ا اللأ القرة ابلن  ةلالس اللنض عرل
 ا34 ص ،1991،وبدوي المنفي  .المر رعة د ةلل و قاا  اهالا   ربلالم  الأعةال لو ا  الم  ه المسؤولية وللأ
 :المنشأة داخل الاتصال خ:وات تحديد 

 بقصد آ ر ع ر سى الانظية  يفلاله لم ع ر لي مب رماتلمن سيصال ا  ريق عب يةلعةشه بل ااتصال وينرل
 لسفل سى كللع مب ااتصال ويفرلأ تظيف س داث
 :التنظيم أهمية
 دالهل تحقي  بقصد الجةاع  د الج لم الأشداص بين والن قات  اتلوالس ةسؤوليةلل تحديد ره الانظيم
 :اينلمر  كلع الرغيف  الانظيم ويام  ددة،

 الرغيف  يفلاله تصةيم-ل
 لم الانظيم يةهمل ر وتظ ا،به  ةينالم  الأشداص وبين الإدارية المناحب بين الجةع-ب

 : ه ر يسية  وايا خمو
 .ينلالنام بين النةل يقسم الانظيم -
 .كللع سى لسفل مب لو لسفل سى كللع مب سراه المنظةة لجزاه كلعالقرارات  ينقل الانظيم -
 .النةل لم نم ياا  رباا للس يحدد الانظيم -
 .ل تصاات رماتلومن شظاماا  ير ر الانظيم -
 ه ي ينلالنام وتدريب تنةية يحق  الانظيم-

 الآ ر اللنض ويرى الإدارة، ه  ل مب تمارت ال ي النا  الإ ار ره الانظيم للأ والإدارة الانظيم ةاهلع بنض ويرى
 .للإدارة الفقري النةرد ره الانظيم للأ

 ت ع الانظيةية الرغيفة وللأ  احة ريةالإدا يةلالنة لم الانظيةية الرغيفة يةهمل كلع والإدارة الانظيم ةاهلع ويجةع
 رد الج تنلةة لم لساسية   رة يناض الماروعات تقييم ومنايف ومقاييو دالهالأ تر ي  للأ دا ةاا  اهاعالار  لم

 يئ ي  ا ا،لعةاله لم والقصرر القرة مرا ب كلع بلول لواا  تانرل للأ لمر دات تسة  المنايف  هه . نال بافل
 .الم  م الرق  لم الإشاا  برامم لم ال روريةالاظفات   داثلإ المناسلة الظرول
 وتد   النةل مروشة يسة  مسارى لدنى سى المساريات كللع مب وا ياا  تحديداا  المسؤوليات تحديد للأ اةا
 واتهااها اا ة لم رماتلالمن

 :التنظيم مبادئ
 يفلاله تصةيم عند ابه يسكشد الملادئ مب عدد جردو  كلع المناحريب والإدارة الانظيم ةاهلع بين سجماع نا ه

 :الجيد انظيملل ومقاييو لسو تفرلأ للأ افب الملادئ  لت والأ الانظية ،
 : ه والملادئ الإدارة، ا  لم ةلشام سفةللف سروي  وياف  ق  بداية سا  ه ما ا يلع الماف  الانظيم ملادئ للأ سى
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 .يةلالفاع لو الففاهة ملدل - .دلاله و دة ملدل-
 . اتلالس تدر  ملدل - .الإشرال ش اتح ملدل لو الإدارة ش اتح ملدل -
 .المسؤولية ملدل - . ةلالس تفريض ملدل -
 ا12ص، 1991،وبدوي المنفي (القيادة و دة ملدل- المسؤوليات مع  اتلالس تنادل لو تناسب ملدل -
 .النةل تقسيم ملدل-  ةلالس مساريات ملدل - 
 .والمروشة الارا لأ ملدل- الرغا   تحديد ملدل - 
 .الانظيم مراجنة لم الدورية ملدل- ااساةرارية ملدل -
 .الانظيم لم اللسا ة ملدل- الانسي  ملدل-
 ا26ص، 1991،وآ رولأ درويش اةال (ةالقيادي ي تس الا ملدل -

  :التنظيم خرائط
 :الاالية للأسلاب الفة يةهمل اله لانظيما و را   المنالة لو ةاروعلل الانظية  يفلاله ابه يقصد-
 .الإشرال و دود الر اس  سللالاس تر   -
 .والمسؤولية  ةلالس   رإ ر تظ -
 .الانظيم لم الإدارية المساريات عدد تض -
 .امسارياع  لاا كلع الإدارية المناحب تر  -
 .) اسااارية- الانفي ية ( ةالسل شرعية تلين -
 .لااتصا   رإ تر   -
 .اتد عب الزا دة الإدارية الر دات ر تظ-
 ا110،ص1999 ،شرل (المساريات ال لما  الإدارية الأقسا  تر  -

 :التنظيم أنواع
 :اهم شرعالأ سى الانظيم ينقسم

 .الرسم   ف الانظيم- الرسم  الانظيم-
  :الرسمي التنظيم

 بين الن قات وتحديد ندسيىاله اهر  مظ لو ال وشف ةؤسسةلل الافري  يفلباله ام ي ال ي الانظيم  ل  ره
 جزه ال لرغا   ة لالن والايديد المن ق  لناهلل والرحرل والمسؤوليات اا اصاحات وتر يع فةلالمدا المساريات

 .المنظةة ياتلعة مب يةلعة ال ولداه
  :الرسمي غير التنظيم

 تفاعل  ا ا مل عة   ل اللنض م بن  عم الأع اه تفاعل شايجة عفرياا  تحدث اللأ والكتيلات الانظيم ره
  يام م، بين  يةا وااشاظا  الكتيلات مب شرع  دوث سى الافاعل يؤدي سلب، ولأي ما لفكة الأ راد مب مجةرعة
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 م سلي لمنظر يسة  اشاظا  مب  ل  و ف ا،به ازمرلألي واية سم ومنايف قيم وتنام  م، بين للأدوار تر يع
  اه وقرة يةهمل ررثرلأه هارب رت لغ اةا ا، هنل افب ا  اةية  الة ره شاظا اا  اه  صرل اجةاعة،
 ا14ص، 2002 ،رهل   ةرد (الرسم  الانظيم قرة عب تزيد قد اللأ الانظيم
 :التنظيم معوقات

 ربلالم  االا  سى والرحرل ا دا هلأ ا تحقيق دولأ وتحرل الإدارية يةلالنة هتراج تنظيةية منرقات نا ه سلأ
 المسافيديب لو المسؤولين مب سراه المساةر نقدلل ا ينر  قد  ا المنظةة لداه مسارى تدني لم المنرقات  هه وتاةلل
 تافل واللأ لمنةل المنظةة والقراعد را  لال و ةرض الإدارية، بالإجراهات المنرقات  هه وترتل  ا، دماع مب

 .ةنظةةلل النا  الانظية  الإ ار
 سلا  هتراج سدارية منرقات سى تؤدي والقراعد را  لال و رح وعد الإجراهات  تنقد يةلعة للأ يحماد ويرى
 :الآتي لم اهويرجز  النةل
 سى الانظيم قاعدة لسفل مب والاقارير رماتلوالمن اللياشات ترحيل حنربة شايجة القرار اتخا  يةلعة رب  حنربة-
 رماتلوالمن اللياشات كلع باتصرل امع اللأ القاعدة سى القةة مب والقرارات الأوامر وب ه حنربة وا ل  ،هقةا
 .ا لارغيف يداا  تم
 لفل يصل  بحيد ا حننو القرارات  اتخا  السات الفةات سى الخاحة والمر رعات النةل تقسيم يةلعة اعاةاد-
 .الانظيم ب لينة يرتل  ال ي الادريب عةك يحصل مادصص  ةة
 الأداه و ن  الإلا  ةلعرق سى يؤدي  ا لمنةل، المنظةة والانةيةات را  لوال النصرص بحر ية الاةس -
 .النةل لم ربةللم ا االا ات سى والرحرل ا دا هل تحقي  عب المنظةة تنجز وبالاان يات،لبالاف اةا هواا
 دارهس سى  ل  يويؤد الخدمة مب المسافيديب بصالح س رار هب المرتل ة والإجراهات النةل تنقيدات تسلب-

 عب بالنجز ينلالنام س سات عةك يننفو  ا ربةلالم  الإلا  سى هيرج للأ يجب ال ي الجيد وتلديد الرق 
، 1992 ،حمادي (اسلي  يسنرلأ اللأ الخدمات كلع واتصرل ملعةاله ماابنة عب سشصا  م وبالاان المسافيديب  دمة

 ا111ص

 :الاالية النقاإ لم الانظيم هراجت اللأ المنرقات مهل دصلش للأ افب اةا
 الأسات ره بل ريا ية يةةه لو مؤسسة لي مفرشات مهل اللاري الننصر يند :البشري العنصر اختيار سوء -
 ا قادة نا ه للأ والم    والمرؤوسين القادة مب ال ياةل اللاري والننصر يةةاله وجرد عد  لو وجرد لم

 افاهات نا ه وبالنفو م، تخصص مجال عب ةلالص بنيدة بلعةال يقرمرلأ منيم  فلف المرؤوسين ا ايار يحسنرلأ
 .ا تخصص بر م المجال اله تن ك ا قد واسنة و ضات عالية
 لم المناسب الإشسالأ و ع عد  سلأ والمنر ة، واتنفة الخضة  وي سى تحاا  لأعةال حظار قادة ا ايار ول ياشاا 
انحرال ا لو اللفوقرا ية واشااار المااال و يادة الرق  و ياع لأمرالا  ياع سى يؤدي  ل  ال المناسب المفالأ
 .الريا ية المؤسسة مب المرجرة دالهالأ وتحقي  الأعةال لداه عب النجز لو القصرر سى لي اا  ويؤدي الإداري
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 :الإدارية الاختصاصات توزيع سوء_ 
 لفل دقيقة ا اصاحات تحديد دولأ الالابية يةاتاله وجميع الريا ية ااتحادات دا ل والإدارات جالألال تندد سلأ
 .ل رى ل ياشاا  ا وا دواجيا الإدارية الأعةال ت ارب سى يؤدي  ا سدارة لو لجنة

 لساسا تناةد اللأ الانظيم يةلعة منرقات مهل مب ا وا دواجيا والمسؤوليات اا اصاحات تر يع سره يند ول ل 
 .والمسؤوليات احاتل  اص الجيد الار يع كلع ا لا  لم
 :واحدة يد في :ةلالس تركيز-

 ناه ومب م يلاه مب الإشقاص هشلش مب المرؤوسين كلع  اتلوالس اا اصاحات تر يع للأ بلدل القادة بنض يؤمب
 قرارات حدور لو الأعةال وتن يل القرارات اتخا  لم الل ه سى  ل  ويؤدي الر يو، يد لم الأعةال منظم تكاز
 .الإدارة لم الداااتررية القيادة ربللس ينفو  اهو  الماررة، وبدولأ دروسةم  ف  ا ةة

 :الإدارية الإجراءات تعقد-
 مرا ل المراجنة وتندد الارقينات والرة لإجراهاتا والرة الإدارية ياتلالنة مرا ل تندد لم الانقيدات  هه تاةلل
 ا33ص، 2006 ، لع جمال (جسيةة  ر سا سى يؤدي  ا النةل وتن يل الرق   ياع سى يؤدي  ل  ال
 :الرياضية المؤسسات أهداف تعدد-

 الإدارات لو الجالأ مسارى كلع ولي اا  الريا ية المؤسسات لم اةاماتهاا تحديد وعد  الادصص وجرد عد 
 وتنرتح النةل سف تمنع منرقات وجرد سى يؤدي  ل  ال الريا ية، المؤسسات مب المرجرة الفلفة دالهوالأ
 .دالهالأ  تحقي
 :وائحلوال القوانين قصور-
 لم ر يسياا  سللاا  ا و ةر  القراشين تنقد يفرلأ وقد السريع لما رر امسايرع وعد  را  لوال القراشين قد  يؤدي قد
  كات   ل اله مندلة تارينات سحدار مل  ا من الفة ا ا ات سى  ل  ويؤدي الإداري، النةل تنظيم سره
 النةل لم سره سى يؤدي سل  ما ال .الادصية والآراه راههالأ  سب وتر   تفسر را  ل حدور لو وجيزة
 .الانظيةية يةلنةلل وسعاقة الإداري

 :التنظيم خبراء إل  والرياضية الشبابية الهيئات افتقار-
 يةللنة ديتؤ  اللأ احةالخ والدراية والقدرات والمنر ة الخضة  لتما اللأ الانظيةية القيادات سى يفاقر الريا   المجال

 .هل ومنرقاا  الانظيم سره لم ر يسياا  سللاا  القصرر  اه يفرلأ وبالاان والرقابة، هوالارجي والانظيم الاد ي 
 :المادية المعوقات-

 .المر رعة الضامم تنفي  تسادد  ولدوات ومندات لمرال مب المادية الإمفاشات تر ر كلع الانظيم يةلعة تناةد
 والمندات الأمرال مب الفلف سى تحاا  تحفيم لو سدارة لو تدريب لو تنةيم مجاات مب لهياة با ا  الري والمجال

  هه لم قصرر  دوث لو المادية الإمفاشات  هه وبدولأ الريا ية،الضامم  تنفي  لم تسادد  اللأ والأدوات
 .الانظيم يةلعة لم شديدة ومنرقات ماف ت رر غ سى يؤدي الإمفاشات
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 :الفنية معوقاتال-
 وينرقل النةل سف ينقد  ا وايفاا  اةا بالإ راإ  ل  االأ سراها  الإدارية والر دات الرغا   تحديد لم المظااة
، 2006،كلع جمال  والإدارات جالألال لعداد مب يللالاق رهو  النفو  دوث لو ،هدا هل لايقي  السريع هاشسياب

 وا31ص

 وظيفة التوجيه: 1-4

   توجيه:التعريف 
   لغطططة:
 لي اشقاد واتلع    لأ: ترجي ا، يرّجه،وجّه، 
 ا24ص، 1991،وآ رولأ عل  بب هاد ة لي  هب ولقلل سليه  ترج ا، واتلع،اشقاد  وترجّه، وجّه،
                                                                                          و ا111ص، 1992، ابب منظرر النص  والإرشاد وجّه، ترجيه:

  الفردوومنه  الارجيه ين  الإقلال والإتلاع وااشقياد والقصد والنا ية اللأ ياجه سلي ا 
   اص:لاحطا:

ات الييلأ عيييدل سى مسييياعدة الفيييرد عليييك للأ يف يييم شفسيييه ويف يييم " مجةرعييية ميييب الخيييدم:جطططلالتعريطططف سطططعد        
 يجيييدد لهيييدال وسمفاشياتيييه ميييب شا يييية ل يييرى شايجييية لف ةيييه لنفسيييه ولليةايييه  بيةيييية،مايييااله وللأ يسييياظل سمفاشييييات 
 يياةفب بي ل  ميب  يل مايااله  ليرا عةليية تيؤدي سى تفيفيه ميع شفسيه  وتنقل،ويخاار ال ريقة اطققة لها بحفةة 

 ا61ص، 1991 ،سند ج ل  شدصياه يللغ لقصك ما افب للأ يللظه مب النةر والافامل لم  ةنه،مجاومع 
عةليية مسياةرة وبنياهة ا  ية عيدل سى مسياعدة وتايجيع الفيرد  رهي: “زهطرا تعريطف حامطد عبطد السطلام        

 ضاتيه ويحيدد مايااله اشفنالييا ويف يم  اجاةاعييا، عقلييا، جسيةيا، شدصيياه،لف  ينرل شفسيه ويف يم  اتيه وين ي  
 ا361ص، 2002،  ةرد علد اتةيد منس  وآ رولأ  و اجاته وينرل الفرص الماا ة

" هيير مجةرعيية الخييدمات الييلأ عييدل سى مسيياعدة الفييرد علييك للأ يف ييم ماييااله الططزواد:يططف فيصططل خيططر تنيير       
 يصيل  و وتنقيلق  لهي ه الأهيدال بحفةية وشفسه برجه عا  لو يسانةل سمفاشياته وسمفاشيات بيةاه ثم يخاار ال ري  اط

 او2ص، 1964، ف الزاد
: للارجيييه لداوت يييام براسيي ا ا الييايفم لم سييلر  المرؤوسييين ولدا  ييم س ا مييا ل سييب اسيياددا  أدوات التوجيططه

 ه ه الأدوات و   الظرول اللأ تنيا ا المنظةة وه ه الأدوات ه :
 سحدار القراراتو -      
 قيادة الففاهةووجرد ال -      
 ااتصالو -      
 الدا نية -      
  ارسة الانسي  لثناه تنف  الأشا ةو  -      

 سنسانرض لم ه ا المجال لهم  يزات ه ه الأدوات ودورها لم وغيفة الارجيهو
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ب عةليه، لو عيد  القرارات جمع قرار، والقرار يلتي مب  نل قرر ويقرر، تن  للأ يجد المره ميا يجي إصدار القرارات:
يجيييب عةليييه لو هنليييه  عةليييه، بنيييد  ييييص الأمييير  يييالقرار س ا هييير عليييارة عيييب لمييير شيييفري لو اايييا ، يحيييدد برجليييه ميييا

 وااماناع عنه، بند تفيص الأمر مر رع القرارو
 وافب تصني  القرارات للةنايف الاالية:

ارات ل ييةالأ  سييب سييف الأعةييال وبالنسييلة سى وينيياول هيي ا المنيييار درجيية تفييرار سحييدار القيير التكططرار:  معططايير-ل   
 ه ا المنيار اب  ر  القرارات الاالية:

سلأ القرارات ال ار ية، هي  قيرارات تفر ي ا الظيرول ااسيالنا ية الظيف ا ي  لهيا وليسي  هي ه  :ال:ارئة القرارات-ب
 ف مارقنة يجب الانامل من اوتقر  بها المنظةة، بل لمراج ة  اات   اليرمية اللأالقرارات مب  لينة الناا ات 

وهيي  القييرارات، الييلأ تاديي   ييةب الناييا ات النادييية للةنظةيية مييب قلييل الإدارة النليييا  القططرارات العاديططة: -       
 غرول النةلو ما تفا يهلاسيف لشا ا ا اليرمية و   

 مب القرارات هما:ويقع  ةب ه ا المنيار شرعالأ  مجال الت:بيق: منيار-ب    
هيي ا النيييرع مييب القيييرارات ي ليي  عليييك اا يية النييياملين لم المنظةيية، ولييييو مرج ييا لفةييية  لأس عامطططة:قططرارات  -         

 تفرلأ قرارات عادية لو  ار ةو المنظةة، وقد ددة لو و دة  احة لم 
يفيييرلأ هييي ا النيييرع ميييب القيييرارات مرج يييا لايييدص  ييياص لم المنظةييية لو لر يييدة سداريييية  قطططرارات خاصطططة: -         
 وا131ص، 1990، حلي  النايبي لم ةة وه  ليس  شمرلية القرارات النامة احة لو 

 :وظيفة الرقابة 1-5
 مفهوم الرقابطة وخصائصطها: 

الرقابيية هيي  قيييات الأداه وتصيييييه س  ا بييد للةناييلة مييب قيييات درجيية تقييدم ا وتقرييير مييدى افيياهة الا هييا  
 عليييد الهييييادي  تخيييا  قييييرارات تصييييييية بنيييياها علييييك شايجييية الاقييييريمعيييب  رييييي  الاقيييريم باسييييانةال منيييايف  ييييددة سييييلفا وا

 و ا14ص، 1962،الجرهري

 يييد لشييه مييب  يي ل الاد ييي  يييام تحديييد  الاد ييي ،ويييرى تمسييرلأ للأ الرقابيية تييرتل  ارتلا ييا وثيقييا برغيفيية  
لمد يي  ينييي   لييي  للأ مسيياريات الأداه واليييلأ لم  يير  ا تيييام عةلييية القييييات لو المقارشييية بييين الأداه الفنلييي  والأداه ا

ل  شييف  بييدولأ لسييات و ييتى يفييرلأ شظييا  الرقابيية  نييال يجييب  مجييديا،الرقابيية تفايي  عةييا س ا اييالأ الاد ييي  عةليييا 
ااقاصيييياد لم  المقدميييية، سييييب ترقييييي  المنلرمييييات  حييييييية،تيييير ر شرعييييية  صييييا ص شيييي ار من ييييا تقييييديم منلرمييييات 

  وا31ص، 1999، ايم شامة وآ رولأ  تس يل اتخا  القرارات الكايز، الف م،الافالي  س رلة 
  ه :تن ري عةلية الرقابة علك ث ث   رات ر يسية  :الرقابططةخ:وات 

للةنظةييية لفيييل  ييييد للأ هييي ه المسييياريات والمنيييايف  ليييلإدارة، للقسيييم،مسييياريات ومنيييايف الأداه للفيييرد  تحدييييد-أ   
هييدال اليلأ تسيينك المنظةية لو لي جييزه من ييا سى تخالي  وتانييدد بيا ا ل وتنييدد الأشاي ة والمسيياريات الإداريية والأ

منايف مالية ومنايف تيرتل  بيالقرى   منية،منايف  تفنرلرجية،منايف  تسريقية،بلر  ا ومب بين ا منايف الربحية منايف 
  وووو الخوالناملة 
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داه المد يي  ثم تحديييد شييرع الأداه وتحليييل لسييلاب اانحرا ييات  ييتى تييام المقارشيية بييين الأداه الفنليي  والأ قيييات-ب   
  مل :و لينة اانحرا ات م  ةة لو  ف م  ةة ثم تحليل لسلاب اانحرا ات عب  ري   رح مجةرعة مب الأسةلة 

    ارجيةوهل ترجع ه ه اانحرا ات سى الأ راد ل  سى  لل لم الإدارة ل  سى عرامل 
ييية الم لربييية مييب لجيييل الرحييرل سى منيييايف الأداه اانحرا يييات عييب  ريييي  اتخييا  الإجيييراهات الاصييي تصيييي -ج   

 و ا116ص، 1993، علد الظفار  نف  الم لربة
 ما يل :افب تصني  الرقابة بالنسلة للنااإ ال ي تمارت  يه سى  أنطواع الرقابطططة:

الإشايا  سى منيام سيراه   وتن  ه ه الرقابة بالنةليات اليلأ ييام ميب   لهيا تحرييل عناحير :العملياتالرقابة  -      
  دمةوااش  سلنة لو 

وتنييي  هييي ه الرقابييية بنناحييير الإشايييا  قليييل د رلهيييا لم عةلييييات الإشايييا  للالايييد ميييب  :الإنتطططاجرقابطططة عناصطططر  -      
 الإشاا وم ابقا ا لمراحفات 

ييز الرقابية عليييه ينايض الننصيير اللايري لهيم عنصير ميب عناحير الإشاييا  لي ا يجيب ترا :البشطريرقابطة العنصطر  -      
 وافب له الايفم بها وبلشا ا او بآ ر،لفرلأ عناحر الإشاا  الأ رى تابنة بافل لو 

: الل المنام سلنة لو  دمة  اية المنظةة وميضر وجردهيا لم المجاةيع ويجيب علييه للأ يفيرلأ رقابة المنتج -          
 لم المسارى ال ي تن دت  يه للةجاةعو 

لبنيييية ومنييدات ولييرا   مسييياعدة لنةلييية الإشايييا  بييا لم  الييي   ب: مييالأخطططر دات المنظمططة رقابططة موجطططو  -         
 والرثا  والسج ت والمساندات 

: وتنيييييييينى براقليييييييية المييييييييرارد المالييييييييية للةنظةيييييييية مييييييييب سيييييييييرادات ومصييييييييرو ات ورلسمييييييييال المراقبططططططططة الماليططططططططة -         
 المجالو نظةة لم ه االم اللأ تحفم شااإووالخو و   الأشظةة المالية واسالةاراتو

 افب م  ظة الأشراع الاالية: تمارت  يهلما بالنسلة لزمب الرقابة ال ي 
 الرقابة المسلقةو -           
 الرقابة المازامنةو -           
 الرقابة ال  قةو -           

 أهططداف الرقابططة:  
 ا131ص، 1990، حلي  النايبي دارية الأ رى مب تحقي  لهدا  اوالإ تمفين الرغا  وغيفة سدارية عدل سى  ه -ل    

المنظةييية مييييب لوامييير وتنليةيييات تنفييي  و ييي  الأهيييدال والظاييييات الييييلأ  اليييلأ تصيييدرهاميييب للأ القيييرارات  الالايييد-ب   
 حدرت مب اجل او

الاقيريم  علييه وغيفية لساسي  تناةيد النلييا اننصيرالناملين للإدارة  لداه وسلر المنلرمات الراقنية باللأ  تر ف-    
 والاقييمو

 اا  اانحرا ات لم مجال الا لي  سراه ااش  بالنية للأداه لو السلر و-د   
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 ح  ية و نالية الآات والمندات والأشظةة المدالفة تم يدا لا لي  الصياشة ال  مةو  يص-هي
 ت قلل اسافيال الأمروالرق  والج د والنفقات سلأ وجد ا اعة الإدارة النليا لم اا  مساعدة-و    
اايي  مؤشيييرات الاظيييف الدا لييية والخارجيييية ميييب  يي ل عةليييية الرقابييية لم االيي  الأشظةييية وحمايييية الإدارة النلييييا -  

 علةا به ه المؤشرات لأ  ها بنين ااعالار لم تخ ي  ا المساقلل و
 :  يةا يل  لهم  صا ص الرقابة الفنالة:خصائص الرقابة الفعالة

 يفرلأ الج ا  الرقا   و افاهة و ضة لم مجال النااإ المراقبو للأ  -  
 يجب للأ تفرلأ الرقابة واقنية بحيد افب  ارسا ا دولأ الإساهة سى الأ رال المراقلة لو النااإ المراقبو -  
 للأ تفرلأ الرقابة اقاصادية و ف مفلفة شسليا س ا ما قررش  بناا ج او -  
 ا131ص، 1990،حلي  النايبي  للةراقبوس لة الف م بالنسلة للأ تفرلأ الرقابة  ددة  -  
 للأ ترتل  الرقابة بسل ة ووغيفة ماصلة برااز اتخا  القرار ا  تفرلأ  نالة لم  ارسا ا ولم شاا ج او -  
يجيييب للأ تفيييرلأ الرقابييية عليييك شظيييا  اتصيييال  نيييال  اشليييه الرسمييي  و يييف الرسمييي  لف يييم اانحرا يييات اليييلأ قيييد تحيييدث  - 

 شية تفسفهاووسمفا
 يجب للأ تفرلأ الرقابة مرشة والأ تسارعب الظرول والمساجدات لثناه المةارسةو -  

 أهميططة الرقابطططططة:
  الة الفجرة الزمنية بين القرل والفنل لو بين ما يام ااتفاتح عليه وبين اللده بانفي هو -     
 او131ص، 1990حلي  النايبي:  ه يالالايب بين لهدال الانظيم ولهدال الناملين  -     
 للإدارة:المبادئ العامة  1-6
بيين  السيليم للأ الرغيفة الإدارية تنال مع ل راد الانظيم لو الجةاعات الإشساشية  يه للأ شظا  النةيل " ايرل"يرى      

لقراعييد ولقييد الماةيييزة الييلأ ي ليي  علي ييا الملييادئ لو ا ااشييكا اتالجةاعييات الانظيةييية يسيياند علييك وجييرد عييدد مييب 
" بييدا مييب قراعييد لو قييراشين  ةييب الصيينب لم مجييال الإدارة اسيياددا  مييؤثرات ثابايية مبططادئلفيي  " " ييايرل"اسييادد  

لشيييه ميييب  " يييايرل"تنايييض لالييير مروشييية لم مجيييال الكبيييية الريا يييية وييييرى   لييي   المليييادئيجيييب االايييزا  بهيييا  ر ييييا وعليييك 
سن عييدد مييب الملييادئ  " ييايرل"لإدارة لم مجييال الا لييي  وقييد ترحييل ايفييية اسيياددا  الملييادئ الناميية لييال ييروري تف ييم  

 اللأ يرى لنا لالر قابلية للا لي  لم مجال الإدارة :
 :للأ الظرض الر يس  مب ت ليي  مليدل تقسييم النةيل هير تحسيين لداه النةيل ر يع سشااجيية  " ايرل"يرى  تقسيم العمل

ليي  مليدل تقسييم النةيل ي  يم جمييع الأعةيال اليلأ تاياةل عليك الأ راد و لي  عيب  ريي  الج يد الملي ول وييرى للأ ت 
 مجةرعة منينة مب الأ رادو

 :الظف والقرة اللأ تنةيل لأجيل  يرض ال اعية  سىتنرل السل ة بللأ لها ات  لم سحدار الأوامر  السل:ة والمسؤولية
داري والييلأ يفاسييل ا مييب مراييزه دا ييل لي تنظيييم ولشييه مييب ال ييروري الافرقيية بييين السييل ة الرسمييية لييلإ الآ ييريبعلييك 
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لشنيييا الةيييا تيييدرجنا لم الاسلسيييل الإداري الةيييا  ادت درجييية  " يييايرل"دا يييل الانظييييم وبيييين السيييل ة الادصيييية وييييرى 
 الصنربة لم تحديد المسؤولياتو

  ةيية ويقصييد بيه ال اعية والقلييرل والج يد والسيلر  والمظيياهر الخارجيية اليلأ تن ييري علي يا النقيرد القا للنظطام:الامتثطال 
تاما  في ا يفرلأ مليدل ااماليال للنظيا  وهير القيرة الر يسيية لم بين المؤسسة ومرغفي ا والجيرش تؤمب به ا الملدل سااشا 

 لااييي ل  يجيييب للأ تفيييرلأ الن قيييات بيييين القيييادة والمرؤوسيييين  سييينة وا يييكا  مليييدل ااماليييال للنظيييا  يجيييب   الجييييش،
 الإدارةول يجب لي ا للأ يسرد بين الار رجال يقاصر  ق  علك المساريات الدشيا لم الانظيم ب

  سلأ اشا يا   " يايرل"ه ا الملدل ينص علك  رورة للأ يالقك المرغ  لوامر مب ر يو وا د  ق  ويرى  القيادة:وحدة
انيييار السييل ة وا ييا ل النةييل وتنقييد ملييدل اامالييال للنظييا  و قداشييه الأهمييية  ننييدما يالقييك  سىهيي ا الملييدل سيييؤدي 

سه لوامر مب لالر مب ر يو وا د  سرل تسرد الفر ك وتاظيف الأميرر وتصيل  المؤسسية النيا منظةية الادص شف
 ا11صسبراهيم، مروالأ علد المجيد  ( يراشيةو

  وينييض عييب هيي ا الملييدل وجييرد ر يييو وا ييد و  يية وا ييدة لمجةرعيية مييب الأشايي ة الييلأ لهييا الأهييدال  التوجيططه:وحططدة
 الج ردوللنةل الريا   لر دة النةل والانسي  والقرة وترايز شفس ا ويناض مب الاروإ الأساسية 

  للديدمات اليلأ يؤدونيا يجييب للأ تفيرلأ عادلية الةيا لمفيب للأ تييؤثر تنايض بلابية السيينر الي ي ييد ع  الأفطراد:مكافطأة
 رادوبدرجة الفة علك تقد  الأعةال وبه ا يصل  ا ايار  ريقة الد ع مب الرسا ل الهامة لم تحديد مفا لة الأ 

 :تاصل المرازية بالنظا  ال لين  ملل ا مليل تقسييم النةيل ومنينى  لي  لشيه لم ايل جسيم سيراه ايالأ  يراشييا  المركزية
جمييييع  سىلو اجاةاعييييا ليييد للأ الإ ساسيييات تاجيييه نحييير الييي هب لو الجيييزه المرجيييه وهييي الأ الننصيييرالأ يصيييدرالأ الأوامييير 

 ات ولجزاه الجسم 
  سلأ هي ا  ة سن لقل مسياريات سداريية ويقياللرؤساه اللأ تافاوت مب لعلك سليافرلأ مب سلسلة ا الإداري:السلم :

سيجيياد وسييا ل لنقييل اللياشييات والمنلرمييات مييب شا ييية ويحييدد مييب شا ييية ل ييرى بلييدل و ييدة  سىال رييي  يحييدد اتاجيية 
 القيادةو

  لم مفاشيه  شي هوايل   هشيارق  ملدل النظا  علك القاعدة اللأ تنص علك  رورة سعداد مفالأ لفل  النظام:مبدأ
وتن لي  هيي ه القاعيدة علييك النظيا  الإشسيياني ولفي  يسييرد النظيا  ااجاةيياع  دا يل الانظيييم  يالأ المفييالأ الي ي يجييب 
للأ ت ييع  يييه الفييرد للأ يفييرلأ مناسييب اةييا للأ الفييرد يجييب للأ يفييرلأ حيياتا لاييظل المفييالأ علييك لسييات للأ الاييدص 

 الم  م لم المفالأ المناسبو
 :للأ هنييا   ييرتح بييين النداليية والنييدل باعالييار للأ النييدل هيير و ييع الأشييياه مر ييع الانفييي  وللأ  "رل يياي"يقييرل  العدالططة

 الندالة تنال مب الجةع بين الندل والن  و
  عليك لسيات هي ا للأ لم الإتحياد قيرة وميب رلييه عليك رؤسياه الأعةيال للأ يففيروا بنةي   " يايرل"يقرل  الجماعة:روح

للأ تليي ل ج ييدها لايقييي   الإدارة ييراد المؤسسيية مييب القييرى النظيةيية ويكتييب علييك والإتحيياد بييين ل ااشسييجا الملييل وللأ 
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هيي ا المليييل  انةييية روح الجةاعييية والاةسيي  بهيييا وهيي  ميييب مصييلية الانظييييم باعالارهييا قيييرة تنةييل عليييك تماسيي  لجيييزاه 
   الانظيم وتظا ر الج رد والقرى لايقي  الندالةو

  الإدارة:خصائص  1-7
ل ييراد وللأ مجييرد اييرلأ ل ييد  آ ييريبرد تنفييي  للأعةييال بييل الأعةييال يييام تنفييي ها عييب  رييي  سلأ الإدارة ليسيي  مجيي*     

وا  يييالإدارة بال يييرورة تن يييري عليييك تحقيييي  لهيييدال براسييي ة ج يييرد ؤ ييييرلت عيييددا ميييب المرؤوسيييين ا يجنيييل منيييه مسييي
ياه عييب  رييي  ج ييرد المرؤوسييين ويجييب علييك الفييرد الاظلييب علييك الميييل نحيير لداه الأشييياه بنفسييه ويلييدل لم تحقييي  الأشيي

الإداري  النةيييل الإداريا يخالييي  عيييب النةيييل وعيييب الناييياإ  سلأ الناييياإالجةاعييية وميييب هييي ا المن لييي  افيييب القيييرل 
 ا ي ف  علك الإدارة حفة الاةييز ه الانفي ي وس ا االأ هر ال ي يحدد الأهدال بينةا يقر  آ رولأ بايقيق ا  الأ 

اريا ا هر بقاه منظةات  دمة الليةة واللأ تسينك لإشيلاع المجاةيع ميب سلأ الإدارة عةلية مساةرة ومصدر اساةر *     
السييييلع والخييييدمات بلشراع ييييا المدالفيييية   يييي  الإدارة الييييلأ تسيييياعد هيييي ه المنظةييييات علييييك بليييير  لهييييدا  ا وا يييي  ع ا 

 بسؤوليات تاجة منينةو
 الانظيييم، الاد ييي ، وهيي :لمسييةرل تن ييري الإدارة انةلييية علييك النديييد مييب الرغييا   لو الم ييا  الييلأ يقيير  بهييا ا*     

ولين بظيض النظير ؤ وس ا ما تم قليرل اليرلي القا يل بيللأ جمييع المسي والرقابة،واتخا  القرارات  الاناي ، الايفيز، الارجيه،
عب جنسياعم وتلايب الأشا ة اللأ يقرمرلأ بها  الأ ه ا ي يي   احية ل يرى هيل الإدارة عليم ل   يب و لنيا الإدارة 

 والفبو هةع بين النلم
 سىسلأ الإدارة شاييياإ سشسييياني مافاميييل وهيييادل  ننيييد ت ليق يييا تاناميييل ميييع الجةاعييية وتسييينك لم الرقييي  شفسيييه *     

تحقيقييه لهييدال المنظةيية مييب  يي ل سلييا  عييدد مييب الم ييا  لم  ييره قراعييد منينيية لي للأ الن قييات بييين ومييع جماعييات 
  او10صساب ،  المجيد مرجعمروالأ علد   للأداهو النرامل الم ةة والمرج ة النةل والمرؤوسين والم ا  المنظةة للنةل ه  مب بين

تاصيي  الإدارة لي ييا بييالاظيف  ليةيية الأعةييال ماظييفة والننصيير اللاييري ماظييف ب لينيية اتييال و اجاتييه و ةر اتييه *     
 الاهولالر تظيفا اةا للأ الا رر الافنرلرج  لم مجاات االفة يا لب مب الإدارة  رورة مرا 

سلأ الإدارة الفنالة تسالز  دا ةا اسياددا  لشيراع منينية ميب المنر ية والم يارة والإجيراهات وس ا ااشي  الم يارة الفنيية *     
ول ا يسييالز  بال ييرورة  ييضة  نييية مادصصيية اةييا للأ الخييضة والم ييارة ؤ م ةيية جييدا لانفييي  النةييل المنييين  ييالأ دور المسيي

 يير وهيير للأ يييدير آول سا للأ د ييرل ميييدالأ النةييل يا لييب مييب الفييرد تخصييص ؤ قييدرة المسيي سىالفنييية ت ييي  الفلييف 
 الإدارةواا ية لنةل   تناضبفاعلية  الم ارة الااظيلية ال رورية لأداه النةل الااظيل  المادصص ا 
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  الإدارة:أساسيات  1-8
نلرمييييات وتنر  يييييا تنييييرل وغيفيييية ااتصييييال بلنييييا عةلييييية تلييييادل الم :(communication) الاتصططططال: -     

 سىالجةنييية الأمريفييية لييلإدارة بلنييا الاصييرل اليي ي ينا يي  بالييادل المنيياني ويناييض ااتصييال مييب النةليييات الييلأ تحاييا  
تخ ييي  اةييا يا لييب  صيير الخ ييرات الر يسييية لم تخ ي  ييا ومر ييرع ااتصييال ليييو هيير المنالجيية الافصيييلية لييه وسنمييا 

 لهاوعب  ري  ااتصال لايقي  الأهدال قصفة الآجل وال ريلة تحديد الرسيلة اللأ تحااج ا الإدارة 
: تناييل عةلييية اتخييا  القييرارات  ينةييا يقيير  الإداري (managerial dicissions)القططرارات الإداريططة:  -     

بايديييد لهدا ييه يحيياول و ييع الأسيياليب الييلأ تمفنييه مييب تحقيق ييا وبييدولأ قييرارات  ييالأ الرغييا   الأساسييية لييلإدارة ا 
   و دهاوب سلأ تنال اف
بلنيييا عةليييية اا اييييار الملنيييية عليييك بنيييض المقييياييو اليييلأو تاصييي  بسيييلر  منيييين   القيييراراتوافيييب تنريييي  اتخيييا       

الرسييا ل  سىالييديل للييدا ل ل ييرى  فنيية و ارسيية عةلييية اتخييا  القييرارات تفسييب الفييرد  ييضة تسيياعده لم الرحييرل 
 الم  ةة اتخا  قرار سليمو

: سلأ المسيؤوليات الإداريية هي  الازاميات الأ يراد الإدارييين ليلأداه (the responsibilies) لياتالمسطؤو  -     
الم  ييم للرغييا   الإدارييية وتفييرلأ شايجيية لداه اا اصاحييات الإدارييية  ليي  المنييا ع ب ريقيية ليسيي  ملاشييرة والمسييؤولية 

 مسللة  ردية للأ تؤدى ب ريقة م  ةةو
تناض السيل ة هي  اتي  الي ي افيب الفيرد ميب الر ياه بالازاماتيه المننيية وهي  : (authoreties)السل:ات  -     

مييب مايياقات المسييؤولية ووو والهييدل و السييل ة الإدارييية مييب مسييالزمات القيييادة لم لي شظييا  س ا مييا لردشييا للقيييادة للأ 
الآ ييريب لمييا سييل ة  تفييرلأ  ناليية وقييد عر يي  السييل ة بلنييا  يي  الإداري لم الاد ييي  والانظيييم والرقابيية علييك لشايي ة

الانظيم  ل ا ات  لم سشااه الظرول والن قات بيين الرغيا   لانفيي  الخ ية لميا  يةيا يخيص سيل ة الرقابية  ل يا اتي  
تحرييي  النةييل المد يي   ينةييا يا لييب  ارسيية الإجييراهات الالديلييية وتناييض السييل ة مييب مايياال الهيفييل الانظيةيي  لم 

 لقيا  بلعلاه المسؤوليات المفر ة سلي موويفرلأ  ر  ا هر تمفين الأ راد مب ا
: يقال " للأ النةلية المنسقة ه  النةليية الماجاشسية والمانادلية والمادا لية ميع (cordination)التنسيق  -     

بن  ا اللنض نحر تحقي  هدل ماك  وله ا شناض للأ تحقي  الانسي  مب الأهدال الأحلية لفل سداري سيراه ايالأ 
وينايييض ميييب النناحييير الم ةييية اليييلأ تسييي م لم ر يييع الففييياهة الإشااجيييية لأي عةيييل  رقابييية،ترجي يييا لو  تنظيةيييا، تخ ي يييا،

ويجييب علييك الإداري للأ يل يي ها بنييين ااعالييار عنييد  ارسيية القيييادة الإدارييية وللأ اشنييدا  الف ييم الفامييل لمييا يقيير  بييه 
 السيئوالانسي   سىالفرد الفا ما يؤدي 

هنييا  جماعييات م نييية الييفة النييدد تنةييل لم الأشايي ة الفاابييية ويافييرلأ هيي ا الجيييش  الإداريططة: الإجططراءات -     
المفاليييية ووا ييين  اليييضامم وميييب لم  فة يييم وي لييي  عليييك لداه هييي ه الأشاييي ة  الآاتال يييدم ميييب الفالييية وميييديري 

   و ا ل ما تحري  الأعةال المافررة ود نقا اها افب اح  ح الإجراهات والنظم وتنرل بلنا الرسا ل اللأ ب
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 الإدارة:نظريات  1-9
 :(xأولا: النظرية التقليدية:)نظرية     
 االاان:تقر  ه ه النظرية علك مجةرعة مب اا كا ات عب  قيقة النفو اللارية و ددات السلر         

  الإشسالأ ب لنه اسرل ا يحب النةل 
  الإشسالأ ب لنه  امل ا يريد تحةل المسؤولية لم النةل 
 لإشسالأ دا ةا للأ يجد شدصا يقرده ير   له ما ا ينةل يف ل ا 
   ةييل  ر ييا نللأ الإشسييالأ ي النةيل، ليالنقياب لو الا ديييد بالنقيياب ميب الرسييا ل الأساسييية ليد ع الإشسييالأ علييك

   ومب النقاب لو اترمالأ وليو  لا لم النةل
 هيا  دولأ ماابنية  شي ه د عليكالفير ينةيل  ييد ا ييؤمب  ينابد ميب الرقابية الايديدة والدقيقية عليك الإشسيالأ  ي

 وسشرال
 شيي ه لم سييليل المادييية هيي  مييب لهييم  ييرا ز النةييل لي للأ الفييرد علييك اسييانداد للا يييية بييلي جيير والمزايييا سلأ الآ

 وجر والمزايا المادية الأ رىاتصرل علك مزيد مب الآ
ع الإدارة  ريقية  احية لم وهي  تفسيف السيلر  الإشسياني ب ريقية تيؤدي سى للأ تالي ه   روض النظريية الاقليديية تل 

    ومناملة الأشداص تاف  وتل  النظرية سى الإشسالأ و ليناه
لايييي  للأ لواميييير الييييفة تصييييدرها الإدارة ات يييياع وياجاهل ييييا الأ ييييراد وقييييد ثهنييييا  النديييييد مييييب الاجييييارب النةلييييية ل     

 شسالأ ليو اسرا ب لنه لم ااهاه الم اد وا ال  تلين لللا لين لم ميدالأ ع قات النةل للأ الإياصر رلأ 
وس ا اييالأ الإشسييالأ ب لنييه اسييرا  فييي  شفسيير  ةبييل هنييا  ل ييراد ينةلييرلأ سيياعات ل ييرل مييب سيياعات النةييل المقييرر 

 وهييير اليييدا ع الفيييرد سيييلر ل  جييير هييير اطيييدد الأساسيييايييالأ الآ  وس اعليييك عةليييه لفيييكات  ريلييية  ولينؤ المسيييسقليييال ل يييد 
 رحية اتصيرل   م ير  رلأ  س لأ س ا يةداص النةل لفكات الر يد له علك النةل  في  شفسر ر ض بنض الأش

   ولعلك آجر علك المندات
تقدميه النظريية الاقليديية اةيا يا ي  لم  ياات  الافسيف الي يتر ي   ايل  الإشسيانيتل  المظياهر للسيلر   سلأ     

 هوما اجرو ويدا ع عنمانددة ل ل  ابد مب الليد عب الافسف آ ر يقدمه  سشساشية لو مراق 
 :(Yالنظرية الحديثة :)نظرية 

 اييل النظرييية الاقليدييية لم رسييم الصييررة اتقيقييية ل لينيية الإشسييالأ  ييالأ النظرييية اتديليية تحيياول تقييديم  سىبييالنظر      
 وه :مجةرعة مب الفروض اللأ تفسر بنض المظاهر السلر  الإشساني 

  والإشسالأ ير ب لم النةل ل اته   ر يحب النةل ويف له عب الفرا  
 الإشسالأ يسنك سن تحةل المسؤولية والمدا رةو 
 الإشسالأ ي لب اترية لم النةل والايرر مب القيرد وهر يف ل للأ يفرلأ قا دا وليو تابناو 
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  اتصيرل عليك شايا م سيجابيية دا يع لساسي  للنةيل لي للأ الإشسيالأ ينةيل لييو  ر يا  ا اةيالالرعد بالمفا لة لو
 مب النقاب ولفب لم  لم المفا لةو

  ليو هنيا   يرورة للرقابية الدقيقية عليك الإشسيالأ لم لثنياه النةيل س  يففي  للأ تحيدد الأهيدال الم ليرب تحقيق يا
 ويك  للفرد ا ايار سلل الرحرل سلي ا وهر جدير با ايار ل  ل السلل والرسا لو

 ت لييييو بيييالخلز و يييده ينييييش الإشسيييالأ والفيييرد ينةيييل لليصيييرل عليييك آجييير ولفنيييه ينةيييل لي يييا لإشيييلاع  اجيييا
ور لات ل رى   ل الآجر والمزايا المادية ينةل مب لجل اتصرل علك مراز اجاةاع  مرميرتح والر يا عيب الإليا  

 او31،31صساب ،  سبراهيم مرجعمروالأ علد المجيد   الادص و
ت بالن قيا"تل  الفروض للنظرية اتديلة ساهم  لم ترجيه لساليب الإدارة لم النصير اتيديد هياه ميا يسيةك      

ولحل  لسلرب القيادة والإشرال الداقرا   ال ي يسية  للأ يراد بحريية النةيل والانليف هير الأسيات ميب  "الإشساشية
شا يية ل يرى  يالأ مجةرعية اليينظم ااجاةاعيية تيرى لم الإدارة شظاميا اجاةاعييا مافييام  وميب ثم  يالأ منظةية الأعةييال 

نماإ ات ارية اليلأ تنايل بيين جماعيات الأ يراد المفرشية لهيا وبالايان ينظر سلي ا لنا مزيجا مب الن قات ااجاةاعية والأ
 ييييالأ مفيييياهيم الانيييياولأ والافاعييييل ااجاةيييياع  تلنييييب دورا بييييار ا لم تحرييييي   لسييييفة الإدارة شا ييييية ااااييييال النرامييييل 

 والظرول المساعدة علك هةيع الأ راد وسيجاد رواب  وثيقة بين مو
اع  بالاييةرل والافاميل وينةييل علييك اللييد عييب وسييا ل سدميا  الفييرد ان يير وياةييز تففييف مجةرعيية النظيا  ااجاةيي

  لم جماعة وترثي  ع قات الجةاعات و يادة درجة الافاعل بين او
 التنظيمية:نظرية الإدارة 

الإدارة عيب  رييي  مليادئ الإدارة وهير بيي ل  ايالأ الأول لم الفاابية عييب  سىاسي امه بيقيير   "هنيري  يايرل"ايالأ      
الإدارة الانظيةييية الييلأ عييام بالأعةييال الإدارييية ووحيي  وتحليييل الرغييا   الإدارييية وسييرد ملييادئ الانظيييم وبنييد شظرييية 

بنةليه واااباتيه عيب الانظييم  "لوري  ليندال"عب ملادئ الانظيم ويلي م  "رايل  ولالأ" "جيةو مرلم"ااب   " ايرل"
   وسو وملادئ الانظيم الإداريوالإدارة وهؤاه الفااب الل ثة هم الرواد ال يب و نرا ل

ل د الناملين لم  قل الإدارة لمدة  ريلة والم اةين بر ع قيةا ا ومسيارى النةيل  ي يا و ياول  " ايرل"لقد االأ      
والاقيييدير لم ت ليقيييات اتيييياة النةليييية للاففيييف  وتنايييض لساسيييااااايييال مليييادئ عامييية ليييلإدارة عليييك للأ تفيييرلأ مرشييية 

ايرل بلاد يييه السيييات وبدايييية النةيييل لم هييي ا المجيييال ولييييو ان ايييية س   اييير سمفاشيييية  ييييادة براسييي ة الميييديريب واهيييام  ييي
و وقدراتييهالملييادئ وهاهييل الييلنض الآ يير اةييا راييز علييك للأ ا ايييار الملييدل للا لييي  يييرتل  لسييات بفييب الإداري و ضتييه 

      او31،32،36صساب ،  سبراهيم مرجعمروالأ  

 الرياضية: الإدارة .2
 الرياضية:م حول الإدارة مفاهي .2.1
بصيررة منظةية  وس راجيههي   يب تنسيي  عناحير النةيل والمنيام الريا ي  لم الهيةيات الريا يية  الرياضية:الإدارة      

 مب لجل تحقي  ه ه الهيةاتو
 او12ص، 1999مفلأ ابراهيم حماد،  لهدا  اواةا ينر ه لي ا بلنا ترجيه اا ة الج رد دا ل الهيةة الريا ية لايقي         
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علك لنا الم ارات المرتل ة بالاد ي  والانظيم والارجييه والماابنية  :""blanten "et "beitelوقد عر  ا ال مب  
 او12صساب ،  بدوي مرجععصا    ترويحيةووالميزاشيات والقيادة والاقييم دا ل هيةة تقد   دمة ريا ية لو لشا ة بدشية لو 

 الرياضية:مكونات الإدارة .2.2
 ه :الإدارة الريا ية  رجد لنا تا ةب لربنة مفرشات لساسية  "kanz"لقد  لل الإداري الأمريف        

 النةل الجةاع  ب/ اللاري                             / الناملل            
  االلأ تنةل الإدارة لأجل / المنظةةد   الإداري                             / القا د            

 الرياضية:المهارات الأساسية في الإدارة  .2.3
 مايل :بلنا الإدارة الناجية تناةد علك  "kanz"لقد لشاد الإداري الأمريف        
بلنييا اليياف م الفامييل والففيياهة لم شييرع  يياص مييب الفناليييات  "kanz"وقييد وحييف ا الإداري  :الفنيططةالمهططارة  -  

ة للانليييل لم  ليي  اا اصيياص والقييدرة علييك ايفييية اسيياددا  الافيينب لم وهيي  تا ييةب منلرمييات  احيية وقابلييية الييف 
 الريا  والمجال 

القابلية الدقيقة للنةيل بايفل  نيال اةجةرعية وا يدة ميب النياملين لظيرض تنياولأ وهياشو  :الإنسانيةالمهارة  -  
ن يم بايفل  نيال وع قية تا  لم  ل  الفري  ال ي ينةل منه لي يا وتا يةب منر ية الآ يريب والقيدرة عليك النةيل م

 جيدةو
القدرة علك ربي  الأجيزاه الدقيقية وهي ا يني  النظيرة الاياملة والفليية للةنظةية اليلأ  :الفكريمهارة الاستيعاب  -  

 اللنضوينةلرلأ  ي ا وايفية اعاةاد لقسا  تل  المنظةة علك بن  ا 
رييية لم لي مجاةييع   يي  تناةييد بالدرجيية الأوى رغييا   الإداسلأ سدارة الكبييية الريا ييية تناييض مييب لهييم ولحيينب ال     

علييك القييادة والييرواد والمايير ين وجميييع النيياملين لم مجااعييا الراسيينة اةييا تناةييد علييك المؤسسيية بالدرجيية اللاشييية وعلييك 
 المناآت والمرا   والمندات والأدوات بالدرجة اللاللةو

ة تنيي  اسيياددا  النلييم لم تنظيييم وتييدريب السييلر  علييك هيي ا يييرى المؤليي  للأ الإدارة مييب وج يية النظيير الريا ييي     
 الريا يةوالإشساني واللأ تسنك اساددا  النناحر المادية واللارية بففاهة عالية لايقي  الإلا ات 

 الفعالة:صفات الإدارة الرياضية العلمية  .2.4
 افب تحديد حفات الإدارة الريا ية النلةية السليةة اةايل :      
 ا اصاحاعاوننى  رورة تظ ية الإدارة لفا ة جراشب ومجاات النةل لم الهيةة الريا ية لم  دود ب الشمول:    
وين  للأ يارى ال جزه لم الهيةة الريا ية جاشب مب الانظيم  ييد ييؤدي م يا   يددة مادصصية ميع  التكامل:   

 الناا م المرجرةو مراعاة للأ تفةل اا ة الأقسا  الإدارية لل يةة الريا ية افل بحيد تايق 
الريا ية ليو لليا ر  قي  بيل للةسياقلل لي يا ميب  ي ل وتن   ل  للأ  رورة للأ تنةل الإدارة  المستقبلية:   

لهييييدال وت لنييييات لم  مييييب آت وهنييييا تظ يييير لهمييييية الانلييييؤ بالمسيييياقلل باعاليييياره واجلييييا لساسيييييا مييييب واجلييييات الإدارة 
 الريا يةو
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الإدارة الريا يية لم الهيةية بااشفاياح عليك الليةية اليلأ تنةيل   لهيا وتايلثر بهيا وتيؤثر وين  هي ا للأ تاةييز  الانفتاح:   
  ي او
 الرياضية:الدور الإجرائي للإدارة .2.5
ياةلييل الييدور الإجرا يي  مييب الإدارة الريا ييية لم خمسيية عناحيير تنفييو اا يية عةلياعييا وهيي ه الأدوار تييام لم اا يية      

 اةايل :الريا ية وه   المساريات الإدارية للةؤسسة 
والأسياليب والرسيا ل واليضامم  والإجيراهاتو ع   ة مافاملة تاةل ايل ميب ااسيكاتيجيات والسياسييات *      

 الم لرب تنفي ها واا ة القرى اللارية الإمفاشيات المادية والنينة لم  كة  منية مساقلليةو
اديية اليلأ تافيرلأ من يا الهيةية الريا يية وتنسيي  الأداه واليكاب  و ع هيفلة لانظيم النناحر والقرى اللارية والم*      

بين ا لايقي  الافامل والاةاس  والا  م بين الأجزاه بصررة يفرلأ لها مننى و اعليية ميب لجيل تحقيي  هيدل الهيةية 
 الريا يةو
 ا السييلر  مييع الهييدل  ييد الأ ييراد النيياملين لم الهيةيية الريا ييية علييك تنييديل سييلرا م بييا يسيي م لم ت يياب  هيي*      

 النا  المرجر تحقيقهو
سيجييياد شظيييا  رقيييا  يا ييياب  ميييع النةلييييات والإجيييراهات عليييك للأ تيييام مقارشييية شايييا م الأعةيييال ميييع مسيييياريات *      

 اانحرا اتوومندات الأداه الم لرب تحقيق ا ال ي ي ةب  سب سف النةل مع تصيي  
لم الهيةيية الريا ييية علييك المسييارى الرلسيي  لو الأ قيي  مييب لجييل الرحييرل الانسييي  بييين اا يية المسيياريات الإدارييية *      
  فنةوالهدل اطدد بل  ل الرسا ل والفناليات وبلقل تفالي   سى
  الرياضية:المبادئ الأساسية للإدارة  .2.6

لسيات للأ  ت ل  هي ه المليادئ لم سدارة جمييع المؤسسيات بيا لم  لي  الريا ية دولأ شظير تجة يا و لينا يا عليك     
جميييع الأعةييال تااييابه لم لهييدا  ا وعةلياعييا الر يسييية وتييالدص هيي ه الملييادئ الييلأ تسيياعد لم  ليي  الإدارة الناجييية 

  يةا يل :
لو الأشديية الريا يية  ااتحاديياتمب اللجنة الأولملية لو  ابادهايجب للأ تفرلأ المؤسسة الريا ية  التواز :مبدأ *      

ناسيييب لهيييا وتحقيييي  الففايييية لم سدارعيييا وليييد للأ م يييا  الييير يو الإداري هييير الالايييد ميييب للأ مارا شييية ل يييةالأ النةييير الم
 مؤسساهوالارا لأ يسرد المؤسسة اةا يقع علك عات  الر يو الإداري للأ يحف  ترا لأ 

 سىيجييب اسييالناد جميييع النناحيير  ييف ال ييرورية لييلإدارة الناجييية وتحقييي  النناحيير المرجييردة  التبسططيط:مبططدأ *      
سيرعة الليد لم الأميرر بنفيو اتيال لم المؤسسيات الفليفة   ميل :لبس  شفل  فب ومب مزايا المؤسسات الصيظفة 

 ييد الييف بقا ييك  سىااللجنيية ااولملييية الر نييية بسييلب للأ الاصييرل يانيياول لشييداص عييدة وتنةييل هيي ه المؤسسيية 
 النفقاتو الانليةات المفاربة والاقارير والسج ت وه ا ما يل ئ النةل ويزيد

ييييؤدى الادصيييص لم الج يييرد سن تفيييريب الخيييضاه بسيييلب للأ تراييييز الج يييرد يزييييد ميييب الخيييضة  التخصطططص:مبطططدأ *      
النةليييية وي لييي  مليييدل الادصيييص ت ليقيييا عاميييا وشيييام  لم شيييرا   الناييياإ المدالفييية ويسييياند مليييدل الادصيييص عليييك 
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ه عيدة بدقية بينةيا الفليرة ميب الأ يراد  اياةفب ميب سليا  مب الأ راد ياةفب مب سلا  لشييا سلأ القلةاتقيقة اللأ تقرل 
 لشياه قليلة بدقة س ا االأ مجال شاا  م حظفاو

تسيادد  انةير   لم  لنمياإ ثميجيب للأ نحيدد ل سيب  ريقية وشنيض عن يا بر يدات  يدودة لو  التنميط:مبدأ *      
 النةليات ولم الاد ي  والرقابةو

ملاشييييرة وقيةيييية النةييييل المنجييييز وياييييكإ للأ تر ييييع  المفا ييييآتللأ تاناسييييب  يجييييب الماديططططة:مبططططدأ الحططططوافز *      
المسييياريات  سىللأ يفيييا ئ الايييدص عليييك لسييات ميييا لليييزه مييب لعةيييال بالنسيييلة و مسيياريات عادلييية للأعةيييال المنجييزة 

 المر رعةو
اشية لم تييينج  الإدارة لو تفايييل عليييك  سيييب  ريقييية منالجا يييا للن قيييات الإشسييي الإنسطططانية:مبطططدأ العلاقطططات *      

ة وا همييا المنادليية الأهييدال شفسيي ا  فييل من ةييا ير ييب لم ا دهييار المؤسسيي سى والأشييداصالمؤسسيية وتسيينك الإدارة 
النادلية  يالإدارة لم مناملا يا ميع الأشيداص والأشييداص لم اتصيااعم بيالإدارةو تا ليب المنالجية السيليةة للن قييات 

ي ا قيةيية لييه لم  ييل ر بهييا الإداريييرلأ لألأ الفيي   الاييفالإشسيياشية و ييع سياسييات عةييل رشيييدة باييرإ للأ ياةسيي  
 الماف تو

عةييل شيي ه لييه لهمييية ب ريقيية  سىيجييب للأ يفييرلأ هنييا  تخ ييي  سيياب  للانفييي  لفيي  شصييل  التخ:ططيط:مبططدأ *      
 ناليية والاد ييي  يحييل  ييل اتييدت والادةييين وبيي ل  يقلييل مييب ااعاةيياد علييك اتيي  وين ييري الاد ييي  علييك اتخييا  

  .ما يجب عةله والفيفية اللأ ينف  بها لألأ الاد ي  يرتب النةل ويحدد مرا ل تاابنه قرار يحدد
يصيييل  الاد يييي  قلييييل القيةييية سا  ييييد ترجيييد الرقابييية لا يييةب تنفيييي  الخ ييي  ويجيييب عليييك  الرقابطططة:مبطططدأ *      

 ظية سيف النةيل الأشداص القا ةين بالنةل للأ يفرلأ ليدي م ميب الرسيا ل ميا افين م ميب  يةالأ الانفيي  وميب م 
 لانفي هاووبند سعداد الخ   وسحدار الانليةات 

القيادة اتفيةة ه  لهم عامل  يردي لم لياح النةلييات اا ية وتن يري القييادة اتفيةية  القيادة: تعتبرمبدأ *      
مييا يقييرر الاييدص عةلييه وعلييك امييا   الادصييية والقييدرة علييك اسييب تنيياولأ وواه الآ ييريب علييك القييدرة لم عةييل 

 علي اووعلك الم ارة لم قيادة ج رد الأشداص والرقابة 
وا عيييب تنفيييي  ايييل ؤ سلأ الايييدص الييي ي ايييارت السيييل ة يجيييب للأ يفيييرلأ مسيييمبطططدأ السطططل:ة والمسطططؤولية: *      

وا عييب شاييا م منينيية سا س ا ااشيي  لييه سييل ة القيييادة ؤ الأعةييال دا ييل ش يياتح سييل اه ا افييب اعالييار الاييدص مسيي
الييلأ تسييادد  للرحيييرل سن تحقيق ييا وس ا لردشييا للأ لنيييل  ييردا مسييةرا عيييب اسيياةرار عةيييل  والإشييرال علييك الرسيييا ل

منيييين لو عيييب تنفيييي  م ةييية ميييا  يجيييب للأ شيييزوده بالسيييل ة ال  مييية للإشيييرال عليييك الأشيييداص الييي يب اارسيييرلأ هييي ا 
    للأ الناييياإ وترجييييه ج يييردهم اسييياددا  الرسيييا ل والإمفاشييييات اليييلأ تسييياعدهم لم الرحيييرل سن الهيييدلووش

وا عييب الأ  يياه ؤ وا عييب لعةالييه  قيي  بييل لي ييا عييب لعةييال مرؤوسيييه  ييالأ الإداري يناييض مسييؤ الإداري ا يناييض مسيي
وا عييب شاييا م عةييل الآ ييريب اليي يب تحيي  سشييرا ه  ال ييرورة ؤ الييلأ تحييدث لسييره ا اييياره للفييرد  يييد للأ الإداري مسيي
 صليرلأ لها وتقا   سعداد المرؤوسين وتدريل م ومنر ة الم ا  اللأ ي
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اتخييا  القييرارات عنييد لدنى مسييارى تنظيةيي  لاسيي يل القيييا  بالأعةييال وتاديي   القططرارات: يجطط مبططدأ اتخططا  *      
القيرارات براسيي ة الإدارييين والمييراقلين والمداصيين بالنايياإ المنييين الي يب يقرمييرلأ بانفيي  عةييل ميا سا لم اتيياات  ييف 

سداري المسيياقلل لأشييه لم هيي ه اتالية تظ يير القيييادة الصييييية والقييدرة لم  الناديية  يا لييب  ييب الإدارة سعييداد وتيدريب
 اتفم علك ح  ية الأ راد للقيا  ب ا  منينةو

بايرييل جمييع  القيدرة الإداريية ااملية للادفيي  عيب ااهيل الإداري  تسادد الإدارية:مبدأ استخدام القدرة *      
دل  يالأ الإدارييين ياييررولأ ميب الافصيي ت وياةفنيرلأ براسي ة الاقيارير المسا ل اللأ افب للأ تنفي  ولير  لي  هي ا الملي

ولين عن يييا  يييالإداري ييييك  الأشيييياه اليييلأ تسيييف لم مجراهيييا ؤ المر رعييية سليييي م ميييب مرؤوسيييي م تاليييع جمييييع الرغيييا   المسييي
  ال لين  ويراز اهاةامه علك المسا ل اللأ تافاوت والمساريات المر رعيةو

 الرياضية:ناجح في إدارة الهيئات مقومات التغيير ال .2.7
 لف  يفرلأ الاظيف شاج  لم سدارة الهيةات الريا ية ا بد مب تر ر عدد مب المقرمات وه  اةايل :       
  الرؤسيياه وسيجييياد  سىتاييجيع الأ فييار الجديييدة المفييييدة النابنيية مييب الأ يييراد النيياملين لم الهيةيية الريا يييية وترحيييل ا

 للافففوملل تل  الأ فار س ا ما ااش  قابلة شظا  لليفز علك الليد عب 
  دعييييم تفامييييل المنييييارل لمييييا الم ييييارات   يييي  تفاسييييب مييييب  يييي ل الا لييييي  الفنليييي  والمةارسيييية اليرمييييية المسيييياةرة

 وللةاف ت النفسية والإشساشية دا ل الهيةة  اعا لو  ارج ا
 نهوترسيخ المروشة والمقدرة علك الافي   تى افب تقلل الاظيف والافي  م 
  وهي ا يرجيع المنلرمات  رل الاظيف المنارد مب  يد لهدا ه ولشراعه ومدى تلثفه وشاا جيه المارقنية  سىااساناد

 المارا رةولساسا سن شظم المنلرمات 
 مجالات الإدارة في التربية الرياضية: .2.8
 وه :ر يسية  تث ثة مجااتانامل سدارة الكبية الريا ية مع       
 الضاممو 
  الإمفاشات 
 الناملين  القادةا 

وهيي ه المجيياات الل ثيية للكبييية الريا ييية تناييض مجيياات مادا ليية و ييف مسيياقلة ايي  من ييا عييب الآ ييريب  الضشييامم يظييل  
الةيييات عليييك اليييررتح دولأ وجيييرد الإمفاشيييات الماا ييية ثم يل ييي   ريقييية  يييةيلة لو اا يييية ا  ا يييدة من يييا سلأ ت يحسيييب 

مفيييلأ   اليييضامموالنييياملين المسيييؤولية الن ا يييية لم  سيييب اسييياددا  الإمفاشيييات وتنفيييي  اسييياددام ا واييي ل  تقيييع عليييك 
 او16،19صساب ،  حماد مرجعسبراهيم 

 لنماإ لربع بر ع ال مب  ها  وهلا  ام: ق الرياضيةأنماط المؤسسات وت:بيقاتها عل  المؤسسات -3
 -الميفاشيف  النة  -الاقليدي النة  : ه  الأنماإ وه ه الانقيد ومسارى المؤسسة تجم  لقا للةؤسسات

 .المدال ا النة -الن ري النة 



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                فصل الأول    ال

18 

 

 الةا والمسةرلية السل ة  يه وتقل والسياسات الأداه لم بالمرازية النة  ه ا ياةيز : التقليدي النمط- 3-1-
 .بسي ة منلرمات قاعدة  ات الصظفة بالمؤسسات النة  ه ا ويرتل  .الانظيم قاعدة نحر اه نا

 المسةرليات بزيادة يرتل   ا المرازية  يه تقل بلشه الساب  عب النة  ه ا يختلف : الميكانيكي النمط- 3-2-
  يه تاك  قد النة  ه ا ولم .الانظيم قاعدة نحر اه نا الةا للناملين ااض  رية ين    ا السل ة تخريل ولي ا
 .بسي  تنظية  وبناه اتجم الفة ؤسساتبالم النة  ه ا ويرتل  .لإلا ه النةل شفو لم سدارة مب لالر

 اللنا   والانظيم الهرم  الاقسيم ياناسب  يد اللاري االجسم النة  ه ا يناض : العضوي النمط- 3-3-
  يد
 لم ت ارب هنا  وايفرلأ بها يخاص وغيفة جزه لفل يفرلأ  يد المؤسسة اهز لج اا ة بين الأعةال تنسي  يام

 .الكايب منقدة ولفب اتجم حظفة المؤسسات و يه .اا اصاحات
 لأنا اسالةارية لو ااش   فرمية الفضى المؤسسات مع النة  ه ا يتناس  : المختلط النمط- 3-4-

 .الميفاشيف  والنة  الن ري النة  بين هةع ب ل  وه  .اتجم والفة عالية الانقيد
 الليةة لي واللاباة المساقرة مع الليةة الأداه لم لالأياناس والميفاشيف  الاقليدي النة  مب ا  ويرى جرراشدا للأ

 لو    يد .والهيةات الاراات ولشدية الخاحة الصيية الأشدية الريا   المجال لم  ل  وملال الاظيف  دودة
 المؤسسة تفاعل تا لب اللأ آ ر بننى الماظفة الليةة لم يصليالأ المدال  والنة  الن ري النة  للأ اشدرراج 
 ملل و ارة الالاب والريا ةو الانظية  وبنا  ا تفاعل ا لم الريا ية وااتحادات الأشدية ملل والجة رر المجاةع مع

  او32،42ص، 2000 لشرل حلي ،

 هيفل لها مؤسسة الي ملل ا وه  الريا   الق اع لخدمة المجاةع يناة ا هيةات  ه الرياضية:المؤسسات -4
 لأوروبينزا ل ،دا    عب شق  حلي ا لشرل وياف  لجله مب لشالت ال ي والهدل و جة ا ياف  تنظية 
 اللأ الأشا ة ب لينة لهدا ه تحدد وحناعة اة نة الريا   بالمجال يرتل  اجاةاع  تفريب ه  الريا ية المؤسسة
  دا  اللأ المؤسسة الريا ية تدار بففر لي ا  ار وقد الأشا ة، تل  لأهدال و لقا المؤسسة تل  تمارس ا
 اا اصاحات تحديد مع الإدارية والمساريات المدالفة والانب الأقسا  بدا لة  دد بناه  ات علة  لداري

 الريا ية المؤسسات بين نميز للأ وشسا يع المؤسسة، تل  و جم مؤسسة لفل الانظية  الهيفل وياف  والمسةرليات
 .االانظية  السلر -وشظريا ا لمؤسسةا  لسفة  :منظرريب   ل مب اله هياال وبناه تقسية ا افب ولي ا
  ل  وتلثف المجاةع هاه ووغا ف ا المؤسسة لهدال تحدد اللأ الااملة النظرة ه :ونظريتها المؤسسة فلسفة-

 تالثر لي للدولة النامة الفلسفة مب تنلع المؤسسة  لسفة للأ يا   وهنا الانظية  لل يفل الدا ل  الاقسيم علك
 تل  الرلسمان  المجاةع لم الريا ية المؤسسات وغا   للأ وشرى للدولة وااقاصادية اةاعيةوااج السياسية بالنظم
 المرازي الففر  ات الدول لم بينةا الريا ية النا ية مب  فنة لهدال لعلك وتحقي  الربحية المؤسسات من م

وتقسيم  بناه علك يؤثر با لدولةا ت ن ا اللأ الأهدال وتحقي  الدولة لاةريل المؤسسات تخ ع المرجة وااقاصادي
 المؤسسةو
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 الأ راد علك منصلة المؤسسة لال  الدا لية بالليةة  ق  يرتل   دا  ا اشه عر ه اةا :التنظيمي السلوك -
 تحديد سى يؤدي الانظية  السلر  وه ا الدا لية ولقسام ا اللناه شا ية مب وشفل ا دا ل ا الصظفة والجةاعات

 وسا ل وا ا المؤسسة لال  النامة الأهدال تحق  اللأ الأقسا  اا ة ياةل بحيد تصةيةهو  الانظية  الهيفل
 وا12،22ص  ، 2000 ،حلي  اشرل) المؤسسة دا ل الأداه
 آش ا ، الفرشس  1901 قاشرلأ رحد :1991نشأة المؤسسات الرياضية حس  قانو  الجمعيات -5

 شرالس تح  ااش  اللأ الريا   النااإ  ات ةؤسساتلل النا  لل يفل والمؤ ر المنظةات بقاشرلأ والمنرول
 هدل بلن  م يرب  م رادل  مجةرعة ه  المنظةة  الأ وبه ا .المادي الرب  سى عدل تفب ت  يد المنظةات
 وي ل  الأساس  عةل ا منظةة ولفل .منفصلين رادالأ  بها قا  ما س ا تحقيق ا افب ا منينة م نة سلا  لم ياةلل
 لها الانظية  الهيفل المنظةة ومقصد عةل يحدد القاشرلأ ه ا و سب .المنظةة مقصد لو الهدل نةلال ه ا علك
 ع قاه سى س ا ة  ي ا  رد ال ووغيفة مؤسسة ارنا لها الانظية  الهيفل  ي ا  رد ال ووغيفة مؤسسة ارنا

 ا منظةة ال ولم .الانفي يين ينالمسؤول مب الف عدد يحدده الانظية  الهيفل  الأ  ل  علك وة ع  .بالآ ريب
 ترال الأ راد ال يب مجةرعة ي م  تار ر للأ يجب وسنما احظف  ول االف  االأ عدد الأ راد س ا عةا الفا الأمر ي م
 وا66ص، 2004الاا ن ، لحمد المقصرد  سب ةرد علد  سبراهيم و بها يقرمرلأ اللأ الرغا   مع تاف  م ا  سلي م

 النااإ بةارسة يحي  ال ي والقاشرني المفاني الإ ار ه  الريا ية ةالمؤسس لرياضية:اأنواع المؤسسات -5-1
 لم السا دة النرلمة للقا ة راشظ هامة اجاةاعية مفاشة ياظل لحل  النااإ ه ا باعالار ،الهادلو  الريا   اللدني
 الريا ة-اطك ة الفرتح ريا ة :يةالآت الاجةنات لم الماةللة الريا ة حناعة بلقسا  ينرل ما يرجد  لحل  .ليامنا

 لشدية-اللرلينغ- الاجارية الريا ات-السلاتح م امف-الريا ية الأشدية-الريا ية المناآت-المدرسيةو  الجامنية
 اوالمنسفرات الريا ية-الأشدية الكويحية-الصية

 و جاةاعيةاا المصالح و الريا ية الأشا ة تفاملالمؤسسات الرياضية حس  المشرع الجزائري:-5-2
 و المالية يزاشياتالم ملل اقاصادية دعا م علك يناةد الريا ية الأشدية قيا  وللأ اارتقاه، سى بها لدى ااقاصادية
 لدى ما الريا   اللدني النااإ  ارس  عدد يداتز   ل  عب     عرامل، مب  فها و تاز يالاج و  الأدوات
 ما الريا ية الأشدية شللأ لم سابقا الما ردة الفجرات تظ ية و الالمج ه ا لم المساةر الليد الجزا ري بالمارع
 تظرغ ا سماالر  و الأشدية لنرع المؤ ر 2004 الريا ة قاشرلأ آ رها و القراشين سحدار و تنديل رااساةر  لم هسد
ية اللدشية المانل  بالكب10-04 القاشرلأ مب السادت الفصل لم  نجد ،الخاص والدعم ولةدال ميزاشية مب المالية
 عب للالاب تفرينية و تربرية م نة تمارت هيةات ارنا الريا ية النرادي سى تاف اللأ و42 مادته لم الريا ةو 

لمراقلة  تخ ع و و ارباه، النن  مب الرقاية و الريا ية الروح ترقية لم بااراا ا و ريا يةالضامم ال ت رير  ري 
 او42،المادة10-04و الجة ررية الجزا رية الداقرا ية الانلية،اامرسلي ا المنظةة الريا ية ااتحادية الراب ة

 ريا ة  ات ول رى الريا ات مانددة شرادي لم ياةلل لون تصني  الريا ية النرادي الأمر ه ا حن  ولقد
 :الأمر شفو  سب  ي ا بدورها من ا وال وا دة
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 التعريف بمديرية الشباب والرياضة بالمسيلة:6-
المديرية ا دى مؤسسات الدولة  ات  وتناض 1921مديرية الالاب والريا ة بالمسيلة برسر  و اري سنة اشالت 

تناي  الميدالأ الريا   والالا  وقد ساهم  المديرية لم ترقية  ال ابع الخدم  و ل  شظرا لأهميا ا لم المساهمة لم
وايات  مب   ل تلادل الناا ات الريا ية مع النااإ الريا   والالا  دا ل منا   الراية و تى مب  ارجه

 الريا اتول رى اانظيم دورات ماكاة لم اال  
 ووال مصلية مادصصة لم مجال منين وتناةد المديرية لم شاا  ا علك عدة مصالح تابنة لها

ات و ل  بالمساهمة والراب ات وتفنيل دورها لم شتى المجا النرادي الريا ية لساسا شااإ المديرية لم ماابنة يكاز
  :لم الدعم المننري له ه النرادي وا ا ماابنا ا مب لجل

 تحسين ااداه للنرادي الريا ية وا ا الناا ات الالابية عةرما وا ا الماابنة الميداشية لهاو -
 ةنيات لو رل سشااه الأشدية والج  رر الاناملوتانامل المديرية مع اال  مؤسسات الدولة االراية اللأ تفرلأ -

 المساعدات المالية لهاو
اللأ تمفب الر ارة مب تقييم النااإ الالا   الاقارير والريا ة، ه هوا ا سعداد الاقارير وارسالها اى و ارة الالاب  -

 ووالريا   للراية ومنه الدعم المننري للةديرية والهدل مب  ل  م اعفة الناا ات
 مصالح وتنظم االأتي: 04وتح  سل ة المدير اربع ت م مديرية الالاب والريا ة للراية

 الكبية اللدشية والريا ية             مصلية-1
 شاا ات الالاب مصلية- 2
 ااسالةارات والاج يزات مصلية-3
 الافريب وسدارة الرسا ل مصلية-4
 مهام مديرية الشباب والرياضة:-6-1
ملادات الالاب و  ا آعم للانلف وتناي  ا وماابنة   راةوالك ي ية و ت رير الضامم ااجاةاعية الكبرية -

 تنفي هاو
 للالاب والريا ة وا ا هياال ا وت ريرها وتنظية او الجةنيةترقية اتراة -
 سعداد برامم الإع   وااتصال والإحظاه للالاب وا ا ت ريرها وتناي  او-
اراة الماصفة بالمرا نة وترقية ملادراعم وا ا مفا ية تنفي  الضامم الهاد ة للإدما  ااجاةاع  للالاب والما-

 مع المصالح والهيةات المننية للرايةو والا ةيش، بااتصالالآ ات ااجاةاعية والنن  
لم الرس  الكبري والافريب وسعادة الكبية والكقية  والريا ية، اسيةاتنفي  برامم ترقية وتنةيم الكبية اللدشية -

 لصالح والهيةة المننية للرايةوبااتصال مع ا
و ع الانظيةات ولق اب اشاقاه المراهب الريا ية الاابة وتفرين ا وت رير ه ه الانظيةات والأق اب وماابنا ا -

 وترقية المةارسات الريا ية النسريةو
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 م وتحسين وهديد منار  الجةنيةالال ف الدا م للناملين دا ل اتراة  ،وتفريب المساددمينتنظيم لعةال -
 مساراهم وتلهيل م لم ا ٌ ار الانظيم المنةرل بهو

 سعداد ا   ت رير الريا ة للراية بالانسي  مع مجةل الهياال والهيةات المننيةو-
الس ر علك ت لي  الانظيم المانل  بسف المؤسسات وهيةات الالاب والريا ة المرجردة لم الراية واساظ  لها -

 وتسيفهاو
لاقسيم ومراقلة الهياال والهيةات والمؤسسات الاابنة ا اصاح ا والس ر علك مراقلة مساعدات  و ع لشظةة-

 ووالالانيالريا ية  الجةنيةالدولة لليراة 
  ةالأ ماابنة برامم ااسالةار لإلا  الهياال الأساسية وا ا تقيية ا وتصديق ا وحياشا ا و فظ او-
 والمادية ال  مة لإلا  م ام ا وا ا اطا ظة علك المةالفات والأرشي و  ةالأ تسيف المرارد اللارية والمالية-
تقييم الناا ات المل ولة بصفة دورية وسعداد الناا م والضامم المانلقة بها و قا للأشفال والفيفيات والآجال -

 المقررةو 
 الجريدة الرسمية  الوللنةعقد ااجاةاعات ال ار ة عند  دوث لي مافل مب لجل تفادي لي ل  ار تس ه -
 او03 ، المادة11 ، الندد2001،

 الماظفات مب مجةرعة واساددم  المجال  اه لم لجري  اللأ الدراسات بنض نا ه :السابقة الدراساتثانيا: 
   : لي ما ا من ش ار بليلنا، ةلالص  ات

 الدراسات المحلية:
 البنوك عل  المركزي البنك رقابة آليات " رالأبنن2005 سنة قسن ينة حم   ررية دراسة الأول  :الدراسة 
  وااقاصاد لم ماجساف ش ادة لنيل الناحةة، بالجزا ر المرازي اللن   الة دراسة" فعاليتها و التجارية

 وهد   الدراسة اى:
 القاشرشيةو  المالية النا ية مب الاجارية اللنر  مراقلة لم المرازي اللن  لهمية- 

 و الاسيب غاهرة علك للق اه  نالة لداة ه  الاجارية اللنر  علك المرازي اللن  ارس اا اللأ الرقابة سلأ -
 لما عينة الدراسةو  ي ا المان اا ا ت
 مب بفل المانلقة المفاهيم لار ي  عينة مسيية مب   ل اساددا  الايليل  الرحف  اللا د المن م  اسادد
 الرقابةو  الاجارية واللنر  المرازي اللن 
 وآليات الجزا ر بن  تنليةاتو  لشظةة بنض م ةرلأ تحليل سى بالإ ا ة و صا ص ا المدالفة بلشراع ا اللنفية
 .اللنفية الرقابة

 ولقد ترحل  الدراسة سى الناا م الاالية:
 .وا ية رقابة لم للةساهمة بدقة و قصف وق  لم المنلرمات سع اه لم المنلرماتي النظا   نالية عد  -
 الاقييم عةلية علك يننفو م ةا اتسابية المنلرمات سحدار لم تل ره و الرقا  و اطاسبي لج ا ا  ن  -

 .اللنفية لليالة الدوري



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                فصل الأول    ال

31 

 

 .اللنفية الرقابة بنةلية المؤهلين شقص -
 .المساةرة الماابنة اشق اع و المجال ه ا ينر  ا اللأ للا ررات الرقابة وغيفية مسايرة لم تل ر -
 .المفااين و المراقلين مب جدا  ةيل عدد يخص  ل   الأ تم س ا و ل رى دول لم الرقابة بلج زة ا اا اف عد  -
 .الرقابة مياديب علك مراز  ف و االم  ف شظري تفريب -

دراسة تحليلية للةنرقات "بسيدي علد الله بالجزا ر بننرالأ  2010سنةم ارة عزيز عل  للقدا   الدراسة الثانية :
و ل  لنيل ش ادة الماجساف لم شظرية ومن جية الكبية اللدشية "  ااتحادات الريا ية ااولملية اليةنيةالإدارية لم
 وهد   الدراسة سى:والريا يةو

 تحديد المنرقات الإدارية والماف ت اللأ تراجه ااتحادية الريا ية ااولملية بالجة ررية اليةنيةو-
  احة لما يني  عةل ااتحاداتو  اولة سع اه س ا ات جديدة ورؤية -

اتحاد  14مب مفرشة عينة كلع ا تر ين تم اساةارة اساليالأ تصةيم ل   مب الرحف  م المن اللا د اسادد 
اساةارة علك عينة المليرثين الماةللة لم لع اه مجالو 141اتحاد ريا   لم اليةب و ع   22اولمبي مب مجةرع 

 :الاالية الناا م سى الدراسة  لترح وقداساليالأو  103 سدارات ااتحادات ولقد تم اسكجاع
 سلأ هنا  عدة منرقات سدارية مانلقة بظياب الانظيم لم عةل ااتحاديات الريا ية ااولملية اليةنيةو
 هنا  عدة منرقات سدارية مانلقة بظياب الاد ي  لم عةل ااتحاديات الريا ية ااولملية اليةنيةو

 ية مانلقة بظياب الاقريم لم عةل ااتحاديات الريا ية ااولملية اليةنيةوهنا  عدة منرقات سدار 
 هنا  عدة منرقات سدارية مانلقة بظياب الاةريل لم عةل ااتحاديات الريا ية ااولملية اليةنيةو

أسالي  الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة "بننرالأ 2013: دراسة السنيد بلر  سنةالدراسة الثالثة
 و ل  لنيل ش ادة الماجساف لم تنةية وتسيف المرارد اللارية بقسن ينةو "قتصاديةالا

 ولقد هد   الدراسة سى:
 _منر ة الن قة اتقيقية المرجردة بين لساليب الرقابة بدال  لشراع ا والأداه دا ل المؤسسةو

 _تاديص ال الأساليب الرقابية الم لقة لم المؤسسة ااقاصاديةو
 النةلية الرقابية لم تحسين  نالية ولداه المؤسسةو_لهمية 

 عينة المس  الاامل لمديرية ال را ب لراية تلسهولقد اسادد  اللا د  المن م الرحف  الايليل اسادد  اللا د 
 ولقد ترحل  الدراسة سى الناا م الاالية:

ل وق  و مب     مب النةليات الإدارية _الرقابة عةلية ديناميفية تاص  باتراية     تحاول تقييم الأداه لم ا
 الهامةو

 _ ن  النةلية الرقابية لم المؤسسة لثر علك المردود الإشااج  اةا لثر علك ااساقرار النا  للةؤسسةو
 _ ن  دور الرقابة الاجارية لثر سللا علك الدعاية الجيدة للةنار و

 لم تقييم الأداهو_هنا  تحيز شدص  لثناه ت لي  النظا  الرقا  لم المؤسسة 
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معوقات العملية الإرشادية لمستشاري التوجيه "بننرالأ2014دراسة السنرس  لسماه سنة  الدراسة الرابعة:
 و ل  لنيل ش ادة الماسك تخصص علر  اجاةاعية بررقةو  "ثانويات ولايات الجنوب ببعض

 الانرل علك منرقات النةل لمساااري الارجيهو-وهد   الدراسة سى: 
 ا  عب الماف ت والنقا ص اللأ تنرقل المرشد لم عةلية الارجيهوالف-
 منر ة الفروتح ل لينة المنرقات مب وج ة شظر مساااري الارجيه -

عينة عارا ية قدرت  و ل  علك اساةارة ااساليالأ تصةيم مب   ل وتم اساددا  المن م الرحف  ااسافاالم
 مسااارا بلاشريات ورقلةو 10ب 

 م الدراسة ااان:وااش  الناا 
 اشه هنا  منرقات لم النةلية الإرشادية لي الارجيهو-
 سنرات  1تخال  النةلية الإرشادية با ا ل ااقدمية لصالح اقل مب  -
 ا تخال  منرقات النةلية الإرشادية با ا ل الادصص الدراس  لمساااري الارجيه -

  الدراسات الأجنبية:
 أندية بعض يف الإدارية العمل معوقات "بننرالأ 1988سنة لحمد  ةد رم الأ  ةد دراسة الدراسة الخامسة:

 كلع الانرل سىالدراسة  د  و ل  لنيل ش ادة الماجساف ولقد ه" العربية رمص وريةهبجم رةهالقا محافظة
  الريا ية الأشدية لق اع الإداري النةل ومنرقات  اور و جم شرع

 ماار  406 مب مفرشة عينة كلع ا تر ين تم اساقصاه قا ةة تصةيم ل   مب الرحف  م المن اللا د اسادد 
 15 الريا ية، الأشدية لم ينلالنام الأع اه مب ماار 13 الريا ية الأشدية سدارة ولمج لع اه ماار  45 من م
 :الاالية الناا م سى الدراسة  لترح وقد .الريا ية الأشدية لم الإداريين المرغفين مب ماار 
 النةل وتمو تؤثر واللأ المنرقات بنض لم والإداريرلأ رلألالنام والأع اه الإدارة ولمج لع اه مب ال اتفاتح
 : هو  الريا ية الأشدية دا ل الإداري

 .دالهالأ تحديد للند بالنسلة ولوالمج الأع اه لجةيع دالهالأ و رح عد  -
 .الاقديريةالميزاشية  للند بالنسلة واقنية بصررة لمنادي تقديرية ميزاشية و ع عد  -
 .جالألال للند بالنسلة المجالأ تافيل لم المجاات اا ة لم المادصصة الخضات ترا ر عد  -
 .المادية الإمفاشات للند بالنسلة والمرا   عبوالم  المناآت وحياشة يز لاج شظا  وجرد عد  -

 الرقابة الإدارية وعلاقتها بالأداء "الأبننر  2003النةيالأ سنة  علد الرحمب دراسة علد الله :السادسةالدراسة 
 و ل  لنيل ش ادة الماجساف لم النلر  الإدارية ولقد هد   الدراسة سى: " الوظيفي في الأجهزة الأمنية

 _ما هر واقع لشظةة الرقابة الإدارية لم شر ة من قة  ا ل ومدى  اعليا ا اهاه الأداه الرغيف 
  تراج  ا النةلية الرقابية لم شر ة من قة  ا لما ه  لهم النقلات والماف ت اللأ-
 ما ه  الإجراهات والرسا ل المالنة لم عةلية الرقابة-
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 _ما ه  المقك ات لا رير الرقابة
 عينة المس  الاامل لار ة من قة  ا ل مب   لالمن م المسادد  المن م الرحف   اسادد  اللا د

 الناا م ااش  اااتي:
  م علك الأقسا  الاابنة لار ة المن قة_وجرد رقابة بافل دا

_لهم المااال اللأ تراجه الرقابة الإدارية وه  الن قة الادصية و ن  الرقابة ال اتية وعد  وجرد شظا  رقا  
 مادصص

 _مقك ات لا رير الرقابة الإدارية ملل اترا ز المادية والمننرية وتاجيع المنا سة بين الأقسا 
 الإداري العمل لمعوقات يةليلتح دراسة "بننرالأ ا2001 سنة  فري عة   دوح اسةدر  :السابعةالدراسة 

 .و ل  لنيل ش ادة الماجساف "مصر وريةهبجم المحمية الشعبية بالمجالس والرياضة الشباب جا لب
  وا ل ية،لاط الانلية بالمجالو والريا ة الالاب لجالأ وا اصاحات لدوار كلع الانرل سى الدراسة د  ه

 تنرتح اللأ الأسلاب وتحديد يةلاط الانلية بالمجالو والريا ة الالاب لجالأ لم الإدارية المنرقات كلع الانرل
  .ا    

 تم اساقصاه قا ةة تصةيم ل   مب الرحف  م المن دراساه لم اللا د اسادد 
 :يةالاال الناا م سىالدراسة   لترح وقد .ماار  ا212  مب فرشةم عينة كلع ا تر ين
 الخاحة 42 المادة ل   مب سا الريا ة كلع ي تهباند   1929 لسنة 43 يةلاط الإدارة قاشرلأ ينص ت -

 .اهوبنرد والريا ة بالالاب
 الخاحة يةاتلهوا بالانظيةات والريا ة الالاب لجنة لع اه  صرحاا  الانلية المجالو لع اه منر ة عد  -
 .والريا ة الابلل يةهموالأ
 .ولالمج كلع اهتقرير وسعداد  المداصة جنةللا  ري  عب سا والريا ة بالالاب  لتان مر رعات لي مناقاة -
 مجالو ا اصاحات مب ولفب اطة  الانبي ولالمج ا اصاحات مب ليو والاج يزات والإشرال الإشااهات -

 .والمننية المنادلة الريا ية والأشدية الإدارات
 تفيص اللأ المر رعاتوسهمال  النةل وتل ر ارتلاإ سى يؤدي والانفي يين ينالانلي بين اا اصاحات تدا ل -

 .والريا ة بالالاب قةلالمان الماروعات ةلوع وتدرت
 الإدارية النظم استخدام معوقات "بننرالأ 2009سنةعةر  لحمد شاحر الر يم علد دراسة :الثامنةالدراسة 
 الرياضية الاتحادات بعض  لع دراسة الرياضية بالاتحادات القرار اتخا   لع  لك وأثر الحديثة
 :سى الدراسة د  و ل  لنيل ش ادة الماجساف ولقد ه"اليمنية

 .اتديلة الإدارية النظم اساددا  دولأ تحرل اللأ المنرقات تحديد -
 لخدمات بالنسلة الريا ية ااتحادات ولجالأ ق اعات بين والافامل الانسي  ياتلعة ل  ل سى الرحرل -

 .ةسافيديبلل المقدمة والماروعات



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                فصل الأول    ال

35 

 

 الريا ية بااتحادات القرار اتخا  لدعم رماتلالمن مب سافادةل  ةيةلع آلية ليجاد -
 مفرشة عينة كلع ا تر ين تم اللأ ااساليالأ اساةارة ل   مب و ل  الرحف  م المن داساه لم اللا د اسادد 

 .ماار  413 مب
 :االيةال الناا م سى الدراسة  لترح وقد
 سى يؤدي بدوره  اهو  اال  ف رماتلالمن تسجيل كلع القا ةين عدد للأ منيا فةلالمدا ااتصال وسا ل شقص -
 اال  ف رماتلالمن لاسجيل المساددمة اتراسيب شقص وا ا رماتلالمن تسجيل لم السرعة عنصر عد 
 المناسبالقرار  اتخا  ربةلالم  رماتلالمن شقص سى يؤدي ااتحادات لم جالألال بين اتصال شلفة وجرد  ن  -
 اتديلة الإدارات وللأ ،بها  احة تفرينات بليا  اتديلة الإدارية النظم اساددا  سلأ -

 وسيفيةالف  الإدارة ا يلع تناةد اللأ  ف وسا ل كلع ات ليقاع لم تناةد
 والصيي  القرار اتخا  لم مهيسا اتديلة الإدارية النظم كلع الادريب للأ -
 ورماتلالمن كلعلليصرل  ةا م مصدرا يناض رماتلالمن ل صا   للأ -

 إدارة في التخ:يط "بننرالألنيل ش ادة الماجساف  2006سنة ا ات  ةد النزيز علد دراسة :لتاسعةالدراسة ا
 راسةالد د  ه"اليمنب الرياضية الأندية حالة دراسة التنظيمي البعد حول متمحورةدراسة  الرياضية، ةالأندي
 المناآت دا ل ت ل  اللأ الأساليب منر ة لجل مب وا ا الريا ية، المناآت دا ل النةل آلية كلع الانرل :سى

 الإدارة لم الاد ي  لهمية تر ي  وا ل  الريا ية، الأشدية سدارة دا ل الإدارية الرغا   ت لي  ومدى الريا ية،
 .المناآت كلع واتفاظ ةالريا  ترقية لم ولو   لدتحبصررة  اهودور  الريا ية
 مب مفرشة عينة كلع ا تر ين تم اللأ ااساليالأ اساةارة تصةيم ل   مب و ل  الرحف  م المن اللا د اسادد 

 .باليةب حنده  ا ظة لم الريا ية الأشدية مب ماار  لداري 22
 :الاالية الناا م سى الدراسة  لترح وقد
 .المد  ات وتنفي  تسيف يةلعة لم اااوروال الانظيم يسرده  مم  جر وجرد عد  -
 .هالارجي ياظف للأ افب تظة لي لم هلش لي ية، ترجي ب ريقة تصل القاعدة سى القةة مب رماتلالمن سيصال -
 .المؤسسة لم) عارا   شظا  (السا د بالانظيم الإداريين الر ا عد  -
 ا وماابنا المد  ات وتنفي  الانظيم ماابنة يةهمل بم للويق يني   ا الأشدية دا ل سدارات مراقلة وجرد عد  -

معوقات برامج التوجيه المهني في المرحلة "بننرالأ  2013سنة دراسة قص   ر ي  ال  :العاشرةالدراسة 
و ل  لنيل ش ادة الماجساف بالرياض وهد    "من وجهة نظر المرشدين طالبي ومديري المدارس الثانية

 الدراسة سى:
 المنرقات الإدارية اللأ تراجه الارجيه لم المر لة اللاشرية  الانرل علك-
 المنرقات الفنية اللأ تراجه الارجيه لم المر لة اللاشرية-
 الانرل علك المنرقات المادية واللارية اللأ تراجه برامم الارجيه  -
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ا ية مب المدارت اللاشرية عينة عار  علك اساةارة ااساليالأ مب   ل واسادد  اللا د المن م الرحف  الايليل 
 تلةي و120اتفرمية بدينة الرياض وبلغ عددها 

 وترحل  شاا م الدراسة سى: 
 اشه هنا  منرقات سدارية وتنظيةية تراجه برامم الارجيهو-
 هنا  منرقات  نية وم نية تراجه برامم الارجيهو  -
 هنا  منرقات مادية وبارية تراجه برامم الارجيهو  -

 :السابقة الدراسات ل ع التعليق
 :يل  ما لر    يد الدراسة بر رع والمرتل ة السابقة الدراسات باسانراض القيا  بند

 .الدراسات تل  و روض لهدال مب للايق  الرحف  مالمن  اساددا  علك السابقة الدراسات منظم اتفق  1-
 .الدراسات تل  تما لإ ااساليالأ اساددا  علك السابقة الرحفية الدراسات منظم اتفق  2-
 .الدراسات لال  ال  مة اللياشات لجةع ااساليالأ اساددا  علك السابقة الرحفية الدراسات منظم اتفق  3-
اساددمرا النسب المةرية س ا ة سى المنالجة  الدراسات السابقة لم ومنالجا ا س صا يا ض تحليل اللياشاتلظر  5-

 توالإ صا ية اساد ص شاا م ه ه الدراسا
 :بلنا السابقة الدراسات عب اتالية الدراسة اشفردت قدلو 

 منرقات ت لي  الرغا   الإدارية لم مديرية الالاب والريا ة لراية المسيلةو دراسة تناول  -
 :لم ساعدته لللا د الفة لهمية السابقة الدراسات علك ل   ع االأ ولقد
 .ل رى وبحرث دراسات راهلإج سلي ا الرحرل تم اللأ مالناا  اساددا  1-
 .الدراسة وتساؤات  روض حيا ة وا ل  لها النا  والإ ار اتالية الدراسة لهدال عب وا   تصرر وي ع 2-
 .و ن  اللأ الأهدال مع لياناسب دراسةال لإجراه المناسب مالمن  تحديد 4-
 .الدراسة ماظفات تحديد 5-
 مالناا  واسادرا  عر  ا و رتح السابقة الدراسات لم لمساددمةا والايليلية الإ صا ية ال رتح سى الانرل 6-

 .و ل  ل سافادة من م لم دراسانا بااقكا ات والخرو  وعر  ا
اساددا  شاا م تل  الدراسات لادعيم الاياليل ولي ا مقارشا ا بال  اللأ تم الرحرل سلي ا واساددام ا -2

 لادعيم الجاشب النظريو
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 الكلمات الدالة في الدراسة:-1
 المعوقات:-1-1

عرقل المسير،  التقدم،يقال في اللغة العربية عاق يعوق عوقا أي صرفه وضبطه أخره، عاق موعدا منع من  حيث لغة:
عمل  التجارة،عائق : دف عوائق في الطريقحائل صا مانع، عقبة، يمنع،ما  عوائق،عائق جمع  عائق:ليعوقه : ويقال أيضا  

بمعنى لا يوجد : أرى ثمة عائقا   لهدفه، لاالموانع والعراقيل التي تثبط الشيء وتؤخره أو تصرفه عن الوصول  العوائق: أيبرغم 
 .(5201، ص 0022)المنجد، معطل مبطل، مثبط،عوق أخر،  الاقتصادي:ما يمنع أو يؤخر، عوق التوسع 

موعة من المعوقا  التنييمية والإنسانية مننع أو  عوق القيام بعملية التغيير في المنيمة ولل  للففا  مجهي  اصطلاحا:
 (.72، ص 0222)معجم المصطلفا ، اجتماعي.على مكاسب أو خوف من فقدان وظيفة أو مركز 

يمنعه من تطبيق الوظائف هو كل ما يواجه الموظف الإداري و  التعريف الإجرائي لكلمة )المعوقات( في هذه الدراسة:
 الإدارية في العمليا  الإدارية لمديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 الوظائف الادارية:1-2
فيما بينها مزيجا متكاملا يمكن للمدير من  المحددة، وتشكلبأنها مجموعة من الأعمال والنشاطا  الإدارية  :اصطلاحا

ية وهي التخطيط والتنييم والتوجيه والرقابة واتخال القرارا  وهذه العمليا  خلالها الوصول إلى أهداف وحدته التنييم
 (.020ص0220)الحسنة،مترابطة ومتشابكة

 التعريف الإجرائي:
 وتشمل: التخطيطهي مجموعة من الأنشطة الإدارية التي يمارسها رؤساء الأقسام في مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة 

 من اجل الوصول الى الأهداف المرجوة. قابة، والتوجيه، والر والتنييم
 التخطيط:1-2-1

طِّط،لـ  خطَّط   / خطَّط   لغة:   والمفعول مخطَّط مخطِّط،فهو  تخطيط ا، يُخ
: خطَّط   سطَّره الكتاب 
ا : خطَّط   ر سْ  هخ  ر سْم

اصّا   رخوعا  خ  يِّئخهخ، بهِِ:يُخ طِّطخ م شم  .(5510، ص 0022)المنجد، كخوم ةخ م ش اريِع  اقمتِص ادِيَّة  الحمخ  تخخ طِّطخ  ي ض عخ ل هخ خخطَّة   يخـه 
الوظائف الادارية الاساسية المطلوبة باستمرار في جميع المستويا  الادارية بالمنيما  على  أحدالتخطيط  اصطلاحا: يعد
 (71ص،0222،معجم المصطلفا  الادارية)اختلاف انواعها 

ا تحديد الوسائل والامكانا  المتاحة على اختلاف انواعها والتدابير اللازمة بما العملية التي يتم فيه التعريف الاجرائي:
 .أهداف المديرية إلى لصو للو يضمن تجنب الصعوبا  المختلفة 
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 التنظيم:-1-2-2
  تنييما  الجمع: لغة:

  مصدر ن يَّم  
بِيرخهخ ليِ أمخخذ  ن س قا  مخع يَّ  الع م لِ: ت ـنميِيمخ   .(5517، ص 0022)المنجد، نا  ت ـرمتيِبخهخ و ت دم

الوظيفة الادارية التي تختص بتقديم اجراءا  الخطة المرسومة وترتيبها بحيث يمكن انجازها بمستويا  عالية من  اصطلاحا:
 (00، ص0225الله، الجيوسي وجاد)طرف العاملين 

لمهما  وتوجيه الجهود الجماعية وقيادتها الاعمال وا النشاط وتوزيعالعملية التي يتم فيها تحديد اوجه  التعريف الاجرائي:
 .أهداف المديريةلتفقيق 

 التوجيه:-1-2-3
 أي انقاد واتبع  فلان: توجيها، يوّجه،وجّه،  لغـــة:
 (07، ص5995)علي بن هادئة وآخرون،أي لهب وأقبل إليه  توجها، واتبع،انقاد  وتوجّه، وجّه،
 (. 565ص ،5992)ابن منيور،النصح والإرشاد  وجّه، توجيه:

                                                                                           (. 571 البقرة، الآية)سورة صدق الله العييم موليها ولكل وجهة هو  وجهة هي الجهة، قال تعالى:
 تجه إليها الفرد. ومنه فالتوجيه يعني الإقبال والإتباع والانقياد والقصد والناحية التي ي

مجموعــــة مــــن الخــــدما  الــــتي تهــــدف إلى مســــاعدة الفــــرد علــــى أن يفهــــم نفســــه ويفهــــم مشــــاكله وأن يســــتغل اصطلاحـــــا: 
فيجدد أهداف وإمكانياته من ناحيـة أخـرى نتيجـة لفهمـه لنفسـه ولبيئتـه ويُتـار الطريقـة المحققـة لهـا بحكمـة  بيئية،إمكانيا  
فيبلـ  أقصـى مـا يمكـن أن  مجتمعـه،حلـولا عمليـة تـؤدي إلى تكيفـه مـع نفسـه ومـع  فيتمكن بـذل  مـن حـل مشـاكله وتعقل،

 (11، ص5991سعد جلال، ) شخصيتهيبلغه من النمو والتكامل في 
المديريــة  أهــداف وتحفيــزهم وتوظيــف طاقــاتهم لتفقيــق هــو ارشــاد واصــدار التعليمــا  والاوامــر للعــاملين الاجرائــي:التعريــف 

 بكفاءة عالية.
 رقابة:ال-1-2-4

  والمفعول م رمقوب ورقيب، راقب فهو ورخقوب ا،ور قـمب ا  ر قابة   ي رقخب، رق ب   لغة:
  ح ر س  ل هخ  لِصاحِبِهِ: ر ق ب  

  لا ي ـنميخرخ إلى  عِقابهِِ ف ـيـ رمك بخ ر أمس هخ في المم عمصِي ةِ  أخمورهِِ:لا يخراقِبخ اللَّه  في 
 .(5500، ص 0022)المنجد، انتيره الشَّيء : رق ب

يعرفها العلاق بانها قياس وتصفيح أداء المرؤوسين لغرض التأكد من ان اهداف المشروع والخطط الموضوعة  اصطلاحا:
 (00، ض0252القديمي،). تحقيقهالبلوغها قد تم 

ونقاط هي الجهد المنيم يتم من خلاله وضع معايير الاداء ومقارنتها مع الاهداف لمعرفة الانحرافا   التعريف الاجرائي:
 ومعالجتها. إدارة المديرية ضعف
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 الإدارة:1-3
إلى معناها اللغوي، فالإدارة في الإنجليزية مصدر لفعل أدار  Administrationيستند مفهوم اصطلاح ال إدارة لغة:

Administer  وهذا التعبير الأخير مشتق من الكلمة اللاتينيةAdministration،  وتعني خدمة الغير أو تقديم
 (.06، ص5990،شيفا، إبراهيم To serveن للآخرين العو 

 رؤيت  ثمله بعم يقوموا أن الرجالمن  نريد لماالمعرفة الصفيفة  ة هوالإدار  فن أن TAYLORورليتا يرى :اصطلاحا
 (.02ص0226)باهي وآخرون ، ثمنا . اهوأرخص الطرق بأفضله ونليعم مهو  مهإيا

، 5917. )بوحوش، نبؤ والتخطيط والتنييم وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابةالإدارة بأنها: الت FAYOLكما عرفها فايول
 (.06ص

تعرقل أو تحول دون تطبيق  هي مجموعة الحواجز والعراقيل والمشاكل التيالتعريف الإجرائي للمعوقات الإدارية: 
 ضة لولاية المسيلة.في مديرية الشباب والريا ()التخطيط، التنييم، التوجيه، الرقابة العمليا  الإدارية

 المؤسسات الرياضية:-1-4
 المؤسسة:  

 .أسس البناء أي وضع قاعدته ويقال أسس المشروع أي أقامه ، يؤسس، تأسيسا، يقالأسسلغة: 
 (11، ص5919احمد العايد وآخرون،)

 الإنتاج. وهيلى هي وحدة التشغيل التابعة لشركة ما، أي الوحدة القائمة بالإدارة والمشرفة عالاصطلاحي التعريف
 (.096، ص5919عبد العزيز فهمي، (منشأة تؤسس لغرض معين مثل مؤسسة رياضية أو خيرية.

 الرياضة:  
 خرج مريضا أي خرج قاصدا المشي على سبيل الرياضة. راض، يروض، روضا، مروض، يقال راض الشيء، ويقاللغة: 

 (109، ص0222شد الدين،مؤنس ر ). بالفرنسيةوكذل   sportوكلمة رياضة أصلها انجليزي
ماتفيف بأنها نشاط لو شكل خاص جوهره المنافسة المنيمة من اجل قياس القدرا  وضمان أقصى  اصطلاحا: يعرفها

 تحديد لها.
وتعرفها كوسولا بأنها التدريب البدني بهدف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة في المنافسة لا من اجل الفرد الرياضي فقط وإنما من 

 (01، ص5996أمين أنور خولي،) لاتهافي حد اجل الرياضة 
 تؤسس لتفقيق هدف رياضي.خدمية هيئة أو منيمة  هي :)المديرية(الرياضيةالتعريف الإجرائي للمؤسسة 

 الإشكالية: -2
 يهف له، أساسيا   دافعا  هي  وتكون إلا تغيير أو إنتاج أو نشاط من فما الإدارة عصربلاش  و ي نعيشه الذ عصرن الإ    
 الذي دفاله تحقيق في النجاح إلى فتؤدي تكون ناجفة قد اإنه وتقدمها. ثم المجتمعا  حياة وجوهريا فيب دورا هاما علت

 تحقيق من تحد أن اشأنه من التي والعوائق المصاعب نال ه رهفتي نجاحا   أقل تكون وقد والإنسان، المؤسسةه إلي تسعى
 .المختلفة البيئية واليروفب التغيرا  بسب فةلم ضرورة الناجفة فالإدارة-إلن-الأهداف
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 أي يصادف الذي الإخفاق أو النجاح عنسؤول الأول الم إنساني، فهي نشاط لأي الدافعة القوة بمثابة تعد اإنه كما
 تأكيد مسؤولية اهعاتق ىلع تأخذ التي الأساسية الركيزة اأنه كما المجتمعا ، من مجتمع أي أو المنيما  من منيمة
 اهغايت إلىكله   والعالم والدولة المجتمع في والعامة الخاصة اليومية بالحياة والسير الإنتاج وتدفق الخدما  لعممرار إست

 .المتاحة والموارد الإمكانيا  حدود وفي التكاليف وأقل الوسائل بأحسن المنشودة
 الشامل التنييم إلى دفته يهف مجتمع، أي في الإنتاجي النيام جوانب من أساسيا   جانبا   الحديثة الإدارة تعد حيث

 اهيلع تعتمد أساسية يةلعم أصبفت حتى العمل، في الفريق روح تنييملوا والاجتماعية والاقتصادية السياسيةللعلاقا  
 بالأعمال المرتبطة  اوالخب  يةلالعم والأسس الدعاما  إلى لل  في مستندة اهدافهأ تحقيق في الإدارية يئا اله كل

 .الإدارية
 المجالا  كافة في لتقدم يقودونا الإداريين القادة من جيل قللخ الطريق دهمن أن دولة لكل الشاغل الشغل أصبح فقد ولذا
 .توقف دونلته ومواص التقدم ذاهقرار إست ىلع ونلويعم
 العالم ولد ظل في الحكوما  تمامها في تتمثل راهن،ال وقتنا في خاصة، مكانة تحتل الرياضية الحركة أن بالذكر والجدير
 السياسية الأصعدة فلمخت ىلع والدولي الوطني المستويين ىعل وحيوي فعال دور من الرياضة ذههتلعبه  لماة والنامية المتقدم

 ميلالع وبلالأس ىلع تعتمد صناعة الرياضة أصبفت المتقدمة الدول ففي والاجتماعية والثقافية والاقتصادية
 (1، ص0252قديمي،)علي ناصر أل .والتكنولوجيا الحديثة

 نجاح أن كماالحياة،   نواحي جميع في والتقدمر تطو لل والحاسم المؤثر العامل وه الإدارة في التمييز أصبحومن هنا  
 كافة ىعل ولل  الإدارة ومبادئ أسس استخدام بمدى ونهمر  ككل الرياضة نجاح وبالتالي الرياضية يئا واله المؤسسا 
 الهمشاك وحل اهأمور  لمعالجة ميلالع وبلبالأس تستعين الهجعمؤخرا  الرياضية   الألعاب في الحاصل التطور إن المستوي
 وتعمل التقدم تقود الرياضية فالإدارة ، فةلالمخت اهأنشطت لتنييم ملكع الجيدة الإدارة إلى جألت أنلزاما  عليها  فكان
 صنع يا لعم ىلع تؤثر التي يه ةلالفاع لإدارةوامتطلباتها  وتحري ملها عوا وتنمية التغيير حوافز تنشيط ىلع دةهجا

 وللح منتنميته  بقدر والتقدم والنموآ  الإنجاز  تحقيق يستطيع الرياضي والمجال ،نجازا  والإ النتائج وتحقيق التطور
 .الإدارة  لمشكلا

 إدارة لإيجاد يةإدار  تنمية من يكون أن بيج ماوإحداث  فلالتخ حالةيدفع  وه ما تغيير كيفية في تكمناكلها ومش
 (8، ص1599وبدوي، المنيري ( .ةلالشام الرياضية التنمية دافهأ وتحقيق التقدم أجل من التغيير ىلع قادرة

 قد الأخير ذاهو  إنجازهومأتم  نجازهإ وبلالمط بين وإحداث فجوة دافهالأ تحقيق دون تحول  ومشكلا عقبا  ناكهو 
 .والكيف الكم حيث من الإداري أداء الجهاز في قصور إلى يؤدي ايةهالن وفي الأخطاء، من الكثيره يشوب
التخطيط، التنييم، التوجيه، )الإدارية  يةلالعم بعناصرة قلتعم معوقا  في الحديثة الرياضية الإدارة  مشكلا وتتمثل  

 : سبق نقف على التساؤلا  التالية، ومما (الرقابة
  العام:التساؤل 

 مسيلة؟في مديرية الشباب والرياضة لولاية  داريةتطبيق الوظائف الإمعوقا   هل هناك
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 :التساؤلات الجزئية 
 مسيلة؟تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية معوقا   هل هناك -
 مسيلة؟هل هناك معوقا  تطبيق وظيفة التنييم في مديرية الشباب والرياضة لولاية  -
 مسيلة؟ديرية الشباب والرياضة لولاية هل هناك معوقا  تطبيق وظيفة التوجيه في م -
 مسيلة؟هل هناك معوقا  تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية  -

 أهداف الدراسة:-3
 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. معوقا  تطبيق الوظائف الإدارية الكشف عن -
 اب والرياضة لولاية مسيلة.معرفة المعوقا  تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشب -
 معرفة المعوقا  تطبيق وظيفة التنييم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. -
 معرفة المعوقا  تطبيق وظيفة التوجيه في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. -
 معرفة معوقا  تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. -

                                                                                                                          الدراسة:                                                                                                                      أهمية-4
ية هذه الدراسة التي تبفث فيما يعيق الوصول إلى تحقيق الأهداف المنشودة والارتقاء بالمستوى الرياضي ولل  تكمن أهم

بتفديد تل  المعوقا  وتشخيصها ومعالجتها بالطرق والوسائل العلمية ناهي  عن أن البفث في هذا الموضوع قد يكون 
عراقيل والمشكلا  ومحاولة التغلب عليها للوصول للطريق السليم عاملا يساعد القادة ومسيري الرياضة على معالجة تل  ال

 نحو تصفيح مسيرة الحركة الرياضية.
إضافة إلى إثراء المعارف حول أهم معوقا  تطبيق الوظائف الإدارية *التخطيط، التنييم، التوجيه، الرقابة *الذين يعتبون 

 اء بمستوى العمل الإداري بالمؤسسا  الرياضية.من أهم الوظائف الإدارية التي تساعد في تطوير والارتق
 فرضيات الدراسة:-5

تعرف الفرضية على أنها حل مسبق لإشكالية البفث، بحيث بإمكانها إثباتها أو نفيها بعد القيام بالتفقيق المبدئي وبالنير 
رضيا  واختيارها ومعرفة مدى إلى الحقيقة الواقعية التي بنيت عليها أهداف هذا البفث كان الواجب علينا أن نطرح الف

صفتها بنية الإجابة على الإشكالية المطروحة في موضوع دراستنا وأهم الفروض التي يمكن طرحها حول هذه الدراسة 
 هي:

 :الفرضية العامة للدراسة 
 هناك معوقا  تطبيق الوظائف الإدارية في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 :الفرضيات الفرعية 
 معوقا  تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.هناك  -
 هناك معوقا  تطبيق وظيفة التنييم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. -
 هناك معوقا  تطبيق وظيفة التوجيه في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. -
 باب والرياضة لولاية مسيلة.هناك معوقا  تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الش -
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 : الاستطلاعيةالدراسة -1
 وتعد المطروحة للإشكالية مصداقية أكثر يعطي الذي التطبيقي الجانب أساس هي العلمي البحث أدوات تعتبر

 الذي المكان خبايا عن نال تفصح فهي العلمي البحث في المستعملة الأدوات أهم أحد الاستطلاعية الدراسة
 صحة مدى لاختبار استطلاعية صغيرة جارية هي "قائلا محجوب وجيه الباحث عرفها وقد فيه فرضياتنا نستفسر
 عليها لتجري المجتمع هذا من صغيرة وعينة اختبار نوعية أو ومفردات الأصلي مجتمع فنحدد الرئيسية التجربة
 .235) ص ،1993 ،محجوب (التجربة
تحقيق عدة ل 5192افريل  91يوم وذلك  المسيلة بولاية والرياضة الشباب باحث بالتوجه الى مديريةقام بال

 :أهداف هي
 والرياضة لولاية مسيلة. الشباب تحديد مجتمع الدراسة إضافة إلى معرفة عامة حول مديرية 
 دراستنا لإجراء بالمسيلة والرياضة الشباب مديرية مسؤولي طرف من قبول على الحصول. 

 إلى:إضافة     
 ووجدت صعوبة في  تذلليهامن اجل  .الميدانية الدراسة إجراء أثناء الباحث تواجه قد التي الصعوبات معرفة ،

 على البحث بالإشرافتحديد وقت الالتقاء بين الباحث والمسؤول المكلف 
 الدراسة هذه وإجراءات تطبيق ميدان على التعرف. 
 دراستنا إجراء على لمساعدتنا المديرية مسؤولي مدى قابلية. 
 المقدم الاستبيان أسئلة سهولة أو صعوبة مدى معرفة. 
 الدراسة هذه لإجراء نستغرقه نأ ممكن الذي الوقت معرفة. 
 عنه الإجابة بعملية القيام أثناء المقدم للاستبيان بالمديرية العمل فريق وكفاية تفهم مدى 
  من اجل ريل وذلك اف 51سة افراد في تم توزيع الاستبيان على عينة استطلاعية قدرها خم الاستطلاعية: العينة

  الأداةقياس ثبات 
 متغيرات الدراسة:-
 هو السبب الذي يؤدي الى نتيجة ما ويتمثل في دراستنا في المعوقات. المتغير المستقل:-
 .الإداريةوتتمثل في دراستنا تطبيق الوظائف ول اليها هو النتيجة التي يمكن الوص المتغير التابع :-
 مجالات الدراسة: 1/1 

المكاني الذي أجريت فيه الدراسة، والمجال الزماني أي المدة  هما: المجالتنقسم مجالات الدراسة إلى مجالين أساسين 
 الدراسة الميدانية وهي موضحة كالتالي: استغرقتهاالتي 

 المكاني:أ/ المجال 
  .مسيلة لولاية والرياضة الشباب بمديرية الميدانية الدراسة طوارأ جرت

 الزماني:ب/ المجال 
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وتنقسم  5192 مايأوائل حتى  5192جانفي  10 من أشهرثلاثة شرعنا في انجاز هذا البحث في مدة قدرها  
 مرحلتين: إلىالفترة 

حيث قمنا من خلالها بجمع  ،ريالنظمارس وهي مرحلة البحث 30 يومجانفي حتى 07من المرحلة الأولى: 
 الرياضية. الإدارية، المؤسسات الإدارة الوظائفأهم ومختلف المعلومات حول 

عرض الميدانية و  للإجراءاتوهي مرحلة خصصت  5192 مايشهر أوائل أفريل حتى 91شهر  من الثانية:المرحلة 
 .النتائج وتفسيرها ومناقشتها

 :الدراسة في المتبع المنهج-2
الطريقة التي  أنها“أي يعني مجموعة الأسس والقواعد التي يتبعها الباحث من اجل الوصول إلى الحقيقة المنهج 

 (930 ، ص5119،بوحوش )عمار ".يتبعها الباحث في دراسته المشكلة لاكتشاف الحقيقة
يانات ودراسة تحليل الب الإشكالية وقصدونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا وكذا طريقة صياغة 

الذي يختص بجمع البيانات والتقارير أو الجداول  المنهج الوصفيالإشكالية التي طرحت فإننا اعتمدنا في بحثنا على 
 الكمية أو كلاهما معا.

ويعبر عنها  دقيقا،ويعتمد المنهج الوصفي على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد في الواقع ووصفها وصفا 
فالأول يصف لنا ظاهرة ويوضح خصائصها أما الثاني فيعطيها وصفا رقميا يوضح مقدار  كميا،يرا  تعبيرا كيفيا وتعب

 هذه الظاهرة ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة الأخرى.
ويلجأ الباحث إلى استخدام هذا المنهج من أجل فتح مجالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافي من 

التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاهرة لموضوع البحث التي تفيد في تحقيق فهم وهو يريد  المعارف،
 (33 ، ص5111 ،إحسان الأغا) بها.أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة  لها،

                                         : الدراسة وعينة مجتمع 3-
 الدراسة: _ مجتمع

 بعد قدر عددهم المسيلة بولاية والرياضة الشباب بمديرية العاملين الإداريين الدراسة هذه في البحث مجتمع يتمثل
 :هي مصالح خمس على مقسمين موظف 35 ب الاستطلاعية بالدراسة قيامنا

 91والتجهيزات  الاستثمارات _مصلحة
 13والرياضية  البدنية التربية _مصلحة

 93_مصلحة التكوين وإدارة الوسائل 
 10الشباب  طاتنشا _مصلحة

  ._الأمانة )المدير(
 عينة الدراسة:-
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أنه تؤخذ مجموعة من أفراد  الكل، بمعنىهي مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية وهي تعتبر جزءا من 
إذن هي جزء معين أو نسبة معينة من أفراد  الدراسة فالعينةعليها  لتجريالمجتمع على أن تكون ممثلة للمجتمع 

تكون أحيانا أو  أشخاصا كمالمجتمع الأصلي ثم تعمم نتائج الدراسة على المجتمع كله ووحدات العينة قد تكون ا
 شوارع أو مدنا أو غير ذلك.

ويستخدم أسلوب البحث بالعينة عندما لا يمكن للباحث القيام بأسلوب المسح الاجتماعي أي عند استحالة 
 (989، ص5113،رشيد زرواتي). ظروفالدراسة جميع أفراد المجتمع لظروف من 

( 32لكلي)وفي هذه الدراسة استخدم الباحث العينة المسحية أي عدد أفراد العينة يساوي عدد أفراد المجتمع ا
  معامل الثبات. حساب منقوص منه أفراد العينة التي تم من خلالها

 لمسحية وفق ما يلي:تم اختيار العينة ا فردا. ولقد( 31إذن عدد أفراد العينة المسحية هي)
 _إمكانية دراسة جميع أفراد المجتمع.9
 _صغر حجم المجتمع.5
  _سهولة الوصول إلى كامل المجتمع.3
 :والمعلومات البيانات جمع أدوات-4
 :الآتي في تتمثل ااستخدامه تم التي وسائلال مأه إن
  :والدراسات السابقة المراجع _

 والتسيير الإدارة في المتخصصة ميةالعل لمراجعا محتوى وتحميل يةالنظر  والقراءات عالاطلا لخلا من وذلك
 الاستعانة تم كما ،المؤسسة أو المنظمة في الإدارية يةلمالع وظائف عن تتحدث التي لمراجعا وكذا الرياضي،
 .بقةالدراسات السا ىعل والاعتماد

الاستبيان:_  
تم  والتي الاستبيان منها العلمي البحث أدوات من العديد يوجد والحقائق والمعلومات البيانات جمع أجل من

 في وعرضها البيانات تسجيل في تساعد الأداة ،وهذه النظرية والدراسات السابقة الدراسة ضوء في تصميمها
 " على الباحثون عرفها وقد معاني من البيانات هذه عليه تنطوي عما الكشف على الباحث تعين جداول

 قبل من تعبئتها يجري استمارة طريق عن محدد البحث بموضوع المتعلقة البيانات لجمع أداة عن عبارة الاستبيان
 محددة وحقائق وبيانات معلومات على للحصول تستخدم وبنود أبعاد ذات مناسبة دراسة أداة وهي المستجيب

 2009 جوادي،(سئلةبالأ المعنيين المفحوصين قبل من عنها إجابة يطلب أسئلة شكل على وتقدم معين بواقع ،مرتبطة
  .)دكتوراه مرساله

 أهدافها كما يلي:و الدراسة  طبيعة مع تنسجم بصورة تصميمه تم وقد
 1تضمن مسيلة، ولقدتطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية  معوقات :الأول المحور
 .عبارات
 .عبارات0تضمن مسيلة ولقدالرياضة لولاية معوقات تطبيق وظيفة التنظيم في مديرية الشباب و  :الثاني المحور
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 .عبارات0تضمن مسيلة ولقدمعوقات تطبيق وظيفة التوجيه في مديرية الشباب والرياضة لولاية  :الثالث المحور
 .عبارات0تضمن مسيلة ولقدمعوقات تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية  :الرابع المحور

 مقياس باستخدام ،سؤال لكل المحتملة الاستجابات تحديد تم حيث المغلق الشكل على الاعتماد تم وقد
 :التالي الجدول في الموضح الخماسي لكارت

 الخماسي لكارت مقياس ودرجات تصنيف يبين: 1 رقم الجدول
 غير موفق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 9 5 3 3 2 الدرجة
 بالمراحلوصياغته  ستبيانالا إعداد مر قدلو  وفروضها أهدافها تتناسب الحالية الدراسة أداة دادبإع قمنا لذلك وتبعا
 :التالية

عزيز علي ناصر ألقديمي بعنوان دراسة نذكر منها على سبيل الحصر الدراسات السابقة ن مجموعة م على الاطلاع
 حيث احتوى على محورين:5191سنة  الاتحاديات اليمنيةعمل ية التي تواجه المعوقات الادار 

 ليمنية.في عمل الاتحادات ا _معوقات متعلقة بغياب التخطيط
 في عمل الاتحادات اليمنية. التنظيممعوقات متعلقة بغياب  -

 موافق. ، غيرموافق بشدة ، غيربشدة، موافق، محايدموافق موزعة على الدرجات التالية عبارة  52بهما 
 الدراسة أدبيات على الاطلاع

 .الاستبيان شملها التي الأساسية المجالات ديدتح
 .الاستبيان فقرات وتحديد جمع

 .مجال كل تحت تقع التي الفقرات صياغة
 :للأداة السيكومترية الخصائص

 :الأداة صدق-1-
 :المحكمين صدق -

 على وليةالأ صورتها في الأداة عرض تم ذلك على وبناءا لها، المحكمين صدق من الظاهري صدقها الأداة تستمد
 إبداء منهم طلبنا حيث 5الملحق رقم  كما هو موضح في التخصص حسب (2عددهم) المحكمين الأساتذة

 من مجال أو محور كل إلى الفقرات انتماء ومدى الاستبيان تاعبار  أو فقرات مناسبة حول وملاحظاتهم آرائهم
 :التالي تم ذلك ضوء وفي الأولية صياغتها وضع وكذلك الدراسة مجالات

 .العبارات بعض حذف-
 .العبارات بعض تغيير-
 بعض العبارات. إضافة_

 _التغيير في بعض المصطلحات.
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لولاية مسيلة  والرياضة الشباب مديرية تعرفها التي الظروف وخصوصية الدراسة واقع مع الاستبيان ليتلاءم وذلك
 .التحكيم دبع الاستبيان يوضح الذي 19 الملحق إلى الرجوع يمكن ذلك من وللتأكد

 عبارة 31 والرياضة الشباب مديرية في والموظفين للعاملين المقدم الاستبيان في الموجودة العبارات عدد بلغ وقد
 محاور3 على موزعين

 :الأداة ثبات-2
 المقياس ثبات اختبار قصد افراد (12) من مكونة عينة على الأداة تطبيق تم الميدانية الدراسة في الشروع قبل

 أن يعني وهذا ،مرتفعة وهي (10.70) من أكبر وهي (0.985) ب الدراسة لهذه كورنباخ ألفا يمةق فقدرت
 3.لمحاور الدراسة ألفا بطريقة الثبات معامل التالي دولالج ويوضح .ثابت ككل المقياس

 :بالدراسة الخاص ككل الاستبيان ورامح كرومباخ لكل ألفا قيم يبين :2رقم الجدول
 كورنباخ األف معامل المحور

معوقات تطبيق وظيفة التخطيط في 
 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

01910 

معوقات تطبيق وظيفة التنظيمي في 
 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

01920 

معوقات تطبيق وظيفة التوجيه في 
 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

018,9 

في  وجيهمعوقات تطبيق وظيفة الت
 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

0.948 

 من مجال لكل 0,948و 13831 بين تتراوح إذ مرتفعة كورنباخ ألفا معامل قيمة أن أعلاه الجدول من يتبين
 للثبات عليها المتعارف المقاييس من أعلى قيمة وهي فقراته، لجميع 13138 بلغت كما ،الاستبيان مجالات
 الاستبياناستمارة  بصحة تامة ثقة على يجعلنا مما الدراسة، لأداة الداخلي والتناسق الثبات يؤكد مما ،1301

 .النتائج لتحليل وصلاحيته
 :للأداة الميداني التطبيق إجراءات_5

 سيلةم لولاية والرياضة الشباب مديرية في موظف 3 0من المكون البحث مجتمع على الأساسية بدراستنا قمنا لقد
ابريل  91 الاحد من الممتدة الفترة طيلة هذا وكان ،واسترجاعها عليهم الاستبيان استمارات زيعتو  تم حيث

 .5192 أوائل شهر ماي غاية إلى م5192
 :المستخدمة الإحصائية الأساليب _6

 الآلي الحاسب استخدامخلال  من وذلك البحث، بيانات لطبيعة الملائمة الإحصائية المعالجات الباحث استخدم
 .spss الإحصائي برنامجلل
 .المئوية والنسب التكرارات_  
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 .5ك الفروق لالةد_  
 اختبار للدلالة على الفروق

 



 
 

 
 

 الفصل الرابع:
 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشته
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 عرض النتائج وتحليلها:-1
 مسيلة.مديرية الشباب والرياضة لولاية  تطبيق وظيفة التخطيط في معوقات الأول:المحور 

 لا تتناسب أهداف العمل الإداري مع أهداف العاملين (:10عبارة رقم)
 داف العمل الإداري متناسبة مع أهداف العاملينمعرفة إذا كانت أه العبارة:الغرض من 

  الأولى.التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(10جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الإحصائيالاختبار 

       2كا  
  المحسوبة

       2كا
 المجدولة

مستوى  درجة الحرية
 الدلالة

القرار 
 ائيالإحص

  0.00 0 موافق بشدة
 

40.21 
 

 
 

9.55 

 
 
4 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 30.00 44 موافق
 40.00 3 محايد

 11 11 غير موافق
 11 11 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
وافق المعبرة بم والآراء (%30.00ما نسبته ) أي( 44المعبرة بموافق ) الآراء أننجد  أعلاهمن خلال تكرارات الجدول المبين 

حين نجد  ، فيأهداف العمل الإداري لا تتناسب مع أهداف العاملينيرون بان  (%10.00ما يعادل نسبة ) أي( 10)بشدة
تشير  منعدمة. كماجاءت بقيمة  والغير موافق الغير موافق بشدة والرأي( % 40.00( ما نسبته )3ممثلة في )المحايدة  الآراءبعض 

توجد فروق ذات  بأنهحيث نرى  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاآن قيمة   أيضاالنتائج 
 عدم تناسب أهداف العمل الإداري مع أهداف العاملينتكرارا حول  الأكثرالعينة لصالح الفئة  أفراد إجاباتفي  إحصائيةدلالة 

 أو إعداد في المشاركة نحو الدافع أو الرغبة انعدامأنه من المعوقات البشرية  ال عليجماليها فهو يقتل روح العمل والمبادرة كما أشار 
 (49، ص4112،يلع جمال) .اهتنفيذ في ةهمالمسا

 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 01 النسب المئوية الخاصة بالسؤاليوضح  يوضح ذلك: (11)الشكل 
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 مسيلة.مديرية الشباب والرياضة لولاية تطبيق وظيفة التخطيط في  معوقات الأول:المحور 
 .لا تتفق الأهداف مع الإمكانيات المتوفرة حاليا (:02عبارة رقم)

 بالمديرية. المتوفرة الإمكانياتمع  تتفق لاهداف لاإذا كانت أ العبارة: معرفةالغرض من 
  الثانية.ينة البحث حول العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء ع : يوضح(12جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  40.00 3 موافق بشدة
 

02.90 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 90.00 01 موافق
 01.11 9 محايد

 1.11 4 غير موافق
 11 11 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

حين نجد بعض الآراء  ، فيالمتوفرة مكانياتالإتتفق مع لا  لأهدافايرون بان  (%40.00( أي ما يعادل نسبة )13بشدة)
 ذلك. والغيريرون عكس ( 1.11) ( أي ما نسبته14بقيمة )( والرأي الغير موافق % 01.11( ما نسبته )9المحايدة ممثلة في )

توى معنوية المجدولة عند مس 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة   جاءت بقيمة منعدمة.بشدة  موافق
 اتفاقحيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول عدم  (1.19)

 مهأ من اهوتوافر  والبشرية المادية الإمكانات تحديد يأنه من الضرور  كما أشار سلامة وعلي .المتوفرة الإمكانياتمع  الأهداف
 المباريات وحكام المتخصصين المدربين وكذلك الرياضية والأدوات زةهوالأج والمنشآت فالملاعب دافهالأ كلت تحقيق أسباب
 (50، ص4113،يلوع سلامة (التخطيط لنجاح اهعن غنى لا إمكانات اهجميع تعد الرياضية الأنشطة ىلع القائمين وجميع

 

 
 

 ارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة.من استم 02 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:12الشكل )
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المسيلة.تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية  معوقات الأول:المحور   
 بالمديرية.عدم وضوح أهداف العمل الإداري للعاملين  (:10عبارة رقم)

 .املينلعلأهداف العمل الإداري هناك غموض في  ما إذا كان العبارة: معرفةالغرض من 
  الثالثة.راء عينة البحث حول العبارة : يوضح التكرارات والنسب المئوية لآ(19جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  41.11 2 موافق بشدة
 

01.00 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 90.00 01 موافق
 01.11 9 محايد

 0.00 0 غير موافق
 11 11 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

حين نجد بعض  للعاملين، فيهناك غموض في أهداف العمل الإداري يرون بان  (%41.11( أي ما يعادل نسبة )12بشدة)
 يرون عكس ذلك. (%0.00) ( أي ما نسبته0الغير موافق بقيمة ) ( والرأي% 01.11( ما نسبته )9الآراء المحايدة ممثلة في )

المجدولة عند مستوى  4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاائج أيضا آن قيمة  تشير النت منعدمة. كماجاءت بقيمة بشدة والغير موافق 
هناك حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول  (1.19معنوية )

  .غموض في أهداف العمل الإداري للعاملين
 اتخاذ ىلع مهيساعد مما ومحدده واضحة كانت الاهداف  إذا الإداريين يةلفاع كما اشار طلحة حسام الدين ومطر انه تزيد

 (22، ص0553،ومطر الدين حسام طلحة (المطلوبة دافهالأ ضوء في المناسبة القرارات
 
 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 03 النسب المئوية الخاصة بالسؤال (يوضح:10الشكل )
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 المسيلة.تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية  معوقات الأول:المحور 
 .لا تكفي الميزانية السنوية المخصصة للمديرية لتحقيق الأهداف (:12عبارة رقم)

   .ديريةالمأهداف كافية لتحقيق ت الإمكانيات المادية  إذا كانما  معرفة العبارة:الغرض من 
. الرابعةرات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكرا : يوضح(11جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  41 1 موافق بشدة
 

40.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 11 02 موافق
 01.3 9 محايد

 0.00 10 غير موافق
 11 11 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
( 11والآراء المعبرة بموافق بشدة) (%11( أي ما نسبته )02من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

حين نجد بعض الآراء  ، فيغير كافية الأهدافلتحقيق  المخصصةات المادية الإمكانين يرون بأ (%41أي ما يعادل نسبة )
موافق  ذلك. والغيريرون عكس  (0.00) نسبته ( أي ما0)( والرأي الغير موافق % 01.3ما نسبته )أي ( 9المحايدة ممثلة في )

المجدولة عند مستوى معنوية  4كامة  من قي أكبرالمحسوبة  4كاتشير النتائج أيضا آن قيمة   منعدمة. كمابشدة جاءت بقيمة 
نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول عدم اتفاق  ( حيث1.19)

 .مع الإمكانيات المتوفرة الأهداف
 الخطة الهتشم التي الأعمال كافة خصلت التيضرورية وهي  التقديرية الميزانيةحيث اشار المنيري وبدوي في عناصر التخطيط ان 

 (02، ص0550 ،وبدوي المنيري (التنفيذ أثناء اهبحدود الالتزام يجب والتي الأرقامب الموازنةه عن وتعبر
 
 

 
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 04 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:10الشكل )
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 مسيلة.الرياضة لولاية وظيفة التخطيط في مديرية الشباب و تطبيق  معوقات الأول:المحور 
 .لا يشارك العاملون في وضع الخطة العامة للمديرية (:19عبارة رقم)

   الأهداف.في وضع لعاملين ا إشراكهناك  ما إذا كان معرفة العبارة:الغرض من 
  الخامسة.العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول  : يوضح(13جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  01 15 موافق بشدة
 

1.41 
 

 
 

9.55 

 
 
4 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 90.00 01 موافق
 01.3 9 محايد

 11 11 غير موافق
 11 11 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
بشدة والآراء المعبرة بموافق  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

حين نجد بعض الآراء المحايدة  ، فييريةلا يشارك العاملون في وضع الخطة العامة للمد هنيرون بأ (%01( أي ما يعادل نسبة )15)
كما تشير النتائج أيضا آن قيمة   .منعدمةوالغير موافق جاءت بقيمة الغير موافق بشدة ( والرأي %01.3( ما نسبته )9ممثلة في )

في  حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كا
ولقد اشار كلا من  .ةلون في وضع الخطة العامة للمديريالعام انه لا يشاركإجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 

 المنيري ( .الخطة تنفيذ ىلع يشرفون سوف الذين الأشخاص كافة المنيري وبدوي في خصائص العملية التخطيطية الى ضرورة إشراك
 (01،ص0550،وبدوي

 

 

 

 
 

 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 05 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:10الشكل )
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 مسيلة.مديرية الشباب والرياضة لولاية تطبيق وظيفة التخطيط في  معوقات الأول:المحور 
 لا يمتلك مجلس الإدارة خبرة في عملية التخطيط. (:11عبارة رقم)

 .  في عملية التخطيطخبرات سابقة  الإدارةلمجلس ما إذا كان  معرفة :العبارةالغرض من 
  السادسة.التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(12جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       4كا 

  المحسوبة
       4كا

 المجدولة
ى مستو  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  21.3 41 موافق بشدة
 

05.00 
 

 
 

5.25 

 
 
2 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 01 90 موافق
 01 90 محايد

09 غير موافق  01 
 0.00 4 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق  (%21.3( أي ما نسبته )02ة )من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق بشد

في حين نجد بعض الآراء  التخطيط،في عملية  يمتلك خبرات سابقة لا الإدارةمجلس  هنيرون بأ (%01( أي ما يعادل نسبة )15)
بشدة غير موافق ( وال% 01)( أي ما نسبته 10جاءت بقيمة)الغير موافق ( والرأي % 01( ما نسبته )0المحايدة ممثلة في )
 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة   .يرون عكس ذلك (0.00) نسبته ماأي ( 01جاءت بقيمة )

نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية )
 في مبادئ التخطيط حيث اشار كمال درويش واخرون خبرات سابقة في عملية التخطيط. الإدارةمتلاك مجلس اتكرارا حول عدم 

، 0550 ،وآخرون درويش كمال) .التخطيط بمجال وخبرة يةلمع ه درايةل من كل التخطيط في يشارك أنيجب الى انه 
 عن فضلاا  ا،له العام بالإطار الخطة تنفيذ في شاركينالم يلهتأ عدمالمعوقات البشرية  أنه منأشار جمال علي  ، وكذلك(04ص

 (49، ص4112،يلع جمال) ط.طالخ وضع في همتهممسا عدم عن الناجم الأمر ذاهو  ابه فينللمكل الدقيقة امهملل مهمعرفت عدم
 

 
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 06 النسب المئوية الخاصة بالسؤال (يوضح:10الشكل )
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 مسيلة.مديرية الشباب والرياضة لولاية تطبيق وظيفة التخطيط في  معوقات الأول:لمحور ا
 .لا تتميز الخطط المسطرة بالمرونة (:13عبارة رقم)

 .  المسطرة قابلة للتغيرالخطط  تمعرفة ما إذا كان العبارة:الغرض من 
  السابعة.حول العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث  : يوضح(15جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  20.00 40 موافق بشدة
 

02 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 21 41 موافق
 00.00 94 محايد

 0.00 94 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
بموافق  والآراء المعبرة (%20.00( أي ما نسبته )00)بشدة من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق 

( ما 0 نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في )حين للتغير، فيالخطط المسطرة غير قابلة ن يرون بأ (%21( أي ما يعادل نسبة )04)
بشدة موافق  ذلك. والغيركس عيرون ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %00.00نسبته )

المجدولة عند مستوى معنوية  4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاتشير النتائج أيضا آن قيمة   منعدمة. كما( أي 11جاءت بقيمة )
ميز الخطط تت أي لاحيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا  (1.19)

 والتغيير تعديللل ةلقاب بالمرونة الخطة تتميزه يجب ان أنحيث اشار كلا من باهي ونصاري في مبادئ التخطيط الى  .المسطرة بالمرونة
 (51، ص4111 ،ونصاري يهاب (.اهيلعيطرأ  الذي

 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 07 النسب المئوية الخاصة بالسؤال يوضح: (10)الشكل 
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 تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. معوقات الأول:المحور 
 لمخطط لها.لا يتم الالتزام بتنفيذ الخطط والبرامج ا (:12عبارة رقم)

 .  تنفيذ الخطط والبرامج المخطط لهاب التزامهناك  ما إذا كان معرفة العبارة:الغرض من 
  الثامنة.التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(01جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  00.00 49 موافق بشدة
 

5.30 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 20.00 40 موافق
 01.3 5 محايد

19 غير موافق  1.3 
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%20.00( أي ما نسبته )00نجد أن الآراء المعبرة بموافق ) من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه

، في حين نجد بعض الآراء المخطط لهابتنفيذ الخطط والبرامج  الالتزاملا يتم  هنيرون بأ (%00.00( أي ما يعادل نسبة )01)
ذلك. يرون عكس ( %1.3)( أي ما نسبته 14اءت بقيمة)الغير موافق ج( والرأي %01.3( ما نسبته )9المحايدة ممثلة في )

المجدولة عند  4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاتشير النتائج أيضا آن قيمة   منعدمة. كما( أي 11جاءت بقيمة )بشدة موافق  والغير
أي لفئة الأكثر تكرارا حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح ا (1.19مستوى معنوية )

 .بتنفيذ الخطط والبرامج المخطط لها الالتزامعدم 
 .الزمني والترتيب التنفيذ في للأولوية وفقاا  التنفيذ برامج يجب وضعحيث اشار كل من عبد المقصود والشافعي الى انه 

  (02، ص0555 ،والشافعي المقصود عبد)
 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 00 السؤالالنسب المئوية الخاصة ب ( يوضح:18الشكل )
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 تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. معوقات الأول:المحور 
 لا توجد ضمن خطط المديرية برامج لتطوير مستوى أداء العاملين. (:15عبارة رقم)

 المديرية برامج لتطوير مستوى أداء العاملين. ضمن خططما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
  التاسعة.التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(00جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 
 صائيالإح

  00.00 49 موافق بشدة
 

04.50 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 21.3 41 موافق
 01.3 5 محايد

49 غير موافق  0.00 
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%21.3( أي ما نسبته )02من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد لا توجد ضمن خطط المديرية برامج لتطوير مستوى أداء العاملين  بأنهيرون  (%00.00( أي ما يعادل نسبة )01)
يرون ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %01.3( ما نسبته )9بعض الآراء المحايدة ممثلة في )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة ) بشدة موافق ذلك. والغير عكس
حيث نرى بأنه توجد فروق  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

ط المديرية برامج لتطوير أنه لا توجد ضمن خطذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 
 ىلع التخطيط زةهأج في والإدارية الفنية الكوادر نقص البشريةنه من المعوقات أجمال علي  أشار العاملين. كمامستوى أداء 

 (49، ص4112،يلع جمال) .الرياضية يئاتاله مستوى
 

 
 لموجهة لأفراد العينةمن استمارة الاستبيان ا 09 النسب المئوية الخاصة بالسؤال يوضح: (10)الشكل 
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. التنظيمتطبيق وظيفة  : معوقاتالثاني المحور
 .هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين الأفراد لا يوجد (:01عبارة رقم)

 .هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين الأفراد ما إذا كان هناك العبارة: معرفةالغرض من 
  العاشرة.التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(04جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

79 موافق بشدة  40.00  
 

09.11 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 
 الةد

 90.00 41 موافق
 41 1 محايد

 0.00 4 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض الآراء  هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين الأفراديرون بأنه لا توجد  (%40.00( أي ما يعادل نسبة )13)
ذلك. يرون عكس ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %41( ما نسبته )11المحايدة ممثلة في )

المجدولة عند  4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاا آن قيمة  تشير النتائج أيض منعدمة. كما( أي 11جاءت بقيمة )بشدة موافق  والغير
 أي أنهحيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا  (1.19مستوى معنوية )

 بالمديرية. هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين الأفرادلا يوجد 
 لمتطور امسايرته وعدم وائحلوال القوانين قدم يؤدي قدانه  وائحلوال القوانين قصورت التنظيم كما أشار جمال علي أنه من معوقا

 مثلا اهمن كثيرة اختلالات إلى ذلك ويؤدي الإداري، العمل تنظيم سوء في رئيسياا  سبباا  اهوغموض القوانين تعقد يكون وقد السريع
 سبق ما كل .الشخصية والآراء واءهالأ حسب وتوضح تفسر لوائح صدور أو وجيزة فترات خلال اله معدلة تشريعات إصدار
 .(09، ص4112،ىلع جمال) .التنظيمية يةلعملل وإعاقة الإداري العمل في سوء إلى يؤدي

 

 
 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من10 النسب المئوية الخاصة بالسؤال يوضح: (11)الشكل 
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 وظيفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق  : معوقاتالثاني المحور
 تتعارض مؤهلات الأفراد مع مناصبهم. (:00عبارة رقم)

 .تعارض لمؤهلات الأفراد مع مناصبهمما إذا كان هناك  معرفة العبارة:الغرض من 
  عشر.ي الحادالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(00جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  01.31 95 موافق بشدة
 

04.41 
 

 
 

9.55 

 
 
4 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 10.00 40 موافق
 41 1 محايد

 11 99 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%10.00( أي ما نسبته )05من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

الآراء المحايدة ممثلة  في حين نجد بعضتتعارض مؤهلات الأفراد مع مناصبهم يرون بأنه  (%01.31( أي ما يعادل نسبة )19)
 ( أي منعدمة.11الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت بقيمة )( والرأي %41( ما نسبته )11في )

حيث نرى بأنه توجد فروق  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  
 بالمديرية. كما تتعارض مؤهلات الأفراد مع مناصبهمأنه  أيراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا ذات دلالة إحصائية في إجابات أف

 لا قادة ناكه أن والملاحظ والمرؤوسين القادة من كل يشمل :البشري العنصر اختيار سوءعلي أنه من معوقات التنظيم  جمال أشار
 وخبرات عالية كفاءات ناكه وبالعكس م،هتخصص مجال عن ةلالص بعيدة بأعمال يقومون منيم فكثير المرؤوسين اختيار يحسنون
 .اهتخصص برغم المجال اله تعطى لا قد واسعة
 كل المناسب المكان في المناسب الإنسان وضع عدم إن والمعرفة، والحنكة الخبرة ذوي إلى تحتاج لأعمال صغار قادة اختيار وأحياناا 

 أو القصور إلى أيضاا  ويؤدي الإداريلانحراف ا أو البيروقراطية وانتشار المشاكل وزيادة لوقتا وضياع الأموال ضياع إلى يؤدي ذلك
  (00، ص4112 ،يلع جمال (ةالرياضي المؤسسة من المرجوة دافهالأ وتحقيق الأعمال أداء عن العجز

 
 فراد العينةاستمارة الاستبيان الموجهة لأ من11 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:11الشكل )
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 معوقات تطبيق وظيفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.: الثاني المحور
 لا تتوفر الميزانيات اللازمة لكل نشاط. (:04عبارة رقم)

 .بين كل نشاط والميزانية المخصصة لهتناسب ما إذا كان هناك  معرفة العبارة:الغرض من 
  عشر.الثانية ت والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكرارا : يوضح(02جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

89 موافق بشدة  41.3  
 

1.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالةغير 
 21 41 موافق
 41.3 8 محايد

 1.3 1 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
( 12والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%21( أي ما نسبته )04من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

( 12في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في ) لا تتوفر الميزانيات اللازمة لكل نشاطنه يرون بأ (%41.11أي ما يعادل نسبة )
بشدة والغير موافق  يرون عكس ذلك.( %1.3)( أي ما نسبته 14الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %41.3ما نسبته )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )
وجد ت بأنه لانرى  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أقل المحسوبة 4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

 .فئة من الفئات يلأفروق ذات دلالة إحصائية 
 

 
 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من12 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:12الشكل )
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 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق وظيفة التنظيم في  : معوقاتالثاني المحور
 لا تغطي الأدوات والأجهزة الأنشطة كافة. (:00عبارة رقم)

 .توفر للأدوات والأجهزة اللازمة لكافة الأنشطةما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. رة عشالثالث التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة : يوضح(09جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  01 90 موافق بشدة
 

3.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 01.3 44 موافق
 01 90 محايد

 11 99 غير موافق
 0.00 94 موافق بشدة غير

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%01.3( أي ما نسبته )00من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

الآراء المحايدة ممثلة في في حين نجد بعض لا تغطي الأدوات والأجهزة الأنشطة كافة يرون بأنه  (%01( أي ما يعادل نسبة )15)
موافق  ذلك. والغيريرون عكس ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق بشدة جاءت بقيمة)( والرأي %01( ما نسبته )15)

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )
رى بأنه توجد فروق حيث ن (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

 لا تغطي الأدوات والأجهزة الأنشطة كافة.أي ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 
 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 13 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:10الشكل )
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 يفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق وظ : معوقاتالثاني المحور
 لا يوجد نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات من الأعلى إلى الأسفل. (:02عبارة رقم)

 .نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات من الأعلى إلى الأسفلما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. الرابعة عشرات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكرار  : يوضح(01جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

89 موافق بشدة  41.3  
 

00.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
54 موافق  91 
19 محايد  41 

49 غير موافق  0.00 
 11 99 غير موافق بشدة

 11 01 المجموع
( 12والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%91( أي ما نسبته )09من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد  لا يوجد نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات من الأعلى إلى الأسفليرون بأنه  (%41.3أي ما يعادل نسبة )
يرون ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %41( ما نسبته )11بعض الآراء المحايدة ممثلة في )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة موافق  ذلك. والغيرعكس 
نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاضا آن قيمة  كما تشير النتائج أي

يوجد نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات من  لاأي ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 وائحلوال القوانين قصور معوقات التنظيم جمال علي أنه منكما أشار  .الأعلى إلى الأسفل

 تنظيم سوء في رئيسياا  سبباا  اهوغموض القوانين تعقد يكون وقد السريع لمتطور امسايرته وعدم وائحلوال القوانين قدم يؤدي قدانه 
 تفسر لوائح صدور أو وجيزة فترات خلال اله معدلة تشريعات إصدار مثلا اهمن كثيرة اختلالات إلى ذلك ويؤدي الإداري، العمل

 جمال) .التنظيمية يةلعملل وإعاقة الإداري العمل في سوء إلى يؤدي سبق ما كل .الشخصية والآراء واءهالأ حسب وتوضح
 .(09، ص4112،ىلع

 
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 14 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:10الشكل )
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 تطبيق وظيفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. : معوقاتالثاني المحور
 لا يوجد لوائح تنظيمية للعمل. (:09عبارة رقم)

 .لوائح تنظيمية للعمل بالمديريةما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. العاشرة الخامسةالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(03جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

79 موافق بشدة  40.00  
 

02 
 

 
 

5.25 

 
 
2 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 11 48 موافق
 01 90 محايد

 0.00 94 غير موافق
 0.00 94 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
( 13( والآراء المعبرة بموافق بشدة )%11( أي ما نسبته )02من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

بعض الآراء المحايدة ممثلة في  في حين نجدبالمديرية  لا يوجد لوائح تنظيمية للعمليرون بأنه  (%40.00أي ما يعادل نسبة )
( والغير موافق جاءت بقيمة %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق بشدة جاءت بقيمة)( والرأي %01( ما نسبته )10)
 .يرون عكس ذلك( %0.00) نسبتهما ( أي 0.00)

نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  
 أشار بالمديرية. كما لا يوجد لوائح تنظيمية للعملأي ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 إنجاز هتواج إدارية معوقات لىإ تؤدي والقواعد وائحلال وضوح وعدمالإجراءات  تعقد يةلعم ه من معوقات التنظيمأن حمادي
 (090، ص0553 ،حمادي (.ملالع

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 15 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:10الشكل )
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 تطبيق وظيفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. : معوقاتالثاني المحور
 اسب السلطات المحددة لكل مسؤول وإداري بالمديرية مع المسؤولية الموكلة إليه.لا تتن (:01عبارة رقم)

 السلطات المحددة لكل مسؤول وإداري بالمديرية مع المسؤولية الموكلة إليه.في  هناك تناسبما إذا كان  العبارة: معرفةالغرض من 
. السادسة عشرول العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث ح : يوضح(02جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  40.00 97 موافق بشدة
 

02 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
14 موافق  90.00 
19 محايد  00.00 
09 موافق غير  01 

 11 99 غير موافق بشدة
 011 01 المجموع

والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )
مسؤول وإداري بالمديرية مع المسؤولية الموكلة  لا تتناسب السلطات المحددة لكليرون بأنه  (%40.00( أي ما يعادل نسبة )13)

( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %00.00( ما نسبته )12في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في )إليه 
 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة ) بشدة موافق ذلك. والغيرس يرون عك( 01%)

نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4من قيمة كا أكبرالمحسوبة  4كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا
سلطات المحددة لكل مسؤول وإداري لا تتناسب الأنه ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 

 اللجان تعددك  الإدارية الاختصاصات سوء توزيعأنه من معوقات التنظيم  كما أشار جمال علي بالمديرية.مع المسؤولية الموكلة إليه 
 إلى يؤدي مما إدارة أو لجنة لكل دقيقة اختصاصات دون تحديد الشبابية الهيئات وجميع الرياضية الاتحادات داخل والإدارات
 أهم من وازدواجيتها والمسؤوليات تالاختصاصا توزيع سوء يعد ولذلك.أخرى أحياناا  وازدواجيتها الإدارية الأعمال تضارب
، 4112 ،يلع جمال (.والمسؤوليات للاختصاصات الجيد التوزيع على نجاحها في أساسا تعتمد التي عملية التنظيم معوقات

 (00ص

 
 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من16 النسب المئوية الخاصة بالسؤال (يوضح:10الشكل )
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.التوجيه تطبيق وظيفة  ات: معوقالثالث المحور
 التوجيه طوال فترة تنفيذ الخطة وفق برنامج زمني.عملية ستمر لا ت (:03عبارة رقم)

 .التوجيه طوال فترة تنفيذ الخطة وفق برنامج زمنيعملية  في استمرار ما إذا كان هناك معرفة العبارة:الغرض من 
. السابعة عشرالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(05جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  40.00 97 موافق بشدة
 

40.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 11 48 موافق
 01 90 محايد

19 غير موافق  1.3 
99 غير موافق بشدة  11 

 011 01 المجموع
( 13والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%11( أي ما نسبته )02من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض  لا تستمر عملية التوجيه طوال فترة تنفيذ الخطة وفق برنامج زمنييرون بأنه  (%40.00أي ما يعادل نسبة )
يرون عكس ( %1.3)( أي ما نسبته 14الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %01( ما نسبته )10الآراء المحايدة ممثلة في )

 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاير النتائج أيضا آن قيمة  تش منعدمة. كما( أي 11جاءت بقيمة )بشدة  والغير موافق .ذلك
حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية )

  .لا تستمر عملية التوجيه طوال فترة تنفيذ الخطة وفق برنامج زمنيأنه تكرارا حول 
المعيار الاساسي لنجاح العملية  لأنهان العملية الادارية قائمة مرسي وحسام الدين ان التوجيه عملية مستمرة طالما  كما اشار
 ( 23، ص4110،حسام الدين )مرسيالادارية 

 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 17 المئوية الخاصة بالسؤال النسب يوضح: (10)الشكل 
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. التوجيهتطبيق وظيفة  : معوقاتالثالث المحور
 لا يوجد نظام اتصال فعال للقيام بعملية التوجيه. (:02عبارة رقم)

 .فعال للقيام بعملية التوجيه اتصالوجود نظام ما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. الثامنة عشرلمئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكرارات والنسب ا : يوضح(41جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

14 موافق بشدة  21  
 

01.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
14 موافق  21 

 01 90 ايدمح
09 غير موافق  01 

99 غير موافق بشدة  11 
 011 01 المجموع

( 04والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%21( أي ما نسبته )04من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )
في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في ال فعال للقيام بعملية التوجيه لا يوجد نظام اتصيرون بأنه  (%21أي ما يعادل نسبة )

بشدة موافق  ذلك. والغيريرون عكس ( %01)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %01( ما نسبته )10)
 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )

حيث نرى بأنه توجد  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كا من قيمة أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  
لا يوجد نظام اتصال فعال للقيام بعملية أنه فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 

  التوجيه بالمديرية.
 

 
 لاستبيان الموجهة لأفراد العينةاستمارة ا من10 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:18الشكل)
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. وجيهتطبيق وظيفة الت : معوقاتالثالث المحور
 التوجيه إلى تطوير العمل الإداري.عملية دف لا ته (:05عبارة رقم)

 .اريعملية التوجيه لتطوير العمل الإدمن هدف ما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. التاسعة عشرالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(40جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  01.3 95 موافق بشدة
 

3.51 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 
 دالة 

14 موافق  21.3 
19 محايد  41 

59 غير موافق  01.3 
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%21.3( أي ما نسبته )02من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض الآراء لا تهدف عملية التوجيه إلى تطوير العمل الإداري يرون بأنه  (%01.3( أي ما يعادل نسبة )19)
ذلك. يرون عكس ( %01.3)( أي ما نسبته 19الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %41( ما نسبته )11المحايدة ممثلة في )

المجدولة عند  4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة   ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة موافق  والغير
حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول  (1.19مستوى معنوية )

  لا تهدف عملية التوجيه إلى تطوير العمل الإداري بالمديرية.أنه 
التقنيات في  أحدثر بهجت ان قلة الدورات والبعثات الخارجية التي من شانها اعداد القادة والارتقاء بهم والتعرف على كما اشا

 (02ص0553،بهجت) القادة.مجال الادارة الرياضية تؤدي الى اعداد هؤلاء 
 

 
 
 

 ة لأفراد العينةمن استمارة الاستبيان الموجه 19 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:10الشكل)
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. التوجهتطبيق وظيفة  : معوقاتالثالث المحور
 .عدم استمرار عملية التوجيه داخل المديرية بصورة منتظمة (:41عبارة رقم)

 .ةاستمرار في عملية التوجيه داخل المديرية بصورة منتظمما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. العشرون ية لأراء عينة البحث حول العبارةالتكرارات والنسب المئو  : يوضح(44جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

89 موافق بشدة  41.3  
 

12.00 
 

 
 

5.25 

 
 
2 

 
 

1.19 

 
 

 دالةغير 
 00.00 49 موافق
79 محايد  40.00 

19 غير موافق  00.00 
49 غير موافق بشدة  0.00 

 011 01 المجموع
دة والآراء المعبرة بموافق بش (%00.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض الآراء ستمر عملية التوجيه داخل المديرية بصورة منتظمة تيرون بأنه لا  (%41.3( أي ما يعادل نسبة )12)
( والغير موافق %00.00)( أي ما نسبته 12الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %40.00( ما نسبته )13المحايدة ممثلة في )

 .يرون عكس ذلك (0.00ما نسبة)( أي 10جاءت بقيمة )بشدة 
توجد لا نرى بأنه  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   المحسوبة أقل 4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

 .من الفئات ي فئةلأفروق ذات دلالة إحصائية 
 

 
 

 لأفراد العينة من استمارة الاستبيان الموجهة 20 المئوية الخاصة بالسؤال النسب يوضح: (21)الشكل 
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. وجيهتطبيق وظيفة الت : معوقاتالثالث المحور
 .المهني الإعداديقوم على تشخيص  لا التوجيه (:40عبارة رقم)

 .على تشخيص الإعداد المهنييقوم التوجيه  ما إذا كان العبارة: معرفةالغرض من 
. الواحد وعشرونارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكر  : يوضح(40جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

09 موافق بشدة  01  
 

12.11 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 21 41 موافق
19 محايد  41 

 01 90 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
( 15والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%21( أي ما نسبته )04من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في يقوم على تشخيص الإعداد المهني  لاتوجيه ال يرون بأن (%01أي ما يعادل نسبة )
بشدة والغير موافق  يرون عكس ذلك.( %01)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %41( ما نسبته )11)

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )
توجد  لاحيث نرى بأنه  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   كبرأالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

 .المهنييقوم على تشخيص الإعداد  لا التوجيهأي أنه فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة 

 

 
 

 نةمن استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العي 21 بالسؤال النسب المئوية الخاصة ( يوضح:21الشكل )
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 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. وجيهتطبيق وظيفة الت معوقات :الثالث المحور
 .يوجد تداخل في عمليات القيادة (:44عبارة رقم)

 .تداخل في عمليات القيادةمعرفة ما إذا كان هناك  العبارة:الغرض من 
. الثاني وعشرونلبحث حول العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة ا : يوضح(42جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  01.3 44 موافق بشدة
 

11.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالةغير 
44 موافق  01.3 
59 محايد  01.3 

 01 90 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%01.3( أي ما نسبته )00من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

( 9في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في ) ت القيادةيوجد تداخل في عمليايرون بأنه  (%01.3( أي ما يعادل نسبة )00)
بشدة والغير موافق  يرون عكس ذلك.( %01)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %01.3ما نسبته )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )
توجد لا حيث نرى بأنه  (1.19توى معنوية )المجدولة عند مس 4كامن قيمة   اقلالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

 فئة من الفئات.ي لأفروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة 
 

 
 

 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من22 النسب المئوية الخاصة بالسؤال يوضح: (22)الشكل 
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 شباب والرياضة لولاية مسيلة.في مديرية الوجيه تطبيق وظيفة الت : معوقاتالثالث المحور
 .والمنطقلا تبنى عملية التوجيه داخل المديرية على الحقائق  (:40عبارة رقم)

 .والمنطقعملية التوجيه داخل المديرية تبنى على الحقائق  تما إذا كان معرفة العبارة:الغرض من 
. الثالث وعشرونالعبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول  : يوضح(49جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  21.3 41 موافق بشدة
 

00.21 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 01 90 موافق
19 محايد  41 

49 قغير مواف  0.00 
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
( 02والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%01( أي ما نسبته )15من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

حين نجد بعض الآراء  فيوالمنطق على الحقائق لا تبنى عملية التوجيه داخل المديرية يرون بأنه  (%21.3أي ما يعادل نسبة )
 يرون عكس ذلك.( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %41( ما نسبته )11المحايدة ممثلة في )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة والغير موافق 
حيث نرى بأنه توجد فروق  (1.19دولة عند مستوى معنوية )المج 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

لا تبنى عملية التوجيه داخل المديرية على الحقائق أنه ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 
 .والمنطق

 
 

 
 

 يان الموجهة لأفراد العينةمن استمارة الاستب 23 النسب المئوية الخاصة بالسؤال ( يوضح:20الشكل )
 



 الفصل الرابع                                                                     عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

73 
 

 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. الرقابةتطبيق وظيفة  : معوقاتالرابع المحور
 .ديرية جميع الانحرافات والأخطاءالرقابة داخل المعملية لا تكشف  (:42عبارة رقم)

 .يع الانحرافات والأخطاءالرقابة داخل المديرية تكشف جمعملية  تمعرفة ما إذا كان العبارة:الغرض من 
  وعشرون.الرابعة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(41جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الاحصائي

  21.3 41 بشدةموافق 
 

42.50 
 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 01 90 موافق
 41 91 محايد

 0.00 94 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
لمعبرة بموافق بشدة والآراء ا (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد  الرقابة داخل المديرية لا تكشف جميع الانحرافات والأخطاءعملية  يرون بأن (%41.11( أي ما يعادل نسبة )12)
يرون ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %01.11( ما نسبته )9بعض الآراء المحايدة ممثلة في )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة موافق  ذلك. والغيرعكس 
نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

المديرية جميع  الرقابة داخل عملية لا تكشفأنه ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 
  .الانحرافات والأخطاء

فاعليتها وتحقيق الهدف من اجرائها هي انه يجب الى انه من اهم المقومات الاساسية لنجاح الرقابة حتى نضمن  السنوريكما اشار 
 (.11ص0553،)السمنوريعلى النظام الرقابي ان يبلغ عن الانحرافات بسرعة 

 

 
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 24 اصة بالسؤالالنسب المئوية الخ ( يوضح:20الشكل)
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 تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. : معوقاتالرابع المحور
 الرقابة في تحسين الأداء داخل المديرية.عملية لا تساهم  (:49عبارة رقم)

 .ابة تساهم في تحسين الأداء داخل المديريةالرقعملية  تما إذا كان العبارة: معرفةالغرض من 
  العبارة.التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول  : يوضح(43جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الاحصائي

  40.0 7 بشدة موافق
 

44 

 
 

5.25 

 
 
2 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 91 45 موافق
 41 1 محايد

 0.0 4 غير موافق
 0.0 4 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
بموافق بشدة والآراء المعبرة  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

أداء العاملين في حين  الرقابة لا تساهم في تحسين الأداء داخل المديريةعملية يرون بأنه  (%41.11( أي ما يعادل نسبة )12)
( أي ما نسبته 10الغير موافق بشدة جاءت بقيمة)( والرأي %01.11( ما نسبته )9نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في )

 ( أي منعدمة.11موافق جاءت بقيمة ) الغيرذلك. و يرون عكس ( 0.00%)
نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

تحسين الأداء داخل الرقابة في عملية لا تساهم أنه ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 
يمكن القضاء على المعوقات التي تحول دون تحقيق أن الرقابة تلعب دور أساسي لتقييم الأداء لذلك أشار عبد الحميد  المديرية. كما

 (45، ص0555،عبد الحميد) الأهداف
 

 
 

 د العينةمن استمارة الاستبيان الموجهة لأفرا 25 المئوية الخاصة بالسؤال النسب( يوضح: 20الشكل )
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 تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. : معوقاتالرابع المحور
 .والخططلا يوجد متخصصون لمراقبة العمل  (:41عبارة رقم)

 .والخططمتخصصون لمراقبة العمل ما إذا كان هناك  معرفة العبارة:الغرض من 
. نو السادس وعشر ئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكرارات والنسب الم : يوضح(42جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  01.3 44 موافق بشدة
 

2.11 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 21 41 موافق

 00.00 1 ايدمح
 01 0 غير موافق

 11 99 غير موافق بشدة
 011 01 المجموع

( 00والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%21( أي ما نسبته )04من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )
 .والخططون لمراقبة العمل لا يوجد متخصصيرون بأنه  (%01.3أي ما يعادل نسبة )

( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %00.00( ما نسبته )12في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في )
 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة موافق  ذلك. والغيريرون عكس ( 01%)

نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4اكمن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  
 والخطط. كمالا يوجد متخصصون لمراقبة العمل أنه ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 

لم تعد مجرد اكتشاف الأخطاء لرقابة بعملية الرقابة في حدود الخطط التي وضعها فمسؤولية عضو اأشار شرف أن كل اداري يقوم 
   (.03، ص0555،)شرفوانما معرفة اسبابها وكيف يمكن تجنب وقوعها في المستقبل  والانحرافات

 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 26 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:20الشكل )
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 بة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق وظيفة الرقا : معوقاتالرابع المحور
 عدم وجود معايير ثابتة التي من خلالها يتم مراقبة كافة الأعمال. (:43عبارة رقم)

 معايير ثابتة التي من خلالها يتم مراقبة كافة الأعمال.ما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
  العبارة.ة لأراء عينة البحث حول التكرارات والنسب المئوي : يوضح(45جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  19 41 موافق بشدة
 

00.13 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 21 41 موافق
 00.00 1 محايد

 1.3 1 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
( 04والآراء المعبرة بموافق بشدة ) (%21( أي ما نسبته )04من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض الآراء لها يتم مراقبة كافة الأعمال لا يوجد معايير ثابتة التي من خلايرون بأنه  (%21أي ما يعادل نسبة )
ذلك. يرون عكس ( %1.3)( أي ما نسبته 14الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %00.00( ما نسبته )12المحايدة ممثلة في )

المجدولة عند  4كامة  من قي أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة   ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة موافق  والغير
حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول  (1.19مستوى معنوية )

دمة اشار البياع عبد المحسن ان التقارير الدورية والسنوية المق الأعمال. كماعدم وجود معايير ثابتة التي من خلالها يتم مراقبة كافة 
 (01، ص0551،)البياع عبد المحسنوصول البيانات كاملة عن الانحرافات وتصحيحها  تأخيرمن الاداريين والمسؤولين من شانها 

 

 
 

 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من27 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:20الشكل )
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  مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق وظيفة الرقابة في : معوقاتالرابع المحور
 عدم وجود موضوعية في عملية الرقابة واستغلالها للأهواء الذاتية. (:42عبارة رقم)

 وجود موضوعية في عملية الرقابة واستغلالها للأهواء الذاتية.ما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
  العبارة.ية لأراء عينة البحث حول التكرارات والنسب المئو  : يوضح(01جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الاحصائي

  00300 49 موافق بشدة
 

04.50 

 
 

3.24 

 
 
0 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
 21.3 41 موافق
 01.9 5 محايد

 0.00 4 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%21.3( أي ما نسبته )02من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض لية الرقابة واستغلالها للأهواء الذاتية موضوعية في عم يجوديرون بأنه لا  (%00.00( أي ما يعادل نسبة )01)
يرون عكس ( %0.00)( أي ما نسبته 10الغير موافق جاءت بقيمة)( والرأي %01.9( ما نسبته )9الآراء المحايدة ممثلة في )

 ( أي منعدمة.11جاءت بقيمة )بشدة موافق  ذلك. والغير
نرى بأنه توجد فروق  ( حيث1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاكما تشير النتائج أيضا آن قيمة  

عدم وجود موضوعية في عملية الرقابة واستغلالها ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا حول 
سبة تتم على الافراد الذين يثبت عليهم الانحرافات ولا كما اشار عبد الحميد ان عدم وجود عقوبات وجزاءات منا للأهواء الذاتية.

 (31، ص0550،الازهري) دوريةتتم متابعة سير العمل وخطط الاتحادات بصيغة 
 

 
 

 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من20 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:28الشكل )
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 بة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق وظيفة الرقا : معوقاتالرابع المحور
 لا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها أثناء التنفيذ. (:45عبارة رقم)

 للأهداف ومحتوياتها أثناء التنفيذ.تقويم ما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
. التاسعة وعشرونرة التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبا : يوضح(00جدول رقم )  

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  19 1 موافق بشدة
 

3.21 

 
 

9.55 

 
 
4 

 
 

1.19 

 
 

 دالة
74 موافق  91.3 
 40.00 7 محايد

 11 99 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%91.3( أي ما نسبته )03من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة  يذلا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها أثناء التنفيرون بأنه  (%41( أي ما يعادل نسبة )11)
تشير النتائج أيضا  منعدمة. كما( أي 11الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت بقيمة )الرأي ( و %40.00( ما نسبته )13في )

إحصائية حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة   أكبرالمحسوبة  4كاآن قيمة  
  لا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها أثناء التنفيذ.أي أنه في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 
 
 

 

 
 

 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة من29 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ( يوضح:20الشكل)
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 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.تطبيق وظيفة الرقابة في  : معوقاتالرابع المحور
 لا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها بعد تحقيقها. (:01عبارة رقم)

 تقويم الأهداف ومحتوياتها بعد تحقيقها.ما إذا كان هناك  العبارة: معرفةالغرض من 
 . نالعبارة الثلاثو التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول  : يوضح(04جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
القرار 

 الإحصائي

  10300 7 موافق بشدة
 

9.21 

 
 

9.55 

 
 
4 

 
 

1.19 

 
 

 دالةغير 
 90.00 41 موافق
 40.00 1 محايد

 11 99 غير موافق
 11 99 غير موافق بشدة

 011 01 المجموع
والآراء المعبرة بموافق بشدة  (%90.00( أي ما نسبته )01من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء المعبرة بموافق )

 لا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها بعد تحقيقها.يرون بأنه  (%40.00( أي ما يعادل نسبة )13)
الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت بقيمة ( والرأي %40.00( ما نسبته )11حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في ) في
حيث  (1.19المجدولة عند مستوى معنوية ) 4كامن قيمة  اقل المحسوبة  4كاتشير النتائج أيضا آن قيمة   منعدمة. كما( أي 11)

 أهماليه الحمامي ان من  أشاروهذا ما .فئة من الفئات لأيائية في إجابات أفراد العينة توجد فروق ذات دلالة إحص لانرى بأنه 
وان المخطط  الأهدافتسير في اتجاه تحقيق  الأعمالمن ان  والتأكد بأول أول الأخطاءالنظام الرقابي هو تصحيح  أهداف

 (413، ص4110،)الحمامي تحقيقهالموضوع لبلوغه قد تم 
 

 
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 30 المئوية الخاصة بالسؤال النسب ح:( يوض01الشكل)
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 :الفرضيات ضوء في الدراسة نتائج مناقشة_2
 للوقوف) حده ىلع فرضية كل) الفرضيات ضوء في اهمناقشت سنحاول الميدانية الدراسة بيانات وتحميل عرض بعد
 .ابطلانه أو اهتحقق درجة ىلع

 :الأولى الفرضية ضوء في الدراسة نتائج مناقشة -
 نتائج تشير ،" بالمسيلة مديرية الشباب والرياضة في طالتخطي وظيفة تطبيق معوقات هناك“ اهمفاد والتي

 :إلى الميدانيةالدراسة 
 .بالمديريةمع أهداف العاملين  الإداريأهداف العمل  تتناسب لا هأن -
 .بالمديريةالمتوفرة  الإمكانياتتتفق الأهداف مع  لا اوأنه -
 العمل الإداري للعاملين بالمديرية. افوضوح أهدعدم و  -
  بتنفيذ الخطط والبرامج المخطط لها.م الالتزام يت لا -
 في عملية التخطيط.خبرة  الإدارةعدم امتلاك مجلس  إلى بالإضافة -
 لصالح بالتخطيط قةلالمتع المعوقات كللت ة المديريةادار  ةهمواج في إحصائية دلالة ذات فروق وجود مع لهك ذاهو 

 .اهوجود ىلع المؤكدين
. بالمسيلة مديرية الشباب والرياضة في التخطيط تطبيق وظيفة معوقات من ةلمج ناكه أن نستنتج سبق مما

عزيز علي ناصر دراسة “إليه  توصل ما مع يتوافق هان نلاحظ السابقة الدراسات نتائج مع المحور ذاه نتائج وبمقارنة
 بية اليمنية حي  تن  على:في الاتحادات الرياضية الاولم الإداريةتحليلية للمعوقات  بعنوان: دراسة 0202.ألقديمي
حي  توصلت في عمل الاتحاديات الرياضية الاولمبية اليمنية. التخطيطمتعلقة بغياب  إداريةهناك عدة معوقات  أن
 لا يضعغياب الخطط لتحقيق البطولات الاولمبية كما  إلى إضافةواضحة ومعلنة للاتحاد  أهدافعدم وجود  إلى

 .أهدافهادى لتحقيق طويلة الم أوالاتحاد خطط قصيرة 
دراسة  :الرياضية الأندية إدارة في التخطيط" بعنوان دراسته في " 0222 الحاج، محمد العزيز عبد أشاركما 
 دافهلأا في قمة ناكه أن إلى توصل حي  ."اليمن الرياضية الأندية حالة دراسة-التنظيمي البعد حول متمحورة

 ودراستها داف،هالأ لتوضيح الإدارات بين تنسيق يوجد لا هوان المؤسسة، أفراد اهيلع يسير التي والمخططات
 .ممكن وقت وبأقصر فةلتك بأقل اهتحقيق يةلعم يلهوتس
 محافظة أندية بعض في الإداري العمل معوقات " دراسته في " 0822 احمد، محمد رمضان محمد" يوضح كما
 توضيح عدم :يهو  الرياضية الأندية داخل داريالإ العمل وتمس تؤثر التي المعوقات بعض ناكه أن إلى "رةهقاال
 .التخطيط مجال في وخصوصا   المجالات كافة في المتخصصة الخبرات توافر عدم وكذلك الأعضاء، لجميع دافهالأ

 الضمان من وسيمة تحقق لا افإنه والإجراءات سياساتلل بالنسبة وكذلك دافهالأ تحقيق وصعوبة
 دافهأ لتحقيق فعالا   دورا   تخطيطلل هأن ىلع "يلع الحميد بدع" الصدد ذاه في ويؤكد .الإداري
 خلال من العالية المستويات إلى باللاعبين فالوصول ، يةلالمح دافهالأ بتحديد تمهي هأن حي  الرياضية يئاتاله

 توسيع أجل من المرسومة دافهالأ تحديد كنيم التخطيط فبواسطة القومية، دافهالأ من يعد الجيد التدريب
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 والحصول الفوز وتحقيق فةلالمخت الرياضية الدورات في والاشتراك  جديدة رياضية وأنشطة وإيجاد الممارسين اعدةق
 عالية وبدرجة محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،ه دراستناإلي تلتوص ما يدعم ما ذاهو  .البطولات ىلع

 .اقبوله وبالتالي جدا،
 :الثانية الفرضية ضوء في الدراسة نتائج مناقشة -
 مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة. في التنظيم تطبيق وظيفة معوقات هناك " اهمفاد والتي
 :ىلع الميدانية الدراسة نتائج تؤكد
 .ظيمي يحدد العلاقة بين الأفرادتنهيكل يوجد  لا هأن -
 .مع مناصبهم الأفرادوانه تتعارض مؤهلات  -
 .الأنشطة كافة والأجهزة تغطي الأدوات كما لا  للعمل انه لا توجد لوائح تنظيميةو  -
 هإلي ةلالموك المسؤوليات معالمديرية ب يعمل إداري أو مسئول لكل المحددة طاتلالس تناسب عدم إلى بالإضافة -
 ىلع المؤكدين لصالح المعوقات كللت المديرية إدارة ةهمواج في إحصائية دلالة ذات فروق وجود معله ك ذاهو 

 .اهوجود
 بالمسيلة.مديرية الشباب والرياضة معوقات تطبيق وظيفة التنظيم في  توجد نهأ يتأكد سبق مما
 الأندية إدارة في التخطيط" بعنوان هستار في د   " 0222 الحاج، محمد العزيز عبد " دراسة تؤكده ما ذاهو 

 عدم إلى تلتوص أين ."اليمن صعده.الرياضية الأندية حالة دراسة-التنظيمي البعد حول متمحورة دراسة :الرياضية
 الإداريين من الرضا عدم لمس كما .المخططات وتنفيذ تسيير يةلعم في والتشاور التنظيم يسوده ملائم جو وجود
 .اهومتابعت المخططات وتنفيذ التنظيم، يةهمبأ المسئولين وعي عدم المؤسسة، في) عشوائي نظام (السائد بالتنظيم

بعنوان :دراسة تحليلية  0202(.ألقديمي)عزيز علي ناصر ور متقاربة مع دراسة كما جاءت نتائج هذا المح
 على:في الاتحادات الرياضية الاولمبية اليمنية حي  تن   الإدارية معوقاتلل
حي  توصلت متعلقة بغياب التنظيم في عمل الاتحاديات الرياضية الاولمبية اليمنية. إداريةهناك عدة معوقات  إن
لائحة داخلية تنظم سير عدم وجود  إلى إضافةوب في نصوص اللائحة التنظيمية للاتحادات الرياضية وجود عي إلى

 بالاتحاد وفقا للخبرات السابقة. الإدارييناختيار  لا يتمالعمل بالاتحاد كما 
 يةليلتح دراسة :بعنوان 0222 ألفقي، فكري يلع ممدوح" دراسة  مع متقاربة المحور ذاه نتائج جاءت كما "

 عدم إلى تلتوص حي  ."مصر وريةهبجم يةلالمح الشعبية بالمجالس والرياضة الشباب جانلب الإداري العمل لمعوقات
 يةهموالأ الخاصة يئاتواله بالتنظيمات والرياضة الشباب ةلجن أعضاء خصوصا   الشعبية المجالس أعضاء معرفة
 الوإهم العمل وتأخر ارتباط إلى يؤدي والتنفيذيين الشعبيين بين الاختصاصات تتداخل وكذلك والرياضة، شبابلل

 .والرياضة بالشباب قةلالمتع المشروعات ملوته وتدرس تفح  التي الموضوعات
 دافهالأ توضيح أن دائما    اهاعتبار  في تضع التنظيمية الوظيفة أن ىلع0888بديوي، و المنيري " ويؤكد
 تسمح المعايير ذهه .فعال بشكل ودهالج تعبئة في اسيةأس خطوة يعتبر المشروعات تقييم ومعايير ومقاييس
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 التغيرات لإحداث المناسبة الظروف يئهي مما ا،أعماله في والقصور القوة مواطن ىلع بأول أولا   تتعرف أن وحداتلل
 المستويات ىلأع من واضحا   تحديدا   المسؤوليات تحديد أن كما ، الملائم الوقت في الإنتاج برامج في الضرورية
 .اتهالاتجا كافة في وماتلالمع وتدفق العمل بمرونة يسمح مستوى أدنى إلى
 وبالتالي جدا، عالية وبدرجة محققة، الثانية الفرضيةإن  القول يمكن إذا الدراسة،يه إل تلتوص ما يدعم ما ذاهو 
 .اقبوله
 وبالتالي جدا، عالية وبدرجة محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،ه دراستناإلي تلتوص ما يدعم ما ذاهو 
 .اقبوله
 الثالثة الفرضية ضوء في الدراسة نتائج مناقشة -
 نتائج تشير ،" مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة في التوجيه وظيفةتطبيق  معوقات هناك " اهمفاد والتي

 :إلى الميدانيةالدراسة 
 مني.التوجيه طوال فترة تنفيذ الخطة وفق برنامج ز عدم استمرار  -
 .الإداريكما لا يهدف إلى تطوير العمل   يوجد نظام اتصال فعال للقيام بعملية التوجيه لا اوأنه -
 .المهني الإعداديقوم على تشخي   التوجيه لا -
 .عملية التوجيه داخل المديرية على الحقائق والمنطقتبنى  لاانه  إلى بالإضافة -
 لصالح بالتوجيه قةلالمتع المعوقات كللتة المديرية ادار  ةهمواج في إحصائية دلالة ذات فروق وجود مع لهك ذاهو 

 .اهوجود ىلع المؤكدين
مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة.  في لتوجيها تطبيق وظيفة معوقات من ةلجم ناكه أن نستنتج سبق مما

 أسماءالسنوسي دراسة " ه إلي لتوص ما مع يتوافق هان نلاحظ السابقة الدراسات نتائج مع المحور ذاه نتائج وبمقارنة
 تن  على:لمستشاري التوجيه ببعض ثانويات ولايات الجنوب'' الإرشاديةبعنوان ''معوقات العملية 0202سنة 

 الأدواتوتتجسد في عدم وجود  %01وجود معوقات متعلقة بالتوجيه وتمثلت في نق  الوسائل البالغ نسبتها 
بالعمل  الأساتذةعدم اقتناع  إلى إضافة للأدواتمثل الاختبارات النفسية  يةالإرشادالمساعدة على القيام بالعملية 

باختلاف  الإرشاديةالتوجيه.تختلف العملية  يأ الإرشاديةانه هناك معوقات في العملية كما وتعاونهم   الإرشادي
ف التخص  التوجيه باختلا أي الإرشاديةتختلف معوقات العملية  لا –سنوات  1الاقدمية لصالح اقل من 

  الإداريومنه يعرقل تطوير العمل  الإرشادفي مجال  الأكاديميضعف التكوين  إلى إضافة لمستشاري التوجيه
من  ويةبعنوان ''معوقات برامج التوجيه المهني في المرحلة الثان 0202دراسة قصي فوزي خالف  :أشارتكما 

وفنية ومهنية وتنظيمية  إداريةانه هناك معوقات  إلى توصل حي رس وجهة نظر المرشدين طالبيين ومديري المدا
 . الإرشادالتدريب العملي في مجال  أيالمهني  الإعدادكعدم تشخي  ،تواجه برامج التوجيه

 وبالتالي جدا، عالية وبدرجة محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،ه دراستناإلي تلتوص ما يدعم ما ذاهو 
 .اقبوله
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 الرابعة: الفرضية ضوء في سةالدرا نتائج مناقشة
 نتائج تشير ،" مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة في تطبيق وظيفة الرقابة معوقاتهناك  " اهمفاد والتي

 :إلى الميدانيةالدراسة 
داخل  الأداءتساهم الرقابة في تحسين  كما لا  تكشف الرقابة داخل المديرية جميع الانحرافات والأخطاء. لا -

  .المديرية
 .والخطط متخصصون لمراقبة العملعدم وجود  -
  الأعمال.معايير ثابتة التي من خلالها يتم مراقبة كافة وضع عدم  -
 الرقابة واستغلالها نحو الذاتية. غياب الموضوعية في عملية -
 .تنفيذها أثناءومحتوياتها  الأهدافيتم تقويم  لا-
 لصالح بالرقابة قةلالمتع المعوقات كللتة المديرية ادار  ةهواجم في إحصائية دلالة ذات فروق وجود مع لهك ذاهو 

 .اهوجود ىلع المؤكدين
مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة.  في الرقابة تطبيق وظيفة معوقات من ةلجم ناكه أن نستنتج سبق مما

دراسة السعيد بلوم  " ه يإل توصل ما مع يتوافق هان نلاحظ السابقة الدراسات نتائج مع المحور ذاه نتائج وبمقارنة
النتائج  :ولقد توصلت الى'' بعنوان أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية 0202سنة

ضعف دور رقابة الموارد البشرية في المؤسسة يخلف اثر  إلى إضافة ،بالإداريينالمستخلصة من الاستمارة الخاصة 
وعدم  الإنتاج،ضعف دور الرقابة تسبب في قلة تسريح العديد منهم  على حجم وتركيبة العمال مم يؤدي الى

النظام  إن، والأداءمم يسبب تدني في المردود  ،وهناك تحيز في عملية تطبيق النظام الرقابي والأرباحتحقيق الفوائد 
  الرقابي للمؤسسة ليس من وضع خبراء مختصين بل هو مفروض من قبل السلطة الوصية.

 الأمنية( للأجهزة)الوظيفي  بالأداءوعلاقتها  الإداريةالرقابة بعنوان '' عبد الله بن عبد الرحمانراسة د :أشارتكما 
وضعف الرقابة وهي العلاقات الشخصية  الإداريةالمشاكل والعقبات التي تواجه الرقابة  أهم إنإلى  توصل حي 

 الذاتية وعدم وجود نظام رقابي متخص  وحدي  
 وبالتالي جدا، عالية وبدرجة محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،ه دراستناإلي تلوصت ما يدعم ما ذاهو 
 .اقبوله
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 :استنتاجات عامة-1
 ذهه تلتوص الفرضيات ضوء في اهومناقشت الميدانية رسةاالد بيانات يللوتح عرض بعدفي ضوء أهداف البحث و 

 والتي بالمسيلة. والرياضةمديرية الشباب  في الإداريةتطبيق الوظائف  عوقاتبم قةلالمتع الحقائق من ةلجم إلى الدراسة
 :يلي فيما اهعرض يمكن

 مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة. في التخطيط تطبيق وظيفة تحول دون معوقات ناكه أن -
 .مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة في ظيمنالت تطبيق وظيفة تحول دون معوقات ناكه أن -
 .ة الشباب والرياضة بالمسيلةمديري في وجيهالت تطبيق وظيفة تحول دون معوقات ناكه أن -
 .مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة فيالرقابة  تطبيق وظيفة تحول دون معوقات ناكه أن -
 .مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة في الإداريةتطبيق الوظائف  تحول دون عوقاتم توجدإنه  القول كنه يميلوع
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 تراحات:الاق_2
مديرية الشباب والرياضة  إدارة في الضعف نقاط بعض بها، ولاحظنا قمنا التي والميدانية النظرية دراسةال خلال من

 إلى نالتوص هيلوع ،بها والرقي الإدارة ذهه تحسين وبالتالي المعوقات تذليل أجل منمراعاتها  يجب والتي بالمسيلة.
 :ذلك في مهتسا أن اشأنه من التي الاقتراحات بعض

 تخطيطمجال الأولا:في 
 مع أهداف العاملين بالمديرية. الإداريتتناسب أهداف العمل  أن ضرورة-1
 أن تتفق الأهداف مع الإمكانيات المتوفرة بالمديرية ضرورة-2
 العمل الإداري للعاملين بالمديرية. وضوح أهدافضرورة  -3
 .يزانية سنوية كافية لتحقيق أهدافهام توفير-4
 وفق ما هو مخطط له.التنفيذ  إلزاميةضع الخطط مع العاملين في و  إشراك-5
 لس الإدارة وكذا العاملين.لتطوير مستوى أداء مجوضع خطط  ضرورة-7

 نظيمفي مجال التثانيا:
 .هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين الأفراد وضع ضرورة-1
 التنسيق بين مؤهلات الأفراد مع مناصبهمضرورة  -2
 الأنشطة.لتغطية كافة الأدوات والأجهزة  إلى إضافةللعمل توفير لوائح تنظيمية  ضرورة-3
 ه.إلي ةلالموك المسؤوليات معالمديرية ب يعمل إداري أو مسئول لكل المحددة طاتلالس تناسبضرورة  -4
 توفير نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات بين العاملين. ضرورة-5

 التوجيهفي مجال : ثالثا
 طوال فترة تنفيذ الخطة وفق برنامج زمني. استمرار التوجيه ضرورة-1
 .نظام اتصال فعال للقيام بعملية التوجيه كما لا يهدف إلى تطوير العمل الإداري توفير ضرورة-2
 يقوم على تشخيص الإعداد المهني.لالتوجيه  ضرورة تفعيل -3
 عملية التوجيه داخل المديرية على الحقائق والمنطق.بناء  ضرورة-4

 رقابةالمجال في : رابعا
وكذا التبليغ عن الانحرافات  لتحسين الأداء داخل المديريةوالخطط  متخصصون لمراقبة العمل استقطاب ضرورة-1

 .لتصحيح الأخطاء
 وضع معايير ثابتة التي من خلالها يتم مراقبة كافة الأعمال. ضرورة-2
 تية.استغلالها نحو الذاعدم موضوعية في عملية الرقابة و  ضرورة وجود -3
 ومحتوياتها أثناء التنفيذ.ضرورة التقويم المستمر لأهداف المديرية  -4
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 الأفاق المستقبلية للدراسة:_3

 من والتي المديرية، عمل سير ىلع بالس المؤثرة العوامل بعض ىلع نقف أن استطعنا الدراسة خلال هذه ومن
 :يلي فيما اهنقدم يةلمستقب دراسة مواضيع تكون لأن حلتص أخرى نقاط عدة إلى نالتوص اخلاله

 ات الرياضية.سرار في المؤسقمعوقات تطبيق عملية اتخاذ ال_
  سسات الرياضية.ؤ في المالرياضي  التمويل_معوقات 

 .الرياضية المؤسسات إيرادات تحسين في التمويل دور–  
 .الرياضية بالمؤسساتفي زيادة أداء العاملين دور القيادة الرشيدة _
 .المؤسسات الرياضية سير في الرسمي والغير رسمي التنظيم ودور مكانة_
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 خاتمة:
ان اعتبار الرياضة اليوم ظاهرة اجتماعية واقتصادية جعلت الدول بكل انواعها )متخلفة ومتقدمة(تولي اهتمام 

 واسع بالرياضة لما تلعبه هذه الاخيرة في نقل حضارتها الى الامم الاخرى .
طلقت دراستنا من مشكلة هل هناك معوقات تحول دون تطبيق الوظائف الادارية في مديرية الشباب والرياضة فد ان

لولاية المسيلة وما تفرغ من فرضيات عامة  تتمحور حول انه هناك معوقات تحول دون تطبيق الوظائف الادارية 
بالمسيلة ،وللتحقق من صحة او بطلان فرضيات )التخطيط ،التنظيم ،التوجيه ،الرقابة(في مديرية الشباب والرياضة 

الدراسة قمنا بإجراء اختبارات على عين مسحية عددها ثلاثون فردا وبعد جمع البيانات وتحليل النتائج ومناقشتها 
تم التوصل الى انه هناك معوقات تحول دون تطبيق الوظائف الادارية)التخطيط ،التنظيم ،التوجيه ،الرقابة(في مديرية 

 اب والرياضة .الشب
وعليه فالفكرة الرئيسية من خلال دراستنا هي رفع التحديات لتذليل ومواجهة تلك المعوقات التي تحول دون تطبيق 

 الوظائف الادارية في المؤسسات الرياضية.
ه وقد توصلنا من خلال دراستنا الى جملة من المعوقات والعراقيل التي تتعلق بوظيفة التخطيط والتنظيم والتوجي

والرقابة.التي تحول دون تحقيق اهداف المنظمات الرياضية، وما يجب الاشارة اليه تحسين مستوى الادارة بالمؤسسة 
الرياضية وذلك لا يتأتى الا بخلق ميكانيزمات اللازمة للتغلب على اهم العراقيل التي تواجه عمل الادارة بغية اعداد 

 بيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة.  ادارة قادرة على رفع التحديات في مواجهة ال
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 في صورته الاولية. (: الاستبيان01الملحق رقم)
 

ملاءمتهامدى  مديرية  في التخطيطتطبيق وظيفة  معوقات: الفرضية الأول 
 الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 

عباراتلا مناسب غير مناسب تعديل  الرقم 
 01 .العاملينلا تتناسب أهداف العمل الإداري مع أهداف    
 02 ضحة ومعلنة للمؤسسة الرياضية.عدم وجود أهداف وا   
 03 .لا تتفق الأهداف مع الإمكانيات المتوفرة حاليا   
 04 عدم اشراك العاملين في المؤسسة في صناعة الأهداف المستقبلية.   
 05 لا تتميز الخطط المسطرة بالمرونة.   
تواجه المؤسسة عقبات تحول دون التخطيط العلمي في تحقيق    

 أهدافها.
06 

ملاءمتهامدى  مديرية يم في التنظتطبيق وظيفة  معوقات :الثانيةالفرضية  
 الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 

عباراتلا مناسب غير مناسب تعديل   
 07 لا يوجد هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين الأفراد.   
    08 
 09 توجد عيوب في نصوص اللائحة التنظيمية للمؤسسة الرياضية.   
 01 نصوص من قبل أعضاء مجلس إدارة المؤسسة.اليتم مخالفة    
السلطات المحددة لكل مسؤول أو إداري يعمل بالمؤسسة    

 تتناسب مع المسؤوليات الموكلة إليه. 
10 

عدم وضوح في تحديد الاختصاصات والمسؤوليات المتعلقة بكل    
 داخل المؤسسة.فرد 

12 

ملاءمتهامدى   مديريةيه في التوجتطبيق وظيفة  الثالثة: معوقاتلفرضية ا 
 الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 
 

عباراتلا مناسب غير مناسب تعديل   
ة وفق برنامج لا تستمر عملية التوجيه طوال فترة تنفيذ الخط    

 زمني.
13 

 14 لا يوجد نظام اتصال فعال للقيام بعملية التوجيه.   
 15 تقتل روح الولاء والإخلاص له.ة القائد نقص كفاء   
 16 لا تهدف عملية التوجيه إلى تطوير العمل الإداري.   
 17 منتظمة.عدم استمرار عملية التوجيه داخل المديرية بصورة    



قلة الوعي بوظيفة التوجيه يؤدي إلى عدم تجانس الأهداف    
 .وغياب المتابعة

18 

ملازمتهامدى   مديريةة في الرقابتطبيق وظيفة  قات: معو رابعةاللفرضية ا 
 الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 

عباراتلا مناسب غير مناسب تعديل   
لا تكشف عملية الرقابة داخل المديرية جميع الانحرافات    

  والأخطاء.
19 

 20 لا تساهم عملية الرقابة في تحسين الأداء داخل المديرية.   
 21 والخطط.العمل  لا يوجد متخصصون لمراقبة   
 22  عدم وجود معايير ثابتة التي من خلالها يتم مراقبة كافة الأعمال.   
 23 عدم وجود موضوعية في عملية الرقابة واستغلالها للأهواء الذاتية.   
 24 لا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها أثناء التنفيذ.   

 



 (02الملحق رقم )
 قائمة الأساتذة المحكمين

 مكان العمل الاختصاص الاسم واللقب العلمي الرقم

 يإدارة وتسيير رياض د.بوصلاح النذير 10
جامعة المسيلة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية 

 والرياضية قسم الإدارة والتسيير الرياضي.

 إدارة وتسيير رياضي د.   زحاف محمد 10
جامعة المسيلة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية 

 والرياضية قسم التدريب الرياضي.

 إدارة وتسيير رياضي حريزي عبد الهاديد. 10
امعة المسيلة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية ج

 والرياضية قسم التدريب الرياضي.

 إدارة وتسيير رياضي د.  منجحي مخاوف 10
جامعة المسيلة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية 

 والرياضية قسم الإدارة والتسيير الرياضي.

 إدارة وتسيير رياضي د.صدراتي الحبيب 15
المسيلة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية جامعة 

 والرياضية قسم الإدارة والتسيير الرياضي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(: الاستبيان في صورته النهائية30الملحق رقم)  
 مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.التخطيط في تطبيق وظيفة  معوقات الأول:المحور 
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      . لا تتناسب أهداف العمل الإداري مع أهداف العاملين 00
      .المتوفرة حاليا الإمكانياتمع  الأهداف تفقت لا 02
       . ديريةالمللعاملين بعدم وضوح أهداف العمل الإداري  03
      . الأهدافلتحقيق مديرية لالمخصصة لتكفي الميزانية السنوية  لا 00
      .في وضع الخطة العامة للمديريةلا يشارك العاملون  00
      .خبرة في عملية التخطيط لإدارةالا يمتلك مجلس  00

      .بالمرونة المسطرةطط الخلا تتميز  07

      .ذ الخطط والبرامج المخطط لهايتم الالتزام بتنفي لا 08
      .العاملينبرامج لتطوير مستوى أداء  المديريةتوجد ضمن خطط لا  09

 
 .ة الشباب والرياضة لولاية مسيلةفي مديري لتنظيماتطبيق وظيفة  معوقات الثاني:المحور 
 العبارات الرقم

شدة
ق ب

مواف
 

افق
مو

ايد 
مح

افق 
 مو

غير
شدة 

ق ب
مواف

ير 
غ

      .الأفرادلا يوجد هيكل تنظيمي يحدد العلاقة بين  00 
      تتعارض مؤهلات الأفراد مع مناصبهم.                    00
      .لا تتوفر الميزانيات اللازمة لكل نشاط 02
      لا تغطي الأدوات والأجهزة الأنشطة كافة. 03
      .يوجد نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات من الأعلى إلى الأسفل لا 00
      .يوجد لوائح تنظيمية للعمللا  00
لموكلة اوإداري بالمديرية مع المسؤولية تتناسب السلطات المحددة لكل مسؤول  لا 00

 .إليه
     

 
 



 .لولاية مسيلةوالرياضة مديرية الشباب في  وجيهالتتطبيق وظيفة  معوقات الثالث:لمحور ا
 العبارات الرقم

شدة
ق ب

مواف
 

افق
مو

ايد 
مح

افق 
 مو

غير
شدة 

ق ب
مواف

ير 
غ

      .طة وفق برنامج زميالتوجيه طوال فترة تنفيذ الخعملية ستمر لا ت 01 
      .التوجيه تصال فعال للقيام بعمليةايوجد نظام  لا 01
      .العمل الإداريتطوير  إلىالتوجيه عملية دف لا ته 01
      . بصورة منتظمةعدم استمرار عملية التوجيه داخل المديرية  20
      .المهي الإعداديقوم بتشخيص  لاالتوجيه  20
      .قيادةال اتد تداخل في عملييوج                    22
      .على الحقائق والمنطقالتوجيه داخل المديرية عملية بنى لا ت 23

 
 

 .مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلةفي  الرقابةتطبيق وظيفة  معوقات الرابع:المحور 
 العبارات الرقم

شدة
ق ب

مواف
 

افق
مو

ايد 
مح

افق 
 مو

غير
شدة 

ق ب
مواف

ير 
غ

 

      والأخطاء. فاتديرية جميع الانحراالرقابة داخل المعملية تكشف  لا 20
      .في تحسين الأداء داخل المديريةالرقابة عملية لا تساهم  20
      . لا يوجد متخصصون لمراقبة العمل والخطط 20
      .الأعمالالتي من خلالها يتم مراقبة كافة عدم وجود معايير ثابتة  21
      .ء الذاتيةبة واستغلالها للأهواعدم وجود موضوعية في عملية الرقا 21
      .التنفيذ أثناءومحتوياتها  الأهدافيتم تقويم  لا 21

      .لا يتم تقويم الأهداف ومحتوياتها بعد تحقيقها  30
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Résumé de l’étude : 

1-Le titre de l’étude 

 Les obstacles d’appliquer les fonctions administratives dans les administrations de la jeunesse et du 

sport  

2-Les objectifs de l’étude 

 Révéler  Les obstacles d’appliquer les fonctions administratives dans la direction de la jeunesse et du 

sport a M’sila 

 Reconnaitre  Les obstacles d’appliquer la fonction de la planification dans la direction de la jeunesse et 

du sport a M’sila 

 Reconnaitre  Les obstacles d’appliquer la fonction de l’organisation dans la direction de la jeunesse et 

du sport a M’sila 

 Reconnaitre  Les obstacles d’appliquer la fonction de la gestion  dans la direction de la jeunesse et du 

sport a M’sila 

  Reconnaitre  Les obstacles d’appliquer la fonction du contrôle  dans la direction de la jeunesse et du 

sport a M’sila 

3-la problématique de l’étude       

 Y a-t-il des obstacles d’appliquer les fonctions administratives dans la direction de la jeunesse et du 

sport a M’sila  

4-L’hypothèse générale 

 Y a-t-il des obstacles d’appliquer les fonctions administratives dans la direction de la jeunesse et du 

sport a m’sila 

5-Les hypothèses secondaires 

 Il y a des obstacles d’appliquer la fonction de la planification dans la direction de la jeunesse et du sport 

a M’sila 

 Il y a des obstacles d’appliquer la fonction de l’organisation dans la direction de la jeunesse et du sport a 

M’sila 

 Il y a des obstacles d’appliquer la fonction de la gestion  dans la direction de la jeunesse et du sport a 

m’sila 

 Il y a des obstacles d’appliquer la fonction du contrôle  dans la direction de la jeunesse et du sport a 

m’sila 

6-La méthode appliquée :la méthode descriptive 

7-Outil d’étude : questionnaire 

Les résultats d’étude : 

Les résultats qu’on a trouvées qu’il y a des obstacles d’appliquer la fonction administrative 

(planification, organisation, gestion, contrôle) dans la direction de la jeunesse et du sport 

8-Les suggestions : 

-Planifier pour améliorer le conseil administratif et les -employeurs 

-Organiser la transition  de l’information entre les employeurs 

-Organiser la gestion dans les établissements sportifs 

-Evaluer les objectifs administratifs pendant l’exécution et après l’exécution 

 

 



 ملخص الدراسة:
 عنوان الدراسة:

 معوقات تطبيق الوظائف الإدارية في مديرية الشباب والرياضة في المؤسسات الرياضية.
 أهداف الدراسة:

 في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. معوقات تطبيق الوظائف الإدارية الكشف عن-
 معرفة المعوقات تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.-
 معرفة المعوقات تطبيق وظيفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.-
 لاية مسيلة.معرفة المعوقات تطبيق وظيفة التوجيه في مديرية الشباب والرياضة لو -
 معرفة معوقات تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.-

 مشكلة الدراسة:
 ة.في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيل هل هناك معوقات تطبيق الوظائف الإدارية-

 الفرضية العامة:
 ة لولاية مسيلة.هناك معوقات تطبيق الوظائف الإدارية في مديرية الشباب والرياض-

 :الفرضيات الفرعية
 هناك معوقات تطبيق وظيفة التخطيط في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 هناك معوقات تطبيق وظيفة التنظيم في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.

 هناك معوقات تطبيق وظيفة التوجيه في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة.
 ة.هناك معوقات تطبيق وظيفة الرقابة في مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيل

 الباحث المنهج الوصفي. اتبع المتبع:المنهج 
 جميع إداري مديرية الشباب والرياضة لولاية مسيلة. : شملتالدراسةعينة 
 استبيان. استمارة البحث:أداة 

 نتائج الدراسة:
 في تطبيق الوظائف الإدارية )تخطيط، تنظيم، توجيه، رقابة( بوجود معوقات المتعلقة الحقائق من جملة إلى توصلت الدراسة

 مديرية الشباب والرياضة بالمسيلة.
 اقتراحات:

ضرورة أن تتفق الأهداف مع الإمكانيات المتوفرة ضرورة وضع خطط لتطوير مستوى أداء مجلس الإدارة وكذا العاملين -
 .أهداف العمل الإداري للعاملين بالمديريةبالمديرية إضافة إلى ضرورة وضوح 

 ع مناصبهم.بين مؤهلات الأفراد م وضرورة التنسيقضرورة توفير نظام واضح لنقل المعلومات والقرارات بين العاملين -
 ضرورة بناء عملية التوجيه داخل المديرية على الحقائق والمنطق واستمراريتها طول فترة التنفيذ.-
 ضرورة التقويم المستمر لأهداف المديرية ومحتوياتها أثناء التنفيذ وبعد التنفيذ.-




