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SPSS zealiy Cila y3a :(02) a8y 3alal

tduaddll byl

il

Pourcenta | Pourcenta | Pourcenta
Fréquence ge ge valide [ge cumulé
Valide 8 28 70,0 70,0 70,0
P 12 30,0 30,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

Quﬂ

Pourcenta | Pourcenta | Pourcenta
Fréquence ge ge valide [ge cumulé
Valide 4 25 e B 6 15,0 15,0 15,0
41,35 145426 e 13 325 325 47,5
4. 50 ' 36 ¢« 21 52,5 52,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

(8 Ssaldl

Pourcenta | Pourcenta | Pourcenta
Fréquence ge ge valide [ge cumulé
Valide JHla g s 12 30,0 30,0 30,0
=l 19 475 475 775
L el 9 22,5 225 100,0

Total 40 100,0 100,0

5 Al

Pourcenta | Pourcenta [ Pourcenta
Fréquence ge ge valide |ge cumulé
Valide & 51 05 (e B 5 12,5 12,5 12,5
510 N 06 15 375 375 50,0
.20 J11 e 18 45,0 45,0 95,0
21 sslaaa, 2 5,0 5,0 100,0

Total 40 100,0 100,0
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KP4
Pourcenta | Pourcenta [ Pourcenta
Frégquence ge ge valide |ge cumulé
Valide Al 34 85,0 85,0 85,0
Slatia 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Cuaiall
Pourcenta | Pourcenta | Pourcenta
Fréquence ge ge valide [ge cumulé
Valide AT P 7 17,5 17,5 17,5
aSata 5 12,5 12,5 30,0
D) 28 70,0 70,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Ll g (gaall
(Y A8kl Aafal GLaaY) 13LAN ) gaa Gual)
Corrélations
Sl ol S sl
g4 Jalasll 3elal) sal_dll
s oall JLl Gl Corrélation de Pearson 1 731" 668" 911"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40
Q) e 3 Corrélation de Pearson 731" 1 ,704™ ,904™
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40
3oL &<l Corrélation de Pearson 668" 704" 1 867"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40
sl Corrélation de Pearson 911" 004" 867" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Jlall Gl
1o 20 3o 40 50 sl
ES Corrélation de Pearson 1 696" 6107 395" 422" , 784"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,012 0,007 0,000
N 40 40 40 40 40 40
B Corrélation de Pearson 696~ 1 646" 702" 620" 916"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40
3o Corrélation de Pearson 6107 646" 1 A471” 4197 , 7907
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,002 0,007 0,000
N 40 40 40 40 40 40
4o Corrélation de Pearson 395" 702" 471" 1 481" 7627
Sig. (bilatérale) 0,012 0,000 0,002 0,002 0,000
N 40 40 40 40 40 40
50 Corrélation de Pearson 422" 620" 419" 481" 1 , 7397
Sig. (bilatérale) 0,007 0,000 0,007 0,002 0,000
N 40 40 40 40 40 40
@oa Jual Gl Corrélation de Pearson , 784" 916" 7907 762" 7397 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
e sl
60+ 7o 8o 9o 100+ Jabal)
60 Corrélation de Pearson 1 0,099 0,283 0,218 374" 572"
Sig. (bilatérale) 0,545 0,077 0,176 0,017 0,000
N 40 40 40 40 40 40
7o Corrélation de Pearson 0,099 1 434" 404" 344" 662"
Sig. (bilatérale) 0,545 0,005 0,010 0,030 0,000
N 40 40 40 40 40 40
8u» Corrélation de Pearson 0,283 434" 1 474" 382" 7627
Sig. (bilatérale) 0,077 0,005 0,002 0,015 0,000
N 40 40 40 40 40 40
9 Corrélation de Pearson 0,218 404" 4747 1 407" 720"
Sig. (bilatérale) 0,176 0,010 0,002 0,009 0,000
N 40 40 40 40 40 40
100 Corrélation de Pearson 374" 344 382" 407" 1 723"
Sig. (bilatérale) 0,017 0,030 0,015 0,009 0,000
N 40 40 40 40 40 40
Qi) e 5 ) Corrélation de Pearson 572" 662" 762" ;720" 7237 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
110 120 130 140 ssL i)
110 Corrélation de Pearson 1 0,264 0,258 405" 0,119 659"
Sig. (bilatérale) 0,100 0,108 0,009 0,464 0,000
N 40 40 40 40 40 40
120+ Corrélation de Pearson 0,264 1 0,168 -0,016 0,258 512"
Sig. (bilatérale) 0,100 0,299 0,920 0,108 0,001
N 40 40 40 40 40 40
13 Corrélation de Pearson 0,258 0,168 1 448" 424" 699"
Sig. (bilatérale) 0,108 0,299 0,004 0,006 0,000
N 40 40 40 40 40 40
140 Corrélation de Pearson 405" -0,016 448" 1 394" 705"
Sig. (bilatérale) 0,009 0,920 0,004 0,012 0,000
N 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson 0,119 0,258 424" 394 1 653”7
Sig. (bilatérale) 0,464 0,108 0,006 0,012 0,000
N 40 40 40 40 40 40
3eL_& Corrélation de Pearson 659" 512" 699" 705" 653" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
-l

Alpha de Cronbach

Statistiques de fiabilité

Nombre d'éléments

0,895

15

Statistiques

Alpha de Cronbach

de fiabilité

Nombre d'éléments

0,856 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0,722 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0,648 5
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Londlisl) 3 5ual ) saa ual

Corrélations

1z 2¢ kig 4¢ 5¢ 6¢ Te 8¢ Al 3 adll
1¢ Corrélation de Pearson 1 0,307 0,308 333" 0,266 0,302 0,303 0,247 503"
Sig. (bilatérale) 0,054 0,053 0,036 0,097 0,058 0,057 0,125 0,001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
2¢ Corrélation de Pearson 0,307 1 550" ;704" 0,191 314" 969” 439" 766"
Sig. (bilatérale) 0,054 0,000 0,000 0,238 0,048 0,000 0,005 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
3¢ Corrélation de Pearson 0,308 550" 1 706" 512" 570" 562" 873" 8747
Sig. (bilatérale) 0,053 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
4 Corrélation de Pearson 333 ;704" ;706" 1 388 578" 688" 592" 853"
Sig. (bilatérale) 0,036 0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
5¢ Corrélation de Pearson 0,266 0,191 512" 388" 1 572" 0,155 455" 608"
Sig. (bilatérale) 0,097 0,238 0,001 0,013 0,000 0,338 0,003 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
6¢ Corrélation de Pearson 0,302 314" 570" 578" 572" 1 0,245 518" 17057
Sig. (bilatérale) 0,058 0,048 0,000 0,000 0,000 0,128 0,001 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
T¢ Corrélation de Pearson 0,303 969" 562" 688" 0,155 0,245 1 453" 749"
Sig. (bilatérale) 0,057 0,000 0,000 0,000 0,338 0,128 0,003 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
8¢ Corrélation de Pearson 0,247 439" 873" 592" 455" 518" 453" 1 789"
Sig. (bilatérale) 0,125 0,005 0,000 0,000 0,003 0,001 0,003 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
et Corrélation de Pearson 503" 766" 874" 853" 608" 705" 749" 789" 1

Sig. (bilatérale) 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

-l
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0,877 8

:;\,y.ub.u;ﬂ :\Mbﬁ\

Tests de normalité
Shapiro-
Kolmogorov-Smirnov? Wilk
Statistique
Statistiques ddl Sig. s ddl Sig.
Bl 0,121 40 0,145 0,964 40 0,222
Al 3 50dl) 0,160 40 0,112 0,950 40 0,073
a. Correction de signification de Lilliefors
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Variables introduites/éliminées®

Variables
Modele Variables introduites éliminées Méthode
1 Ps il Ol Introduire
a. Variable dépendante : dsualall 3l
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles®
Erreur
standard =~ Modifier
de les
R-deux l'estimatio statistique
Modele R R-deux ajusté n s
Sig.
Variation = Variation Variation
de R-deux de F ddi1 ddi2 de F
1 5337 0,284 0,265 6,12205 0,284 15,093 1 38 0,000
a. Prédicteurs : (Constante), ¢l Jui ol
b. Variable dépendante : dxélill 3 3l
ANOVA?
Somme des Carré
Modele carrés ddl moyen F Sig.
1 Régression 565,680 1 565,680 15,093 ,000"
de Student 1424,220 38 37,479
Total 1989,900 39
a. Variable dépendante : dx.lll 3 5l
b. Prédicteurs : (Constante), s &l Jual Gl
Coefficients?
Coefficient
s
Coefficients non standardis
Modele standardisés és t Sig.
Erreur
B standard Béta
1 (Constante) 14,953 3,016 4,958 0,000
G Sl 0,746 0,192 0,533 3,885 0,000
a. Variable dépendante : 48l 3 jaall
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Statistiques des résidus?

Minimum Maximum Moyenne @ Ecart type N
Valeur prédite 19,4290 32,1115 26,0500 3,80849 40
de Student -10,90515 14,07898 0,00000 6,04305 40
Valeur préwue standard -1,738 1,592 0,000 1,000 40
Résidu standard -1,781 2,300 0,000 0,987 40

a. Variable dépendante : dx.alll 3 )

Variables introduites/éliminées®

Variables | Variables
Modele introduites | éliminées | Méthode
1 e 3l Introduire
B atacll

a. Variable dépendante : dp.alull 5 5.4

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

AN A el dpda A

Récapitulatif des modéles®

Erreur

Modele

R-deux

R-deux
ajusté

standard
de
I'estimatio
n

Modifier
les
statistique
s

Variation
de R-deux

Variation
de F

ddli1i

ddli2

Sig.
Variation
de F

, 7412

0,549

0,537

4,86192

0,549

46,181

38

0,000

a. Prédicteurs : (Constante), Ju=dll e 5,80
b. Variable dépendante : axuélsill 3 5l

Modele

ANOVA?
Somme Carré

des carrés ddl

moyen

Sig.

Régressio
n
de Student

Total

1091,646

898,254

1989,900

1

38

39

1091,646

23,638

46,181

,000"

a. Variable dépendante

AUl 3 5.l

b. Prédicteurs : (Constante), Ja=ill e 3 6
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Coefficients?®

Coefficient Coefficient
s non s
standardis standardis
Modele és és t Sig.
Erreur
B standard Béta
1 (Constant 6,158 3,026 2,035 0,049
e)
e 3ol 1,230 0,181 0,741 6,796 0,000
K—J‘M i)
a. Variable dépendante : d.ualsll 3 5l
Statistiques des résidus?
Mnimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype N
Valeur 13,5366 34,4435 26,0500 5,29064 40
prédite
de Student -10,44349| 12,85466 0,00000 479918 40
Valeur -2.365 1,586 0,000 1,000 40
prévue
standard
Résidu 2148 2,644 0,000 0,987 40
standard
a. Variable dépendante : Z.s5ill 5 nd
SAAIY A jad) A AL
L] - - -
Variables introduites/éliminées?®
Variables | Variables
Modele introduites | éliminées | Méthode
1 Py ety Introduire
a. Variable dépendante : dxualudl 5 3.l
b. Toutes les variables demandées ont été
introduites.
Récapitulatif des modeles®
Erreur
standard Modifier
de les
R-deux I'estimatio | statistique
Modele R R-deux ajusté n s
Sig.
Variation Variation Variation
de R-deux de F ddl1l ddl2 de F
1 6732 0,452 0,438 5,35456 0,452 31,404 1 38 0,000

a. Prédicteurs : (Constante), 3L
b. Variable dépendante : A..alull 3 )
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ANOVA?
Somme Carré
Modele des carrés ddl moyen F Sig.
1 Régressio 900,392 1 900,392 31,404 ,ooob
n
de Student 1089,508 38 28,671
Total 1989,900 39
a. Variable dépendante : 4.8l 3 34l
b. Prédicteurs : (Constante), 3sL—3sl
Coefficients?
Coefficient Coefficient
S non S
standardis standardis
Modele és és t Sig.
Erreur
B standard Béta
1 (Constant 6,455 3,598 1,794 0,081
€)
sel_asl) 1,236 0,221 0,673 5,604 0,000
a. Variable dépendante : d.alull 5 3l
Statistiques des résidus®
Minimum | Maximum Moyenne | Ecart type N
Valeur 12,6362 36,1258 26,0500 4,80489 40
prédite
de Student -11,99915| 10,76456 0,00000 5,28546 40
Valeur -2,792 2,097 0,000 1,000 40
prévue
standard
Résidu -2,241 2,010 0,000 0,987 40
standard
a. Variable dépendante : il 3 5l

Variables introduites/éliminées?

Variables | Variables
Modele introduites | éliminées | Méthode
1 Py Introduire

a. Variable dépendante : a5 5.l

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
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Récapitulatif des modéles®
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Erreur
standard Modifier
de les
R-deux |l'estimatio |statistique
Modele R R-deux ajusté n s
Sig.
Variation | Variation Variation
de R-deux de F ddii ddi2 de F
1 7162 0,512 0,499 5,05464 0,512 39,884 1 38 0,000
a. Prédicteurs : (Constante), ssl—dl
b. Variable dépendante : ix.dlull 3 .l
ANOVA?
Somme Carré
Modéele des carrés ddl moyen Sig.
1 Régressio 1019,023 1| 1019,023 39,884 ,ooob
n
de Student 970,877 38 25,549
Total 1989,900 39
a. Variable dépendante : d,ualsill 3 5.l
b. Prédicteurs : (Constante), sa—al
Coefficients®
Coefficient Coefficient
s non s
standardis standardis
Modeéele és és t Sig
Erreur
B standard Béta
1 (Constant 5,920 3,286 1,802 0,080
e)
Bl al 0,429 0,068 0,716 6,315 0,000
a. VVariable dépendante : 3.l 3 5.4l
Statistiques des résidus?®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur 13,6459 34,6771 26,0500 5,11163 40
prédite
de Student -10,67706| 12,76994 0,00000 4,98942 40
Valeur -2,427 1,688 0,000 1,000 40
prévue
standard
Résidu -2,112 2,526 0,000 0,987 40
standard
a. Variable dépendante : .-l 3 5.4l
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Résumé

This study dealt with leadership and its role in improving competitive advantage, as competitive
advantage does not appear randomly, but rather results from the adoption of senior management
officials of the institution a set of behaviors and practices that emerge from a trend and strategies that
help the institution to distinguish from its competitors by controlling costs and focusing on a specific
product or geographical sector

Through the study methodology used and collecting study data using the questionnaire tool, we
found that the dimensions of the study have a large and important role in improving competitive
advantage, which confirms that the practices of Leadership has an important role in improving the
competitive advantage of the commercial industrial complex and its brood Messila.

Keywords: leadership, human capital, competitive advantage, nursery mills establishment in Messila.




