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 شكر وتقدير

 مصداقا لقوله صلى الله عليه وسلم

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 م هذا العمل المتواضعبداية أشكر الله وأحمده حق الحمد على توفيقه لإتما

 وأسأله أن يكون خالصا لوجهه الكريم وأن ينفعني وينفع الناس جميعا

 من كان دليلي ومرشدي في هذا العمل إلى نافأتوجه بالشكر والعر

 الذي أشرف على هذا العمل المتواضع "لعشاش عبد الحليم "الأستاذ: 

 لفقتهم مناقشة هذا العمالأساتذة الكرام أعضاء اللجنة المناقشة وعلى موا إلىو

 من قريب أو بعيد في إتمام هذا العمل أهملمن س نافكل الشكر والعر

 ة صغيرةهماولو كانت بمس
  



 إهداء
 

 انطلاقا من قول المولى عز وجل:
 بسم الل  ه الرحمن الرحيم

 " ِّ ِّعمْتَكََ ال َّتِّي أَنعْمَْتَ علَيَ َّ وعَلَىَ واَل ًا ربَ ِّ أَوْزِّعْنِّي أَنْ أَشْكرَُ ن ح ديَ َّ وأََنْ أَعمْلََ صَالِّ
ِّين ح الِّ ِّي عِّباَدِّكَ الص َّ ِّكَ ف ِّرحَْمتَ لنِّْي ب  سورة النمل 19الآية " ترَضَْاهُ وأََدْخِّ

يمين حفظهما الل  ه، إلى ثمرة هذا الجهدأهدي   الوالدين ال كر
 كل الأصدقاء كل باسمه، إلىكل أفراد العائلة ال كريمة و إلىو

 في إنجاز هذا العمل، اعدنا من قريب أو من بعيدكل من س إلىكل زملائنا و إلىو
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 0,911** 0,000 

 0,904** 0,000 

 0,867** 0,000 

.0.01 **

0,01α

0.910.900.86
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01 0,784** 6 0,572** 11 0,659** 

02 0,916** 7 0,662** 12 0,512** 

03 0,790** 8 0,762** 13 0,699** 

04 0,762** 9 0,720** 14 0,705** 

50,739** 10 0,723** 15 0,653** 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

0,010.5112

0,9102
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 0,856 5 

 0,722 5 

 0,648 5 

0,895 15 

0,850,720,640,89
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01 0,503** 5 0,608** 

02 0,766** 6 0,705** 

03 0,874** 7 0,749** 

04 0,853** 8 0,789** 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

0,010.50

010,873

0,87
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 0,877 8 
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 28 70,0 

 12 30,0 

 40 %100 

2
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25 6 15,0 

2635 13 32,5 

3650 21 52,5 

 40 %100 

3

0208 

 

 12 30,0 

 19 47,5 

 9 22,5 

 30 %100 
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05 5 12,5 

0610 15 37,5 

1120 18 45,0 

21  2 5,0 

 40 %100 

5
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 34 85,0 

 6 15,0 

 40 %100 

6 
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 7 17,5 

 5 12,5 

 28 70,0 

 40 %100 
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aSmirnov-KolmogorovShapiro-Wilk 

 

 0,121 40 0,145 0,964 40 0,222  

 0,160 40 0,112 0,950 40 0,073  

0.05α

202 
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**716,0

0,51251 2

51 251 2

0.01α
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01
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0,28428 4

28 4

28 40.01α
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**741,00.00 0,549 0.01 

**741,0

0,54954 9

54 954 9

0.01α

991



يلةنه بالمسالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ دراسة حالة المركب الصناعي التجاري حض  

03

216

 

R   

**673,00.00 0,452 0.01 

**673,0

0,45245 2

45 245 2

0.01α

99

1
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 الملاحق

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 التسيير  قسم علوم

 

 

 استبيــان

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛

 لأخ الكريم، الأخت الكريمة، تحية طيبة وبعد:ا

 تقوم الطالبتين بإعداد مذكرة ماستر أكاديمي بعنوان:

 "، دور القيادة في تحسين الميزة التنافسية دراسة حالة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة"

ا كثيرا في الإجابة على أسئلة : إدارة استراتيجية وفي إطار استكمال الدراسة الميدانية فإن رأيكم يهمنتخصص

في الخيار الذي يعبر عن   (x) الاستبيان، لذا يرجى التفضل بقراءة فقراته  بتمعن والإجابة عليها بوضع علامة

 آرائك.

 ولكم منا جزيل الشكر نشكركم مقدما على حسن تعاونكم .

 الطالبات :

 لحليمالأستاذ المشرف: لعشاش عبد ا                  عمرون اشراق 

 بوخلط هناء 

 

 

 

 2022/2023السنة الجامعية: 



 الملاحق

 المحور الأول: المعلومات الشخصية

 

 الجنس .1

 أنثى                  ذكر                     

 

 

 . السن:2

 

          سنة 50إلى  36من         سنة 35سنة إلى  26من      سنة 25أقل من 

 

 سنة فما فوق 51من  

 

 تعليمي:. المستوى ال3

 

   دراسات عليا     جامعي     ثانوي فأقل

 

 . سنوات الخبرة المهنية:4

 

            سنة 20إلى  11من       سنوات 10الى  06من   سنوات 05أقل من 

 

 سنة فأكثر    21    

  

 . طبيعة العقد:5

    متعاقد            دائم                           

   

 ب الوظيفي:. المنص6

 

 

 إطار    متحكم   عون تنفيذي

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 المحور الثاني: القيــــــــادة

 العبارات الرقم

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة

  رأس المال البشري

 

01 

قيادة مؤسستكم تمتاز بالبلاغة والفصاحة في تعاملهم مع باقي 

 الموظفين في المؤسسة
     

02 
از قيادة مؤسستكم بالاستقامة بحيث تكون قدوة للموظفين في تمت

 المؤسسة
     

03 
ادارة مؤسستكم تشجع على تبادل الخبرات و إقامة تواصل مع 

 الباحثين عن بعد

     

04 
تشجع قيادة مؤسستكم المبادرات الهادفة الى خلق جو يقوم على 

 أساس العمل بطريقة ابداعية
     

05 
على تنمية مواردها البشرية والمادية من اجل تعمل مؤسستكم 

 مواكبة التطورات الحاصلة في محيطها

     

 القدرة على التحليل

06 
تمتاز قيادة مؤسستكم بالقدرة على التأثير في الموظفين من اجل 

 انجاز مهامهم

     

      تمتلك قيادة مؤسستكم مهارة التجاوب بين المنظمة والبيئة المحيطة 07

08 
ادارة مؤسستكم تساعد كافة الموظفين على فهم واستيعاب الرؤية 

 المستقبلية
     

09 
ادارة مؤسستكم تزرع الثقة لدى الموظفين بإمكانية تحقيق اهداف 

 المؤسسة
     

10 
ادارة مؤسستكم دائما ما تشرك العاملين في صياغة الاستراتيجية 

 الخاصة بالمؤسسة
     

 الكفـــــاءة

11 
حدث قيادة مؤسستكم طرق جديدة لدراسة كيفية تحسين الاعمال تست

 في المؤسسة
     

      تتمتع قيادة مؤسستكم بشخصية تتسم بالحسم والالتزام 12

13 
تتصف ادراة مؤسستكم بالمرونة في تحديد التوجهات المستقبلية 

 التي تطمح الى الوصول اليها

     

14 
ا دور فعال و واضح في تسعى قيادة مؤسستكم بأن يكون له

 انجازالمهام في اقل وقت ممكن

     

      تؤيد مؤسستكم المقترحات و الأفكار الجديدة لتطوير العمل 15

 



 الملاحق

 المحور الثاني : الميزة التنافسية

 العبارات الرقم

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة

      ما هي عليه عند المنافسينتكاليف الانتاج في مؤسستكم اقل مقارنة ب 1

2 
مقارنة بالمنتجات المنافسة منتجاتكم توفر بعض الميزات الفريدة 

 للزبائن
     

      تعمل مؤسستكم على تطوير وتحسين خدماتها بشكل دائم 3

      تعمل مؤسستكم على استثمار الطاقات المتميزة للعاملين لديها 4

      بالمؤسسات المنافسةمنتجاتكم افضل جودة مقارنة  5

6 
تقوم مؤسستكم بتقديم تحفيزات للعاملين لديها لخلق افكار جديدة 

 ومساعدتهم على الابداع

     

7 
تعمل مؤسستكم على تقديم تشكيلة متنوعة من الخدمات لتلبية الرغبات 

 المختلفة للعملاء
     

8 
من تحرص مؤسستكم على اخضاع موظفيها لدورات تدريبية ترفع 

 الابداع لديهم

     

 



 الملاحق

SPSS

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé

Valide ذكر 28 70,0 70,0 70,0

انثى 12 30,0 30,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

الجنس

السن

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé

Valide أقل من 25 سنة 6 15,0 15,0 15,0

من 26 سنة إلى 35 سنة 13 32,5 32,5 47,5

من 36 إلى 50 سنة 21 52,5 52,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

المستوى

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé

Valide ثانوي فأقل 12 30,0 30,0 30,0

جامعي 19 47,5 47,5 77,5

دراسات عليا 9 22,5 22,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

الخبرة

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé

Valide أقل من 05 سنوات 5 12,5 12,5 12,5

من 06 الى 10 سنوات 15 37,5 37,5 50,0

من 11 إلى 20 سنة 18 45,0 45,0 95,0

سنة فأكثر 21 2 5,0 5,0 100,0

Total 40 100,0 100,0



 الملاحق

 الصدق والثبات:

 (الصدق محور القيادة: )الاتساق الداخلي الطريقة الأولى

 

 

العقد

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé

Valide دائم 34 85,0 85,0 85,0

متعاقد 6 15,0 15,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

المنصب

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé

Valide عون تنفيذي 7 17,5 17,5 17,5

متحكم 5 12,5 12,5 30,0

إطار 28 70,0 70,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

رأس المال 

البشري

القدرة على 

التحليل ــاءة ــ الكفـ ــادة ــ ــ ــ القي

رأس المال البشري Corrélation de Pearson 1 ,731
**

,668
**

,911
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40

القدرة على التحليل Corrélation de Pearson ,731
** 1 ,704

**
,904

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40

ــاءة ــ الكفـ Corrélation de Pearson ,668
**

,704
** 1 ,867

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40

ــادة ــ ــ ــ القي Corrélation de Pearson ,911
**

,904
**

,867
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



 الملاحق

 

 

س1 س2 س3 س4 س5

رأس المال 

البشري

س1 Corrélation de Pearson 1 ,696
**

,610
**

,395
*

,422
**

,784
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,012 0,007 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س2 Corrélation de Pearson ,696
** 1 ,646

**
,702

**
,620

**
,916

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س3 Corrélation de Pearson ,610
**

,646
** 1 ,471

**
,419

**
,790

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,002 0,007 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س4 Corrélation de Pearson ,395
*

,702
**

,471
** 1 ,481

**
,762

**

Sig. (bilatérale) 0,012 0,000 0,002 0,002 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س5 Corrélation de Pearson ,422
**

,620
**

,419
**

,481
** 1 ,739

**

Sig. (bilatérale) 0,007 0,000 0,007 0,002 0,000

N 40 40 40 40 40 40

رأس المال البشري Corrélation de Pearson ,784
**

,916
**

,790
**

,762
**

,739
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

س6 س7 س8 س9 س10

القدرة على 

التحليل

س6 Corrélation de Pearson 1 0,099 0,283 0,218 ,374
*

,572
**

Sig. (bilatérale) 0,545 0,077 0,176 0,017 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س7 Corrélation de Pearson 0,099 1 ,434
**

,404
**

,344
*

,662
**

Sig. (bilatérale) 0,545 0,005 0,010 0,030 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س8 Corrélation de Pearson 0,283 ,434
** 1 ,474

**
,382

*
,762

**

Sig. (bilatérale) 0,077 0,005 0,002 0,015 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س9 Corrélation de Pearson 0,218 ,404
**

,474
** 1 ,407

**
,720

**

Sig. (bilatérale) 0,176 0,010 0,002 0,009 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س10 Corrélation de Pearson ,374
*

,344
*

,382
*

,407
** 1 ,723

**

Sig. (bilatérale) 0,017 0,030 0,015 0,009 0,000

N 40 40 40 40 40 40

القدرة على التحليل Corrélation de Pearson ,572
**

,662
**

,762
**

,720
**

,723
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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 : الثبات

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations

س11 س12 س13 س14 ــاءة ــ الكفـ

س11 Corrélation de Pearson 1 0,264 0,258 ,405
** 0,119 ,659

**

Sig. (bilatérale) 0,100 0,108 0,009 0,464 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س12 Corrélation de Pearson 0,264 1 0,168 -0,016 0,258 ,512
**

Sig. (bilatérale) 0,100 0,299 0,920 0,108 0,001

N 40 40 40 40 40 40

س13 Corrélation de Pearson 0,258 0,168 1 ,448
**

,424
**

,699
**

Sig. (bilatérale) 0,108 0,299 0,004 0,006 0,000

N 40 40 40 40 40 40

س14 Corrélation de Pearson ,405
** -0,016 ,448

** 1 ,394
*

,705
**

Sig. (bilatérale) 0,009 0,920 0,004 0,012 0,000

N 40 40 40 40 40 40

Corrélation de Pearson 0,119 0,258 ,424
**

,394
* 1 ,653

**

Sig. (bilatérale) 0,464 0,108 0,006 0,012 0,000

N 40 40 40 40 40 40

ــاءة ــ الكفـ Corrélation de Pearson ,659
**

,512
**

,699
**

,705
**

,653
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

0,895 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

0,856 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

0,722 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

0,648 5

Statistiques de fiabilité



 الملاحق

 الصدق محور الميزة التنافسية

 

 

 :الثبات

 

 ية:ساسلأالدراسة ا

 

 

 

ع1 ع2 ع3 ع4 ع5 ع6 ع7 ع8 الميزة التنافسية

ع1 Corrélation de Pearson 1 0,307 0,308 ,333
* 0,266 0,302 0,303 0,247 ,503

**

Sig. (bilatérale) 0,054 0,053 0,036 0,097 0,058 0,057 0,125 0,001

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع2 Corrélation de Pearson 0,307 1 ,550
**

,704
** 0,191 ,314

*
,969

**
,439

**
,766

**

Sig. (bilatérale) 0,054 0,000 0,000 0,238 0,048 0,000 0,005 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع3 Corrélation de Pearson 0,308 ,550
** 1 ,706

**
,512

**
,570

**
,562

**
,873

**
,874

**

Sig. (bilatérale) 0,053 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع4 Corrélation de Pearson ,333
*

,704
**

,706
** 1 ,388

*
,578

**
,688

**
,592

**
,853

**

Sig. (bilatérale) 0,036 0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع5 Corrélation de Pearson 0,266 0,191 ,512
**

,388
* 1 ,572

** 0,155 ,455
**

,608
**

Sig. (bilatérale) 0,097 0,238 0,001 0,013 0,000 0,338 0,003 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع6 Corrélation de Pearson 0,302 ,314
*

,570
**

,578
**

,572
** 1 0,245 ,518

**
,705

**

Sig. (bilatérale) 0,058 0,048 0,000 0,000 0,000 0,128 0,001 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع7 Corrélation de Pearson 0,303 ,969
**

,562
**

,688
** 0,155 0,245 1 ,453

**
,749

**

Sig. (bilatérale) 0,057 0,000 0,000 0,000 0,338 0,128 0,003 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

ع8 Corrélation de Pearson 0,247 ,439
**

,873
**

,592
**

,455
**

,518
**

,453
** 1 ,789

**

Sig. (bilatérale) 0,125 0,005 0,000 0,000 0,003 0,001 0,003 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

الميزة التنافسية Corrélation de Pearson ,503
**

,766
**

,874
**

,853
**

,608
**

,705
**

,749
**

,789
** 1

Sig. (bilatérale) 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

0,877 8

Statistiques de fiabilité

Shapiro-

Wilk

Statistiques ddl Sig.

Statistique

s ddl Sig.

ــادة ــ ــ ــ القي 0,121 40 0,145 0,964 40 0,222

الميزة التنافسية 0,160 40 0,112 0,950 40 0,073

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

a. Correction de signification de Lilliefors



 الملاحق

 الفرضيات الجزئية:

 الفرضية الجزئية الأولى: 

 

 

 

 

Modèle Variables introduites

Variables 

éliminées Méthode

1 b
رأس المال البشري Introduire

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Variables introduites/éliminéesa

Modèle R R-deux

R-deux 

ajusté

Erreur 

standard 

de 

l'estimatio

n

Modifier 

les 

statistique

s

Variation 

de R-deux

Variation 

de F ddl1 ddl2

Sig. 

Variation 

de F

1 ,533
a 0,284 0,265 6,12205 0,284 15,093 1 38 0,000

Récapitulatif des modèlesb

b. Variable dépendante : الميزة التنافسية

a. Prédicteurs : (Constante), رأس المال البشري

ANOVAa

Modèle

Somme des 

carrés ddl

Carré 

moyen F Sig.

1 Régression 565,680 1 565,680 15,093 ,000
b

de Student 1424,220 38 37,479

Total 1989,900 39

b. Prédicteurs : (Constante), رأس المال البشري

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Modèle

Coefficients non 

standardisés

Coefficient

s 

standardis

és t Sig.

B

Erreur 

standard Bêta

1 (Constante) 14,953 3,016 4,958 0,000

رأس المال البشري 0,746 0,192 0,533 3,885 0,000

Coefficientsa

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية



 الملاحق

 

 الفرضية الجزئية الثانية:

 

 

  

 

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N

Valeur prédite 19,4290 32,1115 26,0500 3,80849 40

de Student -10,90515 14,07898 0,00000 6,04305 40

Valeur prévue standard -1,738 1,592 0,000 1,000 40

Résidu standard -1,781 2,300 0,000 0,987 40

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Statistiques des résidusa

Modèle

Variables 

introduites

Variables 

éliminées Méthode

1 القدرة على 
b
التحليل

Introduire

Variables introduites/éliminéesa

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Modèle R R-deux

R-deux 

ajusté

Erreur 

standard 

de 

l'estimatio

n

Modifier 

les 

statistique

s

Variation 

de R-deux

Variation 

de F ddl1 ddl2

Sig. 

Variation 

de F

1 ,741
a 0,549 0,537 4,86192 0,549 46,181 1 38 0,000

Récapitulatif des modèlesb

b. Variable dépendante : الميزة التنافسية

a. Prédicteurs : (Constante), القدرة على التحليل

Modèle

Somme 

des carrés ddl

Carré 

moyen F Sig.

1 Régressio

n

1091,646 1 1091,646 46,181 ,000
b

de Student 898,254 38 23,638

Total 1989,900 39

ANOVAa

b. Prédicteurs : (Constante), القدرة على التحليل

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية
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Modèle

Coefficient

s non 

standardis

és

Coefficient

s 

standardis

és t Sig.

B

Erreur 

standard Bêta

1 (Constant

e)

6,158 3,026 2,035 0,049

القدرة على 

التحليل

1,230 0,181 0,741 6,796 0,000

Coefficientsa

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Modèle

Variables 

introduites

Variables 

éliminées Méthode

1 b
ــاءة ــ الكفـ Introduire

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites.

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Variables introduites/éliminéesa

Modèle R R-deux

R-deux 

ajusté

Erreur 

standard 

de 

l'estimatio

n

Modifier 

les 

statistique

s

Variation 

de R-deux

Variation 

de F ddl1 ddl2

Sig. 

Variation 

de F

1 ,673
a 0,452 0,438 5,35456 0,452 31,404 1 38 0,000

b. Variable dépendante : الميزة التنافسية

a. Prédicteurs : (Constante), ــاءة ــ الكفـ

Récapitulatif des modèlesb
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Modèle

Somme 

des carrés ddl

Carré 

moyen F Sig.

1 Régressio

n

900,392 1 900,392 31,404 ,000
b

de Student 1089,508 38 28,671

Total 1989,900 39

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

ANOVAa

b. Prédicteurs : (Constante), ــاءة ــ الكفـ

Modèle

Coefficient

s non 

standardis

és

Coefficient

s 

standardis

és t Sig.

B

Erreur 

standard Bêta

1 (Constant

e)

6,455 3,598 1,794 0,081

ــاءة ــ الكفـ 1,236 0,221 0,673 5,604 0,000

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Coefficientsa

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N

Valeur 

prédite

12,6362 36,1258 26,0500 4,80489 40

de Student -11,99915 10,76456 0,00000 5,28546 40

Valeur 

prévue 

standard

-2,792 2,097 0,000 1,000 40

Résidu 

standard

-2,241 2,010 0,000 0,987 40

Statistiques des résidusa

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Modèle

Variables 

introduites

Variables 

éliminées Méthode

1 b
ــادة ــ ــ ــ القي Introduire

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites.

Variables introduites/éliminéesa
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Modèle R R-deux

R-deux 

ajusté

Erreur 

standard 

de 

l'estimatio

n

Modifier 

les 

statistique

s

Variation 

de R-deux

Variation 

de F ddl1 ddl2

Sig. 

Variation 

de F

1 ,716
a 0,512 0,499 5,05464 0,512 39,884 1 38 0,000

Récapitulatif des modèlesb

b. Variable dépendante : الميزة التنافسية

a. Prédicteurs : (Constante), ــادة ــ ــ ــ القي

Modèle

Somme 

des carrés ddl

Carré 

moyen F Sig.

1 Régressio

n

1019,023 1 1019,023 39,884 ,000
b

de Student 970,877 38 25,549

Total 1989,900 39

b. Prédicteurs : (Constante), ــادة ــ ــ ــ القي

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

ANOVAa

Modèle

Coefficient

s non 

standardis

és

Coefficient

s 

standardis

és t Sig.

B

Erreur 

standard Bêta

1 (Constant

e)

5,920 3,286 1,802 0,080

ــادة ــ ــ ــ القي 0,429 0,068 0,716 6,315 0,000

Coefficientsa

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N

Valeur 

prédite

13,6459 34,6771 26,0500 5,11163 40

de Student -10,67706 12,76994 0,00000 4,98942 40

Valeur 

prévue 

standard

-2,427 1,688 0,000 1,000 40

Résidu 

standard

-2,112 2,526 0,000 0,987 40

Statistiques des résidusa

a. Variable dépendante : الميزة التنافسية
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Résumé 

This study dealt with leadership and its role in improving competitive advantage, as competitive 

advantage does not appear randomly, but rather results from the adoption of senior management 

officials of the institution a set of behaviors and practices that emerge from a trend and strategies that 

help the institution to distinguish from its competitors by controlling costs and focusing on a specific 

product or geographical sector 

 Through the study methodology used and collecting study data using the questionnaire tool, we 

found that the dimensions of the study have a large and important role in improving competitive 

advantage, which confirms that the practices of Leadership has an important role in improving the 

competitive advantage of the commercial industrial complex and its brood Messila. 

Keywords: leadership, human capital, competitive advantage, nursery mills establishment in Messila. 


