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 مقدمة
 

 
 أ‌

 مقدمة:

الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية كانت ولازالت تعكس التطور والرقي والقيم في المجتمعات وتعد ابرز دعائم 
فكرا وجسدا وتغير مفهوم الرياضة فلم تعد تلك الدمارسة البدنية  الإنسانعناصرىا وىو  بأىمتعني  لأنهاالتنمية الشاملة 

ال واىتمام القوى جاذبية لرؤوس الأمو  الأكثراحد المجالات  أصبحتصحية ونفسية واجتماعية فحسب بل  أبعادالتي لذا 
لرتمع من  يلأىامة وذات قيمة عند السياسيين  أولويةإلى اىتمام الدول بها وشكلت بذلك  بالإضافةالاقتصادية 
 (4102)لحسن تريش                                                   المجتمعات. 

لذذا فقد تحولت الرياضة من لررد نشاط يمارس كهواية وتستمتع بو الجماىير الدتفرجين إلى صناعة تقدم على 
 علمية متخصصة في تطوير الرياضة أسس

لأرقام امن خلال  في جميع الرياضات وخاصة كرة القدم ومهما عنصرا فعالافي لرال الرياضة  التمويلوأصبح 
والعائدات الدالية الكبيرة التي أصبحت الرياضة تدرىا على الأندية الرياضية، فالجزائر مطالبة بالدخول في ىذا المجال من 

وذلك للدور الكبير الذي  الرياضي مصادر للتمويل إيجادفي الجزائر على  النوادي الرياضيةآليات لتحفيز  إيجادخلال 
من بين مصادر التمويل الرياضي في الوقت  ولأنو،عامل مع الرياضة كصناعة حقيقية والت الأنديةتؤديو في عملية تمويل 

فإنو من الواجب على ىذه الأندية الرياضية مواكبة ىذا التطور الحاصل  أنواعوالحالي استغلال الإعلام الرياضي بكل 
 واستغلال ىذه الفرص الدتاحة

 الرياضية الأنديةويل تحت عنوان " معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتم الدراسة ىذهلذا سنتناول في 
والدراسات السابقة خلفية النظرية لل الأوللفصل ا،حيث كان  إلى خمسة فصول قسمنا بحثنا ىذاوقد  "القدم المحترفة لكرة

وطبيعتو في حين الجزء الثاني من ىذا الفصل خصص  التمويللأول من خلال إبراز ماىية افي جزئو فتطرقنا إلى التمويل 
وأىدافو ونظرياتو وأنواع تأثيره على للإعلام الرياضي ،حيث تم استعراض خصائص وأنواع ووظائف الإعلام الرياضي 

مستقبل الرسالة الإعلامية، وفي الأخير نتحدث عن لرمل التغيرات التي حصلت داخل الدنظومة الإعلامية الرياضية 
 ،اهواستعراض الدراسات السابقة وأوجو الاستفادة من وتطوره، نشأتوالاحتراف  إلىبأقسامها وفروعها الدختلفة.وتطرقت 

الفصل الثاني عرضت فيو الإشكالية العامة وفروضها ودوافع اختيار الدوضوع وأىدافو ،كما جرى تحديد الدصطلحات  أما
خصص الفصل الثالث  لعرض وتفصيل الإطار الدنهجي للدراسة من خلال عرض و  ،وضبط الدفاىيم الرئيسية للدراسة

الدعالجة الإحصائية ، أما الفصل الرابع، فخصص لعرض النتائج  الدنهج العلمي الدتبع ، وعينة الدراسة، ولرالاتها، وطريقة
 والتوصيات والاقتراحات ىذه الدراسةالدتحصل عليها في  للاستنتاجاتفخصص  ،والأخير الخامسوتحليلها بينما الفصل 

 والدراجع الدعتمدة.
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  Iالخلفية النظرية: 

     -1-I  الإعلام 
 مزيد من الفهم والدارسة ، فالإعلاـ تطور بشكل ىائل في إلذ يعتبر الإعلاـ من المجالات ابؽامة وابؼؤثرة التي برتاج 

 .النصف الثاني من القرف العشرين بفا قارب بتُ دوؿ العالد بشكل كبتَ زمنيا
فنحن نعلم أف ما بودث في أقصى أطراؼ الأرض ينقل في دقائق قليلة ونشاىده وكأنو بودث في بؾتمعنا عبر وسائل 

الإعلاـ ابؼختلفة والتي تعتبر الإذاعة إحدى أىم ىذه الوسائل بفا جعل الدوؿ توليها أبنية كبرى وتسعى إلذ تقريبها إلذ 
 .ابؼواطن من خلاؿ إنشاء الإذاعات ابؼتخصصة والإذاعات المحلية التي تسعى إلذ برقيق رغبات ابؼستمعتُ وإشباع حاجاتهم

 ىو ما ينقل للمتلقي من معلومات وحقائق وأخبار صحيحة ، عبر وسائل الإعلاـ ابؼختلفة  كالصحافة والإذاعة فالإعلام
والتلفزيوف والإنتًنيت والتي تساعد ابعمهور لتكوين رأي صائب وموضوعي وعقلاني لتحقيق اتصاؿ يلبي حاجاتو المجتمعية 

 .ومن بتُ أىم فروع الإعلاـ بقد ، الإعلاـ الرياضي.
-1-1-I الإعلام الرياضي :

يعتبر الإعلاـ الرياضي جزء من الإعلاـ العاـ إذ يهتم بدجاؿ واحد ىو المجاؿ الرياضي ، حيث يهتم بقضايا    
وأخبار الرياضة والرياضيتُ ويعتبر ابؼوضوع الأساسي لو ، فالإعلاـ الرياضي يهدؼ أولا وقبل كل شيء إلذ إيصاؿ 

.  الرياضيتُ والعاملتُ في المجاؿ الرياضي بشكل عاـإلذابؼعلومات والأخبار 
1-I-2 -يعرفو الدكتور أديب خيضور على انو :تعريف الإعلام الرياضي 

عملية نشر الأخبار وابؼعلومات وابغقائق الرياضية  وشرح القواعد والقوانتُ ابػاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية ، '' 
بقصد نشر ثقافة رياضية بتُ أفراد المجتمع وتنمية وعيو الرياضي ، والصحافة من ابرز الوسائل الإعلامية فهي بسثل عنصر 

 أكثرجذب واستقطاب للنشء ، وابؼسابنة في تثقيفهم واكتساب ابؼهارات وابؼعلومات العلمية والفنية والرياضية فيصبحوف 
         . '' قدرة على برقيق قدر من النمو الكامل 

 ( 87، 1994:   خيضور أديب)       

الإعلاـ في المجاؿ الرياضي يعد تلك ابؼنظومة التي تهتم بنشر الأخبار وابؼعلومات ابؼعرفية ابؼرتبطة  '' أفويرى محمد ابغمامي 
بهذا المجاؿ ، بغرض تفستَ القواعد و القوانتُ وابؼبادئ التي تنظم الألعاب والرياضات ابؼختلفة وبركم ابؼنافسات الرياضية ، 

التي توضح الرؤى العلمية بكو العديد من القضايا ابؼعاصرة للتًبية البدنية والرياضية وذالك من خلاؿ وسائل الاتصاؿ و 
  (23، 2006: محمد ابغمامي وابضد سعيد  )                                 . ''الإعلاـ ابعماىتَي 

إذف فالإعلاـ الرياضي ىو نشاط إعلامي متخصص في نقل الأخبار وابؼعلومات وابغقائق الرياضية ، وشرح القواعد 
 والثقافية الرياضية للجمهور الإعلاميةوالقوانتُ ابػاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية ،  بهدؼ تلبية ابغاجات والاشباعات 

، وكذلك تهتم بتفستَ ابؼبادئ والقوانتُ التي تنظم ابؼنافسات والألعاب الرياضية ابؼختلفة ، بالاعتماد على وسائل الاتصاؿ 
. ابعماىتَية 
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1-I-3  -الرياضيالإعلام أهمية : 
 الرياضي قدبيا وحديثا بدثابة ابؼدرسة العامة التي تواصل عمل ابؼؤسسات الرياضية ابؼختلفة ، كالأندية ، الإعلاـيعتبر ''

ومراكز الشباب ، وابؼؤسسات التعليمية بدراحلها ابؼختلفة ، وتتجاوزىا فتقرب الفروؽ بتُ الناس عن طريق ما تنشره بينهم 
. من خبرات تعدؿ بتُ سلوكهم كبارا أو صغارا بدا يتلاءـ مع القيم والتقاليد الرياضية السليمة 

 أخذتوللإعلاـ الرياضي دور متشعب في المجتمع ، ظهر بجلاء بعد انتشاره على نطاؽ واسع في القرف العشرين ، ولذلك 
 والتلفزيونية ، وتوجهها بكو برقيق الإذاعيةابغكومات على اختلاؼ سياساتها الفكرية ، بزصص بؽا الصحف والقنوات 

 الداخلية من حيث رفع مستوى الثقافة الرياضية للجمهور وزيادة الوعي بؽم وتعريفهم بأبنية دور الرياضة في حياتهم أىدافها
           ''   .العامة وابػاصة 

 ( 23،  1998: ختَ الدين علي عويس وعطا حسن عبد الرحيم  )  

'' : التالية الأىداؼ كبتَة في بؾاؿ التًبية البدنية والرياضية فهو يساىم في برقيق أبنية للإعلاـ الرياضي أفكما 
  منهجية أو تلفزيونية أو إذاعيةتكوين بنية معرفية للمتابعتُ للرسالة سواء . 
  ابؼرتبطة بابؼفاىيم الأميةتنمية مكونات الثقافة ابؼرتبطة بدكونات التًبية البدنية والرياضية لدى ابعمهور بهدؼ بؿو . 
  الأفرادتدعيم ابؼبادئ والقيم التًبوية وترسيخها في. 
 تكوين الابذاىات الابهابية بكو التًبية البدنية والرياضات التنافسية والرياضي للجميع. 
  من خلاؿ الفقرات والبرامج بيكن متابعة كل ما ىو جديد ومستحدث وكيفية استثمار وقت الفراغ .'' 

 ( 107 ، 2003:حسن ابضد الشافعي  )       

1-I-4- الرياضيالإعلام وظائف : 
 الرياضي باختلاؼ الظروؼ الرياضية والاجتماعية والسياسية لكل بؾتمع ، كما بزتلف وظائف الإعلاـبزتلف وظائف 

'' : ىذه الوظائف فيما يليأىم في نفس المجتمع ، ولكن بيكن برديد أخرى إلذ من فتًة زمنية الإعلاـوسائل 
 الرياضية بشكل دقيق وصحيح وشامل ، بدا يعطيها معناىا ابغقيقي الأخباروذلك بتغطية :  والإعلام الإخبار 

.  تثتَ اىتمامهاأف أيضا تعلم الصحيفة قراءىا بالأحداث بل عليها أف، ولا يكفي 
  وتعتٍ تقدنً ابؼزيد من التفاصيل والتوضيحات للأحداث الرياضية ابؼختلفة : الشرح والتفسير والتحليل

 ابؼوضوع الرياضي في أووللموضوعات والقضايا الرياضية ابؼثارة في المجتمع ، ويتم ىذا من خلاؿ وضع ابغدث 
 أو التحليل السبببي ، أساس صحفية بـتلفة ، تقوـ ىذه الوظيفة على أشكاؿالتيار العاـ للأحداث وباستخداـ 

 فلا بد للصحافة إذف الأحداث أو ابغقائق  وتقدنً ابػلفيات التاربىية والوثائق بؽذه ابغقائق أعماؽالغوص في 
 بصاىتَىا تفستَا للأحداث الرياضية وتوضيحا لأسبابها أو تقدـ لقرائها أفمن  ( الرياضي الإعلاـ )الرياضية 

  (46، 2000: بؿمود علم الدين ، ليلى عبد المجيد  )      ''.ومسبباتها 

 وىذا بالطبع نتيجة منطقية للشرح وللتفستَ والتوضيح والتحليل والنقد والتعليق وطرح '':  والتوجيو الإرشاد
 الطريق حتى تكوف مهمتها إلذ ترشد و توجو إف تفسر و توضح لا بد إفالرأي ، فالصحافة الرياضية بعد 

 .ابهابية 
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  تقدـ للقراء وابعماىتَ الثقافة الرياضية ، كما تقوـ بنقل  ( الرياضي الإعلاـ )  الصحافة الرياضية :التثقيف
 ابؼختلفة بالتاريخ الرياضي للمجتمع و ابؼشكلات الأجياؿالتًاث الثقافي الرياضي من جيل لأخر ، وتعريف 

. التي واجهتو
  تقوـ الصحافة بتسجيل وقائع ابغياة الرياضية ورصد الوقائع التاربىية ابؼتلاحقة ومتابعتها ، إذ: التوثيق والتأريخ 

وثيقة تاربىية على اعتبار الظروؼ السياسية   ( أخرى إعلامية أي وسيلة أو ) اعتبار الصحيفة إمكانيةوتتوقف 
، على ( أخرى ما إعلامية وسيلة أو )التي تصدر في ظلها الصحيفة  (الرياضية  )والاجتماعية والاقتصادية  و 

. الصحافة مرجعا وثائقيا لا بيكن الاستغناء عنوأصبحتبرديد حجم حرية الصحافة ابؼتاحة في المجتمع ، ولقد 
 ( 2001،76: جواد عبد الستار  )       

  ىذا ( الرياضي الإعلاـ )ويتوقف القدر الذي بسارس بو الصحافة الرياضية   '' :النقد والتعليق وطرح الرأي
 تقوـ الصحافة بطرح أف الصورة ابؼثلى ىو أف إذ ابؼختلفة ، الآراءالدور على مدى بستعها بابغرية في التعبتَ عن 

 التي تعكس بـتلف الابذاىات و التيارات في المجتمع ، وتناقش كافة القضايا وابؼشكلات الرياضية في الآراءكافة 
 ( 36 ،1983:عواطف عبد الربضن وآخروف  )      .  ''المجتمع 

  في المجتمعات  ( الرياضي الإعلاـ ) تقوـ الصحافة الرياضية أف'' : التنقيب عن الفساد وكشف الانحراف
الدبيقراطية بدور الرقيب على ابؽيئات الرياضية ابؼختلفة ، مثل المجلس القومي للرياضة ، المجلس القومي للشباب 

 تسعى إذ رياضية ، والكشف عن الابكرافات أندية أو ابرادات أو مراكز الشباب ، بعنة اوبؼبية أو، مديريات 
 بردث في المجتمع الرياضي خاصة أمور أو موقف أو التحري عن قضايا معينة إلذ ( الإعلاـوسائل  )الصحف

جوانب الفساد ، ويساعد على القياـ بهذا الدور ما تتمتع بو من حرية وما يوفره بؽا القانوف في ىذه المجتمعات 
                        .  '' من بضاية عن تصديها لقضايا الابكراؼ ضد بطش السلطات 

  (2005،65: حستٍ محمد نصر وسناء عبد الربضاف  )
1-I -5 -  الرياضيالإعلامأىداف : 

 حاجة الفرد من إشباع إلذالصحافة الرياضية تهدؼ  '' أف عويس وعطا حسن عبد الرحيم  علييرى كل من ختَ الدين 
:  التالية الأغراض برقيق إلذ والابذاىات ، ومن ىذا ابؼنطق ىدفت الصحافة الرياضة الآراءابؼعرفة وتكوين 

  الرياضية الأنشطةنشر الثقافة الرياضية من خلاؿ تعريف ابعمهور بالقواعد والقوانتُ ابػاصة بالألعاب الرياضية و 
 .ابؼختلفة والتعديلات التي تطرأ عليها 

  أبماط لكل بؾتمع نسق قيمي يشكل وبودد أفتثبيت القيم وابؼبادئ والابذاىات الرياضية و المحافظة عليها ، حيث 
 .السلوؾ الرياضي متفقة مع تلك القيم وابؼبادئ ، لأف التوافق بظة من بظات المجتمع 

  ابؼتعلقة بالقضايا و ابؼشكلات الرياضية ابؼعاصرة و بؿاولة تفستَىا و التعليق الأخبارنشر ابغقائق و ابؼعلومات و 
 أو الفرصة لابزاذ ما يراه من قرارات ابذاه ىذه القضايا إعطائو الرأي العاـ في المجاؿ الرياضي ، و أماـعليها ، لكي تكوف 

 توعية ابعمهور وتثقيفهم رياضيا من خلاؿ إلذ الرياضي التي ترمي الإعلاـ أىداؼ أوضحتلك ابؼشكلات ، وىذه ىي 
  بابؼعلومات الرياضية التي تستجد في حياتهم على ابؼستوى المحلي والدولرإمدادىم
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  التي بزفف عنهم صعوبات ابغياة اليومية  الأشكاؿالتًويح عن ابعمهور وتسليتهم بالطرؽ و ''.  
  (1998،24: ختَ الدين علي عويس وعطا حسن عبد الرحيم  )      

1-I -6 -  ما يلي أبرزىا للإعلاـ الرياضي  الكثتَ من ابػصائص ولكم من : الرياضي الإعلامخصائص  :
 فهذا إليو الرياضي يتضمن جانبا كبتَا من الاختيار حيث انو بىتار ابعمهور الذي بىاطبو ويرغب في الوصوؿ الإعلاـ 

 بصهور كرة السلة ، وىذا حديث تلفزيوني لكرة إلذ بصهور كرة القدـ ، وىذه بؾلة موجهة إلذ موجو إذاعيمثلا برنامج 
 .اليد 
 الرياضي يتميز بأنو بصاىتَي لو القدرة على تغطية مساحات واسعة وبـاطبة قطاعات كبتَة من ابعماىتَ  الإعلاـ . 
 نقطة متوسطة افتًاضية يتجمع حوبؽا اكبر إلذ اجتذاب اكبر عدد من ابعمهور يتوجو إلذ الرياضي في سعيو الإعلاـ 

 الخ...... ابؼعوقتُ إلذ قطاعات بؿددة من الناس كالبرامج الرياضية ابؼوجهة إلذعدد من الناس باستثناء ما يوجو 
 الرياضي بوسائلو ابؼختلفة مؤسسة اجتماعية يستجيب للبيئة التي يعمل فيها بسبب التفاعل القائم بينو وبتُ الإعلاـ 

 من دراسة و فهم المجتمع الذي يعمل فيو ، حتى لا يتعارض ما يقدمو من أولاالمجتمع ، وحتى بيكن فهمو لابد 
 رياضية مع القيم والعادات السائدة في ىذا المجتمع فالإعلاـ الرياضي بدثابة ابؼرآة العاكسة لصورة إعلاميةرسائل 

 ''وفلسفة المجتمع 
  (،25، 1998: ابؼرجع السابق  )          

1-I-7 - الأنواع وبيكن تصنيف ىذه أشكالو الرياضي وتعددت الإعلاـ أنواعلقد تعددت  : الرياضي الإعلام أنواع 
: فيما يلي 

 يعتمد على الكلمة ابؼكتوبة مثل الصحف والمجلات والكتب والنشرات و ابؼلصقات : الرياضي الدقروء الإعلام . 
 الأنباء التسجيل و وكالات أشرطةو  ديوا مثل الرالإنسافيعتمد على بظع :  الرياضي الدسموع الإعلام. 
 الخ... مثل التلفاز والانتًنيت والسينما الإنسافويسمى ابؼرئي ابؼسموع ويعتمد على بصر :  الرياضي الدرئي الإعلام. 
 ليطلع عليها مثل ابؼعارض و ابؼؤبسرات وابؼسارحإليها الإنسافوىي التي يوجو :  الرياضي الثابت الإعلام . 

 (1998،41:ابؼرجع  السابق )          
1-I -8 - الرياضي في الجمهورالإعلام تأثير : 

 بصفة عامة والإعلاـ الرياضي الإعلاـليس ىناؾ اتفاؽ بتُ علماء الاتصاؿ ابعماىتَي على الكيفية التي تؤثر بها وسائل 
 على تأثتَ تلك الوسائل على بصهورىا إبصاعا ىناؾ أف على نوعية ذلك التأثتَ ، بالرغم من أوبصفة خاصة على ابعمهور 

.  الرياضي نظرا بؼخاطبتو لقطاع كبتَ من ابعمهورالإعلاـوخاصة 
1-I-8-1  -عديدة من التأثتَات بودثها في ابعمهور أنواع للإعلاـ أفبيكن القوؿ :  الرياضي الإعلام تأثير أنواع 

'' : ابؼتلقي للمعلومات الرياضية بيكن عرضها وتبيانها كالتالر 
  الرياضي وىذا ابؼوقف قد يتغتَ الإعلاـ وىو من ابرز وأوضح مظاىر التأثتَ لوسائل : الاتجاه الرياضي أوتغيير الدوقف 

 مودة ، وذلك بناءا على ابؼعلومات التي تتوافر للإنساف أو كرىا ، عداءا أو حبا أو قبولا ، أو رفضا أو ، إبهابا أوسلبا 
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 الإعلاـو  ) عامة  الإعلاـ منها ، وبالتالر فاف وسائل الأعظم بابعزء أو عادة ما تزودنا بابؼعلومات الإعلاـووسائل 
  .الأشياءتؤثر على فهمنا ومواقفنا وحكمنا على  (الرياضي  خاصة 

  وذلك على النحو التالرالإعلاـ وىي درجة متقدمة من تأثتَ وسائل :تغيير الدعرفة الرياضية  : 
  ابؼعرفة الرياضية ىي بؾموع ابؼعلومات الرياضية التي لدى الفرد ، وتشمل القيم وابؼعتقدات وابؼواقف والآراء التي بزص

 .المجاؿ الرياضي وكذا السلوؾ الرياضي 
  ابؼعرفة اعم واشمل من السلوؾ الذي يعيد جزء من جزئيات ابؼعرفة. 
  الابذاه الذي يكوف طارئا وأحيانا يزوؿ مع ابؼؤثر ، أو بخلاؼ تغيتَ ابؼوقف الإنساف في حياة أثرا أعمقالتغيتَ ابؼعرفي 
    '' .  التغيتَ ابؼعرفي فهو بعيد ابعذور وبير بعملية بروؿ بطيئة تستغرؽ زمنا طويلاأما

  (59، 2010: فهد بن عبد الربضن الشميمري )       

  وتثقيفهم وتعليمو الأفرادفي كل بؾتمع ىناؾ مؤسسات تقوـ بتنشئة '' :التنشئة الاجتماعية في المجال الرياضي 
السلوؾ ابؼقبوؿ رياضيا ، وتزويدىم بابؼعارؼ والعقائد الرياضية والقيم النبيلة التي تشكل ىويتهم الثقافية وابغضارية بكو 

 الخ... ابؼؤسسات الرياضية كالأندية إلذالرياضة ومن ىذه ابؼؤسسات البيت ، ابؼدرسة ، بالإضافة 
 قطاع كبتَ من ابعمهور وىذا بيثل وجو من إلذ الرياضي قدرتو على الوصوؿ الإعلاـمن خصائص :  الجماعية الإثارة 

 استخداـ ذلك ، ففي البطولات الرياضية الدولية إساءة الوجو السلبي يتمثل في أف إلاالوجوه الابهابية للإعلاـ الرياضي 
 الشعور أو بدهمة ابغشد ابعماىتَي لضماف مؤازرة فرقها القومية ، حيث تعمل على استنهاض ابغس الوطتٍ الإعلاـيقوـ 

 . ابعماعية بالإثارة الالتفاؼ حوؿ الفريق من اجل برقيق الفوز و ىذا ما يسمى إلذالقومي للجماىتَ لدفعها 
  من خلاؿ استخدامو الإنساففي التعامل مع عواطف   الرياضي يتمتع بقدرة فائقةالإعلاـ:  الاستثارة العاطفية 

 الرياضي مبررات بؽزبية الإعلاـ بزاطب الفكر والوجداف ، فمثلا قد يقدـ لنا إمكاناتلأساليب العرض بدا بسلكو من 
 ىذه ابؼبررات قد لا تقوـ على سند أف للأمم نتيجة ظلم ابغكاـ على الرغم من إفريقيافريقنا القومي وخروجو من بطولة 

 في الوقت نفسو وبناءا على تلك ابؼعلومات وابؼبررات قد نكره حكاـ ىذه ابؼباراة ولا بكزف للأذى الذي أنناصحيح ، كما 
 . شجب ىذا السلوؾ غتَ الرياضي أوقد يتعرضوا لو من ابعماىتَ وبذاىلو لإدانة 

  والاجتماعية الأمنية جانب ابؼؤسسات إلذبسثل عملية الضبط الاجتماعي : الضبط الاجتماعي في المجال الرياضي 
عنصرا مهما في المحافظة على النظاـ والاستقرار داخل ابؼلاعب الرياضية ، بفا يتيح الفرصة للاعبتُ للتنافس الشريف ، 

 قدراتهم وإبداعهم الرياضية ، ويقصد بالضبط الاجتماعي في المجاؿ الرياضي السلطة غتَ ابؼرئية التي بوسب الفرد إظهار
 ابؼنافسة الرياضية فتجده يتصرؼ بطريقة متفقة إجراء أثناء غتَ ذلك ، أو مدربا أو مشاىدا أوحسبها ، سواء كاف لاعبا 

 قناعتو بذالك ، في ظل عدـ رؤية أومع النظاـ القائم ، ملم بالقواعد و القوانتُ ابؼنظمة للعبة ، بغض النظر عن رضاه 
 بالنسبة للجمهور ، وللضبط الاجتماعي في المجاؿ الرياضي ثلاثة الأمن في ظل غياب أو مدربا أو كاف لاعبا إذاابغكم 

 : ىيأنواع
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  عرؼ المجتمع الرياضي وتقاليده ويتحقق من خلاؿ مراعاة القيم والتقاليد والأعراؼ الرياضية التي قبلها المجتمع الرياضي
 .على مر تاربىو مثل ضبط النفس 

  الضبط الاجتماعي الداخلي وىو مرتبط بالقيم الرياضية للشخص و قناعتو بها ، يتحقق على ضوء القيم الرياضية التي
 .يلزـ بها الفرد نفسو 

  بالتصرؼ الإنساف وموافقتهم ، ويتحقق من خلاؿ التزاـ الآخرينالضبط الاجتماعي ابػارجي وىو متعلق بقبوؿ 
 بىالف ىذه الطريقة وإلا اعتبر خارجا عن التقاليد أف ، حيث لا يستطيع الفرد الآخروفبالطريقة نفسها التي يتصرؼ بها 

. والأعراؼ
  الرياضي بصياغة الواقع الرياضي ويقدمو للجمهور كما ىو ، ويقصد بالواقع ىو الإعلاـحيث يقوـ : صياغة الواقع 
 والقضايا وابؼوضوعات الرياضية ابؼعاصرة داخل الأحداث الرياضي حوؿ الإعلاـ ينشره أوذلك ابعزء الذي يعرضو : 

 الرياضي الإعلاـ يكوف عليو أفالمجتمع الرياضي حيث يبدوا كأنو واقعي وطبيعي و معبر عن ابغقيقة ، وىذا ما بهب 
 الرياضي صياغة ىذا الواقع ، فمثلا قد يكوف عدـ اىتماـ الناس بنوع من الإعلاـ قد يتجاىل أخرى أحيافولكن في 

 الرياضي من خلاؿ تركيزه على جزء صغتَ من المجتمع يهتم بهذا الإعلاـالرياضة ىو السمة السائدة في بؾتمع ما ولكن 
 الإعلاميةالنوع من الرياضية يعطي انطباعا بـتلفا عن الواقع ابغقيقي السائد في ىذا المجتمع ومثل ىذا النوع من السياسة 

         ''  .  عواقبو وخيمة تكوف الرياضي للإعلاـ
  (52 ، 1998:ختَ الدين علي عويس وعطا حسن عبد الرحيم  ) 

1-I-8-2 -  الرياضي الإعلامشروط تأثير : 
 تأثره تتدخل فيو إبما التي يتعرض بؽا ، الإعلامية ليس حالة سلبية يتأثر  بتلقائية ساذجة بكل الرسائل الإنساف أف

 ، وبعضها اجتماعي لو علاقة ببيئتو الاجتماعية ، وبعضها الإنسافمتغتَات كثتَة بعضها نفسي لو علاقة بشخصية 
 مشاىدا بؽا ، وما أو في ابؼلاعب الرياضية سواء كاف بفارسا للرياضة الإنسافرياضي يتعلق بالفتًة الزمنية التي قضاىا 

'' : صاحب ذلك من خبرات متنوعة ، ىذه ابؼتغتَات ىي الشروط التي بهب توافرىا بغدوث التأثتَ وىي كالتالر 
1-I-8-2-1 -  إعلاميالشروط التي لذا علاقة بمصدر رسالة : 
  الرياضية قدرة تأثتَية على رسالتو وابػبرة الإعلاميةحيث تضفي ابػبرة التي يتمتع بها مصدر الرسالة : خبرة الدصدر 

التي يقصدىا مدى معرفة صاحب الرسالة بابؼوضوع الذي يتحدث عنو فكلما كاف الشخص ملما بدوضوع الرسالة 
 . تأثر ابؼلتقى بها اكبر والعكس صحيح أو كاف تأثتَه الإعلامية
  حيث تزداد قوة تأثتَ ابؼصدر كلما استحوذ ىذا ابؼصدر على ثقة ابعمهور بدصداقية معهم ويقل ىذا :الدصداقية 

 . قد تتلاشى بساماأف إلذ مصداقية أوالتأثتَ تبعا لضعف ىذه الثقة 
  الرياضية في درجة تأثتَىا على ابعمهور بفعل عوامل كثتَة الإعلاـ حيث تتفاوت وسائل : الرياضية الإعلاموسيلة 

 .طبقا لقدرات وإمكانيات كل وسيلة منها فالإذاعة غتَ التلفزيوف غتَ الصحافة
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  في ابؼصدر للمتلقي ، أحادية إلذ الرياضية الإعلاـ حيث يؤدي احتكار وسيلة : الرياضية الإعلاماحتكار وسيلة 
 يستطيع أساسو والأفكار ووجهات النظر الرياضية الذي على الآراء تؤثر في الفرد من حيث تلقي التنوع في الأحاديةىذه 
 . يشكل تصور بؿايدا من خلاؿ الاختيار عدة فصائلأفالفرد 
1-I-8-2-2 -  بسثل الإنساف البيئة التي يعيش فيها أف  :(المحيط الاجتماعي  )الشروط التي لذا علاقة بالبيئة 

: عاملا مساعدا للإعلاـ الرياضي لكي بودث التأثتَ ابؼتوقع فيو وذلك عن طريق 
  معظم الناس في بؿيطهم الاجتماعي أفحيث : قادة الرأي وأصحاب الدكانة الاجتماعية في المجال الرياضي 

 . شهرتهم كلاعبي كرة قدـأو اللذين يتمتعوف بدكانة خاصة في المجتمع الرياضي الأفراديقيموف اعتبارا للرأي لبعض 
  الرياضي على التأثتَ في ابعمهور لأف الإعلاـ حيث تؤثر حالة المجتمع الرياضية في قدرة :الحالة التي عليها المجتمع 

 ىي الإعلامية فالرسالة بآخر أو يعكس الواقع للمجتمع بشكل أف الرياضية لكي يؤثر لابد الإعلاميةمضموف الرسالة 
       '' . انعكاس لواقع ىذه ابعماىتَ وتعبر عن اىتماماتهم 

  (41، 1994: محمد عبد الربضن ابغضيف  )      
1-I-8-2-3 -  يتأثر ابعمهور بنسب متفاوتة  '': الرياضية  الإعلاميةالشروط التي لذا علاقة بمضمون الرسالة

:  ما توفرت العوامل التالية إذا الرياضية الإعلاميةبدضموف الرسالة 
 فالقضايا الرياضية :   الرياضية يتعلق بقضية رياضية تشغل الرأي العاـ الرياضي الإعلامية يكوف مضموف الرسالة أف

 .التي يعيشها ابعمهور في حياتو اليومية ىي التي تشد انتباىو ويتفاعلوف معها 
  وبعد مرورىا إليها بؼرات عديدة بذعلو ينتبو الإعلامية للرسالة الإنسافتكرار تعرض  : الإعلاميةتكرار عرض الرسالة 

 .يكسبها كمعلومة ومن تم بيكن التأثر بها  (الاستًجاع _ 4ابغفظ ، _ 3التفستَ ، _ 2التعرؼ ، _ 1)بابؼراحل التالية 
  نتيجة التطور ابؽائل للإعلاـ الرياضي ودخولو المجاؿ التكنولوجي ابغديث  : الإعلاميةطريقة عرض الرسالة

 الإعلاميةتضاعفت بؼرات عديدة التأثتَات التي بردثها تلك الرسالة في ابعمهور ، فلم يعد الفرد يتعامل مع الرسالة 
 تأتيو بؿفوفة بكثتَ من ابؼؤثرات النفسية والسمعية و البصرية وأصبح أصبحتالرياضية المجردة وبشكل مباشرة ، فالرسالة 

 أعطى خاصة لدراستو بابؼعاىد الفنية ابؼختلفة بفا أقساـ فنا قائما بذاتو لو بؾالاتو العلمية والفنية والأكادبيية ولو الإخراج
 .الفرصة للعقوؿ لأف تبدع فيو اعملا خلاقة

  الصياغة ىي الطريقة التي من خلابؽا الفكرة التي تقوـ عليها الرسالة :  الرياضية الإعلاميةطريقة صياغة الرسالة
 الرسالة من خلاؿ الاستخداـ الذكي للغة والتًتيب ابؼنطقي للوقائع والأحداث ، أفكار القالب الذي تصاغ فيو أونفسها 

    '' ويطلق عليو في الصحافة الرياضية  بالأسلوب ، وفي البرامج الرياضية باسم السيناريو 
  (53 ، 1994:ابؼرجع السابق  )     

1-I -8-2-4  - الشروط التي لذا علاقة بالجمهور الدستقبل :
 الرياضية الإعلامية بالكيفية التي يستقبل فيها الرسالة الأخر بىتلف كل فرد فيو عن الأفراد ابعمهور خليط متباين من أف

'' :  وىذه العوامل ىيالإعلاـوىناؾ عوامل  بؽا علاقة بابعمهور بهب توافرىا حتى يتحقق التأثتَ ابؼتوقع من 
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  بـتلفة فما  (ابؼعلومات الرياضية  ) الإعلاميةنوع ابعمهور متغتَ جوىري في عملية التأثتَ لاف الرسائل : نوع الجمهور
يصلح بؽم لا يصلح لغتَىم ، والرسائل التي بزاطب النساء لا تناسب النساء وبـاطبة ابؼختصتُ في المجاؿ الرياضي بزتلف 

 .عن بـاطبة الرجل العادي وىكذا
  الإعلاميةتؤثر ابؼكانة الاجتماعية للفرد داخل بؾتمعو على درجة تكيفو وتفاعلو مع الرسالة : الدوقع الاجتماعي للفرد 

 الرياضي نفسو يعد مؤسسة اجتماعية بؽا دورىا داخل الإعلاـ إف الرياضي ىذا التأثتَ يأتي من كوف الإعلاـالتي يقدمها 
 ىذا المجتمع فيذيب الفرد نفسو داخل ىذه أفراد الاجتماعية التي تعرضها على الأدوارىذا المجتمع ، حيث تقوـ بتوزيع 

 .السلسلة 
  الرياضية يتوقف على ابؼعتقدات والقناعات ابػاصة بو ، الإعلامية تفاعل ابعمهور مع الرسالة أف: معتقدات الجمهور 

 .فكلما كانت ىذه الرسالة قريبة من معتقداتو ومنسجمة مع ما يؤمن بو كلما كاف قبوبؽا لديو ادعى وتأثتَىا عليو اشد 
.  بزتلف مع ما يعتقده ىذا ابعمهورأو الرياضية على ابعمهور عندما تتباين الإعلاميةوبابؼقابل تضعف قدرة تأثتَ الرسالة 

 و القضايا وابؼشكلات الرياضية التي تقدـ الأفكار وفهم إدراؾ فيما بينهم في الأفرادبىتلف :  الدتلقي للرسالة إدراك 
 ، فيستجيب بؽا الإنساف الرياضية باعتبارىا احد ابؼثتَات الذىنية التي يتعرض بؽا الإعلاميةبؽم من خلاؿ الرسائل 

 ، ىذا التباين بودث نتيجة لوجود الكثتَ من ابؼتغتَات النفسية الآخرينويتفاعل معها ويفهمها  بطريقة بزتلف عن 
 ، وكذلك التكوين الثقافي ووسائل التًبية التي بير بها وبالتالر بىتلف الأخرىوالفسيولوجية والتي بسيز كل مرحلة عن 

         . حكمهم عليها اختلافا واضحا
   (62 -61 ، 1994:ابؼرجع السابق )     

I-1-9 - الرياضي الإعلامسيكولوجية  :
 باعتبارىا مثتَ يستجيب بؽا ابعمهور ، والاستجابة للرسالة الإعلاميةيقوـ ابعهاز العصبي للإنساف باستيعاب الرسالة 

 غتَ أـ غتَ مباشرة ، كافية أـ مركبة ، مباشرة أـ كانت ىذه الرسالة بسيطة إذا في المجاؿ الرياضي تتوقف على ما الإعلامية
 أفالرياضية حتى بيكن  الإعلاميةوىناؾ بعض العوامل التي بهب توفرىا في الرسالة   غتَ واضحة ، أـكافية ، واضحة 

'' : يتفاعل معها ابعمهور وبالتالر برقق الاستجابة ابؼرجوة وىي
  بدا يضمن فهم ( ابعمهور ) وابؼستقبل  ( الإعلامي ) التشابو وابؼشاركة في ابػبرات لدى كل من ابؼرسل أوالتناغم

 .الرموز ومعرفتها وبالتالر الاستجابة بؽا
 استثارة انتباه ابعمهور واستعماؿ رموز واضحة ومفهومة. 
  بحيث لا يتنافى ذلك مع العادات والتقاليد والقيم الرياضية إشباعها بحاجات ابعمهور وبؿاولة الإعلاميةربط الرسالة 

 النبيلة
  مراعاة ابغالة النفسية للجمهور ومراعاة الدقة في اختيار الوقت ابؼناسب وابؼكاف ابؼلائم و الوسيلة المجدية حسب نوع

 .وقدرة ىذا ابعمهور
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  الاىتماـ باستخداـ قواعد اللغة التي بزاطب ابعمهور بدا يتناسب مع درجة فهمهم بؽا وبدا يتناسب مع مستواه الثقافي
    . وىي التي بذمع بتُ الفصحى والعامية الإعلاميةوالتعليمي ويفضل استخداـ اللغة 

 (340 - 1999، : حامد عبد السلاـ  زىراف )      

 
I -1-10 -الرياضي والحاجات النفسية الإعلام  :

:  يشبعها ما يليأف ابغاجات التي بيكن للإعلاـ أىممن '' 
  ابؼعلومات وابؼعارؼ وابؼفاىيم الرياضية إلذابغاجة . 
  في المجاؿ الرياضي  (مشكلات الساعة  ) الآنية الأخبار إلذابغاجة. 
  معرفة القواعد والقوانتُ  و اللوائح ابؼنظمة للهيئات الرياضيةإلذابغاجة . 
  بالقوانتُ ابػاصة بالألعاب الرياضية ابؼختلفة الإبؼاـ إلذابغاجة . 

 تعديلها بدا يواكب التطور أو دعم الابذاىات النفسية بكو الرياضة و تعزيز ابؼعايتَ والقيم وابؼفاىيم الرياضية إلذابغاجة 
         '' . العلمي والتكنولوجي في المجاؿ الرياضي 

  (65، 1998: ختَ الدين علي عويس وعطا حسن عبد الرحيم  )     
I -1-11 - الرياضي الإعلامنظريات التأثير في  :
 نتناوؿ أف الرياضي على ابعمهور بؾالا ضخما  قائما بذاتو لو نظرياتو وأبحاثو ابػاصة ، وبيكننا الإعلاـ تأثتَ أصبحلقد 

.  تأثتَه على ابعمهور أساليب لإيضاح الإعلاـ الرياضي بنظريات الإعلاـىنا علاقة 
  مهما كاف نوعها والتي تبثها الإعلامية الرسائل أفملخص ىذه النظرية  ''  :الددى قصير أونظرية التأثير الدباشر 

 '' .  عليو رصاصةأطلقت أو ابؼتلقي بؽا تأثتَا مباشرا كما لو انو حقن بإبرة بؿذرة الإنساف تؤثر في الإعلاـوسائل 
   (16، 1994: محمد عبد الربضن ابغضيف   )        

  في المجاؿ الإعلاـ تأثتَ ما تعرضو وسائل أفيرى ىذا الابذاه  '':  التراكمي أونظرية التأثير على الددى الطويل 
 من خلاؿ عملية تراكمية بفتدة زمنيا تقوـ على تغيتَ أثاره خبرة طويلة ، حتى تظهر إلذالرياضي على ابعمهور بوتاج 

    .  لسلوؾ الفرد الآنيابؼواقف وابؼعتقدات والقناعات الرياضية ، وليس على التغيتَ 
 ( 31، 1998: ختَ الدين علي عويس وعطا حسن  )       

  التطعيم ضد أساسهااشتق اسم ىذه النظرية وفكرتها من الفكرة نفسها التي يقوـ على '' :  التلقيح أونظرية التطعيم 
 التي برقن بها الأمصاؿ الرياضي تشبو الإعلاـ فابعرعات ابؼتتالية من ابؼفاىيم والقيم الرياضية ، التي نتلقاىا من الأمراض

 ، فاستمرار تعرض ابعمهور بؼشاىد العنف وابعربية التي بردث في أجسامنا تنعدـ قدرة ابعراثيم على التأثتَ في أولكي تقل 
    '' . ابؼلاعب الرياضية مثلا بىلق لديهم حالة من اللامبالاة بذاىها وعدـ النفور منها

   (21، 1994: محمد عبد الربضن ابغضيف   )   
  تأثتَ وسائل أفويقصد بذلك انتقاؿ ابؼعلومة على مرحلتتُ حيث ترى ىذه النظرية  '': نظرية التأثير على مرحلتين 

 : في المجاؿ الرياضي يتم بشكل غتَ مباشر وبير بدرحلتتُ الإعلاـ
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  ىي ما تبثو وسائل الإعلاـ في المجاؿ الرياضي للجمهور فالذي نتلقفو مباشرة من وسائل الإعلاـ  : الأولىالدرحلة
 اىتماـ عندما تبث وسائل الإعلاـ رسائلها ، وبتلقينا لتلك الرسائل تنتهي ابؼرحلة نىدأير عقد لا يؤثر فينا كثتَا ، بل لا ي

 .الأولذ
  البارزين داخل الأشخاص يبدأىا من يسميهم علماء الاتصاؿ بقادة الرأي في المجتمع وىم كل :الدرحلة الثانية 

 والزملاء والنادي والفريق والأقارب ، و قادة الرأي ىؤلاء ىم الأصدقاءالتجمعات الصغتَة في المجتمع ، كابعماعات من 
 قد شاىدوا نفس ء قادة الرأي ىؤلاأف ذوي الرأي فينا ، فالذي بودث في ىذه ابؼرحلة ىو أو أصحابنا أوبعض أصدقائنا 
 إقناعا أكثر قرءوا نفس الذي قراناه فبدؤوا بابغديث عنو بطريقة تنبهنا لأشياء لد نتفطن بؽا و بأسلوب أوالذي شاىدناه  

 كليها ما بهعلنا نقبل أو الأدبي أومن الطريقة التي عرضتها وسيلة الإعلاـ وقائد الرأي ىذا قد يكوف لو من النفوذ ابؼادي 
 . تأثرنا بكل جزء من مضموف تلك الرسالة إلذتفستَه ورؤيتو ابػاصة للرسالة الإعلامية ، بفا يؤدي 

  استعتَ اسم ىذه النظرية من فكرة جدوؿ الأعماؿ الذي يبحث في اللقاء و الاجتماعات  :نظرية تحديد الأولـويات 
، و فكرة النظرية على انو مثلما بودد جدوؿ الأعماؿ في أي لقاء ترتيب ابؼوضوعات التي سوؼ تناقش بناءا على 

 .أبنيتها 
كذلك يقوـ الإعلاـ الرياضي بالوظيفة نفسها أي لو جدوؿ أعماؿ خاص و على أساسو ترتيب ابؼوضوعات وفقا لدرجة 

 . أبنيةأبنيتها فالأىم ثم الأقل 
  فكرة ىذه النظرية من عمل ابغارس الذي يقف على البوابة فيدخل من يشاء و بينع من أتت: نظرية حارس البوابة 

يشاء ، وغالبا ما تتحكم الاعتبارات الشخصية في قرارات ىذا ابغارس ، والنظرية من حيت استخدامها في ابغديث 
عن تأثتَ الإعلاـ الرياضي تنطلق من أف الأشخاص العاملتُ في الإعلاـ الرياضي يتحكموف فيما يصل إليو الناس من 

 .مواد إعلامية
 كحارس يقف على بوابة ابعماىتَ ويسمح الإعلاـ للجمهور يقوـ بو رجل الإعلامية ىذا التحكم في تدفق ابؼواد أف

 يقرأه أف حارس البوابة من خلاؿ ىذا الدور بودد للجمهور ما بهب أو الإعلاـ رجل أف معينة بؽم ، إعلاميةبتمرير مواد 
 ينشر بؽم شيئا إفلأف وظيفة ىذا الدور ذات طبيعة مزدوجة فحارس البوابة في الوقت الذي اختار .  يسمعوأو يشاىده أو

. أخر مشاىدة شيء أومعينا استحسنو ىو في نفس الوقت بورمهم من قراءة 
  نظرية الاستخدامات والاشباعات : 

 الرياضي وبصهوره بشكل بـتلف عن النظريات السابقة ، ففي ىذه النظرية  الإعلاـ العلاقة بتُ إلذىذه النظرية تنظر      
 استخداـ ابعمهور لتلك أف التي يتلقاىا بل الإعلامية الرياضي ىو الذي بودد للجمهور نوع الرسائل الإعلاـليس 

فنظرية .  الرياضي الإعلاـالرسائل لإشباع رغباتو يتحكم بدرجة كبتَة في مضموف الرسالة الإعلامية التي يعرضها  
 يعرض الإنسافالاستخداـ والإشباع تنطلق من مفهوـ شائع في علم الاتصاؿ وىو مبدأ التعرض الاختياري وتفستَه لاف 

 نظرية أفالذي يلبي رغباتو ويتفق وطريقتو في التفكتَ ؛كما  ( الرياضي الإعلاـ )نفسو اختياريا بؼصدر ابؼعلومات 
 في المجتمع خالر من العنف الإعلاـيقدمو   ماأفالاستخدامات والإشباع يكوف بؽا تأثتَ ابهابي في المجتمع الرياضي ، طابؼا 
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  (.39 - 38 ،1998:ختَ الدين علي عويس وعطا حسن عبد الرحيم  )   .والعدواف ويعمل على كبح ابػيالات ابؼريضة
   

2-Iالتمويل : 

اىتم الباحثتُ وابؼفكرين في النظرية الاقتصادية بفروع علم الاقتصاد لكن لد يهتموا كثتَا بالتمويل رغم كونو أحد فروع علم 
. الاقتصاد فنشأ إحساس بضرورة وضع ابؼبادئ الكلية اللازمة لنظرية التمويل

. تؤدي إلذ إشباع ابغاجةالتي        يقصد بالتمويل ابغاجة إلذ الأمواؿ أو ابغاجة الاقتصادية إلذ السلع وابػدمات 

2-I-1 - مفهوم التمويل  :

.      التمويل ىو بؾموعة الأعماؿ والتصرفات التي بسدنا بوسائل الدفع
( 25 ص 1999:إبراىيم إبظاعيل سلطاف،محمد صالح ابغناوي)    

في العصور ، كلمة لاتينية تعتٍ إعطاء وعد أو ضماف مع ضرورة ابغصوؿ عل مقابل (sponsoring)والتمويل 
وبعد ذلك وبرت تأثتَ لاتينية الكنائس تغتَ مفهوـ وشكل ىذه ، الوسطى وجدت ىذه الكلمة في النصوص القانونية 

( marrainag)و(parrainage)الكلمة إلذ 

( 33 ص1998:محمد الناشد).   وعلى العموـ لد يعد بؽذه الكلمة مفهوـ ربظي متفق عليو

يعرؼ التمويل على انو بؾموعة من الأسس وابغقائق التي تعمل في تدبتَ الأمواؿ وكيفية استخدامها سواء كانت ىذه 
.      الأمواؿ بزص الأفراد أو منشآت الأعماؿ أو الأجهزة ابغكومية

 (17، ص2011: بوصلاح النذير)       

2-I-2 -أهمية التمويل :

للتمويل أبنية بالغة في برديد سياسة البلاد التنموية ،حيث يعتبر العضو المحرؾ لتنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية على النطاؽ 
إف ابؼؤسسة تعمل في بؿيط متقلب ، ويزداد تعقيدا باستمرار ، وفي جو منافسة لا . الذي تسطره الإدارة العليا للمؤسسة

.وكل مؤسسة منافسة تقوـ بوضع وتنفيذ خطط واستًاتيجيات من أجل البقاء والاستحواذ على مكانة أحسن. ترحم
( 7،ص:2007: ناصر دادي عدوف)       

ويكمن دور التمويل في أف أي مشروع من ابؼشاريع الاستثمارية بوتاج إليو طيلة فتًة حياتو ويطهر دوره بصفة خاصة في 
أثره على السياسة التنموية للبلاد ، بحيث يتًتب عليو توفتَ مناصب شغل جديدة بفا يؤدي إلذ برستُ الوضعية ابؼعيشية 

. وبرقيق الرفاىية للأفراد ومنو بلوغ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية للبلاد
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 2-I-3 -أىداف التمويل :

يعتبر التمويل من ابؼستلزمات الضرورية للتغلب على التحديات ابؼتزايدة التي تواجو ابؼؤسسة ، كحدة ابؼنافسة والرغبة في 
التوسع بؼواجهة الظروؼ الطارئة،وىو عنصر أساسي لاستمرار ابؼؤسسة في نظامها وبموىا  وبؽذا لا بيكن لأي مؤسسة أو 

.      مشروع أف بوقق أىدافو أو يطبق خطتو دوف ىذا العنصر ابغيوي
 (68 ص2005:محمد كنفوش،حيولة إبياف)     

: نستطيع أف نلخص أىدافو في بعض النقاط الأساسية التالية

. يأتي التمويل ليساعد ابؼؤسسة على تسوية توازنها ابؼالر وابػارجي- 

. تبرز أبنية التمويل في أنو يساعد على تطوير النشاط الاقتصادي من خلاؿ خلق مشاريع جديدة- 

. مسابنتو في تفعيل ميكانيزمات ابعهاز ابؼصرفي من خلاؿ حركة رأس ابؼاؿ- 

( 24 ص 2002:طارؽ ابغاج).     دوره في توجيو السياسة الاقتصادية للبلاد- 

2-I-4 - التمويل واستخداماتو في المجال الرياضي: 

2-I-4-1-مفهوم التمويل الرياضي :

وىو عملية البحث عن ابؼوارد ابؼادية للإنفاؽ على الأنشطة ابؼرتبطة بالمجاؿ الرياضي حيث أصبحت مشكلة ومعوؽ 
.     رئيسي بؼواجهة الاحتًاؼ كظاىرة فرضت نفسها كنظاـ مؤثر في المجاؿ الرياضي

( 88،ص1996:عزت الكاشف)         

وىو عملية البحث عن الأمواؿ اللازمة لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة الرياضية وبزصيص ىذه الأمواؿ لتحقيق أىداؼ 
.       ابؼؤسسة وفقا لإتباع نظاـ مالر بوقق أىداؼ أفضل النتائج

 (26 ص2009:علية عبد ابؼنعم حجازي،حسن أبضد الشافعي )       
ويتمثل التمويل الرياضي في استعماؿ الأحداث الرياضية بهدؼ التحستُ من شهرة ابؼؤسسة ابؼمولة وتثمتُ صورة علامتها 
ومنتجاتها فمن وراء الدعم ابؼالر وابؼادي الذي يقدمو ابؼموؿ لتظاىرة أو لرياضي أو لنادي يريد ابغصوؿ على فائدة مباشرة 

. أو غتَ مباشرة أو جتٍ أثار ابهابية على مستوى صورة ابؼؤسسة أو علامتها

ويلعب التمويل في المجاؿ الرياضي دورا مهما ، كما يعتبر من أىم ابؼشاكل ابؼوجودة في المجاؿ الرياضي والتي تؤثر بالسلب 
على إتاحة الفرص للهيئات الرياضية بدختلف أنواعها على برقيق أىدافها وتنفيذ برابؾها ، وبؽذا فمشكلة التمويل في 

. الرياضة من اكبر ابؼشاكل التي تواجو القادة ابؼسئولتُ الرياضيتُ في الوقت ابغالر

فتتضح مشكلات ابؼنضمات الرياضية في عمليات البيع والشراء والانتقالات والإنتاج والتبادؿ واستثمار رأس ابؼاؿ 
وأصبحت مشكلة البحث عن موارد بؼواجهة عمليات الشراء والبيع قضية رئيسية تواجو ابؽيئات ابؼنضمات الرياضية الأمر 
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.     الذي جعل ابؼسئولتُ عن الرياضة يبحثوف عن موارد وحلوؿ بؼواجهة ابؼشكلة
 (157 ص2006:السعدني خليل السعدي ، كماؿ درويش )    

2-I-4-2- أنواع التمويل الرياضي :

  التمويل الذاتي للمؤسسة ىو إمكانية ابؼؤسسة بسويل نفسها من خلاؿ نشاطها: التمويل الذاتي .
 (104 ،ص1999: بظتَ عبد ابغميد علي)     

 :وفي الواقع مصادر التمويل الذاتي للرياضة عديدة وبؾالاتها واسعة منها 

 .التًخيص باستخداـ العلامات والشعارات على ابؼنتجات ووسائل ابػدمات -
 .الإعلاف على أدوات وملابس اللاعبتُ -
 .عائدات تذاكر الدخوؿ للمباريات وابؼناسبات الرياضية -
 .الإعانات والتبرعات وابؽبات -
 .عائد انتقاؿ اللاعبتُ -
 .اشتًاكات الأعضاء ومسابناتهم -
 .استثمار حقوؽ الدعاية والإعلاف -
 .إصدار الطوابع التذكارية للمناسبات والأحداث الرياضية -
 .حقوؽ البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة وابؼناسبات الرياضية -
.    عائدات نسبة من قيمة سلع يعلن أنها بـصصة لدعم بؾاؿ أو ىدؼ رياضي -

 (4،ص1998:منتَ إبراىيم ىندي)      
 في ابغتُ الذي يصبح فيو التمويل الداخلي غتَ كاؼ بالنسبة للمؤسسات :التمويل الخارجي

.       وحاجياتها،يصبح التمويل ابػارجي حتميا بؽا
 (128،ص2004:إبراىيم عبد ابؼقصود،حسن الشافعي)    

2-I-4-3-شروط نجاح عملية التمويل الرياضي :

 بهب على ابؼموؿ أف يأخذ :اختيار الحدث الرياضي بفعالية وبعيدا عن العشوائية والحدس والارتجالية
بعتُ الاعتبار مراكز اىتمامات الفئات ابؼستهدفة من التمويل الرياضي والتي تتناسب مع طبيعة الرياضة 

 .ابؼمولة وبهب كذلك أف يكوف قريبا من قيم ابؼؤسسة

: إف اختيار ابغدث الرياضي يرتكز أساسا على بعض النقاط منها

 .ضرورة التزاـ ابؼؤسسة ابؼمولة بابغدث الرياضي -
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بهب أف يكوف ابغدث ذو جودة ويتناسب مع متطلبات ابؼموؿ وبيكن أف يساىم في برقيق الأىداؼ التجارية  -
 .والاتصالية التي يسعى لتحقيقها

 .بهب أف بلتار ابغدث الذي يتناسب مع رسالة ومهنة ابؼؤسسة ورموزىا أو بصهورىا -
 وجعلو قادرا على رؤية وتذكر علامة أو شعار ابؼموؿ:العمل على جذب انتباه الجمهور الدستهدف. 
 السماح للجمهور بإشراك قيم الحدث والنشاط الرياضي: 

:  إف خلق القيمة للتمويل الرياضي في الواقع العملي قد يواجو بعض ابؼشاكل ومنها
 .أف ابعمهور يأتي إلذ مشاىدة ابؼنافسة الرياضية وابغدث الرياضي عموما وليس إلذ مشاىدة شعارات ابؼموؿ -
 .وبالتالر يصعب إثارة انتباه ابعمهور (إظهار الشعار فقط)" صامتة"تعتبر الرسالة الإعلانية للتمويل الرياضي  -

2-I-4-4 -العقبات التي تواجو التمويل الرياضي :

التمويل الرياضي داخل ابؽيئات الرياضية الأىلية يقابلو العديد من ابؼشكلات والعقبات في تدبتَ احتياجاتها ابؼالية ومن 
: ىذه العقبات ما يلي

القوانتُ واللوائح والقرارات ابؼنظمة للهيئات الرياضية الأىلية والتي تعرقل عمليات التمويل الذاتي منها والأىلي  -
 .داخل ىذه ابؽيئات الأىلية 

 .عدـ وجود متخصصتُ ذوي ابػبرات في بؾاؿ التمويل بغل ابؼشكلات ابؼالية -
انعداـ ابغوار بتُ ابعهة الإدارية وابؽيئات الأىلية من خلاؿ فرض القوانتُ واللوائح دوف ابؼشاركة بتُ ابؽيئات  -

 .الأىلية الرياضية في وضع وصياغة ىذه القوانتُ واللوائح 
عقبات إعلامية تتمثل في عدـ الاىتماـ بالأنشطة الرياضية مثل كرة القدـ باعتبارىا اللعبة الشعبية الأولذ بفا  -

.يتًتب على ذلك قلة الوعي ابعماىتَي بهذه الأنشطة وأيضا تقليص فرص التسويق الرياضي لتلك الألعاب 
  (95 -2009عنابي بن عيسى )     

2-I-4-5 - نظام تمويل الأندية الرياضية في بعض الدول العربية والأجنبية :

 حتى نستطيع الإبقاء بدتطلبات نظاـ الاحتًاؼ بهب ما يلي:نظام التمويل الدتبع في مصر  : 
 .التسويق الرياضي للمباريات والبرامج الرياضية -
 .التذاكر ابؼوبظية ومنع الدعوات المجانية للمباريات -
 .احتفاظ الأندية ابؼصرية بحقها في إذاعة ابؼباريات تلفزيونيا -
 .حصوؿ الأندية على حقها في حصص دائمة من إعلانات ابؼلاعب -
بيع بطولة الدوري لإحدى الشركات التجارة فيكوف بؽا حق الإعلاف وتنظيم دخوؿ ابؼباريات وابغصوؿ على  -

 .الإيرادات وتكوف بؽذه الشركة كل ابغقوؽ المحفوظة
 .قياـ الشركات ابؼصرية برعاية الفرؽ ابؼصرية ولاعبيها والإنفاؽ عليها مقابل الدعاية بؽا وبؼنتجاتها -
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 .تقوـ الأندية ابؼصرية بإرشاد نفقاتها بتقليل النفقات ابػاصة ومن ابؼعسكرات ابؼغلقة قبل ابؼباريات المحلية -
 نظام التمويل في الدملكة العربية السعودية: 
 .إعانة الرئاسة العامة لرعاية الشباب -
 .عائدات حقوؽ الإعلاف والدعاية التسويقية -
 .ربح تذاكر ابؼباريات وفقا للأنظمة السارية -
 .الاستثمار التجاري بؼنشآت النادي وابؽبات والتبرعات -
 .الدخل من ابغصوؿ على البطولات ومن إقامة مباريات ودية داخل أو خارج ابؼملكة -
 .عائدات قيمة انتقاؿ اللاعبتُ وعائدات حقوؽ البث الإذاعي والتلفزيوني -
 .عائدات بيع ابؽدايا التذكارية -
 نظام التمويل الرياضي في ايطاليا: 

الأندية الايطالية تطبق أسلوب ابؼراىنات كأحد أساليب التمويل الرئيسية للنشاط الرياضي،بدا أف ىذا الأسلوب في 
. التمويل لا يتفق والشريعة الإسلامية فإننا لا نعتبرىا احد وسائل بسويل كرة القدـ 

فالأندية الايطالية بها جهاز مالر وتسويقي يساعد ابؼدير الفتٍ في أداء مهمتو ابػاصة بشراء وببيع اللاعبتُ والدعاية 
 (128،ص2004:إبراىيم عبد ابؼقصود،حسن الشافعي).   والإعلاف والتمويل لفريقو

2-I-4-6-مصادر التمويل في الدؤسسات الرياضية :

:  مصادر أساسية ىيثلاثةللتمويل الرياضي 

 ويشمل كل الإعانات ابؼالية وابؼادية التي تدعم بها ابؽيئات الرياضية عن طريق ابؼؤسسات : التمويل الحكومي
 .ابغكومية

 التبرعات ابؼالية أو العينية التي تأتي للهيئة الرياضية عن طريق الأفراد أو الشركات  ويشمل كل: التمويل الأىلي
 .أو ابؼؤسسات من داخل أو خارج البلاد

 ىو كل الإيرادات التي برققها ابؽيئة الرياضية عن طريق استثمار مرافقها أو منشآتها أو :التمويل الذاتي 
   (63ص2009:قابظي فيصل،قميتٍ حفيظ).   نشاطاتها

3-I -الاحتراف الرياضي: 

3-I-1 -مفهوم الاحتراف الرياضي: 

الاحتًاؼ في الرياضة ىو كسب العيش من الرياضة، أي بفارسة الرياضة بغرض تقاضي مرتب أو ابغصوؿ على جائزة مالية 
مقابل الاشتًاؾ في أحد ابؼنافسات الرياضية، و يتم الاحتًاؼ في شكل تعاقد بتُ الرياضي و ابعهة التي سيلعب بؽا، التي 
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برتكر جهوده و مهاراتو لصابغها و لفائدتها، و يضل الرياضي ملتزما مع ىذه ابعهة بلعب بؽا و بسثيلها طواؿ مدة سرياف 
العقد، ولا يستطيع أف ينفصل عن ىذه ابؼهنة أو ابؼهمة إلا بعد انتهاء العقد، وإذا حدث أنتوقف الرياضي عن اللعب 
للجهة التي تعاقد معها قبل نهاية العقد فانو يتحمل الشروط ابعزائية ابؼنصوص عليها في العقد حالة إلغائو التي غالبا ما 

 .تكوف غرامة مالية كبتَة ، و يتم الاحتًاؼ في بـتلف الألعاب و الرياضات و بشروط متباينة 

  ويعتٍ مفهوـ الاحتًاؼ كذلك الاكتساب أي انو حرفة الكسب و ىو كل ما اشتغل بو الإنساف وبسيز بو،و في مصطلح 
الرياضة يراد بو امتهاف الرياضة وفق سوؽ العرض و طلب و ما تبتغيو مؤسسات التسويق الرياضي،وقد ظهر الاحتًاؼ في 

مؤسسات التسويق الرياضي منذ مدة ليست بالبعيدة إلا انو اخذ مداه الواسع في أوائل التسعينات من القرف ابؼاضي 
لاسيما في أندية الدوؿ الأوربية معتمدا على الإمكانيات البشرية في دوؿ أمريكا ابعنوبية و أفريقيا أختَا آسيا ما القي 
بظلالو على نتائج تلك الندية وقد امتهن بظاسرة الرياضة في أوروبا ىذه الظاىرة حتى بسكنوا منها و حولوىا من بيع و 

" شراء في اللاعبتُ إلذ مدى ابعد من ذلك في التًويج الإعلامي احتكار حقوؽ البث التلفزيوني في العالد    يعرؼ البعض 
 " بأنو النشاط بشكل رئيسي و بصفة معتادة إلذ القياـ بعمل بقصد الربح لا

يتضح من ىذين التعريفتُ أف الاحتًاؼ في معناه العاـ يعتٍ بفارسة الشخص لنشاطو على انو حرفة و ذلك باف يباشر 
 .بصفة منتظمة و مستمرة بغرض برقيق عائد يعتمد عليو كوسيلة للعيش

3-I-2 - نشأة الاحتراف الرياضي: 

قبل ابؼيلاد عرفت أثينا السباقات التي كانت 680احتًؼ الإنساف بعض الأنشطة الرياضية منذ أقدـ العصور ،فمنذ سنة 
بذرى بتُ مركبات صغتَة بذرىا ابػيوؿ ،فقد كاف سائق ابؼركبة بيارس ىذه الرياضة على أنها حرفة يعتمد غليها كمصدر 
رزؽ رئيسي ، و قد استمر ىذا النوع من السباؽ و مازاؿ موجودا بعض الدوؿ الأوروبية كفرنسا ، بل يعد من الألعاب 

 .ابؼعتًؼ بها في الوقت ابغاضر ضمن الألعاب الاوبؼبية 

     و في مرحلة لاحقة ظهرت في روما مسابقات ابػيل على اختلاؼ صورىا ، كما عرؼ نظاـ ابؼراىنات لأوؿ مرة فيها 
حيث كاف يسمح نظاـ ىذه ابؼسابقات لمحتًفي ىذه الرياضة بالدخوؿ في مراىنات و كاف الفارس الذي يشتًؾ في السباؽ 

 .بوصل على أجره من قيمة ابؼراىنات التي يدفعها ابؼشتًكوف 

غتَ أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف العشرين ، وذلك نتيجة التغتَات التي اىتز بؽا المجتمع البريطاني ،فقد ظهرت 
تنظيمات مهنية في بصيع فروع الألعاب الرياضية، و كانت ذات ىدؼ بذاري عندئذ استًد الاحتًاؼ مكانتو ابؼتميزة التي 

كانت لو في العصور القدبية ، أصبح الناس ينظروف إلذ الرياضي المحتًؼ نظرة تقديس و عبادة                                                              
 ( 3،ص2007عبد ابغميد عثماف ابغفذني ،)
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3-I-3 -نشأة الاحتراف الرياضي في كرة القدم: 

حيث يعتبر ذلك العاـ بداية بؼرحلة من أىم مراحل كرة القدـ 1885 أصبح الاحتًاؼ الرياضي ربظيا و قانونيا منذ العاـ 
،حيث تم الاعتًاؼ بو ولد يأت ذلك إلا بعد مرحلة طويلة من التطور و الاعتًاض فاللعبة  كانت بدثابة ترويج بالنسبة 

أي السيد ابؼهذب لأنها كانت بسارس في بيئة " لعبة ابعلتنماف "للقلة في ابعامعات و ابؼدارس ويطلق عليها في ابقلتًا اسم
رفيعة ابؼستوى من الناحية الثقافية و الاجتماعية ،و أصبحت لعبة القاعدة العريضة من الشعب و ابعماىتَ و خاصة 

 أعضاء الأندية الرياضية ،كما ارتبط الاحتًاؼ في كرة القدـ ارتباطا عميقا بالأوضاع الاقتصادية في بريطانيا

الاسكتلندي و الذي انضم إلذ فريق شفيليد الابقليزي " جيمس لانج " و كاف أوؿ بؿتًؼ في تاريخ كرة القدـ ىو 
،و كانت 1885و كانوا يضعوف لو الأجرة في حذائو سرا بعد ابؼباريات ،وكاف الاحتًاؼ أمرا غتَ ربظيا قبل 1876عاـ

 (26،ص2001علاء صادؽ،)طبقة الارستقراطيتُ النبلاء يعتبروف الاحتًاؼ من الأعماؿ ابػاصة بالطبقات الأدنى في ابؼستوى 

3-I-4 -العناصر الدكونة للاحتراف: 

 إف الاحتًاؼ الرياضي شأنو شأف احتًاؼ أي نشاط آخر ، يستلزـ أف يتخذ اللاعب المحتًؼ من بفارستو للعبة كرة القدـ 
مهنة يباشرىا بصفة منتظمة و مستمرة، و ذلك بهدؼ برقيق عائد مادي يعتمد عليو كوسيلة للعيش ، بيد أنو لا يكفي 
لتوافر معتٌ الاحتًاؼ الرياضي ، إف يتصف النشاط الرياضي بالانتظاـ و الاستمرار ، واف يكوف مصدر الرزؽ الرئيسي 
للاعب ، بل يلزـ فوؽ ذلك أف يكوف ىناؾ عقد احتًاؼ مبـر بتُ اللاعب و النادي و ىذا ما تنص عليو دائما لوائح 

 .الاحتًاؼ 

 :   و بناء على ذلك فانو يلزـ لاعتبار اللاعب لاعبا بؿتًفا ، أف تتوافر العناصر الثلاثة الآتية

  الانتظاـ و الاستمرار في بفارسة لعبة كرة القدـ 

 أف تشكل لعبة كرة القدـ مصدر رزؽ رئيسي للاعب 

  أف يكوف عقد احتًاؼ بتُ اللاعب و النادي الرياضي 

 : و سوؼ نعرض لكل عنصر من ىذه العناصر على التوالر 

3-I-4-1 -الانتظام و الاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم: 

يشتًط في لاعب كرة القدـ المحتًؼ أف يتخذ من لعبة كرة القدـ مهنة يباشرىا بصفة منتظمة و مستمرة أي أف يكرس كل 
وقتو و بطريقة منتظمة و دورية للممارسة ىذه اللعبة ، ومن ثم يتوفر لديو أي وقت آخر للممارسة نشاط مهتٍ آخر ، 

وىذا ما تنص عليو دائما لوائح الاحتًاؼ ، فالفقرة الثالثة من ابؼادة الرابعة من لائحة الاحتًاؼ السعودية تنص على انو 
، كما تنص الفقرة الثالثة من ابؼادة الأولذ من لائحة الاحتًاؼ " أف يكوف متفرغا للعب لناديو" يلزـ في اللاعب المحتًؼ 

 "يلزـ لاعتبار اللاعب بؿتًفا ، أف يتخذ من لعبة كرة القدـ مهنتو الأساسية "الفرنسية أنو 
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 من النظاـ الأساسي للجنة الاوبؼبية تعرؼ الرياضي ابؽاوي بأنو الذي بيارس الرياضة كنشاط 26        وإذا كانت ابؼادة 
غتَ ربظي واف اللعب المحتًؼ ىو الوجو الأخر ابؼخالف للاعب ابؽاوي ولذا فاف اللاعب المحتًؼ ىو الذي  بيارس الرياضة 

 .على أنها حرفتو الأساسية ومن ثم بيارسها بانتظاـ واستمرار

4-3-I-2 -لعبة كرة القدم مصدر رزق رئيسي للاعب : 

 لا يكفي لتوافر معتٌ الاحتًاؼ أف يتصف النشاط الرياضي بالاستمرار والانتظاـ بل يلزـ فوؽ ذلك أف يكوف الأجر 
الذي بوصل عليو اللاعب نظتَ بفارستو للعبة كرة القدـ والقوؿ باف اللاعب المحتًؼ يعتمد بصفة أساسية في معيشتو على 

ما يتقاضاه من اجر وىو أمر ثابت وبؿقق في بصيع رياضات الاحتًاؼ ، وخاصة ما إذا لاحظنا أف ابؼبالغ ابؼالية التي 
 لا يتقاضى فقط راتبا ببوصل عليها اللاعب من احتًافو ىي دائما مبالغ مرتفعة أي تكفيو وتكفي أسرتو وتزيد فاللاع

شهريا بل بوصل كذلك بدؿ مسكن و بدؿ مواصلات ىذا بالإضافة إلذ تامتُ الشامل ضد الإصابة داخل ابؼلاعب وفي 
حالة العجز والوفاة أيضا التامتُ الصحي الذي يشمل العلاج العادي للاعب و الكشف الطبي الدوري الإلزامي للاعب        

 (.225،ص2001حستُ أنور ابػولر،)

بوصل اللاعب على نسبة معينة في ابؼقابل الامتثاؿ و ذلك في حالة انتقالو من ناديو إلذ نادي أخر و بؾموع ىذه ابؼبالغ 
يكفي بدا لا يدع بؾالا لشك أف يكوف مصدر رزؽ إلا انو لا يشتًط في اللاعب المحتًؼ أف تكوف الرياضة مصدر الرزؽ 

لائحة الابراد الدولر لكرة القدـ ابؼعدلة و  ). الوحيد  بل يكفي أف يكوف ابؼصدر الرئيسي الذي يعتمد عليو في معيشتو
 .(،2005ابػاصة بشؤوف اللاعبتُ ،سويسرا ، 

4-3-I-3 - وجود عقد الاحتراف بين اللاعب و النادي الرياضي: 

لاعب كرة القدـ لا يستطيع ابؼشاركة في مباريات ابؼسابقات الربظية التي ينظمها الابراد الرياضي لكرة القدـ إلا إذا كاف 
مرخصا لو بذلك من الابراد الرياضي و ابغصوؿ على ىذا التًخيص يلزـ أف يكوف اللاعب مقيدا كلاعب بؿتًؼ في احد 
الأندية ابؼرخصة بسارس الاحتًاؼ و ىذه الأختَة لا تسمح بقيد اللاعب في قيد اللاعبتُ المحتًفتُ إلا إذا كاف اللاعب قد 

 .ابرـ اللاعب معها عقد احتًاؼ 

و على ىذا يلزـ الاعتبار اللاعب لاعبا بؿتًفا أف يكوف مرتبطا مع ناديو بعقد احتًاؼ وىذا ىو العنصر الأساسي و 
 (11،ص1995عبد ابغميد عثماف ابغفي، )ابعوىري الذي بييز اللاعب المحتًؼ           

5-3-I -كيفية مواجهة متطلبات اللاعبين المحترفين :

 ىو تنظيم بغياة فالاحتًاؼ وقعت الأندية في أزمة مالية وىي كيفية تدبتَ أجور أسبوعية منتظمة للاعبيها المحتًفتُ، 
 اسكتلندي إبهابي من اقتًاحاللاعبتُ المحتًفتُ وضماف بؼورد رزقهم ولوظيفتهم وىي بفارسة كرة القدـ، وجاء ابغل من خلاؿ 

ىاجر من الشماؿ إلذ ابعنوب في مدينة برمنجهاـ الإبقليزية في إقامة مسابقة جديدة تضم مباريات كثتَة وبالتالر تشكل 
دخلا منتظما للأندية تستطيع بو مواجهة النفقات ابعديدة ابؼتصاعدة و ىي أجور المحتًفتُ ومكافآت الفوز والتعادؿ 
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وصيانة أرضيات ابؼلاعب وبناء مدرجات تتسع لأعداد ابؼشاىدين ابؼتصاعدة، وذلك كاف ابؽدؼ الأساسي من إقامة 
 (27، ص 1988 عادؿ شريف )     . ـ يشهد إقامة أوؿ دوري في كرة القدـ في العالد1888دوري كرة القدـ وكاف عاـ 

 وبطولة الدوري ابعديدة ابؼزيد من التنظيم ابؼتقن وفنوف الإدارة الدقيقة خاصة وأف الأندية المحتًفة الاحتًاؼ حيث تطلب 
 بدستوى الاىتماـ تطرح أسهمها في السوؽ، ومن ثم نشأت ابغاجة إلذ اقتصاديةبرولت إلذ شركات مسابنة ومؤسسات 

.  بالناديوالالتزاـ النادي ترتكز على بظعة فريقو ومستواه ومدى النظاـ اقتصادياتفريق النادي لأف 

6-3-I - على كرة القدمالاحترافأثر  :

 كاف لو الأثر الإبهابي على كرة القدـ تنظيميا وإداريا وشعبية ومع مرور الأعواـ أصبح المحتًؼ ابؼنبوذ الاحتًاؼ ظهور 
 أدى إلذ تفرغ المحتًفتُ لوظيفتهم وىي كرة القدـ فارتفع مستوى الأداء وجذب الاحتًاؼسابقا بقما بؿبوبا ومع ظهور 

ابؼلايتُ إلذ ابؼلاعب قبل ظهور الإذاعة والتلفزيوف ومع بدء أوؿ دوري منظم لكرة القدـ تصاعد عدد الأندية في بريطانيا 
ـ، و 1890 في عاـ أيرلنداـ بدأ دوري 1888ناديا في  (12) عشر باثتٍإلذ أرقاـ كبتَة، فبعد بدء الدوري الإبقليزي 

 .(41، ص 1988،عادؿ شريف).     ـ،ونظم بعد ذلك الدوري الأوروبي 1891 في عاـ اسكتلندادوري 

7-3-I -التطور التاريخي لحقوق اللاعب المحترف :

 كانت حقوؽ اللاعب المحتًؼ قليلة أو ضائعة في كل بلاد العالد حتى منتصف ابػمسينيات ولد يكن لو ابغق في تقرير 
 إليو مهما دفع الانتقاؿ من نادي إلذ آخر إلا بدوافقة ناديو، ولا بيكن اللعب للنادي الذي يريد الانتقاؿمصتَه ولا حق 

عبد .  مع ناديو يصبح إجباريا إذا رغب النادي في ذلكاستمراره عقده مع ناديو فإف انتهاءىذا النادي وحتى في حالة 
 (27مرجع سابق ،ص                              ): ابغميد عثماف ابغنفي

 وكاف اللاعب المحتًؼ يباع كسلعة يتحكم فيها رؤساء الأندية الذين كانوا دائما من الأثرياء وكانوا يلتقوف دائما ببعضهم، 
 الغتَ عادؿ فيو ظلم واقع الاتفاؽحيث كانوا يتفقوف على خفض أسعار اللاعبتُ لتقل مصروفاتهم على أنديتهم، وىذا 

. على اللاعبتُ المحتًفتُ الغتَ قادرين على ابؼطالبة بحقوقهم في ظل التعسف الإداري

 لأصحاب الأندية بسلطاتهم في الاحتفاظ وفي نهاية ابػمسينات والستينات برسنت الأوضاع كثتَا في أوربا وأمريكا مع 
ـ، عندما أعلن اللاعبوف المحتًفوف الثورة على ظلم 1976التصرؼ في حرية اللاعبتُ وظل ظلم اللاعب المحتًؼ حتى عاـ 

 موقفا إبهابيا لصالح اللاعبتُ وأقرت ابزذتأصحاب الأندية وأقاموا الكثتَ من الدعاوى القضائية ضدىم في المحاكم والتي 
 اللاعبتُ من أندية إلذ أخرى مؤكدة على حرية انتقاؿبعدـ قانونية القوانتُ السارية لأصحاب الأندية وكذا تعديل قانوف 

اللاعب المحتًؼ في ابغصوؿ على حريتو كاملة في وقت معتُ بعدما يقضي الفتًة ابؼقررة لو مع ناديو، وكاف ىذا التغيتَ 
السر ابغقيقي وراء الزيادة الرىيبة في أسعار اللاعبتُ لاسيما في كرة القدـ والسلة وابؽوكي والبيسبوؿ وكرة القدـ الأمريكية، 
وبدرور الوقت بدأ تكوين روابط اللاعبتُ المحتًفتُ والتي زادت من قوة اللاعب وواجهت بركم رؤساء الأندية بشجاعة بفا 

 (23 ص ،2007،عبد ابغميد عثماف ابغنفي)                  . أثر على إبهابيات لصالح اللاعبتُ المحتًفتُ
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8-3-I -تطور مكانة الرياضي المحترف :

 خاصة، فقد كاف والاحتًاؼ الذي كانت تلقاه الرياضة عامة الاحتًاـ مرت مكانة الرياضي المحتًؼ بتطور يعكس مدى 
 والتقدير من جانب الناس، وكانوا ينظروف إليو على أنو بطل الأبطاؿ، للاحتًاـالرياضي المحتًؼ في العصور البدائية بؿلا 

 الاحتًاـإلا أنو في العصور الوسطى تغتَت النظرة فقد ىبطت قيمة الرياضي المحتًؼ وأصبح التقليل من شأنو بول بؿل 
 الرياضة على أنو مهنة لو وقد شاطر ابؼمثلوف الرياضيتُ المحتًفتُ ابؼصتَ نفسو بالتقليل احتًاؼوالتقدير، بل كاف ينظر إلذ 

.  عند عامة الناسواعتبارىممن قيمتهم الشخصية 

 الرياضة  وخاصة رياضة كرة القدـ في إبقلتًا، ابغالة التي احتًاؼوفي القرف التاسع عشر عكست ظروؼ التطور التي مر بها 
 حيث سابنت الرياضة مسابنة ىامشية في تلك ابغقبة من وابكدارآلت إليها ىذه الرياضة في العصور الوسطى مع تعثر 

 الاجتماعيةالزمن  والسبب في ذلك ىو بروز رياضة ابؽواة، التي كانت بسارس بواسطة الطبقات الأرستقراطية والطبقات 
 بؽا المجتمع اىتزغتَ أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف العشرين وذلك نتيجة للتغتَات التي . الدنيا في وقت واحد

 الاحتًاؼ واستًدالبريطاني، فقد ظهرت تنظيمات مهنية في بصيع فروع الألعاب الرياضية وكانت ذات ىدؼ بذاري، 
علاء ).  وتقديرواحتًاـمكانتو ابؼتميزة وأصبح الناس ينظروف إلذ الرياضي المحتًؼ في الأنشطة ابؼختلفة نظرة حب 

 (12، ص2001،صادؽ

9-3-I - بالاحتراف وارتباطهاالرياضة: 

 التي تهتم بها معظم الدوؿ، فمعظم الدراسات التي تناولت الرياضة كانت تنظر الاجتماعيةتعد الرياضة من أىم الظواىر 
إليها على أنها بؾرد تدريبات جسدية تهدؼ إلذ التنمية البدنية والروحية والنفسية، ولد ينظر إليها على أنها وسيلة للكسب 

'' لاروس''حرفة بيتهنها الإنساف كمصدر للرزؽ، ومن ذلك التعريف الذي جاء في القاموس الفرنسي  أو على أنها مهنة أو
فقد جاء فيو أف الرياضة بؾموعة تدريبات جسدية تؤدى في شكل فردي أو بصاعي، وتهدؼ إلذ التًويح عن النفس، أو 
بؾرد اللعب أو ابؼنافسة، وبسارس من خلاؿ قواعد معينة تعرؼ بقواعد اللعبة ومن بيارسها لا يهدؼ من ورائها إلذ برقيق 

 (47، ص 2001،علاء صادؽ)                  . غرض نفعي مباشر

تصدؽ على بصيع  وابغقيقة أف ىذه التعريفات وإف كانت تصدؽ على بعض الرياضيتُ وبصفة خاصة ابؽواة، فهي لا
الرياضيتُ، فهناؾ فئة المحتًفتُ الذين يسعوف دائما إلذ ابغصوؿ على بشن لعبهم وانتصارىم وجهدىم، فابؼقابل الذي يسعى 

. إليو الرياضي المحتًؼ قد أصبح بظة بسيز معظم الأنشطة الرياضية في الوقت ابغاضر

 الفقو الفرنسي ابغديث إلذ تعريف الرياضة بأنها نشاط تروبوي يهدؼ إلذ تنمية القدرات البدنية ويعد ابذووعلى ىذا فقد 
. في آف واحد لعبا وعملا، وبىضع الرياضي في بفارستو للوائح والأنظمة ابػاصة وبيكن أف يتحوؿ إلذ نشاط حرفي

وبيتاز ىذا التعريف بأنو ينظر إلذ الرياضة نظرة حديثة تتماشى مع الواقع ابؼوجود بالفعل في المجاؿ الرياضي، فلم تعد 
. بابظهاالرياضة فقط بؾرد لعبة وتسلية بل أصبحت بدثابة عمل يقوـ بو الرياضي بغساب النادي أو ابعهة التي يلعب 
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10-3-I - الاحترافالتعريف الأولدبي للهواية و :

 رئيس اللجنة الأوبؼبية الدولية بالاحتًاؼ واعتًؼ إلذ الألعاب الأوبؼبية الاحتًاؼـ، وبعد أف تسرب 1983 في يناير سنة 
 أبطاؿ اعتبروىم متغلغلا في كل ما ىو أوبؼبي والسماح للمحتًفتُ بابؼشاركة في الأوبؼبياد بل الاحتًاؼوأعضاؤىا وأصبح 

.  في سيدني2000 في أتلانتا وكذلك أبطالا لأوبؼبياد 1996 في برشلونة وكذلك أبطالا للأوبؼبياد 1993أوبؼبياد 

: يلي على ما (26)  فقد نص قانوف اللجنة الأوبؼبية الدولية في ابؼادة رقم 

اللاعب ابؽاوي ىو من يشتًؾ وكاف دائما يشتًؾ في اللعبة لمجرد التسلية دوف كسب مادي من أي نوع و اللاعب لا 
: يكسب ىذه الصفة

.  إذا لد يكن لو عمل آمن بو حاضره و مستقبلو-1

.  إذا كاف يستولر أو استولذ على فائدة مادية نظتَ اشتًاكو في الرياضة-2

(. 26) الدولية ابؼختصة وعن التفستَات الربظية بؽذه ابؼادة الابرادات إذا ابكرؼ عن قوانتُ -3

:  ما يلي1947كما تقرر في مؤبسر اللجنة الأوبؼبية الدولية ابؼنعقدة في أستكهولد عاـ 

 التي ينابؽا منها والاجتماعيةابؽاوي ىو الشخص الذي تكوف صلتو الدائمة بالرياضة لغرض ابؼتعة البدنية والعقلية    - 
. والذي تكوف الرياضة بالنسبة لو بؾرد ترويح وليس لكسب مادي من أي نوع سواء كاف مباشر أو غتَ مباشر

واللاعب المحتًؼ ىو اللاعب الذي يتخذ من الرياضة التي بيارسها مهنة أساسية لو يعيش من دخلها وتفرض عليو قيود - 
. في تأدية واجبو ولا يسمح لو بدزاولة أي مهنة أخرى بجانبها

11-3-I - بالاحتراففلسفة الألعاب الأولدبية الحديثة وعلاقتها :

 الفرنسية حيث كاف بوتفلوف بالذكرى ابػامسة لتأسيس السور بوفـ، وفي أحد مدرجات 1893 نوفمبر سنة 20 في 
بيتَ دي ''الإبراد الرياضي الفرنسي ألقيت عدة كلمات وأبحاث عن اللعاب الرياضية قدبيها وحديثها وكاف حديث 

عن الألعاب الأوبؼبية عند الإغريق، وضرورة بعثها من جديد كانت فكرة برمس بؽا بعض ابغاضرين فناصروىا '' كوبرتاف
 (98، ص2004حسن أبضد الشافعي،). وعارضوىا البعض الآخر في عناد

 في نقاش الفكرة ودراستها، ومن ثم كاف 1893وقد وقفت الفكرة عند حد التفكتَ العميق في عصب التنفيذ ومر شتاء 
 والذي 1893تصميم دي كوبرتاف أف يدعو إلذ مؤبسر دولر لتدعيم مشروعو فانتظر الفرصة السابكة التي وجدىا في مؤبسر 

.  في المحيط الرياضيوالاحتًاؼكاف قد خصص لبحث ابؽواية 

وفي غضوف ىذا ابؼؤبسر الذي مثل فيو فرنسا استطاع أف يروج بؼشروعو وأف بهذب إليو عددا من مندوبي الأمم الأخرى وأف 
 إلذ 1894يكافح ويفسح الطريق أماـ رسالتو إلذ أف وفق في سنة '' دي كوبرتاف''يفوز بأعواف آخرين مؤيدين لو فقد ظل 
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يونيو سنة  (24، 16)أف يظم إلذ جدوؿ أعماؿ ابؼؤبسر الدولر موضوع إقامة الدورات الأوبؼبية، وحدد بؽذا ابؼؤبسر أياـ 
من الشيوخ وكاف سفتَ فرنسا في برلتُ فوزيرا للخارجية وكاف '' الباروف دي كورسل'' بددرج السوربوف برت رئاسة 1894

 . (إبقلتًا، أمريكا، السويد والمجر)للمؤبسر بشانية وكلاء بيثلوف 

وقد برددت أىداؼ ابغركة الأوبؼبية ابغديثة فيما يؤدي إلذ تنمية صفات بدنية وخلقية عالية وإلذ دعم روح التفاىم 
والصداقة بتُ بصيع أبناء البشر وابؼساواة فيما بينهم ليقوـ بينهم تعاوف لبناء عالد أفضل تسوده المحبة والسلاـ والتفاىم، وفي 

، وكاد ابؼشروع يفشل لولا الدعم 1896 عقد في باريس حضره بطسة وسبعوف عضوا تقرر إقامة أوؿ دورة عاـ اجتماع
 (284، ص 2001، أمتُ أنور خولر).  من أصل يوناني مقيم بددينة الإسكندريةمصريابؼادي بؼليونتَ 

12-3-I - تنظيم كرة القدم الجزائرية: 

 1963، وفي سنة "معوش محمد"  تأسست الابرادية ابعزائرية لكرة القدـ برئاسة الدكتور 1962 ديسمبر 03 في 
، حيث بعدىا شاركت ابعزائر في كأس  "FIFA"أصبحت ابعزائر عضو كامل العضوية في الإبراد الدولر لكرة القدـ 

وكتبت  (1-2) حيث فازت على ابؼنتخب الأبؼاني بنتيجة 1982إفريقيا أما أوؿ مشاركة في كأس العالد تعود إلذ سنة 
 .ابعزائر ابظها في الإبراد الدولر من ذىب من خلاؿ ىذا الفوز التاربىي

 كذلك تأىلت ابعزائر إلذ كأس العالد و ىي تعتبر ابؼشاركة الثانية بؽا في ىذه ابؼنافسة،وشهدت ابعزائر 1986و في سنة 
 .2014، وحققت التأىل لدورة البرازيل 2010عودة لكأس العالد 

12-3-I-1 - (كرة القدم  )أول نظام للاحتراف في الجزائر :  

عمر ) وكاف يرأسو 1998 و ارتفعت الأصوات في ابعزائر تطالب بالاحتًاؼ فأعد إبراد كرة القدـ في ذلك الوقت سنة 
لابزاذ القرار وخوض التجربة الاحتًافية   وىكذا فقد صادقت ابعمعية العامة للابرادية ابعزائرية لكرة القدـ على  (كزال

 وابؼتعلقة بنظاـ ابؼنافسة 1998 جويلية 23التوجيهات ابعديدة لوزارة الشباب والرياضة خلاؿ دورتها الأختَة ابؼنعقدة في 
غرب -شرؽ، وسط-وسط ) بسكن أحسن الفرؽ الستة في القسم الوطتٍ الأوؿ 98/99ففي نهاية ابؼوسم .الوطنية ابعديدة

 .من الصعود إلذ قسم الامتياز وبالتالر الدخوؿ في كرة القدـ الاحتًافية  (

، 99/2000 نادي بالنسبة للموسم 12متكوف من " قسم احتًافي عاؿ" ىذه الفتًة الانتقالية أدت في النهاية إلذ ظهور 
فقد شكل ىذا الأختَ بلبة كرة القدـ ابعزائرية والتي بزضع لعدة متطلبات إدارية ومالية وىيكلية رياضية يتحكم فيها دفتً 

 .شروط 

أصبح من حق اللاعب ابعزائري ابؽاوي إبراـ عقد احتًاؼ سواء مع ناديو  ( 99/2000 ) و إبتداءا من ىذا ابؼوسم 
 .الأصلي أو مع أحد الأندية الأخرى ابؼمارسة للاحتًاؼ
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12-3-I-2 -واقع الأندية الجزائرية ولاعبيها اتجاه الاحتراف: 

إف ابؼكافآت الضخمة التي بوصل عليها اللاعبوف في كل أبكاء العالد بخلاؼ الشهرة جعلت أولياء الأمر بهلسوف ويتمنوف 
أف يشاىدوا أبناءىم بوتًفوف أكثر، وفي الفتًة الأختَة في ابعزائر ارتفعت مصاريف الأندية واللاعبتُ فالأندية تصرخ من 
ضعف الإمكانيات ابؼادية واللاعبوف يصرخوف من تأخر مستحقاتهم ابؼالية وخاصة علاوات ابؼباريات والرواتب الشهرية 

التي براوؿ بعض الأندية فرض سرية عليها بتُ اللاعبتُ، فبعض الأندية تقسم اللاعبتُ إلذ ثلاث فئات حسب ابؼستوى 
الفتٍ وابػبرة وبعض الأندية تقسم لاعبيها إلذ فئتتُ فقط والبعض الآخر من الأندية تعامل لاعبيها من حيث ابؼرتب 

 .بدستوى واحد

ومعظم الأندية ابعزائرية لا تستفيد من خبرة الأندية الأوربية فهي تتعاقد مع اللاعبتُ بحيث يتم التعاقد معهم بدوف شروط 
أو قيود بردد الالتزامات والواجبات ويكوف لذلك خسائر مادية بالغة من خلاؿ شراء اللاعبتُ من ناحية، ومن ناحية 

أخرى فإنها تسهم في القضاء على ظهور الناشئتُ بالأندية ابعزائرية حيث تعتمد على شراء اللاعبتُ من الأندية الأخرى 
كما ىو معروؼ الآف أف معظم الأندية ابعزائرية تعتمد على شراء اللاعبتُ الأفارقة وبدستويات بؿدودة وبقد كل نادي )

 .(بووز على اثنتُ إلذ ثلاثة أفارقة كما ىو مسموح بو القانوف

والاحتًاؼ ابؼطبق في أنديتنا بوقق للاعب أرباحا وأموالا خيالية ولا يضمن للنادي حقوقو، فاللاعب إما طالب أو موظف 
 .أو رجل أعماؿ أي أف الكرة ليست حرفتو الوحيدة عكس ما ىو معروؼ عن الاحتًاؼ ابغقيقي في كل أبكاء العالد

ومازاؿ الكثتَ من اللاعبتُ ابعزائريتُ لا يتعرفوف على الاحتًاؼ إلذ من  خلاؿ البند ابػاص برواتبهم ولا يعنيهم بأي حاؿ 
من الأقواؿ ما بهب تقدميو من عرؽ وجهد وتضحية ويرجع ذلك لعدـ تطيق ودراسة الاحتًاؼ دراسة كافية أو دراسة من 

جانب واحد وإبناؿ جوانب آخري كثتَة لذلك فإف الدراسة ابؼتأنية للاحتًاؼ تعمل علة توضيح قواعده ابؼنظمة لو 
بالإضافة إلذ حقوؽ وواجبات ومسؤوليات الكل أي كافة الأطراؼ من لاعبتُ وأندية وابرادية وإعلاـ وأفضل الطرؽ 

 .للوصوؿ إلذ برقيق بفيزات الاحتًاؼ للكرة ابعزائرية

4-I-الأندية الرياضية :

4-I-1- مفهومها :

         ىي بصعية بسارس نشاطا على ابؼستوى الوطتٍ ويوفر فرص الابلراط لكل شرائح المجتمع دوف بسييز ولا تفريق،وىي 
 ديسمبر سنة 4 ابؼوافق لػ 1411 عاـ الأوؿ بصادى 17 ابؼؤرخ في 90-31بصعية منصوص عليها بدوجب قانوف 

.   ابؼتعلق بابعمعيات1990
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4-I-2- تعريفها :

قانونا، في عملها بصفة   تربطهم فكرة رياضية واجتماعية بؾازةطبيعيتُ أشخاص بصعية مؤلفة من الأصل        ىي في 
        تكوف بؿتًفة لنشاط الرياضةأفدائمة وبؽا شخصية قانونية ولا تقصد الربح ابؼادي وإذا كاف بهوز بؽا 

. (57،ص2005الصمدي، انور )

4-I-2-1) الإطار القانوني :

 86-01 ابؼتعلق بابعمعيات وبدقتضى ابؼرسوـ الرئاسي رقم 90-31        تؤسس النوادي الرياضية بدوجب قانوف 
. 1990 افريل 30 ابؼؤرخ 118-90 وبدقتضى ابؼرسوـ التنفيذي رقم 1986 جانفي سنة 5ابؼؤرخ في 

4-I-2-2 )الرياضيةالأندية أنواع  :

 . رياضية حكوميةوأندية أىلية رياضية أندية:  ابؼؤلفوف بؽاالأشخاصمن حيث  .1
 .الخ....  والثانية والثالثةالأولذ الدرجة وأندية درجة ابؼمتاز أندية: من حيث درجتها .2
 . غتَ بؿتًؼوأندية بؿتًفة أنديةمن حيث مدى احتًافها النشاط الرياضي،  .3

4-I-2-3- الناديإدارةلرلس  :

: مهام الرئيس/أ

  السلطات الربظية والقضائيةإماـبسثيل النادي . 
 الإدارية بعد موافقة ابؽيئة العقود والالتزامات الابراد النادي وتوقيع إعماؿ على بصيع الإشراؼ. 
 والإدارية جلسات ابؽيئة العامة ترأس. 
  الصندوؽأمتُالتوقيع على ابعولات ابؼالية على . 
  أعمالوفي حالة غياب الرئيس يتولذ نائب الرئيس. 

:   الصندوقأمينمهام /ب

  نائبوأوالتوقيع على ابعولات ابؼالية مع الرئيس . 
 ابؼوازنة ابؼالية عن السنة ابؼالية ابؼنتهية ومشروع ابؼيزانية للسنة ابؼقبلةإعداد . 
  الإدارة في البنك ابؼعتُ من قبل ىيئة وإيداعها حسب القواعد ابؼالية الإيراداتاستلاـ. 
 تنفيذ قرارات بؾلس الإدارة من الناحية ابؼالية والتحقيق من مطابقتها لبنود ابؼيزانية واللائحة ابؼالية. 
  العاـ في مشروع ميزانية السنة ابؼقبلةالأمتُوضع ابغساب ابػتامي للسنة ابؼالية ابؼنتهية والاشتًاؾ مع . 
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 بفن يتجاوز سن الثلاثتُ عاما عند فتح باب التًشيح زائد عضوين من الشباب لا يزيد عمرىا أعضاء بطسة إلذبالإضافة 
. عن الثلاثتُ عاما عند فتح باب التًشيح

 .(90،ص2003،  فاروؽحليمة)      يتم انتخابهم بدعرفة ابعمعية العمومية بالطريقة السرية ابؼباشرة

4-I-2-4-الناديأىداف  :

 أوقات السبل لشغل الوسائل وتسيتَ تهتم بخلق ابؼواطن الابهابي الواعي وتهيئة وأصبحت الأندية أىداؼ      اتسعت 
.  كانت تهتم فقط بالنواحي الرياضيةأف بعد الأعضاءفراغ 

 لبياف أخرى رسجلات ودفات والإدارية ابؼالية أعمالو يكوف للنادي بجانب الدفاتر والسجلات اللازمة لتنظيم أف    بهب 
:  السجلات التاليةالأخصوتنظيم نشاطو الرياضي والاجتماعي وعلى 

  وملاحظات الصحية والاجتماعية اللاعبتُ وعمل كل منهم وسنو وحالتو أبظاءسجل لقيد اللاعبتُ ويتضمن 
 . على نشاطو الرياضي والاجتماعي وتطور ىذا النشاطابؼسئولتُ

  من مثلوا النادي في كل منها وأبظاء ونتائجها الربظية والودية ابؼباريات وابؼسابقاتسجل لقيد النشاط ويتضمن 
 . عنهاابؼسئولتُوملاحظة 

  مواظبتهم وملاحظة ومدى الإفراد أو ابؼدربتُ ومواعيد التدريب للفرؽ ابؼختلفة أبظاءسجل التدريب ويتضمن 
 .ابؼدربتُ عليهم

 شؤوف الناديإدارة . 
 بررنً تعاطي ابؼنشطات وتوقيع ابعزء الرادع. 
  والبرامج التي تساعد على النهوض بابؼستوى الفتٍ للفرؽ الرياضية في حدود السياسة العامة لابراد الأسسوضع 

 .(127 ،ص2002، .الشافعي ح)                                             اللعبة

4-I-2-5- للأنديةالإدارةاختصاص لرلس  :

  والفصل فيهاالأعضاءبحث شكاوى . 
  والإداريةوضع اللوائح والنظم اللازمة لتنظيم شؤوف النادي من النواحي ابؼالية. 
  ابؼؤقتة لبحث شؤوف الناديأوتكوين اللجاف الدائمة . 
 ابؼوافقة على العقود والاتفاقيات التي تبـر باسم النادي. 
  الناديأمواؿاختيار ابؼصرؼ الذي توضع فيو . 
  التأديبية قبلهم طبقا لأحكاـ اللائحة التي الإجراءات وابزاذ مرتباتهم ومكافآتهمتعيتُ العاملتُ بالنادي وبرديد 

 .تعد بؽذا الغرض
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4-I-3-الذياكل الدنظمة والدسيرة للنادي :

 . النادي وىي صاحبة القراراتأعضاءبوتوي على ابعمعية وىي ابعهاز ابؼداوؿ للنادي الذي بهمع كل  -
 .ابؼكتب التنفيذي الذي يدير، يستَ وينفذ خطط النادي -
 . عن النادي ويكوف برت مسؤولية ابعمعية العامة ابؼباشرةابؼسئوؿرئيس النادي وىو  -
 .ابؼوظفتُ التقنيتُ ابؼوضوعتُ برت تصرؼ النادي طبقا للتنظيم الساري ابؼفعوؿ -
 .( عدة بعاف بـتصةأوعند الاقتضاء بعنة ) -

-4-4-Iاللجان الدتخصصة ىي عند الاقتضاء التالية :

 .بعنة التوجيو التقتٍ والتنمية الرياضية .1
 .بعنة الشؤوف الاجتماعية .2
 .بعنة طبية .3
 .الرياضية وابؼبادلات والروح الأنصاربعنة نشاطات  .4
 .بعنة ابؼوارد ابؼالية والرعاية .5
 . والاتصاؿوالإعلاـبعنة العلاقات ابػارجية  .6
 .بعنة التأديب .7

.  تساىم في برقيق أىداؼ الناديأفوكل بعنة من شأنها 

I-4-5-الدوارد الدالية للنادي :

 .رسوـ الالتحاؽ والاشتًاكات حسب الفئات التي برددىا اللائحة ابؼالية -
 . ابؼختصةالإدارية ابغفلات وابؼباريات ومنتجات ابؽيئات التي توافق عليها ابعهة إيراداتحصيلة  -
 . ابؼتخصصةالإداريةالتبرعات وابؽبات والوصايا بشرط موافقة ابعهة  -
 . وجدتأففوائد الودائع بالبنوؾ  -
 .رسوـ انتقاؿ البعثات للمشاركة ابػارجية -
 .إعفاء أدوات وملابس ابؼنتخبات من الرسوـ ابعمركية -
 . ابؼصنعأوالسنوية للشركة الأرباح  من الأقل على % 1/2حصيلة  -
ضرورة عدـ إذاعة ابؼباريات في أوقاتها وفي ابغالة يزداد إقباؿ ابعماىتَ ويتحوؿ دخل النادي إلذ دخل قيمتو كبتَة  -

أما عن أبنية تقدنً ابػدمة من لد بوضروا ابؼباراة فيمكن أف يقوـ التلفزيوف بإعداد برامج تتضمن أىم أحداث 
 .(125،ص2004، .الشافعي إ)        إعادة إذاعة ابؼباراة في أوقات أخرىأواللقاءات 
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6-4-I متطلبات النادي الرياضي  :

 النادي لديو ثلاث أنواع من أف والرياضية ةالبدني      أشار الدكتور عفاؼ عبد ابؼنعم في كتابو الإمكانيات في التًبية 
: ابؼتطلبات

 الاقتصادية تالمحلية وابؼؤسسا وىي السيولة النقدية التي تتحصل عليها الأندية من الدولة وابعماعات :متطلبات مالية/أ
.  الأخرىابؼداخل إلذبالإضافة 

 بيكن ابغصوؿ عليها من طرؼ الدولة وابؽيئات ابػاصة كما بيكن ابغصوؿ عليها من ابؼؤسسات :متطلبات مادية/ب
. الاقتصادية

   . النادي الرياضيإليها وىي معلومات داخلية وخارجية بوتاج :متطلبات معلوماتية/جـ
. (125،ص2004، .الشافعي إ)       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الفصل الأول                                                          الخلفية النظرية والدراسات السابقة
 

 
30 

II-الدراسات السابقة والدشابهة: 
 عن عبارة ىذا عملو بأف الاقتناع بحث؛ أو دراسة بأية القياـ في يفكر عندما الباحث على يفرض وتشعبها ابؼعرفة بمو إف

 شكل في بؾسدة أخرى جهود سبقتو تكوف قد وأف لابد القبيل ىذا من علمي عمل فكل كثتَة، بدحاولات متصلة حلقة
 مكتبية أو معملية أو ميدانية سواء سابقة دراسات

   أو كتابا الدراسات السابقة إلذ إضافة يضم الذي) ابؼعرفي الإطار أو بالتًاث يعرؼ ما أو السابقة الدراسات إف
 البحثية للمشكلات حلولا يتخيلوف وىم الباحثتُ لإبؽامات صابغا أساسا تشكل ،(إلخ ...الفنوف من فنا أو عامة ثقافة

 عند وحده الشخصي ابعهد أو للملاحظة وبهنح التًاث ذلك عن منعزلا يكوف ألا الباحث على بهب لذلك ابؼطروحة،
 حوؿ السابقة الدراسات على الباحث إطلاع إلذ يؤدي حيث البحث، بؼشكلة ابؼفسرة الفروض إبهاد أو خلق بؿاولتو

 التي الظاىرة تفستَ على تساعده بيانات من عنو يبحث ما أو الأساسية العلاقات إلذ التوصل إلذ بو يؤدي بحثو موضوع
 والأقواؿ والأمثاؿ ابغكم بعض أو الشعبية الستَ أو الشعبي التًاث على أو ...كتاب على الباحث إطلاع حتَتو،كذلك

 إبؽامات تشكل الأمور ىذه كل إلخ، ...قصة أو لرواية قراءتو أو سينمائي فيلم أو مسرحية على إطلاعو حتى أو ابؼأثورة
 .(66،ص1983،الفواؿ مصطفى صلاح).      ابؼبحوثة الظاىرة حوؿ فروضهم الباحثوف خلابؽا من يبدع

 النتائج، الدراسة، فصوؿ الدراسة، مناىج ثم أولا الإشكالية إلذ تتعداىا بل الفروض على فائدتها تقتصر ولا
 .إلخ ...ابؼراجع

.  عونا لنا في قيامنا ببحثنا ىذاكانتوقد اعتمدنا على بعض الدراسات السابقة ابؼشابهة لبحثنا ، والتي 
: 1الدراسة 

اقتًاح إستًاتيجية لتفعيل مصادر التمويل في الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ "دراسة بوصلاح النذير برت عنواف 
" بابعزائر

( 2014/2015)أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في معهد التًبية البدنية والرياضية بابعزائر سنة 
ما ىي الإستًاتيجية ابؼقتًحة التي تساىم في تفعيل مصادر التمويل للنوادي الرياضية المحتًفة :وقد تم طرح الإشكاؿ كالأتي 

لكرة القدـ ابعزائرية ؟ 
ما إذا كانت الإستًاتيجية ابؼقتًحة تساىم في تفعيل مصادر التمويل للنوادي الرياضية المحتًفة لكرة  معرفة: ىدف الدراسة 
 . القدـ بابعزائر 

، وتم استعماؿ استمارة استبياف موجهة إلذ رؤساء النوادي وقد تم استعماؿ ابؼنهج الوصفي التحليلي في ىذه الدراسة 
الرياضية وأعضاء بؾلس الإدارة للنوادي الرياضية المحتًفة بالرابطتتُ الأولذ والثانية ،وكذلك تم استعماؿ ابؼقابلة وتم إجراء 

مقابلات مع بفثلتُ عن ابعماعات المحلية ، رؤساء ابؼؤسسات الاقتصادية ، أساتذة وبـتصوف في  الإدارة والتسيتَ الرياضي 
 والاقتصاد

: ومن أىم النتائج ابؼتوصل إليها
 نتائج التحليل البيئي تساىم في اقتًاح إستًاتيجية لتفعيل مصادر بسويل النوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدـ -
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 مقومات الإستًاتيجية ابؼقتًحة تساىم في تفعيل مصادر بسويل النوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدـ -
 طرؽ وأساليب الإستًاتيجية ابؼقتًحة تساىم في تفعيل مصادر بسويل النوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدـ -

 :2الدراسة 
دراسة ميدانية " أبنية الإعلاـ الرياضي في تطوير منظومة الاحتًاؼ الرياضي في ابعزائر "دراسة عبد الوىاب زواوي بعنواف 

على بعض ابؼؤسسات الإعلامية الرياضية في ابعزائر  ، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في منهجية ونظرية التًبية البدنية 
، وىدفت الدراسة إلذ معرفة دور ووسائل الإعلاـ (2015-2014) ،3والرياضية بسيدي عبد الله جامعة ابعزائر 

إلذ أي مدى بيكن أف يقدـ : الرياضية في تشجيع الاحتًاؼ الرياضي بابعزائر وبراوؿ الإجابة على عدة تساؤلات منها
الإعلاـ الرياضي ابعزائري مساحة إعلامية للتعريف بدنظومة الاحتًاؼ الرياضي ومتطلباتو وضروراتو كمادة صحفية مهمة 

في بـتلف البرامج الرياضية الإعلامية وىل حقا بيكنها أف تقدـ دعما معنويا لرؤساء الأندية الرياضية ابعزائرية من اجل 
الدخوؿ إلذ الاحتًاؼ الرياضي وكيف يكشف عن أىم الصعوبات وابؼعوقات الإدارية والتشريعية التي تؤثر إبهابا أو سلبا 

 على الاحتًاؼ الرياضي في بلادنا
 : وخلصت الدراسة إلذ بصلة من النتائج أبنها 

وسائل الإعلاـ الرياضية قليلا ما تعطي مساحة في تعريف رؤساء الأندية الرياضية المحتًفة بدفهوـ وأبنية الاحتًاؼ  -
 .الرياضي في ابعزائر وضرورتو في برابؾها الإعلامية 

وسائل الإعلاـ الرياضية لد تساىم في الكشف عن ابؼعوقات الإدارية والتشريعية التي تؤثر على قرارات رؤساء الأندية  -
 .الرياضية المحتًفة في ولوج الاحتًاؼ الرياضي بالشكل ابؼطلوب منها

        3دراسةال
دراسة ميدانية للرابطة "مصادر تمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر" دراسة بوصلاح النذير برت عنواف

قد .(2011ػ_2010)ابؼركز ابعامعي محمد الشريف مساعديو ػسوؽ أىراس ،الأولذ المحتًفة في قسم التًبية البدنية والرياضية
 اىتم الباحث بدراسة مصادر بسويل الأندية الرياضية المحتًفة من خلاؿ معرفة أىم ابؼصادر 

وتنوع ابؼصادر الأساسية ،الأساسية ابؼعتمدة في بسويل الأندية الرياضية وكذا الأفاؽ ابؼستقبلية لتطوير ابؼنظومة الاحتًافية
. لعملية التمويل في المجاؿ الرياضي يؤدي إلذ التطوير والنهوض بدستوى كرة القدـ ابعزائرية

والتي تهدؼ من خلابؽا إلذ بصع (استمارة الأسئلة)وقد استعمل الباحث ابؼنهج الوصفي في دراستو باستعماؿ استبياف 
مقارنة واقعية ابؼعطيات مع الأحكاـ التي نص عليها ، معطيات ومعلومات حقيقية للمظاىر الشرطية لإقامة الاحتًاؼ 

وكذا رؤساء المجالس الشعبية البلدية ، وكانت ىذه الاستمارة موجهة إلذ مستَي الأندية الرياضية المحتًفة، دفتً الشروط 
وقد احتوى الاستبياف على ، والتي بسس الستة عشر التي تلعب في البطولة الوطنية المحتًفة ، وكذا ابؼؤسسات الاقتصادية 

سؤاؿ وىذا بؼعابعة عدة مظاىر والتي بسثل ابؼتغتَات التي احتفظت بها في دراستها وبيكن تلخيص أىم النتائج التي 34
: برصلت عليها ىذه الدراسة فيما يلي
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ػ إف الإعانات ابؼالية التي تقدمها الدولة باختلاؼ أنواعها واختلاؼ مصادرىا تساىم في تطوير مستوى كرة القدـ وتعتبر 
. مصدرا أساسيا لتمويل الأندية لأجل مواكبة متطلبات الاحتًاؼ الرياضي

.  الرياضية المحتًفةالأنديةػ إف بسويل الذاتي للأندية يعتبر احد ابؼصادر في بسويل 
. ػ إف ابؼؤسسات الاقتصادية العامة وابػاصة تعتبر مصدر لتمويل الأندية الرياضية المحتًفة

ػ انو توجد أفاؽ مستقبلية لتطوير ابؼنظومة الاحتًافية بابعزائر من جهة نظر رؤساء الأندية في المجاؿ الرياضي فوجد أف 
. أغلبية رؤساء الأندية بؽم تصوير ابهابي بؼستقبل منظومة الاحتًاؼ بابعزائر

: 4الدراسة 
كتاب للدكتور حسن ابضد الشافعي برت عنواف تطبيقات ميدانية معاصرة في الاستثمار والتمويل في التًبية البدنية 

.  وكانت الطبعة الأولذ2011سنة.والرياضية 
وكاف ابؽدؼ من الدراسة ىو التعرؼ على متطلبات تطبيق التأجتَ التمويلي كمصدر للاستثمار الرياضي في ابؼؤسسات 

. الرياضية للأندية والابراديات الرياضية ابؼصرية
ما ىي ابؼتطلبات التي بهب توافرىا لتطبيق التأجتَ التمويلي كمصدر للاستثمار الرياضي في : وكاف تساؤؿ الباحث
. ابؼؤسسات الرياضية

. وكاف ابؼنهج ابؼتبع ابؼنهج الوصفي ابؼسحي ابؼناسب لطبيعة البحث 
وبسثلت العينة في أعضاء بؾلس إدارة كل من  الأندية الكبرى والابرادات الرياضية الكبرى كما تم اختيار العنة بالطريقة 

. العشوائية وتم استخداـ استمارة استبياف
: وكانت أىم النتائج والاستخلاص ابؼتوصل إليها كالتالر

. ػ أبنية التمويل بصفة عامة في ابؼؤسسات الرياضية 
. ػ مصادر التمويل في ابؼؤسسات الرياضية
. ػ التأجتَ التمويلي في ابؼؤسسات الرياضية

: وكانت التوصيات والاقتًاحات كالتالر
.  ضرورة تطبيق نتائج الدراسة في ابؼشروع ابؼقتًحىي كل ابؼؤسسات الرياضية للمسئولتُ فيػ 

الأندية والابرادات "ػ ابؼشروع ابؼقتًح ىو متطلبات تطبيق التأجتَ التمويلي كمصدر للاستثمار في ابؼؤسسات الرياضية 
". الرياضية

 :5الدراسة 
دراسة سيد أبضد حاج عيسػى التمويػل والاستثمار في ابؼيداف الرياضػي ويتمثل إسهاـ ىده الدراسة في توظيف كل من 
ابؼنهج الوصفي وابؼنهج التحليلي النقدي لدراية وبرليل أدبيات وابذاىات التمويل الرياضي من أجل برقيق الأىداؼ 

 :التالية
. العربية وابعزائرية بياف مدى توفر ابؼاؿ للرياضة -



 الفصل الأول                                                          الخلفية النظرية والدراسات السابقة
 

 
33 

 للأندية التمويل الرياضي كمصدر مهم من مصادر التمويل -
بؿاولة إظهار مدى اعتماد ابؼؤسسات على التمويل الرياضي كآلية اتصالية حديثة لتحقيق أىداؼ ابؼؤسستتُ  -

 .الاقتصادية والرياضية
 لتحديد أىداؼ وفعالية التمويل الرياضي -
 الدعاية والإعلاف كأحد أشكاؿ التمويل في المجاؿ الرياضي -
 .وسلبيات بسويل رجاؿ الأعماؿ للأندية الرياضي إيضاح ابهابيات   -

 :وتوصل الباحث إلى النتائج التالية
التمويل الرياضي ىو دعم مالر ومادي أو تقدنً للخدمات من قبل ابؼؤسسة لتظاىرة أو شخص بهدؼ ابغصوؿ  -

وابؽدؼ من وراء ىذه العملية ىو التعريف بابؼؤسسة منتجاتها أو علامتها وجتٍ آثار ابهابية . على فائدة مباشرة
 .على مستوى الصورة وبابؼقابل ىي مصدر مالر للنوادي والأفراد

التمويل الرياضي ىو على أشكاؿ وفق العقد ابؼبـر وىو إما إعلانات على الأقمصة أو لوحات الإشهار ابؼتواجدة  -
وىذا وفق الصفقة ابؼبرمة بتُ الطرفتُ التي بردد واجبات ...حوؿ ابؼلعب أو على ابؼنشآت الرياضية للنادي

 .وحقوؽ كل طرؼ
التمويل أو الدعم ابؼادي من قبل ابؼؤسسات الاقتصادية للمؤسسات الرياضية وحده لا يكفي للنهوض بالرياضة  -

 .ما لد تستند ىذه الأختَة على طرؽ علمية ذات أبعاد إستًاتيجية في تعاملاتها الإدارية
 :6الدراسة 

مقاؿ بعنواف تأثتَ الإعلاـ الرياضي على ابزاذ القرارات داخل الأندية الرياضية ، منشور : دراسة الباحث براىيمي مبروؾ 
في بؾلد الدراسات العلمية المحكمة للملتقى الدولر الثالث بعنواف رؤية مستقبلية حوؿ الاحتًاؼ الرياضي في ابعزائر ، بـبر 

 .283 ، ص2009 جانفي 25/26علوـ وتقنيات النشاط البدني والرياضي ، جامعة ابعزائر 
 وىدفت الدراسة إلذ 

 .الوصوؿ إلذ معرفة دور وتأثتَ وسائل الإعلاـ الرياضي على ابزاذ القرار داخل الأندية الرياضية   -
 .معرفة ابؼسئولتُ عن ابزاذ القرار داخل الأندية الرياضية   -
 .الطريقة التي يتفاعل بدقتضاىا مستَو الأندية الرياضية مع وسائل الاعلاـ ابؼختلفة  -
 نوادي رياضية بؿتًفة لكرة القدـ وبسثلت في الطاقم الإداري 5وتشكلت عينة الدراسة من عينة مقصودة تظم  -

لكل نادي رياضي واختار الباحث ثلاث أشخاص من كل نادي رياضي وصمم استمارة موجهة لأفراد العينة 
 سؤالا وقد اعتمد الباحث على بؾموعة من الأسئلة وخلص الباحث أف للإعلاـ الرياضي دور 21واتي تضم 

 :كبتَ وىاـ من خلاؿ 
 درجة تأثتَ وسائل الإعلاـ على صنع القرار داخل الأندية الرياضية  -
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 .الدور الذي يلعبها  الاعلاـ الرياضي والذي بهعل من الأندية الرياضية قادرة على ابزاذ القرارات  -
 . تركيز الإعلاـ الرياضي على القضايا وابؼواضيع الرياضية ابؼهمة وابؼطروحة واقعيا -

:  والدشابهة التعقيب على الدراسات السابقة
     يعتبر موضوع معوقات استغلاؿ الإعلاـ الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بابعزائر موضوعا حساسا كثتَا 

الإمكانيات ابؼادية ،نظرا لأبنيتو من كل ابعوانب ويتضمن ثلاث فرضيات والتي تتمثل في صعوبات من ابعانب القانوني 
: الإمكانيات البشرية لذاؾ اعتمدنا على عدة دراسات من اجل الإبؼاـ بابؼوضوع ابؼدروس والتي استخلصنا منها،

. ػ ساعدت ىذه الدراسات في برديد وصياغة مشكلة البحث
. ػ سابنت في كتابة ابػلفية النظرية للبحث

ػ كما ساعدت في برديد بؾموعة في برديد إجراءات البحث واختيار ابؼنهج العلمي ابؼناسب وعينة البحث وأدوات بصع 
. البيانات والأسلوب الإحصائي ابؼناسب 

. ػ تصميم استمارة الاستبياف وبرديد المحاور الأساسية
. ػ ساعدت في معابعة البيانات وتفستَ النتائج

ػ ساعدت في التعرؼ على ابؼراجع العلمية ابػاصة بالاستثمار الرياضي والتي بيكن الرجوع إليها والاعتماد عليها ومكاف 
تواجدىا  

 



 
 الثاني  الفصل

الإطار العام  
 للدراسة
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 :الكلمات الدالة في الدراسة-1

 :التمويل-أ

 (635 ص1968جمال الدين محمد بن منظور الإفريقي ).    التمويل من الدال ومعناىا معروفا ما ملكتو من الأشياء: لغة

للقيام بالدشاريع الاقتصادية وتطويرىا وذلك في أوقات الحاجة إليها  إذ انو يخص  ىو توفير الأموال اللازمة: اصطلاحا
 (.222،ص1976نبيو العلقامي وآخرون،).     الدبالغ النقدية وليس السلع والخدمات وان يكون بالقيمة الدطلوبة في الوقت الدطلوب

ىو لرموعة الأعمال والتصرفات التي تستطيع الدؤسسة من خلالذا تلبية حاجياتها من رؤوس الأموال لدفع أو : إجرائيا
 .تطوير مشروع ما

 : التمويل الرياضي

ىو لرموعة الدوارد الدالية والعينية التي برصل عليها الجمعية الأىلية سواء كانت إيرادات ذاتية أو تبرعات أىلية : اصطلاحا
 (.157ص2006السعدني خليل السعدني،كمال درويش،).      أو إعانات حكومية

ىو عملية البحث عن الدوارد الدالية للإنفاق عن الأنشطة الدرتبطة بالمجال الرياضي حيث يلعب دورا مهما في حل : إجرائيا
 .     الدشاكل الدوجودة على مستوى الأندية من الناحية الدالية

  :الإعلام- ب

 الخبر فأعلمتو وستعلمني أعلمنيو حتى أعلمو أواستعلم لي خبر فلان '' :الجهل ويقال  نقيض العلم : اللغةالإعلام في: لغة
لسان العرب : ابن منظور  ).''إياه ،  فأعلم وابلغ وبيّن وأوصل تعني إشاعة الدعلومات وبثها وتعميمها ونشرىا وإذاعتها على الناس 

،1997  ،268  )  

أعلمتو وعلمتو في الأصل واحد إلا أن الإعلام اختص بدا '' وأشار الراغب الأصفهاني  في تفريقو بيّ الإعلام والعلم بقولو 
                   ''كان بإخبار سريع ، والتعليم بدا يكون بتكرار وتكثير حتى يحصل منو أثر في نفس الدتعلم 

 ( 09 ، 1994 :عبد الله قاسم الوشلي  ).          
 على التي تساعدىم الثابتة والحقائق السليمة والدعلومات الصحيحة بالأخبار الناس تزويد" الإعلام ىو " :اصطلاحا

 عقلية عن تعبيرا موضوعيًا ىذا الرأي يعبر بحيث الدشكلات، من مشكلة أو الوقائع من واقعة في صائب رأي تكوين
 (12،1969: إمام إبراىيم).         وميولذم متهوابذاىا الجماىير

 أخبار و واضحة حقائق و معلومات صحيحة تقديم و نشر عملية :أنو على نستطيع أن نعرف الإعلام:إجرائيا
 الصالح خدمة مصادر مع للجماىير وآراء صحيحة منطقية أفكار و لزدودة وقائع و دقيقة موضوعات و صادقة

. العام
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بالألعاب  الخاصة القوانيّ و القواعد شرح و الرياضية الحقائق و الدعلومات و الأخبار نشر ىو: الرياضي  الإعلام
( 94،1987:رخيضو أديب ).   الرنياضي وعيو تنمية و بسعلمجا أفراد بيّ الرياضية الثقافة نشر بقصد ،الرياضية والأنشطة

 :النادي الرياضي.ج
مكان الاجتماع     ،أي لرلس القوم ماداموا لرتمعيّ فيو،جمع أندية ونوادي وأنديات(ندو):لغة

( 697ص،2006،ألبقاعي يوسف محمد)                                                                         

 ىو ىيئة تكونها جماعة من الأفراد بهدف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية الاجتماعية :اصطلاحا 
.           والنفسية والفكرية والروحية عن طريق نشر التًبية الرياضية والاجتماعية وبث روح القومية بيّ الأعضاء من الشباب

 (56،ص2004عصام بدوي،)

: التعريف الإجرائي

ىو عبارة عن جماعة منتظمة تعمل وفق قوانيّ لزددة تصدرىا الجهات الدعنية والتابعة لذا من اجل برقيق أىداف مشتًكة 
 .ذات طابع رياضي

:  الاحتراف-د
                                                                                                     يسير وفق شروط علمية من الدرجة العليا  ، أو في شيء يعني أن بذعلو يتطور يتفوق العادي ،الاحتًاف في الديدان  :لغة

 (97 ص2001، جميل محمد حافظ)

وتوفر عوامل وصفات ،فإن ذلك يعني وضع أسس، الاحتًاف في الرياضة عامة وبالخصوص في كرة القدم : اصطلاحا
وشروط بذعل فريق كرة القدم مؤسسة ذات رأس مال واللاعب فيها عامل وإنتاجهم يكون الغرض الكروي والدستوى 

مما يبعث روح التنافس بيّ الأقوياء من الفرق المحتًفة في كل الدستويات وىذا كلو إطار قانوني .العالي في الأداء واللاعب 
 (155 ص1999 د سامي لزمود)          يخضع الكل في تطبيقو ويعاقب كل من يخالفو

: التعريف الإجرائي
بدوجب عقد لزدد الددة بينو ، لاعب يتقاضى لقاء ممارستو لعبة كرة القدم مبالغ مالية كرواتب أو مكافأة كل ىوالاحتًاف

وذلك بخلاف النفقات الفعلية الدتًتبة على مشاركتو في العب كنفقات السفر والإقامة والإعاشة والتاميّ ،وبيّ النادي 
والتدريب وما شابو ذلك 
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 :إشكالية الدراسة-2

تغير مفهوم الرياضة في السنوات الأخيرة بعد أن برول إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيسي يدكنو أن يساىم في ازدىار 
البلدان من الناحية الاقتصادية ، فلم تعد الرياضة لررد نشاط ترفيهي اجتماعي يستهدف بناء الإنسان رياضيا ونفسيا 

واجتماعيا بل أصبحت نشاطا اقتصاديا يحتمل الربح أو الخسارة وىذا ما أدركتو الدول الصناعية الكبرى فأصبحت 
تتعامل مع الرياضة كصناعة حقيقية تدخل فيها استثمارات ورؤوس أموال ضخمة     

 (5،ص2015بوصلاح النذير )        

وقد بلغت كرة القدم ما لم تبلغو الرياضات الأخرى من الازدىار حيث عرفت منذ ظهورىا كلعبة تطورات ملحوظة  
ملكت من خلالذا قلوب الشعوب وأصبحت واحدة من اىتماماتهم اليومية وسخرت لذا كل الإمكانيات من اجل 

تطويرىا أكثر حتى أنها انتقلت من مرحلة الدمارسة كهواية إلى مرحلة أكثر تنظيما بسثلت في ممارستها كمهنة لطلب لقمة 
العيش ، وفي الجزائر برتل كرة القدم مكانة لا بزالف الدكانة التي برتلها في العالم إذ تعتبر ملكة الرياضات، حيث يبرز 

اىتمام الدولة بالنهوض بالرياضة بشكل عام وكرة القدم بشكل خاص بدخول نضام الاحتًاف الرياضي في كرة القدم اذ 
 تطبيق ىذا الدشروع في ارض الواقع والاحتًاف في حد ذاتو كفكرة لو عائد ومردود 2010/2011شهد الدوسم الرياضي 

ايجابي ماديا وفنيا وىذا امر مسلم بو وانتقال كرة القدم من مرحلة الذواية إلى مرحلة الاحتًاف ىو بداية ىامة لتطوير كرة 
القدم في الجزائر الا أن ىذا التطور يجب أن تصاحبو معطيات وامور عديدة وشروط حتى نستطيع الحكم على نجاحو من 

فشلو ،لأن اتساع رقعة الأنشطة الرياضية وممارستها على صعيد الاحتًاف يتطلب أموالا لتغطية نفقات ىذه الأنشطة 
والعمل على إيجاد مصادر بسويلية ،فالتمويل ىو عبارة عن عملية البحث عن الأموال اللازمة لتحقيق أىداف الدؤسسة 

.              الرياضية وفقا لإتباع نظام مالي يحقق أفضل النتائج 
 (26 ص2009علية عبد الدنعم حجازي،حسن احمد الشافعي )     

ويلعب التمويل في المجال الرياضي دورا مهما كما يعتبر من أىم الدشاكل الدوجودة في المجال الرياضي والتي تؤثر بالسلب 
على إتاحة الفرص للنوادي الرياضية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم بالجزائر على برقيق أىدافها وتنفيذ برالرها  ولذذا 
فمشكلة التمويل في النوادي الرياضية من اكبر الدشاكل التي تواجو رؤساء الأندية في الوقت الحالي ، لذذا تتضح مشاكل 
الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى لكرة القدم في عمليات البيع والشراء والانتقالات واستثمار رأس الدال وأصبحت 

مشكلة البحث عن موارد وحلول لدواجهة ىذه الدشاكل وبدا انو من أساليب التمويل استغلال الإعلام الرياضي بكل 
أنواعو كاحد مصادر التمويل  لذذا وجب على رؤساء الأندية استغلال ىذا الدصدر ومواكبة التطور الحاصل في لرال 

 .الإعلام الرياضي

وبالحديث عن الإعلام الرياضي في الجزائر منذ دخولو إلى الساحة الإعلامية الوطنية بعد اعتماد التعددية الإعلامية سنة 
 وظهور ىذا التخصص الإعلامي وىو يحاول بناء نفسو بدا يدكنو من لعب الدور الدنوط بو في الرياضة الجزائرية 1990

فالأندية الرياضية لكرة القدم براول بناء علاقة وطيدة مع  (كرة القدم)،خصوصا الرياضة الأكثر شعبية وسط الجمهور 
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الإعلام الرياضي بكل وسائلو لكن ما نلاحظو من بزبط للأندية الرياضية المحتًفة منذ دخولذا عالم الاحتًاف في مشاكل 
لا حصر لذا خصوصا التمويل ومشاكل التسيير جعلت منها عاجزة عن استغلال ما يتيحو لذا الإعلام الرياضي من 

   (8ص،2015زواوي عبد الوىاب ).    فرص

ولأن نظام الاحتًاف ومتطلباتو تعتمد بصورة أساسية في تطبيقو على توافر مصادر دائمة للتمويل ولزاولة التنويع في ىذه 
الدصادر مثلما ىو حاصل مع معظم الأندية الرياضية العالدية لكرة القدم حيث أنها تستغل الإعلام الرياضي كأحد مصادر 

التمويل فمثلا نجد الأندية الاسبانية كبرشلونة وريال مدريد يدتلكون قنوات رياضية خاصة بالنادي تعمل على بسويلو 
وتغطية مصاريفو من خلال الدداخيل الدالية التي تأتي عن طريق ىذه القنوات الرياضية والدلاحظ ىو أن الأندية الرياضية 

الجزائرية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم كانت ىناك بذربة وحيدة فاشلة لنادي وفاق سطيف في فتح قناة رياضية خاصة 
 :بالنادي والذي يدفعنا إلى طرح التساؤل العام الآتي

ما ىي أىم الدعوقات التي تواجو الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم لاستغلال الإعلام الرياضي 
 كمصدر للتمويل ؟

 :وتندرج عن ىذا التساؤل العام تساؤلات فرعية ىي

ىل يعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة  -1
 الأولى المحتًفة لكرة القدم؟

ىل يعتبر الجانب الدالي والدادي احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية  -2
 بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم؟

ىل تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية  -3
 الرياضية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم؟

 :أهداف الدراسة-3 

معرفة أىم الدعوقات التي تواجو الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم لاستغلال الإعلام الرياضي - 
 كمصدر للتمويل ؟

التعرف على دور الجانب القانوني في عملية استغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل الأندية الرياضية المحتًفة لكرة -
 القدم

التعرف على أهمية الجانب الدادي والدالي ومدى تأثيره على عملية استغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل الأندية -
 الرياضية المحتًفة لكرة القدم
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التعرف على الإمكانيات البشرية المحدودة ودورىا في إعاقة استغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل الأندية الرياضية -
 المحتًفة لكرة القدم

 :أهمية الدراسة-4

وتكمن أهمية دراستنا ىذه في لزاولة معرفة أىم ،يعتبر التمويل عنصر مهم لنجاح الأندية الرياضية وتغطية مصاريفها 
الصعوبات أو الدعيقات التي تواجهها الأندية الرياضية وكنموذج أندية الرابطة المحتًفة الأولى في استغلال الإعلام الرياضي 

 كمصدر لتمويلها

كما تكمن أهمية دراستنا ىذه في إثراء الدكتبة الجامعية بدوضوع يعالج معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل 
 .الأندية الرياضية للرابطة  المحتًفة الأولى لكرة القدم

 :فرضيات الدراسة-5

 الفرضية العامة: 

 .ىناك معوقات تواجو الأندية الرياضية الجزائرية المحتًفة لكرة القدم لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل

 الفرضيات الجزئية: 
يعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية : الفرضية الجزئية الأولى -

  . الرياضية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم
احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل  يعتبر الجانب الدالي والدادي: الفرضية الجزئية الثانية -

 .الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم
 تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر :الفرضية الجزئية الثالثة -

 .لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحتًفة لكرة القدم

 



 
 الفصل الثالث
الإجراءات  

 الميدانية للدراسة
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: الإجراءات الميدانية للدراسة
: الدراسة الاستطلاعية .1

البحوث الاستطلاعية ىي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جديدة لم يتطرق إليها أي باحث من قبل ولا تتوفر عنها 
 (47، ص 1984ناصر  ثابت ،  )     بيانات أو معلومات أو يجهل الباحث كثيرا من أبعادىا و جوانبها 

 أعضاء 6 من نفس الشهر على عينة قوامها 20 نوفمبر إلى 10وقدتم اجراء الدراسة الاستطلاعية في الفترة الدمتدة من 
 . لمجلس إدارة ناديين بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم وهما اتحاد الحراش ونصر حسين داي

 الهدف من الدراسة الاستطلاعية: 
.  إعداد أرضية جيدة للعمل - 
. ضبط الإشكالية و فرضيات الدراسة - 
. ضبط عينة البحث التي تمثل المجتمع الأصلي - 
 . التعرف على مدى فهم واستيعاب عينة البحث لعبارات الاستبيان- 
. من أجل التعرف على أىم إجراءات التطبيق الديداني - 
. ضبط أسئلة الاستبيان- 

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: 
 التقرب أكثر من الواقع الدعاش على مستوى الأندية والتي دلتنا إلى طرح الأسئلة الدناسبة والدشيرة إلى ىذا الدوضوع-
 .تم التعرف على عدد النوادي الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة-

 المكاني و الزماني والبشري المجال  :
سطيف ،دفاع  وفاق)لرابطة الأولى المحترفة لكرة القدمبا  الرياضيةنوادي الشملت ىذه الدراسة بعض:المجال المكاني - 

( مولودية بجاية، ،اتحاد العاصمةشباب بلوزداد  ، مولودية الجزائر، امل الاربعاء، تاجنانت ،شباب قسنطينة
 2016 افريل 25 إلى جانفي 25 من في الفترة الدمتدة :المجال الزماني-
 .المحترفة بالرابطة الأولى لكرة القدمالنوادي الرياضية ثلاث أعضاء لرالس إدارة شملت الدراسة :المجال البشري-

  إن أي موضوع من الدواضيع الخاضعة للدراسة يتوفر على متغيرين أولذما الدتغير الدستقل :لدراسةاضبط متغيرات
. و الآخر الدتغير التابع 

إن الدتغير الدستقل ىو عبارة عن السبب في الدراسة و في دراستنا الدتغير الدستقل ىو الإعلام الرياضي  :المتغير المستقل-أ
 ىو نتيجة الدتغير الدستقل وىو التمويل الرياضي  :المتغير التابع- ب
 :المنهج المتبع في الدراسة.2

يدثل الدنهج في البحث العلمي لرموعة من القواعد والأسس التي يتم وضعها من أجل الوصول إلى الحقيقة انطلاقا من 
أنو الطريقة التي يتبعها  " (بوحوش ودنيبات)ويرى . مبدأ أن ىذه الأخيرة ليست ملكا لأحد لكن بناء دائم ومستمر
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ومنهج البحث يختلف باختلاف الدواضيع الدعالجة ولذذا توجد عدة أنواع " الباحث في دراسة الدشكلة لاكتشاف الحقيقة 
 .من الدناىج العلمية

وتستدعي دراستنا ىذه استعمال الدنهج الوصفي والذي يهتم بجمع أوصاف دقيقة علمية للظاىرة الدقصودة، ووصف 
الوضع الراىن وتفسيره، كما يستخدم الدنهج الوصفي في التعرف على الآراء والدعتقدات والاتجاىات عند الأفراد 

والجماعات، ويستخدم الباحث الوصف من أجل التحقق وفهم أفضل لظاىرة موضوع البحث، وىو لا يقتصر على جمع 
البيانات وتدوينها إنما يدتد إلى ما ىو أبعد من ذلك لأنو يتضمن تفسيرىا كذلك، ومعرفة العلاقات التي توجد بين ىذه 

الظاىرة وغيرىا من الظواىر الدتشابهة، ومقارنتها بما يجب أن يكون للتعرف على سبب حدوث الدشكلة وطريقة حلها 
ووضع التنبؤات الدستقبلية للأحداث 

ويدكن القول أن الكثير من بحوث التمويل من خلال .  الدنهج الوصفي لكونو يساعدنا على تحقيق أىداف الدراسةواخترنا
استغلال الإعلام الرياضي  تعتبر من نوع البحوث الوصفية، حيث نسعى إلى التعرف على آراء شريحة مهمة في المجتمع 

. حول معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل النوادي الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم
 :المنهج الوصفي -

       الدنهج الوصفي ىو الذي يهتم بوصف ما ىو كائن وتفسيره ويهتم بتحديد الظروف والعلاقات التي توجد بين 
الواقع كما يهتم أيضا بتحديد الدمارسات الشائعة أو السائدة والتعرف على الدعتقدات والاتجاىات عند الإفراد 

 (89،ص2001مروان عبد المجيد إبراىيم،)                             . والجماعات
 وىذا الدنهج يعبر عن الظاىرة الدقصود دراستها تعبيرا كميا وكيفيا ويصف الجوانب الدختلفة للظاىرة من خلال 

    (166،ص2004محمد شفيق،).      توفير معلومات ضرورية ودقيقة لفهمها
  :مجتمع وعينة الدراسة-3 
 مجتمع الدراسة: 

حسن احمد الشافعي،سوزان احمد علي )  .ىو جميع الأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة البحث
 (45،ص1999مرسي،

  نادي16وضمن الدوضوع الدعالج يتجسد لرتمع بجثنا في الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم والبالغ عددىا 
 عينة البحث وكيفية اختيارها: 

أما عينة البحث فتعرف بأنها جزء من الكل يقوم الباحث باختيارىا بطريقة معينة لدراستها من اجل التحقق من الظاىرة 
 (321 ص1996: محمد حسن علاوي ،محمد نصر الدين غضبان                    ) .في ىذا الكل

 أي ما يدثل نسبة 8وعددىا لرابطة الأولى  المحترفة لكرة القدم بسيطة بالنسبة للأندية با عشوائيةو تم اختيار العينة بطريقة 
 . وىي نسبة قابلة للتطبيق50%

 (24=8*3)وتم اختيار العينة العمدية بالنسبة لتوجيو استمارات الاستبيان إلى ثلاث أعضاء لرلس الإدارة  لكل نادي  
  شخص مابين رؤساء وأعضاء لرالس إدارة الاندية24أي أن عينة الدراسة بلغت 
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 (رؤساء الأندية وأعضاء لرالس) يوضح توزيع أداة الدراسة وفقا لفئات العينة:01الجدول رقم 
العدد  التوزيع عدد الاستبيانات

 الدسترجع
العدد غير 
 الدسترجع 

العدد 
 الدستبعد

العدد 
 النهائي

 8 00 02 08 10 الأندية التي شملتها الدراسة 
 24 00 06 24 30 عدد الاستمارات الدوزعة على الأندية

 %100 %00 %20 80% 100% النسبة الدئوية 
 الشروط العلمية للأداة :
تعتبر درجة الصدق ىي العامل الأكثر أهمية بالنسبة للمقاييس و الاختبارات و ىو يتعلق أساسا  :معامل الصدق-أ

 (183 ص1996محمد صبحي                              ) بنتائج الاختبار 
 (144 ص1999 إبراىيممروان عبد المجيد                 ) أن الصدق يعتبر أىم معيار يجب توفره في الاختبار "تايلر"كما يشير 

أجري اختبار ما على لرموعة من الأفراد ورصدت درجات كل فرد في ىذا الاختبار ثم أعيد  إذا:الثبات معامل - ب
إجراء ىذا الاختبار على ىذه المجموعة و رصدت أيضا درجة كل فرد ودلت النتائج على أن الدرجات التي تحصل عليها 
الطالب في الدرة الأولى في تطبيق الاختبار ىي نفس الدرجات التي حصل عليها ىؤلاء الطلبة في الدرة الثانية،استنتجنا أن 

 .نتائج الاختبار ثابتة تماما لأن نتائج القياس لم تتغير في الدرة الثانية بل ظلت قائمة في الدرة الثانية
 (145مروان عبد المجيد إبراىيم ص)                                                                                                     

 يوضح درجة الثبات لأداة الدراسة: 03الجدول رقم 
 معامل الثبات عدد العبارات

21 983. 
 واكبر بكثير من الدرجة 1وىي تقترب من القيمة  (0.983) أن درجة ثبات أداة الاستبيان 03نلاحظ من الجدول 

مما يدل على صلاحية أداة الدراسة للتطبيق من خلال الإجابة عن أسئلتها ، مما يؤكد  (0.05)الدنيا لقبول الأداة وىي 
 .ثبات النتائج التي يدكن الحصول عليها 

 : صدق ثبات الأداة -
 :تم استخدام كذلك الصدق الدنطقي وذلك بحساب الجذر التربيعي لدعامل الثبات كما ىو مبين في الجدول التالي

 يوضح صدق ثبات الأداة :02جدول 
 صدق الثبات عدد العبارات

21 991. 
مما يدل على أن الاستبيان يتمتع بصدق منطقي  (0.991 ) أن صدق ثبات الأداة ككل ىو 02نلاحظ من الجدول 

 .  عال بجميع لزاوره
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 :أدوات جمع البيانات والمعلومات-4
 :أدوات الدراسة

يعرف الاستبيان بأنو لرموعة من الأسئلة و الاستفسارات الدتنوعة و الدرتبطة بعضها بالبعض الآخر بشكل :الاستبيان 
عامر إبراىيم قندليجي )يحقق الذدف أو الأىداف التي يسعى إليها الباحث بضوء موضوعو و الدشكلة التي اختارىا لبحثو 

 (157،ص1999،
وىو الوسيلة من وسائل جمع البيانات  تعتمد أساسا  على استمارة تتكون من لرموعة من الأسئلة ترسل بواسطة البريد 
أو تسلم إلى الأشخاص الذين تم اختيارىم لدوضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل إجاباتهم على الأسئلة الواردة بو و إعادتو 

 (123،ص2002رشيد زرواتي ،)ثانية و يتم كل ذلك بدون مساعدة الباحث للأفراد في فهم الأسئلة أو تسجيل الإجابات عليها 

 :وقد تم اعتماد ثلاث لزاور في ىذا  الاستبيان وكانت على النحو التالي
 يعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية : المحور الأول

  أسئلة تتعلق بالجانب القانوني7 وقد تضمن ىذا المحور .بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم
 يعتبر الجانب الدالي والدادي احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية : المحور الثاني

  أسئلة7، تضمن كذلك الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم
 تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل : المحور الثالث

  أسئلة7، تضمن كذلك الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

: إجراءات التطبيق الميداني للأداة -5
وأعضاء  على بعض رؤساء الاستمارةبعد الصياغة النهائية لاستمارة الاستبيان انطلقنا في توزيعها حيث بدأنا في توزيع 

  وتمت العملية وكان استرجاعها يوم 2016مارس15نوادي الرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم بتاريخ لرالس إدارة 
. وبدأنا بتفريغ وتوزيع البيانات وتحليلها2016افريل20
 : ــ الأساليب المستعملة في المعالجة الإحصائية 6

تمت معالجة البيانات الإحصائية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية الاجتماعية حيث تضمنت الدعالجة الأساليب 
: الإحصائية التالية 

ولتحديد الاستجابة تجاه لزاور وأبعاد الدراسة التي ،التكرارات والنسب الدئوية لوصف خصائص لرتمع الدراسة-1
. تضمنها الأداة 

. معامل الثبات للوقوف على ثبات الأداة -2

. للمطابقة بين الدتغيرات الدستقلة والتابعة"2 كا"اختبار -3

 



  
 الفصل الرابع
عرض النتائج  

 وتفسيرها ومناقشتها
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 :عرض وتحليل نتائج الفرضيات -1
 يعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية : المحور الأول

 .الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم
 ىناك قوانين خاصة تتعلق بتنظيم استغلال الإعلام الرياضي لتمويل النادي؟ىل :01السؤال 

 ىناك قوانين خاصة تتعلق بتنظيم استغلال الإعلام الرياضي لتمويل الناديمعرفة ما إذا كانت توجد :الغرض من السؤال

 :01يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال  –04الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند   0.05  2  5.99  15.250 70.8 17نعم 
 12.5 3 لا 0.05

 16.7 4 أحيانا
 100.0 24 المجموع

 01يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:01الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 

 المحسوبة بلغت  2وان قيمة كا (% 16.7)ونسبة الإجابة بأحيانا  ( %12.5) ونسبة الإجابة بلا (%  70.8)
  أي توجد دلالة إحصائية لصالح 2وبدرجة حرية  (0.05) المجدولة عند مستوى الدلالة 2وىي اكبر من كا (15.250

 (.% 70.8نعم )القيمة الأكثر تكرارا 

ىناك قوانين خاصة تتعلق ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو توجد 
 إجابة بنعم  (17 )بتنظيم استغلال الإعلام الرياضي لتمويل النادي وىذا ما توضحو
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 ؟القانون الدتعلق بالإعلام الرياضي يشجع النوادي لاستغلالو كمصدر للتمويلىل :02السؤال 
 لقانون الدتعلق بالإعلام الرياضي يشجع النوادي لاستغلالو كمصدر للتمويلمعرفة ما إذا كان ا:الغرض من السؤال

 :02يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 05الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05 2 5.99 12.250  66.7 16نعم 
 20.8 5 لا 0.05

 12.5 3 أحيانا
 100.0 24 المجموع

 2 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال :02الشكل رقم 

 

 

نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا (% 12.5) ونسبة الإجابة بأحيانا (  %20.8) ونسبة الإجابة بلا (% 66.7

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح 2وبدرجة حرية ( 0.05 ) المجدولة عند مستوى الدلالة2وىي اكبر من كا (12.250)
 (.%66.7نعم)القيمة الأكثر تكرارا 

لقانون الدتعلق بالإعلام الرياضي ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أن ا
  إجابة بنعم 16 وىذا ما توضحو يشجع النوادي لاستغلالو كمصدر للتمويل
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 ؟القوانين والتشريعات تسهل عملية فتح قنوات رياضية خاصة بالناديىل :03السؤال 
 القوانين والتشريعات تسهل عملية فتح قنوات رياضية خاصة بالناديمعرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 :03يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 06الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99  9.250  62.5 15نعم 
 20.8 5 لا 0.05

 16.7 4 احيانا
 100.0 24 المجموع

 03 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال  :03الشكل رقم

 
نسبة الإجابة بنعم  : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 

 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا (% 16.7) ونسبة الإجابة بأحيانا  (  %20.8) ونسبة الإجابة بلا  (%  62.5)
  أي توجد دلالة إحصائية لصالح 2وبدرجة حرية  ( 0.05 ) المجدولة عند مستوى الدلالة 2وىي اكبر من كا( 9.250)

 (.% 62.5نعم )القيمة الأكثر تكرارا 

القوانين والتشريعات تسهل عملية ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أن 
  إجابة بنعم 15 وىذا ما توضحو فتح قنوات رياضية خاصة بالنادي
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 ؟توجد قوانين وتشريعات تسهل عملية إصدار جريدة خاصة بالناديىل :04السؤال 
 قوانين وتشريعات تسهل عملية إصدار جريدة خاصة بالناديىناك معرفة ما إذا كانت توجد :الغرض من السؤال

 :04يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 07الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند   0.05  2  5.99  16.750  70.8 17نعم 
 4.2 1 لا  0.05

 25.0 6 احيانا
 100.0 24 المجموع

 04 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال :04الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم              : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 

 المحسوبة بلغت              2وان قيمة كا (% 25) ونسبة الإجابة بأحيانا(  %4.2) ونسبة الإجابة بلا (%  70.8)
  أي توجد دلالة إحصائية 2وبدرجة حرية ( 0.05 ) المجدولة عند مستوى الدلالة2وىي اكبر من كا (16.750) 

 (.% 70.8نعم )لصالح القيمة الأكثر تكرارا 

توجد قوانين وتشريعات تسهل ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو 
  إجابة بنعم 17 وىذا ما توضحو عملية إصدار جريدة خاصة بالنادي
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 ؟توجد قوانين وتشريعات تسهل عملية إصدار قنوات إذاعية خاصة بالناديىل :05السؤال 
 قوانين وتشريعات تسهل عملية إصدار قنوات إذاعية خاصة بالناديىناك معرفة ما إذا كانت توجد :الغرض من السؤال

 :05يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 08الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند   0.05   2 5.99  13.00  66.7 16نعم 
 8.3 2 لا  0.05

 25.0 6 احيانا
 100.0 24 المجموع

 05 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:05الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 

 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا (% 25) ونسبة الإجابة بأحيانا (  %8.3)ونسبة الإجابة بلا  (%  66.7)
  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2وىي اكبر من كا13.00

 (.%66.7نعم )الأكثر تكرارا 

توجد قوانين وتشريعات تسهل ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتفقون على أنو 
  إجابة بنعم 16وىذا ما توضحو عملية إصدار قنوات إذاعية خاصة بالنادي
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 ؟توجد قوانين وتشريعات تسهل عملية التسويق الالكتروني للأندية الرياضية المحترفةىل :06السؤال 
قوانين وتشريعات تسهل عملية التسويق الالكتروني للأندية الرياضية ىناك معرفة ما إذا كانت توجد :الغرض من السؤال

 المحترفة

 :06يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 09الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال   غير 0.05  2  5.99  4.750  54.2 13نعم 
عند 

0.05 
 20.8 5 لا

 25.0 6 احيانا
 100.0 24 المجموع

 06 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:06الشكل رقم 

 

 

نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
( 4.750 ) المحسوبة بلغت2وان قيمة كا(% 25) ونسبة الإجابة بأحيانا(  %20.8) ونسبة الإجابة بلا(%  54.2)

 .  أي لا توجد دلالة إحصائية 2وبدرجة حرية ( 0.05 ) المجدولة عند مستوى الدلالة2وىي اقل من كا

 قوانين وتشريعات تسهل عملية ومنو نستنتج أن رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يختلفون حول وجود
 التسويق الالكتروني للأندية الرياضية المحترفة
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 ؟يتم تطبيق القوانين التي تتيح تفعيل عملية الإعلام الرياضي الخاص بالناديىل :07السؤال 
  أم لايتم تطبيق القوانين التي تتيح تفعيل عملية الإعلام الرياضي الخاص بالناديمعرفة ما إذا كان :الغرض من السؤال

 :07يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 10الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

 غير دال   0.05 1  5.99  2.667  66.7 16نعم 
 0.05عند

      33.3 8احيانا 
      100.0 24 المجموع

 07 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:07الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم  : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 

 المجدولة 2وىي اكبر من كا( 2.667 ) المحسوبة بلغت2وان قيمة كا( % 33.3) ونسبة الإجابة بأحيانا(%  66.7)
   أي لا توجد دلالة إحصائية 1وبدرجة حرية ( 0.05 )عند مستوى الدلالة

يتم تطبيق القوانين التي  ومنو نستنتج أن رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة تختلف آراؤىم حول ما إذا كان
 .تتيح تفعيل عملية الإعلام الرياضي الخاص بالنادي
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 يعتبر الجانب المالي والمادي احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية : المحور الثاني
 .الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

 ؟الإمكانيات الدالية الدتوفرة لديكم كافية لإنشاء قناة إعلامية رياضية خاصة بالناديىل :08السؤال 
 م كافية لإنشاء قناة إعلامية رياضية خاصة بالناديهالإمكانيات الدالية الدتوفرة لديمعرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 :08يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 11الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99   13.00 8.3 2نعم 
 66.7 16 لا 0.05

 25.0 6 احيانا
 100.0 24 المجموع

 08 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:08الشكل رقم 

 
 8.3)نسبة الإجابة بنعم: إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 

وىي اكبر 13.00 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا( % 25) ونسبة الإجابة بأحيانا(  %66.7) ونسبة الإجابة بلا(% 
  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2من كا

  إجابة لا16وىذا ما توضحو (. %66.7لا)

م هالإمكانيات الدالية الدتوفرة لديومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يصرون على أن 
 كافية لإنشاء قناة إعلامية رياضية خاصة بالناديغير 
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 ؟لديكم إمكانيات مالية لاقتناء لستلف التجهيزات الدتعلقة بالإعلام الرياضيىل :09السؤال 
 لاقتناء لستلف التجهيزات الدتعلقة بالإعلام الرياضيكافية م إمكانيات مالية هلديمعرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 :09يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 12الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99  6.750  20.8 5نعم 
 58.3 14 لا 0.05

 20.8 5 احيانا
 100.0 24 المجموع

 09 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:09الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 6.750 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 20.8 ونسبة الإجابة بأحيانا  %58.3ونسبة الإجابة بلا %  20.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%58.3لا)

كافية م إمكانيات مالية هلديومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتفقون على أنو ليست 
  إجابة لا14وىذا ما توضحو لاقتناء لستلف التجهيزات الدتعلقة بالإعلام الرياضي
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 ؟توجد في ناديكم منشئات تسمح لكم للنهوض بالإعلام الرياضي في الناديىل :10السؤال 
 النادي نادي منشئات تسمح لذم للنهوض بالإعلام الرياضي فيالتوجد في معرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 :10يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 13الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند     0.05 2  5.99  19.00  16.7 4نعم 
 75.0 18 لا 0.05

 8.3 2 احيانا
 100.0 24 المجموع

 10 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:10الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
 وىي 19.00 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 38.3 ونسبة الإجابة بأحيانا  %75ونسبة الإجابة بلا %  16.7

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%75.0لا)

نادي منشئات التوجد في ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو لا 
  إجابة لا18 وىذا ما توضحو تسمح لذم للنهوض بالإعلام الرياضي في النادي
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 ؟ىناك مشروع لإنشاء قناة خاصة بالناديىل :11السؤال 
 ىناك مشروع لإنشاء قناة خاصة بالناديمعرفة ما إذا كان يوجد :الغرض من السؤال

 :11يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 14الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99  9.750  12.5 3نعم 
 62.5 15 لا 0.05

 25.0 6 احيانا
 100.0 24 المجموع

 11 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:11الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي اكبر 9.750 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 25 ونسبة الإجابة بأحيانا  %62.5ونسبة الإجابة بلا %  12.5
  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2من كا

 (.%62.5لا)

مشروع لإنشاء قناة ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتفقون على انو لا يوجد 
  إجابة لا15وىذا ما توضحو خاصة بالنادي
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 ؟ىناك موقع للنادي على الانترنت لتسويق منتجاتوىل :12السؤال 
 مقع للنادي على الانترنت لتسويق منتجاتواىناك مومعرفة ما إذا كانت توجد :الغرض من السؤال

 :12يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 15الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند     0.05 2  5.99  12.250  12.5 3نعم 
 66.7 16 لا 0.05

 20.8 5 أحيانا
 100.0 24 المجموع

 12 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:12الشكل رقم 

  
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 12.250 المحسوبة بلغت 2 وان قيمة كا%20.8 ونسبة الإجابة بأحيانا  %66.7ونسبة الإجابة بلا %  12.5

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%66.7لا)

قع للنادي على اىناك موومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو لا توجد 
  إجابة لا16 وىذا ما توضحو مالانترنت لتسويق منتجاتو

 
 
 
 
 

3

16

5

0

5

10

15

20

احيانالانعم



 الفصل الرابع                                                                             تحليل ومناقشة النتائج
 

 
59 

 ؟تتوفر الإمكانيات الدادية في النادي الرياضي بما يناسب متطلبات الإعلام الرياضيىل :13السؤال 
تتوفر في النادي الرياضي بما يناسب متطلبات الإعلام  الإمكانيات الداديةمعرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 الرياضي

 :13يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 16الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال  غير   0.05  2 5.99  4.750  20.8 5نعم 
عند 

0.05 
 54.2 13 لا

 25.0 6 احيانا
 100.0 24 المجموع

 13 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:13الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 4.750 المحسوبة بلغت 2 وان قيمة كا% 25 ونسبة الإجابة بأحيانا  %54.2ونسبة الإجابة بلا %  20.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%54.2لا)

تتوفر في  لا الإمكانيات الداديةومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أن 
  إجابة بنعم 13 وىذا ما توضحو النادي الرياضي بما يناسب متطلبات الإعلام الرياضي
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 ؟انتم راضون عن عملية التمويل في ظل الدنظومة الاحترافية الحاليةىل :14السؤال 
  راضون عن عملية التمويل في ظل الدنظومة الاحترافية الحاليةمعرفة ما إذا كان رؤساء الأندية:الغرض من السؤال

 :14يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 17الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال  غير   0.05  1  5.99  4.167  29.2 7نعم 
عند 

0.05 
      70.8 17لا 

      100.0 24 المجموع
 14 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:14الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
 المجدولة عند مستوى 2 وىي اكبر من كا4.167 المحسوبة بلغت 2 وان قيمة كا%70.8ونسبة الإجابة بلا %  29.2
   أي لا توجد دلالة إحصائية 2 وبدرجة حرية 0.05الدلالة 

 عملية التمويل في ظل الدنظومة ومنو نستنتج أن رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة تختلف آراؤىم حول
  إجابة لا17وىذا ما توضحو  الاحترافية الحالية
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 تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل : المحور الثالث
 .الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

تدركون أهمية الجانب البشري في تفعيل عملية التمويل من خلال استغلال الإعلام الرياضي كمصدر ىل :15السؤال 
 ؟لتمويل النادي

دركون أهمية الجانب البشري في تفعيل عملية معرفة ما إذا كان رؤساء وأعضاء لرالس الإدارة ي:الغرض من السؤال
 التمويل من خلال استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل النادي

 :15يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 18الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند     0.05 2  5.99  15.250  70.8 17نعم 
 12.5 3 لا 0.05

 16.7 4 احيانا
 100.0 24 المجموع

 15 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:15الشكل رقم 

 

 

نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
 15.250 المحسوبة بلغت 2 وان قيمة كا% 16.7 ونسبة الإجابة بأحيانا  %12.5ونسبة الإجابة بلا %  70.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2وىي اكبر من كا
 (.% 70.8نعم )تكرارا 

دركون أهمية الجانب البشري في تفعيل عملية ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة ي
  إجابة بنعم 17وىذا ما توضحو التمويل من خلال استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل النادي
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 ؟تستقطبون إعلاميين لستصين في لرال الإعلام الرياضيىل :16السؤال 
  أم لا إعلاميين لستصين في لرال الإعلام الرياضيمعرفة ما إذا كان يتم استقطاب:الغرض من السؤال

 :16يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 19الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05   2 5.99  9.250  20.8 5نعم 
 62.5 15 لا 0.05

 16.7 4 احيانا
 100.0 24 المجموع

 16 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:16الشكل رقم 

 

 

 

 

 

نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
 وىي 9.250 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 16.7 ونسبة الإجابة بأحيانا  %62.5ونسبة الإجابة بلا %  20.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%62.5لا)

 إعلاميين لستصين في ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة لا يعملون على استقطاب
  إجابة لا15النادي وىذا ما توضحو  لرال الإعلام الرياضي
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 ؟تسعون إلى تكوين لستصين في لرال الإعلام الرياضي في الناديىل :17السؤال 
 سعون إلى تكوين لستصين في لرال الإعلام الرياضي في الناديمعرفة ما إذا كانوا ي:الغرض من السؤال

 :17يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 20الجدول رقم 

 
 2كا  %النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند     0.05 2  5.99  19.00  75.0 18نعم 
 16.7 4 لا 0.05

 8.3 2 احيانا
 100.0 24 المجموع

 17 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:17الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 19.00 المحسوبة بلغت 2 وان قيمة كا% 8.3 ونسبة الإجابة بأحيانا  %16.7ونسبة الإجابة بلا %  75.0

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%75.0نعم )

سعون إلى تكوين لستصين في لرال الإعلام ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة ي
  إجابة بنعم 18وىذا ما توضحو  الرياضي في النادي
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 ؟ىناك وعي إعلامي لدى العاملين بالنادي عن دور الإعلام الرياضي في جلب الأموالىل :18السؤال 
ىناك وعي إعلامي لدى العاملين بالنادي عن دور الإعلام الرياضي في جلب معرفة ما إذا كان :الغرض من السؤال

الأموال 

 :18يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال- 21الجدول رقم 

 
 2كا  % النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند     0.05 2  5.99  9.250  62.5 15نعم 
 20.8 5 لا 0.05

 16.7 4 احيانا
 100.0 24 المجموع

 18 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال :18الشكل رقم

 

 

 

 

 

نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 9.250 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 16.7 ونسبة الإجابة بأحيانا  %20.8ونسبة الإجابة بلا %  62.5

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%62.5نعم )

ىناك وعي إعلامي لدى العاملين بالنادي ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو 
  إجابة بنعم 15 النادي وىذا ما توضحو عن دور الإعلام الرياضي في جلب الأموال
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 ؟يوجد جهاز إداري خاص بالإعلام الرياضي في مؤسستكمىل :19السؤال 
 النادييوجد جهاز إداري خاص بالإعلام الرياضي في معرفة ما إذا كان :الغرض من السؤال

 :19 يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال :22الجدول رقم 

 
 2كا  % النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99  12.250  20.8 5نعم 
 66.7 16 لا 0.05

 12.5 3 احيانا
 100.0 24 المجموع

 19 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال:19الشكل رقم 

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 12.250 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 12.5 ونسبة الإجابة بأحيانا  %66.7ونسبة الإجابة بلا %  20.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%66.7لا)

يوجد جهاز إداري خاص بالإعلام ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو لا 
  إجابة لا16وىذا ما توضحو النادي الرياضي في 
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 ؟ىناك قناعة لدى مسيري النادي الرياضي بأهمية الإعلام الرياضي في جلب الأموال للناديىل :20السؤال 
ىناك قناعة لدى مسيري النادي الرياضي بأهمية الإعلام الرياضي في جلب معرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 الأموال للنادي

 :20يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال - 23الجدول رقم 

 
 %ة النسب التكرار  

   
 2كا

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99  15.750  20.8 5نعم 
 70.8 17 لا 0.05

 8.3 2 احيانا
 100.0 24 المجموع

 20 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال :20الشكل رقم

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
 وىي 15.750 المحسوبة بلغت 2 وان قيمة كا% 8.3 ونسبة الإجابة بأحيانا  %70.8ونسبة الإجابة بلا %  20.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.% 70.8لا )

ىناك قناعة لدى مسيري النادي ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو لا توجد 
  إجابة لا17 وىذا ما توضحو الرياضي بأهمية الإعلام الرياضي في جلب الأموال للنادي
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 ؟تتوفر بالنادي لجنة تهتم بالإعلام الرياضي ودوره في تدويل الناديىل :21السؤال 
 تتوفر بالنادي لجنة تهتم بالإعلام الرياضي ودوره في تدويل الناديمعرفة ما إذا كانت :الغرض من السؤال

 :21 يوضح إجابة أفراد العينة على السؤال :24الجدول رقم 

 
 

 2كا  % النسبة التكرار  

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

القرار 
الإحصائي 

دال عند    0.05  2  5.99  12.250  20.8 5نعم 
 66.7 16 لا 0.05

 12.5 3 احيانا
 100.0 24 المجموع

 21 يبين توزيع إجابات أفراد العينة حول السؤال :21الشكل رقم

 
نسبة الإجابة بنعم : إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية  أن الجدول لصد  الواردة فينتائجالمن خلال 
وىي 12.250 المحسوبة بلغت 2وان قيمة كا% 12.5 ونسبة الإجابة بأحيانا  %66.7ونسبة الإجابة بلا %  20.8

  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 2 وبدرجة حرية 0.05 المجدولة عند مستوى الدلالة 2اكبر من كا
 (.%66.7لا)

تتوفر بالنادي لجنة تهتم ومنو نستنتج أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو لا 
  إجابة بلا 16 وىذا ما توضحو بالإعلام الرياضي ودوره في تدويل النادي
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 : مناقشة نتائج الفرضيات2

 :مناقشة نتائج الفرضية الأولى - 2-1

الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل  يعتبر: تتمحور الفرضية الأولى والتي مفادىا أنو
 .الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

 يوضح النتائج الدمثلة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبيان الدوجهة إلى أفراد العينة( :25)الجدول رقم

القرار 
 الإحصائي

 السؤال الاستجابة التكرار النسبة المئوية مستوى الدلالة المحسوبة2كا

 
 دال

 
15.250 

 
0.05 

  نعم 17 70.8%
 لا 03 12.5% 1

 أحيانا 04 16.7%
 

 دال
 

12.250 
 
0.05 

  نعم 16 66.7%
 لا 05 20.8% 2

 أحيانا 03 12.5%
 

 دال
 

9.250 
 
0.05 

  نعم 15 62.5%
 لا 05 20.8% 3

 أحيانا 04 16.7%
 

 دال
 

16.750 
 
0.05 

  نعم 17 70.8%
 لا 01 04.2% 4

 أحيانا 06 25.0%
 

 دال
 

13.00 
 
0.05 

  نعم 16 66.7%
 لا 02 8.3% 5

 أحيانا 06 25.0%
 

 غير دال
 

 
4.750 

 
0.05 

  نعم 13 %54.2
 لا 5 %20.8 6

 أحيانا 6 %25.0
 

 غير دال
2.667 0.05 

 
  نعم 16 %66.7

 لا 08 %33.3 7  
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  أحيانا 24 %00 
 

والذي يحتوي على النتائج الدمثلة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبيان  (25)من خلال الجدول رقم :الاستنتاج 
لصالح الإجابة بنعم  (  0.05 )نلاحظ أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود مستوى,الدوجهة إلى أفراد العينة 

أي أن رؤساء وأعضاء لرالس الأندية يجمعون على أن الجانب القانوني لا يعتبر احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي ,
 : كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم ويدكن إثبات ذلك من خلال 

ىناك اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو توجد تبين لنا من خلالو أن : (01)السؤال
 ( %70.8 )قوانين خاصة تتعلق بتنظيم استغلال الإعلام الرياضي لتمويل النادي وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة 

القانون أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أن اتضح لنا من خلالو (: 02)السؤال
  (%66.7 ) وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبةالدتعلق بالإعلام الرياضي يشجع النوادي لاستغلالو كمصدر للتمويل

القوانين أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أن تبين لنا من خلالو : (03)السؤال
 , وبما أن %)62.5  ( وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبةوالتشريعات تسهل عملية فتح قنوات رياضية خاصة بالنادي

عملية فتح قناة رياضية خاصة بالنادي تعتبر مصدر من مصادر التمويل الذاتي للنادي لذا وجب على ىذه الأندية مواكبة 
مصادر "ىذا التطور الحاصل , وىذا ما يتوافق مع دراسة للنذير بوصلاح ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير بعنوان 

 والتي يؤكد فيها بأن التمويل الذاتي للأندية يعتبر احد 2011سنة " تدويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر
 الدصادر في تدويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم

توجد قوانين أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو   من خلالو تبين لنا(:04)السؤال 
 , %)70.8  ( وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبةوتشريعات تسهل عملية إصدار جريدة خاصة بالنادي

توجد قوانين أن اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتفقون على أنو   من خلالو تبين لنا(:05)السؤال
 %)66.7  (وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة وتشريعات تسهل عملية إصدار قنوات إذاعية خاصة بالنادي

 أن من خلال الجدول نلاحظ انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا لشا يعني  (:06)السؤال
 قوانين وتشريعات تسهل عملية التسويق الالكتروني رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يختلفون حول وجود

  ,للأندية الرياضية المحترفة

أن من خلال الجدول نلاحظ انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا لشا يعني  (: 07)السؤال
يتم تطبيق القوانين التي تتيح تفعيل عملية رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة تختلف آراؤىم حول ما إذا كان 

ومن خلال لستلف النتائج المحصل عليها نستنتج أن الجانب القانوني لا يعتبر احد . الإعلام الرياضي الخاص بالنادي
 .معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم
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 :مناقشة نتائج الفرضية الثانية - 2-2

يعتبر الجانب الدالي والدادي احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر : تتمحور الفرضية الثانية والتي مفادىا أنو
 .لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

 يوضح النتائج الدمثلة لعبارات المحور الثاني من استمارة الاستبيان الدوجهة إلى أفراد العينة( :26)الجدول رقم

  2كا مستوى الدلالة النسبة المئوية التكرار الاستجابة السؤال

 المحسوبة
القرار 

 الإحصائي
 

08 
  %8.3 02 نعم

0.05 
 

13.00 
 

 66.7% 16 لا دال
 25.0% 06 أحيانا

 
09 

   %20.8 05 نعم
0.05 

 
6.750 

 
 %58.3 14 لا دال

 %20.8 05 أحيانا

 
10 

  %16.7 04 نعم
0.05 

 
19.00 

 
 %75.0 18 لا دال

 % 8.3 02 أحيانا

 
11 

 

  %12.5 03 نعم
0.05 

 
9.750 

 
 %62.5 15 لا دال

 %25.0 06 أحيانا

 
12 

 

  %12.5 03 نعم
0.05 

 
12.250 

 
 %66.7 16 لا دال

 %20.8 05 أحيانا

 
13 

  %20.8 05 نعم
0.05 

 
4.750 

 
 غير دال

 
 %54.2 13 لا

 %25.0 06 أحيانا

 
14 

  %29.2 07 نعم
0.05 

 
4.167 

 
 %70.8 17 لا غير دال

 % 00 00 أحيانا



 الفصل الرابع                                                                             تحليل ومناقشة النتائج
 

 
71 

والذي يحتوي على النتائج الدمثلة لعبارات المحور الثاني من استمارة الاستبيان  (26)من خلال الجدول رقم :الاستنتاج 
لصالح الإجابة بلا  (  0.05 )نلاحظ أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود مستوى,الدوجهة إلى أفراد العينة 

أي أن رؤساء وأعضاء لرالس الأندية يجمعون على أن الجانب الدالي والدادي يعتبر احد معوقات استغلال الإعلام ,
 : ويدكن إثبات ذلك من خلال .الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

الإمكانيات  اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يصرون على أن تبين لنا من خلالو أن: (08)السؤال
  (وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبة كافية لإنشاء قناة إعلامية رياضية خاصة بالناديغير م هالدالية الدتوفرة لدي

66.7(% 

م هلدياغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتفقون على أنو ليست تبين لنا من خلالو أن :  (09)السؤال
 (58.3%)وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبة  لاقتناء لستلف التجهيزات الدتعلقة بالإعلام الرياضيكافية إمكانيات مالية 

نادي التوجد في اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو لا تبين لنا من خلالو أن : (10)السؤال
 ) %75.0  ( وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبةمنشئات تسمح لذم للنهوض بالإعلام الرياضي في النادي

مشروع اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتفقون انو لا يوجد تبين لنا من خلالو أن : (11)السؤال
 , وىذا ما %)62.5  ( إجابة لا وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبة)15 (وىذا ما توضحولإنشاء قناة خاصة بالنادي

أهمية الإعلام الرياضي في تطوير " تؤكده دراسة لعبد الوىاب زواوي ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه تحت عنوان 
عاجزة عن استغلال ما  والتي أكد فيها بأن الأندية الرياضية الجزائرية 2015سنة " منظومة الاحتراف الرياضي في الجزائر 
 .يتيحو لذا الإعلام الرياضي من فرص

قع اىناك مواغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو لا توجد تبين لنا من خلالو أن :  (12)السؤال
 %) 66.7  ( وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبةمللنادي على الانترنت لتسويق منتجاتو

 أن من خلال الجدول نلاحظ انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا لشا يعني : (13)السؤال
تتوفر في النادي  الإمكانيات الداديةرؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة تختلف آراؤىم حول ما إذا كانت 

 .الرياضي بما يناسب متطلبات الإعلام الرياضي

 أن من خلال الجدول نلاحظ انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا لشا يعني : (14)السؤال
  . عملية التمويل في ظل الدنظومة الاحترافية الحاليةرؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة تختلف آراؤىم حول

 من خلال لستلف النتائج المحصل عليها لصد أن الأندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم تعاني بشكل كبير من  -
الإمكانيات الدالية والدادية في الوقت الراىن وبالتالي فهي تعتبر احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل 

 .الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم



 الفصل الرابع                                                                             تحليل ومناقشة النتائج
 

 
72 

 :مناقشة نتائج الفرضية الثالثة - 2-3

تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي : تتمحور الفرضية الثالثة والتي مفادىا أنو
 .كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

 يوضح النتائج الدمثلة لعبارات المحور الثالث من استمارة الاستبيان الدوجهة إلى أفراد العينة( :27)الجدول رقم

القرار  المحسوبة  2كا مستوى الدلالة النسبة المئوية التكرار الاستجابة السؤال
 الإحصائي

 
15 

  %70.8 17 نعم
0.05 

 
15.250 

 
 12.5% 03 لا دال

 16.7% 04 أحيانا

 
16 

   %20.8 05 نعم
0.05 

 
9.250 

 
 %62.5 15 لا دال

 %16.7 04 أحيانا

 
17 

  %16.7 18 نعم
0.05 

 
19.00 

 
 %75.0 04 لا دال

 % 8.3 02 أحيانا

 
18 

 

  %62.5 15 نعم
0.05 

 
9.250 

 
 %20.8 05 لا دال

 %16.7 04 أحيانا

 
19 

 

  %20.8 05 نعم
0.05 

 
12.250 

 
 %66.7 16 لا دال

 %12.5 03 أحيانا

 
20 

  %20.8 05 نعم
0.05 

 
15.750 

 
 دال

 
 %70.8 17 لا

 %08.3 02 أحيانا

 
21 

  %20.8 05 نعم
0.05 

 
12.250 

 
 %66.7 16 لا دال

 %12.5 03 أحيانا
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والذي يحتوي على النتائج الدمثلة لعبارات المحور الثالث من استمارة الاستبيان  (27)من خلال الجدول رقم :الاستنتاج 
لصالح الإجابة بلا  (  0.05 )نلاحظ أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود مستوى,الدوجهة إلى أفراد العينة 

أي أن رؤساء وأعضاء لرالس الأندية يجمعون على أن الإمكانيات البشرية المحدودة تعتبر احد معوقات استغلال الإعلام ,
 : ويدكن إثبات ذلك من خلال .الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم 

دركون أهمية الجانب البشري اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتبين لنا من خلالو أن : (15)السؤال
وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة  في تفعيل عملية التمويل من خلال استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل النادي

)70.8(%, 

 اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة لا يعملون على استقطابتبين لنا من خلالو أن : (16)السؤال
 )  %62.5 (بالنادي وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبة إعلاميين لستصين في لرال الإعلام الرياضي

سعون إلى تكوين لستصين في اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يتبين لنا من خلالو أن : (17)السؤال
 أي أن الأندية تفتقر لدختصين في ىذا 75.0%)  (وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة لرال الإعلام الرياضي في النادي

 . المجال 

ىناك وعي إعلامي  اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو تبين لنا من خلالو أن: (18)السؤال
 للنادي وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة لدى العاملين بالنادي عن دور الإعلام الرياضي في جلب الأموال

(62.5% ) 

يوجد اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو لا تبين لنا من خلالو أن : (19)السؤال
  (.%66.7 )وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبة النادي جهاز إداري خاص بالإعلام الرياضي في 

ىناك قناعة اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يرون أنو لا توجد تبين لنا من خلالو أن : (20)السؤال
 في الوقت الحالي وىذا من خلال الإجابة لدى مسيري النادي الرياضي بأهمية الإعلام الرياضي في جلب الأموال للنادي

 (%70.8 )بلا بنسبة 

تتوفر اغلب رؤساء وأعضاء لرالس الأندية الرياضية المحترفة يجمعون على أنو لا تبين لنا من خلالو أن : (21)السؤال
  (%66.7 ) وىذا من خلال الإجابة بلا بنسبة بالنادي لجنة تهتم بالإعلام الرياضي ودوره في تدويل النادي

ويتضح لنا من خلال ىذه النتائج أن رؤساء وأعضاء لرالس إدارة النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم يرون انو من بين . 
 الدعوقات التي تواجههم في عملية استغلال الإعلام الرياضي ىو لزدودية الإمكانيات البشرية الدتخصصة 
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:  عامة  استنتاجات-1
من خلال الدراسة الديدانية التي أجريناىا وبعد تحليل النتائج الدتوصل إليها في ضوء الفرضيات الدطروحة  

حول معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية وبالاعتماد على الدراسات النظرية في موضوع 
 :، فقد توصلنا إلى النتائج التاليةبالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

 معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية فيما يخص الجانب القانوني فإن ىذا الأخنً لا يعتبر احد
، أما بالنسبة للإمكانيات الدالية والدادية فإنها تعتبر اكبر عائق يواجو الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم

الرياضية الجزائرية في عملية استغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل ، أما فيما يخص الإمكانيات البشرية المحدودة فهي 
 . معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدمتعتبر كذلك احد

وعلى ضوء ما توصلنا لو في ىذه المحاور من نتائج فانو يمكن القول بتحقق فرضيتنٌ من الفرضيات الجزئية وفقا لكل لزور، 
م ىناك معوقات تواجو الأندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدوىذا يقود إلى تحقق الفرضية العامة والقائلة بأنو 

. لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل

: اقتراحات -  2
التي أجريناىا حول معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية النظرية والتطبيقية من خلال الدراسة 

: الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم نقترح ما يلي 
  وتقديم لذا كل ما تحتاج إليو من معونة لتمويللالإعلام الرياضي كمصدر تشجيع النوادي التي تتجو نحو استغلال 

 ودعم على أعلى مستوى
 العمل على التوعية بأهمية التمويل في المجال الرياضي بصفة عامة ولرال الإعلام الرياضي بصفة خاصة. 
 تكوين إطارات لستصة في لرال الإعلام الرياضي. 
 ت التي تسهل عملية استغلال الإعلام الرياضيآتوفنً الدنش. 
 السعي إلى استقطاب لستصنٌ في لرال الإعلام الرياضي. 
 تعزيز قدرات الإعلامينٌ من خلال برامج التكوين . 
    لزاولة طرح مواضيع تكون بعيدة عن السياسة وقريبة إلى عالم الاقتصاد أي بمعنى آخر إبعاد السياسة عن الرياضة. 
    توضيح القواننٌ الدتعلقة بالتمويل الرياضي. 
    العمل على التوعية بأهمية الإعلام الرياضي ودوره في تمويل الأندية الرياضية . 
     الكشف عن دور الإعلام الرياضي في الترويج للمؤسسة الرياضية. 
  طرح التعريف بأدوات التمويل في المجال الرياضي 
  إظهار منافع التمويل في المجال الرياضي . 
  الدعوقات الإدارية والتشريعية التي تؤثر على قرار عن وسائل الإعلام الجزائرية بإمكانها أن تساىم في الكشف

 .رؤساء الأندية الرياضية للاستثمار في لرال الإعلام الرياضي
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:  للدراسةالآفاق المستقبلية-3
 أنواعوإجراء الدزيد من البحوث والدراسات الديدانية والتحليلية حول التمويل عن طريق استغلال الإعلام الرياضي بكل -

من طرف الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم 
إجراء الدزيد من البحوث والدراسات للتعرف على مدى التزام الأندية الرياضية المحترفة بتطبيق القواننٌ التي تتيح لذم -

. تفعيل عملية استغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الخامس                                                                      استنتاجات واقتراحات

 

77 

: المراجع المعتمدة في الدراسة-4
قائمة المراجع 
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 البشري في إدارة الأداءالتسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية : جمال الدين محمد بن منظور الإفريقي .5

 2002، القاىرة 1الرياضة ، دار الفكر العربي ط
. 2006،القاىرة، مصر،1الإعلام الرياضي،مركز الكتاب للنشر،ج: جواد عبد الستار  .6
أساليب البحث العلمي،دار الثقافة والدار الدولية للنشر، عمان ، حامد عبد السلام  زىران  .7

 .2000الأردن،
الإعلام في التربية البدنية والرياضية ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية ، :حسن احمد الشافعي  .8

 .2003مصر،
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 2004مصر
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 1996، القاىرة مصر ، 3الفكر العربي ط
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1995 
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 1976الأردن ،، 1الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة ط
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 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 استبيان موجه إلى رؤساء وأعضاء مجالس إدارة النوادي الرياضية

 بعد التحية والتقدير:

شهادة الداستر في علوم ىذه الاستمارة الديدانية تعد أداة بحث مهمة في دراستنا في إطار تحضير أطروحة ضمن متطلبات 
 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تحت عنوان:
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 التي تدلون بها لن تستعمل إلا  لغرض علمي بحت.

 

 إشراف الدكتور:  -    إعداد الطالب: -
 بوصلاح النذير -    عزوز إبراىيم   -
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    لديكم إمكانيات مالية لاقتناء مختلف التجهيزات الدتعلقة بالإعلام الرياضي    9
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 الملخص : 
 :بالعربية 

 لأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائرمعوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل ا: عنوان الدراسة
معرفة أهم المعوقات التي تواجه الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم لاستغلال  هدف الدراسة: -

 الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.
الجانب القانوني، الجانب اضية المحترفة من خلال معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الري معرفة-

 المالي والمادي،الإمكانيات البشرية. 
ما هي أهم المعوقات التي تواجه الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم لاستغلال  مشكلة الدراسة:

 الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل ؟
 فرضيات الدراسة:  

 هناك معوقات تواجه الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.العامة: الفرضية
 الفرضيات الجزئية:

 يعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم -1
 احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة. لمادييعتبر الجانب المالي وا -2
 تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة. -3

 ة الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم.شخص مابين رؤساء و أعضاء مجالس الأندي 24تمثلت في عينة الدراسة : 
افريل  25جانفي إلى  25دراسة ميدانية لأندية الرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم من المجال المكاني والزماني: 

2016. 
 المنهج الوصفي.المنهج المستخدم: 

 عضاء مجالس الأندية الرياضية المحترفة.استمارة استبيان موجهة إلى رؤساء وأالأدوات المستخدمة في الدراسة: 
 النتائج المتوصل إليها:

 الجانب القانوني لا يعتبر عائقا لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر-
 ستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.الإمكانيات المالية والمادية تمثل اكبر عائق يواجه الأندية الرياضية الجزائرية لا-
 الإمكانيات البشرية المحدودة تعتبر احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة .-
 كرة القدم   –الأندية  –الاحتراف  –التمويل  –الإعلام  : المفتاحيةكلمات ال
 
 



 
 بالفرنسية:

résumé 
Titre de l'étude: les obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs de football professionnel en 
Algérie. 
- L'objectif de l'étude: connaître les obstacles les plus importants auxquels 

sont confrontés les clubs sportifs de l'Association algérienne premier football 
professionnel pour l'exploitation des médias sportifs en tant que source de 
financement. 
Connaissance des obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs professionnels à travers l'aspect 
juridique, l'aspect financier et physique, le potentiel humain. 
Problème Étude: Quels sont les principaux obstacles auxquels font face les 
clubs sportifs de l'Association algérienne premier football professionnel pour 
l'exploitation des médias sportifs en tant que source de financement? 
  hypothèses: 
Le principe général: Il y a des obstacles auxquels sont confrontés les clubs 
sportifs professionnels pour le football à exploiter les médias sportifs en tant 
que source de financement. 
hypothèses partielles: 

1 . un aspect juridique est considéré comme des obstacles à l'exploitation des 
médias sportifs en tant que source de financement pour les professionnels des 
clubs sportifs de football 

2 . Un des obstacles financiers et physiques à l'exploitation d'un côté les 
médias sportifs comme une source de financement pour les clubs sportifs 
professionnels. 

3 . les obstacles potentiels humains à l'exploitation limitée des médias un 
sport comme une source de financement pour les clubs de sport 
professionnel sont considérés. 



L'échantillon de l'étude: représenté à 24 personnes entre les chefs et les 
membres des conseils des clubs sportifs première association du football 
professionnel. 
Le champ spatial et temporel: une étude sur le terrain des clubs de 
première ligue de football professionnel du 25 Janvier à 25 Avril ici 2016. 
La méthode utilisée: approche descriptive. 
Les instruments utilisés dans l'étude: un questionnaire adressé aux chefs et 
membres des conseils des clubs sportifs professionnels. 
Résultats atteints à: 
- juridique ne peut être considéré comme un obstacle à l'exploitation des 
médias sportifs en tant que source de financement pour les clubs sportifs de 
football professionnel en Algérie 
- financier et matériel représente le plus grand obstacle face aux clubs sportifs 
algériens à exploiter les médias sportifs comme une source de financement. 
- Limited est l'un des obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs professionnels. 
Mots clés:  
médias - Financement - Professionnalisme - clubs – Football 

 
 :بالإنجليزية

Abstract: 
Study Title: obstacles to the exploitation of sports media as a source of 
funding for sports clubs of professional soccer in Algeria. 
- The objective of the study: to know the most important obstacles 

facing the sports clubs of the Algerian Association first professional football 
for the exploitation of sports media as a source of funding. 
Knowledge of obstacles to the exploitation of sports media as a source of 
funding for professional sports clubs through the legal aspect, the financial 
and physical aspect, human potential. 



Study Problem: What are the main obstacles facing the sports clubs of the 
Algerian Association first professional football for the exploitation of sports 
media as a source of funding? 
  Hypotheses:  
The general premise: There are obstacles facing professional sports clubs for 
football to exploit the sports media as a source of funding. 
Partial hypotheses: 

1 . one legal aspect is considered obstacles to the exploitation of sports media 
as a source of funding for professional sports clubs football 

2 . A financial and physical obstacles to exploiting one side sports media as a 
source of funding for professional sports clubs. 

3 . human potential obstacles to exploiting limited one sports media as a 
source of funding for professional sports clubs are considered. 
The study sample: represented in 24 people between the heads and 
members of boards of sports clubs first Association of professional football. 
The spatial and temporal field: a field study of the clubs first professional 
soccer league from 25 January to 25 April 2016. 
The method used: descriptive approach. 
Instruments used in the study: a questionnaire addressed to the heads and 
members of boards of professional sports clubs. 
Results reached at: 
- not be considered an obstacle to the exploitation of sports media as a 
source of funding for sports clubs of professional soccer in Algeria 
- Financial and material represents the biggest obstacle facing the Algerian 
sports clubs to exploit the sports media as a source of funding. 
- Limited is one of obstacles to the exploitation of sports media as a source of 
funding for professional sports clubs. 

  
Keywords: 
Media - funding - Professionalism - clubs - Football 



  فصول في البحث هذا جاء
 الخلفية النظرية والدراسات السابقة :الأول الفصل
 الإطار العام للدراسة :الثاني الفصل وتناول

 الإجراءات الميدانية للدراسة  :الثالث الفصل أما
 تحليل ومناقشة النتائج :الرابع الفصل

 استنتاجات واقتراحاتالفصل الخامس: 
 : الباحث إليهاتوصل  التي تائجالن أهم من
 الجانب القانوني لا يعتبر عائقا لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر-
 تمويل.الإمكانيات المالية والمادية تمثل اكبر عائق يواجه الأندية الرياضية الجزائرية لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر لل-
 الإمكانيات البشرية المحدودة تعتبر احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة .-

 : أهمها  التوصيات من للعديد الباحث توصل
 أنواعهبكل  إجراء المزيد من البحوث والدراسات الميدانية والتحليلية حول التمويل عن طريق استغلال الإعلام الرياضي-

 من طرف الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم
إجراء المزيد من البحوث والدراسات للتعرف على مدى التزام الأندية الرياضية المحترفة بتطبيق القوانين التي تتيح لهم -

 تفعيل عملية استغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.
  : اأهمه عديدة لمقترحات الباحث توصل

 :المقترحات همأ
 .تكوين إطارات مختصة في مجال الإعلام الرياضي 
 ت التي تسهل عملية استغلال الإعلام الرياضي.آلمنشتوفير ا 
 .السعي إلى استقطاب مختصين في مجال الإعلام الرياضي 
  .تعزيز قدرات الإعلاميين من خلال برامج التكوين 
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Résumé :  
Titre de l'étude: les obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs de football professionnel en 
Algérie. 
- L'objectif de l'étude: connaître les obstacles les plus importants auxquels 

sont confrontés les clubs sportifs de l'Association algérienne premier football 
professionnel pour l'exploitation des médias sportifs en tant que source de 
financement. 
Connaissance des obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs professionnels à travers l'aspect 
juridique, l'aspect financier et physique, le potentiel humain. 



Problème Étude: Quels sont les principaux obstacles auxquels font face les 
clubs sportifs de l'Association algérienne premier football professionnel pour 
l'exploitation des médias sportifs en tant que source de financement? 
  hypothèses: 
Le principe général: Il y a des obstacles auxquels sont confrontés les clubs 
sportifs professionnels pour le football à exploiter les médias sportifs en tant 
que source de financement. 
hypothèses partielles: 

1 . un aspect juridique est considéré comme des obstacles à l'exploitation des 
médias sportifs en tant que source de financement pour les professionnels des 
clubs sportifs de football 

2 . Un des obstacles financiers et physiques à l'exploitation d'un côté les 
médias sportifs comme une source de financement pour les clubs sportifs 
professionnels. 

3 . les obstacles potentiels humains à l'exploitation limitée des médias un 
sport comme une source de financement pour les clubs de sport 
professionnel sont considérés. 
L'échantillon de l'étude: représenté à 24 personnes entre les chefs et les 
membres des conseils des clubs sportifs première association du football 
professionnel. 
Le champ spatial et temporel: une étude sur le terrain des clubs de 
première ligue de football professionnel du 25 Janvier à 25 Avril ici 2016. 
La méthode utilisée: approche descriptive. 
Les instruments utilisés dans l'étude: un questionnaire adressé aux chefs et 
membres des conseils des clubs sportifs professionnels. 
Résultats atteints à: 
- juridique ne peut être considéré comme un obstacle à l'exploitation des 
médias sportifs en tant que source de financement pour les clubs sportifs de 
football professionnel en Algérie 



- financier et matériel représente le plus grand obstacle face aux clubs sportifs 
algériens à exploiter les médias sportifs comme une source de financement. 
- Limited est l'un des obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs professionnels. 
Mots clés:  
médias - Financement - Professionnalisme - clubs – Football 

 
   الملخص :  

 معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائرعنوان الدراسة: 
معرفة أهم المعوقات التي تواجه الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم لاستغلال  هدف الدراسة: -

 لتمويل.الإعلام الرياضي كمصدر ل
الجانب القانوني، الجانب معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة من خلال  معرفة-

 المالي والمادي،الإمكانيات البشرية. 
ما هي أهم المعوقات التي تواجه الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم لاستغلال  مشكلة الدراسة:

 الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل ؟
 فرضيات الدراسة:  

 مويل.هناك معوقات تواجه الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتالفرضية العامة:
 الفرضيات الجزئية:

 يعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم -1
 احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة. يعتبر الجانب المالي والمادي -2
 يات البشرية المحدودة احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة.تعتبر الإمكان -3

 شخص مابين رؤساء و أعضاء مجالس الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم. 24تمثلت في عينة الدراسة : 
افريل  25جانفي إلى  25ابطة الأولى المحترفة لكرة القدم من دراسة ميدانية لأندية الر المجال المكاني والزماني: 

2016. 
 المنهج الوصفي.المنهج المستخدم: 

 استمارة استبيان موجهة إلى رؤساء وأعضاء مجالس الأندية الرياضية المحترفة.الأدوات المستخدمة في الدراسة: 
 النتائج المتوصل إليها:

 غلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائرالجانب القانوني لا يعتبر عائقا لاست-
 الإمكانيات المالية والمادية تمثل اكبر عائق يواجه الأندية الرياضية الجزائرية لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.-



 م الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة .الإمكانيات البشرية المحدودة تعتبر احد معوقات استغلال الإعلا-
  كرة القدم  –الأندية  –الاحتراف  –التمويل  –الإعلام  : يةحاتكلمات المفال
 

Abstract 
Study Title: obstacles to the exploitation of sports media as a source of 
funding for sports clubs of professional soccer in Algeria. 
- The objective of the study: to know the most important obstacles 

facing the sports clubs of the Algerian Association first professional football 
for the exploitation of sports media as a source of funding. 
Knowledge of obstacles to the exploitation of sports media as a source of 
funding for professional sports clubs through the legal aspect, the financial 
and physical aspect, human potential. 
Study Problem: What are the main obstacles facing the sports clubs of the 
Algerian Association first professional football for the exploitation of sports 
media as a source of funding? 
  Hypotheses:  
The general premise: There are obstacles facing professional sports clubs for 
football to exploit the sports media as a source of funding. 
Partial hypotheses: 

1 . one legal aspect is considered obstacles to the exploitation of sports media 
as a source of funding for professional sports clubs football 

2 . A financial and physical obstacles to exploiting one side sports media as a 
source of funding for professional sports clubs. 

3 . human potential obstacles to exploiting limited one sports media as a 
source of funding for professional sports clubs are considered. 
The study sample: represented in 24 people between the heads and 
members of boards of sports clubs first Association of professional football. 
The spatial and temporal field: a field study of the clubs first professional 
soccer league from 25 January to 25 April 2016. 



The method used: descriptive approach. 
Instruments used in the study: a questionnaire addressed to the heads and 
members of boards of professional sports clubs. 
Results reached at: 
- not be considered an obstacle to the exploitation of sports media as a 
source of funding for sports clubs of professional soccer in Algeria 
- Financial and material represents the biggest obstacle facing the Algerian 
sports clubs to exploit the sports media as a source of funding. 
- Limited is one of obstacles to the exploitation of sports media as a source of 
funding for professional sports clubs. 

  
Key words : 
Media - funding - Professionalism - clubs - Football 

 
Ce mémoire et contienne de trois « 05 » chapitre 
Chapitre 1: Contexte théorique et études antérieures 
Chapitre 2 : Cadre général pour l'étude 
Chapitre 3 : Méthodes sur le terrain pour l'étude 
Chapitre 4 : Analyse et discussion des résultats  
Chapitre 5 : Conclusions et suggestions 
 
Résultat essentielle que le chercheure à conclue : 
- juridique ne peut être considéré comme un obstacle à l'exploitation des 
médias sportifs en tant que source de financement pour les clubs sportifs de 
football professionnel en Algérie 
- financier et matériel représente le plus grand obstacle face aux clubs sportifs 
algériens à exploiter les médias sportifs comme une source de financement. 
- Limited est l'un des obstacles à l'exploitation des médias sportifs en tant que 
source de financement pour les clubs sportifs professionnels. 
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 ملخص الدراسة

 معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر.عنوان الدراسة: 
معرفة أهم المعوقات التي تواجه الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم لاستغلال  هدف الدراسة: -

 كمصدر للتمويل.الإعلام الرياضي  
الجانب القانوني، الجانب معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة من خلال معرفة  -

 المالي والمادي،الإمكانيات البشرية. 
ة لكرة القدم لاستغلال ما هي أهم المعوقات التي تواجه الأندية الرياضية الجزائرية بالرابطة الأولى المحترف مشكلة الدراسة:

 الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل ؟
 فرضيات الدراسة:  

 هناك معوقات تواجه الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.الفرضية العامة:
 الفرضيات الجزئية:

 اضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدميعتبر الجانب القانوني احد معوقات استغلال الإعلام الري -1
 احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة. يعتبر الجانب المالي والمادي -2
 معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل الأندية الرياضية المحترفة. تعتبر الإمكانيات البشرية المحدودة احد -3

 شخص مابين رؤساء و أعضاء مجالس الأندية الرياضية بالرابطة الأولى المحترفة لكرة القدم. 24تمثلت في عينة الدراسة : 
افريل  25جانفي إلى  25ة القدم من دراسة ميدانية لأندية الرابطة الأولى المحترفة لكر المجال المكاني والزماني: 

2116. 
 المنهج الوصفي.المنهج المستخدم: 

 استمارة استبيان موجهة إلى رؤساء وأعضاء مجالس الأندية الرياضية المحترفة.الأدوات المستخدمة في الدراسة: 
 النتائج المتوصل إليها:

 در لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائرالجانب القانوني لا يعتبر عائقا لاستغلال الإعلام الرياضي كمص-
 الإمكانيات المالية والمادية تمثل اكبر عائق يواجه الأندية الرياضية الجزائرية لاستغلال الإعلام الرياضي كمصدر للتمويل.-
 الأندية الرياضية المحترفة .الإمكانيات البشرية المحدودة تعتبر احد معوقات استغلال الإعلام الرياضي كمصدر لتمويل -
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