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�?<�ف���ا�@�������A�*�Bا0�*،�و)C+ا�*Bر�'$�D:1;�<0�*E�F8ا��Gم�أ��ا��I4أن���>JKL�<$�56ا��*�MB�C+1ق�اOم�ا��I�PQدارة�A

5SB�C+م�ا�T&ا���GC�UV�561ات�ا�XYا�]�ء�0/.�أ�,�ا��\�]PQ�.@إ�_Cا���+�
@����A�*�Bا0�*�ا+C+ا�*Bر�'.  

T&ا�� �أن *Bا��را� � !ل <$� �&�� �اB�b4!Xن <c'V� �ا�56 �ا�1XYات d9e� <'[�V� 
@��ا+ 5SB�C+ا� �م�*�B�C+ا� *Bر�'+� �G�

،*��*���Aا0MB�C+ت�ا��9$��d9e�*78ا�9'[�
��5fgFhا��,ci8�1واV�-�،�وا���9د�ا���ا�����G'T9$�D]9�4و.  

Q�!Rت����1S��: ،
@���5SBا+C+م�ا�T&ا��،*�MB�C+ت�ا�B��P1ق�وا�Oا��،*����A�*�Bا0C+5ا��اfgFhا��,ci8�1واV�-�.   

�T�LUDJEL : M41 F30  

Abstract:  
There is more than one way to deal with the items that affect the financial statements. As 

there is scope to choose between these alternatives, management uses accounting methods that will 

serve their own objectives by practicing creative accounting. This research aims to highlight the 

most important gaps Which is provided by the financial accounting system for the practice of 

creative accounting. 

The study concluded that the financial accounting system includes some gaps that can be 

exploited to practice creative accounting, most of which concern multiple alternatives, and personal 

judgment and judgment in dealing with some accounting processes. 

Keywords: Creative accounting; accounting methods and policies; financial accounting system; 

assessment and personal judgment. 

Jel Classification Codes: M41 F30. 

Résumé:  
Il existe plus d’une manière de traiter les éléments qui affectent les états financiers. Comme 

il est possible de choisir entre ces options, la direction utilise des méthodes comptables qui serviront 

ses propres objectifs en appliquant une comptabilité créative. Cette recherche vise à mettre en 

évidence les principales lacunes. Ce qui est fourni par le système de comptabilité financière pour la 

pratique de la comptabilité créative. 

L'étude a conclu que le système de comptabilité financière comporte certaines lacunes qui 

peuvent être exploitées pour mettre en place une comptabilité créative, dont la plupart concernent 

de multiples alternatives, ainsi que le jugement personnel et le jugement pour traiter certains 

processus comptables. 

Mots-clés : Comptabilité créative ; méthodes et politiques comptables ; système de 

comptabilité financière ; évaluation et jugement personnel. 

Codes de classification de Jel: M41 F30. 
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��0�sO9tة�@���5SBا+C+م�ا�T&أن�ا����u�،*V�-&ا���>v���و��4->w�C(ور�*PB3']��
@��*�و��$]�������x�1V�- ا+MB�C$��ا����

��5fgFhو ا��"�#$�<V���P']��y&'V��'$�،*����ت�ا+�9$��oj�z{|�*78اث�وا�9'[�
*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'+��9Bا�،�lوذ�

*�MB�C+ت�ا�$�]9']��*$�I�P+1اف�ا;j�
}��ب��Po�./0دارة�Aأ��اف��D�-C��. 

*����*�ا�����LA�� :و$>��&���b4ز��&


	�����ا���� ���

���ا
����؟إ�`�أي���ى��Z\]����ر
��ا��
 ������ا����م�ا

2.1 .�
 :v<�ف�ا��راB*�إ@.:أ�cاف�ا��را

�ت� -Bر�'$�<$������T&4ي�0[+�l5،�وذ��Vد��j�\Bا���
�� �9B"�وا�	رت���,�ا��56أ2�����A�*�Bا0�*�$>�ا+}C+ا��b�9Q

��s،���ا�	�ءت���ه�ا��را��*B��Cد�ا+}�Gم�#VA�<$�5أ����S]Pا���|���ا78>�]0��]Xt؛*����A�*�Bا0C']��s-�-i8ا 

���A�*�Bا0�*؛ -C+ا�*Bر�'+�
@���5SBا+C+م�ا�T&ا����1��V�561ات�ا�XY19ف�0/.�أ�,�ا��ا� 

- 
@���5SBا+C+م�ا�T&ا��Dا+�9ة�و��*���
�ا�-�ا�,�ا+��*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'$�����Bا����ف�0/.�أ. 

.3.1d�	��*: �����efاYCل���ه�ا��ر�*�ا��! �<$�*���  :PpB[\�ا�]�ء�0/.�ا�&-�ط�ا��

-�*����A�*�Bا0C+ا�*���$.  

-�
@���5SBا+C+م�ا�T&ا�����
��*����A�*�Bا0C+ت�ا�Bر�  .$�ا ��$'

-�
@���5SBا+C+م�ا�T&ا��Dا+�9ة�و��*���
�ا�-�ا�,�ا+��*����A�*�Bا0C']��*��]Pت�ا��Bر�  .ا+'

-���i8ا�
��
@���5SBا+C+م�ا�T&دور�ا�*����A�*�Bا0C']��*��]Pت�ا��Bر� .$>�ا+'


	�����ا���. 2��
 .�����cا


	�����ا���.1.2��
���A�*�Bا0�*���Vوا�$>�ا���[*�jو@.�أ|��|�ع�	���V$>�إ: �gR م�اC+ا���O�+1ي���Tن�ا+���9ا�

��ن���ا+ �وا+C[[�ن ��ن&G+ا� ���� <$� 5f��Bأ� ���e�1G�� �إ"�أ|� ،*�B�C+ا� ��B*��أ|�اعC+ا� �أن �������إ@. ،*����ا+ ��Bjاق 
�

�5�]0���T&4و���EK4�1$j�*-�-o�
���	�V�"�
@�����،�و)��]Bأو������#Vإ���ن�إ��ا0��،��Bاء�G{���رB*�و�'$�
���4�]'>�إ��ا0

*�B�C']��5�Vد��j�\Bرج�ا��� �<$��B�B�1أG���|r�،*�B�C+ا�ا�&�ع�$>�ا�G� )�،*V��ء�إ"�أ|&،�9���2012(1O0ول�إ�C&B��


/V��'�����O�+ا�ا�Gم���G{$: 

�19Qف��- ����ا��� �	
��
�ا �>JK�"�*(�u1+ا��ا���إ@.�ا���رة�ا�
����]0�
���$�<$�*����*�ا+MB�C+رة�ا��]���:�C4�*�]'0

�*�ا�-��'*�وMB�C+دة�$>�ا�-�ا��0ا�{�BAل�! �<$�،��/��Po$�9و�> $���V�Mahesh,2014( 2��¨" (أو�#4�����d9eأو�

�ا�1Oق� 
�� �ا+��ا	�ة �ا�1XYات �اB�X!ل � !ل <$� ،�>?�9$� �ت�uر� *$�F8� �v<�ف *����Aا0 *�B�C+ا� �أن �ا��19:© <$

�؛> $�d9ا�������*�،�أو�#4MB�C+ا�����Bjو  

- ��[V19ف�أQ��'�"�،�> 0��ª{+م�ا��*��[�j�./0���2Kر�MB�C+ام�ا+�19*�ا�I�Bإ@.�ا�*����A�*�Bا0C+ا����Q1وج�F8دون�ا

�
�ا�}9/ �أو�ا+��© �ر�jداءG�إ� <$�"��� �Aدارة، *i��$و� �أ��اف zc9Q� 5«�� 
@�����و) ،*�MB�C+ا� �وا�-�ا|�ن �ا�-�ا�0 <0

*�1�]�"،) Brijesh,2014(3 �<01وج�F8دارة�دون�اAأ��اف��D�-C4�./0��'9Q�*����A�*�Bا0C+19:©�إ@.�أن�ا�ا�ا�������t

MB�C+دئ�ا��*ا�-�ا��0وا+�. 

- �>JK���[V19ف�أQ "*��rر��م 0 �0!4'[� <$�*�MB�C+ز  !ل ا�>w|ا *E1{ص ا�]I�]� ³ام´�µ�<$ �0ا�-��� *�MB�C+ا ��و)�ا�

�س��ت ا�--��O4ح و���A ت����cا���-&� *���� ا+'$ �#V إ@. ��4ن  أن�*�]0 �$ �[{V �9$ُ ت ��ه����c�¹ أن ا�]�Vُ�&0 ، 


� و�[Vأ *�]'0 ,�4 <$  *]�����G�! ت!$���p4 º�s�� º ا+9�| *(�]O$�*�MB�C$  
ً
 �1O:-* ��ه�ا+9�$!ت �A <0!غ $> ��"
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*-Pp$ *Vد��oو" )�،�u4)2011/2012آ، �،*�MB�C+م�ا�4!���0�rر��*�]'0�
��*����A�*�Bا0C+ن�اK��©:19�1ح���ا�ا��V

�ب�Po�./0�<V�9+��8ا��$�*$�F8ح����Aس�و���ت�ا�-�  .ا+P��I$�نو�9'[

��p�4¾�و	�1T|�*Gوا�oة>Jإ"�أ���ت���<�!� A�d9e�<$�,u1ر:©�و0/.�ا�����A�*�Bا0�*�و   إن���ه�ا��9C+أن�ا�
�


��L��$>�أ��،*�B�C+ا�*&G$�
�ل�ا��!���0�L�
����]0�
���+���������u1V$�9و��،�و !�+���*�و�-���ر�ا�-�ا�,�ا+G�ف�إ�>¿

�{�Bµ1ات�ا��ا��،�$>� !ل�XYو دة�$>�ا�*�MB�C+ا���V�
�ا+9��*o��رات�ا+��F8ا.  

�> $� *{]�I$� �ت�'P$� ¾C4� *����Aا0 *�B�C+ع�ا�À�$� �$>�ا����Yoن �V�9ا�� �ول&4� �-� :�	
��
 ، ا�!��1��i ا

�	
��

	��ا�l@Ok،�ا�Okاع ��!�ا��� ا��

	� �Z �� أو�ا��
��m�D* ا�+	d ، ا�� ، �	
��

	� ، ا�!��1��i ا��
 ا

�R2+!

	� ا��
���، ، ��!n�ر�C ،�ا�
  و�$�[m	�Bا��m�2Q�[m�،*D�ب�oرq�ح،��+	��oرl�م�ا
ً
�Vه أ���¾|���ت �'P+ا 

�X�Pt��G9��ت �
 ا�1XYات �#'B��Pا� *�MB�C+�9د و اQ �G{9Àط����و|-G]ا��� *{]�I+ا 
� ��MB ر��G�وإ��ا�� ��V�9Q 

�ت|���* ا������Eر  ��Xe ا+>v ،*�-�-i8و ا ���e م�IV *Á� *&���ة 9${�P$ 1اءات	Aب 0/. ا���ر:* $>���ه��Po 
}�� 

�تÁ{ذات ا� *i��+ة ا�o���� *Vد����µ.  

�در�إ@.�jذ��ن�UV3ال�ا��ي�Pأن�ا���'����st��$�������D!�،�أو������	1

	�����ا�������ر
�ت���
�uv!+w��cا

  ���ر
�ت�إiZ����؟

�� ./0� *��	A�<$�!cL��b�9Q� �ا����Yoن �]uأ� �Gو��&4� ��و�' �G]Eأ� 
�� *����Aا0 *�B�C+ا� �أن 
�� <'c4� �ا�3Pال �ا

�ت�j 1ى،�Á{ا��
}��ب��Po�./0�*&�9$�*Á���8��$�*$�F8ت���1�]��s-�-i8ا��Àء�ا�����5SB¿<�ف�إ }C+!��0ا�ل�ا���Lأ

�
@���� و)
ً
��|�	�zc9Q�5«�  

ً
���]B اع��Aم��G{+ �b0 ل!X�Bرات ا�G+1:* اc{ا� *� ÂPQ. ا�56 ا��9ا�* D-C4 " إ@.�أ��اف �[��Eل  ��Aا0

�؛>Ão�E�<V�4�"�56�5|�ع�$>�ا178:'*�ا�«��،*�B�C+ا��  إ��<


	�����ا���. 2.2��
�ر	�*�وا����d9: أx اع�اF81اف�ا;j��8��$�
Ä1اV��G[9eت�������µ�*�Bا0�*��0ة�ا#4C+ت�ا�I4ا

 Aأ��اف���S]V�1 Å�،1ى j1اف�;jب��Po�./0إ@.دارة���G'�P-4�<c'V��&$و: 

1.2.2.�sy��*z�d�Q�[� :.@إ��>w�01L�_�o�<$�*����µ�*�Bا0C+ت�ا�Bر�'$�©&�4:   

- �� ����ا��� �	
���1�� ����iZ�� �ر��):l���x x(ا
��ر
�تLأ"Parafet "��*����µا0 *�B�C']�� *���#Vµ� �تBر��ا+' �أن إ@.

$�����ا��V�>wات�ا+���9*�وا�}1ص�ا+C�'[*،�و9Q´�ف��v<�ف�إ@.��PC4ن��0�{�4�،*iÊأ��اف�وا�D�-C4و�*PB3+أداء�ا

�ت��C4ث�Bر�'$�5«��
@������'�ن،�و)P']��*'���D] ���O�PQد،�و�C+ا��>wو��
��*PB3+ت�ا+´��4*�0/.�ا�����µ´³ا$'#�

�./0� *T��C+ا� �>JKL�<$� �ر:*��ا � ��-1ارات �Aدارة �ذI4ا� #4�ر:*�0&�� �ت$�� � ,V�-���،*PB3']��1-�P$و� 
@�$� أداء

�ت�Bر��ا+' <0��b9t� �$� �و��ا �1Vµادات، 
�� �E�i8ا� �ا�´�ا	� d:�9��� ��Ejل d9e� ���أو�� 9�ت،��ا+� �Ë1PU�� �[9'!ء

*�|�|��*�ا�-o� Parfet2000(5 , .(ا+-���*�$>�ا�&


	�����ا���� -���1����	12����A�*�Bا0�*�إ@.�ا }�ء�jداء�v<�ف�: )~{l�u���x x(ا
��ر
�ت�اC']��*��]Pت�ا��Bر�ا+'

�©:k+ا� �0µ´�اف �Y$� ،*��ا���' �ت��وا�9'[ *9&O�+ا� *�MB�C+ا� �ا�-��د d9e� �ء�Íإ� D:1;� <0� *PB3']�� s-�-i8ا

Bأ�
�*��['PB3*�و�-�-o�*'��ت����u$&�#*�و"��D]I4أي��Bر��ت�1B:*،�و9Q�����bه�ا+';���oا���c�Q1ادات،�وV"��أ��

�،���دراج�G���Uو:��ن�$>�ا����9ا��*�|�|�����uو�*���-$���uت��Bر�'$�5«��
@�����*،�و)����oت�ا��]'0����Q��>v"�o
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���uت��Bر�'$��Y'4���*��-\،�وإ|'�]Bت��Bر�'$��Y'V�"�*��ت�ا���'��*�ا+�O&9*�وا�9'[MB�C+د�ا��Aدارة����d9ا�-

�*�و���u$�1و0*|�|��) , Parfet2000(6.. 

����رq�ح.2.2.2 �syl@�� d�Q� [� :�5��4� ��إ|' *��Fhا�� �G9��&$� ,�T9Q� 
�� �>?��� ��ة�j� *�u1ا�� D]O&$� <$� �Aدارة إن

���|� <$� *�#��BA´�ا4 l]4� D��O4� �&0� 1{Pt� �+�
ً
��و�- �jر)�ح �إدارة ����Iص �>w�#��ا+�Cدة�إB´�ا4 �Gوأ��ا�� D{�4� º

،
ً
�-�P$Q�56ا��*�MB�C+ت�ا��#�'����Aدارة����Iص�jر)�ح�$����نوU4&�ع�BA´�ا4�4©،�(9��2015(7: 

�u�R1ة -�����kا������*�� وذ�l: إ
�uاw���i�D+����ا��i8ح�ا�}´�ة�ا��دة�أر):k*�]�-�P+أو�ا�*-��Pب�ا�}´�ات�ا��Po�./0. 

�u�R1ة -�����kا�������ا�R�D���i�Dاu�
��-*�أو�: إP��8ا�}´�ات�ا�����*���i8ا�}´�ة�ا�
�j�dر)�ح��{I4*�]�-�P+ا. 

- [1+
�ا �����ا ���u}�!��ا �در-� ��R�D� ��i�Dاu�
�19tف�: إ ��أو�$ �jر)�ح، 
�� *Vد���0µ���u� �1C|µا��ت d�{I4� �و�*C$

���ا�� �G'4�*B��Pe. 

�ت�ا�}9[�*��['PB3*�0&��إ�0اد�ا��-�ر:�1وا�-�ا�,�|�������ا��9�$��$��ا��
ً
�-�P$����V�C4�,�Vت���#������ه�BA´�ا4

�*�����5SBا+C+�1اc{ا����1��V�56ا��*]Vا����*�MB�C+رات�ا��F8ام�ا�I�B��رة���I+ا�*�#��V*�ا�}´�ة،�و:�,�4&}���BA´�ا4>J�
�


�ا� <�V*�0/.�ر�,�ا�� ��ا+9[>��zc9&V�1ا��ي�$j�،ة�o1ة�ا��ا��Tس�ا��� .���Iص��

�ا���Jي.3.2.2 �m�!��ا `��� �cu}��D� d�Q� [� : µ� *�B�C+ا� �تBر�'$� ,P-&4ت���ا����- ./0� ����2K4� �در	* �Po� *���ا0

  : ا�&-�V*�إ@.


	����Aا��� -���1���Zد�U!lAت��
�م p4 <0�º ا�56 و�
�:ا
��ر��O�Ír* ا�-� *�-�-i8��2 �[��1* اK�]� ./0 �،� ا��

�_�V-�م���ا�Bj[�ب�0/.�اB��Iام��1ارات�إدار:*�oر��'YUBµج�و��|µ�*O�ÍK��D]9�4ت،�و?<�ف�9���ا�ا�&�ع�� وا+�

���e 5f��B��2 أK�]� ./0 
��E ت���B*��،ا+I�O�Íj *{]* ا�&-�V*�$> ا����-C']��*�-�-i8ا�����Bj��>�]0�D]O:و

*�
،�(��Aا0/8)2009|�0�1. 

���Aا��� - �	
���1�� ���
��
�ا ��� و�
: ا
��ر
�ت��Bjو� �ا�1Oق �ر���ن�� µ� 
�� �Aدارة � �4� ./0� �'�9Q� ا�56

�MB�C+���2 *�¿<�فاK�، 0/. ا��ا��  <c1 و���-V ����2K4 ./0 � ت دون  ا�����5،�( .ا�&-�V* ا����-&u2011 .(9 

����ا���.3.2 �	
��
�ا ���!x :��>Jأ� ��ا�-�����' �	j� 
�� *����ا+ �ا�-�ا�, s$�I�P$� ��][4� �إ@. *����Aا0 *�B�C+ا� 34دي

��G'ة�أ���O ����
34دي��
�j	��ا��O:��إ@.��oوث�$�/V��$:  

1.3.2 .��R�D �2
Y
�� �1ارات $> ا��4 �V�9	� ����l :اX�Uا��6 ا� ���I�4 1ضXe�*PB3+��2 اK�ح 0/. ا�� ����ة jر)

،�	j "إ �>Jأ <c'V 34دى أن 
� �:�Oا�� �	j .@1ار إÀA ءة�{c��� *Vد����µ 0´�اف�A� ��	K4� �أن _�o� ،*PB3']�

�ت���Cث-{&������ K4ت�أو��-{&�����
��*PB3+ا�*�oرة��P و�
Ó��|Aداء�j�����.@3دي�إV�*|��ا���O:�1أو�إ	1اء�ا��

�1L�Dوط-C4����-{V1ادات����VA���7ÔQأن��������رة�أ�]������1�4:©��ا��Pق�،��'>v�#�&$ º�&+ا .� �*&Pآ �1ا�

�ن 1�eوط� <c'+��4ن  أن $>�ا �4, �� أ�] ��  ,P� 10.(Clikman paul M, 2003)&*�.���اV*�ا ا�9'�� ��ات ا+&�º ذات �

2.3.2.��1��K���_�أن��78ء�Aدارة�إ@.: إ�R�ء��K\@ت��دارة�اo1ض�Xe�*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'$ ��Vاk$�./0ل���i8ا

�*��ز$& ��}´�ات �ا+�c!ت ��o14و� y�iª4� ���ون 
�� �'�� �ءO j� �إ�-�ء �إ@. �3Vدي �د-�|A� �و#4&� �ت���´���� �وا�}�ز *���Àإ

 ;�:[*؛

��Z�zة.3.3.2 �Zد�U!lا� �+q J�ت� ��1ض�: ا�!+*ض <$� *�c:1$j� *����ا+ �jوراق *Eر��� ��� ¾$��� �$� lذ�� ./0� *]Y$j� <$

�*�1L�����A�*�Bا0�*�و$ <C+ا�¾Bر��ت�ا�$�56��ر$*�0/.�ا��1Eت��(�-0W.R. Grance ����_�و�9¾�0[�<��1uا$*���ر�o�،
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Go��ب�أر)PUoدة�إ�1992 – 1990��و0A!ن�0 <����e��وا����Êن�0�م�$[��ن�دو"ر�و;[��$ <��إ0��¾$�م�وذ�r�lن�ا���1*��

� *'�-�� �ت�;���oا� ��7áQو� �ا+9[&* �Go��أر) d�{I��55�� s$�0� ��ن�� ¾$��� �دو"ر�2, �1995��l]4و��$1993[��ن 0�دة��

�MVدK4ت���ت�ا���رE*��}1ض�0-�)��ت�إ@.�jر)�ح،��4�,������6C-,�78&*�$1ا��*�0'[�;���oAن�$#1د����،*PB3+0/.�ا�*

�ا z'F8ا� �ا�P&�ات s{�� ،*PB3']�� �	�ا ©]�$� �ذا�4 �o� 
�� ���Vن �أن <c'V� �> 0� �و0A!ن �jر)�ح �بPUoا� �*�إ0�دةÀ�+

�ت�ا��56أ0�دتPB3+ت�ا�-� �\B��+ا�
�� �Go��ب�أر)PUo10ا%��<$�*����م�ا��V2*�أ!Yل�ا�! �lوذ��*���Pا���>w'���<$

��إ0�دة�إ�0اد��� >J!0إ*�����ا+G')ا�Clikman paul M, 200311.؛( 

4.3.2.�'�@D u}Z�+
�|¾ وإن ��l@�o: �6o ا� *����A�*�Bا0C+ا l>w&4" ��V��* ا+9MB�C+ا ���e ،�Êوا �«� *Bر�'$ 

� $���ك>�� <$ *�o��* ا�&�! j *PB3+�� 1V�4 ا��6 ،��Go���* B14� أر)Bن ر�]$�9]� ��-*��.ا8 و4][�� إ }�ء �Kن ¿<-i 

*Bر�'$ ،*���-$ D]I:1ون وV�+ا <Vن  ا���]'C�V 1O  ه�� *Bر�� ا+' �&$  
ً
���،� $���ك أ 1ى  أO�Í* ��	�د y'Pt أ !�>�� 

1V�+�9�ت $> OV[� ا��ى ��7�� $��}�ãا+�ÔQ ت�9��م، أ�o �. ا+�Vj 1PIV *O]Pا� *��! j �6ا� �&c'4 د�  O\ $>�ا|�-

9�ت� 12؛)�fä�02008،(آ �V 1م .� ��<� ا+���ك ا+�

5.3.2 .���u�"��آ$ �4´�ك ��� �ا+��pرة �ا+9[�$�ت �أن �'�� ،*�1�]�� s-�-i8ا� 
@��ا+�k�1ا+ �"�����1GT4ق *����ا+ �ا�-�ا�, إن

�ر��>Jا� �أن lذ�� �إ@. ©À� �أ;�ل، ��}´�ة �ا�&#�ح 
��1'�PQ� �أن <c'V�"� �> c�� �ا�-���، �	j� 
�� <:1'YUP+ا� ���ى *C�iå

�ت��
�ا���ر ��*ا��1����و�
��Bjاق�ا+>���*-Y1ون�ا�'YUP+ا��-{V�*E 

 )2012, Akenbor(.13 

���A�*�Bا0�*�A�*i��$�D-C4دارة��
�j	��ا�-���،C']��*��]Pت�ا��Bر����D�Bأن�ا+''$�*Yo�إ"��I4[ص�ا��

*PB3+ا�*i��$��$رض��9�4��>Jاق��أ�Bj�
��4]9©�2-*�ا+YUP'1ون��>Jأ��'��،�:�Oا���	j�
����o14�.@و34دي�إ�*���ا+

�،*]:�;�*��دPB3']��*V*ا+�c!ت��}´�ات�ز$&���µءة��{cو4]9©�ا�. 


���ا
������ر
�ت���ا��� 3.��

	�����ا����������ا����م�ا��
��c'V>��4	��ا���V�9$>�ا�1XYات�ا���56:اG�! �<$

*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'$�،
@���5SBا+C+م�ا�T&ا�����

و4�'�����Y :  

1.3.���
��

+���ekا����J1+!
�$x: ا
�ا���ا��
@���5SBا+C+م�ا�T&14ك�ا� c'4ف��>¿���P']��*:1i8ر�$>�ا���&��$>�ا �

�ت�ا+!�'*B��Pو �ا��،*PB3+وا���ا�zc9Q�56إنا���B�B�9د�أt�y�iå��������*:1i8ل���ه�ا!X�Bو��ة��ا���P+إ@.�دوا���ا

�تPB3+ا��*'���*�ا�-&G+ا�-��O4�./0�
،�و$>�Y$j[*�0/.���ه�ا���ا���$/V:  

1.1.3 .u}��!��ر���ن�2!2*�;1ق���é�!ك�و�
�:�o ل  اc!@ك $*ق  �� ا�� "���
@���5SBا+C+م�ا�T&ا��y'Pt:  *-:1Oا�  

،*�OF81:-* اOا�  �،*�����ج�و  ;1:-*�و�oات ا��&�|A  1:-*  ��4نOا�  *�OF8ا  
�  
��*  ا+9�'�ة��o  �0م  <c'�ا�  <$  

�V�C4  ر   ��ا�O�ا�  �*�
�1À�./0ورة�درا�A�*-:1;�*B�!ك،�ا+�ة�ا�&}9@���5SBا+C+م�ا�T&ص�ا�&V���د�*،��'Eرة����

��*��oوث�V�9Q��G$,��[���4ة�ا+&�1Tة�$>�o�s{��،*�p��ت�ا�9��MY�0/.�ا��*-�O+ا�*�
�أ0-�ب�ا+�ة�ا�&}9��*�وا�-�'*�ا+��-

�A����
�ا����4ة،�وإذاا+&�����X�ا�ا����zc9t�s1ات���V�-�ت�وا��  ��4ن�أن  ���دV*�ا�&��Ej�l]4�<0�*#4ل،��9Qل�ا����9

�Y$  ا��  ���X�1وري   أ$1  ا�À رج�V��|��  
�ت  ���Pi8ا  ��ن  ��  �'�  ��XQ  1V�-4  5SB�C$ �\�[:�¹ا� و]�+اI'ص�E 

�ت�!��"  *�]�-�P+ات�ا�&Pوا��*����*����G'7ر:*�اk78ا�1:*،�ا��9د�ا8( ا+'B114.)1719�،2009:�ة�ا�  
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 µ� 
�� *����ا+ �+�9ي�ا�-�ا�, �$}��ح �14ك�ا+#�ل ��� 
@���5SBا+C+ا� �مT&ا�-�ل�أن�ا�� <c'V� �&�� �ر���ن�;1ق�$>��

 ���XQ�
��µ� A�*�B�!ك�و�C+ا�����Bأ�*Bر���{V��yا+#�ل�+''$�،*���Yل�ا��Eê��.Ó��|µ�1'9�1ا�V�-4�K7�4��-��،*� ��ا0

�ت��ر:* اB�X!ل إ@. ا��1��ب��A�!ك ;1:-* ا �PUoا ، �'� �fë�'�V �$ *i��$ ��k�1$ 
@� . ا+


 " أ 1ى، 	G* و$>@���5SBا+C+م�ا�T&ا��<'[�V ./0 *V1وط أL د�C4 *�	��|Aر��'0j ،ل�Eê� 1$j ا��ي �y�UV

�d أو ز:�دة �é� *E1دارة{I4 ر�� �Ej �Poل  أ0'>v"��$ *��Fhوإذا أو ا��،*�PB3+1ت اG� *	�i8إ@. ا ,ci85 اfgFhا� 


� 1V�-4 1'0 �Ej <:1V�']��1��4�
Ó��|A *E1{ر:* او ا���� µ 
� �V�'4 ك� 4-��� أو!��Aل�0/. $�ة���i�� ت� $�1و�

*V�´� �أ��� أو أ� 
@������B �ا���´�Eê��*V ا�-�'* أن ،�ذ�j lر)�ح �
 ا��cC, و)&U4 �Vً1د; �$ ��دة ، �1'0:k� !ك�ة�ا��$ 

�Ej 5�9t ��
 و $�9ل��A�!ك، 4-[@�����'* ز:�دة �� �Ej 
� *'��� k�1+ا ،
@��y وا�zc9 ا+iå.  

2.1.3.u}��!�
�ت �� ا��
 ���JD ة�

�أ���: ���ون�آ�*�ا@���5SBا+C+م�ا�T&ا��y�UV <$ *-:1; �،ون�آ �1ا+�ةkI$�1V�-��

C�*-:1;� �#|� _�o� ،��إ�oا� D��O4� 
����P']�� *:1i8ا� �V´�ك _��و���l ا���در أو" ا��ارد  �ا���[}*� ;1:-* أو"، \B��$

*iì1+ا )� �ا��9د �اk78ا�1:*، ����G'7ر:* *�'B1ا�� �19ا178:�ة �c'V>15؛ )2009، 
@�����إ�oى و) D��O4 *-��Pا�� ����Bj 

9�ر�ا��]�0*�و��� ،�و�4[}*�ا��]�0*�ا+���E�]�*0ل�إ@.�أر��م�$I���*{]��kI$�*{]ون�آ �1ا+�ةBت�أ�،�إ"�إذا�4,�ا�´�اض��2

�*�B�C+ا�*Bر��،�و��ا�$����á{Vا+#�ل�+'Gأ��ا���$���B�&4����j�*-:1Oر�ا���I4دارة�Aن����
@����ا�´�اض�|�در�ا�i8وث�،�و)

*�  .��Aا0

3.1.3.�+�i
�ا ���2�k���ت �J1+!
�ا 
�ت��2��م�ا+C: اT&ص�ا�&Vت����Pi8ت�ا+�$#*�وا���Pi80/.�إ�0اد�ا�
@���5SBا+

���4ا��1$#'�0*�$>�ا��1وط،�و�&��" ا+9�د�*" و;1:-*�" ;1:-*�ا����$��ا���$�" ا+��1*�و��D;1:-��ن�'G-��O4��]O�V�_�o

��ر�|�G�í� lوذ�� ،�G-��O4� ��4ا�1L�1وط �دون �ا�1O:-��ن �إ�oى D�O4� *��ا��ا4 �Gi8��+� �Aدارة D�-C4� �ا+PB3*�و¿<�ف º�

�./0�1��-V�"� �ج$�|µ� �ت�]'0� 
�� �ا��!�0 �أن �'�� �ا��ا	�*، �j 1ى *-:1Oا�� D��O4� ,4���� �'$� �أ�]� ���e� ا��ا$#*

�./0� �#V� �ا��ي î:ر��ا�� 
�� �[Vأ� �ا��!�0 ��CVث �أن <c'V� <cو�� �ا+#'9*، �ت��Pi8ا� ��0íاد *�B��ا+& *-:1Oر�ا���� µ

'0j�º���|���'#4�
�ل�����ا+PB3*�ا���ء��'0j�º���|�º$ت�ا��ا$#*�4-�م����PB3+ا�d9eر�|#��أن��;Aا����s{��،ل�

�؛>w-�-o���u�./0�*PB3']ل���'0j�º��
�و|�@��ج،�وذ��l¿<�ف��PC4ن�ا+�k�1ا+$�|"� �4ا��1ا��1وط�ا�!ز$*��!0´�اف��

4.1.3.��-o� �1C $� �+J د��� �J1+!
�ا 
�ت��2��: ا �ا+أ�kم 5SB�C+ا� �مT&ا��*]:�;� �ا�9-�د *78�9'�� *��ا+9& �تPB3+ا� 
@�

�م�'4µ�*-:1;�D��O�ت���PB3']��y'B��|ز،�إ"�أ�#|µ�
�ن إذاj	��و��D;1:-*�ا��-�م����م  T|  *78��ن  9$�cأو  ا�  

�9*�ا�9-��;  "  y'Pt  D��O��  ز�#|µ�
�|¾ أو ;1:-*�ا��-�م���  *#�U&ا�  *����د�*  ���رة  ��"�1V�-4�<c'V  �[9-�  ا� <E�،

�
}��� �بPo� ./0� ،*E�F8ا� �Gأ��ا�� �G�� D-C4� �ا�56 *-:1Oر�ا���I4و� �ا�1O:-��ن ��4ن�� 
�� �0!�4� �أن �> c'V� �Aدارة ���uأن

  .j;1اف�j 1ى 

2.3.�'�O���!Z�J*�وا�k\��ا����J1+!ا������ :�
��*X�����A�*�Bا0�*��D:1;�<0ا+�C+ا�*Bر�4����1ا�}é��*E1دارة�+'


ا��/V�$�1V�-�ا��*]Y$1ات،��و�$>�أV�-�ا����V�C4��&0ؤم���Uؤل�أو�ا��{:  

 - � 
�ا��و@ 5SB�C+ر�ا���ا+9 ��]0� �|ص �'�� lوذ�� �ت،��MY�ا�� *'��� �ض{I|"��� �ا+�9[-* �ا��-�1Vات �V�C436��D]9�+وا

Y'�4�_�o�،
@���5SBا+C+م�ا�T&ا�����&M4�5678*�ا���'*��Ejل،�و�
�|}�zا+9��
�ض��{I|"���1V�-4�
��أ�,�ا��-�1Vات��

� *V�-&ا�� �،�وا����-�تG�� *V�-&ا�� ��1V�-4ا����-�ت ,�V� �ا�56 *�&$kا�� ��1V�-4ا�}´�ات �Bµ��Iام، 
�� *'��ا�- �V�C4� 
�

�*؛��i8ا��>w'�  و�1V�-4$�9ل�ا�F8,�ا�!زم��F8,�ا����-�ت�ا�&-��E�]��*Vل�إ@.��
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 �1V�-4ا�-�'*�ا�9�د�*؛ - 

- ��4�_�o�*�9��_��1V�-4ا�-�'*�ا��o�،*�-�-oدل���4�*��ء�0�./0'[&��*�9��ت�9$�&*،�$Y���1V�-4ا�-�'*�ا��À0/.�ا�´�ا��

�<c'V�"�<cو��،*������Bق�Y$�\�Í��jوراق�ا+Gل���Er�"��-$�lن�ذ���Vأن��<c':و��>vذا��o�
������*�]'0��	�V�"

]O�V�\�pق�ا��Pم�ا��G{$ن����l����،*او���$���uل��Er�"��-$�lن�ذ���Vأن��z�1��4$#'�0*�$>�ا��1وط�����

�G--C4�*��GPا��<$. 

��*�إ@.�ا��-����1VنÀí����5fgFhا��,ci8ا��b�9t�،*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'$��G�! �<$�<c'V�56ا���أ�,�ا+�ا �<$

�*�'�j� �V�C4� �Y$� �1Lة�$� ����رة �اB��Iا$� ,�V� �رة��� ،*�B�C+ا� 
�� 5fgFhا�� ,ci8ا� �Pt��Iم �ن�oj� <$���Y�� s{�

��وراء��9Qد�ا���ا����{I�$�5fgFhا��,ci8م�ا�I�Ptرة���*،�و4��'B0>�ا�1أ��> $�*V1ادVµ�D:1{�ت����'*�ا+�1و�-��*�MPpا�

�إ0�دة� *�]'0� �&0� lو���� ،1V�-�ا�� �ت�]'0� 
�� �أو�ا��}�ؤل �ؤم�Uا�� 
�� �ا��-���1V�12Kه �أو�وراء ،�B��ا+& �Vر�ا������ا � ,���

�,����Ej�d9ل���ى��5��4أ��*�$Y��ا��}�1*���ن�j|�اع�ا��-&����\�41$�5fgFhا��,ci8ن�ا��Vو����،,��B[�ب�إ0�دة�ا��-

��و:��ن�Vا�&�ا��ا ��ق،�و���4�-C�Bµن��i8���ظ�¿<{�oµ1ة،�أو�	����أو�$-�&�ة��['��]��*o��رات���ن�ا+�'YUB!��*{]�I+ا

�ر�و�¾�$�9ن����C:����ه�� ���*PB3+و4-�م�ا�،�> ;����z�����1�����أو����]��*o��رات�$>�$-�&�ة��['��	1ة�إ@.�$�'YUBµ

���� 5fgFhا�� ,ci��� �	�+��� l���� *�0�À�+وا� �ا���ق �إ" �Vا�&�ا� ,cC4� *iÊوا� *]E��� ��oود �	�4� �و" ،zc9ا�

�ت��! j. )�،رات�9	2008(16 

 3.3 .���
��

	�دئ�وا�R*وض�ا����J1+!

�ا�: ا
�ا���ا@���5SBا+C+م�ا�T&����4ا��*�MB�C+دئ�وا�}1وض�ا���V�9$>�ا+�

���A�*�Bا0�*،�156- 08ا+19و�*��
�ا+�B1م�ا��&}��ي�C+ا�����Bأ�*Bر������á{Vا+#�ل�أ$�م�Aدارة�+'> $�d9إ"�أن�ا���،


���Y'�4و: 


!�J�ق.1.3.3Aأ��	� :�7�� 0A´�اف V�, ا�}1ض ��Gا و�-áQو ©]�I$ اث�oj ت���*، وا�9'[MB�C+و� ا¾ ��� ��ر  أي ا��9

*-�2����>v��،�و	�ء���ا�ا�}1ض��
�ا+�دة� و7áQ� ا���G9،�و:�,�ا�2�MB�C$6ي����" وا�4�56&ص�0/.�159-08$>�ا+�B1م�ا��&}

,�4 *�B�C$ ر�� ا+9�$!ت آ2���uاث $> و�oj ./0 س�Bأ *�B�C$ ³ام´�A �&0 وث�o ت ��ه!$�
 و19Qض �ojاث أو ا+9� 

�* ا�-�ا�,���* �[P&�ات ا+��� ا��414�56\ ا+>¿" y�U:ا�}1ض ��ا و �V�91ات $> ا�XYوا�56 ا� D]9�4 ى�'� ���C4 1اداتVA ��]9� 

�D ا+��ر:© د�� أو�O�� ت�Bر�'$ ����µ�*�Bا0C+ا�*)�،sÍ�-' 2015(.17   

2.3.3.���2L��*�و��Dا+�دة :�	�أ�����coاMPpا��*�'�j�5$��أ�fñ-V11�&�م�ا��B1+ي�$>�ا��ا��&����Vن�ذا��Kن��08-156}

���L�
���GÀ10�,������MPÍ�*'G+ا���uت���ن�����oأو�إ�'����0�123V/.��1ارات�ا+P��I$�ن،�أ$��ا+9[�$��*�إذا�MPÍ�*�أ�'

،*PÍ�#�$� ��ص� � �سBأ� ./0� �$��ا��9د($# �اk78ا�1:*، ����G'7ر:* *�'B1ا�� �27ا178:�ة �م��18)2008،T&���� 
@����و)

@���5SBا+C+ا�,�V�56ص�ا��&�د�ا���*،�وا�v�56<�ف�إ@.�4-[����1Lإ@.�0'[�*�د$�ºا+9[�$�ت��
�ا��-�ر:�1ا+�$���u����eر��Lأ����


�º$ا���*�]'0� �إ@.�أن �رةLA� �$�،�>v1اء�� *�]'0� ��GPQو� ��1�Í� ©����4� d�{I��� �و��ا ،<c'$� �o� �أ�� �إ@. �> 0� �ح��µ

�$�9ي�ا��-�ر:�1ا ��[�-��1Vا��5fgFh$>�;1ف �[I4أو�� ،�G#$د� ��[�&�د�ا+1اد *�MPpا�� *�'�j��V�C��� *�Pp���� �و��ا ،*���+

�،*�MPpا��*�'�j!���0'��أ��ا��D:1;�<0�*����A�*�Bا0C+ا�����Bأ�*Bر�+P��ى�ا��$�P{|�º،�و��ا�$����á{Vا+#�ل�+'

 .ود$�ºا+����F8�¹$*�أ��اف�Aدارة
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�O: �	�أ�ا��k ��وا��kر.3.3.3i8أ�ا��$��b�9t��9Bل�وا��*�ا����Y4�56	�"�����ا�و{4��yا+#MB�C+دئ�ا�*�وا�i8ر�$>�أ�,�ا+�

�*E� � �ا+��أ ������2K4ا �ا�5fgFh،�و:�#/. ,ci8�1واV�-�ا�� ./0� �����ة ���ر	* ��|1Tا�"0�'�د� *����Aا0 *�B�C+ا� *Bر�'']�

�م�ا+T&و���|ص�ا��،��-�P+ل�ا�oك���Lد��	و�*��o�

�0/.���ا�ا+��أ��
�ا+�دة�0/.�ا���Vن�وا�&���º،�و�@���5SBا+C14��<$

����Dا�ا+��أ�V#��أن�"�3Vدي�إ@.�،� 156-08ا+�B1م�ا��&}��ي��O4أن��
���Y'�4�*O-|�.@إ�
@���5SBا+C+م�ا�T&ر�ا��Lأ��'�

� �؛>��� ¹���$� �أو$3و|�ت ،*:1B� �ت;���oا� ���ن���4:> 
@������و)C+ا� *Bر�'$� �إ@. �3Vدي ��� �ا+��أ ���ا D��O4�،*����Aا0 *�B

�ت�;���oا� D] � � !ل <$� lأو� وذ�� �و1VAادات، ���Eêل �ا+�9'� d�{I�ا�� �أو ،�#V� �'$����K�� �ت��I$� �أو *:1B

F¨�ا�� .,�ا+���F����'9م�وا+��ر:©

4. ���

���ا��
����ا
+�ة�و��mا����م�ا�

	�����ا�������ا�J ا���ا���1����	12��ر�A إن�: ا
��ر
�ت�ا�رة�دا$1و|*�ا �

*�o�|� <$� *�MB�C+ا� �س��[�-�1VاتBأ� �اB��Iام <0� º4��ا�& �0µ´�اف ,V�-4أو�� ��	K4� 
�� �ا+1و|* �أ 1ى *�o�|� �و$> ،

����$� ���ا�, �&0� º�pV� ��� 5SB�C+ا� �ق-C�Bµ�*Vد����µ� ��ojاث z{&�� *{]�I$�����Bأ� �أ�, y�À�4� <c':و� ،


/V��'���*���
�ا�-�ا�,�ا+��*����A�*�Bا0C+ا: 

1.4.����

	�����ا�������l�����ا
*"��ا��
��: ��ا������ر
��ا��Bأ�,�أ��Y'�4 *�B�C+ا *���'* ��Aا0��
� k�1+ا �
@�ا+


/V��'��:  


�:���ر
�ت���������� ل . 1.1.4/V�����A�*�Bا0�*�ا+�9[-*����Erل�$C+ا�����Bأ�,�أ��Y'�4: 

�ا
+� ي  - ¡��¢!��;�D:1وذ�l: ا <0 X��
 *ا+�� �'�� �ا��&�د �¿<�ه 5SB�C+ا� �و0µ´�اف ,����© ا��-IV  ل�Ej �0وا�-�ا 

� ا+&��ص>�]0 �Y$�
@���5SBا+C+م�ا�T&ا��
���1Gة 0µ´�اف �� ��u ،ا+�´�اة *��À1اء إ@. إ	ات إ���XQ ��u رة�b$ 
 ;1ق  �

�ء{;A *9��+ا 
� d�{I4 ل  ��ه�Ej)�،5S]o�،1O$2009(19؛  

�_: �Zا�!¢��!�ت�ا
�د -o " ,�V ³ام´�µ [}* �'��أ��ا� *�I:ر�
 ا��� �V�C4 *'�� ا+�ر	* ا�-G� 
� *� V�l��� �]O ا+�³ا|

�بPUoك ا!��A 1V�-4 1'9ا� 
Ó��|A *'�
 ��é�!ك، ا�-��[* ��Eêل  ا1F8دة و�@���� Pt��I$�ا أن �['�c'V <:1V> و)

��[* 1V�-4ات{�$ 9'1]� .Ó��|A *'���d$�1وف ذ�lو  ا1F8دة، و�{I�� *�pك��!��A ,�F¨4 ح�) ��2013اوي،�j )ر(

���*�0/.�أE��آ �1ذو�$�9ل�ا��!ك�أ���20،Yل�ا��Ej��oK��*E�F8ر:©�ا�����d9eا+�'C4��0!�ا������Bو$>�أ

�d و�´�ة�ا��!ك�أ;�ل؛�أو{I4 �PÍ !ك�ل  إ��Ej ا+9'�ل  0>�ا+�9"ت <$�،����  !ل ¿<X�ا� ��u ر�b+ا �
 *-:1; 


 ا+9�'�ة �A�!ك� *PB3+ا).*�-V� 21).2014،�ر�

- �Cر�ekل�ا �o :./0�1E�
���ه�ا�9&��*����A�*�Bا0C+ا�����Bأ�,�أ��Y'�4: 

��d: ا
��وx�ت •{I4و��Ej�*'���,�F¨41ض�Xeون�آ �1ا+�ة�kI$�,�����0
�إ	1اءات�	1د�و4-!���إذ�4-�م�Aدارة��


/V��$�lذ���'�Ë0*،�و��*،�(�4[}*�ا��]�0*�ا+�-V� 22:)2014ر�

0*�$>���'*�$kIون�آ �1ا+�ة؛ -��'*�ا�}����وا����©�$>�ا��]��d�{I4�0م�  

�©�ا��]�0*�ا����}*�وا�1ا��ة�و4 -]XQدة���'*؛إ0]B�*0�[���>Jس�أ�B0/.�أ��G'��- 

�*�ا+kIون؛ -'��
��k7Ôا��*�OX���*��زن� �ر	I$�.@إ�*�]Ejزن��I+ا�<$�*� إ	1اء��C4:!ت�و�'

- �14������� �G]�7áQ� ��0م <$� ,u1���� lوذ�� �+kIون�� �G'���و4- ��و	1د� �ا�}´�ة *V�>J� 
�� <Vا+�رد� <$� *0�[�� اB�!م

$���7áQإ@.��0م��*��Àí��ت،��V�´�'م؛���F8ا�*G	�
��<Vرد�']��*-C�P+ا�*�p�¹ا��ا�]� 
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9�ر �
 ا��!�0 -Bت أ� و4��}*؛ را��ة ��]��ò ا178د �����ت د$º و ا+kIو|

- ���X�ا� ��u ر�b+ا 
�, ;1ق  �� .ا+kIو|�ت 4-

• ��Z�
�'*�$�Iص�ا���Vن�:  ا�����ا��d�{I4��9ة،�¿<�ف��ن�ا+�V0>�ا���©�cل��0م�ا�! �<$��و:�,�ا��!���0&

��ا>Jأ� ./0� �	j� *]:�;� �ا��$, ©�p�4� <$� ،*&V�+ا� �ا��$, �ت��Po� ©�p�4� 
�� �$�9'�ة �ءO أ� �وإ	1اء ،�>��� +���ك

*PB3+ا�*���Bن��PC4او�*�¿<�ف���ل�$�E5،�(.أS]o�،1O$2009(23 


: ا
��ر
�ت�اOk������UOk م.2.1.4/V�����ا��!���0
�ا��F8م�$��Bأ�,�أ��Y'�4: 

- �Cر�ekم�ا UOkا:: �Y$ ط إدراج �0م�P�j *-C�P+م  !ل ا��ت j <'À	� ;�:[* $>�ا�-1وض ا78�ري  ا�9(�]O+ا 

���*؛ �PC4 �PÍن ¿<�ف ا+��او�*،Pا� 

- �-o� �1C $� ����V�PQ:ا
 q 1�ت 
�� �G$ا�I�Bا� �¿<�ف ،*��ا+�³ا| �إ0!ن ���� �	j� *]:�;� ��1وض ./0� �ا��i8ل �Y$

���*؛Pا���PÍن��PC���،�	jا�-1وض�����ة� 

-   JQن}�c�2
9$�78���À'>��ق�ا�<$�
ً

�ر)�yا�9�م�ا78�ري،���"��E�.@إ�*-��Bات��&B�<$�*--C$��B��$�*��Àإ��Y$

*-��Bات��&Bره��&ً�ا�$>��&�د����0����#V�� 24؛)2014$#���داوي،�( jر)�ح�ا+C�k#ة��'

�;19t sف: ا�!@�¤���£Q!��$�ت -��oµ �|K� ¹]�$ k#�CV <$ ح��D ��ز�Ë،�[ ا+PB3*�ا�-��[* أر)-C�� أ��اف ،*&�9$ �Y$ 

,�0�4 
@�� ا+�k�1ا+ �Y$� *PB3']�)م��ا�9 s;���oµو� sÍ�|��ا�- s;���oµ(أو� � ، ��{&�� *B��B *:إدار � �Y$)�s;���oا

s;���oا� 9�ت،�B��وا�� 9�ر ار4}�ع ا��#��VاتBل  أ�Ej *���Y©�) ا����و:� ،y(1]�� �9Ë�4ز� s;���oµ� �9t� lذ�� ./0� ،

 1L�./0��&:��4ح���Dا+ê��*PB3ر)-C425)2014 �ري،�(.ط�  

- ¤�@!��تY��[C \D :�<:��4��[IVوx�ت��o	�ء�وا
��$* �� ا��I+1 اV�-�]� 5fgFhا��,ci8وا 
@�������4:  ��ن و)> 

y&'V دارةA *	در *���0 <$ *:1i8ا 
� �V�C4 �GX]�$ �'$ 123V 1L��$����e 
� *��س 0'[�� ،y(1ا� �b�9Qت و���I$ 

�ت j �&0ر)�ح �
 ا��!�E �0ر  أ�, $> ��<� ا+���ك ا���Vن ��I+26)2014ا��9ي،�( .��4:>�ا 

2.4 .���!��
	�����ا�������-�ول�2Q���ت�ا��

 ا��!V �0�,: ��ا������ر
��ا� º���ت�ا�&���Poول��	ل $> !  

4�* A	1اءاتÅ: 

��yأ�,���ه�ا+'�ر �:���ر
�ت��������£Z*ادات.1.2.4À�4�<c'V
/V��'��ت��B: )�،27)2014ا��9ي   

�ا
	\*�Z�Z£*اد� - �ا+u��A: *PB3اف �4-�م �*���Kن]'0� �أن ,uر� �إ�Eار�ا�}��4رة �&0� �]Pا�� ���� <$� �ا1Vادات ��7áU�

�،*$�F80-��ا�����4��
�ا�P&*�ا�4�56,���<��*$�F8ا�,V�-49'�"ت���*PB3+ا�s-]4�1 ل�آ�Y'�9،�و�eث��C4�,��,�]PUا�


���G]���G]�7áQا��ا����و�zc9t�"ة،�و��ا��oوا�*&B�./0��:k4م��}´�ة��-�Bت��$�F8أن�ا�<$�,u10/.�ا��،*&Pا��z{|

�� !ل�B&�ات�ا�9-�� Alexandru,2012( .28( �'>�ا+}´�ض�أن�V�0µ�,´�اف����� ��ا�&�V�-4�<0�º4,�ا�F8$*��4ر:#

- ���cادات�و*Z¥اف��u��A :*�7���إ1Vادات�0�<0'[áUدارة��A4-�م��_�oح� !ل��´�ة����,�jر)F¨41ض�Xe�،*{:k$����

�آ 4�1-�م� �و�¾ 
�و� �آ	[* 9�ت��'��14������� �G]�7áQو� *��و�' ���� �ت�]'9�� �k4و:UP$�1&�ات D:1;� <0� lوذ�� ،*&�9$

*�-�-oت���|�V�$��>J0/.�أ���ر�G�íت�ا�9'!ء���|�V�$�d9e��V�PUدارة��A. 

�*�4�': زC�دة��Z*ادات��]��@ل������
*ة�وا�Qة -���� !ل��´�ة�$>v1اداVدة�إ�:k��*�1م�إدارة�ا������
��*-:1Oه�ا�����Y

�*���#Vرة�إ�Eت��Bر����ا��!��0ا���9ò*،�إذ����sO9Qه�ا+'��Bأ�<$��b�9Q�
��+1ة�وا�oة،�و�>vد�$�Cدة�$>� !ل�ز:
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�B��
�ا���¾�ا��ي���Vن�����أداؤ��� �Go���وأر)>v1اداVدة�إ��V�,�ا��9�$��$��0>�إدارة�ا���1*�$>� !ل�ز: ��،�و0�دة�$Á

�19Peل��Ej��oأ���Mن�4-�م��K��،*�]�X�Q���u1:*�و��	���uت���]'0�<0�º4��رة�إ@.�أ|��|Lí���ا�ا�&�ع�$>�ا�9���ات��

d{I&$�19Pe����&0�!7á$ن���Vن��o�
���{41$. )�،5S]o�،1O$2009(29 

2.2.4 .TCر�U
���ا��!���0�+��$>: ���ر
�ت����������Bأ�,�أ
/V���ر:©�$ :)Alexandru,2012(30 

- �JQ£ات�u�m�`إ��TCر�U
�ت d9e 4-�م: ر
���1و�D-���ا��دة ا��1{�B"��� ا �!ف $> ���Bj *�MB�C+ا *o� ا+�

� ا�56 ا+�1و��ت d9e أن إذ +9�78*�ا+�1و��ت،���c�4 دارةA <c':و �GO(ر *�]�-�P$ح��  )1VAادV* ا+�1و��تK� )ر(

,�V >w]'Bر� ,2 �>õ��د�� أو إ;}{&UBا+�ى 0/. ا ����Vا��ي� ���* ا+��دئ j �Poر)�ح �MB�C+رف ا�و��ا� 0[�<�، ا+�9

�_�4-�م�Aدارة� V�A �]O	1اءoت����V#9[��$>�أ�1GL;1ق�ا��!���0�+�1و�'$�،5fgFhا��,ci8�1واV�-�ا��<$���Ycا�

áQو��>w]'B1��*Vد��*�ا�9]�X�Uر:©�ا���+����0!����,�أر)�ح�ا�}´�ة��F¨4�.@إ�*Bر��_�v<�ف���ه�ا+'o�،ل�EK���G]�7

��ا��!ك���ه��Ejل�أو�ا���ر:©�ا+3	[*؛G�! �<$�,�V�56ا��*-o!ح�ا�}´�ات�ا����dأر){I4ب��Po�./0�*���i8ا 

- �Jx ت�mو*U
��� ا�u�Rة �J!2	@�إ�` ا�K*"� ��` ا
�Du	� ا�
��� ا��kم: ا�I�PQ ه�� ����Bj 
�  jت� �4ا	� ا�56 و�

��ت ��<�4���9E*، ا��1��ل 14ا	� rن أو�'0j ����uت $> و�Pc&ا� ���V <:1V�+إ@. ا �0' 
�* ا�7á!ت إ	1اءات��MB�C+ا 

*G	ا�+ l0/. ذ� �أن أ$ ��-�P+ن  ا���B �[أ� ©�{I�ء $> و¿<�ف�ا���0j <0 ¾ب 0/. ا�1ا�> ا����Po ��-�P$ 

��	 ����$. )�،5S]o�،1O$2009(31 

 - �Zد���u}���©�:ا�!@�¤�����T�LUDا�	� د�ا�+�د��Zواp�4أي� d9e 1ادات �&�دVA ت��ب وا+�1و�Po��&0 � ا�� 

0�دM� *V&�د ��uو ،*Vد�0 _�o 1رة ا��&�د إنc�+ا���u *#4��د��u *V �1وف 0> وا�&�� و��z ا0�G� ط��p��*�!0 *�1ا�� 

�دي��0µ <c'V �G{�p�4 د�&M� *Vد�  32)2014ا�F8ري،�(.0

3.4.�Z�J���ا �ا�!�Jm�ت ����l� ��� ����ا��� �	
��
�ا �
����ر ���ه�: ��ا�� 
�� *����Aا0 *�B�C+ا� ����Bأ� �أ�, �Y'�4


/V��'���*'�� 5S]o�،1O$2009(33،�( :ا�-

�V �B-�م -C+ا ©�p��� ت��*، ا�&}-]�X�Uا� ��ر���0��ر:* |}-�ت �'YUBأو ا *�]:�'4� �ت-{| ،zc91اءا و��ه وا�	Aت 

�تBر��*؛ �
 ��XQ و" 1234 " وا+'��  ا�-�,�ا� <

- 1���4 l��� *�|��ت ا��!�0 إ$�-������ *V�-&ا� *�]�X�U1ب ¿<�ف ا�>wا�  
ً
���k	 !ل $> ا�]1ا��، $>�د��  �ت 0'!V�9Q 
� 

�*، ا�&-�V* ا����-�ت]�X�Uا� d�{I4��Y$ �B��$ ���رات �'YUBµ d9ق  و��-o *�c]+ا lل و����i8ا ��ت��]'9]��*�Pp� 

��u ،*]'�c+ا _�o �>J1234 إ 
�*، ا�&-�V* ا����-�ت �]�X�U��2  !ل�إزا�* $> ا�K4 *�:1[ت، ��ه 0> ا���|-�� أي أن إذ ا�9'[

*#�U|��']PQ�,�V ت���#* أو ا+c���u *]' ا�9'[U| ص]I�]� ،��V <0�,�ا0���ره $ <
ً
�'	��ت |;��Í ،*:ر�'YUBا l��� ء��وأ2&

��ب�ا����-Po*�]�X�Uت�ا������1ا�9'[P أو���B��$���2K4�*إزا��,�V�،*�]�X�Uا��*V�-&ت�ا� ��u *]'�c+ص أو ا]I�ا� �> $ �<$


؛ ا�� ��� ا��

�ت $> ���� � ا��!�0 -��© �0م  !ل $> ا+�1cرة،�و�����u l ا��&�د íزا�* وذ�l ا+P�'1ة، ا�9'[p�4 ,GBj *��]'+ا 

*PB3']� ��ر���0��  
ً
�'GBأ �#4_�o�،*:ر <c'V �G{�p�4 رات�'YUB���ظ���<� �´�ة 0/. ا0�'�دًا 	�ر:* ��u أو 	�ر:* {�oµ. 

4.4.���Okا� ��o ال �l�����ا�!�{uات��� ��� ����ا��� �	
��
����ر
��ا �*� o-�ق  ��XQات ���'* 4��Cد ��ا��c]+ا<$ 

�* o-�ق  �&�د �
 �C4ث ا�56 ا����Xات و$��9e* ر�E  !لc]+ا <$ Vا�}´�ة��ا�* *���� و�6o ا+>wV�>J ,�:د و�'�0µ 
� �GÀ10 ./0 

�سBق،�إن أ�-C�Bµ ��'	 1E��ت "B��Iام À19$* ا�-��'* ��ه �&�د 0&Bر�'$ *�B�C+ا *�إ	1اء�  !ل $> ��Aا0
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���اتXQ *��]�، ا+���ع��أو ا+�ل رأس ز:�دة �
 و�'{I4 lل رأس و�����رس وا�56 ا+�PUC، ا+�ل ورأس ا+�PUc ا+'0/. 4 

1V�-4دة���ء 7ö, إ0O j *-��P1 أو ا���P  رات��F8ا *-��Pة ا��Eا�9'!ت وأر *�M&	j.)*�-V� 34)2014،�ر�


	�����ا��� .5���1����	12�
���ا
�������ا����k]�ا�!��{uات�ا��
 .دور�ا����م�ا

'V�56ا���ا+�ا �d9e�<'[�V�
@���5SBا+C+م�ا�T&أن�ا��<$�,u1إ"�0/.�ا��،*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'$��G�! �<$�<c


��*]Y'�+وا�،*��]Pت�ا��Bر�  :أن���ا�"�V'&��$>�1��4ه��d9e�./0ا�-��د�ا��l]4�<$��C4�56ا+'

.1.5����
��

�ت��وا�!Z�J*ات�ا��2�
�: m*ض��l د���ر�����`��u}��wا��*�MB�C+1ق�اOا��
@���5SBا+C+م�ا�T&19ف�ا�t

�*P$�F8دة�ا���156-08$>�ا+�B1م�ا��&}��ي�ا+>JK� "*0�'#$ دئ��ت�وا�-�ا�0 ا+����{4µوا��56 و�،*�E��F8ت�ا�-��O�وا�

*����*�إ@.�أ 1ى��0íاد�و10ض�������ا+��$�*&B�<$�,دا�����e��G-��O4ن���c0/.�ا���#V"،)�*:ر�G'7���*�'B1ا178:�ة�ا�

�ا��9د �27اk78ا�1:*، ،2008(35�Y�� ©]�IV"� �ا��19:© �ص�و��اF8ا� <$�Yا�� 
�ا��و@ 5SB�C+ا� �ر��ا+9 
�� �ء	� �$� <0� ��ا

�ت�وذ��lو��D$��أ�PB3+م�اkأ�����
@���5SBا+C+م�ا�T&ن���ن�ا��|���أ|��و)���9دة�إ@.�|}�zا�-'��،*�MB�C+ت�ا�B��P���

�ت����4�ع�Yا� z{|  1ق; ,��
 ا+9�'�ة ا��-� *PB3+ا <$ *&B .@و��ا أ 1ى  إ *T��C']� *�]���* ا+9[�$�ت 0/.�����ر|*، ا+-']� 


@���5SBا+C+م�ا�T&م�ا�k]V�_�o ت�PB3+ا�56 ا \�p4 
³ �
 و�4 � اk78ا�1، ��o D��O�0/. ا� ©��c4 *&P��¹ا����$ *��� $� ا+

¹���$ *&Pا�56 ا� �>�]4 
� *��o  1ق;����XQ ,��7��، ا��-áUم و|ص وا��T&5 ا�SB�C+ا 
@�$>��15ا+�دة�  !ل $> ا+��أ ��ا 0/. ا+


/V�$��7�م �z{|":5fñ-Vا+�B1م،�وا��56	�ء���<áÍت ا��* ا+9[�$���* ا+]��� و�>w|ر��D دوام ا+�9���* ا�}´�ات  !ل $-�O4 

�, ا+�9[-* وا�1Oق  ا�-�ا�0��ء أي �bVر �'��|ص�0/.�أ|��"36،"ا+9[�$�ت ا�9&��1Eو10ض ��-&÷�Bأ 0> ا��$ *$�'V1ق  دOا� íإ 

_C����,،�إ" �
 ��XQ أو أ�]� [�$*0 9$> �T&�م أن ا��T&5 ا�SB�C+ا 
@��, ;1ق  �2�ت $��أ إ��YUB ا+�
 ا��-� *��o *�u1ا� 
� 

�*، ا�-�ا�, |�0�* �PC4ن���ا�}�� $> ��ا 0/. و|ص ا+ �  !ل �|�ن-]�� �دسP11-07ا��
/V�$� ���� �ء	� ا178:�ة�(وا��ي

�*����G'7ر:*�اk78ا�1:*،�ا��9د'B137: )74�،2009ا� 

�ن�ا�1Xض�$ <���PC4ن�|�0�*�ا�-�ا�,� -��*�إذا�MB�C+1ق�اOأو�ا��*�MB�C+1ات�اV�-�ا�����XQ�.@إ�*PB3+ا�K7�4أن��<c'V

�*؛�� ا+

��ا��-�1V،�أو�0/.�أPo>�4#1)*�أو�0/.�9$[�$�ت� -GB�B1وف�ا�0�,4�56/.�أTا�����XQ�./0�*�MB�C+1ات�اV�-�ا�����XQ�kc41V

9$�,V�-���y'PQ�56ة�وا��V�	؛���ت�$���2*�أ����وا��i8ل�0[�<$�] 

- �*PB3+ا� �G-�O4� �E*�ا�56F8ت�ا�Bر��وا+' �وا�-�ا�0 �ت���{4Aو� zBjو� ����ا+��دئXQص�IV� *�MB�C+1ق�اOا�����XQ

�*؛�� ¿<�ف�إ�0اد�و10ض�ا�-�ا�,�ا+

- PC��� y'Pt� �ن�� �أو�إذا �V�	� ,�T&4ر���إ; 
�� ��1ض ��Aإذا *�MB�C+ا� �ا�1Oق 
�����XQ� ,�V�"�*����ا+ �ا�-�ا�, �10ض �ن

�ر|*؛-+��م�����0ة�$���Iا�-1ار�0/.�ا�-P+�lح�ذ��[V1ق�"���$>�إOا�����XQ�,�V�� �['PB3*�ا+9&�*،�و0&�$

�D��O4�
��*����ج�+1و|*�0�C4��>Jر�أ���0���،*����A�*�Bا0C+ت�ا�Bر���أ$�م�$'-��0����tت���Yص�أن��$��أ�ا�]I�PÍ

�ا� �$� �V�!ءم �'�� �تB��P1ات�ا�V�-�وا�� �تB��Pا�����XQ� �أن �'�� ،*PB3+��� *O�C+ا� �وا�1Tوف <V��P+ا� �دوا�� 
�� ���Xات

�d{IVأن���|KL�<$و��ا��،*�MB�C+ت�ا�
�"���Vن�إ"�¿<�ف��PC4ن�	�دة�ا+9[�$@���5SBا+C+م�ا�T&ا���Po��*�MB�C+ا

��،*����A�*�Bا0C']��*��]Pا������Bj�*Bر�'$�./0���P+رة�ا���<$�*�B�Bj�*]�Bا���
��*�MB�C+ت�ا�B��Pر�أن�ا����0�

lم������-]�. 
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����ا����.2.5 �	
��
�ا [�� ��kا� ��� ��Um�ح �ت�: دورB��Pا�� <0� �ح��é�� �����ة *��أ�' 
@��ا+ 5SB�C+ا� �مT&ا�� أو@.

�_�أن������ا+!V�Do#��أن��I$�,P��,[Vص��19ض�9$[�$�ت��oل o�،*$�I�P+ا�*�MB�C+ا:  

���أ1.2.5.�
�ا �ا�J ا�� �إ��اد ��� ����!2
�ا �ا��J�س ¨
 :�,]0� ./0� ���V|�ا �أن ��['P�9'[�ن *�Pp���� ,G+ا� <$� �أ|� _�o

� *$�I�P+ا� �س��ا�- �ا�9�د�*(�1Oق *'��أو�ا�- ،*��ا�&}9 *'��ا�- ،���C�]�� *]���ا�- *'��ا�- ،*�I:ر��ا�� ���Q��) ا���[}* �>Jr

*����س�ا��ي�V�,��'�	���إ�0اد�ا�-�ا�,�ا+Bj؛  

.2.2.5����

����ا
2!��������إ��اد�ا�J ا���ا��

�Um� :�./0�ح��]�ا�J ا���وا� *ق�ا@���5SBا+C+م�ا�T&ص�ا�&V

�أن� �|KL� <$� �و��ا ،*����ا+ �ا�-�ا�, �إ�0اد 
�� *$�I�P+ا� *�MB�C+ا� �وا�1Oق �تB��Pا�� <0� Di�+ا� 
�� �ح��A� 1Àورة

���Bأ� *Bر�'+� <V���P+ا� �أ$�م �ا+#�ل D�[V
�� �تo���A� ���ه �Y'�4و� ،*����Aا0 *�B�C+ا� �: )�*�'B1ا�� ا178:�ة

 �G'7��19�،2009.(38ر:*�اk78ا�1:*،�ا��9د�

- ��#V�*{��I$���
�و@���5SBا+C+م�ا�T&ا��
����*��[-�ا��0ا+&��ص�0[�<MB�C+ا�*B��Pا��*-��O$أو��0م��*-��O$ى��$

�1�؛V�b4و�����P{4 

- /0� *-�O+ا� ,���ا��- �أ|'�ط �ن���'�B� �و" *����ا+ �ا�-�ا�, ����ل ©]�I$� . :�,��-4� *-:1;� �ا+��9*، ��µ�!ك *-:1;

،*'��P+ات�ا�&B�,��-4�*�{� إø8؛...ا+kIو|�ت،��

�؛ -$�*�]'0�
�رات�ا+��9*�0&�$����4ن��0ة�;1ق�$-���*���� µ'�ة�أو��ا+9�,���رة�إ@.�;1ق�ا��-LA 

����ا�1O:-*�و���1V�b4ه� -XQ��Àل�و�oات���P{4�*���
�ا�P&*�ا+��*E�F8ال�ا�$jورؤوس��º�����2��0/.�ا�&�K4ات�و���X�ا�

�ت��Pi8ا�
��-*�و;A�*-:1دراج��Pا��*����1Àة�وا�P&�ات�ا+i8ا. 

3.2.5 .����
�ا �ا�J ا�� �gR�� ���c� ��+1 ��ت [�� �ح�: �Um�ح��A� �1Àورة ./0� 
@��ا+ 5SB�C+ا� �مT&ا�� �V&ص �'�

0>����ا+9[�$�ت�ا��$���B*�ا��C+ا�*Bر�'$�<$�©�{I�ا���|KL�<$و��ا��،*�����1Eا�-�ا�,�ا+&0�,G��
���0�PQ�56�

�أ�,� �Y'�4و� ،Di�+ا� 
�� ��]0� �ا��i8ل *�{��� �Ê�V� �أن �#V� �> $�1�&0� ��� �rن ،*����ا+ �ا�-�ا�, 
�� *���Aا0


�*����G'7ر:*�اk78ا�1:*،�ا��9د�( :ا+9[�$�ت��'B139).19�،2009ا178:�ة�ا� 

�ن -��   µت��!��  1��P و  *'��ب�ا+P�9'[*�  $�  ا�-Pi8ط�ا��ن�أ|'�M4 واI'ت���E  56ت�ا����&ù�Bµ4'¾  و  

�*؛   !ل�� ا�P&*�ا+

�ت -C�À�4   ل�o  *9��E*  ا���Vن   ;�F8ّ�دة�ا+�ى  اC$���u  �GX]�$و  �>w78��*؛  و9$MB�C+ا 

�ن�ا+3و|�ت -��9*  ذ�1  $�  ��Oا�  *�C$3و|*  ا����؛و   ��� �O4ر�

�؛ -G'���*�0>�ا�-�,�ا+9�د�4-����ن�9$[�$�ت��� 

�ن -��ق  آ	�ل  �-C�Bت  ا���Pi8ن   ا�Vا��ا�&*�وا��  
�  î:ر��ت  و�©  4��Pi8³  $�  ( ا��  أ	�  V-�  ا�9&��1Eا�4  56'

�G��-C�Bم  0>  ا�0  �o،�وا�56 وا  �	اوح�أ�´V  �G��-C�Bم  ا�0�<0  �oوا  *P' أ�0ام  و  {V�56ق وا��  z'   

 B&�ات؛

�ت -C�À�4��,V�-4  صI4 *9��;  1��P   �GX]�$و�*'���أو ا�->vرا�O478*  و��ت�وا+9�!��µ ل�*�MB�C+1ة،�: اGا��

�*���$�*&B�.@ب�إ�PU|!��*]���0�ء�ا�-jت�و�0�دV*�،�ا+&��	���u�1E��*،�ا�9&M&	j�*]'9���ت���]'9]���:�C�ارق�ا���

 إø8؛....أ 1ى،
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- *9��ط  ��  $��Àع  و  ;���oت�ا��اردة  $>  ا�;���oµ  
 j$�ال؛  رؤوس  �


	�����ا����.3.5��
�ت 	�ول  9t���b:دور�l�����ا�!�Jm�ت�ا�������Z�Jا����k]�ا-��4 *&:kF8ة ا�78اول  $> ا�V�78ا�56 ا 

�>¿�ãQم أ�T&5 ا�SB�C+ا 
@����، |1Tا ا+'�r *�
 4-� ا�56 ث�ojا �� �����b9Q <0ق " ��+�³ا|� *PB3+ل ا!  *&Pا� ،*��� ا+

�� sO9Q رة�E *O-�]$ 
� î:ر���kV:� و��ا $�9ن، 4$ <$ *�PÍ KOF8ا �]C']� 
@� 	�ول  و:sQK ا+�³ا|�*، 0/. �-\ ا0�'�ده 0&� ا+

*���B *&:kF8ا y�À��� أ������، ا���رة �|r إ@. ?<�ف ,V�-4 �0ة�� 
/'9�P+ ,ا�-�ا� *����, ا+��ن �رة� ��-�c0/. ا� ����4 

*���B ،*&:kF8ا ��و���l و$ ،�Gد��9t ت��ل �oل  9$[�$'9�B؛ ��ه ا*���P�����4 ا�� 
�� ��'*�ا�� ��� *��أ�' ,uور� �أ|� �'�

�*E� � �1V�-4ات �وإ	1اء �ق-C�Bµ� �سBأ� ��ا0�'�د� �MPe� û{C4� �C$� �>Jأ� �إ" ،*PB3+ا� �أداء ��oل ��ة{$� �ت$�]9$

�<$��:kV��
��-������iل�0[�<�،�و���$@�����ت� �E*�$>�أ	��ا��j�./0���2Kر)�ح،�و)-C�P$ر��G�í�<V��P+ل��78ء�ا�'�oا

�ت�-��4� �	�ول �'�9t� ���
�ا+-�� ،�{41$� �|-�ي D��4� D�-C4� lذ�� 5�9t�"و� �ا�� �، 
��E� <$� �{41$� �ر�, *PB3+ا� D-C4

*E��ت� -C�P$د��	و�*�|��$���12K�V��G��
@�����س�ا�&-�ي�و)Bj�./0�*V�-&ت�ا��
���ن�اB��Iام�	�ول�ا����-@����،�و)

�ت�-C�P+���5ن�اS]Pط�ا���_�أن�µر�4o�،*����A�*�Bا0C+ت�ا�Bر��ف�$'�U����y'Pt�� ا���*'�����|�ا�&-�V*�إ@.�	

�ا��ا [*� *V�-&ا�� �ا����-�ت ©9À� d:�9Q� �و��نCV� �+��Pون�� �ت،Bر��ا+' ���ه �و	�د ./0� ������د� *V�-&ا�� وا����-�ت

� �دة:k����Cص�� *V�-&ا�� �ت-��4� �	�ول ©���و� ���ن <$� ��Kن ،�e�Pا�� 
�ا��و@ 5SB�C+ر�ا���ا0���bا+9 �و�� �ت،-C�P+ا� 
�


�ا����-�ت�ا�&-�V*؛��Eو�*�C(1ا�9!�*���ن�ا�) BARTH,2008(40 

   �*�]�X�Uا�� *O�Íj� *9��;� �Po� *(��$� *V�-&ا�� �ا����-�ت *'���� 1GT4� �أن �#V� 
@��ا+ 5SB�C+ا� �مT&ا�� �Po

 µو�*�B�C+ا� �و	�د �ل'�oا�d{I|ا� �']�� *�]�X�Uا�� *O�Íµ� <$� �ا�&-�ي D���ا�� 
��E� �ازداد �']��و ،*��وا��'�:[ �ر:*'YUB

�ت�Bر�'']�� �'�C$� �و	�د �أي �ف�Uا�� 
�� ©�p��ا�� ���ا ��{V� �'�� �*؛MB�C+ا� �ا+9[�$* �	�دة �k4داد 
@�����و) ،*���Aا0

*To!$�y��4�_�o�*����A�*�Bا0C']��*�-�-i8ات��ا�&Pت�ا��-��4��$��>w|ر�-'��lوذ��!GB�*V�-&ت�ا��أي� [���
�ا����-

Do!+ا�
�*�أو�A;!ع�0/.�ا+9[�$�ت��oل���ه�ا����-�ت��À�   s{O�2006(.41،�(ا+

  

6. ��D��: ���5SBا+C+م�ا�T&ا��D��O4����

�ا���Á*�اk78ا�1:*����*����A�*�Bا0C+ا�*Bر��و�¾���ه�ا��راB*�$�ا ��$'&4�،
@

�> ���<$�º���_�E�4[¾�إ@.�	'[*�$>�ا�&�o: 

��B*�وذ��l$>� !ل -C+ا�*&G$�
�ل�ا��!���0�Lأ�<$�!cL�*����A�*�Bا0C+ا��b�9Q ع��� إ�4i8ا ����Bوأ \�]X�ا� 

9�* أ	� $> ��rر��م وا��!�0Àر�و�G�إ *&���D إ }�ء أو أ;1اف�$�Cدة $���I4 �8م 9$-o ��8��+�*$� �،*&�9$

�*؛�AدارةMB�C+ت�ا�
�ا+P��I$�ن��['9[�$}��ب��Po�./0  

�ت� -�9$��oj�z{|�*78اث�وا�9'[�
��5fgFh�1ا�V�-�]�������x$��*�و�MB�C$���0ة���ا��
@���5SBا+C+م�ا�T&ا��sO9t

�رات،�|���1;1ق��A�!ك�و �F8و$>���ه�ا�،*����A�*�Bا0C+ا�*Bر�'+��9Bوا�"�#$�<V���P']��y&'V��'$�،*���;1ق�ا+

�	j�*]:�;ا�9-�د��*i8�9$�*�{��,�$kIون�آ �1ا+�ة�و���-4.  

���A�*�Bا0�*،�و�9�� -C+ا�*Bر�''���> $�d9ا���y'Pt�56ا��*�MB�C+دئ�ا���5SBا+�@.�ا���V�9$>�ا+�C+م�ا�T&����4ا�

*�'�jإ@.�$��أ��*��Àí��ق�ا��ي�c'V>�$>� !���ا��!���0�1Víادات،��-C�Bµأ���$��G'0&���أ��,#&V���*�و�$MPpا�

�1V�-�ا�� ./0� �����ة ���ر	* �'�9t� �وا�i8ر�ا��ي *O�i8ا� �$��أ �fäp|� �أن �دون �Aدارة، �أ��اف *$�F8� ¹���ا+� º$د� <$

�؛>���¹���ت�1B:*�و$3و|�ت�$�;���oا���c�U��*E1دارة��A�ãO9t��'$�5fgFhا��,ci8وا 
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�رة��
�j ���أ|��0/.�ا�u1,�$>�و	�د�$��دئLA4#�ر������A�*�Bا0�*��إ"�أن���'C+ا�*Bر���yا+#�ل��[''U4�*�MB�C$

�
@���5SBا+C+م�ا�T&أن�ا��_�o�،ت��Yأ�ا���$��G'أ���ت�و�9�Bر���ا�"�V'&��$>�و	�د�$��دئ�أ 1ى�4-[ص�$>���ه�ا+'

�|KL�<$و��ا��،*�MB�C+ت�ا��*�إ"�¿<�ف��PC4ن�	�دة�ا+9[�$MB�C+ت�ا�B��Pا��
�����X�����y'Pt�"��<$�d{IVأن�

�*�B�Bj�*]�Bا���
��*�MB�C+ت�ا�B��Pر�أن�ا����0���،*����A�*�Bا0C']��*��]Pا������Bj�*Bر�'$�./0���P+رة�ا��

lم������-]�.  
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