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 شكر وتقدير
 

 

 

 .نا لإتمام ىذا العمل المتواضعقالحمد لله والشكر لو على توفي

  .الشكر والامتنان إلى كل من ساعدني من قرلب أو من بعيد على ىذا العمل زيللأتوجو بج
كما أوجو شكري إلى الأستاذ المشرف الدكتور: شرلط حسين على توجيهاتو ونصائحو 

 القيمة التي كانت عونا لنا في إتمام ىذا العمل.

 كما أتقدم بجزيلل الشكر إلى السادة الأفاضل الذلن شرفونا بقبولهم مناقشة ىذه الرسالة.

 ةوإلى كل عمال الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالمسيل

 طلبة مالية وبنوك.والشكر موصول إلى كل 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

إلاىي لا يطيب الميل إلا بشكرك ولا يطيب النيار إلا بطاعتك ولا تطيب المحظات إلا 
 بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك.

 ني صغيرة...ـى من ربتإل
 والوفاء...إلى التي سيرت عمى راحتي، إلى التي نرى الأمل من عينييا.إلى رمز التضحية 

 ي الحبيبةـأمـــ
 أطال الله في عمرىا وأمدىا بالعافية وجزاىا الله خير الجزاء.

 إلى رمز العطاء .... إلى الذي بذل الكثير في تربيتي وكان لي المثل في نفسي....
 عمره. ي رمز الفداء حفظو الله وأطال فيـــإلى أب

 حفظيم الله ورعاىم د عائمتي الأعزاءإلى جميع أفرا
 صفية. حبيبتي إلى من شاركتني في إنجاز ىذا البحث

 .لي إلى جميع أصدقائي أبقاىم الله ذخرا
 

 عائشة دخوش

 

 



 

 

 

 

 

 

 السلام عمى سيدنا محمد المختاريل والنيار ثم الصلاة و الحمد لله فالق الأنوار وجاعل الم

 :أن أقدم ثمرة جيدي ىذا العمل إلىالوفاء يسرني يات الحب و أرقى آبأسمى و 

 ( صدق الله العظيم. ما ربياني صغيراك  ارحمهماوق ل ربي  )  :من نزل في حقيما قولو تعالى

 إليك يا صاحب القمب الكبير لو كان لمحب وسام لكنت بالوسام 

 "ـــي العزيزجدير "أبـــــ

 الأمل في إلى التي نرى  ركع العطاء أمام قدميياإلى من  إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي
 "ـــــــي الحبيبة"أمــــ عينييا

لىعائمتي حفظيم اللهكل إلى  صديقاتي وخاصة رفيقات دربي و  كل من أخذ بالقمب مكانة ، وا 
 عائشة أعز وأغمى صديقة لي 

 

 صفية بن حميدوش

 
 



 

 

 مقدمة العامة   

   
 



 مقـدمـــــة
 

 أ‌
 

 عامة:  مقدمة

تحقيق درجات الكفاءة الاقتصادية التي تضمن ليا نسبة نمو عالية في  إلىتسعى مختمف الدول 
وفي ىذا  ،شغيل في ظل سياسة اقتصادية شاممةالدخل الوطني وتحقيق مستويات عالية من الت

من طرف لقيتو من اىتمام بالغ ىام لما  اأمر وتشجيع المؤسسات الصغيرة  إنشاءالإطار يعتبر 
تي تدفع العديد من المنظمات العالمية والباحثين الاقتصاديين باعتبارىا من أفضل الوسائل ال

ناتج زيادة نمو ال في تميزىا بسرعة الإنشاء ومساىمتيالك نظرا لإلى التطور الاقتصادي وذ
مية لمستقبخاصة في ظل التحديات ا الاقتصادي والاجتماعي الاستقرار وتحقيق ،الداخمي الخام

وليذا وجب تسريع الجيود لرفع التحدي الاقتصادي بالاعتماد عمى  ،الخاصة باقتصاد السوق
 .لصغيرة كمحرك لمتنمية الاقتصاديةالمؤسسات ا

المرجو منيا في مختمف البمدان لابد عمييا من  التنمويبالدور  المؤسساتوحتى تقوم ىذه 
عمى توفير التمويل  أصحابياوالتي تتمثل في عدم قدرة  ،العقبات التي تتعرض ليا أىممواجية 
، وعدم مقدرتيم عمى توفير الضمانات الكافية التي تشترطيا لاستمرار نشاطياو أ لإنشائيااللازم 

 .لبنوك لتقديم التمويل اللازم لياا
 فأصحابيا العقبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة أىمفمشكل التمويل يعد واحدا من  نإذ   

يكونون من المينيين الصغار ولا تتوفر لدييم المدخرات المالية الكافية التي تمكنيم من  عادة ما
يوجد لدييم الضمانات الكافية التي يمكن تقديميا لمبنوك  كما لامؤسساتيم الخاصة،  إنشاء

صورة قروض بفائدة ن مصادر التمويل في خر فإبموجبيا عمى قروض. ومن جانب آ لمحصول
 .يا التنافسية مع المؤسسات الأخرىىذه المؤسسات وتجعميا تفقد ميزت اىلترىق ك

مة وفي متناول لذلك أصبح من الضروري البحث عن بدائل تمويمية أخرى تكون أكثر ملائ
 ومن ابرز ىذه البدائل التمويل الأصغر.                                المؤسسات الصغيرة،

 إشكالية البحث :

سبق يمكن معالجة موضوع تمويل المؤسسات الصغيرة بصيغة التمويل الأصغر  من خلال ما
 : التاليةمن خلال طرح الإشكالية 

 ؟ ".  ىل التمويل الأصغر كفيل بحل إشكالية المؤسسات الصغيرة"
 :                                                                            التساؤلات الفرعية

 انطلاقا من التساؤل الرئيسي يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية :



 مقـدمـــــة
 

 ب‌
 

 خصائصيا ؟.                                             مفيوم المؤسسات الصغيرة ؟ وما  ما 
 .ما أىمية التمويل الأصغر؟ ومن ىم عملاؤه؟ 
  . ما ىي أىم مشاكل التي تعيق المؤسسات الصغيرة ؟ 

 الفرضيات :

 برز خصائصيا أقطاعات النشاط الاقتصادي،من  أىم إحدىالمؤسسات الصغيرة  تمثل
 .سيولة الإنشاء

 يمنح لمختمف موارد المالية لممؤسسات الصغيرة و يعتبر التمويل الأصغر من بين ال
 الشرائح.

 .من أىم المشاكل التي تعيق المؤسسات الصغيرة ىي مشكل التمويل 
 دوافع اختيار الموضوع:

 :دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع وىي العديد من الأسباب التيىناك 
 :الأسباب الذاتية 
 .حداثة الموضوع 
  الاىتمام الحالي بيذا النوع من المؤسسات خاصة في الفترة الحالية، لإنشاء مؤسسات

 من طرف القروض والتسييلات المقدمة لمشباب.
 :الأسباب الموضوعية 
  الصغيرة محل الدراسة إلى أىمية الاىتمام بيذا النوع من جذب انتباه مسؤولي المؤسسات

 المؤسسات.
  إشكالية التمويل التي تعتبر أحد أىم العقبات التي تقف أمام إنشاء وتطور المؤسسات

 الصغيرة.
 أهمية البحث:

تكمن أىمية بحثنا ىذا في كونو يتعرض لأحد أىم المواضيع الاقتصادية المطروحة اليوم عمى 
الساحة الاقتصادية والمتداولة بين الباحثين والمفكرين الاقتصاديين، ومقرري السياسة التنموية 

خاصة في الوقت الراىن والذي يتسم بتحولات اقتصادية في مختمف الدول المتقدمة والنامية، 
ميقة وسريعة كان ليا الأثر الكبير والواضح عمى أىمية المؤسسات الصغيرة في الحياة ع

 الاقتصادية والاجتماعية، وكذا أساليب تمويميا.
 



 مقـدمـــــة
 

 ج‌
 

 أهداف البحث:

 من بين الأىداف التي نسعى إلى تحقيقيا من وراء بحثنا ىذا نذكر من أىميا:
  التطرق لمختمف  لخلامحاولة الوصول إلى تعريف شامل لممؤسسات الصغيرة من

التعاريف التي تعتمدىا الدول والمنظمات، ومحاولة الوقوف عمى أىم الخصائص التي تميزىا 
 عن غيرىا وتجعميا قطاعا قائما بذاتو.

  تسميط الضوء عمى أىمية مؤسسات التمويل الأصغر في حل إشكالية تمويل المؤسسات
 الصغيرة.

 الصغيرة تابراز الدور الفعال الذي تمعبو المؤسسا. 
 تدور الدراسة حول: :حدود الدراسة

تعتبر المؤسسات الصغيرة من المواضيع المفتوحة التي يمكن دراستيا عمى  :نظريةالحدود ال
 كل الجوانب، إلا أننا ارتأينا دراسة ىذا الموضوع من خلال التركيز عمى جانب التمويل.

 مستوى الوكالة لوطنية لدعم تشغيل الشبابعمى تمحورت الدراسة الميدانية  الحدود المكانية:
 .المسيمةولاية ب

 .8102 مايتم إعداد ىذه الدراسة في الفترة الممتدة مابين فيفري و  الحدود الزمانية:
 المنهج المتبع:

من أجل دراسة الإشكالية ولمحاولة الإجابة عمى الأسئمة المطروحة ونظرا لطبيعة الموضوع فقد 
وذلك من أجل جمع  الوصفي التحميمي وذلك لملائمتو لطبيعة الموضوععمى المنيج اعتمدنا 

خوذة من كما سنستعين ببعض الإحصائيات المأ ،المتعمقة بالجانب النظري لمدراسة المعمومات
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والقوانين والتشريعات الخاصة والمنظمة ليذه الوكالة.

 تقسيم الدراسة:

إشكالية البحث ومحاولة الإحاطة بكافة جوانب الموضوع ارتأينا أن نقسم بحثنا  من أجل تبسيط
 فصول كما يمي: ثلاثةىذا إلى 

 حول التمويل الأصغر عمومياتالفصل الأول: 

الآخر إلى مبحثين، الأول يتضمن تعريف التمويل الأصغر وتاريخ نشأتو وكذا مقسم 
مؤسسات وعملاء بأىمية وأىداف التمويل الأصغر، أما المبحث الثاني فيو خاص  ،وخصائص

 التمويل الأصغر ومبادئو.
 



 مقـدمـــــة
 

 د‌
 

 ومصادر تمويلها المؤسسات الصغيرة الفصل الثاني:

المؤسسات الصغيرة  المبحث الأول إلى ماىية نا فيتطرق ،مبحثينىو الآخر مقسم إلى 
لمصادر التمويل المؤسسات وأىم المشاكل التي المبحث الثاني فقد خصص وخصائصيا، أما 

 تعيقيا. 
 : دراسة ميدانيةثالثالفصل ال

حاولنا فيو تسميط الضوء عمى تجربة الجزائر في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة وكذا الييئات 
عمى مستوى الوكالة الوطنية لدعم النشطة في مجال التمويل الأصغر ودراستنا التطبيقية كانت 

 الشباب.تشغيل 
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 تمهٌد:

و من أىمية في تنمية وتطوير ييشكل التمويل الأصغر موضوع الساعة لما يكتس 
الكثير من اقتصاديات الدول المتطمعة لمنمو والتقدم الاقتصادي والاجتماعي خاصة وأن 

 ماتيا يتوفر محميا. دخ
ونجد أن التمويل الأصغر أحد الآليات المبتكرة لتمويل المؤسسات الصغيرة، إذ أنو يعد من 
أدوات الحد من الفقر لتوفيره خدمات مالية لمفقراء ومنخفضي الدخل المستبعدين من الأنظمة 

د عمى زيادة الدخل الأسري المالية الرسمية بسبب ظروفيم الاقتصادية المتدنية، حيث يساع
 والأمن الاقتصادي والحد من الضعف المالي.

حيث تناولنا في ىذا الفصل العديد من النقاط الخاصة بالتمويل الأصغر وتم تقسيم الدراسة إلى 
 مبحثين:

المفيوم، ، تطرقنا في ىذا المبحث إلى التمويل الأصغر من عدة جوانب كالنشأة :المبحث الأول
 ىداف.الأىمية والأ

حاولنا تسميط الضوء عمى مؤسسات وعملاء التمويل الأصغر ومبادئو المبحث الثانً: 
 والتحديات التي تواجيو.
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 التموٌل الأصغر إلى مدخل :ولالمبحث الأ
 المطلب الأول: نشأة التموٌل الأصغر

 ظهور فكرة التموٌل الأصغر: -1
عمى  متناىية الصغر إلى محمد يونس البنغالي الذي حاز الو  تعود فكرة القروض المصغرة   

فكر  "شيتاكونغ"يعمل في كمية الاقتصاد في جامعة ، الذي كان 6002جائزة نوبل لمسلام عام 
د، في مساعدة المزارعين الفقراء الذين يرىنون أراضييم لدى البنوك، مقابل قروض مرتفعة الفوائ

من دون  و تقديم القروض لعشرات المزارعينتم بموجبالذي يفاقترح فكرة "القرض المصغر" و 
التي تؤدي إلى استبعاد الفقراء من دة ما تطمبيا البنوك التجارية، و ضرورة لمضمانات التي عا

ن عميو من المشاركة الاقتصادية لعدم امتلاكيم أي أصول تصمح لأن تشكل ضمانا لما يحصمو 
م بنشاط اقتصادي ثم أطمق مشروع "غرامين لقياافتقارىم إلى المال الذي يسمح ليم باقروض، و 

ذي نال صفتو ، ال7711تعني بالبنغالية مصرف القرية في عام " و grameenbankبنك" "
مميار دولار كقروض صغيرة سدد  27.6قدم منذ نشأتو حوالي و  7791المصرفية سنة 
 . % 77المقترضون منيا 

قر من خلال تمكين الصغيرة لمحد من الفبذلك راىن المجتمع الدولي عمى فكرة القروض و   
تاحة الفرصة أماميم لزيادة مداعموما، و الفقراء  يجاد فرص توظيف جديدة و ا  نقاذ أنفسيم خيميم وا  ا 

 . 1من دائرة  الفقر
بدددأ التطددور التدداريخي لمتمويددل الأصددغر بددا قراض  التطووور التووارٌخً للتموٌوول الأصووغر: -2

الأىددددل، ثددددم ظيددددرت الجمعيددددات )جمعيددددات التددددوفيرو ثددددم )أو التسددددميفو الددددودي بددددين الأصدددددقاء و 
ون فتجدددار الدددرىن، ثدددم ظيدددرت المدددنح والييئدددات مدددن الددددول الأكثدددر غندددى وأخيدددرا منظمدددات حدددالمراب

تمويددل المشددروعات الصددغيرة، وتعتمددد منظمددات التمويددل الأصددغر عمددى وجددود رأس المددال مممددوك 
فدي الأمداكن المسدتيدفة لكدي تقددم ممنوح، وعمى فدروع محميدة منتشدرة لمؤسسدة التمويدل الأصدغر و 

 .  2تمويل قصير الأجل، وبسرعة، وبإجراءات بسيطة وبدون ضمانات تقريبا

                                                           
لخمق مناصب شغل في الجزائر"، جامعة محمد بوضياف، مسيمة،  متوفر  كاستراتيجيةمغني ناصر، "القرض المصغر  -1

 .mnacer .28120@yahoo.frعمى البريد الالكتروني 
 الجامعة ا سلامية، رسالة ماجستير،واقع التمويل الأصغر ا سلامي وأفاق تطويره في فمسطين"، " محمد مصطفى غانم، -2

 .62ص  د،6070
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وبندك  نعندما بدأت برامج تجريبية في بنغلاديش بنك غدرامي 7710حيث يعود تاريخيا إلى سنة 
ئاسدة نائدب بوليفيا وفي عام أسس البنك الدولي المجموعدة الاستشدارية لمعاوندة أشدد النداس فقدرا بر 

عقددد فددي واشددنطن قمددة  7771رئدديس البنددك الخبيددر المصددري إسددماعيل سددراج الدددين، وفددي العددام 
 .1التمويل الأصغر وتم إطلاق عقد التسعينات الميلادية بأنو عقد التمويل الأصغر

 وخصائصهصغر لتموٌل الأا مفهوم :الثانً المطلب 
 والإسلامًالتقلٌدي  الأصغرتعارٌف مختلفة للتموٌل الفرع الأول: 

مترادفات مثل  وكأنياحيانا صغر وىي مصطمحات تستخدم أتوجد عدة مسميات لمتمويل الأ
صغر نقدم التعاريف لأللإحاطة بمفيوم التمويل ار، و ض الصغيرة والتمويل متناىي الصغالقرو 
 :ةالتالي

  التموٌل الأصغر التقلٌدي:  تعرٌف -1

عمل الدولية جاء تعريف منظمة ال :صغرمنظمة العمل الدولٌة للتموٌل الأ تعرٌف -1-1
 :صدارىا بعنوان ماىية التمويل عمى النحو التاليلمتمويل الأصغر ضمن إ

شخاص بصورة مستدامة لصغار المبادرين أو الأ صغر ىو توفير الخدمات الماليةالتمويل الأ
 خدمات مالية تجارية.مكانية الحصول عمى ول المنخفضة من الذين ليس لدييم إذوي الدخ

يم خدمات مالية مثل ىو تقد :صغرتعرٌف صندوق الأمم المتحدة للتموٌل الأ -1-2
 مين لمفقراء ولذوي الدخل المنخفض حيث تتسم ىذهأوالتحويلات النقدية والت والادخار الائتمان

 تي:الخدمات بالآ
 أي تقديم الخدمات لمعملاء ذوي الدخول  الصغيرة،المؤسسات صحاب التركيز عمى الفقراء أ

 خرى.الوصول لممؤسسات التمويمية الأخفضة رجالا ونساء الذين يفتقرون المن
 جل ومناسب لمحصول عمى قروض صغيرة الأتاحة سبيل بسيط إإقراض ملائم لمعملاء ب

 دخرات اللازمة لمحث عمى السدادضمانات المجموعات والمومتكررة، باستخدام بدائل 
جراءات تقييم المقرضين و  متدفق النقدي لممشاريع فيما تقييم بسيط ل إجراء، لاستثماراتيما 

 .والأطول أجل كبريتعمق بالقروض الأ

                                                           
 .6071ابريل  62الى 62ممتقى دولي في مصر، يومي  "أساسيات التمويل الأصغر"،عبد الوىاب لطفى،  -1
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 حصيل مريحةمونة، تيسير الودائع الصغيرة، عمميات تطوعي مأ ادخارقديم خدمات ت 
 .1الأخرىو مع المؤسسات ل أالأموال عمى نحو مستق إلىسيولة الوصول و 

 الائتمانلخدمات المالية وىي في المقام الأول توفير ا إلىصغر يشير مصطمح التمويل الأ -
والتحويلات المالية التي تقدم لمعملاء الفقراء النشيطين اقتصاديا غير  الادخاريةوالأوعية 

وذلك بيدف  ،تقدميا المؤسسة المالية الرسمية القادرين عمى الحصول عمى الخدمات التي
لا وىي ندرة ييا الفقراء في جميع دول العالم أحد المعوقات الرئيسية التي يواجأ التغمب عمى

خرى والتي تقدم من خلال النظم مى الخدمات المصرفية الأالفرص لمحصول عمى قروض وع
 .2المصرفية الرسمية

والقروض التمويل الأصغر ىو عممية تقديم خدمات مالية متعددة مثل خدمات الودائع  -
مين لمفقراء وأصحاب الدخول المتدنية من الأسر وأصحاب المؤسسات النقود والتأ وتحويل

 3الصغيرة.
يعرف التمويل الأصغر أنو عممية إقراض توظف بدائل لمضمانات لتقديم واسترداد قروض  -

 .4قصيرة الأجل لرأس المال العامل لأصحاب المشاريع الصغيرة
 الأصغربمفيوم التمويل  للإحاطةيمكن قولو في ىذا المجال ضمن التعاريف المختارة  وما -

يقصد بو تمك البرامج التي تركز عمى تقديم مجموعة متنوعة  الأصغرمصطمح التمويل  أنىو 
الذين ليس ليم القدرة عمى الحصول  للأفرادفقط  ا قراضمن الخدمات المالية وليس خدمات 

عات مشرو  ة، القادرين في نفس الوقت عمى بدأن المؤسسات المالية الرسميعمى تمك الخدمات م
قميمي المردودية والكثيري المخاطرة من لمعالجة مشكمة  يأتينو استثمارية مدرة لمدخل بمعنى أ

 .وجية نظر المؤسسات المالية الرسمية
 

                                                           
عصام عبد الوىاب بوب، كمال الدين محمد عثمان البشير، "دور التمويل الأصغر في تطوير المشروعات الصغيرة"، تجربة  -1

 .1لادخار والتنمية الاجتماعية، ص المصرف ا
أدبيات التمويل الأصغر، متوفر عمى الرابط التالي:  -2

www.islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Hewar.../AbdoSaid.pdf 
تأثير سياسات الاقتصاد الكمي عمى التمويل الأصغر في السودان"، إبراىيم، فارس أرباب إسماعيل، " بدر الدين عبد الرحيم -3

 .60، ص 6002بنك السودان، الخرطوم، فبراير  يونيكونز للاستشارات المحدودة برعاية
 .6001مارس  ،77المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، موجز الجيات المانحة، رقم -4
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 :الإسلامًمفهوم التموٌل  -2

فقد تم النظر  :للبحوث والتدرٌب الإسلامًتعرٌف التموٌل حسب المعهد  -2-1
عيني أو مالي إلى المؤسسات المختمفة بصيغ تتفق مع  تقديم تمويل سلامي بأنولمتمويل ا 

شرعية وفنية لتساىم بدور فعال في  وضوابطووفق معايير  ا سلاميةأحكام ومبادئ الشريعة 
 .  1لتكافلاو  ة، المضاربة، المشاركة، ا جارةتحقيق التنمية، ويشمل المرابح

معناه يدور حول تقديم تمويل عيني أو معنوي إلى المؤسسات  :وفً تعرٌف آخر -2-2
سلامية ووفق معايير وضوابط شرعية ومبادئ الشريعة ا المختمفة بالصيغ التي تتفق مع أحكام 
 .2والاجتماعية لتساىم في تحقيق التنمية الاقتصادية

يشير مفيوم التمويل الأصغر  :والتقلٌديسلامً الفرق بٌن التموٌل الأصغر الإ -3
التقميدي إلى الخدمات المالية المقدمة لمفقراء سواء كان تمويل المؤسسات الصغيرة بالقروض أو 

 ...الخو. الأموال)التامين، الادخار، تحويل  بتقديم خدمات مالية أخرى مثل
نقدي لمفقراء أو تقديم  سلامي فإنو يشير إلى تقديم تمويل عيني أوأما التمويل الأصغر ا 
...الخو بصيغ تتفق مع أحكام  الأموال)التامين، الادخار، تحويل  خدمات مالية أخرى مثل

ووفق معايير وضوابط شرعية وفنية لتساىم بدور فعال في تحقيق التنمية  ا سلاميةالشريعة 
التمويل التقميدي الاقتصادية والاجتماعية، وبالنظر لممفيوم السابق نجد أن ىناك اتفاق بين 

في أن كلاىما ييدف لمساعدة الفقراء  خراجيم من الفقر والمساىمة في  ا سلاميوالتمويل 
تقديم التمويل، فحسب الشريعة  التنمية ولكن الاختلاف ىو في الوسيمة أو الطريقة التي يتم بيا

مبادئ الشريعة تتفق مع أحكام و سلامية فإن التمويل يمكن أن يكون عيني أو نقدي بصيغ ا 
، أما الاقتصادية والاجتماعيةسلامية ووفق ضوابط شرعية حتى تساىم في تحقيق التنمية ا 

يشترط خضوع  خرى حسب نظام الفائدة ولام القروض والخدمات المالية الأالتمويل التقميدي فيقد
 . 3ا سلاميةمعاملاتو لمبادئ وأحكام الشريعة 

                                                           
المعيد ا سلامي لمبحوث والتدريب، "تنمية التمويل الأصغر ا سلامي )التحديات والمبادراتو"، جدة، السعودية، نسخة  -1

 .  6072الكترونية، 
 .69ص مرجع سبق ذكره،أفاق تطويره في فمسطين"، محمد مصطفى غانم،" واقع التمويل الأصغر ا سلامي و  -2
غانم محمد، مقال بعنوان "التمويل ا سلامي الأصغر)واقع وتحدياتو"، صناعة التمويل الأصغر في فمسطين، العدد  -3

 .6009ىي الصغر"شراكة"، الخامس، نشرة تصدر عن الشبكة الفمسطينية للإقراض الصغير ومتنا
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الأصدغر تسدتند معظدم الأفكدار المتعمقدة بالتمويدل  :الفكرٌة للتموٌل الأصغر الافتراضات -4
 التالية: الافتراضاتومن أبرزىا  الفكرية، الافتراضاتعمى مجموعة من 

 .أىم خدمة مالية يحتاجيا الفقراء: أن الائتمان ىو الافتراض الأول
 .مدرة لمدخل استثمارية: أن الائتمان يمكن أن يتحول آليا إلى مشروعات الافتراض الثاني

أن كل الفقراء يفضمون العمل الحر ويريدون أن يصبحوا من منظمي  :الثالث الافتراض
 .الأصغرولكن ينقصيم فقط التمويل  المشروعات،

 وأن الأصدغرأن الأفراد الذين ىم فوق خدط الفقدر ليسدوا فدي حاجدة إلدى التمويدل  :الرابع الافتراض
ىدددذا أي أن  ،الأصدددغريعتبدددر خروجدددا عددن اليددددف الأساسدددي لمتمويدددل الأصدددغر مددنحيم التمويدددل 

 .الأخير يستيدف أفقر الفقراء
يمكن أن تصبح مؤسسات معتمدة ماليدا عمدى الأصغر : أن مؤسسات التمويل الخامس الافتراض

 .1الماليةو بالاستدامةالذات )أي مؤسسات تتمتع 
 خصائص التموٌل الأصغر الفرع الثانً:

 تتميز برامج المؤسسات العاممة في ميدان التمويل الأصغر بالخصائص التالية:
  ة الأجل لأغراض رأس المال العامل.تقديم القروض الصغيرة والقصير 
 سيط والسيل لاستثمارات المقترضين.الب التقييم 
 دلا من استخدام استخدام بدائل مستحدثة كالضمانات الجماعية وأسموب الادخار ا لزامي ب

 الضمانات العينية.
  إمكانية حصول المقترض عمى قروض جديدة يتوقف عمى مدى وفائو بالتزاماتو في تسديد

 القروض السابقة.
  الدفع المبسط والسريع لأقساط القروض كأسموب الدفع الأسبوعي أو الشيري، أو أسموب

 الأصغر.الدفع اليومي في بعض برامج التمويل 
 ارتفاع معدلات التحصيل لأقساط القروض مقارنة بمعدلات تحصيل القروض عمى مستوى 

 بعض المؤسسات المالية التقميدية.

                                                           
)متوفر عمى موقع مركز  .9-1عرض ونقد، حوار الأربعاء، ص  أدبيات التمويل الصغير:و، 6009عبده سعيد إسماعيل ) -1

 أبحاث الاقتصاد ا سلامي،جامعة الممك عبد العزيزو.
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  تمبية احتياجاتو  كأسموب يزيد من قدرة المقترض عمىاستخدام أدوات الادخار الطوعي
 الخاصة الظرفية.

 وي عمييا معاملات التمويل فرض أسعار فائدة مرتفعة لتغطية التكاليف المرتفعة التي تنط
 الأصغر.

 .ملائمة موقع وتوقيت السداد 
 1.والقيمة  خدمات مالية ملائمة من حيث السرعة والتوقيت 

 التموٌل الأصغرهداف أو  أهمٌة :الثالث المطلب

 الأصغر التموٌل نواعأالفرع الأول: 
 قروض فردٌة:  -1

 ،روذلك للإنفاق عمى مشروعو الصغي تقدم ىذه القروض لتمبية احتياجات المقترض. 
 :تقدم القروض مرة واحدة وبشكل غير متكرر عمى اعتبار أن 
 .المقترض قادر عمى الاكتفاء الذاتي من أول قرض أو

من خلالو القرض وفوائده مع نو قادر عمى إنشاء المشروع وتشغيمو وتحقيق فائض يسدد أ بو
خر يمثل ربح يستطيع ا نفاق منو عمى نفسو وعمى أسرتو مع استمرار المشروع في فائض آ
 العمل.

القروض أكثر  نو في ىذا يمكن منحردية إلا أتشبو القروض الف :قروض فردٌة متدرجة -2
نو قادر عمى سداد القروض السابقة، وفي ىذه الحالة حيث أن الثقة في من مرة حينما يثبت أ

 .العميل زادت، فإنو يمكن زيادة قيمة القرض التالي وتتزايد القروض التالية بالتدرج
 الإقراض الجماعً:   -3

 لتمويل رادو وذلك أف 70إلى  2)من  تقدم ىذه الخدمة إلى مجموعة صغيرة من الأفراد
مشروعاتيم الفردية، ويمنح القرض الجماعي لأعضاء المجموعة بكفالة المجموعة كميا، أي أن 

 م المجموعة بالسداد عنو.داد، وتقو فييا عمى السي فرد المجموعة ضامنة لأ
 عمى السداد ىو جموعة الأفراد عمى الفرد المتقاعس لقد أثبتت ىذه الطريقة أن ضغط م

لو تأثير عمى سداد الفرد لنصيبو من القرض الجماعي، كما تمعب المجموعة  ضغط اجتماعي
 .1لممشروع  دور الناصح والمساعد لمفرد في النواحي الفنية والتسويقية وا دارية

                                                           
الفقر في المناطق الريفية ضمن موسي بن منصور، توفيق براىم شاوش، ممتقى حول، "دور التمويل الأصغر في محاربة  -1

 أطر المالية ا سلامية.
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 الأصغرالتموٌل  أهمٌةالفرع الثانً: 

 :نوقطاع التمويل الصغير في أ أىميةتكمن 
 مى زيادة دخوليم وتنمية المجتمعات المحمية عمساعدة  الأصغرالتمويل  باستطاعة

 بالصدمات الخارجية. تأثرىم، وبالتالي الحد من نسبة مشاريعيم
  وسيمة فعالة من وسائل تمكين الفقراء، وبخاصة النساء الأصغريمكن اعتبار التمويل 
حداثالاعتماد عمى النفس  من  التغيير الاقتصادي الايجابي. وا 
 عمى تطوير ىذا المشروع بذاتو بل  يساعد فقط المشاريع لا حدالدخل الذي يدره أ أن

حيوية مثل  أخرى أموربما ينعكس عمى  الأسرة بأكممياعمى تنويع مصادر دخل  أيضاويساعد 
 وتعميميم. الأطفالوتربية  الغذائي الأمنضمان 

  اعل فس وقدرة عمى التفصغر ثقة بالنالعاممة مع مؤسسات التمويل الأ المرأةيتولد لدى
 جتمع ويحقق ليا الاستقلال المالي.مع الم
 التقمبات أو ية كمرض رب الأسرة وعائميا، جاء بالصدمات الخار الفقر  تأثرخفيف من الت
ترتب عميو عبء شديد عمى موارد مما ي السرقة وغير ذلك، والتعرض لمنيب أ واخية أالمن
الفقر والحاجة سرة فريسة لمزيد من الأ لكافية تقعن لم تتوفر الخدمة المالية اسرة المحدودة، فإالأ

 .2لا بعد زمن طويلأنفاسيا إ استردادبحيث يتعذر عمييا 
  في أنو يوفر مجموعة متنوعة من الخدمات المالية لمفقراء ومنخفضي الدخل المستبعدين

مى بدء مشروعات في كثير من الأحيان من الأنظمة المالية الرسمية، وىو ما يساعدىم ع
 لمدخل.صغيرة مدرة 

  نيا أ اعتبارعمى  الصغيرة في حد ذاتيا، ؤسساتالمستمدة من الم ا ستراتيجيةالأىمية
وتحقيق  والمصدر الرئيسي في توفير مناصب العمل ،الاقتصادي بمثابة الأداة المحركة لمنمو

 .لمموارد المتاحة ا ستخداميةتويات ىامة من الكفاءة مس
  في أن الييئات والمؤسسات التي قامت بتنفيذ برامج تقديم خدمات التمويل البالغ الصغر

 .3الاجتماعيةقد حققت من خلال تمك البرامج أرباحا إلى جانب تحقيق أىدافيا 
 

                                                                                                                                                                                           
 عبد الوىاب لطفى، "أساسيات التمويل الأصغر"، مرجع سبق ذكره. - 1
 .61" واقع التمويل الأصغر ا سلامي وأفاق تطويره في فمسطين"، مرجع سبق ذكره، ص  محمد مصطفى غانم، -2
 عمران عبد الحكيم، مساىمة برامج التمويل الأصغر في تحقيق الأىداف التنموية للألفية الثالثة، جامعة المسيمة. - 3
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 أهداف التموٌل الأصغرالفرع الثالث: 

 يمي: نذكرىا كماثمانية أىداف رئيسية  ىيالأىداف ا نمائية للألفية الثالثة الجديدة 
يتضمن ىذا اليدف المتعمق بقضايا الفقر  :هدف القضاء على الفقر المدقع والجوع -1

 والجوع الغايات التالية:
تتعمق ىذه الغاية بتخفيض نسبة السكان الذين يقل دخميم اليومي عن دولار واحد إلى  )أ

 .6071 إلى سنة 7770النصف بين الفترة الممتدة من سنة 
لمجميع بمن  ىذه الغاية بالعمل عمى توفير العمالة الكاممة والمنتجة والعمل اللائق وتتعمق (ب

 فييم النساء والشباب.
وع إلى النصف بين عامي تتعمق بتخفيض نسبة عدد السكان الذين يعانون من مشكمة الج )ج

 .6071 و 7770
لأىداف ا تحقيقعمى ىذا اليدف  عملي :الشامل الابتدائًهدف تحقٌق التعلٌم  -2

التنموية المتمثمة في ضمان تمكن جميع الأطفال في كل مكان والبنين والبنات عمى حد سواء 
 الابتدائيوذلك من خلال العمل عمى إتاحة وتعميم التعميم  ،الابتدائيمن إتمام مرحمة التعميم 

 .لمجميع
ويتعمق ىذا اليدف بالغاية  هدف تعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن وتمكٌن المرأة: -3

 الابتدائيالثالثة التي تتمثل في العمل عمى إزالة التفرقة والتفاوت بين الجنسين في التعميم 
 .وبالنسبة لجميع مراحل التعميم والثانوي،

يتعمق ىذا اليدف بالغاية الرابعة التي تتمثل في  هدف تخفٌض معدل وفٌات الأطفال: -4
إلى  7770الفترة من دون سن الخامسة بمعدل الثمثين في  تخفيض نسبة وفيات الأطفال

6072. 
ا يدز والملاريا وغيرىما من : هدف مكافحة فٌروس نقص المناعة البشرٌة -5

 .الأمراض
البيئية الغايات الفرعية  الاستدامةيتضمن ىدف ضمان  :البٌئٌة الاستدامةهدف ضمان  -6

 التالية:
خسارة التنوع البيولوجي وتحقيق خفض كبير في معدل الخسارة تتعمق بالعمل عمى الحد من ( أ

 .6070مول عام بح
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تتعمق أساسا بالعمل عمى خفض نسبة الأشخاص الذين لا يمكنيم الحصول عمى مياه  (ب
 .6072ساسية إلى النصف بحمول عام الشرب المأمونة وخدمات الصرف الصحي الأ

 700تحسن ممموس في حياة ما لا يقل عن  6060تتعمق بالعمل عمى تحقيق بحمول عام ( ج
 .حياء الفقيرةالأمميون نسمة من سكان 

يشمل ىذا اليدف المتعمق بالشراكة  :هدف إقامة شراكة عالمٌة من أجل التنمٌة -7
 :1التاليةالغايات الأساسية  العالمية من أجل التنمية بين الدول المتقدمة والنامية،

والتقيد  بالانفتاحتتعمق أساسا بالعمل عمى المضي قدما نحو إقامة نظام تجاري ومالي يتسم  (أ
بالحكم الراشد والتنمية وتخفيف  التزاماوالذي يشمل  بالقواعد والقابمية لمتنبؤ بو وعدم التمييز،

 .فقر عمى الصعيدين الوطني والدوليوطأة ال
 .الخاصة بالدول الأقل نموا الاحتياجاتتتعمق بمعالجة و ب
 .صغيرة الناميةالخاصة لمبمدان الساحمية والدول الجزرية ال الاحتياجاتتتعمق بمعالجة ( ج
تدابير عمى المستويين  باتخاذتتعمق بغاية المعالجة الشاممة لمشاكل ديون البمدان النامية ( د

 مل ديونيا ممكنا في المدى الطويل.الوطني والدولي لجعل تح
تكنولوجيا   تتعمق بالتعاون مع القطاع الخاص  تاحة فوائد التكنولوجيات الجديدة وخاصةه( 

 .والاتصالاتالمعمومات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 مرجع سبق ذكره. عمران عبد الحكيم، مساىمة برامج التمويل الأصغر في تحقيق الأىداف التنموية للألفية الثالثة، -1
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 ومبادئه الأصغرالمبحث الثانً: مؤسسات وعملاء التموٌل 

 الأصغر: مؤسسات وعملاء التموٌل الأول المطلب

 :الأصغرمؤسسات التموٌل الفرع الأول: 

الخدمات المالية لمعملاء قميمي الدخل لمحصول عمى تمك  تيتم بتقديم المؤسسات التيوىي  
الخدمات المالية من المؤسسات المالية الرسمية التي تحابي فئة الأغنياء عمى حساب فئة 

 .الفقراء
ندونيسي وبنك ض البنوك التجارية كبنك الشعب الاوتعتبر المنظمات غير الحكومية وبع

وقد بينوا من  ببنغلاديش من بين الأوائل الذين عمموا في ميدان التمويل البالغ الصغر،غارمين 
خلال ذلك أن الفئات التي يستبعدىا النظام المالي الرسمي بمختمف مؤسساتو المالية يمكن أن 

 .1تكون مجالا مربحا من وجية النظر التجارية البحتة
بنوك التنموية الخاصة، لالممموكة لمدولة، ا وتشمل البنوك التنمية المؤسسات الرسمٌة: -1

 البريد، البنوك التجارية والوسطاء. بنوك ادخار
)جمعيات تعاونية لمتسميفو،  وتشمل اتحادات التسميف الرسمٌة:المؤسسات شبه  -2

)الصندوق القومي لممعاشات، المؤسسات  المنظمات غير الرسميةّ، الصناديق الاجتماعية
 الاجتماعيةو، وبعض مجموعات العون الذاتي.والصناديق 

وغير بنكية  مؤسسات غير رسمية مع انتشار الفقر ظيرت :المؤسسات غٌر البنكٌة -3
البنوك مع المحافظة عمى قواعد  أسعاراقل من  بأسعارتعمل عمى توفير القروض الصغيرة 

الاجتماعية، مؤسسات التنمية الصناديق أمثمتيا ومن  عمل التمويل الصغير بضمانات مرنة،
التي تعمل  المدنيمنظمات المجتمع  إلى با ضافة )مصر وتونس السودانو الاجتماعية

 .ماليكمؤسسات توسط 
وعات العون ، معظم مجمالأراضيوتشمل التجار، ملاك  :الرسمٌة غٌر المصادر -4

 .2الصناديقو  الذاتي
يكون المستفيدين من التمويل الصغير ىم  غالبا ما :الأصغرعملاء التموٌل الفرع الثانً: 

يل بونذكر عمى س الأسبابفقرا، من النشطين اقتصاديا، لمجموعة من  الأشد الأشخاص

                                                           
 التمويل الأصغر التقميدي وا سلامي لمحاربة الفقر وتحقيق التنمية المستدامة".عبد المطيف عامر ياسين حريزي، "تحدي  -1
 صلاح حسن العوض، "تعريف التمويل الأصغر ودوره في التنمية الاقتصادية والاجتماعية". -2
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 المثال:
 مستبعدة من النظام المصرفي )البنوكو وذلك لعدم امتلاكيا  ن ىذه الشريحة غالبالأ

 .بنوك التجارية عادة كشرط لمتمويللمضمانات التي تطمبيا ال
 من ىذه الشريحة %90  تمثل النساء. 
 فئات وبالتالي في زيادة دخل تمك الىم افة يسقيام ىذه الشريحة بمشروعات مختم نلأ

فرص عمل إلى خمق مشاريع مولدة لمدخل سيؤدي حتما  إنشاء أنزيادة معدل الادخار كما 
 ومكافحة الفقر. في تنشيط السوق المحمي أساسياالتالي تمعب دورا جديدة وب

 الأصغرللتموٌل  الأساسٌة: المبادئ نًالمطلب الثا

 إلىضمن المبادرات الكبرى التي تسعى  لمساعدة الفقراء الاستشاريةالمجموعة  تأسيسجاء 
من جيات مانحة  اتحاد، وىي من حيث التعريف عبارة عن للألفيةا نمائية  الأىدافتحقيق 

تعمل  وخاصة، امةىيئة تنموية ع 17يتألف من  الأصغرمتعددة مكرسة لمنيوض بالتمويل 
بمصطمح التمويل  إليياعمى الخدمات المالية، التي يشار  لتوسيع نطاق حصول الفقراء سويا

عالما يتمتع فيو الفقراء في كل مكان  المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء ، وتتصورالأصغر
ة لمتزويد بالخدمات فالمختم بالوصول الدائم لنطاق من الخدمات المالية التي تقدميا الجيات

المالية عن طريق قنوات توصيل متنوعة، ولقد وضعت المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء 
من قبل مجموعة  وصادقت عمييا، كما تم التصديق عمييا الأساسيةالمبادئ  أعضائيابمساعدة 

 .60061في يونيو  الأمريكيةالثمانية في اجتماع رؤساء تمك الدول بولاية جورجيا 
  الائتمان إلى فإضافةقروض  إلىخدمات مالية متنوعة، وليس فقط  إلىيحتاج الفقراء 

 .الأموالي الحصول عمى خدمات الادخار والتامين وتحويل يرغب الفقراء ف
  مالية الفقيرة الخدمات ال الأسرةوتستخدم حة الفقر، فلمكاقوية  أداة الأصغريعد التمويل

 .من الصدمات المالية وتامين نفسيا أصوليا وبناءلزيادة دخميا، 
 كل  الأصغرمالية لخدمة الفقراء، ولن يحقق التمويل  أنظمةيعني بناء  الأصغر التمويل

 .ي النظام المالي الرئيسي لمدولةفاندمج  إذا إلاالمنتظر منو 
 كان الغرض إذ يحدث  أنينبغي  ام يسدد ديونو بنفسو، وىو نأ الأصغرمتمويل يمكن ل

 .ضخمة من الفقراء لأعداد الأصغرىو توصيل التمويل 
                                                           

 .60 -77مسطين"، مرجع سبق ذكره، ص واقع التمويل الأصغر ا سلامي وأفاق تطويره في ف" محمد مصطفى غانم، -1
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 من جذب الودائع  الغرض من التمويل الأصغر ىو تأسيس مؤسسات مالية محمية يمكنيا
عادة  .ي شكل قروض، وتقديم الخدمات المالية الأخرىفتدويرىا  المحمية، وا 

  أنواع أخرى من الدعم من  ا جابة الصحيحة دائما، ىناكالأصغر لا يعتبر الائتمان
يتوفر لدييم وسائل  ن تعمل بشكل أفضل بالنسبة لممحرومين منعدمي الدخل ممن لاالممكن أ
 .لمسداد

 ئتمان، يصعب عمييم الحصول عمى الا لأنوقراء فيشكل سقف سعر الفائدة ضررا عمى ال
عمى عدد تكمفة من الحصول  أكثركبر من القروض الصغيرة مما يجعل الحصول عمى عدد أ

قميل من القروض الضخمة، ويمنع ىذا السقف مؤسسات التمويل الأصغر من تغطية نفقاتيا 
 .مما يؤدي إلى تعطيل تدفق الائتمان الذي يحصل عميو الفقراء

 الحكومات وليس تقديمو بشكل مباشر المالية ميمة الحكومة ىي المساعدة في الخدمات ،
 .ولكنيا تستطيع أن توجد بيئة سياسية داعمة تكاد تعجز بشكل دائم عن ا قراض الجيد

 المانحة عمى تكميل رأس المال، وليس التنافس معو، ويجب  تعمل الصناديق أن يجب
أن تكون أوجو الدعم من الجيات المانحة عبارة عن دعم مؤقت لمبداية وان تكون مصممة 
لموصول بالمؤسسات لممرحمة التي يمكنيا بيا التحول إلى مصادر التمويل الخاصة مثل 

 .الودائع
 وا فصاح عنو فإعداد التقارير لا  ياس أدائويؤدي التمويل الأصغر لأفضل النتائج عند ق

يساعد الأطراف المعنية عمى الحكم وعمى التكاليف والمنافع فحسب، بل يعمل عمى تحسين 
الأداء كذلك، وتحتاج مؤسسات التمويل الأصغر إلى إعداد تقارير قابمة لممقارنة، ودقيقة عن 

العملاء ذا الأداء الاجتماعي )مثل عدد داء المالي )مثل سداد قروض واسترداد التكاليفو وكالأ
 .1والمستفيدين ومستوي فقرىم

 
 
 
 
 

                                                           
المعيد ا سلامي لمبحوث والتدريب، " تنمية التمويل الأصغر ا سلامي التحديات والمبادرات"، الورقة الثانية من حوار  -1

 . 72-76السياسات، ص
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 الأصغرالمطلب الثالث: الممارسات و التحدٌات التً تواجه التموٌل 
 :الأصغرممارسات التموٌل  أفضلالفرع الأول: 

 خدمات مالٌة تناسب المشروعات الصغٌرة: روفت -1

 الأجلجعميا قصيرة قدم قروضا صغيرة جدا و ت. 
 تكبر بالتدرج جعمياالقروض بشكل متكرر و قدم ت. 
 تضع قيودا كثيرة عمى استخدام القرض لا. 
 .كن صديقا لمعميل و عاممو باحترام 
 :خفض تكالٌف القرض -2

  موحدة وثابتة أنظمةاستخدم. 
  تنسيق عالية بين عمميات المؤسسة أدواتاستخدم. 
 وظف عاممين من المجتمع المحميت. 
 الموافقة عمى القروض لا مركزيةل جع. 
 :رسومالفائدة على القرض وفرض  -3

 من السعر السائد بسبب الخدمات المصاحبة  أعمىائدة عمى القرض )عادة حدد ف
 .لمقرضو

 ا دارةة فبسبب ارتفاع تكم إداريةتكمفة  أو حدد رسوم. 
 شجع المقترضين عمى السداد. 
  .اعمل بمنطق القطاع الخاص حتى يبقى بالسوق 
 : حفز العملاء على سداد القرض -4

 تطالبيم بتقديم ضمانات وكالات رسمية لا. 
  لمسداد الأفرادعمى  التأثيراستخدم القروض الجماعية ذات. 
  لمسداد التأثيراستخدم شخصيات ىامة لدى الفرد كنوع من. 
 استخدم حوافز في حالات السداد السريع. 
 1كن ذو شخصية محبوبة ولكن شخصية جادة بخصوص السداد. 
 
 

                                                           
 ، "أساسيات التمويل الأصغر"، مرجع سبق ذكره. لطفيعبد الوىاب  -1
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 :الأصغرالتحدٌات التً تواجه التموٌل الفرع الثانً: 

خلال السنوات الأولى من بداية التمويل الأصغر كان التحدي الرئيسي ليذه الصناعة ىو إيجاد 
ولكن في الفترة  رةيصغؤسسات الأساليب جديدة لتقديم وتحصيل القروض من الفقراء أصحاب الم

 ،رئقا أمام نمو قطاع التمويل الأصغالحالية أصبحت ىناك العديد من التحديات التي تقف عا
 والتي يمكن ذكرىا في العناصر التالية:

  المالية والاستدامةتحقيق الربحية. 
  أو معدل أعمى من الوصول إلى الفئات الأقل حظا الانتشارتحقيق معدلات أعمى من. 
  وصول مؤسسات التمويل الأصغر إلى مصادر التمويل المستدام. 
 مؤسسات التمويل الأصغر في النظام المالي الرسمي اندماج. 
 ،خصوصا فيما  ضمان الرقابة وا شراف الفعال عمى نشاط مؤسسات التمويل الأصغر

 .يتعمق بالتدابير المحددة من الجيات الرقابية المصرفية
 لبنكية في مجالات تقديم خدمات التمويل الأصغرالتكنولوجيا ا استخدام. 
  الاجتماعيةعدم خروج مؤسسات التمويل الأصغر عن ميمتيا. 
 1حوكمة مؤسسات التمويل الأصغر. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 الأىداف التنموية للألفية الثالثة، جامعة المسيمة.عمران عبد الحكيم، مساىمة برامج التمويل الأصغر في تحقيق -1
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 :الفصل خلاصة

لقد انصب اىتمامنا خلال ىذا الفصل عمى دراسة منتوج مالي ذو طبيعة خاصة وحديث النشأة 
وىو التمويل الأصغر، حيث قمنا بتركيز دراستنا عمى الوصف مقارنة بطرق تمويل أخرى 

ا كإعطاء بعض الدقيق ليذه التقنية التمويمية، من خلال عرض أىم المفاىيم المتعمقة بي
 .قمنا بالتعرف عمى أىميتو وأىدافوكما  ،ونشأت، وكذا التعاريف الخاصة بو

التمويل الأصغر فضلا عن مبادئو سبق فقد تم التطرق إلى مؤسسات وعملاء  با ضافة إلى ما
أىم التحديات التي تواجو ىذا . كما تم عرض رل الأصغوأفضل الممارسات المتعمقة بالتموي

 النوع من التمويل.
مفادىا أن التمويل الأصغر ظير كتقنية تمويمية  وحتمية ويمكننا أن نصل إلى نتيجة مؤكدة

لمتطمبات التمويل الجديدة وظيور  الماضية كاستجابةالأخيرة بشكل حديث في السنوات 
مؤسسات ذات احتياجات مالية خاصة ونعني بالدرجة الأولى احتياجات المؤسسات الصغيرة، 
وىذا نتيجة لممزايا التي يوفرىا ليا، والتي لا تتوفر في مصادر التمويل الأخرى كما أن تزايد 

زيادة نسبة المؤسسات الصغيرة وبيذا زادت  إلى المؤسسات المانحة لمتمويل الأصغر أدى
 التسييلات الممنوحة ليذا النوع من المؤسسات.

وقد أدى ىذا النجاح إلى اىتمام الكثير من الدول بيذا النوع من التمويل وبالدور الذي يمكن أن 
 يمعبو في تمويل المؤسسات الصغيرة والتي تعتبر الركيزة الأساسية للاقتصاديات الحديثة.

 
       

      



 

 

 الفصل الثاني:

 المؤسسات الصغيرة ومصادر تمويلها
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 :تمهٌد
تمعب المؤسسات الصغيرة دورا بارزا من خلال مساىمتيا في الناتج الوطني والقضاء عمى    

البطالة، نظرا لما تتميز بو من سيولة في التأسيس والبساطة والمرونة...الخ، كما تشكل مدخلا 
نتيجة لمنجاح الذي حققتو في عدة دول، ولما تقدمو من مداخل النمو الاقتصادي ىاما من 

التكامل بين فروع النشاط الاقتصادي من جية، ولما  إطارخدمات الدعم لممؤسسات الكبيرة في 
تصنعو في حد ذاتيا من زيادة دخل الأسر والتقميل من نسبة البطالة وذلك بخمق مناصب شغل 

 .من جية أخرى جديدة
وليس ىناك شك أنّ جميع المشاريع الصناعية بمختمف مستوياتيا سواء الجديدة منيا أو    

 .القائمة تحتاج لمتمويل المناسب حتى تنمو وتحقق دخلًا وربحًا مقبولين
نطلاقو، فالمؤسسات الصغيرة تحتاج إلى التمويل في فترات حياتيا بدءًا بتأسيس المشروع وا

تحديثو، وكذلك في حالة استعداد المشروع إلى الانطلاق نحو الأسواق وأثناء تطويره وتنميتو و 
 .التصديرية

نظرة شاممة عن ىذا النوع من المؤسسات وذلك من  إعطاءومن خلال ىذا الفصل حاولنا    
 :خلال تقسيم الفصل إلى مبحثين

أدرجنا فيو مفيوم المؤسسات الصغيرة وكذا خصائصيا ومختمف أشكاليا  :المبحث الأول
 والدور الذي تمعبو.
 .مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة وأىم المشاكل التي تعيقيا المبحث الثانً:
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 المبحث الأول: ماهٌة المؤسسات الصغٌرة

الصغيرة من خلال تحديد لى مفيوم شامل حول المؤسسات في ىذا المبحث إطرق سيتم الت  
 دورىا.و  أشكاليا، و الييإ تؤسسات ومختمف التعاريف التي نسبمعايير تعريف ىذه الم

 وخصائصها المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغٌرة

 مفهوم المؤسسات الصغٌرة: ولالفرع الأ

 :لمؤسسات الصغٌرةل تعارٌف مختلفة -1

معايير ىي التي توافق الأوروبً:  الاتحادحسب  ةتعرٌف المؤسسات الصغٌر -1-1
أو  أوروملايين  05أجير وتنجز رقم أعمال سنوي لا يتجاوز  05وتشغل أقل من  الاستقلالية

 .    1ملاين أورو 05ميزانيتيا السنوية  تتعدى لا
  05ىي التي تضم أقل من  الدولً:تعرٌف المؤسسات الصغٌرة حسب البنك  -1-2

 وكذلك الحال بالنسبة لحجم المبيعات يمميون دولار أمريك 3موظف وتبمغ أصوليا أقل من 
 .2السنوية

المؤسسة  0503الكونغرس الأمريكي عام  اعتبر الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة: -1-3
دارة مستقمة، و  بأنيا تمك المؤسسة ةالصغير  ذو تأثير محدود في  عتبرتالتي تتمتع بممكية وا 

 .3عمل فيوالقطاع الذي ت
تم تصنيف المؤسسات في  :لمشرع الجزائري للمؤسسات الصغٌرةاتعرٌف  -1-4

 .لمميزانية المحقق والمجموع السنوي الأعمالرقم  ،الأجراءعمى كمية تتعمق بعدد العمال  الجزائر
 
 
 
 
 

                                                           
فراجي بمحاج، "تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية بالجزائر"، أطروحة دكتوراه،  -1

 .051ص 0505تممسان، جامعة أبي بكر الصديق بمقايد،
العالمية  ممنظمةالضب حدة،"مدى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الانضمام المرتقب لمجزائر ل -2

 .6، ص0500ورقمة،  -ماستر، جامعة قاصدي مرباح لمتجارة"، مذكرة
 .01، ص0555اليام فخري طممية، "التسويق في المشاريع"، دار المناىج لمنشر و التوزيع،  -3
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 .1التعريف الجزائري :(1الجدول )
 السنوية  الحصيمة السنوي الأعمالرقم  العمالة الموظفة  المؤسسة 

 مميون دج 055إلى 05من مميون دج  055إلى05من عامل  95 إلى 05من  مؤسسة صغيرة 
"واقع وآفاق المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة في ظل سياسة  نجمة عباس، :المصدر

 .11، ص0505بسكرة،  ،خيضر جامعة محمد أطروحة دكتوراه، جديد والإبداع"،الت
 تعرٌف شامل للمؤسسات الصغٌرة -2

إن المؤسسات  الصغيرة قد تتخصص في المجال الزراعي أو الصناعي أو التجاري أو  -2-1
وىي تتعامل مع السمع والخدمات الموجية لسوق محدود من المستيمكين لمسمع  لخدماتيا

 .2والخدمات أو المؤسسات كبيرة الحجم لتستوعب ىذه السمع والخدمات
دود داخل بمفرده، لكن حجم مبيعاتو محالتي يمتمكيا ويديرىا صاحبيا  ىي المؤسسة -2-2

 .الصناعة التي يعمل فييا
خر يرى أن المؤسسة الصغيرة ىي التي يقل عدد العاممين فييا عن وىناك تعريف آ -2-3

 .3. وىناك تعريفات ربطت المؤسسة الصغيرة بحجم معين لرأس المالعامل055
 خصائص المؤسسات الصغٌرة : الفرع الثانً

 :مفة بمجموعة من الخصائص تتجمى فيالصغيرة كغيرىا من المؤسسات المختتتميز المؤسسات 
 :تتمثل الخصائص القانونية المميزة لممؤسسات الصغيرة في :الخصائص القانونٌة -1
تستمد المؤسسات الصغيرة عنصر السيولة في إنشائيا من  :سهولة التأسٌس -1-1

جذب وتفعيل  إلىعمى رؤوس أموال صغيرة نسبيا حيث أنيا تستند بالأساس  احتياجاتيا
من أجل تحقيق منفعة أو فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية أو جزئية في  الأشخاصمدخرات 

 .4أنواع متعددة من النشاط الاقتصادي
                                                           

 توراه،نجمة عباس، "واقع وآفاق المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة في ظل سياسة التجديد والإبداع"، أطروحة دك -1
 .11بسكرة، ص جامعة محمد خيضر،

 0555، والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، "إدارة المشروعات الصغيرة "، دار الشروق لمنشر محمود أحمد فياض و آخرون -2
 .00ص 

، 0550، عبد الحميد مصطفي أبو ناعم، "إدارة المشروعات الصغيرة"، دار الفجر لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، القاىرة -3
 .  01ص

"مدى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الانضمام المرتقب لمجزائر لممنظمة العالمية  الضب حدة، -4
 .05لمتجارة"، مرجع سبق ذكره، ص
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 من خلال عدة عوامل عمى سبيل المثال :
لى رؤوس أموال صغيرة نسبيا في فترة الإنشاء تحتاج إ: من ناحٌة الجانب المالً -1-1-1

يجعميا من أىم أشكال الاستثمار المفضمة عند  أو أثناء التشغيل مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، ما
 المستثمرين الصغار.

في معظم الحالات يكون ىذا النوع من المؤسسات ممموكا لفرد  من ناحٌة الملكٌة: -1-1-2
 .فراداحد أو مجموعة محدودة من الأو 

إن صغر حجم ىذه المؤسسات يسمح ليا باختيار  من ناحٌة الموقع الجغرافً: -1-1-3
 .لة أكبر مقارنة بالمؤسسات الكبرىموقعيا بسيو 

في ىذا النوع  نتاج المستخدمةنظرا لقمة وسائل الإ من ناحٌة مساحة المشروع: -1-1-4
 .1من المؤسسات فإنو يمكن إقامتيا في مساحات صغيرة

لا يوجد  أورئيس نفسك  أنتن تكون تستمتع بأ أن وىي :الإدارة الاستقلالٌة فً -1-2
أعمل  أنستطيع لا أ أناالناجحين  الأعمالحد رجال بما يراه ىو، وقد قال أ يأمركفوقك رئيس 
تيح لك المؤسسة الصغيرة تن الرئيس وعمى ىذا فإ أنا أكون أن أحببل  !! حدتحت رئاسة أ

ن وعمى ىذا فإ !! بالطبع أصلاوالطموحات  الأفكاروطموحاتك بشرط وجود ىذه  أفكاركتحقيق 
 .2أفكارهوالاستقلالية في تطبيق  الإدارةالمشروع الصغير يتيح لمفرد الاستقلالية في 

جموعة من الخصائص التنظيمية تتميز المؤسسات الصغيرة بم :الخصائص التنظٌمٌة -2
 :منيا

رقا لمتسيير تتبع المؤسسات الصغيرة في الغالب ط: القٌادةبساطة التنظٌم وسهولة  -2-1
تستغل بشكل جيد  نأيياكميا التنظيمية بسيطة واتصالاتيا مباشرة وتستطيع فلا تتميز بالتعقيد، 

 أقسامالاتصالات غير الرسمية والفعالة وذلك من خلال التوزيع المناسب للاختصاصات بين 

                                                           
 -خيضربرني ميمود، "دور وظيفة التسويق في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"، مذكرة ماجستير، محمد  -1

 .1-1، ص0551بسكرة، 
، 0550 ،لقاىرةا الطبعة الأولى، عبد الحميد مصطفي أبو ناعم، "إدارة المشروعات الصغيرة"، دار الفجر لمنشر و التوزيع، -2

 .01-01ص 
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ت وتوضيح الميام، يتدخل مدير المؤسسة في كل ميادين المؤسسة والتحديد الدقيق لممسؤوليا
 .1في كل القرارات المتعمقة الخاصة بالمؤسسة الأساسيالتسيير ويمثل المحور 

المؤسسات الصغيرة تتميز بمرونة كبيرة خاصة في  إن :المرونة وسهولة التغٌٌر -2-2
السوق حيث تتميز ىذه  العمل وأساليبو وذلك نظرا لحجم استثماراتيا وحصتيا في أنماط

لاستثمار من خلال تغيير تفاعل بمرونة وسيولة مع متغيرات ان ليا القدرة عمى الالمؤسسات بأ
كبر من المؤسسات الكبيرة مراعاة لسد احتياجات السوق أي التحول تعديمو بسرعة أ أوالنشاط 

تتناسب مع متغيرات السوق ومتطمباتو، كما تتميز بسيولة  أخرىسمع وخدمات  إنتاج إلى
 الدخول والخروج من السوق . 

تتميز المؤسسات الصغيرة بمجموعة من الخصائص مثل الموارد  :الخصائص الوظٌفٌة -3
 .والتسويق والإنتاجالبشرية 

 من خلال : :خصائص فً مجال الموارد البشرٌة -3-1
 المؤسسات الصغيرة من ناحية العمالة ب:تتميز : العمالة -3-1-1

 غمب المجالات التي تنشط فييا المؤسسات الصغيرة تتميز أ إن :عنصر العمل كثافة
معقدة ما جعميا  إنتاجيةحيث لا تستخدم تقنيات  الإنتاجبكثافة عنصر العمل في مراحل 

 قادرة عمى امتصاص واستيعاب البطالين .
 ذات خبرة كبيرة  إدارية اردو ملا تتطمب المؤسسات الصغيرة  :التكوٌن البسٌط للعمال

 .2المال المستثمر وبساطة التكنولوجيا رأسلمحدودية 
طبيعة المؤسسات الصغيرة تجعميا مركزا ذاتيا لمتدريب  إن :مركز التدرٌب الذاتً -3-1-2

ممين فييا، باعتبار العلاقة المباشرة بين المدير والعاممين التي تسمح ليم بالعمل المالكييا والع
لتقنيات  أكثرلممعمومة وبالتالي استيعاب  أكثرفي جو مميء بالانسجام والترابط واكتساب 

 .3الإنتاج

                                                           
 .06، ص 0555الصغيرة" دار غريب لمطباعة والنشر، القاىرة،  المنشآتعمي السممي، "المفاىيم العصرية لإدارة  -1
 .5-1برني ميمود، "دور وظيفة التسويق في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"، مرجع سبق ذكره، ص  -2
عثماني عياشة، "دور التسويق دور التسويق في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مذكرة ماجستير، جامعة  -3

 005، ص0505سطيف،-فرحات عباس
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من المزايا اليامة التي تتمتع بيا  :ج الشخصً فً التعامل مع العاملٌنالمنه -3-1-3
الصغيرة التي تجعميا تتفوق عمى المؤسسات الكبيرة ىي العلاقة الشخصية القوية  المؤسسات

والتي تقوم عمى  التي تربط صاحب العمل بالعاممين نظرا لقمة العاممين وأسموب وطريقة اختيارىم
 .1لى درجة كبيرة اعتبارات شخصية إ

عة بمجمو  الإنتاجتتميز المؤسسات الصغيرة في مجال  :الإنتاجخصائص فً مجال  -3-2
 :من الخصائص المتمثمة فيما يمي

 .يقمل من تكاليف وأعباء التخزين الذي الأمر :الإنتاجانخفاض حجم  -3-2-1
غالبا ما يكون اعتماد المؤسسات الصغيرة عمى  :المحلٌة الأولٌةاستخدام المواد  -3-2-2

 .2المحمية الأسواقالمحمية لانخفاض تكمفتيا وتوافرىا في  الأوليةالمواد 
تعتبر المؤسسات الصغيرة شريك ميم  :التكامل مع المؤسسات الكبٌرة -3-2-3

التعاون  أساسسي والأفقي القائم عمى الرأ الإنتاجيلممؤسسات الكبيرة من خلال التكامل 
فيما يتبادلان ، الإنتاجيةحدىما بكل الوظائف تبادل المنافع وذلك لصعوبة قيام أالمستمر و 

 .3الإنتاجيةالمدخلات والمخرجات بالنسبة لمعممية 
التخصص الدقيق الذي تتمتع بو المؤسسات الصغيرة يسمح ليا  إن :الإنتاججودة  -3-2-4

تستجيب  فإنيامنتجات ذات جودة عالية ونظرا لاعتمادىا عمى الميارات الحرفية والمينية  بإنتاج
 .4ورغبات المستيمكينمختمف حاجيات بشكل مباشر ل

 :سسات الصغير بخصائص تسويقية منياتتميز المؤ  :خصائص فً مجال التسوٌق -3-3
يرة الصغ الأسواق إلىتتجو معظم المؤسسات الصغيرة  :لمعرفة الجٌدة للأسواقا -3-3-1

مما يسمح ليا بالتغطية  المؤسسات الكبيرة لتعمل ضمنيا، والمحدودة نسبيا والتي تثير اىتمام
 .لياالسريعة 

                                                           
، 0555 عمان، الطبعة الأولى، يوسف، ، "إدارة الأعمال التجارية الصغيرة"، دار صفاء لمنشر والتوزيع،توفيق عبد الرحيم -1

 . 01ص 
 .5برني ميمود، "دور وظيفة التسويق في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"، مرجع سبق ذكره، ص  -2
جامعة  ،رماجستيمحمد، "اثر عقوبات التأخر عمى التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مذكرة  رقامي -3

 .05ص 0551 ورقمة،، قاصدي مرباح
 .005عثماني عياشة، دور التسويق في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مرجع سبق ذكره، ص -4
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ن محمية النشاط لبعض المؤسسات إ :هج الشخصً فً التعامل مع العملاءالمن -3-3-2
 والمودة والعلاقات الطيبة بين المؤسسات وعملائيا. الألفةوجود نوع من  إلىالصغيرة تؤدي 

 ودورها شكال المؤسسات الصغٌرةأ المطلب الثانً:
 :شكال المؤسسات الصغٌرةأع الأول: الفر

 :من حٌث القطاع -1
 ًء ىناك الكثير من الأنشطة الصناعية التي يمكن لمفرد المبتدئ إنشا :القطاع الصناع

وتقوم كل ، ...زاتصناعة الطباعة، مصنع لممخب :مؤسسة صغيرة أن يبدأ بيا ومنيا
لى مجموعة المدخلات إيث تقوم بتحويل المؤسسات الصغيرة السابقة بنفس الميام تقريبا ح

مجموعة مخرجات وىي المنتجات التامة الصنع التي يقبميا السوق بالسعر المناسب والجودة 
 .المناسبة

 ىو الذي يشتري )و قطاع التجارة والوساطة سواء تجار الجممة ه :القطاع التجاري
ىو الذي )، وتاجر التجزئة (لى تاجر التجزئةعة من القطاع الصناعي ثم يبيعيا إالبضا

 .(مباشرة  احتياجاتنانشتري منو نحن كمستيمكين 
 ًىو القطاع الجذاب لأصحاب المؤسسات الصغيرة، تزيد فيو فرص  :القطاع الخدمات

الفنادق، المحلات، )ك صغيرة بسرعة مذىمة وأمثمة عمى ذلإنشاء المؤسسات ال
 .1ضخمة استثماراتوىذه المؤسسات لا تحتاج إلى  (الخ ...المطاعم

كل القانوني من تختمف المؤسسات الصغيرة من حيث الش :من حٌث الشكل القانونً -2
 :شكال شائعة وىينو توجد عدة أدولة لأخرى، إلا أ

 :يرة ذات الممكية الفردية من الصغتعتبر المؤسسات  مشروعات الملكٌة الفردٌة
ينظر إلى المنشأة الفردية عمى  ،رعيا في التكوين والاشتيارشكال القانونية وأسالأأبسط 

س ماليا، خص واحد، فيو المسؤول عن تكوين رأالتي يديرىا ش لمؤسسةنيا تمك اأ
دارة تشغيميا وفي المقابل ىو الذي تكوينيا، وىو يتحمل مسؤولية إ إجراءاتواتخاذ 

خسائر التي تترتب عمى التشغيل،  المحققة، ويتحمل كذلك ال الأرباحيحصل عمى كل 
 .سؤوليتو غير محدودةذن مإ

                                                           
 . 01-01، مرجع سبق ذكره، ص"إدارة المشروعات الصغيرة "عبد الحميد مصطفى أبو ناعم،  -1
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  ردية وتقع ضمن ما وىي امتداد لممنشاة الف: (شخاص شركات الأ)الشركات العادٌة
لا كثر عمى أو أوىي عبارة عن ارتباط بين شخصين أ شخاصيسمى بشركات الأ

ا لتعاطي أي عمل بالاشتراك،  يتجاوز عدد الشركاء في ىذا النوع عن عشرين شخص
 : نواعيامن أ

( أو أكثر 0تتكون شركة التضامن من شريكين) :(التضامن)العادٌة العامةشركات  -1
( أشخاص يساىم كل منيم بجزء من رأس المال ومن العمل، 5تتعدى تسعة) عمى أن لا

عمى أن يتوفر عامل الثقة المتبادلة بينيم، كما يتألف عنوان الشركة من أسماء جميع 
 .1الشركاء

شخاص وىي شركة أ :التوصٌة البسٌطة(الشركة العادٌة المحدودة )شركة -2
 لى فئتين ىما:ن الممكية فييا تنقسم إإلا أ كشركة التضامن،

 ن كما ورد شرحيم في شركة التضامن.فئة الشركاء المتضامني -‌أ
 .مال الشركةس الموصين الذين يساىمون بقسط من رأفئة الشركاء  -ب
كشركة التوصية ي ى، و موالوتعتبر من شركات الأ :شركة التوصٌة بالأسهم-3

 .)ركاء متضامنون وشركاء موصينش (نيا تضم فئتين من الشركاءالبسيطة من حيث أ
ركة ويحق سيما بقيمة مساىماتيم في رأسمال الشتمكون أن الشركاء الموصين يمغير أ

 ،لشركاء المتضامنين لأخذ موافقتيمالرجوع إلى او التنازل دون ليم التصرف بيا بالبيع أ
يحق لمشركاء الموصين الذين  ىذه الشركة ولا بإدارةالشركاء المتضامنين  حدإلى أ ويعيد
 دارة الشركة.يقل عددىم عن اثنين الاشتراك في إ ن لايجب أ

 من  (05الفقرة ) (35) لقد حددت المادة :موالالشركات المساهمة/شركات الأ
  ردني:الشركات الأقانون 

أكبر شركات الأموال ويقسم رأسماليا إلى ىي  :المحدودة الشركة المساهمة العامة -1
وتطرح في السوق لمبيع في عممية ، سيماالقيمة والحقوق والواجبات وتسمى أجزاء متساوية في أ

                                                           
نوة، "دور المؤسسات المصغرة في القضاء عمى البطالة في الجزائر"، الممتقى الدولي "متطمبات  بسمة عولمي، ثلايجية -1

 .3، ص، جامعة باجي مختار، عنابة0556أفريل01و01تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية"، يومي 
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سديد القيمة وقد تصدر أسيما ممتازة ليا الأولوية في الأرباح وت ،تجارية تسمى الاكتتاب العام
 عمى الأسيم العادية.

وىي نوع من  )مساهمة خصوصٌة محدودة(: المحدودةالشركة ذات المسؤولٌة  -2
الشركاء والحد وتحدد قوانين البمد الحد الأعمى لعدد  ،موال تتكون من شخصين فأكثرشركات الأ

سؤولية ويكون كل شريك مسؤول بمقدار حصتو في الشركة ولا تتعدى المالأدنى لرأس المال، 
و لا تنتيي بانسحاب أ الخاصة وىيموالو وممتمكاتو ألى المالية في حالة الخسارة أو الإفلاس إ

 حد الشركاء.وفاة أ
بيدف القيام  إنشائياكثر عمى وىي شركة مؤقتة يتفق شخصان أو أ :شركة المحاصة -3

 ومن صفاتيا:، ؤقت تنتيي الشركة غالبا بانتيائوبنشاط تجاري م
عنوانو ويتم في و  يقوم كل شريك بالعمل المخصص لو حسب اتفاق الشركاء تحت اسمو -

 الخسائر فيما بينيم وحسب اتفاقيم.رباح و النياية تقاسم الأ
 .انتياؤىا وأ إفلاسيالا يشير علان عنيا و ط ىذه النوع من الشركات الإلا يشتر  -
جراءات التسليس ليا شخصية اعتبارية ولا تخضع لأحك - جيل المتبعة في إنشاء الشركات ام وا 
 خرى.الأ
 .1العقد سنويا وغير مسجليمكن أن يكون  -

 دور المؤسسات الصغٌرة :ثانًال الفرع

مام كبير من قبل دول حدى القطاعات الاقتصادية التي تحظى باىتتمثل المؤسسات الصغيرة إ
ساسية المعول عمييا في تحقيق التنمية المستدامة في ، إذ تعتبر أحد الركائز الأالعالم كافة

الدول المتخمفة من جية، وتعزيز مسار النمو في الدول السائرة في طريقو والمتطورة من جية 
 ويكمن ىذا الدور فيما يمي: أخرى

 ؤسساتحيث تؤثر ىذه الم :المساهمة فً الناتج المحلً الخام وخلق قٌمة مضافة -
 في ثلاث اتجاىات:

  تعمل عمى توفير السمع والخدمات سواء لممستيمك النيائي الوسيط مما يزيد من الدخل
 .1الوطني لمدولة

                                                           
الأردن، الطبعة الأولى،  عبد الغفور عبد السلام وآخرون، "إدارة المشروعات الصغيرة"، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان، -1

 .30 ،01 ص ، ص0550
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  مع العمل  التي تستخدميا مقارنة الإنتاجلعوامل  الإنتاجيةتحقق ارتفاعا في المعدلات
 الوظيفي الحكومي العام.

  عمى المستوى الوطني. الإسرافتساىم في التخفيف من 
نتاجية ومراكز استثمارية تعمل عمى تعبئة المدخرات إذ تعتبر وحدات إ خرات:تعبئة المد -

موال العاطمة بالأفراد لتشغيميا داخل الاقتصاد الوطني، من خلال امتصاص فوائض الأالخاصة 
وخدمية والعمل عمى تشغيميا  إنتاجيةوالمدخرات لدى صغار المدخرين وتوظيفيا في استثمارات 

 .أرباحياوتنميتيا والمشاركة في 
يمكن توظيفيم  لى توفير العمل لمعمال الذين لاتسعى ىذه المؤسسات إ امتصاص البطالة: -

و الكفاءة المطموبة تقدون لممؤىلات العممية العالية أعمى مستوى المؤسسات الكبرى لكونيم يف
 كون المؤسسات الصغيرة تنشط عادة في مجالات لاعمى مستوى ىذه المؤسسات، ونظرا ل

فإنيا تتطمب المؤىل العممي بدرجة كبيرة كالصناعات التقميدية والحرفية التي تتطمب الميارة 
فيي  التأسيسموال كبيرة في تتطمب أ أنيا لا بالإضافةعداد اليائمة من ىؤلاء، تستقطب الأ

تعتبر مصدر رخيص لخمق فرص عمل جديدة، وبالتالي تساىم بصفة فعالة في تخفيض 
 البطالة ومن ثم القضاء عمى الفقر.

تتم عبر المؤسسات  ن تمبية الحاجيات الخاصة لممستيمك لاإ تقدٌم سلع وخدمات خاصة: -
عمى  عتمادىالا لمؤسسات الكبرىالكبيرة، فيناك طمبات خاصة جدا لا يمكن تمبيتيا من قبل ا

وبالتالي تترك ميمة  و الخدمةنتاج أو لضيق سوق ىذه السمعة أالأنشطة التي تحقق وفورات الإ
 2تمبية ىذه الحاجات لممؤسسات الصغيرة.

جور في مثل ىذه المؤسسات يحصمون عمى أن العاممين من المعروف أ :الاستهلاكدعم  -
عاممون في المؤسسات الكبرى، حيث أن جور التي يحصل عمييا البالأمنخفضة مقارنة 

صحاب الدخول المنخفضة، وىذا يزيد من حجم الطمب الكمي في الاستيلاك يكون مرتفعا عند أ
التوسع في دورة  والاستثمار، وبالتالي والإنتاجنفاق تمع مما يترتب عميو توسع دورة الإالمج

 ورفع معدل النمو كمحصمة نيائية. النشاط الاقتصادي

                                                                                                                                                                                           
 0503 دار الجامعة الجديدة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"، الإسكندرية،، خبابة عبد الله"-1

 .000 ص
 .003خبابة عبد الله، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"، مرجع سبق ذكره، ص-2
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لكونيا تنشط في جميع المجالات نظرا  :نتاجٌةتها فً توسٌع القاعدة الإمساهم -
اعدة كبر في جميع دول العالم، فيي بذلك تساىم في توسيع القالإنتاجية، ونظرا لكونيا الأ

 المحمي محل الواردات. الإنتاجحلال لى إلمبمد، مما يؤدي إ الإنتاجية
ىم ان الصناعات الصغيرة قد تسإلى أ حدى الدراساتتشير إ :مساهمتها فً الصادرات -

إلا أن مساىمة المؤسسات العالمية لممواد المصنعة،  من الصادرات%30لى إ %00بنحو 
سواق الداخمية صغيرة في معظم الدول تركز عمى الأن المؤسسات الالكبيرة تبقى أكبر لأ

 .1والمحمية في تسويق منتجاتيا
 الصغٌرةهداف المؤسسات أهمٌة وأ المطلب الثالث:

 همٌة المؤسسات الصغٌرةأ الأول: الفرع
ة في عممية التنمية الاقتصادية لجميع ت الصغيرة من أىم العناصر المساىمتعتبر المؤسسا

ن كانت بنسب متفاوتة، فمساىمة المؤسسات الصغيرة إلى إجمالي العمالة بمغت  بمدان العالم وا 
( في الدول ذات الدخل 0170%إلى )( في الدول المنخفضة الدخل في حين تصل %0170) 

( لإجمالي الناتج المحمي 0070%المرتفع، أما مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي فتقدر ب )
 .2( في الدول مرتفعة الدخل0079%في الدول منخفضة الدخل و )

 ويمكن تمخيص أىمية المؤسسات الصغيرة في النقاط التالية:
 :الاقتصادٌة الأهمٌة -1

  تساىم المؤسسات الصغيرة في إتاحة فرص عمل كثيرة في الوقت  :مناصب عملتوفٌر
الذي تعاني معظم دول العالم ولاسيما النامية من مشكمة البطالة، وتتمثل أىم الأسباب التي 

يد العاممة في أنيا مشروعات كثيفة العمالة، حيث ال جعمت المؤسسات الصغيرة أكثر استقطاب
كثيفة لمعمل، ىذا  المتاح مما يجعميا تعتمد عمى استخدام قوى إنتاجيةرأس المال  تتميز بصغر

الخبرة الإدارية والتنظيمية والميارة الفنية لدى مستخدمييا، كما أنيا تتميز فضلا عمى نقص 
بتوظيف الأشخاص الذين يتمقوا التكوين والتدريب الذي يؤىميم لمعمل في المؤسسات الكبيرة، 

                                                           
 .  009،000 ص خبابة عبد الله، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"، مرجع سبق ذكره، ص-1
عبد الحميم، "دور الصناعات والمتوسطة في معالجة مشكمة البطالة بين الشباب احمد عبد الفتاح  عبد العزيز محمد مخيمر، -2

 .33ص ،0550في الدول العربية"، منشورات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 
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الصغيرة يشغمون الأقارب والأصدقاء دون اشتراط مؤىلات إدارية  حيث أن أصحاب المؤسسات
 .1وعممية معينة

 الكفاءة الإنتاجية تقوم المؤسسات الصغيرة بدور فعال في دعم  :دعم المؤسسات الكبٌرة
لممؤسسات الكبيرة حيث تزودىا بالعمالة الماىرة التي اكتسبت الخبرة في المؤسسات الصغيرة 

وبالتالي تستفيد  أجور أعمى ومزايا اجتماعية أفضل الكبيرة، باعتبارىا تقدم لتنتقل إلى المؤسسات
بالمقابل مميا أي تكمفة لتكوينيم وتدريبيم، ىذه المؤسسات من خبرات ىؤلاء العمال دون تح

تحقق المؤسسات الكبيرة تخفيضا في تكاليف الإنتاج من خلال التعاقد مع المؤسسات الصغيرة 
تج النيائي، إذا كانت ىذه الأخيرة تتسم بدرجة عالية من الكفاءة والتحكم في لإنتاج جزء من المن
 . 2الجانب التكنولوجي

 تمعب المؤسسات الصغيرة دورا ىاما في تنمية الصادرات وتخفيف  :دعم الصادرات
العجز في ميزان المدفوعات، وذلك لقدرتيا عمى الدخول إلى الأسواق الخارجية بسبب تنوع 

 يعني نخفاض تكمفتيا، بالإضافة إلى اعتمادىا عمى المواد الأولية المحمية وىو مامنتجاتيا وا
 تيا. ادمحدودية وار 

 مقارنة بالمؤسسات الكبيرة تتمتع المؤسسات الصغيرة بمرونة  :تنمٌة المناطق الرٌفٌة
أكبر في اختيار أماكن توطنيا لأنيا تحتاج إلى قدر ضعيف من خدمات البنية التحتية، 

يساعد عمى توفير فرص عمل لسكان ىذه  وبالتالي إمكانية إقامتيا في المناطق الريفية وىذا ما
 .3المناطق وتحسين مستوى معيشتيم والتقميل من اليجرة إلى المناطق الحضرية

 : الاجتماعٌة الأهمٌة -2

 تكمن الأىمية الاجتماعية لممؤسسات الصغيرة فيما يمي:
 والفقر.البطالة تعمل عمى تخفيض  -

                                                           
مكانيات التعاون"، ور  ناجي رزق حناء، -1 قة "المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الواقع والتحديات وا 

 ، ص0555 أفريل 05-01عمل مقدمة في مؤتمر المشروعات الصغيرة وآفاق التنمية المستدامة في الوطن العربي، القاىرة، 
1  . 
فراجي بمحاج، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية بالجزائر، مرجع سبق ذكره،  -2

 .031ص
 مركز الأىرام لمدراسات السياسيةالتجارب الدولية المقارنة والحالة المصرية"،  لصغيرة والتنمية،"المشروعات ا إيمان مرعي -3

 . 01، ص0550، مصر، والإستراتيجية
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 .نتاجيةرك المرأة في العممية الإاتش -
تعرف  تقوم بتوفير الثبات الاقتصادي والاجتماعي وىو مالا توفره المنشآت الكبيرة التي لا -

 الحدود الجغرافية.
إن توفير الفرص لممواطنين لمحصول عمى الدخل يساعدىم في الحصول عمى الغذاء  -

إمكانيات الحياة الكريمة وتعيد تشكيل المجتمع لمقضاء والخدمات الصحية والتعميمية، وتوفر 
 .1عمى الفئات الميمشة وتحد من الجريمة في المجتمع حيث تخمق مجتمعا أكثر استقرارا

 هداف المؤسسات الصغٌرةلثانً: أا الفرع
 ىداف منيا:تيدف المؤسسات الصغيرة إلى تحقيق جممة من الأ

 :والاجتماعٌةهداف الاقتصادٌة الأ 
في المؤسسات الصغيرة عمى وضع قاعدة صناعية تختمف من حيث  الإنتاجييقوم النشاط 

تعمل عمى توازن الييكل الصناعي في مختمف الفروع الصناعية، مما  وأيضاالطبيعة والنوع 
يساىم في تكوين التوازن القطاعي والتوازن الجيوي، وبالتالي فالصناعات الصغيرة ليا دور في 

ىذا الخمل في الدول النامية وتوسيع القاعدة  لإصلاحومن الضروري وضع استراتيجيات  ذلك،
 الصناعية لتحقيق التكامل الصناعي بين مختمف الصناعات والفروع.

ن المؤسسات الصغيرة وخصوصا الصناعية منيا لقد أثبتت الدراسات أ :التنمٌة الجهوٌة -1
المبادئ الصناعية  وتساىم في تعميق ونشر القيم أ لأنياقادرة عمى الانتشار والتوسع الجغرافي 

صغيرة وخصوصا الصناعية ذ تستطيع المؤسسات الوالأرياف، إفراد المجتمع الايجابية بين أ
التحتية )منيا  يةالبن :ة الجيوية بتوفير الشروط التاليةلية ضرورية لتحقيق التنميمنيا وضع آ

ة ممكنة كبر مساحكما تيدف لتوزيع السكان عمى أكن، لمس وأماكنالطرقات، الطاقة...(، 
 2والمدن الكبيرة. المأىولةماكن وتخفيف الضغط عمى بعض الأ

تقوم المؤسسات الصغيرة عمى  الإنتاج:لة المنتجات وخدمات ٌتنوٌع وتوسٌع تشك -2
فيي توفر خدمات ، و التصديريا لكي تمبي حاجات السوق المحمي أالتنويع وابتكار منتجات

                                                           
لخمف عثمان، "دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية"، رسالة ماجستير، معيد العموم  -1

 .30، ص0550الجزائر،الاقتصادية، جامعة 
زايري بمقاسم "تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة" الممتقى الدولي حول التسيير الجيد لممؤسسات -2

 .05، ص0553والصناعات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر، 
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سواق م في تطوير السوق المحمي وغزو الأوصناعية وتسويقية متنوعة ومتطورة تساى إنتاجية
 الدولية. 

تدعم المؤسسات الصغيرة كل النشاطات  :نشطة الكبٌرةالعمل كصناعات داعمة للأ -3
والمواد ذ تمعب دورا ىاما في تقديم الخدمات والصيانة تصادية لممؤسسة الصناعية الكبرى إالاق

خر وىو تنويع منتجات الصناعات الكبرى عن طريق سلاسل المصنعة، كما تمعب دورا آ
 1التوريد.

تستطيع المؤسسات الصغيرة معالجة اختلال ميزان  :هداف خاصة بالتجارة الخارجٌةأ -4
و يق تصنيع سمعا بدل من استيرادىا أما عن طر رجات متفاوتة في دول العالم، إالمدفوعات بد
مؤسسات تختمف ن ىذه الونيائية لمخارج، وبطبيعة الحال فإ وسيطية إنتاجيةتصدير سمع 

نجد دورىا  النامية غالبا ماوفي الدول  ،اواستراتيجياتيلكل دولة  باختلاف الطبيعة الاقتصادية
ن شروط تصدير منتجاتيا محل الواردات كيدف رئيسي، ذلك لأ حلال سمعلى سياسة إيتجو إ
 .المعايير...()الجودة،  صعبة

 ما لإنتاجن التخطيط التنموي لممؤسسات الصغيرة إ الواردات: إحلالتحقٌق سٌاسة  -5
حلال كتفاء الذاتي الذي قد يساىم في إساسية في الاىداف وطنية أو أبو السوق المحمي ليتطم

تيا تمكنت من تحقيق قدر  ذسسات الصغيرة من تنمية الصادرات إالواردات، وتتمكن المؤ 
 التنافسية عمى الصعيد الدولي.

عب دورا كبيرا لعادة التصدير لقد برىنت العديد من الدول أن نشاط إ تنمٌة الصادرات: -6
، فقد استغمت ىذه الدول خاماتيا المحمية كمستمزمات لمتصنيع نيضتيا الصناعية وناجعا لتحقيق

 .2رومن ثم استطاعت التصدي
 
 
 

                                                           
 ،0551 مصر، والتوزيع الإسكندرية،"مقدمة في المال والأعمال" الدار الجامعية لمطباعة  الحناوي فريد صحن محمد صالح-1

 .69ص
 .00زايري بالقاسم، "تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة" مرجع سبق ذكره، ص  -2
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 للمؤسسات الصغٌرة ومصادر تموٌلهاالمشاكل المعٌقة المبحث الثانً: 

 المشاكل التً تعٌق المؤسسات الصغٌرة المطلب الأول:

أظيرت دراسة وتحميل واقع المؤسسات الصغيرة في العديد من الدول العربية أن ىناك مشكلات 
 ويمكن تقسيم ىذه المشكلات بحسب مصدرىا إلى نوعين: عديدة تواجو تمك المؤسسات،

في بعض الأحيان تكون المؤسسة ضحية النزاعات الشخصية الخلافات بين الشركاء:  -1
لأصحابيا وعدم الاتفاق حول الكثير من الأمور كطريقة تسيير العمل، مما يؤثر بشكل أو بآخر 

 ىذه الخلافات إلى: عمى مصير المؤسسة، وترجع
 والتسويقية ...الخ.ية، الإنتاجية اختلاف وجيات النظر حول المسائل المال 
 .الأنانية وحب الذات 
 واللامبالاة. الاتكالية 
 .الإكثار من المسحوبات الشخصية 

ىمال العمل، وقد تتراكم إلى حد تيديد  وتؤدي ىذه النزاعات إلى الاىتمام بالأمور الشخصية وا 
 .1بقاء المؤسسة

تواجو المؤسسات يمكن تقسيم المشكلات الاقتصادية التي  المشكلات الاقتصادية: -2
 الصغيرة إلى مجموعتين من المشكلات بحسب مصدرىا، وىما:

وىي مشكلات تتعمق بمناخ النشاط والاستثمار في  مشكلات اقتصادية خارجية: 1-2-
الاقتصاد الوطني ككل، وتؤثر عمى المؤسسات الصغيرة ولا تكون نابعة من داخميا، وتتمثل ىذه 

 المشكلات في:
 لتبادل التجاري وأنشطة المقاولات.تصادي وركود حركة اانكماش النشاط الاق 
 ى أو الحصول عم ،رمن الاستفادة من حوافز الاستثما عدم تمكن المؤسسات الصغيرة

 الطاقة بأسعار منخفضة...وغيرىا.
   زيادة عرض الإنتاج الوطني وصعوبة التصدير، بالإضافة إلى منافسة المنتجات الأجنبية

للإنتاج الوطني خاصة في ظل اقتصاد حر لا يضع قيود مانعة عمى الاستيراد يؤدي إلى 
 .1تراكم المخزون السمعي لدى المؤسسات الصغيرة، وتقمص الإيرادات وتباطؤ تحصيميا

                                                           
المتوسطة"، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  حقيق تناسبية المؤسسات الصغيرة و موسي سيام، "تفعيل المواقع الالكترونية لت -1

 .1،  ص0551الجزائر،
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وىي مشكلات تتعمق بأمور اقتصادية تنبع من داخل  خمية:مشكلات اقتصادية دا -2-2
 المنشاة وتتمثل في:

 ( دراسة جدوى إنشاء المؤسسة قبل الشروع في عدم مشكلات ناشئة عن ضعف )أو
تأسيسيا، الأمر الذي يجعميا في موقف تمويمي أو تسويقي أو إنتاجي ضعيف وغير 

مكانيات المتاحة الإ أو الظروف الاقتصادية العامة أو متناسب مع متطمبات السوق
 لأصحاب المؤسسات.

  مشكمة التوسعات غير المخططة، فقد لوحظ أن أصحاب ىذه المؤسسات يقومون بإجراء
توسعات واستثمار في المباني والتأثيث وشراء مخزونان سمعية كبيرة،  وذلك دون تخطيط 

 وقد نتج عن ىذه المشكمة: وتقدير لمظروف الاقتصادية المستقبمية،
 وجود طاقات إنتاجية عاطمة. -
 ت وخروجيا من السوق.آفشل كثير من ىذه المنش -
  التي تتحمميا المؤسسات بغض ارتفاع عبء المصروفات والنفقات الثابتة غير المباشرة

 .2عن حجم النشاط ورقم الأعمال، مثل إيجارات المباني، رواتب موظفي الإدارة...الخ النظر
تقسيميا إلى  يمكن الصغيرة: التمويمية التي تواجه المؤسسات المشكلات -3

 مجموعتين من المشكلات بحسب مصدرىا، ىما:
وتأتي ىذه المشكلات عندما تمجا المؤسسات الصغيرة  مشكلات تمويل خارجية: -3-1

 إلى المصادر الخارجية لمتمويل في حالة عدم كفاية مصادر التمويل الذاتية المتاحة ليا. 
وتأتي المشكلات التمويمية الداخمية في المؤسسات  :مشكلات تمويمية داخمية -3-2

 الصغيرة من مصدرين ىما:  
 لية الخاصة بالفرد صاحب المشروع، والذمة المالية الخاصة عدم وجود فصل بين الذمة الما

 بالمؤسسة.
  الأعمال الصغيرة تجنيب الاحتياطات المطموبة والتي تنص عمييا  مؤسساتإىمال معظم

 .1القواعد المحاسبية والمالية، مما يقمل من مصادر التمويل الذاتية المتاحة لممشروع
                                                                                                                                                                                           

 .90-95خبابة عبد الله، " المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"،  مرجع سبق ذكره، ص، -1
لصغيرة"، جامعة عمر المختار، فلاح خمف الربيعي، "دور مؤسسات الكفالة المصرفية في حل مشكمة تمويل المشروعات ا -2

 .6ص 
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 :المؤسسات الصغيرةالمشكلات التسويقية التي تواجه  -4
وتتعمق ىذه المشكلات بالعوامل الخارجية التي تؤثر : مشكلات تسويقية خارجية -4-1

 عمى السياسة التسويقية لممنشأة وتتمثل في: 
  حجم الطمب لقطاع كبير من طرف المستيمكين، وىذا يؤدي بدوره إلى  انخفاضمشكمة

 التأثير عمى حجم الطمب  الكمي. 
  مشكمة المنافسة بين المنتجات  المستوردة ومثيلاتيا من المنتجات الوطنية، وقد أدت ىذه

 المشكمة إلى زيادة حجم المخزون السمعي لدى المنشآت الصغيرة الوطنية. 
  بالسمع  ارتباطومشكمة تفضيل المستيمك لممنتجات الأجنبية لدوافع عاطفية قائمة عمى

 و لتقميد النمط الأوروبي والأمريكي. المستوردة لفترة زمنية طويمة أ
وتأتي ىذه المشكلات من إىمال المؤسسات الصغيرة : مشكلات تسويقية داخمية -4-2

 لمجانب التسويقي في نشاطيا، وتتمثل ىذه المشكلات في:
  مشكمة عدم اىتمام المؤسسات الصغيرة بدراسة السوق المتوقعة لتصريف سمعيم وخدماتيم

 ؤ بحجم الطمب عمى منتجات المؤسسة.بإجراء دراسات التنبوعدم الاىتمام 
  مشكمة نقص الكفاءات التسويقية، ونقص القوى البيعية عموما، وذلك نتيجة لتشغيل أفراد

غير مناسبين من حيث المؤىل والخبرة، كما أن معظم الأجور والمكافآت وشروط العمل 
بالقوى الحالية  كفاءات أو حتى تحتفظالأخرى غير مناسبة ولا تحقق الرضا والحافز لجذب ال

 في ظل المنافسة .
  مشكمة عدم قدرة مؤسسات الأعمال الصغيرة عمى إلزام التجار بأسعار معينة، مما يؤدي إلى

 .2فوضى الأسعار في السوق والتي تضر في النياية بالمؤسسة 
سموب الذي يعتمد نجاح قطاع المؤسسات الصغيرة أساسا عمى الأ :المشكلات الإدارية -5

تنتيجو الإدارة المسيرة ليذا القطاع في تعامميا مع مديري المؤسسات، ويتوقف كذلك عمى 
مستوى التعاون بين العاممين ومرؤوسييم، وىذا ما تفتقده مؤسساتنا التي تتطور ببطئ شديد، 

                                                                                                                                                                                           
 . 9-3-0امة"، مرجع سبق ذكره، ص، المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدخبابة عبد الله، "المؤسسات الصغيرة و  -1
 . 99ـ  93خبابة عبد الله، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"، مرجع سبق ذكره ،   -2
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مشكمة مقارنة بما تتطمبو التنمية الاقتصادية فالمشكمة التي تعاني منيا إدارة المؤسسات ىي 
 .1نظام وليست مشكمة أشخاص

تفتقر المؤسسات الصغيرة إلى الإطارات الفنية : لمشكلات المتعمقة بالعمالة المدربةا -6
وصعوبة جمب أصحاب الخبرات والميارات وذلك بسبب ارتفاع ىذا النوع من العمالة وتفضيميا 

والفرص الكبيرة لمرقي وأيضا العمل في المؤسسات الكبيرة حيث الأجور العالية والمزايا المثمى 
ضعف التوجو نحو تحديث وتجديد الخبرات والميارات داخل المؤسسة وعدم ملائمة نظم التعميم 

 .  2والتدريب لمتطمبات التنمية في ىذه المؤسسات بالإضافة إلى محدودية مجالات التدريب
 المؤسسات الصغيرةي تواجييا أيضا من بين الصعاب الت: المشكلات التكنولوجية -7

مسألة الحصول عمى التكنولوجيا شأنيا في ذلك شأن المورد البشري، وذلك لقمة وضعف 
وىو ما يجعل حصوليا  التأىيل لمستخدمييا من جية أخرىمواردىا المالية من جية وضعف 

عمى التكنولوجيا أمرا صعب المنال، حتى أن ما يتوفر لدييا من معارف تقنية معرض لمتجاوز 
 .3عل الابتكارات والاختراعات الجديدة بف
وىي المشاكل الناتجة عن التوجيات السياسية والاقتصادية  المشكلات السياسية: -8

 لمسمطات، ومن أبرز ىذه المشاكل، نجد :
 طاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.نقص الاىتمام بق 
  المالية والضريبية غير المناسبة.السياسات 
 4سياسة النقد الأجنبي. 
 
 
 
 

                                                           
بالجزائر"، مرجع سبق ذكره، فراجي بمحاج، "تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية  -1

 . 010ص 
وراه، جامعة لخمف عثمان، "واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا"، حالة الجزائر،  أطروحة دكت -2

 .61، ص 0559الجزائر، 
بالجزائر" مرجع سبق ذكره، ص  "تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية محاج،فراجي ب -3

016 . 
 .00-05، طالبي خالد، "دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مرجع سبق ذكره -4
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 المطلب الثانً: مصادر تموٌل المؤسسات الصغٌرة

 مصادر تمويمية داخمية وأخرى خارجية وىي :  إلىوتنقسم 
الفوائد ، الأرباح شتمل مصادر التمويل الداخمية عمىت الفرع الأول: مصادر تموٌل داخلٌة:

 مدخرات أصحاب المشروع، ثروتو الخاصة.   ، عمى الاستثمارات، الإيجارات
سواء  المؤسسة نفسوىي التمويل المقدم من صاحب  :المدخرات الشخصٌة للمالكٌن -1

في بداية المؤسسة أو عند الحاجة إلى التوسع في المؤسسة  أو لزيادة رأس المال العامل حيث 
يعزز عندىا صاحب المؤسسة الأموال المقدمة لممؤسسة بأموال إضافية جديدة لم تكن أصلا 
داخمة في أصول المؤسسة بتحويل بعض أملاكو الخاصة لخدمة المؤسسة التي يمتمكيا، وتعتمد 

ؤسسات الصغيرة عمى ىذا النوع من التمويل، ولابد من التنويو إلى أن دخول ىذه المدخرات الم
 . 1إلى العمل يحوليا من مدخرات مجمدة إلى استثمارات منتجة

 يعرف عمى أنو طريقة لتجديد الاستثمارات، أي أن اليدف من حسابو ىو الإهتلاك: -2
الإنتاجي،  أو ىو تسجيل محاسبي لمخسارة التي ضمان تجديد الاستثمارات عند نياية عمرىا 

تتعرض ليا الاستثمارات لتدىور قيمتيا مع الزمن بيدف إظيارىا في الميزانية بقيمتيا الصافية، 
حيث يتم حجز المبالغ السنوية، حيث تبقى تحت تصرف المؤسسة كتمويل ذاتي إلى يوم 

 . 2صرفيا
زة من أىم المصادر الداخمية لمتمويل، حيث تعتبر الأرباح المحتج :الأرباح المحتجزة -3

الأرباح التي و  المالية بواسطة الأرباح المحققة تقوم الشركات بتمويل جزء كبير من احتياجاتيا
أو استثمارىا، أو توزيعيا بين المساىمين،  عادةإتحققيا الشركة يمكن الاحتفاظ بيا لغرض 

 .3المساىمينزيع الباقي كأرباح عمى الاحتفاظ بجزء منيا وتو 
يمكن الحصول عمى مبالغ لتمويل رأس مال المؤسسة عن  الشركاء وحملة الأسهم: -4

طريق المشاركة أو عدد الشركاء ،أو عن طريق تحويل المشروع إلى شركة إصدار الأسيم إذ 

                                                           
دارة الأعمال  -1  .059الصغيرة"، مرجع سبق ذكره،  ص فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العمي، "الريادة وا 
ذكره،   فراجي بمحاج، "تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية بالجزائر"، مرجع سبق -2

 .003ص 
دارة الأعمال الصغيرة"، مرجع سبق ذكره، صفايز جمعة صالح النجار، عبد ال -3  .050ستار محمد العمي، "الريادة وا 
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يمكن عن طريق المشاركة توفير مبالغ أكبر إما عن طريق الشركاء أو الاقتراض عن طريق 
 .1لغ التي يتم اقتراضيا من الغيراضمان المب المشاركين في

   فرع الثانً: مصادر تموٌل خارجٌةال

يتمثل في القروض قصيرة الأجل التي تتحصل عمييا المؤسسات  الائتمان المصرفً: -1
من البنوك لتمويل احتياجاتيا القصيرة الأجل، والقروض المتوسطة والطويمة الأجل لتمويل 

 .2استثماراتيا
يعتبر أحد أنواع التمويل قصير الأجل تتحصل عميو المؤسسات من  الائتمان التجاري: -2

الموردين، ويتمثل في قيمة المشتريات الأصمية لمسمع التي تتاجر بيا، وتستخدميا في عمميات 
الإنتاج ويمعب الائتمان التجاري دورا بالغ الأىمية في تمويل الكثير من المؤسسات خاصة 

ض المصرفية ، والمؤسسات الصغيرة التي تجد صعوبة في الحصول عمى القرو التجارية منيا
، تعتمد المؤسسات عمى ىذا النوع أكثر نظرا لممزايا التي يتمتع بيا ذات التكمفة المنخفضة

 ويمكن ذكر أىميا:
 سيولة الحصول عميو: ىو لا يتطمب إجراءات معقدة ومتعددة. 
  أرادت، لأن استخدامو يترك أصول المؤسسة دون المرونة: تستعممو المؤسسات كمما

 .3مساس
يتم استعمال السحب عمى المكشوف لتمويل نشاط المؤسسة  :السحب على المكشوف -3

وذلك للاستفادة من الظروف التي يتيحيا السوق مثل انخفاض سعر سمعة معينة، وىذا بشراء 
يوما  00عمى المكشوف من  كميات كبيرة  وتتراوح مدة القرض الذي يمنح في حالة السحب

إلى سنة كاممة حسب طبيعة العممية، يفرض البنك عمى المؤسسة المستفيدة من السحب عمى 
 4المكشوف فائدة تتناسب والفترة التي يتم خلاليا سحب المبالغ تفوق التي رصيدىا الدائن

                                                           
 .03ص ، مرجع سبق ذكره، "دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، طالبي خالد -1
ستدامة"، مرجع سبق مشري محمد الناصر، "دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية الم -2

 . 00ذكره،  ص 
صالحي سامي، " التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة "، مذكرة ماستر، جامعة العقيد أكمي محند او لحاج  -3

 . 93، ص0509البويرة، 
 .05، ص 0550طاىر لطرش، "تقنيات البنوك"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  -4
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أشغال لفائدة ىي عبارة عن اتفاق لشراء أو تنفيذ  التسبٌقات على الصفقات العمومٌة: -4
لإداري السمطات العمومية، تقام بين الجماعات المحمية أو المؤسسات العمومية ذات الطابع ا

تمثل التسبيقات العمومية تمويل لديون المؤسسة المتعمقة بتحقيق صفقة ، والمقاولين أو الموردين
لضخمة التي تتطمبيا عمومية، ولإنجاز الصفقة تمجأ المؤسسة إلى البنك نظرا لتكمفتيا والأموال ا

 لإنجازىا. 
تمنح ىذه الييئات قروضا بدون فوائد أو فوائد سنوية رمزية وبدون  :الهٌئات الحكومٌة -5

ضمانات إذ أنيا لا تيدف إلى الربح كونيا أنشئت في إطار سياسة الدولة لدعم الاستثمار 
 .والتنمية

حق الانتفاع بأصل ممموك ىو اتفاق بين طرفين يخول أحدىما  :التموٌل التأجٌري -6
 .1لمطرف الآخر مقابل دفعات دورية لمدة زمنية محددة

 تموٌل المؤسسات الصغٌرةالمطلب الثالث: مشاكل 
من المفروض أنّو كمما تعددت المصادر التمويمية لممؤسسة، كمما تيسرت شروط الحصول 

تشكمو عمييا، لكن الملاحظ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة أنّو بالرغم من تعدد ىذه المصادر وما 
استمرارىا، إلا أن فرص الوصول إلييا تبقى ضعيفة، حيث أثبتت من أىمية في نجاحيا و 

واقع تمك المؤسسات أنيا تعاني من مشاكل تمويمية عديدة متداخمة من حيث الدراسات وتحميل 
أسبابيا و نتائجيا، وىذا عمى مستوى جميع أنحاء العالم، غير أن ىذه المشاكل تتعاظم في 
الدول النامية والعربية بشكل خاص، نظرا لطبيعة حال القطاع المالي فييا، الذي يرتكز بصفة 

ذي يتسم بشيء من القصور وعدم الانتشار والافتقار لمعديد من أدوات أساسية عمى البنوك، وال
ىذه و ، وأساليب التمويل المختمفة، فضلا عن ضعف قدرات وميارات صغار المستثمرين

 : المشاكل تصنف إلى 
 :  مشاكل متعلقة بالتموٌل المصرفًالفرع الأول

في الحصول عمى تمويل تواجو المؤسسات الصغيرة صعوبات ومعوقات عديدة عندما ترغب 
لنشاطاتيا من القطاع المالي المنظم ولاسيما من البنوك التجارية، ويمكن إيجاز أىم ىذه 

 الصعوبات في:

                                                           
 .006حساني، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكمة تمويميا"، مرجع سبق ذكره، ص رابح خوني، رقية -1
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 .صعوبة الحصول عمى القروض -
 .عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغيرة لارتفاع درجة مخاطر الاستثمار فييا -
 .لا يستطيعون توفيرىامطالبة أصحاب ىذه المؤسسات بضمانات كبيرة قد  -
 .ارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض لتأمين درجة المخاطرة -
عدم تحمس البنوك لإقراض المؤسسات الصغيرة لصغر حجم معاملاتيا مع ما تكمفو  -

 .ىذه المعاملات من أعباء إدارية عمى البنوك
 .الصغيرةغالبا ما تكون حجم القروض الممنوحة محدودة وغير كافية لتنمية المؤسسات  -
 .عدم مراعاة السياسة النقدية لأوضاع المؤسسات الصغيرة بصفة عامة -
 .1محدودية حجم و نوع التمويل -
 الثانً : مشاكل متعلقة بالمؤسسة الفرع
 .ضعف التمويل الذاتي -
 .عدم الاىتمام بالتخطيط المالي -
 السياسة المالية الخاطئة. -
 .التساىل في تحديد فترات المديونية لمزبائن -
 .الرقابة عمى السيولة النقدية الواردة والصادرة ضعف -
 .عدم الفصل بين الذمة المالية لصاحب المؤسسة والذمة المالية الخاصة بالمؤسسة -
 .عدم الاستغلال الأمثل لمموارد المالية المتاحة لدييا -
 ضعف الوعي المحاسبي لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة. -

  فرع الثالث : مشاكل تموٌلٌة أخرىال
 .عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة  -
 .عدم تناسب السياسة الجمركية والضريبية مع خصوصية المؤسسات الصغيرة  -
 .2عدم القدرة عمى المجوء إلى الأسواق المالية و البورصة -

 

                                                           
 .00ص ، 0551رابح خوني، رقية حساني، "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلاتيا"، مرجع سبق ذكره، -1
"، مداخمة ضمن الممتقى الدولي سحنون سمير، بونوة شعيب، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويميا في الجزائر -2

 01-01حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي، شمف، الجزائر، 
 .0556أفريل 
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 :الفصل خلاصة

خصائص تحظى المؤسسات الصغيرة بمكانة عالية في جميع اقتصاديات الدول وىي ذات    
جعميا تاعي كبيرين، إلا أن ىذه الخصائص متميزة تسمح ليا بمعب دور اقتصادي واجتم

ضعيفة في نظر البنوك، مما يصعب حصوليا عمى التمويل وقد يكون مستحيل، لذا وجب عمى 
من خلال ما تم عرضو في ىذا الفصل ىذه المؤسسات البحث عن مصادر أخرى لمتمويل. 

المؤسسات الصغيرة كثيرة و متنوعة، و لكن تبقى ىذه المؤسسات يتضح أن مصادر تمويل 
مويل، تحول تواجو عدة مشاكل تمويمية متعمقة بالمؤسسة بحد ذاتيا و أخرى متعمقة بمصدر الت

 .دون تطورىا و نجاحيا
ومن أجل النيوض بيذا القطاع و إنعاشو عمدت  الدولة إلى إنشاء عدة ىيئات من شأنيا أن   

 ف من ىذه العوائق التي تقف أمام  تطور المؤسسات. تزيل أو تخف
  

 
 



 

 :الفصل الثالث

 الهيئات الممولة للمؤسسات الصغيرة في الجزائر 

 

 ا

 لخاتمة 

 

 العامة
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 :تمهيد 
الدوؿ المتقدمة والنامية منيا  لاقتصادياتتعتبر المؤسسات الصغيرة العصب النابض 

وعمى غرار باقي الدوؿ عمدت الجزائر عمى تشجيع ودعـ ىذا النوع مف المؤسسات مف كافة 
 الجوانب وخاصة الجانب التمويمي.

سب وطبيعة المؤسسات طرؽ تمويؿ جديدة تتنا باستحداثمف ذلؾ قامت الجزائر  وانطلاقا
عدة ىيئات لمساعدة وذلؾ بمنح التمويؿ مف خلاؿ ىميا تقنية التمويؿ الأصغر الصغيرة ومف أ

 مؤسساتيـ الخاصة. إنشاءفراد عمى الأ
 ساس قمنا بتقسيـ الدراسة كما يمي:وعمى ىذا الأ

 .رالأصغىـ الوكالات المانحة لمتمويؿ أ: الأول المبحث
 .وكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابال المبحث الثاني:
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 أهم الوكالات المانحة للتمويل الأصغر في الجزائرالمبحث الأول: 

 ANGEM  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الأول المطلب
 تقديم عام حول الوكالة -1

 14-4تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ     
المعدؿ، وىي وكالة ذات طابع خاص تتمثؿ في شبكة اللامركزية  2004 جانفي 22المؤرخ في 

)منيا تنسيقيتيف بالجزائر العاصمة(، موزعة عبر كافة أرجاء الوطف،  تنسيقية ولائية 49تضـ
وبالتالي يعتبر جياز القرض المصغر  ،لايا المرافقة عمى مستوى الدوائروىي مدعمة بخ

اعية اليادفة إلى مكافحة البطالة والأوضاع المتردية برنامجا يعتمد عمى السياسة الاجتم
لممجتمع وىو موجو إلى أشخاص بدوف عمؿ ولكنيـ قادروف عمى القياـ بنشاط معيشي مصغر 

)إذا كانت  بواسطة دعـ مالي قميؿ وبشروط مرنة ومريحة، ويعتمد ىذا الجياز عمى منح قروض
دوف البنؾ أما الحالة الخاصة وىو قرض بسمفة ثلاثية وىي أغمب القروض تكوف بالتعاوف مع 

مف الوكالة لوحدىا( في آجاؿ سريعة تتكوف مف مبالغ صغيرة)تصؿ فائدة لشراء المادة الأولية 
قة مدى القصير أو الطويؿ، وتكوف مرفدج(، يتـ تسديدىا عمى ال 1000000إلى غاية 

فؿ بو صندوؽ الضماف بمساعدة الدولة والتي تتمثؿ في تخفيض نسبة الفوائد مع ضماف يتك
 المشترؾ لمقروض المصغرة.

ويعتمد جياز القرض المصغر في تمويؿ المشاريع عمى: المساىمة الشخصية لممستفيد، وسمفة 
، ، مساىمة البنؾ في شكؿ قرض بنكيبدوف فائدة مف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

لممواطنيف المستفيديف عبر إحداث  ا البرنامج إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعيذوييدؼ ى
الأنشطة المنتجة لمسمع والخدمات، مف خلاؿ توسيع الإمكانيات الممنوحة لممواطنيف لمباشرة 
نشاء نشاطات مختمفة مف أجؿ الخروج النيائي مف وضعية البطالة والفقر، وبالتالي  مشاريعيـ وا 

 1فيو موجو إلى:
 ف أميف عف البطالة بما فييـ أولئؾ الذيالبطاليف المسجميف في الصندوؽ الوطني لمت

 .انتيت مدة استفادتيـ مف حقوقيـ
 ذيف ينشطوف في القطاع غير الرسميالأشخاص لاسيما الشباب ال. 

                                                           
الوطنية عواطؼ محسف، "القرض الحسف المصغر لتمويؿ الاسر المنتجة"، دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة  سميماف ناصر، -1

 .6 جامعة صفاقس، تونس، ص ،2013جواف  29-27أياـ  الجزائر، لتسيير القرض المصغر،
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 حاممي شيادات التكويف الميني. 
 واطنيف القاطنيف بالقرى والبواديالم. 

يمكنيـ الاستفادة مف  وبصفة عامة فإف ىذا الجياز موجو إلى الفئات مف المواطنيف الذيف لا
القرض في إطار المؤسسات المصغرة، وذلؾ بسبب شرط السف أو التأىيؿ أو بسبب القدرة 

 المالية الشخصية.
 :المهام الأساسية للوكالة -2

 في: مياـ الوكالة تتمثؿ
 ؽ التشريع والقانوف المعموؿ بيماتسيير جياز القرض المصغر وف. 
  أنشطتيـدعـ، نصح ومرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار إنجاز. 
 منح سمؼ بدوف فوائد. 
  بمختمؼ المساعدات التي ستمنح ليـإبلاغ المستفيديف ذوي المشاريع المؤىمة لمجياز. 
  بنود دفاتر  احتراـإينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى ضماف متابعة الأنشطة التي

ىؤلاء المستفيديف بالوكالة، بالإضافة إلى مساعدتيـ عند الحاجة لدى  الشروط التي تربط
 المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ.

 وبيذه الصفة تكمؼ الوكالة عمى وجو الخصوص بما يمي:
 زة والأشخاص المستفيديف مف الجياتشكيؿ قاعدة المعطيات حوؿ الأنشط. 
  والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع، تكويف علاقات دائمة مع البنوؾ

يؿ الديوف غير والمشاركة في تحص وتنفيذ خطة التمويؿ ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلاليا،
 المسددة في آجاليا.

  إبراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة ومؤسسة أو منظمة ىدفيا القياـ بأنشطة إعلامية وتحسيسية وكذا
 مف القرض المصغر في إطار تنفيذ أنشطتيـ وذلؾ لحساب الوكالة.  مرافقة المستفيديف 

 شروط التأهيل للحصول على القرض المصغر: -3

  سنة فما فوؽ. 18بموغ سف 
 ثابتة وغير منظمة. رعدـ امتلاؾ دخؿ أو مداخيؿ غي 
 .إثبات مقر الإقامة 
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 وثيقة معادلة معترؼ بيا، أو التمتع بميارة مينية  ؾ شيادة تثبت الكفاءة المينية أوامتلا
 تتوافؽ مع النشاط المرغوب إنجازه.مؤكدة 

 مف مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات. عدـ الاستفادة 
 حسب الحالة(. فع المساىمة الشخصيةالقدرة عمى د( 
  ة في حالة طمب المقاوؿ الاشتراؾ في صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغر

 لقرض بنكي.
   الفوائد لمبنؾ حسب الجدوؿ الزمني.الالتزاـ بتسديد القرض ونسبة 
  الالتزاـ بتسديد مبمغ القرض بدوف فوائد لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب

 .1الجدوؿ الزمني
 : لمطبقة داخل الوكالة وامتيازاتهاطرق التمويل ا -4

 أنماط القروض التي تمنحها الوكالة: -4-1
الوكالة في برنامج تمويميا عمى صيغتيف مف التمويؿ انطلاقا مف سمفة صغيرة لتأميف تعتمد 

دج( إلى قروض 100000تتجاوز  )سمفية بدوف فوائد تمنحيا الوكالة والتي لا لقمة العيش
دج، والتي تستدعي تركيبا ماليا مع إحدى البنوؾ. تسمح كؿ  1000000تتجاوز  معتبرة لا

بتمويؿ أنشطة محددة، كما يستقطب أيضا فئة معينة مف السكاف  وصياتيا،صصيغة، بحكـ خ
مما يزيد مف رفع فعالية ىاتيف الصيغتيف  فيؤدي ذلؾ إلى نوع مف التخصص في المشاريع،

 لمتمثمتيف في:او 
دج بدوف فوائد موجو لشراء المادة  100000: قرض بقيمة ليةتمويل شراء المواد الأو -

 شيرا. 36إلى  24 الأولية يتـ تسديده عمى مدى
مف أجؿ اقتناء عتاد صغير ومادة  دج  1000000تتعدى  : قرض بقيمة لاالتمويل الثلاثي -

 ،%1المساىمة الشخصية، شيرا 60إلى  12تسديده عمى مدى  أولية لإنشاء مؤسسة، ويتـ
مف نسبة  %20إلى  %5مف  ، مع تخفيض الفوائد70%، قرض بنكي %29قرض بدوف فوائد 

 التجارية لمبنوؾ حسب الحالات.الفائدة 

                                                           
عواطؼ محسف، "القرض الحسف المصغر لتمويؿ الاسر المنتجة "، دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية  سميماف ناصر، -1

 .7لتسيير القرض المصغر، مرجع سبؽ ذكره، ص
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عمى صيغ التمويؿ في إطار جياز القرض  2001الإشارة إلى أنو أدخمت تعديلات سنة  تجدر
 المصغر نذكر أىميا: 

دج، عمى  )100000(دج إلى مائة ألؼ  )30000( رفع سقؼ التمويلات مف ثلاثوف ألؼ -
 شكؿ سمفة بدوف فوائد بعنواف شراء المواد الأولية.

دج  )1000000(دج إلى مميوف  )400000(إلغاء سقؼ التمويلات مف أربعة مائة ألؼ -
 لاقتناء الأدوات البسيطة والتجييزات والمواد الأولية للانطلاؽ في النشاط.

إلغاء المساىمة الشخصية المفروضة عمى طالب القرض المصغر بالنسبة لنمط تمويؿ شراء  -
 مواد أولية.

بالنسبة لنمط  %1الشخصية المفروضة عمى طالب القرض المصغر إلى تخفيض المساىمة  -
 التمويؿ الثلاثي.

 %95رفع نسبة تخفيض الفوائد التجارية التي تطبقيا البنوؾ عمى القرض البنكي إلى نسبة  -
 في المناطؽ الخاصة والجنوب واليضاب العميا.

في حالة اقتناء الأدوات البسيطة  رفع السمفية بدوف فوائد الموجية إلى تكممة القرض البنكي -
 .1مف تكمفة النشاط %29والمواد الأولية إلى 

 )الصيغتيف(: والجدوؿ التالي يوضح أنماط التمويؿ
  ANGEMالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: يوضح أنماط التمويل في الوك(1)جدول رقم

قيمة المشروع 
دج 100000  

 نسبة الفائدة سمفة الوكالة البنكيالقرض  المساىمة الشخصية صنؼ المقاوؿ
شراء )الأصناؼ جميع

 مواد أولية (
0%  100%  

لا يتجاوز 
دج 1000000  

% مناطؽ خاصة 5 %29 %70 %1 جميع الأصناؼ 
) الجنوبية و 
 المرتفعات (

% مناطؽ أخرى10 %29 %70 %1 جميع الأصناؼ  

 .22/02/8120التصفح   تاريخ  www.angem.dz القرض المصغر الوطنية لتسيير المصدر: الوكالة
 

 المساعدات والامتيازات التي تمنحها الوكالة: -4-2
                                                           

ية محسف، "القرض الحسف المصغر لتمويؿ الأسر المنتجة"، دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنعواطؼ  سميماف ناصر،1
 .8، صبؽ ذكرهمرجع س لتسيير القرض المصغر،

http://www.angem.dz/
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كيفية ) germeكيفية إنشاء مؤسساتكـ ( و /CREF)التكويف حسب برنامج تكويف المقاوليف -
 .bitفي إطار التعاوف مع مكتب المنظمة الدولية لمعمؿ  التسيير الأحسف لمؤسساتكـ(

 .تكويف في مجاؿ التعميـ العالي العاـ -
 .اختبارات المصادقة عمى المكتسبات المينية -

 :الأنشطة الممولة من طرف الوكالة

صناعة العجائف الغذائية، الكسكس، الخبز، حمويات عصرية وتقميدية،  الصناعة الغذائية: -
 الخ....

 الألبسة الجاىزة، خياطة الملابس، نسج الملابس، الحياكة، صنع الأغطية المنزلية. الألبسة: -
 الأحذية التقميدية، الألبسة. الصناعة الجلدية: -
 الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة المعدنية...الخ. الخشبية: الصناعة -
، تربية الدواجف والأرانب المحوـ والحميبإنتاج الأبقار، الأغناـ،  :تربية الماشية الفلاحة: -

 إنتاج البذور، الفواكو والخضر)التجفيؼ والتخزيف(، نباتات الزينة.والنحؿ، 
التقميدي، التقميدية، الطرز  خياطة الملابس التقميدية، الزرابيالنسيج و  الصناعة التقليدية: -

 أدوات الزينة...الخ.
 الإعلاـ الآلي، الحلاقة والتجميؿ، تصميح السيارات ومختمؼ التجييزات. الخدمات: -
 عيادة طبية عامة أو متخصصة، طبيب الأسناف. الصحة: -
الدىف، السباكة،  عماؿ متعمقة بالمباني: الكيرباء،أشغاؿ البناء أ المباني والأشغال العمومية: -

 .1النجارة، صناعة حجر البناء
 
 
 
 
 

                                                           
سميماف ناصر، عواطؼ محسف، القرض الحسف المصغر لتمويؿ الأسر المنتجة دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية  -1

 .10-9سبؽ ذكره، ص لتسيير القرض المصغر، مرجع
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 (CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة )المطلب الثاني: 

 :(CNACالصندوق ) ةنشأ -1

بمقتضى  CNACإنشاءالسياسة الوطنية لمكافحة البطالة وترقية النشاطات تـ  إطارفي 
 188-94رقـ ، والمرسوـ التنفيذي 16/05/1994المؤرخ في  09-94المرسوـ التشريعي رقـ 

المؤرخ في  156-10لمرسوـ الرئاسي رقـبموجب ا ،1994 /06/07المؤرخ في 
اتخذت  2003المؤرخ في ديسمبر 514-03المعدؿ والمتمـ لممرسوـ الرئاسي 20/06/2010

 أساساجديدة لتمبية طموحات ىذه الفئة مف المجتمع والتي تيدؼ  إجراءاتالسمطات العمومية 
 تطوير ثقافة المقاولة. إلى
 :CNAC مهام الصندوق -2

 عدة مياـ نذكر منيا:الصندوؽ بيقوـ 
 المشاريع فضاء يضمف ليـ التوفيؽ الميني لأصحابوتخصيص  إستراتيجيةعداد إ 

حداث توسيع النشاطات إ دعـ و تماشيا مع الأسس القانونية الميسرة لجياز الاجتماعي و 
 البطاليف ذوي المشاريع. مف طرؼ

 تعمؿ عمى تجسيد داخمية وبناء شراكة وطيدة مع وزارات ومؤسسات  زماترساء ميكانإ
 صلاحياتو الجديدة.

  في المرافقة الشخصية طيمة مراحؿ المراكز المتخصصة تقديـ خدمات لذوي المشاريع عبر
وضة نشاء النشاط والتصديؽ عمى الخبرات المينية والمساعدة عمى دراية المشاريع المعر إ

 .1عتمادوالا عمى لجاف الانتقاء
 حيث لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ  ى حماية العماؿ المسرحيف لأسباب اقتصاديةوييدؼ إل

معفى مف ، وىذا التعويض غير ( شيرا36ؿ المحسوبة ستة وثلاثيف )أف تتعدى مدة التكف
كما يساىـ الصندوؽ في نطاؽ ميامو وبالاتصاؿ مع  ،اقتطاع الضماف الاجتماعي

والصندوؽ الوطني لترقية التشغيؿ في تطوير إحداث أعماؿ لفائدة المؤسسات المالية 
 البطاليف الذيف يتكفؿ بيـ.

                                                           
"، شيادة ماستر، فرحاني حبيبة، " دور ىياكؿ الدعـ المالي في تحسيف أساليب تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1

 .107، ص 2013-2012بسكرة،  ، جامعة محمد خيضر
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  كما كمؼ الصندوؽ(CNAC)  المؤرخ  03/514بميمة جديدة وفقا لممرسوـ الرئاسي رقـ
تتمثؿ في دعـ ومرافقة خمؽ النشاط مف طرؼ العاطميف  ،2003ديسمبر  06في 

 .1سنة 50إلى  35ما بيف  والمسرحيف الذيف تتراوح أعمارىـ
 :CNAC التركيبة التمويلية للصندوق -3

التمويؿ الثلاثي، حيث يشترؾ فيو كؿ مف صاحب المشروع  سموبأيطبؽ الصندوؽ الوطني 
 والبنؾ والصندوؽ كالتالي:

 :2011جراءات يكل المالي للتمويل الثلاثي قبل إلها:(  2جدول رقم)

 القرض بدوف فوائد القرض البنكي المساىمة الشخصية قيمة الاستثمار
و يساوي أاقؿ 

2000000 
05% 70% 25% 

و  2000001مابيف 
5000000 

10% 70% 20% 

 .ميف عمى البطالةصدر: منشورات الصندوؽ الوطني لمتأالم
 :2011 إجراءاتالمالي للتمويل الثلاثي بعد  الهيكل :(3رقم )جدول 

البنكيالقرض  المساىمة الشخصية قيمة الاستثمار  القرض بدوف فوائد 
5000000قؿ أ  01% 70% 29% 

و  5000001مابيف 
10000000 

02% 70% 28% 

 .المصدر: منشورات الصندوؽ الوطني لمتاميف عمى البطالة
 :المقدمة من طرف الصندوق والامتيازات الإعانات -4

 ة فوائد القروض البنكية.تخفيض نسب -
 تخفيض نسبة الرسوـ الجمركية. -

                                                           
زكريا مسعودي وآخروف، "دور آليات تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيؿ سياسة التشغيؿ في الجزائر"،  -1

افريؿ  19-18إستراتيجية تنظيـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
2012. 
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شركة، الضريبة عمى رباح الأالضريبة عمى  الإجماليمف الضريبة عمى الدخؿ  الإعفاء -
 .النشاط الميني

 الاستفادة مف قرض غير مكافئ )بدوف فوائد( ممنوحة مف الصندوؽ. -
ذلؾ وفقا و صحاب المشاريع مف عدة تشجيعات أخرى إلى الامتيازات يستفيد أ بالإضافة
 يمي: كما 2011لتعديلات
  شير.الوكالة شيرا واحدا بدلا مف ستة أتخفيض مدة التسجيؿ في 
  ملاييف دج. 10لى ملاييف إ 05الاستثمار مف رفع 
  سنة. 35بدلا مف  سنة 30الالتحاؽ بالجياز مف 
  بالنسبة  %80قصى لنسب الفوائد المسيرة عمى القروض البنكية كالتالي: الحد الأتوسيع

الأشغاؿ  ،اليضاب العميا، ليشمؿ بذلؾ نشاطات البناءو  بالنسبة لمجنوب %95لمشماؿ و
 .التحويمية المياه والصناعات، العمومية

  بأربعالقرض الفوائد  لإجماليتمديد فترة تسديد القرض البنكي بثلاث سنوات بالنسبة 
 سنوات.

  لمحلات الموجية لإنشاء دج لمتكفؿ بكراء ا 500000بلا فوائد بقيمة  إضافيمنح قرض
 نتاجي والخدمات.الإالنشاط 

  دج لمتكفؿ بكراء محؿ يشغؿ عيادة  1000000بلا فوائد بقيمة  إضافيمنح قرض
 .1مكتب محاماة...الخ أوطبية، مكتب ىندسة معمارية 

 لمؤسسات الصغيرةاخرى المانحة لتمويل الأ: بعض الهياكل ثالثالمطلب ال

 الصناعات التقليدية:الوزارة المنتدبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و  -1

 1993في سنة و  1991ت الصغيرة و المتوسطة سنة لقد تـ إنشاء وزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسا
 :االتي مف ميامية المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة و أصبحت وزار 

 المتوسطة الموجودة.حماية طاقات المؤسسات والصناعات الصغيرة و  -
 المتوسطة.المؤسسات والصناعات الصغيرة و ؿ ترقية الدعائـ لتموي -
 الخدمات.قار الموجو إلى نشاطات الإنتاج و تسييؿ الحصوؿ عمى الع -

                                                           
يؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيؿ سياسة التشغيؿ في الجزائر"،  مرجع زكريا مسعودي وآخروف، دور آليات تمو  -1

 سبؽ ذكره.
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تنمية المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة  إستراتيجيةكما بادرت أيضا بوضع مشروع 
 البعيد اشتممت عمى أربع محاور أساسية:عمى المدى المتوسط و 

 ةتشخيص وضعية القطاع بمختمؼ أبعاده مع إعداد دراسة تحميمي : تـ فيوالأول المحور. 
 تسطير الأىداؼ ووضع الآليات التي مف شأنيا أف توسع سوؽ العمؿ الثاني المحور :

 الإنتاجية. خذ بعيف الاعتبار عامؿ النوعية و مع الأ
 لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة لابد مف وضع الوسائؿ الكفيمة في مختمؼ  :الثالث المحور

 المجالات.
 قيات المبرمجة التعاوف الدولي للاستفادة مف جميع الاتفا: ترقية الشراكة و الرابع المحور

 1استغلاؿ الموارد الخارجية.في مجاؿ التعاوف و 
أنشئت الوكالة تحت  المتوسطة:وطنية لترقية الصناعات الصغيرة والوكالة ال -2

ر الصناعات تطوييمة ترقية و متتكفؿ بو  بالصناعات الصغيرة والمتوسطةوصاية الوزير المكمؼ 
توكؿ يف، و المتعامميف المعنيومساعدتيا بالاتصاؿ مع الإدارة والمؤسسات و  الصغيرة والمتوسطة
 إلييا عدة مياـ منيا:

 القياـ بدراسات لترقية مشاريع التفاعؿ الصناعي. -
 .الاستثمارات الأجنبيةالدولية عف طريؽ تشجيع عاوف في إطار الصناعات الوطنية و ترقية الت -
وي القوى المالي لممتعاىديف ذالتكنولوجي و ميداف التقديـ مساعدات متنوعة ولاسيما في  -

 .الكامنة والخبرة العالمية
 
 
 
 
 
 

                                                           
جويمية  16الصادر في ، 2000جويمية  11المؤرخ في ، 190 – 2000المرسوـ التنفيذي رقـ  ،42الجريدة الرسمية العدد  -1

 . 03 -02المادة ، 14 -06ص 2000
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 ANSEJ: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الثاني المبحث

 ANSEJلوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقديم االمطلب الأول: 

 :بالمسيلة  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابنشأة  -1

المؤرخ  234/96تـ إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ 
المتعمؽ بدعـ تشغيؿ الشباب، وقد عرؼ ىذا الجياز العديد مف المراسيـ  1996 جويمية 02في 

ات الدعـ المالي وكذا الامتيازات الجبائية وشبو والقوانيف التي تحدد شروط التأىيؿ ومستوي
 08المؤرخ في  297/96الجبائية الممنوحة لمشباب أصحاب المشاريع، كالمرسوـ التنفيذي رقـ 

، 2003سبتمبر  06المؤرخ في  290/03والذي ألغاه المرسوـ التنفيذي رقـ ، 1996سبتمبر 
والمتعمؽ  2011مارس  06المؤرخ في  103/11والذي بدوره عدؿ وتمـ بالمرسوـ التنفيذي رقـ 

بتحديد مستوى الإعانات المالية الممنوحة لمشباب أصحاب المشاريع؛ أيف تـ تعميـ تواجد فروع 
لموكالة عبر جميع ولايات الوطف وكذا إنشاء ممحقات بمختمؼ الدوائر والبمديات، حيث تـ إنشاء 

وفتح ثلاث ممحقات بكؿ مف )  1998الفرع الخاص بولاية المسيمة إبتداءاً مف شير فيفري 
 .1 2009مف سنة  ابتدءامقرة(  -بوسعادة -المسيمة

 الوكالة:  أهدافمهام و   -2
 :تقوـ الوكالة بجممة مف المياـ والأىداؼ مف أىميا

 أولًا: المهام: 
 .تقديـ الدعـ، المشورة والمرافقة لمشباب حاممي المشاريع -
 ةالمشاريع كؿ المعمومات الاقتصادية، التقنية، القانونيوضع تحت تصرؼ الشباب حاممي  -

 والتنظيمية المتعمقة بمشاريعـ.
 از بطاقات فنية لمختمؼ المشاريع(.إنشاء بنؾ لممشاريع )إنج -
 الجياز )الضرائب، البنوؾ...إلخ(. تطوير علاقات مع مختمؼ شركاء -
 تثمار.اعات لتحديد مختمؼ فرص الاستطوير شراكة مع مختمؼ القط -
 ماف تكويف لمشباب حاممي المشاريع.ض -
 تشجيع كؿ أشكاؿ الإجراءات والتدابير التي مف شانيا تعزيز إنشاء أنشطة مقاولاتية. -

                                                           

-فرع المسيمة –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  - 1 
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سيما منيا الإعانات وتخفيض وؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب، لاتسيير تخصيصات الصند -
 نسب الفوائد.

باب ذوي المشاريع، مع الحرص عمى احتراـ بنود تقوـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الش -
دفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة ومساعدتيـ عند الحاجة، لدى المؤسسات والييئات المعنية 

 بإنجاز استثمارات. 
 :ثانياً: الأهداف

 اللازمة لإنشاء المشاريع الصغيرة.ضماف الظروؼ  -
 .المبادراتمف طرؼ الشباب أصحاب  خمؽ النشاط والثروة -
 خمؽ فرص عمؿ دائمة. -
 المشاريع المنشاة في إطار الجياز.ضماف ديمومة  -
 تطوير الروح المقاولاتية. -

علامياتمعب الوكالة دورا توجيييا  حيث كبيرا بفضؿ شبكتيا عبر كامؿ ولايات الوطف وذلؾ مف  وا 
 خلاؿ:

 تحسيسية متواصمةو  إعلاميةلات حم. 
 رالذي اتبعتو مع كؿ شاب مبادية سموب المرافقة الفردأ. 
  كؿ منطقة في الجزائر والفرص التي  إمكانياتالمجيودات التي بذلتيا الوكالة لمعرفة

 . 1الاستثمارتوفرىا في مجاؿ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 1 -المسيمة–الوكالة الوطنية  لدعـ تشغيؿ الشباب فرع  -
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 :الهيكل التنظيمي لموكالة 
  -المسيمة فرع  –تشغيل الشباب  التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم  الهيكل :(1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية المسيلة. المصدر:
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 المطلب الثاني: أشكال الدعم المالي والتسهيلات التي تمنحها الوكالة
 الاستثمارات الممولة: شكالأع الأول: الفر

 تموؿ الوكالة نوعيف مف الاستثمارات ىما:
مؤسسة مصغرة جديدة مف طرؼ شاب أو أكثر ويتمثؿ في إنشاء  :استثمارات الإنشاء -1
ومف بيف شروط التأىيؿ ليذا  ،المصغرة لموكالة حاب مشاريع مؤىميف لجياز المؤسسةأص

 يمي:  الاستثمار ما
 أف يكوف  الشاب بطالا. -
سنة بالنسبة لممسير إذا تعيد  40ويمكف أف يصؿ إلى  35و 19يتراوح سف الشاب بيف  أف -

 دائمة )بما فييا الشركاء(.مناصب شغؿ  03بخمؽ 
 أف تكوف لديو المؤىلات المينية ذات العلاقة بالنشاط المرتقب. -
 أف يقدـ مساىمة شخصية عند تمويؿ المشروع. -
ويتمثؿ في الاستثمارات المنجزة مف طرؼ المؤسسة المصغرة بعد  استثمارات التوسيع: -2

 يمي: شروط التأىيؿ ليذا الاستثمار ماومف بيف ، مرحمة استغلاؿ استثمار الإنشاء استفتاء
 سنوات في المناطؽ الخاصة. 06سنوات مف النشاط في المناطؽ العادية و 03جمع  -
% مف القرض بدوف فائدة، أو تسديد كمي في حالة 50% مف القرض البنكي و70تسديد  -

 تغيير البنؾ أو طريقة تمويؿ مف الثلاثي إلى الثنائي.
 بدوف فائدة في حالة التمويؿ الثنائي. % مف القرض100تسديد  -
 .1بانتظاـتسديد مستحقات القرض بدوف فائدة  -
 .ثلاث سنوات الأولى()تطور الإيجابي لممؤسسة المصغرةتقديـ الحصيمة الجبائية لمعرفة ال -

 الفرع الثاني: صيغ التمويل

 :جياز الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب إطارتوجد صيغتيف لمتمويؿ في 
يتكوف رأس الماؿ مف المساىمة الشخصية لممستحدث وقرض بدوف  :التمويل الثنائي -1

 ويدخؿ فيو الشاب والوكالة فقط. كالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، لو  فائدة تمنحيا
 :2لى مستوييفينقسـ ىذا النوع مف التمويؿ إو 

                                                           

-فرع المسيمة  –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب   -1 
 -فرع المسيمة –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  -2
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 .دج 5000000مبمغ الاستثمار لا يتجاوز  :الأولالمستوى  -1-1
 :الوكالة إطارول لصيغة التمويل الثنائي في المستوى الأ :(4رقم)جدول 

 القرض بدوف فائدة )الوكالة ( المساىمة الشخصية
71% 29% 

 -فرع المسيمة -تشغيؿ الشباب: منشورات الوكالة الوطنية لدعـ المصدر
 دج. 10000000لى دج إ 5000001مبمغ الاستثمار مف  المستوى الثاني: -1-2

  :طار الوكالةثاني لصيغة التمويل الثنائي في إالمستوى ال: (5جدول رقم)

 القرض بدوف فائدة )الوكالة ( المساىمة الشخصية
72% 28% 

 -فرع المسيمة -تشغيؿ الشباب: منشورات الوكالة الوطنية لدعـ المصدر
يتـ التمويؿ الثلاثي بمشاركة كؿ مف المستثمر، البنؾ والوكالة ويتكوف  :التمويل الثلاثي -2

 مف: 
 .المساىمة الشخصية لمشاب المستثمر 
 قرض بدوف فائدة تمنحو الوكالة. 
  المشتركة ويتـ ضمانو مف صندوؽ الكفالة  %100قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة

يتوقؼ مستوى التغطية حسب لمشباب ذوي المشاريع و  أيياخطار القروض الممنوح لضماف أ
 .طبيعة النشاط وموطنو

 .جد 5000000يتجاوز  مبلغ الاستثمار لا :الأولالمستوى  -2-1

 :طار الوكالةالتمويل الثلاثي في إول لصيغة المستوى الأ :(6جدول رقم )

 البنكيالقرض  الشخصية المساىمة القرض بدوف فائدة )الوكالة( قيمة الاستثمار
 %70 %01 %29 دج 5000000حتى

 -فرع المسيمة -تشغيؿ الشباب: منشورات الوكالة الوطنية لدعـ المصدر
 
 
 



 ثبلث                              الهيئبت الممولة للمؤسسبت الصغيرة في الجزائرالفصل ال

62 
 

 دج. 10000000لى دج إ 5000001مبمغ الاستثمار مف  :المستوى الثاني -2-2
 :طار الوكالةلثاني لصيغة التمويل الثلاثي في إالمستوى ا :(7جدول رقم )

 القرض البنكي الشخصية المساىمة القرض بدوف فائدة )الوكالة( قيمة الاستثمار
دج  5000001 مف
 دج 10000000الى

28% 02% 70% 

 .-فرع المسيمة -تشغيؿ الشباب: منشورات الوكالة الوطنية لدعـ المصدر

 المالية والامتيازات الجبائية الإعاناتالفرع الثالث: 

 مرحلـــــة الإنشاء: -1

 :1نستظيرىا عمى النحو التالي المالية:الإعانات  -1-1
  03إرجاء لمدة ة )سن 13قرض بدوف فائدة يتغير حسب مبمغ الاستثمار يسدد خلاؿ الفترة 

 .(سنوات لتسديد القرض البنكي 05ة، سنوات لتسديد قرض بدوف فائد 05سنوات، 
   و بدوف فائدة % بالنسبة لكؿ النشاطات100تخفيض نسب الفوائد البنكية . 
  لكراء محلات لإيواء كؿ النشاطات.   دج 500000قرض بدوف فائدة بمبمغ 
  دج لكراء محلات لفائدة حاممي الشيادات الجامعية  100000قرض بدوف فائدة يصؿ إلى

 الراغبيف في إنشاء مكاتبيـ الجماعية. 
   ورشات مستقمة لفائدة حاممي شيادات  لاقتناءدج  500000قرض بدوف فائدة بمبمغ

 التكويف الميني. 

ملاحظة: ىذه القروض لا تجمع وتمنح لمشباب أصحاب التمويؿ الثلاثي وفي مرحمة الإنشاء 
 فقط. 

 
 
 
 
 

                                                           

-فرع المسيمة  –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب   -1 
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 والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ: 
 التخفيض من نسب الفائدة على القرض البنكي حسب المناطق والقطاعات :(8)رقم الجدول

المناطؽ  المناطؽ
 الخاصة

 المناطؽ
 القطاعات الأخرى

)الفلاحة، الري، الصيد البحري، الأولويةالقطاعات ذات 
شغاؿ العمومية والصناعات التحويمية(الأ البناء،  

95% 80% 

خرىالقطاعات الأ  80% 60% 
 -فرع المسيمة -تشغيؿ الشباب الوكالة الوطنية لدعـ المصدر: 

 : الجبائية الإعانات -1-2

 أ( مرحلة الإنجاز: 

 ( 05تطبيؽ المعدؿ المخفض لمرسوـ الجمركية لمتجييزات المستوردة)%  والتي تدخؿ
 .1مباشرة في إنجاز الاستثمار

 العقارية التي تتـ في إطار إنشاء عمى الاكتتابات رسوـ نقؿ الممكية دفع الإعفاء من
 النشاط.

  المصغرةالإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ عمى عقود تأسيس المؤسسات. 
  الرسـ عمى القيمة المضافة  الإعفاء مفTVA. 

 :مرحلـــة الاستغلالب( 
ضافةمف الرسـ العقاري عمى البنايات  الإعفاء - سنوات بداية مف انطلاؽ 3لمدة ) البنايات وا 

سنوات لمناطؽ  10 أوبالنسبة لممناطؽ الخاصة واليضاب العميا سنوات  6 وأ النشاط
 .(الجنوب

 الأمرمف الكفالة المتعمقة بحسف التنفيذ بالنسبة لمنشاطات الحرفية عندما يتعمؽ  الإعفاء -
 ت الثقافية.بترميـ الممتمكا

سنوات   3لمدة) مف تاريخ الاستغلاؿ ابتداء IFUالجزافية الوحيدةمف الضريبة الإعفاء الكمي  -
سنوات لمناطؽ  10و سنوات بالنسبة لممناطؽ الخاصة أ 06أوبداية مف انطلاؽ النشاط 

 الجنوب(.
                                                           

-فرع المسيمة –لشباب الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ ا  -1 
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لمدة عاميف عندما يتعيد المستثمر  IFUتمديد فترة الإعفاء مف الضريبة الجزافية الوحيدة -
 لمدة غير محددة. الأقؿبتوظيؼ ثلاث عماؿ عمى 

ولى خلاؿ السنة الأ%70) :سسة مف تخفيض جبائي بػتستفيد المؤ  الإعفاءعند نياية فترة  -
خلاؿ  % 25الضريبي و الإخضاعلسنة الثانية مف خلاؿ ا % 50الضريبي،  الإخضاعمف 

 .1الضريبي( الإخضاعلسنة الثالثة مف ا
 (: مراحل المرافقة لمراحل الإنشاء2شكل)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -فرع المسيمة  -الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المصدر

 استثمار التوسيع:  -2

بالنسبة  ANSEJيوجد نوعاف مف التمويؿ في إطار جياز  :الماليةالتركيبات  -2-1
 التوسيع، كما ىو الحاؿ في استثمار الإنشاء )ثنائي وثلاثي(.  لاستثمار

                                                           

-فرع المسيمة  –ؿ الشباب يغشالوكالة الوطنية لدعـ ت  -1 
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المالية والامتيازات  الإعاناتتمنح نفس  :الإعانات المالية والامتيازات الجبائية -2-2
 الجبائية كما ىو الحاؿ في استثمار الإنشاء، ما عدا: 

والمتعمقة ب: )قرض الكراء، قرض الورشات المتنقمة وقرض  الإضافيةالقروض بدوف الفائدة  -
 . 1المكاتب الجماعية(

 )( مخطط مراحل المرافقة )مرحلة التوسيع3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .-فرع المسيمة -تشغيل الشباب : الوكالة الوطنية لدعم المصدر

 
 
 
 
 
 

                                                           

-فرع المسيمة  –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب   -1 

 جمع المعلومات

 الموافقة على التمويل 

 المرافقة اثناء مرحلة انجاز المشروع

 قبول المشروع من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشروعات

 المشروعتقييم 

 متابعة المؤسسة 
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للشباب  ةالممنوحصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض  الفرع الرابع:
 أصحاب المشاريع: 

وضع الصندوؽ تحت وصاية السيد وزير العمؿ والتشغيؿ  :الضمانإنشاء صندوق  -1
والضماف الاجتماعي، وموطنو لدى الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ويتمتع بالشخصية 
المعنوية والاستقلاؿ المالي. يدير الصندوؽ مجمس الإدارة ويسيره المدير العاـ لموكالة الوطنية 

 لدعـ تشغيؿ الشباب.
تـ إنشاء صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح  :الصندوقدور   -2

إياىا الشباب ذوي المشاريع لتعزيز البنوؾ لتحمؿ الأخطار الخاصة بتمويؿ المؤسسات المصغرة 
 .ANSEJالمنشأة في إطار جياز 

 يكمؿ ضماف الصندوؽ الضمانات المحددة مف قَبؿ في الجياز والمتمثمة في:
أو رىف العربات في الدرجة الأولى لصالح البنوؾ، وفي الدرجة الثانية  تجييزاترىف ال -

 لصالح الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب.
 .تحويؿ التأميف متعدد الأخطار لفائدة البنؾ -
التي يتحمميا البنؾ في حالة بضماف جزء مف الخسارة  الأمريتعمؽ  :ة الصندوقوظيف -3

 : 1ديد القرضعدـ تس
 مف القرض البنكي . %80 و%10نسبة الضماف تتراوح مابيف  -
 .مميوف 50يساوي  الأقصىملايف دينار و المبمغ  4لمضماف يساوي  الأدنىالمبمغ  -
 .لمضماف مرتبطة بمدة القرض البنكيالمدة القانونية  -
يتمثؿ المنخرطوف في صندوؽ الضماف في كؿ مف البنوؾ : المنخرطون في الصندوق -4

جياز الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ  إطارفي نشاء مؤسسات مصغرة تمنح القروض لإالتي 
توسيع  أو المشاريع الذيف اختاروا صيغة التمويؿ الثلاثي لانجاز أصحابالشباب و الشباب 

 مشاريعيـ .
 
 
 

                                                           

-فرع المسيمة  –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب   -1 
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 :نخراط في الصندوقكيفية الا -5

ينخرط الشاب صاحب المشروع في صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض  -
 الممنوح إياىا الشباب ذوي المشاريع بعد تبميغ الموافقة البنكية. فانخراطو يسبؽ تمويؿ مشروعو.

يحسب مبمغ الاشتراؾ في صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح إياىا  -
 المشاريع عمى أساس مبمغ القرض البنكي الممنوح ومدتو.الشباب ذوي 

يقوـ صاحب المشروع بدفع الاشتراؾ دفعة واحدة في الحساب المحمي لصندوؽ الكفالة  -
المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح إياىا الشباب ذوي المشاريع. تقدر نسبة الاشتراؾ بػ 

 .% مف مبمغ القرض الذي يمنحو البنؾ 0.35
وقبؿ تسميـ قرار منح ، بنؾوافقة البعد تبميغ مصندوؽ الفي ع اريالمش أصحابينخرط الشباب  -

 الامتيازات مف قبؿ مصالح الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب .
 : كيفية التعويض -6

 مف الديف. أقساطيتدخؿ الصندوؽ بناءا عمى طمب مف البنؾ بعد عدـ دفع ثلاث  -
 .عف دفع مستحقاتيا مولةيقوـ الصندوؽ بالتحقؽ مف عجز المؤسسة الم -
 فوائد (.و  أصؿمف مبمغ الديف الناقص ) % 70يعوض الصندوؽ البنؾ في الحدود  -
نفيذ عمى و تحوؿ عائد الت مولةيباشر البنؾ دعوى تحصيؿ الديف ضد المؤسسة الم -

 .الضمانات لحساب الصندوؽ
 .1مولةمشتركة ضماف حقيقي لنجاح المؤسسة الميمثؿ صندوؽ الكفالة ال -

 نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع : حصيلةلثالمطلب الثا

 عرض النتائج:

 الشباب في تمويؿ المؤسسات مف خلاؿ تشغيؿ نستعرض أىـ مساىمات الوكالة الوطنية لدعـ
 التالية:البيانات الاعتماد عمى 

 (2016 -2010)ما بين  لفترةتطور عدد المشاريع الممولة  -1

 نحاوؿ توضيحو مف خلاؿ الإحصائيات التالية:

 (2016-2010الممولة للفترة ) المشاريعتطور  :(9لجدول رقم )ا
                                                           

-فرع المسيمة  –الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب   -1 
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الحصيمة الولائية لعدد المشاريع  النسبة المئوية
 الممولة

 السنوات

8.98% 401 2010 
16.11% 719 2011 
30.48% 1360 2012 
13.96% 623 2013 
14.39% 642 2014 
9.92% 443 2015 
6.14% 274 2016 
 المجموع 4462 100%

 -المسيمةفرع - تشغيل الشبابإحصائيات الوكالة الوطنية لدعم عمى  اعتمادا البتينالط إعدادمن  :المصدر
 1زيد مف التوضيح  يمكف ترجمة الجدوؿ إلى الشكؿ البياني التالي :ولمم

 ( 2016-2010الممولة  ) المشاريعتطور عدد  :(4الشكل رقم )

 
 -فرع المسيمة- تشغيل الشبابمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم اعتمادا ع البتينالمصدر: من إعداد الط

في الممولة مف طرؼ الوكالة كاف  شاريعالمعدد  أف نلاحظ الموضح أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف
 719بمغت  2011سنة في أما، 2010مشروع سنة  401تقدر بحوالي حيث  مستمر تزايد
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مع  ممحوظ انخفاض نلاحظثـ  مشروع، 1360إلى  2012تيا في سنة مشروع ثـ بمغت ذرو 
ارتفعت بنسبة قميمة سنة  ، ثـمشروع 623إلى  شروعاتحيث وصمت عدد الم 2013بداية 
مف سنة إلى أخرى إلى أف استمرت في التناقص مشروع، ثـ  642 إلى حيث وصمت 2014

 .مشروع  274 إلى 2016وصمت سنة 

 تشغيل الشباب:عن طريق  الوكالة الوطنية لدعم  وفرةعدد مناصب الشغل الم -2

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل عن طريق  وفرةيبين عدد مناصب الشغل الم :(10الجدول )

الشباب
1

: 

 

 

 

 

 

 

 
 -فرع المسيمة -اعتمادا عمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب البتينمن إعداد الط :المصدر

 

 

 

 

                                                           

-فرع المسيمة  –تشغيؿ الشباب  لموكالة الوطنية لدعـبيانات داخمية   -1 

 السنوات عدد المناصب الموفرة
996 2010 
1379 2011 
1617 2012 
1366 2013 
707 2014 
728 2015 
377 2016 
 المجموع 7170
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 :1ممزيد مف التوضيح  يمكف ترجمة الجدوؿ إلى الشكؿ البياني التاليل 
 ( 2016-2010عدد مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة ) :(5الشكل رقم )

 
 -فرع المسيمة  -تشغيل الشبابمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم اعتمادا ع البتينإعداد الط المصدر: من

في الموفرة  مناصب الشغؿ  عدد فإف ،(5والشكؿ البياني رقـ) أعلاه المبيف الجدوؿ خلاؿ مف
في  ثـ  نصب م 996حوالي  2010 سنة في العدد فقد كاف أخرى، إلى سنة مف مستمر زايد ت

سنة منصب، ثـ في  1617قدرت ب  2012منصب إلى غاية سنة  1379بمغت  2011سنة 
 2014سنة  الانخفاضمنصب، واستمرت في  1366تراجعت  عدد المناصب إلى  2013

منصب، وانخفضت إلى  728ارتفعت إلى  2015منصب، ثـ في سنة  707حتى وصمت إلى 
 . 2016منصب سنة  377
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 والقطاعحسب الجنس  المشاريع الممولة عدد  -3

 :حسب الجنسشاريع الممولة عدد الم :(11الجدول رقم )
 الجنس

 السنوات الذكور الإناث
31 370 2010 
31 688 2011 
77 1283 2012 
38 585 2013 
45 597 2014 
41 402 2015 
18 256 2016 
 المجموع 4181 281

 -المسيمة فرع-بتشغيل الشبالة الوطنية لدعم الوكااعتمادا عمى بيانات  طالبتينمن إعداد ال در:المص

 :1إلى الشكؿ البياني التاليويمكف التوضيح مف خلاؿ ترجمة الجدوؿ 
 :الجنسالممولة حسب  شاريععدد الم(: يوضح 6شكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 

 

 -فرع المسيمة  –تشغيل الشباب مى بيانات الوكالة الوطنية لدعم اعتمادا ع البتينالمصدر: من إعداد الط
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فئة الذكور ىي الأكثر استحواذا عمى  فأ أعلاه الشكؿ ( و11الجدوؿ رقـ) لاؿخ نلاحظ مف
ي تال الإناثالمشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة خلاؿ جميع سنوات الفترة المدروسة، عكس فئة 

قورنت ونسبة الذكور مف جية، ولكف كانت النسب متقاربة ما  إذقميمة جدا  داعدأ مف فادتاست
تناقص تزايد و  في إليوعكس الجنس الثاني الذي كانت  الأرقاـ تشير  للإناثومتذبذبة بالنسبة 
واستمرت في التزايد  2010سنة  370 كانت المشاريع الممولة لمذكورحيث  ،مع مرور الزمف

مشروع مموؿ لفئة  31في حيف كانت  مشروع،  1283حتى وصمت إلى  2012إلى سنة 
 2013 بالنسبة لسنة إمامشروع،  77وصمت إلى  2012إلى غاية سنة  2010سنة  الإناث

 38إلى  الأخرلمجنس مشروع،  في حيف يلاحظ انخفاض  585إلى انخفض نصيب الذكور 
انخفضت في السنتيف و بالنسبة لمجنسيف،  2014مشروع في نفس السنة، ثـ ارتفع في سنة 

مشروع مموؿ بالنسبة للإناث  18لمذكور و بالنسبةمشروع مموؿ  256الأخيرتيف حيث بمغت 
 . 20161في سنة 

 :حسب قطاعات النشاط المشاريع الممولةعدد :( 12الجدول رقم )

 الفلاحة الخدمات الحرف المجموع
البناء 
 والأشغال
 العمومية

 الصناعة

 
 الأنشطة         

 
 لسنوات ا

401 34 299 17 17 34 2010 
719 30 588 30 37 34 2011 
1360 38 1147 49 50 76 2012 
623 42 382 74 30 95 2013 
642 58 307 174 34 69 2014 
443 40 149 160 22 72 2015 
274 26 73 123 19 33 2016 

 -فرع المسيمة  -اعتمادا عمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الطالبتين من إعداد در:المص

                                                           

-فرع  المسيمة  -لموكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابات داخمية بيان  -1 
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 1البياني التالي: ويمكف التوضيح مف خلاؿ ترجمة الجدوؿ التالي إلى الشكؿ
 :يبين تطور توزيع المشاريع حسب القطاعات  :(7الشكل رقم )

 
 -فرع المسيمة –تشغيل الشبابمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم اعتمادا ع البتينإعداد الط المصدر: من

 :حسب قطاعات النشاط  بالمميار/دج تكمفة الاستثمار: ) 13(رقم  جدول

 -فرع المسيمة -اعتمادا عمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب البتينالمصدر: من إعداد الط

 

 

  

                                                           

المسيمة. دعـ تشغيؿ الشباب لولايةبيانات داخمية لموكالة الوطنية ل-  1 
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البناء والأشغال  الفلاحة الخدمات الحرف المجموع
 الصناعة العمومية

 الأنشطة     
 

 السنوات
1300202,85 49 682,994 988 964,548 56 879,487 64 515,252 140 160,573 2010 
2349490,79 61 661,758 1 844 609,891 134 737,464 141 489,235 166 992,446 2011 
4698747,14 112 772,084 3 826 762,651 232 515,942 215 473,920 311 222,560 2012 
2422740,31 101 501,52 1 374 521,45 363 450,16 136 149,36 447 126,83 2013 
2433705.454 123 589,181 1 026 458,910 825 957,795 149 612,342 308 087,226 2014 
1857209,41 93 833,447 513 175,059 806 072,770 130 232,878 313 895,251 2015 
1278786,09 65 009,011 249 398,523 679 106,025 112 515,396 172 757,130 2016 
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 :تكمفة الاستثمار بالمميار/دج حسب قطاعات النشاط :( 8الشكل رقم )

 
 -فرع المسيمة –اعتمادا عمى بيانات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  البتينالمصدر: من إعداد الط
 الخدماتلمشباب ىو قطاع و توجيا   و جذبالايو تمكثر ف النشاط الأأ أعلاه نلاحظ مف الشكؿ

بمبمغ استثمار  2010مشروع سنة  299كاف  حيث السنوات المدروسة،معظـ حسب 
 مشروع بمبمغ   1147واستمر في التزايد إلى أف بمغ  ،مميار/دج 9889649548

 قطاع الفلاحةمييا ي ،الأخيرةثـ تراجع في السنوات  2012مميار/دج سنة  38267629651
مشروع بمبمغ  174حيث قدرت ب  2014الذي كاف في تزايد مستمر إلى غاية سنة 

و حيث بمغت ذروت 2013إلى غاية سنة  لصناعة في تزايدفقطاع امميار/دج،  8259579795
ثـ يمييا قطاع الحرؼ الذي كاف الطمب عميو في ،مميار/دج  4471269826مشروع بمبمغ  95

 مميار/دج،  1235899181بمبمغ  2014مشروع كحد أقصى سنة  58تذبذب حيث وصؿ إلى 
شغاؿ العمومية حيث كاف في تناقص مستمر إلى أما القطاع الأدنى جذبا لمشباب ىو قطاع الأ

 دج. مميار/ 1125159396مشروع مموؿ بتكمفة  19قدر ب  2016غاية سنة 
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  :الفصل خلاصة
في  الأصغرانحة لمتمويؿ مختمؼ الييئات الم ولنا استعراضامف خلاؿ ىذا الفصؿ ح

تشغيؿ الشباب ودورىا في التمويؿ لموكالة الوطنية لدعـ  الأولوية أعطيناحيث الجزائر 
تطور الكمي والنوعي لتمويؿ ىذه العمى مؤشرات  مف خلاؿ الاعتماد ،الصغيرةالمؤسسات 

 ، وكذا التطور حسب الجنس والقطاع ومساىمتو في التخفيض مف معدلات البطالة.مؤسساتال
فترة الدراسة في تمويؿ النتائج المساىمة الفعمية ليذه الوكالة خلاؿ  أظيرت حيث
زالة عائؽ التمويؿ والتخفيؼ منو رغـ بعض النقائص.المؤسسات   ودعـ الشباب وا 

الدورات خيرة رغـ في السنوات الأ (المسيمةفرع ) لموكالةإذف نلاحظ عموما نقص التوجو 
والممتقيات الترويجية التي تقوـ بيا الوكالة لمتعريؼ بأىميتيا لمقضاء عمى البطالة مف خلاؿ 

 استحداث مناصب شغؿ وذلؾ لتمويميا لممؤسسات الصغيرة .
مة الطمبات ة مف طرؼ الرجاؿ وذلؾ يعود لقا تمويؿ أكثر لممؤسسات المنشأكما لاحظن

 المقدمة مف الإناث.
 
 

 



 

 

 الخاتمة العامة
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 :الخاتمة العامة

راىن عمييا يالاقتصاديات الحديثة التي لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة من أىم ملامح 
بعد أن كانت المؤسسات الكبرى تقود قاطرة التنمية، وذلك نظرا لمدور الفعال  ،التنمية في تحقيق

الناتج المحمي الذي تمعبو في توفير مناصب الشغل والقضاء عمى الفقر، المساىمة في زيادة 
...الخ، ودعم الاقتصاد الوطني وذلك لقدرتيا عمى التكيف مع الظروف ومقاومة الاضطرابات

خصائصيا التي تميزىا من وتستمد ىذه المؤسسات الصغيرة قدرتيا عمى تحقيق كل ما سبق 
 ،ذا قدرتيا عمى الابتكار والتجديدعن غيرىا كسيولة الإنشاء وبساطة الييكل التنظيمي وك

وبالرغم من كل ىذا إلا أن المؤسسات الصغيرة معرضة لمجموعة من المشاكل والعقبات 
المتنوعة، حيث تمس ىذه الأخيرة مختمف المجالات التي ليا علاقة مباشرة بنشاطيا كتمك 

الإدارية، وىناك المشاكل التسويقية والفنية التي تجعل ىذه المؤسسات تخسر المتعمقة بالجوانب 
بالإضافة إلى المشاكل الناتجة عن طبيعة الأنظمة السياسية والاقتصادية  كبيرة،حصصا سوقية 

 لمبمد. 
ولكن بالرغم من تعدد العوائق والعقبات التي تواجو ىذا النوع من المؤسسات يبقى أكبر 

وفي ىذا  مان الاستمرارية والتوسع والنشاطوأصعب مشكل ىو الحصول عمى التمويل اللازم لض
لمؤسسات الصغيرة تجد أماميا تشكيمة واسعة من وسائل ومصادر التمويل المتوفرة فإن ا الإطار

أخرى خارجية كما يمكن مك المصادر مابين مصادر داخمية و تفي سوق التمويل، وتتنوع  
 المشاركة...الخ.و  ختمف صيغيا كالمرابحة، المضاربةالمجوء إلى التمويلات الإسلامية بم

الصغيرة من حيث ضعف قدرتيا التمويمية الداخمية ونظرا لخصوصية المؤسسات 
وصعوبة الحصول عمى التمويل من المصادر الخارجية خاصة البنوك والأسواق المالية بسبب 
عدم توفرىا عمى الضمانات اللازمة وضعف جوانبيا الإدارية وقمة خبرة مسيرييا فيي تجد 

التمويلات المتخصصة والتي تتلاءم  عمى البحث عن التمويل المناسب ليا من بين نفسيا مجبرة
أكثر مع طبيعتيا وخصائصيا، وقد اخترنا في بحثنا ىذا دراسة تقنية التمويل الأصغر كوسيمة 

إذ أنو يعد من أدوات  معبو في تمويل المؤسسات الصغيرةتمويمية حديثة والدور الذي يمكن أن ت
خل المستبعدين من الأنظمة المالية الحد من الفقر لتوفيره خدمات مالية لمفقراء ومنخفضي الد

الرسمية بسبب ظروفيم الاقتصادية المتدنية، حيث يساعد عمى زيادة الدخل الأسري والأمن 
 الاقتصادي والحد من الضعف المالي.
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مكانية التمويل الأصغر في حل مشكل تمويل  وليذا انصبت دراستنا عمى معرفة قدرة وا 
  المؤسسات الصغيرة 

 ت:اختبار الفرضيا

 تمثل المؤسسات الصغيرة إحدى أىم قطاعات النشاط الاقتصادي" بالنسبة لمفرضية الأولى -
، فقد اتضح من الدراسة أنيا صحيحة لأن المؤسسات "من أبرز خصائصيا سيولة الإنشاء

 لالاقتصاد، وىي من بين مصادر تمويالصغيرة تمعب دورا حيويا وىاما في تنمية ودعم 
 المؤسسات الكبرى باحتياجاتيا.

ات الصغيرة يعتبر التمويل الأصغر من بين الموارد المالية لممؤسسبالنسبة لمفرضية الثانية " -
الجزء الأول من الفرضية صحيح لأن التمويل الأصغر ىو أىم مورد  "ويمنح لمختمف الشرائح

ضمانات وقيود كالتي تفرضيا  لأنو يتوافق وقدراتيم ولا يتطمب مالي لمفقراء ومحدودي الدخل
، أما الجزء الثاني من الفرضية خطأ لأن  التمويل الأصغر يمنح البنوك أو السوق المالي

 .لمشرائح المحتاجة
لمؤسسات الصغيرة ىي مشكل من أىم المشاكل التي تعيق ا" بالنسبة لمفرضية الثالثة -

"، فرضية صحيحة لأن أكبر عائق يواجو المؤسسات الصغيرة ىو مشكل الحصول التمويل
 .الأموال نظرا لإمكانياتيم المحدودة

 نتائج الدراسة: 

غياب التثقيف والتدريب في مجال التمويل الأصغر داخل المجتمع يعتبر من  إن -
 البطالة.فعالية المؤسسات الصغيرة في التقميل من نسبة  التحديات التي تواجيو

يبقى مشكل التمويل من أبرز العوائق والمشاكل التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة  -
 وذلك لارتفاع درجة المخاطرة في تمويميا وعدم كفاية الضمانات المقدمة.

  توصيات الدراسة:
 على المستوى العام:

لدييا لتقديم مقترحاتيم وأفكارىم  بالعمل عمى تحفيز العاممين مؤسسات التمويل الأصغر قيام -
 . رار طرق جديدة تتوافق وطمب الجميو للاستفادة منيا في ابتك

 ضرورة إنشاء بنوك متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة. -
 ضرورة الاستفادة من التجارب الدولية في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة. -
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من خلال منح الإعانات المالية والإعفاء من  المؤسسات الصغيرة من المنافسة يةحما -
 الضرائب والرسوم.

 تشجيع البنوك عمى تبني تقنية منح التمويل الأصغر. -
إلغاء معدلات الفائدة المعتمدة من قبل الييئات الداعمة الممولة لممؤسسات الصغيرة في  -

 الجزائر.
 تفعيل دور الييئات الممولة والمساندة والمرافقة. -

 مستوى الوكالة:على 

)تجنب البيروقراطية والتعقيدات الإدارية( حتى تتمكن  سريعة تقديم التسييلات التمويمية بطرق -
 المؤسسات المنشأة من الانطلاق في نشاطيا بكل حماس وروح مقاولاتية عالية.

ية )بدون فائدة( حيث بينت الدراسات أنو من الأسباب الرئيس المجوء إلى صيغ تمويل إسلامي -
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 آفاق الدراسة:

عن طريق البنوك والأخرى عن  دراسة مقارنة بين مؤسستين إحداىما تعتمد عمى التمويل -
 طريق تقنية التمويل الأصغر.

 صيغ التمويل الإسلامي لمتمويل الأصغر. ملائمةمدى  -
 دور المصارف الإسلامية في تقديم التمويل الأصغر. -
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 ملخص الدراسة : 

أصبح التمويل الأصغر من الموضوعات الهامة لدى الكثير من المنظمات السياسية 
بكل الاستراتيجيات، اذ يعتبر أحد الآليات المبتكرة لتمويل  والاجتماعية لإرتباطه

المؤسسات الصغيرة، التي تمعب دورا هاما في تحقيق أهداف مختمف السياسات 
الاقتصادية والاجتماعيةـ كتحقيق النمو الاقتصادي وزيادة فرص التشغيل، تخفيض 

 معدلات البطالة التي تعجز المؤسسات الكبيرة عن تحقيقها. 

 ممات المفتاحية:الك

 مؤسسات صغيرة، التمويل الاصغر، آليات التمويل. -

 

 

Résumé de l'étude;  

La microfinance est devenue un enjeu important pour de nombreuses 

organisations politiques et sociales car elle est liée à toutes les stratégies: 

un des mécanismes innovants de financement des petites entreprises qui 

joue un rôle important dans la réalisation des objectifs des différentes 

politiques économiques et sociales. Grandes entreprises.  

Les mots clés:  

-petites entreprises, microfinance, mécanismes de financement.   
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