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 إْذاء

 إنٗ طاحة انسٛشج انعطشج، ٔانفكش انًستُٛش،

 فهمذ كاٌ نّ انفضم الأٔل فٙ تهٕغٙ انتعهٛى انعانٙ

 )ٔانذ٘ انحثٛة(، أطال الله فٙ عًشِ.

 إنٗ يٍ ٔضعتُٙ عهٗ طشٚك انحٛاج، ٔجعهتُٙ ساتظ انجأش،

 ٔساعتُٙ حتٗ طشخ كثٛشا

 )أيٙ انحثٛثح(، طٛة الله ثشاْا.

 ؛ يٍ كاٌ نٓى تانغ الأثش فٙ كثٛش يٍ انعمثاخ ٔانظعاب.إنٗ إخٕتٙ

 إنٗ جًٛع أساتزتٙ انكشاو؛ يًٍ نى ٚتٕإَا فٙ يذ ٚذ انعٌٕ نٙ

أْذ٘ إنٛكى تحثٙ ْزا



 شكش ٔعشفاٌ
 عهٗ إتًاو تحثٙ ْزا أحًذ الله لثم كم شٙء

 إنٗ كم أساتزتٙ الأفاضم؛ انزٍٚ كاٌ نٓى انفضم الايتُأٌأتمذو تانشكش انجضٚم ٔخانض 

فٙ سهٕكٙ ْزا انذسب؛ خاطح أساتزج جايعح محمد تٕضٛاف ٔالأستار انًششف عشٔط 

 يٛهٕد

 إنٗ كم انضيلاء ٔانضيٛلاخ؛ انزٍٚ أفادَٔٙ ٔنٕ تكهًح لإعذاد ْزِ انًزكشج

 ٌ شاء اللهإنٗ كم يٍ يذ ٚذ انعٌٕ لإَجاص تحثٙ ْزا نٛشلٗ إنٗ انًستٕٖ انًطهٕب إ

طٙ ـــــــنلأستارج انفاضهح نمهٛ ؛أتمذو تشكش خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص اكً

 ٕدجـــــــيسع

 انتٙ كاٌ نٓا فضم كثٛش ٔتانغ الأثش فٙ انتٕجّٛ ٔالإسشاد

فهٓا جضٚم انشكش ٔانعشفاٌ؛ سائلا انًٕنٗ نٓا يٕفٕس انظحح ٔانعافٛح ٔانُٓاء



 ٣ٞبدكٜوً أُؾز

 ههْ اُٖلؾخ اُؼ٘ٞإ

  اٛلاء

  ٌّو ٝػوكبٕ

 ػبٓخ ٓولٓخ
01 

 انفظم الأول: الإطاس انُظشي وانًفاهًًٍ نهًؤسساخ انىطٍُح

 أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ الاهزٖبك٣خ انًثحج الأول:
 

 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ انًطهة الأول:
08 

 الإهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائوأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ  انًطهة انخاًَ:
17 

 ٓواؽَ رطٞه أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ انًطهة انخانج:
21 

 اُز٣ٌٖٞ ٝاُزؤ٤َٛ ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ انًثحج انخاًَ:
 

 ٝاُزؤ٤َٛز٣ٌٖٞ ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ اُ انًطهة الأول:
32 

 ٝاهغ اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ انًطهة انخاًَ:
41 

 اَُٞم اُل٤ُٝخ انًثحج انخانج:
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51 

 الاٛواف أُزؼبِٓخ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ انًطهة انخانج:
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 فٖبئٔ اَُٞم اُل٤ُٝخ ٝر٘ظ٤ٔبرٚ ٝٝظبئلٚ انًطهة انشاتغ:
57 

 حانح ششكح سىَاطشان حىع انحًشج دساسح انفظم انتطثٍمً:

 ؽٞٗ اُؾٔواء ػ٤ٓٞٔبد ؽٍٞ ٓئٍَخ انًثحج الأول:
 

 اُزؼو٣ق ثغـواك٤ب ؽٞٗ اُؾٔواء طهة الأول:ًان
64 

 ثبلأٗبث٤ت ؽٞٗ اُؾٔواء ٝاُ٘وَرؼو٣ق هَْ الاٍزـلاٍ  انًطهة انخاًَ:
66 

 كهاٍخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ انًطهة انخانج:
69 

 ؽٞٗ اُؾٔواء اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ثٔئٍَخ  انًثحج انخاًَ:
 

 اٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ انًطهة الأول:
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 ر٤٤َو أُٞاهك اُجْو٣خ ؽٞٗ اُؾٔواء انًطهة انخاًَ:
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 ػبٓخ فبرٔخ
81 

 هبئٔخ أُواعغ
85 
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 يمذيح:

أُزَبهػخ ٝاُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اَُو٣ؼخ، إٔجؾذ اٌُلبءح ٝاُولهح ك٢ ػٖو اُؼُٞٔخ 

ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ ٖٓ أُزطِجبد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؾزبعٜب اُلٍٝ ُٚٔبٕ ٗٔٞٛب 

ٝاٍزوواهٛب الاهزٖبك١. ٣ؼزجو أُٞهك اُجْو١ أُئَٛ أؽل أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن 

ا ٓؾٞه٣ ب ك٢ رؼي٣ي اُولهاد الإٗزبع٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُِٔئٍَبد ٛنٙ أُزطِجبد، ام ٣ِؼت كٝه  

ا٤ُ٘ٛٞخ. ٖٝٓ ٛ٘ب رجوى أ٤ٔٛخ كهاٍخ كٝه أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝرط٣ٞو ٓٞهك 

 .ثْو١ ٣ٔزِي أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُز٢ رئِٛٚ ُِؼَٔ ثلبػ٤ِخ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ

٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓٞاهك ثْو٣خ رؾ٤َِ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ أُئٍَبد ا ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ

هبكهح ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ، ٝآ٤ُبد اُزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػبد أُقزِلخ 

ٚ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٛنا ُزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف. ًٔب رَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاع

أُغبٍ، ٝرولّ ر٤ٕٞبد اٍزوار٤غ٤خ ُزؼي٣ي هلهرٜب ػ٠ِ رؤ٤َٛ أُٞاهك اُجْو٣خ ُِؼَٔ ك٢ ث٤ئخ 

 .اهزٖبك٣خ ػب٤ُٔخ ٓزـ٤وح

 :اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ الإٌّب٤ُخ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٗطوػ ٖٛٝٓ 

 يا هى دوس انًؤسساخ انىطٍُح فً إػذاد يىسد تششي يكىٌ ويؤهم نهؼًم فً انسىق

 انذونٍح؟

 ٖٝٓ أعَ ٓؼبُغخ ٛنٙ الإٌّب٤ُخ، اهرؤ٣٘ب إٔ ٗطوػ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٓب٢ٛ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ؟ ٝٓب٢ٛ اَُٞم اُل٤ُٝخ؟ -1

 ٓبما ٗؼ٢٘ ثز٣ٌٖٞ ٝرؤ٤َٛ أُٞاهك اُجْو٣خ؟ -2

ٝرؾو٤ن  اػلاك ًبكه ٓئَٛ ُِؼَٔ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخّوًخ ٍٞٗبٛواى ك٢  َٛ ٝكوذ -3

 ٖ ك٤ٜب؟٣َبْٛ اُز٣ٌٖٞ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ً٤ِٓق أٛلاف اُْوًخ؟ ٝ

 انفشضٍاخ:

 :ًٔؾبُٝخ أ٤ُٝخ ٍ٘ٚغ ثؼ٘ اُلو٤ٙبد ُِزَبإلاد أُطوٝؽخٝ

 رَبْٛ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٍٞٗبٛواى. 
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  ٍبْٛ اُزؾٍٞ اٌُج٤و ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ ٝاُؼٖوٗخ ك٢ الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت

 .٤خ ٍٞٗبٛواى ثبُغبٗت اُجْو١ ٝاػلاك ثوآظ ر٣ٌٖٞ ٝرؤ٤َٛأُئٍَخ اُٞٛ٘

  اٍزطبػذ ّوًخ ٍٞٗبٛواى رؤ٤َٛ ٓٞهك ثْو١ هبكه ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اَُٞم

 اُل٤ُٝخ.

 :أسثاب اختٍاس انًىضىع

ا٢ُ٘ٛٞ ثٖلخ ػبٓخ ٝ  ُلاهزٖبكػ٠ِ ٛنا أُٞٙٞع ٗظوا لأ٤ٔٛزٚ  الافز٤بهٝهغ 

ًٕٞ إٔ ًلبءح أ١ ٓئٍَخ ٜٓٔب ًبٕ ٓغبٍ ْٗبٜٛب ٓوٕٛٞ  ،أُئٍَخ اُجزو٤ُٝخ ثٖلخ فبٕخ

ْٝٗبٛ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٌٖٔ  ،ثٌلبءح أكاء ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ

ٝارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ ٖٓ أعَ رٖؾ٤ؼ ٝ رط٣ٞو  ،أُئٍَخ ٖٓ اُزؾ٤َٖ ك٢ أكاء ػٔبُٜب

ٝأُئٍَخ اُغيائو٣خ  ،ظ أُوؿٞثخ ك٢ رؾو٤وٜبٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئ، أكاء ػٔبُٜب ُل٣ٜب

ا٤ُّٞ أًضو ٖٓ أ١ ٣ّٞ ٠ٚٓ ثؾبعخ ٓبٍخ ا٠ُ رطج٤ن ٓضَ ٛنٙ الأٗظٔخ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ 

 .ثؤكاء ػب٤ِٜٓب ٝ ٖٓ صْ أكائٜب

 :أهذف انذساسح وأهًٍتها

 :٢ِ٣ك٤ٔب رزٔضَ أٛلاف ٛنا اُجؾش 

 رؼي٣ي اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ. 

  هزٖبك٣خ.ُٔئٍَخ الاارؾ٤َِ ْٗبٛ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ك٢ 

  ٗظوا  اُجزو٤ُٝخ،اثواى أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٛنا اُْ٘بٛ فبٕخ ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد

 .ُِٔقبٛو اُز٢ رؼزوٜٙب ٝاُزٌب٤ُق اُقبٕخ ك٢ ٛنا اُْ٘بٛ

 :فً انذساسح انًُهذ انًتثغ

ٞ ٛنا اُجؾش ٛك٢  ٚٓظ اُن١ رْ اٍزقلاٜثبُ٘ظو ا٠ُ ٛج٤ؼخ أُٞٙٞع ٓؾَ اُلهاٍخ، كبٕ أُ٘

وخ ٤ِْ أُزؼٛرؤ٤َٕ أُلبك٢ ظ ٜأُ٘ٛنا ٢. ؽ٤ش أكبك ٤ِِظ ٝإُٞل٢ ٝاُزؾٜٓي٣ظ ٖٓ أُ٘

 ر٣ٌٖٞ اُؾب٢ُ ٤َُبٍبد الإكاه١ب ٝاهغ اُ٘ظبّ ٛثبُٔٞٙٞع ٝر٤ٙٞؼ اُ٘زبئظ اُز٢ أكوى
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ٞٓبد ِعٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼ فلاٍأُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٍٞٗبٛواى، ٝمُي ٖٓ 

 .بٛب ٝرل٤َو٤َٜ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُِوح ٓؾَ اُجؾش، ٝرؾٛػٖ اُظب

 هٍكهح انثحج:

، رطج٤و٢ عبٗج٤ٖب ثٌَْ ع٤ل، ٤ٍزْ رو٤َْ اُجؾش ا٠ُ ٜاَُبثوخ ٝر٘بُٝ الإٌّب٤ُخ٠ ِػ ُلإعبثخ

 ٝٗظو١:

 ٓجبؽش: 3ٝٛٞ الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِلهاٍخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  انزاَة انُظشي:

 ٓلّٜٞ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ، أ٤ٔٛزٜب، فٖبئٖٜب ٝأٗٞاػٜب. انًثحج الأول:

 ٓلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزؤ٤َٛ، أ٤ٔٛزٚ ٝأٗٞاػٚ. انًثحج انخاًَ:

 ٓلّٜٞ اَُٞم اُل٤ُٝخ، فٖبئٖٜب ٝأٗٞاػٜب. انًثحج انخانج:

ثؼ٘ٞإ: "كٝه أُئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٍٞٗبٛواى ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ أُٞهك  انزاَة انتطثٍمً:

 َٔ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ"، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓجؾض٤ٖ:اُجْو١ ُزؤ٤ِٛٚ ُِؼ

 رول٣ْ ػبّ ؽٍٞ اُْوًخ انًثحج الأول:

 ا٤ُ٥بد أُؼزٔلح ُلٟ أُئٍَخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ. انًثحج انخاًَ:



 

 

 

 

انفصم الأول: الإطار  
وانمفاهيمي  ياننظر

 نهمؤسساث انوطنيت
 

 خطت انفصم:

 انمبحث الأول: انمؤسساث انوطنيت الاقتصاديت

 انًطهة الأٔل: يفاْٛى عايح حٕل انًؤسسح الالتظادٚح

 انًطهة انثاَٙ: انًؤسساخ انعًٕيٛح الإلتظادٚح فٙ انجضائش

 انًطهة انثانث: يشاحم تطٕس انًؤسسح الالتظادٚح انجضائشٚح

 انثاني: انتكوين وانتأهيم في انمؤسساث الاقتصاديتانمبحث 

 انًطهة الأٔل: يفاْٛى عايح حٕل انتكٍٕٚ ٔانتأْٛم

 انًطهة انثاَٙ: ٔالع انتكٍٕٚ فٙ انًؤسساخ الالتظادٚح انجضائشٚح

 انمبحث انثانث: انسوق اندونيت

 انًطهة الأٔل: يفٕٓو انسٕق انذٔنٙ ٔظشٔف َشأتٓا

 انسٕق انذٔنٛحانًطهة انثاَٙ: يٕضٕعاخ 

 انًطهة انثانث: الاطشاف انًتعايهح فٙ انسٕق انذٔنٛح

 انًطهة انشاتع: خظائض انسٕق انذٔنٛح ٔتُظًٛاتّ ٔٔظائفّ
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأٔل انًثحث
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 تًهٍــذ: 

رطٞهاد  ًٔب ٣ؼوٗاُز٤ٔ٘خ ػٔٞٓب،  ؽٍٞ ٓلب٤ٔ٤ٛب ٣ؼوٗ ٛنا اُلَٖ عبٗجب 

ُٔغٔٞػخ ٖٓ  أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ، ٝ لإٔ اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ اُزؾو٣ي اُؼ٢ِٔ أُقطٜ 

اُؼ٤ِٔبد الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ا٣ل٣ُٞٞع٤خ ٓؼ٤٘خ ُزؾو٤ن اُزـ٤و أَُزٜلف ٖٓ 

ٝ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔخ أعَ الاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٜب ا٠ُ ؽبُخ إٍُٞٞ ا٤ُٜب، 

اُز٤ٔ٘خ رَزٜلف رـ٤٤وا أٍب٤ٍب ك٢ اُج٘بء الاعزٔبػ٢، ك٤ٔب رزٚٔ٘ٚ ر٘ظ٤ٔبد ٓقزِلخ الأٛلاف ٝ 

رؼل٣لا ُلأكٝاه ٝ أُواًي، ٝ رؾو٣ي الإٌٓبٗبد الاهزٖبك٣خ ثؼل رؾل٣لٛب ٝ ٓٞاىٗزٜب ا٠ُ 

ُز٢ رؼ٤ن اُزغل٣لاد ٝ عبٗت اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤و أُٞعٜبد اُلٌو٣خ ٝ اُو٤ٔ٤خ ٝ ث٘بء اُوٞح، رِي ا

 الاٛزٔبٓبد اُغل٣لح.

ٝثبُزب٢ُ َٗزط٤غ اُوٍٞ إٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ رزطِت رـ٤٤وا ًج٤وا ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط  

اُوٟٞ اُجْو٣خ ثؼل  ٝرٞى٣غ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزل٤ٌو اُغل١ ك٢ ٓٞٙٞع اُؼٔبُخ، ٝاُقلٓبد

اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ اؽلاس اُزطٞه أُْ٘ٞك، ٝٓ٘ٚ كبٕ  ٝاُولهادأُٜبهاد  ٝاًَبثٜبرله٣جٜب 

ثٜٔبهاد ٝرقٖٖبد ٓز٘ٞػخ  ٝرؤ٤ِٜٛبرؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٣زطِت ر٣ٌٖٞ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 

 ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ. ٝرئك٣ٚثبُؼَٔ 
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 يفاهٍى ػايح حىل انًؤسسح الالتظادٌحانًطهة الأول: 

الا ثبُ٘ظو اُْبَٓ ُجؼ٘ لا ٣ٌٖٔ رؾ٤َِ ٝاهغ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ  

ٛنا اُؼٖ٘و ٍٞف ٗزؼوٗ ا٠ُ  ٝك٢رطٞهٛب اُزبه٣ق٢،  ًٝنُياُؼ٘بٕو أُزؼِوخ ثٌٔٞٗبرٜب، 

ثؼ٘ اُ٘وبٛ أُزؼِوخ ثبُٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ػٔٞٓب.
1
 

 تؼشٌف انًؤسسح الالتظادٌح: -1

الارغبٛبد  ٝؽَتُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ػجو اُيٓبٕ،  رؼبه٣ق أُلٌو٣ُٖول رؼلكد  

 اُز٢ ٣زج٘بٛب ًَ ٝاؽل ْٜٓ٘، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ َٗزؼوٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼو٣ق: ٝأُلافَ

اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ  ٝرَ٘نثؤٕ " أُئٍَخ ٢ٛ اُٞؽلح اُز٢ رغٔغ ك٤ٜب  ٣M.Truchyؼوكٜب  

 ٝأُبك٣خ ُِْ٘بٛ الاهزٖبك١" 

رغٔغ أّقبٕب م١ٝ  ٢ٛ ٓ٘ظٔخًٔب ٣ؤر٢: " أُئٍَخ  ٣ٝFrançois Perouxؼوكٜب 

٣ٌٖٔ إٔ  ٝاُز٢ٖٓ أعَ اٗزبط ٍِؼخ ٓب،  ٝهلهاد٘ٞػخ رَزؼَٔ هإًٝ الأٓٞاٍ ًلبءاد ٓز

رجبع ثَؼو أػ٠ِ ٓٔب رٌِلزٚ"
2
 

ًٔب رؼوف أ٣ٚب ثؤٜٗب: " ع٤ٔغ أٌّبٍ أُ٘ظٔبد الاهزٖبك٣خ أَُزوِخ ٓب٤ُب ٛلكٜب 

ٝأَُئ٤ُٝبد،  ّٓ٘ظٔخ ٓغٜيح ث٤ٌل٤خ رٞىع ك٤ٜب أُٜب ٢ٛٝاُز٣َٞن،  الإٗزبطٍ ُـوٗرٞك٤و 

إٔ رؼوف ثؤٜٗب ٝؽلح اهزٖبك٣خ رزغٔغ ك٤ٜب أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ اُلاىٓخ ُلإٗزبط  ٣ٌٖٝٔ

الاهزٖبك١"
3
 

                                                 
1
 .09، 1988ٓ، 1، كاه أُؾٔل٣خ اُؼبٓخ، اُغيائو، ٛاهزٖبك أُئٍَخٗبٕو كاك١ ػلٕٝ،  - 
2
 .10ٗلٌ أُوعغ، ٓ - 
3
 .13، ثلٕٝ ٍ٘خ ْٗو، 2ٓٛكاه ْٗو،  ، ثلٕٝاهزٖبك أُئٍَخ، ػوثبع٢أٍبػ٤َ  - 
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ٝكٚلا ػٖ مُي ك٢ٜ " ًٔ٘طوخ اهزٖبك٣خ اعزٔبػ٤خ َٓزوِخ ٗٞػب ٓب، رٞعل ك٤ٜب 

ثـ٤خ فِن ه٤ٔخ ٓٚبكخ  ٝالإػلا٤ٓخ ٝأُبك٣خاُوواهاد ؽٍٞ رو٤ًت اٍُٞبئَ اُجْو٣خ، أُب٤ُخ 

"ٌٝٓب٢ٗالأٛلاف ك٢ ٗطبم ىٓب٢ٗ ؽَت 
4
 

ب أُئٍَخ " ًٞؽلح  ٝرؼزجو  ٚ أُبك٣خ اُلاىٓخ اُجْو٣خ ٝاُز٢ رزغٔغ ك٤ٜب أُٞاهك  اهزٖبك٣خأ٣

ُلإٗزبط الاهزٖبك١"
5
 

" أُئٍَخ ٢ٛ ر٘ظ٤ْ ا٥ر٢:أَّٔ رؼو٣ق ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٛٞ اُزؼو٣ق  ُٝؼَ

ٓؼ٤ـٖ، ٛـلكٚ كٓظ ػٞآـَ الإٗزبط أٝ رجبكٍ  ٝاعزٔبػ٢اهزٖبك١ َٓزوَ ٓب٤ُب ك٢ اٛبه هب٢ٗٞٗ 

ٛنا ٖٙٔ ٓلائٔخ ٍِٝغ أٝ فلٓبد، ٓغ أػٞإ اهزٖبك٤٣ٖ آفو٣ـٖ، ثـوٗ رؾو٤ـن ٗز٤غخ 

 ٝٗٞعرجؼب ُؾغْ ك٤ٚ ٝاُن١ ٣ٞعل  ٝاُيٓب٢ّٗوٝٛ اهزٖبك٣خ رقزِق ثبفزلاف اُؾ٤ي أٌُب٢ٗ 

ْٗبٛٚ"
6
 

 ٣ٝزؾلكبٗـب اػزجبه٣ـب َٓزوـلا فلاٍ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ، ٣زٚؼ ُ٘ب إٔ أُئٍَـخ ٤ً ٖٝٓ

، ٝثْو٣خٓٞاهك ٓب٤ُخ  ُٜٝبْٗبٜٛب ثبلإٗزبط ٝأٌَُْ ٖٓ أؽل اُؼٖ٘و٣ٖ اَُِغ أٝ اُقلٓبد، 

اُزؼبه٣ق اُٞاهكح ؿ٤و ّبِٓخ، فبٕخ ٓغ اُزطٞه اُن١ ّٜلرٚ ٗظو٣خ  مُي رجو٠هؿْ ٝ

 الإكاهح. ٝٗظو٣بدأُئٍَخ 

اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خَٗزقِٔ ٓٔب ٍجن مًوٙ، إٔ أُئٍَخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  
7
: 

                                                 
4
 .24، 1998ٓأُؾٔل٣خ اُؼبٓخ، اُغيائو،  ، كاه اهزٖبك  ٝ ر٤٤َو أُئٍَخػجل اُوىام ثٖ ؽج٤ت ،  - 
5
 .24، 1993ٓ، 2، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، ٛاهزٖبك أُئٍَخػٔو ٕقو١،  - 
6
 .11، ٓٓوعغ ٍبثنٗبٕو كاك١ ػلٕٝ،  -

7
٣خ ٝ ػِّٞ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك(ؿ٤و ْٓ٘ٞهح)كًزٞهاٙ  أٛوٝؽخ،  كٝه الاٗزوٗذ ٝ رطج٤وبرٚ ك٢ أُئٍَخاثوا٤ْٛ ثقز٢،  -

 .16، 2002ٓاُغيائو،اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُغيائو، 
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: ٢ٛٝ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٖٓ آلاد ٝٓجب٢ٗ         انًىاسد انًادٌح -

 أ٤ُٝخ. ٝٓٞاك

: ٢ٛٝ رِي أُٞاهك أُزٔضِخ ك٢ اُطبهبد اُؼ٤ِٚخ ٝاُلٌو٣خ ُؼٔبٍ انًىاسد انثششٌح -

 أُئٍَخ.

 أٌُِق ثز٤٤َو اُْ٘بٛ الإٗزبع٢ ُِٔئٍَخ. ٝٛٞ: يشكض انمشاس -

: ٛٞ ٗبرظ ْٗبٛ أُئٍَخ أُزُٞل ػٖ ػٖ٘و اُؼَٔ أُجنٍٝ ُزؾ٣َٞ أُٞاك تُسٍكان -

الأ٤ُٝخ ا٠ُ ٍِغ ٓبك٣خ، أٝ ػٖ٘و اُؼَٔ أُجنٍٝ ُزول٣ْ فلٓبد ُلأكواك                    

 أٝ اُغٔبػبد.

 ظائض انًؤسسح الالتظادٌح:خ -2

 اُيٓبٕ ٝذ ثؾَت ، إٔ ٛ٘بى ػلح رؼبه٣ق ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ افزِلٝهأ٣٘بًٔب ٍجن  

الإ٣ل٣ُٞٞع٤بد، ٝ هل رِٕٞ٘ب ا٠ُ إٔ اُزؼو٣ق اُغبه١ ٓلبكٙ إٔ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ أُؼ٤٘خ 

أُب٤ُخ ٝ رْٜ٘ ك٢ أُغبٍ  أُبك٣خ ٝثبُلهاٍخ ٢ٛ ًَ ٓ٘ظٔخ رزلبػَ ك٤ٜب أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ 

إٔ أُئٍَخ  الاهزٖبك١ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن الاٍزٔواه٣خ ٝ اُوثؼ، ٝهؿْ افزلاف اُزؼو٣ق الا

ٛنٙ  الاهزٖبك٣خ رٌبك رْزوى ك٢ ثؼ٘ اُقٖبئٔ ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد

ًب٥ر٢ -ؽَت ٓب ٝهك ػٖ ػٔو ٕقو١ –اُقٖبئٔ ؽبُٝ٘ب رِق٤ٖٜب 
8
: 

  ٖٓ رزٔزغ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ثْق٤ٖخ هب٤ٗٞٗخ َٓزوِخ رزورت ػ٤ِٜب ٓغٔٞػخ

 .ٝأَُئ٤ُٝبداُٞاعجبد 

                                                 

-
8

 .25، 1993ٓ، 4، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، ٛاهزٖبك أُئٍَخػٔو ٕقو١،  
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  اُز٢ ٝعلد ٖٓ أعِٜب.اُولهح ػ٠ِ أكاء اُٞظ٤لخ 

  ٓغ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٜب ك٢ ؽلٝك آٌبٗبرٜب. ٝاُز٤ٌقاُولهح ػ٠ِ اُجوبء 

 أهذاف انًؤسسح الالتظادٌح: -3

ٓب رٌٕٞ ٛنٙ  ٝؿبُجبٛ٘بى ػلح أٛلاف رَؼ٠ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ا٠ُ رؾو٤وٜب، 

اعٔبُٜب ك٤ٔب ٣ؤر٢: ٣ٌٖٝٔالأٛلاف ٓزلافِخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، 
 9

 

  :الأٛلاف اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٢ٛ: ٝأْٛالأهذاف الالتظادٌح 

: ٣ؼزجو اُوثؼ ٖٓ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب أُئٍَخ تحمٍك انشتح -أ

 اُزيآبرٜب ٝرَل٣لاهزٖبك٣خ، لأٗٚ ثلِٚٚ رَزط٤غ ر٣َٞٔ ْٗبٛبرٜب ٖٓ ككغ ُلأعٞه ُؼٔبُٜب 

اُوثؼ أْٛ ٓؼ٤به ػ٠ِ ٗغبػ  ٣ٝؼزجوُٜب ثزؾل٣ل ٍٝبئَ الإٗزبط ُل٣ٜب،  ٣َٝٔؼارغبٙ ّوًبرٜب، 

 أُئٍَخ.

اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ  ٝاُقلٓبدنا ٖٓ فلاٍ اَُِغ ٛ ٣ٌٕٝٞ: تحمٍك يتطهثاخ انًزتًغ -ب

 الاهزٖبك٣خ ا٠ُ أُغزٔغ اُن١ رْٜ٘ ك٤ٚ.

رزلبكٟ أُئٍَخ اُٞهٞع ك٢  ثبلاٍزقلاّ الأٓضَ ُؼٞآَ الإٗزبط، ؽز٠ ٝمُي: ػمهُح الإَتاد -د

ًٌَ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ؽوٓبٗٚ  ُِٝٔغزٔغرَجت اُقَبهح ُٔلاًٜب  ٝثبُزب٢ُْٓبًَ اهزٖبك٣خ، 

 ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝٓ٘بٕت اُؼَٔ اُز٢ ًبٗذ رٞكوٛب.

  ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أْٛ ٛنٙ الأٛلاف ك٤ٔب ٣ؤر٢:ٝ الارتًاػٍح:الأهذاف 

                                                 
9
 .21-17، ٓٓوعغ ٍبثنٗبٕو كاك١ ػلٕٝ،   -
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ك٤ٜب ٛنٙ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ، ٓغ ٙٔبٕ  رٞك٤و ٓ٘بٕت اُْـَ ك٢ أُ٘بٛن اُز٢ رْٜ٘ - أ

 َٓزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ الأعٞه ُِؼٔبٍ اُن٣ٖ رْـِْٜ.

ٖٓ فلاٍ اُي٣بكح أَُزٔوح ك٢ الأعٞه رٔب٤ّب ٓغ  ٝمُيرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ اُؼٔبٍ،  - ة

 ٓغ اُي٣بكح ك٢ الاؽز٤بعبد أُؼ٤ْ٤خ ُٜئلاء اُؼٔبٍ. ًٝنا، ٝٗغبؽٜبى٣بكح رطٞه أُئٍَخ 

ٖٓ فلاٍ أُ٘زغبد اُغل٣لح اُز٢  ٝمُئبٛ اٍزٜلا٤ًخ عل٣لح ك٢ أُغزٔغ، اؽلاس أٗ - ط

 ُْ ٣زؼٞكٝا ٓؼ٠ِ اٍزٜلاًٜب ٖٓ هجَ. ٝاُز٢روزوؽٜب أُئٍَخ ػ٠ِ ىثبئٜ٘ب 

ث٤ٖ ًَ  ٝاُزْبٝهٖٓ فلاٍ اُؾٞاه  ٝمُي، ٝرآُلْٜاُؼَٔ ػ٠ِ ٙٔبٕ رٔبٍي اُؼب٤ِٖٓ  - ك

 ٗظبٜٓب. ٝاؽزواّالأٛواف كافَ أُئٍَخ 

ٖٓ اُؾٞاكس             ٝاُزب٤ًٖٓبُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢  ٕٝؾزْٜ،رٞك٤و اُزؤ٤ٖٓ َُلآخ اُؼٔبٍ  -ـ ٛ

، ًٔب رٞكو أُواكن اُٚوٝه٣خ ُواؽخ اُؼٔبٍ ًبٌَُ٘بد اُٞظ٤ل٤خ، أُق٤ٔبد ا٤ُٖل٤خ ٝاُزوبػل

 .ٝؿ٤وٛب

 ٝرؼزجو ٖٓ الأٛلاف اُٚوٝه٣خ اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب أُئٍَخ الأهذاف انتكُىنىرٍح :

 لأٜٗب رٖٚٔ ُٜب اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ٝاُجوبء، ٝأْٛ ٛنٙ الأٛلاف: ُزؾو٤وٜب،

اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ أٍب٤ُت ٝٛوم الإٗزبط، ٝٛنا ٖٓ فلاٍ اْٗبء ِٖٓؾخ ٝٓقبثو فبٕخ  -أ

ثٜنا اُغبٗت، ا٢ُْء اُن١ ٣َٔؼ ُِٔئٍَخ ثزؾ٤َٖ اٗزبعٜب ٝاُوكغ ٖٓ هلهارٜب اُز٘بك٤َخ 

 ٓوبهٗخ ثبُٔئٍَبد الأفوٟ.
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اُقطخ اُؼبٓخ ُِجلاك ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝمُي أَُبٛٔخ ك٢  -ة

ٖٓ فلاٍ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ٓقزِق ٓئٍَبد ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُغبٓؼ٢ ك٢ 

 ْٓبه٣غ ثؾش ْٓزوًخ رؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ أُئٍَخ ٝأُغزٔغ ًٌَ.

 ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ك٤ٔب ٣ؤر٢:: ٝانشٌاضٍحالأهذاف انخمافٍح و 

٤و اٍُٞبئَ اُزوك٤ٜ٤خ ٝاُزضو٤ل٤خ اُز٢ رَٔؼ ُؼٔبٍ أُئٍَخ ٝأٝلاكْٛ ثبُزوك٤ٚ              رٞك -أ

ٝهؽلاد، ٝمُي ُٔب ُٜنا اُغبٗت ٖٓ رؤص٤و ا٣غبث٢ ٝكؼبٍ ػ٠ِ  ٌٝٓزجبدٝاُزضو٤ق ٖٓ َٓوػ 

 أَُزٟٞ اُلٌو١ ُِؼبَٓ.

أُئٍَخ  اُولا٠ٓ، ٝٛنا ٓب ٣ئصو ػ٠ِ ٓوكٝك٣خ ٝهٌٍِخرله٣ت اُؼٔبٍ أُجزلئ٤ٖ  -ة

 ثبلإ٣غبة فبٕخ ٝػ٠ِ اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ػبٓخ.

رق٤ٖٔ أٝهبد ُِو٣بٙخ اُز٢ رؼزجو ٖٓ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو اُغل ٓل٤لح ك٢ الاٍزؼلاك ُِؼَٔ        -ط

 .ٝالإٗزبع٤خٝاُزؾل٤ي ػ٤ِٚ، ٝككغ الإٗزبط 

  ر٤ٖ٘ق أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ؽَت ػلح ٓؼب٤٣و أٜٛٔب:  ٣ٌٖٔ انًؤسسح:تظٍُف

 أُؼ٤به اُوب٢ٗٞٗ، ٓؼ٤به ا٤ٌُِٔخ، ٓؼ٤به اُؾغْ ٝأُؼ٤به الاهزٖبك١...اُـ

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ٍ٘زطوم لإٔ٘بف أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ؽَت ًَ ٓؼ٤به:

 ًَؽَت ٛنا أُؼ٤به ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق تظٍُف انًؤسسح حسة انًؼٍاس انماَى :

الاهزٖبك٣خ ا٠ُ ٕ٘ل٤ٖ ٛٔب:أُئٍَبد 
 10

 

                                                 

-
10

 .26، 1993ٓ، 4، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، ٛاهزٖبك أُئٍَخػٔو ٕقو١،  
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أَُئٍٝ الأٍٝ             ٝٛٞ: ٢ٛٝ أُئٍَخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ّقٔ ٝاؽل، انًؤسسح انفشدٌح -أ

اُـبُت ٓب رٌٕٞ  ٝك٢ر٤٤َو ّئٜٝٗب، اكاهح ٝٓب ٣ز٠ُٞ ٛٞ  ٝػبكحػٖ ٗزبئظ أػٔبُٜب،  ٝالأف٤و

 ٛنٙ أُئٍَخ ٖٓ اُؾغْ اُٖـ٤و.

ْزوى ك٤ٜب ّقٖبٕ أٝ أًضو، ؽ٤ش ٣ولّ ًَ ٝاؽل : ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ٓئٍَخ ٣انششكح -ب

ك٢ أُوبثَ ػ٠ِ ٤ٖٗجٚ ٖٓ اُوثؼ أٝ  ٣ٝؾَٖٜٓ٘ٔب ؽٖخ ٖٓ هأٍٔبٍ أٝ هٞح ػَٔ، 

 : ٝٛٔبر٤ٖ٘ق اُْوًخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ هئ٤َ٤ٖ  ٣ٌٖٝٔاُقَبهح، 

ماد أَُئ٤ُٝخ  ٝاُْوًبد: ًْوًبد اُزٚبٖٓ، ّوًبد اُز٤ٕٞخ * ششكح الأشخاص

 أُؾلكح.

 أَُبٛٔخ. ّٝوًبد: ًْوًبد اُز٤ٕٞخ ثبلأٍْٜ ال* ششكاخ الأيى

 أُئٍَبد ؽَت ٛنا  ٝرٖ٘ق: تظٍُف انًؤسسح الالتظادٌح حسة يؼٍاس انًهكٍح

أُؼ٤به ا٠ُ صلاصخ أٗٞاع:
 11

 

أُئٍَبد اُز٢ رؼٞك ٤ٌِٓزٜب ا٠ُ ّقٔ ٓؼ٤ٖ                       ٢ٛٝ انًؤسسح انخاطح: -أ

 الأٓٞاٍ. ّٝوًبدأٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأّقبٓ، ٓضَ أُئٍَبد اُلوك٣خ، ّوًبد الأّقبٓ 

ٛنٙ إٔ رٌٕٞ  ٣ٌٖٝٔأُئٍَبد اُز٢ رؼٞك ٤ٌِٓزٜب ُِلُٝخ،  ٢ٛٝ انًؤسسح انؼًىيٍح: -ب

 ٤٘ٛٝخ أٝ ربثؼخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ. أُئٍَبد

                                                 
11
 .28،29 ٓ، ٓ 1993، 4، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، ٛاهزٖبك أُئٍَخػٔو ٕقو١،  -
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٢ٛٝ أُئٍَبد ا٢ُ٘ رٌٕٞ ٤ٌِٓزٜب ٓقزِطخ ث٤ٖ اُلُٝخ                  انًؤسسح انًختهطح: -د

ػبكح ٛنٙ أُئٍَبد ٗز٤غخ اُقٕٖٞخ  ٝرْ٘ؤ، ٍٞاء ًبٗٞا أكواك ٤٤ٖ٘ٛٝ أٝ أعبٗت، ٝالأكواك

 اُغيئ٤خ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

 :٤٣و اُز٢ ٣ؼزجو ٓؼ٤به اُؾغْ ٖٓ أْٛ أُؼب تظٍُف انًؤسسح حسة يؼٍاس انحزى

ر٤ٖ٘لٜب ٝكوب ُٜنا أُؼ٤به ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ  ٣ٌٖٝٔ الاهزٖبك٣خ،رٖ٘ق ثٜب أُئٍَبد 

ٛٔب
12
: 

ٖٙٔ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ًَ أُئٍَبد اُز٢ رْـَ  ٝرلفَ: ٝأُزٍٞطخأُئٍَبد اُٖـ٤وح  -أ

 رو٤َٜٔب ا٠ُ صلاصخ أٗٞاع: ٣ٌٖٝٔ، ػبَٓ 500أهَ ٖٓ 

 ػٔبٍ. 10اُز٢ رْـَ أهَ ٖٓ  ٢ٛٝ: انًؤسسح انًظغشج -

 ػبَٓ. 200ٝ 10اُز٢ رْـَ ٓب ث٤ٖ  ٢ٛٝ: انًؤسسح انظغٍشج -

 ػبَٓ. 500ٝ 200اُز٢ رْـَ ٓب ث٤ٖ  ٢ٛٝ: انًؤسسح انًتىسطح -

ثؤٜٗب الأًضو اٗزْبها ك٢ ًَ كٍٝ اُؼبُْ                  ٝأُزٍٞطخأُئٍَبد اُٖـ٤وح  ٝرز٤ٔي

ٞع أُئٍَبد ك٢ اُٞلا٣بد %( ٖٓ ٓغ99ٔأُزولٓخ ٜٓ٘ب، ؽ٤ش رَٖ َٗجزٜب ا٠ُ ) ٝفبٕخ

 .ٝاُوأٍٔب٤ُخالأٝهث٤خ  ٝاُلٍٝأُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ا٤ُبثبٕ 

ماد أ٤ٔٛخ  ٢ٛٝػبَٓ،  500أُئٍَبد اُز٢ رْـَ أًضو ٖٓ  ٢ٛٝ: انًؤسسح انكثٍشج -ب

ٖٓ فلاٍ اُْ٘بٛ اُز٢ روّٞ ثٚ، ٝاُن١ هل رؼغي اُلُٝخ ػٖ أكائٚ،  ٝمُيًج٤وح ك٢ الاهزٖبك 

 .ٝر٣َٞوٚ ٝرٌو٣وٙ ٝاٍزقواعٍٚ ًبُز٘و٤ت ػٖ اُجزوٝ

                                                 

-
12

 .65-64 ٓٓ ، ، ٓوعغ ٍبثنػلٕٝ كاك١ٗبٕو  
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 ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ تظٍُف انًؤسسح حسة انًؼٍاس الالتظادي :

ؽَت ٛنا أُؼ٤به ا٠ُ الأٗٞاع الأر٤خ
13
: 

: ٢ٛٝ أُئٍَبد ا٢ُ٘ روّٞ ثقلٓخ الأهٗ، ٝاٗزبط أُ٘زغبد اُ٘جبر٤خ انًؤسساخ انفلاحٍح -أ

 ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ.

أُئٍَبد اُز٢ رْٜ٘ ك٢ ٤ٓلإ اٍزقواط أُٞاك الأ٤ُٝخ : ٢ٛٝ انًؤسساخ انظُاػٍح -ب

 ٝرؾ٣ِٜٞب.

 ٢ٛٝ أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثزٞى٣غ أُ٘زغبد ٝا٣ٖبُٜب ا٠ُ اُيثبئٖ. :انًؤسساخ انتزاسٌح -د

: ٢ٛٝ أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثبُْ٘بٛبد أُب٤ُخ، ًبُج٘ٞى                     انًؤسساخ انًانٍح -د

 ب.ٝٓئٍَبد اُزؤ٤ٖٓ ٝؿ٤وٛ

: ٢ٛٝ أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثزول٣ْ ٓقزِق أٗٞاع اُقلٓبد ًٔئٍَبد يؤسساخ انخذياخ -هـ

 اُ٘وَ، اُزؼ٤ِْ، اُٖؾخ ٝؿ٤وٛب.

                                                 

-
13

 .16، ٓٓوعغ ٍبثن، ٢أٍبػ٤َ ػوثبع 
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 انًؤسساخ انؼًىيٍح الإلتظادٌح فً انزضائشانًطهة انخاًَ: 

 تؼشٌف انًؤسسح انؼًىيٍح: -1

مارٜب، كٜٔ٘ب أُئٍَبد اُؼبٓخ  ٝأٗٞاعرؼلكد رؼبه٣ق أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثزؼلك  

( EPEاُؼبٓخ الاهزٖبك٣خ ) ٝأُئٍَبد( EPPا٤ُٜ٘ٔخ ) ٝأُئٍَبد( EPAالإكاه٣خ )

( ًٔب رقزِق ر٤َٔبد ٛنٙ SPA( ،)EPEٝأُئٍَبد اُؼبٓخ الاهزٖبك٣خ ماد الأٍْٜ )

أُئٍَبد ؽَت رٞاعلٛب ث٤ٖ كٍٝ هأٍٔب٤ُخ ٓزولٓخ، أٝ كٍٝ ٗب٤ٓخ، أٝ كٍٝ اّزوا٤ًخ.
14
 

 الاهزٖبك٣خ.هجَ ر٘بٍٝ ٤ٍوٝهح اُزـ٤٤و اُز٢ ٓود ثٜب أُئٍَخ اُغيائو٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ 

٣ٌٖٔ إٔ رٖ٘ق ًب٥ر٢. ٝاُز٣٢غت اُزؼو٣ق ثؤٗٞاع أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ 
15
 

 ع انًؤسسح الالتظادٌح انؼًىيٍح:اأَى -2

 ششكاخ الأيىال راخ انًسؤونٍح انًحذودج: -

ٝلا ٣ٌٖٔ  ٝاُْوًبء ٝاُلوٝعرزٌٕٞ ٛنٙ اُْوًبد ٖٓ أٍْٜ هبثِخ ُِزلاٍٝ ث٤ٖ الإٍٔٞ  

رؾَ ثٔغوك  ٝلااُز٘بىٍ ػٖ أٍٜٜٔب ُِـ٤و الا ثٔٞاكوخ أؿِت اُْوًبء، ر٠َٔ )ُ.م.ّ.ّ( 

 ٝكبرٚ ُـ٤وٛب. اَٗؾبة أؽل الأػٚبء أٝ

 

 

 

 ششكاخ انًساهًح: -

                                                 
14
، 2009اُغيائو، ، ثٖ ٓواثٜ، 1، 1ٛ، طأُ٘ظٔخ اُٖ٘بػ٤خ ث٤ٖ اُزْ٘ئخ ٝاُؼولا٤ٗخ )اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ(اُل٤َٚ هر٢ٔ٤،  - 

 ٓ146. 
15
 .148-146ٗلٌ أُوعغ، ٓ  - 
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ثٔوبثَ أٝهام ٓب٤ُخ ٛنٙ الأف٤وح ٢ٛ ٢ٛ اُْوًبد روَْ هأٍٔبُٜب ػ٠ِ أٍْٜ ٓزَب٣ٝخ  

اُز٢ رزلاٍٝ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ، رٌٕٞ ه٤ٔخ ٕٞد اُْو٣ي ثو٤ٔٚ ػلك أٍٜٔٚ ك٢ 

 إٔ رزؤصو أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ثبُؼٞآَ ا٥ر٤خ: ٣ٌٖٝٔاُْوًخ، 

لإٔ ؽلٝك أُ٘ظٔخ رٖؼت ٖٓ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل كاف٢ِ ٝ فبهع٢ ُِٔئٍَخ ػايم انحزى:  -1

 )اُؼٔبٍ(.

ُول ثلأ الاٛزٔبّ ثٜنا اُؼٖ٘و ًؼٖ٘و هئ٢َ٤ ك٢ اُزؾ٤َِ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓغ ػايم انتكُىنىرٍا:  -2

، كول ث٤٘ذ كهاٍزْٜ إٔ ٛج٤ؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 1967ٝ )ُٞهٌٗ( ٝ ُٞهُ  1958)ٝٝك ٝاهك( 

 رئصو ثٌَْ ه١ٞ ك٢ ٤ٌَٛ اكاهح اُْوًخ.

 ٝا٤ٌَُٜ كبُْوًبدع٤ب أُ٘ظٔخ ٓورجٜ ثبُزٞاكن ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞ ٝكؼب٤ُخٝٓ٘ٚ كبٕ ٗغبػ  

 ٓ٘بٍجخ. ٤ٌِ٤ٛٝخاُ٘بعؾخ ٢ٛ اُز٢ رِٔي أٗظٔخ رو٤٘خ 

ٝروّٞ  ٝرُٔٞٚإ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ رؼزجو ثؤّٜٗب ًَ ٓب ٣ٔزٌِٚ اُْؼت ٤ًٌِٔـخ عٔبػ٤ـخ 

ػ٤ِٚ ُٖبُؼ اُْؼت ٝرؾو٤و ب لأٛلاكٚ الاهزٖبك٣خ  ٝالإّواف ٝرٞع٤ٜٚاُؾٌٞٓخ ثبكاهرٚ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ.
16
 

ك٢ اُغيائو ًبٗذ اهس اٍزؼٔبه١ أصود  اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خهى ثؤٕ أُئٍَخ ٗل 

الا  1945ٝرؤصود ثٔؾ٤طٜب ٝ رـ٤وٙ هجَ ٝ ؿلاح الاٍزولاٍ ٝ ُْ ٣زْ اْٗبء أُئٍَبد هجَ 

ُـوٗ أُغبٍ اُيهاػ٢ اُن١ ٣قلّ الاٍزؼٔبه.
17
أٓب ثؼل الاٍزولاٍ كِول ٓود ثٔواؽَ  

٢ ًٝنا اُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ا٠ُ الإٕلاؽبد ٓزؼلكح اٗطلاه ب ٖٓ ا٤َُو اُنار

                                                 
16
 .148اُل٤َٚ هر٢ٔ٤، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  - 

17
 -  benachenhou (A). formation de sous développement en Algérie.opu.alger. 1976. P143 
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اُغل٣لح اُز٢ أكفِذ ػ٤ِٜب ؽ٤ش ر٤ٔيد ًَ ٓوح ربه٣ق٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ثقٖبئٔ ٓؼ٤٘خ.

:وخظائظهانزاتً  شانتسٍٍ -1
 18

اعزٔبػ٢ كوٗ ٗلَٚ ثنٛبة  اُنار٢ ًز٘ظ٤ْإ اُز٤٤َو  

 ٝكو ب ُلاػزجبهاد ا٥ر٤خ: ٝر٤َوٙ ٝر٘ظ٤ْأُٖبٗغ ؽ٤ش ر٤ٌَٜ ثج٘بء  ٝٓلاىأُؼٔو٣ٖ 

٢ٛٝ اُز٢ رْٚ ع٤ٔغ اُؼٔبٍ اُلائ٤ٖٔ ُِٔئٍَخ ٖٓ ع٤َ٘خ عيائو٣خ    انزًؼٍح انؼايح:  -

أٝ ُغ٘خ  ٖٓ ٓغٌِ اُؼٔبٍ ثبٍزلػبء ٝرغٔغكٞم، ٖٓ اُؼٔو صٔب٤ٗخ ػْو ٍ٘خ كٔب  ٝاُجبُـ٤ٖ

ٖبكم ػ٠ِ ٓقطٜ ر٤ٔ٘خ أُئٍَخ، ًٔب رٖبكم ػ٠ِ ر ٢ٛٝاُز٤٤َو ٓوح ًَ صلاصخ أّٜو 

 أُٜبّ. ٝرٞى٣غهبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ك٤ٔب ٣قٔ رؾل٣ل 

صِش أػٚبئٚ ٖٓ ػٔبٍ الإٗزبط  ٣ٌَْ٣ٝ٘زقت ٖٓ ٛوف اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، يزهس انؼًال:  -

 ٝرغزٔغ ٓوح ك٢ اُْٜو ثطِت ٖٓ ُغ٘خ اُز٤٤َو ٖٝٓ ٜٓبٓٚ:

 رج٤٤ٖ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ. -

 روو٣و ّواء أٝ ث٤غ الأعٜيح ك٢ اٛبه اُجوآظ أُؼلح ٖٓ ٛوف اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ. -

 ٓواهجخ اُؾَبثبد ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ. -

الأػٚبء ٓ٘زقج٤ٖ  ٝصِش٢ٛٝ اُِغ٘خ أُزٌٞٗخ ٖٓ صلاصخ ا٠ُ ػْو ػٚٞ، نزُح انتسٍٍش:  -

 ٖٓ اُوطبع الإٗزبع٢ ٖٝٓ ٜٓبٜٓب:

 رؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔبد اُز٤٤َو ك٢ أُئٍَخ. - 

 ٝٙغ ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ. - 

                                                 
18
اُز٘ظ٤ْ ك٢ أُئٍَخ الإهزٖبك٣خ أُزجو٤ٖ ٖٓ اُؼٔبٍ ثؼل ػ٤ِٔخ اُزو٤ِٔ ٖٓ ػلكْٛ ٝ كؼب٤ُخ ،  ػي اُل٣ٖ ثًٞوثٞٛ - 

 .    477، ٓ 2008عبٓؼخ اُغيائو، اُغيء الأٍٝ، )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، كُٝخ  ٙاكًزٞهأٛوٝؽخ  ، اُؼ٤ٓٞٔخ،
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 ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ. -  

 ؽَ أٌُْلاد ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؼِوخ ثبلإٗزبط. -  

 ٣َٜٝوؽلكد ُ٘ب أُوا٤ٍْ اَُبثوخ اُنًو ثؤٕ أُل٣و ٛٞ ٓٔضَ اُلُٝخ ك٢ أُئٍَخ انًسٍش:  -

٣ٖٝٚٔ اُزطبثن ث٤ٖ ٓقطٜ أُئٍَــخ ٝأُقطٜ  ٝأُب٤ُخػ٠ِ ّلبك٤خ اُؼ٤ِٔبد الاهزٖبك٣خ 

٣َٜو ػ٠ِ رطج٤ن هواهاد ُغبٕ اُز٤٤َو ٝٓغٌِ اُؼٔبٍ ٝمُي ٛجو ب ُِوٞا٤ٖٗ  ا٢ُ٘ٛٞ ًٔب

ٍبه٣خ أُلؼٍٞ.
 19

 

ُول افزِلذ ف٤ٕٖٞخ ٛنا اُز٤٤َو ػٖ ثو٤خ اُز٤٤َواد ُِٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ ؽ٤ش  -

اُز٤٤َو اُنار٢  ٝأػٚبءثو٤خ ر٤َو اُؼٔبٍ اُنار٢ ٤ٌِّ ب ؽ٤ش رًَٞ أُٜبّ ُِغٔؼ٤بد اُؼٔبٍ 

ٙبكخ إٔ ٓل٣و الإكاهح ٛٞ اُن١ ٣٘لوك ثٖٞهح ػبٓخ ك٢ ر٤َوٙ ُِٔئٍَخ ٣ٝؼزجوٙ اُؼٔبٍ ثبلإ

 واُز٤٤َؿو٣ج ب ػْٜ٘ لأٗٚ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ ٛوف اَُِطخ أُوًي٣خ، كزجو٠ ثنُي ْٓبهًخ اُؼٔبٍ ك٢ 

.ٝٓو٤لح٤ٌِّخ كوٜ ٓؾٖٞهح 
20
 

                                                 
19
 .ٗلٌ أُوعغ -

20
 .ٗلٌ أُوعغ - 
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 يشاحم تطىس انًؤسسح الالتظادٌح انزضائشٌحانًطهة انخانج: 

أُئٍَخ ثبلاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ثٔواؽَ ػل٣لح ٓ٘ن الاٍزولاٍ ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ُول ٓود  

٢ِ٣  ٝك٤ٔبُ٘ظبّ الاهزٖبك١ أُؼزٔل، اٛنا، ٓزؤصوح ثب٤َُبٍبد أُ٘زٜغخ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٝ

 ٍ٘زطوم ا٠ُ أْٛ ٓواؽَ رطٞهٛب:

 انًشحهح الأونى: يٍ الاستملال إنى َهاٌح انسثؼٍُاخ:

 ٢ٛ:ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثضلاصخ أٛٞاه ٓود أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ  ُٝول

رْ الإهواه ث٘ظبّ اُز٤٤َو اُنار٢ ٝ  الاهزٖبك٣خ: ُول: اُز٤٤َو اُنار٢ ُِٔئٍَبد انطىس الأول -أ

ثبٍزوعبع أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ روًٜ٘ب  1963ثلأ اُؼَٔ ثٚ اثزلاء ٖٓ ٓبهً 

وح رْٜ٘ َٗجخ ٓئٍَخ اٗزبع٤خ ٕـ٤ 400الاٍزؼٔبه اُلو٢َٗ، ٝ اُز٢ ًبٗذ روله ثـ 

( ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػبد اُؾل٣ل ٝ %19.8ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ٓٞاك اُج٘بء، َٗجخ ) (34.2%)

(  ٜٓ٘ـب ك٢ ٓـغبٍ اُقْت ٝ ْٓزوبرٚ َٗجخ %14.5َٗجـخ ) اُِٖت ٝ ا٤ٌُٔب٤ٗي  ٝ أُؼبكٕ،

( ك٢ اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ، ٛنا اٙبكخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُياهع اُللاؽ٤خ.14%)
21
 

ٝ ُْ رلّ ٓوؽخ اُز٤٤َو اُنار٢ كزوح ٣ِٞٛخ، ؽ٤ش ثلأد ػ٤ِٔبد اُزؤ٤ْٓ ٝ رؾُٞذ  

...(                  ، ر٣َٞن،)اٗزبطأُئٍَبد ا٤َُٔوح مار٤ب ا٠ُ ّوًبد ٤٘ٛٝخ ٓؾلكح اُٞظبئق 

 اُوهبثخ أُجبّوح لأعٜيح اُلُٝخ. ٝرؾذ

اُوواه ك٢ اْٗبء  ٓزقنٝثلأ  1965ٓغ ثلا٣خ ٍ٘خ  ا٤ُ٘ٛٞخ:: اْٗبء اُْوًبد انطىس انخاًَ -ب

" ٍٞٗبٛواى"،  ٝاُـبىاُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ، ؽ٤ش رْ ك٢ ٛنٙ اَُ٘خ اْٗبء اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘لٜ 

                                                 

-
21

خ ـٓبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣ هٍبُخٝاهغ ٝ آكبم،  أصو اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٖ٘غ ػ٠ِ اُزْـ٤َ ثبُغيائوػجل اُوبكه ْٓلاٍ،   

 .89، ٓ 1998/1999)ؿ٤و ْٓ٘ٞهح( ، عبٓؼخ اُغيائو، 
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، اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ ٝاُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُِٖتاُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؾل٣ل 

ُغيئ٢ ُِْوًبد ُِزؤ٤ٖٓ، ٝ ُول أْٗؤ د ٛنٙ اُْوًبد ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤ْٓ ا٢ٌُِ أٝ ا

الأع٘ج٤خ اُز٢ ثو٤ذ رؼَٔ ك٢ اُغيائو ثؼل الاٍزولاٍ، ٝ أ٣ٚب ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ ثؼ٘ 

أُئٍَبد ا٤َُٔوح مار٤ب ا٠ُ ّوًبد ٤٘ٛٝخ.
22
 

 30َٕٝ ػلك اُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ ا٠ُ  1970ٝ ك٢ ٜٗب٣خ ٛنا اُطٞه أ ١ ك٢ ٍ٘خ  

 393ٖٓ إَٔ  345أُئٍَبد )  ( ٖٓ%90ّوًخ، ٝ اُز٢ ًبٗذ رَزؾٞم ػ٠ِ َٗجخ )

 65000ٖٓ إَٔ  61600ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ الأعواء )  %)95ٓئٍَخ(   ٝ ؽٞا٢ُ َٗجخ )

.ػبَٓ(
 23

 

ٝ ٝ ُول ًبٗذ اُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ ثٔضبثخ أكاح أٍب٤ٍخ ُِزؾٌْ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ  

ٖ الاٗطلام ك٢ أُوؽِخ اُز٣ٞٔ٘خ، ؽ٤ش ًبٕ رؾل٣ل ٝظبئق ٝ أٛلاف ٛنٙ اُْوًبد  ٣زْ ٓ

ٛوف اُغٜبى أُوًي١ ُِلُٝخ، ٝ مُي ك٢ اٛبه الإٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ ٝ ا٢ُْء اُن١ 

٤ٓي اُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٛٞ اُ٘ؤ اٌُج٤و ك٢ الإٛبهاد اٌُلؤح ٝ ا٤ُل اُؼبِٓخ 

أُئِٛخ، ٝ ُٜنا ُغذ اُلُٝخ ا٠ُ اعواء إلاؽبد عنه٣خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ؽ٤ش ٣ؤفن 

ػبروٚ ٜٓٔخ ر٣ٌٖٞ الإٛبهاد اُز٢ رؾزبعٜب ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ّوػذ ك٤ٜب اُلُٝخ، ٛنا  ػ٠ِ

اٙبكخ ا٠ُ اْٗبء اُؼل٣ل ٖٓ أُؼبٛل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ أًِٝذ ِٜٗب ٜٓٔخ ر٣ٌٖٞ الإٛبهاد 

أُزٍٞطخ ُٖبُؼ اُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝ الأْٛ ٖٓ ٛنا ٛٞ كزؼ ٝهّبد كافَ اُْوًبد ُز٣ٌٖٞ 

 ًبٗٞا ك٢ ؿبُج٤زْٜ أ٤٤ٖٓ، ٝ ٤ٌُ ُْٜ أ١ ر٣ٌٖٞ.اُؼٔبٍ اُن٣ٖ 

                                                 
22
 .18ٓ ٓوعغ ٍبثن،أٍبػ٤َ ػوثبع٢،  -

23
 .90، ٓ ٓوعغ ٍبثنػجل اُوبكه ْٓلاٍ،   -
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انطىس انخانج، انتسٍٍش الاشتشاكً نهًؤسساخ -د
24

، ًبٗذ اُْوًبد 1971: ٓغ ثلا٣خ ٍ٘خ 

%( ٖٓ 80%( ٖٓ اعٔب٢ُ أُ٘زغبد اُٖ٘بػ٤خ، ٝ رٞظق ؽٞا٢ُ )85ا٤ُ٘ٛٞخ ر٘زظ ؽٞا٢ُ )

ٙ اُْوًبد ك٢ الاهزٖبك اعٔب٢ُ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝ ٗظوا ُلأ٤ٔٛخ اُز٢ إٔجؾذ رؾزِٜب ٛن

ا٢ُ٘ٛٞ كبٕ اُلُٝخ كٌود ثغل٣خ ك٢ ا٣غبك ٜٗٔ كؼبٍ ُز٤٤َوٛب، ٝ ثٔب إٔ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ 

اُن١ ًبٗذ رزجؼٚ اُغيائو ٛٞ اُ٘ظبّ الاّزوا٢ً، كول ًبٕ ٜٗٔ اُز٤٤َو الاّزوا٢ً ٛٞ 

ٕ ك٤ٜب الأَٗت، ٝ ٛنا ٖٓ فلاٍ اّواى اُؼٔبٍ ك٢ ر٤٤َو  ٝ ٓواهجخ أُئٍَبد اُز٢ ٣ؼِٔٞ

ػٖ ٛو٣ن ٓغٌِ اُؼٔبٍ أُ٘زقت، اُن١ ٣ؼَٔ ثبلاّزواى ٓغ اكاهح أُئٍَخ ك٢ هٍْ 

ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُٜب، ٝ ٓواهجخ ْٗبٜٛب، ؿ٤و إٔ اّواى اُؼٔبٍ ك٢ اُز٤٤َو ًبٕ ٤ٌِّب  لإٔ 

اُوواهاد الأٍب٤ٍخ ًبٗذ رزقن ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜبى أُوًي١ ُِلُٝخ، ثلػٟٞ رؾو٤ن اُز٤َ٘ن 

أُزقنح ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝ اٗغبى الأٛلاف أَُطوح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ث٤ٖ اُوواهاد

 اُْبِٓخ.

، ٝػٔبُٜبػلك ٝؽلارٜب  ٝاهرلبعر٤ٔيد أُئٍَبد ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثٌجو ؽغٜٔب  ُٝول 

ٝ ُؼَ ٛنا ٓب ٕؼت ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ ك٢ اُز٤٤َو اُغ٤ل ُٜب، كظٜود ك٤ٜب ػلح ْٓبًَ 

وكٝك٣خ، اٙبكخ ا٠ُ ػلّ اُزؾٌْ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ ًٚؼق الإٗزبع٤خ ٝ اٗؼلاّ أُ

ك٤ٜب، ٝأٓبّ ٛنا اُٞٙغ اُٖؼت ُٜنٙ أُئٍَبد هبٓذ اُلُٝخ ثبعواء إلاؽبد ػ٤ٔوخ ػ٤ِٜب 

 رٔضِذ ك٢ اػبكح ٤ٌِٛزٜب ٓغ ثلاثخ اُضٔب٤ٗ٘بد.

 (: 1881-1891انًشحهح انخاٍَح: إحذاث انًؤسساخ انؼًىيٍح )

                                                 
24
هٍبُخ  ،الاهزٖبك٣خ ك٢ ٓغبٍ ر٣ٌٖٞ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُئٍَبداُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٓؼخ  ىٛوح، اٌّب٤ُخٖٓطل٠  -

 .68، ٓ  2008 ) ؿ٤و ْٓ٘ٞهح( ، عبٓؼخ اُج٤ِلح، ك٤لو١  َز٤و ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٓبع
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اُزْق٤ٔ اُز٢ هبٓذ ثٜب ٝىاهح اُزقط٤ٜ ُِلزوح ٓب ث٤ٖ ٍ٘ز٢ ُول رِٕٞذ ػ٤ِٔخ 

( ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٓلبكٛب إٔ ًجو  ؽغْ أُئٍَبد الاّزوا٤ًخ ٣ؼزجو 1980ٝ  1967)

ٖٓ أْٛ الأٍجبة اُز٢ ٕؼجذ ػ٤ِٔخ ر٤٤َوٛب، ٝ ثبُزب٢ُ رْ ارقبم هواه ٣و٢ٚ ثبػبكح ٤ٌِٛخ 

وح اُؾغْ، ؽز٠ ٣ََٜ ر٤٤َوٛب ٝ اُزؾٌْ ٛنٙ أُئٍَبد اٌُجوٟ ا٠ُ ٓئٍَبد ػ٤ٓٞٔخ ٕـ٤

ك٤ٜب، ٝ رزؾَٖ ٝٙؼ٤زٜب أُب٤ُخ ار٢ ًبٗذ ٍِج٤خ، ٝ ُول اٗطِوذ ػ٤ِٔخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ك٢ 

ٖٙٔ أُقطٜ اُقٔب٢ٍ الأٍٝ ُِز٤ٔ٘خ )   1980أًزٞثو  04ا٤ُٔلإ ثؼل ٕلٝه ٓوٍّٞ 

٢ أًِٝذ ُٜب ٜٓٔخ ( ؽ٤ش أْٗؤد ػ٠ِ اصوٛب اُ٘قجخ ا٤ُ٘ٛٞخ لإػبكح ا٤ٌُِٜخ اُز1980-1984

اُو٤بّ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ، ٝ ُول ثلأد ٛنٙ اُؼ٤ِٔـخ ثبػـبكح ا٤ٌُِٜخ اُؼ٣ٞٚـخ ٝ اُز٢ ٓلبكٛب رو٤َْ ًَ 

ٓئٍَخ ًج٤وح ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُٖـ٤وح، ؽز٠ ٣ََٜ ر٤٤َوٛب ٝ اُزؾٌْ ك٤ٜب، ٝ 

ٓئٍَخ  460ٓئٍَخ اّزوا٤ًخ ا٠ُ  100ً٘ز٤غخ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ اهرلغ ػلك أُئٍَبد ٖٓ 

 ػ٤ٓٞٔخ.

أُب٤ُخ ٝهل أػوجذ ػ٤ِٔخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُؼ٣ٞٚخ ػ٤ِٔخ أفوٟ ٤ٍٔذ ثبػبكح ا٤ٌُِٜخ 

ِّٔذ ًَ أُئٍَبد أُ٘جضوخ ػٖ اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُؼ٣ٞٚخ، ٝٛنا َُٔبػلرٜب ػ٠ِ  ٝاُز٢

الاٗطلام ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٖٓ عل٣ل.
 25

 

ٝ ُول ًبٕ اُٜلف ٖٓ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ٛٞ اُزقِٔ ٖٓ أُوًي٣خ اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُز٢ ًبٗذ 

رؼوهَ أُئٍَبد الاّزوا٤ًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ػٖ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ اُلؼبٍ، ٝ ػٖ ؽو٣خ رؾل٣ل 

اٍزوار٤غ٤زٜب ٝ ر٘ل٤نٛب ٝ رؾَٔ ٤َٓو١ ٛنٙ أُئٍَبد ُ٘زبئظ أػٔبُْٜ  ٝ ثبُزب٢ُ اُزقِٔ ٖٓ 

ٌج٤و اُن١ ًبٗذ رٌِْٚ ٛنٙ أُئٍَبد ػ٠ِ في٣٘خ اُلُٝخ، الا إٔ ٛنٙ اُؼتء اُؼتء أُب٢ُ اُ
                                                 

-
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 .23،41ٓ ، ٓٓوعغ ٍبثنأٍبػ٤َ ػوثبع٢،  
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ثو٢ َٓزٔوا، لإٔ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ُْ رؾون اُ٘زبئظ أُ٘زظوح ٜٓ٘ب  ٝ كِْذ ك٢ رؾ٤َٖ ٝٙؼ٤خ 

أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ مُي ُؼلح أٍجبة، كٔضلا ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞاهك اُجْو٣خ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى 

بهاد ك٢ ػ٤ِٔخ  اػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝرْ اعواءٛب ثطوم ؿ٤و ّلبكخ، اكٓبط كؼ٢ِ ُِؼٔبٍ ٝ الإٛ

ٛنٙ أُئٍَبد اٙبكخ ا٠ُ اٍزٔواه رلفَ اُغٜبد أُوًي٣خ ك٢ ٤ٍبٍخ اُزْـ٤َ ٝ الأعٞه ك٢ 

أصو ٍِجب ػ٠ِ ر٤٤َو أُٞاهك اُجْو٣خ ك٤ٜب، ؽ٤ش ُْ رٌٖ ُٜب اُؾو٣خ ك٢ ٝٙغ ٍِْ أعٞه 

ؽَت ٓوكٝك٣زْٜ، اٙبكخ ا٠ُ ٤ٍبٍخ اُزْـ٤َ  ْٜ فبٓ ثٜب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾل٤ي ػٔبُٜب ٝ ٌٓبكؤر

اُز٢ ُْ رٌٖ رقٚغ ُٔؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٝٓٞٙٞػ٤خ، ؽ٤ش ًبٕ اُزٞظ٤ق ٣زْ ثؼلك أًضو ٓٔب 

رؾزبعٚ أُئٍَخ، ٝ الافز٤به ًبٕ ٣زْ ػ٠ِ أٍبً أُؾَٞث٤خ ٝ أُؾبثبح ٤ٌُٝ ؽَت 

ُٔئٍَبد، ا٢ُْء اُْٜبكاد ٝ اٌُلبءاد، ى٣بكح ػ٠ِ ؿ٤بة ٛوم اُز٤٤َو اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنٙ ا

.ٍبْٛ ك٢ ثوبئٜب ػ٠ِ اُؾبُخ اُز٢ ًبٗذ ػ٤ِٜب هجَ اػبكح ا٤ٌُِٜخاُن١ 
 26

 

 إنى ٌىيُا هزا: 1881انًشحهح انخانخح، التظاد انسىق يٍ 

ُْ رؾون ػ٤ِٔخ اػبكح ٤ٌِٛخ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رٔذ ك٢ أُوؽِخ  

اُٖؼجخ اُز٢ ٓو ثٜب الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ فلاٍ  اَُبثوخ الأٛلاف أُ٘زظوح ٜٓ٘ب، ٝأٓبّ اُٞٙؼ٤خ

اُضٔب٤٘٤ٗبد، أ٣ٖ ّٜلد أٍؼبه اُجزوٍٝ اٗقلبٙب ًج٤وا، ا٢ُْء اُن١  عؼَ اُلُٝخ ك٢ ٝٙغ 

ٓب٢ُ ؽوط، ُِٝقوٝط ٖٓ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ اُٖؼجخ عبءد الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رواكوذ 

 1989اُلٍزٞه اُغل٣ل َُ٘خ ٓغ الإٕلاؽبد اُغنه٣خ ك٢ أُغبٍ ا٤َُب٢ٍ، ٝاُز٢ اٗجضوذ ػٖ 

اُن١ ًوً اُزؼلك٣خ ا٤َُب٤ٍخ ٝؽو٣خ اُزؼج٤و، ٝهل رٔضِذ الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ اُغل٣لح ك٢ 

اػطبء الاٍزولا٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش رـ٤و ٌِّٜب اُوب٢ٗٞٗ ٝإٔجؾذ ّوًبد 
                                                 

-
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 .179، ٓٓوعغ ٍبثنػلٕٝ،  اك١ٗبٕو ك 
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ثٜنا  َٓبٛٔخ أٝ ّوًبد ٓؾلٝك٣خ أَُئ٤ُٝخ رؼٞك ٤ٌِٓخ ًَ أٍٜٜٔب أٝ ؽٖٖٜب ُِلُٝخ، ٝ

إٔجؾذ ٛنٙ أُئٍَبد ماد ّق٤ٖخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٜب هأٍٔبٍ ٝرزٔزغ ثبلاٍزولا٤ُخ أُب٤ُخ، ٝ 

ر٤َو ٛجوب ُٔجلأ اُوثؾ٤خ
27

، ٝ ثبُزب٢ُ رْ اُلَٖ ثٌَْ ٝاٙؼ ث٤ٖ ؽن ا٤ٌُِٔخ ٖٓ عٜخ، ٝ 

 الإكاهح ٝ اُز٤٤َو ٖٓ عٜخ أفوٟ، كبُلُٝخ ٓبٌُخ هأً أُبٍ ٛنٙ أُئٍَبد ٌُٖ لا ر٤َوٛب.

ٛنٙ الاٍزولا٤ُخ اُز٢ ٓ٘ؾذ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الا أٜٗب ُْ رَزط٤غ اُقوٝط ٌُٖ هؿْ  

ٖٓ ٝٙؼ٤خ اُؼغي ٝ ٍٞء اُز٤٤َو اُز٢ ٤ٓيرٜب روأًـبد ٙؼق ٙجـٜ ر٘ظ٤ْ ٝ ر٤٤َو 

أُواؽَ اَُبثوخ، ٓٔب ىاك ك٢ رؤىّ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝىاك ٖٓ صوَ اُؼتء أُب٢ُ ُِلُٝخ، 

ػوكزٜب اُجلاك فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ عواء اٗقلبٗ أٍؼبه فبٕخ أٓبّ اُٚبئوخ أُب٤ُخ اُز٢ 

اُجزوٍٝ، ٝ اهرلبع ؽغْ أُل٤ٗٞ٣خ ٝ فلٓزٜب، ٓٔب رَجت ك٢ اهرلبع اُزٚقْ ا٠ُ أًضو ٖٓ 

( ٝ ًنا افزلاٍ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ اُ٘برظ %25( ٝ اهرلبع َٗجخ اُجطبُخ اُز٢ رغبٝىد )30%)

ٖٓ اهاكاد اُٖبكهاد 4/5ػٖ ػغي ٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ اُز٢ إٔجؾذ رٔزٔ 
28
، ٝ ٛنا  

 ًِٚ اكفَ الاهزٖبك ك٢ ؽبُخ هًٞك ّبَٓ.

 ٝاُٖ٘بػ٤خنٙ اُٞٙؼ٤خ اُٖؼجخ هبٓذ اُلُٝخ ثبػبكح ا٤ٌُِٜخ الاهزٖبك٣خ ٛ ٝأٓبّ

ٝكن ه٤ًير٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٝمُئُِئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، 
29
: 

 ٝاُز٢رقٔ أُئٍَبد الإٍزوار٤غ٤خ  ٢ٛٝ: إػادج انهٍكهح نهًؤسساخ الالتظادٌح 

ٖٓ فلاٍ ارجبع ثوٗبٓظ رؼل٣َ ٢ٌِ٤ٛ ٝكن  ٝمُيروؿت اُلُٝخ ك٢ الاٍزـ٘بء ػٜ٘ب، 

، اُٞىاهح )اُج٘ٞىفطخ ٓزٍٞطخ الأعَ، ػٖ ٛو٣ن ػول ٗغبػخ ث٤ٖ اُغٜبد أُؼ٤٘خ 

                                                 

-
27

 .190، ٓأُوعغٗلٌ  

-
28

 .193، 186ٓ  ، ٓ ٓوعغ ٍبثنػلٕٝ،  اك١ٗبٕو ك 

-
29

 .195،196ٓٓ ، ٗلٌ أُوعغ 
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ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٛٞ إٍُٞٞ ثٜنٙ أُئٍَبد ُزؾو٤ن كؼب٤ُخ  ٝاُٜلف.( .. ا٤ُٕٞخ،

 َُٞم ثٌَ صوخ.رٌٔ٘بٜٗب ٖٓ كفٍٞ اهزٖبك ا ًٝلبءح

 أُئٍَبد ؿ٤و الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روؿت اُلُٝخ ك٢  ٝرٌٔ: ػًهٍح انخىطظح

 ٛٔب:اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٛو٣وز٤ٖ ُِقٕٖٞخ  ٣ٌٖٝٔاُز٘بىٍ ػٜ٘ب ُِقٞآ، 

 ػ٠ِ ر٘بىٍاُقٕٖٞخ اُز٢ لا رٌٔ ٤ٌِٓخ أُئٍَخ، ثَ روزٖو  ٢ٛٝ: انطشٌمح الأونى -أ

ػٖ ٛو٣ن رؤع٤وٛب أٝ اثواّ ػول ر٤٤َو  ٝمُيٓ، اُلُٝخ ك٢ ر٤٤َو ٛنٙ أُئٍَخ ُِوطبع اُقب

 ٓؼٚ أٝ ِٛت َٓبػلرٚ ك٢ اُز٤٤َو.

ٖٓ فلاٍ  ٝمُياُقٕٖٞخ اُز٢ رٌٔ ٤ٌِٓخ اُلُٝخ ُِٔئٍَخ،  ٢ٛٝ: انطشٌمح انخاٍَح -ب

اُزؾ٣َٞ اُغيئ٢ أٝ ا٢ٌُِ ُٜنٙ ا٤ٌُِٔخ ُِوطبع اُقبٓ ثٞاٍطخ ػلح رو٤٘بد ٜٓ٘ب: كفٍٞ 

 .ٝرٖل٤زٜباُؼٔبٍ ًْوًبء ك٢ هأً ٓبٍ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ث٤غ إُٜٔٞب 

ٝأُزؼِن ثقٕٖٞخ ثؼ٘ أُئٍَبد  95/ 22ٝرطج٤وب ُِٔوٍّٞ اُوئب٢ٍ ههْ  

ٓئٍَخ  200، ؽ٤ش َٓذ 1996ٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أكو٣َ الاٗطلام ك٢ ٛن اُؼ٤ٓٞٔخ رْالاهزٖبك٣خ 

ّوًبد ع٣ٜٞخ  03ػ٤ٓٞٔخ ٓؾ٤ِخ ٕـ٤وح ٣ْٜ٘ ٓؼظٜٔب ك٢ هطبع اُقلٓبد، ٝثؼل اْٗبء 

ٓئٍَخ ٓؾ٤ِخ ا٠ُ ؿب٣خ  800رَبهػذ ػ٤ِٔخ ؽَ ٝفٕٖٞخ أًضو ٖٓ  1996هبثٚخ ك٢ 

 .1998أكو٣َ 
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ٖٓ    %54ُٝؼَ أًجو هطبع َٓزٚ ػ٤ِٔخ اُقٕٖٞخ ٛٞ هطبع اُٖ٘بػخ ثَ٘جخ  

ٖٓ أُئٍَبد ٝهل    %30ٓغٔٞع أُئٍَبد، ٤ِ٣ٚ هطبع اُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ثَ٘جخ 

أُق ػبَٓ 213ؽٞا٢ُ  1998ثِؾ ػلك اُؼٔبٍ أَُوؽ٤ٖ ٖٓ ػِْٜٔ ا٠ُ ؿب٣خ 
30
. 

ٓبىاُذ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُْ ٣لَٖ ك٢  2009ٝا٠ُ ؿب٣خ  

ِن أٝ اُقٕٖٞخ، ٝٛنا ٗز٤غخ ػلّ ٝعٞك ػوٝٗ ٓوجُٞخ ٤ٖٓوٛب آب اُـ ٝر٘زظوأٓوٛب 

 ُْواء ٛنٙ أُئٍَبد ٖٓ هجَ اُقٞآ أٝ ثَجت ٓؼبهٙخ اُؼٔبٍ ُؼ٤ِٔخ اُقٕٖٞخ.

ٛنٙ أُوؽِخ ثلأ ٣جوى كٝه اُوطبع اُقبٓ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٤ّئب ك٤ْئب  ٝفلاٍ 

ٍَبد عل٣لح ٝمُي ٖٓ فلاٍ ّواء أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُقٕٖٞخ، ٖٝٓ فلاٍ اْٗبء ٓئ

رؾل٤ي٣خ ٝاُو٤بّ ثبعواءاد  1994فبٕخ ثؼل اْٗبء اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلاٍزضٔبه اُقبٓ ٍ٘خ 

اُزقل٤ق ٖٓ اُٚوائت ٝرول٣ْ اُووٝٗ هٓي٣خ ٝالاٍزضٔبه ًٔ٘ؼ الأها٢ٙ ثؤٍؼبه  ػ٠ِ

 اُج٤ٌ٘خ ٝؿ٤وٛب .

ُٝول رلػٔذ ٌٓبٗخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ثٖٞهح ٝاٙؾخ فبٕخ  

، ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍخ الإٕلاػ الاهزٖبك١ اُز٢ ّوػذ ٝأُزٍٞطخُٔئٍَبد اُٖـ٤وح هطبع ا

ك٤ٜب اُغيائو ٓ٘ن ٓطِغ اُزَؼ٤٘بد، ؽ٤ش أُٝذ اُلُٝخ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ُزوه٤خ ٝكػْ اُوطبع لأفن 

ٌٓبٗزٚ ك٢ اٗغبػ ػ٤ِٔخ الإٗؼبُ الاهزٖبك١، ٝاػبكح اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِوطبع اُٖ٘بػ٢ اُن١ ًبٕ 

ٖٓ أْٛ اُوطبػبد اُوبكهح ػ٠ِ فِن الاٍزضٔبهاد، ٝرٞك٤و ٓ٘بٕت ّـَ ّجٚ ٓؼطَ ثبػزجبهٙ 

 عل٣لح، اٙبكخ ا٠ُ َٓبٛٔزٚ اُلؼبُخ ك٢ اػبكح ر٤ْٜ٘ أُؾ٤ٜ الاهزٖبك١ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ.

                                                 

-
30

، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ الأٍٝ ؽٍٞ "رؤ٤َٛ الاهزٖبك اُغيائو١ ُلاٗلٓبط ك٢ الاهزٖبك اُل٢ُٝ"ى٣ٖ اُل٣ٖ ثٖ ٤ُٕٞق،  

 .2002ٓب١  21-20الاهزٖبك اُغيائو١ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت، اُج٤ِلح، ٢ٓٞ٣ 
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رَبْٛ َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢  ٝأُزٍٞطخأٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُزْـ٤َ، كبٕ أُئٍَبد اُٖـ٤وح  

 ٢ٛٝ 1997ٍ٘خ  %18بٛٔزٜب ك٢ اُزْـ٤َ فِن ٓ٘بٕت ػَٔ عل٣لح، كول ثِـذ َٗجخ َٓ

.َٗجخ عل ٓؼزجوح ُْ رَزطغ هطبػبد ٛبٓخ رؾو٤وٜب
 31

 

ٓغ  ٝأُزٍٞطخٝإَ اُوطبع اُقبٓ رطٞهٙ ك٢ ٓغبٍ أُئٍَبد اُٖـ٤وح  ُٝول 

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش ػلك أُئٍَبد اُز٢  ٝٛناثلا٣خ الأُل٤خ اُضبُضخ ٓوبهٗخ ٓغ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ، 

  .ٝرْـ٤ِٚأْٗؤٛب أّ ٖٓ ؽ٤ش ػلك أُ٘بٕت اُز٢ ٝكـوٛـب ك٢ اٛـبه ٓب ٠َٔ٣ ثبُزلػ٤ْ ُِْجـبة 

                                                 

-
31

، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ اُضبُش "اُغيائو١ ٌٓبٗخ أُئٍَخ اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ الاهزٖبك"محمد ؿوك١، ٣ب٤ٍٖ هب٢ٍ،   

 .2005أكو٣َ  27-26ؽٍٞ  اُوطبع اُقبٓ ك٢  اُغيائو، ٝاهغ ٝ آكبم، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت، اُج٤ِلح، ٢ٓٞ٣ 
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 خلاطح:

رؼُل أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

٢ ثؼل الاٍزولاٍ، ؽ٤ش ًبٕ اُزو٤ًي ٝالاعزٔبػ٤خ. ثلأد ٛنٙ أُئٍَبد رؤفن ٌِّٜب اُؾبُ

الأٍب٢ٍ ػ٠ِ ث٘بء هبػلح ٕ٘بػ٤خ ه٣ٞخ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن الاًزلبء اُنار٢ ٝرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ 

اُٞاهكاد. ػ٠ِ ٓو اُؼوٞك، فٚؼذ ٛنٙ أُئٍَبد ُؼلح إلاؽبد اهزٖبك٣خ ٤ٌِ٤ٛخ ٛلكذ 

 .ا٠ُ رؼي٣ي اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ أَُزلاّ

اُزؾل٣بد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو، ٣ٌٖٔ ٖٓ ث٤ٖ 

مًو اُج٤وٝهوا٤ٛخ أُلوٛخ، ٝهِخ الاثزٌبه، ٝالاػزٔبك اٌُج٤و ػ٠ِ هطبع أُؾوٝهبد، 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزؾل٣بد أُورجطخ ثبُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٝأُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ 

أُئٍَبد ٖٓ رؾو٤ن ٗغبؽبد ِٓؾٞظخ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح ٓضَ  اُزؾل٣بد، رٌٔ٘ذ ثؼ٘

 .اُٖ٘بػخ اُيهاػ٤خ، ٝاُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد، ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ

ب ًج٤وح ٣ٌٖٔ اٍزـلاُٜب ُزؼي٣ي أكاء أُئٍَبد   ٕ ًٔب أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى كو

ٝاُقبٓ، الاهزٖبك٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٓضَ ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك، ٝرؼي٣ي اُْواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 

ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه، ٝرؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الأػٔبٍ ُغنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ 

 .أُجبّوح
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 تًهٍــذ: 

٣ؼوف اُووٕ اُؾبك١ ٝ اُؼْو٣ٖ رٍٞؼب ًج٤وا ك٢ ظبٛوح اُؼُٞٔخ، ٝ اُز٢ آزلد ا٠ُ  

ًَ أُغبلاد ٝ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُغبٍ الاهزٖبك١، ؽ٤ش ىاُذ اُؾٞاعي ث٤ٖ اُلٍٝ ٝإٔجؼ اُز٘بكٌ 

اُز٘بكٌ أٍبٍب ػ٠ِ اُزولّ ّل٣لا ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝ ٣وّٞ ٛنا 

ٝأُؼوكخ اُز٢ ٣٘زغٜب أُٞهك  اُؼ٢ِٔ ٝالإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٛنا الأف٤و ٣َز٘ل ػ٠ِ اُؼِْ

ٝلا ٣ٌٖٔ ُِٔٞهك اُجْو١ إٔ   اُجْو١ ٝ اُن١ ٣لٞم ك٢ ه٤ٔزٚ ًَ أُٞاهك أُبك٣خ الأفوٟ

٠ ٓ٘بك٤َٜب ٓب ُْ ٣وّٞ ثلٝهٙ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝإٔ ٣ؼط٢ ُِٔئٍَخ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ رزلٞم ثٜب ػِ

 ٣ٌٖ ُٚ ر٣ٌٞ٘ب ع٤لا ٝ ٓٞاكوب لاؽز٤بعبد ٛنٙ أُئٍَخ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ أًضو ًلبءح ٝ كؼب٤ُخ.

 ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُؼٖ٘و ٍ٘زطوم ُٔلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ، أ٤ٔٛزٚ، أٗٞاػٚ ٝٓقزِق أٍب٤ُجٚ.
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 وانتأهٍمتكىٌٍ انًطهة الأول: يفاهٍى ػايح حىل ان

 الأٝهٝث٤خ٠ ثؼ٘ اُلٍٝ ِجذ ػٛا٠ُ ه٣بػ اُزـ٤٤و اُز٢  ٤َٛاُزؤ ٖٓطِؼ٣ؼٞك اٍزقلاّ 

 رٌٞٗ،)أُزٍٜٞ  الأث٤٘ذ ا٠ُ اُلٍٝ اُٞاهؼخ ع٘ٞة اُجؾو ِاٗزو ٜباُجورـبٍ ٝٓ٘ ٓضَ

( MEDA)أٝ ٓب ٣ؼوف ثجوآظ ٤ٓلا  الأٝهٝث٢ الاهزٖبكب ٖٙٔ ٜكٓبعلإ (اُغيائو أُـوة،

 .نٙ اُلٍٝٛاهزٖبك٣بد  ُؼٖوٗخ

ٚ أٗ"٠ ِػ( ONUDI) اُٖ٘بػ٤خ ُِز٤ٔ٘خأُزؾلح  الأْٓ ٤َ: ؽَت ٓ٘ظٔخ٣ٛؼوف اُزؤ

خ اٗزوب٤ُخ ٖٓ أعَ ِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رٔو ثٔوؽِٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُز٢ ٝٙؼذ ف٤ٖٖب ُ

"ق اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ٠ِ ٓقزِاُل٢ُٝ اُغل٣ل ٝاُز٤٤ٌق ػ الاهزٖبكب ٖٙٔ ٤َٜ اٗلٓبعٜرَ
32
. 

 عواءاد أُبك٣خ ٝؿ٤ولإٓغٔٞػخ ٖٓ ا" ٠ٚ أِٗػ اُـوكخ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ًٚٔب ػوكز

"أُبك٣خ أُٞٙٞػخ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٖٓ أعَ هكغ أكاء ٝر٘بك٤َخ أُئٍَخ
33
. 

٠ أُ٘بكَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ِرط٣ٞو أُئٍَخ ٖٓ أعَ إٔ رٖجؼ هبكهح ػ ٠ٚ أًِٗٔب ٣ؼوف ػ

ب ؽز٠ رٖٚٔ ّوٝٛ اُجوبء ٝرؾو٤ن أُوكٝك٣خ ٤ٛخ ك٢ اٍزقلاّ ٓٞاهكِاٌُلبءح اُلاف اُغٞكح أٝ

الاهزٖبك٣خ
34
. 

ٞ ٛثَ  ،ك٤ٚ٤َ أُؾ٤ٜ اُن١ رْٜ٘ ٛػٖ رؤ لا٤َ أُئٍَخ اُغيائو٣خ ٤ٌُ ٓؼيٝٛإ رؤ

 :اٌَُْ اُزب٢ُ ٚخ ًٔب ٣ٞٙؾ٤ِخ ٓزٌبِٓػٔ

                                                 
32
٤َ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُجبد رؤِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ ٓزط٤َِ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو، أُٛٝه٣ِ ٤ٚٗوح، آ٤ُبد رؤ 

 .48، 2006ٓ أكو٣َ،ق، ِاُلٍٝ اُؼوث٤خ، اُْك٢ 
33
 Chambre algérien et commerce et l'industrie (CASI), mise à niveau des entreprises, 

www.com.dz/publication/texte mise à niveau.htm , 24/01/2007.  
34
٤َ أُئٍَخ اُغيائو٣خ ٛزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ رؤِك٢ اُغيائو، أُ الاهزٖبك٣خ٢ ٝآصبهٙ ػ٠ٔ أُئٍَخ ٤ًٌِٜٔبٍ هى٣ن، ثٞىػوٝه ػٔبه، اُزٖؾ٤ؼ اُ 

 .143، 2001ٓاُؼب٤ُٔخ، عبٓؼخ ٍط٤ق،  الاهزٖبك٣خك٢ اُؾو٤ًخ  الاٗلٓبطٝرؼظ٤ْ ٌٓبٍت 

http://www.com.dz/publication/texte%20mise%20à%20niveau.htm
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 :أهًٍح انتكىٌٍ .1

إٔجؼ ا٤ُّٞ ٠َٔ٣     اُز٣ٌٖٞ اُن١ ٣ؼزجو ك٢ أُب٢ٙ رٌِلخ اٙبك٤خ رزؾِٜٔب أُئٍَخ

زط٣ٞو ثاٍزضٔبها ك٢ اُوأً أُبٍ اُجْو١ ٣غت ػ٠ِ أ١ ٓئٍَخ اُو٤بّ ثٚ، لأٗٚ ٣َٔؼ ُٜب 

اُؼَٔ، ُْٝ ٣ؼل أكاء ٝر٣ٞ٘غ ٓئٛلاد ػٔبُٜب، ٓٔب ٣ي٣ل ك٢ ًلبءارْٜ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ك٢ 

، اُز٣ٌٖٞ ٣وزٖو ػ٠ِ اُغبٗت أُؼوك٢ ٝاُزو٢٘ كؾَت، ثَ إٔجؼ ٣َْٔ اُغٞاٗت اُ٘ل٤َخ
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ٓغ ا٥فو٣ٖ، لإٔ اُؼبَٓ ك٢ أُئٍَخ ٣ؼَٔ ٖٙٔ عٔبػخ  ٝاُزٞإَعٞاٗت الارٖبٍ  ًٝنا

ٖٓ الأكواك ٣ٌِْٕٞ ٓغزٔؼب ٕـ٤وا كافَ ٛنٙ أُئٍَخ
35
. 

ٝرؾزبط أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب ا٠ُ ٓٞاهك ثْو٣خ ٓئِٛخ ُزؾو٤ن  

ٝرؤ٤َٛ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ ٓغ اكفبُٜب  نٙ أُئٍَبد ا٠ُ ر٣ٌٖٞأٛلاكٜب ثلؼب٤ُخ، ٝريكاك ؽبعخ ٛ

ُزٌُ٘ٞٞع٤بد عل٣لح ك٢ ٓقزِق ْٗبٛبرٜب، ٝٛنا َُل اُ٘ؤ اُن١ هل ٣ظٜو ُلٟ ٛنٙ أُٞاهك 

 :٣ؤر٢رزٔضَ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ك٤ٔب ُِٝٔئٍَخ ٝاُجْو٣خ، ك٤ٌز٢َ ثنُي اُز٣ٌٖٞ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ُِلوك 

 أهًٍح انتكىٌٍ تانُسثح نهًؤسسحأ. 

 :٣ؤر٢ك٤ٔب رزٔضَ 

 ٣ٝؾَٖ ٖٓ أكاء ٝاٗزبع٤خ أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اٗزبع٤خ ػٔبُٜب أُز٤ٌٖٗٞ. اُز٣ٌٖٞ كغ٣و -

 ٣َبْٛ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٝرط٣ٞو ٓ٘زغبد أُئٍَخ ٓٔب ٣ي٣ل ك٢ ر٘بك٤َزٜب. -

-  ٌّ ب٤ُت اُؼَٔ ٝاُزؾٌْ ـوم ٝأٍـخ ك٢ ٛـٖ أُئٍَخ ٖٓ َٓب٣وح ٓقزِق اُزطٞهاد اُؾب٣ِٕٔ

 ك٤ٜب.

 اُوواه ػ٘لٓب ٣ٌٔ الإٛبهاد ك٢ أُئٍَخ.٣ؾَٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ ارقبم  -

.ٓؼٚ ٝر٤ٌل٣ٚؼَٔ اُز٣ٌٖٞ ك٢ هثٜ أُئٍَخ ثٔؾ٤طٜب اُقبهع٢  -
 36

 

 ٣ؼٞك ثبُلبئلح ػَ اُؼبَٓ. ٝٛنأًب ٣َبْٛ ك٢ رقل٤٘ َٗت ؽٞاكس اُؼَٔ،  -

                                                 
35
  Ferfera (M). Ouchalal (H). Ingénieurs et marche du travail. CREAD. Alger. N° 

66/67.2003. P84 

-
36

 .1999ٓ،109، الأهكٕ، كاه ٝائَ، ػٔبٕ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  ٤ٍِٜخ محمد ػجبً، ػ٢ِ ؽ٤َٖ ػ٢ِ، 
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لإٔ اُؼبَٓ إٌُٔٞ ٣ئك١ ػِٔٚ  ٝماى٣َبْٛ اُز٣ٌٖٞ ك٢ رؾو٤ن الاٍزوواه كافَ أُئٍَخ، 

ٛنا ٣ٌبكؤ ٖٓ هجَ  ٝٓوبثَالاٍزوواه اُ٘ل٢َ،  ٣ٝٔ٘ؾٚٓب ٣غؼِٚ ها٤ٙب ػٖ ػِٔٚ،  ٝٛناثٌلبءح 

ك٢ ٖٓ٘جٚ، ا٢ُْء اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ ٝلائٚ ُِٔئٍَخ. ٝاُزوه٤خأُئٍَخ ثي٣بكح هارجٚ 
 37

   

أهًٍح انتكىٌٍ تانُسثح نهفشد:ب. 
 38

 

 ك٢ أُئٍَخ. ٌٝٓبٗزٚٓب ٣وكغ ٖٓ أعوٙ  ٝٛنا، ٝاٗزبع٤ز٣ٚوكغ ٖٓ أكاء اُلوك  -

ُلأكواك  ٝالاٍزوواه ٣ؼط٢ ٗٞػب ٖٓ الأٖٓ ٝثبُزب٢ُاُؼَٔ،  ٝإبثبد٣قل٘ ٖٓ ؽٞاكس  -

 ك٢ رؤك٣خ ٝاعجْٜ.

 ٣ٌٖٔ الأكواك ٖٓ اُزوه٤خ ك٢ أُئٍَخ. -

 ٣ٌٖٔ الأكواك ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أَُزقلٓخ ك٢ أُئٍَخ. -

 أهذاف انتكىٌٍ: .2

ٔبٍ أػٚبء ك٢ ٓئٍَخ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أكاء ٝظبئلْٜ ثٌلبءح ٍٞاء ٣ٜلف اُز٣ٌٖٞ ا٠ُ عؼَ اُؼ

 اُؾب٤ُخ ٜٓ٘ب أٝ اُز٢ هل رَ٘ل ا٤ُْٜ َٓزوجلا.

نا اُٜلف اُن١ ٣زجغ ػبكح ْٗبٛبد ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ٣و٢ٓ ا٠ُ اؽلاس رؾٞلاد َٓزٔوح ٝ ٝٛ

كائٔخ ُل٣ْٜ ك٢ ٤ٓلإ ٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ٝ ًٍِٞبرْٜ، إ ٝهاء ًَ ٝاؽل ٖٓ 

اُز٣ٌٖٞ ٛلاف اُزـ٤٤و أُنًٞهح ٣ورَْ اُجؾش ػٖ اُ٘غبػخ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ثؼ٘ أٛلاف أ

 :٣ؤر٢ ك٤ٔب

                                                 
37
 .2004ٓ،102، الأهكٕ، كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، ػٔبٕ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  محمد كبُؼ ٕبُؼ،  -

38
 ،2002، 1، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ،ٛاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢  ٤ْ ثِٞٛ،ؽ٤َٖ اثواٛ -

ٓ239. 
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اُضـواد اُز٢ رٞعل ث٤ٖ ٓؼب٤٣و الأكاء اُز٢ ٣ؼلٛب  ٍٝل، ٝاهزٖبكٙٔبٕ أكاء اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ  -

اُلؼ٢ِ ُِؼب٤ِٖٓ. ٝالأكاءاُوإٍبء 
 39

 

ثٔوٞٓبد رئِٛٚ ا٠ُ اُزوه٤خ ُِٔ٘بٕت اُٞظ٤ل٤خ  ٝر٤َِؾٚاُؼٔبٍ  ٝهلهادى٣بكح ٜٓبهاد  -

اُؼ٤ِب.
 40

 

رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ اُؼَٔ، ؽ٤ش رَٞك اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُط٤جخ ػٖ ٛو٣ن رلْٜ ًَ كوك ُٞاعجبرٚ  -

ن١ كوٓ اُزوه٤خ الأٓو اُ ٝى٣بكحثٔب ٣ؼٞك ػ٤ِٚ ٖٓ ى٣بكح ك٢ اُلفَ  ٝرؾو٤وٜب َٝٓئ٤ُٝزٚ

.٣َبػل ػ٠ِ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ
 41

 

ُخ أٝ ٓؼبُغخ ٗوبٛ ٙؼق الأكاء اُؾب٢ُ أٝ أَُزوج٢ِ أُزٞهغ، كؼٖ ٛو٣ن ٓؼبُغخ ٗوبٛ اىا -

ؼٌٌ ث٘زبئظ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُوكٝك٣خ ا٤ٌُِخ ٘ٙؼق الأكاء ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣زؾَٖ ٓٔب ٣

.ك٢ رط٣ٞوٛب ٣َُِْٜٝٔ٘ظٔخ 
42
 

ؽَت ػلح  ٝمُي٣ٌٖٔ رو٤َٖ اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُئٍَخ ا٠ُ ػلح أٗٞاع أَىاع انتكىٌٍ:  .3

.اػزجبهاد
43
 

رو٤َْ اُز٣ٌٖٞ ؽَت أُلح اُي٤٘ٓخ  ٣ٌٖٝٔ: انًذج انضيٍُح انتكىٌٍ حسةأَىاع  . أ

 ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:

: ٣ٝز٤ٔي ثؤٗٚ ر٣ٌٖٞ ٓوًي ٝؿ٤و ٓ٘لَٖ، ٣ٝؼبة ػ٤ِٚ ػلّ رٞكو * تكىٌٍ لظٍش الأرم

 اُٞهذ اٌُبك٢ ُِٔزٌٕٞ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓؼٔن.

                                                 
39
 .1993ٓ،190، اُلاه اُغبٓؼ٤خ اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  محمد ٍؼ٤ل ٍِطبٕ، -

40
 .1999ٓ،200، 1ُؾبٓل ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، الأهكٕ،ٛ، ٌٓزجخ ااكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  ٤ُٜز٢،ااُوؽ٤ْ ٓطو  ػجلفبُل  -

41
 .202ٓ، .ٓوعغ ٍبثن ٤ُٜز٢ااُوؽ٤ْ ٓطو  ػجلفبُل  -

-
42

 .1998ٓ،104، كاه اُلٌو اُؼوث٢، ٖٓو، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ اُزطج٤ن  أ٤ٖٓ اَُبػبر٢، 

-
43

 .110، 106محمد كبُؼ ٕبُؼ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ٓ  
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: ٖٓ ا٣غبث٤برٚ أٗٚ ٣ؼط٢ أُزٌٕٞ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِلفٍٞ ك٢ رلب٤َٕ       * تكىٌٍ طىٌم الأرم

 اُز٣ٌٖٞ، الا أٗٚ ٣ؼبة ػ٤ِٚ اهرلبع رٌِلزٚ. ٝٓؾزٟٞ

 ٛ٘ب ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ: ٝٗغل: أَىاع انتكىٌٍ حسة ػذد انًتكىٍٍَ . ب

أٝ ُزوه٤زٚ  ٝهلهارٚاُز٣ٌٖٞ أُٞعٚ ُلوك ثؼ٤٘ٚ هٖل رط٣ٞو ٜٓبهارٚ  ٝٛٞ: * انتكىٌٍ انفشدي

 ُٞظ٤لخ عل٣لح.

٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظبئق ناُز٣ٌٖٞ أُٞعٚ ُغٔبػخ ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ اُ ٝٛٞ: * انتكىٌٍ انزًاػً

 اُز٢ روكغ ٖٓ أكائْٜ ك٢ اُؼَٔ. ٝأُؼبهفٓزْبثٜخ، هٖل ري٣ٝلْٛ ث٘لٌ أُٜبهاد 

 :ا٥ر٤خالأٗٞاع  ٝٗغل: أَىع انتكىٌٍ يٍ حٍج انثشايذ انتكىٌٍُح . خ

: ٣ولّ ُلأكواك اُغلك ك٢ أُئٍَخ، ُزؼو٣لْٜ ث٤ٌِٜٜب دي أو الإسشادي* انتكىٌٍ الإػذا

ٛنا اُز٣ٌٖٞ ُلأكواك  ٣ٝولّاٗغبىٛب،  ٤ًٝل٤خرؼو٣لْٜ ثٜٔبْٜٓ  ًٝنا، ٝأٛلاكٜبالإكاه١، ْٗبٜٛب 

 اُن٣ٖ ؽُٞٞا ا٠ُ ٝظبئق عل٣لح ك٢ أُئٍَخ.

عل٣لح  ٝرو٤٘بدا٠ُ ري٣ٝل أُز٤ٌٖٗٞ ثٔؼبهف ػ٤ِٔخ كه٤وخ  ٣ٜٝلف: * انتكىٌٍ انتخظظً

 هٖل رؾ٤َٖ أكائْٜ ك٢ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ْـِٜٞٗب أٝ اُز٢ ٤ٍوهٕٞ ا٤ُٜب.

الإّواف ُي٣بكح هلهارْٜ ػ٠ِ  ٝٛنآٞعٚ ا٠ُ هإٍبء اُؼٔبٍ،  ٝٛٞ: * انتكىٌٍ الإششافً

 رؼبِْٜٓ ٓغ ٓوإ٤ٍْٜٝ ُي٣بكح هٙبْٛ. ٝرؾ٤َٖ

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ  ٝمُيٓٞعٚ ُلإكاه٤٣ٖ ك٢ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب،  ٝٛٞ: انؼانً* انتكىٌٍ الإداسي 

ك٢ الإكاهح، اُو٤بكح، اُزؾل٤ي، اُوهبثخ، أُؼبِٓخ ٝ ارقبم اُوواهاد ٝ ًَ الأٓٞه اُز٢  ٝهلهارْٜ

 روكغ ٖٓ َٓزٞاْٛ ٝ أكائْٜ الإكاه١.
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ٛب : ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَخ إٔ روّٞ ثز٣ٌٖٞ ٓٞاهكأَىاع انتكىٌٍ يٍ حٍج انًكاٌ . ث

ؽبُخ ػلّ  ٝك٢اُجْو٣خ كاف٤ِب اما رٞكود ُٜب ًَ اُْوٝٛ اُلاىٓخ ُنُي، 

 رٞكوٛب رِغؤ ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ اُقبهع٢.

أٝ ك٢  ك٢ ؽبُخ رٞكو أُئٍَخ ػ٠ِ ٓوًي ر٣ٌٖٞ كاف٢ِ ٣ٌٕٝٞ: * انتكىٌٍ داخم انًؤسسح

ٝ ٖٓ ثؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٌٕٓٞٗٞ ٖٓ أُئٍَخ أ ٣ٝوّٞؽبُخ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ، 

 فبهعٜب.

ا٤ُٚ أُئٍَخ ػ٘لٓب لا رزٞكو ُل٣ٜب اُْوٝٛ اُلاىٓخ ُِو٤بّ  ٝرِغؤ: * انتكىٌٍ خاسد انًؤسسح

ثؾَت َٓزٞاٙ  ٝمُيٛنا اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُؼبٛل أُزقٖٖخ أٝ اُغبٓؼبد،  ٣ٝزْثٚ كاف٤ِب، 

 .ٝأُؼوك٢اُؼ٢ِٔ 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ : ٛ٘بى ػلح أٍب٤ُت ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ أُئٍَخ أسانٍة انتكىٌٍ .4

 رو٤َْ ٛنٙ الأٍب٤ُت ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: ٣ٌٖٝٔاُز٤٘٣ٌٞخ ُٔٞاهكٛب اُجْو٣خ، 

 ك٤ٜب: ٝٗغل :الأسانٍة انُظشٌح . أ

ٖٓ ٛوف ٓؾبٙو ا٠ُ  ٝأُؼبهفػ٤ِٔخ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد  ٢ٛٝ: * انًحاضشاخ

ٖٓ هجَ  الإٕـبء ٝالإٖٗبدٖٓ ٛوف أُؾبٙو، ٝؽَٖ  ٝاُزل٤َٖٓزِو٤ٖ، ٓغ اُْوػ 

ّوٝٛ ُ٘غبػ أٍِٞة أُؾبٙواد ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٜٓ٘ب كهعخ اروبٕ ٝ ٜٓبهح  ٝٛ٘بىأُزِو٤ٖ، 

أُؾبٙو، اُؼلك أُ٘بٍت ُِٔز٤ٌٖٗٞ ثؾ٤ش لا ٣ٌٕٞ ًج٤وا، ٓلح أُؾبٙوح ثؾ٤ش لا رٌٕٞ 
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٣ِٞٛخ ؽز٠ لا ٣ٖبة أُزٌٕٞٗٞ ثبَُِٔ، اٙبكخ ا٠ُ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد ٝ أُؼبهف اُز٢ 

وح ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اٍز٤ؼبثٜب ػٖ ٛو٣ن اُزِو٢ أُجبّو.رزٜٚٔ٘ب أُؾبٙ
 44

 

 ٣ٝؼط٣٢غيأ ٓٞٙٞع اُز٣ٌٖٞ ا٠ُ ٓٞا٤ٙغ كوػ٤خ،  ٝك٤ٜب: وانًؤتًشاخ* انُذواخ 

٣ٌٖٝٔ  ٓلافِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُٞٙٞع أُطوٝػ ُِ٘وبُ ٝرؾ٤ٚؤُِْبه٤ًٖ ٝهزب ًبك٤ب لإػلاك 

خ ٓٞٙٞع كوػ٢ إٔ ٣زٞىع أُْبهًٕٞ ك٢ ٓغٔٞػبد ثؾ٤ش رقزٔ ًَ ٓغٔٞػخ ثٔ٘بهْ

ُِجو٤خ رٞع٤ٚ الأٍئِخ ُٖبؽت أُلافِخ  ٣ٝزبػٓؼ٤ٖ ك٢ ٌَّ ٓلافلاد ٣ِو٤ٜب أُْبهًٕٞ، 

.ُزؼ٤ٔن اٍز٤ؼبثْٜ ٝ رط٣ٞو ٓؼِٞٓبرْٜ ٝٛناٝٓ٘بهْزٚ، 
45
 

اُؼ٤ِب ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ اُْبئؼخ ُز٣ٌٖٞ الإٛبهاد ك٢ الإكاهح  ٝأُئرٔواداُ٘لٝاد  ٝرؼزجو

 ٝاُلهاٍبد. ٝاُقجوادٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ ؽِٔخ ٖٓ اُزغبهة  ٝمُي

أٝ ٌِْٓخ  أٍِٞة لإػلاك أُزٌٕٞ ٖٓ فلاٍ افز٤به ؽبُخ رٖق ٓٞهلب ٢ٛٝ: * دساسح حانح

ث٤٘ٚ ػوٗ اُؾبُخ ٣جلأ أُزٌٕٞ ك٢ رٞع٤ٚ أُ٘بهْخ  ٝثؼلٓؼ٤٘خ ٣ٌٖٔ إٔ روغ فلاٍ اُؼَٔ، 

ٓؼبُغزٜب ٝٛو٣وخصبهٛب ث٤ٖ أُز٤ٌٖٗٞ ٤َُٖ ثْٜ ا٠ُ أٍجبة أٌَُْ، آٝ
46
. 

  ك٤ٜب: ٝٗغلالأسانٍة انؼًهٍح:  . ب

أٍِٞة كؼبٍ ُِز٣ٌٖٞ، ؽ٤ش ٣ْوػ إٌُٔٞ ٕٓٚٔٞ اُز٣ٌٖٞ  ٝٛٞ: * انتكىٌٍ فً يكاٌ انؼًم

 ٣َٝزقلّاٍزلَبهارْٜ  ٣غ٤ت ػ٠ِأفطبءْٛ ٝ ٣ٖٝؾؼأكاءْٛ  ٣ٝلاؽعُِٔز٤ٌٖٗٞ ك٢ ا٤ُٔلإ، 

.نا الأٍِٞة ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ٓغ اُؼٔبٍ ك٢ اُٞهّبدٛ
 47

 

                                                 

-
44

 .86، ٓ 2005، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝ اُْ٘و،الإٌٍ٘له٣خ،  ٖٓو، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  محمد ؽبكع ؽغبى١، 

-
45

 .280، 2000ٓ، كٕٝ كاه ْٗو، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٓ٘ظٞه اُووٕ اُٞاؽل ٝ اُؼْوٕٝ  أؽٔل ٤ٍل ٖٓطل٠، 
46
 76، ٓ ٓوعغ ٍبثنٖٓطل٠ ىٛوح،   -

47
 .281، 280ٓ  ، ٓٓوعغ ٍبثنأؽٔل ٤ٍل ٖٓطل٠،  -
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ٝرٞع٤ٜٚ  ٓ٘بهْزٚ ٝرزْإٔ ٣وّٞ أُزٌٕٞ ثزٔض٤َ كٝه ّبؿَ اُٞظ٤لخ،  ٝٛٞ: * تًخٍم الأدواس

٣َٔؼ ُٚ ثزؤك٣خ اُٞظ٤لخ أَُزوج٤ِخ  ٝاُن١ٖٓ هجَ إٌُٔٞ، هٖل رو٤ٍـ اَُِٞى اُن١ ٣وّٞ ثٚ، 

ن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ارٖبٍ ٓجبّو ٓغ اُـ٤و ٛنا الأٍِٞة ٓغ أُز٤ٌٖٗٞ اُ ٣ِٖٝؼثؼل اُز٣ٌٖٞ، 

.ٝؿ٤وْٛ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝٓٞظل٢َ اُؼٔلاء ٓٞظل٢ اُج٤غ، ٓض
48
 

 أُوِل ٝٝكنأكاء ٗلٌ اَُِٞى أُْبٛل ٖٓ ٛوف  ٢ٛٝ: رؼ٢٘ أُؾبًبح اُزو٤ِل، * انًحاكاج

ٛنٙ اُطو٣وخ ٣وّٞ إٌُٔٞ ثؼوٗ ٓلَٖ ُلأكاء أُطِٞة، صْ ٣طِت ٖٓ أُزٌٕٞ ٓؾبًبح ٗلٌ 

ٛنا الأٍِٞة فٖٕٞب الأػٔبٍ الإٗزبع٤خ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٜٓبهاد ٣ل٣ٝخ  ٣ٝ٘بٍتاَُِٞى، 

ٛٞ ٓٞعٚ ُِؼٔبٍ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ك٢ اُٞهّبد. ٝثبُزب٢ُ
 49

 

ٙوٝه٣خ  ٝرغ٤ٜيادٛنا اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُقبثو أُغٜيح ثٍٞبئَ  ٣ٝزْ: * انتكىٌٍ انًخثشي

ٝاُو٤بً ػٖ ٛو٣ن رغبهة ٓؾلكح ُزؾو٤ن الأٛلاف أَُطوح ك٢  ٝالاٍزٌْبفُِجؾش 

 اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ.

                                                 
48
 .335ٓوعغ ٍبثن، ٓ  محمد ؽبكع ؽغبى١، -

49
 .335ٓ  أُوعغ،ٗلٌ  -
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 والغ انتكىٌٍ فً انًؤسساخ الالتظادٌح انزضائشٌحانًطهة انخاًَ: 

ًٔب  هثغ ٓواؽَ، ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛبأُول ؽبُٝ٘ب رو٤َْ ٓواؽَ رطٞه اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغيائو ا٠ُ 

 :٣ؤر٢

ٛنٙ أُوؽِخ ثبُؾلس اٌُج٤و اُن١ ػوكزٚ اُغيائو  : ر٤ٔيد(1891 -1892)انًشحهح الأونى 

ألا ٝ ٛٞ الاٍزولاٍ ٖٓ الاٍزؼٔبه اُلو٢َٗ، ٝ ٓب ٕبؽت مُي ٖٓ ظٞاٛو ٍِج٤خ ك٢ ًبكخ 

أُغبلاد، ثؾ٤ش إٔجؾذ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ اُؾوٍٞ اُللاؽ٤خ  ٖٓ كٕٝ ٤َٓو٣ٖ ٛنا ٓب 

،1963أكٟ ا٠ُ اٍزؾلاس هبٕٗٞ اُز٤٤َو اُنار٢ ك٢ ٓبهً  
50
ُي ك٢ أُغبٍ اُضوبك٢ ؽ٤ش نًٝ 

إٔ ٓؼظْ اُْؼت ًبٕ أ٤ٓب، ًٝبٗذ ا٤ُل اُؼبِٓخ اُغيائو٣خ لا رٞعٚ الا ُِ٘بّطبد اُللاؽ٤خ 

كٌبٗذ رؾذ ر٤٤َو أُئٍَبد اُلو٤َٗخ ٝثؼل  اٌُج٤وحٝالأػٔبٍ اُضو٤ِخ، أٓب أُئٍَبد 

٤ن اُز٤ٔ٘خ  اُزٖؾ٤ؼ اُضٞه١ ثلأد ػ٤ِٔخ رؤ٤ْٓ أُئٍَبد اُغيائو٣خ اٌُجوٟ ٖٓ أعَ رؾو

ٗنًو ٜٓ٘ب:ٝ
 51

 

اٍزوعبع  ًٝنا 1969أُٖوك٢ ٝاُغٜبى، 1966ٓب١  08رؤ٤ْٓ أُئٍَبد أُ٘غ٤ٔخ ك٢  -

 ٓوًت اُؾغبه ك٢ ٗلٌ اَُ٘خ.

 .1970ؽز٠ ٍ٘خ  1968رؤ٤ْٓ ّجٌخ رٞى٣غ أُؾوٝهبد ث٤ٖ ٍ٘خ  -

ُٜغوح أُؼٔو٣ٖ اُغٔبػ٤خ، ًبٕ ٛ٘بى ّجٚ رٞهق ُِْ٘بٛ الإٗزبع٢، ٛنا ٓب أكٟ ا٠ُ  ٝٗز٤غخ

رؼط٤َ كٝهح الإٗزبط اُز٢ ًبٕ  ًٝنا، ٝاُيهاػ٢روى كواؽ ًج٤و ك٢ أُغب٤ُٖ اُٖ٘بػ٢ 

 اُوواهاد.أُؼٔوٕٝ ٣ؾزٌوٕٝ ك٤ٜب ػ٤ِٔخ ارقبم 

                                                 
50
 .229، ٓ 1992، أُئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌُِزبة، اُغيائو،  أٌٍ ػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢ٖٓطل٠ ػ١ْٞ،   -

51
 .81، ٓ 2002، كاه اُـوة ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، اُغيائو،اُزوث٤خ ٝ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغيائوثٞصِغبٕ ػ٤٘بٕ ىٛوح،   -
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 رل٢ْبِٓخ أُئِٛخ ٓغ ا٤ُل اُؼ اٍزوطبة ػوكذ أُئٍَبد اُغيائو٣خ أىٓخ ًج٤وح ك٢ ٝٛ٘ب

 آزٖبٓٛنا أُ٘طِن ثلأد رظٜو ثٞاكه اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغيائو، ٖٓ أعَ  ٖٝٓ، ٝالأ٤ٓخاُغَٜ 

 ك٢ ا٤ُٔلإ ر٤٘٣ٌٞخ ٣ِٞٛخ ٝافٚبػْٜ ُلٝهاداُْجبة ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ َٓزٞاْٛ اُلها٢ٍ 

 ًِلذ في٣٘خ أُئٍَبد أٓٞاٍ ٛبئِخ.

الإٛبهاد ٖٓ ٛوف اُلُٝخ  ٝروه٤خ٢٘ اْٗبء ٓؾبكظخ اُز٣ٌٖٞ أُٜ 1963رْ ك٢ ٍ٘خ  ٝهل

.رغ٤ٜياد ٝؿ٤وٛبًَ َٓزِيٓبد اُز٣ٌٖٞ ٖٓ  ٝرٞك٤واْٗبء ٓقزِق ا٤ُٜبًَ اُوبػل٣خ  ًٝنا
 52

 

ٙ أُوؽِخ رج٘ذ اُلُٝخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقططبد نٝك٢ ٛ :(1891-1891)انًشحهح انخاٍَح 

ٙ الاٍزضٔبهاد ٝ ٛن اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ّز٠ اُوطبػبد، ٝ هل أفن اُوطبع اُٖ٘بػ٢ اُؾع الأٝكو ٖٓ

ك٢ أٍؼبه اُجزوٍٝ ٝ ٓب رزطِجٚ ٛنٙ أُْبه٣غ اُٚقٔخ ٖٓ ا٤ُل اُؼبِٓخ  اهرلبعنا هاعغ ا٠ُ ٛ

أُزقٖٖخ، ٝ أفوٟ ؿ٤و ٓزقٖٖخ، ٝ ثؾٌْ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ اُن١ ُٝل ٗؤ ك٢ ٗٞػ٤خ 

ٗؤ  بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُز٤٘٣ٌٞخ فبهط أُئٍَخ، ٝـٔ أُئٍَـَ ثَجت ٗوـبُج٢ اُؼٔـَ ٛـرؤ٤ٛ

َٓب٣وح ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ كافَ أُئٍَخ ٓغ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝ ك٢ ظَ ٛنٙ اُؾبعخ أُبٍخ 

ٓوًي ثطبهخ اٍز٤ؼبة روله ثـ  ٤ُِ25ل اُؼبِٓخ اهرلغ ػلك ٓواًي اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٤َُٖ ا٠ُ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ  اًج٤و   ا، ٌُٖ ثبُوؿْ ٖٓ ًَ ٛنا، كِول ثو٢ ٛ٘بى ػغي   1976ٓزٌٕٞ ٍ٘خ  6000

و ا٤ُل اُؼبِٓخ أُئِٛخ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٛنا ٓب ككغ ثبُٔئٍَبد اٌُجوٟ ا٠ُ اْٗبء رٞك٤

ٓواًي ر٤٘٣ٌٞخ فبٕخ ثٜب ًٔب ٗلاؽع ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رٞإَ اُؾبعخ ا٠ُ الأعبٗت ك٢ 

اُز٣ٌٖٞ فبٕخ اُزقٖٖبد اُز٢ رزطِت رٌُ٘ٞٞع٤بد ػب٤ُخ.
 53

 

                                                 
52
 .81لٌ أُوعغ ، ٓ ٗ -
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 .75، 2000ٓ، 06،  ٓغِخ اُزٞإَ، عبٓؼخ ػ٘بثخ، اُؼلك "ٓؾٞ الأ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ"ٝك ٓؼٔو،  اكٝ -
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ؽِخ ػوف اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ رطٞها ًج٤وا ثلا٣خ ٛنٙ أُو ك٢: (1881 -1891)انًشحهح انخانخح 

ك٢ ٓواًي اُز٣ٌٖٞ اُزبثؼخ ُِلُٝخ، ٌُٖ ٓغ اُٜ٘ٔ الاهزٖبك١ اُغل٣ل  ٍّٞاء كافَ أُئٍَبد أ

ؽ٤ش رٔذ اػبكح   اُن١ ػوكزٚ أُئٍَبد اُغيائو٣خ ثؼل اُؾغْ اٌُج٤و اُن١ ِٕٝذ ا٤ُٚ

ئٍَخ ٍٞٗبٛواى ا٠ُ ٤ٌِٛزٜب ٝ رغيئزٜب ا٠ُ ٓئٍَبد ٕـ٤وح، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ هَٔذ ٓ

 13ٓئٍَخ، ّوًخ اُؾل٣ل ٝ اُِٖت ا٠ُ  11ٓئٍَخ، ٝ هَٔذ ّوًخ ٍٞٗبًّٞ ا٠ُ  13

٣ٜلف ا٠ُ رو٤َْ اُْوًبد اٌُجوٟ ا٠ُ  1983ٓئٍَخ، ٝ هل ًبٕ اُٜلف اَُبه١ ٍ٘خ 

ٓوكٝك٣خ ٛنٙ ٓئٍَبد ٕـ٤وح ٣ََٜ ر٤٤َوٛب، ٝٓواهخ ْٗبٜٛب أُب٢ُ، ٝٛنا ُزؾ٤َٖ 

.اٗزبعٜبٝٗٞػ٤خ أُئٍَبد 
54
 

، ػوكذ ٛنٙ أُئٍَبد اٙطواثبد ًض٤وح فبٕخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزو٤َْنا ظَ ٛ ٝك٢  

عل٣لح، ًٝنُي ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ  ثؤٗٔبٛ ٝم٤٘ٛبد ا٣غبك الإٛبهاد اٌُبك٤خ ُز٤٤َو ٓئٍَبد

 ٝٛنا ٓب أصو ك٢ اُز٣ٌٖٞ ؽ٤ش ػوف هًٞكا ًج٤وا.

٣ٖ ألا ٝٛٞ اُز٣ٌٖٞ ػٖ ٛو٣ن ظٜو ٜٗٔ عل٣ل ٖٓ اُزٌٞ اُؾبِٕخ ظَ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝك٢

ٝٛنا  اُز٤ٜٖٔ، ؽ٤ش ٝٙغ ارلبه٤بد ث٤ٖ ٓواًي اُز٣ٌٖٞ اُزبثؼخ ُِلُٝخ ٝأُئٍَبد الاهزٖبك٣خ

 ثبٍزـلاٍ ٝهّبد أُئٍَبد ٤ٛٝبًِٜب ٝهلهارٜب الإٗزبع٤خ ٝاٛبهارٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٣ٌٖٞ.

٤و ر٤َٔخ ٝ ٛج٤ؼخ أُزؼِن ثزـ٤ 1989ٍ٘خ  ٝأُؼلٍ 1981ٝٛنا ثٔٞعت اُوبٕٗٞ أُئهؿ ك٢ 

ٝ اُز٤ٜٖٔ ٝٛنا ٓب ٍٔؼ  ْٗبٛ ٓواًي اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِجبه ا٠ُ ٓواًي اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ

ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ  ُِٔئٍَبد ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٣ل ػبِٓخ ٓزؤهِٔخ ٓجبّوح ٓغ ٛج٤ؼخ ْٗبٜٛب
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 .236، ٓ ٓوعغ ٍبثنٖٓطل٠ ػ١ْٞ،   -
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ٕله هبٕٗٞ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ ٛو٣ن أُواٍِخ ٝ ٛنا ٓب ٌٖٓ ّو٣ؾخ ًج٤وح ٖٓ اُؼٔبٍ ٖٓ 

.غ َٓزٟٞ أكائْٜ ٝ ى٣بكح ٓؼبهكْٜ ٝ هلهارْٜهك
 55

 

ٛنٙ اُلزوح ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ًٔب لا ٣غت اؿلبٍ ٓغٔٞػخ الإٕلاؽبد اُز٢ هبٓذ ثٜب اُلُٝخ ك٢ 

 ٝٓؼبٛل  ٖٓ صب٣ٞٗبد   ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ث٘بء اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜبًَ اُزوث٣ٞخ 

نا ػلح عبٓؼبد ٝ ٓواًي عبٓؼ٤خ ٍبٛٔذ ، ٝ ًٝاُز٤ٜٖٔاُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ  ٝٓواًيٓزقٖٖخ 

 ًِٜب ك٢ رٞك٤و ٗٞػ٢ ٤ُِل اُؼبِٓخ.

ٛنا أُ٘طِن اػزٔلد أُئٍَبد اُغيائو٣خ ٤ٍبٍخ ر٤٘٣ٌٞخ رزلاءّ ٓغ الأٛلاف  ٖٝٓ 

ٛنٙ  الإٗزبط كبػزٔلدك٢  ٝاُزقٖٔػ٠ِ اُلؼب٤ُخ  ٝأُوًيحاُغل٣لح اُز٢ ٍطود ُٜب 

ا٤َُبٍخ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ اُلاف٢ِ اُن١ ٣زٔضَ ك٢ رؤ٤َٛ اُؼٔبٍ ثلٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٓزقٖٖخ رٜلف 

 اُغل٣لح. ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خا٠ُ ر٤٤ٌلْٜ ٓغ أَُزغلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 
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 .238، ٓ ٓوعغ ٍبثنٖٓطل٠ ػ١ْٞ،   -
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 خلاطح: 

ُول ػوكذ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ػلح إلاؽبد ػجو ٓقزِق ٓواؽَ  

ٜزٜب ك٢ ًَ ٓوؽِخ، الا إٔ ثؼ٘ اُ٘وبئٔ ثو٤ذ رطٞهٛب، ٝ ٛنا ٗز٤غخ أُْبًَ اُز٢ ٝاع

رلاؽوٜب ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا ٓبػلا اُزو٤َِ ٜٓ٘ب، ؿ٤و إٔ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُقبٕخ أػبكد 

ٗٞػب ٓب ٖٓ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُلاهزٖبك اُغيائو١ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ اُز٢ ؽووزٜب ػبٓب ثؼل 

الأْٛ ٣جو٠ رؤ٤َٛ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٖٓ  ػبّ هؿْ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ٢ٛ أ٣ٚب، ؿ٤و إٔ

أْٛ أُؼٚلاد اُز٢ رؾبٍٝ أ١ ٓئٍَخ رغبىٛب ٝ فبٕخ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ 

اُز٣ٌٖٞ، ٛنا الأف٤و اُن١ ٣ٌز٢َ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٝمُي ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢ ى٣بكح ٓوكٝك٣خ ًلبءح 

٣ل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ، ٓب ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ري

ٓٞاعٜخ أُ٘بك٤َٖ، فبٕخ ك٢ ظَ اهزٖبك اَُٞم، ٝاّزلاك أُ٘بكَخ، الا إٔ أؿِت أُئٍَبد 

نا ٖٓ ث٤ٖ أْٛ الأٍجبة اُز٢ ٛالاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ٓبىاُذ ُْ رٍٞ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ٣َزؾوٜب، ٝ

٤َخ ٛنٙ عؼِزٜب رؼب٢ٗ ٗؤ ًلبءح ػٔبُٜب ٜٝٓبهارْٜ ا٢ُْء اُن١ اٗؼٌٌ ػ٠ِ أكاء ٝر٘بك

ٝاُز٢  ،أُئٍَبد، ُٝؼَ أْٛ ٖٓله ُِزيٝك ثبلأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُئِٛخ اُقبٕخ ٛٞ اُغبٓؼخ

 .رؼزجو ٓوو ر٣ٌٖٞ ٣ٔل َُِ٘ن الاهزٖبك١ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ػٔبُخ
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 تًهٍذ

اَُِغ الاع٘ج٤خ اًضو  )كفٍٞ( ٝاهزؾبّ )أُؾ٤ِخ( اُلاف٤ِخ ٍٞاملأُهكا ػ٠ِ الاّجبع أُزيا٣ل 

ٌُٖٝ ٛنٙ أُئٍَبد ٤َُذ ًِٜب ٓئِٛخ ٝهبكهح ػ٠ِ  ،اُزٖل٣وكبًضو ٝعت ػ٠ِ أُئٍَبد 

ٖٓ آٌب٤ٗبد ٝٓٞاهك ثْو٣خ اٝ ا٠ُ  حاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزٖل٣و ٝهل ٣وعغ ا٠ُ هلهارٜب أُؾلٝك

عِٜٜب ُِلوٓ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ػلح ثِلإ افوٟ اٝ ا٠ُ ػلّ رٌٜٔ٘ب ٖٓ الاعواءاد اُٞاعت 

  ارجبػٜب.

ٔئٍَبد اُو٤بّ ثلهاٍخ كه٤وخ َُِٞم اُقبهع٢ ٝؽز٠ ر٘غؼ ػ٤ِٔخ اُزٖل٣و ٛنٙ ك٤غت ػ٠ِ اُ

ؽ٤ش ٣غت ػ٤ِٜب عٔغ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد فبهط اُؾلٝك ا٤ُ٘ٛٞخ كٚلا ػٖ اُؼٞائن اُغـواك٤خ 

ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ ُٝنُي كؼ٠ِ أُئٍَبد ٛنٙ اٗزٜبط ٛوم ٝاٍزؼٔبٍ ٖٓبكه ػلح 

  ُِج٤بٗبد.
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 وظشوف َشأتها ول: يفهىو انسىق انذونًالأ ًطهةان

 لا: ٓلٜٜٞٓبأٝ

٣زٌٕٞ اُؼبُْ أُؼبٕو ٖٓ رو٤ًجخ ٖٓ اُلٍٝ أَُزوِخ ٝر٘ظْ ًَ كُٝخ اُؾوٞم 

ٝاُٞاعجبد اُز٢ رؾٌْ اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ كافَ ؽلٝكٛب ٝرَزٔل ّوػ٤زٜب ك٢ مُي ٖٓ ٓجلا 

 ٌُٖٝ ٛنٙ اُؾو٤وخ ٢ٛ ٓغوك كٌوح ٤ٍب٤ٍخ ر٘طجن كوٜ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُلاف٤ِخ ،ا٤َُبكح

، )اهزٖبك٣خ فبهع٤خآٌب٤ٗبد ٝاُٞاهغ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٣لزوٗ ا٣ٚب ٝعٞك 

ٝروثٜ ك٤ٜب ث٤ٖ اُلٍٝ ثؼٜٚب ٝاُجؼ٘ الافو ٝرٌٕٞ  اُلاف٢ِرزغبٝى اُ٘طبم  خ(٤صوبك، ٤ٍب٤ٍخ

ّجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد اُقبهع٤خ اُل٤ُٝخ ٝؽبُخ الاػزٔبك أُزجبكٍ ٝاما ًبٕ ك٢ اُ٘ظبّ 

أُجبكلاد  )عٜبى اُضٖٔ( ر٘ظْ هٟٞ اَُٞم اُلاف٤ِخ ٝا٤ُبرٜب (٢ُاُوأٍٔب)اُ٘ظبّ  اُلاف٢ِ

٣لزوٗ  ك٢ُٝٛبه اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ٛ٘بى ا٣ٚب ٗظبّ اٝالاٗزبط ٝاُزٞى٣غ ك٢ أُغزٔغ كبٗٚ ك٢ 

٣ؾٌْ أُجبكلاد ث٤ٖ اُلٍٝ اٝ اُؼ٘بٕو أُو٤ٔخ ثٜب ٖٓ رغبهح  ُلأصٔبٕرٞاكو ٍٞم ك٤ُٝخ 

ٖٓ رق٤ٖٔ ٝرٞى٣غ أُٞاهك ٝرؾل٣ل ه٤ٔزٜب اُزجبك٤ُخ  ٝفلٓبد ٝاٍزضٔبه ٝٓب ٣زؼِن ثٜٔب

.اُؼب٢ُٔ( اُوأٍٔب٢ُ)اُ٘ظبّ  اُل٤ُٝخ
56
 

 ُز٘ظ٤ْ أُجبكلاد اُل٤ُٝخ ًؤٍبًُٔبما َٗزقلّ اٍِٞة اَُٞم  ٣ٝٞٛٝضبه ٍئاٍ ٜٓ٘غ٢ 

 خاُظٞاٛو الاهزٖبك٣" ٝاُٞاهغ اٗٚ ٣غت ٓؼوكخ ؽو٤وخ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ًٚوٝهح ُزلْٜ

ٓب ٣زؼِن ثبُ٘ٔٞ ٝاُوكب٤ٛخ ٝاُجطبُخ ٝاُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ كبلاهزٖبك  ٝفبٕخ أُؼبٕوح"

إ اُؼلاهبد اُز٢ روّٞ  هأٍٔب٢ُٝٓؼ٠٘ اٗٚ اهزٖبك  هأٍٔب٢ُاُؼب٢ُٔ أُؼبٕو ٛٞ اهزٖبك 

                                                 
56
، كاه ػ٢ِ ثٖ ى٣ل ُِطجبػخ ٝاُْ٘و،  "الأٍْٜ ٝاَُ٘لادالأٍٞام أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ، رو٤٤ْ "،  ثٖ اثوا٤ْٛ اُـب٢ُ، ثٖ ٤ٙق محمد ػللإ 

 .15، 2019ٓ، 01، اُؼلك اُغيائو
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ٝرٖطجؾ ثقٖبئٖٚ ا١ ثزق٤ٖٔ أُٞاهك ػ٠ِ  اُوأٍٔب٢ُث٤ٖ ٌٓٞٗبرٚ رزجغ ٛو٣وخ الاٗزبط 

رؾو٤ن اُؾل الاه٠ٖ ٖٓ الاهثبػ ٝأُ٘بكَخ  لأٛلافأَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٣ٝقٚغ ك٤ٚ الاكاء 

 الإ٣غبث٤خ.ٝاٌُلبءح ُٝٚ الاصبه اَُِج٤خ ػ٠ِ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٓب ٣زغبٝى ك٢ ثؼ٘ الاؽ٤بٕ اصبهٙ 

 ْٗؤرٜبظوٝف صب٤ٗب: 

ُول رٌٞٗذ اَُٞم اُل٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ ر٘ٞع أُٖبكه اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞاهك ٝأُ٘زغبد ث٤ٖ 

أُقزِلخ ٖٝٓ فلاٍ ٝعٞك اُلبئ٘ ٝاُؼغي ك٢ هاً أُبٍ ٝافزلاف أُ٘بٛن اُغـواك٤خ 

اُظوٝف اُزبه٣ق٤خ ٝاُزواس ٝر٘ٞع أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝافزلاف أَُزٟٞ 

اُؾٚبه١ ث٤ٖ اُلٍٝ ًَ ٛنٙ اُظوٝف اكد ا٠ُ فِن اُزقٖٔ ٝػلّ هلهح الاٗزبط اُلاف٢ِ 

زبع٤بد ٝاُولهاد اُز٘بك٤َخ ٖٝٓ صْ ه٤بّ ػ٠ِ اّجبع ًبكخ الاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ ٝر٘ٞع الاٗ

أُجبكلاد ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُلٍٝ كل٢ ٗطبم الاػٔبٍ ٝأُ٘زغبد ٛ٘بى ٍِغ اهفٔ ٝاعٞك ك٢ 

ٓ٘بٛن ٓؼ٤٘خ ٝٛ٘بى ٍِغ اؿ٠ِ ٝاٗنه ك٢ ٓ٘بٛن افوٟ ٝٛنا ٣٘طجن ػ٠ِ ا٤َُبهاد الاٗجنح 

ٔؼبكٕ ًٔب إ ٛ٘بى ٓ٘بٛن الاعجبٕ ٝاَُبػبد ٝاَُغبك ٝأُلاثٌ ًٔب ٣٘طجن ػ٠ِ اُجزوٍٝ ٝاُ

ر٘وٖٜب اُقجوح الاكاه٣خ ٝأُؼبهف اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓ٘بٛن افوٟ رزٞاكو ك٤ٜب اُقجوح اٝ 

أُؼبهف ٓٔب فِن ٗظبٓب ُِزجبكٍ اُل٢ُٝ ٣َْٔ أُٞاهك ٝهإًٝ الآٞاٍ ٝأُؼوكخ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٌٕٞ ثنُي ٓب ٠َٔ٣ اَُٞم اُل٤ُٝخ.
57
 

كغ٤ٔغ اُلٍٝ ًج٤وح اٝ ٕـ٤وح ٣ٌٖٔ إ رَزل٤ل ٖٓ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ 

ٝأٌُِْخ ُْ رؼل هبٕوح كوٜ ٓلٟ أُْبهًخ ٝاٗٔب ػ٠ِ اٌّبٍ أُْبهًخ ٝاُقجواد أُزؾووخ 

ٝٓؼبُغخ ٌْٓلارٜب  اهزٖبكارٜبٖٓ ٛنٙ أُْبهًخ ٝك٢ اٍزقلاّ ٛنٙ اُقجواد ك٢ رط٣ٞو 
                                                 

57
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اٝ رؾو٤ن ػلاُخ اُزٞى٣غ اٝ ٓٞاعٜخ  )ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ( ن اُوكب٤ٛخؾو٤رالاهزٖبك٣خ ٓضَ 

ٓظبٛو اُجطبُخ ٝاُلوو ٝاُزٚقْ اٝ رؼ٣ٞ٘ هلهارٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣ٝغت إ رٌٕٞ اُجطبُخ 

ٝاُلوو ٝاُزٚقْ اٝ رؼ٣ٞ٘ هلهارٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣ٝغت إ رٌٕٞ ٛنٙ ٢ٛ الاٛلاف اُوئ٤َ٤خ 

  ٖبك اُؼب٢ُٔ.اٗلٓبط الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ الاهز
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 يىضىػاخ انسىق انذونٍحطهة انخاًَ: انً

-اُقلٓبد-)اُزغبهح ٍٞم ُٜب ػ٘بٕو اٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ ٓٞٙٞع اَُٞم ًؤ٣خٝاَُٞم اُل٤ُٝخ 

.ٝالاٛواف  )أُلكٞػبد اُل٤ُٝخ( ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ ر٣َٞبد ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب(-الاٍزضٔبه

.ٝٝظبئق  أُْوٝػبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد(-أُْوٝػبد ا٤ُ٘ٛٞخ-)اُلُٝخ أُزؼبِٓخ ك٢ اَُٞم

ٝاٛلاف اَُٞم: ٖٓ رق٤ٖٔ ٝرٞى٣غ أُٞاهك ٝأُ٘زغبد ػ٠ِ َُٔزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝرؾو٤ن 

اُؾل الاه٠ٖ ٖٓ الاهثبػ ثبهَ عٜل ٝٗلوخ ٌٓٔ٘خ ٝرؾو٤ن اُوكب٤ٛخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

م اُلاف٤ِخ ٝهل ػ٘بٕو اَُٞ ٝاٌّبٍ ٝر٘ظ٤ٔبد اَُٞم ٝٛنٙ اُؼ٘بٕو ٝؿ٤وٛب هل روزو ٖٓ

)أَُزٟٞ  رقزِق ػٜ٘ب ك٢ ثؼ٘ الاؽ٤بٕ ٗظوا َُِٔزٟٞ اُن١ رغو١ ػ٤ِٚ ٛنٙ اُؼلاهبد

 . اُل٢ُٝ(
58
 

 .اُٖبكهاد ٝاُٞاهكاد() رجبكٍ اَُِغ ٝػ٘بٕو الاٗزبط ػجو اُؾلٝكأٝلا: 

ٝرؼزجو ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُْ٘بٛ ٖٓ اهلّ الاْٗطخ ك٢ ٓغبٍ أُؼبٓلاد ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ 

ٝرزواٝػ اُ٘ظْ ٝا٤َُبٍبد أُطجوخ ثبَُ٘جخ ا٤ُٜب ث٤ٖ اُزو٤٤ل ٝاُؾو٣خ ٝاُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل 

٣ٜلف اٍبٍب ا٠ُ رؾو٣و اُزغبهح ٝاُـبء ًبكخ اُو٤ٞك ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ول٣خ ٝرٌو٣ٌ  )اُغبد( ُِزغبهح

 .ٝه٤بّ ٍٞم ك٤ُٝخ ٓٞؽلح فب٤ُخ ٖٓ ًبكخ اُؼٞائن أُ٘بكَخ

، اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٛنا اُْ٘بٛ )اُطِت( ُٞاهكادٝا )اُؼوٗ( اُٖبكهاد ٝرؼزجو

رؼ٢٘ ث٤غ ٓ٘زغبد الاهزٖبك اُلاف٢ِ َُِٔزضٔو٣ٖ الاعبٗت  )اُؼوٗ( ٝاُٖبكهاد

ر٤ْو ا٠ُ أُْزو٣بد اُلاف٤ِخ ُِٔ٘زغبد الاع٘ج٤خ ٝػ٤ِٔبد اُٖبكهاد  )اُطِت( ٝاُٞاهكاد

  ه٣خ اُل٤ُٝخ""َُِٞم اُزغب رٔضَ إٌُٔٞ الاٍب٢ٍ )اُؼوٗ ٝاُطِت( ٝاُٞاهكاد

                                                 
58
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 .)اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقبهط(اٗزوبٍ ػجو اُؾلٝك ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُقلٓبدصب٤ٗب: 

٣ٝطِن ػ٤ِٚ ٤ٓيإ اُقلٓبد اٝ اُزغبهح ؿ٤و أُ٘ظٞهح كزول٣ْ فلٓبد اُ٘وَ ٝأُوٝه 

هل ٣زورت ػ٤ِٜب ٓلكٞػبد ُٖبُؼ  ُلأعبٗتٝا٤َُبؽخ ٝفلٓبد اُؼَٔ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد 

ب اُزيآبد ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اٝ الاعبٗت اُن٣ٖ اٍزلبكٝا ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد. اُلُٝخ ًٔب ٣زورت ػ٤ِٜ

كبُؼ٘بٕو ا٤َُبؽ٤خ اُوبكٓخ ٖٓ كُٝخ ا٠ُ افوٟ رٔضَ ك٢ اُؾو٤وخ ٕبكهاد ٤ٍبؽ٤خ ُِلُٝخ 

أُزغ٤ٜٖ ا٤ُٜب ُٔب رولٓٚ ُْٜ ٖٓ فلٓبد ٝأُٖو٣ٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُقبهط ٣ؼزجوٕٝ ٖٓلها 

اُٖٞٛ ٓوبثَ فلٓبد  لأه٤ٗغخ اُزؾٞلاد اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ٖٓ ٖٓبكه اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ ٗز

 .اُؼَٔ اُز٢ هلٓٞٛب ُلاهزٖبك

 الأع٘ج٢.الاٍزضٔبه  :صبُضب

ٝالاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ٙوٝهح ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كبئٚب ك٢ هاً أُبٍ ك٢ ثؼ٘ اُجلاك 

٣ٝوؿت ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئل ك٢ ثِلإ افوٟ رؼب٢ٗ ٖٓ اُؼغي ٝرؾزبط ا٤ُٚ 

ٌُٖٝ ثٔغوك  ،اُؼغيي٣بكح الاٗزبط ٝاُزْـ٤َ ك٢ الاهزٖبك ٝهل لا ٣ورجٜ الآو ثبُلبئ٘ اٝ ُ

اُجؾش ػٖ ٌٓبٕ آٖ َٝٓزوو ٝػبئل ٓغي١ ٝثبػزجبه إ هاً أُبٍ لا ٖٝٛ ُٚ ٝرؼزجو 

  اُلُٝخ أُٖلهح أُبٍ ٓل٣٘خ ثو٤ٔزٚ ك٢ ٓواؽِخ ٓؼ٤٘خ ٝكائ٘خ ُؼبئل ٝه٤ٔزٚ ك٢ ٓوؽِخ رب٤ُخ.

ٝثبُوؿْ ٖٓ إ اُزغبهح اُل٤ُٝخ رؼزجو اهلّ ٝاًضو اٗزْبها ك٢ ْٗبٛبد أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ كبٕ 

الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ثٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ رؾ٣َٞ إٍٞ ٓب٤ُخ ٝهٞح ّوائ٤خ ث٤ٖ اُؾلٝك ٛٞ 

 أ٤ٔٛخ.اًضوٛب 

 .: "ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب"بهاثؼ
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د ٝهلهح ا٠ُ اُجلاك اُلو٤وح ٝاُز٢ رؾزبط ٖٓ اُجلاك اُز٢ ُل٣ٜب كبئ٘ ٝاثزٌبهاٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ا٠ُ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُي٣بكح الاٗزبط ٝاُز٘بكٌ ك٢ الاٍٞام اُل٤ُٝخ ٝاُٞهغ إ ٛنا أُٞٙٞع 

ًبٕ ٣ٌٖٔ ػلاعٚ ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ٝٓب ٣غؼِٚ ٓؼٚ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُزغبهح  خػ٠ِ ؽو٣ ٤وُٙزؤصٝٓؼبهف ٓزولٓخ ٌُ٘ب اهكٗب إ ٗجوىٙ ًٔٞٙٞع َٓزوَ ٗظوا 

ٝأُ٘بكَخ ٖٓ فلاٍ اٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ الاٗزبع٤خ ًٝنُي ٗز٤غخ ى٣بكح اُلوٝم ث٤ٖ اُلٍٝ ٝٙوٝهح 

  رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ٝالاصٔبٕ اُؼبكُخ ٝاُؾٔب٣خ اُٚوٝه٣خ.

 كبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزـ٤وح عل٣لح ٣ٌٖٔ إ ٣قَ ثؼلاهبد أَُبٝاح ٝاُزٞاىٕ ك٢ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ

  أُزؼبكُخٝاُلٌو اُزو٤ِل١ ك٢ أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ ًبٕ ٓئٍَب ػ٠ِ اٍبً إ ٌَُ كُٝخ اُلوٓ 

ُِؾٍٖٞ ٝاُلفٍٞ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ُٜٝنا ًبٕ ٛنا اُلٌو لا ٣وٟ ٙوٝهح ثؾش 

 ٓٞٙٞع ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ ثِل ا٠ُ افو.
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 : الاطشاف انًتؼايهح فً انسىق انذونٍحطهة انخانجانً

١ اهزٖبك ه٢ٓٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػلح عي٣ئبد اٝ هطبػبد اٝ ٝؽلاد اعزٔبػ٤خ رزٔضَ إ أ

صْ اُؾٌٞٓخ اُز٢ روّٞ ك٢ ثؼ٘  )اُطبُج٤ٖ( ٝٝؽلاد ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ )اُؼو٤ٖٙ( ك٢ أُ٘زغ٤ٖ

اٝ رٔضَ أَُزِٜي اُوئ٢َ٤ ٝك٢ اؽ٤بٕ ٣وزٖو كٝهٛب  )اُوطبع اُؼبّ( الاؽ٤بٕ ثٞظبئق اٗزبع٤خ

  اُزٞاىٕ ث٤ٖ هٟٞ اُؼوٗ ٝاُطِت اٝ رٖؾ٤ؼ اصبه اَُٞم. ػ٠ِ اُو٤بّ ثزؾو٤ن

ٝػ٘لٓب ر٘زوَ ا٠ُ أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ هل ٣ؼزول إ اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ روّٞ إلا ث٤ٖ اُلٍٝ 

 ٝاُٞاهغ إ اُؼلاهبد روّٞ ث٤ٖ اُلٍٝ ٝث٤ٖ اُؼ٘بٕو أُو٤ٔخ ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ ٝأُْوٝػبد

ٚب أُْوٝػبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد.أُٖلهح اٝ أَُزٞهكح ٝهل روّٞ ثٜب ا٣
59
 

 .اٝلا: ْٓوٝػبد ٤٘ٛٝخ

ثب١ ٌَّ ٖٓ الاٌّبٍ ك٢ أُغبٍ اُل٢ُٝ  اُزؼبَٓ ٝأهل روّٞ ثبُزٖل٣و اٝ أَُزٞهك 

ٝأُْوٝػبد اُز٢ روّٞ ثبُزٖل٣و هل رٌٕٞ َٓزوِخ ٝهل رقزِٜ ثبُْٔوٝع أُ٘زظ مارٚ ًٔب إ 

ُؼ أَُز٤ٌِٜٖ اما ًبٗذ اَُِغ أَُزٞهكح ٛ٘بى ْٓوٝػبد روّٞ ثبلاٍز٤واك ٝٛنا هل ٣ٌٕٞ ُٖب

ٍِؼب اٍزٜلا٤ًخ ٝهل ٣ٌٕٞ ُٖبُؼ أُْوٝػبد الاٗزبع٤خ اما ًبٗذ أُٞاك أَُزٞهكح 

َٓزِيٓبد اٗزبط اٝ ٓٞاك ا٤ُٝخ ٝهل رَزٞهك أُْوٝػبد الاٗزبع٤خ ٛنٙ أُٞاك ٓجبّوح ًٔب هل 

ٖ ٝا٠ُ اُْوًبد الاع٘ج٤خ روّٞ ثزول٣ْ اٝ رِو٢ اُقلٓبد ٝهإًٝ الآٞاٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ

ٝػٔٞٓب كبٕ ًبكخ اُؼلاهبد اُز٢ ٣زورت ػ٤ِٜب اٗزوبٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝهإًٝ الآٞاٍ ٖٓ 

اهزٖبك ا٠ُ افو روّٞ ثٜب ّوًبد اٝ ٓئٍَبد فبٙؼخ ُِوطبع اُقبٓ ٝٛنٙ أُْوٝػبد 

  ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالاع٘ج٤خ رؼزجو ٖٓ اٝائَ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ.
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 .٤خصب٤ٗب: ؽٌٞٓ

هل روّٞ ٢ٛ ثنارٜب ثبُٔجبكلاد اُل٤ُٝخ ؽ٤ش رزِو٠ هإًٝ الآٞاٍ ك٢ ٌَّ ٓ٘ؼ 

ٝهل رلفَ ك٢ ػلاهبد ث٤غ  )ٖٓ فلاٍ اُوطبع اُؼبّ( كٝالاٍزوكاٝهوٝٗ ٝهل روّٞ ثبُزٖل٣و 

اٝ ّواء ٓغ أُئٍَبد اُقبهع٤خ ٝاُؾٌٞٓبد الاع٘ج٤خ ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ كٝه اُلُٝخ ك٢ 

ٝاُز٤ٌق ٝٝٙغ ا٤َُبٍبد اُزغبه٣خ ٝاُ٘ول٣خ ٝرؾل٣ل ٍؼو اُؼلاهبد اُقبهع٤خ اُزٖؾ٤ؼ 

اُٖوف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ٝروو٣و ؽٞاكيٙ ٝرؾل٣ل هٞاػل اُٚوائت ٝاُغٔبهى 

ٝر٘ظ٤ْ هٞا٤ٖٗ اُٜغوح ٝالاٗزوبٍ ًٔب إ أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ هل ٣زورت ػ٤ِٜب الاٍزلاٗخ 

أُل٤ٗٞ٣خ ٛٞ اُج٘ي أُوًي١ اُزبثغ  ٝاُووٝٗ ٝأَُئٍٝ اُوئ٢َ٤ ػٖ اُزؾ٣ٞلاد ٝاصبه

  ُِؾٌٞٓخ.

 ."اُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد" :بصبُض

ٝر٘ولاد هاً  ٢ٛٝ ر٤َطو الإ ػ٠ِ أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبه أُجبّو

ك٢ٜ ّوًبد ُٜب كوٝع ٝٓ٘بٛن ٓزؼلكح ك٢ اٌُض٤و ٖٓ كٍٝ  ،أُبٍ ٝأُؼوكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝاُقجواد الاكاه٣خ ث٤ٖ ٛنٙ اُلوٝع  ٝا٥لاداُؼبُْ ٝر٘وَ اَُِغ ٝأُٞاك الا٤ُٝخ ٝالاعٜيح 

٢ٛٝ روّٞ ثٜٔٔبد َٓزوِخ ٌُٜٝ٘ب ٓزٌبِٓخ ٝٓزْبثٜخ ٝٓغٔٞع ٛنٙ اُْجٌخ ٣٘ظْ الاٗزبط 

الاهثبػ ا٠ُ أُوًي اُوئ٢َ٤  ٝرؾ٣َٞ ٛنٙ ٝاُز٣َٞن ثٜلف رؾو٤ن اُؾل الاه٠ٖ ٖٓ الاهثبػ

ٖٝٓ اْٛ فٖبئٔ ٛنٙ اُْوًبد اٜٗب إجؾذ ر٤َطو ػ٠ِ ٓقبىٕ ٖٝٓبٗغ ٝٓؼبٛل ثؾٞس 

ٝعٜبد ر٣َٞن ٓزؼلكح ٝٓز٘بصوح ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي ك٢ٜ رؼَٔ ًٞؽلح 

  ٝاؽلح.
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وًبد ػٔب٤ُخ ٝاكاه٣خ ٝرٔبهً ٛنٙ اُْوًبد ا٣ٚب رؾ٣ٞلاد ٗول٣خ ٝٓؼبهف رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرؾ

 أُزؼبَٓث٤ٖ ٓقزِق اُلوٝع ٝرو٤ْ ٓؼبٓلاد ث٤ْٜ٘ ٝرئصو ك٢ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ؽز٠ إجؾذ 

 اُوئ٢َ٤ الإ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ ٝفبٕخ اٗٚ ثٞاٍطزٜب ٣زؾلك ؽغْ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ٣ٝزؾلك

الإكاه٣خ.ٗوَ أُؼوكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُقجواد 
60
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 انذونٍح وتُظًٍاته ووظائفه : خظائض انسىقطهة انشاتغانً

 .فٖبئٔ اَُٞم اُل٤ُٝخ ٝر٘ظ٤ٔبرٚأٝلا: 

)اكواك  ٖٓ ػلك ًج٤و ٖٓ الاٛواف أُزؼبِٓخ لأٜٗباَُٞم اُل٤ُٝخ اٍبٍب ٍٞم ر٘بك٤َخ 

ٍٞاء أُٖلهح اٝ َُٔزٞهكح أُزِو٤ٖ اٝ أُو٤ٍِٖ ُوإًٝ الآٞاٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝكٍٝ(

ٝاُقلٓبد ٝاُز٘بكٌ ٣جلٝ ثٖٞهح ٝاٙؾخ ٖٓ فلاٍ روِجبد الاصٔبٕ ٝاٗقلبٜٙب ٝهؿجخ ًَ 

كاك اُز٘بكٌ ًِٔب اى٣ِذ اهزٖبك ك٢ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاٌُلبءح ٝهكغ الاٗزبع٤خ ٝاُزغل٣ل ٣ٝي

اُؼٞائن ٖٓ آبّ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٝاف٤وا ٝثؼل ارلبه٤خ اُغبد إجؾذ اُؾو٣خ ٝأُ٘بكَخ ٢ٛ 

اٍبً اَُٞم اُغل٣لح ٌُٖٝ ٛنٙ اُزؼلك٣خ اُز٘بك٤َخ ٣ٜلكٛب ك٢ اُٞهذ أُؼبٕو ٤ٍطوح ثؼ٘ 

ؼوكخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُ )أُْوٝػبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ثٖلخ فبٕخ( أُْوٝػبد

اٝ ػ٠ِ أُٞاك  )اُٞلا٣بد أُزؾلح( ٤ٍٝطوح ثؼ٘ اُجلاك ػ٠ِ ٖٓبكه أُٞاك اُيهاػ٤خ

ٓٔب اكٟ ا٠ُ ظٜٞه ٗٞػ٤خ ٖٓ الاؽزٌبهاد  )الاٝثي( ٝر٣ٌٖٞ رٌزلاد ك٤ُٝخ )اُجزوٍٝ( الا٤ُٝخ

ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ أُ٘زغبد ٝأُٞاك ٝاُقجواد ٝاُٞاهغ إ اَُٞم ا٤ُّٞ ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ رغل٣لاد 

ّق٤ٖخ إجؾذ روزوة  ٝرؤص٤وادٕ٘بػ٤خ(  ربه٣ق٤خ )روب٤ُل ٝرؤص٤وادئٔ اَُِغ ك٢ فٖب

ٖٓ ٍٞم أُ٘بكَخ الاؽزٌبه٣خ ُٝنُي كبلاٍزوار٤غ٤خ ٛ٘ب ػلٝا٤ٗخ ٝأُ٘بكَخ ػ٤٘لخ.
61
 

ٝرؾبٍٝ ًَ كُٝخ اٝ ْٓوٝع اٝ ّوًخ إ ٣زٔزغ ث٤ٔٔياد فبٕخ رؾون ُٚ ا٤َُطوح 

زٌُ٘ٞٞع٤ب اٝ ٖٓ ؽ٤ش الاكاء ٝاُلبػ٤ِخ اٝ ٍٞاء ؽ٤ش اُ ٚٝاُزلٞم ك٢ اَُٞم ػ٠ِ ٓ٘بك٤َ

الاكاهح أُزولٓخ اٝ اُغٞكح ٝالاصٔبٕ ٝاُولهاد اُز٣َٞو٤خ اٝ ؽز٠ أَُؼخ ٝر٘ل٤ن اُؼوٞم ثؾَٖ 
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الائزٔب٤ٗخ  دٝاُز٤َٜلا٤ٗخ اٝ اٗقلبٗ اُزٌب٤ُق اٝ رٞك٤و اُيٖٓ ك٢ الاٗغبى اٝ رول٣ْ اُز٣َٞٔ 

  ٤بعبرٚ ٝا٣ُٞٝبرٚ.اٝ ؿ٤وٛب ٖٓ الآٞه ثؾَت ظوٝف ًَ ثِل ٝاؽز

ٝٓب كٓ٘ب ٗزٌِْ ػٖ اَُٞم اُل٤ُٝخ اُز٘بك٤َخ كلا ثل إ ٗلهى إ اُؼَٔ الاكاه١ ٛٞ 

كٖلخ اُل٤ُٝخ اُز٢ رِؾن ثبُٔؼبٓلاد اُل٤ُٝخ لا ٣غت إ ٣لْٜ ٜٓ٘ب  ،الاٍبً ك٢ ر٘ظ٤ْ اَُٞم

ز٢ رزْ ث٤ٖ رٞاعل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُل٤ُٝخ اُز٢ رؾٌْ أُؼبٓلاد اُ

الاهزٖبك اُلاف٢ِ ٝالاهزٖبك٣بد اُقبهع٤خ ٝإ ٛنٙ اُوٞاػل هل اٍزوود ك٢ هبٕٗٞ الآْ اٝ 

اٝ هبٕٗٞ اُزغبهح ٝثؾ٤ش إجؾذ هٞاػل أَُئ٤ُٝخ اُل٤ُٝخ رزغبٝى  ُلأػٔبٍاُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ 

.ا٤َُبكح ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ
62
 

اٝ اُ٘ظبّ اُؼبّ كافَ اؽلٟ اُلٍٝ ٝرطجن ٛنٙ اُوٞاػل ٓب ُْ رٌٖ ٓقبُلخ ُِلٍزٞه 

اٛواف اُؼلاهخ ٝػٔٞٓب رزْ الإ ٓؾبٝلاد ُزٞؽ٤ل اُ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ هبٕٗٞ ٓٞؽل ُِزغبهح 

  اُل٤ُٝخ ٣ؾٌْ ٓضَ ٛنٙ أُؼبٓلاد.

ٝٛٞ عبٗت  "اَُٞم اُل٤ُٝخ" ٣ٝجو٠ إ ٗزٌِْ ػٖ فب٤ٕخ افوٟ ٖٓ فٖبئٔ

ٝاُطِت ٝالاصٔبٕ ٝرؼلك ٛنٙ أُقبٛو ٣ؼٞك أُقبٛوح ٝأُقبٛو ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ روِجبد اُؼوٗ 

  ا٠ُ الاٍجبة الار٤خ:

  ارَبع ؽغْ اَُٞم ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ الاػٔبٍ ٝه٤ٔخ الاػٔبٍ ٝٗٞػ٤خ أُْوٝػبد. -

  اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُو٤ٛت ك٢ أُؼلاد ٝأُ٘زغبد -

  روِجبد اُطِت ٝاُوٞح اُْوائ٤خ -

  رؾوًبد الاٍزضٔبهاد -
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  اُؾٞاكي ٝاُٚٔبٗبدر٘بكٌ اُلٍٝ ك٢ رول٣ْ  -

)ٓضَ رـ٤واد اصٔبٕ اُؤؼ اٝ اُوطٖ ٗز٤غخ  اُظوٝف اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ثؼ٘ أُ٘بٛن اُغـواك٤خ -

  . اُزوِجبد اُطج٤ؼ٤خ ك٢ الاهزٖبك الآو٢ٌ٣(

ر٘بهٔ ٝٝػٔٞٓب كبٕ اُجؼل اُغـواك٢ ٝافزلاف اُولهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝثٖلخ ػبٓخ 

كبُٔؼِٞٓبر٤خ ٢ٛ عيء ٛبّ ٖٓ  ،و ٝاُزوِجبدأُؼِٞٓبد ٖٓ اْٛ الاٍجبة ُٔضَ ٛنٙ أُقبٛ

ٝلاثل ا٣ٚب ٖٓ رٞاكو اُٚٔبٗبد أُٖوك٤خ ٝٙٔبٗبد  ،اهزٖبك٣بد اَُٞم اُلاف٢ِ ٝاُل٢ُٝ

  ّوًبد اُزب٤ٖٓ ًؼ٘بٕو هئ٤َ٤خ ك٢ ٗٔٞ أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ.

 .ٝظبئق اَُٞم اُل٤ُٝخصب٤ٗب: 

"الاصٔبٕ  ٢ٛ رؾل٣ل لا رقزِق ًض٤وا ػٖ ٝظبئق اَُٞم اُلاف٤ِخ كبُٞظ٤لخ الا٠ُٝ

ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ الاصٔبٕ رزؾلك اُٖبكهاد ٝاُٞاهكاد ٝآبًٜ٘ب. ٝرٞظ٤لبد هإًٝ  اُل٤ُٝخ"

الآٞاٍ ٝٗوَ أُؼبهف ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب كبُضٖٔ ٛٞ اٍبً ارقبم اُوواهاد ٝالآو كوٜ لا ٣زٞهق 

و ػ٠ِ اُؼوٗ ٝاُطِت كٜ٘بى ا٣ٚب ػلح ػٞآَ رزؼِن ثبُ٘لوخ ٝاُغٞكح ٝأُ٘بكَخ ٍٝؼ

  اُٖوف ٝرٞاكو اُجلائَ ٝأُوٝٗخ ًؼ٘بٕو َٓبػلح ك٢ رؾو٤ن أُؼبٓلاد اُل٤ُٝخ.

ٝاُٞظ٤لخ اُضب٤ٗخ ٓزؼِوخ ثزق٤ٖٔ أُٞاك. ٣ٝوٖل ثٜب ر٘ظ٤ْ الاٗزبط ٝرؾل٣ل أُولهح 

اُزٖل٣و٣خ ٌَُ اهزٖبك ٝٗٞػ٤خ أُ٘زغبد أُٖلهح ٝٛنٙ اُٞظ٤لخ رؾلك ا٣ٚب ػ٘بٕو الاٗزبط 

٣ٝزْ اٍز٤واكٛب ًَٝ ماى ٣ؾون ػ٘بٕو الاٗزبط اُز٢ ٣ؾزبعٜب الاهزٖبك  اُز٢ ٣ؾزبعٜب الاهزٖبك
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٣ٝزْ اٍز٤واكٛب ًَٝ مُي ٣ؾون الاٍزقلاّ الآضَ ُِٔٞاهك ًٔب رز٘ٞع هإًٝ الآٞاٍ ؽَت 

.أُ٘بٛن ٝكوٓ الاٍزضٔبه ٝٓلٟ اُؾٞاكي ٝاُٚٔبٗبد
63
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 26ٓوعغ ٍبثن، ٓ 



مبحث انثانث                                                                        ان     
 انسوق اندونيت

62 

 

 لاطح:خ

 ،ٝاُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رجبكٍ اَُِغ هُلأٍؼب٣لْٜ ٖٓ اَُٞم أٌُبٕ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ اُوٟٞ أُؾلكح 

ثٚبػخ ؽبٙوح اٝ ػوٞك اٝ اُغٜبى اُغبٓغ ُِٔٞاهك اُٜبٓخ ك٢ أُغزٔغ ٝٓٞىػٜب ث٤ٖ 

 .الاٍزقلآبد أُز٘ٞػخ ٝأُقزِلخ ٝاُز٢ رز٘بكٌ ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ٣ِؼت كٝها  ؽبٍٔب  ك٢ رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ اَُبؽخ ٝ

ٕ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼيى ٖٓ ٜٓبهاد اُؼٔبٍ ٝهلهارْٜ، ٓٔب اُل٤ُٝخ. ا

٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح الإٗزبط ٝى٣بكح اٌُلبءح. ًٔب إٔ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ٣ٞاًت اُزـ٤واد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ ٝاؽز٤بعبد اَُٞم أُزغلكح، ٓٔب ٣ٖٚٔ ثوبء اُْوًبد هبكهح ػ٠ِ 

ئخ ػب٤ُٔخ ٓزـ٤وح. ٝثنُي، لا ٣وزٖو كٝه ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُز٤ٌق ٝأُ٘بكَخ ك٢ ث٤

الأكاء اُلوك١ ُِٔٞظل٤ٖ، ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ رؼي٣ي الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝهكغ ٌٓبٗزٚ ك٢ اَُٞم 

اُل٤ُٝخ. إ الاٛزٔبّ أَُزلاّ ثز٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ٛٞ اٍزوار٤غ٤خ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 ػٔبٍ اُؼب٢ُٔ.أَُزلآخ ٝاُ٘غبػ ك٢ ػبُْ الأ



 

 

انفصم انتطبيقي: دراست 

حانت شركت سوناطراك 

 حوض انحمرة

 خطت انفصم:

 انحمراءانمبحث الأول: عمومياث حول مؤسست حوض 

 انًطهة الأٔل: انتعشٚف تجغشافٛا حٕع انحًشاء

 انًطهة انثاَٙ: تعشٚف لسى الاستغلال ٔانُمم تالأَاتٛة حٕع انحًشاء

 انًطهة انثانث: دساسح انٓٛكم انتُظًٛٙ نهًؤسسح

 انمبحث انثاني:  إدارة انموارد انبشريت بمؤسست حوض انحمراء

 شٚحانًطهة الأٔل: إطاس يفاًْٛٙ نهًٕاسد انثش

  انًطهة انثاَٙ: تسٛٛش انًٕاسد انثششٚح حٕع انحًشاء
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 تًهٍذ:

ا ٓؾٞه٣ ب ك٢ اػلاك ٝر٣ٌٖٞ ٓٞاهك ثْو٣خ ٓئِٛخ رَزط٤غ  رِؼت أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ كٝه 

. ٣ؤر٢ ٛنا اُلَٖ اُزطج٤و٢ ٤َُِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اَُٞم اُل٤ُٝخ زـ٤وادٓاُزلبػَ ثلؼب٤ُخ ٓغ 

 .رزج٘بٛب أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلفاُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞاهؼ٤خ اُز٢ 

ٝاُزله٣ت، ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي،  ٣ٖ٣ٌٜٞلف ٛنا اُلَٖ ا٠ُ رؾ٤َِ ٗٔبمط ؽو٤و٤خ ٖٓ ثوآظ اُز

٤ٍزْ اٍزؼواٗ ؽبلاد كها٤ٍخ رجوى اُ٘غبؽبد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜزٜب ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ 

 .ٍؼ٤ٜب ُزؤ٤َٛ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ

ُزطج٤و٢ َٗؼ٠ ُزول٣ْ هإ٣خ ّبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزؾ٤َِ ا

ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٛنٙ اُغٜٞك 

 ُٚٔبٕ رؾو٤ن أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اٌُلبءح ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ.



 

 

 

 

 

 

 

 انًثحث الأٔل
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 حىع انحًشاء اانًطهة الاول : انتؼشٌف تزغشافٍ

ُٝلإؽبٛخ  ٝلا٣خ ٝههِخ، ؽب٢ٍ َٓؼٞك، ك٢ روغ ك٢ ثِل٣خ عيائو٣خ ٢ٛ هو٣خ ؽٞٗ اُؾٔواء

اُوو٣خ ٝعـواك٤زٜب ٝأُؼِٞٓبد ػٜ٘ب ٣ٌل٢ الاؽبٛخ ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ اُجِل٣خ  ٚثل٣ٔـواك٤خ ٛبر

 الاّ ُٜزٚ اُوو٣خ .

اُضوٝاد  ٖٓ ؽ٤ش اُغيائو ٓــٖ أٛـْ أُ٘بٛن ك٢ ؽ٤ش رؼزجو ؽب٢ٍ َٓؼٞك

  ًبُجزوٍٝ ٝاُـبى. اُطج٤ؼ٤خ

روغ ؽب٢ٍ َٓؼٞك ٍٜٝ ٝلا٣خ ٝههِخ اُٞاهؼخ ك٢ اُغ٘ٞة اُْوه٢ ٖٓ اُغيائو ٝرجؼل  : انًىلغ

 900ث٘ؾٞ  اُغيائو اُؼبٕٔخ ٤ًِٞٓزوا ػٖ ٓل٣٘خ ٝههِخ ػبٕٔخ اُٞلا٣خ، ٝػٖ 80ؽٞا٢ُ 

 ٤ًِٞٓزو.

 .2008أُق َٗٔخ ؽَت اؽٖبئ٤بد ػبّ  45ػلك ٌٍبٕ ؽب٢ٍ َٓؼٞك ٣زغبٝى  : انسكاٌ

رؼزجو ٓ٘طوخ ؽب٢ٍ َٓؼٞك أؿ٠٘ ٓ٘طوخ عيائو٣خ ثبُ٘لٜ ٝاُـبى ٣ٝطِن ػ٤ِٜب :  الالتظاد

ػبٕٔخ اُجزوٍٝ ٢ٛٝ ٓ٘طوخ ُٜب آٌب٤ٗبد ًج٤وح ٝرزلكن ػ٤ِٜب ٓئبد اُْوًبد الأع٘ج٤خ 

 ٝا٤ُ٘ٛٞخ اُؼبِٓخ ك٢ أؽٞاٗ اُجزوٍٝ.

٤ًِٞٓزو ٝاُن١  600٘بٛوٜب ؽٞٗ ؽب٢ٍ َٓؼٞك اُن١ ٣جؼل ػٖ اَُبؽَ َٓبكخ ٖٝٓ أْٛ ٓ

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٖٝٓ أْٛ ؽوُٞٚ ؽب٢ٍ َٓؼٞك  700روله ث٘ؾٞ  كُذ اُلهاٍبد ػ٠ِ إٔ اؽز٤بٛبرٚ

 ٝؽب٢ٍ اُط٣َٞ ٝؿٞهك اُجبهَ.

ا٠ُ اُغ٘ٞة  ٣ٝوغًٔب كُذ كهاٍبد أفوٟ ػ٠ِ إٔ ؽٞٗ ؿلآٌ اُن١ اًزْق ؽل٣ضب 

 ٤ِٓبه ٖٛ ٖٓ اُ٘لٜ.12َٓؼٞك ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اؽز٤ب٢ٛ ًج٤و ٣وله ثـاُْوه٢ ٖٓ ؽب٢ٍ 
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اُغيائو٣خ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُجزوٍٝ ٝاُـبى ٖٓ ر٘و٤ت ٝاٍزقواط  ٍٞٗبٛواى ٝرز٠ُٞ ّوًخ

ٝرٖل٣و ػجو فطٞٛ رٔزل ٖٓ ػٔن اُٖؾواء ا٠ُ ػلح ٓلٕ عيائو٣خ ٍبؽ٤ِخ، ٜٝٓ٘ب ا٠ُ 

 اُقبهط ًٝنا ا٠ُ ػلح كٍٝ أٝهٝث٤خ.

أُل٣٘خ َٗجخ ا٠ُ هعَ ثل١ٝ ٛٞ َٓؼٞك هٝاثؼ أؽل اُؼوة اُوؽَ ٖٓ هج٤ِخ ٤ٍٔذ :  انتاسٌخ

اُْؼبٗجخ، رزؾلس اُوٝا٣بد أٗٚ ؽلو ثٜب ثئو ٓبء أٝ "ؽبً" ك٢ ثلا٣بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ 

رغٔغ ثل١ٝ ُْ ٣ِجش إٔ  ( ًٝبٗذ ثطٕٞ ث٢٘ ٛلاٍ رو٤ْ ثٜب، ًٝبٕ ثٜب1917)ؽٞا٢ُ ٍ٘خ 

 .1956زوٍٝ ػبّ رؾٍٞ ا٠ُ هطت ٕ٘بػ٢ ثؼل إٔ اًزْق اُج
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 تالأَاتٍة حىع انحًشاء وانُمم: تؼشٌف لسى الاستغلال خاًَ ان طهةانً

ًْ ك٢ الارغبٙ  80ؽب٢ٍ َٓؼٞك ٓل٣٘خ ٖٓ ٓلٕ ٝلا٣خ ٝههِخ ٝرجؼل ػٖ ٓوو اُٞلا٣خ ثؾٞا٢ُ 

ا٠ُ هطت ٕ٘بػ٢ ثؼل اًزْبف أُؾوٝهبد ػبّ  ؾُٞذ ٛنٙ أُل٣٘خراُْوه٢، ٝ ٓب ُجش إٔ 

ٝ ٖٓ  1956 ثئو ٓ٘ن 1200اًجو كفَ ثزو٢ُٝ ك٢ اُجلاك ؽ٤ش رْ ؽلو ّ رزوثغ ػ٠ِ 1956

ثٔٞعت أُوٍّٞ  ىٍٞٗبٛواأْٗئذ ّوًخ ، ؽ٤ش  أْٛ اُْوًبد اُجزو٤ُٝخ ّوًخ ٍٞٗبٛواى

ُٜب الا ٜٓبّ اُ٘وَ  ثؾ٤ش ك٢ اُجلا٣خ ُْ رَِْ 1963/12/31أُئهؿ ك٢  491/63اُوئب٢ٍ ههْ 

ٛٞ  ىٍٞٗبٛواج٤خ ٝ هل ًبٕ أٍٝ اٗغبى ؽووزٚ ٝ اُز٣َٞن اُز٢ ًبٗذ رؾذ ا٤َُطوح الأع٘

اُجزو٢ُٝ اُن١ ٣وثٜ ؽٞٗ اُؾٔواء ث٤ٔ٘بء أهى٣ٞ ٝ اُن١ ٣َٖ ُٛٞٚ  اٗغبى فٜ أٗجٞة

ثلَٚ  ىٍٞٗبٛواصْ رْ ر٤ٍٞغ ٕلاؽ٤بد ّوًخ  • ّٜوا 20ًِْ ك٢ ٓلح  801ؽٞا٢ُ 

رَْٔ ٓؼبُغخ ٝ رؾ٣َٞ  ثؾ٤ش إٔجؾذ 1966/09/22اُٖبكه ك٢  296/66أُوٍّٞ ههْ 

 أُؼبُغخ اُٖ٘بػ٤خ ُِٔؾوٝهبد، ٝ ًنُي ر٣َٞن أُ٘زغبد اُجزو دْٓ٘ئبأُؾوٝهبد، آزلاى 

  .٤ًٝٔب٣ٝخ

غ٘بٕ ث ٣وغ ػ٘ٞإ ٓووٛب الاعزٔبػ٢، ًٔب إ  كط ٣25000.000.000.00جِؾ هأً ٓبُٜب 

 . 28اُوٓي  اُغيائو،أُب٤ُي "ؽ٤لهح" ٝلا٣خ 

 : ك٢ ىٍٞٗبٛواخ ّوًخ رزٔضَ أْٗط

 ٝاُغ٤ٞك٤ي٣بئ٤خؽلو ا٥ثبه اُجزو٤ُٝخ  -

 . ٓورجطخ ثبُٔؾوٝهبد ٝٛ٘لٍخكهاٍبد  ثبُٔؾوٝهبد،رؾب٤َُ ٓورجطخ  -

 .أُؾوٝهبد ٝاٍزقواط أُؾوٝهبد اَُبئِخ ٝرٞى٣غاٗزبط  بد،ئأُْ٘ث٘بء  -
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 .ٗوَ أُؾوٝهبد اَُبئِخ ٝأٌُضلخ ٝرٌو٣و اُجزوٍٝ -

ًبٕ أٍٝ أٗجٞة ُ٘وَ اُ٘لٜ ٣جِؾ  1956ٍ٘خ اٗزبط اُ٘لٜ  ٝثلا٣خثؼل اًزْبف ؽب٢ٍ َٓؼٞك 

 ،٢ٍٔ ثبلأٗجٞة اُطلَ ٓزَٖ ث٤ٖ ؽب٢ٍ َٓؼٞك ٝروود،  ًْ 170 ُٝٛٞٚثٕٞبد  6هطوٙ 

رْ  1958ػبّ  ٝك٢أَُبُي اُؾل٣ل٣خ ا٠ُ ٤ٓ٘بء ٤ٌٌٍلح.  ٗوَ اُ٘لٜ ػٖ ٛو٣ن أٛ٘بى ثل ٖٝٓ

ُ٘وَ اُ٘لٜ  OB1 أٗبث٤تفٜ  افز٤به ٓٞهغ ػ٘بثخ لاٍزٚبكخ أٍٝ ٓوکي رقي٣ٖ ٓغ ث٘بء ٓؾطخ

ك٢ اُقلٓخ  اُجلء ٝٙغ ٝاُن١ًْ  668 ُٝٛٞٚثٕٞخ  24ا٠ُ ٤ٓ٘بء ثغب٣خ اُن١ ٣جِؾ هطوٙ 

 .ٝهز٘ب اُؾب٢ُ ٓغ ػ٤ِٔبد اُزغل٣ل ٝا٠ُ 1959ثلا٣خ ٖٓ 

اٗزبط ُِجزوٍٝ  ٝأ١ٛٞ اُْ٘بٛ أَُئٍٝ ػٖ ٗوَ اُ٘لٜ  TRC ْٗبٛ اُ٘وَ ثٞاٍطخ الأٗبث٤ت

 .ٝاُز٣َٞنأُٖت  ْٝٗبُٛٔ٘جغ ِٕخ ٓجبّوح ث٤ٖ ْٗبٛ ا ُٝٚ

ر٤َو ٖٓ هجَ ٗبئت هئ٤ٌ ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ هًي ػ٠ِ  TRC, ىٍٞٗبٛواٝ ٓضَ ًَ ْٗبٛبد 

 .اُزط٣ٞو هَْ الاٍزـلاٍ ٝ هَْ ا٤ُٖبٗخ أهَبّ : هَْ اُلهاٍخ ٝ 3

 :هَْ الاٍزـلاٍ ٣ل٣و صلاس ٓل٣و٣بد ع٣ٜٞخ ٤ُِٖبٗخ

 .ثبلأؿٞاٛٓل٣و٣خ ا٤ُٖبٗخ  -

 .حٓل٣و٣خ ا٤ُٖبٗخ ثٌَو -

 .ثؤهى٣ٞٓل٣و٣خ ا٤ُٖبٗخ  -

 : ًٔب ٣ل٣و ٍجغ ٓل٣و٣بد ع٣ٜٞخ ُِ٘وَ

 .ٓ٘طوخ اُ٘وَ ث٤ٌٌَلح -

 .ٓ٘طوخ اُ٘وَ ثبُـوة اهى٣ٞ -
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 .ٓ٘طوخ اُ٘وَ ػ٤ٖ اُ٘بً -

 .غب٣خثٓ٘طوخ اُ٘وَ ثبٍُٜٞ  -

 .رجَخ - فٜ أٗبث٤ت ٝاك اُٖلٖبف -

 .رَِٔبٕ – فٜ أٗبث٤ت ُؼو٣ْخ -

 .ؽب٢ٍ َٓؼٞك - ٓ٘طوخ اُ٘وَ ؽٞٗ اُؾٔواء -

ًْ ٖٓ أُْبٍ اُْوه٢ ُؾب٢ٍ َٓؼٞك ثٞلا٣خ  20ػ٠ِ ثؼل  RTH ؽٞٗ اُؾٔواءروغ 

 ٣900جِؾ ػلك ػٔبُٜب  ُِٔ٘بٛن الأفوٟ ٝاُجزوٍٝاُـبى  ْٗبٜٛب الأٍب٢ٍ ٛٞ ٗوَ ،ٝههِخ

 .2013ػبَٓ ك٢ 
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 .: دساسح انهٍكم انتُظًًٍ نهًؤسسحنجانخا طهةانً

 

 

ؽ٤ش  ٝأُئٍَخ٣ؼزجو أُل٣و ٛٔيح َٕٝ ث٤ٖ أُئٍَخ الأّ ٍٞٗبٛواى  الإداسج انًشكضٌح:

 اُٖلاؽ٤بد ُِزلفَ ٝالإّواف ُٝل٣ُْٚ٘بٛ أُئٍَخ  ٣وّٞ ثبلإّواف اُؼبّ ػ٠ِ ا٤َُو اُؾَٖ

 .ع٤ٔغ أهَبّ أُئٍَخ ػ٠ِ

ا٤ٍُٜٞ الأٍٝ ث٤ٖ اُؼٔبٍ أٝ أُٞظل٤ٖ أٝ  ٝرؼزجورؼزجو أَُبػل الأٍٝ ُِٔل٣و  انسٍكشٌتاسٌا:

 .ٝأُل٣والأٛواف اُقبهع٤خ 

ٜٓٔزٜب اُوئ٤َ٤خ رؾو٤ن الأٖٓ ٝؽواٍخ اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ٝٓ٘غ ا١  إداسج الأيٍ انذاخهً:

 .كف٤َ ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٚ

اُٖٜبه٣ظ ٝاُوبهٝهاد ٝالأٗبث٤ت  ٝٓواهجخٜٓٔزٜب ؽٔب٣خ  انظُاػً: والأيٍإداسج انحًاٌح 

ٖ اُزِق ٝاُزَوثبد ٝافٚبػٜب ُِزغبهة اُل٤ي٣بئ٤خ ُِزؤًل ٖٓ ٍلآزٜب ٝؽٔب٣زٜب ٓ

 .ٕٝلاؽ٤زٜب
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ٝاُو٤بّ ثزؾل٣ش ٝرط٣ٞو  ،ا٣٢ُ٥وّٞ ثٔواهجخ ٤ٕٝبٗخ أعٜيح الإػلاّ  يشكض الإػلاو اَنً:

 .اُجوآظ ٝاُزطج٤وبد

ؼبُغخ اُ٘لٜ ٝؽلاد ٓ ٝاُ٘لط٤خغبىاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأٍب٤ٍخ ٣ٗوّٞ ثٔزبثؼخ ا الإداسج انتمٍُح:

 .ٝاُـبى ٝأٗبث٤ت اُ٘وَ ٝأُقبىٕ

 .أَُئُٝخ ػٖ ٗوَ اُـبى ٝاٍزـلاُٚ إداسج استغلال انغاص:

 .ٝاٍزـلاُٚأَُئُٝخ ػٖ ٗوَ اُ٘لٜ  إداسج استغلال انخاو:

 .ٜٓٔزٜب ر٤٤َو ٝرٞع٤ٚ اُؼٔبٍ ؽَت فجوارْٜ ًٝلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ إداسج انتسٍٍش:

كخ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُٔؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ ك٢ أُئٍَخ ٢ٛٝ : روّٞ ثٌبإداسج انًحاسثح وانًانٍح

 .رْٚ هَْ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ٝهَْ اُقي٣٘خ



 

 

 

 

 

 

 

 ثاَٙانًثحث ان
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 طاس يفاهًًٍ نهًىاسد انثششٌحإانًطهة الاول: 

 .تؼشٌف انًىاسد انثششٌحأولا: 

 ٌُٜٝ٘ب رزلن ٖٓ ؽ٤ش إُٔٚٔٞ: ،ا٤ُٖبؿخرزؼلك اُزؼبه٣ق ٖٓ ؽ٤ش 

  ٍَِِخ ٖٓ اُوواهاد ؽٍٞ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ أُئصوح ك٢ كؼب٤ُخ أُ٘ظٔخ ٝكؼب٤ُخ

 أُٞظل٤ٖ.

  ػ٤ِْٜ ك٢ اٛبه رؾو٤ن  ٝرط٣ٞوْٛ ٝأُؾبكظخ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُقبٕخ ثبٍزوطبة الأكواك

 أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ.

 .اّواى اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُْبَٓ ُِٔ٘ظٔخ 

  إٔ اُؼٖ٘و اُجْو١ اٍزضٔبه٣ب  ٣غت اكاهرٚ ٝرط٣ٞوٙ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح اما أهاكد اػزجبه

 لأعَ اُط٣َٞ.أُ٘ظٔخ إٔ رؾون "ى٣بكح اٗزبع٤خ ٝرلٞم ك٢ الأكاء" ك٢ ا

  ٣غت إٔ رْٖٔ اُجوآظ، ٝرؼل ا٤َُبٍبد ثٌَْ ٣زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد أُٞظل٤ٖ الاهزٖبك٣خ

 ٝاُؼبٛل٤خ.

  ،ْٜر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ثٌَْ ٣َبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رول٣ْ أه٠ٖ ٛبهبر

 ٣َٝزـَ ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ.

 ك اُجْو٣خ ثٌَْ ٣ؾون اُز٘بؿْ ر٤ْٖٔ ٝاػلاك أٛلاف ، ٤ٍٝبٍبد ْٝٗبٛبد اكاهح أُٞاه

ٝاُز٘بٍن ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ًٝنُي اُز٘بؿْ ٝاُز٘بٍن ٓغ ثو٤خ أٛلاف ْٝٗبٛبد اُوطبػبد الإكاه٣خ 

 الأفوٟ ك٢ أُ٘ظٔخ.
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اكاهح الأكواك عٜبى ٓزقٖٔ َٝٓزوَ ٣ز٠ُٞ َٓبػلح  اكاهح الأكواك ٝٝظ٤لخ الأكواك:

٣ٞوْٛ ٝؽلع ٍغلارْٜ ، ٝأُؾبكظخ الإكاهاد الأفوٟ ك٢ رٞك٤و اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝرط

 ػ٤ِْٜ ثٔب ٣ؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ ك٢ الاٗزبع٤خ ٝاُوثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ.

ًَ ٓل٣و ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ل٣و ّئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ اُقب٤ٕٖ  ٝظ٤لخ الأكواك: عيء ٖٓ ٜٓبّ الإكاهح،

 اُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ( ثٚ ٖٓ ؽ٤ش )اُزقط٤ٜ، ،اُز٘ظ٤ْ،

 .أهًٍح انًىاسد انثششٌححاٍَا: 

بم هواه ؽٍٞ رج٢٘ ثوٗبٓغب  ُٔٞاهك اُجْو٣خ هبثلا  ُِغلٍ ٝمُي لإٔ ٓوكٝكٙ الاهزٖبك١ إ ارق

ؿ٤و ٝاٙؼ ثِـخ الأههبّ ٝاُؾَبثبد .ٓٔب ٣غؼَ أُ٘ظٔخ رٞعٚ اٗلبهٜب ا٠ُ ثوآظ ماد ٓوكٝك 

٤ٕبٗزٜب ثللا  ٖٓ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ رله٣ت ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ أٝ  ًِٓٔٞ ًْواء آلاد، أٝ

 ٔؾبكظخ ػ٤ِٜب.٤ٕبٗزٜب ٝاُ

ٓلّٜٞ ػٖو١ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼٖ٘و الاَٗب٢ٗ  ٞٛ“اُجْو٣خ أُٞاهك  حاكاه“ٓلّٜٞ ًٔب إٔ 

فبٕخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ، كٜٞ ٣ؼ٢٘ إٔ فِق ًَ ٓ٘ظٔخ ٗبعؾخ ثوآظ ٗبعؾخ ُِٔٞاهك 

 ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ٍٞء افز٤به ٍٝٞء اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٣ئك١ ا٠ُ أٙواه ػل٣لح ، اُجْو٣خ

 ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ أ٤ٔٛخ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ رؤر٢ ٖٓ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

هلهح اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ اٍزوطبة أكَٚ اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ُْـَ اُٞظبئق  -1

 اُْبؿوح ٝاُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ الاٗزبع٤خ ٝاُوثؾ٤خ.

٤ي، ٝككؼْٜ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رٞك٤و أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٖبُؼ ُِؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش اُزؾل -2

 ُِؼطبء ٝالاٗزبع٤خ.
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أُؼبُغخ اُلٞه٣خ ُِْٔبًَ أُؾزِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤٤ٖ ٝرو٣ْٞ الأكاء ٝاُزله٣ت  -3

أٝ ى٣بكح ٓؼللاد  ٝاُزوه٤بد ٍزٞكو رٌب٤ُق ٓؾزِٔخ ٗبرغخ ػٖ ٍوػخ كٝهإ اُؼَٔ،

 اٗقلبٗ الاٗزبع٤خ. اُـ٤بة، أٝ

ظق ك٢ ؽبلاد اُلَٖ، ػلّ رٞك٤و رٌب٤ُق ثبٛٚخ ك٢ هٚب٣ب هب٤ٗٞٗخ ٣ِغب ا٤ُٜب أُٞ -4

 أٝ اُزغبٝى ك٢ اُزوه٤بد. ٓ٘ؼ اُؼلاٝح،

 .انًىاسد انثششٌح حانخا: سسانح واستشاتٍزٍاخ

هله  ثؤه٠ٖ"اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اٍزقلاّ اُطبهبد  ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ هٍبُخ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ

ٌٖٓٔ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد ث٘بءح ك٢ ٓغبٍ الافز٤به ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاُزط٣ٞو ٝأُؾبكظخ 

 ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝػلاهبد أُٞظل٤ٖ".

ٝػ٠ِ ٙٞء ٛنٙ اُوٍبُخ ٣ٌٖٔ ثِٞهح الاٍزوار٤غ٤بد اُجؼ٤لح أُلٟ لإكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

 ُزؾو٤ن اُٜلف أُوٖٞك.

 .د انثششٌحأهذاف إداسج انًىاسساتؼا: 

 ؿبُجب  ٓب ر٘ط١ٞ رؾذ ٛلك٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ:

  Efficiencyاٌُلبءح -أ

  Equityاُؼلاُخ     -ة

 .أٝلا : اٌُلبءح

 ٢ٛInput-output اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلفلاد اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝأُقوعبد اٝ ٓب ٠َٔ٣ 

Ratio 
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 اُجْو٣خ أُؼِٞٓبد، أُٞاهك اُزو٤٘خ، ا٥لاد، ٝٓلفلاد الاٗزبط ٢ٛ: أُٞاك اُقبّ،

 أُقوعبد ٢ٛ : أُ٘زغبد أٝ اُقلٓبد

 .رزؾون اٌُلبءح ًِٔب ًبٗذ ه٤ٔخ أُقوعبد اًجو ٖٓ ه٤ٔخ أُلفلاد 

 :ٖٗؼجو ػ٠ِ ًلبءح أكاء أُ٘ظٔخ ٖٓ ىا٣ٝز٤ 

 أكاء أُ٘ظٔخ     -أ   

 أكاء أُٞظل٤ٖ   -ة 

 .صب٤ٗب : اُؼلاُخ

 اهك اُجْو٣خ:ٝاُوواهاد اُقبٕخ ثبُزؼبَٓ ٓغ أُٞ ثٜب الاعواءاد٣وٖل 

 *٣ٌٖٝٔ ه٤بٍٜب ٖٓ ىا٣ٝز٤ٖ :

 أُ٘ظٔخ       -أ

 أُٞظل٤ٖ-ة

 الأٛلاف اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ: اما  فلإخ

 اُقِل٤خ ا٤ًَُِٞخ هٞح ػَٔ ٓزغبَٗخ: ٖٓ ؽ٤ش أَُزٟٞ اُضوبك٢ ،اُزله٣ج٢، أٝلا :

 ك٢ اُٞهذ أُؾلك.هٞح ػَٔ ٓ٘زغخ: رؾو٤ن الاٗزبط أٝ اُقلٓخ ٛجوب  ُِٔؼب٤٣و أُؾلكح  صب٤ٗب :

 صبُضب: هٞح ػَٔ كؼبُخ: إٔ ٣زْ اٗغبى اُؼَٔ ثؤؽَٖ اُطوم ٝأهَ اُزٌب٤ُق ٝاهٖو ٝهذ

 هٞح أُ٘ظٔخًِٔب اٗقلٚذ َٗجخ كٝهإ اُؼَٔ ٝاُـ٤بة ًِٔب ىاكد  هٞح ػَٔ َٓزووح: هاثؼب :

 ٝكؼب٤ُزٚ.

 ٛو٣ن اُزله٣ت. ٖالأكواك: ػر٤ٔ٘خ هلهاد  :فبَٓب

ٛو٣ن ؽوٓ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اهٙبء أُٞظل٤ٖ فبٕخ  ٖاُٞلاء: ػٝرؾو٤ن الاٗزٔبء  ٍبكٍب :

 الأًلبء ْٜٓ٘.
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 انًطهة انخاًَ: تسٍٍش انًىاسد انثششٌح حىع انحًشاء

إ أُٜٔخ الأٍب٤ٍخ ُِٔل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ُْ٘بٛ ٗوَ ػجو الأٗبث٤ت ؽٞٗ اُؾٔواء رزٔضَ أٍبٍب 

٤ٌٌٍلح ٝثغب٣خ ٝٝٛوإ ك٢ ٗوَ أُؾوٝهبد ػجو الأٗبث٤ت ا٠ُ ًَ ٖٓ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ 

اُؼبٕٔخ، ًٔب ر٘وَْ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ُٜنٙ أُل٣و٣خ ا٠ُ صلاس أهَبّ ٢ٛ: ِٖٓؾخ 

 اُز٣ٌٖٞ ٝاُزٞظ٤ق ِٖٝٓؾخ اُز٘جئ ٝاُز٤٤َو ِٖٝٓؾخ اُز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد اُؼبٓخ.

 

  

 

 

 

 

 

 يظهحح انتكىٌٍ وانتىظٍف :أولا 

ك٢ اُؾو٤وخ ٢ٛ أُِٖؾخ اُز٢ رْوف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ثٌَ ٓواؽِٜب ًٝنُي اُزوثٖبد 

 ٝاُز٣ٌٞ٘بد لأكواك أُئٍَخ.

ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق رٌٕٞ ػٖ ٛو٣ن اهٍبٍ ػوٝٗ اُؼَٔ ا٠ُ ًٝبلاد اُزْـ٤َ ُزز٠ُٞ ٛزٚ 

اًُٞبلاد ػلاك اُوٞائْ ثٔب ٣٘بٍت اُزقٖٖبد أُطِٞثخ ك٢ ػوٝٗ اُؼَٔ صْ ٢ِ٣ مُي 

مصلحة التكهين 
 والتهظيف

إدارة المهارد البشرية في للمديرية 
الجههية لنشاط نقل عبر الأنابيب 

 حهض الحمراء

 مصلحة التنبؤ والتسيير
مصلحة التنظيم العلاقات 

 العامة
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اهٍبُٜب ٛنٙ اُوٞائْ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٛنٙ الأف٤وح روّٞ ثلزؼ َٓبثوخ رٞظ٤ق ٝاٗزوبء ػ٠ِ 

 ّل١ٞ ًٝزبث٢.أٍبً الافز٤به ثْو٤ٖ 

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزٖؾ٤ؼ ٝرؾل٣ل اُوٞائْ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أَُبثوخ، رؼِْ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ 

 les fiches de validation desرؼو٣ل٤خ  ثطبهبد أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ٝرؤٓوٛب ثبػلاك

candides  

اكاه١ ًٝنا ثؼل مُي ٣زْ افطبه ٝاٍزلػبء أُوّؾ٤ٖ اُ٘بعؾ٤ٖ، ٣ٝزْ ٝ ٣زْ رؾ٤ٚو ِٓق 

ِٓق ٛج٢ ٣ٝزْ اهٍبٍ اُ٘بعؾ٤ٖ ا٠ُ اُلؾٔ اُطج٢ صْ آٚبء ٛئلاء ػ٠ِ ػوٞك اُؼَٔ 

ٝرٞع٤ْٜٜ ا٠ُ ٌٓبٕ اُؼَٔ أُقٖٔ ٝاُزٖو٣ؼ ثْٜ ُلٟ ٖٓبُؼ ٕ٘لٝم اُٚٔبٕ 

 الاعزٔبػ٢.

ٝػول ؿ٤و ٓؾلك  CDIرز٘ٞع ػوٞك اُؼَٔ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أٍب٤ٍٖ ٛٔب ػول ٓؾلك أُلح 

  DSPٞك اُزوثٔ ، ًٔب رٞعل ػو CDDأُلح

 :ك٢ صلاس إٔ٘بف بٓب ك٤ٔب ٣قٔ كزواد أُلح اُزغو٣ج٤خ ك٤ٌٖٔ إ ِٗقٖٜأ

CADRE  اّٜو 06: ُٔلح 

MAITRISE :  أّٜو 04ُٔلح 

EXECUTION ُٖٔلح ّٜو٣ : 

 ٤َُغَ ثؼلٛب اُؼٔبٍ ك٢ اُ٘ظبّ اُقبٓ ثبُْوًخ.

ا٠ُ ٓواًي  بٍاُؼُٔزبر٢ ٓوؽِخ اُزله٣ت ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُزط٣ٞو ؽ٤ش روّٞ أُل٣و٣خ ثبهٍبٍ 

 .  S M A، ٝاُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ   I A Pاُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ٓضَ أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِجزوٍٝ 



دارة انموارد إانمبحث انثاني                                                  
 انبشريت بانمؤسست

80 

 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزوثٔ ٣زْ أٝلا اُوجٍٞ ٖٓ أُل٣و٣خ صْ أُؼٜل أٝ اُغبٓؼخ كبُزوثٖبد 

١ أرقٔ أٍبٍب أكواك اُغبٓؼبد ٤ٌُٝ ػٔبٍ كافَ اُْوًخ، ٣ٝغله الإّبهح ا٠ُ أْٜٗ )

ج٢ اُغبٓؼبد أُزوثٖٕٞ ك٢ اُْوًخ( ٣زٔزؼٕٞ ث٘لٌ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٓغ ٓز٢ٌٗٞ ٓ٘زَ

 ٝٓزلهث٢ اُْوًخ ٗلَٜب.

 يظهحح تُظٍى ػلالاخ انؼًم :حاٍَا

روّٞ أٍبٍب ٛنٙ أُِٖؾخ ثبُزٍٜٞ ث٤ٖ أُئٍَخ ٝاُؼٔبٍ ك٢ ًَ ٓب ٣قٔ ّئْٜٝٗ ٝٓطبُجْٜ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُضوبك٤خ ًٔب روّٞ ثٞظبئق ػلح أٜٛٔب ٝأثوىٛب ٓب ٢ِ٣: 

 .ػلاهبد اُؼَٔ ث٤ٖ أُئٍَخ ٝاُؼٔبٍ -

 .الإعواءاد اُزؤك٣ج٤خ ٙل اُؼٔبٍ -

 .لاهح ثقٖٞٓ اُؼٔبٍٓزبثؼخ ٝٓواهجخ الإعواءاد ٝاُوواهاد اُٖ -

 .ر٤َ٘ن ػَٔ اُِغبٕ أُقزِلخ -

كهاٍخ أَُبػلاد أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ُِؼٔبٍ ػ٠ِ ؿواه هوٝٗ اٌَُٖ ٝا٤َُبهاد  -

 .ٝاُْئٕٝ الاعزٔبػ٤خ الأفوٟ

 .رز٠ُٞ ٛنٙ أُِٖؾخ اُزْو٣لبد ٝاُزٌو٣ٔبد اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ -

 .ٓزبثؼخ ٝٓواهجخ اُْئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔئٍَخ -

 .بد اُضوبك٤خ ٝا٤َُبؽ٤خر٘ظ٤ْ اُْ٘بٛ -
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 حانخا يظهحح انتُثؤ وانتسٍٍش :

أُِٖؾخ ثبُزقط٤ٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوو٣ت ا٠ُ ؽلٝك فٌٔ ٍ٘ٞاد ًؾل أه٠ٖ ،  ٚٛبرروّٞ 

ٝروّٞ ثبُزقط٤ٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُب٢ُ ٝلاهزٖبك١ ٝاُجْو١ ُِٔل٣و٣خ ٝر٤٤َو الاػٔبٍ ، ًٔب 

 ٢ِ٣ : ك٤ٔبأُقططبد اُقبٕخ ثبُْوًخ ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب  ثبػلاكروّٞ 

ػ٤ِٔخ ؽبٍٔخ رزٖٚٔ اعواء ر٘جئاد ؽٍٞ َٓزوجَ اُْوًخ ث٘بء ػ٠ِ  ٝٛٞ :اُز٘جئ ثبلأػٔبٍ

اُج٤بٗبد اُؾب٤ُخ ٝاُزبه٣ق٤خ ٝارغبٛبد اَُٞم ٝاُظوٝف الاهزٖبك٣خ. أ١ اٜٗب أكاح رقط٤ٜ 

ج٤ِخ ٝالاٍزؼلاك ُِلوٓ ٝاُزؾل٣بد أُؾزِٔخ ؽ٣ٞ٤خ رَبػل اُْوًخ ػ٠ِ رٞهغ اُزطٞهاد أَُزو

 .ٝارقبم هواهاد َٓز٤٘وح

أُب٢ُ: اُزٞهؼبد أُب٤ُخ ٢ٛ ر٘جئاد ثبلأكاء أُب٢ُ أَُزوج٢ِ ُِْوًخ ، ثٔب ك٢ مُي  اُز٘جئ

اُلفَ أُزٞهغ ٝأُٖوٝكبد ٝاُزلكن اُ٘ول١ ٝاُوثؾ٤خ. اٜٗب ٙوٝه٣خ ُٞٙغ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

 .ٝارقبم اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خٝرقط٤ٜ اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ 

٣ز٘جؤ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٘جئ ثبلارغبٛبد ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أَُزوج٤ِخ : اُز٘جئ اُزٌُ٘ٞٞع٢

ْٜٓ ثٌَْ فبٓ ك٢ اُٖ٘بػبد  كٜٞ ،اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ الأػٔبٍ اُقبٕخ ثبُْوًخ

 .اُز٢ رزطٞه ك٤ٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثَوػخ



 

 

 

 

 

 

 خاتًح
 عايح
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 خاتًح:

ا ؽ٣ٞ٤ ب ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓٞهك ثْو١ ٓئَٛ ُِؼَٔ  رِؼت أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُغيائو٣خ كٝه 

ٓزٌبِٓخ رَْٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو، رؼَٔ  ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ. ٖٓ فلاٍ اٍزوار٤غ٤بد

ٛنٙ أُئٍَبد ػ٠ِ ري٣ٝل الأكواك ثبُٜٔبهاد ٝأُؼبهف اُلاىٓخ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد الاهزٖبك 

اُؼب٢ُٔ أُزـ٤و. ُول أظٜود اُلهاٍخ إٔ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ٛٞ أُلزبػ 

و أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ك٢ ُزؼي٣ي اُز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ اَُبؽخ اُل٤ُٝخ. رؼزج

اُغيائو ٖٓ أثوى الأكٝاد اُز٢ رَْٜ ك٢ ٛنا اُزٞعٚ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞهح 

 ٝٓز٘ٞػخ رَزغ٤ت ُؾبعبد اَُٞم اُؼب٤ُٔخ.

ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رزطِت ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُزلبػ٤ِخ اُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 

ج٢٘ ا٤َُبٍبد اُلاػٔخ اُز٢ رْغغ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝرط٣ٞو اٌُلبءاد. ٝاُقبٓ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر

٣ؼل اُزلبػَ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٖٓ عٜخ، ٝاُْوًبد ٝأُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ 

ا أٍب٤ٍ ب ُزؼي٣ي ٛنا اُزؼبٕٝ. كجزٞك٤و ث٤ئخ رْغغ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو،  عٜخ أفوٟ، ػٖ٘و 

جخ ٖٓ اٌُلبءاد اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم ك٢ ٓقزِق ٣ٌٖٔ ُِغيائو إٔ رْ٘ئ هبػلح ِٕ

 أُغبلاد الاهزٖبك٣خ.

ًٔب إٔ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم رَزلػ٢ رج٢٘ ؽٍِٞ 

ٓجزٌوح ٤ٍٝبٍبد ٓوٗخ رز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ. ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ 

زلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، اُؾٍِٞ، ٣ٌٖٔ الإّبهح ا٠ُ أ٤ٔٛخ الاٍ

اُز٢ رز٤ؼ كوٓ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت ُِغ٤ٔغ كٕٝ ه٤ٞك عـواك٤خ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٍٞغ هبػلح 

 أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾو٤ن ٤ُّٞٔخ اُزؼ٤ِْ.

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ رَْٔ ًبكخ ٓواؽَ 

ا ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ٕٝٞلا  ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ. ٛنٙ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، ث لء 

اُوإ٣خ ٣غت إٔ روًي ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُزٌٕٞ ٓزٞاكوخ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، 

ٝرؼي٣ي اُزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ اًزَبة أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ عبٗت أُؼبهف 

 اُ٘ظو٣خ.
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إ رؼي٣ي كؼب٤ُخ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ر٣ٌٖٞ أُٞاهك اُجْو٣خ لا  أ٣ٚب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ

ب ٖٓ ٌٓبٗخ اُغيائو ػ٠ِ   ٚ ٣َبْٛ كوٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ أَُزلآخ، ثَ ٣ؼيى أ٣

اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف اُطٔٞػ، ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٛواف أُؼ٤٘خ رج٢٘ هإ٣خ 

ثزٌبه ٝاُغٞكح، ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل ُزؾو٤ن الأٛلاف اٍزوار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ الا

أُْزوًخ. ٖٓ فلاٍ اُزياّ اُغ٤ٔغ ثٜنٙ اُوإ٣خ، ٣ٌٖٔ ُِغيائو إٔ رطٞه هٞح ػَٔ رزٔزغ 

ثبُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝاُز٤ٔي ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ُِجلاك.

 

اُقطٞاد، ٍززٌٖٔ اُغيائو ٖٓ رغ٤ٜي ع٤َ ٖٓ اٌُلبءاد هبكه ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ثبرجبع ٛنٙ 

اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٝرؾو٤ن اٗغبىاد روكغ ٖٓ ّؤٕ الأٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ، ٓٔب ٣لزؼ آكبه ب 

 عل٣لح ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد.

 

 :َتائذ انذساسح

 ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُنًوح ٣ٌٔ٘٘ب إٔ َٗزقِٔ ٓب ٢ِ٣:

ب ك٢ اػلاك أظ -  ٔ ٜود اُلهاٍخ إٔ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ٝأُزقٖٔ ٣ؼل ػبٓلا  ؽبٍ

ًلبءاد ثْو٣خ ٓئِٛخ رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اُل٢ُٝ. أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝاُزله٣ج٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٓؾلكح ٝرٞك٤و ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزولٓخ رَْٜ 

 .ئبد ك٤ُٝخ ر٘بك٤َخثٌَْ ًج٤و ك٢ رؤ٤َٛ الأكواك ُِؼَٔ ك٢ ث٤

ا ٓؾٞه٣ ب ك٢ كػْ  - أظٜود اُلهاٍخ إٔ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ الاهزٖبك٣خ رِؼت كٝه 

ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزله٣ت. ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبهارٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، رَْٜ 

ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ رغ٤ٜي اٌُلبءاد اُجْو٣خ ثبُٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُقجواد اُلاىٓخ، 

 .هرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُل٤ُٝخٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هل
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ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُز٤٤ٌق ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزله٣ت ُزِج٤خ ٓزطِجبد  -

ٍٞم اُؼَٔ اُل٢ُٝ. ٣غت إٔ رزٖٚٔ ٛنٙ اُجوآظ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٓضَ اُِـبد 

ؼَٔ الأع٘ج٤خ، اُلْٜ اُضوبك٢، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ ث٤ئبد اُ

اُؼب٤ُٔخ. ري٣ٝل الأكواك ثٜنٙ أُٜبهاد ٣ي٣ل ٖٓ كوٓ رٞظ٤لْٜ ٣ٝؼيى ٖٓ ر٘بك٤َخ 

 .أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ اَُبؽخ اُل٤ُٝخ

 

 تىطٍاخ:

اُز٢ ٖٓ اُز٢ ٗواٛب ًبك٤خ ٤ُٖبؿخ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد  اُ٘زبئظثؼل اٍزؼواٙ٘ب ُٔغٔٞػخ ٖٓ 

 :ٌٖٓٔ إ رَبْٛ ك٢ رغ٘ت ثؼ٘ اُ٘وبئٔ

ٙوٝهح رؾل٣ش أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُززٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و : اُزؼ٤ٔ٤ِخرط٣ٞو أُ٘بٛظ  -

اُل٤ُٝخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ اُن١ ٣ؼيى أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ عبٗت 

 .أُؼبهف اُ٘ظو٣خ

رْغ٤غ اُْواًبد ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُْوًبد : رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػبد -

 .اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ُِقو٣غ٤ٖٝأُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ُزؼي٣ي 

ر٤ٍٞغ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ُٚٔبٕ : الاٍزضٔبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -

 .ٍٕٝٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٠ُ ع٤ٔغ أُ٘بٛن ٝرؾو٤ن ٤ُّٞٔخ أًجو

جؾش كػْ أُواًي اُجؾض٤خ ٝاُغبٓؼبد ُزٞك٤و ث٤ئبد ٓؾليح ُِ: رْغ٤غ اُجؾش ٝالاثزٌبه -

 .ٝاُزط٣ٞو، ٝرْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ الاثزٌبه ٝه٣بكح الأػٔبٍ

رج٢٘ ٤ٍبٍبد ٓوٗخ رلػْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو، ٝرٞك٤و : ا٤َُبٍبد اُلاػٔخ -

 .اُؾٞاكي ُِٔئٍَبد اُز٢ رَزضٔو ك٢ رط٣ٞو اٌُلبءاد اُجْو٣خ

ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ  ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُز٤ٕٞبد، ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُغيائو٣خ إٔ رؼيى ٖٓ هلهرٜب

ٓٞاهك ثْو٣خ ٓئِٛخ ٝٓز٤ٔيح هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن 

 .اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ أَُزلآخ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗخ اُغيائو ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ
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زو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ ِ، ا٤َُٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائوٛآ٤ُبد رؤٝه٣ِ ٤ٚٗوح،  -

 .2006أكو٣َ، ق، ٤َِ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، اُُْرؤ جبدِٓزط
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