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3
- François Philippe BENOIT, Le droit administratif français, Dalloz, Paris, 1968, p. 786.  
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- Paul A. SAMUELSON, The Pure Theory of Public Expenditure, The Review of Economics and Statistics, 

Nov 1954, Vol 36, N°36, p. 387. 



���� ���	�: ��
�	� � �������� ����� ����	� ��
��	� ��� � �!	� "#���$	 

- 41 - 
 

I-4-2-1-  ?�!��^̂ 5>� n^̂ + L�%^̂ F	� (%^̂ +HNon-ExcludabilitéI :
�	�����
 ,
��/�(�
 8$��D�
 8���"�7          
��P`���_
 0 ����� ���	 %� ��(*�_
 EF G=2&�
 d2F 
�9�\� ,
9�:  2�a� 8�#/ 
��$)7 J���7=
 
�K��3 ,��3��

?/ b)$��D�
 �	��
 ��(x� ���
 ��z�
 R��*$7 d2(� ,��/
2\�_
1;   8$�D�
 1���3e ,7 
.e R3� ,k�. EF �7g� �
��	V
 2�a� je ��"�2�&7 � ,
�9��
 5A¨ 8�"�7 ���
 
/�(�
 E�F G=2�&�
 r�� r���:�
 ���#/ 2����D� �'�D	 �


�¨ J���3!
 ?/ ,B��(*�_
 ; ��F^�Q!
 ���x���
 ,$�_ 2��2n o'�D�
 d��-3 8�>��D� ! ���-�
 5AB ��/ 0 �
8$D�
 5AB J�*Ie 5�6 �=
'�
 Y��¦ 0 
�$P o'D�
 d�-3 �+�� ,� ?/ � ,�
�	 � ; ©O�#�  
/�(�
 8$D��	 ,k�. EF

 8�"�7 ���
 �7 
�9��
 5A¨ �( d��(�
 o���3�
 ���'��� �24�7 ,� ?/ � ,��'D�$� 
$��&�
 S� 
/�(�
 8$D�
 ��*  ?/ 2
 
/�(�
 
����D�
 �=
'�
 
$��a ?/ ��$�'� ,�� � ,o'D�
 ���Q ����l ?F ��2*P 
�_��D�
 �����
 @`: ?/ ���$F

 
��2$���Z
«�
  ;� 

 ��	 �P �B2"�D� ���
 
(�#�
 ?/ ��(*�_!
 EF G=2&�
 d2F 
�9�: �(6
�$��  S� $��Z[K�
 ��2�a 0 � ,

 r¥�	 ,�� ?�/ � ,r��:�
 �¨ 8�"�� ���
 8	�#�
 EF ���7 ! �
�	V
 2a� ���$F ��� ���
 8	�#�
 G���� r¥	 ,
#�(/

J'"� %��D� 
)$��D�
 
�	�]�
 G2a'$� %2c
 ,��&��
  k��. h$�\��_ 8*>���� � ,�
��	 � 
��2c
 �^���&��


 �
��	� W��Da E�F r')�_ ��	 %� 
(�#/ G���� r� u�a ;��(*�_!
 �2*� 8x¦ ���
 8$D�
 
��a 0 R#F ���B'Q

?��:l2; 

I-4-2-2-  o;&�5>� M p#��/ ?2Y� (%+HNon-RivalitéI : �� �> �$ 0 ­
g�I!
 G�B��y ��x�� ����$F �

­`��_!
 ; E�F ����7 ! 
�/�(�
 8$�D�
 2�a� ­`��_
 ?/ �
�	V
 2a� �B2"�D� ���
 
(�#�
 r¥	 ,
��c
 5AB 0

��&3 R��$F ��7g� ! �
��	V
 2�a� ­`��_
 G���� r¥	 �:l i#("� ;r��:�
 �¨ 8�"�� ���
 8	�#�
0 �  ­`���_


��§¥	 ,b)$���D�
 2�aV 
�a��/ 
($�D�
 H3�P 
.¥	 ,� ?/ � ,?��:�
  
��&*� H� '�
 ���3 0 
�a��/ r')��_

 
�$��  S�� �§�� 8$D�
 5AB 8	�#/ ,D�7 k�A� ;
�	�]e h���)�� 8"�K�
 �"n r�� � =
2&�
 ��#� � ,b)$��D�


b)$��D"$� 
Pg+/ �§� � 
Z[K�$� ; ��#(� ,��P`���_
 ?/ �
�	V
 2a� ��(*�_
 r¥	 
�9��
 5AB �	
'7 �y 0 �

                                                 
1

 -  ,��2�
 k#*�
��e��� ?��2�� c�q0 L��?1 EY�2/ ��	� ��,%G�	� � b�r��� ��'�P� ,?>#I
� ,j�V
 
(*>�
 ,1996~ , ;72;  

2
 -  ,r^�F [�[(�
 2*F 2�(_ � �!	� ��+�W�� � �� %l� ��,?���D� M ��s��DH��F��</ � �,�
C �5��?I ,
�=2#)_�
 ,
�(/�X
 =
2�
 ,j�V
 
(*>�
 ,2000 ،

~ ;58; 



���� ���	�: ��
�	� � �������� ����� ����	� ��
��	� ��� � �!	� "#���$	 

- 42 - 
 

K�
 
�B�	= ��$&7 0 
��2c
 
��$)��
 
������ 
��-3 ,
������ !
 �=
'"$� Oh)�
 Y��\��
 ?F ��(��!
 � 8"�

S�&�
 �QV
1; 

I-4-3- .���/  � �!	� "#���� ��6��  

 �7 �& �D 8$D$� b��_�_V
 b��9��
 �	
'7 T2/ C�_� EF k�. � ,����/'"F 
Q=� �Da J
'3� je 8$D�
 ,

�B�P. ���D�
 
/�(�
; k�. q]'� ����
 @�2X
 �; 

 �D� ��%j�H1 −1 :I?�!��5;	 ��$\�F	� � ��9#���	� t�5] n+ X$9	� ��9F/ 

 

 ?2Y� (%+p#��/ o;&�5>� M  ?2Y�p#��/ o;&�5>� M 

       %��#�
 8$_ �� 
�$4�
 
/�(�
 8$D�

��/ :O����)�
;;; 

 
9��
 8$D�
                                      
��/ :
�Z
A��
 �
'�
 
D*�V
 �;;; 

� n+ L�%F	�?�!��5> 

 
�	���
 
/�(�
 8$D�
                          
��/ :J�	2�
 O�x&�
 � ?/V
 �;;; 


Pg+�
 
/�(�
 8$D�
                          
��/ :,�$(��
 � 
4��
;;; 

 L�%F	� (%+� n+?�!��5> 

Source: Inge KAUL, Isabelle GRUNBERG, Marc A. STERN, Les biens publics 

mondiaux : La coopération internationale au XXIe siècle, Economica, Paris, 2002, p. 31. 

@�2X
 ?/,  
�(�=� je ��(*��_`� 
��$��&�
 � ­`���_!
 0 
��D	�#�$� �&*L 8$D�
 ,�D&7 ?)"� R3� qx��
�B J
'3�2: 

I-4-3-1- ��#��	� � �!	� X$9	� : 
��$��&�
 d2�F � ­`���_!
 0 
��D	�#��
 d2�(� [��"�7 ���
 8$D�
 �B
;��(*�_`� 

I-4-3-2- ��$G�� � �!	� X$9	� �] �?��	� X$5:  8$�_ ��B ,�D�7 ���#)� � ,­`���_!
 0 
��D	�#7 S��
��#"� 8	� ?F J�#�/!
 
��a 0 ��P`��_
 ?/ ��(*�_`� 
�$��&��� ; 5AB%���#�
 O�xF� ��P`��_
 0 ­g+� 8$D�
               

                                                 
1

 -  ,r^�F [�[(�
 2*F 2�(_ )�V� "�5 XY� ~ ,; 62.  

2
 -  ,2ª� 2�_ ,�B
��e 2��:)�V� "�5 XY� ~ ~ , ;21 − 22; 



���� ���	�: ��
�	� � �������� ����� ����	� ��
��	� ��� � �!	� "#���$	 

- 43 - 
 

�P`���_
 8�#/ 
�'��D� ?�)"� 
�	�]e ��/2\� J��"�_!
 ���&/ r'(	2� ?�A�
 � ,
#�(/ 
&>#/ 0 r'"�&�
 �� �
b"�&�
 S� �� O�xFV
 S� 
>_
'� ; d��a��`� 
�$��&�
 
�/�(�
 8$�D�
 ��x�� 8$�D�
 ?�/ J'�#�
 
A�B �"�+� �

�Congestible public goods(       T'���&�
 
�� �>$� ����7 i���a 
���D	�#7 S��� �����&�&a 0 8$��D�
 5A��B � ,
 ?P�/� ��/ ,­`��_!
 0 
�D	�#7 8$D�
 5AB q*�7 �B2#F � ,W�(��_`��
=��D�
 =�-�3
; 

I-4-3-3- �Vu^̂��� �^̂ �!	� X$^̂9	�:  [���"�7 �����
 8$��D�
 ���B � ,��(*���_`� 
���$��&�
 d2��(�0 
���D	�#��              
­`��_!
?��:µ� 
a���
 
�")�
 �$&� �
�	V
 2aV ���a�7e i#("� ,; 

I-4-3-4-  X$9	��=�l�: � ­`��_!
 0 
�D	�#���� [�"�7 ���
 8$D�
 �B ��(*�_`� 
�$��&�
; 

   

II- ����  ����	� 

  @�V
 O[�X
 d'���/ E�F G��-3 O��&�e 2�(��d��(�
 ��	��
 � ,���-#��
 �
. 
�/�(�
 ��	
��
  q$>��/ ?�/       

�)*+�
,  r�
 ,��_'B � q$>��
 ?/ s���
 O[X
 ?F u�2c
  ,
)*+�
@`: ?/  ,
)*+$� h��(7  ,�2&7  r')�


2��/  ,B� ³�F � ,u4*�
 
AM %���� !
 ��$4�$� ^Z`/ ���F
'3�
/�(�
 �N�3')/ je 
	�]��� ,; 

II-1- ����	� .,�!/ 

 �7 �( �� k�. �§� EF 
/�F 
��� 
)*+�
 ��)�M
 ¬2#M
  
F'"� ?/ r')��
��
���
 C
' V
 �        

)Liens et arcs �2&(�
 ?/ 
F'"� ���7 ���
 )Nœuds� , 
 �>�
 ��&	27 �&3 ��#/ �2M
�G=
�a ,O����P;;;� ,

 ��/'$(�
�='9 ,���>(/ ,�'9;;;�  
���/ ��K�#/ ���?��	�D/ ,8$_ �;;;V
 UF G2&F je G2&F ?/C
' 1; 

 � �F ©� �	�� )F LEVEQUE, 1998� �§� EF:" G2&(/ 
�	
��Q � 
����� 
 
"-3� � �6 , �D
L�_'�
 2               

 �7 � ,
����� !
 �� �/�=
'�
 Y��¦ � G����
 8��'7 0 ��"�7 
�F^�Q
 
��y� ?"
2;  ^P �F ©� �	��                                   

                                                 
1
- François MIRABEL, La déréglementation des marchés de l’électricité et du gaz – les grands enjeux 

économiques-, Collection développement durable, Presses des mines, Paris, 2012, p. 16. 
2
- François LEVEQUE, Economie de la réglementation, La Découverte, Paris, 1998, p. 66. 
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1
- Nicolas CURIEN, D’une problématique générale des réseaux à l’analyse économique du transport des 

informations, Cahier/Groupe Réseaux, N°2, 1985, p. 49.  
2
- Nicolas CURIEN, “Réseaux”: du mot au concept, Flux, N°13-14, Juillet- Décembre 1993, pp. 52- 53.   

3
- Nicholas ECONOMIDES & Lawrence J. WHITE, Networks and compatibility: Implications for antitrust, 

European Economic Review, N° 38, Elsevier, 1994, pp.652- 654.  
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Source : Nicholas ECONOMIDES & Lawrence J. White, Op.Cit,p. 655. 
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- Nicolas CURIEN, D’une problématique générale des réseaux à l’analyse économique du transport des 
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Source : Mark WILLIAM, Externalités de réseau dans le domaine des 

télécommunications : Théories et applications, Frontier economics, London, 2005, p.10. 

                                                 
1
- Maryline FILIPPI, Emmanuel PIERRE et André TORRE, Quelles approaches économiques pour la notion 

de réseau? Contenus théoriques et dimensions opérationnelles, Revue d’économie industrielle, Vol 77, 

3°trimestre, 1996, p. 90. (pp.87- 98)  
2
- Fabrice LEQUEUX, Réseau et externalités de réseau, Extrait de la these de doctorat: Concurrence et effets 

de dominance économique dans l’industrie multimedia, Université de Paris I Panthéon Sorbonne, Décembre 

2002, p. 04. 
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1
- Charles Emery TROXEL, Economics of public utiliteis, Rinehart & Co, Inc, New York, 1947, p. 25.  

2
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 � ���� !
 
�$P ,
����
 �2003~ ~ , ;8- 9  ; 
3
- Antonio CORRAL et Inigo ISUSI, Les PME et la libéralisation des industries de réseaux: marchés des 

télécommunications et de l'électricité, Observatoire des PME européennes, N°03, Instituto Vasco de Estudios e 

Investigación (Ikei),2003, p.13. 
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Source : François MIRABEL, Op.Cit, p. 20. 
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��[�� 8��   �K'�� " /N23�'�� �K'�� " ,!2�&6�   �K'�� cg� 
� !�7�<'=>�A 

123�(g�� ?�<F#,  +�M B&-<6� �C] ��	 ���1978� I�� t�� , ������ bM ��-2[�� 
� !���h� �
 %�J �� ,!��
[�� " !2N��� 7�2��� IQ" " ,W"�@� " c����� !��E " ,��[�� 8�2]   1�x'�� " ,;7�<'=>�

!�7�<'=>� !2N�'�� Z�Z
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!���x&� ?�@� ,�-��� !L���� +��`� )* c��'9>�#  �� BG'� ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6�  
k�2'�>� 7��M "� /�Z|� 8��N'�� "� 8����� 8��N'��# !a�[6� z# �"�<�� B&-<6� �C] ;��i�∗∗∗∗ C��( o2E ;

 !2�&� 8��X Y�6 �
0( ,!���0'� 4����# " !`&'� >���� !��
�� %���6� 4�D'�� 1���(   ?�@� ,�-��� !L����
�.�� !2�`�� " !2��6� ���FN&� 8�9 
� H�C# �0(�� �� " ,?�@� ,�-��� )* +�
�� ,�-��� 
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?�@� ,�-��� )* !�"��� %(�M bM 
� !���D'�� "3A 

+��( ��, /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���x'# 7�<�6� ���X 
�N� z9� bM   Z�(�( /'�� !2&N
�� bM
 4�2�� 7f'M� cg� 
� ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� 82K�( " ���7*   ?�@� ,�-��� !2��
� " �P�`L �7��k

!2���="�0�� 4�02( �� 
� �&F'�� " ��[��¡g�'$>� " ,W�'9R�   !�7�<'=>� �P�`��� �7��k t�� ,                
M !2��6� P�0M�� I�� " ,I�k�'�� " �&-�� I� �$��'� f# %���6� UC] 4�D'�� 1���( 
M �]ZD
� ,!���h� %(�M b

��2&MA  

                                                 
1

 -  ,;k�DE �2[�� ��6���L�A� :M�A� N�,>�� =-4 - ��-!�� =-4 O�1�1 <4�G�, ? ,���� !�$ �"�# ,4"�# ,!2
��|� ����� A14 A 
2

 -   !�7�MN~ � ,��� ,��4���56� <P����� QG ������ ���� � ���
 =�RS=!�� T�D� ��*? , A13A 
∗ ?����6� 4/>G : ,k�2'�>� �E�. {N[� ,;��
� "� /
20� �F� )* ,k�2'�>� B9�� {N[� ,+�
�� ��9���� ?�F�� �E� ��0��N# ��
� !���7* 7��M /]

 _X ,z'2�"i[� " z'�`9 bM +�M %��� ���7*%��6� 4���� 
� 
��2`'[6� 
� 4>�# k�2'�>� �E�. ¢��( 8#��� " ,!x9�6� !-&[�� t�£* " !#�=�A  
3

 -  ,;¤ 
���� yg. m�]���+ � �>E - !������ - U+V��� - P����� .���� 3!5����� - �/E�>�� ������� BOOT ,;7�<'=>� +��]�� u�'L 7�
�� ,177 ,
¥N'0$  ,��]���� 2002?   , A05 A 



 �������	��:  ���
 ������������� ������� ��� ������ ���� �  

- 73 - 
 

I -2 - ������ ������� ��� ������ ���� � ���
 W��-4 - )��*X 

/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���X !2&NM 7�
( ��$��# )* +�
�� ,�-��� P�7� P�$ s��'x6�v   
82K�( !�"��� 7�<'=� Y�'[� bM !20&$ w��'9 z�M w'9 �� ,%���6� UC]  ���X I��"7 " u�0$� /] �
( /'�� "

/�0��� 123�'�� 4�5 +�
�� %���6� A "a� 
���: 

 −  P�7� m�(+�
�� ,�-��� 4�D'�� 1���(   %���6� UC] !2M���� " !2N��� !2E���� 
� A m�( �]�3� 
� "
� ��`F9� ,P�7��C] 4��E"   7�[`�� " /`2	��� 1FG'�� ,/��'9R� 
`�� ^&T ,�P�`��� ,�-��� )* !��QR�# ,

;�]���[� !0[9 ,�`(�� 

 −  7f'M� )* ^2���'�� 
� 8=� 4���'[� )* ��
$�� �2`T Y7� ��� ; !2��6� 7���6� t�Z�'$�+�
�� ,�-��� 
6� z'-�9� 8��N'� ��-��� I$�" /���h� 1M��� bM }[x'� !�kg�� Z���h� ����( )* U�"�# Y7� �� ,!`&'F

   !2��6� ���7R� ^
Q " �`F�6� �
['�� Y7� H�CL " ,^2���'�� 7�7 $� " P�7��+�
�� ,�-���  z(��= +�M )*
!��@� !2M�9 }[X " I$�'&� ����|� 4��fe'$>� 8��N'� ,!2(�5 !2��� 7���� %2�X bM1; 

 − �K(  /6�
�� U�j>�
� +�
�� ,�-���   ���'E� ,�-��� )* c�x'�� " ,!��
�� %���6�  ��0(�� " ,?�@�
 ¥M ,!2����� c"��� �]C`�( /'�� yg.R� w��¥# ;7�<'=>� ���x'�� 4��M7 w���# ����� �"��. I� ����'$>�

# t�� /'�� " ,n"��� H�0�� I� ��2V� ^2�'�� w���# " n"��� �2&�( ,/���h� ��`9R� �2&�( )* ��$��
4�M���6� " ���D'�� ���X ¥M n"��� /��'9R� +�3���# �0(�� ��$ 7�<'=� P��# )* ��M��� " ,+�
�� ,�-���;  

 − ���e�� 2������'��! M��['6�! ��'a�$ /_  W�'9R !�7�<'=>� t"�3�� �2K(  I&$  o2E ;%���6� UC]
G`�_ � t"�	 
��G2`F'# /
20-�� ���'E>� ;%���6� UC] �� Z2N'( _9�L /'�� 1Dh� 4������ 

 − !=�# �]�
[( !29���¦# BN$ �� %���6� UC] 4�D'�� ¡g�'$� ��2= 
� 
�l !2�� �2��$� ���'#�2A 

 

                                                 
1

 -  ,m��]�� PgD9 ������� K-!�� B 34���56� /V��� <!E�;  ��*�*'� ������ ���!Y ��!>1 B M�A� N�,>�� �D=���Z��@ � ���[� QG ���,��� W�\,  !&[&$
!2-$"� �£ 4�$��7,  1=�231  ,��]���� ,�N� }M !
��� ,�$"�� ���� d�x# ZL�� ,1998? , A11 A 

2
 -  ,12&
�� �0M z�@� B .���� N�,>�� ���2�� ]��;�� 4���56� , 4�$����� " d�x0�� ZL�� ,;�6� 7�<'=>� ���X c�E !2������ !�&h�   +��� ox#

 ���� ,�� ,��]���� !
��� ,!2��6� " !�7�<'=>�1991? ? , A6- 7 A 
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I -3 - ������ ������� ��� ������ ���� � ���
 %�!&X 

!��
�� %���6� ���X I��"7 " u�0$� _&§ !$�2$ /�0( bM \�
�� c"7 13
� /�0��� 123�'�� 4�5   
!2��'�� t��]�� !M�NO %2�X 8�� 
� H�5 " ,���x'��1: 

 − +�
�� ,�-��� 1DE �2&�(  123�'�� 4�5 !��
�� %���6� 82K�( " ���7*   ?�@� ,�-��� �"7 �7��k "
/�0��� ,�� ��`��	"    �����9 Z2L�( bM !�"��� 8NJ ��;!2$�$ 

 −    +�
�� ,�-��� 8�� !D2'9 !E7�� ���[� 4�0�( /'�� ,!��
�� !��Z@� 
M P�0M�� ^2`T82K�(  %���6�
;82K�'�� " 8��N'�� )�'� ;C�� ?�@� ,�-��� )* P�
�� �C] 8�9 " ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� 

 − !��
�� %���6� I2# !&2<x� ,!�"��� bM !0( 6� ������ ���[( ;!�"��� ���7 ���[( )* �7�M �]C( 

 −  �� ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���N&� !2��'9R� �P�`��� Y�'[� I��82K�( t�� 
� %���6� UC]   
 IGT ��� fL ,!2���="�0�� " 7�N|� 
M �
0�� " !9"�6�# 1['( /'�� " ,��[�� 4�2�� bM +��( ?�@� ,�-���

X /'�� ![���6� �M����;���D'�� �7�� }[X bM %���6� UC] 8N 

 −  ���`( " ,+�
�� ,�-��� ���'E� 
� ;7�<'=>� ������ ���X �� ,?�@� ,�-��� �"7 Z�Z
(82K�( 
 12= %2�X   1]�[� ;C�� ,?�@� ,�-��� �"7 ��kZ
� ?�@� ,�-��� )* /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6�

'=>� 1M7   1]�[( !��G�;U��-( " /����� 7�< 

 −  !��": ���( /'�� ,?�@� ,�-��� 
� 82��$��� }��(82K�'� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6�             
/�0���;��&��l �7�<� }��( P�M !�"��� 8Nx'( g� ,!2'x'�� {�0�� " 4��0��� !��=* " , 

 −  %���6� I2# ;�� ����M f2$ > ,!2�&6� ��M�= I2$�(%��� 
M /�0��� 123�'�� 4�5 !��
��       
   ��L���� 
�C�� }����6� +��� B'`� ;C�� ,u�''L>�!2�&� ;��&�� "� ��E�D9 !2�"i[� 8NX " ,%���6� UC] 

                                                 
1

 -  ,^����� ���-9� ��L�A�Z^��L���\<���� !�!_ ./"�� , ������ ���� � <=�4� B �&=-4 - ��-!�� ,4"�# ,!2=��h� /0&h� 4������ ,2000,        
?A 42 .  
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 −  IG¨ > +�
�� ,�-��� t�� 
� ���'x6� /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6�� ,!0���� ��M�= �7��k
��� ;!0��&� ��&�7  �9 ���� \ �� !0��&� IG¨ ��&2K�( " ����7* 
M w(���� 8���� �¦� ,�]���X 1( �5*

^���A 

I -4 - ������ ������� ��� ������ ���� � ���
 �*��* ���+,�� 

!2[2���� 4�0&-'6� 
� !M�NO )* /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���X !$�2$ W�'X,  �L�'�� �� /'��
���x'�� !2&NM y�D9 
� %�x'�� ��K# �]���( 
�, ���20-(   !��F'[6� w]��6� " ��-�� _`&'�� f��A 8eN'( "

  4�0&-'6� UC]1: 

 − ;/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���x'� 7�~ " BQ�" ^��
( IQ" 

 −  t��]�� B2Q�'� ,+gMR� " �gMR� 8��$" +��F'$� u���6� !2Mf'�>� " !�7�<'=>� " !2$�2[��
;/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���X 
� ��2� 

 −  ��2�* 7��'$>� 1'� ���
� IQ" 1p ,�]���X u���6� %���6� ���X ��K# !
=�'6� t��]��# !N��= IQ"
;%���6� UC] ���x'� ��-�� 8G�� ��2'��   

 −  %���N&� �2|� %��['��7��6� ;�]���X 

 − ;�]���X 
� t�V� I� �$��'( !20$�~ !���� 7��* " ,%���6� UC] 122�'� !0$��6� �M����� ���X 

 − ;%���6� UC] ���X 
� w��'��� 8G�� )* c�.��� " ?�`�� i���( �fG� y�Q��� " !2��`��� ���( 

 − ��= �] �� 8��
( "� ,/
��( " m�9�= ���* )* !��h�1  %���6� ���X   IN'D6� !0�� I� {�f'� f#
!���h� " }D'�6� " }�&�'[6� 
� 8L B��<� }# 12&[�� �k��'�� bM ���J f# " ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
��A 
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 -  ,
[E �N~ 
[E +�['#���=�, � `��� �E=�>� �*�=4 W� @Va 3/9� �>�� ��!A ��=�, � ���4���5� ��/,1 B M�A� N�,>�� �D=��� �RX !��$� ,
  [2���s������ ��v ,�� ,�N� }M !
��� ,���D'�� !2&L ,2005? , A22 A 



 �������	��:  ���
 ������������� ������� ��� ������ ���� �  

- 76 - 
 

II - ������ ������� ��� ������ ���� � ���
 B ��!L�; � F&�� � 

�
'(7  
�N� �2E" u�&$� ¡��] �2� " ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���X   !��F'[6� w]��6�
z&E��� 8L   z�20-( A > ��� >* ,���<@� �`9 bM +��( _9�L �* " /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6��

 " t"�	 tg'�> ��39 ,�]���x'� !0$��6� w]��6�   ��"���# z#��'(���� 8L 8NM !
20� A w��6� ��2'���
+�
�� ,�-��� 1DE " ����'6� t��]�� tg'��# ,Y��� )* !�"7 
� ^&'¨A 

�C],  "���X !$�2$ %20-( P��" 
� �7���6� t��]�� %2�x'� }2$�$� }D��� \�
�� c"7 _�0(  %���6�
 " 8����� /M�-��� yg.R� �a ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� ��$   �£�0� !���-# ?�@� ,�-��� c��7*

U���X 7��6� ,�-���A  

II-1- ������ �G�,>�� bcde� 

 !&�2] �7�M* bM 8����� /M�-��� yg.R� w��� ;�-��%��6�  cg� 
� H�5 " ,z&NL�# U���X 7��6�
�©��   8eN'( ,4�P���R� 
� !M�NO ,�0(: 

 − +��� /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� B'� ;![���6� 
 − ;!2N23�( �Z��� P��9* " !�"��� �"7 !&�2] �7�M* 
 − /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� I&[� �2|� �
['��A 

II-1 -1- .��X ������ ������� ��� ������ ���� � f�� �;��� �  
 
�N� z9� >* ,/
20-�� ���'E>� !N[# /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� !-�9� �
# I'l 
� 1���� bM

B'� !-�9�� UC] �
# ![���6� +����
['��   �>�K6� +�M 8`�� f# , A 

 8eN'( 8��$" 1]� ![���6� +��� %���6� B'�2��� f: 

 −  8<`��/`2	��� sLa séparation fonctionnellev; 
 −  ���$��!2�#�['�� )Les marchés contestablesv; 
 −  !9���6�# ![���6�)La concurrence par comparaisonAv 
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II-1 -1-1-  ��������g/�� : �<�� 8<`��#/`2	��� ,/�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� c�O    !�Zj

�-�9 %���6� UC] !!&�'[� P�Z�� "� 8E��� )* , � �l +�2= 
� 
�}&K�� UC] P�7�# }`&'�  !-�9�� c�O   !.�� ,

W�'9R�1A        

 �( �
 � !2&NM/
20-�� ���'Eg� !
Q�@� !-�9�� " ����'&� !&#���� !-�9�� }# 8<`��  1]� }# 
�

" ,![���6� +��� /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� B'`� 8��$��� !2������'�� 4���-'�� H�5   �M�$ �=   

 n�
�� %��'�� 4�5 �2������'�� "� ,!=�-�� ,�-=   k�K��# 8N
( /'�� 4�L�x6�L ,!��V�sADSL ( 4�77 �� "�

 !�Z(�V�sGSM( �
# 
M 4>�<(>�  2A 

8<`�� 1[���  )* !-�9�� }#}N[= �a: 

X −  ��*�2 � �����ZLa séparation comptable:\  ��7� �] +� E� 
� �L�'�� 8�� 
� 8 �N �
�' �[�(8K�� 

���9 
� �eL�   ���� s_9 9ª� 5�`��� !��� " c����� ^(�V� !��� +��� ;C�� 8��
'6�Lv,  !
=���� 4���Z'�g�

!`&�'�� �x9 ��
$�� z2��( ��06 ge� z�� E�L ,z�(�M bM BN[� fL ,![���6� " ��[�� 82&x'#  cg� 
�

��
$�� 

 bM �� ,!��h� UC]  8K�6� /�� ,���9 8L 4�0$�~ }# 8<`��# +��� ��  !�N2�6� z'2
Q" 8K'[� >

!2��� 4�9�M* +��2� ,�� ��$   U���'E� "�∗∗∗∗ !2[���( !��E   ��2� ���� Y��� !���   !2[���( �Z2� zx�N� �� ,

c7�M �� ��� �C] " ,�K�� bM3A 

                                                 
1

 -  !�7�M �N~,��� ��4���56� <P����� QG ������ ���� � ���
 =�RS ,=!�� T�D� ��*, ?A 22.  

2
- Gilles DUFRENOT & Hélène SULTAN TAIEB, Stratégies économiques des enterprises, Economica, Paris, 

2002, p. 148.   
∗ �0[� �� ,����( ��$   !G`F�� ��
$� " 4�`��
( ��f� o2E ;_=��� �`9   �eL� "� }=�$   8K�� ���� ����M !2��� !9�M* +��� ���9  ���[� �V

!�N2V� " ���'E>�# I'N'� o2E ,m�e�� ��[�� 
� 8K�6� ����J /'�� y�#���# ��Q�
(A  

3
 -  ,m�N2� �f�*3�7�89� C/E�>�� B ���+*c�� - ���+;�� �cd�/ � K�i B ��;������ !G�/>+� �d�A� �&�� �  [2��� ��LC� ,s������ ��v ��9�= �<T ,

 ���Z|� !
��� ,���h� !2&L ,cfM��1 ,����M 
# ,2013? ? , A129− 132A  
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��;7�NM 8��   ��2] 8<� ¡��] ���� �� �� 8# ,U�E" /`�� > /0$�x6� 8<`��  }#

���5 �E   4�������A 

) −  j��k� �����ZLa séparation structurelle :\ bM ;�'J�a 8<`�� 
� }(��.1 : 

 − �/E�>�� ����� 34/V��� ����� -X ZLa séparation légale\: 1'( ,8<`�� �C]    }# !�ZD'��

!`&'F6� !-�9�� %��N&� ���9 
M H�CL " ,I�k�'�� ZL��� )* 8���� ���9 
M P�#����� �2��( ���9 8<� 8e� ,

 yf[�� I� ,�2
20� ����'E� z9��� !��M !¬2] ��-2$ _X m�e�� ������ P��#* " ,}2������ }�&�'[N&� I�k�'��

"�� }������ )* c�����# ?�@� ,�-�&� 4��0� " /
20-�� k�K�� 4��0� bM %0-�� P­�� �`9 " ,o��e�� " c

8����A 

 − ���+ � ��� �>�'� ����� -X ZLa séparation de propriété\ , 8K�� n�(   ����� UC] 8eN'(

 ����������# +��� ��L ;C�� 8K�6� I� !29�9�= !=gM ;� z-#�( > ,������� , �[E !-�9�� }# 8<`�� 1'2
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 �5= K-!9�Z1 −2 :\�k �E/� � �,�E'� J� ������ ������� ��� ������ ���� � �78l 

Source : OCDE, Concurrence et restructuration des services publics : Concurrence et 

réforme réglementaire, OCDE, Paris, 2001, pp.09- 10. 
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- William BAUMOL, Contestable markets: An uprising in the theory of industry structure, American 

Economic Review, Vol. 72, No. 1, March 1982, pp. 3- 4.  
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1
- David EHRHARDT & Rebecca BURDON, Free entry in infrastructure, World Bank Policy Research, 

Working Paper N°. 2093, Washington D.C, March 1999, p. 22. 
∗∗∗∗ 8��-�� " �<��� 8���   !�7�<'=>� �P�`��� %�x'( 1p 
� " ,��[�� 4�2�� 8NM " W"�@� " c����� !��x# BN[( /'�� /]A 

2
 - !�7�M �N~  ,���!�7�<'=>� �P�`��� bM !��
�� %���6� ���X ��p� ,�L5 %0$ I���U? ? , A23 - 24A  

3
- Joseph E. STIGLITZ, Technological change, Sunk costs, and competition, Brokings Papers on Economic 

Activity, Issue 3, 1987, pp. 885- 887. 
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 -  ,�>k�2� �2#��*�*'� ������ ��L�Y ,{9�e�� PZ|� ,!��( :" {h��0M 7�N~  ,Z�Z
���0M !N2���2-F'��" !2N�'&� !��6� !&D6� �&D6� ,c"�� 7�
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��]���� ,{����� �2-F'�� ��
� ,I#�[�� ،1999، ?A 172A  
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 -  ,�M �#� ��-&$��Gr�_6� - ��*�*'� ������ ��G-s� ,M�A� N�,>�� ��/V�� ��Gr�_6� - ���� � =�Rt�;7�<'=>� Pf9ª� °�
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 ¥N'0$ ,_����� ,/Mf'�>� "2002? , A19 A 
3

 - /����� �2-F'�� ��
� ,��L�Y K/H ��=/�1 ������ ���!A� ����� `�a ,!2N�'�� " �2-F'�� ���G= !&[&$ 1=� ,164 �2��� ,��]���� ,2003 ,     
? A49 A 
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 -  !�7�M �N~ ,���3/9� �>��� N�,5 ���
 : - M�������!2��� ,8N
�� ���"� !&[&$,  1=�109 ¥N[�7 ,!�7�<'=>� 4�$���&� ;�6� ZL�6� ,2005 ,
? A01A  

2
 -  ,t�|� {��@� B I�/*'� - ��-!�� =-4 va C?�/��� <4�Ge ��;*w � �7�!��� ,8N
�� ���"� !&[&$,  1=�104 ,!�7�<'=>� 4�$���&� ;�6� ZL�6� ,

 �-[��2005? , A14 A 
3
- Paul M HAYASHI, Melanie SEVIER & John M TRAPANI, An analysis of pricing and production 

efficiency of electric utilities by mode of ownership, In :Regulating Utilities in an Era of Deregulation, Palgrave 

Macmillan UK, 1987, p. 114.  
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 -  ,��� �N~ !�7�M��4���56� <P����� QG ������ ���� � ���
 =�RS ,=!�� T�D� ��*? ? , A23 - 24  A 

∗∗∗∗ Build-Operate-Transfer. 
2
- Christian BETTINGER, La gestion délégué des services publics dans le monde: Concession ou B.O.T, 

Berger-Levrault, Paris, 1997, p. 98.    
3
- UNIDO, UNIDO BOT Guidelines: guidelines for infrastructure development through Build-Operate-

Transfer (BOT) projects, UNIDO publications, Austria, 1996, p. 288. 
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��"
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II -2-2- ��/2��� - ��q���� ,P����� !>G y��G ZB.O.T\ 
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� �� BG'� !�#�[�� ^���
'�� cg� 
� ZB.O.T\ !2(�� ¶��
��: 

II -2-2-1- ��/2��� - ��q���� ,P����� !>G %��zX ZB.O.T\ :��
� ZB.O.T\  �a ��2$�$� �����
Y��� !2E�9 
� ?�@� ��9���� ?�F�� �E� " ,!2E�9 
� +�
�� ��9���� ?�F�� �E� "� !�"��� A !�"��� �
( "

 ��M   ��$�� ��
�� +�
�� ��9���� ?�F�� �E� "�ZB.O.T\ !2`2L ���X !-&$ H&'l ��� ,82K�(  �������
��
�� 7��# ���X bM �0L �p�( �V " ,!��
��A 

 4�P���R� 
� 7�M " 4�
��( �"�. )* W�'J ���� �C] " ,��
�� +��#* �k��* !2Eg. !�"��� H&l
!���7R� A��M +��#* k�� "ZB.O.T\  
NG'� z9� +�7�� ,!2
��'�� !-&[�� 
M �7�. ��9�= ���N#82K�(  %���

+�M A " !�"��� }# ��`(� +��#* )* W�'J fL ?�@� ��9���� ?�F�� �E�� 13�� %��6� 8��X " 82K�'�� !2`2�
��
�� ��� P��'9� ��MA "  ��M  8��l   ��"7 !�"��� �
&(ZB.O.T\ � "� ¡g��� �
# +��( ��L4�Z2�D'�          

 ?�@� ��9���� ?�F�� �E� 80= 
� z&2K�( ��M %��6� 4�D'�� P��# ��
'( �� 
�N� fL ;!2��6� �"���� "�
82K�'�� 4�7���* %2�X 
NG� 8��#2A 

��� I2ND# 8N
�� +�
�� ��9���� ?�F�� �E� "� !�"��� bM ´'��y�D9* 8�� 
� z��� !E�'6� 8��$  C2`�(
 ��M ,�Q�� %��6� �� ,��
��ZB.O.T\  " %��6� !��=*   ��$� 8��# 1]�[�z&2K�( y�D9 I=�( 
�N� > " ,

+�
�� ��9���� ?�F�� �E� "� !�"��� 80= 
� 1M7 �"7 " ,?�@� ��9���� ?�F�� !�7�`�� 7��|�# %��6�A 

 ��M   ��$�� m�e�� ��
��ZB.O.T\,  ?�F�� �E� �]?�@� ��9����  z2&M %&-� ;C��8K�� 
%��6�, ��M ,�Q�� %��6� !��=R !#�&-6� c�.�� �
# }��( )�'� ;C��ZB.O.T\ { "� �7�M ���'
� ![$i� 

 !M�NO "�4�[$i� n�� 7�X� ���2# f2� 8��( ,!2��M !2��� ���= 4�5 ZB.O.T\ A �� 
�N� c�e6� 820$ bM "

                                                 
1
- United Nations Commission On International Trade Law, Possible future work Build-Operate-Transfer 

projects, Note by the Secretariat, 29 Session, New York, 1996, p. 03.   
2
- Mark AUGENBLIK & B SCOTT CUSTER, The Built,Operate and Transfer (B.O.T) approach to 

infrastructure project in developing countries, Working paper (WPS498), World Bank, Washington, August 

1990, p. 07. 
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 7�X>� )* 1G��![$i� 2$��]! <<F'�!  7�X>� )* 1G�� �� 
�N� " ,!&2�p 4�Z2�j ����( ![$i� " ,
82K�'�� " ���7R� c�O   !<<F'� ![$i� A   4�.�<'�� ��M )* %��6� !��E 8
`# 4�7�X>� UC] ���'( "

 ��M �� )* ��39 ,c�O 
� �eL�ZB.O.T\  ��"�� P��0�� " 12N<'��# ��0( ,8E��� ��M 
NG'����7R�#  82K�'�� "
����'�� " !9�2<�� )* >�."A  )* /N'�( 4�[$i� 
� %��6� C2`�( )�'� ;C�� n�6� 7�X>� ���'� �� 
�N� fL

c�e6� 820$ bM " ,!�"7 
� �eL�,  !��=* z2�* ��M ;C�� 7�X>�,"��  P�#��L 
� ^��'� ,+��'2�   !=�-�� W�'9*
 ���'2��$ ![$i� " ,�[9��!2��#����� !=�-&� �2L�� ![$i� " !29�#�2��1A 

� 
���'8K�� %��6� ��'2a� !�"7 
� �eL� )* /N'�( 4�[$i� ��M 
� :)"�� ,� k¥8K�� %��6� ;C�� 
� %��6� )�'![$iNL  _[2� " ,!2�"7![$i�  8��7 !2����� �M��6� �e� > ;C�� ���� ,���2
# !�"7 )* /N'�(

��M _��#� /'�� !�"��� ZB.O.T\ { }�l   bD'( ,!29�e�� "8K�� %��6�  
� ��= ¥L� bM c�<h� 
�
6 
�N� > 5* ;8��N'�� �7�<� " !2��6� 4�9fG��8K�  �� �E�"� %���6� 1Dx# 1FQ %��� 8��l 8Nx'

��M %��� 
M �ZD�6� ZB.O.T(,k�''� , !�� 
� �eL� bM ���F6�2A   

II -2-2-2-  ��/2��� - ��q���� ,P����� !>G C/V|�ZB.O.T\ : ��M 
NG'�ZB.O.T\  8E��� dgp
/�
6� +�
�� �F��� "� !�"��� )* z&��X )* >�." ,z&2K�'# �l " ,%��6� P��0# ��0( ,!2��''�3: 

X −  �+H��P����� : ��L P��$ %��6� !��=* P��0��# �<��,"�� 4>�<(� !�0� "� +�M %��� "� !=�� W�'9*A   
!�kg�� 4�Z2�D'�� I2ND# %��6� Z2�j 
NG'� fL ,Y"�|� !$��7 7��M* " ,%��6� 12N<( P��0�� !&E�� 8N�( " 

��
�� ��� c��� 82K�'&� �h�. z&
| !��"��� " A 

) − q���� �+H����:J k�8K�� %��6�  H&l /�
( > �k�2h� UC] " ,z���# 
� P��'9>� �
# %��6� bM
z�M !j���� 4�7���R� bM c�<h� " z&2K�( ;� ,!���D'�� !2E���� 
� %��6� cgK'$�   %h� f9* " ,%��6� A �C] "

��M Z2N� �� ZB.O.T\ ��M 
M ZB.O.O.T\∗∗∗∗ /�
� ;C�� ,s8��x'�� " 82K�'�� ,H&N'��  ,P��0�� Av ��
�� /`�
 H&l ;�� ����8K�� %��6� ��
�� !2�&� P��'9� ��M !�"��� )* !2�&6� c�X 1p 
� " ,%��N&� A 

                                                 
1

 -  ,�-= 
���� /~ ��"��T�D� ��* W_��? , A297A 
2
- Mark AUGENBLIK & B SCOTT CUSTER, Op.cit, p. 10.   

3
 -  ,���E �N~ �]��  N-s � <4�G� - ��q���� - P��Ee� 4/>�� �/E�>�� .����� B.O.T , ,��]���� ,!2#�
�� !G���� ��72005? ? , A27 - 28A 

∗

Build-Own-Operate-Transfer.  



 �������	��:  ���
 ������������� ������� ��� ������ ���� �  

- 86 - 
 

} − ��/2��� �+H�� :J c�8K�� ,%��6�  cgK'$� 
M ^=�'�� �
# ,��
�� ��� P��'9� ��M !�"��� )* %��6�
82K�'�� 
M !j���� 4�7���R� 82<X " %��6� A �h�. {�0� o2x# ;��2� !��x# !�"��� )* %��6� �7�M* ´'�� "

82K�'&� A 7��M �
# ´�( fLZB.O.T\  +�Z�¦#8K�� %��6�  �F��� "� !�"��� Y�� }&��
�� �
# ����'#
8��x'�� �
# %��6� 82K�( 
� +�
�� �F��� 
�N'� /�� ,%��6� 8��X bM !�#�[�� � `�� cg� /�
6� +�
�� A    

��
�� 7��#   z2&M ��`(>� ;�� ���
( 8#��� "� 8#��� �"7 !�"��� )* %��6� 7�
� "A  

II -2-2-3- ����� !>G ��/# ��/2��� - ��q���� ,PZB.O.T\ :c�D6� �C]   Z22N'�� ´'��    8��N'�� }#
 o2E ;P��0�� !&E��� ���8K�� %��6�  !&E��   8��N'�� " ,%��6� !��=R ��eL c���� )* !��x#            

 o2E ,82K�'��J 8<8K�� %��6� 82K�'�� 4�7���*1: 

X − P����� �+H�� B ��/V��� :� )�'8K�� %��6�  )* W�'J " ,UZ2�j " z���# " %��6� 12N<( !&E�6� UC]  
H�C# +�2�&� !NFQ c���� !�7�6� 4�9���R� _K&# f�� " ,8K�6  %��6� H�C� ,!&E�6� UC] 8��N'� /`�( > ��¦�

 !�"�&� 
�N� fL ;!2��6� 4�[$i6� "� !���D'�� t��<6� 
� �� =>� )* �N
� +��� �� /�
6� +�
�� �F��� "�
%��6� P��#   1]�[( /'�� 4����
�� "� 4�Z2�D'�� �
#A 

 ,�Q�� %��N&� !��N6� 4��|� {
[(ZB.O.T\  ��x�l /'�� �"��&� 4�9fQ bM c�<h� )*8K�6 
%��6����F6� �� " �.�<� , ���* ;� 7��" +�M )* �3���# ��� ��0L ���( P��0�� !&E��   
�N� %��N&� 7

z2&M 7��'$>� A%��6� ���� ���'� /'�� 4�Z2�D'�� " ¡g���   4�9fG�� UC] bD'( �� 
�N� "A 

) − ��q���� �+H�� B ��/V���:  /'�� 4�7���R� �
(J ��&<8K�� %��6�  
� ������ /'�� 4���@� 8#���
!&E��   8��N'�� �7�<� 1]� 82K�'�� " P��0�� P�0M� !2-K'� !2��L 4�7���R� UC] ���( �� ´'�� " ,82K�'��        

c��
6� B#��� 
� �E %2�X " ,z&0= 
� !�¥6� �"���� ���[( "A 

 !=�-�� W�'9R 8N
� ��
�� ,�Q�� ��L �5¦� ,��
�� ,�Q�� %��6� !
20� tg'��# 7���R� 8�� ^&'¨
"��� �¦� ,!2��#�����+¥� ��`(� ���N# !=�-�� UC] ; �( !�  I�8K�� 7�~ 
Np 8#��� %��6� A ��L �5* "

 �¦� }����N&� %��� !��=* ��
�� ,�Q��8K�6� � ��
�� %&
( �5* ��� ;%��-�� +��F'$� 8#��� �7�~ f$� ��`

                                                 
1

 -   ,�-= 
���� /~ ��"��T�D� ��* W_��? ? , A300- 301A 



 �������	��:  ���
 ������������� ������� ��� ������ ���� �  

- 87 - 
 

 I��( !�"��� �¦� U�26� I�k�'#8K�N&�  4���� 
� 
��2`'[6� 
� 
Ne�� bM �£�0� 8<X "� ,!Mk�6� U�26� 
Np
I�k�'��A 
 

III−  ���
���� ������ ������� ��� ������ ���� � ���2�� }�/V�D P�a�"��� 

���X !$�2$ /�0( )* \�
�� c"7 _
�7 /'�� u�0$�� bM t�
'�� )* ox06� �C] {
[� %���               
/M��<�� " ;7�<'=>� }��'[6� bM H�5 " ,P�#�����A  

III -1- P�a�"��� N�,5 ���
 /2E T�l6� W��-4 - )��*X 

 ���X " yg.* 4��-� 47�k%���   13'�� 8��# ���0'6� 4�Eg.R� !
20� _x0.� " ,!M¯# P�#�����

��
�� ����� 
� ���� ��
��   !.�� ,��2�
( " !=7 �eL� A w]��� ��M �fx# /�0( 1( c"��� 
� ���
�� /`�

 ��06� yg.ª�%��6 !�"7 8�# !.�@� 4���2'E>� " t"�3&� ��0� ,P�#����� AY���� 12[�( 1( �= "  !
�����
 ���X �x9%��� ©��L P�#�����1: 

III -1-1- 34���56� ~/�; � QG )��*'� 

  ;7�<'=>� Y�'[6� bM u�0$�� 8eN'(: 

 −  U�j !�"��� 80= 
� ^2
G�� P�7��82K�( %��� ���( �x9 1�g6� �� I$�'�� !2E�9 
� P�#�����           
}�&�'[6� �&-� !
�¯�� !#�D'$>� bM ������ ��`F9� {�
N# ,���[&� P�#����� 4���� 1���( "∗∗∗∗; 

 −  !2��#��L 4�M"�� !��=R !0[���# !#�&-6� ^2���'�� 8��l bM c"��� 
� ���
�� ���= +�M         
;8
`��# !N����� 4�M"�6� !9�2. "� ,����� 

 −  �2`T "� 8�9 )* !��h� 
� /���h� 1M��� "� !2���h� !2��6� 4�9�MR�%���  ���( t�� ,P�#�����
;+�
�� ��`9ª� !x&6� Y���� 4���2'Eg� !2��� �7�<� 

 −  !.�@� c�.�� I2# cg� 
� H�5 " ,!���x&� �£�06� 4�7���R� �7��k   !0����%��N# P�#�����A  
                                                 

1
- Robert W. BACON & J. BESANT-JONES, global electric power reform, privatization and liberalization of 

the electric power industry in the developing countries, The World Bank, Washington DC, 2001, pp.01- 02. 
∗ \�
��   ^���� ���$ ^<9 
� �eL� �� ��" !�7�<'=>� 4�$����� Y�E*  P�#����� )* c�.�&� g20$ �j > A c"��� 
� ���
��   4��" H�CL

 z'0[9 �� �� !2����R�s5%  )*20% vP�#����� bM ��&<J ���[�� n��* 
� ��� A 
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 P�7� ��L ��� !���'6� c"�&� !0[���# ��� ,!2����� c"�&� !0[���# �C]%��6� +�M 8��#  H&(   8G��   
 H�C� !���6� ����|� 4g2�['�� k"�D'( _x0.� 82K�'�� " �22�'�� ^2���( �� >* ,c"���%��6�  �"�� I�

��
$�� )* !��QR�# ;_=��� 2-K'� !#�&-6� " !�ZD'&� !2��
�� _X ���( /'�� ,!`&�6� w��¥�� " ^2���'�� H&( !
!.�@� B��<6� u�x.� " !2$�2[�� Y���� ���" A !2&�2] 4��2K'# +�2�&� !
��7 u�0$� 7��" )* Y7� H�5 8L

 �C] 8��l P�M ^`T �� ����N�%��6�  !.�@� !�ZD'�� ��
$� " ^2���'�� �2`T " ,4����h� 8]�L 
M
��� }�&�'[6�#P�7�� }[X )* !��QR�# ,}2���A 

 ���x'# ���� !2����� !.�� " c"��� +�2�� !2[2���� I��"��� �E� 
� �� )* ����R� ��j%���  z9� ,P�#�����
 +�M  1993 yg.* " !&�2] �7�M¦# c"��� +�2= � �( !�2p" ���.¦# n"��� H�0�� +�= ,%���    ,�·�� P�#�����

 ���N'$� 8#�������� !2��#��L 4�M"�� P��9R �"�= 1���'# n"��� H�0�� H�0�� W��'9� 
� t�V� ��L �= " ,
 !&�2] " P��# �7�M* bM !���6� c"��� I2D�( �] ����|� !$�2[�� UCV n"���%���  H�5 B'� " ,P�#�����%��6� 

 c"�&� ���=R�# 7���R� !2&NM �7��Z# n"��� H�0�� +�= ,!��K�� H&'� >�." " ,?�@� ,�-�&� ¥L� !L���� +���
���x'�� !$�2$ _�0( /'��A 

  !�&
'6� 4��f']>� H&( 8el%��N# 4�2�29fe��   ��	 ,8N�� ��2$ ��2( 
� !�&E " PZ� P�#�����          
����� 
� 4�2�2
['�� " 
��
�� A %2[�'&� ��7�L �h� ��[��# /���'6� �f�R� >�� � �� ;C�� ��2'�� �C]

 ��0��-� cg� 
� c"�X /'�� !.�@� 4�[$iN&� �
$�� ��"7 �K'�� �C] �E�. �= " ,;7�<'=>�                     
!�7�<'=>� !-�9�� U�j !�"�&� %�g�� �"��� I� 1���( 7��* ,��Q"�`( " A 7��� �2��( 1( ,!2����� c"��� /`�

 ��[�� �x9 ;7�<'=>� z��'��s�]C2`�( !�"��� )�'( /'�� !-�9�� 
M ��2
#v ^22�'�� 4�$�2$ cg� 
� ,
      �P�`��� �7��k �� �<= /'�� 4�$�2[�� /] " ,
�Z�� 
� 
���M cg� n"��� H�0�� �� +�= /'�� ��2V�             

 !2��
`�� "?�@� ,�-��� !-�9� ��-9 I2$�( %��� 
M ,7���6� +��F'$�   A 
 
� ��L " ,!�2
� 4�M�-= 8��7 !2&�2V� 4�Eg.R� !2E�9 4�$�2[�� H&( _��" ,4�2�2
['�� 8��"�  

 4�M�-��� H&(%���  
� ,!�"�&� !L�&N6� !2��#����� !=�-�� 4�[$i� !<F<� ���� t�V� ��L " ,P�#�����
 uC� 8��,�-��� �CV !.�@� c����� �"��1A 

 

                                                 
1
- Chun Chun NI, Analysis of applicable liberalization models in China’s electric power market, International 

Public Economy Studies, Vol.16, 2005, pp.04- 05. 
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III -1-2- �G����� ~/�; � QG )��*'� 

 !2�`�� 4�|�
6� H&( 
NG'( " ,!2��#����� !=�-�� !M��. ���X bM !2�`�� 4�|�
6� 
� ���
�� _
D�
©��1: 

 −      W�'9*   �7��Z�� I� ��� )* �0�� !2�2#��'�� k�K�� 4�L�~ ���7* 4�2������(   !
�¯�� 4��K'��
 ���'9� )* 47� �= ,c"��� �
#   !2��#����� !=�-�� �2��(   �����F'$� bM !Q"�`6� 7�2��� P�K�* " ,k�K��         

  !e��h� 4�2������'�� +��F'$� ��-9 ,�[(� " ��* o2E ;�20[9 !<2���� " !2��
�� �P�`��� 4�5 P�#����� �2��( 
;P�#����� �2��(   1Dh� 4����" ���� 
� _&&= 

 −  �= ,d�&'�� 
M ��2
# !2��#����� !=�-�� �2��(   �P�`��� " !2��
`�� %2�X 8�� 
� !2���'6� 4�0&-'6�
( " P�#����� 4�-~ 4�
$ " 4���= o��X bM _
D�;����0� ���- 

 −  c�$�* " ��2�� !��F'[6� 7��
'�� " !0$�x6� " P�<ER� !N39� c�O   !
�¯�� !2������'�� 4��K'��
}2������ }��F'[N&� !2��#����� !=�-�� A 

4��K'�� H&( 8L,  !
#�'�� P�#����� 4�[$i� �� >* ,����� !2M��. 8L�2] 7��* !29���* 4��	�
# _9�L 4����x&� 
� ���
�� ?�@� ,�-��� z2� +�= ;C�� _=���   ,4��K'6� H&( I� ^2�'��   ��� !¬2-

 4���2'E>� ;"5 PgN
&� !0[���# �.�<� ,!G`F�� !`&�'# !2��#����� !=�-��# 7���ª� ,����|� c�&h�
@� ���
� !2E�9 
� !���6� !��@� o��X 4�2&NM cg� 
� H�5 " ,8=�� !2��#����� 82<X 4�2�� " !��

,�-�&� !0[���# !��] 4�0&-'� 8el /'�� c�&h� H&( /] " ,!`&�'��A 

III -2- F&��� � ���� ~/�; � QG P�a�"��� N�,5 ���
 

 ���X )* 
��
�� ����� ���"� cg� \�
�� c"7 
� �eL _�j�%���  
� ��Z� uC� " P�#�����
 �C] ���-( " yg.R !N3�� �M��= IQ" " ,!2&~ "� !20��� _9�L P��$ ,z2�* !.�@� 4��fe'$>�%��6� A �= "

  8eN'( /'�� 4�P���R� 
� !M�NDN# +�2��� t��]�� UC] )* c�.��� � =�2: 

                                                 
1
- Robert W. BACON & J. BESANT-JONES, Op.cit, p. 03.   

2
 -  ,��� �N~ !�7�M��/,�� ��+�L � O���*'� @� B P�a�"��� N�,5 <P��D W�=-   , HN$ Y�D9 ,��� !�7�M " QG ��L�A� F��E�a ��*���E�

3@ � 4���56� �#�'L� ,��]���� !
��� ,!2$�2[�� +�&
�� " 7�<'=>� !2&L ,!2��6� " !�7�<'=>� 4�$����� " d�x0�� ZL�� ,2003? , A330A  
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 − ;!-�9�� 8<� 

 −  cg� 
� ,P�#����� 4�[$i� c�.� !<F<� 4�7�Z6� %��� 
M /D2(� $� �Ne'[6 £�06� I20��

;!2��6� ���"�� ��$   1�$�� I2# "� ,!2�&
�� 

 −  �2��'�� ���9   ![���6� c��7*sW�'9R�v 7��M !2M�9 
� �7�
'6� 7��
�� +��#* cg� 
� ,ZB.O.T\      

;}&�'[6� }&K�6� +�39 %20-( " 

 −  +��� ��[�� B'�;!20���� 4��fe'$>� 

 − ;123�'&� 8�'[� k��� P��9* 

 − ;4�Mk��6� �� !2�� " /
��'�� yg.R� 

 − �
['&� 7�~ +�39 %20-(A 

     !.�@� !2��#����� 4�M"�6� 7�M �� )* ����R� ��j ��-��� �C]89  
� �eL� ¸&# �= !2��9 !�"7

952  n��x# ���( 4��fe'$�# ,�M"��256 &� 
� ��'N6� � `�� cg� H�5 " ,�>"7 ��21984  !���# )*2003
1 ,

n�'�� c"�|�   BQ�� �] fL 4��fe'$>� H&( �&�� bM !2����� 4��7�<'=>� Y¥L 45�x'$� �= ": 

 

 

 

                                                 
1
- M. Ananda COVINDASSAMY, Daizo ODA & Yabi ZHANG, Analysis of power with private participation 

under stress, Energy Sector Mnagement Assistant Program (ESMAP), The World Bank, Washington D.C, 2005, 

p. 04.  
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 �5= K-!9�Z2 −2 :\B �d�A� ��7�a�"��� ��G-s � 4!G  oDX10 ����E K-4 

K-!�� 
 �5�,�� ��G-s� 4!G

<��� � ��7�a�"��� 

 ��G-s � �V�5 ����

 <��� �Z=6-4 =��+� 

�����X\ 

 �V�5 ���� J� ��;���

������� K-!�� B ��G-s � 

��?�o�� 93  57.6  22  

v��� 112  25.2  10  

v��_='� 76  20.2  08  

v�+��� 46  16.7  07  

 !�k� 46  14.3  06  

��;�E-!EX 17  11.7  05  

��8���� 17  11.4  04  

j���� 37  11  04  

�!�+��1 49  10.6  04  

��D�1 10  08.7  03  

���e� 449  187.4  73  

 Source : M. Ananda COVINDASSAMY, Daizo ODA & Yabi ZHANG, Op.cit, p. 08. 

c"�|� 
�,  bM 45�x'$� ��� !2��9 c"7 ��M �� BG'�73%  7�
# ,4��fe'$>� H&( n��* 
�449 
 !2�2(g�� ������   !2[2���� 4��7�<'=>� �
# c"��� H&( ��� I�( " ,�M"�� }'����� " 8�k�¥��L              

���&��( " ��Z2��� " �2[29"�9� " ��V� " }0&`�� " }<��L �2$� c"7 �
# )* !��QR�# ,�2��� " A UC] 4C`9 �= "
 y"� ( /'�� �-@� 
� ���*   I����6�P��0�� 7��M " ���7R� 7��M " ,���� " /�Z|� !2�&6� 8�9 7��M }#           

¡g'�>� " 82K�'�� " sB.O.Ov∗∗∗∗ 7��M " ZB.O.T\A 

                                                 
∗∗∗∗  �"7 ,z&2K�( " z�&l " ,"�� !��=* 8�� 
� ?�@� ,�-��� " !���h� }# 7��
�� UC] +¥( z# �E�( > H�C� ,��=�
'6� !2���h� !�|� )* z&��x'# +�Z'�>�

!2�&6� �<E 
M ¡gN&� !���h� ���
'# "� ,"�N&� ¢� �>� �N
�� P��'9�# /�'�� ��L ,��7���� 4>�h� �
#   >* !���h�A  
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   _��" �= 4��fe'$>� H&( �� )* 4�$����� ��(���K��  )*���9  �C] 5�x'$� o2E ;�2��'��
������  bM70%  5�x'$� f�2# ,!.�@� 4��fe'$>� 
����9  bM I�k�'��14%  H&( n��* 
�        

 �C] ���x'# _��= /'�� !2����� c"��� 13
� +�2= )* I��� H�5 " ,4��fe'$>�%��6� ���9   ![���6� u�# B'`# 
�D'�� ���F6� )* zQ�
( !0[9 �� ,Y���� !-�9�� 
� ¥L� ���<# �2��'�� I�k�'�� 4�M"��   z�� 8=� !��

?�@� ,�-��� 
� �Ne'[N&� !0[���#1A 
 ���X   }D��� 4CT� �= !2����� "� !���'6� c"���   P��$ 4����h� �� �E��%��� P�#�����                

�a ": 

III -2-1- K-'� F"� � :������ �G�,>�� bcde� 

 ���X   !2�2(g�� ������ c"7 �
#" !���'6� c"��� 13
�   zM�0(� 1( ;C�� �]%��� P�#�����A  "  �N'
�
 yg.* bM w��6� �C]%��6�  ��2�* ����R� %#�[�� 4�P���R� %20-( H�C# �<�� " ,8�L( 
NG'� o2E ;�2���

� ���* 8	   ��
$�� 123�( " ��[�� c��7 �M��= P�$�* H�5!2N23�'�� 8L��6� 8h /
��( " �$iA 

III -2-1-1- �,�E'� ��� : !&�2] �7�M* " yg.* 4��-� 1]� 
� �
(%���  �� �<�� " ,P�#�����
 !O��6� dge�� ��&E��N# P�#����� !
&$ 1���( !�ZjsI�k�'�� " 8���� ,�2��'�� v ��K# H�5 " ,!&�'[� !-�9� )*

 W�'9R�L ![���6�# I'N'( �� 
�N� /'�� H&( 
M ,8����L /
20-�� ���'E>� ���<F# I'N'( /'�� H&( }# Z22N'��
s�2��'�� vI�k�'�� " � " 1p 
� " ,�&-��   !2N$�6� 4��K'�� ��
( �� ��
$�� B2'( /'�� ���<��# ,%��['�

y�#�� %2�x'# BN[(  ����M "� !�ZD'��# !-�9�� 8<� 
� ,���� �C] t�
� " ,,�-���   !&��
�� 4�[$iN&�
� 1p 
� " ,!2���K� %���� ��M )* ��[�� 12[�( z# �<�2� !2���� !�ZD'�� ��� ;!2$���� ���'# ^&'� w'�� +��

 UC] P�Z��� z(�5 ��'x6� ���9 12[�( {�
N# ,!
&[�sI�k�'�� "� W�'9R� v ���2# f2� ����'( ![$i� 
� �eL� )*
 1���'�!
&[��2A  

 8���� BQ�� n�'�� !-�9�� 8<� 80= 1����� 8�2V�s�2$�� w���� +�3���vA 

 

 

                                                 
1
- M. Ananda COVINDASSAMY, Daizo ODA & Yabi ZHANG, Op.cit, p. 16. 

2
 -  7�M ,��� �N~ !� ,@� B P�a�"��� N�,5 <P��D W�=- ��/,�� ��+�L � O���*'�=!�� T�D� ��* ,?A331A 
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 �5= �����Z1 −2 :\�k��!>�� ��� �,�E'� ��� ��5 Z��*X= F�!�� .�����\ 

 

 

 

 
 

                     
 

=!� �: 7��'$� oE�0�� 7��M*� bM : !�7�M �N~ ,��� ,�-= �P�`L I��" ���-'� !`&'F6� �2��$��
 ,��   P�#�������<�  ,U�L5 %0$?A333A 

 BQ�� n�'�� 8����!-�9�� 8<� �
# ���|� 8�2V�A 
 

 �5= �����Z2−2:\!�!9� ���k� �,�E'� ��� !�a 

 

 

                                      

 
 

                     
 

 

 

=!� �: 7��'$� oE�0�� 7��M*� bM : !�7�M �N~ ,��� ,�-= �P�`L I��" ���-'� !`&'F6� �2��$��
 ,��   P�#�������<� U�L5 %0$ ,?A333A 

    الإنتاجالإنتاجالإنتاجالإنتاج

    النقلالنقلالنقلالنقل

    التوزيعالتوزيعالتوزيعالتوزيع

    المستهلكالمستهلكالمستهلكالمستهلك

))))جججج((((الإنتاج الإنتاج الإنتاج الإنتاج  ))))بببب((((الإنتاج الإنتاج الإنتاج الإنتاج      ))))أأأأ((((الإنتاج الإنتاج الإنتاج الإنتاج       

    النقلالنقلالنقلالنقل

))))أأأأ((((التوزيع التوزيع التوزيع التوزيع  ))))دددد((((التوزيع التوزيع التوزيع التوزيع      ))))جججج((((التوزيع التوزيع التوزيع التوزيع      ))))بببب((((التوزيع التوزيع التوزيع التوزيع          

))))أأأأ((((التسويق التسويق التسويق التسويق  ))))بببب((((التسويق التسويق التسويق التسويق      ))))جججج((((التسويق التسويق التسويق التسويق      ))))دددد((((التسويق التسويق التسويق التسويق          

    المستهلك النهائيالمستهلك النهائيالمستهلك النهائيالمستهلك النهائي

 نشاط تنافسينشاط تنافسينشاط تنافسينشاط تنافسي

 احتكار طبيعياحتكار طبيعياحتكار طبيعياحتكار طبيعي

يييينشاط تنافسنشاط تنافسنشاط تنافسنشاط تنافس  

احتكار احتكار احتكار احتكار 

    طبيعيطبيعيطبيعيطبيعي
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 c"7 
� 7�M   4�� /'�� !&�2V� �7�M* 4�2&NM 
� �-[0� ��5�N9 �
� 8���� �C] �� )* ����R� ��j
\�
��A "    ������ !�ZE H2�`( y�D9 " ![���6� c��7* !29���* c�D6� �C]   !2�"��� u��D'�� _'0p�%��� 

I�k�'�� " �2��'�� /���9   !.�� ,P�#����� A 
� �V �6 ,!N��= ���'E>� !2Q�� 83'� ,8���� ����� !0[���# ���
 !���'6� c"���   /D2(� $� " /��� �
#$ �E bM !2����� "P��A 

!2����� " !���'6� c"��� �
#   !-�9�� 8<� !2&NM %20-( w��'9 �� f2�A 

X − ��!>� � K-!�� B �,�E'� ��� F7��E ––––�_�/VE <!2� � ��+V � − :��'6� c"��� 13
�  � _�0( /'�� !
 ��2V� yg.R� �x9 !2�"� ��-FL !-�9�� 8<� !2&NM %20-( 1( ,���x'��   c"�� w��6�%��N&�  ��2�l

z'<F<@ A !2&���   P���R� �C� _��= o2E ;c�D6� �C]   ������� ��x'6� !�&N6� �
( "1989 
� H�5 " ,
����� �2��'� %#�[�� ;ZL�6� �&D6� !�Zj cg� !pgp )* %���6�# I�k�'�� 4�[$i� " ,P�#!-�9�             

 /] " ,!&<`�����9  " ,�2��'&� }'[$i� 
� ���'� " �2��'�����9  !
#�( ��E�" 8�9 ![$i� U���( " 8����
 !���x&�sNational Grid Companyv " ,���9  
� ���'� " I�k�'��12  !2N2&=* I�k�( ![$i�sRECsv∗∗∗∗ ,

_9�L �= " !���h� ���7* " !2�&� _X !���0��   4�[$i6� UC]1 1( �� )* ,   �2��'�� /'[$i� !<F<�
 ����1991 I2# %��� 
M ,60%  ��'0[9 " !29�e�� !J��� I2# 1( �= " ,���ND&� ��N�$� 
�40%  ����  
1995

2 A 

 
� � `��   ��'<F<� 1( ��� !2N2&=R� I�k�'�� 4�[$i6 !0[���#1995  )*1997%��� 
M H�5 " , 
 
��Ne'[6� 
� !M�NO )* ��
2#}2D2(� $>� An�'�� c"�|� zxQ�� �� �] ": 

 

 

 

 

                                                 
∗∗∗∗ Regional Electricity Companies.  
1
- Office of Energy Markets and End Use, Electricity reform abroad and U.S. investment, Energy Information 

Administration, Washington D.C, September 1997, p. 16.  
2

 -  ,�>k�2� �2#=!�� T�D� ��*? , A175A  
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� �5= K-!9Z3 −2 :\<!2� � ��+V �a ��V�+5e� W�?/��� ��;*w� B v���1��*6� p��V	�; � �G/Vi 

)���D6� �V�5 

 Z=6-4 =��+�\ 
)���D6� ��*  �V	�; ���7��� ��V�+5e� W�?/��� ��;*w� 

2.2  1996  Dominion Resources (U.S)  East Midlands Electricity 

2.7  1996  Energy (U.S)  London Electricity  

2.4  1997  
American Electric Power    

       & PS Colorado (U.S)  
Yorkshire Electricity  

1.5  1996  Calenergy (U.S)  Northern Electric  

9.6  1995/1997  
Hanson (U.K)/Pacific Corp 

(U.S)  
Easern Group  

-  -  -  Southern Electric  

2.6  1996  
General Public Utilities       

       & Cinergy (U.S)  
Midlands Electricity  

2.7  1995  Scotich Power (U.K)  Manweb  

1.7  1995  Southern Company (U.S)  SWEB  

2.5  1995  
Central & South West 

(U.S)  
SEEBOARD  

2.7  1995  North West Water (U.K)  NORWEB  

1.3  1996  Welsh Water (U.K)  SWALEC  

Source : Office of Energy Markets and End Use, Op.cit, p. 26. 

 
� 4kZM �= ��x'6� !�&N6� �* 8# ,!2N2&=R� I�k�'�� " �2��'�� 4�[$i� !<F<� ��M ���� �'�� \
 _9�L o2E ;}&�'[6� !=�-�� /D'�� 4�M"�� W�'9* 
M !�"i[� 4�M"�6� UC]1%  ����6� !=�-�� n��* 
�

 +�M  1990!-�9�� 8<� !2&NM � � !���#   ;� , A W�'9R�   ��'a�[� !0[9 _&." �= "– ��$ B'`� !D2'9
!20���� 4��fe'$>� +��� P�#����� −  )*14%  +�M  1995¹1996 )* 1p ,21%    +�M2001

1 _&." {'E ,
 )*26%  +�M  2006A  !.�@� 4��fe'$>� n��* �� 4�$����� Y�E* ��( " /���9   ���C'�� 1( /'��

 +�M   ��= I�k�'�� " �2��'��2006  �#117 ��2&� �>"7A   

                                                 
1
- Office of Energy Markets and End Use, Op.cit, p. 17. 
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   ![���6� c��7* " !-�9�� 8<� !2&NM !D2'9 
� ��L%���    P�#����� !M��. _x0.� �� ,P�#�����
 !0[�# !D'�6� !=�-�� !2NL 47�k o2E ;�P�`L �eL� ��x'6� !�&N6�15%cg�   H�5 " ,  
� ��� 4���$ �M

P�#����� ,�-= yg.* !���#A  ,��
�� bM 8# ,��
$��   ��`F9� ���� !���#   ��0E�<� \ ���Z6� UC] �� >*
 
� �eL�# _
`(��20%  +�M  1995

1 A !
���6� cg� 
� /N23�'�� k��|� 8��( ��
$�� ,�`(�� !����6 "
 P�#����� I�k�( ��
$� bM �2`T ��`2� ,!��"��� }# y"� ( �[�#11%  "17% tg'�> �
0(  t"�	

!2N2&=R� 4�[$i6�2 A 

���&� !29�-�¥�� ��[��   ![���6� c��7*   W��'�� !2&NM !2a� )* ����R� ��j H�5 ��# ��� ;P�#
 ��0��� PgN
&� !=�-�� ����( bM ![���6� )* �'�� 1p ,!=�-�� UC� ��[�� 7���* 8�� 
� ![���6�#s 1�0&� ��Z� ��

 
M1 4�"�D2�v  }-$�'6� PgN
&� H�5 �
# " ,�£�0�s 
M 1�0&� 8�� > 
�100 4�" �&2Lv +�M c�&x# " ,
1998  +�M {'E "2010 ����( 8N�'� ![���6� UC] 4�'�� PgN
�� 8�� !=�-��A 

 +�M /`� ;��x'6� !�&N6� "CE 4�2�2
['�� 
� m�e�� ^<���   °"�"�� 7�X>� c"7 4CE1996 +�= ,
15 GM4��fe'$>� uC| !-�9�� 8<`# °"�"�� 7�X>�   P�GM�� c"��� 
� ��  4�-~ P��9R ,!.�@�

 �2��'�� Y�'[6� bM P�#����� ��$   ![���6� I2D�( 
M �`$� �� ,P�#����� �&� bM ���Z'6� �N��� !����6
 bM c"��� UC] 4����E ��-2$ 4�N'$� �* " ,!&�'[� !��FL c"��� }# �#��� 4��0� cg� 
� " ,�x6�

I�k�'�� " 8���� 4��0�3A 

�� bM !xQ�" ���<# !-�9�� 8<� !2&NM _[�
9� _K&# o2E ;�	�x&� �Q�`F9� _&D$ /'�� ��
$
c�e6� 820$ bM �29�6�   P�#����� ��
$� ��`F9� !0[9,  
� u��� ��60%  "20% /M��<�� ,�-��� 
� 8��      

 }# � `�� cg� ,n��'�� bM ���
�� "1996  )*2000 A �����] " �29�6� " ��x'6� !�&N6� 
� 8L �� 
� 1����# "   
 ���X   !
$�" 4��-� ����E �= �2��-�* " �29�0$* " ���&��" w�"���� "%���    c"7 ¡��] �� >* ,P�#�����

 bM +�
�� ,�-��� �-2[� o2E ;�[9�� " ��2D&# " c�K(¥�� 8e� ,!
&[�� UC] W�'9* ��'X _��k�� °"�"�� 7�X>�
 n��E95% �� 
�!M��<A 

                                                 
1

 -   ,�>k�2� �2#=!�� T�D� ��*? , A175A 
2

 -  !�7�M �N~ ,�����4���56� <P����� QG ������ ���� � ���
 =�RS ,=!�� T�D� ��*? ,A34A  

3
- Office of Integrated Analysis and Forecasting, International Energy Outlook 2003, Energy Information 

Administration, DOE/EIA-0484, Washington D.C, May 2003, p. 144.  
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  +�M   !-�9�� 8<� !2&NM 4��# ,�2�� $� 1995 !O��6� !-�9�� /���h� ���'E>� !�ZD'# H�5 " ,
W�'9R� /���9   ![���6� c��7¦# _xN$ " ,%��['�� " I�k�'�� ,8���� ,W�'9R� /] " ,!-�9� !
#�� )* �2$��       
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paper, N° 192/06, University of  Warwick, U.K, January 2006, p. 05.  
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�              
 
� Z2L �� I� ,!�"��� " !.�@� " !��
�� 4�M"�6� }# ��"7�� +�['=� " I�k�( �7�M* %��� 
M H�5 " ,!�"���
��"7�� H&( P�7� " ,?�@� ,�-��� )* 8L�( �� 
�N� > /'�� !2$�$�� ��`��	" " �]��"7� bM !�"��� �9��                   

;¥L� �P�`L " !2��
`# ^��	��� " 
 − ���X !$�2$ %20-( P��" 
� �7���6� t��]�� %2�x'� }2$�$� }D��� \�
�� c"7 _�0(  !��
�� %���6�

 " 8����� /M�-��� yg.R� �a ,/�0��� 123�'�� 4�5 ,�-��� ��$   �£�0� !���-# ?�@� ,�-��� c��7*
U���X 7��6�; 

 − � ;�-�� cg� 
� H�5 " ,z&NL�# U���X 7��6� ,�-��� !&�2] �7�M* bM 8����� /M�-��� yg.R� w��
©��   8eN'( ,4�P���R� 
� !M�NO ,�0(* :![���6� ¶��M c��7* , �Z��� P��9* " !�"��� �"7 !&�2] �7�M*

!2N23�(  " /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� I&[� �2|� �
['��A 
 − � %��� 
M �£�0� !���-# ?�@� ,�-��� c��7* �[E /�0��� 123�'�� 4�5 !��
�� %���6� ���X 1'

4��fe'$>� u�C'�� 8��x'�� " 82K�'�� ,P��0�� 7��M !2M�9 
� !�7�� 7��M cg� 
� ,!.�@� sB.O.TAv          
��[�� 8�2] bM µ�`h� I� ,Y�E bM !��E 8L I� �$��''� 7��
�� UC] !��2. 1'� �� �0��� "  ;C�� " ,1�����

�2$�� !O�� " !�"�&� !L�&� !����'E� 4�L£ 8�� C���A 
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���� 

�� �� ���� 	
 ;�
���� ����� �� ��� �������� �� ��� ��!� �"��#� $��� �%�&'� 
() �*+���� ,��- �
��.
������ /��� �01 ,3��4'� ����5� 67�� ��89(�� $: ;%��� < �.=���% �!(+��� ����>�� ? �@
 �% ,A#+ BC: D8� �

 /�	 E(�*� F*G 6! ���� �
���B
��9� H8>I � 3��4'� 6! J>���% �(�- � ,FK�"�*�� �8>- $��� �
(���% ,
$�L(�� ������� ? ���G < ���:(& �71M� ������ � ,�������� �� ��� �C: ��1
� N:� ��:� �� BC: ,��- ,�CO

P��(: E�QM� ��������� �R 4M� S! B588T �? 

SK�,  U4�1 �	
*+���� J+��� /�- �1S� �:(�Q V�(WM� S� V�W �X% $��� � �C: �Y+ ,�               
 ;Z(8��� [��L S! \(*�� < ��������� �](� �>!��� ^
 ��8WM� _�=� < �*+���� `aX- UG Xb�- c�*9d��+

FK�"�*�� c�8&�W �8.�- ^
 c�*9d�� BC: $�*+ ;���� �*+���� �!�(� J� e���- _8��9� Vf��9�  [8#G �
 SKR� �� g�� [8#G �&� S� � ,h��%'� � ��(i��� � j0.�� V�k < ��R�*� �("& VC% �"8�! l�>� ,m�%
M�
 no(- �84(4�� `= �p�9(% ,\(*�� S� N"p���
 �� N"8*+��� ��! q8�#- �"�� H�.�� V��G �� m�%
M� S�

���� S� ��� �"�� r�O� �*+��R�� �8+���� c�9
f��%�"p�s�
 �� �*+? 

 < ��>�� N8*#- SKR� [.9 �� t(uj��7�� v����1 jW�.� �awa ^
: 

 − ;�*+���� �(">� 
 − ;�!�z�� `= �*+���� �8:�� 
 − ��p�5{� �(4�#�� < �*+��R�� �8+���� c�9
f��? 
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I- � �	!  ������� 

�84(K�� ��i>�� S�9 S� �*+���� z.��, < \(>��� �"���= �"��8.L U4�1 ��� �i|4M� � Vf!M� U�}� � ,
�*+���� P+�~W� ��}w�� ��z�� �W� �@(K% U>�-� ��W ,�o�Q �������� ��|���,  ���� �*+���� U-�% �

������� ��! < �89�9� ��.� � �8�8.L1? 

I -1 - "#�$%  ������� 

 �� �! �i �8n�
��- ��! �*+��R�� U   h�>�� �C: < N�89 /�C� ,������� V�&
 � �(4�#�� V�&
 S� t�(9
�������� � �(4�#�� FWwio�� < �">���- Na ,�*+��R�� �(s��� n������ ^
 \�i���? 

I -1 -1 - "#�$%  ��������&� 

�*+���� < ���s�  ����� ,���� ��! 6! �X-B�1	 �� j0.��% ��o '(����V�� j8W ;:  t��� < D+�4
�*+��� ,��
�.�� P&� 6! P8+ _=
 $���2 ? �/�C1  ,P8+ ��*+��- � ��M� /�	 ��*+��-���R% ��#%�*- � �4�9�G3?   

�  < D+����� 6! ^��- � P4�0.9 �� N"7W ,�(��d�� �:�#�� $��� N���� ���#�� ��(���� ��% ,N��K�� ���#�� <

�R��K�� ���� V(#- /�	 < � ,�:(���� ��W `�� �R! ﴿﴿﴿﴿ َِٰ�ُ��ن
ََ��ُ
ۡ
ِ� ٱ�

َ
��َ�َ�َ�

ۡ
�
َ
� �َِ�ٰ

َ

ِٰ�ُ��نَ وَِ� �ََ��ُ

ۡ
ِ� ٱ�

َ
��َ�َ�َ�

ۡ
�
َ
� �َِ�ٰ

َ

ِٰ�ُ��نَ وَِ� �ََ��ُ

ۡ
ِ� ٱ�

َ
��َ�َ�َ�

ۡ
�
َ
� �َِ�ٰ

َ

ِٰ�ُ��نَ وَِ� �ََ��ُ

ۡ
ِ� ٱ�

َ
��َ�َ�َ�

ۡ
�
َ
� �َِ�ٰ

َ
﴾﴾﴾﴾وَِ� �

4 ? < U*+�4 �
! P8+ U.=
 �	
 �9�>4 � �*+��� t���P8+ �(.=
 �� P8+ �(*+��- � ,��K�� < ��
�.�� P&� 65?  V�� �)��� *+�:       

P*>4 �(� S�}
�.��� S� �W�� �1 },� �� D+����� �6? 
t��� < �.=��� S� ,t��� < �*+����P% }(>�� � P8�! V(��� ����) �� ,7 ? �*+���� �X- f1 ���R%

 ���>4�� � �.�s�� 6! ���� B�*W � B��
� �� ,t��� < h}�4 �	
 ,D+��� ("+ D+��� D>4 � ,P8�! ���0��%
P8�
 
�o S�8?  

                                                           

1
 -  ,}�) �R) ��� �,�-�� ������� . /
�–�0���! ,����23% ,�����4 ����5− ,��:�#�� ,J�}(��� � z��� ���:M� �*9d� ,1998� , ?07? 

2
 -  ,�}���� 
��#�� �.! S% �K% �� S% �R)7�8��� ��9: ,c�`% ,�8R���� _�K�� 
�� ,1986� , ?672? 

3
 -  ,���%� }�`>�� Z(#�� S% �R) S���� �k;�8�� ) !���� ,�  ,z4 ��9 ��� ,c�`% ,�.{� 
�� ,F*�� Z�% ,�(��� ��+ ,��7�� t5{� ?265? 
4
  - ,N��K�� ���#��  N�
 ���� ,F>>i�� �
(926? 

5
 -  ,�! ���W 
(4� �R) <��=>� � ��?9@A� B�! C D . �,�-�� ������� �#�E–F$D �� G 0���� � ��!H�>� �$#-�� I+ �0���! ����5 − ��"��� 
�� ,

 ,��:�#�� ,�8%����2007� , ?12? 
6

 -  ,�
�+ S%� ��� S*�� (%��&��� J�#��! ,�� ,$b4��� �.�K� ,�7��7�� ��.i�� ,V�M� t5{� ,1982� , ?461? 
7

 -  ,�C�~�� �*8! S% �R)KL?�� B!�M� ,� ,z4 ��9 ��� ,c�`% ,����� ��~�� t�8W
 
�� ,J%���� t5{� ?640. 
8

 -  ,��8R�� �9M� m(�+ S% �4 �� S% �R)I8�8��� . C�N �! O#�= K�	%, � ,z4 ��9 ��� ,��:�#�� ,��*�� �.�K� ,^�M� ��.i�� ,V�M� t5{� ?47?  
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 �*+���� < �8*4�>�� �s����Concurrence�, � �8-w�� mwio�� S� [�|� �"�o�$�Cum-Luder          � 

 $��- $��� ��Jouer ensemble��!�� < _��� ���R% , �(">� ��1 �C� , ���W $��� P!(8� ����% < �*+����
��R�*� t��! ���W � h�54 � h�� � D+��- � ,��(�Q1? 

I -1 -2 - "#�$%  ��������@HP2� 

�Wwio� ��1 ��� ,�(*+����� B��#� V�k �K� J*�� �:���R+ ,n8��- � t�#�4� � �8oX- �8�R! �*+���� ,
�|4 V�k � N:��!;�o�� t�#.�� _�K� j8W ,N"L? � �������� ��|��� �8L��#R�� /�C1 $: �� _� j8W ;

�w7�� �8L��#R���� ���.� �(*- :������� ,����� ����*�� �  �"�! ��(�� �*+���� ��K+ �� 6! t��#��% ;R*� f%
�"�! ��(�� �� ,����*�� ��! � 58R��� �(4�#�� �>���2? 

����� S� h(4 $: �*+���� ,�(4�#�� mwio�� <  ��|��� � ,���! �>�% ��*4'� ��|��� ����5� <
 �(4�#�� �� r~�� $��� � ,�o�Q �>�% ���������"i%�(u �O J�� � P#W Vf��9� < n*��� S� J�R� � ,

�"8+3? ��� mwio�� < �� ,������ F�������� S� ������ ��� �#+ �������� ��K+ �*+���� �(K� �� 4 �
 �">����%��������� n�
����� _�=X+ /�C� ;F84(4�#�� n���- S! n��� �>���- l����% �"i%�- �*+��R��         

�@X% U+�! j8W ;_�i�� �:"  FK�"�*�� � Fb���� S� w1 ��� $��� $: � ,
��9M� }�"& c�8�� N ���
 E(� �!�>- VwQ S� ,$p�#�- �K|% ��0�- ��W ,\(*�� < V������ �W��i�� J�*�� c�8R1� 
��9� �(1~�

���- ���0% _�i�� � l����"
4?  

 �! �� �+�" �Francis A WALKER, 1892� �@X%:"  F�p�.�� F% /�	 � ,��>�� �8� |�� �0��R�� �R���       
\(9 �� � ¡��� �� < S�~|�� �"

5?  �! � �� �+�@X% ���� U:"  `.1 ��! P�G �(��� ��������� c��w��� S� �� 4
 S� `.1g�M� ��� ^
 P0%�% ¢(�.�� �Q�� S! w#�*� r��� N"�� �1 � ,F�p�.�� F1~|�� ? (: � � �� 4

�� � l���� E(� $: � ,�"8�! l�>� �8� �� S� �
�0�� �������� E(� �!�>�� �
 
��9M� P8+ J�I_�i"
6
.  

                                                           
1
- Roger LE MOAL, Droit de concurrence, Economica, Paris, 1972, p. 02.  

2
 -  ,}�) �R) ���Q�RS /L� BN�!� � , ?07 - 08? 
3
  - ��T�	0 BN�� , ?11? 
4

 -  ,N��: �R) �8!f9
U��89�� 5��9VA� W5�L! , ,c�`% ,�8%���� ��"��� 
��1978� , ?31? 
5
- Francis Amasa WALKER, Political economy, 3

rd
 edition, Macmillan, London, 1892, pp. 91-92.    

6
 - ��������� c�0�i��� �!(9(������ ,�8%���� ��b�� , 361�
�� , 2007� ,? 02?  
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�CO ,�������� t��M� 6! V(�� f4
 ,�]�C� ��(�#� `= �*+���� �� ;��� ,���#�� n�
����� VwQ S� 

 �8R�W �
�£ 
�o �C�� ,�(4�#�� j���� P&(��� � �(">�� [+� �������� �(4�#�� SRu �*+���� U>�o

���{� $R���� Ju(�� ����*�? 

I -2 - ������� X �, � �#�Y! 

 ��(�#�� $: U*8� �*+���� �� �8% ,$1�~��� � vf9���� F�� ��� < �89�9M� ���.�� S� �*+���� ��-

 ���� /�C� ,��� ������� �� 4 ¡"��- $��� �o�Q V���� < �������� t��M� 6! �".-�- $��� 
�a�� �% ,�]�C�

�"p��*� ��! � �"8�! �� N"��% �� `= ,���5� S� ���� �*+��R�� f% F�������� S� `71? 

 I -2-1- �#�Y! ������� 

N:� S� ,�*+���� ���5� �� ��: 

 −  �R�-c�b���� ��(& � 3��4'� \�L F*G 6! �*+����1; 

 −            \�L F*0�� B�"& E
��� VC.� ¡��� �1 �M ,$&(�(�K��� � $!����� ��#��� 6! �*+���� 5>G

FK�"�*�� c�.=
 [#08� h��%'� 6! 5>¤ � ,c�!�~Q�� ��71 ^
 /�	 ��d� � ,3��4'� �p�9� �2;  

 − *+���� �¥ < �� (: � ,SK¦ ��9 �4�X% c����� � J�*�� 3��4
 � �>�K��� H8>I < �(*+����� [%�*�� �

��>���% /�"�*�� 6! �(��3; 

 −  \(*�� < _�i�� � l���� �(4�� §�#� j8W ;¨w"�9�� � 3��4'� F% �}�(��� ���
 ^
 �*+���� ��d-

 ����–�*+���� B�(*- �C�� −  �}�(��� [#¤ �� c��}� < h(�(�� ���>- ^
 ��d� �¦ ,¨w"�9�� � 3��4'� F%

3��4'� < ���+'�4? 

                                                           

1
 -  ,$0�+ �R) F*W������� � ���Z9�� F9#�@ [# �9� �#��Z9�� ��	��89�� � �#��?9@A� ������� : ����5F?#�!\� ]S ���� . ^�_�90`� , ��"��� 
��

 ,��:�#�� ,�8%����1998� , ?03? 
2

 -  ,Z�~9 �
�|��
 � $�8-
�(& DR8&Q�RS /L� BN�!� , ?224? 
3

 - T�	0 BN���� , ?365? 
4

 -  ,P.:� n9(� `�M� �R)� 2 �,�-�� K= ������� a ,5 . 3Pb� B�
(�1� ���9
 ,��
(|�� `=� ,��:�#�� ,\(#�� �8�1 ,1990� , ?03? 
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I -2 -2 - X �, ������� 

N:� S� ,�*+���� Z(8! �� ��1: 

 −  
�£� ^
 �C: ��d� j8W ;$�L(�� �������% ©� �C�� ��� ^
 3��4'� ��+� ^
 �*+���� ��d- ��

 ���i.�� ��:�¥ [�Q �7� ,E�Q� �:��*K� ,��+(��� ���*�� 3��4
 S! �b���� c�*9d�� S� `.1 ��! J&��- �b8�4

;\(*�� < 

 −  6! ��p�L V�(�� \�>4
 � �8&��4'� �
�(�� ���.- N�� j8W ;V��� ��
 h�8u ^
 �*+���� ��d-

� �.*4 6!� [8#0�� �!�z� `= �p�9� �*+����� c�*9d�� �� �*- �� f1 ,c�4w!'� D*b���1 ,m�%
M� S

;F��d*�� H�% �(�
 ^
 t(b��� �� F*+���� 6! 

 −  ;��w�� �8!f�&�� ���.�� J� e���� j8W $�wQ� `= ��.�  (: � ,;�o�� t�#.�� ��.R% �*+���� �R�-

��wR��� c�*9d�� �� �o�Q ,\�(9M� S� Fb���� �� 
�b��� 
�so 3��Q ^
 ��d- �� �*+����+  H�% < S|-

;\(*�� 6! ��
�K�W� ��R8: � ��i89 l�+ ��� ,H�.�� �"��% �u �8*+��- �%�W ��8WM� 

 −  3��4'� ���8� Vf��� �bª j8W ;3��4'� h��+ n��� F% ��f��� J�}(- ����! ��! ^
 �*+���� ��d-

 �(*+����� Xb�� �� f1 ,$!����� �� �
�b��� �R��� < N:
��#�9� ���� ^
 ��db�� �� Vf��� 
(&� H8>I ^


N:
(&� l�> 4� V�>LM� � t�*��� �8s|-? 

I -3 - ������� W5�L! 

 «�9M� ¨�0�� �:
�.�!�% ,�"8�! �(#- $��� �.���� ��!�#�� �wK|� F89�9� S���.� 6! �*+���� 5K-�-

��� �����w� ?< ���.�� ��C: �7R�� � : � �
�b��� ���W ��.�
��9M� ���W ��.� � �!�����? 

I -3 -1 - �,����� � ���Z9�� �#�@ c�L! 

�.9���� � �!�z�� �p�9(��% /�	 � ,[p�! �� �8� �� ��� 
�� �� ��|��� ��(i- � N8 �- ��.�� �C: $���2?   

                                                           

1
 -  ,�! ���W 
(4� �R)Q�RS /L� BN�!� , ?15 ? 

2
- Yves SERRA, Le droit français de la concurrence, Dalloz, Paris, 1993, p.12. 



������ ��	��: ��
� �������� ������ � ������� ������� 

-110- 

 

 ���}� ������ 
��� �R�*�� q8�#��� J� �Q(9
 ��.�� �C:�������� c�8�� ¨�- $��� �� (: � , \(*��

 (: � ,�� �M� J8R{ ��
�b��� �9
f�� ;�+ �:
fa � �:
(o N:� S� �(K� j80% ;���W �K% �� �W ^
 �R�-

�*+���� ���0% r��� ��1? 

 ^
 V(Q��� [W /�	 $��� � ,
("R{� ^
 P-���Q � P��9 l�! < [�� �&���� �
�b��� ���W ��.� $i��

f4�� l���� ���W �9
�¦ �� \(*��             \(*�� ^
 F*+��� 
�� V(Q�� [p�(! S�(K- � W P�! ¡��� �¦ ,�(8�

\(*�� S� F*+��� t���
 �� ? 

 ���d�� c����� �� Jp��.�� _�L < [�� twR��� �!����� � �
�b��� ���W ��.� $i�� ,�Q� _4�& S�

N"8�
,  ���W /�	 $��� � ,��z�� � c�>o�(�� � 
��9M� ��+X% c�
�K�W� S�(K- � W P�! ¡��� �¦ ,_�i��

               �Q�� ������� 
�8�Q� �� ,_�i�� ���W ��.� [8.i- < �8R��� ���W S� �G ,\(*�� < �RK0�� 51��� ��

�8R��� �0��� [#¤ f% ,�#��� ��¬ �u��>�  � ? ���.� ���� 6! ��
�b��� �*+���� �R�- ,/�	 6! �.8-�- �

 ���W�
�b��� ���W S! F!�>��� _�i�� ���W � l����2? 

P8�! �, � � ��(�o �*+���� � �
�b��� $���W �Y+��f�>∗∗∗∗ ,j80%  �1 �*+���� ���0% J�R�� P4� �5{� SKR�

 �
�� ���% ��
�� �*+��� S! j���� wo� SKR� � 	
 ;�84(4�#�� P��8.L U4�1 f"� , �
�b��� ���0% J�R�� S�

�(&��� �:
fa �d- � h�!~- � �*+���� (R�- `QM� [*��� �C: < � ,��W ? BC: S� �*+���� U4�1 �	
 ,�%�#�� < �

 �
 �8*+��- �8�u� ¢(�.� ��! N:� ,��- �8*+����� ����� �Y+ ,[*��� �C: /��0�� �89�9M� ��89(�� $: �"&(��

�8W(�� ����� SK� �3? 

                                                           
1
- Sophie BLAZ, Les actes normatifs des autorités publiques et les règles de la concurrence, Gaz, pal, 12-13 

Fév 1997, p. 50.  
2
  -  ,N0��� S���� �.! ���d, Y�R_�� B! �������� F��\� ����9�� ���$�\� �#�4 <�	% ,\(#�� ��k, J%���� �����,  ��*��19 , U�(K�� ����&,  ,R*��

1995� , ?15?  
∗∗∗∗ F% ��8L(�� ��w��� BC: U��& ��
�b��� �*+���� ���W �� � ,�!�z� �
£ ,��� �*+���� S! ­����� 
©�� �� 
�#8� ��8�% H�.�� _:C� �� ^
 F-�:� ��

� � t�1C�� � �R��� 6! �(#- ,�>�¬ �*+���� � �!�z� �
�b��� U4�1 ���L ,`s��% 
©�� \��
 �(4�#�� �"8+ 58� $��� c���� S���5���� � m�b��  V(oX%
�
�b��� �R���? 

3
- Yves SERRA, Op.Cit, p. 02.  
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I -3 -2 - ��$�\� �#�@ c�L! 

���! �>�% h(8.�� < �89�9� ��1
 ,��� ���0��� P�8�%�� �� ��*�� ���G �� ,���a� n��� � ? ���0��� �C: �
 ®�.� 6!  
��#�9�� [��L S! ��� f]��
Y% �� ,l��>- �� ����*� ��� ��� �~|�� �� Jp�.�� ���
Y% �(K� �� ��


l��>��� � ����*�� $�8�R! ��% F�� ? h(8.% �R*� �� (: � �4��M� � �#7�� ��9� 6! ��*�� ��0�� �� f1
i�� � l���� �(4�#� �#+� ���8�#- �#��i% �� ,�4��M�_� ? n��� ,/�- �� �#��i�� BC: [+� ��*�� ���G �� �


���! �8&(�(���'� c�
�8 �� �#+� ������ �8�(K�� �9�8*�� J.i� �C�� P&(��� rw�Q�%? 

 f8+ ��
C& c�(G U+�! �� �"R �� �� ;��� ,
��9M� �*+����% �#����� �4
�#�� c���z��� q0>�%
 ��W�� S� 
��9M� ���G q� (04 P&(��� �:� � N:� �K|� �� (: � ,���0��� ��W�� ^
 �.����� � N8 ����
$����� ������� < v�,8��� 
�8��? 

 ���0�� �89�9M� ������ �W� ��*�� h(u(� ,��� ,����� �� ¡���� ��(& ��! ^
 �+�u'�.+ ,P8�! �
\(*�� < ¯+����� h���� ? S� ,�8*+����� �.���� ���! �W� ,��- 
��9M�% �*+���� �� ,V(#�� SKR� j80%

f��9�� � Vws�9��% F�������� F������� �5�- �@(1 j8W �� *�� �
�(R�� �7�M� �������� V� ��X% ��
��K¦ �>�K-� P�! ¡��� �� (: � , −��! �oX1 −  _#! ,w7� �*4�+ < ��W f1 ,
��9M� E(�*� < $.*4 H8>I

 ��! 
��9M� � �*+���� ���0�% [����� ��M� 
��o1986 
�L
 < A.-�- U0.o� c�*9d�� H�% �� �&
� ^
 ,
 �C: < ���& ����- �w8� ��>��% P�! H T �� (: � ,�K�"�� 
��9M� ���G Z�W r�#�
 r�] c�8��>-�

 ��! �(4�#��1996،  �� �:��>� ���: �b8�4 DK�� �� (: � ,
��9�� $>*���� H8> ��� J�� ��9M�% r�"�9�
1 �	
 ���0��� ��.� /�	 N�� �� $s.�8+ ,/�"�*R�� �.*���% �8%��
 ���� �:
�.�!�% ,
��9M� H8>I B���5� S� U4�

\(*�� < ��&�(��� �`s��� c�*9d�� Z�*W 6!?  � ��.�� �C: �Y+ ,wo� �K|� 
��9M� ���G ��1 �	
 P4� �

��¥ < N8 ���� [��L S! �Q���� ������ ��K�Y% 	
 ,P�wL
 6! CQd�$: ��8�� r: 

c − ���?�e� �#5�$�� f��g�� .:  ��¬ 6! �+(�- ��- � �� �+(�- � $��� [L���� � c�!�i#�� < /�	 �
 $�8.L 
�K�W� �(&(� ��
 ,�*+���� �9
�¦�,t�%�"1 ,B�8� ,}�=�??? S�(R��� c�%(��� �� 4 �� ,���8�% [L���� ,

 F�� ��|�� $��5�'� N8 ���� ���W < ���8o,�#4 ,�8�� ?�??? $�(R��� �Q���� �Y+ ,�:`= � r�� �� BC: $>+
 `= �(K- r�� �� BC: < ���� �� N���� J� ,�*+���� D�k �#+�(� 6! V(���% �(:�� �(9�� �K� < �(K�

���)? 
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X − �#5�$�� K= f��g�� . :h�>-
� ^
 ��d- $��� � ,�o�Q �8p��7�9� r��¥ �:
,- ����� BC:                 
 �� ,�8+� �� ��}M� BC: �"&�(� ���d� c�t��&
 	�I� � �
��'� �Q�- _�i�� �¦ ,
��9M� < °W�+ l�> 4� ��

/�	 < ��� �� c�±8O� �
�|�9� ��% ��.L /�	 � ,g�� �01 �"�� ��9 ^
 ��-? 
�o�#�4� /�	 < D8� 	
 ;��}� ,��� ���0��� ��.� �88#- �� ,�	
 ;���  ²�>�� �
 �% ,P-�	 ���0��� ��.� S�

 6! �.�9 `aX��� P4X� S� �� �1 < NK0��� � A.u _�i�� ���� �*+��R�� ������ `*�� ���� � \(*�� ��|4 6!
$�L(�� �������1? 

I -4 - < ��� �?�h � ������� 

r����� S�,  t�(9 ,���*�� BCO ��~|�� � �(�p�.�� P8+ ������ ,�� �o�Q ��(9 �b��� ���9 �K� ��
E�QX% �� �#��i% N"8�! Uu�+ �� �:
��9� ���0�% �(��� ? S� ���*�� BC: \(9 < ������� ���! �(K�- �

*% �"����.� �� �"�8% < _=�� �C�� Jp�.�� � ,���*�� t����� < _=�� �C�� �~|�� �) ���*�� �`Q� � ,E�Q� ���
������� ? ������ c�58¦ 6! t��% �"�1�8: Na S� � ,�>�� �� \�(9M� qp��Q ��������� ��� ��� c��W �� �

�#%�*�� �w7��2? 

I -4 -1 -  < � ���������!�?�� 

 �(K� � $��� \�(9M� �R|-�:�u�#�� $��� 
��9M� 6! ��i89 �� �~|�� �� Jp�.�� �"�+�� �� ? � �(#-
 ��! 6! �*+����l��+ $: �89�9�3: 

I -4 -1 -1- �#5�$9�� : �� N"�� �W� �� J8i�*� � j80% ;FK�"�*�� � Fb���� ���- _�i�- �*+����+
;P8+ �&�(- �� P�� _0*4� (� \(*�� 6! �9(*) �`aX- �ad� 

I -4 -1 -2- ����	i��:  < �8+�>|�� �7R�-�+���� ���K���  < �(K� j80% ;\(*�� < ��p�*�� r�� �� �K%
;t�z�� �:��! _�i- �� ,J8.�� J�*�� �� l��- $��� 
��9M� r��� �� Jp�% �� �~|� �1 
��#� 

                                                           

1
 -  ,«
(8- �R) '5��9VA� ��$�� ��g��� � ������� �,� V–�0���! ����5− , B�
(�1� ���9
��
(|�� `=� ,��*R�- ����& ,\(#�� �8�1 ,2011 ,� � ?

71 - 73?  

2
 -  ,�f8�9 E(�9 � ����� m��>�� �.!5��9VA� j�, . �!��! ,��:�#�� ,�8%���� ��"��� 
�� ,1985� � , ?287− 312? 

3
 -  ,$1} S*W ��8� ��?9@A� B�! � ������� �#�E G 0�V–k���\� � l0�	�� � 'm�� G 0���� . �0���! ����5− ,�8%���� ��"��� 
�� ,��:�#�� ,2006        ,

� � ?25− 26? 
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I -4 -1 -3- F$���� J0�Z9�� : j8W S� �#%�i�� � �*4�b�� \(*�� �O���- N�� $��� ���*�� �(K- �� _�

$��� c�>o�(�� � ��({� � �8!(���  ��W(�� ����*� �"�� ��W� �1 �� /�"�*�� ,��� j80% ;�� n��-

 ��>� �� ^
 B(!�� �� /�"�*�� �� � j80% � ;/�"�*R�� P##G �C�� h�.�'� �8W�4 S� /�	 � ,E�QM�

;�Q� ¡��� �"b��� $��� /�- 6! F�� ¡��� �"b��� c��W� 

I -4 -1 -4- < ��� *! ]��b� � n o��� �#�@ :% ��#� ���W \(*�� S� 3���� � V(Q��� ���0

 �� < Fb���� ���W /�C1 � ;P��! S� J8.�� 
��� 	�I� < Jp�.�� ���W � ,P��! S� t�z�� 
��� 	�I� < �~|��

;��³�|� f��� ���8�� c�	 S� �(&�� �� � ��8�� ���9 3��4
 ���8� �(�Q�� 

I -4 -1 -5- ]�90>� p��� I+ ]�90>� q��, n��90� ��0�?!r :�8��+ [p�(! �� 5&�(W �(#- �� _� w+        

 < J9(��� B��� ¨��: ��1 �	
 ,��8�� ���9 ¡��� �C�� h�>�� /�	 ^
 �>�� �� 3��4'� ���! V�#�4� J�T �84(4�� ��

 ,�Q� 3��4
 h�+ ^
 h�>�� /�	 S� �#��- �� �� ,�"&��4
 h�>�� < 3��4'� H8>I _�i�- r��¥ ¨��: ��1 �	


;V�M� 

I -4 -1 -6- ����� �	�?% ���$0� :Jp�.�� �RG ,�Q� ^
 ��K� S� ���*�� V�#�4� ��d� �� P% ��#�                

���*�� ��9 6! �"�8RG N�� �8+�u
 n8��K- �~|�� ��? 

I -4 -2 -  K= ������� < ���!�?�� 

 �1 �R|- �(������ $��� 
��9M� 6! `aX- f"8�1 �� �~|�� �� Jp�.�� �"8+ �(K� $��� E�QM� \�(9M�

�"��7�� }�%� S� � ,�� ��#�� �*+��� � ��
�K�W�� �*+����? 

I -4 -2 -1- < � �#��?9@A� �������: F�p�.�� S� `.1 ��! �&(� �*+���� c��W S� ����� BC: <         

�*4�b�� `= ���9 < �(������ S�~|�� � S� ��& �.��� w��% ¡��� �1 �"�8.� $��� ���*�� c��W� ,��- SK� � ,

 �*+���� < V��� (: f1 ���K�� ���.�� �&
� ^
 ��- � �"�K� � ,���Q�� �(b���� �"�8.� $��� c��W(��
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������1? .� w��1 w��% �(K- �M c��W(�� ��- � ��84(4�#�� J4�(�� � �(8#�� H�% �&(- �� P4M ,H�.�� �"�� 

 ��
�b��� c��w��� �7� ,Fb���� S� B`= �"b��� $��� ���*�� ���T �#%�i� ���9 3��4Y% ¡���� ��8� ��� V(G $���

 ��b*��    �:`= � ?\(*�� r�� % Fb��R�� ������ �+���� �
�©��% �+�(�- � �� ����2?  

I -4 -2 -2- < � ����� �����! s����� ��?9@�t:  ���9 �(�8.� F�p�.�� S� �8�� ��! \(*�� BC: < �&(�
H�.�� �"��.� �.��� w��% �7T ,�58¦ ?� �8����� l��>�� 6! �(#-3: 

 − ��#�� �*+��� \(9 < _�i�� ���W 58R� �� �� j8W ;S��Q�� F*+���� ¨(�9 6! _�i�� ���W n�(�- 
��
�K�W�� �*+���� �� ����K�� �*+���� ���W < P�! 6! n�(�� ����>�� c�*9d�� P"&�(- �C�� _�i�� �� (: ,

�´ F���! : ��*�� �X|% �!����� D>4 < �"L�|4 �
�T $��� E�QM� c�*9d�� ¨(�9                 NbW ��
 BC: ¨(�9 Pa�¤ �C�� ��>�� �
 /�C1 � ,¡-����;����>�� �*9d�� ¨(�9 6! c�*9d�� 

 −  �� ,����K�� �*+���� ���W < �"�! n��I � ��#�� �*+��� \(9 < 3��4'� ���(! c���Q 6! n8��K���
\(*�� BC: �¥ < �*9d�� �� ;����K�� �*+���� �:�(*- \�(9� S� 3��4'� ���(! c���Q �~|- 

 − 8� � �8.*4 �!����� ^
 V(Q��� ���W�W ^
 �W��� �!����� ^
 V(Q��� �(K� �� j8W ;�#�i� U*     
c�.#��� H�% P+���- �� � ,��`.1 �W ^
 �.�o �(K� �� �� , ? ��#�� �*+��� r��¥ �� $��� l�>�� �C: �

 ���� �W���� ����� �&
� rw�Q�% ,��(i�� E��� < n�� �9�!����� ^
 V(Q��� ����{� c�*9d��?  

 

II -  ��h�!�,�-�� K= ������� 

�!�z� �8*+��- �p�9� 6! �Rp�#�� �*+���� ��-,  F% �>�z�� ���� �*+���� �Y+ �C� ;�(4�#�� P8R¤ �#W

�b���  �) ^
 N��Cb4� � ,F�� ¡��� �� �
�� �) twR! 
�*04� �"8�! _-�- �
 � ��W ,h�z� �R! $:

�Q� ¡��� �� �Q��- �@� ���L ,\���� � �:�5��� � rz�� S� (& < N? 

                                                           

1
 -  ,$>i� �!5��9VA� j�, . �!��! ,��:�#�� ,DR� F! �.�K� ,2004� � , ?207− 218? 

2
 -  ,�f8�9 E(�9 � ����� m��>�� �.!Q�RS /L� BN�!� �  , ?371− 372? 

3
 -  ,�R! F*W ��?9@A� � �������–��D�#� �����4 ����5− , ,��:�#�� ,�8%���� ��"��� 
��1960� � , ?113 − 115? 
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 �oM�−V(#�� [.9 f1 −        
�b��� NW�5- (: D+����� � ,�(4�#�� P8R¤ [W � ,h�z� �R! �*+���� ��
 �C: N�� �� _� � ,twR��� S� SK¦ ��! ,1� ZC& VwQ S� N]�b��� S� 
�� ,1� ¡���- 6! h����� ��

 � rz% NW�5��� � D+�������
�b��� c������ � �(4�#�� �!�(#� �#+� � ,�4���;  ��� �	
 �C: S! D+����� 3�Q
� 
�L'�h�z� `= wR! ��� P4Y+ ���� ? 

II -1- "#�$% �,�-�� K= �������  �h��ur �#�4 �  

,���  ���G � �!�z�� `= �*+���� �(">� ���G�:
�L
 ,�O ���|�� �R 4M� S! �:588T VwQ S�  S�
F�������� � F84(4�#�� t�"#>�� �f�:� U.i#�9� $��� J8u�(��? 

II -1-1- "#�$%  �,�-�� K= ������� 
;u�� n���- t�i!
 t�"#>�� V��W [8�� � �!�z�� `= �*+��R��/�	 < �(0b�� S� N@� �
 , w1 �M ,

 � �� ��1 N"��S��Q�� S! �>��� ����} S� �*+���� ^
� n�
����� ���- ^
 E�� �¦ , � ,�"+w�Q�  ��! 
("¥
����� �C: < �8"#+ c�:���?   

II -1-1-1- "#�$%  �,�-�� K= ����������� �!�v9��� ���� �� )��c d,:  t�"#>�� H�% r�!
�@� 6! �!�z�� `= �*+����:" �&���� ��� �9�                      �4��M� � rz�� ���.� �� c������ � F4�(#�� �8+��� \�i�

cw����� �"
1? 

 ��� �Ww µ �C: S�n������, - (:1�85B  �� ,�!� j80% ,�!�z�� `= �*+���� < ��� �*�� �p�9(�� 6!
 _�#�- �*+����\�L ��� �9� N- �	
 ,h�z� `= �R! ^
 +���8 ��(4�#��  �C�� rz�� � �4��M� ^
 �#�>- $��� �

��
�b��� cw���R�� �9�9� �(K� �� $s.��? 

 �8!�z� ��! 
�8�� 6! r����� P8�
 ����9�� SKR� n������ �C: �� ^
 ,��: �
��'� 
��             
�!�z�� `= �*+���� �(">� 6! D8� � ,�*+����?  

II -1-1-2- "#�$%  �,�-�� K= ����������! �#�&�� )��c d,: - ^
 t�"#>�� H�% _:	��� n
  N"�� � ,�"�� ���s�� ��9� 6! �!�z�� `= �*+�����Yves GUYON, 1998� �C�� �@� 6! �"+�!:"  ��(G

                                                           

1
 -  ,PL Vf1 �>i��'��Z9�� G 0���� , ,��:�#�� ,�8���{� 
����1991� , ?633? 
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D+���� r�L S� �!�z� `= c�
���R% twR���"
1? �Q�� H�.�� �"+�! f1 �@� 6!:"  V�k < �R! �1

�:`= �� V��� � c����� �� �!����� � �
�b���  q |% 
©�� \��
 P4X� S� � q � P% �(#� ,c��b�� S�
P%�*W 6! _9�K� [8#G �� ,P� D+����(4�#�� �"��R� �p�9� h�.-�% ,"

2? 

 ��� �Ww � ,�*+���� S� ���s�� 6! ��51
 B���� �C: t�"#+ �� ,��: µF*+����% 
�£'� < ��7R���  [8#G �
 � N��*W 6! _9�K�twR��� ��(G? �
��'� 
�� � ��(G < �7R��� 
©��% t�"#>�� �f�:� �� ^
          

����� �C: �8´� S� J%�4 ,twR��� ��
�b��� V�0R�� �.*���%? 

II -1-1-3- "#�$%  �,�-�� K= ������� )��c d,���� �� ���! �#�&�� � �!�v9���: S� ¨��:  t�"#>��
 S� ��89(�� ,F#%�*�� S�
�8���% CQM� ��9� 6! �!�z�� `= �*+���� r�! ���s�� � �*+���� < ��� �*��
�"�� t�d: F% S� � ,� ,��D � �#5�02001t �@� 6! �"�+�! $���:" ��#% ,�R8�9 `= _8��9M �&���� ��� �9�

 `aX���N��C�&� � twR��� 6!"
 3?  

II -1-1-4- ��"#�$9 Fw�x��� ��,�-�� K= �������:  Z�8= �¥ < �*+��R�� ;u�� $��z- n���-
�8"#>�� c�+w�Qw� �b8�4 � ,�!�z�� `=  `= �*+���� n���- U���W �8p��� c���"�&� c�"¥          

 
�.�!�% ,�!�z�� �� ��¤ �C�� (: ¶�#�� �� �- D+���� S� �
����� V��+M� U4�1 �	
 �* �.� �� �
£ _;  P8�! �
+����� H#��� �RK) U+�! �#�∗∗∗∗�@� 6! �!�z�� `= �*+����:" Vf!� Z�K-
�  c������ �� �(4�#�� �>���      

�4��M� � rz�� �8+��� �p�9� ��� �9� ��  F% D.� ���W
 �� ��� ��� ,cw����� �F-X|��              
 Z�C�&� P4X� S� ��1 � ,�:��WY% Z��iu� ���
 �� ,F��
�� twR! r� �� ,E�Q�� F-X|��� E�W
 twR!

�"�! �X|���"
4? 

 l����9� ��% ,�!�z�� `= �*+����% �#����� n�
����� n��� �� ;�-� �"�&  Vf!� 
£ \�i4 c�W
 6! �!�z�� `= �*+���� P4� f�! ,D+���� �������� �(��� U0.o� ������ �������� P&(��� < `s��� ��%

E�Q� �"& S� /�"�*��% ©- � ,�"& S� $�L(�� �������% �¬�.� �>�% DT Vf!M� BC: SKR� /�C� ,

                                                           
1
- Yves GUYON, Droit des affaires : Droit commercial général et sociétés, Tome I, 10° édition, Economica-

Delta, Paris, 1998,  p. 875.  
2

 -  ,��R|�� [>�o �R�LF9# ?�� G 0���� . �,�-�� K= ������� ��?@c ,\(#�� ��k ��b�� ,19 ����� ,1 ,U�(K�� ����& ,1995� , ?17? 
3

 -  ,�8u(+ ����4'�w�YM� '��Z9�� G 0���� , ,�p�5{� ,�8���{� c�!(.i�� ��(��2001� , ?183? 
∗∗∗∗

  
������ N- ��X*�� BCO ������ < �8%���� �8p��#�� �R 4M� F% [.*�� _W�o ��1 P4M ���� t��#�� 6!?  

4
 -  ,_��s�� �f�9 �R)�,�-�� K= ������� � ��?9@A� , ,��:�#�� ,�8%���� ��"��� 
��2004� , ?67? 
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 n���-��!�z�� `= �*+��� v����1:"  r��!M� � c������ � F4�(#�� n��� �R! �1 $:� N8#��           
��
�b����������� �(��� ;���R% 
�£'� ^
 ��d8+ ������� �(! P% �(#� ,  �0��R% �� ,P� D+����

D+���� �������� �(��� S! twR��� ��(G (: �R��� �C: r�: � ,$�L(�� �������% �� /�"�*��"?   

II -1-2- ��ur �#�4  �,�-�� K= ������� 

 ���G N���O ���|�� �R 4M� H�% S! �:588T VwQ S� �!�z�� `= �*+���� 
�L
 BC: N:� S� ��� � ,

�R 4M�, �!(�R�� �*+���� ? fR+[.9;�-� ,  �(1 �b8�4 �8!�z�� ��! �>o U.*�1� �� �!�z�� `= �*+���� ��

 SK� � � ,�!�z� `= �p�9� �"8+ ��� �*�� �8*+����� �p�9(�� �*+���� �8!�z� ��! (: �8!�z�� ��! _.9

�]�C%? 

`= �� �!�z� _8��9� ��� �9� N- t�(9 ,�!(�¦ �]�C% �*+���� �Y+ ,�!(�R�� �*+���� < �!�z� ���R% ;

s�
 f4
 � ,D+���� ���� ���W ¨��: D8� v����% � ,�*+����% [�� /��R� � �!(�R�� �*+���� ��+ _K-�� �� t�

F+�i�� F% \�>-� �� �(4�� q4 ·�#R% J��� �(K� � ,����� BCO ���11? 

II -1-2-1- �, ���� ������� "#�$% : ,�!(�R�� �*+���� 
�L
 <�!�z� `= �*+���� �(K-         

� /�	 ;�oM�%� \�>-�� �� �(4�#�� (: J��� 
��� � ,P-�C% ¯+����� ��|��� �9
�¦ (: J��� �) _�i� � �C� ;

�(4�� q�� �>��� t�& �� ��>�� �C: �� U.7� �� E(9 �!(�R�� �*+���� ��+ S� 
©��� S� \�>-� �� ? P4� FW <

�� S! Nb�- �� SKR� $��� � ,�!�z�� `= �*+���� ���W <��
�b��� c������ �>� < 
©��� 6! _&(�� P4Y+ ,

�"�8��5�
 E�� c�.a
 ���� � ,�"�>��� N- $��� ��
�b��� ������ U.7� �� ����� BC:2? �!(�R�� �*+����+  � W $��-

 ��8#��F�� ��|�% ��
 , < q4 ·�#R%�(4�#�� ·�#R% ��
 � \�>-�� S�������� F%3? 

                                                           

1
 -  ,�8K��� 5�5!'��Z9�� G 0����:�#��Z9�� <���\� ,�#��Z9�� ��R-�� ,�Z9�� � ��Z9�� � �#��Z9�� n�,\� ,�f! ,J�}(��� � z��� �+�#7�� 
�� ,1997    ,

� ?153? 
2

 -  ,
�>��� 
�.{� �.! N4�= ���}��,����� ��?���� �,�-�� K= ������� :�0���! ����5 ,�f! ,J�}(��� � z��� ����� �.�K� � 
�� ,^�M� ��.i�� ,2002 ,
� ?28? 

3
 -  ,�f7! $0�+ F*W�#��Z9�� ��0H,>� ��,�-! 5��@ ,������ �� ��k ��*�� ,83 ��! ,427 ����� ,1992� , ?151? 
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/�C�,  �*+���� �8.� S� �!(�R�� �*+���� ,��- �          �9
�¦ S� J�T � �`QM� �M ,�!�z�� `=

 ��|��� �� �oM�+ ,��|���t¯� P�K� � ,B¬�.� �� P� [¤ � �84(4�� �&���� P9
f� �C��  ^
 Xb�8+ ,P��� �9�

b��� cw����� � �4��M� � rz�� ���.� J� e���- �p�9���
� f4
 � ��|��� h(u(� 6! _��� � ,�	
 J���+ ,

P�9
�¦ �8>81 6!1? 

II -1-2-2- �, ���� ������� �A�@ :"8+ �" - �� SKR� F���W �&(-f �!(�R�� �*+����: 
c- G 0���� y�+ �, ���� ������� : ��z% �
 �i|4M� �� S"�� H�% �9
�¦ � W 6! �(4�#�� q�� ��
 ,�o�Q�o�Q c�±>� �� ?��8���1 ��
�b��� S"�� H�% �9
�¦ N��G ,/�	 ��7�� S� � N"8+ �+�(�- � S� 6! �

 6! wo�W ��1 �	
 �
 ��"�� BC: ����5� q |� }(� w+ ,��8�� �8R�! ��¬t�8R8K�� < �8R�! ���"�              
�� ��� ���8��� Vf!� �� �M� �W� V��} �	Y+ ,���8��� � ��Q��� 6! V(� n��Q �� �(K� P4Y+ ,�
(1C��

 ��z�� q |�� < c�+�(- �	
 ��� ;�!(�R�� �*+���� �8.� S� /�	 ��� � ,;p�(��� � �(4�#�� ��KW� �%(�i��
�!�z�� `= �*+���� �8.� S� ��� /�	 �Y+ ,PpwR! Z�C�&� �!�z� `= ���L �R��9� P�K� � ,�4(4��2? 

���� 
(o S� �4(4�� �!(�R�� �*+ S� ,F!~ ��% �o�Q �0��� ��f� ��8�� �(��% hz�� �Q�- ,����
B
�K�W� Vws�9� 
�K�W� [W j8W  �R*� �� UG P�>��� U4�1 
�K�W�� �C: �W� n��Q �	Y+ ,��8�� ���

�!(�R�� �*+����%3?  � c�*9d�� S� �:`= �� ������ 
�K�W� ,���� �"��7�� S� ���9 
�K�W� �� F�� ��|�% ��8#��
��8�� ���Q �������� �0��R�� /�	 �(K� �� � ,4?  

X −  �, ���� ��������V�	%� :;p�(��� �� F4�(#�� �"8+ q�- $��� V�(WM� 6! �!(�R�� �*+���� ��#- � 
F+�L F% \�>-� 6! t��% X|�- �"�K� � ,��|��� � W 6! ?�� �� �"�� 
(o ��! �O �5: 

•  ����+ ��$�� C��90� �$+ ��$�� X� � �!�$�� I+ ������� B�! d, <�	%A� : �R��� �#! �R�|� �#+
�R��� Z
 � ������ F% �,��  t�(9 ,�#��� t�"�4� ��! �R��� Z
 �*+��� ���% ������ �5��� B���#R% ,�¬ 6!

                                                           

1
 -  ,$0�� �f�9 �R)�,�-�� K= ������� � ��?9@A� ,��:�#�� ,�8%���� ��"��� 
�� ,2004� , ?98? 

2
 -  ,v(�� F�� N71�'��Z9�� G 0���� . ;�� �� :�#��Z9�� n� !\� ,��:�#�� ,�� ��@ ��.i� ,j��7�� t5{� ,1964� , ?381? 

3
 - �R)  ,$0�� �f�9 /L� BN�!Q�RS� , ?81? 

4
 -  ,���� ���W 
(4� �R)Q�RS /L� BN�!� , ?17? 

5
 - T�	0 BN���� � , ?17 - 18? 
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 �� ,�R��� Z�� D+��� �b�� E�� �R���% Z
 �b�� P8+ �&(� �C�� ��K�� < �R��� Z
 ��|4 D>4 �9
�¦
;�R��� 

•  _i! <�	%�'  '��Z9�� �8��T� Bw�L�� �����! ��$+ :�#! S! X|�� J8.��  Jp�% ��5��� �0�� �&d� ��
�&X�*�� �� �~|�� �*+��� ���% �
�b��� ? �+�(- �#��� S� ���s�� �#+� §�#� �
�b��� �0�� `&X- �� J8% �#! �

 S� ��1 /�C� ,�&X�*�� �� �~|R�� `s�� l��- ��! SR�� �&d�� �� Jp�.�� �� /�	 ,�*+���� ��! �¬
�R% P�� ¸ |�� l����� ��! SR�� �� ^�M� [8#G (: S��#��� ���= �� 
�.�!�% ,�&X�*�� ��  �~|�� �*+�

twR��� ��! (: � �
�b��� �0�� ���! S� «�9� ��! 6! 5K-�- ����� ��>�� ? �&d�� �� Jp�.�� }(� � �C�
C8>�- ��.� J� � ,�(4�#�� J� e���� � �u��- ��� /�	 �M ,�&d�� �� h�.�� �0R�� P%�|� �) ;�+  S*0% �(#���

;�84 
•  ��Z9�� �c IZ9��� I+ ��V�	%A�:  S� F*+����� �� �M� F% ����- �� \�>-� �1 hz�� � ¤


�b��� �� Fb����  J�}(��� �� J8����� �8�R! �88#- �� ,\�(9M� ��*��� �� ,
��9M� < NK0��� P4X� S� ��1 �	
   
 [�(*��� ���*+���� S� �¤ ��? 

 
����|��� n�(% NK�� ¶�#�� 6! _� ,�!(�R�� �*+���� c��W S� ���W U��� �	
 P4� ^
 �
��'� 
�!�z�� `= �*+���� c��W < P% NK¤ �� rw % ,�
f��? 

    II -2-  �,�-�� K= ������� z�{ 

�8����� ��z�� �+�(- _� �!�z� `= �*+���� �(K- ��W: 

II -2-1-  �|����0 0���� YR���� I����9��� 

�!�z� `= �*+��� ���� �(K�� �:�+�(- _&�(�� ���O� ��z�� S� �z�� �C: ,��� �� P% ��#� � ,
�84(4�#�� �>��� c�	 F*+����� �K� �(K� ? �Q�� �(K� �� �% w+ ��&�- N:�W� ��1 �	
 ,/�	 V�7�      �
�©��% 

�&�- V�k w+ ,��8�� ���9 n���� �!�z� `= _8��9� ��� �9�% �&�- `= q � ��� �	
 v����% � ,� V(#��
�&���� �>o P8�! $>�- � � �
�� ,��� � P�R! �M ,�
�b��� V�k < �!�z� `= �*+��� �(&(% �
�.�% � ,

 f1 ;N"*+�4 S�C�� 
�b��� �(4�#�� 51��� c�C% J�R�� � E�Q� �
(�% P�� ������� twR��� _�& r�"�*� � P4�
��R�*�fO r~!� F� � F% �(K� �� �% � D+�����+ ,�u
�! �
(�% �R���% ��� f4
 � ,  �9
fR% �(4�#��
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�� ��|�4�1 t�(9� �&�-S� �4�o �� F �� m(R*�� ����� �}��� Na ,�>�� �� ���� S"�� Z�0o� S� ��           
�4(4���a� j80% ;% �(4�#�� NO r~�� � �� �� F% �*+��R�� V�k � Na S� � ,f"pwR! 6! ���"�� �9
fR1? 

 ��~�� _.9 �(�����|�� c���Q � ���9 �(u��� F*+����� �� (: ,F*+���R�� �84(4�#�� 51���� �a�T 
`= �*+��� Vf!X% N:�W� ��8� �Y+ v����% � ,�%
�#�� ��  �� �¦ ,
("R{� S:	 < A�Q �(&� ^
 ��d89 �!�z�

 twR! r� P8�! _-~��Q� �&�-2 ? 

 �� �> � �~ Vf!X% q � ��� �	Y+ ;�*+���� Vf!X% ��8#�� U�� ��(&(� c�L�|��� �(K- �� �z�� �C: < l

�*+��� �!�z� `=,  r� �"8�! _-�- ��b�� P� �(K� �� ��� �&���� �W� twR! U�� ��a�¦ �
�� P8+ �
f�

�R���% P��8��!�z� `= �*+��� �(&(% V(#�� V�k w+ ,3?   

II -2-2- �,�-�� K= ������� n�,c *! ��, 5 N� 

� 
�b��� �M /�	 � ,�*+���� V�k < h�z� `= �� h�z� (: �� F% ��o�+ ���W Ju� �"*�� S� D8

 Np�� j0% <N� ²�>�W�� 6! �!�*- � twR��� ZC� �p�9� S! ? �
�b��� r���� ;R9 ,/�	 �8.9 < �

 �"��#� $��� c�b����% _8=~�� � m��� �s��.R%����� Ju� �%(�o S� ��5� �¦ ,
("Rb�� �".W�o4? 

M� rw�Q� �� 4 /�	 � ,�8"#+ �+wQ �!�z�� `= �*+���� `���� ���G ����) c
�a� ���.�� � D9

�*+���� P8+ J#- �C�� JR�b�� �� S�d� $��� ^
 �*+���� 58� ��� ������� �� �% CQX- $��� c��R�b�� w7R+ ,

 ��%��81�~��� N ��� �� P&(�� ������� �� �% CQX- $��� c��R�b�� S! n��I $: � ,�����5?  

� Vf!M� ������ 
(o �!�z�� `= �*+��� �`71 c�#8.i- c�!(Rk ^
 �"R8*#- 6! ����� �#�9� �� � ,

 �wa$:: 

                                                           

1
 -  ,«�.��� S����5!'��Z9�� j�A�,  ,�f! ,���W �.�K� 
��2003� , ?171? 

2
 -  ,N��1 ��.! `:}'��Z9�� G 0���� W5�L! :�0���! ����5 , ,�f! ,z��� �+�#7�� 
��1995,  � ?53? 

3
 -  ,�! D4(�'��Z9�� �Z9�� , ,��:�#�� ,����� �K>�� 
��1974� , ?138? 

4
 -  ,[8>� S*)'��Z9�� G 0���� . YN ��, V�M� t5{� ,��:�#�� ,�8%���� ��"��� 
�� ,1967� , ?125? 

5
 -  ,�8��! `R9'��Z9�� G 0���� n 2c,c�`% ,z��� � c�9�
��� �8���{� �*9d�� , 1961� ,? 322?  
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II -2-2-1-  JL��� � ;�b� }r '5~% n�,c��Z9��� � �#��Z9�� n�8�� I+ : Vf!� S� ��� `= �*+����

 �C: 6! �(�(�� twR��� ��1 ��� ,�b��� ���! S� ��! �� 6! t���!� 6! �(i�� �R! �1 �!�z�� �����

�b��� J� N"����- < < Sp�%5�� J�(� � ,��
�b��� cw0�� F% A��� ^
 ��d� �� t���!�� �C: �X� S� �M ,

D.���1? 

 A��� S� h(4 [�Q ^
 ���d�� V��+M� 
(o }�%� S� �
�b��� N9�� ��� �9� 
("R{� E�� D.��� ��
 c��w��� �8�#- �� ,D+��� �
�� �0� ¨(�R��3	f��� �� ��
�b��� �Q� �
�� �0� �1(�R�� �(9��� �? �  �

[#0��  ��w��� 6! ��������w��� �8�#- �� Vf��9�% �
 ��
�b���,  ��
�b��� ��w��� ��� �9� /�	 �8.� S� �
 �¦ ,P� �>��� �
(�% �"��� �9� � q8Q~�� �(&� ���W < �� ,P�� q8Q�- ��� �Q� �&��� �1(�R�� [0��

�"K�f% 
©�� ?�Q� D+��� �1(�¦ E�Q� ��w! S� P.|�� �.��� ��w! Ju(% �(K� �� ��
�b��� ��w��� �8�#- �2? 

D.��� � A��� Vf!� CQX- ���� �
�� �) �:CI� $��� c�
(K���� � $&
��� �" �� �8�#- �
(o              
 �0�� �X% 
("R{� ��ª' ,[%�9� D>�� $R��� �8�#- N�� �� /�C1 � ;��#�� �0�� �"8�
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 II -2 -2-3 -  n�,c< ��� �c J����� p�-�� . Uo���� X��PDA� ���@r }r f�� : ����� ��7�� S�
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II -3-1 -  d, �,�-�� K= ������� �|c< ��� �?�h 
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 II -3 -2-  d, �,�-�� K= ������� �|c��v�b� 
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II -3-3 -  d, �,�-�� K= ������� �|c B�Zi% � ��N��b� ���Z9�� �#�4��L�N\� �����9�A� 
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II -3-4 -  d, �,�-�� K= ������� �|c��,�9NA� ��h����� 
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 `= �*+��R�� $.�*�� `aX��� �� ;��� ,[.9 �¦�!�z��  ��(0�% A#+ �������� �(��� 6! ��#� �

P!��Q � ,��
�K�W�� c�9
f�� < P8�! As���% /�"�*��% DT 	
 ,/�	 S� J9�� (: �% ,P�p�%}  c�9
f�� <

`aX- (: /�	 S� N:M� SK� ,P�:	 < �*.� ��G $��� M� BC:B(R4 �����% �C: � ,$�L(�� ������� 6! Vf!        

�� mwo'� ¡��4�% ����! VwQ S� ,B
(i- ����.� ��! 6! �(#� �C�� � ������ P�b"�4� �C�� ������ �"´� ,

�*+���� ��(i- � $.�&M� 
f7�9�� J8b|- � ,�� ��� [��L S! \(*�� ���G? 

                                                           

1
 - ,����} ��:�K�� ���! Q�RS /L�� , ?29?  
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-III ���� ���� ������� �������'�w�YM� G 0���� . 

 ��X*� �(8�� c
�o�� c�9
f�� S� �*+���� �����O �8+��, [-�! 6! ��#��� �89�9M� c���5���� S�    
�8����� c��Rb��� �� c�*9d�� H�% �"u�>- �� $��� � ,������∗∗∗∗?  _�=� 
��= 6! ��p�5{� hz�� P�� /�C�

 r�] c���z- Ju� ^
 ,F!z��,��� ������� c�.�i�� � �1�8: ����
 ^
  �84(4�� �!�(� S9 6! ��W �
 �.����n��� �8+���� c�9
f�� �*+��R�� �.���� � ,N"�! 
��- S�? 

��p�5{� �(4�#�� N8 ���� _*W c�9
f�� BC: n8��- SKR� F-`.1 F�>p�L ^
∗∗∗∗: 

 − ;�"& S� �*+��R�� ��8#�� c�9
f�� 
 − E�Q� �"& S� ��������� c��8Rb���? 

-III1- �������� ������ ������� 

 ����� q�% �*+��R�� ��8#�� c�9
f�� ��p�5{� hz�� r�!z! ��%���� ��M� S� N�
 03-03  [�����
�*+����% 1�� f:"  ��(�� < �"8�! �(���� c�9
f�� ,��-6  �7  �10  �11  �12  ��8#� c�9
�¦ Bw!�

�*+��R��"
1? 

 N�89;8u(- ��� < c�9
f�� S� V�K�M� BC:? 

 -III1-1- �� g8�� ��V�	%A� 

���� S� �*+��R�� ��8#�� c���>-�� ,��- N:� � ���� �*+��R�� ��8#�� c�9
f�� , �C: < N�89 /�C�
 \�>-w� SKR� $��� V�K�M� n�� � l����� � B���! ��8% � ,P>���- VwQ S� \�>-�� �8�G � m¬ _�i��

�:C �� �� 
( 0��? 

-III1-1 -1- � g8�� <�	%A� "#�$% :\�>-�� n����� Uu��- $��� c���0�� U���.- 
( 0��         
c���- � , P8�! [>��� n������ �� �
("+:"  ����R�- ,�71� �� F�*9d� ���
' $�Ru �� ;�� [+�(-

                                                           

∗

 � V��� D>4 � ,�"8�
 �f�4�� � �"�� �1�z�� ��w! ¡*�� �L¬ �*+���� ��f� J�z�% ������ ���5- ,��� w7� ��
�M� ��G��+�8����� �
�b��� �R �� J? 
∗ N�
 ��M� ^
 h(&���%03 -03  ��+ ,F�#�*� F��+ c�9
f�� BCO q�Q ��p�5{� hz�� �� µWw� ,c��� ��! NR��� � V���� � �*+����% [�����

��������� c��8Rb���% [���� ��+ � �*+��R�� ��8#�� c�9
f��% [����? 
1

 - N�
 ��M� 03 -03  < »
d��19  ��9 (8�(�2003 �*+����% [����� ��! �8R9��� ����{� ,43 ½�
��% 20  (8�(�2003� , ?28? 
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F�� ¨(�9 h�.-� 6! 
��#�� 	�I� < �8�w#�9��% , �8#�� J%�i��% N*�� ,\(*�� < ¨~|� l�= [8#G ��
�*+��R��"

1? 

(: ,��:" F�������� ��(!M� S� �!(Rk F% �1~|� �iQ $�.- , �*+���� ���0% VwQ'� ^
 r�]

 �(#� � � ,c����� � J�*�� ��W�� \(9 �Q���z�� �C: Z�8= < \�>-��"
2? 

^
 h(&���% ��p�5{� hz��, r�! �#+ 
( 0�� \�>-�� ����� q�% �9��*�� ��M� S� N�
 03-03       

v����1:" ��%��� Vf!M� � c�9
f�� � G  SKR� �� r�] ����! ,�8�R��� �� �¤��� c���>-�� � c�8��>-�� �

 ����! ^
 r�] ��\(*�� D>4 < �� VwQ'� �� ,�"�� ��� �� ,�*+���� ���W, ,P�� ��:(& t5& < ��  f89 �

^
 $��- ����!: 

 − ;�"8+ ��
�b��� c�L�|��� �9
�¦ < �� \(*�� < V(Q��� S� ��� 

 − ;$�#��� 
(i��� �� c�
f7�9�� �� [�(*��� C+��� �� 3��4'� �.���� �� q8�#- 

 − ;S�(R��� 
���� �� \�(9M� ��*��� 

 − (*�� �!�(� _*W 
��9M� ���G ����!;�"u�> 4� �� 
��9M� h�>-
� J�i��� J8b|���% \ 

 − ;�*+���� J+��� S� N"��¤ �¦ ,F�
�b��� t�1z�� B�� c����� D>�� �±+�K�� `= ��¬ [8.i- 

 −  t�(9 ,�(#��� BC: h(u(R% ��o �O D8� �8+�u
 c���Q NO(.#� t�1z�� J� �(#��� ���%
 h��Q


 NK0% �� �"��8.L NK0%��
�b��� r��!M�"
3? 

 �� �Ww\�>-�� �:C �� �� SKR� $��� V�K�M� S� ������ ^
 
��� P4� ,��p�5{� hz�� n���- S� µ ��� ,


( 0�� \�>-w� [8�� n���- t�i!
 ��� � ,V�K�M� BC: �8!(4 � ��8.L ��8% � ���G �1C% t�>�1�� N- � ,

 �� SKR� �� r�] $��� c���>-�� ^
 ��d-�*+����% VwQ'� ? 

                                                           
1
- Louis VOGEL, Définition et preuve de l’entente en droit français de la concurrence, La semaine juridique, 

Edition Entreprise, Paris, 1996, p. 491. 

-
2

  ,�8���¾ `R9< ��� ;LD . ������� J�� �P�� *, , ~*8&�� ��1C���
(|�� `=� ����& ,�89�8*�� �(���� � \(#�� �8�1 ,������ c�(G q�I ,
 ,�}� �58- ,��R�� �(�(�2013� , ?43? 

3
 - N�
 ��M� 03 -03 ,���! Q�RS /L� ,�? 27?  
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-III1-1 -2- � g8�� <�	%A� q��, : 6! F�� \�>-� n88K- N�� $K� P4� ,[.9 �� VwQ S� ;���
 ,
( ) P4�_� �+�(- �´ F89�9� S���!1: 

c − '5��9VA� z�i��� <�	%A� f��uc ����� : �(K- �� ���R% ��|��� �
f� S¦ \�>-�� r��L�
 �
(�% ���������Rp��? 

X −  � 5�$%<�	%A� f��uc ���H�9�� : �"��% �8�w#�9� � ,P+��L� ���- 
( 0�� \�>-�� < l~>� j8W
w7� �O h�+ � �M� �*9d�� F% �,� �C�� \�>-�� �Y+ �C� ,�Q�� H�.�� S!�*+��R�� ��8#� ���>-� ,��� � ,? 

-III1-1 -3- � g8�� <�	%A� n�?�c:  N">� ����� q4 S� �9��*�� ��M� S� N�
03-03  [�����
 �� VwQ'� �� �*+���� �88#- ^
 r�] $��� /�- ���0���% $: � ,c���>-�� S� �!(Rk J�R� �(4�#�� �� �*+����%

\(*�� D>4 <B`= ��� P�� ��:(& t5& < �� , ?����� q4 �t��� VwQ S� µWw�� � �� (: ,�#%�9 �
(1C�� 
c���>-�� S� F�� ��! < �
(�) ��(">� 
( 0�� \�>-�� �(">� S� ��� � hz�� E�� < SRK- �8´M�+ ,

v����% � ,���� �*+���� 6! t��#�� �� ����! (04 $�*�� �"����) �� c�9
f�� BC: $�9  
( 0�� \�>-w� SKR�
����� �� \�>-��1 ,f �� � ��(�! ��%�L ¯�K� �� �R! �K� < �*b�� �� SKR� f1 ;$�R��� �� ;���� ��

N ��� `= $�R��� \�>-�� ¨ ,��% f8+ P�! n|K�� N�� , �%��2? 

c − ��g��� ��V�	%A� :��������� c���>-�� �K� �� ,��(���� c���>-�� �K� CQX- �� SKR�? 

•••• �# x$�� ��V�	%A� : �
(o < �4�8W� 
( 0�� \�>-�� �*b�� ,��(���� �8� |��% J�R�� JR�
��"� ��d- ,c�.�i�� �"8+ 51�R�- ��
�� �1¬ t�|4Y% c�*9d� ��8� �7�  BC: �(K- �>��� BC� � ,J8.�� 51��

 ��*� �1~|�� ;���R�� JR� �K� < �� ,JRb��� �C: < �(���� c�*9d�� S! l(>� S! �
�.! �1z��
Pp��!� ;���� [8#0��� �*b�- �� �� , Vf�W�� (: �C: � ,�8�"� �R �� �� �%�#4 �� �8�� �K� < c���>-�

�!(�� �71M�3 ? 

                                                           

1
 -  ,(�1 n�z�� �R) �!`� ���� �#��Z9�� ������� � ������� G 0�V03-03  G 0���� �04-02,  ,�p�5{� ,����s.�� c�
(|��2010� � , ?38 - 40 ?  

2
 -  ,Vw& ��*��#��Z9�� �������+ ��
� ������� �|3% a�! , B�
(�1� �W��L���
(|�� `=� ,��R�� �(�(� ����& ,\(#�� �8�1 ,Vf!M� �(4�� q�I ,

 ,�}� �58-2012� , ?53? 
3
- Jean-Bernard BLAISE, Droit des affaires, LGDJ, Paris, 1999, p.312. 
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�"!(u(� �� �(4�#�� �"�K� ��1 f"� ,�
( 0�� c���>-��% ���� � ��% �8��� c��Rb��� BC: �1    ��
�"�� 4 �� BC: J#- /�C% � ,�*+��R�� �8#� �R! Z�K-
� (: �:�a� �� �"+�: �� F.- �	
 �o�Q ,«�9M� c���>-

����� q4 ��p�L UG �9��*��  N�
 ��M� S�03-03? 

••••  �#�V�$9�� ��V�	%A� :��������� c�8��>-�� ¡��-  f"� ,c���5��w� ���(�� �84(4�#�� c�+���� S!
�8">� �� �%(�K� U4�1 �
 Nª � � ,�"+��L� �>o U4�1 f"� � ,�"+�: n��Q� �� �8��>-�� �K� n��Q��¤� ,             

 $"+ ,�8�Ru ������� < P8�! �(���� � 0�� �"�1 J�I �9��*�� N�
 ��M� S� 03-03 8#- ^
 c�� �	
 �8
�*+����? 

J8.�� ��¬ V�i8� ��������� �8��>-�� �(">� J*-�  ������� �(#! ^
 ���� � ,P8!}(� �(R�� �"W~#� $���
F4(R�� S� N"� � `.1 ��! �"&�(� < h}(�� r�i�� S� ���0�� t�z�� ��¬ � ,�f��� �(#! ,�
�b��� ?

 �� �#+� �,- �(#! $: ��������� c�8��>-��+���� �(4�#�� < P% V(R�� (:�"+��L� [-�! 6! c���5��� ¡��- ,1? 

�´ F�K� ��������� c�8��>-�� C �- : 

�  ����\� ���V�	%A�: �"�8% f8+ D+���- c�*9d� F% �,- c�8��>-� $: S� E(�*�� D>4 6! J#- ,
�,- �� ��Y+ ,J�}(��� � 3��4'� E(�*� �.*���% �������� 
(i���  F% �� ,N"�8% f8+ Fb���� F% c�8��>-�� BC:

N"�8% f8+ F!}(�� �� ,w7� 
��9�� �W�� V��& l�+ 6! �(#>�8+ ;� l�+ �� ,P��~W�% ��5���� 6! �(#>�
N"�8% f8+ ���"��� 
��9M� H>Q �� 4  ��*��� 6! �(#>�� �� ,P��~W�%\(*��2? 

�  �#5 �$�� ���V�	%A�:  n��IM� c�8��>-�� �,- �`QM� BC: �� < ,���(R��� c�8��>-�� S! �8#+
< �����- c�*9d� $"+ ,�������� ��|��� E(�*� D>4 6! J#- � c�*9d� F% �������� �i|4�         

#� J� SL�.�� S� �"��� F% �,- �8��>-� �� ,F!}(�� � ¡���� F% �8��>-� V�7�� �8.9 6! ,�>���¯8p
 V�� ?         
� �71M� �K|�� ��588R��� J�}(��� �#! � �}�8���� J8.�� �#! ,J�}(��� �#! (: J��(�� < �!(83? 

X − ��g��� K= ��V�	%A�:  �(K- �� SKR� f1 ,�¤� `= �*+��R�� ��8#�� c���>-�� �(K- �� SKR�
 (: � ,�84(4�� �� �8���� �9(R�� f8 �- N �� �K� �� ¯�K- � �@� ���R% ;�8�K� `= S� `7K�� < �o���

                                                           
1
- Alain GUEDJ, Pratique du droit de la concurrence nationale et communautaire, Edition Litec, Paris, 2000,    

p. 28.  
2
- Ibid, p. 31. 

3
- Renée GALENE, Droit de la concurrence et pratiques anticoncurrentielles, Edition EFE, Paris, 1999, p. 130. 
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 ��! F% �*+���� ���W 6! t��#�� �� �88#�� �¬�.� r�] $��� c���>-w� �.*���% ,c����c�*9d�? $s.�� � 
 c���>-�� �>p�L UG �"��% 3
��� j8W ;�*+����� c�*9d�� �� �(#- $��� c�+���� S� ������ F% 588R���

�
( 0���8�R��� c���>-�� �8R*- �RG $: � ,�*+���� �88#- �8s% F*+����� F% �#8*�- �K|- �@M , ? ��� ¨��"+
 �R*� �� �� ��%��� Vf!M��%c�*9d�� F% $�R��� dL�(��,               [.*� \�>-� �#! �
�©��% $!��*- � $���

�"�8% f8+ ;�� ���� (: � ,�*+����� c�*9d�� ¨(�9 h�.-� 6! ��#�*� � ����+ �>�% c�*9d�� �R! �84�a � ; 
�af�� � J%���� � S��5�� �K|% 
��9M� J+�% ��8#��1 ,c�1(�*�� �af�% �R*�
��9M� D>4 �9
�¦ ���R% ,? 

•  �� �!�, � ��+��� n�,\�|��R ���� � : �8�u� S! �
�.! �@(K% ��%��� Vf!M� 58R�-       
�8���� < Vf!M� BC: �7R�- ,c���� H�% < � ,�4(4�� �5�� � ;�� \�>-� �� Z�8= N=
 �"�! n|K�� N�� ,

 S� �8��+ �"!�����% c�*9d�� ��8��"�8% f8+ D+����� V�k ��(i- S! h������ �� ��a�¦ 
��9� �9
fR% �"��8� �7� ,
�"L�|4 ��p�� 3
�Q �]w���� �8��- S! h������ �� ,�
�b��� �"L�|�� F�� �"8+ ������� c���!� $��� ? �	
 ��M�+

$�Ru dL�(- S! �
�.!f1 ,P+��LM �5�� ;�� \�>-� �#! �
�©��% _�i�� � , �b8�4 ^
 �%��� �R��� ��d� �� 
\�>-� �� �(&� ��� \(*�� ��#�� 
�K�W� [.*�1? 

•  F��x�� ~u� 9�� ��h�! :c�*9d�� S� ��& �8�� ��! F% $�R��� dL�(��� �(K�  �b���� �*+�����
 S� �*9d� �1 �Y+ ,�� ���*� �*+���� c�*9d� J%
� \(*��% �&(� ��1 �	
 ,V�7�� �8.9 6�+ ,���*�� D>��

 c�*9d�� H8>I c�*9d�� E�W
 c
�� �	Y+ ,c�*9d�� $��% �:
��- $��� `�*��� c�
��� _��~9 ��%
M�
�� $��% �Y+ ,\(*�� < ,1� ��0% }(>�� ��*�� E�QM� c�*9d �9�8*�� BC: < �:�CW �CG �� ��>- ��

�Prix leader��8��#�4� Vf!� < _=�- �� v����% � ,\(*�� S� 3���� ^
 �"��% �i�- � , ? �� �Y+ ,P8�! �
 ��+ ���
 ��8& $!��- �� �"8�! ,�8&��4'� �� ����*�� �"�9�8*� �:���G �.� � ��%
M� c�*9d�� S� �*9d�

t�(*�� 6! �"8K�"�*� � �"8*+��� ? F% �!�>��� �9�89 (: $�R��� dL�(��� \�(9� 58R� �� N:� �Y+ ,Na S� �
3��4'� NbW � ��*�� U8.7- 6! �*+����� c�*9d��  BC: �� j8W ;¬�.� V��-� ��W �� ,N"�8% \�>-� ���

� cw!�>��� BC: f4
 � ,\�>-�� � l��>��� $#��- � c�*9d�� N:�>- ��k S� �71� �(K- �� ���- � ����.��
$�Ru �1 �.���� 6! U����� N:�>��� �C: �R��� 	
 ;\(*�� < Pu�! _&�(�� 3��4'� NbW �� ��*�� V(W ,

E�QM� c�*9d�� � �*9d�� ¨(�*� �*9d�"& S� � ;�"& S� �C: , H�% $�R��� dL�(��� $>� �� ,E�Q� �
���(4 � ,��%��� Vf!M� �:�88#- � ���� �*+����% VwQ'� �� c�*9d�� S� �!(Rk �� �WX% 
�£'�2? 

                                                           
1
- Jean-Bernard BLAISE, Op.Cit, p.414.  

2
- Emmanuel COMBE, Economie et politique de la concurrence, Edition Dalloz, Paris, 2005, p .136.  
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•  "#�$% �+��� ��$��:  S� �K� �%��� �R��� �� �8%�
�M� �!(RbR�� $p��#�� D�b�� ,���

��iu�� ��� ,c�*9d�� F% [8*���� V�K��  �C�� ;���� \�>-�� ��#� �(#� �R! (: � ,�8��>-� ���%
 ^


(: E�Q� �
�.�% � ,�*+����% DR�:" ������� ��|��� /�	  J��(�� P>|K� � ,t�>�� < c�*9d�� F% Np�#��
\�>-�� ^
 ¨(�*�� �C: ���� �� ��� �R���" ? ��%��� Vf!M� 58R�- � c�1(�9 S! �
�.! �@(K% �"8-X- ,�#%�i��

�"�8% f8+ D+����� S� c�*9d�� h����� �7� ,�(4�� ��5��� �� �(&� ��! S� N=���% c�*9d�� �C: t�>Q
 �R���+ ,
��a�¦ 
��9M �8���� �9
fR% c�*9d�� ��8� �7� ,��¹ Pp�#%
 6! ��G � ,������� ��|���1? 

-III1-2 - �#5��9VA� � ��� n�$9�� . "�$9�� 

 �p�9(% ���� �% ,_*0+ c���>-�� [��L S! �*+����% ��*�� N�� � �*9d�� ¨w��� ��! �o�Q ,E�Q�
�,��� �������� �(#� \(*�� < ?�`QM� ����� BC: F% P%�|- S� ��.� �� N=
 �  c���>-�� h(u(� � �´
�.�!�%

 ¨��: �� �
 ,�*+���� �!�(#� �Q
�o ���Q ��� �wK|�(& \�+F>��� w1 F% ��: ; ��K�'�% ��1 �	
 j80%
F�������� F�!�>�� �1 F% c���>-�� ���%
��������� �(#�� Vf��9� < n*���� �Y+ ,  �� SKR� � ��(R!

`= � A#+ c�*9d� �!(Rk �� �*9d� S! �
 
���2? 
 �C: �� µWw� ,�p�5{� < �*+��R�� N ��� �(4�#�� ^
 h(&���% F�a� F>�o < ����� BC: ��W �� `QM�

c�9
f�� S� : \(*�� < SR8"�� Ju(�� $>*���� Vws�9�� ���W������ ��%�*��� $>*���� Vws�9�� ���W � ,
 ��������� �8�.��� �8�u(������� z! ������?� 

-III1-2 -1- "�$9��  .$D�e� ������:  �w8� J� U���5- ,�8.*4 �`iQ ��:�¥ �`QM� ���� < c}�%
c�*9d� �������� -��������� �(#�� S� h(�% J�R�  �8�R! t��a� ��������� c�4}�(-w��% ��M� [���� � ,�8���� �

c�u��>��"RbW ��>.+ ;� ](� ��  ,�8���� � ���������T /�BC: c�*9d�� "L�¬ l�+� 9���� `= 6! �.
+�) ,�QM� ������� r�i���  `*�� /�C%\(*�� ������ ¯+�����3? 

   �*9d� �i8*- ����! ,P8�! � < � F�".& 6! �Q���� �.����� c�±8O ;R*� /�	 �Y+ ,�� \(9 6!
F�>��� F��W�� : c�581~�� �.���R% r��� �� 
�L
 < �8�.� �%��
 ��� �%��
 Na ,c��8Rb��� � < �!�*- ����%

�.K-��� �8���� c�}��b��� ���G ��R8: �8�u� < ��(&(�� �*9d�� r�L S�?  �C�� � �*9dR�� `.K�� Nb�� �
                                                           

1
- Marie Anne FRISON- ROCHE et Marie Stephane PAYET, Droit de la concurrence, Edition Dalloz, Paris, 

2006, p. 155. 
2
- Jean Jaques BURST et Robert KOVAR, Droit de la concurrence, Economica, Paris, 1981, p. 285. 

3
-Virginie CIBERT- GOTON et Amadou ABORTCHIRE, Pratique du droit de la concurrence et de la 

consommation, édition ESKA, Paris, 2007, p. 185. 
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 �(#�� BC: Vf��9� < n*���� �(4�#�� � ¤ f4
 � ,P-�	 �W < h(�¦ `= \(*�� < �(� 51�� Z�*�1�% �O ;R*�
��������� [��L S! /�	 � ,\(*�� < �*+���� ���0% VwQ'� �� ��� �"�� r�O� �(K� ����! �o�Q , t���


�8���� \(*�� < P-�	 �������� ��|��� �9
�¦ S! S��Q�� F*+����1?  

���#- �&� S�  \(*��% �(�#�� ���G t���%� _� ,��R8: �8�u� < ��������� �*9d�� U4�1 �	
 ��

��� D8��#R�� l����� ,/�	 ��% Na ,$���R8: �8�u� < �*9d�� �� F.- $���? 

c − F�$�� < ��� �#�4 :�(">� < \(*��% ��#� < �84�7�� ��#>��  �7��7�� �����  S�N�
 ��M� 03-03:"  �1

/�"�*�� �:,��� $��� /�- �C1 � ,�*+��R�� ��8#� c�9
fR% �8���� c����� �� J�*�� \(9 ��a�¦                      

_.*% f89 � ,�8��(�- ��  l��- $��� �8+��s{� �#i��� � ,P� U��Q �C�� Vf��9�� � �:
��9� � �]�58¦

� J�*�� �"8+ c�*9d���8���� c����� �"
2?  ��� D>4 S� fp�� �7��7�� ����� q4 < t�& �#+ ,��R8O� �8�u� S!

�� �� ��M�:"  ��R8O� �8�u� \(*�� < �������� �(� 51�� 6! V(��� S� �� �*9d� SKT $��� �8�u(�� $:

 ����! �@X� S� $���� �"8*+��� t�}
 ,��� �W ^
 ���>�� c�+��% ��8#�� �84�K�
 �"8i�- � ,P8+ �8��+ �*+��� ��8�

 �"�p�%} ���"84(¦ ��"
3?  

 ,�	
 �*9d� �1 ��R8: �8�u� < �(K-�8*8p
 �
�� _��- �X% �O ;R*� Ju(� < �&�(�-  �� \(9 <

 ,�,��� �p��% `+(- �Q� D+��� �� �
�#R% �(K� �� ��� ,c����� � J�*�� �*9d�� ��
(� �� Sp�%5� t�(9

�8�u(�� BC: < ��&�(��� ? �*9dR�� $i�- $��� ��������� �(#��% �8�u(�� BC: A.-�- ,��8WM� _��= < �

�#�� t�}
 �#�*� ¨(�9 $Q(- S� �"�KT 	
 ,�8���� \(*�� E(�*� 6! �8��>�� �*+��R�� ������ 6! �8+�K�� �


�"8*+��� �aX�- � �"��� ,N"�8b8-�~9Y%4?  $���� \(*��+ P% ��#� ,��:  $#��- �C�� t��>�� /�	l����� P8+      

"�8% f8+ ����% �(�R��*�� �� ��~|�� �:,��� $��� � ,V��.�9w� ��%�#�� c����� �� c�.�i�� � J� ����% `= � ,�

                                                           

1
 -  ,���4 �8.4�������� ������ ������� *! ���9��� �#�E �(���� �"�� ,�������� m��>4�� �¥ < /�"�*�� ���� $�L(�� �#��R�� ���#� ��Q��� ,

  ,���(��% $���{� 51��� ,��
��'� � �84(4�#��13 -  14  ���+�2008� , ?79? 
2

 -  N�
 ��M�03 -03 ,���! Q�RS /L�� , ?26? 
3
  - ����� T�	0� , ?26?  

4
 - ,���4 �8.4 ���! Q�RS /L�, � ?80?  
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�u����� E�QM� c����� � ��(�� S� �:`=, $���� \(*�� n���- < «�9M� ����� �K|� ����.�� 
�8�R+ ?  

 ,�Q� ���R% ��� �� J�*�� �8�%�� E�� �Y+\(*�� �C: ���G < E(�� �8´� ¯�K� V��.�9w� c���1? 

 �� �� ���G �^�� �(iQ $�&��� �� $���� \(*��  ��W �*9d�� �}�8W E�� S! j0.�� [��L < �89�9� �
S� ��wi4� /�	 � ,P8+ ���:  �C8>���� �(9��� N�
2000- 314 ∗∗∗∗ < �������� �(��� 
�.�!� D8��#� ��0��

 �8�u�P�� �7��7�� ����� < t�& j8W ,��R8: �� ��:" $�&��� \(*�� S� t5& �� \(*��% ��#�  �8�u� ���0��
 ��¤ �� SKR� $��� ����.�� c����� � J�*�� � ,�������� �(��� �"u��� $��� c����� � J�*�� ,��R8O�

�8+��s{� �#i��� D>4 < �(*+���� �� �(������� �"8�!"
2? 

 S�}��%
 � ���0�% �
 ��R8O� J�(� 6! r(�(�� SKR� � P4Y+ ,Na  6! �!�*- $��� `����� � c���0��
�� f8+ ��7R��� � ,\(*�� ���G3: 

•  ��5�L�� ���$! : �*+���� 
��#� ��8� ;R*� ��R8O� �i�9 � NbW ��8#% ��R�0�� �� ����(��
�� �*9d� �.*���%���.�� 
�8�� ,���� , j0.�� `QM� �C: §�#� j80% ;_�i�� � l���� F% ¨~|�� ������ �

V��.�9� �84�K�
 S!  �¥ < ��d- $��� ����� �� ���*�� ��8.L �� ,h�>-
� < B��9 ��1 �	
 �Q� ¡��R% F�� ¡���
����.�� c����� �� J�*�� �+�(-; 

•  .��&M� �#�89�� ���$! : $�&��� \(*�� �(1 S� ��wi4�         l����� P8+ ��w�- �C�� ��K��
�"��! S� ��R8O� �8�u� �+(- E�� 6! r(�(�� �*+���� D�k 
��#R% �(K� ��W � ,c�.�i�� � ���G _& � ,

 P% �(#- �C�� �������� ��|��� h(�� ��.- [8�� � J*�� `QM� �C: �� �o�Q ,\(*�� BCO �8+��s{� ������
�*9d��1 f�1 j80% ; ��|��� ��J9�� \(*�� ��1 f�1 ,E��� J9�� ? 
�.�!�� F�% CQM� _� j80% ������

P�� t5& 6! A#+ ��#- �@� �� ������ N8��
 ���1 ,! �*9d�� c���Q?  

                                                           

1
 -  ,(�1 n�z�� �R)'�w�YM� G 0���� . �������� ������� ������� :l0�	�� G 0����+ �0���! ����5 B�
(�1� �W��L� ,��
(|�� `=� ,����� �(4�#�� q�I ,

 ,�}� �58- ,��R�� �(�(� ����& ,\(#�� �8�12005 ? 
∗

   N�
 ��M� _&(R% $s��03 - 03? 
2

 - �C8>���� �(9��� N�
 2000 - 314 < »
d�� 14 �%(�1� 2000 `���� /�C1 � ,��R8: �8�u� < �������� �(��� �� F.- $��� D8��#R�� ��0�� ,
��! �8R9��� ����{� ,��R8: �8�u� < n*����% �+(o(�� Vf!M� 61 ،½�
��% 18 �%(�1� 2000� , ?15?  

3
 -  ,«
(8- �R)Q�RS /L� ���!, � � ?156- 157? 
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X − ����e� J�#��! :$�&��� \(*��% �(�#�� ���0�% ��8#�� ��% v��.��� $��*�� \(*�� j8W S� t�(9 ,
 D8��#�� $: �� ,<��s{� \(*�� j8W S� ��?��R8: �8�u� < �*9d�� �� F.- $��� 

�����9�  N�
 �C8>���� �(9��� S� �84�7�� ����� q4 ^
2000- 314  ¨��: �� ;��� ,Bw!� P8�
 
�|�� ���
�� F.- $��� �8!(��� � �8RK�� `����� S� �8�u(�� BC: �7� < /�- �� �*9d�� BC:�"8+ t�& j8W ;:"  D8��#��

������� �(! ��R8: �8�u� ��G $��� �� �� �(��� 6! $: �"�� t5& 6! �� c����� �� J�*�� \(9 6!: 
 − �:}(¤ $��� ����% �4
�#� �������� �(��� �:}(¤ $��� \(*�� ��W  ��(!M� S� �(! �1

;\(*�� D>4 < S��(&(�� S��Q�� F�������� 
 − ;$���� �������� �(��� E�� �+(�- $��� �8�#��� �� �84(4�#�� c�}�8���� 
 − ��(!� ��! �� �(�% �������� �(��� A%�- $��� �8��>�� �� ��������� �� �8���� c��w���             

F������� $��� � ,;h�(4M� ������ c�}�8��� P0�T 
 − $���� �������� �(��� �"�� �8>�*� $��� <��s{� Z�#�� c�}�8���"

1? 
 ��R8: J�(� < �&(- �� �*9d�� �� ^
 ¬d- $��� �:� �� S� P4� µWw� ,����� E(�) t��#�9� S� ,�	


������� �(#�� /�C1 � ,�]}(0% $��� �8�(*�� ���� 
��#� (:\(*�� E(�*� 6! �� J�R�- $��� ��          
 `���� �"�1 $: � ,$�&����84(4�#�� c�}�8���� < �o�Q �7R�- ,�8!(4 E�Q� `���� ^
 �+�u'�% ;�8R1             

�8�#��� �  S� ��5- $��� ��w��� �� ��"|�� S! w�+ ,�*9d�� BC: E�� �+(�- $��� BC: < ��
�b��� �"��R9
\(*��? 

] − nH&9�A� ����e� ��$D � F	�$9�� : N�
 ��M� S� ��%�*�� ����� q4 ^
 h(&���%03- 03 V����          
NR��� �  �(4�#�� ·�#R% N�
10- 05
�K�W�� �8�u� �� F.�� ,  U4�1 �	
 \(*�� 6! ��R8: �8�u� �7T ��

 N�- �8���� �*9d�� ,1M� A*#�� �� q��� J8� 51�R��� �� 4 �*+��� ��M J�I � �"��� �C�� ��M� ,�"��
��������� �(#�� �81M� � ��>���8�u(�� �� �>��� BC: S� ��wi4� P�##W �� �(K- �C�� ,? 

 [8#G t�
� fp�� ��*- �*9d� �1 �(1 S� ��wi4��8�u�  �C: �� S� N=���% � ,�� \(9 < ��i89
 �`71 �!�*� $�*���>- 6!C: Vf��9� < n*����% �~#� �� �`71 /�	 �� �
 ,�*+���� �8B �8�u(��  ������

�+����� ��!�#��:"  �i�*�� 6! }(¤ S� ���Of��9� < n*���� P4�K�Y%"? P8�! � �7R�� � h�z�� `= ��>��+ ,
�� \(9 6! ��R8O� �� 
�K�W�� ��k < BC: Vws�9� t(9 < f4
 � ,��R8O�? 

                                                           

1
 - �C8>���� �(9��� N�
 2000 - 314 < »
d�� 14 �%(�1� 2000 ،���! Q�RS /L�� , ?15? 
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 n*���� c��W �� ^
 �
��'� 
�� S� ��%�*�� ����� < �"8�! �(���� �� \(9 6! ��R8O� S! ¡-����
 N�
 ��M�03- 03 :�
( 0�� c���>-��% �#����� c���� D>4 $ ��M� S� �9��*�� ����� �"8�! U�4 $��� J� ,

 N�
 �C8>���� �(9��� �� � Ww�2000 - 314 �C�� E�Q� c��W n8�� ��1 �#%�9 �"8�
 �
��'� N-  ����� <
P�� �*�����8����� D8��#R�� �(��� 6! _8b�*- $��� c�9
f�� < �7R�- ,1: 

 − ;�:`9 �� \(*�� ^
 V(Q��� �.���� ^
 r�] $��� c�
����� 
 −  ^
 ��W ��R� ��M� �� ���R% ,�*+����% ��>�� �� J�(��� ��*��;��R�0�� 
�a�� 
 −  ¡-���� n*���� ���� ��7�� P&(�� �
(o �%�7R% (: � ,�������� �8�.- �8�u� _.*% ���% �W Z�8= S!

��������� �(#�� Vws�9�? 
��R8O� �8�u� �8:�� ���0�� V������ �C: �1 ��% �(">R% �(">�� �C: ��w! S! H�.�� Vt�*�� �� ,

�� ��1 �	
 f! � ,
�K�W��� �w7R� ���(">��W�� ��R�� F"& ? P4Y+ ,f��� � �oM� < /�C1 ��M� ��1 �	

 $: BC: U*8�F���W �&(- P4� l�~+�% 
�K�W�� �
�©��% $��- ��- � ��i8*�� �� j80% ;�(8�� V��� : �� ��


 �&(-�*9d��  �]�+�- ^
 h(��� 6! S�,k �"8*+��� S� ��� ,$"8&(- ����
 
�� _��% �O ;R*� Ju� <
�">��(� ��8#8#�� �*+���� �"u�>- $��� c�L(s��� � �(8#�� �1 S� ��b�- �� ��
 � ;2? 

-III1-2 -2- "�$9��  .$D��� �#5��9VA� ��$L9��:  H�% �������� ��(#�� c�*9d�� H�% _K-�-
c�*9d�� H�% B��� c�81(�*�� � V��+M� ���W Vws�9� �b8�4 ,�"8�! �8>*���� ��z�� H�% l�+ < �7R�- ,

V(�W �� �8+�1 c�
�8Q /�T � $��� ,c�*9d�� BC: �"8�! �&�(�- $��� �8�.���  ��z�� /�- H+�� ����%
�>0b��3? 

 S� z! ������ ����� U�4 �#+ �*+����% 
£ S� �9
f�� BC: P..*- �� �� 4 N�
 ��M�03- 03 6! 
�� f1 �:� W:"

  �"�>�% E�Q� �*9d� �8�.��� �8�u� Vws�9� < n*���� �*9d� �1 6! � ¤ �4(¦ �� �4(%}
�*+���� �!�(#% �� /�	 ��1 �	
 ?�(��� 6! n*���� �C: �7R�� <: 

 − ;$!¬ 
,� ���% J8.�� H+
 
 − ;�588R��� �� �}w��� J8.�� 
 − ;�84� �8R1 t�����% ��z�� J8.�� 

                                                           

1
 - �C8>���� �(9��� N�
 2000 - 314 ،���! Q�RS /L�� , ?15?  

2
 -  ,v(>�� �R) ���9� � Z�"� Z(.) ��k 5��9VA� ������c������ , ,��
��K9'� ,����{� ����{� 
��2003� , ?650? 

3
 -  ,(�1 n�z�� �R) �!`� ���� �#��Z9�� ������� � ������� G 0�V03-03  G 0���� �04-02 ،BN�! Q�RS /L� ,� � ?49- 50? 
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 − ;�4�� ��*% J8.�� ���!Y% ��5���� 
 − ��
�b��� ��w��� Ji� ;�
,� `= ��
�� ��z� h(��� ������� H+
 ��b� 
 −  �R! �1�Q�  J+��� $s�� �� ��#� �� P4X� S�\(*�� �Q�� �*+����"

1? 
 �� �Ww Vws�9�� � �������� �8�.- ���W �(&� P-�.a
 �~|� ��������� �8�.��� �8�u� < n*���� �� µ

����� BCO $>*����? 
c − �#5��9VA� ��$L9�� : ��M� S� �7��7�� ����� S� ��%���� ��#>�� U+�! N�
03- 03 �� f1 ��������� �8�.�

��:"  $: ��������� �8�.��� �8�u� �(K� � $��� ��
�b��� ��w��� c��
� �	
 �
�#� ���% �W �� �*9d� �"8+

 ������� H+
�4(¦ �� �4(%} U4�1 E�Q� �*9d� �"8�! �"u�>- $��� ��z��%"
2?   

`����� H�% �+(- _� �������� �8�.- ���W ¨��: �(K- $K� �"��3: 

•  G ���� p( �� ��$L% K#�$! :\(*�� < �(R�� ��W ,��w��� ��"� < �7R�- � Vf!M� N�
 �8´� ,

;\(*�� < ����% c�b��� Z�8= � 

•  p( ��� G ��� ��$L% K#�$! : ��������� ��w��� ;.�- j8W ,�(� 51�R% h}(�� J�T ���W < �7R�-

�"K�R� $��� ��9�(�� c�
�#�� /�	 � ,P����  \(*�� <�t�z�� �
�� ,l��>����; 

•  �#�L�� �
� X��= ���$! : V�k < h}(�� �8´� � c�b���� [�(*�� �������� C+��� Z�8= (: �

[�(*���? 

X − �#5��9VA� ��$L9�� ���
 F	�$9�� nH&9�A� :    �W < �
( ) ���� ��������� �8�.��� ���W ,��- �

 _-~- �� SKR� $��� ¡p����� �% ,P-�	 N�
 ��M� S� z! ������ ����� U�4 j8W ;�*+����% P�wQ
 t��& S� P�!

03- 03  n*���� ��K|�� c�9
f�� 6!          6! �
�.! Vf��9�% /�	 � ,��� � V�7�� �8.9 6!  

�(���? < ��
�(�� �
�.��� S� q� �*� �� ,/�	 ^
 �+�u'�%6! �"��% ����� �Q�:"  �� P4X� S� �R! �1

\(*�� �Q�� �*+���� J+��� $s�� �� ��#�"�W(�>� �8>*���� c�9
f�� �Rp�� ��& ^
 ��d� �¦ ,4? 

                                                           

1
 - N�
 ��M� 03 - 03, ���! Q�RS /L� ,� ?27? 

2
 - ����� T�	0� , ?26? 

3
 -  ,(�1 n�z�� �R) �!`� ���� �#��Z9�� ������� � ������� G 0�V03-03  G 0���� �04-02 ،BN�! Q�RS /L� ,� � ?51- 52?  

4
 - �8���¾ `R9, ���! Q�RS /L� ,� ?54? 
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•  F,{ ��! G��+ B�L�� [�� : S� j��7�� Z�.�� < ���� c�9
f�� S� h(��� �C: 6! hz�� q4

 �(4�#��04 -02
1 
("R{� � 4 6! �u���� ���9 �1 ,��- j80% ;��
�b��� c�9
f�� �:�54 ��(�! UG ,

 ���*�� BC: U4�1 �	
 ,$!¬ 
,� ���% ���Q ���X- �� ���9 J8% H+
 hz�� J�� v����% � ,J8.�� �u����

 �u����� c�b���� � cw0�� < F�5��� c���� 6! [.i�� � �C: � ,��+(�� ����� U4�1 �� J8.�� �u����

c��:� ��� � l
���� �.9��R%? 

 �� �� �0 �#F89�9� S���! �+�(- _� J8.�� S� h(��� �C: [: 

 −  ,�
�b��� PL�|4 
�L
 < �Q�- � P-}(0% $: � ���*�� J8% S! �&���� h����� ���*�� BC: U4�1 t�(9

;J8.�� �8�R�� �X8"� U����� ��R{� $�p�.� �.*���% �}� �� < ��(&(� �� ,FK�"�*R�� ��:�¥ 

 −  ��(&(�� ���*�� P�8% Jp�.�� H+
 
,� �(4�� _.9 �(&� ��! �� ,h������ �CO $!z�� 
,�� ����4�

���*�� BCO /�"�*�� _�L ���W < �C: � ,B��!? 

•  ��'Y���9�� �c �(H9�� B�L : N"����8+ ,FK�"�*�� F% 588R���% Jp�.�� ��8� J8.�� S� h(��� �C� ��#�

����*� ��� � �8�8�>- �#��i% ? �(#� �� ,N:�(9 ��� F�8�� Sp�%5� ���*�� ��9 H8> �% �(#� ,V�7�� �8.9 6!

h�z� `= �C: � N:`= ��� Sp�%5� ��8{� ���*�� }�>% ?�� �  � �588T t�¬ �� J8% �� ��p�5{� hz�� J��

$#8#W �%�#� B
,�2� 

•  ��05 ���R C��9V�+ z�-�� B�L��:  P�+�! �����16  ��M� S�75- 37  c�>�� �� � 
��9M�% [�����

�� f1 ���������:" u��>� �8RK� ��
 � E�Q� c�b��� ��
 U�(�� D>4 < t�z��% ��8:
 J8.�� ��& (: ��
 � �

E�Q� ���Q t��M"
3 ? < ���� hz�� P��� f1 �����17  �(4�#�� S�04-02 %P�(#:" �8R1 t�z% J8.�� ��~�� J�R�

                                                           

1
 - N�
 �(4�#�� 04 -02 < »
d��23  ��9 (84(�2004  ��! �8R9��� ����{� ,��
�b��� c�9
f�� 6! �#.i�� �!�(#�� ��0��41 ? < »
d��27  (84(�2004 ,

� ?05? 
2

 - ����� T�	0� ,? 05 ?  

3
 - ��M� 75 -37  < »
d��29  ��9 ���+�1975  ��! �8R9��� ����{� ,
��9M� N8 ��% �o��� c�>�� �� JR� � 
��9M�% [�����38 < »
d�� ,13  (���

1975� , ?514?  
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                      E�Q� ��� % ���Q ���X- ��~�� /�C1 � ,c���Q �� E�Q� J�9 t�z% J8.�� ��~�� �� �u��>�

���9 t�z% ��"? 

�s�*� ��8WM� H�% $>+  /�"�*�� P8�
 Xb�� ����! � ,S��Q�� 
�b��� ��! J�*�� H�% q#4 �&����
�O �&�W < D8� /�"�*�� �� N=
 ,E�QM� c�b���� H�% �"�� �~|� �� P8�! �~|� ���*�� BC: t�z�        

�"&��¤ $��� ���*�� 6! P�(�� �C: � ,�"�1 �"p�¬ 6! ,� P�K� � ?�� c�9
f�� BC: � < 
�b��� ��! �+��
��R{� � �p5b���% J8.��?  

•  �3��?�+ B�L�� : < hz�� P8�! q4 �����16  �(4�#�� S�04-02 J8% l�! �� J8% �1 J�R� j80% ,
c���Q �� J�9 S� �84�k �X+�KR% �L�z� w&� �� w&�! �"u�! �� ���Q t��� �� J�*�� ? N:� S� (: �

 ,1� ���! _�� $��� _8��9M� c���� < NK�� �C: [.i� � SK� ,���s� �X+�K�� U4�1 �
 �o�Q ,twR��� S�
�8�����: 

 − ;����� ���X- �� J8.�� h(u(� c����� �� J�*�� D>4 S� �X+�K�� U4�1 �	
 
 −  }��b�- � �"�R8�10% ;�8���� c����� �� J�*�� v��'� ®�.�� S� 
 −  t�8�M� 6! NK�� �C: [.i� �c��8��� /�C1 � �R8#�� ��8±��� c����� �� ��8:5��? 

•  �05c �$�+ B�L�� �5�,�+ ��Y�>� : q4 < ��p�5{� hz�� q4 �����19  �(4�#�� S�04-02 ! J�� 6
 t�z�� ��9 (: � ,$#8#�� �>�K��� ��*% �(�#�� ;u(� Na ,$#8#�� �"�>�K- ��9 S� �4�� ��*% ���9 J8% ���!


 ��W(��%�#��� t�.!� �p�} t������ ��! � ,�(9��� � \(#�� P8�
 r��� �
(-�>�� 6! �%(�K�� ? ������ BC: �1
$#8#�� �>�K��� ��9 �K|- �"�� ��!? 

 
] − ��	�$% �x	v�! ��$�3+ B�L��:  S� z! �84�7�� ����� q�- N�
 ��M�03 - 03 v���� 6!:"  l�! � ¤
 
��9M� �	
 [�(*��� � ��(0��� � 3��4'� n8��K�% �4
�#� FK�"�*R�� $>*�- �K|% ��> �� 
��9� �9
�¦ ��

 c�9
f�� �� l����� BC: U4�1 V(Q��� S� �]�b��� �W� ����! �� �*9d� ���%
 ^
 ��d- �� SKR� �� r�]
\(*�� ^
"

1? 

                                                           

1
 - N�
 ��M� 03 - 03, ���! Q�RS /L� ,� ?27?  



������ ��	��: ��
� �������� ������ � ������� ������� 

-140- 

 

3
�� �8>*�- ��> �� 
��9X% J8.�� �� ����� BC: S� ;���  BC: �7R�- � ,�*+��R�� �8#�� c�9
f�� SRu
 �*9d�� P8+ l��- �C�� J8.�� /�	 < �9
f��           ��(0��� � 3��4'� ��9 S! �#� ��*% /�"�*R�� ���9 J8%

 ����! �� �*9d� ���%
 ^
 ��d- f1 ,�*+���� ����! ^
 ��d� �C�� [�(*��� � ^
 V(Q��� S� �]�b��� �W�
\(*��  ?$: � �"��8#� ������ H�% �+(- �(4�#�� �~|� �: 

 −  N��J8.�� 
��9� l�! �:
�"�
 �� �@w!Y% �84(4�#�� �p�9(�� J8Rb% ;�8��+ �
(�% J8.�� �9
�¦ �� 
 − �K- S� ��X% J8.��;[�(*��� � ��(0��� ,3��4'� n8� 
 − ;/�"�*R�� J8.�� P8&(- 

 −  �88#- �9
f�� BC: 6! _-~� ����� ���% �� ��� S! /�	 ��1 t�(9 ,\(*�� < �*+��R��? 

-III2- �#5��9VA� ��$��Z9�� sY�R_�� �����,t 

�o�Q �8´� c��8Rb��� ¯�K-  ,J>���% c�*9d�� 6! �(�- ��      �8&��4'� �]t�>1 ����} VwQ S� /�	 �
��9M� �C: 6! � ,�]�
�� J+
 �  �Y+ ��M�03- 03 �  J�R� �% ,�!�z� �@M �]�	 �W < c��8Rb��� J�R�

+���� �88#- ^
 ��d- $��� /�-�"�.���� _&� �C� �*? 

-III2-1 - "#�$% �#5��9VA� ��$��Z9�� �hY��� K#�$! � 

 �� �� �� 	��9M� r�J BLAISE, 1999� P4� 6! J8Rb���:"  JR� �� ��K- F�*9d� ��8K|- SRu �71� ��
 c�*9d�� �1 ���#+ J� ,\(*�� ��K8: < Np�� `8s- ���W
 �8s% ,��8�� �84(4�� �5�5�- �"�8�w#�9� ��Rb���

�"!(Rb� ��������� �(#��"
1? FW < ��p�5{� hz�� r��� � c���� �1C% �>�1� f4
 � ,c��8Rb���              

��M� S� z! �*���� ����� q�� �#.L /�	 � ,�"8�! ��- $��� V�K�M� �� N�
 03- 03, $: �2: 

 − ;�.� S� ��#�*� U4�1 �71� �� ���*9d� Uk�4� �	
 
 −  �>�% �"�� t5& �� c�*9d� ��! �� �*9d� 6! 	(>4 NO F8�8.L �� �� ��! �� q � ��W �	


�¬�.� ¬�.� `= ��Q� [��L S! ,�                V(o� S� ���! t�¬ [��L S! �� ,V��� ��
 < N"9� C
;E�Q� ��89� �X% �� �#! _&(R% �� ,�*9d�� 

 − ��#�*� �������� �*9d� np�¥� J8� �Rp�� �>�% ��d- �1~|� �*9d� U±|4� �	
? 

                                                           
1
- Jean Bernard BLAISE, Op.cit, p. 452. 

2
 - N�
 ��M� 03 - 03, ���! Q�RS /L� ,�? 28 ?  
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 N�
 ��M� S� z! �9��*�� ����� n8�-03- 03 P4� 6!:"  �.�����% ��#������ < �
(1C�� �84�7��  S�
 �����15  ������ �.����� ,Bw!� r�� �� _*W �8!�� �� ����+ �>�% $i�- E�Q� \�L �� �(#��� �(4�� S!            

�X� f% [���� f8+ f89 � �*9d� ��|4 6! Np���� � �81M� 	(>��� �9
�¦ �84�K�
 ,����(��: 

 −  \(#W �� �8K��� \(#W;�"�� t5& 6! �� �*9d� c�K��¦ 6! h�>�4�� 
 −  �81M� 	(>��� �"8�! _-~� $��� �*9d�� �(#! �� \(#W�"�8K|- �8W�4 S� �*9d� �5"&� 6!              

�]�
��� �� �"������ ��"
1? 

 �8�R�� ��K|�� c�+���� �� Bw!� F-
(1C�� F-���� ��KW� S� n|�*� SKR� J8Rb��� ��wi4� �:588T
�´ S�
�8�� S� :�������� 
�8��� � �(4�#�� 
�8���2: 

c − � 0���� ���$��:�8����� 
(��� CQX- �� SKR� $��� �84(4�#�� c�+���� < �7R��: 

•  ��?��� ��0 *�x9�� ��$��: VwQ S� N��: 
�  ]�!�0A� : �#��i% F�Rp�� �71� �� F�*9d� Nu VwQ S� N��;��W�� �*9d� < �84(4�� 

�  ������ ������ : �*9d� q�W � N"9� S� `.1 t5& �� �8.��= 6! �*9d� 	�(0�9� < �7R�-
;�]�
��� 6! `aX��� � �*9d�� `8*- < �Q����% �O ;R*� �¦ ,E�Q� 

�  �R_i�� ����~�� :�#�� �Ow#�9� �O $��� �8!�>�� c�*9d�� < h(��� �C: �*b�� �"�K� ,�(4
 J�I�1~|� r��:� [8#0�� c�*9d�� S� h(��� �C: ^
 Xb�� � ,�M� c�*9d�� �%��
 ^
 ���!? 

•  p�	90A� ��0 *�x9�� ��$�� : �(#��� S� h(��� �CO V�7R1             �*9d�� V(o� S� �o� `&X-
 �:
f7�9� SKR� $��� � ,��
�b���h�~Q�� �t�,1 E�Q� �*9d� S� ��
�b��� ��w��� ��? 

X − '5��9VA� ���$�� : �� �*9d� P9
�T �C�� �81M� 	(>��� < �7R�� �"0�R� �C�� � ,E�Q� 6! �71�
�"�8.��= �� N"9M� �1 t�¬ �i9�(% �� ��
�b��� V(oM� H�% �� �1 6! 	�(0�9�� f9�W ��M� �C: �(K� � ,

�*9d�� c�
��� 6! `aX��� <? 

                                                           

1
 - N�
 ��M� 03 - 03, ���! Q�RS /L� ,� ?28?  

2
 - ���  ,N0��� S���� �.! � ]�!�0A� �	��: a�! �#��Z9�� ������� ��?@\ ��P����s }r ����>� B! k���\� � F?#�!\� I0 0���� I+ �0���! �����4 ����5

^# ?�� . BD ��t ,\(#�� ��k  ��b�� ,19 ����� ,3 ,R�.9 ,1995� , ?26? 
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 �#� \�i- N�
 ��M�03- 03 ^
  �81M� 	(>��� z! �9��*�� ����� q4 <�� f1:"  �
(1C�� �.�����% ��#�
 ����� <2  ����� S�15 E�Q� \�L S! �� �(#��� �(4�� S! ���4 �.����� ,Bw!�  �8!�� �� ����+ �>�% $i�-

�� � �81M� 	(>��� �9
�¦ �84�K�
 ,����(�� r�� �� _*W�*9d� ��|4 6! Np��???"?  
 	(>��� �9
�¦ �p�9� rw�Q� Bw!� ����� ��KW� VwQ S� ;��� � V�7�� �8.9 6! ct�& $��� � ,�81M�

�������� ��K+ �81M� 	(>��� �� ��9� 6! ���  [8�� �(">� t�i!
 _��� �� (: � ,�4���� � `s���% N*�-
�81M� 	(>��� �8:�� n�4 S� �71� 6! �*9d� 	(0�*- �#+ ; 	(>4 �O �(K� �� ��� E�Q� �*9d� N"9� ��!

l�~!�� [W �8���� �(K� ����! ,�"8�! �81� �*9d� < N"9M� S� �`.1 �!(Rb� �*9d� ¨w��� �� f1 ,
�*9d�� /�- 6! �81M� 	(>��� �9
�¦ ^
 f�W ��d� � ,E�Q�4�8W� ��¤ �� DK��� �% , /�T �#+ ;� �*9d�

F´�*�� S� �p�: ��! 6! N"9M� �8#% h}(- ^
 � ���% ,�81M� 	(>��� �9
�¦ S� �"�KT N"9M� S� �8���1? 

-III2-2 - �LV��! z�{ �#5��9VA� ��$��Z9��  
 J�� P4� �
 �!�z� J8Rb��� ,��� ��%�*�� ��f�� �#8.i- �*+����% ��*�� ���W < �*+���� D�k �.����

 N�
 ��M� S� z!03- 03��M� D>4 S� z! ����7�� ����� < hz�� �:��W ��¬ [+� /�	 � ,? 

-III2-2 -1- �������+ B��Z9�� )��! : ��*�� P4X� S� J8R� �1 �*+���� D�k ����Q� < �Q��
 S� z! ��%�*�� ����� q�- j8W ;�*+����% N�
 ��M�03 - 03 P4� 6!:" ��*�� P4X� S� J8R� �1         

�� \(9 6! �*9d� ��R8: �8�u� 5�5��% f89 � � ,�*+����% �C�� �*+���� D�k ^
 P%�0o� P��#� �� _� ,
�"�� �awa �&� < P8+ j.�"? 

-III2-2 -2- B��Z9�� ����, *! �
� : ��M� ��W N�
03 - 03  D�k �.���� Ju��� J8Rb��� �W
 �C�� � �*+���� \(>�40%6! P�� z! ����7�� ����� q�- j8W ;:"  ����� ��KW� [.i-17  ��1 f�1 ,Bw!�

 \(>� �W [8#G ^
 $��� J8Rb���40% c��8.�� S� c��~|�� � ��8�� \(9 < �5b���"?   

 VwQ S� n|�*� � J8Rb��� �8�R! �� j8W ,\(*�� ������ 
�8�� 6! hz�� �f�!� ����� BC: ��KW�
c��~|�� � c��8.�� S� ���0�� �.*��� c}��� �	
 �
 �%����� J�I \��
 �� ��*�� �@X� S� ��1 �	
 � ,

                                                           

1
 -  , ,N0��� S���� �.! ����#��Z9�� ������� ��?@\ ]�!�0A� �	��: a�! ,���! Q�RS /L�  ,� ?33?  
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 N�� � ,�*+����% 
©�� w8�G _&(�*� �¦ ,��8�� \(9 < c��~|�� � c��8.�� ^
 h(&���% �.*��� BC: ���#-
\(*�� �#.*� P8+ J8Rb��� �8�R�% F8���� ��W ���0�� �8����1? 

\�L �R��- �"�� ���! ��! 6! \(*�� < ���� ���G  $�L(�� ¨w"�9�� N88#- �(��� P&� 6!
 �+�u'�% ,$���� ¡��R��J8Rb��� �8�R�% F8���� r�L S� \(*�� < 5b��� Vf!M� N�
 ���G ^
2 �K|� � � ,

���±�9�� SKR� j80% ;J8Rb��� N88#�� P8�! �R��� �C�� �8W(�� 
�8��� N88#��� �C:  $��� D8��#�� S� ������%
 �(9��� �:��� N�
 �C8>����2000- 315  �7R�- $��� � ,c��8Rb��� � J8Rb��� J�
�|� ���#- D8��#� ��¤ �C��

J8Rb��� �8�R�% �*9d� �1 �:}(G $��� \(*�� ��W�8�R��� BC: �"*T $��� \(*�� ��W �C1 � , ? ��W ��G �
N�
 F% ��(&(�� ��w���% \(*�� �*9d� �1 Vf!�  c�*9d�� BCO ����� Vf!M� N�
 � \(*�� D>4 < ��Q���

\(*�� D>4 < ��&�(���3? 

-III2-2 -3- B��Z9�� . �5���� ������:  ��8#�� ��% �*+���� D�k C �� �8�G _&(R% ���#��� �8�R�%
[8�� � [R��  ��% ,���(! ��! 6! �f�!��% �..*� �
�#� S� �1 ��
 CQ� h�i#��% n�K�� ��}(�� � �
�b��� ��}�

�*+����% B
�£
 ���� J8Rb���% q8Q~�� ��
 SR��� ,�%����� �) J8Rb���% $���� �� �	
 J8Rb��� H+
 ��
 � ,
�*+����% ��*�� �@X� S� P�! ������ 
�a�� �� U.a4? 

  

 
 

  

  

  

  

  

 

 

                                                           
1
- Yves CHAPUT, Le droit de la concurrence, 2°édition, PUF, Paris, 1991, p. 56. 

2
 -  ,���4 �8.4� �!\� I+ ������� J�Z� � 0���� YR��95-06  jV� �!\��03-03`�*&�� ��1C� , ��
(|�� `=�, \(#�� �8�1 ,Vf!M� �(4�� h�+, 

��R�� �(�(� ����&, ,�}� �58-2004 , � ?108? 
3

 - �8���¾ `R9, ���! Q�RS /L� ,� ?60?  

4
 - ����� T�	0� , ?61? 
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������ ��	�� �2Ho 

 �� ��� ;�-� ��>�� �C: VwQ S�z.�� �84(K�� ��i>�� S�9 S� �*+����, < \(>��� �"���=              Vf!M�
 ��z�� �W� �@(K% U>�-� ��W ,�o�Q �������� ��|��� �*+���� U�}� � ,�"��8.L U4�1 ��� �i|4M� �

������� ��! < �89�9� ��.� � �8�8.L ���� �*+���� U-�% � ,P+�~W� ��}w��? 

�- SKR��8����� ��#��� < j��7�� ��>�� q8 : 
 − z.�� �84(K�� ��i>�� S�9 S� �*+����, < \(>��� �"���=  U�}� � ,�"��8.L U4�1 ��� �i|4M� � Vf!M�

 ���� �*+���� U-�% � ,P+�~W� ��}w�� ��z�� �W� �@(K% U>�-� ��W ,�o�Q �������� ��|��� �*+����
������� ��! < �89�9� ��.� � �8�8.L? 

 − �"8�! �(#- $��� �.���� ��!�#�� �wK|� F89�9� S���.� 6! �*+���� 5K-�- «�9M� ¨�0�� �:
�.�!�% ,
��� �����w� ?< ���.�� ��C: �7R�� � :
��9M� ���W ��.� � �!����� � �
�b��� ���W ��.�? 

 −            N8#�� � r��!M� � c������ � F4�(#�� n��� �R! �1 �@� 6! �!�z�� `= �*+���� r��-
'� ^
 ��d8+ ������� �(! P% �(#� ,��
�b��� �0��R% �� ,P� D+���� �������� �(��� ;���R% 
�£

D+���� �������� �(��� S! twR��� ��(G (: �R��� �C: r�: � ,$�L(�� �������% �� /�"�*��? 

 − �8����� ��z�� �+�(- _� �!�z� `= �*+���� �(K- ��W: 

�  ;F*+���R�� �84(4�#�� 51���� �a�T 
�  � Vf!� S� �R! �(&�;�!�z�� `= �*+��� 
�  �!�z�� `= �*+���� S! ¡-���� 
©��? 

 −   ^
 ��p�5{� �(4�#�� N8 ���� _*W ���� �*+��R�� ��8#�� � �8+���� c�9
f�� BC: n8��- SKR�
F-`.1 F�>p�L: 

� < �7R�- � ,�"& S� �*+��R�� ��8#�� c�9
f��: 
•  �
( 0�� c���>-��; 
•  ��������� �(#�� Vf��9� < n*����? 

� E�Q� �"& S� ��������� c��8Rb���? 



 

 

 

   

������ ��	��: 

 ��
�� �������� �����

���� ������ � !"�� #$�%&�' 
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� () 

 ������� 	
�� �
��
� �� ����� ����� ���� �� �������� ����� � �� !�� " !� !#!$� "
���� �
%#
 &
%'(� �)��* ���� �+(,� �
��
� ��   -')# ./0 ;&
,�� 2� 3,0   ������ �'(�4(� ,6�#78�  

 ���,9�� 34:# ;� </�= � �,��� �
>!�� 2?@A � 2>B� �CD E�F �D" � G/H)A ,I"�����  ���)��� �#70 �!J�  
K(
�,��   �,L�)�� �#�M  N 

 �� !�� �� �/�!$� �/��OP= Q7? �������� RJ:�� !/�# ,�# �S�� ECD 3� �

�� 	� K�T ,�������  
78� �������      E2� � �/U"�> ���
�� �>!A �� 	 � &
,�� �/�V   �#������� �#78� ,�7��� W#!%A �� �
%#

 � �� !(� " � �� X�Y�= Z�����   ,<9[�
A  �������� 	@\�� 2/,A N &
,�� ������ 	]L ,^7>� �
U 3�   <9� 2_
`�/Y�� �%(+� a)�# � 	
9�%(�   �� !(� bO�� �#78� ECD 2?@A �N 

 c7�#&
,�� � �#������ 2_ d�!D� !U�
A �� !�� �>!A I" e fL7�� ,������ �'(��� "�7_ �� ,
 ECg !/0
�� 3��:�� ���� �+(� �
���� �� !�� h%JA ./0 ;K(
�,��   �������� ����� ��H)�� �#�M ,�����

 G_" ,6�J(+��� �#������� I"��J�� �#70 i7A   �#������� �+\9j� k�J�� 2/,��� 3� `�',9�� 
'9 E�F��
l�m� n�+%(�N 

 �/�!$� ECD "�?= � !#!U �OP a)JA �o> 3� !#!$� �������� �

U
A �p � �� !�� �>!A !,��#
 ��"�q ��OP� 3�> 3� �������� RJ:�� � �r4��� ,������ �+(,�� a��� ,�(%�,�� �#"��s� 6�+(,�� �o

�/O/�oO�� I"��s� 3� �!� �� !�� �
�!t�,A �#������� 6�?�\)�� RJ* �
*7�# a��� I!#!$� ��
��� ��/%(�N 

�  ����� G/,%A 3O4# fJ� �� X
*u��7�� Z����� .0�J� �vov w=: 

− �

�� �������� RJ:��; 
−  RJ:�� 6�+(,� �7H)�� "�?s���������; 
− 7z�S$� � �������� RJ:�� 6�+(�N 
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I- *�(	+ �������� ����� 

 .#!0 �

�� �������� RJ:�� �#�!� u� 6{�9� a��� ,!P�7�� GO8� �r� G/D���� 3� 2rO�� �v�!'�
 ,�/9
9�%�� �/O/�oO�� G/D���� 62_ a��� �%/4��� 6�
'��� |,O� a���   ,6�/)/9;r�� 6�
)�         �#�������

�/��/,��  N 

I-1- ,��-. �������� ����� 

 �'(+�� RJ:�� !�#��/9
,O�
(�9 ,�/)%��� �
(��� � {� u��,�� 	7%�� � 7
p,  u����� 	7%�� � Gv
�/0
�
#S/��� �
(��� � {�1�/�;�U�� �
(��� � ��� ;, L w= E"

p �
�/ ���1889  RJ:�� 6�+(� "

H�

�(%�,�� �/O#7�B� I!'��� 6�#�
�� �6���
��� |L7� a���   ,  �(%�,��}Independant Agencies~2 N !�  
 �(+��� �C� �;�D�� ��[�),� �#������� ��[B� !�� Ik�J� 1929 ������� <L7� �C�� 2JO�� "
D!���   ,

a����� �U�8� 67
p 3#� , u*
� 2,�� ����"   ,<)� Z��� ���>   ,&
,�� ����" �U� 3� 6��/g� 3� ��
4�
�,L�)4(� 3,8� �#"�O�0�� 6�/�*
�� ����A Gv 3�  3N d7� Gv �(+��� �CD `78� !��  �"�\�9� �/9�r�� �/�����

�7
J� ,�4H9j� ������ �#7H)(� �7D
$� -)��� �D!�� �OP ,	� �D���� a��� �� ��
4� 3� 	
O� ��H9 �� ��)�
/L �(������   �+JA7�� ;U�
� � ;z�� 	
O/� ,�
)/�<9[�
A E!%�A <(>�� 3� ���
� �
  �
%# <)�   ,E"�7%���  

�/U"�m� 6���7+*�� �� <z�Y�]�  ��H)�� �CD "�7%��� �� �HL�'�� �� RJ:��N 

I-1-1- ��,��-� ��/��� � ���� 

 � S� h)�4� �@�L ,���� I!� �� RJ:�� �4(� �!A�� X� ,<,J0   a)�# ;� X� � S� �� � <�"��# �
,X� �[�0 �� R��* �U7��   ,�S8�� <H�0 X��� RJ*  4N 

 a)/Ao�� ����� 3� �%�\� RJ:�� �4(� ,�/,97��� �Y(�� �}Regular ~RJ* ��}Régler~ �4(�   ,
}Regula~  I!��� h)�4�}Règle~ N �97��� �
��%�� d7�#  }LAROUSSE ~ RJ:��}Régulation~  ��

�;����� �!���   ����� �!��� �(+�� <9� �� <�!%# ;� ,�D2� �'�#   �)/�� ��V RJ:# �C�� �4��� <9�  �

                                                           
1
-  Jacques CHEVALLIER, La régulation juridique en question, droit et société, n°49/2001, p. 828. 

2
- Marie José GUEDON, Les autorités administratives indépendantes, LGDJ, Paris, 1991, p. 29. 

3
- Elie COHEN, De la réglementation à la régulation : Histoire d’un concept, Problèmes économiques, 

N°2680, 2000, p.01. 
4

 -  ,�-�� a%#7Ls� "
H)� 3�� �7O� 3� !4� 3#!�� ��� �:��� 
����-�� 0�$�l ,{9 �)� 	 !� ,6 2� ,"��� "�� ,u��,�� XS$� , N340N 
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�/$�   �#7'J�� ,K/9�O/�� ,�������� ,6����� �(��N  �Y(�� � ��� RJ:�� �4(� 	]L ,�#S/(�9��
}Regulation~ ��)�� <(��# �� GO� a��� �/4�7�� I!��%�� a)��L1N  

I-1-2- ��,��-� 123
4�� ��������� ���� 

 ������ 6�+(,�� �>!A �
,O�
(�9�� E"
�A � a)�# ,������� ��� 3� �/�/p  ��

�� RJ:�� ���#
d!� ,�#������� �+\9B� ����" � &
,�� �/���L �!� 7D�H� �/'�A2N 

d!� RJ:��  � �,� �/'�A w= �#������� �#7H)�� � �>!A R49 

L Z�����   ,<�z�%9 
�   &
,��
 ;az�%(��� <9[�
A I7OL � 7H)�� !/�# &
,�� 3� aU"�> �#;'� �%(��� �#������ d�!D� �� 	[�
#   u4� ./0

�2J/� I��� �D"�J���� ,�,L�)�� d�!D�   ,&
,�� 2,� �/�K(
�,�� �#;'� �#������ 2_ N ����� �� 	[�
��� ��
K(
�,�� �����   �#������� �(������3N 

 ^7# <�
U 3�}G TIMSIT, 2004 ~ d!� ./0 ;&
,�� �z�%9 �
U�
� �(/�  aD RJ:�� ��/p  	�
 �Cg �!#!���� u��+�� 34O� �)D   ,�
��/J+� �#"�O�0� 6��� � �/,L�)A   �#������ �#70 ��>�= w=               

�C��   ,�

��� � �J��7�   G/H)�� �#!/(%��� &7+�� 	�O� �/,L�)��� 6��S/9�O/�� ��"�= w= d!�&�
�BN 

�"��s� a?�7� 2J�� G/H)��� �T
4)� �Lo>,  Q7+# RJ:�� I7OL �� ����� �
%# ,I"���� �!#!U �"
�A
�#"��s� �/�o%�����(%�,�� �#"��s� 6�+(,�� "�7_ �� I!#!U ��OP� "

H� , I!0  � 7H)�� !/�A a���   ,

 ��H)(� IS/4�� �/��m� �D"�J���� �#"��s� ���/g�a?�7� 2J��N 

d!� ������� d!
� �,L�)�� �� �%L�
��   ,�:��)��� ������ �(�� �� 	[�
��� 	;* w= RJ:��          
������� 2_ d!
� ������ �'(���   N�#!/(%��� �#"�/�4(� �Lo>   ,^7>� �
U 3�      2#���� c7L �� �4z�%��

!��
%��  I!#!U �#"�/�� RJ:�� �O\# ,  ,�
�*  �/(4� � �/9
9�%�� I!��%��� �/)��� i�k= �� �
%A a�:# �q
!��
%�� c7L � a�7g� �S�7�� R4)�� [ �F   ,&
,�� �4� !��
� �� I!#!U �/� {�4N  

                                                           

1
 -  ,�(�
� !/� �5�67� 8 �������� ����� 0�9��l ,{9 �)� 	 !� ,7z�S$� ,X�:/J�� "�� ,{)(� W/%(� "�� , N16N 

2
- Aurore LAGET-ANNAMAYER, La régulation des services publics de réseaux: Télécommunications et 

électricité, LGDJ , Paris, 2002, p. 05.  
3
- Gérard FARJAT, Droit économique, PUF, Paris, 1971, p. 232. 

4
- Gérard TIMSIT, La régulation, la notion et le phénomène, RFAP, N°109, 2004, pp. 07- 11.  
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 T���B� �!%#}G MARCOU, 2006 ~RJ:(� �/�/p  ��#7�A ��������  d�!DB� �� �9[�
�� �o> 3�
<9@� <L7�# ./0 ;&
,(� �#������� 2_   �#�������:"     d�!D� �� �%L�
�� w= d!� a���   ���� �+(� ��/p 

G/�   �L�)A &
� �p � �#������ 2_ ^7>�   �#������"
1N  T���B� ���}M MENOUER, 2013 ~ d7�/L

<9@� �������� RJ:��:"  �!�   �(����� ����� �(�� �� G/O'��� w= d!� a���   ,�� !(� I!#!$� ��/p
��
I�7��� !��
%�� ���9]� X������"

2N 

 � �7H)�� <���� !� �������� RJ:�� 	� w= I"�Ps� "!F !#!U �OP   �� !(� !#!U "
�A "

p
 ,����� ��\)(���L�� ! "�?s� �CD � GO8� �� ������ �OP Ct�A �,  �(�� �� 	[�
��� 	;* �o> 3�

������3 ��L , �7d <9� ��:" &
,�� 6��S/9�O/� �� �D2v@A   �� !�� �>!A �/(4�    ,I78� �o> 3� �J��7�
 ,6�/4O�� !#!� ,"���B� !#!� ,�
>!�� RJ*�� �  � Q��"B� 6�!�� !#!� ,6�,���� ��\9            

���9s���
�!�� 6��!m�   u(,�� Gz�
� !#!� ,�O(
�,�� �� 2v@��� ,"
4N  

 �� !�� ��!
P a��� �#!/(%��� �#"�/��� ��[� "�?= � �������� RJ:�� n
*
� �"!)# ,^7>� �
U 3�
 3� ��o+9� �#"�/�� 3� �
'���   ,6�/)/�J,�� 6�
)���&
,�� �#"�/�� 
'9 �/A�,��5 � 7H)�� I���= �o> 3� ,

 I!#!$� 6�J(+�4(� ������o� �#!/(%��� �#"��s� ���/g� �/OA �!�   ,����� ��\)�� GO� a��� 2#����   G/%��
�� �
L7�A a��� �0 &
,(� �������� f+)��   �,���� h+�� "

p 	� ./0 ;�� ! �
 ��� w= ��%)�� �       

�;_�7� f(��# ,������ �'(���   �+(,�� �7OL �� Gz�%�� �!/(%��� f+)��� �9"�%� �/�������6N 

 KL ���/� 6�� ./0 ;&
,�� �#"�/��   �� !�� �#"�/�� �� �S4# �������� RJ:�� 	]L ,�# �S�� ECD 3�
G/H)��� �� �+\9� RJ* �   2/,��� � I!#!U ��OP� |��9� ;� ,6�+(,(� u#[
A I���= w=����� fL7 ��H9 
D   ,

 �+��
� RJ:�� &7? ��   ,�#"��s�   �#"����� RJ:�� &7? ��   ,���m�   ������ 2/,��� &7? �� �S4#
�(%�,�� �#"��s� 6�+(,�� �+��
�   !%���7N  

                                                           
1
- Gérard MARCOU, La notion juridique de régulation, AJDA, N°07, 2006, p. 352. 

2
- Mustapha MENOUER, Droit de la concurrence, Berti édition, Alger, 2013, p. 145. 

3
- Jacques CHEVALLIER, Op.cit, pp. 829- 832. 

4
- Xavier GREFFE, Economie des politiques publiques, Dalloz, Paris, 1994, p. 527. 

5
- Walid LAGGOUNE, L’Etat dans la problématique du changement: Eléments de réflexion , IDARA, 

Volume 13, N°25, 2003, p.36.  
6
- Mohamed DJOULDEM, Rhétoriques, controverses et incertitudes dans la conduite de la modernisation de 

l’action publique, IDARA, Volume 13 , N°25, 2003, p. 75. 
7

 -  ,�(�
� !/� :��; ��� ���+l , N25N 
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aD 6�#
�,� �ov �������� RJ:(� 	� w= I"�Ps� "!F1: 

 − =>?� @��$'�: �������� RJ:�� �r4�# ,^
�,�� �CD �  a��� �9�
%��   !��
%�� 3� �)/�� �(� �
;�)/�� ���H9 WO�A Z�����   ,�)/�� �/(O/D   �/4/H)A �/)� WO�A 

 − A�B�� @��$'�:  �������� RJ:�� �r4�#,^
�,�� �CD �  �� 7A�
��� 2_   74�,�� �� !�� �>!A �
�� ,�#������� 6���+%��   �+\9B� ^
�,� I 7r�� u#[
A K�C� I!/ �/�/�   �#������� �(������ �!� I�!�  

;�������� S/8� �>�� G
�7� 

 − C��B�� @��$'� : ��(�� 6��
4� 3� 6�?
Y:�� �(� � ,^
�,�� �CD � �������� RJ:�� �r4�#
�F !�� K�T 	
O#   ,� B� ^
�,�� � RJ:�� w= �#�
)�� � ���A ,������ K(A u� RJ:�� 6�+(� ` 
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Source : Robert BALDWIN & Martin CAVE, Op.cit, p. 02. 
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6�/)/9;r�� �#�!� w= �7z�S$� 	
9�%�� � RJ:�� �(+�� w B� 6�;����� �
�A  G�" �
�7�� �o> 3�
80-48  � �"���23  �7�/L1980             �/�;$� �#���� SL�
8�   "
Uj� �������� RJ:�� ��!0= 34:��� ,
  �;�(� �#�7��� 3� �D2/,A "�O�0� G_" &�
�B�  �� ����"   G/H)�� ��(O�� 6��/g� w � ��!'��� GA 3#� ,

�� !�� d7? ��� or� GA �� 
D   ,RJ* 3# � � �¡� �� �0�� �
�//OA GA   ,1983  �/)?
�� �,���� X�\9]�

                                                           
1
- Robert BALDWIN & Martin CAVE, Understanding regulation theory, strategy and practice, Oxford 

University press, Oxford, 1999, p. 02. 
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+A �7z�S$� 	
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P ,6�/)/�,��� �#�!� u�<+�" �o> 3      
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7z�S$� ��!
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,�� ������ !��
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 ,"���B�� �7z�S$� 	
9�%�� � RJ:�� �(+�� �;���� RJA"� ,^7>� �
U 3� G�" 	
9�%�� 3� ��o+9�
89-12، k !#!� w= d!D �C���  �   u(,�� 2�,A 6��S/9�O/�   &�
�B� 2/,�� ������ !��
%��   6��!m

 �+��
� �������� G/H)���"���B� NRJ:�� 6�'(+�� �� R�7# �9 � � 	
9�%�� �CD !�#  ∗∗∗∗ �,L�)�� ,&
,�� ,
 G�" �C/�)��� �
�7�� E!��# �� �CD   ,"���B�  91- 91  �,L�)4(� �/U"�m� ������ G/H)A 34:���          

�/9�r�� <A��� � �9 �C��   ,"���B�  3� &
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,�� ��� � I2>B� ECD ��
� ��
��7�� ���
D    "���B� ./01N 

RJ:�� �

�� C¨�  �������� �7z�S$� 	
9�%�� � I7� � B �!#!U �/A�,��� �!��  	
9�%�� �o> 3�
 G�"90-07  � �"���04  �#7L�1990 �o�s� f(���� RJ* �+(� � � X�\9]� , ��B� W(��� aD 7z�S$� �

�o��� }<z�\9= 3� ��)� !�� aY��~ I���� <��/� ./0 ;59 �(%�,� �#"��= �+(� <9� �� 	
9�%�� �CD 3�N 

 fL�7�� 6���+� 7#7� ��70 u� �7z�S$� 	
9�%�� � �������� RJ:�� �(+�� �;���� u,A� ������
aOJ\�� G/H)��� 6�T  ECD ����7� ��(O�� I!#!$� 6��/g� ��
�   6�/0o�� RJA"� ;� ,�,L�)�� �� �
0���9�  

6���+%��E�/��   GU�)�� ,X��7
O��   [�Y�� ,!�� 3� 6���A��   !#��� n�+� � ��8� 
D ;� , N�
U 3�     
(+��� �;���� � n�,A�� �CD 	]L ,^7>���\9 �//OA �o> 3� 	�� � 6��/g�  �� , "�7_ ��  ����
��

�"�%��� RJ:��   �?��
(� �/)?
��"�%��� RJ*   6�";r���� 7#
+A    u�
�� !#!� �� I!��,�� �)$  � , N ;�

                                                           

∗

   G�" 	
9�%(� �97��� �)�� � RJ:�� �(+�� �" 89 -12 G/H)��� 	�
)� |� .��r�� `�J��� E��7L= GA   ,G/H)���� ©7��� �)�� � <��7A |£ �0 � ,
�/)?
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,(� ��������N 

1
  -  ,�(�
� !/� :��; ��� ���+l l , N26 - 29N 
  



������ ��	�� : ��
�� �������� ��������� ������ � !"�� #$%�&'� 

-152- 
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 �# ¤ �� �7 3� ��o+9� �= ,�!0
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9�� �
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9�%�� d
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9�� �#!�A08 - 12  � �"���25  	�
U2008  G�" 7�j� G4���   �!���03- 03 

 � �"���19  �/(#
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�� �(�� �� &
,�� �"�
�"
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I-2- K�L�+  M�N >�������� ����� :O�F�"'� ��P�
!�� ���Q 

 h�0  � a�/J+�� 7O�'�� �)� 3� �(����� �� �
�� 6���+%� <J(_� � �������� RJ:�� f(��#
 7O�'�� �,L�)�� �S/9�O/� �!� ,�#������� 6o����� GH)# �S/9�O/� ���r4� �)D RJ:�� �J�# ./0 ;�!/(%���

!#!� � &
,�� 6��S/9�O/� u� �+��:�� !��
%�� ���O�A 3#� ,�%(+�� ���)�� 6�/4O�� z�
��� , NNNN �J#  
� 	�O� �/(� ��¦ ¤ �������� RJ:�� 	� �#������� I�/8� u��  ,�/�ª� �,L�)� �� �/z�)v �!U�
A i�)D 	� ¥0o��L

 I!#!U �/�V w= ��
��� GA   ,���£ ��¨ ¤ a��� &
,�� !��
� ��   RJ:�� �+(� d7? 3� I�!'�� !��
%��
 6o����� �� f/,)�(��,L�)�� RJ* aD   �� ,�#�������2N 

 � � B� ��%�� � �������� RJ:�� n
*
� �r4�# a�
O8� "�O�0�� 3� �#������� �+\9B� 7#7�
�� !�� f#7? 3� �";�� G/H)��� 6�T ������ fL�7�� ��� � ��
�> ,�#������� ������ �,���� �+��
� ,

aOJ\�� N «��B� R4)�� �OP !� "�O�0�� 	�� �T]L �p �   �
/�� ���# <9]L ,�+\9B� ECD 2/,�� �!/(%���  
�� "
+����� "!�� aU
�
)O� 6�o�>�� a�
4��� 2/,��� S/£ a���3N 

      "�O�0�� � !0 � "�O�0�� ��� -0 w= 6���+%�� ECD � �������� f+)�� ��>�= d!�
   ,a�/J+��L�� �� !�� �>!A ��OP� � 7H)�� I���= w= �
%# �� 
D   ,�,L�)�� �� 6�?�\)�� a��� "

p   ,

                                                           

1
 -  G�" 	
9�%��08 - 12  � �"���25  	�
U2008  G�" 7�j� G4���   �!���03 - 03  � �"���19  �/(#
U2003 �,L�)��� f(���� �!� �/4�7�� I!#7$� ,

36 ¬#"��� ,02  �/(#
U2008l , N11 N  

2
- Anthony. I. OGUS, Regulation : legal form and economic theory, Clarendon press, Oxford, 1994, p. 05. 

3
- Mohamed Cherif BELMIHOUB, Grandeur et décadence du monopole public : réflexion sur les 

changements dans la gestion des activités de service public de réseau, IDARA, N° 25, 2003, p. 186. 
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 �� !�� !#!� ,&�
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�%�A7�� �#�M   ������ ��!m�1N 

70 �!J� �#�M !�A �#78� ECD �O\A   ,�������� RJ:(� �/���B� ��/p
�� �,L�)�� �# � �/���� �-)�
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'�L   �D7#7� GA a���
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9�� �7� ;� <9@� <L7�   ,2Y�� 3� 78� �;����� �!J� E;�:"  �!J��
 � 3#St���   ­/��9B� �+��
� �%)(� ,6ª\)4(� 78� �;����� 3� I�������� 7>V �tP �O� �4,# �C��

I7L
��� 6�"!%�� � !0  6�/�
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1
- Hélène PAULIAT, Services publics, concurrence, régulation : Le grand bouleversement en Europe, OMIG, 

Paris, 2002, p. 155.  
2

 -  ,�(�
� !/� :��; ��� ���+l l , N70 - 72N 
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I-3-  �������� ����� #��R&�� S�?� 

 6�T ������ fL�7�� ���> �#������� 6���+%��  �� � I
%� 7
p �������� RJ:�� 	� �:�# fJ� �q
aOJ\�� G/H)��� , ;/L ��(�t�� �"�!�� d7? 3� I�!'�� �#7H)�� W�B� �� d
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�� G�# d
� ­(+�� �CD �  

�� !�� �>!A 7#�A �®N 

I-3-1- *�-�� T����� #�E�+ 

 ���A�� �
%# 3� 	� w= 7H)��� �#" e �������� RJ:�� ��"!�� ECD,   � �� !�� |9��� X�
� �+(�
¯ �� K�T � I!4��� ����� ������ �/4)A �= d!D �g W/� ,RJ:��	[�
A }PARETO~∗∗∗∗ N ECD ���A ./0
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I-3-2-  #�E�+U�V� T����� 

����� ������ ��"!� WO� �� l�m� ������ ��"!� ^7A,  w= h�,A a��� �HL�'�� �� !�� �/*7L 	@�
�������� RJ:�� �o> 3� ����� ������ f/%� 3� G_7��� �������� u��
��   fL�
�A � ^
�� �/*7L aD ,

	�/0B� 3� 2rO�� � �
%%� N�� 	@� ��"!�� ECD ^7A ;� ����� ������ �#�M w= ��o?= d!� � �������� RJ:
�O(
�,4(� �#�M G#!%A �o> 3� ��(�� RY* 6���� �� 	[�
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�,�� ,���)�� 3�N 
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�� !�%# }PARETO~ �(������ 3� GD2_ ����4� � ¢# 	� 	 � ,���m� G
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�,�� K�TN 
1
- Arthur Cecil PIGOU, The economics of welfare, Macmillan, London, 1932. 
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 � ./0 ;��%��,�� ���"!�� 3� ���£ ��(�� 7H9 �
U  3� �������� RJ:�� �r#!8� ��"!�� |� �)A
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r0 �/Y� ,�(������ �� RJ:�� �+(� 3� ���
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 �/z�)v ��o� i�)D 	
O�� � {�� 3� �(� ��"!�� ECD �²\A 3� �+(� �� �%��� I"
�C�� ��o��� W)U
� {�� K(A GDB -0 b# ;/L   ,�������   RJ:��2:   

 − ;I" �)4(� ���D d7? �O� 	
O# 	� !� � 
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1
- George J STIGLER, The theory of regulation, Bell Journal of Economic and Management Sciences, Spring 

1971, pp. 368- 369. 
2
- Louis André GERARD-VARET, Principal-agent, Working Paper, N° 00C01, GREQAM, Janvier 2000, p. 16.  
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1
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1
- Oliver E WILLIAMSON, The politics and economics of redistribution and inefficiency, Oxford University 

press, Oxford, 1996, pp. 195- 213. 
2
- Marie-Anne FRISON-ROCHE, Qu’est ce que le service public ? Le point de vue juridique, Revue de 

l’énergie, N° 486, 1997, p. 185.   
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1
- Jean Louis DEWOST, L’entreprise, les règles de concurrence et les droits fondamentaux : Quelle 

articulation, Les nouveaux cahiers du conseil constitutionnel, N° 35, 2/2012, p. 194. 
2
- Marie-Anne FRISON-ROCHE, Le besoin conjoint d’une régulation analogue des relations sociales et des 

marchés globalisés, RIDE, N° 01, 2002, p. 06.   
3
- Sabine NAUGES, L’articulation entre droit commun de la concurrence et droit de la régulation sectoriel, 

AJDA , N° 13, 2007, p. 672. 
4
- Jean-Bernard BLAISE, Op.cit, p. 223. 
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1
- Fabrice RIEM, Concurrence effective ou concurrence efficace ? L’ordre concurrentiel en trompe-l’œil, 

RIDE, N° 01, 2008, p. 71.   
2
- Laurence BOY, L’abus de pouvoir de marché : contrôle de la domination ou protection de la concurrence ?, 

RIDE, N° 01, 2005, p. 47. 
3
- Marie-Anne FRISON-ROCHE, Le droit de la régulation, D, N° 01, 2007, p. 611. 

4
- Sabine NAUGES, Op.cit, p. 672. 

5
- Marie-Anne FRISON-ROCHE, Pourquoi des autorités de régulation, In le politique saisi par l’économie, 

Economica, Paris, 2002, p. 273. 
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- Marie-Anne FRISON-ROCHE, Les nouveaux champs de la régulation, RFAP, N° 01, 2004, p. 60. 
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- Christophe LEMAIRE, La coordination entre autorités de la concurrence et régulateur sectoriels, , Atelier 

de la concurrence sur : La coordination des autorités de régulation, DGCCRF, 26 Janvier 2010, p. 07. 
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- Yves GAUDMET, Traité de droit administratif, Tome I, 16° édition, LGDJ, Paris, 2002, p. 77. 

2
- Michel GENTOT, Les autorités administratives indépendantes, 2° édition, Montchrestien, Paris, 1994, p. 30. 

3
- Raymond GUILLIEN & Jean VINCENT, Lexique des termes juridiques, 16° édition, Dalloz, Paris, 2007, p. 
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4
- Jacques CHEVALIER, Réflexion sur l’institution des autorités administratives indépendantes, La semaine 

juridique, I, N° 3254, 1986.  
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 �A µ� �� �� �T]L ,�� �� � 3#
O�� �D7L�
A ­U�
�� 	��"B� !0� �+(,�� c"B� �r� 	��"B� a��� 67L�
A          
�+(� �
U  	 � ­�\��  Z !�� 	
9�%�� !��
%� �%L  �� !� �
U  � , N �D�
�A �� �� � � �+(,�� 	� ;�

 ��
O8�}�#C/�)��� �+(,�� ~ 	�����  }�/�#{��� �+(,�� ~ X�:%��  }�/z�:%�� �+(,��~2N 

ov �
U  
D 7%�,�� u*
�� 	�� �T= �#!/(%A 6�+(� �}�/z�:�   �/�#{A ,�#C/�)A~ �
%�� 3O4# �
L ,
 GA <9�?�(%�,�� �#"��s� 6�+(,�� aD   ,I!#!U ����" �+(� X�\9= 

 	=   ,�#!/(%��� �or�� 6�+(,�� "�
�� ����" �+(� X�\9]� �!�� G%# ¤ n{�� 	� �� �97��� <%��� f��#
 ��  n{�� f(?� �4H)� �� �+(,�� 3� �
U�7>=   �g ���m� ��/J+�� 	�/� K�T 3� aY�J# <9]L ,�� ��/D  �

"�?= �#!/(%��� �#"��s� 6�+(,��3N 

�g �0
)4�� 6�+(,�� �� �(%�,�� �#"��s� 6�+(,�� "�?= � �+(,�� ���� �
%# RJ* d!� K�T   ,
U �)D 3�   ,�#C/�)��� �+(,�� l���>� 3� f��,�� � 	�� �C�� &
,�� 2/,A 3� I2>B� ECD `�',9� X�

s� 6�+(,�� � �r4�A I!#!U 6��/D w= &
,�� RJ* ��� � l���>�� �#
�   ,�#������� 	 �\�� �#"��
�(%�,��4N 

II -2 -2 - �E��[� ���
�� 

�#"��s� 6�+(,(� �"��s� u��+�� �
0 ��7�� X�!�s �97��� �"��s� X�:%(� ��7��� |'/A�        
�(%�,�� 3#"�/�� �� �;����� K�T   ,�(%�,�� �#"��s� 6�+(,(� �"��s� u��+�� �97��� �� !�� W(� 7�� !%L ;

�· �/����5: 

                                                           
1
- Dictionnaire HACHETTE, Edition HACHETTE, 1991, p. 121. 

2
 - ,¸� !J� a�)0  #�E��[� ��
�$��#�!�$'� :#9E�!+ #��E� , ,-� ,�/�7��� �:
)�� "��2000l , N11N 

3
- Rachid ZOUAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie, 

Edition Houma, Alger, 2005, p. 19. 
4
- Catherine TEITGEN-COLLY, Les autorités administratives indépendantes : Histoire d’une institution, In 

Claude Albert COLLIARD & Gérard TIMSIT(sous la direction), Les autorités administratives indépendantes, 

PUF, Paris, 1988, p.50. 
5

 -  ,�(�
� !/� ��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
��l ,{9 �)� 	 !� ,7z�S$� ,X�:/J�� "�!�� ,{)(� W/%(� "�� , N23N  
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 −  ����� � 	
9�%�� f/J+A �� 7
,�� w= d!� 6�+(,�� ECD ��\9 	
� ,����� "�/����� 3� �g ��t
 ��A ���"�7� 	]L </(�   ,n{�� d7? 6�+(,�� ����� �� d²��� ������ �+(,�� 6�[�/��� ��";� I"
� 3�

;�#"��s� 

 −  �"��s� ¹�%�� ���� �
�4��� 3O4# ���"�7� 	� T= ;���"�7� 6��[�)4� l�m�   ,�
:��� "�/���
������ ¹�%�� ����7� �
)�  �J�� n�:>= G_" ,I���N 

II -2 -3 - # �3!���� 

 "�/��� �CD !�#6�+(,�� ECD X�\9s �/z7�� "��� aD �/�o%���� 	� K�T ,�#7���� � ��!� �-)�      N

 �

�4� �/�o%���� 	� ,</(� f���� 3�  }Indépendance ~ |9�� X�
� �+(,�� �� ����" �� `�/_ a)�A

 �

�4� �/�o%���� WO� K�T   ,�/z��   � �/4�( ��}Autonomie~�� a)�A a���   , ��
*
� �+(,�� 	� I�

�� �#��  |�N 

�(OP C>@A 	�   !� � 6�+(,�� ECD �/�o%��� 	]L ,��
4� :�/�/p  �/�o%���   �#
:� �/�o%���N          

 �� S/�²�� GA �/9
,O�
(�9B� � !�� � <9]L ,�#
:��� �/�o%���� �� ­�9� �,97L � S/�²�� 	�� �T=  

�/�/p
�� �/�o%���� 6�+(,�� ECgN 

 ���> 6�9;* 3� .'J�� I" e ,n{4(� �J,)��� �#
:��� �/0�)�� 3� �/�o%���� ECD 	;* a)�#

6�+(,�� ECg �#{J�� �J/�²��� N !#!� �= n{�� �� h%J# oL ,�/�;$� 
D 6�+(,�� ECg �J,)��� �!J�� 	�� �T]L

 6�
U �(�� �� 	[�
��� 	;:� �(/�� 6�/�V �� �!4� Q;,�� !�� ,�J/�²�� ECD n
)A   �!�A 	;* ,�/����

 �#
:��� �/�o%���� Q���� KP 	 � �O\# �C��   X�:�j� �
9�%�� ��H)�� w= �L�*= ,�/���} ,I!
��� ��H9

��)��� 6��0   �#º��� �!�N~ 

�J,)��� �L ,�/�/p
�� �/�o%��o a
,6�+(,�� ECD �>!A �z��  I��� �¨  K�T   ,�/���� �
)� ���>

 ��/J? w= `7�B� 6�"�[
(� 6�+(,�� ECD ­(_B k�J�� n
:m� u� ���> ,�#!/(%A 2_ 6���7#= ���= I" ¢�

�
�/�o%��� �!J4� W4# !� �� 
D   ,�/���� �/0�)�� 3� �
(>!A ���N 
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RJ:�� �/(4�� a)��� a)
�� n�+%(� �J,)��� �/�o%���� ���,  a�p
� �/%/%0 �o%��� 6�/�V ���= »%�L

`�+%��� �� ����A !�� &
,�� � �#������� �(������ u� �
��o� � 6�+(,�� ECD1N 

 3O4#�z��> !#!� I!#!$� 2#���� 3� ��
4� �o> 3� �������� RJ:�� 6�+(�             

a���   ,�(+�4(� ���� �

�� !#!� w= ����� d!� u�4�# a��� �/�o%6�+(,�� ECD ��N � �r4�A  2: 

^ − �������� ����� ��
�� #��&-'� # �_G��� ��`�. � #�>��� 8 #��_�+ #�E��a ��b N:  S�" ./0

 ��
�U��<�;���� !)� �97��� az�:%�� �(+��� �Cg  "�7_ �� �¡� ����� ,�� !(� ����A 6�"��= �¡� ��

�/�{�� ����7� u:¨ ^7>B� �#"��s� 6�+(,�� N ���t�� 6��/D �¡
� 
D �� !�� 6�"��= �¡
O� �
�%�� ���

 Gv 3�   ,�� !�� �>���#
)��� �/�t\��� �
��£ �!�N 

� − #+�FW� YP #�!�$+ ��b N �������� ����� ��
��:  
D �"
��!�� W(��� <�7� 7>V "�/��

	� �� <�)� ,�97���:" ���D !U ��/p
� no+*�� �U� 3� ��
O8� 3� �(%�,� �#"��= �+(� �/�ANNNN �O\#

 �/,/z" �9;*������ 6�#78� ��"�q �U� 3�" N �"�> u%A 6�+(,�� ECD 	]L ,</(�   �!/(%��� �"��s� G(,��

a?�7� 2J��N 

c− ��)  �������� ����� ��
��#����	9� ��E��� E��4a #
�$�:  ��/J? 3� "�/��� �CD              

  6��/g� ECD �� S//4���� �4,#   ,�/�/p  �#7���� �Cg ­/��,A � a��� �#"�\���� 6��/g�N 

II -3 - ����^ �������� ����� ��
�� d�G9a 

 n�U"= 3O4#`�J��  7>³�   «�/� �·!0� �/,/z" �JJ� w= �������� RJ:�� 6�+(� X�\9=

�������NZ���� � ;
*7� 3O4#  3: 

                                                           

1
 -  ,�(�
� !/� :��; ��� ���+ , ��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
��l l , N21 - 22N  

2
 -  ,f$	9 ���'� l l N25 - 26N  

3
 - f$	9 ���'�l l , N27 - 28N  
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II -3 -1 - g� $�� h�$�� d�G9[ �������� ����� ��
�� 

�/O#7�B� I!'��� 6�#�
�� ���0 w= n
U7��� �
)� 7r�� �/��/� �/�(> E�7� 6�+(,�� ECD X�\9= 	]L ,
X�
%��� ^7# �
z�\9= 7#���   ,�#������  IX��O�� �4rA ,I"���� «�/,�� !//'��� �� �'� ������� 	�� <9@�     

"�7%��� 	;* w= �L�*= ,�/)��� �7�9
O�� �+(� |� ��
*
�� 6��/g�N 

"�J��� 3O4#  S�� !�� ����� �>!��� � IS/q   I!#!U �%#7+� �������� RJ:�� 6�+(� X�\9=                
��� &7+�� �#� !�  GO'(� �!#!U �UT
49 ,�#!/(% 6�J(+�� 3� !#!$� �O\�� �CD <'/�# �� �7H9 K�T   ,

�?��
��   �/L��\��N � �= 3OA ¤ �������� RJ:�� 6�+(,L ,K�T w= �L�*= �� ��o��� X
,� �'�  � ������
3?�
��   I"��s�3�+(� IS/q 6�X�:L   �?��  I��� �¡
O� K�T   ,N 

II -3 -2 -  h�$��d�G9[ �������� �������� ����� ��
�� 

 6�+(,�� ECD "

p ��� 	�� ,�+��:�� �� !�� w= �(>!��� �� !�� 3� ��%�9�� 	� �
%�� 3O4#
 RJ:�� ��/p
� no+*o� �/O/�oO�� I"��s� �/OA �!�� �7H9 K�T   ,I!#!$� �/A�,����6�#78� �#�M  N 

 �/��OPs� ­(� � �
U�"�= 3O4# �# �S�� ECD 3� 6�+(,�� ECD 	]L ,</(�   ���/D Qo�s ������
�� !�� ��%�9�� Q��9= !�� �� !�� d7? 3� �(O/
� 2��!A T�¨� �o> 3� �CD   , ���!9��   ,&
,�� ������ w=

a����� ������� �N 

 	]L ,�/9
9�%�� 6�/:�%��   �/®"���� 6�,�o�� 3� �!/�� X�\9=�� 6�+(,�#"��s� �(%�,�� ������� X�U 
r� �vo��
�� � �D-0 3O4# ,�/,/z"1: 

^ -  *�P 0XL�E��[� 6 "���:  a���   ,�/��/,�� �/��2J/(�� 3� �(%�,�� �#"��s� 6�+(,�� X�\9= G
(���

 ­����� ��  �+(,�� �� � �!���� �4,# ��!�A ��H9 a�L ,k�J�� 2/,��� 3� �/��/,�� �+(,�� ����= w= !4�A
 ¼����� 6�T �/�
O8� &7�����(�t�� �/��/,��I"��s� S/� ��@,� Q7+A �� I��� ,N 

�- #��$W� ��Z�G&�� ��L 8 i�Nj+ U�_k? #-��> #�E�G`� lX$��:  �� �'4� K�T   i�k=

 d7? 3� ��� �
J�   ���!9� ­(U !�� ,�/)%A !U 6��� � �%J+�� !��
%�� u*  �/(4� � �L²'��   X��m�
 �(������!��
%�� ECD �/��!�� �7H9 ,�#�������N 

                                                           

1
 - ,�(�
� !/�   8 �������� ����� ��
��,��5�67� 0�9�!�� :��; ��� ���+l l , N30 - 31N  
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c - *�-�� �]���� # ��-% 0XL m�$�� ����
�+ E�
. �+ , F��� # ���!�� > #9>�'� ,#Pn�� @��$+ oP: 

 T�¨� �o> 3� ,I"��s� 2�   �4�� �#!/(%��� &7+��� �9"�%� �>!��� � 6�+(,�� ECD �/���L �H0o� 3O4# ECD
� 6�+(,��"�7%(6�  n½� ����#S�7�� I"��s� 3� ��½ 7r�@� 6��
%��� R/(,A   6���S)�� � �����   ,�

¹�%�� �4�� �9"�%�N 

II -4 - p�-�� 8 �������� ����� ��
�� c;X9 

 �#� 	]L Gv 3�   ,<� !0
� �

�� �� &��A�� ­���� 3� ��� �9�/0� <*
4_   �(+��� �CD �v�!0 	=
 �

�� X�)J� �� �� �/®"���� d 7H�� w= n
U7��� ,�/®"�A <(/�@A �
/L G�# w � �(07� �� ;�0 7£ 	�   !� � <�

<A@\9   E"

H�N 

II -4 -1 - 1F��+?� c;�`&�� 

 �)� �/O#7�B� I!'��� 6�#�
�� � �������� RJ:�� 6�+(� 67
p1889 � � �7�9
O�� X�\9= u� ,
 I"����� �)$ aD   ,�(%�,� �)$}Interstate Commerce Commission –ICC-~ � <)� �J_" K�T   ,
�/(>�!�� I7z�� 3� ��/g� ECD ��L1N 

�
)� ��(�� 6�/4,A |� �74�,� �"
+A 6�+(,�� n
)�� �CD d7�2: 

 −  I"���(� �/��"!/��� �)�(��}Federal Trade Commission- FTC-~; 
 −  �# 
)�� ���+�� RJ* �)$}Nuclear Regulatory Commission –NRC-~; 
 −  !�� 3� 6���Ao� �/��"!/��� �)�(��}Federal Communications Commission –FCC-~; 
 −  ���+(� �/��"!/��� �)�(��}Federal Power Commission –FPC-~; 
 −  ��/J�� �#�M ���� }Environmental Protection Agency –EPA-~; 
 −  d-��   3�B� �)$}Security and Exchange Commission –SEC- N~ 

                  �������� &�/,�� ­,0 ��(�� 6�/U�8 �������� w= �/O#7�B� 6�+(,�� ECD X�\9= �
�# 
 6�+(� "
+A 	]L ,�� !�� " !� aO#7�B� "
���� ­,0   ,./0 ;�/O#7�B� I!'��� 6�#�
(� a�;�U��  

                                                           
1
- Claude- Albert COLLIARD & Gérard TIMSIT, Les autorités administratives indépendantes, PUF, Paris, 

1988, p. 222. 
2

 -  ,�(�
� !/�  ,��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
�� :��; ��� ���+l l , N10 - 11N 
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�# 	�   !� � �� !�� �>!A ��H)�� f+)� u� �� !�� �>!A fL�
A 34:A �%#7+� ,���m� d 7H�� ­,0 "
Z�2J/(�� N no+*�� 	 � 3O� ,&
,(� ��C�� RJ:�� �z�%9 
� ��/p
� u(+:A 6�+(,�� ECD 	]L ,</(�  

�������� ��H)(� �/(#
�  � �#2/,A ��/p
�N 

 w= �L�*=,�� ECD X�\9= 	]L ,�������� 2,���� �CD �/�(> w= E�7� �/O#7�B� I!'��� 6�#�
�� � 6�+(
 3� �gS� �� ,6�"�[
��   ���z7�� 2v@A 3� �#"��s� 6�+(,�� ECD �S� � �7�9
O�� �J_7� f(��A ,�/��/�

�#C/�)��� �+(,��N 

 S�" �¡
� I2J� 6���%�9� |L7� ./0 ;I��0 6���7+*� 6�+(,�� ECD |L7� ,6�/)/9;r�� 3� ��o+9�
&
,(� �%/��   ��(O� �/?�7� 2J� uJ)�   ,G/H)��� � ��7L�� N !
� � 6�0o�= w= �#�
)�� � ^�� �� 
D  

 W/z7��}REAGAN~ Gz�%�� G/H)��� KL  � ���[= ���/� "�?= � ,}Déréglementation~ X���>� w= ^�� �q ,
I!#!U 6�+(� "

p   �
)�  �J��N 

 �
9�%�� ��H)�� 3� ��� 7H)��� ,�#
:��� �/0�)�� 3� ��
�> I2J� �/�o%���� u�4�A a
L ,6�+(,�� ECg
w=: 

 − ;�/�;$� �
�J/�7A 
 − ;W/z7�� I!
� [ ���A I!
�� �
z�:�� u�£ 
 − ;�
/\�� W(�   W/z7�� �� i"�\���� G�# X�:�B� �/�A 
 − �/)
�� ��� B� 3� X�:�B� "�/�>� N 

%JA 6�+(,�� ECD 	� 2_    �
�\)# �C�� 
D <9� ./0 ;�/�/p
�� �/0�)�� 3� �7�9
O(� n
:> ���0 � h
�D�
U  X�¡= �/9�O�= Gv 3�   ,�D!U�
A 3� I!z����   �D" � �
0 �#" � 6;//%�� �
%# ;� ,�������>� �!¦   N

3� �� d7? 3� �
/(� 2v@�(� ���J�� n�� n
*
� �O\A 6�+(,�� ECD 	]L ,^7>� �
U 3�                W/z7��
�/���� ����7�� �o> 3� ���> ,�7�9
O��  1N 

 

 

                                                           

1
 -  ,�(�
� !/� :��; ��� ���+ , ��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
��l l , N11 - 12N 
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II -4 -2 - A�
�q�� c;�`&�� 

 ¥�� �
/(� f(?� !�   ,�/O#7�B� ��2H)� �9"�%� �r#!0 �/9�+#��� �������� RJ:�� 6�+(�
}QUANGOS ~ ��}Quasi Autononmous Non Governemental Organizations ~6;H)�� h)�4� 

 3� ,3# � � �OP Ct�A �� I��� aD   ,�/9�r�� �/����� `78� !�� 6{�9� a���   ,�(%�,� <J\�� �/�
O8� 2_
�
·�1: 

 −  E�/�� RJ* 	�
#�}Office of Waters regulation –OFFWAT-~; 
 −  X��7
O�� RJ* 	�
#�}Office of Electricity regulation –OFFER-~; 
 −  [�Y�� RJ* 	�
#�}Office of Gas regulation –OFFGAS-~; 
 −  !�� 3� 6���A�� RJ* 	�
#�}Office of Telecommunications regulation –OFFTEL-N~ 

 	�
#� �O(L ,�
z�\9s I!0
� `�J�� i�)D |,/(L ,3# � !�� ECD X�\9= w= X
�(�� ­J� �® ;/L
K�C� `�J�� �,¾ !#!� 3O4# 3O� ,<���2: 

 − ��
O8� �J_" ;aOJ\�� G/H)��� 6�T ������ fL�7�� G�0 �/(%A � 
 −  �/·B� 6�T �z�,�� � X�"[
�� ��
� -0 a)�# �D°�\9]L ,�!/(%��� �"��s� G(,�� �"�> u%A �¡
�

;^�O�� �/�/A�²�s� 
 −    �%r�� .�� I���s I!#!U 6�+(� X�\9= I" e Gv 3�   ,�/��/,�� �+(,�� E�F "

4$� �*" �!�

;���,0 !U ���\� �0 
 −  I!/,�� ��
O0 �J_"}TATCHER ~ �� GA K�C� ,�/('�� �+(,�� 6�/0o� G�0 �/(%A �

 fL�7�� RJ*   !#"
A �� 7
,A   X�"[
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1
 -   ,�(�
� !/� :��; ��� ���+ , ��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
��l  , N12N 

2
- John BELL, L’expérience britannique en matière d’autorités administratives indépendantes, Rapport public 

du Conseil d’Etat, Les autorités administratives indépendantes, Etudes et documents, N° 52, La documentation 

française, Paris, 2001, p. 404. 
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#!#= 7OL ��H9  � �"��= 7OL X�� � ����� n�+%�� Qo�= d!
�,A a���  ,l�m� n�+%��N 
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1
 -  ,�(�
� !/� :��; ��� ���+ , ��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
��l  , N13N 
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1
 -  f$	9 ���'�l  , N14N  

2
 -  ,�(�
� !/� ,:��; ��� ���+ , ��5�67� 0�9�!�� 8 �������� ����� ��
��  l N15N  

3
- Rachid ZOUAIMIA, Op.cit, p. 05. 
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1
 - �"�"
� ` !� ,#�!�$'� #�E��[� ��
�$�� ��E��!� �E��[� s�!�� #���E @�+ ,�/9
9�� 6���"� �(� �!��� ,08 ,2010l , N39N 

2
- Catherine TEITGEN-COLLY, Op.cit, p. 21. 

3
  -  G�" 	
9�%��90 - 07  � �"���03  �#7L�1990 �o�s�� f(���� �!� �/4�7�� I!#7$� ,14 � �"��� ,04  �#7L�1990l , N459N  

4
 -  ,��J� ��9#�!�$'� #�E��[� ��
�$�� ,I"��= �(� �!��� ,01 ,2001l , N09N 

5
- Essaid TAIB, Chronique de l’organisation administrative 1992, IDARA, Volume 03, N° 01, 1993, pp. 66- 

67. 
6

 - �� �
�7� G�" «�z7�93 - 252  � �"���26  7�
���1993  G�" 	
9�%�� ��O0�  �� �®90 - 07  � �"���03  �#7L�1990  ,�o�s�� f(����  
 �!� �/4�7�� I!#7$�69 � �"��� ,27  7�
���1993N 
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1
- Rachid ZOUAIMIA, Op.cit, p. 72. 
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- Marie José GUEDON, Op.cit, p. 99. 
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- Marie José GUEDON, Op.cit, p. 10. 

2
- Rachid ZOUAIMIA, Op.cit, p. 65. 
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D ;9= , G#7���� ���[=∗∗∗∗ , 

 X�:%�� " � 3� l�%�9�� 3� ���# �q ,az�)$� G#7���� G�0 3� �(%A 6�+(,�� ECD �
��
A a��� 6��
%���L
����� �CD �N 

 �
(0 ���= �������� RJ:�� c7_ 	= ,�
%�� 3O4# �C��!/(%��� 	
9�%�� � �L
�@� 2_  �� �;�����
`�%��� �+(�   �������� RJ:�� �� ����� 3O4# � T= ,`�%��� �+(� N ^!��A �������� RJ:�� 6�+(,L

 6��
%��� u/�
A �+��
� <+J* ��7�� n�+%�� !��
%� &7> �O� Ik�J�	[�
��� I�
�� �4,�L1N 

4%�� ��/p
�� �/�
�> 7
HA ,�)D 3��������� RJ:�� 6�+(,� �/� 6���+%(� ����L ����" ��OA a
L ,
u%A ����� �� u4� �
,A   ,RJ:��� �/)��� N �� ����7�� ��� � X�:%�� �(t�,A �¡� �� ��A 6�+(,�� EC
L

�������� X�:%�� I7OL �7OA   ,�#������� �;�B�  3� ��A   �+(,�� �,�A 3� �/(%���� �4,A a���
�LI!#!$� 6� �B� ECD �/��2N 

III -4-3-1- �������� ����� ��
�$� ��!-�� #
�� M��N^:  � `�%��� �+(� d�!D� �r4�A
a��" ��r��   ,az��  ;g � ,�/���� �L!DN 

 ^7>� 6�
)� �+��
� RJ:�� �/·@� n{�� d�²�� � �r4�# ,az��
�� d!g� �� ,� B� d!
(� �J,)���
 ;u4%�� 2_  ¥0o�# �� 
D or� c7%��   !%)�� W(� �  "�!�= �+(,� u�4�# �� ,`�%��� �+(,� u�4�# � �C��

�/���� 6�,����   i
)J(� 6;/H)AN 

                                                           

∗  ^7>� 6��/D ����� az�)$� ¹�%(� `�%��� �+(� �0�[= G#7���� ���[]� !�%#}�������� RJ:�� 6�+(�~ 6��
%���� �/z�)$� 6��
%��� ��!J���   ,
�#"��s�N 

1
- Marie-Anne FRISON-ROCHE, Le droit de la régulation, Op.cit, p. 614. 

2
- François SERVOIN, Droit administratif de l’économie, 2° édition, PUG, Grenoble, 2001, p. 135. 
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 Z�����   ,6��
%��� u/�
A Cz!)� ­�   ,�8�� !�A � �/z��
�� ��³� 	]L ,6����� n
�  ���0 � 3O�
 �C� ,`�%��� �+(� �
U  I" e 7
HAa��7�� �D" !� �������� RJ:�� 6�+(� �>!�A                           

}��r�� d!g�~�
)� I
U7�� �#�Y�� f/%'�� K�T   , N������ n�" w= d!� �/z�S$� 6��
%��� |9�� �T]L 7
HA   ,
A d
� �� ,n�+%�� 	�
�� �O� ��"� a+�A �¡@�   �/�4%�� ��/p
�� ���A aD   6�+(,�� ECD X�7Us� W�9 fJ+

���LB� K(A ­OA7# 3� �� ��1N  

III -4-3-2- �������� ����� ��
�$� ��!-�� #
�� #�E�v z>{ : ­� `�%��� �+(� ��";�
�· �/���� �?k 7L�
A2: 

^ − #��"�� #���� ��!-�� #
�� YP OE����� ��d�67� 0�F. � 0^ : �������� RJ:�� 6�+(,� 3O4# �
 ��� |4'��� !� 6�+(,�� ECD 	
OA ���8� ECD a�L ,3�,��  � WJ8�� ,�#7'(� �J��� 6��
%� u�
A 	�

 E7O�¦X�:%��; 

� − # ��!-�� |���'� ��}� # -`!�� #
�$�� K��] :�!� d!D <� a��7�� u��+��� �� ��
%� Æ�J�= 	= �= ,
�� f/J+A ­U
�,# <9��/z�S$� ��
%��� �g u:¨ a��� ���J N� ���J�� ECD �r4�A   :Gz�7$� �/�k �!J�                   

h,�B� az�)$� 	
9�%�� �/�U" �!� �!J� ;��
%��� I" e �!J� ;6��
%���   n�L!�� f0 ��²0� �!J� N 

III -4-3-3- �������� ����� ��
�� �(-��. 1��� ����!-�� K��9^:  a��� 6��
%��� �� ¥0o�#
�/z�S$� 6��
%��� 3� `²%A   ,I!\��� [��£ �¡� �������� RJ:�� 6�+(� �
��
A 6�+(,�� E!D u�
A �C� ,

�/��� 2_ 6��
%� u�
A 	� �g 3O4# ;� �/��� 6��
%� �J��_3: 

^ − # ��'� ����!-�� : ��C�� f'(A a��� ��
%��� K(A aD �/���� ��
%��� h�o�A a
L ,���t�� �t\(� �/����
�/�
4��� �)#Sm� f#7? 3� �� !�� w= uL!# �/��� �Y(J� ���A T= ,�/z�S$� ���7Y�� u�; 

                                                           

1
 -  ,�"!0 24�:��; ��� E��+l l , N132- 133 N 

2
 -  ,� �,/� 3#!�� S� ��b (�� # -`!�� #
�$��~�'� > �������� =�t'� 8 #�!�$'� #�E��[� , ²,/U�� I7�C�}I"
\)� 2_~ �/(� ,�;�B� 	
9�� ��¨ ,

 ,7z�S$� , [  �S/A ,�74�� �
�
� ����U ,&
%8�2005 ,l l N70 - 71N 
3

 -  ,�"!0 24�:��; ��� E��+l l , N134- 137 N 
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� − # ��'� u� ����!-�� :^7>B� 6��
%��� 3� ���%��� �%)# �/���� 6��
%�(� �7��� �;����� 	= ,
  ��\)(� a)
�� ­9�$� W£ 6��
%� �
U  G_" �#
)�� 6��
%� N ��"�q u)4� �
%A 	� �/L-�� �)�(� 3O4/L

 6�/(4���  �� �/�
A h�0   �;���� ­',� �
%A 	� �g 3O4# ;� ,��\)�� n�
9� 3� ��/�
A 7r��  � 2,�
l�tPB� X��D 3� 7r��  � �tP ��
� X�¡=   ,<)//�A �!�  � ����� I"��s�� Gz�� �/�A u� ,�����          

 ,G
,�9�  <)//�A �!�  � ����� I"��s�� Gz�� �/�AN  
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������ ��	�� #43] 

 	� �:A� ����� �CD �o> 3� .#!0 �

�� �������� RJ:��G/D���� 3� 2rO�� �v�!'� a��� ,
 G/D���� 62_ a��� �%/4��� 6�
'��� |,O� a���   ,6�/)/9;r�� 6�
)� �#�!� u� 6{�9� �/O/�oO��

�/��/,��   �#������� ,�/9
9�%��N 

�/����� ��%)�� � u��7�� ����� �/t(A 3O4#: 
 −  w= l
�m�� d!� �/�
4� ��/D �#� 3� "��� ,<��/J? |9�� �#� X�7U= �� 
D ,�������� RJ:��

 �(�7� �¡�O�]� a��� �
/%�� uL"   ,�,L�)�� �#70   &
,�� ^
� 	[�
A 	;*   G/�!A   �D2�   �
/�= �
>!��
�¡�
�� �(�� �� &
,�� �"�
� �r�B� �������� u#[
���� Q;,�� �C�   ,	7��; 

 −  �,L�)�� �� �
'�L   �D7#7� GA a��� aOJ\�� G/H)��� 6�T ������ fL�7�� � �,L�)�� �#70 �!J� �#�M !�A
#78� ECD �O\A   ,�������� RJ:(� �/���B� ��/p
��)� �;RJ:�� ��/p  �#7�A � �/���� �-  

 −  � �/�o%����� �
��£ u� ,���,8   �
4��� �4�A �� � 6�,��� aD ,�������� RJ:�� 6�+(�
Ik�J� ���� �)/�� 6���+� RJ* �
L!D ,	�����   ��
O8� �
U�
� ;�#"��s� 6��/g� 3� S/4�A               

/��> 3� ��o+9� ,�#!/(%���  ,�g �"��s� u��+�� w= �L�*s�� ,�+(,�� � ;�� u�4�A a��� �/�o%���� �C� 
 − RJ:�� ��/p
� no+*o� �/O/�oO�� I"��s� �/OA �!�� �������� RJ:�� 6�+(� "

p �
�#         

6�#78� �#�M   N���� �>!��� � IS/q   I!#!U �%#7+� 6�+(,�� ECD X�\9= 	� w= �L�*s��S�� !�� �                  
!#!$� �O\�� �CD <'/�# �� �7H9 K�T   ,GO'(� �!#!U �UT
49 ! ���# ,�#!/(%��� &7+�� �#� !�    6�J(+�� 3�

;�?��
��   �/L��\�� 
 −  ��/J? 6�T �¡B ,�/�o%��o� �#
%�� ���
��� !0� �������� RJ:�� 6�+(,� a�;$� u��+�� �O\#

 	� �¡@P 3�X�:�� �� 3� ��# a��� 6�
$�   6�+(,�� �(�� ����� 2v@A �� 	[�
��� 3� ��
9 f(¨      
 �9;* �O\# �q ,I!%�� �z�,�  � ���,0 u/*�
� �
0 �/��� �� �!� X�7U= 34:A �¡� ;� , G��+��

 T�¨� � �#!$�   �/�
*
4(�;�
/�= ��
��� �
(8�   6�"�7%�� 
 − �� 6�+(� !4�,A 3� �
/(� ��'�A a��� 2/,��� �9��= 3� �/���� �D"���� 7z�S$� � �������� RJ:

����A a��� 6��!m�   �;�B� 3� ^ �AB� 3�   ,�� !�� �/9�S/�; 
 −  3� �(� �������� RJ:�� 6�+(� �7z�S$� n{�� �
> ,�������� ����� RJ* �/J� �

·� 3� ��� ,6�����>��   6�/0o���`�%��� �+(�   ����7�� �+(� ,G/H)��� �+(� �
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�+,- 
 ������ �	
��� �� 
��� ���� ,������ �� ��
���� � � !"# $� 
��%��� &'�� ()*� +�	� 
 ,!- .�/�


��!�0� 1��2 ��� 3!���4�5� 
��67��� ��)67� 89� $� �):��;� ��6<�� �)= � > ? @��AB� ���2 C ������� D���E
��6E�"�5� ����= ��� 
���F5� $� ���=G ��� $� ,���2 �)��� H��6� I)%F�# ? 1��2 J��KL� M�N� C O�L� ��

�	P� Q�
L 3!� C D7R ,
�)67� 3!� 
�	S 
���F5� : 
��!�� ��� U�7��� V���VJ� ,���"�� ��!0� @�2!�
 ,
�@WX���� Y"N� �	�)67� ������ Z��# $�� [ 3!�!9�X�!�� �)9��� ���� C M�\��� I
L >???? 

]�^ $� �E��L�,  �7�)2 C (�:��� �� �_�4`� 
a`&'�5� %� Mb ,�>� �7c�=dF ��e�7� O��*�f� �%
�)7d 1���g �� h��5� ���i C ? 
�c�eB� j>k� $� l��B� Z�  ]�^ !)da� M� >�
'�5  
��%��� > !�m��

!"# $�, &'�> n��� J>��K�� � 3!�� C (�="��� > o�<Lp� q>!�� ] 6�� O�"#��� > O7��r �� 4  +��
� > ,
�� ��
O)7� h�sB�# 3@�J��� t��*� �� 
�c�eB� �"#��� > &)* ��� 3!c> ? 

 M)u � > 
���)*�� Zv> w# 8%:�� �� O� x�L�
�� @�AB� y�e� > !"# $� 
��%��� &'�� ���g tV�
 �=	=# z ." /� �7
�*� �{)2 |�!c� }6e� > ,&'�5� 8)~<� >�6v &'�5� ���g !"#1 �*'� 5� �� O\�' >  O6� ��a*�

� q>!�� V�g�� $� 8d $� 3@V�%�� 
�)e����  U*c ,�)��4�� ���d > �)5�"�� 3@�K��� �=u � ,!"# $� 
��%��
q>!�� ] 6��? 

 C 8%:�� M)*
� $�=� &6� �� o�v���0�  ���"#@� q����d �c�6�: 

− ���g &'�� �_�4`� C !"# $� 
��%��� :���_�4`� �)K)����B�; 
− !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7� : &'�� ���\�� �=)u � @�A�;!"# $� 
��%��� 
− �_�4`� C !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7*� �� ,� ,F/5� 
��7*��; 
− ��>k� �*'� � &)
g C !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7� @>!� �)
)6�� 
��c ���? 
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I- ���. /��� ������ � ��� ��  !��"!� :
������� 
+0+"�1)2� 
 �� � ��@�	=`� �)_@ !)*�� ���F' &7A�1999  3(�6d 
�c��e�����g @��E > ,� A���� !)"�%�� ���             

 ��� $� ,!"# $� 
��%��� &'�� ����� >��}���  $� 3� 6�5� > 3��*5� h�!2�� ����>� V!g �)���E ���)*#
 +�� ������ 86E25  �)7��92000? 

D'!2 �� �� �� ����� ���)*�� 1�21:  

− ;�):��;� 
��!0� ��� ����� 
− ;��!
5� 
��!0� �7� C 3V��4�� > ,��!
5� 
��!0� 3V�9 w*g 
−  ���):���� &A��� 5� l����� ^���:L                     !��"# $��� 
����%��� 
��!��� �� ����>�\5� t������ 
�����=K5� >

;
���7"5� �)9��� �� > 
− ;
���7"5� 
��6<# ���e�5� > ���":�� !"# $� 
��%��� �) A> ��6� ����� 
− �)9��� �� > 
��%��� �)E�� ��� y���:� ��'� � V��%�E� +!�
� C +��2 nV�%�E� j��
d 
���7"5�   

 
��!0� j��E 8X=� $�� ,[�"��q��B� � A��� ��� �� $� ���2 o49? 
 �)����� 3V�@B� 1�2 D��� C05  
>�2000 M�E@ l�L�
�� @�!e�# 2000- 03  ����"�� !����
7� V!�\5�

�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m��# �
7"�5�?  

I-1-  *��3
(4 ���. /��� ������ � ��� ��  !��"!� 
L��!"# $� 
��%��� &'�� z �_�4`� C  h�!�2�� &�)
g > 1@���� l>V D��c ���� 8d�<5� $� (X���

3��*5�? l� @�6���# > &'�� !"# $� 
��%��� ,��6<�� M)u ��� 
�^ ���"�� &'��5� $�  ���\��� �)7=� O�*� !
'
1@���c� $� ��>!�� ��\*L� >? 

��� ������ 
��� @�AB� ��2 C  8=�,&'�5� ���\�� �)����� @>�\5� �� 4����2: 

−  �=)u ��� > x�L�
�� @�AB� o� # 3V����
'�5 ;!"# $� 
��%��� > !�m�� 

                                                 
1

 -  ,�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7�
+5$)6
� � 
+5$�
�  67�89$
 
$��:
� 
���� :
������� 
+0+"�1)2� ,ARPT Info  V!� ,
 ME@05 -06 m=�6� ,2006�  , ?25? 

2
 -  ,l�=)� �2����;<�� ���=>!� ?� �@�AB � ��� ��  !��"!� , ,��@! ��B� ,�)"��`� �'�
X�� �*�f�2013� � , ?134- 135? 
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− o�<L�# �)���
�� ���)*�� Zv> > M)u ��� ,��~���� Y_�S> w# 8%:��: 

�   �2 !"# $� 
��%��� �*�f�" ������  !��"�" �	)��' >: 

•  " �+$+�8�"  Y��;� ��!0;��
 �� 
•  " C�8D" DL�LB� ��!0? 

�  �2 n@�R > ��� e Z#�A 
�^ ���� �*�f� "������ ����"; 
�   ��7��� �6N�;!"# $� 
��%��� > !�m7 
�  �	)��' > ,!"# $� 
��%��� > !�m7� �)���
�� ���)*�� Zv�# �:7�� ��@�J> �\7%�: 

•  ;
�VV�7� �) A��� ���d��� 
•  o�N:7� ���_�4`� ���d���? 

−  ���g�
'�� ��0� @WX���� �d@�<� �)E�� > ,!"# $� 
��%��� > !�m��  C&'�5�; 
−  ��@���� 8��"�5� �W��@ }�'"�_�4`� 
��%��" 0 �>� �7c�=dF%;O�% 

− �� ��:��  ��!0� +�	:����"�� ;� A��� ����� 8��d �� O���� > 

−  Zv�# ,�_�4`� C 
���7"5� Z=�G ������)K)�����  ��)c� �� $�� ]��� ��J��� (��"5� !�!g > �) A>

���#��� ,�)��*�f5� ,�)��)*��???; 

− �)����7"5� 3(u�� j>k� J�KL� Cyber-parc �=e�"��# �� !6� n!)*#? 

I-2-  E����/��� ���. ������ � ��� ��  !��"!� 

 ���L�# J�KL� 89� $� �_�4`� C !"# $� 
��%��� &'�� ���g����� >1 �� O=)�*
� M� , ��"#@� �����#

�)��'1: 

−  � *� �
\75� �)L�4)5� ���L�#2001 �Le programme du budget annexe�; 

−  nV�%�E�� ��"LB� M�V ���L�#FLe programme  de soutien a la relance économiqueG; 
                                                 

1
 -  ,l�=)� �2����H�IJ /&) KD�� ,� ?146?   
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−  �_�	 �� 3!��*5� ���L�#�Le programme de concours définitif �; 

 −  �� `� &A� � �����# �e�0� &�V� %�� ���L�#Le programme du fonds special(                                   

 )de développement des régions du sud? 

I-2-1 - 
��
 
L<$�� 
+M��+�� E��M��2001 

7XrD 
����� M2� ��2 C !"# $� 
��%���# �e�0� ���Lm��1: 

−  ��!0� C Zv> > U)d��700.000 ;�)=E@ �)9��� �� >^ �4)	R 

−  �#@400.000 ;�!�!9 �d�<� 

−  �)7=� ��A�500.000 �4)	R �� GSM; 

−  J�KL�1.700 ���6�� h�)��� $� Md? 

I-2-2-  N��M2� O�� E��M��P���=>!� 

!"# $� 
��%��� > !�m�� j��
� nV�%�E�� ��"LB� ���L�# $� h!;� l�d  ���!0� +�	:� Z)��� �2

Z�@��<5� !)*R > J�KL� C �d@�<=7� 
�*�f5� 8)2a� 3V��� > 3!�!9 8=� Ue� � &7� ,�7��<�� ? M�� ]����

 H76� I)%�24.5 j��
�� 8�� �V @�)7�,  /E -* ,=�� D2: 

− 5.16  � *� �V @�)7�2001  H76=# �� !6� n!)*# �)����7"5� 3(u�� J�KL� 89� $�5  > ,�V @�)7�160 

;@�\6�� $�� > �b�~���� �5�"�� +�u �� J�KL� 89� $� �V l�)7� 

− 13.34  � *� �V @�)7�2002 , /� -% ,I  �	 �5  > ,�� !�6� n!)�*# ��)����7"5� 3(�u\7� �V @�)7�8.34 

;�)7\5� �)= ��� 89� $� �V @�)7� 

− 6  � *� �V @�)7�2003 /� , -% ,I  �	 �3 �)7\5� �)= ��� �7e��5 �V @�)7�  > ,j��
7�3  ��	 7� �V @�)7�

!�m��#? 

                                                 
1

 -  ,l�=)� �2����H�IJ /&) KD�� ,� ?147? 

2
 - Q�	M KD��� ,� ?147? 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 189 - 
 

I-2-3- R��,�
� S������ E��M�� 

t��c�  
���%��� > !��m�� j���E y�e� �� �'�vB�# ,�� `� &A� � ����� > �)= � �� ���Lm�� ��2

!"# $� ? �2 ���Lm�� H76�5.60  89� $� �V @�)7�39 �	 � o�	�L�� !)E �)7=�1? 

I-2-4- C8���� 
7��� /�����
� E��M�� 

 ,����� 89� $� �
#�*�� ���m7� �7=��d ���Lm�� ��2 o�9 $� j�L &7� > ,�<)"5� t��*� w*g > �)E��

V�6�� $� �� `� > �W<�� &A� � w# lJ�����? 

 /� .L -< ,{ME@ +���5� U9�=# &�V� %�� 1�2 D 2000-242 C �@f5� 16  
>�2000 5� >  �!"5� +���5�# M=�

ME@ n�): ��� 2000-304 C �@f5� 08  �#��d�2000I� > , 13 �2 ,���> : ,h>!� � ,D��� r ,n4)�� ,@�@V�

���" �� > �)6�� ,�:7`� ,V���� ,���V�� ,3��*# ,Q����� ,@�<# ,�7E@>? 

 l�d�2 ���Lm�� ��; I%F5� H765� 20 !�m�� j��
� I%F5� H765� > ,�V @�)7�  !"# $� 
��%��� >

 �2142 $� 8�� �V l�)7� : D��� r27   n4)�� ,�V l�)7�25  �)6�� ,�V l�)7�10  > �V l�)7�80  �V l�)7�

!"# $� 
��%��� ��6� Z)��� 89� $�2? 

I-3-  T8M�L
� *�U2����<=
 /��� ������ � ��� ��  !��"!� 

�5  ()*� �7e��� U"%�� $� l�d&'�� !"# $� 
��%��� ��)�*# ��@�V� wL��E U*c,  ������� 
�@

 3V��� 3@>�Mu 5� x�L�
�� @�AB� C �u �� &'�=7�, ,��c��:L� ��Xd� �)�*'� � �{)# Z� W_��� l��� z�c  !�*R >

 M�E@ l�L�
�� $� C ]�^2000-03  C �@f�5�05  
>�2000 ,!��m�� j���
� ��=u 5� ����"�� !����
7� V!�\5�             

 > > �)�7*�� 
�e��5��)�7����?  

  

                                                 
1

 -   ,l�=)� �2����H�IJ /&) KD�� ,� ?148? 

2
 - Q�	M KD��� ,� ?148? 
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I-3-1- V��@B  O>* W8M�L
�2000-03 

h!� �� l�L�
�� ��21: 

−  ��7*� n@���V @�A� !�!g;3�c > �7
�*� �6v 

−  l>!# > �'�:� > �)��v�� h>�S C ,�)��L 
�^ !"# $� 
��%��� > !�m�� 
��!� M�!
� > �����

;���"�� �\7%5� lWv Z� ,�'� � �� � C ,4))r 

− ;w7��"�5� h�A $� !"# $� 
��%��� > !�m��# �
7"�5� $�V�)5� C ��~���� ���"�� Q>k�� !�!g 

− ;!"# $� 
��%��� > !�m��# �7%�� 
�^ 
�A�< �� M)u � 
�):)d > @�A� !�!g 

− ;!"# $� 
��%��� > !�m7� �7%: 5� 
�A�< �� ����� h>�S &7� 

−  @�AB� !�!g3�c > �7
�*� �6v ��7*�  �*�f5�? 

I-3-2-  O>* W8M�L
�  ��8=32000-03 

n��¡ ��2 �2 (#�!��� $� ���=G �� l�L�
��2: 

I-3-2-1- X��)Y� K��U  �J Z���" :�� �� (#�!��� 1�2 I�: 

−  w�7
��*� w�*�f� o�<L�# ,!"# $� 
��%��� 
�A�<L > !�m�� 
�A�<L w# 8%:���!���# ��_�4`�      

�_�4`� 
��%�� >�; 

− Y_�S> w# 8%:�� > �6N�� ��~���� Y_�S> > M)u ���;  ��7�� o�<L� l�L�
�� ��2 U9�=# M� �)c

�6v  ��7� �2 �7
�*��� �6N�!"# $� 
��%��� > !�m7? 

 

                                                 
1

-  ME@ l�L�
��2000-03 ,H�IJ /&) *���� , ?03?  

2
 -   ,l�=)� �2����H�IJ /&) KD�� ,� � ?137- 138? 
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I-3-2-2- ��� ��  !��"!� [8) O+\�=� 
L$�=� Z���" :�� �� (#�!��� 1�2 I�: 

− ;
��!0� M�!
� > 
��6<�� ��~��� J�)���� } � MuL 

− ;Mu �� 1�2 Y7�¢ $� 3V�:���� �2�'��� U9���� Q>k�� 

− 
�J�)��� �� $�4_��� Y7�¢ 
�69�> > ��
c? 

I-3-2-3- Q� ]89��� O+\�=
� 
	
�^ 

�_ � 
L&(��  ��8L�
� � O+\�=
�  �+	+5� 
L$�=� Z���" : , /g ,! 1�2 V

(#�!���: 

− ;J�)���� @�A� C �*'� =7� �"v�0� 
�A�< �� M)u � > �6E��� 
�):)d  

− ;
�:��F5� h� e� 

− 
�:��F5� 1�2 la<# &6�� ���� 
�#�
"�� MuL? 

I-3-2-4- 
+
�L=M� Z���" : �� n@�VB� ()*��� +�uL $� j��
�� 
�A�<L 8��g 
�):)d (#�!��� 1�2 I�

 ()*��� +�uL�'� � @�A� C J�)���� } =#? 

I-4-  ���. 
��Ma*  �U�:M/��� ��� ��  !��"!� 

 !"# $� 
��%��� &'�� ���g M� >  ���V +��� ��K5� }�'w7~<�  8��<# ,V!�9 
��!�� ��!�
� >

 ����LJ@ £���� ��� ,�*'� 5� �� }�: �� �Gm5� 
����
�� C �¤@!� 3!��¥ 3��:�� $��2000  ��2005?  !�E >

&'�5� �=L > @WX���� �)E�# Z9�L 8�<# �¦ !)
��� M� ���� ���LJ��� 1�2 D\=�? 

q���� �>!`� C ���LJ��� 1�2 ��� $�=�: 
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 O>* ]����G1-5 :F������ � ��� ��  !��"!� /���  �U�:M ���. 
��Ma* 
b�:�
�  c�*�"
����<= ���<=
� *��> 

 
���
� 
5&:
�]�L�
� d"�,$
 GSM 10  n��2001 
 @��
��C �@f5� 12  n��2001 � V!\5�}�' §�@��   ��~��� > ���E�

j�L $� n�70� Y��	7� �)��="�� ��6<�� GSM �*'� =7�? 

 ��� ��  !��"6
 
���
�  �5&:
�
e8M �� 
+����
� *f>g� 
()�8� VSAT 

18  m=�6�2001 
 @��
��C �@f5� 18 m=�6� 2001 � V!\5� ��~��� > ���E� }�' §�@��


��6�  �)��=�8���*�� m� �)�7���� 
�e��=7� j�L $� VSAT 
�*'� =7� 

��� ��  !��"6
 
���
�  �5&:
�        

+	��
� 
+	"�h�  ������ ����=
� � 

01 m=*�V 2002 

 @��
��C �@f5� 14  �#��d�2002 � V!\5�}�' §�@��   > ���E� ��~���
 �):��;� 
��!0�# !�>4��� > !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<��

�):����? 

��� ��  !��"6
 
���
�  �5&:
�       
W��� i� 
+	"�h�  ������ ����=
� � 

01  £@��2003 
 @��
��C �@f5� 14  �#��d�2002 � V!\5�}�' §�@��   ��~��� > ���E�

 �):��;� 
��!0�# !�>4��� > !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<�� w#
l!5�? 

 ��� ��  !��"6
 
���
�  �5&:
�       

+
��
� 
+	"�h�  ������ ����=
� � 

01 
>� 2003 
 @��
��C �@f5� 14  �#��d�2002 � V!\5�}�' §�@��   ��~��� > ���E�

 �):��;� 
��!0�# !�>4��� > !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<��
�)�>!��? 

 ��� ��  !��"6
 
���
�  �5&:
�
e8M �� 
+����
� *f>g� 
()�8� 

GMPCS 

03 n�:)' 2004 
 @��
��C �@f5� 27 �:L�9 2004 � V!\5�}�' §�@��   ��~��� > ���E�

 ���"�� 
��6<��j�L $� �)�� %�� @WE�� �����# !"# $� 
��%��� 

GMPCS? 

*���� :�� �V� ��� �c�6�� V�!��: 
 −  @��
��C �@f5� 12  n��2001 � V!\5�j�L $� n�70� Y��	7� �)��="�� ��6<�� ��~��� > ���E� }�' §�@�� GSM 

�*'� =7� V!� �)=���� 3!��`� ,27 §�@��# ,13  n��2001� , ?20? 
 −  @��
��C �@f5� 18 m=�6� 2001 � V!\5� ��~��� > ���E� }�' §�@��
��6�  �)��=� m� �)�7���� 
�e��=7�

8���*�� j�L $� VSAT �*'� =7� V!� �)=���� 3!��`� ,53 §�@��# ,19  m=�6�2001� , ?30? 
−  @��
��C �@f5� 14  �#��d�2002 � V!\5�}�' §�@��   ��~��� > ���E� !�>4��� > !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<��

�):���� �):��;� 
��!0�#? 

 −  @��
��C �@f5� 14  �#��d�2002 � V!\5�}�' §�@��   !�>4��� > !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<�� ��~��� > ���E�
 �):��;� 
��!0�#l!5� w#? 
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 −  @��
��C �@f5� 14  �#��d�2002 � V!\5�}�' §�@��   !�>4��� > !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<�� ��~��� > ���E�
 �):��;� 
��!0�#�)�>!��? 

 −  @��
��C �@f5� 27 �:L�9 2004 � V!\5�}�' §�@��   �����# !"# $� 
��%��� ���"�� 
��6<�� ��~��� > ���E�
j�L $� �)�� %�� @WE�� GMPCS? 

 −  @��
��C �@f5� 24 £@�� 2015  V!\5� §�@��              �)�7*�� 
�e��=7� ���"�� ��!0� M�!
�� �*'� 5� $� l��B�
�)�7���� >? 

 −  @��
��C �@f5� 24 £@�� 2015  V!\5� 
��6� ��~���> ���E� I�@ } 5 �*'� 5� l���# 3!��45� C j>k�� §�@��
 8)`� $� ���
̈ �� �)�7���� 
�e��=7� �)��=�@�	=K7� �)�7���� 
�e��5� 
��!� ('��> Z#����? 

  

II- �j�� �j�  !�j�"!� � ��#$
 %&'
� 
($) : /j��� �j��<=
 Rj9+\�" *�jUk
 ��� ��  !��"!� 

 M)u � > 
���)*�� Zv> w# 8%:�� �� O� x�L�
�� @�AB� y�e� > !"# $� 
��%��� &'�� ���g tV�
&'�5� 8)~<� > �=	=# z ." /� �7
�*� �{)2 |�!c� }6e� > , 
�)�e����  U�*c ,��)��4�� O6� ��a*� &'�5� �6v

q>!�� ] 6�� ��d > �)5�"�� 3@�K��� �=u � ,!"# $� 
��%��� q>!�� V�g�� $� 8d $� 3@V�%��? 

 II-1- ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) d���" G∗∗∗∗ARPTF 

 �)"9�5� �
)b��� U*c �:%# !"# $� 
��%��� �6v 
��7� h ,� ," /� ,�)5�"�� 3@�K��� �=u � 
�"�k��
�i� �� ����:"  o�f2 $� n� �"#�� (� > ,�)����� 
��%��� 
��!� nV>4� Z)� $� 34)=�� �)=)u � �{)2

��*�� C $�!9���5� Z)� 1�R ��4L �"6�5� !���
�� > �{);� 
�@��E l��� > ;$�V>45�"
1? 

 ,wc C �_�4`� C !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7� �2D{� -<L/� �7
��*� �6�v ��7�  @��A� C
 ���g�
'�� !"# $� 
��%��� > !�m�� W	\�'> �� �*'� 5�  ,�	��d  ME@ l�L�
��2000-03  C �@f5�05  
>�
2000!�m�� j��
� �=u 5� ���"�� !���
7� V!\5� , !"# $� 
��%��� > 5� I #V�3 3s�"�� O� � ,��2 >  Z��=��

 ,q�5� ��
���� > ��� "5� �)%F<��#�=e�"�� �_�4`� �2�
�2? 

                                                 
∗

Autorité
 
 de Régulation de la Poste et des Télécommunications. 

1
 -  ,l�=)� �2����H�IJ /&) KD�� ,� ?98?  

2
 -  ME@ l�L�
��2000 -03 ,H�IJ /&) *���� , ?08?  
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II-2- ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) l�,� 

 3V�5� IL �� j�9���#13 l�L��
�� $��  M�E@2000-03, !��m7� �6�N�� ��7�*� �)�*)_��� +��	5� 8�X=��                 

 !"# $� 
��%��� >�ARPT ��� W)'1: 

− ��>k�> �)7"' �*'� � V�9> �� �	*�� ��4))r (� >  !�m�� �E�� C >!"# $� 
��%���# , 8d ^���

 >� �)E�� ��@>©�� (#�!��� 3V�"���;wE�*�� w��2 C �*'� 5� 

− ;�)�75� &c +��c� Z� !"# $� 
��%��� 
ª< � M��
� ('�� �� �	*�� 

−  � ���� +4�� $� 
�#�#��� �W"��� �6E���> I)%�> ()*� > �)���; D\,  +!�� �!�6� +���c� Z��

;4))=��� 

− ;w7��"�=7� �	\ �> +�E@�� 
�67A ���@V> M)E�7� � A> ��¢ V�!�� 

− ;�)"9�5� � )6�� 8)e���� �>�� �� �EV�%5� 

− !�"# $�� 
���%��� > !��m�� 
�4�)	R VW���� > ��~����� 
�%)��� } �,  
�:�e��5� !��!g>

;�	)' �2�'�� U9���� �)��
5�> 

− ;� )6�� 8)e����# &7"�� W)' 
���4 �� C 8%:�� 

− ;w7="�*5� Z� >� w7��"�5� w# �=_�
�� 
���4 �� C M)�\��� 

− ;�; ���F5� +�	5�# +�)
7� ��@>©�� 
���7"5� �� w7��"�5� $� ��%�� 

− 	��	� @�A� C l>�"���
�{);� >� 
��7*�� $� �2(� Z� � �� >� �) A����)6 9, ;«�<5� h!;� 
�^ 

−  ��¬�@��
� ��%F7� > ,�¬�A��<L Y�e> $=�N�� n� �� ���
� > ,���"�� 
�)_�%cB� > ��@�
��� V�!��          

�¬�)e�� > �	_�@­ > ����
� > ,��� �*�� 
�#��*�� > q�5� ���
��� ��d > ,�W��� ��® > lW���� Z#�A 3����� Z� ,

���"�� ��!0�# ��0� �>! %�� ()*� ? 

−  a� �� ��%F# j��
��# Y7�5� ��J�7� 3@�<���� M�!
�: 

�  ;!"# $� 
��%��� > !�m�� ����
# &7"�� �)=)u � ��%L Z�@�<� ��� (Ng 

                                                 
1

 -  ME@ l�L�
��2000 -03 ,H�IJ /&) *���� � , ?08 - 09? 
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�  ;Q>k�� ���'V (Ng 

�  9� (Ng;!"# $� 
��%��� I�@ ��~��� w\��5� o�
�L� o�� 

�   ¯� C W)� � ,n���� o�!#�: 

•  ;!"# $� 
��%��� > !�m��# �
7"�5� ���N
�� Z)� 

•  ;!"# $� 
��%��� > !�m7� ���"�� 
��!F7� t�%
�� 
�:��"��� !�!g 

•   VW��� 3@>� >� ��o��IL ;!"# $� 
��%��� > !�m��# &7"�� �=)u � 

• !"# $� 
��%��� > !�m�� ����E ����� 
�)K)�����? 

�  ;�2!�!R >� �	6\� >� �	
)7"� >� I���� } � 86E ,�%�F5� ��7*7� �)e�� 8d M�!
� 

�  ;���"�� ��!0� 
���4��� 8��r C 
�P�*5� H��6� y��E� 

�   !�!g (Ng C �d@�<5� $� 
��%��� > !�m�� q�G C �)�>!�� 
�v>�:5� C n�_�4`� YE�5�

;!"# 

�   �_�4`� 8)Xr C �d@�<5�!"# $� 
��%��� > !�m�� q�G C �%�F5� �)�>!�� 
Wu 5� C? 

 II-3- O+\�" ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) 
���=	�  V���9> �2!)��*R ��°�
� ,�6"��<�� > �=F��v ���=	� nV���%�E�� �6��N��34��	9� ��7��*�� t!���          

 &7"� �� �^� �e�� ,��#�N��!"# $� 
��%��� �6N# ���� ? > �6�N�� ��7�� ��	 � l���� ���� 34	9�� m�"�
��L�L�E ��¦ ��:7�5� +�	5� &)
\�� ,O)7� 4���� n��� n�
:�� V�="�� , �'���� ]���� t!����7��  !��m7� �6�N��              

 !"# $� 
��%��� > ��V!c $�J�	9¬ 3V�5� W14 l�L�
�� $�  ME@2000-03
1: 

− 5��7K;�)�>�!� �{)	d , 

− 5� ��!�� ,+�"()*� J�	Kd? 

                                                 
1
- ARPT, Rapport annuel de L’autorité de régulation 2014, ARPT, Alger, 2014, p.11. 
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II-3-1- �$m  
($)
� %&'
��� ��  !��"!� � ��#$ :�8�<�  $�� �6�N�� ��7�� ��7G �"6��

�07 �o�N�� �$  M	 )#�)_@��@�	=`� �)_@ M	 )"� , ? Z��=�� ���� ,�6N�� ��7*� ���): ��� �{);� �7K5� 8X=�
5�# +�)
7� ��@>©�� 
�)c�%�� > 
��7*�� 8�#+�	  /5� ,F ,�l�L�
�� +��c� U9�=# �6N�� ��7*� ��1: 

− ;�¦ ��="5� 
W)u ��� > l�L�
7� �
6A �)*'� � ��� �� ��e��� ��>�� 

− ;j��
�� M)u �# �
7"�5� Z)v��5� 8d ��c n���� o�!#� 

−  !�!g�)K)����� �2()*� �6E��� > ,�6N�� ��7� ���)� >? 

 
��E�"��> ������ > ���d��>m�� > ���%��� ��)7� 3!���*=# �7K5� h�A $� +�	5� 1�2 ��@�¥ M��

 ��d > ,()*� UE��� > ���V 
�#�*c &E!� �� �'�v� ,���"�� 
���%��� M)�u � 
��{); ��)#�"�� ��6<�� �L���

�ARAGNET�2? 

@�N\# �\)\e �7K5� 
�>�!� l��� �*± �05 � ��)67�a# O���@��E ��F�� > ,8�E�� ��� O_�N�� $�

�\9�� �)_��� 
�e l��� 
��e�� n>�*� ���c C > ,$����� 
��e�3? 

 Z�� ��d > ,��­ ���=� U% � >� � 	� Q�<L n� Z� ²� �� �7K5� C �N"�� �:)S> l� �� 3@��B� @!R

 «���� 8d�� > ,!"# $� 
��%��� > !�m�� j��
� �"#�� �*�f� C }��%5 s�6� (� >� s�6� n�6�� �"=*

�)����7"5� >4? 

II-3-2-  
($�
 l��
� �����
� %&'
 � ��#$�j�� �j�  !�j�"!�: U"�<� l� j��*�� >  ��7G +��	�

 OLa� $� ,��7*�� �� nVf� l� M�\��� ,o�N�� �"N6# O�)L���� +!�C  Mb $� > ,O��	5 �":�� �6N�� �"#�� }6%�

 /� �¥ ,�:7�¢ t��� 
�	` .  -
O�)��
��� $� I?  ��7G U�L�9 �� +��"�� ��!�5� Z�v> �� j�k5� Z'V ���� ��2

                                                 
1
- ARPT, Rapport annuel de L’autorité de régulation  2004 , ARPT, Alger, 2004, p.25.  

2
- www.arpt.dz/ar/arpt/org, (Consulté le 15/08/2015). 

3
 -  ME@ l�L�
��2000 -03 ,H�IJ /&) *���� , ?09? 

4
 - �)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7� ,%&'
� 
($) �+�	=
�� 
+5$)6
� � 
+5$�
�  67�8�� � ��#$
 ,ARPT Info ME@ ,01 ,

 �)7��92005� , ?02?  
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��7*��∗∗∗∗ ,³�_@ +���=# ,w ," /�, >  Z�=�� �	7=� lWv > ��7*�� ()*�� 
��7*�� 8�# ���% 5� V>!��� $=v

�¦ ��="5� 
W)u ��� > wL��
�� C �	)7�? 

+�	� 8X=�� +�"�� ��!5� C1: 

− �): �  8="�� ���L�#1V!c n��� ;O)7� (*�� > �7K5� 

− ;��7*7� �=�*5� ()*��� lWv 

−  �)< ���
�A�<L w# &)* ��� >  }��%� > 
����!���7*��; 

− ;��7*�� �7G C �) 
��� �L���� q�� 

− ��7*�� �7G 
��W�9� C n@�<��� n��# �d@�<5�? 

 Z�*� �� �'��vB�# ,�) 
� �L��� > +�� w�� 3!��*=# +�"�� ��!5� h�A $� +�	5� 1�2 ��@�¥ M�� 
����!��

 ,3V!� +�	=# �:7�� ¯� C 
����!5� 1�2 8X=�� ,�	"#�A > �¬�)L���� Z� U�� ��2: 

− ;�6��\5� > �)��5� ����!� 
− ;�)L�L�
�� l>f<�� ����!� 
− ;!�m�� ����!� 
− 
��!0� nV>4� > w7��"�5� ����!�; 
− �)����7"5� �=uL�� >  q¯� +��B� ����!�; 
− �) 
��� ����!5�; 
− V�%�E�� ����!� h�k���� > �*'� 5� >; 
− ��k6�� V@��5� > 3@�VB� ����!�; 
− x>���B� &�!%��� ����!�? 

!"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7*� �=)u ��� 8�);� }v�� q���� 8�<��? 

                                                 
∗ �"���� $� ��7*�� 1�2 � ~� �¥ ,�LJ���5� ��7�� $� �\6�� > o�@¯� j� � > 
�2�R�� V!"� lWv �6N�� ��7*� ��W`� Z#���� } =�          34	9a# �L

lWv q����# > ,t��� �	9 n� M	�)"6� >� M	)7� (ba��� U"%� ^� ,o�N�´� �)��
���� $� m�"� @!E?  

1
- ARPT, Rapport annuel de L’autorité de régulation 2014, Op.cit,p. 11.  

2
- www.arpt.dz/ar/arpt/org, (Consulté le 15/08/2015). 
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II-4- ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) ��8- 

� �)��� V@��� �6N�� ��7� t!� �'�����2,  
�VW���� �� �9��� $� ���r �	) ~� �¦ �2V>4� ���� �)'�vB�
�� W)' V@��5� 1�2 8X=�� > ,���): ��� ��7*��1: 

− ;
��!0� o�V� 8#�
� 
ª'��� 
 − B�>��
� �� � ��4��;� 
�VV��� �6E��� > 3@�V� ,��7*�� �¦ +�
� ���� 
W	5��???; 
−  &\�*5� q�5� 8#�
5� ���L $� ���{� �6*Ll�� "# ��;�%�� 
− P�*� � ��!0� 8��r C w7��"�5����"�� !"# $� 
��%��� > !�m7�? 

 �)'��vB� 
�VW����� ,�9��� ! � !,) ,
 /� ,� � 8�� �)��5� l�L�E j>k� V�!�� �6�� =# > ,]�^ �� 3>��    
��@>©�� > ��>!7� ���"�� �LJ��5� C ,�	��	� o�V� $� �	 )�=�� �6N�� ��7*�? 

 �� ����� !=�"� ,��� �� V@��5� 1�2 l� µ ,c�/5�w7~<5� $� 
��%��� ��� C  ��7�*� $�f� �¥ ,!"#
�):)S��� �	�)��
��� M�!� q����# > ,�¬�A�<L 8��=�� ��J��� ������ �6N�� ����� ����;� H���65� $�� �	) ~� > ,

 �	"'!�l�7~<5�  �%�@ �� ��%�� 8#�
� ��>!�� � �40 ���c C �i�"'!� ���� 
�V��4�� >� ,
��6<�� ��~���
)�~��� 
���4���# ���B���� *�� �)=)7EB� � ����LJ@ +���c� +!� ���\# �6��5� !_�4�� H765� > ,t>���� H��6� > ,

��6<�� @�<�L�? 

]��#, �6N�� ��7� �=FN�� > ��� �5� V@��5� 1�2 �:��  �)'�vB� 
�VW���� $� �!)"# �¬�
:L �)�~� C
 �; !,) ,
 /� ����– �9��� ! �−l�L�E j>k� V�!�� �6�� =# ,  O�)7� > ,��>!7� ���"�� �LJ��5� C �)��� � � 8�� �)��5�

�	7��r C �7
�*� �6N�� ��7� � �� D\KL �i� 3��:�� 1�2 !df� �� > ,2007  ��� VW�����# ��¬�
:L ��)�~� C
�)'�%�� �	7)��!�  ��7�*�� $�� ��)��� 
�VW���� ��9��� l>V ,��	 � o4�9 m�d� t>����� D7�� ���� > ,�
'

 ������):2? 

                                                 
1

-  ME@ l�L�
��2000 - 03 ,H�IJ /&) *��� ,� ,?10?   

2
 -  ,n����J �=��d
+5$)6
� � 
+5$�
�  67�8�� � ��#
� %&u 
($�
 T8M�L
� �I��� �*)9�� 3�d�� ,�3@�< � (�� ,��
�� �)7d ,�)��� > 3@�V� I%� ,

 ,�_�4`� ,£�V���# ,3�E�# !=�� �"��92012� , ?67?  
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 �)��
��� &)
\���LJ���  �7K5� �)_@ l�' ,�6N�� �7��¯�h���# �� � �LJ��5� ()*� C �����# Z�=��
 �#�E@ n� ZN� � > ,�	9 n� �EV�%� l>V �)_��e> ��#�E@ n� Z�N� � ��7�� �6�N�� ��7�� @�6���# ,�)76E        

 O �=� Wd ,�)=7� >� �)c�%�� 1�2 $� o49 ���:�h���# ���L�b ���­ O�:%# ,+�"�� ��!=7� �	7d >�? 

 /� - .m��)c� �� $�� ����): ��� ��7�*7� !�"# $�� 
���%��� > !�m7� �6N�� ��7� �)"6� +!� (��"5� 1�2 J      
�� �)��
���� $� �@!E �; &
¡ �¥ ,�)��5��):)S�1? 

 �� �6N�� ��7*� q�5� ��
����# }���� h����� M�@ OL�&7�� (�,  
�(ba���� > 
��!���� �K)�L
����@W5�  ���#�E@ ����>!�� £@���r ^� ;O��)7����
6A �6��N�� ��7��� ���� ���)��� � I ��� 3V���511  l�L���
�� $���                               

ME@ 2000- 03:" O# ��="5� Z�k�7� �
6A ��>!7� �)��5� �6E��=7� �6N�� ��7� ZN�"
2 �#�E@ �2 > , �� ,��!"#

�6�N�� ��7�*� �)=7�� ��7�� +�!"L� ,3V�9�� (� �)76
�� �#�E��� l� @�6���          �;�
���� $�� ��"' I�7
� ��¥ ,
q����# > ,q�5� �):)S��� �	�)��
���? 

 ,]�^ UL�9 �� �;�� $� h!¬� ,� � 8d �)'�v� �)��� 
�VW���# �6N�� ��7*� ���): ��� ��7*�� !�>4�
*���; ��"#�� ��	7"9 > 8�!��7� ��
��A V��¤B 8�# ,�6�N�� ��7� 3!�� ]�7� ��� ��#�E@ ���' ���� $�� ,      

 ���): ��� ��7*�� 8�!� �� �'�v� ;
�VW�����6�N�� ��7�*� Z'!� ���� t>���� H��6� !�!g C @!�%� ��)c ;
]�^ 89� $�  ���): � M)����∗∗∗∗�� 1�2 o�N�� 
�N��"� C 8�!�� Wd ,��7* n��): � +����� U�9�=#∗∗∗∗∗∗∗∗ ��¥ ,


�N��"��� M; } r ���� �	K7� o�N��� �)"6� 3@>©��# O � U���? 

 �6��\5� �7G £@W� ,t��� �	9 $��6N�� ��7� �� �
c� �#�E@ M�E@ ���´� 3(��� 1�2 ZNF�' ,
10-02  Q�6�NL�� ��#�E@ > ,��	�"9��� > 
�#��*�� M�!�
� �6��\5� �7G UE��� ^� ,�6��\5�# &7"�5� ���G C

�)L�4)5�?  

                                                 
1

 -  ,n����J �=��d ,H�IJ /&) *���� ?68? 

2
 -   ME@ l�L�
��2000- 03 ,H�IJ /&) *��� ,� ,?08? 

∗  ME@ n�): ��� +���5� ,]�^ �� ��X=d03 - 37  C �@f5�13  �:L�92003  ��~��� > o�<L� I)���� ��\e� w7��"�5� �� �
6�5� t>���� H76� V!¡
> �)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� 
��6�¶ V!� �)=���� 3!��`� ,�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� 
��!� M�!
� >�04 §�@��# ,22  �:L�92003 M=�5� ,

 ME@ n�): ��� +���5� U9�=#95 - 09  C �@f5�20 � £@�2005 V!� �)=���� 3!��`� ,20 §�@��# ,20  £@��2005 +���5� U9�=# M=�5� > �!"5� ,
 ME@ n�): ���06 - 76  C �@f5�18  n�:)'2006 V!� �)=���� 3!��`� ,09 §�@��# ,19  n�:)'2006?  

∗∗

  3V�5�21 ME@ l�L�
�� $� 2000- 03? 
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 ��):)S��� �)��
����� ��� �67�� �bf�� �2 > ,3(Xd �6N�� ��7*� q�5� UL�`� �� �v>�:5� V�)
�� l^�
�6N�� ��7*� ,�)6*L �)��� ��
��� U�- ,� /� �i� �)c ;�6N�� ��7*� �)6*L �):)S> ��
��� q����# >1? 

 

III-  v��  �($�
� wx w8������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($�
 

 
 �6v 8)6� C!"# $� 
��%��� &'�� ,� , ,� /5� � - ,k�7� n�_�4`� j $� 
��%��� > !�m7� �6N�� �

!"#,nV�%�E�� �6N�� 
��7� �E�# 8X� �	7X� , �7�  $�
��7*�� �#�E��� ��7� ,M)u ��� ��7� �	P� $� 8"� ,
��
"�� ��7� >? 

III-1- l��
� O+\�=
� 
($) 
£@�r +�"�� M)u ��� ��7� !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7�, wL��
�� y��E� &��A $�                  

!"# $� 
��%��� > !�m�� �
'�=# �
7"�5� 
W)u ��� > 3V�5� I � ^� ;13  ME@ l�L�
�� $�2000 - 03 ��    
OL�:"  (<�*� a� �� ��%F# �6N�� ��7� �)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m��# Y7�5� ��J���: 

 −????????; 
 − �)=)u � ��%L Z�@�<� ��� (Ng ;�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m�� ����
# &7"�� 
 − ????????"

2? 

w7�� �6N�� ��7� h�A $� ��!
5� 3@�<���� ��a�, �P3: 

III-1-1- 
�*�&D2� S*�:=)!� 
 �� �'��vB�6' ;!�"# $�� 
���%��� > !��m��# Y7�5� ��J�7� �6N�� ��7� �	�!
� ���� 3@�<���� �2

 (N\�# �e�0� 3@�<���� +4�7� ��	' ,!�"# $�� 
��%��� > !�m�� ����
# &7"�� ,�)=)u � ��%L Z�@�<�
 �6N�� ��7� 3@�<���# I��@ ��~���� w\���5� o��
�L� (�Ng ���d > ,Q>k�� �'V (Ng C 
��6��

                                                 
1

 -   ,n����J �=��d ,H�IJ /&) *���� � ?72 - 73? 

2
 -  ME@ l�L�
��2000 - 03 ,H�IJ /&) *��� ,� ,?09?  

3
 -   ,n@�@�E �>!G P���>!� ]�0�� � %&'
�  �($)– iDJ89MB  67�8�� � ��#$
 %&'
� 
($) � 
7*8&
�  �+$9� 
&>��� � O+\�" 
�� − , *���
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III-1-2-  S*�:=)!�
�*�+=4!� 
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− ;!"# $� 
��%��� > !�m��# �
7"�5� ���N
�� Z)� 
− !"# $� 
��%��� > !�m��# ���"�� 
��!F7� t�%
�� 
�:��"��� !�!g? 


�)e�� > 
�c��E� M�!
� �6N�� ��7*� $�=� Wd �# &7"�� W)': 

− ;�	6\� >� �	
)7"� >� I���� } � 86E �%�F5� ��7*7� �)e�� 8d M�!
� 
− ���"�� ��!0� 
���4��� 8��r C 
�P�*5� H��6� y��E�? 

��%��� > !�m7� �6N�� ��7*� �)=)u � O6� ��7� «� 2 ,&6� �� �� �'�vB�#
  @�!e� C 8X=�� !"# $�
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�4)	R VW��� > ,��~���� 
�%)��� } � $=N�� @��E
�2�'��� U9���� ; 

− @��E ;�	\ � U9���� I���� V!� $=N�� ,�*'� 5� l���# 3!��45� 
�o��9� 3s�6� 
− DL�LB� ('�� @��E; 
− ��!)	=��� �7c�5�# �
7"�5� �)7="�� YE> @��E???? 

�; �7d�5� +�	5� h����# �:7�¢ > ��� �� �6N�� ��7� $� 3@V�%�� 
�@��
�� l� ,&6� �¥ µ ,c�/�; (�  l�
O# ��="5� M)u ��� �2V!¡ �#��N# 3!)
� �2 8# ,�¬�@��E @�!e� C 3�c D*)� �6N�� ��7�? 
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 III-2-1- [8�
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��>�
� 
 �!6� (Aa� �)~# > ,�)�6N�� �	��	� &)
g $� �6N�� ��7� w�r !%E £���5� 3@��K��� > ��� %�� ���c

!�"# $�� 
��%��� ��*# ��\���� �� �#�E��� ��%��� �6N�� ��7*� j - ,k/5� � ,� ,� ,��@���V ? 1��2 M��� >
 $�� !�da��� ���d > ,��L�L�E �#�7�5� Q>k7� ��*�� ��; +WNL�� C w6����� o�:)��� $� !da���# �#�E��� ���o��

O)' 3V!� 
�A�<L ��@�¥ > O���!# M; yW*�� Mb $� > ,O)�� M	�WNL� ? 
�@���E ]���� �6�N�� ��7� �F�� >
��@�V� �%��� ��*� w7��"�� +WNL� ��f� 8��� >� ��%�@ 8��� 
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�

�)*# }��� >� I)��� VW��� >�? 
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� ��e�0� 3@V�65� +��� !"# $� 
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 �#�E��� ]7� �2�F�� ���� ������ M2� > ,O)�� w7��"�5� +WNL� �� �
#�*�� �#�E��� ��%��� �6N�� ��7� } �
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��!� ('�� > 
ª< � >� ���� 
��6� o�<L� >�����
 �� > ��#�X��?� 

B− 
�4�
� d���" : I)��� �2 3@�VB� $� @V�e�<L ��@W5$ 
� Q j��� ��) 
�d ��%���� �� "� Wd ;
O\ =# �2!c> 3@�VB� I�� ,I)��� �i� �� n@�VB� l�L�
�� C �;W"���  ��~���� 8�9� $�� ,q��� 8#�
� C

�  
5� 
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 �6* ��#> ��~���� ��%���¶ 
��!�� ('��� >� ,!�"# $�� 
���%��� 
ª�< � >� 
��6�� o��<L� >�
!"# $� 
��%����@ n� "� >� �")6A IF� 8�� �6N�� ��7� �	\ r �%�@ �	' ,z  l��� �b� V�45� O)7�
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�*'� 5� ��@�¥ &c $� 3V�:���� 89� $� ,q�� 8#�
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���%��� ��� C 
�A�<L
V C �
6*� 3V!\5� Q>k�� +��c�# � 7"�� V�45� O)7� z�@ $� +�4���Q>k�� �'1? 
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�4�$
 
+M8M�L
� 
�+&(
� : O)7� U7~� �>�� n����' ,�%��7� �)L�L�
�� �")6��� ��c h���� !9��
nV��:L� h�� �i� !df)' x�X�� n���� ��� ;n!E�"��� Z#����? 

!E�"��� ���c �� V�)E Zv�# 4)=�� n@�V� !
� �%���� l� t�� ,�>�� n��7� �6* ��#� 3@�VB��' ,  Z��=��
�P w)*)_@ $�@�6��� O=�¡ ]�^ l� ,�	"� !E�"�5� @�)��� ���\#: 

−  3@>� n� ,q�5� @�6����;���"�� �)��5� �� �u'�\5� 
− w�!
�5� a:d� @�)��� C 3@�Vp� �) :�� �\7%5� n� ,� :�� @�6����? 

 l� M�@ ,�%��7� ��!
"�� �")6��� �� Q>k�� �'V �bf� �B�3@�V  8# ,�
6*� 1 /!-" /� �:%# O7�!"� O �=� >
 �{' $=v 8�!� !
"�� ��2 l� ,�)_� X���l��^B� V�
� �2 > ,V�
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"$�!E�"�5� �"�s !
"��"
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 ,x�X�� n���� ����2 ��6�� nV��:L� h�� �%���� @�6��� �� OK�)'3: 

− ;3V�: 5� �¬V�@�# O7�!"� > �2V�:=# Q>k�� �'!� 3@�VB� V�!�� 
− §*:��# �)� > &)7"��� > U\*��# �6N�� ��7� �	"E�� ���� 
�#�
"�� Q�6�@� �!
� �%���� DL�d �7' ,

 � ��V�
"��# ��6��5� §*:�� �#�
� ���; 
− nV�%�E�� �6N�� 3��' Z� z�W�� � ��@�VB� V�
"�� 3��'? 
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"�� +��#� H)e $� �~)e �2 l��^B� V�
, !
"7� ��=L �^�=L +�!F��� �� !=�"�,  /� -" /!> 3V�: � 3@�%# ��!E�"��� �E�"�� C�A !c� 1  �� Ov�"�
��¯� h����, ON'@ >� �2 Wd O)7� �
'��5� �� O� �)� n���,  l>V� O� l��� l� /� l ,~3V@���� 
�@�6"�� C (  �	 =N�� ���� +��c��> Q>k�� >� O)',  l� �>

 V�
"�� 1�2 D:e> ��2 $�> ,!
"�� ��; !"5� h���� Z� OA>s �� �)
)
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 : ME@ l�L�
�� V!c2000- 03 
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�2 > ,�%�@: 
− > o�<L�¶!"# $� 
��%��� ���� 
��6� ��~��� >�; 
− �):��;� 
��!0� ('��? 

 Q���<L l��d !�E >D�L�LB� m�� 
���%�� 8���g �VOIP ��"��v�0� 
�A��< �� $=��v ��N�� 8�!���      
�%��7� � � � � $�� ,2004 �;�G $� O9���� M�2? 

�− 
�4�
� z�� 
������ W6�{� S������ ?� 
L&(��  �|��D2� : 3s��65 I��@ } �� ��)7=� (Aa�� M���
 
�A�<L�>��"�� $�*c� o��
�L� �� h!�� ,�)�*'� � �(Aa�� !�"# $�� 
��%��� ��� C 3V!�        ���� $��

�)��v�� �*'� 5� l���# �	)7� &6�5� o��9B� l��� l� l�L�
�� U9��*� �)c ;3!��45� ,�)'�:<# > 4))r l>!# ,
�>�"�� ��!
� w# 3�>�*5� $=N� ��? 

 $�=� l���# 3!��45� o��9�&�7"�� ���!)	=��� ��7c�5� ��2 ,3!�c�> ��7c�� ��� ��%���� } 5 �*'� 5� 
�P ,w�7c�� �� t�. /R l� $�=� Wd ;h�<�����#3: 

− 
��+,9=
� 
$_��� : �� �7c�5� 1�2 +�
�0�
��� �)�����: 

�  %&'
� 
($) *�(4k: w�"� j>�k=# �6�N�� ��7�� @����� M�� �"�v�0� 
�A��< �� !�ca# &�7"�� ,
U)6*� Y7� �����# n� "� >� �")6A IF� h�A $� @���B� ]�^ l��� > ,�%��7�∗∗∗∗∗∗∗∗ , ���=G O)' Q , ,� .< /�

                                                 
∗  3V�5� I �74  l�L�
�� $�05 - 12  C �@f5�04  
>�2005 �� �� �� M=�5� > �!"5� ,1�)5�# &7"�5�:"  �!
� m�"� ���� ,�)_�5� V@��5� �W"��� �%�@ M7*�

+�"�� l�L�
�� V�
� $�???" ?   
1

 -  �d ,n����J �=� ,H�IJ /&) *���� ?80. 

2
 -  ,Q�	M *����� ?80.  

3
 -   ,Q�	M *����� � ?81 - 83. 
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��� �6�N�� ��7� l� £��� �� ,�=_�E z
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� 
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�@!E > I_�%0 �6N�� ��7� ���@V �2 Z� �	��o�� t!� M))
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� �� VW����# ]�^ > ,O# 
 ,�-� .�/� ���� j>k5�3�'��5� 
���7"5� > 
�
)
\�� ? ���@!��# ��7*�� 1�2 �:��� � >

��� 3@�<��� l���# �	 � o�	�L�� !"# +�
� l� �	 �=)' ,�2@��E @�!eB �)=))
��� w) "5� ��F��� �	)' ��!� ,�
!�!=��� �)L���� Z� $��	� 89� C , �	)�� M¬�c��E� > M¬�
)7"� ���@� ��? 

�  %&'
� 
($) *��> : ��7�� @�
� ,���"�� 3@�<���� �_��L ��d > ,34K 5� �)=))
��� ���@!�� �_��L �� o� #
�� �� �6N��: 

•  ,���  Y7�5� ��J�7� y��E� M�!
�!"# $� 
��%��� > !�m��#  o���9� 3s�6=# ,�)7="�� �7e��5
;�%���� } � !%E �*'� 5� l���# ,3!��45� 

•   �)7="�� YE> ��� > $�,7 ." /� U6�*� @�"�� V�G �� ���� ��
� � 2 > ,��!)	=��� �7c�5�# �
7"�5�
�'�\%�� &��A $�? 

 @���B� Uc�%� ��"� !E ,��2 �6N�� ��7� @��E �^� ]��^ > ,��%���� ��� ��%\7� t��� �S�uc
��J��� �
'��� > 3!��45� 
�o��9� 3s�6� y��E� n� ,�>�� �W�c�� t��\5 �
#��� o�9 @���
�� ]�^ l�d �^� ��� ;
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6N�� ��7� } � jk5� l� ,� 2 µ ,c�/5� V!9 w7��"�� +WNL� ��o�� t!� @��E @�!e� �)c�e �2!c> �
 ,�	�!� $� ��*7�O6�� � �� > O)' Z
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 ���"' �#�E@ !*¤ �2@��EO)�� +WNL�� �)L���� ��? 

− S������  �|��Dk }+	�" 
$_�� : �#�E��� l������ !�E ,���!)	=��� ��7c�5� C �6N�� ��7� �¦ D��E ���� 
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  l��B� ��2 } =� >� �")6A IF� 8�� &��5� l��� Y7� U\� C ���� O=� n� "� 8�#�
� ,�*'� 
�	~76� �6N�� ��7� V!g Y)���� Z'V; � O>* /<$�� �
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 $7"� �*79 C ,]�^ !"# �6N�� ��7� !�"� > ,$�*c�� Ov�� m��� n��� }��5� �� V�45� ��@ �) 7�
 
��%���# Y7�5� ��J��� �� O7��� ]��# �©� M)7*� 86E �>�"�� ��!
� 8d �� O~76� > O 7"� Wd ,!"# $�

O)' ,k. /� n��� §�@���� 86E n� ,�%���� ��5� n�): ��� +��)=���� 3!��`� C, �'V �� �
'��5� O69�=# M�� n���
Q>k�� �	6c�%� �%���� M)7*� > ��� $*c� �� 8%\�5� h�A $� Z,E ,�/5�? 

 �6N�� ��7� �	�@�r ���� > ��*��# ��\���� �#�E@ l� M ,	 .: /� ,&6� �¥ ��� +��
� ��%�@ } � ��� $�
�P w�4)d@: 

−  I_�%� ���@V��*��,  �� VW����# t!�� �� �¦ 8e��� ,���� 3@�<��� ��d > 
���7"� > 
�
)
g
;��*�� �� �%���� U��A +WNL� ��o�� 

−  $�*c� ��%���� } �� Mb $� > ,�*'� 5� l��� C 3V!\5� (��"5� �� �2�'�� t!� > �>�"�� ���@V
���? 

«@��<� ����): ��� ��7�*�� l� ,&6� �¥ �N�� }N�� ���\���� ��#�E@ C �6�N�� ��7��  ���6��5� ���*��#
��� $� ]�^ > ,�%����#: 

                                                 
∗  ��7� t��*� �� a< � � ` �2 @�A� C �>�"�� M))
�# �%�F5� � K7�� $� �)=*��� C �	'���� µ ,c�/� > ,�6N�� ��7� �7G 1�F�� @�
� U9�=# �6N��

�>�"�� M))
� � ` z=*� 3(��� 1�	' ,�)��="�� 
�
:%��?  
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��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
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−  3s��6=# @���E @�!e� ��7� !"# $� 
��%���# Y7�5� ��J��� 8��� } �5 ��*'� 5� l����# 3!���45�
;�%�@ 

−  +����� U�9�=# ,����): ��� ��7�*�� ��
'��=# �6�N�� ��7� h�A $� �c� =5� �%���� ���V �#@
: ��)=���� 3!��`� C ,k. /� n�)? 

 �>!9 �� W)' 3��:�� ���� !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7� h�A $� �c� =5� I���� w6�
 $� 3!�=5�2001- 2005? 

 O>* ]����G5-2:F S1	
� ]64 ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) V�U �� 
_8�9�� �4�
�
 �� S�=9��2001- 2005 

b�:�
� ����=�� 
�4�
� z�� c�*�" �$&�� 
�4�
� S�� 



�L�
� 
+	"�h� 
GSM 

−  �_�4`� 
��%�� +����@>��OTA� 31/07/2001  737 @�>V l�)7� 15 � � 
−  ��
 7� �_�4`� 
��%���ATM� 26/05/2002  ���*���  − 
−  �_�4`� 
��%�� �) A����WTA� 11/01/2004  421 @�>V l�)7� 15 � � 

VSAT 

−  �_�4`� 
��%�� +����@>��OTA� 13/04/2004  2.05 @�>V l�)7� 10 � � 
− �L�:�V  �_�4`��Divona Algerie� 13/04/2004  2.05  @�>V l�)7� 10 � � 
−  �_�4`� 
��%���AT� 16/09/2004  ���*��� − 

GMPCS 

− 
��%��� �)*L�:�� �_�4`� 8��*�� m� ���
 �� �FTMSCA� 24/01/2005  180.000  @�>V 10 � � 
− �_�4`� D)7��� ���X�� 24/01/2005  180.000  @�>V 10 � � 
−  �_�4`� 
��%���AT� 24/01/2005  ���*��� − 


=���
� 
+	"�h� 
 W��� i� ,
+
��
�    

;<�� � 

−  
��%��� ���_�4`� ��#�����CAT� 09/05/2005  65  l�)7�@�>V 15 � � 

−  �_�4`� 
��%���AT� 30/11/2005  ���*��� − 

*���� :�� �V� ��� �c�6�� V�!��: 
− �)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7� ,
+5$�
�  67�8�� � ��#$
 %&'
� 
($)                                     


+5$)6
� ���*��> �  �|��Dk  ,Info ARPT ME@ ,01 �)7��9 ,2005� , ?03?   
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− �)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7� ,
+5$)6
� � 
+5$�
�  67�89$
 
$��:
� 
���� : 
+0+"�1)2�

 ,H�IJ /&) *��� ,
�������� ?25?  

 

III -2-1-2-  �+41
� l�\MGL’autorisation:F �	)7� !=�"� ���� �=uL�� w# $�  C �6N�� ��7�

I)���� +�uL !"# $� 
��%��� ��*# ��\���� �� �	�#�E@ !)*R? 

B − �+41
� d���" : �)_�N
�� >� ��@�VB� ��7*�� O\ r n��� l^B� ,Z����� 1� "=# I)����# ! ,% .
 /�

 +�)
7� ,�� IF<� ,1V�:=# O# +�)
�� ��V�)��� IF<�� ��2 Z)��*� � ,,w"� x�L�E 8="#      +!� U6*# ���

O��)c�e >� ��V�"�� O���7� V>!c U6*# >� ,O�)72�?  ��@�V� ��7� O69�=# }=*� 8=� �	' ,&)N�� +�	:5�# ���

!):�*5, ��@W=# O��@�¥ ��
\# Z�=��� >� Q�<L? 

n��� I)��7� �6* ��# IF� 8�� }, =/� l^� �	' ,��!
5� x�"5� $� Y7�� � ,�6N�� ��7� O\ r 

 Q>k# +4�7� ,n� "� >� �")6A3V!� �
6*�> 
��6<�� ��~��� > o�<L� ��G C ,¶� )"� 
��!� M�!
� >�? 

$-� ,= /�  ��� @�A� C �@! � ,3V!� 
�A�<L �� ��@�e �#�E@ ��@�¥ $� �6N�� ��7� I)����

���*c 
�A�<L �2 > ,!"# $� 
��%���                          �7%:� ���@V > �
)EV Q>k� �6N�� ��7� �	 /" -N. /�

�	��@�¥ 86
� �	)7� o� # > ,�7��� > ]�^ �'�� >� I)���� U��A $�1 ? 

C − �+41$
 
+M8M�L
� 
�+&(
� :nV��:L� x�L�E h�� OL� �� I)���� Y,) ,� /�  $�=� ,���� ��7� $�

O\ r � >� O\ r l�2 ? 

 

 

                                                 
1

 -   ,n����J �=��d � ,H�IJ /&) *���� ?85 - 86. 

2
 -  ,!)<� �=)7� � *f�=)6
 T8M�L
� l�\�
������� � 
+5$)6
� � 
+5$�
�  67�8�� ]�m �*)9�� 3�d�� ,�3@�< � (�� �)7d ,�W��� l�L�E I%� ,

 �_�4`� �"��9 ,��
��1 ,l� �� $# ,2005� , ?86 ?  
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y −  ����� �+41
� l�\�
 
�u���:  4)=��
��!0�  j�*��# > ,�	9 $� j� ���# I)��7� �"v�0�

t��� �	9 $� �;�G; �)c �2V!c  ME@ n�): ��� +���5�07- 162  ¯� C1: 

 − �e�0� 
��6<��∗∗∗∗ ;��4�(;� «���� �	)' W# ,���"�� «���� 8="�*� ���� 

 −  � ���� 
��6<��3�9a�*� 
�E�A �� 8="�*�∗∗∗∗∗∗∗∗;I�@ �� w7e�c w7��"�� h�A $� 

 − 
��!� ('�� DL�LB� �� ^�: �� ]�^ C W# ,��!
� 
�%�� 8��g  DL�LB� m��VOIP�; 

 − " ���d�� ��V>"
∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗; 

 − ����! �� 4d;o 

 − 
��!� x>���B� &�!%���∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗.  

� − �+41
� z��  �|��Dk :} � 
�o��9� �r � 3!
"� 8c��=# �6N�� ��7� h�A $� I)���� � > ,

 ^� ;]�^ $� �*#� ���� l� 8# ,�	=)7*�� ���): ��� ��7*�� 8�!�# �6��� I� � )"� �A>s �6N�� ��7� V!g

 �� ��%�� C U��� $� 8d �� > ,I)��7� �"v�0� 
�A�< �� > 
��!0� > 
��6<�� I)����� t!c�

Q>k�� ]7� C��*� l� �
' ?o��9�# �6N�� ��7� +4�7� >           �)'�:<�� ,�)��v�5� ¸V�6� +��c� @�A� C } 5�

4))=��� +!� >? 

 �6N�� ��7� �	�@�r ���� �#�E��� ��
�Q>s Zv>  �2 > ,!c�> o��9� �� I)���� ��� $�     

� @�
� ]�^ �� o� # > ,I)���� U��A C �2�'�� $� !da��� > ,3V!� t! $� I)���� @��E } � �)L����

                                                 
1

 -  ME@ n�): ��� +���5�07 - 162  C �@f5�30  n��2007 ME@ n�): ��� +���=7� M=�5� > �!"5� ,01- 123  C �@f5�12  n��2001  +�u # &7"�5�
�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� 
��!� Y7�¢ �� > ,�)_�#�	��� �)�7���� �	)' W# ,
��6<�� j��L� $� j�L 8d �� &6�5� ��~���� �)=���� 3!��`� ,

 V!�37 §�@��# ,07  l��92007� , ?13? 

∗

 ���� ��� �%%¢ !"# $� 
��%�� 
��6� �2«�<5� �W"���� ��� > ,��0� �W"? 
∗∗

 �# ����E > ,�	)7� ��7%g ���� �%���� U9�=# 86E $� 3V�9�� DL�d !E > ,�;�~��� >� �	_�<L�# l�7��"�� �	 � V�:�� ���� 
��6<�� �2 w7��"�5 �2(9a
$���­? 

∗∗∗

 ;� ��6<�� C «�<� w# �)7��:� >� ,1�R�� 3!)c> ��%�� ��!� �2�)��%�� 8_����� 8)�<� 3V��� > ,+���� �� h�"��� ���� ��­ > �):��? 

∗∗∗∗

 � �"#@� $=N� �)7=� �2 x>����� &�!%���04 ��2> DL�LB� ��6� �� 
���7"5� �V�6�� �) �� UL��9 :@�� ���� +!�> �2�4 ��> &)b����> ��¼��      Z'V >� Z)# �)7="�

�V�6� >� ?UL��`� 1�2 l�d ���=� y��:� 
�^ �) # ���E� &��A $� �
b �� � o��@� C }=*�? 
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�	�!� ?�6N�� ��7*� �"��> ����!
� ��7� U��� > ,�	9 $� �A�*6��# 4)=�� �#�E��� ]7� l� w6� ��2  �	9 $�

 �	d�� 8# ,x�L�E I # �'��� ��6�� V!¡ [ jk5� l� ,t�����6N�� ��7� ��!
�? 

 $� @©�5� &c �6N�� ��7*� ����!
��� ��7*�� 8#�
���>!�� �7G +��� O)' $"��� C ,�2@��E � "� �¥ ,

�L�L�E £��5� O
c @©�5� 8="��� �� ���c C ,n@�VB� ½�
�� �#�E�� @��
�� ]�^ j�N� �)L����? 

 $� V!g 3>��� Z'!� ZN� > ,O � �J� ��� $�=� � > �)%F� �:%# }, =/� I)���� l�,�d���# ��!`�
M)u ��� &��A1? 

 �� W)' w6� �>!9 V!� ���� !�"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7� h�A $� �c� =5� I)�����
 $� 3!�=5� 3�:��2001- 2006? 

 O>* ]����G5-3:F ����+4�1
�  ]64 ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) V�U �� 
_8�9��
 �� S�=9�� S1	
�2001 - 2006 

b�:�
� ���
� 
  8�
� ��8.�M1M2� #� VOIP 11  


��4 g��I�" 8��� 12  

|���
� �I��� 04  

�M1M2� 
��4 P��8� 68  

*���� : ,�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7�
+5$�
�  67�89$
 
$��:
� 
����                   

+5$)6
� � : ,H�IJ /&) *��� ,
������� 
+0+"�1)2��? 25?   

III -2-1-3-  %+�&
� z�r=
� l�\MGLa déclaration simple:F 8X=�  �=uL� !c� +�u �� ��2
> ��~���¶!"# $� 
��%��� 
��!� ('�� > 
ª< � >� 
��6� o�<L� >� $� �6N�� ��7� £@�r ���� ,

!"# $� 
��%��� ��*# ��\���� �� �#�E��� �;��? 

                                                 
1

 -   ,n����J �=��d� ,H�IJ /&) *��� ?88. 
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B − %+�&
� z�r=
� d���" : �2 ,�6N�� ��7*� �6* ��#}�����  h�A $� ��7*�� 1�2 t!� jV�5�
8��"�5�, n@�K��� ��~���� C U��� n��� �)*6�� }����� +�u � �"v�0� 
��!0� $� ��!0? 

 �6��� ���� l� ,I)���� +�uL > �%���� +�u # �L@�
� �2��d� 8E�� +�u �� �)*6�� }����� +�uL m�"�
7�� V�K=#�¦ +�)
��# 8��"�5� + ,4.7 /� �)O�6�@ �@�"� &_�� � > , ?+��B� @>V U"7� � 2 }�����'                         

@WX���� J�KL� 86E OA���� > ,8)K*��� >  �^� �e�� ,3!)
� l��� 3@�VB� ��7� > ,I)���� Z#�A O\ =� �
�)67� �2@>V l��� WL� > ,���"' ��7*# Z�=�� � 3@�VB�' ��� ;�#�7�5� �)7�<�� Q>k�� y�5� ²���� !*K�� ,

O)' j>k�� 86E w"� Q�< # +�)
�� �� +4"��# +��B� C �	
c1? 

C −  ����� r=
� l�\�
 
�u���%+�&
� z� : V!cME@ n�): ��� +���5� 01 - 123  �"v�0� 
�A�< ��
�� Wd �)*6�� }����� +�u �2: 

 − 5� �=)
�� 
�^ 
��!0� �'�N∗∗∗∗ 
��!� 8�d �'�"5� ,;@�	=K7� ��!
5� !"# $� 
��%��� 
 − ��7��� 
��!�? 

C −  �|��Dk %+�&
� z�r=
�:  ��~���� C U����� 8��"�5� j-V�� �¡�� �6N�� ��7� t!� n@�K���
�)����� 
���7"5� }����� ]�^ $=N�� l� U¤ > ,]��#3: 

 − ;�;�~��� V��5� ��!0� $� 8%:� t��� 
 − ;��!0� y���'� 
�):)d 
 −  ;�)'��~`� �)�~��� 
 − ;��!0� $� 3V�:���� Q>s 
 − w
:��5� �� �
6�5� 
�:��"���? 

                                                 
1

 -  ,!)<� �=)7�H�IJ /&) *���� , ?98 ?  

2
 - � ME@ n�): ��� +���501 - 123  C �@f5�12  n��2001 W# ,
��6<�� j��L� $� j�L 8d �� &6�5� ��~���� +�u # &7"�5�  ,�)_�#�	��� �)�7���� �	)'

�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� 
��!� Y7�¢ �� > V!� �)=���� 3!��`� ,27 §�@��# ,13  n��2001� , ?14?  

∗

 �)�¯� 
��!0� $=N�� :�)L>���B� 8_����� ;
�)�"5� ] # ;�d����!):�� ;!"# $� jW�9�� ;�d����V>�� ;�)��%�� 8_�����? 
3

 - �L�
��ME@ l 2000 - 03,  H�IJ /&) *���� , ?13?   
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 ��7� }����� ��2 V>4��;�~��� y�5� !��� ���� ��!0� $� ��J��� 
���7"5�# �6N�� �� ��2> ,
 89� C �)*6�� }����� +�u � ��!0� ]7� j�N� $� &
\��� C !*K�� ���� > ,�	�#�E@ ��@W=# �; }=*�

 $��	�}����� +���� §�@�� $� ?+!
5� }���7� �6N�� ��7� ��6E ��� ,�#�E��� ]7� $� U��� > q����# > ,�; 
����� 1�2 C > ,}���7� �	N'@ ��� > ;�¦ �
7"�5� 3>��B� Z'V 8#�
� 8)K*� 3V�	� y�5� } r  �@��E @!%�

�66*� l��� l� U¤ n��� }����� �'�#1 ? 

III -2-1-4-  �f=�!� l�\MGL’agrément:F �
#�*�� �=uL�� �� �'�vB�#��­ +�uL «� 2 ,  £@�r
 ��7�VW���� C 8X=�� ,!"# $� 
��%��� ��*# ��\���� �� �#�E��� O��� $� �6N�� �)c ; VW���� ZN�

l��� l� I%¢ �_�#�	d ��7�� U)d�� >� C�A 4)	R 8d2: 

 − ;!"# $� 
��%��� ���� ��6<# ��e�� 
− ;��!%�7� �%%¢ >� �)7��!�� ��*7� ��� %� 
− ;Z)67� �v>�"� >� �%%¢ 
− @�	�� j�v�� l��� >� 8#�
=# >� x�G £��� �� ��J��? 

 /� .= , h��A $�� ��L�L�E !�=�"� 
����)E > �@��R m�¢ 8�6E $�� >� �6�N�� ��7�� 8�6E $�� VW���� }          
M)u ��� Q>s &' > ,��7*��? 

III-2-2- [8�
� ?� 
��>�
� 
�6N�� ��7� &)
g l�, $�� 
���%��� ���� C ��>�k� > ��)7"' ��*'� � V��9> ��� �	�*�� �=	�            

!"# ��	\ � �� jk5�# Z'V ,w7��"�5� > w�7	�*5� ���� > � A��� V�%�E�� ���� $�f� W# 1(� $*c lWv > ,
 �#�E@ ��7��� w7��"�5� +��c� t!� $� !da��� n� ,!"# $� 
��%��� ��� �� �=uL�� > wL��
7� w�V�%�E

� 
��� Z#����# 4)=�5� ��*�� ��2 C �	)7� ��% 5�? 

�; ���F5� �#�E��� ]7� !)*R 8)6� C �6N�� ��7� !=�"�, ��2 8_��> ��:  &_��b> > 
����7"� ��6E���

�
)
g o��9� > Q�< ��
��J� 5� C M)�\��� > ,? 

                                                 
1

 - ME@ l�L�
�� 2000 - 03,  H�IJ /&) *��� ,� ?13?   

2
 -   ,l�=)� �2����H�IJ /&) KD�� ,� ?144.  
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III -2-2-1-  �L+L. |��Dk � b�:�
� /��A� �  ��8$�� 
&>��� : t!� $� �6N�� ��7� !da� +�
�
M	)7� �v>�:5� 
���4���� !"# $� 
��%��� ��� ���"�� +��c�, �)"�k��� ��% �� U9�=#                       

�< # �e�0� &_�b��� > 
���7"5� 8�� w7��"�5� o�f2 Zv> �� ,�)=)u ��� > M	A  �	_��9� > ,�	'�� Dg
M�!� 
�
)
g? 

B − b�:�
� /��A� �  ��8$�� 
&>��� : 3V�5� U9�=# �)#�E��� �7)���� 1�2 �6N�� ��7� jk5� } �57  $�
 ME@ l�L�
��2000- 03�� �� �� I � ���� > ,:" �%�@ $� $�!):�*5� w7��"�5� 8d �� U¤                            

�6N�� ��7� h�� Dg ��"N� l� ,I)��� >�  +��c� t!� $� !da��� $� �	 �r ���� &_�b��� > 
���7"5�
w7��"�5� o�f2 �)=)u ��� > �)"�k��� ��% �� U9�=# ,M	)7� �v>�:5� 
���4����"

1? 

 µ ,c�/5� �6N�� ��7� h�� Dg &_�b��� > 
���7"5� Zv> 8"9 !E ,jk5� l��)� > �)��4��     
 ��7*�� 1�; }=*� �¥ ,��@�)��� �:%# !"# $� 
��%��� ��� C �"E���� 
�A�< �� �� �	�#�E@ ��@W=#

+�4�B� ]�^ 8=<� > ,3!df� 
��!� l�7~�*� $���� w7��"�5� l>V I)����� > I���� ��\e� w7��"�5� ,
�)*6�� }����� +�u � �"v��6� Z9�� ]�^ 8"� > , $*�� (*�� �� �¬@��� +!� > 
��!0� ]7� �A�*

!"# $� 
��%��� ��*�?  �6N�� ��7� l�' ,�=uL�� > wL��
�� +��c� �
="� �#�E@ +47�*� ���� l� W# >
 8d �� j�A�� > �6���5� �	 �=� I)����� > I���� ��\e� w7��"�5� Q�< # �
7"�5� ,&_�b��� > 
���7"5�

�� l>V �7��� �#�E@ ��:� �� ��2 ,o� X� C n�¤ �� 8�# M7"�� $� �6N�� ��7*� $�=� OL� £��� �� ,���"' >
O�6N# �:7�5� ��*��? 

 j�A�� $�=� ,���): ��� ��7*�� h�A $� �	)7� &'��5� I����# �
\75� Q>k�� ���'V +��c� j�9���#
      ]7� $� ��X=d > ,�6N�� ��7*� �	~)76� �%���� Uc�e �� U¤ ���� &_�b��� > 
���7"5� �"# ��

 &\75� Q>k�� �'V ,���'!�� ME@ n�): ��� +���5�#01- 219 $=N�5� , ��~��� > ���EB �%�@ �� �
'��5�
 j�L $� ���70� �)�7���� > �)�7*�� 
�e��=7� �)��=� ��6�GSM ,�)�7*�� 
�e��5� 
��!� ('��� >   

@�	=K7� �)�7���� >,  3V�5� D69>� n���36 �� �� �� O �:"  h�� Dg ZN� l� �%���� Uc�e ��

                                                 
1

 - ME@ l�L�
�� 2000 - 03,  H�IJ /&) *���� , ?16? 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 215 - 
 

5� &_�b��� > 
���7"5� �6N�� ��7� 
���4���� O���c� $� !da�7� ,�; ��J��� > ���
"5� ��@�K��� > �) 
��� > �)��
��2 Q>k�� �'V > �)=)u ��� > �)"�k��� ��% �� U9�=# O)7� �v>�:5�"

1? 

�� �� �� 3V�5� �:L D%L ,�	=�!
� U9���� 
���7"5� I� W)':"  H)76�# �%���� Uc�e +4�7�
�¦ ��="5� �)=)u ��� > �)"�k��� ��% �� C 3V!\5� ��9¯� > ������ C ,�6N�� ��7*� �)�¯� 
���7"5�       

��2 Q>k�� �'V C >: 

 − ;�%���� Uc�%# �e�0� D��%��� ��
c > ,�dk�� �W��@ �7)�<� C s�6� 8�!"� 8d 
 −  
��!0� j�=G Ye>;3�'�5� 
 − ;
��!0� ('��# �e�0� ���"�� Q>k�� > 
�:��"��� 
 − ;�W��� ME@ > �d��� ��c 
�)�"� 
 − ;+�E@�� > 
�#�#��� W)� � ,�c� =5� V@��5� �W"��� ��c 
���7"� 
 − Q>k�� �'V �	)7� I � t��� �
)b> >� t��� ���7"� n�  �)=)u ��� > �)"�k��� ��% �� > ,��2

"5��¦ ��="
2? 

 �)��� h�<d > n� � ���
� M�!
�# �%���� Uc�e +4�7� ,�
#�� 3@�d�5� &_�b��� > 
���7"5� �� �'�v�
OA�<L �� �Xd� �	�#�E@ 8)":� h!¦ ,�6N�� ��7*� �	)7� �V�%��
#�*�� 3V�5� O)7� D%L �� ��2 > ,:"  �� U¤

 1�%E� 89� C �6N�� ��7� �� ��� � +!
� l� �%���� Uc�e          � � 8d ���i $� o�!�#� �	�� �b�b
 C ��� � ����
� ,�)�W�9�8 �	)7� �V�%� ��� � �)��� �'�<d > §*L? 

n� *�� ���
��� $=N�� l� U¤ �)����� UL��`� ��c �7%:� 
���7"�: 

 − ;3(��� � *�� ��� �%���� j�v�� 
��!0� > ��6<�� ����� 

                                                 
1

-  ME@ n�): ��� +���5�01- 219  C �@f5�31  �)7��92001 �)�7*�� 
�e��=7� �)��=� ��6� ��~��� > ���EB �%�@ �� �
'��5� $=N�5� ,            

 j�L $� ���70� �)�7���� >GSM ,�)�7*�� 
�e��5� 
��!� ('��� >   @�	=K7� �)�7���� > ,V!� �)=���� 3!��`� 43 §�@��# ,05  
>�2001 ,

� ?26. 
2

 - Q�	M*����� , ?26? 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 216 - 
 

 −  DE> ��c ��!
� ]��d > ,��2 Q>k�� �'V C 3@�
5� 
���4���� �): � C 87� 8d ��c y>s
870� })\%� ? �@!� l� O)7� UK)' ,�%���� Uc�e 3@�V� $� �9@�� h>�S $� �R�L 870� ��2 l�d �^� >

;]�^ @m� ! �*� 8d 
 −  ��6� ��~��� �): � ��¢GSM ;�76
5� � *7� �6* ��# 
��!0� > 
 −  �%���� Uc�e �2��� ���7"� n�;�6N�� ��7� �	67�� >� �=_�� 
 −  !c C ,M2�*� 8d O7K*� J�)�9� 8d �d�� ,�e@�6�� C �9@!� �ds �%���� Uc�e l�d �^� >

«���� ,�%���� Uc�e �W��@  C �#>©� l����5% 15؛ %10؛%...� �e@�6�� M)u �� ��): � ]�^ > ,
&6�5�"

1? 
C −  �L+L. |��Dk : l��7)�> �� �N�� !=�"� �	�#�E@ !)*R �� �6N�� ��7� 8e��,  �)��� �9@V ��

I)����� > I���� ��\e� w7��"�5� t!� 
�
)
g o��9� C 8X=�� ,�)P�� $�? 

 ,� ,� �7)�> �6N�� ��7� n�_�4`� jk5� �&)
\���  3V�5� U9�=#57                                      l�L�
�� $�

 ME@2000 - 03�� �� �� �)L�X�� �¬�
' D%L ���� > ,:"??? �:L t!� 
�
)
g o��9�# �6N�� ��7� 8 ,2 /f/�

 
��!� U7��� ���� 
�
)
\��� ]�^ C W# ,w7��"�5�¬��6� �)9@�� 
�4)	R 8)e�� >� 3s�6��e�0� M"
2 ?

 �
\75� Q>k�� ���'V D%L Wd��\e� t!� 
�
)
g o��9� �� �6N�� ��7� �	�\ � ���� I����#  

]�^ �� ��X=d ,I���� %LD  3V�5� $� �"#���� 3�
:��36 Q>k�� �'V $�                n�): ��� +���5�# &\75�

 ME@01- 219 �� �� ��:" ???
�
)
g �%���� Uc�e t!� n�R l� �6N�� ��7� $�=� ���� ]7� �	)' �� ,

�e�0� O��6� �� �)9@�� 
�4)	R �#@ +47�*� >� ,3s�6� 
��!� +47�*� w:7�5� �i���� &��A $� ��� ,

)u ��� ��2 C 3V!\5� Q>k�� &'> ]�^ > ,�	'�A $� �L�L�E 82f�  IF� n� &��A $� ��� > ,]��# ��2 > M

Z�k���"
3? 

                                                 
1

 -  ME@ n�): ��� +���5�01 - 219 ،H�IJ /&) *���� , ?26? 

2
 - ME@ l�L�
�� 2000 - 03,  H�IJ /&) *���� , ?16? 

3
 - n�): ��� +���5� ME@ 01- 219,  H�IJ /&) *���� , ?26? 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 217 - 
 

 h�!2� 8X=�� 8S C !"# $� 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7*� &)
\��� ��7*# �"�k��� h�����

C ��*�� V�%�E�1: 

 −  $� 
��%��� 
�A�<L C ���"�� ��!0� lWv t!� > ,+�"�� &'�5� ¸V�65 w7��"�5� +��c� $� !da���

��:5� !"#;�*'� 5� �� �c 

 −  �*'� =7� �)'� � 
�)"v> V�9> +!� $� !da������V�%�E�� 
�")=K��� ,� =);� ,��@���c� 
�)"v>�; 

 − x�L�
�� @�Ap� w7��"�5� +��c� lWv;j��
7� 3�Af5� !����� �7� > , 

 − nV�%�E�� +�"�� +�u �� ����? 

�L �� nV�%�E�� �6N�� 
��7*� ���F5� 
�
)
\��� M*
 � > ,��2w�2: 

 − 
(+�� 
�*��k  �L+L. : �� o�K7�� > 
�! �*5� > &_�b��� �� j�A�� @�A� C �	��v�� �\ �
�) 	5� $d����; 

 − 
��>  �L+L. :
�:��F5� $� �\6�� @�A� C M��4K�� > ¾)�:��� �)L����# J��r > ,? 

 
��%��� > !�m7� �6N�� ��7� ���R ���� 
�
)
\��� �@! � �	- /� ,= /� OL� ,x�X�� j� �� $=v !"# $�
¾)�:� 8�# +�)
�� �%���� Uc�e t!� ��@>!�� �)��5� 
�P�*5� 8)%g V!%# l��� ��! � ,ZE�5� C ? !E>

 4K�� � > ¾)�:��� � $X�*� [ jk5� l� ,
�! �*5� > &_�b�7� �4Kc ¾)�:��� ��2 $� U��� 
�
)
g ��G $�
�6N�� ��7�3? � O>* /<$�� �
J � �w\�� v�02� 

III -2-2-2- 
� ]64 �� 
��>�
� �����
� � O+5<=
� � ��	:  3!�!<�� �*'� 5� > �v@�"�5� }��%5� l�
 �	 � U��� !E ,!"# $� 
��%��� ��� ���"�� w#    �)c $� > w�J� �5� �)c $� ;��� �� 
���4L

 $� �#�E@ ��:� ���� ��2 ,M¬���4L��*�� M)u � !%E �6N�� ��7� �#�E��� ]7� V!%# �6N�� ��7� !=�"� ,
3V!� 
���4L > h��A� �� �	
6��' ,
���4 �� C M)�\��� > 8%:�� ��� )"� 
�o��9� &'> �	7="�*� > ,? 

                                                 
1

 -  ,w7��# !)�> ,H�IJ /) KD�� ,P������ W8M�L
� � P���=>!� %&'
�  �($)� � ?161 - 162?  

2
 -  ,n@!c (=� ,H�IJ /&) *���� ?100?  

3
 -  ,n����J �=��d ,H�IJ /&) *���� ?98?   



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 218 - 
 

B − e���
� e8u8� :�6v �7)�> �6N�� ��7� +��� 
���4 �� ���*� D\6e�  C �*'� 5� @��� Z� �=	�
��� ��� 
���4 �� $� w��L ���*��� ]7� 8=<� > ,!"# $� 
��%�P1: 

 −   R�+&
� �+78=
�� 
L$�=��  �����
�GL’interconnexion:F  ��V�6�5� 
��!0� OLa# � )6�� 8)e���� h ,� ," /�
�c��:� 
��6<� w"#�� w7��"�� h�A $� ��!
5� >  8�# Y��	���# �	)7="�*� �'��� }=*� ���� > ,@�	=`� ��

 ,�¦ l���e�5� 
��6<�� DL�d W	� ,M	 )# W)' ���c�i�7="�*� ���� 
��!0� >� ���"�� �#�K��� m�"� > ,
�)��4�� � )6�� 8)e���� 
�67�� ���"�� 
��6<�� £��� �� �	�)67� @�"� ���c C �� �	N'@ $�=� � > , £�	'

�6N�� ��7� h�A $� O)7� �V�%5� � )6�� 8)e����? 

!*K��  w7��"�5� �#�K��� !�!g �	69�=# M�� ,w) "5� w7��"�5� w# �)E�:�� C � )6�� 8)e���� 
�67��
 Q>k�� l� W7� ,� )6�� 8)e��7� �)��5� > �) 
��� Q>k���� 8)e���� £@�	' �� ! �*� �)E�:��� C 3V@���� � )6

� � 8d l�7��"�5� �2!"� ����? 

�)��5� Q>k��# � )6�� 8)e���� �)E�:�� C�A !c� ���� ���c C  &7"�� j�4L +��� l��L �)E�:��� �) 
��� >�
 8%:7� �72f� �6N�� ��7� l��� > ,� )6�� 8)e����#O)'? 

 −   �:�� O)�L=� 
L$�=��  �����
���� ��  !��"!� : 
��6� !"# $� 
��%��� 
ª< =# ! ,% .
 /�
 ,�	7d 
��%����)_�#�	��� �)�7���� 
�#�#��� Y)A > C��5� 4)	K��� ,�)_�#�	��� �)�7���� 
�#�#���? 

 3VW7� �V� ���17 $�  @���V1996 
ª< 5� 1�2 l�' ,�� �� �� I � ^� ,��>!7� ]7�:" �2 ���"�� �)�75�
�� ���=K5� �)�7���) AZ��
5� > M9� 5� > �@�� $�# 8=<� > ,??? 8
 �� > ��!�!�� ]�*��# 8
 �� 8=<� Wd

�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m�� > n�`�???"?  !E >5� } � ('�� �� �	*�� �=	� �6N�� ��7� jk
���"�� �)�75� 1�2 M��
� ]�^ > ,�;�~��� C w6����� w7��"�5� w#  �!6� +��c� > l�L�
�� O# }=*� �� @�A� C

3�>�*5� w*'� �5� w# ?@ $�����"�� �)�75� ]7� M��
�# &7"�� 
���4L @�X� ��2 M� ? ,�X=' 
��6<� �6* ��#
 
��%����6<�� �� ^�: �� !�!9 8��"�� 8�� &¡ ,!"# $�� Z � OLa� $� h��# n�E 8��"�� +�
� !E $�� ,

��"�5� ^�:L��6<�� �� !�!`� 8w7��"�5� w# j�4L ]�^ $� �� )' , �>�� 3VW7� �
6A �6N�� ��7� O)' 8%:� > ,
@��
�� $� ME@ �37¶��¶+@¶� £ + �¶2016 � C �@f5�21¶03¶2016  ��0� M)�\��� +�uL $=N�5�

                                                 
1

 -   ,n����J �=��d,H�IJ /&) *��� � � ?100- 102?  



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 219 - 
 

�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7*# @��
7� �!"5�  ME@�°08/SP/PC/2002N�? � � �w\�� v�
 O>* /<$�� �
J03� 

q���� �·�*��� $2��� �� @V�6�� ,V!%�� ��2 C :&7"�5� j�4 �� h��A� 82  
ª< =# >� � )6�� 8)e����#
�6N�� ��7� >� ½�
�� ��� ,8%:�� �	9 @�)��� C ����� !"# $� 
��%��� 1�2 �� Ov�"# l��47� Mi� +� ,

?3(��� 

½�
�� >� �6N�� ��7� w# @�)���� ���c ��J� �5� h��A´� l� ��
�� $�=� !9�� � ^� , x�L�E IL n�
 o� X���# ,�6N�� ��7� �� j�4 �� ��"# M	�47�� )6�� 8)e����# �
7"�5� 
���4 ��  ��7� �	)' 8%:� ����

�P w66*� ��2 > ,½�
�� �)� > �6N��: 

 −  µ:� jk5� I)%�"�	
��"  }7�%� O�W"��� > ,�
' � )6�� 8)e���� 
���4 �"O+5<=
�∗∗∗∗"  �E�6�

���4 �� �E�# ��� ,�2!c> �6N�� ��7� �	���*�# I�� � )6�� 8)e���� 
���4L l� !):� �� ,
���4 ��  M��
��'

;½�
�� Z� �	)' �u �� ��%��� 

 −  Z#��# 
���4 �� $� �:_���� 1�2 4/), ,r½�
�� V�
�'� > ,� 
� ��2 C ��� $����� n!)7
���             
 �6N�� ��7� l���' ,��K5�
���4 �� 1�¦ ���@V > �%%� �Xd�? 

C − e���
� V��UB : �6N�� ��7� ���� n��� ��*�� C @�X� !E ���� 
���4 �� h��A� j� � � > ,�	�#�E@
3(��� 1�2 M)�g l��� 
���4 �� C �� M2 > ,�L�L�E $�V!� h��A� w# �{�� ��1:  

 −  O,�+� f+� W8$���=�� :n� "� >� �")6A IF� 8��"�5�                $� 
��%��� ���� ��6� 8~�*� ,
@�	=K7� 8�d !"# $� 
��%��� ��!� +!
� >� ,!"# w7��"�5� w# a< � !E �)*'� ��� 
�A�< �� @�A� C > ,

 ]7�d ,3!� 
���4L!"# $� 
��%��� 
ª< � M��
�# �
7"�5� l�' l��V�%�E� l�7��"�� j�4 �� h��A� l� W# > ,
�	)' M)�\��� �6N�� ��7*�; 

                                                 
∗ � �E��L > �A>s O)7� �
:�� �� &'> (~�� $� M-�, /� �� j�4 �� ��2 � ,� ." /� ,O)7� &c� >� W	 )# j�4 � &#�� ,w'�A w# ��:�� �2 -:/)O)' 8 ,%?  

1
 -  ,n����J �=��d ,H�IJ /&) *���� � ?102- 103? 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 220 - 
 

 − W8$9�=��� � W8$���=��: �"�5� +!
���� �� 
��!� l�7�  l�L�
�� O# }=*� �� U*c                             

 ME@2000- 03 �)=)u ��� ��% �� > ,O
)6��� 3�F�5� �
'��5� � =N�5� M)���5�# �
\75� Q>k�� ���'V ��d > ,

 8#�
5�# > ,I�@ } � ��
���4L a< � !E > ,l�7="�*5� 
��!0� 1�2 $� !):�*�  �v@ +!� U6*# w'���� w#

w7="�*5� w7="�*5� >� w7��"�5� ���� U6*# >� ,�i�"'!� ���� �N2�6�� Y)������ M�@ ,
��!0� �)��L �� 

M¬���4���#�	)' M)�\���# �%�¢ �6N�� ��7� l��� 
���4 �� 1�2 8X� V�9> ��c �:' ,? 

 w7��"�5� l� µ ,c�/�–� )6�� 8)e���� 
���4L (� C−  w7="�*5� >7� M)�g l�7N:� C �6N�� ��

,o�N
�� $� �!# M	 )# �=_�
�� 
���4 �� �	 � > ,M)�\��� ���45 ��uL ]�^ >: 

 − o�6�� $� x�"� ���� �)_�N
�� 
�{);� h�F# ,��J� �5� h��A�� �� 
�
: �� > !	`� > DE��� ('��    

;
�o��9B� !)
"� > 

 − \6��� $� ;w'���� w# ��6
� l��� > }7%�� $� �6��E o��9� O)' j�4 7� 8c 

 −  +�5B� > ���@!�� ���� &"� �^� �e�� ,I%F�5� ½�
�� �6g ��J� �5� h��A��' ,j�4 �� 
�*#�=#

j�v�=# � 
� �6N�� 
��7� l� @�6��� �� ,Z'�!�� ��2 &
¡ l� OLa� $� �6N�� ��7� +��� M)�\��� > ,

�Xd� l��� nV�%�E��  $���� �� !
�:� (��� ��2 l� �e�� ,½�
�� $� O)7� hk� n��� j��
��# �A�c�

l�)c�� Mu"� C nV�%�E�?  

y − O+5<=
� � ��	
�  �|��Dk  �����
� � %&'
� 
($) l��B:  ,� l� ,� /e ��7c Zv> �� �6N�� ��7� 8

7��	���� �c>��5� 
���4  C a< � ���� > ,�)L�L�
�� 
�o��9B� $� �7� Zv�# �6��� ,O6E��� n��� j��
��  ����

M¬���4L Z'@ �):)�� ��J� �5� h��A�� O)9��# }=*� �	9 $� �6N�� ��7� +����\6�� ��7*�� �� 8)	*��� > ,              

��7�� V�¤�# O)' D6�� !%E ,j�4 �� C n�\��� >? 

 

 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 221 - 
 

 O>* �5:
�G2−5F :%&'
� 
($) l��B  �����
� �  O+5<=
� � ��	
�  �|��Dk 

 

 

 

 

*���� :�c�6�� V�!�� �� �V� ��� :@��
�� ME@�37¶��¶+@¶+ � � £¶2016�  

  8X=�� 
�o��9B�C  ¯�1: 

 − 
($) *�(4k O��L
� e���
�� %&'
�:  l� 
��%��� ��� C �=_�
�� 
���4 �� 8� �6N�� ��7� 8 /� ,!,�

!"# $� �2@���� �� YE��� 
�	9 >� ��F�� U7A �� o� # n� ,
���4 �� ]7�# ? !E > ��7� @��E V!c

�6N��  ME@�37¶��¶+@¶+ � � £¶2016 � @���B� C &�� �; ���� 
�	`� > ��F��� C �>�� 3V�5�

M_�
�� j�4 ��# �ba�� l� $�=� �\7%� O� ,��� "� >� l�d �)")6A ,IF� 8d > 8="�*� 8�# ���� &7"�� > ,O �∗∗∗∗? 

 �6* ��#�#���� l��� l� +47�*� W_�V �>�� 3V�5� �:' ,@��
�� 
�^ C �\v�� �	' ,@���B� �):)�� ^� ;

�#���� �N��"# �6N�� ��7� �7G @���� M�� ,O)7� À�� h�S C ��� 8 ,� .� /� ,��@>©�� &_�b���# �
'��  Z�

+���� 8e> 8#�
� �6N�� ��7� �
� C 3s�6� �	��!��# >� ,+�����# @�"��? 

 -w,6 /� l� U¤� ���� 
�L�)6�� ,@���B� �N���I  �:e5� ,M	)7� >� O)7� z�!5� > ��!  �� �'�v�

> ,j�4 7� �@!%� DL�d ���� Z_�E��� �2^��� &6� ���� 
���0�?  

                                                 
1

 -  ,�)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7� ME@ @��
���37¶��¶+@¶+ � � £¶2016 � C �@f5�21¶03¶2016  +�uL $=N�5�
 ME@ @��
7� M=�5� > �!"5� �)�7���� > �)�7*�� 
�e��5� > !�m7� �6N�� ��7*# ��0� M)�\����08¶��¶+@¶+ � � £¶2002�?  

∗ �6N�� ��7� @���� �N�� w�7	�*5� 
�)"=` $�=�? 

 

 e���
�� %&'
� 
($) *�(4k
O��L
� 

 l �� v> �w�� %&'
� 
($) �<�
V��Ug� ef) � �h 

e���
� � �&
� 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 222 - 
 

  ���c C > ,�;W���� 3@>©# ��!=7� �6N�� ��7� @���� �
#�*�� 
�L�)6�� t!c� Y7� $� U��� +!�
��� @���B� �'�# °
� O�#�K���?  �	)7� &'��� �6N�� ��7� l�' ,O��6E Q>k� @���B� o�:)��� ���c C ���

 ,q�� H76� 8#�
� 1!)E M�� > ,���w�7	�*5� 
�)"� o�:�� Z� �)�!� DL�d l� H765� ��2 Z'V $�? 

 @���B� !)E !"#&_�b��� $� > O � �F*L �6N�� ��7� 8��� ,]�^ $� +��� 3k� 89� C >  �� O# �
'�5�
�N��"�� C 3@�d�5� h��A��c�� �	)' ���!
� l� U¤ ���� ��9¯�# ������� �:L C M	~76� > ,��5� M¬�u     �#�

�!5� $� V��� �	)
7� ! � > ,
�6bp� ��@>©�� &_�b��� >O)7� z  ���� ,M	)7� z�!5� >�      ��!5� �� O~)76� �=	�
3!� ��� �#���5� O��uc�� M�!
� 3@>©# 1@�"� >  J>�K�� �15 V��� 
��d�� H)76� §�@�� $� ����?  

 − V��Ug� ef) � �h l�> �� %&'
� 
($) �<� : +�
� �; O�!E �� 8d 8)7g > I\:# �6N�� ��7�
 j�4 �� h��A��#���� 
�uc�� $�3�d�� �� V@ > 
�6b� &_�b> ,??? $�=)� ,&)EV 8�<# I\:�� ]�^ l��� >

�)�>� 3��Fd j�4 7� �\)\e ��·@ M�@ $� ��7*�� 1�2 W)' O���*� C M2�*� ,!"#? 

 jW*� �) 7� �*79 M)u �# ��7*�� +�
� ,�6N�� ��7� �7G @���� $� ���� wb�b l�N� C h��A��
 ���!
� ����� 1�2 C > ,Z'�!� >� ���\=# �L�"���� h��A�� o�f; $�=� > ,�)2�9> 
�<E� � ��� $�

M¬��d��  > ,�	9 $� ��2 ,�7K5� $� M	)�� jW���� M�� > ,�)#����� ��7� �7K5 $�=� ,t��� �	9 $�
mF# �L�"���� �6N��o� j�4 �� C 3@�X5� 8_�*5� ��c? 

3@��B� @!R,  ���_@ l� o�N��� $� � � md�� �N"�� >� ��7*�� �7G �)_@ h�A $� l��� �*7`�
�	)' ZE> W# ©� ���g ��� ,$����� Mb ,��J� �5� h��A�� O"E�� > @�
� O# +�
)' ,O � �F*L M; M7*�? 

 − e���
� � �&
� :�'��� ���� 
���7"5� �� o� #  �7G j , .k,� ,j�4 �� h��A� jW� !"# > �6N�� ��7� t!�
 C �6N�� ��7���>�!� 
�o��9� ? �*79 $� +��� �*± !"# @ -! .%/� > ,j�4 �� h��A� @�Nc l>V ��>�!5� 1�2 M��

�@��E jW*��  > ,1@>!e $� +��� �b�b ��� j�4 �� h��A� O~)76� ��7*7� +�"�� ��!5� ���� ,j�4 �� C D6� �	*�
 +��� 1!v $"��� YE�� � > ,O~)76� §�@�� $� ��'�L U6*5� @��
�� ��2 m�"� > ,1�): � �"#��� > 1kL �� �N��

 ��>!�� �7G1�): �?  

 



����� ��	
�: �
����� 
������ 
��� � ������ � ��� ��  !��"!� � ��#$
 %&'
� 
($) *� 

 

- 223 - 
 

III-3- C�L�
� 
($) 
 jk5� } � ���J� 3�2�S w# 3V!"�� ��� �� o� # ]�^ > ,��
"�� C 8X=�� ���2 �e�%��� �6N�� ��7*�

M��K���wA�k# !�)
� ��"=
�� ���%���� ��2 ��@�¥ l� �� ,jV��� ���� > nV�%�E�� �6N�� ��!� w# > ,    
�)#�
"�� ¸V�6=7� j�N0� > �����# £�*5� +!� ,�P �� �
6�5�+� ½�
��? 

III-3-1- ) %&'
� 
($) z�� �)BC�L�
� 
($ 
�� W)' !"# $� 
��%��� ��� C ��
"�� ��7*� �6N�� ��7� } � ��� �c $�=�: 

III-3-1-1- O��0=
� 

�ak S�@�� : �6N�� ��7� 8��� m"� 8�X=�� ³���� h!2 $� ��
"�� ��7*�
 nVf� �� ,!"# $� 
��%��� ��� C M��K��� ���J� 3�2�S C���K5� ��2 C o�N
�� @>V ��
�L� ��?  !�%
� >

 
��{)2 }���%� ��_�4`� ½�
�� $� �)"=
�� ��7*�� �c�J� ,Z=
7� 3!�!`� �
����� 1�¦ 
��7�� ��2 ,t����
 ��� ,��)_� 9 m��"� ��� �
' I� 3�2�u�� 1�2 ,��@�V� 
�#�
"# �)_� `� 
�#�
"�� ��!6��� > ,nV�%�E�� �6N��

 }=*� �6N�� ��7*��_�4`� ½�
�� l�d 
�#�
"�� �"# Z)E��# �
#�� �¦ I�F5� �21?  > C 8���\��� ��2 !¤
O�@W� l�d n��� ��
"�� ��V>!� C O���� ��%���� �)_�N
�� �)_� `� ��J� 5� ���� ��uL ,�_�4`� ½�
��2? 

III-3-1-2- P��j�=>!� %&'
� S�5� 
��4 :���
"�� ��7�*� �6�N�� ��7�� Y�)S�� l�           ��c� =5�
 lJ������ 3V���# }=*� �¥ ,!"# $� 
��%��� ��� !���
� ��� 8�� 3s�6� n!%��� $� �	 �=� ,�; (�*�� >

nV�%�E�� �6N�� +!� ��7*�� 1�;  y� =5� ��
"�� l� ��
�� $�=� O � > ,$*�� ? ��
� OL� ,]�^ �� �!� �¥
,�#�
"�� > �:��F5� w# +·���� 8:�� �)��":�� > ��¼�� UL�9 �� ? �6�N�� ��7�� O��@�r n��� ��
"�� l� ]�^

��¼�� > �)��":�� ,�A�*6��# J��=�3? 

� "� � �6N�� ��7*� ���F5� ��
"�� �:)S> l�' ,£���� ��2 ��  ��_�4`� l�L��
7� ������ �c�JB� �!#�
3�V� WL� > ,!
"� > � 
� j��
d !"# $� 
��%��� j��E $�  3��' +!� > U�� � ��*�� V�%�E� @�A� C 3!�!9

nV�%�E�� �6N��? 

                                                 
1

-  ,n>�*)� $�!�� 4�  ��+,$
 
+��L�
� 
($�
� 
,D�8� � 
+)�)g�  �Mf'
�
$L=��� 
�*��2� ,�
�� �7G�)�W�9�� +�7"�� > � , V!"��01n�� , 2006 ,
� ?126? 

2
 - Rachid ZOUAIMIA, Op.cit, p. 16. 

3
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∗

Créée en 1999, ICOSNET se positionne comme un opérateur d’accès internet et de solutions de 

télécommunication et s’impose aujourd’hui sur le marché de la convergence voix et données pour les PME/PMI 

et les grands comptes multinationaux installés en Algérie . 
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�e��5� > !�m�� ����
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 − � "�OC��� K�P 	0�:�� QR�-!� 	J6�# n�G'
 �_�`�C0 o���; "�* p% qC)4 �0 �P; ,5:��? ����,� 5� 5��N�
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 (� K+�U#+� � �*f6� ��~�� 	.6\� 	�\�B-�� 	)>!� �W)�#xARPT Z H 	\R�C0 G��� �� ->\��
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�=0 K�R��0 ����# �� K� x ��  �=# 5��� Ka>!�
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COMMUNIQUE 
????  

 
 
Dans le cadre de l’appel à la concurrence en vue de l’attribution 
d’une 3ème licence de téléphonie cellulaire de norme GSM en Algérie 
(Phase de Pré-qualification) lancé le 29 Septembre 2003, l’Autorité 
de Régulation de la Poste et des Télécommunications (ARPT) a reçu 
dix (10) dossiers de pré-qualification.  
 
Après instruction et évaluation des dossiers de pré-qualification, 
l’ARPT a pré-qualifié pour la deuxième phase (« Phase d’Offres ») 
les huit (8) sociétés suivantes par ordre de dépôt des dossiers de pré-
qualification : 
 

1.  Wataniya Telecom (Koweït) 
2.  Turkcell (Turquie) 
3.  MTN (Afrique du Sud)   
4.  Orange (France) 
5.  Telefonica Moviles (Espagne) 
6.  Maroc Telecom (Maroc) 
7.  Deutsche Telekom / Detecon (Allemagne) 
8.  MTC (Koweït). 
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 12/10/2015المؤرخ في  2015ر م/س ض ب م/ /أ خ/60قرار المجمس رقم    
 

 إن مجمس سمطة الضبط لمبريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية،  

 إن مجمس سمطة الضبط لمبريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية،

 إن مجمس سمطة الضبط لمبريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية،

 ،2000سنة  أغسطس 05 ل الموافق 1421جمادى الأولى عام  5المؤرخ في  03-2000بمقتضى القانون رقم  
، 39، 35ا المواد ، المحدد لمقواعد العامة المتعمقة بالبريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية، لاسيمالمعدل و المتمم

 منو؛ 66و  65، 40

، يتضمن قانون 2014سنة  ديسمبر 30 الموافق ل 1436 ربيع الأول عام 8المؤرخ في  10-14رقم  بمقتضى القانون 
 ؛2015 المالية لسنة

، يتضمن 2001مايو سنة  03الموافق ل  1422صفر عام  9المؤرخ في  109-01بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  
 تعيين أعضاء مجمس سمطة الضبط لمبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية،

أعضاء ، يتضمن تعيين 2010غشت سنة  05الموافق ل  1431شعبان عام  24بمقتضى المرسوم الرئاسي المؤرخ في  
 مجمس سمطة الضبط لمبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية،

، يتضمن تعيين 2012مارس سنة  22الموافق ل  1433ربيع الثاني عام  29بمقتضى المرسوم الرئاسي المؤرخ في  
 أعضاء مجمس سمطة الضبط لمبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية،

، يتضمن تعيين 2013أبريل سنة  15الموافق ل  1434ى الثانية عام جماد 4بمقتضى المرسوم الرئاسي المؤرخ في  
 المدير العام لسمطة الضبط لمبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية،

، يتضمن تعيين رئيس 2013نوفمبر سنة  07الموافق ل  1435محرم عام  3بمقتضى المرسوم الرئاسي المؤرخ في  
 مكية واللاسمكية؛مجمس سمطة الضبط لمبريد والمواصلات الس

 بمقتضى النظام الداخمي لسمطة الضبط لمبريد والمواصلات السمكية اللاسمكية؛ 
 

بإجراءات التحقيق و المتابعة لممخالفات المرتكبة من طرف متعاممي البريد و المواصلات  المتعمق
 السمكية و اللاسمكية من أجل تطبيق ضدهم العقوبات المالية

02 مقر قحلملا



 
 

2 
 

  1421جمادى الأولى عام  5المؤرخ في  03-2000لمتعديلات الجوىرية التي أدخمت عمى القانون رقم اعتبارا 
، المحدد لمقواعد العامة المتعمقة بالبريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية 2000سنة  أغسطس 05 ل الموافق

 2014سنة  ديسمبر 30 الموافق ل 1436 ربيع الأول عام 8المؤرخ في  10-14نتيجة صدور القانون رقم 
 65مكرر،  40مكرر،  39، 35الذي يُخوّل لسمطة الضبط، بموجب مواده  2015المتضمن قانون المالية لسنة 

 ؛مكرر، سمطة فرض عقوبة ضد المتعاممين الذين قد لا يمتثمون للأحكام التشريعية و التنظيمية 66مكرر و 

  لضرورة اعتماد إجراء تحقيق و متابعة لممخالفات المحتممة لمتعاممي البريد و المواصلات السمكية و اعتبارا
 لدفاع و لمشفافية اللازمة في إجراء ذي طابع تأديبي؛اللاسمكية من أجل ضمان احترام مبدأ الوجاىية لحقوق ا

  اعتبارا لمداولة مجمس سمطة الضبط لمبريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية أثناء الاجتماع المنعقد بتاريخ
12/10/2015. 

 ررــــــقــي

  :الأولىالمادة 

 65مكرر،  40مكرر،  39، 35تحديد إجراءات التحقيق و المتابعة لممخالفات المذكورة في المواد  إلىالقرار الحالي ييدف 
السالف ذكره، المرتكبة من  2015المعدل و المتمم بموجب قانون المالية لسنة  03-2000مكرر من القانون رقم  66مكرر و 

 .الفعلطبيق ضدىم العقوبات المالية المقررة ليذا طرف متعاممي البريد و المواصلات السمكية و اللاسمكية من أجل ت

  :2 المادة

إذا لم يحترم أحد المتعاممين الشروط المفروضة عميو بموجب النصوص التشريعية و التنظيمية أو بموجب القرارات التي تتخذىا 
، بتكميف المدير العام بفتح  تمقائيا أوبناءا عمى طمب الغير  إخطارىاسمطة الضبط بعد أنْ يتم سمطة الضبط، يقوم مجمس 

 لإعذار.قبل اتحقيق أوّلي 

  :3المادة 

 مجمس سمطة الضبط مقرّر و مقرّر مساعد من بين إطارات سمطة الضبط الّمذيْن تكون ليما ميمة: يعيّن

 ؛مصالح سمطة الضبط من إجراء تحقيق عن الوقائع و المخالفات المنسوبة إلى المتعامل المتابع مع دعم 

 إذا اعتبراه ضرورياً:سماع،  

  الممثل الموكول لو قانوناً لممتعامل المعني الذي يمكنو الحضور شخصياً أو أنْ يتم تمثيمو من طرف أي شخص من
 اختياره.

 .أيّ شخص آخر قابل لممساىمة في معموماتيما 
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تمّ سماعيم و المقرّريْن. في حالة رفض التوقيع،  مُوقّع عميو من طرف الأشخاص الذين تكون السماعات محل محضر
 . يتم تسميم نسخة من المحضر إلى المعنيين.تتم الإشارة إلى ذلك في المحضر

يقوم المدير العام، بعد التشاور مع المقرّر، بتحديد الآجال و الشروط التي يقوم حسبيا المتعامل المعني بتقديم الوثائق و  
الأخيرة عن طريق رسالة مضمنة مع إشعار بالاستلام أو عن طريق الإيداع  وتم إرسال ىواتالمعمومات التي يطمبيا. ي

 سمح بالإشياد عمى تاريخ الاستلام.ى تخر ة أبمقرّ سمطة الضبط أو بواسطة أي طريق

 مم.المعدل و المت 03-2000يقوم المقرّر بتحرير تقرير عن التحقيق الأوّلي للإعذار المقرّر بموجب القانون رقم  

يقوم المقرّر بإرسال ممف التحقيق، بما في ذلك التقرير المذكور في الفقرة السابقة، إلى المدير العام الذي يعرضو عمى  
 مجمس سمطة الضبط.

 : 4المادة 

بالنظر إلى ممف التحقيق، يمكن لممجمس، بعد المداولة فيو، و إذا اعتبر أنّو ىناك مخالفة من طرف المتعامل المعني لإحدى 
المعدل و المتمم،  03-2000مكرر من القانون رقم  66و أمكرر  65مكرر،  40مكرر،  39، 35الأحكام المذكورة في المواد 

 خلال الآجال المقرّرة بموجب ىذه المواد المذكورة.إذا تعيّن ذلك، أنْ يعذره بالامتثال 

 يتضمّن الإعذار عرض لموقائع و تذكير لمقواعد التي تُطبّق عمى المتعامل المعني.

يُكمّف المدير العام بتبميغ الإعذار إلى المتعامل المعني عن طريق رسالة مضمنة مع إشعار بالاستلام أو بأية طريقة أخرى 
 إلى الطرف أو الأطراف المذكورين في الإعذار. ،اريخ الاستلامتسمح بالإشياد عمى ت

، خلال الآجال المحددة، إلى مقتضيات الإعذار، يمكن لمجمس سمطة الضبط، بعد المداولة فيو، يمتثل المتعامل المعني إذا لم
 .العقوبات المُقرّرة لمآخذ و كذا،لو انجز من طرف المقرّرين، أنْ يُبمّغ بالنظر لاسيما إلى خلاصة التحقيق المُ 

بما فيو  بميغ مآخذ، لكون المخالفة غير قائمةإذا قرّر المجمس، بالنظر إلى الخلاصة المذكورة، أنّو لا يتعيّن إرسال إعذار أو ت
لمعني و المخالفات، يُكمّف المدير العام بتبميغ ىذا القرار إلى المتعامل ا إطلاق الكفاية أو في حالة غياب الأسباب التي أدّت إلى

 يتم إعلام الغير الشاكي. في ىذه الحالة،

 : 5المادة 

من القرار الحالي، يقوم  4إذا لم يمتثل المتعامل المعني خلال الآجال المحددة إلى مقتضيات الإعذار المقرّرة بموجب المادة 
 ةو كذا العقوبة المُقرّر  الموجّيةالمآخذ يتم تبميغ مداولة ىذا الأخير، المدير العام بعرض الممف عمى مجمس سمطة الضبط. بعد 

 أو بأية طريقة أخرى تسمح بالإشياد عمى تاريخ الاستلام. إلى المعني عن طريق رسالة مضمنة مع إشعار بالاستلام
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 ع عمى ممف التحقيق و المآخذ المُتحفّظةيقوم المجمس بتحديد الآجال و الشروط التي حسبيا يمكن لممثل المتعامل أنْ يطّم
من أجل إرسال تبريراتو الكتابية، التي يجب إرساليا عن طريق رسالة مضمنة مع  ، يُحدّد لو أيضاً الأجل الذي يتييّأ لودهض

 إشعار بالاستلام أو عن طريق الإيداع بمقرّ سمطة الضبط.

 .عمل( أيام 10من عشرة )لا يُمكن أنْ تكون الآجال المذكورة في الفقرة السابقة أقل 

 : 6المادة 

الممثل الموكول لو قانوناً لممتعامل المعني، من أجل بعد انقضاء أجل إرسال التبريرات الكتابية، يقوم المدير العام باستدعاء، 
 .سماعو من طرف المجمس

 أو التمثيل من طرف أيّ شخص من اختياره. جل السماع، إمكانية الحضور شخصياً ذكر في الاستدعاء من أيُ 

ة ممثل المتعامل المعني و في ىذه الحالة الشخص الذي يحضر أو من يُمثّمو، بتقديم التبريرات شفوياً حين السماع، يتم مُطالب
استناداً عمى التبريرات الكتابية و بالإجابة عمى الأسئمة التي يطرحيا مجمس سمطة الضبط. في ىذه الحالة، يُمكنيم تقديم 

 ين السماع من طرف مجمس سمطة الضبط.تبريرات كتابية إضافية خلال أجل معقول يتم تحديده ح

 .مُفيديُمكن أيضا لمجمس سمطة الضبط أنْ يقوم بسماع أيّ شخص الذي يرى أنّ سماعو 

 : 7المادة 

النطق بالعقوبة، يُمكن لممجمس، في أيّ وقت، أنْ يطمب من المتعامل المعني بالتقديم لو، خلال أجل مُحدّد، المعمومات  قبل
الضرورية لتحديد مبمغ العقوبة المحتممة. في حالة انعدام ذلك، يُمكن النطق ضده بغرامة تيديدية تطبيقاً للأحكام المذكورة في 

 المعدل و المتمم. 03-2000مكرر من القانون رقم  66و أمكرر  65، مكرر 40مكرر،  39، 35المواد 

 : 8المادة 

إجراء التحقيق، يقوم مجمس سمطة الضبط بالنطق، بعد المداولة و حسب خطورة المخالفة و العناصر التي بحوزتو،  عند نياية
مكرر من القانون  66و أمكرر  65مكرر،  40مكرر،  39، 35بقرار مُسبّب يتضمّن العقوبة المفروضة المقرّرة بموجب المواد 

 .المعدل و المتمم 03-2000رقم 

 : 9المادة 

بأية يتم تبميغ قرار المجمس المتضمّن العقوبة المالية إلى المتعامل المعني عن طريق رسالة مضمنة مع إشعار بالاستلام أو 
 شرىا عمى الموقع الالكتروني لسمطة الضبط.طريقة أخرى تسمح بالإشياد عمى تاريخ الاستلام. يتم ن
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مكرر  40يتم إرسال نسخة أصمية من القرار المتضمن العقوبة المالية إلى الخزينة العمومية من أجل التحصيل، طبقا لممادتين 
 المعدل و المتمم. 03-2000من القانون رقم  1مكرر  66و  1

 :10المادة 

 من تاريخ إمضائو و سوف يتم نشره عمى الموقع الالكتروني لسمطة الضبط. اءً ابتد التطبيقالقرار الحالي حيز يدخل  

 

 عن المجــلس                       

 سـيالرئــ                                                                    



 

 60/17/6102المؤرخ في  6102ر م/س ض ب م/أ خ// 73المجلس رقم قرار  
 

 إن مجلس سلطة الضبط للبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية،  

 إن مجلس سلطة الضبط للبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية،

يحدد ، 0222ت سنة غش 5 لـ الموافق 1201جمادى الأولى عام  5المؤرخ في  20 – 0222بمقتضى القانون رقم  
 ؛ 10و  12 ادتينلاسيما الم المعدل و المتمم، لقواعد العامة المتعلقة بالبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية،ا

، يتضمن قانون 0212 ديسمبر سنة 02لـ الموافق  1201 عام ربيع الأول 20المؤرخ في  12-12القانون رقم  بمقتضى 
 ؛0215لسنة  ةالمالي

، يحدد 0220مايو سنة  20لـ الموافق  1200م صفر عا 01المؤرخ في  151-20بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  
 ؛ و خدماتها السلكية واللاسلكية التوصيل البيني لشبكات المواصلات شروط

أعضاء  ، يتضمن تعيين0221مايو سنة  لـ03 قالمواف 1200صفر عام  20المرسوم الرئاسي المؤرخ في بمقتضى  
 ؛و المواصلات السلكية و اللاسلكي مجلس سلطة الضبط للبريد

أعضاء  تعيينتضمن ، ي4212سنة  أغسطس 5لـ الموافق  1241شعبان عام  42المرسوم الرئاسي المؤرخ في بمقتضى  
 ؛مجلس سلطة ضبط البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية

يتضمن تعيين  ، 0210سنة  مارس 00لـ الموافق  1200ربيع الثاني عام  00خ في مؤر ال رئاسيالمرسوم البمقتضى  
 ؛لبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكيةلضبط الأعضاء مجلس سلطة 

يتضمّن تعيين  ،0210أبريل سنة  15لـ الموافق  1202جمادى الثانية عام  22خ في مؤر ال رئاسيالمرسوم البمقتضى  
 ة؛يد والمواصلات السلكية واللاسلكيلبر لضبط الالمدير العام لسلطة 

 رئيس تعيينتضمن ي ،0210 سنة نوفمبر 20لـ  الموافق 1205عام  محرم 20في المرسوم الرئاسي المؤرخ بمقتضى  
 ؛لبريد والمواصلات السلكية واللاسلكيةلضبط المجلس سلطة 

 و ت في حالة النزاع المتعلق بالتوصيل البينيجراءاالإالمتعلق ب 4224/س ض ب م/م خ/ر /أ20بمقتضى القرار رقم  
 ؛حالة التحكيم في

 اللاسلكية؛ و السلكية المواصلات و لبريدالضبط ل لسلطة الداخلي النظام بمقتضى 

 ؛4224في سنة حيز التنفيذ  المشار إليه أعلاه 0220/أ خ/ر م/س ض ب م/ 20 اعتبارا لدخول القرار رقم 

 للبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكيةسلطة الضبط لتحكيم الخاص بانظام يتضمن 

03 مقر قحلملا
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  اعتبارا لتطوّر قطاعي البريد وتكنولوجيات الإعلام والاتصال لاسيما في مجال المنافسة الذي شهد ظهور
 فاعلين جدد وظهور أشكال تفاعل جديدة بين مختلف المتعاملين ومقدمي الخدمات؛

 ي الرامية إلى اعتبارا لتطوّر طرق حلّ النزاعات نحو طرق بديلة مثل الصلح، التي تتّسم بإجراءات التراض
 البحث عن حلول لفض النزاعات و لاسيما قانون الإجراءات المدنية والإدارية؛

  المذكور أعلاه  0220/أ خ/ر م/س ض ب م/20بعض أحكام القرار رقم  ضبطاعتبارا لضرورة مراجعة و
دراج إجراءات جديدة بهدف  طبقا للمضمون الحالي لضبط أسواق البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية وا 

 المشروعة؛ رغباتهمالتصدي بفعالية لشكاوى مختلف المدّعين و 

  بتاريخ  المنعقدالاجتماع  اللاسلكية أثناءمداولة مجلس سلطة الضبط للبريد والمواصلات السلكية و لاعتبارا
01/20/0211. 

 

 

 :المادة الأولى
 لتحكيم الخاص بسلطة الضبط للبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية الذي يتم كمايلي:اإلى تحديد نظام  الحالي القرار يهدف

 
 

 
 لتحكيم الخاص بسلطة الضبط للبريد و المواصلات السلكية و اللاسلكيةانظام 

 
 Iالفصل 

 لسلطة الضبط التكوين المتخصّصفي 
 

 : في اختصاص سلطة الضبط0المادة 
 السالف ذكره، يمكن أن يتم إخطار سلطة الضبط بطلب التحكيم بين: 20-0222من القانون  10طبقا لأحكام المادة 

 متعاملو الخدمات أو الشبكات العمومية للمواصلات السلكية و اللاسلكية أو متعاملو البريد؛ -

 المتعاملون و المستعملون. -

 
 لفصل في النزاعات: في الجهاز المختص با6المادة 

-0222من القانون  11يُعدّ المجلس الجهاز الوحيد لسلطة الضبط الذي يملك الاختصاص و السلطات، طبقا لأحكام المادة 
 السلكية و اللاسلكية.، لإصدار قرارات حول النزاعات المذكورة التي لها علاقة بالبريد و المواصلات 20

 يقـــــــــرر



 
 

3/11 
 

 
 IIالفصل 

 القواعد المطبقة على الدعوى
 
 0القسم 

 سلطة الضبط في الدعوى المرفوعة أمام
 

 في افتتاح الدعوى: 7المادة 
 ترفع الدعوى أمام سلطة الضبط بموجب عريضة مكتوبة و موقعة من طرف الشخص المدعي الذي يملك الصفة و المصلحة.

بالإضافة إلى ذلك و تحت طائلة رفض تسجيل الدعوى، أن يكونوا استنفذوا جميع طرق الطعن أمام يجب على المستعملين، 
 متعاملهم و أمام مصلحة الشكاوى لدى سلطة الضبط.

 يجب أن تتضمن العريضة الافتتاحية، تحت طائلة عدم قبولها، البيانات الآتية:
 ن.إذا كان المدعي شخصا طبيعيا: اللقب، الأسماء و الموط – .1

إذا كان المدعي شخصا معنويا: شكله، تسميته، مقرّه الاجتماعي، ممثلّه الشرعي أو الاتفاقي. يتم إرفاق القوانين  -
 الأساسية بالعريضة؛

أسماء، ألقاب و مواطن المدعى عليه أو عليهم، أو إذا تعلّق الأمر بشخص أو أشخاص معنويين، تسميتهم و مقرّهم  .0
 الاجتماعي؛

 ئع التي هي أصل النزاع، طلباتهم و الأوجه المستند عليها من طرف المدعي؛عرض موجز للوقا .0

 بيان المستندات و الوثائق المُدعّمة للطلب ، إذا وُجدت ؛ .2

 يجب أن تكون الوثائق المرفقة بالعريضة مسبوقة بجدول يشير إلى رقم كل وثيقة و عدد الصفحات التي تحتوي عليها. .5

 
 في تسجيل الدعوى: 4المادة 

أعلاه، يقوم المدير العام لسلطة الضبط بناءا على قرار المجلس بإرسال  0إذا لم تستوف الدعوى الشروط المذكورة في المادة 
( أيام عمل تسري ابتداء 20إعذار، عن طريق رسالة مضمنة مع إشعار بالاستلام، للمدعي للامتثال لها في أجل مدّته سبعة )

 الة انعدام ذلك، لا يتم تسجيل هذه الدعوى.من تاريخ استلام التبليغ، و في ح
 بمجرّد أن تصبح الدعوى كاملة، يتم تسجيلها في سجل الوارد و ختمها بطابع يُبيّن تاريخ التسجيل.
 إن الوثائق الموجهة إلى سلطة الضبط خلال التحقيق يتم أيضا ختمها بطابع يُبيّن تاريخ إيداعها.

 
السالف  20-0222من القانون  00المدعي، على سبيل الخدمة المقدّمة طبقا للمادة  يتم تسجيل الدعوى مقابل دفع من طرف

دج( بالنسبة للمتعاملين و خمسة آلاف دينار  022.222022ذكره، للمصاريف الإدارية المحددة بقيمة مائتا ألف دينار جزائري )
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أيام عمل. بعد تجاوز هذا الأجل، يجب على ( 12دج( بالنسبة للمستعمل و هذا، في أجل قدره عشرة ) 5.222022جزائري )
 المدعي تقديم طلب جديد.

 لا تخضع الطلبات المقدّمة من طرف جمعيات المستهلكين إلى دفع هذه المصاريف.
 

 كل دعوى لا تستوف الشروط المذكورة في المادة الحالية، لا يتم تسجيلها.
 

 6القسم 
 في وثائق النزاع

 
 : في تعيين الوثائق5المادة 

 يتكوّن إجراء التحكيم في النزاعات موضوع القرار الحالي من الوثائق الإجرائية التالية:
الدعوى المرفوعة أمام سلطة الضبط من طرف المدعي الذي يملك الصفة و المصلحة. يتم تقديمها حسب الأشكال  -

الافتتاحية للخصومة التحكيمية. تتضمّن السالف ذكرها و تُشكّل الوثيقة الإجرائية الأساسية  0المشار إليها في المادة 
 لاسيما، الطلبات و الادّعاءات الأساسية للمدعي و كذا الوثائق المثبتة لهذا الأخيرة؛

 ردّ المدعى عليه أو المدعى عليهم؛ -

 الملاحظات التي يبديها المدعي على هذا الردّ؛ -

 إجابات المدعى عليه أو المدعى عليهم على هذه الملاحظات. -

 
 : في تقديم الوثائق2 المادة

يجب أن يتم إرسال جميع الوثائق المقدّمة في إطار إجراء التحكيم و الوثائق المرفقة بها إلى سلطة الضبط، بموجب رسالة 
( 20مضمنة مع إشعار بالاستلام أو عن طريق الإيداع بمقرها مقابل تسليم وصل، بنسخ بعدد الأطراف، إضافة إلى ثلاث )

 من ضمنها واحدة في الشكل الالكتروني.نسخ لسلطة الضبط، 
إذا كانت الوثائق المقدّمة محرّرة بلغة أجنبية، يجب أن يتم أيضا إرسال نسختين من الدعوى محررتين باللغة الوطنية إلى سلطة 

 الضبط.
 مع ذلك، يمكن لسلطة الضبط طلب ترجمة رسمية لأية وثيقة مقدّمة التي تعتبرها ضرورية لمواصلة التحقيق.

 
 IIIالفصل 

 في الصلح
 

 : في إجراءات الصلح3 المادة
( أيام عمل التي تلي تسجيل الدعوى، تقوم سلطة الضبط بتنظيم إجراء الصلح من أجل البحث على التوصل 12خلال العشر )



 
 

5/11 
 

 إلى اتفاق بين الأطراف.
بالإشهاد على تاريخ الاستلام، إلى ترسل سلطة الضبط بموجب رسالة مضمنة مع إشعار بالاستلام أو بأية طريقة أخرى تسمح 

المدعى عليهم و المدخلين في الخصومة المذكورين في العريضة الإفتتاحية، عرض موجز للوقائع التي هي أصل النزاع و 
 طلبات المدعي.

 تقوم بالتبليغ لهم في نفس الرسالة تاريخ جلسة الصلح التي سوف تنعقد بمقرّها.
 

عيين مُصلح يتم اختياره من بين أعضاء مجلس سلطة الضبط. يقوم بمساعدته إطارات يقوم رئيس مجلس سلطة الضبط بت
 سلطة الضبط كلّما اقتضت الضرورة ذلك.

 
 عند اختتام إجراء الصلح، يتم تحرير محضر الذي تقوم بالتوقيع عليه الأطراف المعنية.

 
يقوم مجلس سلطة الضبط، بناءا على المحضر الذي يُعدّ بمثابة اتفاق بين الأطراف، باتخاذ قرار  في حالة اتفاق الأطراف،

 بالصلح يُكرّس الحل الودّي للنزاع.
 يتم تبليغ قرار الصلح إلى الأطراف.

 
 القرار الحالي.في حالة عدم الاتفاق بين الأطراف، يتم تحرير محضر عدم الصلح. تتم مواصلة إجراء التحكيم طبقا لمقتضيات 

 
 IVالفصل 

 في الإجراءات
 
 0القسم 

 الإجراءات في حالة الدعاوى العاديةفي 
 

 : تعيين المقرّر8 المادة
بمجرّد تسجيل الدعوى، يقوم المجلس بتعيين مقرّر أو عدّة مقرّرين، بحسب موضوع النزاع، و يتم تكليفهم بمتابعة التحقيق في 

 الأخير.الملف و بإعداد تقرير حول هذا 
 

 : في تقديم الوثائق9المادة 
( أيام عمل الموالية لتبليغ محضر عدم الصلح للأطراف، بموجب رسالة 25تقوم سلطة الضبط بإرسال، خلال أجل خمسة )

مضمنة مع إشعار بالاستلام أو بأية طريقة أخرى تسمح بالإشهاد على تاريخ الاستلام، إلى المدعى عليهم و المدخلين في 
 المذكورين في العريضة الإفتتاحية، نسخة من عريضة الدعوى مع الوثائق المرفقة بها. الخصومة

تقوم بالتبليغ لهم بموجب نفس الرسالة، الأجل الذي يحوزون عليه من أجل الإرسال إلى سلطة الضبط، ردودهم و الوثائق 
 المبررة لمراسلاتهم.
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 ( يوم عمل.15يحدّد أجل الرد بخمسة عشر )
 

( أيام عمل تسري ابتداء من تبليغ الرّد من أجل الإرسال إلى سلطة الضبط ملاحظاته و 12المدعي على أجل عشرة )يتمتع 
 الوثائق المرفقة المدعّمة لإجاباته.

يتم إرسال ملاحظات المدعي من طرف سلطة الضبط إلى المدعى عليه بنفس الأشكال المذكورة في الفقرة السابقة. يتمتع هذا 
 ( أيام عمل من أجل توجيه ملاحظاته.12ى أجل عشرة )الأخير عل

 
إذا لم يردّ الطرف المدعى عليه على التبليغ الذي وُجّه إليه، خلال الآجال الممنوحة، تقوم سلطة الضبط بإصدار قرار غيابي 

 في حقّه.
 

 : في إجراءات التحقيق01المادة 
تلقاء نفسه و في أي حال من الأحوال، مع احترام مبدأ يمكن لمجلس سلطة الضبط، بناءا على طلب الأطراف أو من 

الوجاهية، أنْ يأمر باتخاذ كل التدابير اللازمة للتحقيق. يمكن للمجلس تفويض إطارات سلطة الضبط من أجل إجراء المعاينات 
 عن طريق الانتقال إلى الأماكن. يتم استدعاء الأطراف لحضور هذه الزيارة.

 
 منجزة في محضر من طرف الإطارات المفوّضة.يتم تدوين المعاينات ال

 
( أيام عمل بعد إرساله بموجب 20يتم إرسال هذا المحضر إلى الأطراف قصد إبداء ملاحظاتهم المحتملة في أجل قدره ثلاثة )

 أيّة طريقة تسمح بالإشهاد على تاريخ الإرسال بما في ذلك الطريق الالكتروني.
 

 نتهاء هذا الأجل، يعتبر المحضر بأنّه مُعتمد.إذا لم تقم الأطراف بالرد عند ا
 

 ليس لإجراءات التحقيق أثر موقف للآجال الممنوحة للأطراف من أجل تقديم وثائقهم.
 

 : في الخبرة00المادة 
 

 : في تعيين الخبراء0100المادة 
ة أو دولية، في حالة ما إذا تطلّب يمكن للمجلس، سواء من تلقاء نفسه، أو بناءا على طلب من الأطراف، اللجوء إلى خبرة وطني

 التعقيد التقني أو العلمي ذلك.
 

 يتم تعيين الخبير أو الخبراء بموجب قرار تمهيديي من طرف المجلس، الذي يجب أنْ:
 يعرض الأسباب التي دعت إلى جعل الخبرة ضرورية و عند الاقتضاء، تعيين خبير أو عدّة خبراء؛ .1
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 أو الخبراء المعيّنين، مواطنهم و تخصصاتهم؛يُشير إلى أسماء، ألقاب الخبير  .0

 يُحدّد المهمة المسندة إلى الخبير تحديداً دقيقاً؛ .0

 يُحّدد الأجل الممنوح للخبير من أجل إيداع تقريره لدى أمانة المجلس. .2

 
إذا كانت لديهم آراء مختلفة، لكن إذا تمّ تعيين عدّة خبراء، يقومون بأعمال الخبرة معاً و يُعدّون نفس التقرير الوحيد. في حالة ما 

 يجب على كل واحد منهم تسبيب رأيه.
 

 : في مصاريف الخبراء6100المادة 
بموجب نفس القرار المُعيّن للخبير أو الخبراء، يقوم المجلس بتحديد مبلغ التسبيق على أنّ يكون مقارباً قدر الإمكان للمبلغ 

 النهائي المحتمل لأتعاب و مصاريف الخبير.
 

بتعيين الطرف أو الأطراف الذين يتعيّن عليهم إيداع مبلغ التسبيق بدفعه في الحساب الجاري لسلطة الضبط، خلال الأجل يقوم 
 الذي تُحدّده.

 
 يتم احتساب مصاريف الخبرة ضمن المكافأة التي تدفع مقابل أداء الخدمات.

رير، حسب المساعي المبذولة، احترام الآجال المحددة و يتم تحديد المصاريف النهائية للخبرة من طرف المجلس، بعد إيداع التق
 جودة العمل المُنجز.

 
يأمر، إذا كان ضرورياً، سواء بدفع مبالغ تكميلية التي تكون مستحقة لفائدة الخبير و يقوم بتعيين الطرف الذي يتحمّل ذلك، 

 سواء بإعادة الفائضة إلى من أودعها.
 

 الخبرة: في القرار المتعلّق ب7100المادة 
 يمكن للمجلس أنْ يُؤسس قراره على نتائج الخبرة.

 
 المجلس غير مُلزم برأي الخبير. غير أنّه يجب عليه تسبيب استبعاد نتائج الخبرة.

 
 6القسم 

 الإجراءات في حالة الدعاوى المستعجلةفي 
 

 : في دعوى الاستعجال06المادة 
برر الحاجة تُ و أن وقائع موجز على الأقل من ال عرضعلى اذ تدابير الاستعجال خات يجب أنْ تتضمّن الدعوى الرامية إلى

أو  ةغير مقبولها أنّ ، طلب الضوء يتضح على  ماأو عند إذا لم تكن الدعوى ذات طابع استعجالي. لدعوى الاستعجالالملحة 
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 .ر قرار مسببادرفض الدعوى بإص لضبطمجلس سلطة امكن لي، سةغير مؤسّ  أنّها
 
 ـمبلغ ثلاث مائة ألف دينار جزائريالمحددة ب يةالإدار  المصاريف المدعي مقابل تسديدقبل من  دعوى الاستعجالتسجيل  تمي
 .بالنسبة للمتعاملين (دج 022.222022)
 

عريضة من بنسخة  بأنّها مقيّدة، تحت طائلة عدم القبول، الممارسات المزعومةتنفيذ الدعوى الرامية لإيقاف  إرفاق أنْ يتم يجب
 .الموضوعة والمسجلة في رفوعالم الدعوى

 
 .حالة الاستعجال باتخاذ قرار توفر الوحيد المختص جهازال سلطة الضبط مجلسيُعدّ 

 
 الاستعجالفي حالة  ضبطلسلطة ال ةالمخصص الآجال: 07المادة 
تسمح بالإشهاد على تاريخ  رىأخ طريقةأو بأية  مالاستلاب ضمنة مع إشعارم رسالةبالإرسال، بموجب سلطة الضبط  تقوم

 إلى المدعى عليهم و المدخلين في الخصومة المذكورين، الدعوىتسجيل ل المواليةعمل  (20) يومين تهمدأجل خلال  ،الاستلام
 .المرفقة بهاوثائق المع  عريضة الدعوى من، نسخة في الدعوى

 
( 20سبعة )قدره  في ظرف من طرف سلطة الضبط إلى المدعي عليهم اذ تدابير الاستعجالخالرامية إلى اتالدعوى يتم إرسال 
 رد.لتهم لمقالاتقديم من أجل  وذلك، أيام عمل

 
المعمول  قرار مع مراعاة الأحكام القانونية والتنظيمية إصدار و تقوم سلطة الضبط بالمداولة، بالملف عند الانتهاء من التحقيق

 .بها
 
( أيام 12على عشرة ) مدّته لا تزيد أجلبقرار مسبب خلال  هيشفال و يكتابال، الحضوريعند نهاية الإجراء لمجلس ا فصلي

 .عمل
 

 .ة في الموضوعالدعوى المرفوعالنظر في  عن مسبقاً  حكماً دعوى الاستعجال ل رفض شكّ لا يُ 
 

 : التدابير المؤقتة04المادة 
اتخاذ تدابير  مسبب من أجل قرارإصدار  النزاع، يُمكن لمجلس سلطة الضبط، و بعد سماع أطراف ،في حالات الاستعجال

ضرر  وقوع فاديضرورة ملحة لت وجدت إنْ  ،التحقيق عوضو والتي تُشكل م بأنها مقيّدة المزعومة الممارسات للحدّ منمؤقتة 
بالمصلحة  أو عند الإضرارهذه الممارسات مصالحها من جرّاء  تالتي تأثر  لمؤسساتفائدة ال محدق غير ممكن إصلاحه

 .العامة الاقتصادية
 

 مجلس الدولة.من اختصاص  ،تطبيقا للقرار الحالي ،سلطة الضبطن الصادرة عمؤقتة التدابير القرارات و الطعن في اليُعدّ 
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 7القسم 

 لتسوية الودية و التنازلفي ا
 

 : في التسوية الودية للنزاع05المادة 
 في هذه الحالة،. بينهم القائم للنزاعودية على اقتراح تسوية  الاتفاقطراف المعنية في أية مرحلة كان عليها الإجراء، يُمكن للأ

( أيام عمل من أجل الفصل 12على أجل قدره عشرة )هذه الأخيرة  تتمتع. بنود اتفاقهمبسلطة الضبط  تبليغ يجب على الأطراف
فيما هم اتسماع تفسير من أجل ، جلالأ هذاخلال  اف،طر استدعاء الأ الضبط لسلطة مكنالأمر، ي اقتضىإذا  هذا الاتفاق. حول

 .عليهوالعواقب المترتبة  يخص بنود الاتفاق
 

مخالفة بنود النزاع إذا كانت هذه الف اطر أبين  المتخذ يودّ التفاق الاعلى كل أو جزء من بنود أنْ تعترض  ضبطسلطة اليُمكن ل
ي من سوق جزء مهم فيمن المنافسة  الحدّ ب يتعلقدما يكون لديهم تأثير عن لاسيماالمعمول بها، للأحكام التشريعية والتنظيمية 

 أنْ  أو مالأطراف إلى تعديل اتفاقه دعوة يُمكن لسلطة الضبط إمّا. في هذه الحالة، السلكية واللاسلكية لاتصمواال البريد و 
 .نزاعقرر متابعة التحقيق في التُ 
 

 : قواعد التنازل02المادة 
إمكانية مخوّلة للمدعي لإنهاء إجراء الدعوى، و لا يترتّب عليه التّخلّي عن الحق في الدعوى. يجب أنْ يتم التعبير التنازل هو 

 عن التنازل كتابياً.
 
( 25يملك هذا الأخير أجل قدره خمسة ) .قابلاً م طلباً إذا كان هذا الأخير قد قدّم قبول المدعى عليه مُعلّقاً على لتنازل ا كوني

 . ل من أجل إبداء رأيهأيام عم
 

من  عنه رعبّ المُ  نازلرفض التيكون . يجب أن تنازلعلى ال اً وافقمعتبر يُ  الأجل، هذا نهايةردّه عند لمدعى عليه ا يُقدّمإذا لم 
المدعى عليه  ( أيام عمل بعد ردّ 12عشرة )قدره  تفصل سلطة الضبط في أجلشرعية.  اً على أسبابر برّ مُ المدعى عليه  طرف
 .سببقرار مموجب ب ، إذا اقتضى الأمر،الطلبعلى 

 
 .الإجراء ي سلطة الضبط لمثل هذا الطلب ينجم عنه إنهاءلقّ تإنّ 
 

 Vالفصل 
 في الجلسة و المداولة أمام المجلس

 
 : الجلسة أمام المجلس03 المادة

، و خلال أجل لا يتجاوز خمسة عشر من الأطراف المعنية الواردة بعد النظر في الدعوى، مقالات الرد و الملاحظات المكتوبة
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مجلس على الأقل الجلسة أمام لحضور لف استدعاء لاطر ( يوم عمل من التاريخ المحدد للاستلام، يتم الإرسال إلى الأ15)
 تسمح بالإشهاد وسيلة أخرىأو بأي  ، بموجب رسالة مضمنة مع الإشعار بالاستلامجلسةالأيام عمل قبل تاريخ  (05)خمسة 

 في مناقشات حضورية. الأطرافالاستلام، و ذلك لغرض سماع خ على تاري
 

ف استدعاء اطر ( أيام عمل، يتم الإرسال إلى الأ20بالنسبة لحالات الاستعجال، بنفس الوسائل، و في أجل لا يتجاوز سبعة )
( ساعة في 02عشرون )، يمكن تخفيض هذا الأجل إلى أربعة و جلسةالأيام عمل قبل تاريخ  (20) على الأقل ثلاثة للجلسة

 حالة الاستعجال القصوى.
 

 يم مذكرات مكتوبةتقدالضبط بذلك، يمكن لهؤلاء سلطة أو مستشار و بعد أنْ يقوموا بإخطار  الأطراف إلى محام في حالة لجوء
 .من قبل المجلس همعاسمو يحتمل أنْ يتم 

 
 أو، إذا رئاسة رئيس المجلسيتبعها افتتاح المناقشات تحت  لأوجه دفاع و مقالات الأطراف.ر المقرّ  يتم افتتاح الجلسة بقراءة

 من بين أعضاء المجلس الحاضرين. االأكبر سنّ  ، ينوب عنه العضوالحضور يهر علتعذّ 
  

 ونلمتسيالذين  ،افطر الأ طرفمن  يتم توقيع هذا المحضر .رالمقرّ  قبلمحضر من معاينات المنجزة في كل اليتم تحرير 
  حجية كاملة. وثيقة إجرائية ذوملاحظاتهم المحتملة و الذي يتم اعتباره بمثابة  لإبداء منه نسخة

 
جل أ هممنح ة،الحضوري جلسةالخلال  حد الأطراف،أأو بناء على طلب  لسلطة الضبط، إذا رأت ضرورة لذلك يُمكن أيضا

  .حضوريةال جلسةالمن تقديم ملاحظاتهم عقب  مإضافي لتمكينه
 
للجلسة  موالييْنال ( عمل20ي )يوم مدة هطلبيالذي للطرف  ضبطالممنوح من قبل سلطة ال الأجلتجاوز ييمكن أنْ لا 

 أيام عمل (20)إلى الطرف الخصم الذي تمنح له ثلاثة سلطة الضبط التي تقوم بإرسالها إلى ملاحظاتهم  الحضورية لإرسال
 حول تلك الملاحظات. لإبداء ملاحظاته المحتملة

 
 السرية في : 08المادة 

لا يجوز في لا يمكن في أية حالة استعمال المعلومات المتبادلة بين الأطراف لأغراض أخرى غير تلك المتعلقة بتسوية النزاع. 
هذه المعلومات ميزة لهم يمكن أن توفر الذين أو الشركاء  الشركات الفرعيةأخرى، مصالح إلى  أن ترسلأي حال من الأحوال 

 قوبات المنصوص عليها في التشريع المعمول به.  ، تحت طائلة العتنافسية
 

 المجلس في مداولة: 09المادة 
 .المعمول بها قرارا مع مراعاة الأحكام القانونية والتنظيمية يصدر والضبط سلطة ، يُداول مجلس التحقيق في القضيةنهاية في 
 

 مسبب خلال مدة لاالضبط قرار مجلس سلطة سرية، و تتم من دون وجود أي شخص آخرـ يصدر  مجلسال تكون مداولات



 
 

11/11 
 

 .من نهاية الجلسةابتداء عمل  يوم (02)عشرين  تتجاوز يُمكن أنْ 
 

 02/10/0212المؤرخ في  12-12من القانون رقم  00إلى  01يُمكن للمجلس النطق بغرامة تهديدية، طبقا للمواد من 
 ، من أجل تنفيذ قراراته.0215المتضمن قانون المالية لسنة 

 
 التبليغفي : 61المادة 
( 25ر الحالي، في أجل قدره خمسة )القراتخذة من طرف المجلس، في إطار القرارات المبتبليغ  لسلطة الضبط العام المديريقوم 

الاستلام، كما على تاريخ  تسمح بالإشهاد وسيلة أخرىأيام عمل، عن طريق رسالة مضمنة مع الإشعار بالاستلام أو بأي 
 .20-0222من القانون  10ه. يشير هذا التبليغ إلى أجل الطعن أمام مجلس الدولة، طبقا لأحكام المادة تنفيذ بمتابعةيتكفّل 
واجبة التنفيذ بمجرّد تبليغها إلى الأطراف المعنية. ممارسة حق الطعن ضد هذه القرارات أمام مجلس  الضبط طةلس قراراتتُعدّ 

 الدولة لا يوقف تنفيذها.
 
 

 :6المادة 
المتعلق بالإجراءات في حالة نزاع يتعلق بالتوصيل البيني و  0220/أ خ/ر م/س ض ب م/20يلغي القرار الحالي القرار رقم 

 في حالة التحكيم.
 

 :7المادة 
 .الضبط طةللسيتم تطبيق القرار الحالي ابتدءا من تاريخ إمضائه و سوف يتم نشره على الموقع الإلكتروني 

 
 :4المادة 

 .الحالي القرار تنفيذ و بمتابعة كيةلاللاس و كيةلالس المواصلات و لبريدا الضبط طةللس العام المدير فكلّ يُ 
 

 

 عن المجــلس

 الرئـــيس



 

 
 

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
AUTORITE DE REGULATION DE LA POSTE ET DES TELECOMMUNICATIONS 

------o0o------ 
 
 
 

COMMUNIQUE 
---oOo--- 

 
du Conseil de l’Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications 
(ARPT) relatif aux résultats d’évaluation de la couverture et de qualité de 
service des réseaux de téléphonie mobile d’Algérie Télécom (AT) et d’Orascom 
Télécom Algérie (OTA) au titre de la troisième année d’activité. 
 
 
 

L’an deux mille quatre et le 13 Septembre, le Conseil de l’Autorité de 
Régulation de la Poste et des Télécommunications a eu à examiner, en séance finale, 
les résultats de l’opération d’évaluation de la couverture et de la qualité de service 
des réseaux de téléphonie mobile des opérateurs Algérie Télécom et Orascom 
Télécom Algérie dans les seize (16) chefs lieux de wilayas restants conformément 
aux dispositions du cahier des charges, et les axes routiers prévus contractuellement 
au terme de la troisième année d’activité de ces opérateurs. 
 

Le Conseil de l’ARPT a ainsi constaté et consigné les données suivantes : 
 

1. L’opération a été réalisée, sur le terrain du 12 Août au 08 Septembre 2004 ; 

2. L’opération a été réalisée conformément aux prescriptions du cahier des 

charges des opérateurs (identique pour les deux opérateurs), sous la 

supervision et l’audit (sur un échantillon de 5% des sites) pour le compte de 

l’ARPT, de superviseurs -auditeurs spécialisés dans les télécommunications ; 

3. L’évaluation a porté sur  824  sites dont 412   pour Algérie Télécom et 412 

pour Orascom Télécom Algérie dans les seize (16) chefs lieux de wilayas et les 

axes routiers; 

4. Le nombre de tests effectués pour chaque réseau est : 

- 3 364 appels pour AT  et ; 

- 3 364 appels pour OTA. 
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5. Les seize chefs lieux de wilayas concernés par cette évaluation sont : 

 

 
ALGERIE TELECOM ORASCOM TELECOM ALGERIE 

Wilayas communes aux deux opérateurs 
BATNA 
JIJEL 

SOUK  AHRAS 
ILLIZI 

TAMANRASSET 
BECHAR 

MASCARA 
EL BAYADH 

TINDOUF 
Wilayas non communes 

MILA KHENCHELA 
GHARDAIA CHLEF 
AIN DEFLA DJELFA 

TIARET MEDEA 
M’SILA ADRAR 
NAAMA SAIDA 

RELIZANE SIDI BEL ABBES 
 
 
 
 
6. Les axes routiers concernés par cette évaluation pour les deux opérateurs sont : 

 
• Oran - Béchar : (RN n° 06) ; 
• Alger - Djelfa - Laghouat - Ghardaia : (RN n° 01) ; 
• Constantine - Batna - Touggourt - Ouargla : (RN n° 03) ; 
• Annaba - Souk Ahras - Tébessa : (RN n° 16). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

7. Les résultats des tests de deux opérateurs sont les suivants : 
 

- Le taux de couverture et de qualité de service des chefs lieux de 
wilayas sont : 

 
 

CHEF LIEUX DE WILAYAS AT OTA 
BATNA 100 % 100 % 
JIJEL 55,56 % 100 % 

SOUK  AHRAS 100 % 100 % 
ILLIZI 98,89 % 100 % 

TAMANRASSET 100 % 100 % 
BECHAR 100 % 100 % 

MASCARA 92,59 % 100 % 
EL BAYADH 100 % 100 % 

TINDOUF 100 % 100 % 
MILA 100 %  

GHARDAIA 100 %  
AIN DEFLA 100 %  

TIARET 55,56 %  
M’SILA 100 %  

RELIZANE 100 %  
NAAMA 100 %  

KHENCHELA  100 % 
CHLEF  100 % 
DJELFA  100 % 
MEDEA  100 % 
ADRAR  100 % 
SAIDA  100 % 

SIDI BEL ABBES  100 % 
 
 

- Le taux de qualité de service sur les axes routiers sont : 
 

AXE ROUTIERS AT OTA 
Oran - Béchar  (RN n° 06) 54,90 % 100 % 

Alger - Ghardaia  (RN n° 01) 39,22 % 100 % 
Constantine - Ouargla  (RN n° 03) 88,24 % 100 % 

Annaba - Tébessa  (RN n° 16). 78,43 % 100 % 
 
 
 

    -   Le taux de couverture et de la qualité de service des agglomérations 
traversées par les  axes routiers : 
  

AGGLOMERATIONS AT OTA 
Oran - Béchar  (RN n° 06) 54,90 % 100 % 

Alger - Ghardaia  (RN n° 01) 52,29 % 100 % 
Constantine - Ouargla  (RN n° 03) 100 % 100 % 

Annaba - Tébessa  (RN n° 16). 58,82 % 100 % 



 

 
 

8. Dans le cadre de l’évaluation de la couverture et de la qualité de service des 
réseaux GSM pour cette troisième année, il convient de rappeler que 
l’évaluation de la qualité de service a porté sur : 

 
- l’accès au réseau (disponibilité du champ électromagnétique) ; 
- la continuité de la communication pendant 2 minutes ; 
- la qualité auditive de la communication. 

 
L’appréciation finale par rapport à ces trois critères réunis peut être : 
 

-  parfaite : aucune perturbation, qualité équivalents à celle du réseau 
fixe ou ;   
- acceptable : communication gênée dans l’écoute par quelques 
perturbation qui ne gène toutefois pas la conversation) ou ; 
-  mauvaise : difficile de s’entendre, la conversation est impossible . 

 
De l’exploitation de ces résultats, il ressort ce qui suit : 

 
 Pour Algérie Télécom : 

 
• Les chefs lieux de wilaya :  les minimas de couverture et de qualité de 

service requis par le cahier des charges de AT n’ont pas été atteints par 
son réseau au niveau des chefs lieux de wilaya suivants : Tiaret (55,56 % 
au lieu de 90 %) et Jijel ( 55,56 % au lieu de 90 %). 

 
• Les axes routiers :  les minimas de qualité de service requis par le 

cahier des charges de AT n’ont pas été atteints par le réseau au niveau 
des axes routiers  suivants : 

 
-  Alger - Djelfa - Laghouat - Ghardaïa  (RN. N° 1) : 39,22 % au 

lieu de  85 % . 
-   Oran - Béchar  (RN. N° 6) : 54,90 % au lieu de 85 % ;   
-   Annaba - Souk Ahras - Tébessa (RN. N° 16) : 58,82 % au lieu 
de 85 %.  

 
• Les agglomérations traversées par les axes routiers : les minimas de 

couverture et de qualité de service requis par le cahier des charges de AT 
n’ont pas été atteints par le réseau au niveau des agglomérations 
traversées par les axes routiers suivants : 

 
-  Alger - Djelfa - Laghouat - Ghardaïa  (RN. N° 1) : 52,29 % au 

lieu de  90 % . 
-   Oran - Béchar  (RN. N° 6) : 54,90 % au lieu de 90 % ;   
-   Annaba - Souk Ahras - Tébessa (RN. N° 16) : 58,82 % au lieu 
de 90 %.  



 

 
 
 
 
 

 Pour Orascom Télécom Algérie : 
 

• Les chefs lieux de wilaya : les minimas de couverture et de 
qualité de service requis par le cahier des charges de OTA ont été 
atteints par le réseau Djezzy . 

 
• Les axes routiers et les agglomérations traversées : les minimas 

de qualité de service requis par le cahier des charges de OTA ont 
été atteints par le réseau. 

 
 

A ces constats, il convient de donner ci-après la situation en termes d’abonnés 
et d’équipements des réseaux GSM des deux opérateurs : 

 
 

• Nombre d’abonnées à la date 07 Septembre 2004 sont: 
 

- AT :  320 778    ( 158 962 postpaid et 161 816 prepaid) 
- OTA :  2 298 486 (152 031 postpaid et 2 146 455 prepaid)  

 
 

• Nombre de stations de base installées et mises en service dans les 
48 wilayas : 

 
- AT :    434 
- OTA :   1482 . 

 
 

• Nombre de centres de commutation :  
 

- AT : 04 MSC (02 MSC à Alger, 01 MSC à Oran et 01 MSC à 
Constantine) ; 

- OTA : 06 MSC (04 MSC à Alger, 01 MSC à Oran et 01 MSC à 
Constantine) . 

 
 

• La couverture par les réseaux de AT et de OTA  des 48 chefs 
lieux de wilayas. Pour rappel, le cahier des charges prévoit, pour la 
fin de la troisième année d’activité, la couverture de 48 wilayas 
(territoires de 12 wilayas pour la 1ère  année d’activité, 20 chefs lieux 
de wilayas pour la 2ème année d’activité et 16 chefs lieux de wilayas 
pour la 3ème année d’activité).  



 

 
 
 
 

De ce qui précède, le Conseil de l’Autorité de 
Régulation de la Poste et des Télécommunications, a pris la 
résolution suivante : 

 
 

1) L’Opérateur Algérie Télécom est invité : 
 

a) à expliquer à l’ARPT le défaut d’exécution des obligations du 
cahier des charges sur les sites suivants : 

 
• Chefs lieux de wilaya : Tiaret  et  Jijel   

 
• Les axes routiers: 

 
1. Alger - Djelfa - Laghouat - Ghardaïa  (RN. N° 1)   
2. Oran - Béchar  (RN. N° 6)  
3. Annaba - Souk Ahras - Tébessa (RN. N° 16)   

 
• Les agglomérations traversées par les axes routiers : 

 
1. Alger - Djelfa - Laghouat - Ghardaïa  (RN. N° 1)   
2. Oran - Béchar  (RN. N° 6)  
3. Annaba - Souk Ahras - Tébessa (RN. N° 16)   

 
b) à communiquer à l’ARPT une estimation du moment où ce 

défaut sera corrigé, conformément aux dispositions du cahier 
des charges. 

 
 

2) L’Opérateur Orascom Télécom Algérie a rempli ses obligations 
contractuelles prévues dans le cahier des charges pour la troisième 
année de son activité. 

 
 
 
   



   
  
 
 

Décision  N° 41   /SP/PC / ARPT/ 06 du 12 septembre  2006  
Relative au litige en matière d’interconnexion entre Algérie  Télécom  et 

Icosnet 
 

   Le Président du conseil de l’autorité de régulation de la poste et des                         
   Télécommunications (ARPT), 

   
 Vu la loi 2000 /03 du 5 août 2000 fixant les règles générales relatives à 
la poste et aux télécommunications notamment son article 13 ; 

 
 Vu le décret présidentiel n° 01-109 du 09 safar 1422 correspondant au 
03 mai 2001 portant désignation des membres du conseil de l’Autorité 
de régulation de la poste et des télécommunications ; 

 
 

 Vu le décret présidentiel du 18 février 2006 portant nomination d’un 
membre au conseil  de l’Autorité de régulation de la poste et des 
télécommunications ; 

 
 Vu le décret exécutif n° 05-460 du 28 chaoual 1426 1426 
correspondant au  30 novembre  2005 portant approbation à titre de 
régularisation  de la licence d ‘établissement et d’exploitation d’un 
réseau public de télécommunications et de fourniture de services 
téléphoniques fixes internationaux, interurbains et de boucle locale au 
public au profit de Algérie Télécom ;  

 
 Vu le décret exécutif n°02- 156 du 26 safar  1423 correspondant au 09 
mai 2002 fixant les conditions d’interconnexion des réseaux et 
services de télécommunications ; 

 
 Vu le décret exécutif 04-157 du 31mai 2004 modifiant et complétant le 
décret exécutif 01-123 du 09 mai 2001 relatif au régime d’exploitation 
applicable à chaque type de réseaux, y compris radioélectriques et 
aux différents services de télécommunications ; 

REPUBLIQUE ALGERIENNE 
DEMOCRATIQUE ET 

POPULAIRE 
 

AUTORITE DE REGULATION 
DE LA POSTE ET DES 

TELECOMMUNICATIONS 

الجمــهوريـة الــجزائر يـة       
الـديمقراطيـة الـشعبيـة

ضبط للـبريد والمواصـلاتالسلـطة   
 السـلكية واللاسـلكية
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 Vu la décision de l’ARPT « ARPT/PC/VOIP/06/2005 » du 13 juillet 
2005 portant autorisation à ICOSNET d’exploiter et de fournir les 
services de la Voix sur Internet Protocole ; 

 
 Vu le cahier des charges définissant les conditions et les modalités 
relatives à la fourniture des services de la Voix sur Internet Protocole, 
signé par Icosnet ;  

 
  Vu le règlement intérieur de l’Autorité de Régulation de la Poste et 
des Télécommunications ; 

 
 Vu la décision n° 03 /SP/PC/2002 du 08 juillet 2002 de l’Autorité de 
Régulation de la Poste et des Télécommunications (ARPT) relative 
aux procédures en cas de litige en matière d’interconnexion et en cas 
d’arbitrage ; 

 
 Vu la saisine portée par Icosnet devant l’ARPT et enregistrée en date 
du 28 juin 2006 ; 

 
 Vu les rapports  d’instruction présentés par la Direction Générale de 
l’Autorité de Régulation ;  

 
 Vu la décision du conseil  du 30 mai 2006 déclarant  la recevabilité de 
la saisine d’Icosnet. 

 
L’objet de la saisine porte sur «  l’interconnexion entre le réseaux 
d’Algérie Télécom et celui d’Icosnet » 
 
 
Icosnet rapporte les faits suivants :  
 

ICOSNET a été  victime d’une coupure arbitraire et injustifiée des liens 
d’interconnexion  rreelliiaanntt  ssaa  ppllaatteeffoorrmmee  IInntteerrnneett  aauu  rréésseeaauu  ttéélléépphhoonniiqquuee  ccoommmmuuttéé  
((RRTTCC))  eett  aauu  bbaacckkbboonnee  IInntteerrnneett sans préavis par Algérie Télécom. Cette situation 
s’est reproduite plusieurs fois faisant subir ainsi un préjudice  au requérant. Ce 
dernier a demandé des audiences auprès des services d’Algérie Télécom afin 
d’avoir des éclaircissements mais ils n’y ont pas répondu jusqu’à la date de cette 
saisine.    
AA  ttiittrree  iinnddiiccaattiiff,,  iill  yy  aa  eeuu  ddeeppuuiiss  llee  mmooiiss  ddee  DDéécceemmbbrree  22000055,,  ttrrooiiss  ((0033))  ccoouuppuurreess  ::  
  
DDuu  2233  aauu  2288  ddéécceemmbbrree  22000055  ::  ssuuiittee  àà  cceettttee  ccoouuppuurree  IIccoossnneett  aa  ccoonnttaaccttéé  lleess  
sseerrvviicceess  tteecchhnniiqquueess  ddee  cchhéérraaggaa  eett  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  rrééggiioonnaallee  dd’’AAllggéérriiee  TTééllééccoomm  



qquuii  oonntt  ccoonnffiirrmméé  vveerrbbaalleemmeenntt  qquuee  cceellaa  aa  ééttéé  ddéécciiddéé  ssuurr  iinnssttrruuccttiioonn  dduu  pprreemmiieerr  
RReessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  ddiivviissiioonn  mmaarrkkeettiinngg..  EEtt  ssuuiittee  àà  pplluussiieeuurrss  lleettttrreess  ddee  rrééccllaammaattiioonn  
eett  ddee  ddeemmaannddeess  dd’’aauuddiieennccee  aauupprrèèss  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  dd’’AAllggéérriiee  TTééllééccoomm  
ppoouurr    ttrroouuvveerr  uunnee  eexxpplliiccaattiioonn  àà  cceettttee  aaffffaaiirree,,  llee  rreeqquuéérraanntt  aa  ééttéé  ssuurrpprriiss  ddee  
ccoonnssttaatteerr  uunn  rreeffuuss  ccaattééggoorriiqquuee  ddee  llee  rreecceevvooiirr  ccaarr  iill  rrééccllaammaaiitt  llee  ddrrooiitt  dd’’êêttrree  
aavveerrttiiss  ooffffiicciieelllleemmeenntt  aavvaanntt  ttoouuttee  ccoouuppuurree..  EEtt  iill  aa  ééttéé  ééttoonnnnéé  ddee  ccoonnssttaatteerr  llee  
rrééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  sseess  lliieennss  ssaannss  rreennddrree  ccoommppttee  aauu  pprrééjjuuddiiccee  ssuubbii..  
  
DDuu  1111  aauu  2222  fféévvrriieerr  22000066  ((1122  jjoouurrss))  ::  uunnee  ddeeuuxxiièèmmee  ccoouuppuurree  àà  ééttéé  ddéécciiddéé  ppaarr  llaa  
mmêêmmee  ssttrruuccttuurree  ssaannss  aavveerrttiirr  IIccoossnneett..  TToouutteess  lleess  tteennttaattiivveess  ddee  ccee  ddeerrnniieerr  aauupprrèèss  
ddeess  sseerrvviicceess  dd’’AAllggéérriiee  ttééllééccoommss  ppoouurr  ccoommpprreennddrree  lleess  rraaiissoonnss  eett  lleess  
aabboouuttiisssseemmeennttss  ddee  cceettttee  aaccttiioonn  ssoonntt  rreessttééeess  vvaaiinneess  ccaarr  ttoouutt  llee  mmoonnddee  ddiissaaiitt  qquuee  llaa  
ccoouuppuurree  aa  ééttéé  ddéécciiddééee  ssuurr  iinnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr,,  llee  
cchheeff  ddee  llaa  ddiivviissiioonn  mmaarrkkeettiinngg..  AApprrèèss  pplluussiieeuurrss  lleettttrreess  ddee  rrééccllaammaattiioonn  eett  ddee  
ddeemmaannddeess  dd’’aauuddiieennccee,,  llee  rreeqquuéérraanntt  aa    ppuu    rreennccoonnttrreerr  llee  rreessppoonnssaabbllee  ddee    cceettttee  
aaccttiioonn  mmaallvveeiillllaannttee,,  àà  ssaavvooiirr,,  llee  cchheeff  ddee  ddiivviissiioonn  mmaarrkkeettiinngg  dd’’AATT,,  eenn  ddaattee  dduu  llee  
2222//0022//22000066  àà  1177hh3300..  IIccoossnneett    aa  ééttéé  ééttoonnnnéé  dd’’eenntteennddrree  ccee  rreessppoonnssaabbllee  ppaarrllaaiitt  ddee  
ttaass  ddee  cchhoosseess  ppoouurr  jjuussttiiffiieerr  ssoonn  aaccttee,,  àà  ssaavvooiirr  ::  
  

∅∅  AAccccuussaattiioonn  ddee  ffrraauuddee  ppoouurr  eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  lliieennss  dd’’iinntteerrccoonnnneexxiioonn  ppaarr  llee  
rreeqquuéérraanntt,,  aauu  ttrraaffiicc  VVooIIPP  ssuurr  ddee    ssiimmpplleess  ssoouuppççoonnss  eett  aavvaanntt  ddee  vvéérriiffiieerr  llaa  
vvéérraacciittéé  ddee  cceettttee  aaccccuussaattiioonn  aauupprrèèss  ddee  cceess  sseerrvviicceess  tteecchhnniiqquueess  ;;  

  
∅∅  AAccccuussaattiioonn  ddee  vvoouullooiirr  oobbssttrruueerr  llaa  ppoosssseessssiioonn  dd’’IIccoossnneett  dd’’uunnee  aauuttoorriissaattiioonn  

VVooiiPP..  AA  cceettttee  aaccccuussaattiioonn,,  llee  rreeqquuéérraanntt  aavvaaiitt  rrééppoonndduu  qquu’’iill  aavvaaiitt  ddééppoosseerr    
uunnee  lleettttrree  aavveecc  aaccccuusséé  ddee  rréécceeppttiioonn  qquueellqquueess  jjoouurrss  aavvaanntt  ppoouurr  ll’’iinnffoorrmmeerr  
ddee  ssoonn  nnoouuvveeaauu  ssttaattuutt  dd’’ooppéérraatteeuurr  VVooIIPP  eett  ppoouurr  ddeemmaannddeerr  llaa  ssiiggnnaattuurree  
dd’’uunnee  ccoonnvveennttiioonn  dd’’iinntteerrccoonnnneexxiioonn..  PPoouurr  ll’’eennffoonncceerr,,  iill  eesstt  aalllléé  jjuussqquu’’àà  
ccoonntteesstteerr  cceettttee  ddééccllaarraattiioonn  eenn  ll’’aaccccuussaanntt  ddee  ttrruuqquueerr  ll’’aaccccuusséé  ddee  rréécceeppttiioonn  
ddee  cceettttee  lleettttrree..  

  
∅∅  VVoouullooiirr  ccoonnddiittiioonnnneerr  IIccoossnneett    llee  rrééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  lliieennss  dd’’iinntteerrccoonnnneexxiioonn  

ppaarr  llaa  ssiiggnnaattuurree  iimmmmiinneennttee  ddee  llaa  ccoonnvveennttiioonn  VVooIIPP  ttaaxxaanntt  lleess  llee  ttrraaffiicc  vveerrss  
llee  rréésseeaauu  ttéélléépphhoonniiqquuee  aauu  ffoorrffaaiitt  eenn  rreeffuussaanntt  àà  ccee  ddeerrnniieerr  llaa  ssiiggnnaattuurree  dd’’uunn  
ccoonnttrraatt  ccoonnffoorrmmee  àà  lleeuurr  ccaattaalloogguuee  dd’’iinntteerrccoonnnneexxiioonn..  DDaannss  cceettttee  ssiittuuaattiioonn,,  
IIccoossnneett  aa  aacccceeppttéé  ssuurr  llee  lliieeuu  ddee  rrééppoonnddrree  àà  sseess  ccoonnddiittiioonnss..  CCee  qquuii  aa  
ccoonnffoorrttéé  llee  rreessppoonnssaabbllee  dd’’AATT  ,,  aavvaanntt  dd’’aappppeelleerr  aauu  ttéélléépphhoonnee  ssuurr  llee  cchhaammpp  
ssoonn  ddiirreecctteeuurr  rrééggiioonnaall  ppoouurr  lluuii  oorrddoonnnneerr  llee  rrééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  lliieennss..  

  
CCeettttee  sséérriiee  dd’’iinnttiimmiiddaattiioonn  eennvveerrss  llaa    ssoocciiééttéé  IIccoossnneett  ss’’eesstt  ssoollddééee  ppaarr  uunnee  
ttrrooiissiièèmmee  ccoouuppuurree  qquuii  aa  eeuu  lliieeuu  dduu  1166  aauu  1177  mmaaii  22000066..  CCoommmmee  aauuppaarraavvaanntt,,  llee  
rreeqquuéérraanntt  aa  eessssaayyéé  dd’’uuttiilliisseerr  llee  ccaannaall  ooffffiicciieell  ppoouurr  ccoommpprreennddrree  llaa  rraaiissoonn  mmaaiiss  iill  aa  
ééttéé  ssuurrpprriiss  dd’’eenntteennddrree  llaa  mmêêmmee  cchhaannssoonn  iinnttiittuullééee  ««  ddéécciissiioonn  ddee  mmoonnssiieeuurr  llee  cchheeff  



ddee  llaa  ddiivviissiioonn  mmaarrkkeettiinngg  »»..  SSuuiittee  àà  ççaa,,  uunnee  lleettttrree  ddee  rrééccllaammaattiioonn  aavveecc  ddeemmaannddee  
dd’’aauuddiieennccee  aa  ééttéé  aaddrreessssééee  àà  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ppoouurr  ttrroouuvveerr  uunnee  rrééppoonnssee  àà  
aaccttiioonn  mmaallvveeiillllaannttee..  LLee  ssiilleennccee  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  aa  ééttéé  ccoonnssoommmméé  ssuuiittee  aauu  
rrééttaabblliisssseemmeenntt  eenn  ccaattiimmiinnii  ddeess  lliieennss..  
  
Demandes d’Icosnet au titre de la présente saisine : 
  
SSuuiittee  àà  cceettttee  ssiittuuaattiioonn,,  IIccoossnneett  ddeemmaannddee  ddee  ll’’AARRPPTT,,  rreessppeeccttuueeuusseemmeenntt  àà  uusseerr  ddee  
ttoouuttee  ssoonn  aauuttoorriittéé  ppoouurr  mmeettttrree  ffiinn  àà  ccee  ggeennrree  ddee  pprraattiiqquuee  eett  ddee  lluuii  rrééttaabblliirr  ddaannss  sseess  
ddrrooiittss  ::  
  

• la signature d’une convention du service d’interconnexion avec des 
conditions de service incluant le droit du client à un préavis 
raisonnable avant toute coupure prévisible justifiée et information 
sur les travaux programmés avec le respect du temps de 
rétablissement. Sans oublier de définir un système  de 
dédommagement  en cas de non respect du contrat pour les deux 
parties, 

 
• l’amélioration par les services d’Algérie Télécom du mode de 

traitement des incidents signalés par les opérateurs ITSP car le 
requérant constate actuellement l’absence d’un chargé d’affaire 
crédible qui saura garantir une prise en charge effective des  
préoccupations des opérateurs conformément à la pratique 
commerciale universelle 

 
• UUnn  ddééddoommmmaaggeemmeenntt  eenn  ffoonnccttiioonn  dduu  pprrééjjuuddiiccee  ssuubbii,,  àà  ssaavvooiirr,,  llee  

mmaannqquuee  àà  ggaaggnneerr  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  IIccoossnneett  eett  ssoonn  iimmaaggee  ddee  mmaarrqquuee  tteerrnniiee  
ppaarr  lleess  ccoouuppuurreess  ssiiggnnaallééeess  ;; 

 
Réponse de AT: 
 
AT porte à l’appréciation de l’ARPT les éléments de réponses suivants : 
La société Icosnet active en tant qu’ISP depuis l’année 2000 et à ce titre, Icosnet 
loue 5 jonctions E1 à Algérie Télécom pour fournir à ses clients des services 
Internet hors VOIP, par ailleurs, ce même ISP est depuis le 13 juillet 2005, en 
droit de fournir les services VOIP en vertu de l’autorisation 
ARPT/PC/VOIP/06/2005 délivrée par l’ARPT. 
 
Il se trouve que cet ISP ne s’est jamais manifesté auprès d’AT pour faire valoir 
son nouveau  statut d’opérateur VOIP et s’enquérir des dispositions 
commerciales reliant AT aux opérateurs avant février 2006. 
 



En effet, en mois de février 2006, Icosnet avait accusé un retard de paiement 
pour les prestations du 6ème bimestre 2005 et a été coupé conformément aux 
dispositions en vigueur et ce n’est qu’à cette occasion qu’Icosnet s’est manifesté 
auprès d’AT en tant qu’opérateur VOIP, soit 7 mois après avoir été 
officiellement autorisé à prester en tant qu’opérateur VOIP. 
 
Je vous informe par ailleurs, dès régularisation de sa situation auprès  d’AT, 
courant le mois de février, cet ISP a été rétabli et invité à régulariser son statut 
auprès de nos services, en prenant connaissance des offres commerciales et 
dispositions liées à son statut d’opérateur VOIP. 
 
Compte tenu de ce qui précède, Icosnet a signé une convention avec AT le 
14/02/2006, et s’est engagé à séparer les ressources E1 dédiées respectivement 
aux plates-formes Internet et VOIP, sachant que les prix pratiqués par AT pour 
l’Internet bas débit et la VOIP sont différenciés  de part la nature de la prestation 
l’un adresse le marché de la data, l’autre le marché de la voix ( l’Internet  ayant 
fait l’objet d’une tarification incitative pour promouvoir le développement de ce 
réseau) 
 
La séparation des plates-formes a été lancée et réalisée en mois de février 2006, 
05 jonctions E1 affectées à la plate-forme Internet, et seulement un E1 dédié au 
service VOIP n’a jamais fait l’objet de coupure.  
 
En ce qui concerne l’Internet bas débit, ce même client a déjà fait l’objet de 
nombreuses défaillances de paiement, sans en subir les conséquences 
immédiates et AT l’a fait bénéficier des mêmes mesures que les autres ISP, en 
ce qui concerne la prise en charge immédiate des coupures, Icosnet n’a pas signé 
de contrat SLA avec AT, elle bénéficie du service de base, le traitement de ces 
dérangements n’est pas priorisé mais pris en charge normalement. 
 
Aussi, nous ne comprenons pas pourquoi ? un opérateur de l’envergure 
d’Icosnet, qui active en tant qu’ISP depuis plus de 05 ans, et qui a été l’un des 
grands bénéficiaires de l’aubaine de la phase d’expérimentation de la VOIP 
durant 2004, qui a capitalisé une grande expérience dans ce domaine et qui a 
investi pour l’obtention d’une autorisation, demeure à ce jour à un stade 
expérimental (exploitation d’un seul E1 depuis février 2006). 
De plus, un opérateur au regard de la réglementation en vigueur et des 
dispositions du cahier des charges, se doit de respecter un rythme de 
développement et un niveau d’investissement pour construire son réseau 
d’abonnés et pour activer dans un marché concurrentiel. 
 
Vous sachez que le marché informel de la VOIP continue à sévir et cause de 
graves préjudices aux opérateurs VOIP de l’Algérie, et en tant qu’opérateur 



historique, nous  en subissons les conséquences d’une part et d’autre part, nous 
sommes sollicités par la place (l’ensembles des opérateurs VOIP) pour rester 
vigilant quant au détournement de l’usage de nos ressources. 
 
Compte tenu de ce qui précède, la saisine d’Icosnet est infondée, et n’exhibe 
aucun élément tranchant confirmant ses allégations sur un soi-disant traitement 
discriminatoire et injuste. En effet, au même titre que ses concurrents, AT a 
toujours réservé le même traitement à ses clients. 
 

 
Réponse d’Icosnet :  

En date du 30/07/2006, nous nous sommes rapprochés de la division marketing 
d’Algérie Télécom pour un règlement à l’amiable de notre conflit objet de la 
lettre de saisine sus citée. Pendant cette réunion de travail, llee  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  
ddiivviissiioonn  mmaarrkkeettiinngg  dd’’AAllggéérriiee  TTééllééccoomm  aa  affiché clairement son soutien à un 
partenariat objectif en matière d’interconnexion et en  ssee  pprréésseennttaanntt  vvoolloonnttaaiirree  àà  
nnoouuss  ggaarraannttiirr  le meilleur accompagnement possible dans nos projets d’évolution 
pour étendre notre réseau et pour une plus grande capillarité de nos services.  
 
AA  cceett  eeffffeett,,  nnoouuss  nn’’hhééssiittoonnss  ppaass  ddee  ssaalluueerr  cceettttee  nnoouuvveellllee  aapppprroocchhee  ddaannss  llee  
rrèègglleemmeenntt  ddeess  ccoonnfflliittss  aavveecc  AAllggéérriiee  TTééllééccoomm  eett  nnoouuss  eessttiimmoonnss  qquu’’iill  eesstt  
nnéécceessssaaiirree  ddee  ttoouurrnneerr  llaa  ppaaggee  eett  ddee  vvoouuss  ccoonnffiirrmmeerr  nnoottrree  aaccccoorrdd  ppoouurr  llee  rreettrraaiitt  llaa  
ppllaaiinnttee..   
 

 Considérant l'article 13 de la loi 2000-03  qui attribue à l’ARPT la 
compétence de trancher en première instance tout  litige opposant 
deux opérateurs entre eux ou entre utilisateurs. 

 
 Considérant que l’analyse du litige fait ressortir qu’il a pour objet 
un différend  d’interconnexion ; 

 
 Considérant donc la compétence de l’ARPT de connaître du litige 
exposé ; 

 
 Considérant cependant que  la requérante a procédé au retrait de sa 
saisine en en informant par écrit l’ARPT le 12 août 2006 ;  

 
 

 
 
 

 



DECIDE : 
  
 
Article 1: Le Conseil de l’ARPT a pris acte du retrait par la requérante  
                  ICOSNET de sa saisine déposée en date du 28 juin 2006, contre  
                   la société Algérie Télécom SPA. 
 
Article 2 : Il est prononcé la clôture définitive du différend cité à l’article  
                  1er  de la présente décision.   
                         
Article 3: la présente décision entre en vigueur à compter de sa      
                  signature  et  sera publiée sur le site Internet de l'ARPT. 
 
 
 
                                 Pour le Conseil de l'ARPT 
                                              
                                                     Le président,      
  
 
    
 

 
 
        

 
 
 
 
 

 
 

  

 

 
 
 
 



REPUBLIQUE ALGERIENNE 
DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 
AUTORITE DE REGULATION DE LA 

POSTE ET DES 
TELECOMMUNICATIONS 

الجمــهوريـة الــجزائر        يـة 
الـديمقراطيـة الـشعبيـة

ضبط للـبريد والمواصـلاتالسلـطة   
 السـلكية واللاسـلكية

 

DECISION  N° 15 
DU 10 AVRIL  2006 RELATIVE A L’ENCADREMENT 

PROVISOIRE DU TARIF DE LA TERMINAISON D’APPEL 
INTERNATIONALE DANS LE RESEAU DES OPERATEURS 

FOURNISSEURS DU SERVICE DE TRANSFERT DE LA VOIX 
SUR INTERNET (VoIP) 

 
 

Le Conseil de l’Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications (ARPT), 
 

 Vu la loi 2000-03 du 5 août 2000 du 5 Joumada El Oula 1421 fixant les règles générales relatives à la 
poste et aux télécommunications notamment ses articles 10 et 13; 

 
 Vu le décret présidentiel n° 01-109 du 09 Safar 1422 correspondant au 03 mai 2001 portant désignation 

des membres du Conseil de l'Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ; 
 

 Vu le décret  présidentiel du 26 février 2006   portant  nomination de membre   du  Conseil de l’Autorité 
de Régulation de la Poste et des Télécommunications ; 

 
 Vu le décret exécutif n° 01-417 du 05 Chaoual 1422 correspondant au 20 décembre 2001 modifié portant 

approbation, à titre de régularisation, de licence d’établissement et d'exploitation de réseaux publics de 
télécommunications y compris radioélectriques autres que GSM et de fourniture de services de 
télécommunications au public au profit de ALGERIE TELECOM (AT) ; 

 
 Vu le décret exécutif n° 01-123 du15 Safar 1422 correspondant au 9 mai 2001 modifié et complété relatif 

au régime d’exploitation applicable à chaque de type de réseaux, y compris radioélectriques et aux 
différents services de télécommunications ; 

 
 Vu le décret exécutif n° 02-156 du 26 Safar 1423 correspondant au 9 mai 2002 fixant les conditions 

d’interconnexion des réseaux et services de télécommunications ; 
 

 Vu le Règlement Intérieur de l’Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ;  
 

 Vu le cahier des charges définissant les conditions et les modalités relatives à la fourniture 
des services de la voix sur Internet «  VOIP » ; 

 
 Considérant l’article 13 de la loi n° 2000-03 sus-visée édictant que : 

 
      « L’autorité de régulation a pour missions : 
 

              - de veiller à l’existence d’une concurrence effective et loyale sur les marchés postal et  
                des télécommunications en prenant toute mesure nécessaire afin de promouvoir ou de              
                rétablir la concurrence sur ces marchés 
       
              (…) » ; 
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 Considérant l’article 23 du cahier des charges  définissant les conditions et les modalités 
relatives à la fourniture des services de la voix sur Internet sus visé qui dispose 
que : « L’opérateur s’engage à pratiquer une concurrence loyale avec les opérateurs 
concurrents, notamment en s’abstenant de toute pratique   anticoncurrentielle » ;  

 
 Considérant le procès-verbal dressé par les opérateurs fournisseurs du service de transfert de 

la voix sur Internet (Voip)  le 30 janvier 2006, contenant l’accord de ces derniers sur une 
terminaison d’appel dans le réseau des opérateurs fournisseurs du service de transfert de la 
voix sur Internet, de 7 centimes d’Euro soit  6,50 DA  la minute environ ;  

 
 Considérant la nécessité de déterminer un prix plancher afin d’éviter la pratique de tarifs 

prédateurs préjudiciables au développement de l’activité  de la VoiP ; 
  

 Considérant cependant la nécessité d’une marge de développement pour tout  opérateur ; 
  

 Considérant les tarifs de terminaison d’appel applicables  par les opérateurs de téléphonie fixe 
et mobile  de type GSM aux opérateurs fournisseurs du service de transfert de la voix sur 
Internet ; 

 
 

DECIDE : 
 

ARTICLE 1 : 
 
Le tarif de la terminaison d’appel internationale dans le réseau des opérateurs fournisseurs du 
service de transfert de la voix sur Internet ne saurait être inférieur à  7 centimes d’Euro ; 
 
Le tarif plancher ci-dessus défini est susceptible de révision en tant que de besoin.  
 
ARTICLE 2 :  
 
La présente résolution entrera en vigueur  dès sa signature et sera publiée sur le site Internet de 
l’ARPT. 



REPUBLIQUE ALGERIENNE 
DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 
AUTORITE DE REGULATION DE LA POSTE 

ET DES TELECOMMUNICATIONS 

 

الجمــهوريـة الــجزائر        يـة
الـديمقراطيـة الـشعبيـة

لـبريد والمواصـلاتلضبط السلـطة   
واللاسـلكيةالسـلكية   

                
 
                                                 DECISION N° 26 /SP/PC/ARPT/06 DU  11 juillet  2006 

                                                                 
 

PORTANT SURSIS IMMEDIAT A  L’OFFRE PROMOTIONNELLE  AU PUBLIC  D’ALGERIE TELECOM POUR LA PERIODE 
S’ETALANT DU  DU 5 JUILLET 2006 AU 5 AOUT 2006 

ZZ 
 
 
 
 
 
 
Le Président du Conseil de l’Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications (ARPT), 
 
� Vu la loi 2000-03 du 5 Djoumada el Oula 1421 correspondant 5 août 2000 fixant les règles générales relatives à 

la poste et aux télécommunications notamment son article 13; 
 
� Vu le décret présidentiel n° 01-109 du 09 Safar 1422 correspondant au 03 mai 2001 portant désignation des 

membres du Conseil de l'Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ; 
 
� Vu le décret présidentiel du 26 février 2006 portant nomination, de membre du conseil de l’Autorité de 

Régulation de la Poste et des Télécommunications ; 
 
  
� Vu le décret exécutif n° 05-174 du 9 mai 2005 portant  approbation de licence d’établissement et 

d'exploitation de réseaux publics de télécommunications y compris radioélectriques autres que GSM et de 
fourniture de services de télécommunications au public au profit du Consortium Algérien des 
Télécommunications ci-après CAT ; 

 
� Vu le décret exécutif n° 05-460  du 30 novembre 2005   portant approbation, à titre de régularisation, de licence 

d’établissement et d'exploitation de réseaux publics de télécommunications y compris radioélectriques autres 
que GSM et de fourniture de services de télécommunications au public au profit de ALGERIE TELECOM ci-
après AT; 

 
� Vu le décret exécutif n° 02-141 du 16 avril 2002 fixant les règles applicables par les opérateurs de réseaux 

publics de télécommunications pour la tarification des services fournis au public ; 
 
� Vu le Règlement intérieur de l’Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ;  
 
� Considérant la réclamation introduite par CAT auprès de l’ARPT en date du  29 juin 2006 par laquelle ce dernier 

estime que les  pratiques consistant à lancer une offre au public mettant à la disposition de tout abonné 
nouveau pendant la période du 5 juillet 2006 au 5 août 2006 une ligne activée sans frais et un terminal fixe WLL 
gratuit, « sont anti concurrentielles et qu’elle impacteront négativement le développement de la concurrence 
dans le domaine des télécommunications et qu’en conséquence, il importait que l’ARPT prenne toutes les 
dispositions nécessaires conformément aux lois en vigueur et ce afin de préserver un climat concurrentiel 
conforme à la législation algérienne en matière de concurrence » ; 
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� Considérant les courriers successifs de l’ARPT en date du 9 juillet 2006 et 10 juillet 2006  adressés à AT par 

lesquels  cette dernière lui  demandait   d’apporter par voie de presse les correctifs nécessaires à informer 
précisément le public sur le détail de la dite offre promotionnelle dans le but de lever la possible équivoque 
dans son esprit sur les tarifs de la minute de communication, étant entendu que celle-ci est demeurée, d’après 
le courrier d’AT adressé à l’ARPT, inchangée.   

 
�  Considérant l’audience du 10 juillet 2006 au cours de laquelle le Conseil de  l’ARPT a entendu Mrs Ouarets 

Brahim et Kehili Ahmed respectivement Président Directeur Général  et Chef de division Marketing et Gestion 
de la Qualité d’AT,  aux fins de lui fournir des explications approfondies sur la promotion  engagée par cette 
entreprise ; 

 
� Considérant qu’il ressort de l’attitude observée par AT jusqu’ici que ce dernier n’a pas procédé  aux correctifs 

publicitaires demandés par l’ARPT ;   
 
� Considérant le refus opposé par AT, lors de la même audience  à toute révision touchant à on offre 

promotionnelle au public    en raison des objectifs contraignants du business plan de l’entreprise approuvé par 
ses organes de gestion internes ;   

 
� Considérant en outre que la dite audience a révélé des aspects au vu desquels l’Autorité de régulation peut 

légitimement et raisonnablement appréhender un risque potentiel pour la concurrence naissante dans le 
segment de marché de la téléphonie fixe; 

 
� Considérant en effet le contexte  objectivement non concurrentiel à la fin juin 2006   dudit segment au regard 

du nombre d’abonnés respectifs de AT (2.500 000) et de CAT (17000), du niveau d’activation de leurs réseaux 
respectifs et de présence commerciale sur tout le territoire algérien pour AT et la seule Wilaya d’Alger pour 
CAT. 

 
� Considérant le décret n° 02-141 du 16 avril 2002 sus visé qui considère en son article 7 une telle situation 

comme non concurrentielle et justiciable, par sa seule prise en compte, de l’encadrement tarifaire prévu 
justement pour les situations non concurrentielles et libellé comme suit : 

 
    « L’autorité de régulation peut décider l’encadrement des tarifs d’un service ou d’un panier de services d’un  
      opérateur ou prestataire de services si l’une au moins des conditions suivantes est remplie : 

(…)-il est le seul à fournir le service ou panier de services considéré sur une partie du territoire, sans service 
alternatif facilement accessible » ; 
 

� Considérant, par analogie, que la situation non concurrentielle ouvrant droit à l’encadrement tarifaire peut tout 
aussi bien  fournir le fondement à d’autres mesures tendant à écarter tout risque d’atteinte à la concurrence 
étant entendu que la condition qui  motive valablement un encadrement tarifaire, réunie en l’espèce, ne peut 
pas sans risque  d’incohérence,  autoriser des comportements pouvant  par des pratiques autres que tarifaires, 
d’attenter sinon d’entraver la promotion de la concurrence sur un marché naissant ; 

 
 
� Considérant l’article 13 de la loi du 5 août 2000 fixant les règles relatives à la poste et aux télécommunications 

ainsi libellé : 
« L’Autorité de Régulation a pour missions : 
- de veiller à l’existence d’une concurrence effective et loyale sur les marché postal et des télécommunications 
en prenant toutes mesures nécessaires  afin de promouvoir ou de rétablir la concurrence sur ces marchés ;   
(…) » 
 

� Considérant la délibération du conseil de l’ARPT lors de sa réunion du 11 juillet 2006 et de la lettre 
subséquente, datée et adressée à AT  le même jour, par laquelle le Conseil a notifié à AT  de surseoir sans délai 
à l’offre promotionnelle  objet de la présente décision ; 
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                                                                                     DECIDE : 
 
 
Article 1er : L’opérateur Algérie Télécom doit surseoir immédiatement à l’offre promotionnelle engagée  pour la  
                     période du  5    juillet 2006 au 5 août 2006 ; 
 
 
Article 2 :   L’opérateur Algérie Télécom est tenu de fournir à l’autorité de Régulation son Business plan ou tout  
                    autre document probant pertinent. 
 
 
Article 3 : La présente décision entre en vigueur dès la date de sa signature et sera publiée sur le site internet de  
                 l’ARPT  
 
 
 
 
 
 
                                                                           Pour le Conseil, 
 
 
                                                                                                          Le Président 
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Abstract: 
The objective of this research is to investigate the role of government agencies regarding economic 

regulation in network industries markets in light of the withdrawal of the nation from the monopoly of these 

industries, and the mechanisms used by the Regulatory Authority for Post and Telecommunications in Algeria to 

achieve equitable competition in the telecommunications market. 

In order to achieve the objectives of the research, the researcher followed the descriptive approach, based 

on deductive method to study theoretical concepts regarding the authorities and agencies regulate the economic 

sector in network industries markets and its role in achieving equitable competition will be explored. Relying on 

what is available from the Arabic and foreign sources and references, from books, periodicals, and 

Theses.Research reports and laws in bookstores. 

The researcher come out with that the Regulatory Authority for Post and Telecommunications is working 

to achieve an equitable and legitimate competition in the telecommunications markets, through the power of 

laws and regulations that possessed. 

Keywords: network industries markets; legitimate competition; economic regulation authorities; 

Regulatory Authority for Post and Telecommunications.  

 

Résumé: 
L'objectif de cette recherche est d'étudier le rôle des autorités de la régulation économique au sein des 

marchés des industries de réseau à la lumière du retrait de l'Etat de la monopolisation de ces industries, et les 

mécanismes préconisés par l'Autorité de régulation des postes et télécommunications en Algérie pour parvenir à 

une concurrence équitable sur le marché des télécommunications. 

Afin d'atteindre les objectifs de la recherche, le chercheur a suivi l'approche descriptive, basée sur la 

méthode de déduction pour étudier  les concepts théoriques relatif aux autorités de régulation économique des 

industries de réseau, et son rôle dans la concrétisation de la concurrence équitable dans ce dernier, basant sur ce 

qui est disponible à partir des sources et des références arabes et étrangers, tel que les livres; périodiques; thèses; 

rapports de recherche et des lois dans les bibliothèques. 

La recherche a révélé que l'Autorité de Régulation des Postes et Télécommunications travaille pour 

parvenir à une concurrence équitable et légitime aux marchés des télécommunications à partir de leurs 

attributions. 

Mots-clés: marchés des industries de réseau; la concurrence légitime; autorités de régulation 

économique; Autorité de régulation des postes et télécommunications. 

 


