At ) Jhasal &y ) & ggeanl
(ealad) gl g Aall anlail) 3 ) 5 g
dlucall - Gl gy dana daala

aluuall - Wlng) 2030 daoly

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

el gle 5 4 et AlaB) agle 10 el agle g 4y jladl) g ApalaiBY) a g
Dpedll o sle g 8 BTl |
Jue Y 5 o) yawads adia b

Javi s e

ol i

dalaal) dpaiil) o 939 BLS I (3 gaiua
“lad gad) ~Aluccall 4Y g

;3..;:.3\.143\ adal 3

oot sUyde Aliall Cilica g dasedaala (e (B3 8/ 2

2020/ 2021 daalal) diu)




e 5 S

bl g odand dand JS alalg i JS dadild 4 daal)
Ll gy @A 2 o aBld) g 33lall g dpaginnd g
ety alu g e 4 Lo daa
AL g a) AN 3d aa SN 3 e adil O U ey
oy UL ) 1", e (i g A" i pudial) LD
=
daa gil) 9 ALY @b.ale.mﬁuﬁ \A@AJ&J.\?.U
Cw\‘\a\.\.uuu LS'AMJ c‘\.ub XY ;\JA\MM

.,ﬁ.uﬂuﬂ‘ J-M-\Au-ﬂdsui‘
) dalslly gl g Ciagdl 138 o)




£/ Y/

......... Gl LS ilale ol

......... HU-*J\ el A smal Ol g
ANLA.Q.EAAUAJA}J\ Lgﬁ\gui‘

: JA\UJ\

M\JL@JJM\L@E&AMJSS\AAJJI\MB'“JL& J\JﬂMAISJ

Jgele  uall

.\44..3mJ\que@ﬁ\wﬁ\JM\uame\dqu\
das Lucall g ¢y gad!

Jardl 134 B Saelu e JS

.
|

/ " .I‘ .o‘l



'~

gl Y/

vere Oaa S 52 g I

138 alad) g Jlad) B aaicuddy Al dag SUAadlal) 4 g 30 )

oo Loalia 081 381 BLa) diag cpall 33 )
..... slBaay) g Lay) aes A
Lt o) B ol sl Jandl 138 ) B (sl 5 08

$ 34> B0 aSil) (g a]

.

? :

- glx Ay = ‘ f
| % ' k 4 ‘ e
: > : e %, A 75"

-

I

:




sy ginall g

daial) <l giaal)
I ey S

T clayl
" by gisall (s el
Jshaalliais

VI

JKEY) 40\

Aadia

Al daiil) ¢ 31 o kil YT s¥Dlaill

01

-

gl

01

e 5 e A0 5318 30 Aala 1 JgY) Gunall

01

L g pdia Jala g 313 o sedards¥) culkaall

01

aad S50 Y )

02

Sl 31 11 - LS

04

Lo 9 pa ol (WIS

06

06

23\5)'1\ e:\j:uﬂ @:U\ﬂ\ J}Lﬂ\ :YJK

08

e 5 pda (e AaSall (Ll

09

Leda sy S eSS L ont ) ol D)

10

dadll g il By Y

11

) sl B8 1Ll

14

Dl 5 50 8IS 5 G

15

GCLA:\AY\ 9 LﬁJLASS\}{\ LQJJ.J 9 B\S)j\ &J..)JLAA :@‘J&M‘

15

T:\SJ\ 2 las :\Ef}i

21

SO0 e lan ¥l al L

24

'B\Sjﬂ Lﬁd\.aaﬁ‘)[\ J}ﬂ\ g (i

26

Alad) el b B Eiagal

26

Alaall Zaiil 2 sgiaz S¥lallaall

26

daatill Cay a3 1Y




27

29

30

Aadill HIS ) bl

31

Llaal) dpaiill dland 5 Claals AU Gullaal)

31

Aalaal) danl) Calaad -y

34

Aolaal) dasil) abal <Ll

41

ddaal) daiil) 8 grasdallilltaal)

41

4 satill dglea) 351 il DR 2V

41

dad Q8 gaa Ll

41

:\_ﬁm <\ $%a :\ﬂ\j

42

:\Tg_)\d} &"_1\3_5’.4\ :L:_j\_)

42

43

45

Jo¥) Juadl) dada

Aol 49 o BLS 3N (3 gdbia Al A 33 3 AndaiDladl

47

I

47

6 i1 3 B3N (3 gaiua Lala 1 oY) Gaagall

47

L) Ja a5 ol 3l 3831 (3 saiea Ciy yaizJ Y1 cullaal)

47

Lﬁ)“\)éj‘ 3\5}\ 8 gdua :YJi

48

AL da) ye Ll

50

S G sl aalal] ISl ; GG

o1

Ay ) 98 A4y yha o B (§ gaiia 3 ) gaz AU allaal)

o1

LB)M‘ JJUA :\ﬁji

52

sl Ay Hla: Ll

53

LS‘):"JQ\ 315)3\ djﬂ.u.aj 4.\3\.@;;\ m\)q;a}lﬂﬁ glh.d‘

S7

Asccal) Y of Anlaal) dalil) A L3N (3 9aiua 9z AU Cuagall

S7

2018-2003 (1 Alsesall 435 51318 31 (5 gival Ailian] il a1 s¥) cullaal)

o7

).L-sl\ 3lS ) :\}[)i

59

) a1 8IS 5 Ll




Dl g e gl Bl Bl

61 o) (a all- GG
65 Adaall dpail) 43S 3l (3 gaiim daalin 1 AU Gllaal)
66 psdll A JBLS 51 §aaia o Uy, o dnila Ll 3 Callil) callall
67 Adaaall 43Y 53 3831 (3 gaiia Jandil ddle julai g Dle) ja) &0 llaal
70 ERRPHIF W
2 FICEY
75 sl daild

o)




s glaad) (g

daiall Jlaad) (i sed ad )
12 YV S| 01 &) dsaall
54 2201712003 dius (g0 818 30 dika Il Adpanl) i} 02 a8 Js2a
57 sl 42Y 5 20181200340 o kil 318 ) §s0im dluas | 03 a8, Jsan
59 Al 1Y 51 202112003 L 0 Wl 885 3s2im Aas | 04 ad) Jsis
61 sl 0¥ 8120121200580 e ) g8l e 1 355] 05 &8 Jsoa
63 pusall Y 51481 paall Blaliall s sl il 358 06 &8 s
SN sed
daiall Ol giad) aé )
07 ol e BSHI a0 i85 | 01 A8 JSS
55 22017/200335 (e 38 3l dgida gl) Adpanll il by dnia | 02 a8 JSS
58 201811200340 (o yhadll 318 ) (8 satum Alpasd by e | 03 a8 S
Al 43Y
60 2021412003 & (e Jlall 38 5 (§ gaiem Aiand Jly Jsia | 04 ) (<G
pasall 43 ]
62 Y 5l Ad) pad) hliall caua Guall (Bl g )5l (Sl Paie | 05 68 JSS
lpsal)
64 20124120054 o Gmnll a8l dlse 55 (Al (Finde | 06 B JSS
sl 43 ]







+4.alla

(rall (5 giuall ad ) 5 ol jliand) el g Claaiaall (8 ) o8 Do dpatil) ddac s
D50 e b Ll Auadlad) Aalam@y) Y saill g Al sall IS aily cChlaaiadl g o 3Y
Agatill Jlae (8 dald ddiay Gl sall IS 535 dule ddiay Al 50l

e dladl g pallall daiil) 480 gal oanss Joall (e oS i Jall Laly iy
ity Moy ol iy e danll Leady Las Sl a5 35kl JS5 ¢ s
£ 5 pda sl BS I Ay 5 (8 Jiad Jaad) 134 sl aidle 5 (g 5 jall aaiaall daph
B 3 gaba

by ohail €5 Cluwse bl dal (e 5 S8 o280 a8 ) i el Cagas) 238
G algdl sall | das Juaall 138 8 4adlaY) Jsall any 83350 o jlad (e BalEELY
e Lelaia¥l s Lolaid) dpaiil) dlac xd ) Jal e Jsall o288 5S35 sain 4lany
e su aalud das giall 5 8 e Gl sall Z ) (8 Gl gall 4la alga) o) g Jas
(olaal) slai®Y) Al L g Adadl e Ll g dlaladl agl 30k 5

A ) NN

Sl JSEY) delua Sy Gaw e DA (4

Alaal) dpaiil) 8 daalisall L Adausall 43Y 535S ) (5 s2uall 50 sala

Saalaall dpaiill 8 diall a5 il Credlis oS

this elaia¥) cuilall aca e 5 5a VI W) G slS 3l (§gaia i) 13

) ol ciluda B ;L0

st O AlaYUl Caagd Al Cluda il e de g Ao dul il Ciadicl
U sl e i lua o a8 5 elgy dasi yall Ao 8l ALY 5 ot )

aobiall (amy acy 8 Al 4V S G sanall aale Ayl A gl
laall il ad ) il (e ) inal) g 5l 8 Aliaial) 4 gaiil

1) il e Leid dge jal) Cilada jall (e de sana A ) dpa jall 028 (aual

0 paludd dlas a5 B yura Giluge oL (8 Aliall 43 9 33 (3 g20a aalu -
Ayl e clzadl)

IR (e Alad daabise olaia¥) cuilall 8 el 43V 50 S5 (3 g00a aalu -
5 y8dl) 93 ) gmall ML) Aile |

O ol sm AN D) e il b ) LY g 8lS 3 (3 saia aala -
SUle Y o dawall (g jall 51k

sduanl) calaa) AN

Leaaldlaa ¥l e de sana gt ) Al jall Caags



laall JMA e Aliiall Y 51 3K (§ ot lilead) e 8 e o yeill -
A Sl

Gl Gl Gy sail) Aapaa T e il

B (3 saim pa 228lad DA (e (500 Jadl AS ) iy cileadd oy g 5l Ade i i -

sual) dganislag)

Sl sl e BN Gaanal a1 sl G ) dpaal eSS -
Wagdy Al sl dagn  Mall gl 8 a1l dpeal Ld dujall s o LS ¢ il sl
fras aldlilay) dal e @y Lala lud) adiadly dule g il aaiall
Ol e o LdluY) Ayl alSal pe oSl Josaill sy ey
SN (3 gauay adall Jyla dlaa) dal (e g e il gl (8 g J sanadll
Y 5l odgd Adaall daiil) b aalod dpaliaill ol ypss Cilaalll

16 9 gall LAY Gl sluald

Latlbaud B3al g guin pall 138 581 25m,

A3 Gl ]

ey 4 yuall 5 el SLaBYL dilxiall pual gall oadill J ol -

Alad) (e aall 8 Alisall A3V 5 8 BN (3 sin dadlise (50 48 20 B 4 )l -
Agaiil) sy adall

s ga il -

das siall 53 gpa Clu e oLl 8818 1) (3 saiea 4ualy () (Say 53 agall 52l -

g laia¥) g sbaii¥l (5 siwall o Jl s S5 31830 (§ gaim Apaal -

tobasd by saall aal Jiati A Hall Gl saa
o Al Clanals Gl Lo dald a5 488 clibas) Lo Jpasll Lgria -
Ll

LAl Cuaa 48 KUK 5N (3 gateay Aalatial) culal Hal) &las -

G sy Aalaiall il Hall G sS0 & sumsall (il n aen Y] e 508l aae -
s AL Alpual) 40V ol Aglaall dpatill 8 Alealina g 5S 3)

zeiadl (8BS (5 saiiny Aalaiall Al )y daglal |yl caddieall meid) sl -
Al 5ol & guim e Arda e cansliy A Ll dia gl el s Wil 50 3 adial)

PO FUIEN AR ENR P GO UPRENG

L e (5 sie o Ailaie Al oy Liad 388 ¢ guin sall daplal | plas A0S 3 gaall
Clibany) 5 Glesleall paa o g Y 5 Sl 4V o Cal8 Y1 5 gl (554

B Gsaia ) sal Aldadll Al Hally paladl adail) cuilad) Jiady 24 3l 3 gasllo

(el Y g Al A ) Adaall dpaiil)



(20144 a8 53 38 () (i jall dpsailly el (2021-2014) ke il 3 il (ha

Bl (3 saia ¢ g e gl Al il pall e duaedl @llia AL Al all el
ATSVYNY

Aalinal 4l Jhb 4 pelaial JoaS @l 4y jlas ol gmis (oads ]
daala Giuale Al (Rl gilall 8 slSH Gaana Al Al )
AadlSa 48] (520 Lo AUl AJSEY) & guiasall 12 &lle Can 2011-3¢2010_50 52l
SISO 50 sales calvivaal) dpaiill (galaag (and b Jla 3 Lidba) 5 Lo Laial il
e diay b Gl adiad @lld 8 Lala diiay (5 00 jall BN (5 saua s dale ddiay
(gde Aadlaall g Lol Gany duzay 58 8IS 31 L) Joa i G sl i gl) xgiall
Gy I Jall din At g SIS diga (A a8 O S il (B a5 LY
Aoc laia V) laadl 58 el 53 A aseelu ) Jal (e lgiaiug il LilSalligillac |

Clawsall Jisad 8 350 Gaaia 50 dlea e diliea Jalu 4l )02
Gaa Adadie 38N ) AV ae Al AV A lae A yo cddan glall g 3 jall
2018-2017 (sxaladl aus sall 4alai¥l o glall laze (8 yiwlall 3aled Jo cilallaia

A el Ailane Al s ALl YA e sl s gl el e Al ol caadicl)
Al ) o2 gl cilia g5 Al i) aa g b gl ) Y sl Bl 5N Aall 55l
U e %014 Jead Giluand Jy el o (o padlly sla@y) e ili sl 50
Loalle (ad¥ly 8S3N Boaia 8 523l et Ll (A Jsall (e piany (B (o sl
Pl E ULV RURGIENF: P RS N R W EN P SEN D U PREOA ISR PRPRRITP P
Al a8laa] 3y dalear alslly 4l pranss

Caan) 1) ydle

pratly Ll Cluia jill daia ae iy da g phaall LAY e LlaY) L
ot ) Al 5

o Lgapni o5 Gy Al el BSG (g kil UaMaliaad: Y1 Jusdl
o L 2 LS dlgie g e Aol 5 31830 dale J W) Canall 8 U gl Gy cCanlia
Aglaall dpaiill dpale ) (AU Caadl)

Ofinae () anda o )5 a5 (sl yall Slasall) kel cailad) J sl G Juadl)
Camaall (8 Luaiad 25 il jall L3350 i o)) (3 gaiall daale J5Y1 Canall 8 Ll
Alssll 43V gl Adaal) dpaiil) 8 BIS 3N g0 S

M



cJo¥) Cuaddll
daatil) g 518 3 @Jﬁﬂ\ Y
Tdaa



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

daatily (m sgall daclall jaliaall aal (e dile V) ALl o) gall b g ying
G palall cilalall glud)y s lainy) Ll ey el 8 dlaal)
3 Al Adaddl o) sall 4ty aal B3 axd g el 0 Alalal) Calaal 3a8a
e g b5 ¢ WD) ST e 0S5 Ll
Jsal B Ga DY) Lo p AV plaa)s dandly QUSIL Al 4l )
JIH Baias e daxis (pae Db e caaly Hdiad @l (g aldll
DAl allae e elady delal e Wil g Gaob ce oabailly
il g Alad)

(g g ia Al 9 BLS 31 Asala 1 gY) Giaall

Al g b B ASa e L W B IL (g saign cnfialillg eleilll (g | S (5 58
3l AplaBY) s delaia¥) glia V) Gaend 8 dual e L Wl s
Gl Uaa 5 Lagad 4y 53 Lyt Al Aadai) Cpuaal (g6 o w0 by il
o2 8 g 13 elldg el jaill g elae V) Bl gluall g delaia¥l dllaxd)
Slo glaayl s diull g LSl i) 85 Aima Galbad g Jag b il g il 5 J) saY)
A DS e S s SN

1Lge g pdia Jala g BLS 3N a 9gda 1Y) ullaal)

Ald i g s dal 5 Lgdsaan o W) BIS ) 4 seia A slalall g oledall Calial
LAl Lalaal)

B L 13 el 5S35 1S5 e 5S35 15855 15 (e 53 i) SIS 329
saill 5 A5 cleie (las 3ae b aSH AN L BSN Cilentid S Sle
1o 3l 55 el 5 Sl ol 311

Ly u.g X \ Lo gh i dlad Al a3 gl 5 AS ) & LW lanial (pad
s AR Ge 1 L i Bl 5 Y Ll d\y\@y}ﬂ
{ Ostainall 2h o 46 40 a3

DY) g ety Jlall 35 8IS ) g pSU AN o288l Al (g 81
Lgalial il il

Ge A ELAN L a CM\ o BN e Jlasial (e
Jﬁj@“ /o/UAJY\ ‘ﬁj\ f_:mj\ C‘)A.Ijk_uad\

EA

13 u.as1986£_\g_95h—‘5l_9‘}!\3.’_:u\ scw\:&,ﬁ&n s&\ﬁj.;d\j&.hﬂ\}g&ﬂ\&;ﬂls‘} ¢ ud Odlie dasa 1



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

281 : Mat 4l 2 Jlehall e 8 LgiWlaaiad (s dadla o 1 (s AS
Sy 2 -m;,d;dgj@au\,uymwuﬁkdi{L&,\SJQA’CJA\

w, -2

SR dila () pgile dm;ts—'e-@—'sfje“)&hﬂme@‘

(3l 31 5 AS 5l anati g JLdl yedad 330 o e 3{?"55@““”"%@
8 55 W s sl ey JA 5 il (e 5yl edat il LS

(ﬁ\i\ ;31_’(5 uju.m L’yﬁ\} e g3 Cw\ B i e Ll

/0‘

R0%

ﬁesw\\jsf)aesg_z\whgm’ieuu\juaﬂ\w

‘(B Oa e

& yis Gyl Jad ool yhY g oLl g maall Juil sl sl 318 3l
.l Sl

sladlaa) Bl ) ¢ Wil

il Gare Jle A le yd canls e ) Ak Mt ) asdll) Ll e G g
S(dia paiadga

&y pagaia Jh o pasaia s gl A el e apan L as
Andiall ada e Mot dl alosall 4 30 Jsall Ja g Gllall a3 O 4giaii Llas
.6(4éjdsoﬁ4i9

Leda s i 5 8IS0 Galaty Lo JS (A gia) 28 D iy patl ) s (o st
sy BV GBSz oAe (addlly S 4 ad A W) A (e
Do St da g pall oda 5 BLS G Al

JUl (G pstall g amall 5 ppmll o) 4y Jind 5 19a goada £ 50

A A a5 Lliai &l 3851 4 ad e Jan (e gl 1pa gada Jla
83l 48 Cans

lal) Calial (e B8N Saiay (e 5 5 rdgialiusal

llai Yla (S35 0 sma D5 5lall 43 31 yall 5 sellall ol ¢

S paaddl Jull e alall 500 585 :dgadl (Y9

394 as ANt

9:‘-l\}“ u.n.mﬂ\ B‘)}u 2

10341 45l 3 ) ®

3250 anill 5y us 4

602, 1k" ¢ aldll cg..l‘)ﬂ\ o) la S 3 (g g8l) @\Al\ ¢Oadial) CJL.A A dana 5

) agaall Aealadl )y S I Ao 8 Al g 4 ka0 bl 50 (s daal 523 sl Adda JLeS
110=.2002



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Al e dadiie alisally ddlatia 318 318 salucall 4 A

el Jls DUlia S 31 7 ja Shin Vol sdga IS (e Ade dadial) adad
lag<

Ay Al giloal S8y 3851 5 AV Lgdll e i Sy o WS
HPACAV LR IENg!|

@10 o ot Lail g el W Y aal) e 3IS ) and Sl Ay el
se Gl Gl 43Y ¢lgsdll ) gean

Leale @) 0 simall g anall 5 alSAN (U i & L1 5 Jiall Y 1 Jaadl g & sl
ugﬂ\dsa@;ummj‘gﬂ\@w\u\m%u@gﬁ)a ¢plall
2 alead) 4

+)aLad) 3LS 31 LA

da oo Al dlaal e (i pme il Ll o SEall aal e ya
A gall 335 Ay 5 al Leald Ay o KU A ks Aima (al 2] dgal sa
e dday 2l

A g dia Jula 1Ll

Lgtlann )8 il 8y g g dag pdi 4 a5 Ge S o (e (b 8IS )
glaally daull 5 sl

i 8 Ll s g Aliadl g BLSHN el 8 aslyl o jdla a8 LS L
oatgéfgs&\@f\jxatsj} s Al 8 e el (el g ) 8 50Ul
a1 53 ol Ae 258 Ge ) 3 e Jaa ey WS G
Kile 1ugs Ik 5l Jﬂm@JdﬁuﬁuM‘eSWﬁ

| shuaie 5 55N 1§ 5 BOEAN | pails LA e slagls 148K

ff Dl g 3l g8 SV 5a A Al

‘X\a@_ajh‘_go\_uj \j.udaﬂ A O Wy L;mjmmdu}

%

dm@\ﬁ\@@\@;m;\#;{ﬁs;&m’°"" & )
Clany oyl g ) s (A Lgd i Y 5 Aadll g cndll (05 33 a5} raila

17202¢1988/15 il 3adl Js¥) alaall jla ¢ cala 1 Hla LS 311 438 (g gla jall Cangy
17821977 5w ¢ ol alaalle palaall HSall Hla cadlal g oD 48l ¢ L 3l daa o2
910m 20045 AN capaall CLSH s ¢ sIbaBY) Sl Ao gus ga ¢ jae iy 3

T8N all by 5

11041 4501 3 ) 5us ®



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Lo 138 o ) seda g agasin g agdls Loy (5588 aiga U A lgle ey a5 )
51 54T Gl W ) 8 L 3 0 s e 31 00 5

Osban s JBUIL Gl Jisal (ISE e S5 HUAY) Ge 1548
Juts A g0 5adh ¥ 5 aladlls Gl (5 350 Epdlly AU Juls G

o 8

LS}SJS*J\A&L@A&QLFAMEJJ(34)€J\Q_\\M€A)M¢U\

2o~

L 1550 28y S5 L 1% ah ek add i aibls Ly

204

2((35) w;—&:‘e-‘-‘s

B elal e dhad LIS L) 1 6 58S Cuplal < 5 088 dad) (e Wl
ol LS Lgie gl Lo oy 58 Lad 5 LS La ST Jlaal) oty W 5 el 35 L 5

M oy Wl s g el la ) Jguay o Laglie ) pmy ubie )
Vi ol 1Y) aa seald CUSH ol (e Lo sl Al Cagus clil) ¢ JUi Cpagd) Jal )
agdle (a yi) A ()] agalels (A & gellal (b ) gy dena o5 40 YY) 4
Sl S g s (Al e llal aa 8 cagdl j38 o o i agilie] (e 3355 daa
(Sl dl oy Ly Gl 4308 o sllaall 5520 (5315 cagll sal

O ddile Cuan Wlal e aegdl ia g 350 ol 8 e ) (e ma 8
G agm A e dll Jra Y ogale Calal A3 )JB alu ade I La il
Al (5 N B\l g gacall 5 33l A DY) agusl 5 Al agus Y LS 23y
i iy daad ol 5 ) Codall (bl a5 0 e 4 58 Lnall (8 e

1 0 L ol g ale bl o audy o4l iy 155 0 55 S 3le a8
pendl (inag 2Dl (B agay sals il 55 Al Sl g ailall 5 Leaall o i
(all 8 oY e dle ) Candg o puals dll (sars cAamis Ul (e ya) a4l
35,4 8 daa ol el

O @bl el G LS BS 31 s (o (salusall man) 8 glea¥) (e
OB el IS 56 Lo g g (g @Dl (il j3 e B3N () )l pad) ) e
Gy cla S ale AT Lgasa g 81 (s DY) G i pe B V)5 L S
G HSOU Y dadal e ol SY) iy A 4l (S5 Al s i clpanls e
caaalia 48 e Al S ¢ o Al 5 % (5a 4 Al e odA] a5 (JLall b (e
i Laghe 0S5 Al (5 eusimall s Spall Ll aall Jle (8BS cinaa LS

35-344Y) il 5 pn
10022010, a1 alaall s alal ol ill A il) s dind) 488 moma callus sl o) JeS 2
69402 2009-15"1d5Y1 ¢ 3adl « il 3adl A g5l oo sl catlal 5 Sl 4dil) 8 Jasssall ¢ 30 55 00 (5 58.0°

10



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

a8 J8 e e Al ) 8 IS BIS Y a8 Jl s 0 sindl s Luall i
Lalauall

1Lge 9 i (o AaSall g BUS 3 aadil Ay ) ghall) o UGN Gallaal)

sadlu) (B LS5 andaiil LA ) ) gladl) oY

il Lo gl 2ge (A an gy ol ad) ) Ll g )l adaea i (5 uill agall 8
Leand agllus )5 3LS 3N Jlee Hlial) Aty (I8 Com 3S 31 () 500 alus g 4le
ade dl) o Jon ) daa dily ladiqD e ST abaae o) 85 K 4l (IS
L jban o lee o OS5 Leasns Jag by 8N Led and i) ) sa) aluag
S Llay (ailal) Al iy i Caman JlMEhil) Jedl e Lg8 juay s 40l
iy Lde el Ll el agl giy & gall ddale oST 5 ¢g ,aY1 slaliall
A8 (e (i gl o sl Grad) (us agin B 2aat s caglas dapha
2 Jaliall ) sl

G Ca die dl) e Gaall JSs ARl age b Jlall B g3 il a8
LY e ) Aslall Ledin) lee AW dsall iy 2ialls 5l
il Jlas (8 alu g adle Al oo dl J g ) gt Ao Dby «ajliad) Jana g
Bl (amy e Cpipall JE (e & 58 O 2 g dgignd Bl s Gl
3 ol g dde dll la ) gu )l 8l g 22y 8IS el ) (e Canial ) 5 A sl

sban) dal e BN () gaa s i) die dl) piay SUad (e e A
A el g Jlall 3D saa 58S 31 J) sl

e OIS 388 Lagle dll (pmy llda ol s e s glalie o e e A L
andl L Ll ) o 38 5 dpaal cleliat (5 e agall i 5 e sk 3lS 3l
Z Al Ay i ol ol el o Lgman 5 8IS 5IL plaiaY) Cania a8 ulsnl)
g bl shall gl g 5l a8 dpulas) Agall Wl o ys ) JLaeY
1A lala 2l LAS pe Cpal g Lery 5 55 318

Apiliall 4 gall calal 5 Apalalal) A gal) age L 8LS I Alaia W) (s a8 Al
2 AN 3 sl Ll Lalia
Gl ae BS I a5 :(01) a8 IS5

dae gl 3 aaa L) a3 | BSOU (sulE pan ol

L oo N N\ TG VY E— > i gde ¢ (o

‘UL*MB K.J,Y_}-i 3 ‘)” :L;LL@J :LU\JAA 3..»\)3_ )S\JA.U JLAASE‘ R.:uﬁ uﬁ L%J_,J_, BLS‘)M uﬁhu_}

: R fo . : ale 4 \
Olae o oldde 2ee ol Gaall S gl = e d sl 2

s U 7 S0 6 S3e
Balgll & A3 5 BT AT 5 A tara T g Jtaal) o sad (8 3Bl (9 9aka 50 Ll sy (s2gl) JiG‘F 3
oL@y o glall 8 W il

X SIS 30 Lpan)

—

sllil Qladll 0 jee g
B3I o)




T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

BLS 3N aalai oy ) Gua Cpaalldal) £ L) (e deaal)
BN A g i (e dasal) 1Ll

e Lall la JU1 aa i Al cille 5 dglle ASal QDY) A 3SH Ccae l
leia s painall 5 2 all

b s a5 Al Jlall gl ¢ andl e Lo dl) Lgandl 3 danil) S5 gl ]
perial old gy cdde auggealie e aliin) (e 4 alaiul (A 58 5 aday
4 Gl ol U ) gaall g al sl 5 Ul ) shaly 1 s i 06 i
S5 Ll bl of L 1y R AT 2 ) S5 s 10 (el
) St o Bl o sl g oLl dand) S g Y15 S N ) pad
Al JS3 ol b Al et Y a3 e zosal Al ) ) agle i a5 3

Adle ddand e
dumju\)ss\a\_u\)hgm\;\ﬁmc_ms\,dg\;u\wum\ﬂ_lm 2
1A ) aiil 5 ) grakal 5 | ghats g.s%\um\ \jm} s 4

@J\MJA;JZ{ uj;had\ e.é dﬂj\ﬁ@éﬁ» d)" LJAJ eSuS.\‘)_[
bl Jolatial ;uﬂ\diuéjmbacﬁdg‘u\juw\w‘u\ O S
Q\Sdnéh\c_.ﬂ\o\éc_iﬂ\ ) 533 5) Au}&ﬂ\émgﬂ\db@&d\ﬁ

5 (s Jone Lol pies S o e pelam oL

0743 1aaall 3 5 pu !
A6 ol 5 s 2
14702 .3 22003 L gl &gy el ) s cpalall s (Al 3

12



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

o Lt s ot G anedll Catll 13 £ 31 SIS 5 e 5y RS (e
S5 L Ly ale il (8 ellally UV Lle Lt s slandl s (il
ey el LAl e 51 el 4l (<3
dudi el aa ally Hlnall dnse e Loas 4wl Lo aluddl ¢l
3h et 38a 21340 G My s i 08 (o)) Lbeas WS S5

L adde faals 25 2gd (RG GBMia () agile (ias L a8 55

yjﬂuju.«eii‘\ Lag (3 st il JU8 Fpeiil 5 JUal) Jadns S0 -3

5007

A.Ajujm)daSJwe.\.u\LAj&.\\ J.LC }W)\ﬁu.nu\ d\ﬁ\‘sﬂ
200 shatml) gh 31 3

o adaing g 4 @by A O Sy GG ail hy Jlall slai e 85 a8
a8l 5 yad i Sl Ol Gl pall sl ol gl aslial ity g laY)
S adle a4 axe Jaladll o JU) 5 dl) e e Qalil) s (8 A 5 L
i A g Jasdll g & sally aedS il Crnan 8ISl 4xia (8 318 ) adle oAy
|snia V) el sal 85 Vymiag lg) O alus e d) o ol o e (o
(s ol ailed) Y dls clad) G yhadll

AT L..Sﬂ\ ‘;cuﬁ;\ﬁ\ Jalsl) e\.iéa.'a el ) ‘_é Jiat e laia) dads g3l 31 4
A ssle Y A cdmmall (g Jflsall 5 catiall 5 il g Cimaall Ga painall 4
Josads Wy pady bapiuall QN iy Aaas o pan Y g adde (e
Cijlae Une (a3 dll B LAl ol osmgs d) dow B Gy
A_qlﬂ\j ke UAALRJ\} UJSLLMAJ\} c\)ssﬂ Sl LAJ\>&_MJ..4]\
Al ol 15 ) a5 Gae 315 QBN 35 20508
i< ASs adle A5 4y

55 Kl aaliall aila 5uiatl 3 3 Cae p5 284l 1

slgda g S3 e BLS 3 Lgd a1 Cilial) G} callaal)

S R B L cand Sl J)se) Ciliaal 8 alall Jal sl
fsa (s Al (e gaill 4 Gy L o Cilial) od8 jualy (Spas

103 4 Zu.)ﬂ\ !
39491 a5l 3y gue 2
u.m;?’

604..1Y\ M}J\ o‘)).m
9-8= (5l e “5.11_1‘)’1\ Al ae o 3alall B

13



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

A AN sy o baes Al dal @8 b Jle S dedy s

(Omaill)izadl) g a2

(Gatlall)aiall 5 i) (J¥13edi5

(lallls & 5o M)l Cu sl s Haill g ¢ il § ddainll6c7¢8¢9

Doty 1S 3 (e pl) Calia¥) 4ils (e il oL () AlST (o g

s dail) g cad) B85 -1

il gl 51 dabeial) Ja g il LeSlla s duadll g Caadl) b i 13)
b e (sSis L S 21 A) Mim Camg ah Ald gy Jsall Leggle Jla s
o dl) Lo il e lda o e Guaa 88 WS Gl S i saal
cad) 53 il Lgdd J ol Lale Jla g can ja Ble &l il 13} 1B alus g ande 4
Lt Jadl Lde Jlag Jlin (5 e @l (58 (Ja caadl) (e o 20 clile Cuad
Ao Caas

YIS Aadl) 5 Cadl Cliad o Enaall a3l s (e aliy

Aniadll (e ol £ 595=4uind a4 ;10200

oallall cadll (e ol 2 85=caadll e 20

e il cadll e KU BS I  Galall g Galull e alal) Jal calis)
OV B el JI gl

cadall sa g (U galall) 31 yall aliaall Aadll 5 Caadl) s> A Y Al Y gl
e Al o) Alile 5 ey jee (ol Jf5 ) sgenl

ale Ja s Glaill V)l 5131 L cand ducadll 5 Caaldl) s o 2Ll
aoadl Gl aiall cande 13 5 8 il aas o A0 o Lugle S gl g J sl
A ages

i gl 3L -2

U Dsalall | gilal 5 il 5 aiall g JiY) (e 223 8S30 0f e slalall paa)
A8Y) Lo g8 i 13l

Ay Sl s bl

Jsxa i Jle 838 V)alu g adle dl Lea ) Suaal s Jgall (N sa-
A adde

1t s el day )l 8 ) 5 sdadbes (4685 O

25903 sif Cpragly gl
Ziala o)

14



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

sama ()55 dlall e ST Ll el ) 0S5 0 (o 5 Al (1585 -1
e &0 2l ol Ge U531 ) 3Ay s i U6 LS Judlly
HS 3 e (10368 1 st 40 530 Aay Oy

Ll il Lgaabia (S15 Juaill g all 33400 il ()5 sABglaa (198 ) -2
B8 L uld cled oaiany o) Calal)

Gl Wy seda e Jaall lgalia b ja s Il QYIS sdlale 58 0 -3
CASHA WA ) seandl die L Bl ) Vg ¢ Al g Gjall jallS 5 Lle

(8 LSl i 88 3 el g jaS 8IS ) gl 03gh 1 jlaill Bana 585 ) 4
AsS e o 8 ghen o) Aailis S o) g eibial 5 sl 4 lS 13) 2 5 ygn

LS 51 jlia L) 115583 YD (e Asad e B e (g 1Y) B8 1-2
Gl 18 alu g adde ) (Lo Jgy O AN S o (28 818 adde (uld
Jsaall 3 e sed puadll (e 1) Le el 2 fd8aa JY) (e (553 el (950 e
Dlaia 4l s Gpaal) ) i el ellle g oY S0 o S e s A (V)
Y e BN

YIS (01 ) ady o

Lgsd cual gl liie A4S glaall JY) 220
) %)

S Lesd 4 1

saal 5 3L (1) 9 5

Gul (2) 14 10

ook 3 (3) 19 10

Y Gl ) caalaae ca (1) 35 20
OY el Cunans 5 Al 8 calds 5 A
(el sall a5 pralaally ciaall Lol

cdl G Y G a s s (1) 45 36
OY Al Cuawg AU 4 Gliag i

O I la g e Camia g gl

A0 il Al Y1 ) A ) 4ds (1) 60 46
LY A Cuewy dal )l i opia

(Jadll Lgd yhay ()] ciiain)

10%Y1 2 Jaill 5 g
2 g e A

15




T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

aal Gl ) G A ) 4eda (1) 75 61
Aalall 8 Chlin g s o

(2)0sd Gy 90 76

(2) ks 120 91

(3usd bl 129 121

1( sl i) (2)+ads 139 130

(2)0 5 ] +Has 149 140

(3)a 6 159 150

(4)0s Sl 169 160

(3)Aia(1)+ s iy 179 170

(2) B (2)+ sl i 189 180

() s (1) + Blas &3 199 190

(4)10 58 Sy Gead(5)+ las a 209 200

2010 « 5AUEY ¢ &) il A gl lac Aeal) 488 graauar alla deall o Jlas s Jdacall

Carly 13daile G & sl s e o o3 D8 ) 8lS ) Ll 2 A BLS 2-2
L o 35 o(Ain alle s g)aaiis ol i Laid Joall Lede sy Al (50
Gl fli s Al e Lo Lelle a 5) A Ll Gmy ) al s lld e
3 il Al s Led e o3 o(Oliie Ledle (A g Leaih () iy 130

Alall s (g lal A0 Gumad Ay Olibe Galalll (B aads dw Gars (A
b Ol CO Al 5 o pudial) g g Ol A3l 58 piall A g ¢l g A
A G ) OS5 gt GO S 538 ) 3l 138 5 L) Ay )

#‘3\553 2

leale Jlas diaile cpm )l Caly 1 o)) AlS s aiall 385 Y
Jsall Ll (e 5 (saa) 5 dile Caly 138 ¢ i s e () oLl i J sl
B ¢ UL Lgdd oy i 5 o) 5 e Caxly 138 plic p Ale () oLl g
JS 8 Qe O <l ) 138 Ale D ) olads g CDIG Lot a5 5 (patile <l
el e s plaall e g 2ad) 2ay 5 ols Al

(H-'..JS‘J‘FS‘ ¢ _udad) M\)JLA.\SU&jJJSNISJ42

\jss;\ | gial pall g B s Ll g5 50 8 s dl) can )

265 YJUAJY\L)A?SSG&P\LAAJH:“‘SL‘“E—’L&!LM

290a (5l e cejb.u 2l ) JleS llla _9.1\ 1

16




T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

il “i\)ﬁé\)m\m”"i‘i}@;;u*d)u“’“ Gl

'@ngw\eys\sy\&uug\ A T 38 A e 3L

ciia Gl L;al\ 73 WU P T RN SO I PR WO
55505 AR GEA & 53005 JATN5 el g e i 5 il 5
ABa 15 0@l 13 0 38 (e 1SR s e 5 g (AN
20 O yludl) Cond W A3 158,05 Y 5 00li0n 552

diza g yaall B I A dds el () U8

el g Al (e 3358 ol g ade il s il sge e 8l 3l S 6
plus e il Lo dll J gy Camy 4dl don 0 e Caan 88 3 315 il
Go V) ABaall 15320 V) as 5ald cagia ol Gulill el Gadll ) (ouasa sal s 58
OsSis Aaed g Claill e aalaie Syl Oaills ddaiall) day Y1 oda
e e QSN il Caaty g ylaall el st S 1Y) dall 300sa 31 3
4fian T g daad (90 L Gl ol g ade dl s ) Gyaal i ol

OsS8 oy Lo a5 alug adle ) Lo il plias plia (st o8 Gsudly
AS612 s SalS sl

ol g e 38 5-2

Gy A eledll e aadmy ey Cpalill g Alaall e slale palea cad
o il O a8 pem e 25500 sl ol g Ll Bladll (g e A BS )
bl caalia JU all sand 531 (e dacall & 530 o U jely IS alu g adde 4
@8 Ui L s Boladll s e B s s sl st ALl elalal) ) sean
Dlie) g dliany Lpany (558 ¢ bl Led iy L) Al ol Qs (g
God Y 2 sil) Jolaiud A gl 5 )ladll (g ge O g8 5 (pa seaill ) i)
G 235 gl Cleaill S 8 Y) Ll o Al aliall g anlpal) C g ety
Pl s s aliall 5 2l g il

SLdaY) g LB W 539 8LS I i jlan 20l ) callaal)

26741 558015 5 gt

141491 2lai¥) 5 ) gas 2

eihail) ) 3

et

40502 «Gias g e (ol 2l ®

17



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

BLS 3N i jlaa oY
leiaie ) Ledgas dnaal 1k BlS3) Cojlan a ySI oAl sas
S DY) Gijen canlgll e deasd ) BSGH Jisl Jad s
e ) J8 Cum 4l 35 Sae (g Gpallall ) Ladas il e il Cojladl
2605t Aalpalls e Gulaalls oSl 5 o) S8l EuEatall W)y
A o Al Juldl) 5 A Jue (B (e il B3 85
leall 4n 5 i jlme A0l Luadlu) day il s ae HASA e A

(YIS oA B 5l g Aalall s i il IS

Jedl e sf Stal € Yo al Jle Y e st il ol 88N i peaa ¢
Vs ol ) e e Aatll gle aad (e il 4 L Ciial (e BB S
lag i) pall s agdd a (dlad ) (Y ccpSluall (e dala 2l ol a8l 5 i
2, pellé sl

2 CpShnall i paa -

Lad oo aiiy Y Las o e 5l il (e Lebat o S ST G gany (a3 aa g
S ailed il gl (Jle) iie Al e a Sl () @l alad ALK (40
CiSasall 5 st Vg (il ) 8 (e 4888 4l (i (Ga g dnadil] 48K, Y 4]
3 il (ye Jla sl

dala o dids 1 5 ccliaall b las agd dil Jaa e Js) Slasdll 5 6 jadll
Vol an s o g SN o iy (s AT A8 ol U8 daall f 3lS 30 dadl) o2
Cajlad) B A5l oda aa g ol (g saas o Sluall g o) G pan )
OSlasall 5 o1 aall 83 G e il KON Aalludl Y1 8 cpse sa WS gAY
A salls aad) e Jily Y sa Le Sl ) sad) Ciea an ) ) B
A ¢ o) aainall b Leale sliall) 5 AiSual &y jlaa &SSO 4uali
Dl Cuay agle Gl (o st 18S LadluYl dag dll sagiae ol
AN agin (e pSluall 5 o) il Gaca LAl (ary Caiual &8 38y (Sl
Camall JRl (5535 apall €3 aall o sal) cnililhaall (Jal Y

tgle Oslalal) i paag

GO 45l 5y !
“—\:\‘)AM :L.uu.u_‘}n7eﬂ‘) u.ma.oj‘ bLSJ Al ‘?%}” ‘éA BLS‘)S\ L—Q‘)LA.AA ‘;\M\ 8 g ‘_A.:: CR 2
Tu=.04260k S

24602 2010 Ll e a) A pe L) dandall a3y 8 8IS ) ¢ Slandll Caa g g e 3

18



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Oe Leman o 4l sl alel) agal o cpdl) pa SISO Ll (g 1aY) el sa
) 5 A Lgia alas sle 1) g () clgd ddaaall g sliadl a5 luie )

2300 da g 5 BS 30 e el (B 855 ) g

Aoy e

Jiadl g & 5L g 5 Sl o

SN A8l alall o

Ay sl a1 g agin o) o

e 1538 Jeall dal )5S o) (sl Jaxll L)) o

sage sld Al gal) L paa -2

g Gl 5 cde 3 ga 2 S Call g anl g 40 (il soldll g il dall) B Uy
Bl 5o pile -ailpe Y] Call Jla

3 agedh) a L (ae pga s b selhall Sl ag aaly dladlaal Ul
an BN Aa 5l aa il agadld ol agilad) 5 agabany (a0 ) cpa L Ay
Haladl s callill 4 Joasy o Jand agilansy

S ale il gl 2By ) AuYL aea sl Calli agr 3l aga ol 4dl gall
Vs pa 530 o pa pai o) pgie gl (B agadiola ) ol Cpalusdl 0o b 53
Silrazal g aludl ags sl Al gall o) W el

e e dal ey ade @ Loa il el WS caluall Jany Ciia -
ale di) Lo dl) Lo J gl ael JB Cua € i laagd 8 (S M8 ¢pia
ol oal sl ia idaey 1) Led A Qe il Y 4l s ol

e dl Lo Jou ) el LS all g aadla) uad any Ciia -
ol el ¥ il agdl 8] 5 s@lhll ylia (e delen Layd pin ag alus
e DU g Slo 4y o Auid aie ) sl e

alay adle Al i g )l el LS tana o 5 0 i ST Jany Ciieas
"agdl Ul JU 5 A8e cpp dddle 5 ) (p dle sdla (o gAY

a0 S slhael 3gl ety grah S oSl A (el ary Chia -
Loga 8 3 Lagul€al LgaDlas) G aa c o2 (i B 3l g e (3 (gl e

3860 ¢ Y dlaall g eyl QUSI (il 48 ;i aut

5950 3l e (5 s il s sy 2

2010521999 ¢V dnadall ¢y sl 5 paaill Jil 5 la LS5 Lo Jlall adls) SLa®BY) 1ol n a3
5810 5l ¢ 3Y1 (YT alaall &l il il o) Sl e cgamadl juals ( las il 2 4
2020 s g e s stk

19



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Jase Oy aguadil 15 180 Al (G galisall ()5Sl sl ) G uaa -
& Jans (Judl I duass ) G st g cagiobe Jl(Uasia) aie g0
Lol iy clgilic) 5 A8 slaall ) o gac

clad 43S 311 Ca e s Laliaa {8 1) 851 Mt dlll J8 Cajlaall 431
oo Gl Sy dsedl s @ e L) auall jyjad e AUS g ()
23k

aed) B3N e Gyl lsa ) eladall caad 288 5 galesall (¢ giilSal) -
sard el o 8 S Al o ulSa) e cagld ) @l e gl dle)
280 al) a8y Slal Ui ang¥ IS (ld clens sl

Mh&)}iu‘)olﬁ)&\ dLAL)A(‘;luAAS\ Lﬁ)ﬂ&gui ;M\&ﬁj\d\k—\_
bl a5

O ) Onelusall slale Caad oS pdall dl (o Cpalesall (5l £0B) -
Laady 485 o e Il Cpabisal) (5 o))

foke 5 0y saladl 5 3 5l agile Haat g () saall | slen a3l ad 5 1) s il

4885 8 Gadiey (e A daliaa b olalin) ol saaiaall daliaad a lad) -
ji 6ﬂj@j}ji c&"_lt_ii ;\)ﬁji 60&&.&;\;\.}}1 ‘UAJAC»“C ji G\}j}i'&}aﬁji
&QﬂM\QﬁaJLﬂ\ ;Y%;cﬂﬁpjiw}iﬁoﬁé&ggﬁdﬁ\
& A (JW) G e sl agie (ol g BS I ) gl (e ped B pen
Oslom Oal s laia) )

eA@J\} QLQ)SAM} 3;)).0]‘ k_ﬂ;m\ UAS‘UE pd tn'.'\;‘d\ daliadl ?)Ud‘ -
padd o gad il G abadl) 2ty b @l oull Gl Ay (G sad b Al

allay Caaald Ly Cpazal s Joni aid @

Al Gbal dadls aila) o

ool Al g i 5 488 Ailia) aud @

sl e (A )

31u= ?L}‘“ RS cGJLLAAﬂ ;%_5‘51:. (R e 1
13002 Gilos @ e (puily gai g0 o ?

46402 Bils g e Gl a3

2060a8bs aa 30 (G a sus el ?

4640= (s g e Bl 2®

20



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

L Baall o dd any (e 88 Al s goaly (o adalilal) jilall 54
dpars ye gl delas jtu oS o) byidy g codale Gt e 4y Gariay

oyl 138 8 cdi) 43) dag )Y Caalad) e (s gbia il Chgy 35 Ladhg
L5 A gl e

Ladad ) i 8 Sl )

cllaal o puall CiBlAy Cpaalaall (alad¥ BS31 e Ciall e 5 e -
408 | galiA) 288 alama g Algall

31 al) el (e dalal Z3al 5 pue Cilga (A BS N e o pall H) s pde -
SIS 8 agd 32 )

Al Gy Alla g alal e 4y adaliall y all Jilaall g tdiad) Gl Cieas 2
G ol oaly (ye il Liall s conly i Lie IS oy calal ) g aa p e
By 3aly M Ay aa g L3O (e Gz @kl e Jandl 0¥ 200l
5 A S L (8 ety Lo 135 ) (s 188 S0 ) e

;U\/J:.c “/JGUAL\S\ d\y\@y‘)ﬂb)w(ﬂ.ﬂ\uj}é\x\m\
4 uM\»éﬂjumujwmw,tst;Lmj

80 0% 2 W03

CasdVs il R G S e 8 G et 13 Sl iy,
;g;gam\f,g);;w\juujgy\ggbgémb =l 5
5{

5%s

u,: Al °~\ &K M\ ud\j UJSLMJ\} el 3l
dsss;z:u\juwg\gmwuuﬂ\wu e W5
A g5 VLA s U 1653 Y5 0 1 5y
caalially iddl sy sl b el oSty i
O8 Ga S Y A &) A& ERI Ly Jadd) (il sl

Z, -0

(15588 YL

2070 Gl g 30 )i am alla !

4640 a2y (IS ¢ Aansll Con g g dmas ?
2760=¢ (3l A0 ((SAru ) el OLA&)M e 3
384 g 3y !

215 45Y1 5 5l 5y gus 5

41 4Y) JaY) 5 Heu®

21



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

s dibaﬁ?\\g Slaay) gl Ll

Griad B W 535 Leaan Y OIS BN Ay 5 o il (g ASall ) 8 Sy
stV Jle (s 2355 gb it o IS )8 adinall ol il apeall 4t 3Ll
Lia s il sill s alh s IS L (e dlala Loy glinall aid dalal) (553 aadl
AlaBY) 5 doelaiay) Cag Ll Cpead ) Adlca) Al dad )y s 4
Lol Lo LSS0 550 e ol Lash 5 JSS sl

BUSU eladay) jgall

Oe i Ao laia¥) il sall Cpuad (33 S Ay 4 SN J)gaY) palid
ainall o) a1 30 sall g Al ey Aladl s 8 Bas (e a3y 5k
Opn 318 BS U mua g b L by il Jsaall asi A Alaall
teoy) allad) 8 elaial) @4}5\

s AL 4y jlaa-]

) S5 4l (B o pall (3855 julad Do laial) ASES @l ) 2Dyl lay,
A1 5 il sa e 4 Lo U adinal) 3 gase e DY) ) (8 Ul
cxani oyl 238 Al Lgisa sadl A3 (e JB BSON e @iy 2) (S5 Al
oo lain V) dpaiill gl o (Say zlinall Allad Jedll sl e oy Lgd pa ol
Cilaslie o ol (addl 4 gaall (anadiy o6 Cua 5 AY) Lalaiiy)
Shall s aalls sl Cliay of U Al

Sl e pladlly aal el Cum 5 jallall s3gd o Slall &) il Juzadl (a3 300
O dandg ain o ) o il Lay S Liie Jalall aniad o ) juda] 5 4nili
Laida g5 alal ) Jaansl

sl 4y jlaa-2

Al el jlad G818 allad ol (o) 3 judad daliail) 5 duclaia) 48] AUal
ALY e 4 JE G oalie o psiel s Janll e oSl Can Gl caainall
528305 4 Jimd (e 1 5a30 5 m yY) )58 35l
e IS Al Aallan ) S 31 e i 2 (AL 28T 15K Y
ala g

GUS 8 A agie cpdll Lle Colalall Cpat Gaoh (e 1 il JSA)
oabain¥) dals el puall e SlSia 1 jlea Ol Y eV a5 o) uan ay S
A OsS olaY e gual e diagar Jleal) 13 a gk Jind cagaaclias

O W) sl il ) aie iy il cpo (il 3 8IS0 oLt g sabaB¥] 5l 555 dea) 1
10N a5 g

22



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

@A aSadll (5 Y1 dadaii ) ALYl claldl s Y Gl Calise 8 & 5 8
A AY) clas) 3 ))a) 5 3LS 31 agia aand (pdll g o) BY) clias) 3 )la) (e S
oS 150 BSON ) sal) Caali oSy @l g 18IS 31 Apas agl adai ()
it A ) Jaad) e G 5281 uall 5 cpllalall acinall ) jd) Jyga

La)s Gob oo Adall o) e Blaall 3550 2l sl Jiag LS
Al o2 I ) sheas cpdll eV 58 (e (ol g ¢ sl lanal g (aa jladl e
Claal (e eV s sale 5 @y N Loy Josll o paal) o duandl
dadl 138 (e Vga g Gl lalall Al gl ¢ gila g G2 JlsaY) a3
Y 0 sSa illys ol aY) e s pede ) ally b 3 gy gud sl
LaadS 5«5 Al dga e ¥l Aga (0 Aleall Ggm Hoaxi o bl
Gl Jat e )il agw Jadd (gaba®Y) 28 )l ae Xt e Slaay
2358 ) (e 2all s ALY (i) U (350 A e cdatie il ) Allalal)

SOl el o Qi alale )l IS bt o dpmdlal) elgh (5
dpas Plaiul o) g 28 Claladl jaE s dlell xliaay Cael alayl oY
lexa 55 0o bl Jale 100 Jaael o (5 5laS g 5 3l o i Aald) 331850
dlaall e (e aglre @a BSGN st S E GV b e
24aliy)
Jiaid leall (3 gu o ST Halall jall ) ool L) 2 pdlaall o JS&l) -
e lall 33l ) & ey @Y 8y e dany ) Jadll llall ilasil
Dgind SN llal) i Ka aal 3 Ja 331 G jlae o) Alaadl )
)il 5 (Letde Galalall g ago 5l Aal5all 5 Slusall 5 o) a8l e Lo ) 59)
LalS ) dall ) daa (5338 ) shaie (e g gansall 108 Uills 136 (4 S
oaladily Jaall sl el oo g ala®@V) el KU callall o
Ay e e Jand gd bl 138 aie i e Jand 8S 30 ) Lays ¢l Adal
3l g Al
spealiaeall 31 _8) G Bagall g ALY -3

Gilala oS Azl ) adiyg delsh clie ) 4 Jich Wlie baaise 223 ()
Ol painall dpuailly Ll 5" ol Guon gail) Jgly Al A5 Gualinall s o) i)
s ) BS ol 5 31850 jolias U e 13) Lo suad 4ie Llad Lils ol 1S 3))

BLS‘}S\ Gloss’pe J o gj_gﬂ\ GSALJ\ 5 _palaa ‘)EAX\}MLL.._J\ aadlsa ‘;@\J..}A\) ‘Z\,,)Lﬂ\ Aasy) ‘?TL)S” RXr=S ‘):\ﬁa:\h 1
9= 200443k 5210 50l dada ooall Gl gl 3
‘)AAAL”‘)_%.A;‘;QMLL:\MMB}ﬁ‘UM\MK@;\}A‘;;’G\}A\)B\SJ\ 53 el ol) ae .MMA:\AZ
1002 2001 4bisa 2 Y daalas ¢ JEN ¢ jall cdy )

1002 ¢Gias g o em SN 2 i) 3

23



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

e Vs 4l JaY ) adidl 5 D) aainal 8 530 (il s 3  03gy i
G Osaall s caginla aun Le oW sls a3l W Al any ¥ Al cal
Osalaalls e el yis Wolaw oo Jae sl i daw Y o sall diac]
fie V) N ki eV IS (s e (g sany Vg 4l () gedadiall alal) dulkall
iy (52l agia clue V) aghasy ol 13) 5 yede i 595 Sie ol 3L oy
anail & 558 e Ll dladae 3 o4 5V Il e 48 ab agd s 4
QB Aalall (5 535 a5 mall g ariill g (pSasall g sl Satn ¢ lgdatie e 31S 3l
By elaySl et V) eV sa Jal (e agile iy agilsed Al L)) anaad oY 5
Az 5 agudil Cnl

o 8l atil) B jleda g il g JAal) (e (ad) il 3 jlgda BLS G (ld e
el sal e (35S 3 Y cpdll elatl anad) g (a1

) ) 39 Allg JAa a4

JAl Ge sy o Q) 211 Ly wilane 5 W Jsian Bl 138 i
Sl )5 Slially aliall g (358 (a5 J skl g 4l (5l
s 55388 Il il R0 L alie ot ) G5 A5 54 Y (8
20 il Al Al 5 A ) 58505 1 54508 Al &1

Agiall dadall e Jlall @l pai s 5 em Wt dl) (o A )SI AW 020 (B
puy (g Jardl g das I (e By Al g JRal &) 58 Bale) Caags 3 adll Akl )
il mlladll 4 i sed Al Dy ) sSaall CiliaY) o¥sa oo il
S sSaall Bl 4l 5 amy J gl Jle IS

5l éébﬁ'ﬂ\ o9

hasinl  LalaBY) 4wl o sl W i ass sWSON dlpas )Ll
Slo b o8he e Ak Jull (i) calia JIsed) e Wil s J)saY)
painall 2y G gl (ds 8BS ) Al sa%y (aild L iad el sal laial
Sl Gl 52 A s e Jaally Apalay) dpaiill Jlae A aebo $a olab

aan e b Lhlas 8 BlSHN Gl el e Bl -]
el G ady DA e eV saill CIS e a6 liicly @Digiu)

A s Ay uﬂ}uﬂé}ﬂ\ AtV e guaae dlanlat g Ladai g La sedae 318 31 dualaa ¢dilad Gpos 1
A3y

TAN) pall 3 ?

493 = 2006<0G ¢ 3all 5 ,all Euaall o ¢ Sl el SIS jpulsill il il 3l S sl 3

24



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Gat Lgaiial saaa 43 0 (558 Gaaind Al dApld o jlas e o il
o s Aalle ASBiu) Aaa J srar ¢ saialy Al pualic aa jlicl) agh pual
Ay agd bl galny JAA M)l g 2 NG aaa o) el
Lo agilaliial plad) J) 4l dala (B s aeSleiul aan (0 Osiclia
Zegibll g lan ) ) s

a5t Aa Y A spuall 5 5l aga jiuma Bl 2a3 1y galll o LS ) -1
Ddas Jra A 5V el il (00514 Jual 8 Lgiluand (LaBY)
Glatinl Gaday lae danlill ajlie (8 lgilias (e e Jlalinly Lgadin
30l Yl ot A Y A gandl (e plla 08

S (Al 33 Aluan IS (e V) 138 ey il eSS A1
DB sae Lle Ciiyhy Al Adaugiey b dliin) gl Jisdi L
Al ol HleiiaY) e dddladl) ae spaall G jlaiind) et A LgagulS
Ol Gl (Janll juaic e (et dflia) i) jualic Alg 1 of iy
2y Alaladl ) Gy il g Jaalill el b5 adlid) alall B e Bl
Al o ol 13 daall clasil) 4 WSall g 2y e L) (g
Al e e (atians 4313 a8 B Gl o e () 138 JST Giliay (LK)
128 Jandilly aguacley abaia¥l daly ol yd oad Al Alasall dlalall
sbaa) Jeliall Lelad (S5 daalis 4V 5 JS (Al g 58 elu)] (e 1Y () sl
Aialall Glasal s oS 5all o @Yl
dlaal) dalil) duala; (AGN Cuasal)
rdlaal) dpallll o ggda 1 ¥ culhaall

o) idale dhay Gaaill Gyl ) Gloetie qlbd) 1 DA e
elal e s Lgdlan] dguailiad
Agaiil) iy g2 Y )

s (385 daly JA A Aleal) Ll > "B g andall 28" L yay Cua
2 58S ol g cagill 5 Lulall salia®BY) gielaia¥) andaiiy ) shi Claa ddle
aY) 5 A Sall i geanal) e daie YU i d ) Aal] ol dulaa Cilaaia)

Al 055l 5 ) 55 oo peaill Alas camsal) Al ) ¢ ila sl SLaBYT 8 5US 3] A sl 50 ¢ alla llia

370 20055 31 (3 sxieay ald aae il jall Cald Y

Ay 5l a5 Ol saadl i pad (e &5 e Al o ApaLaiBY) dpatill (5aaS 3L 5509 BS ) (e g9 A3IS 5y 2

080=16.2015 232l cApadlu) & gadl 5  slal)

& 5 e Aaall CllaBY) 6 5L 1 G pall (oolaBY 5 (5 L) 5 ysaill Hsall ki alla mllia ®

-l idan daala 12 23ad) ¢ el o sle 5 BaLaBY o slal) Alaa 555 adl BIS I (5 gainm A ey skl & ik

8 paiy 034= ¢« 2012

bl Ll ¢l ydige (ans e e i 5 Aallad) il <l ol (e 310S IS 3 daie Gy pa) s Haldll ae 4
23502152015 23al) eduny Alae & ) 5 49 5l jadl (i 2l Allat 4 jlae sad

25



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Aty aainall COSL dgal go Ao 58T 508 Lgie JS iy () e i)
Jlleall 03¢

Leie ol dalaia g due) 55 82 g dulae Apatil) ) aa iy yall A
AasSall (m ageadl Gaat Gosh oo bl g (A sk sl Sl
il sag

S okl Jilull (e de sana Ll rdsadil) Baatiall adll cd e N
6 sie Cpand Jal e dalal) cllaludl pe  JAY1 3 gea da 58 daly aadiug
daagdll Clelaia¥l 4 AdlEll s LelaiaVly LulaB¥) sl e slall
e il Bladl A Lulag) LA Wil je (o Cladinall o8 #1 a0 5 dulall
2 <ol a5 8 aalual

Slo dady dan Sinay Jald aseie Lpaiill o J"Hobhouse! Juil %
(s & Alaall g sapaal) clillaiall 4l ) @l ga 5 Cumy cz Y 8520 )
3 ol s IS cilanald) ¢ yi g g

O] Ciagriads B paliens dles dpaiil) Ol gt Adlaal) iy sl YA (e g
O dladll Ggladl) Gah o @l (Sl gad aadaall plagl A il
Ol aad B Al DU Auadlly ApagSall 3l
. Ao Laia ¥ gdualiatdy)

 Alaal) dpadil) iy ot Ll

alaall Gosdll (& halll Ji (e Ll Loldial dolaall dpaiil) o sda o e
plaia¥) saian gill 3 )9 i g b palaall Ciladiaall & e Al il juadll ) ylas
Apatill 3 s AY) del gl )50 el 2xy dalad dlaall Claainall 4y
Aalaall dpatil) iy et ) (5 ki L (e

G iy Adadll Cladinall Ldumdl (5 gl b y* L@l o oyt Cua
Agladl cleluall cpuaad s dpaiill Alee (8 2gS) ) (3 )k

Juadl) ¢ shaill Gias Lgilans) 53 Sy Alee Ll Lyl Adaal) dpadil) i iy
cialaall Glas gl g Gladinall (g siway o8 0 sSall g &) 3 geaall G
Claaadl) @l Gl slad) doe 65 aand ) shaie G LI (e laial dalia)
. SALalSia Alald A shaie o Aglaall 3 )laY) il sl (e (5 s 51 8 Ailadl)

2402 ¢(2012)8 23e¢ delaia¥) s i) o shall Alaa 8o 4l sl AN 5 dpasil) slls Ju ?
22-23¢(2007 cgasill s sl 3558l Hh) gl caall Gl 8 dpaiil) LK) faals yga ?

2008 ¢1da ¢« il 5 anall o) ) 4iiSay a;Uailaclicasl) aaliall duaiill ¢ Laia¥) ale dal a1l july lanad
87.0=

105 2010 ¢qsill s pall Aabad Jla solee ¢ pubanadl anaal) ¢y 53y Zlias

3202 (2012 cga)sills 5l s el )y sglas YAsaiill 5 w3le Y ¢ abiall 2ana 31500 2

26



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Gipaie A e Alaall Ll a ga o Caadl) 138 A (e Jaadli
Laa u,g.‘.»\.a.»\

glady dddae Glaag e dolaall 48l Je) 8 alite G Jladll glatll -
. el adinall 5 hal sall 5 ala

el Aol adiaall glagl 8 shi Clas) s -
Llss (L Laial

Jalaall de gane Ll Adaall 4padil) 1956 ale daaiall aal) b o S84

Llas da 5 S Aedaiall Alaall cladinall e adiad 31 4l bl

Aty 3V ey sl adiaall & 5aLal 55 bl 3 L) Al gladl

<L sl ElaaY

A 2 sen Led 2aii e e 3 ke Lells> Adadl) dpatil AT (i jai
Omend A AesSall allldl asea adl aadsdll
YY) Bl 5 aainall Bl JalST acinall LA 5 Do laia ) AnlaBiyY) =Y
oshilly ) GEay oA Jladll el ellaall (e 4y led) iy
<<2 sl

e da ) DA (e e ge Lelaial | ppad laal) 4l Jad g >>
laabayl 8 dldSiey dlldy Jyshall ol o sdiae dlee (o 35le A
Alaall dpaiild a5l S 5 Aipall 5 A8 5 Apulpnd) 5 Ao Laia ) dpaliaidy)
G Ll e lum caliYy gsenll sl aall el seil) By e
<< S pall da sSall Lgangis

(Jeliil) 5 48 jall (e Giala (3la 8 aelus cple ) oy oy 53 ) 8D A o
) Al sally Aleaiall A Al Ol puaiall pazady W eliadl) 138 ol lEie DU 12a
Apaiils Aleldll Cilgad) A8 b A oSl JSUed) & il e g
GlSalinll daliy Ady 58 dle @l o Lhay Sa Al
Alaall dpaiill ()8 138 5 (JSS aainall old ) 5 Adine 8 s (e e gedladll
sle sk ) Aalriua) Dl dlae Jadl olaBV) saill 3 ,S8 <) slas

Aol iwall) dpaiil) S 5 Jiad ) ABED 5 Lo lain ) dplaBy) alayy!

L) s oAy ST el iy el la) bl (Lol (LSS e Laial Lpaiil) () 5y el 2 Cpoa
199 U= (2009 ¢Arelal)

138 = (2010 ¢qisills sl s Y1) dalaall 3 5)aY): Alaall 825 el 2

el daala cdpalell il a5 o ganll Al 3l el L Lglan 5 Adacal) dpasill lagle o je 2aal 3

30= ¢(2010)4222

27



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

Glabad) de e 1 L@l o Adad) Apanil) iyl Ll SIS (S
Sgale juad Gl ddle Glgasi @ a8 Al el e gyl
Qi 4 Adpmall siue ad) g Aladdl Cladinddl (8 48 Qe ey
laaaiall

8 geata Alac 1 (A Adaall dpatil) O i ABL) g el IR (e
Gl 5 Aladl) laaiadl s A Kall G el Gl 5 o sl Jady dalaiag
Al (5 siuay o)) ol @b 5 Al gall Al JSI 4 ) gia 5 ALald dpail (3ia Chagy
AN 5 4alaBY) 5 e laia ) ol s SVl aes 8 dlaall Cleaind)

sdalaal) dpalil) (ailad o GG

o Lay i (g el g (g ) peainll o 58 53 Les S Alaall dpaiil) )

Osladll oalli g8 axaia g jalusa (S a Jeldidlae ddadll dpaiill i -
sl aindl gliact (G painall

el s Al ) dlee Ll (slhaia (ga elld g dpund Ao len 53l ) Alaall llaii 22
Bole A je dlla ol

Al glie Cal oed dae) 55 Badine g g g0 dilac L oS Apladl) dpatill o) -3
Y Caagins dlahie 4l ) ddee ddadd) Al oS0 @lldy Aglal
Caalaal) Cladiaall @l g Adadl Cilas gl g eyl

daatill e O (o JalSill e daild ddaall dpaiill 6 Sl ) ddlz) 4
245 )) gla A3y Hhay g iy sl g e Uil paan (8 ()5S

Jiadi LalaBY) il gl alaBY) il gally ddasi je dglaal) 4pasill o) -5
laadll g daliny) Al ¢ gana b

Lo addiBU dalaall o)) gall a1 JDlaial el o daild dladl) dpasill -6
sl il Jals Caal) Gale ) () slat 5 AS) 5 Ul S

alaia¥) shia (e ¢galaB¥) 5 celaial) Cpalall ddag jo Ll o) LS -7
Gleadll Calise pégh elldy dbelaaly gabaBl dlaal glliadl A
Sl clexall (e e g danall (oSl (Y 8 dliaidl

alaia 48y ylay jaluse (glaty Jolii A8 ja il 4y e Lo pal ddadl) dpeiills
Aalaall 5 ) sall JiaY) JMaiu) jUa) A dlaadl Ll sliac oy

rdlanal) dadil) LS ) slaal

138 L Gl e cgﬂ.’.‘d\ 33 o uag\ 1

2ot Aanadll Y 5 Alase Al 35l Aglaal Al 3 sl pusindll y 537ea3hdl e (5530 s 2

55 0 2012 A 5 Gaan chamdindl pstell o chbacd) il 3 il gz 255 550 g0 5
*SOMMET DE MONTEREAL LE DEVELOPPEMENT LOCAL.2002.P2.

28



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

e Jiadis ISl (e Ao gana (o Aulaall dpaiil) o 58

ISl A4S jlia ) a5 Al cdgdaall Al 3gea 3 Al 3S LAl |
L smy Al Bladl Ao 55 agidima auadl Al sdaall 0 geall pan 8

slaie V) aeadil) (o shaly Adacd) dasill e 5y clendl) Calide 4 65 -2
Jas jliall 5 Gaiill e

& Aalidl o)l sl alasiuly @l g caainall Aladl 3 ) sall e Slaie V) -3
OS Aladll Gl jaladl ada @ik oo Ay ddly bl el Lay caaiall
oA e pa elain) dulaill 1A 5 dga o dpabai®y) dpaiill o jas

A e A8 AN A e ddaall dpeiil) Ll a3l Al 40306 4
sl g Ly dal (o cadinadl ol a1 (g o el Jonl

3 ) sall 5 <l sl e adiad gd ciplaall dpaiill o ga 3 gad Gl 2a Y -5
AU Aalial) Ala )

Zgalatl) (ddlE e aia) dalidg aba e dlaall dpaill) Jaiis 5

dlaal) dpaiil) oalayl g cilaaf; AGN Gllaal)

Adaal) atil) Calaad oY gl

Sle aaing A ol gl Chalgll Jalaaill ey dpaii Y alaaY) aas )
Ly Call (e cadlaal poat ade )iVl &y sal gl Al
Clalall g gla sl Cadia) (o Wil 5 Jae aaine JS ol (DAY ddy
S Aaulu) Calaal poamy ) ) oSy 4l YT AN aine (e Liiall 4 gail
el acinall 138 S (gl s ddaal) dparill dalall ddadl) Ledsn ki () amg
Lol

s 280 Alul) clalall glud) of 3180 ) clalal) plud) -]
GVl A5 Wl il )il sl Al e Caly b WS oad s
agilalinl (e dadl aaiaall Jals oY) Gl coubl el o delaal)
b Aatill omast y Jaall 5 paleil) 5 JSLall 5 Gulall) 5 GSll 5 (a5 g Shall Apuslia)
) Laml s Ay LIS o e caddill o W i ) Alad) oda
Ohlsally 28V Clals Cpaatl culal dapd o LISy aall g dlladl
3l g Lol bl AplSa] 5h 55 e aaianall Jaha Aiiall 5 dplia]

il o3 Aalaiid) daladl) duati ac s ) 3 il el o8 Jaan ) 48 5 Aaadl jiul lae B e gl ys g !
2021d: 88
?ABD BAKI SMATI. NATURE DU DEVLOPPEMENT LOCAL ET ROLE DES
COLLECTIVETES LOCALES DANS SON FINNANCEMENT ¢« RECHERCHE

ECONOMIQUES ET MANAGERIALE-N5/JUIN2008.
490a <1991 .4 uSuY) G jlaall 3Liie jeas b 3 cagdadiil) s dpatill 8 dedia (5 AT dane 3o jall 2 dana 3

29



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

CAV N L g 8 <oyl 8 Sl el ) grdd) sy il (giasi D
CaBUA) ) (o2 @l Db 13 5 o gale Jaad Dl Cilaaiaall alifg 3 gud LS gl
BN oaal s Al ) ae aine e Lgie uadl) JISET, A dals
skl 5ol Aagadal 138 5 AV o ialy ) sl 13g) Cundll galal) saliaiy)
e laia W) Bl | e cannald

Gaiad Gl Al ik gll g daall dadinal 5 jal dduiay Lea 35 23S of ddgall
Y slly Anall aainall olai¥ls)) eVl yedns amhll Jeadl ()5S 12
Oo Aaxe el lasal) 3 3ahg o ging LS 8l 2 ey ol dlsd
& aiilaldl eV diles o il alls gasad Gl ol sl culs
Jadiadl dgal 5o

Csldiy el 8 Al alladl (laly alama Gians 113N G gl JulBS 3
39, Jaall e 2 a el bl A1) gl 12 Lgilaaine 3l i1 G S
b 0 S 3 paall Alad) Gladiaall ) sic jaUad) oda g Lede 3 saiad
dule] jaiiy el Uiy cadinal (e Sl dag 53l o3a el ddae 4 3) 52 0
) 55 Lagh (dilide Cilinda aainall b Al gy Lae Lo laia V) Alasll ade) aaiaal (0
oy 3 i) ) Al sall lali U g Al aludl calla 8 o lie ) 45 ol
Agledll A8 Hlial) Iy Laa ccile shaall Gl Jae Ao S5 Al g AalleSl) il i)
Sl [ g dlaall dgaiill ae i Al

O g A Al oY) G (g a5 SR a8 2 s
2 A1 5 Al g Leiiad ) Adadl) dpaiil) ans

& s 2 5 Al Y age sl Ll el () sadSill galad) (ulad) £l -4
ISl Al 5 Al 3208 oLy o aaind Aliinal) Joall alanad aall ool
@l Galad) ol Al e 585 5 Laia Aaled (0 5S5 Alaal) dpaiild ¢ alisY)
L Aalai®Y) doelaia) cileUaill auws gil 4aal) 285V aniill

dgladll dpaiill gkl 4 V) ale Al (el daud ) saclal) ey o
s Aol alasy) Al Al yinY bed lalad) UaS Waey 5 ddalgd)
3 Ase i) dlala 5 4y gaill 4ty ol oY ks aaianall Ladaly

age 2 bl o sl Jaal o) g Jaall 32l ) o) sdaall JAA 304 -5
bl (e 1 Jattaal) el w1 S jaa s daiill Cume aayg dad 5V

110021991 4,80y o jlaal) 3liia 1 jean o, (550 cdpaiil) Apaliaidl: LD aatl ol e !

4902, Gl aa e ¢ 05 )A)s dame el e deaa?

<2003 ‘@j_’ﬂ\_’ ‘)ﬁuﬂ AdaV) Glee cdalatuall Apaxil) g_;: Adl gall )LLM ‘C’J’M g ?Ld\ @) ul:: dasa ‘)Jh.g
188=

30



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

(s2ay a8 5 Wali ) Jagi o Aaall Jaall (8 Gl cadad 4al8) 5 o jliie dane 3 o
&3k el A Gaiaty b oa aaled ) el 5 ) Y] a3y A
Jame (s )55 A} Al Jsall asea (oandiy L dadll sl Jaal)
sl Jaal saly y s B e sanll gl
llae g Cany Adamall (g giuall e @d ) limall Lg\g.wuu-n@j\-

DA (e Aaad) adinadl o il 28SE aiiad e dlaal) dpeiil) Joxi s edpais S
ol aliai Jadll s esill Jaall 3ol 38 calally 4yl o) sall dpais
Jamall g aedEl all sall 3 2Kl Lgaplati g A0Sl saly 30 JSoa 8 Alalal
5 sa Q\desg‘bﬁﬁf\hu\ ¢ Azl (5 gla @Jdﬁ;ﬁ@ﬂ\ i)
3 il JRall e i) Cual Joee Q) 8 OIS LS (jmiiie Ldeal
Opmen Adaall dpatill Aalall Calaa¥) e UM ((midia AY) 5o sl Jaal
Azl (5 slsa (e ad )l

ool & sl s Adadll Al ) LAY e byl 5 Ay jall sl 7
Colatinall g A 5 Calalal) Cpe el g D Z8LED o Al Cag kel (e
Al 5 A Sall (Bl gall Holad o 3l s el i (A Wile el )
Zlae da Liad e sy Juadl slis (Géal
sAdaal) dalil) Magl; Ll
i) Haaii Jal e ealaBY) 2l Adaall Lpaiill ol i 3 by 2l
‘_fd\ Lalaiay| a_al.cUasl\ j\ &Uasl\ oe Sl 5y e b g Lalal ‘:J;A\
j\ u.c\.ual\ }\ ‘_,,_c\))l\ Ll LS-‘)L oe o) gu Akl e el o) oSa
o sl e 338 () oS5 e L) jaan a3 ) Adhaiall o 2aid 26l .‘;—bﬂ‘
Gila il Gk e Aadll (Rl 5 6 Jal e L cliall (galai@y) aliilly
daadl Ja s e Ofialll adinall ol il e O L (S @l ddlaYly dsia)
oe eLaBY) el (gia3 Llaal) Lpail paad 3¢l csalaBy) Llall 3
) AalaBY) Gl il yd 8 Gk o 5 A e Alad) paliaidl (33 5k
AlEY) Uy gill 5l sl S o g AT dga e Ailaiall Ly s
Gl plall e dalaall saclall JSLel) sl e ddaall datil) aaiad SN go s AY)
ALYl sac il JSLell oda &1
LAY Cadiall sall sat Gashall g Leild Jaall (s prads pranst g3 oS )
& ol siall J)seY) a5y olanal ki (aliy) @lly bl adial)
Aakaiall odgs Jlaiin¥) Jal (e 5 AN AdEYI

L500= . Glad) g e ¢ sy damne 3l 2e aal
e L il el il Jalse (355 L Lle (ol Aokl dala il (e 2l bl ol Lgy 3 sucl] 2
edida g5 L) 5o

31



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

Oyl ) e Adad) duaill elaia¥) 2l Sy s sladay) sl g
AadlSa 5 e Lain ) Allaally slaia V1 DA e Slel) Lghaa 5 Al a sa (<4
Olan ) ALYl caainall o) i1 asead delaiaV) claadll ybg, il
Jadlas IS el Mas) 8 gl A8 lie JDA (e Bakal jianal)

sall g8 0¥ gl 30 e Jie ddaall dpaiill e laia¥) aad) o 20 13¢d 5
3ol 35 55 il shat) aaianall Ul S e () Lgild (e 5 ) shaiall dpeLaia¥)
2 f LgiSay aainall dend Adaall dpaiill yiid o aa 4gde 5 cAdliadl dagl)
Adihaia g 4ida gl Lina g day ) 2ty g Jaills Caualy i U

eelaia¥) anlly sands s A8 L) Adaal) Al Lelads Aabise (alae cllia g
23gx Adaall dpatil) clalaial JS A1 OS5 )5 Aaall 5 aledll Jia
Ll 5 L) i) =55 e el o 51 41 il 5l

Mine callall (5 sime Ao Al mcadll 3 )saxill ol 24 »dl
ey o) pumdll Clalisal (alig ¢V dlida ladig o) all (uliaVL
JSliia (e Gl ) Lag yaoadl) (3l gLl 5 o sl sl & gl (18 g cApaeal)
Ll 0l aed) ey ) 5o all ) Jgall A1 jaall 2 saall (gaxi Ay
gl Jsa ) yaise daaiall ae¥) cadie @l i e calladl Jsal ol
calaa¥) e 199240 Jadl ol sl sas) G (CaLY) aise) duaiil
Sl e laia ¥l s Ll 5 Lalay) cilalaiaY) ged ) 5 seal) yai sall st )
@ aisall L (5 k) A Sl Jiladd) aal aa) culS Sy S sall (5 sinall
Aaltiisall dpaiil) 3iacl Culel ya) 5 il yiul 285 g

AR G a8 Malia SUai" Ll e Y dglee ) gatiil) sLa®Y)
N5 o)) e zWY palie e dilall g 5 a0 cleaddl y adudl g <ilS a0
Jaxi s yile ye s Al Jalse cpea®i Y Aaladl) 23 Jic g (Je (il s e
b (e A5V 2 ) sall ) paiaal (U U Jpoas (= i) Aleal) ppana b
Gllee Al ALYl dolaiBy) GllSay) o2 & ganad Lali Jixy )Y
Cliie e @lld 8 Ly il Sl Dmian S0 8 Lpadi #l)a0Y)
Gl ad) and B laas s Jualadl) del ) ddee Gl XS o3a )iy
Gas Shiis ()Y Lgad e a3 Lae 5l slaally ZLl Jads 4 )
elal Gald) |yl Liny Jlea) il ol i) of Lial (sl aLaBY)
O G BLEY) (S glaall 1 by bl (5 gl o dala 5 LBy

] Y1 ¢ bl el e A gal) jllie ¢ gll el e ys e dane L 1
189022003 0lee ezl 5
190:0a Gl g e a3 5 2ena i 2

32



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

dlanll Caaliay Lo lawal) 8 330 W 13 calaill 13 Ledle] (5 AT Jal se i
ISl ydiaty Lmplall 3 ) gall dad A amy Yy o Sgli e aliy)
Cwe Al ) Loy 3 eaidl YA daaall dle Y1 g & ol AndlSay dalatid)
AoailSie ) ) slasyl las L) dleadl o2a (e 4dde Jiasiall zilil)
JiaY1 a5 5ill) Amglall 5 ) sall daliadl 5 lay) A 5 Al HEY) i Y
Gle db b sy ahiad) 1 Jie ((Jual) G saaaiall e 4l o)) sall
S 13) il AUSES Lpdall 3 ) sl aai ) Sl Y o gl S5 anE
& Al o)) gall daally AU a8l Laltiss i) dneny 2l Ll Gl
DA (e dnany i) S8 Jle Gl gy oanhall JWll il e iy 4
Aalain¥) &)l sa 4ngill I e sl S dime o )by cildalis
Gal s o baie E¥lae (B ety O (Say oamhall Jle il OY 2505
badl) dafie (e Vs diall sda ) Al ) axesy Al Jlall Gl
oY) Laaa ol Aaelilaial 3 ) gay duinl

JSV (0585 Gy il 3 50n) 5le) ye e Aol Ayl il 2ad) S 505
D Al el Gl 3 5 i) (e L sl Sy Y im0 53a i alda
s g Ol I ey ) alaill e ) gag 4ld o saall ells
il il 5 Al AUy blaly Gl ASu gaill 5 DY) Glal 2 sas
Al Cal a5 il adal g olaall
3 (osbad) 20l)-4-5

Apedll AS LAl 2AVL 13 s bl HUaill R G ) Caags
ALl s agishiay e ) b sl sall 3a 8 Aliaid)y & pales)
S Ay il Gdladl gl ) eleact jladl o AWl casl)l LAl
Bma acd (A S en Gl gall Caaly Aulad) A< LN DA (e g tAulaall
Ly 3lls ol Basaia 2480 ) saw g didee Ll Cajaiy cdpnlanadl dpaiil
Gt (o A SA Al sl Ay (5 peme ouilpns pUaT ilanii) gl ghal Caagiiad
Ll JSs 5 ¢ aainall AE 5 o laia¥) ad) 5]l aa Guidy a3he (e85 a5l 00
e Ao gena (e plaill 1 ol Gallhyy elaia¥) Al dlel Ll
ol b g Ly Lemmy e el Al A shall 5 dpan 1) dpuslpaal) lisns 5l
oleall e ablaall dpdlall Jid s cldala 5 Lguiany e JalSy cldas Lgin
bl JSi Al slad) 8 LS il a0l Flaadl (o lgallias (Sl

el clia 1o (oY1 Leald il gl 5 Ledathds Cullud 5 dalaiad) datil) odal § gl daa) 32ala s At dana olaic!
17602 201440 5 5
2 1920= «ods g 0

33



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

bl ool JalSill ClulSa) 5 (3ilia s yis Gpandl) o aoliy Jlad g

ale 4 s adinall Jaby I ELY) 38a) A5 g0 pliagl b sl daa il i

Jal&il) gdat g Aadal gall 5 K8 Cangiud el daaeia Gl dlee Ll WS

Bhadl 8 jualead) 48 HLGe OWara 33L )5 caaiadll &5y JA ) jEaYI

s e Ll Ll 8 el e &3Syl Ao sSall 508 e i 5 Apusld

ALaiBY) 3 ) sall 5 aill a5ty Jaaly Lagh da sSall 028 361 ad g (Al gall ay08)

s el ) A Gusy ddaludl e Ao il cliva) e Dlad ddaliall

Ol sl G Jaadll Ble) ja pe el gl Lgiu jlaay LBliely Jialy Lad (3o

e Dz 5 Y1 e s A Legha JS o o s Camy (il imy 550

Lgdlanl 50 (pe s (gl (s Alalgiall 48 gty AL Jiles 5l sl

LA el gdihl gall 58a7 @

aaiis A e aainall 018 Gn G Ll ) sy JelSill fpssie
el adinall 38a3 Jans A adbadll Callulie

Ll 50 adld) iy Jalail) e 4 S jall da Sall 3,08 arcxi @

Anabad) 3ladl 84S jLAW GV ara 3L ) @

sl ) laalited) MR e danbend) 3alidl e dae (il claca) o

1 ded) 255

Lball e adiad Cua Lpaiill dlee G N ) sl Gl ey
paill o g 13 il e Caagll 4 LS cadine (Y A satill gl Ll
aially SlaiaWl Y oS b iy dbad Ala) ey gl Jealy 8
Can b Ysady |usd ey A Jaalill syl ol A (e (5l
ainall ddlall daially alaia¥) ) 28Lal La o) Sl Jie sladl e

Al 3] gall A Capad " W5l eI e (e Ay i) dpeiil) (sl
s Al dpaiill 8 e 3 jlainl 5 ) Jlall Gl sai dolee e
Cladinall (o aaine s (8 Gl aUail) Lgasiy Al Ak gll 2 ggal) @lli i
S AlalSie dglee g clgd 31 EY) Clalan ola gl Caags el gl Al
aed) Aid 8 sy dadine dpail e dlie Yy 4l Gdad Ga gl
OaS 5 ¢l LA ana sy (5 55 Anle V) 8 1990akal A il dsetill saaial)
A g ol siae aen 8 Apalul) LAl oda (aSi s (il il LA 528

Olosali daalane dpulpadl o slall (8 jisale Alla ) ddacall dpasill A0S 5 il 3adl (8 280 5l aSal) (pun palallage
6602 2011 Al (3 5aal) S

34



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

5 sinaal A 3O 3 ) gall e Jhany ()5 dina s 33 Bla (o o gl e
Lo S Hma

Dy 3, 5 Al Gah el Jhiud dalie Gl lall b oS5 Gl 13
(o2 el A g ¢l e A ll) Apaiil) 8 padsy LS Lgle J sl
Janll agiSay in Ol lgall o danall of anlaill 8 o) g ) il )28 laiia
(A 5 e s e

4 giing (o) paliaBY) gaill Hlad w55 A S el Ja) (e dpasill
doa i 3 i JS elhae) i Gl ddassl g0 daiill W) (Yale 5 Glaill a5 Lay ) 58
o Aalinal) ¢(@Apludyl) i) sl Gl W) 1 e e A L)
Al @l il ad ) Ny dale eldial ol el ) Caagd dudal jaany dpaiill
s 55 dagaall ll) (S e 5 Gidal gall Alelal) 5 Alledll AS HLil 3L ) e
lalizay 4 all Gl (a jdll 5 cAaliall o jill 5 agililSal 5 (uidal sall )l
s sall JUaY) (S g 4 yrall liS) 5wl sl

1Y) all-6-5

oo Y Dleadl (Sai dgdle 35k L aadind bbde st dlee (b
o Ly Dl 4y 1Y) JSLigll Ll 5 A8 phodl 5 dyardarill Lalas¥) Gy
Ve iy ey g guall Ayl leally L dis Agill Ol kil ¢ g
Sl il 5 Gl A Cpanty Alalall B G ey Lay ol A
AAY) bl y laladly @l jleay laglaa daliy pshiy gy Jgend
Al )l Galaal @dad da) e @l (gla¥) deadl Ay Guesdy il
Ao ldl) 5 3oLl (e A 0 (el 4 il dpail o(Antl i)

> S 8l sk s ddlall dubuad) 4y sa e et o4 et (8 4le
O As gane Jidd gd (5 laY) Jaall (A Ja g g )l ) sl e calall
oS Al bl (any L Jeaied Wla Adaladal) Cilel aY g cililaall
dal (e Ol LIS 4y ginall 5 ¢l VIS daladl Clac Ll aaii g cdga ill
Aoaiil) 50y Sla e ddra s oY) Jandl 43093y ad

ads Giad Jag ) o geall alli & Ay yhay) desll (8 Gl 1 e
Loy cqiiall o) deadl o gl 508 535y o )la) 5 3eaY) dlad  30US
23500 A8IS5 AL L da gua pall ilaa Y1 (5ai 5 clgalgn il (g iy

Led Alled 4y 510 BaLAE 2al 5y (98 se Aladll 4 HlaY) dpaiil] Gaaadll (b alle
& ooom WS by sl g padasill il ga (8 (5 guall Ll -5 Eu e 5 a8l

6702 Gl g all (i (s 5 e
680 sl g all (i ¢Cppn Haldl) e 2

35



T f e ARel e if eEaf........... yeo f>Mn}

iday) jie 3aals delen agly Gubua¥ls JalSHll 7 55 dadaialy Galelall ol 3Y)
iV g slaall (e el ) adlaill g Calaa ) gt ) s

& Al ) pgatg dpaity ST dagi e 4 oY) Apaiil) o sebe o) S
5Ly claalall Aoy Clus gl 8 Aladll 5 5N juaie Gaésdl 5 laY)
s «Blie e leals e da G Gohl o alasdial e gl Ha8 5 Led g
LAl a8y Al A Lo a3 Loy LS sl s s Lol (5 e

ddaal) dcaiil) culd gra ¢ G Callaal)

o daxis ol il (o dplaiil) el Gaad Al dal ) e
bl JAY) amndly oy elaialy S L lgiad de silag o jiad
Ges s lally la SIS aadiiall Jalsall il el e 2l sl
e SA Il grall aaf

o A el ey 1 () sl sdataad) Aalil) dlee B ()il SR -1
Lt Joaieal) (ped A5 4530 gia A8y oy dabiaal) WY G JelSil g dpanl)
el ()90 Apaall Apaii ) Cladl) ) alatll S el (50 o sl SN (Ganil
Lalalatl) aies G detill Gllee G Gaudil) sy e 5 iy )

Latil) Jlae gk (3 Wlad |50 anly el Guail iiny el il gaa -2
Aol da 8 (A L sane G o lich Ll (uSaly 4 e (alias) g sl
lly g Adaall dpaiill s gall el elaa¥l Jadll i iVl adlsall
Sl gaall o2a jedai g ddaall dpatilly audl) Lol 3

sl e slaie W 3L 5 44l ) -

Jand) dagd A5 Al

L@l daall e 230 -

(o5 Jaall e 202 aac -

02 Legal 55 Al Claatll aa) (e ZAE U gl iat; LB il gra -3
Ciladinal & e g il aliee J8 G 05 Lo allad Lladl) Ciladia)
Adlaidl gl aainall Gl Cilua gead g 2E sl Jea ) A sl

A LS Ao laia¥) LS il Jadd) aaisall 8 S (<l 2ey LS
i L g A e saall el & Liadl s Aladll datil) 85 555l Jal gall aalS
G Of Al Sy (Sl o)l OB Al Jie) AlGa) Q8 e

6802 Gl aa jall Gl s ) 2

8 _pall e livall clisd) jhladl s jlal 8 daeliall adliall 50 (aMudl 2o bl de desay 2 gana ibuad?
18 a ¢2010 ¢ all cdans siall 5 3 _pieeall cilelivall Gualall o jall 5Ll Gacm 2a) e cdans siall 5
1250a s g e ¢ @il e 3

36



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

¢ Aabis ) Ciladinall 8 dpaiil) Gl gra (e eS| a8 (5 gany HISEY) 5 il
Al (oaa all o) cdalle cal jo Qi) daplay Jag ) Glafiaall (G
Foally Glagiaall sda Jat W salad ¢ udl) oladl Lle o lamiaall 28
CCuaall o cilyaail

Ol (i g Cle) jaY) dad bl grall s2a Jiaig Ayl cild gra -4
Hladl) 3 Hlai 5 Anlall 5 sYLLS L) g & ) 8l laca) 4 aall) edadl g
DS A cidl Ja )l s a5 dpan )l Jasdl i)l e dpasil
LalEl) 3 5ealy saaall Ll Glaa gl o aetil) gay deaulidll
A g Jead Ao 30l g 4 jaall g Ala gall Ay oY) el yali g dailal)
adl o AplaBy) daall Gl g aal 3aid deas Sy ddaal) dal)

A sSall Sleall 5eUS axe o Laiall 3 )3 ¢ gus-

SleUadl) any 84l dald g Glbabaia) ) g e g -

Aaliy g doesSall Glaa gl (andd LSl el gu Adanll 31aY) Caaa -
Aalsal) Gilas )

Lo Aabiall 45U 1) ol Sl a5 5 Calaa ) dadl g ane -

glai) s dludll dad ) jlaml Y ol Lae Wil Cania s clgall A i -
Uhald s Y

e 25l (5 il a5 st Al 5 Al 5Ll Allaall oy -
wetnall aaiaall d ddadl) 4l Clalia U

aainall Ll clalall s il Lay cpaiil) a jliial aall Jagladil) ane -
RPACSA

Blee (33 Al pailiady Claaisall alare el (dulin Sl gra -5
Plgie )SA dlaal) dail)

AS i) Caram e Akl jiaall Fliall ) Al Cilaainall aliea i -
Al

A MAY e e Aulal g dpadasl) da gl g 8l 5w -
Adadl) Claainall A 4 gaiil) g jldiall Aa o ol Al

Aime delen sl G Adaall Clainall 8 dpnlind) 3 8l S jai -

¢ sl s Aan il ol W) S pe: Aan i ¢ 5l lalll aladll (5 k| Apatill A La a5 Y il Ly ada
3130 0= (2009 ssemsd ¢ peae) &y jlaill al a Y addas ool Sl (5 gaia cdaiill 5 (g paill e
60.02(2009¢ Aaiill 4 yall dalaiall; jeas) da Sall saaall ol Jh 8 ldaal) g Lol o s2ee AllA 2

37



T frwH ARel e 2f eeFaf........... >+ o f>Baf

o2 cihse ool L) AEEN (5 gl Ay Apulaall AS LA (i -
Adadll Gladiagll

Agalai®y) daiil) Gaiaid 50 Y 8 Gali g ol -

e puall dai daiall ddad) i) Gallaall aliza 3 daalaldl alawsy)
odlaall o3 Jae yand dalaiall Cilay il g (il 8l Coaa g Aducall Ay Al
odlaal o3 4 sl aaiaall 48 alasd) ) 0

DAY axe g (g3l (Aadlly a pud) il Adadl) Cladinall aaiic
Alaal) Hpaitl (any (53 (pal el Appndl AS LA il Ao il
e S

& Adadll Cladinal 8 delaiaV¥) Gl geall Jiati ;delaia) cild g -6
O daie al Al D sall adll s a5 claladl g sl Lelaial) adail)
zal g e pdinall 8 2Ll ASLA) aLaill (5 gy a8 Aplaal) dpaiil) (s
Gam A eldial) alaill (e sl priey WS el dpaiill Cile g g
Ttk e Lgie SQi g dlaall dpamill il sena

o) AL a3 (5058 G ddaall Lpatil e U i AglSud) saly 3l
aalacill) 2l a0 dastall cilaaall e Gl3S i LS ol Jaall Jaws sia alty
Aplai) 5 dpelaial Sl ) a5 Lyl (VL) (Jaill daall cileall
Phadia due panads ) 525 e

:JsY) Juadll ada

Gsinall o 3 S el L Dlad) dpanll g Badl G b PR
Clainall ol 3 Liaalua g cal 330 Jaa) Jaall saly ) Ul 5 salaisy)
Al s el (e sl dedim A jlafial alie LAS Jisel Gussy s
Al

sie¥l e Jlse¥l Joaiy elaal) JiSdl 8 duaal L 3lS31 o) WS
paluy dllac JSI IS Loy ) 555 alali (Y 0 sgde liaiy aslaa Hady el Ll
A8 G 3kl Jaed) Baiaty delaia¥) ) e 8K o olad b
. aaial)

Y 51 Adaall dpaiil) 8 adlalgd 5 L3 Sl A 3S N (3 s0ia e S E::i
siakail) Jaadl) 8 4l a3 (o gus Alusal)

T7-750= «(2009¢ Cuaall aslal CiSall: jac) delaia¥) duaiill & Clad )3 (588 deaa
5 5eaY) O Jel&ill Jea Gudall o) Sl dplaall cilelaall el juall o a3 Sl gae () 50 Baras 2
26 0= 2007 s> 9 57 LS5 ehaiill Ay yall Aaaidl) g 555 LA ol 5 dadl) Y15 dae Sal)

38



TAMFTwH ARad0e-of cfaf

39



: AU Juad

LS 31 (3 gaial Adla Al
-l gad)-Aducal) AV g



Lo gadl-Adpacal) 439 9 B3 (§ gabual Adla Al ;ALY Juadl

4

T
4_1\\.45cﬁw\ﬁhw?c}odﬁ\‘)h‘)mw\2\.!:)"9‘;515)3\L’é‘j_‘ua.a‘).ﬁu
Al g 8l e.msS B\ EE @LA\ Gl Ao Jo¥ il el Jisg
Gib oo agilid Calisg Galllad) i) Jd ac g ddaal) dpaiil) b daalisall
L)Aﬁs;@?'ﬂ'“‘ alg ¢ Il @JLIA@J\A’SL&Y} (Aiaall &jﬂ\m
Alad Aanlise adlog el anal) Jadll Cualio yi 88 YA (e Al Y aes

Al Y ol dlaal) dpaill 4

16 i1 ) BLS N (3 gaiua Aala 10 oY) Giaall

Aglaas GBI Amall Go5d 50005 e Agiabiy Jiadl Gsiue e
Gl e dapend s 8IS 31 (3 saia o L) &3 ¢ Q8 A e (i) daalill
Lo Al ApaDlaY) 5 A yadl Jsall (oamy cojlad e saaies 200340 ik gl
Alad g daiDle dulpall 028 (5585 () agle () salall | ga y alizady g Jlaal) 12 b
el el A gl b

r L) Ja) a9 (5 1 ) BLS I (3 gdiaa Ly a1 Y cullaal)

32 ga daal slhac) aa g 4 jad) BN (3 gatia Cayjaty o sdin allaall 34 &
alaiil) AlSa (o pas A il dal ye o

t1oh (g jadl SIS (3 gdisa Y

Lindeldsl duuse @

el A sl alaidll o a8l e lely Lisl o

Oe s B Y g Aall 5l s dee () AS sl algall e Lad o
Al iledl) a8 gy

8 Y g Al sl 3 )yl pd) Ciathaly e

_3\5}\@;..\?3@_) °

Ol il b jlain) g gy 55 o

Adldd) Jal ya 1Ll

(oalall Ol (e il 3 58 JNA il el Lgiagd ) Claal) (e 8D
DAl delaiaV) Gl (e o eladll Caag 3SGI (§oaia ol o
s jaS a8l gl e §saiall a2y oS3 J)saY) i aplaii g Aal
e g il e Al e sl Agial) (5580 )5 e i s Bl S0 ¢ 200240
(pibl gall Ao gl CBlea Bamy Sl A3 daall a0 Ay Gamala & U
oo iy ddgall saaliag salal 5 41l zuiagis & o il Lpadly agdy e
3l LS (e 3Ty Ao 38l acaslly ) gaill g aaliall 5k

(o) a8 88 I aalical dpadaiil) il gadl sl ilall ) aaie sy (8 saially Cay il (S (30551
2022005 ¢l g

54



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

il slaall gan Ly i Y1 ASud e (3 gaially dali 4y i€l dndea sLadly
o Cnls ) 5 Lgd pam A8 13K 5 BN Ul gl men 3ok (3 stinally dslaial)
5 3a b BN G5 stim oLl Lea | e 3 Jal el aal L Ly I3

Oe 8 Aial Gunli 2312002404 A gY) gl dds a5 J oY) A sal)
A e Unal) _Tias

i Y s Al 585055 e

Cidav dadla g il jall daala ulll dasls @

i sl g 3al Alall 5 Sl gadl e

Aol sl 5y Al ) Caad (wladl 3 phe 10 Aadll oda cliac] 22 S
Jon LA &y saai g 51 ) (5 sina (Ao el Lialll 038 Casie 5 i 5Y)
bl Lalaal)

3 3 XN e:\.L-a.\S & °

U\ YO e:\.LuS JE °

BN A ga gl (5 g2im oL Analall CulllY) o

S A e sl (3 sdiall cLEY AW Aua Y1 jucant e

LS 3N Jamdi] 45 ) 5 e a5 Ayl s2a (JDIA 1BLS 1 Jmdh A g0 All) Al yal
adil) agle o Al aglell LK (s oodlld Gy Galll daalag
ey GUEY) o3 LAy o JoY) Lalll i ) iany 2002440 28 571005
roh e e

@LJ\F‘fY}\}gLM\dM\é&é}M\@c—\.uu\ °
Bouall Sl e S Kalga i 0

Oatiee Bl g S el il alae b bl drals ol o

Cale allly dls yall o2 el 1 g pdial) o g3 _pAY) Clplall) (AAIAY Aa jal)
1Oe S (liae ) gaany g dinall (5581 31 ) 50 laaie o5 Al

Anall Ogxdlls s e

sl daals °

il 3 ) 5 °

bl 35 54 °

COal sl gl 5 )55 e

e Galad o) g ol ) sl adgn (3 sdball 48N Jaria ga Clelalll a3a (pe Cingl)
Flai) b sl sda daalue s Loy clems sl BSON ey dlen

Al e aall dLM‘;AL’g‘)E\‘)J\ Bl (8 gatal Lﬁﬁli)“ sl Jamst cilallaia ¢ panealy 30 c(é‘)\.ac prvee 1
www.iefpedia.com :adsdl e 20a 2012-20044kmual) 43Y 51 58 3 (3 gaiia Ala*AlUall

55



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

(b 2l AV IS Al Ly clles ol & L (6 sauall
SEOU sl aaati dalee 8 eliail) 350 5 9 Chaala g

GOiY) &3 (3 saiall oL aay 13U LV ol Gladl) camali sdag) ) Als yal
AV 55 sl o AN L) Q0 AVl B3 Glad et Al je (8
O3l )5 ) sedans Aadll Cunali &5 Guliedy (s 43V 5 (88 () saiS Alie
hias Gk (e &g il 1aa =l IBA S5 alill dadls e Jiaa s 4l
ao o) die i Alie AV (8 A dudi eV g e i 5001 dralal)
LS ¢ad3400 sl 55 jad) () il o ol 5¥1 5 Agal) 055500 JTias
Dbl aalie 28 6 hadll BlS ) (5 gaiia Ay jad bl iy b Liay) il
; sl

dlee @lay Aapall 028 A cp gdall Luadley) dbiaill:dcalddl dls yall
gLl cad Ll A5 3 e g alas 5 BS ) (3 saiiay (g padll 5 ¢ 5 pdall (Y
apde Yl Jilugs pe Gl S5 (Bsaiall () agdlS ) ads 355 pay (S 34l
T (e B Coaga s g sl () g g pdall 138 s dany Al 5 A )
ol Gl 3Bl Gl diise Jea J5Y1 sall Sl die a3 5 Al Jsall
6 3l S 5 ganall 4y ja% e Cings 20044 5211510 oozt 3 sl
KV <t ‘ﬂJL».n Cua clgia Balatuty) :\3\.115.«‘\ 2% @)ﬁd\ d}ﬂ\ @ lad :\.a.u\JJj
b ) ALYl a5 Ay el sl Calide (e (s 5000 sa L
ol Lo Bl 138 Ly A 3 il 53 ] (a5 el

I dlee s haua aSal Apgll dashic Gu o daall 35500 e
A& udad g

Jilas 5 A8, Ldle ) e al) Gash e i ol aaiaall 858 ) 48 50 o
3 g siall s de gansall Liaall Juady)

G siall alaie Ja ) Aiaall Hi5 e Janll o

Slaliay Lgiw Jad) ) <80 dlasall 85 Jisal  judi e Janll @
NETCENN|

SV Zling 3l ALY dgial) Lloasll 4ulail slalall 3 geall pea e Jeall o
Alale 45l

LS 3 (8 gaiual ‘;A..'\E.'\ﬂ\ JSagd: G

Bsia Jae 290 i gi (Al dpans l) Aoy jall (e Bl g candasill (Sl
LA lad e 0S5 AN 138 (s ad) 383

BN Gediaall duiba gl Aiall) ]

b WS giba gl (s ginnall e 685 38 U A S sl Angdls Ll i yai
Binall ks ) dulpudl Al g o) @

34 Ga G o e copand (i (g jlee pen

56



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

Sl jliall &yl °

sl o) 5 L) Slae 5 AN il il Sl s (po piaill o
B dala dyida g d8Uay L) 5 40 )l

Lo 555 BS ) ey ddlaial) L) puall puzas @

JuaDU ko gl el yll maza °

skl Sl e

e LAl A e

alSJS\ dgM ‘\.\4\2‘95\ astllly  _a

:\ﬁl.b.j DL clagins ol s el alll (L5 JNA pe eal ﬁlm .
s Aglee il g Jaall ailat Glasa ¢S Jall 5 (intunall dyika

Anliall g 48 jall daga @

Ansilldege o

el b lilliege e

mall Yl e

LN gaieal Apac ) Aall) &

e Lad Lgmlgn Jiai g b yila JS (5 s (o (4583

iniadls G clan]

AL samsd e

B ) sis bl g Juaadll o

REREA °

Oridal gall Cpunss °

sl 43, 4 g 5LS 3N (B9via 2 ) ga ;gjt.“d\ ullaall

LN (3 9dia 3,0 g 1Y

| A G i 3l 5m 55

S 5y Hlaa g Gile i e Ll A G sabisall e gy Al J) gaY) o
Agall il A )

Clmeall (o Gass anadl ok e clleYly clelly cleLdl o
(3 saiall acal

,&\&i@@)wygﬂ\mm@M\@Jmﬁﬁ °

S7



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

1ok e 331 ) sal aen a3y

s BUS 3 § paial A0Y 5 Lind JS 2 jlad) Ay ) cldaad) 81k 06 -1
S el Gl (e B uile BIS 1 4l (5 ks (5 50

led i gaaliall (e 220 2a g ane JS 8 3L Anaal) (gaaliall-)
sl asll A uall ¢ can ) janas bugy andy Gpiwaal) 381 Galua
o sl e Ja ) dapadl) aacall ala) bty s ¢ S 1) g2l Clual)
ey O WEN & el seluy of aiSayy (G sticall ) BN Jigal e
Al gl) AV ) o Aacll) Aaall) ) Lot Aaus

Cillua qumg ai 288 4y i el Al pady Lad o AL 490 Jad) Al -3
a3 (8 st ) llaall 038 3aia ) Jgad & daala

ek Lo ddde 3yl Sl dliall ady p(daddldal) -4

liald) Y ¢ i) Bl Gaaia cilun ) e

gl il e

12 ARy pha 1Ll

Oaabinall axe 5 435S 3l sl Gl e 53l 8 8lS 5l a5 58 o
o) al) aa 5 Ll dala alada¥) T N SISl xie 3 A o) Y1 asdih Cpandll
rax ol Gevia ISl a8 pany Lo iy el Sladly
8 g hadll g J) g} e S8 aly agle 5 cp g0 Loy (BN Cilinna )y 03
2 A Guall

rdlal) B8 3 Ay -1

oaly cOlile JSG ) oSladl s o)l slasly Ll Jlalll 85 o
O 2 A e Aali 3l o ol amisally Aassdl) clad1 ()
Alilall Lo laia¥) dppiia gl

ABaladll 5 s yil 5 ) (5 sl e Laclill Lall 2 @l Ju i @
Giob oo M) Caal 351 (5 saual 40 ) Lalll ) clilall Jus 3 o
S 5l gy pll Y sal)

: shdl) BLS 3 dpadlly 2
(sl (3 gaially &3 ) lias ) Calia (pa o2 daluall 8 el o
Mﬁj&\me@ﬂ‘)ﬁ)uﬁwb;\)ﬂ\cwjﬁ °

WWW.MARWAKF-0z.0RG ¢ sall e 5 il 831 5 auall 0558005 ) 55
www.kantakiji.com :ad sall e 13-120= « il dadla 3 (55l 3all 383l Gaaia dyjad ¢ ) gdua 82

58



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

Gaob oo Ml Cayal B HI (§ gaiial A5Y ol Aaalll ) lalad) s 5 o
b ol gl () sl

e ) e (e all OB IR (e e Ao senall Jladdl agd a2ii o
Al ) e s Apac ) adll ) 53l 5 aand) juane dpaaisall daalll Ju
apeal Adlial) il GBS B 4y joae Al ) Wale |88 du 5 Al 48Y )
Lall Al @Y gladl e el 3G Jhsal Cojaa il el 8 5S3
1A AV 4l

o L bl Lhaels elldg o d oY) o 138y 15 uB8N cdilall

(el A JLDE ) (] At IS Lpasls

O paadan 3N JI el (e e a8l AL pllal W) o
O sal o)y o) cmall Gl A8 5k aaies OISy el il adlal Loy @y
,,,,,, BM\sz\@JMM\

Al o) s 30 ) 88 1) G

22 OsleSAEY ol Aluanl) jiamialld) s AN -]

OSladll g ol el e e 5559%87.5 e

Gball bl Callss udaatl (auadi 06125

z2 Osile 5 A0V 5l dlpanll ¢ slad 13) AN A 22

(0 i) Sl 5 o) 88 e g 559%50 o

Jaadl oo el e A (i B JKS A 55 9%37.5 e

S sball il CallSs dplaadl (aad$ 04125 e

(%12.5)3@ sl el (ol dplaat] daiadall duill o ) 5

A Al el Gl Adaail 9045 e

Aoaclal) Hlall) callalds Caullss Aalaailog 6 o

e Gsuall bl oS sl gl Cleall 8 cuai 92 e
Bl (5 sl

s Jad) BLS 3N (3 gaiual Agibaa) Al o cullil) Callaal)

(s 3Li dia Jlallly & )30 318 )5 ¢ Jlall 3lS 3 dalaiall cililiany) caaly
AU Jsanll & dasle s yiiaa Wl ) 22017 4 ) 385
220175112003 4 (3o BLS U dyihs o) Aluanl) all (02)0d) J 9200

didlaay) duaal) | B3+ Sl Bl Jhadl) BLS 5| <l giead)
Sl g g 9,30

56122571.95 3039439945 25728172.50 | 2003

239853995.95 124937833.98 114916162.00| 2004

59




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

508656551.75 336484562.09 172171989.66 | 2005
686440187.46 471219298.10 215220889.36 | 2006
732514125.32 474350709.24 258163416.08 | 2007
654451244.60 413490487.10 240960757.50 | 2008
936683237.40 631713772.40 304969465.00 | 2009
899192808.57 577118689.07 322074119.50 | 2010
1199129470.74 825729959.74 373399511.00 | 2011
1306642511.54 861937032.54 444705479.00 | 2012
1294152265.34 854952617.53 439199647.81 | 2013
1318759818.43 881196737.23 437563081.20| 2014
1251113386.08 777695831.08 473417555.00| 2015
1267174889.67 | 7510856010.67 515318879.00 | 2016
1402333348.81 836811368.72 565521980.09 | 2017
13753220413.64 | 8849889308.94 | 4903331104.70 | & el

<l ) Anall G edll Ay pae Gl e Gullall G Gililas) 0 jlaal)

60

(B Sayiluaal) 43 )




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

20034 (e B3N (gt Alman kil Ay dade p(1)ad, JS&)
2017,

1600

1400

1200 B

1000 B

m kil 3l
.JLQSS\}&}))'S\EKSJ'+JLA\SIS)'
idlleal) sl

800

600

400

200

T2 0l 200 = aml — T o s ) Cm-‘
Ad] = a] — A0

20030 saiedl 3ul BSGN Geauall cldbas) A e
G il any e jaiie 23 B Aaaall O 558 Lsee 201740
5035 o aate) Glalgdl (e Jeas Lo s 2008 A Jie |50 G e
Godia Jisal et Jsa oY oY) Gulaall s GlE Y Aall (5550
Gl )l 2011 oxe elaml 43) Jaadty S5 J) el el dae 3 Jsa 1<
Osel199 2wl elli 3 dpasll Caly Sua b ale JSG; dgiha gl Aluaal)
201740 8BS (3 saia oL dia L s ef ) dual 55l 0n i
Al Allaa ) dpwaill Cae Ll g g il Jlin ke 1402 cliay dus
L8N 5 A0 Ll s ) gl @lldg 685625 e ST N 2003 Aind
)il S Skl S50 G daadly dadle ) due gl 83l 5 alaill
Lagae 3 yainna 3345 < je 5 LN e I 2 ol Cus o) saY) B8 (e
L (e Liiiad g jiall adal) dliasll (o sy S8 Y1 o3 835 138 a2

61




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

G deall Gariall 1B gkt e 8 Ll sdle) iyl @l
3.;4.1‘)53\ 5 QAB);)A\ alaa Yl

Apcsal) 4 o datacall 4padil) A BIS 3 (G giua )93 1 AUl Eiaall
Alieall A3Y ol BLS 3 3 gaiual duiluan) Al a3 J5Y) allaal)

Jhadl) 38 5 2 Yol

A5 2018,1120034m (s kil B8 Fodiva dluas 1(03) a2y Joaad
Alial)

Cpadial) aas kil 31 YR

0 ~ 2003

6103|  6,661,537.00 2004

5525 7,143,906.00 2005

4123 7.781,529.00 2006

6361 9,443,907.00 2007

62




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

03611 7 780,243.00 2008
S 10,728,420.00 2009
33|  10,005,752.00 2010
678 15 128.069.00 2011
4431| 10,355,926.00 2012
008| 15 576.765.00 2013
08081 16927 577.00 2014
650 13 562 220,00 2015
980|165 808,105.00 2016
160|  15 730 895,00 2017
166\ 15 730,805.00 2018
0 _ 2019

0 _ 2020

0 _ 2021
82409 £ sanal

176,665,665.00

63




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

2018 (A1 2003 (a hil) 3185 (§ gaia Aluanl by ada 1(02) pd) J8il)

18,000,000.00
16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00

2,000,000.00

N g N O NN 00 OO O & N N < 1N O N 00 OO ©
O O © O © O O o o o o o oA o o o o N
O O O O O O O O O O O O O O o O o o o
N &N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

il el 4y Glblaae Jeo ol Gullhll dlae) juaall
Adpaall Y 5 ald oY1

Apead) Y 1 8IS 5 (3 gaim (o ety o3l Jganll b 53l ULl YA (e
@A D sale 176 (Msa Juanty o8 i) (e A jide dused SIS
e Al 2004 e Ananll (83 e 235 SV Gl sl Db je Cua,
Se il e ¢ saildl) L ol il 5 S dgileal) dleall xal ) 13852007
L g adeY) dily 5 abually dpnntdl) Saall PR (0 LY 5 (5 55
@A) B e il dpalall daully 45 e Wil Lalisl) duasl)l cilss 2008
3AY) Gl gl (8 a0ei 3 2018 e I Aasll jElal 201530 As
o 3okl ede 32k e Lete B 55 (19 28 5S) Andls ) aal) 1 g
02 a8 Galall Hhail ez (38 50 e

Jsa¥ LS5 5 Ll

AN 202142003 L e Jual) 5SS Fgtina Anan:(04) p2) Jgsad

yal)
il aae Jhall 318 il

64



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

0 _ 2003
10971 6 143.672.00 2004
2750| 5g 999 395,75 2005
0788| 35 185,725.24 2006
67711 58 365810.00 2007
26511 15312 241.00 2008
44341 37 941,528.90 2009
4376| " 33775135 59 2010
44901 43.121,944.00 2011
o077 | 55 786,360.00 2012
8165| 44,798,353.61 2013
7208  40,757,030.75 2014
1721 41 012,835.00 2015
0743| " 36,828,803.50 2016
07341 3972429662 2017
10321 27 646,012.32 2018
04921 36215 236.00 2019
04921 39410,943.78 2020

65




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

1218] 11221 666.97 2021

96688 | 546,846,991.03 gy

Al sl & pae Gllasa Je ol Gullhll dlae): jaaall
el 43 53 al3 Y1

L 0o Juall 3185 (3 gtina Adsand by (Aala:(03) A Joid)
2021,412003

70,000,000.00

60,000,000.00

50,000,000.00

40,000,000.00

30,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00

N < n W N 0 OO O 1 N N < Nn W N 0 OO O
O O O O 0O O © W wW ™ o o o o o o «d o
o O O O O O O O O O O o o o o o o o o
N N N &N N N &N N N N NN N N N NN N N NN

Y g ald gV g Amall 558l 4 pae Glblasa L?Jc el Gulldal) slac): jduaall

il
o i Ale Y 38 e cpadinal e o) (02) @) Jsasll JYA (e oy
6771 S 1097 o 2004 G (asfinedl) 20e i in 313N Apeas gl |
& Jlall 38 Alpas a8 il 0D 651 2008 A piasil 2007 b

)



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

daall Coun) 138 g(Gladl 8ol j)Cpadiuall 23 Al xe Al gall Sl g1l
1928 S Ui )5S Aadla a8 ) (5,30 () A (e (2ise S 7 sl

Cpaad) G B
sl 35 51 A1 aal) laliall cana Gueall i) 555 3(05)ad) J 92!
£ e L) 883 3_yila a8 M)
13 0 13 e (52 2
19 2 17 Jasal 3
19 4 15 el Jia 4
10 1 9 DI 3)
22 4 18 Do 6
6 0 6 A e 7
12 1 11 daall e 8
31 2 29 PP 9
34 4 30 R 10
daliall ales
36 9 27 zloa Yy 11
99 10 45 ol 12
149 35 114 A 13
103 10 93 . 14
5y
7 3 4 el 15
525 86 439 £ saxall

67



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

Al gl &y e Ghlaaa e ol Gullhall dlac): jlaal)

G Guall (2 Bl as H Aada 3(04) a8y JSid)
Assal) 439 o1 A1 ) ghaliall

120

100

80

60

SO

40 m ol

20

;*ﬁ%yf"" A 4

Y o i Y g Al s pil A pae ldasa e el cpullhall dlac s jaaal)
) Ayadll

GAorall sl Aaal (all Gl e dediall Clilasy) o3 A (1
Apsall 3500 & Gl s2a Ga SV i) 43 Baadl (Cuall (2 8l
5y 8 dawy Ll 5 ¢ 525 Jual (e (s B 149 e cliass ke
G e i il dad (8 el (e 5 ALl (5500 oSl ¢ B 55 Balans
o By gobiar bl a2 Jie ad (il Ge IS O8I ¢ BaldiaY)
SN L ¢ Adsal) w‘\'ﬁéﬁﬁ AT 5 ¢ Sl éLL\.A)MLgAY ¢dac ¢
¢y e ST A8 e dilie clae Y 5oy Winca s Ll ol lie Y al
sl o3 clilall g calllal) 6 SE 1l el sail) 3l 2 gat ey ) s
5_laind e Gasb e a creall () e 5N Gl ) 3 LEY) aa LS
Lere (38 e Cile pedaals

01a8) Galall kil

AN 51 201241200540 (e Gl (a8l Ml 2555 (06): pds Jgaal)
ddueall

-~

2 5 oal) i Al )

68



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

13|  1,867,519.50 2005
5| 1,097,415.34 2006
137|  39,029,372.11 2007
50|  14,899,920.37 2008
31 895,307.70 2009
29| 4,074,360.14 2010
132|  24,524,256.63 2011
128|  23,976,464.00 2012
25| 110,364,615.79 g sexl

danal) Q}jﬁﬂ\ :LUJJ.A a_ﬂ:d:uu (_A.c el u...\.\SLH\ J\ACJ;JAAAAJ\
Al 32 o0 il Y1

o gl R Al fla sl A Hadan(05) o) JSA
ssal) 43 51 201241200545

69




a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

45,000,000.00

40,000,000.00

35,000,000.00

30,000,000.00

25,000,000.00
W uall (a3l
s

20,000,000.00

15,000,000.00

10,000,000.00

5,000,000.00

0.00 A - - . i I . .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Y o el V15 Al (5l A yaae Clhlasa e ol cpllall dlae]: juaal)
RATA|

O B B saia Cish e dduall (g 8l ehai JSS Jsaadl YA s
oAl e diiee 525 cpuiiadl e &l Gus 2012 Ae Y 2005
&5 a8 Al Y 5 (5 sl (o Guall (a8l Al e g Cua Gl

&l 1y mlie (05) ) Adlsall dandl (A saall (ddsld g5 i 13
diad 2007 4 (& adipl 3S 3N dpas (alisil ) a liall L) daalll]
137 e daddl mis & Gon 3851 Adsas i) Ao 4950 )
(2008-2009-2010 )<l sims IMA Lt guina Lialiail o el g 5
2012-2011 4w JA i

cdlaal) Agadill (g (B BUS 31 (3 g Aatlica; (AU allaal)

Ghsadll by ) AaleaVlae dladd) Gl Jgall jlae aal 550 aa

Ll aadi A Lage |50 (5355 (o s all 5 2l 30U ALK A guud) 5 3

70



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

atill e Lla) uSaiy Loy o 315 lsasall e 053 5 Al ¢ glaiiny)
Ol e Apadil) (sl (BB sal Hhaill (S @l 5 dladll

1 pailiadll (e de senar 3 jaai o Cam BLSGU L galll ) gal) Y
eV ara Jhaie ) 5 ¢l g Waaad s giluas sai el pualaldl cle gll ¢ g3 5 ¢ Ll
DY) Gaiad Jla 88 4l Al Ol paY Al Al 3lalS L e
i) aa g G oo sl il 8 daaliall jualiall aal (e Ledeay Laa ¢gail)
385 s AT o 4 jlae syl daiall dpadlal) Jsall 23Sl Adias 4
B e a8 ) alaall  aalidl) glad 8 o5 sl 2Ly abaes oY
= %14510 O Lo sl 585 8L 3 Aluas () @l g B8l Aa (40 962040
laasls claadlls del 3l e adiad Sl Joall Wl el il el
el Zll Maa) (0 %75 3.5 cm ) i Bale (84583

|99 Baaaie Ad1a B ) gy 4y S 3 3l gl (g5 B (5 jlafBu) gl Ll
o Daiiudl dga sall o)) sall aaa 2l 55 late alaledy oAy paiil) dlee (A Ly
Jae A eV Lealue adi i o pull) elaal) dilall &l il
ddadi ) dalad) CallSall g ol ldiny) GlA g (medty daulal) claadll
8 iz Ay aaluy aua gll 138 5 GBS 3 (§saia jshiy au i jlaax Cileaally
Adlal) sl jagas b

AU 3kl (sasly (Sl LB (A (5 5SSl LatinY) dysa 4l

il Lgapdit] ZalatiV) shall 8 dald dpeal Cuall o ll 3 cpand) (la jal)
o mall mal iiay clgan® (g HAY) Gl (S Y il g cajill 4y 5 e
B Jlsal (g o 3 s A1 sall Sy g el el g J) sal) il g5 ol alac]
O 38 Lgisaa eVsa o)) Lo (Cpalinall leun 8 diua (g B JSG
tola Ll ey il ll () 5 (a8 cmaadl (la Jalld 6y 535 330 ) O 92 e )
Glaalall o A G oa ol ol cdaall e cpodally clalgll)

LY s Janll dad) 5 48 jaall agil a8 aglali cd o))
ANl BN Gedia o couvidl9( ususs dadly il il Cllaall

-

dliiiall

daila ady Ao asdl an (N 2019 pewd e Glam alladl o) Jgall apdati
ladl 8 Lds )1 Wlamia (Jy Ll | al a1 IS5 38 5 couvid19Uis,y S
Qi) daia e 45 shadl (il (e saddl G S adl e g elaen 4l
bl g elaia¥ly (elaBVl (s gue o Al BV )y Caad

71



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

sl s el aY) Ge de sane 383 Joall o elgll a8 (m 8 G
3pall Gl ¢ elaa¥l alilly ¢ anall aally JHaNS ¢ )Y
el SLaBY) e Ul (Sl Lae ¢ g pad) i (a5 el 5 &y
)l e dpnall el ja YU cads il Jsall Gaca el st
Sl adle b adiny SAY) 13 Sl (s Lagad U Jah abad)
a8 U8 S eGus ) A 53 oalidl salaBY) el 138 cu )
dwsse Lgia se lusd) e i JLE Clal g0 caleUadll (ha dal) AL
Gle cu alee Caigis € JSE el A AN 1 ¢ BN G saiia
g JS A eanme IS Jah 2 g SN Beria duwe O 3 2alual
ol

I 51 Ll As sal) CailS Ladasd eilanall 25Y 1 5S35 gy yuad 431 LS
SV Bl i ALY ) Jals JUl aaal y Sl 32k oo Ll Jas
B3I 5 y2inm i & pgil S5 slae] Sle (35S 5l

e il aead 48k SE Alued) Y51 CalE Y Al 558l Jea s
el B Aglaay GG (3 ata Gl aed dal e ¢ aaluadl Jaly
sl 79y mediy el Yl e gl 12 RS ) e B 3ok
03 pd) Galdl i) adisll S o il

G e c@siall dee 35 e € IS @i Al of Sua
8N A5V 8BS N (3 saia () 3) ¢ Y ) Jals ualiaall g o) el cilile )
Aid eldall cuilall e | paiie jla

(s Aaalovall BLS3N (Godia 93 Juadll dale i gl ja) saal ) cllaal)
rdlaal) dpatil)

48)aa pay (o OB ) 2 lisg 6B g el calaal) ) dsga Lgi Jeay O
somall molall Gn (e il BSGN Bsdia dias cadlll )l e
CORAL (e SN e eladll 8 4y Al Heall ks o aldaly
sl dgeiil) 8 daalosal) 5 gy ol IS g cdielainY)

plaial () dalay 43l W) (5 3 ) 81851 (3 aina Lelia Al Clala¥) (10 02 )l
Gsdia ol 3 2l Clal J8Y) Gy aas LY 1 g ST dsga g
Adaall Gaiill 3 daalusall 5 cla sac duelaia¥) cdSaa) Ja b il 3830
D il cba pad

A e p B (§gaia Ablaan g Apably (il gall Ao g3 1Y

72



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

Qs guen b ASLaAL Gganall ey Ghalsell LA ogill Jpoa i
e Gey (B sl @dell) Be g jall 5 4 sall g Ao sansall WDl
bl g ALaBY] Jlae 8 () saitiall b joay Al Ganasll g <l saill

(0 nlsdll 35S G gim Tsns o el sl 5 Lo il Cililany LG
S8 Al ALY ey 3 (b g dread) calas 3ok e leY) Gk
Bsuall Joxdi S

Glawse Ho Jon Gladall S clailall g <l gaill dalBly &gaall aaads
. eainall Lo Laia¥) gl Y1 (a3 518 3))

T A a1 BN g sl g paad) dules Jiadi ;LG
s lanal e dudle Yl dlealdl 3 5 5l

S all S g g g Uil Y gindd Gy g0 ol ki
Clgal) Jbita 8 0 5Sdwdle) 3 Bl (3 saia e Ay 90 4y il alaic
BT

iy sl acn Sl gal (pn 8 il i) imnd o peh illon s
el et e yaatll AL By (55 Gl o3 G IS SIS
oS Ll a3 Jlall pa LS el

SalSI ¢y laill gl Y 5 Cilida e S lal sall g 35l o) e Alul e
du)) py idie Lol Gsially asull AAS il @by §ganall as
FaRENE

AGE Lo plig gy dumy AL dlalall & ) el Adlall dually
Jal e Al G ity Jlaxivd Gy sl ce adall 4lKa) ae cui iY)
B3] Cliati ada

s ganl) (alidag g < jlaiiud) -y a3 gall oy glall asal) 3L ) Py (b
Leiind ) cralay 1 oY) (i 5 8IS 5 paim Asmra 2l ¢ i
dae)y Gl paill g ldilall adatn dal e @lldy dale Agw ) dalsy
ana e oty a8 alagl s ledY) liald) el s dalall cilul
O (e A i) s i o) b gl a5 el Aosill (i
_L..gjia.db L..ga\.d\ er_ﬂ\

sl b Al 8 Las g

DY) ¥l 8 Sl 2 ) sall dysad () (a5 BlS ) (8 s0ia cla) ()
s o a1 w81l ity ol jLain¥) ol a8l Wl 5 edsans I 43l 58
AL oY Gl A (e s pamadi ) gan @y cadingl

73



a3 gadl-Adpacal) 439 9 SIS 3 (5 gabal Alla A 3o ALY Juadl

e S) Al plas e Jlalin¥) ki (A aalud Al SV
S all 8 Lulaol )l Gaony 13 (Wl Jial e J1seY) il Lils
s 8aas alaridy)
Al ZEY LMW aolial A 8 Al ddall CadlSill jass
Aaladl cilaaall
COladlly albiadllS sl o liall 4a8) 6 5lS 3l dluas JDlxiul-
sle sl 8 daaliall die Jlandl (o iine 20 Qi Ly 4 sl
Al A5
s Jadl) Lada
A Gl (5 st o @uluall B el o Al LY 1 8ISl (3 5a0a iay
@ AW Y D LS Bl A b Jad (8 aaie s aSae Gukai e (5 5iay
Q) o ol gl Lgia ey Al OISR (e Caddl 4 elaia V) calall
(CRaa a0 2my) D Lgia
5ga el i) ) amy Sy ol Al Y 1 813N (3 gaia o 2a8 D oS
Gilall e Yo elda¥l Qilall e iy Ji Y 48 o dai jall
Aadlall iy AV siee o reall il gy e Jbby (galaBY)
(5SS @ riall e (1928 55)

74



ailA




:Z\Aﬁli

o5 Gle adYls BN (5 aia e Al jallads YA e 5SS a3 i
ebos il 48 G alue S o cand Al Balie BlSHIE cAplaal) dpaiill &
Al day Al galiad (335 cled jlian o Leay ) 55 Lelaa A sall 55 s

Giad 4 aalud Il DY) gala®By) aUaill < sl aals 5l e (o6
a1 el s siall 5 ypiall oy jliie Jysalll 335k e Alelall damil
Josai & Ylad |0 Aasall Y 6l 8lS 3N (3 saial I aalg IS (e dliall
LeaS) 5 (e Yy ) sa¥) 028 il dia je (53l 5 cliea L 8 o jliiall 028 S
VS rad JB LS aaiaall lads G o)) sl sl Jal (e Aea 438 (50
Melia elie ) G Al g 055

sl Al il il

Adadi yall il ) Jaal sill & g gaim sall Gl o alide a5 (s e 22
okt LS B Ao g gall (a9 a1l

oty Alsall Y 4 8IS §oaia of ladlie s V1 A il ashia
AL sl dpasil) (A Al o IS5 aaled Adas sia g 3 sea a lie s
ol gl e

e il A e bl sla®y) e slSl ol 4l Ak A
ol Gl g AN D il S5 Lyl 5 Led jlme e Lgdlatly 3y 5y (53 DY)
i oo By s Alalall ) A e 3 Aladd) dpaill) 383 o e
“ Al

el 35 o1 8L (3 gaim Jlal () Cumy :lguiad ) o dagd )1 dpa il Ll
G s BS 3N Alian Cona () 252 5,aY) Gl elaial) calall e
e ) Ly e W jlal g (3 saial 1S 3 (1S all ada p2e

2l ) Jea il &5 Aol oda (e Al all s3a e daliiudd) il
Al

L) 2 )lse e e 350 lajlicly Al Adle Ay jd BlS)lle
ks

Anad il Glalgia D S i aly an SI Gl a8 6lS 51 Ciy jlias dilaas o

Lol (A GadVhy Jdsall e daall 8 52 8831 §sdiia 4y ate
Sl

3,0 Gl Cnd Jead dpelaial 4 dinge o 3ke BSHI G0
sl Y5 Al 55l

84



Ol G il o saill daiada B8 Gl dluas (10 9%37.5 @

Lad Aloadl) 0¥ 5 (8 AT ) di e Aediall Gpuaal) (il A 3 S0
Slaals Iledl) s Gl pes dal G 1385 4 A padll g il ¢ 55
<o yall

L claa¥) culall e (8 sauall € 5 mual 3,8V &Y de

:la) y8Y) 5 Cilaa gl

alidal 4y gaill Dlalia¥) Anl dal e Guad) (il e eaill 23 50
A sl Ll

B ada s 5 uia o alia g ainall 2l 81 o) 8ED) 5 Ll o sl B2 ) e
il sl sl Adle Y eVl (e CadiSall

e il 3 ga g jliall ol St L3S e dliall ) sa¥) i s
A gall g A sl

BT 8 sasie) Jilise b g8l AgiaY) e

sl Al 3\

Alall 43 5 A3 J) gl laind e Janll o

aobia (8BS Jlgel Jlafin LY Sl G IS GE Sl cilyglat sLisl e
bl s Aol (5 sl o adilly 5 g2

Go S el e (Soall et ey pli g Gl 8 s B L alag)e
A Aea a8l (3 500m Jee sk den

85



86



tha.d\
2al wall a



............................................ &) sall g salaal) daild

o SI ol all Y

ALy il A il A3 s Ll

el ally Jbadll daild

syalall Cuasldl Hla ¢ sl L“A,J‘ (J«SJ g ,)"'“9.\ cgj\j;l\ S _9.1\ 1
200646 ¢ 5al)

Gang Al e Julail) &3S elaial¥ly gabaBY] )l j5e 2eal 2
2012 Gogen 3 5 dmala oY) sbaBY) Jsa J5Y) sl el ) pia

Gl dlaa” il 5all (8 lghaady dladd) 4l dlale uye 2eal 3
(2010)4330 canall daala calall il Hall 5

(20106250 5 il e W edalaall 5 layl: Seall 3350 Gad .4

Aailll o ddsall Hhlae ¢ mll Gal allall oy Je deaa 0 5
2003 bes ey sill 5 3l laY) ¢ Lol vivadl)

Al Alad) dadlSe 8 dglaslly kil ale¥) S 2o il 6
sulll Aaals el bl 8 SISO Glange Jea sl LEilall 5 palaa
2004445210

Dl 8 el (8 Jedil) 48 55 A sl clasb s e g il ) A 7
2021 i) b peiaaill o5 Lol xiosall laall el pe

20043 skl (Cuaall QST Hla cgd\.mﬁ‘)!\ Séllde pwge ¢ e s 8

Y| L"_\Lc).d:u cwj LQUQ.U LQ}QAA 015)1\ 4.1.;.»\;,0 Ailald STVE
i s (9 el gull sl

At «Olshy 3eal 2o s .10
L_IL\.MS\ :\.uu.n}q%JJ.\S.»:‘}[\)cb)ﬁucbj\d\c@\ﬂucgdus‘c@uﬂc@uﬁ;\
(2009 cxalall

o (il dplaall Slelaadl @l jaall disad Clisie )5 saes 11
LA baldl s dulaall ol jlay) s due sSall 3 5eaY) G JelKall Joa Gualal)
2007 Qs> 9 57 LS i dpaiill Ay jall dabniall Clga i

Ans oo sl o cadaly S asdll A das) < g o Vs 12
2009-15"1J¥) & 3all ¢« 3l 3all

¢ 3ual) lalll sladll 3k Al e jeay G el LSy cuds (13
) (3 saia daalilly Gosaill Uae ¢ )il 5 daa il Q) AYI S e 1 den
(2009 tansd ¢ yae) Ayl o) a1 gldas (A5

il gl s Aol lall ) asie Cny (8 sl iy el (JS 325, .14
2005 ¢« «s ¢ 2l Glall GBSl Baalial el

38 Abd DY) (A SN s jlan j SUaadl Ccaay e o oamn (15
242605kl all A 54748 ) ()

88



............................................ gl ally jalaaall daild

BN Bsaial (o)l sall Jandi il ¢y 3aul (5 jlae e (16
LY BN Gavia ALl B e ol Jae B s sl
www.iefpedia.com :adsall e 2012-20044 sl

oaall @5l )l e ¢ adl Ghagll 8 dpaitil) ANSE) faals g 17
(2007 «gasi 5

3860 «J oY) Aaall (g ym ¢ all QUSH Iy cAind) 48 - sle v (18

Al A5 Agal o 8 ol puall 5 SIS0 50 (ol e dene 2w 19
Ly ga a3V dadls (G 6 Jall o jall pme &y sgan & AUl A0 § 503
2001

el Gl ol eadla) g Slal) asall d5gaa ¢ JLse Al e o @alall 20
20084526 jadl ¢ gy

s all oL 5 (5 leia¥l s Gligail) sall Lyghicalla alla 21
BN (Bgdia duge pashil 7 e gy e daall Glaba®yl & 3l
-] ik dnala 12 2380 ¢l o gle g alaBY) a glall Alaa 5530 5al)

oaall Jib gl BN LI Jldl D) Sba®BY) la ja jas jalle 22
1999 ¢ 153 Aaidall a5 5l

Anall ol il padll (Al s cgamal) el o Gleall 2e 23
Coalal ¢ a5V (Y

SN 5l e Yigailly Yl ol aens G 22 24
(2012 ca 553

Al Al @ gal e 310 BN Jae sl (il alEl ae 25
Ofinal Al Ay jlie e bl Ll b pae Sle b
2013 23l eCamy Alaa 4 3allall 5 4 3l 32

ad) Ll 8 sl aaiad) "Ml s U e 26
& sale 7 335 800) &) e 50 s Al (Y Sl dilase Al Har )il adl
2012 Al g dmala dpalpad) o slall o Al o glell

Al claal) dpenil) A0S 5 S 5al 8 28] ASall (pun ldllne 27
2011 Al (3 gaad) 40Sc (lsali draland dpulpad) o glall 3 jisale

cullal s Aalaiiall dpaiill cdal) gl deal Baaley aie s ldde 28
sl il elia Hha (a,Y) Leuld Ol sl 5 Ledaydads

Cojlall Bl 1 pacda (s cdaadill Apabadl: Adle sl ) e 29
1991 A sy

e Ol dadlSe b gyl jadl BSHI (Bsaa Lpad ¢ sawe )l 30
WWw .kantakji.com Cﬂ ,Ml‘

89



............................................ &) sall g salaal) daild

Al c'&ﬁm\ “"_1\).1“ :Lts..ﬁ}ﬂ\ Dl (Al 438 T ‘(Jt.u Ry | C J 31
2010, 1

Ralae 8 Rl &l Sl o deals 4 o Ala (LS 32
) 2002 53 3adl daall daalall la S 3N

c@‘)ﬂ\ u\:uj\ J\J 43\5}\ Lg‘,ﬁéj\ &A\Aj\ cQﬁA;laj\ CJLA p e .33

s jalal
(2009

s, b3 dagladill g dpetil) (8 desia (g5 AT e Jpall e 2eas 35
19971 Au Sl Galaall sLiia

oA ASa ol ja gaall g Auadll g candll s 8IS ) ¢l Gleie deas 36
1986 Sl (A 5Y) dxdall

ey la;Uailacliliadl) aaliall dpatil) glaial) ale dal &l july dasa 37
2008 ¢1da ¢ il g aalall o) yusY)

& Aeluall adlall g @Ol 2 el ae deaay 3 gens ilas 38
Gl aca Alilae didau giall g byl eluall clisdl hladl 5l
2010 ¢yl o sidl 5 5 pmaall clelicall Gudall el

V) sl Alae e 4 Abudl BE, Lall Gl Jui 39
(2012)8 2ae¢ Apelaiall

WWW.MARWAKF-gisall e 5 gV 4l o538 5,055 .40

| 42.0RG
2010 c@J}\S\j )ﬁuﬂ Aol BIERY “_,’_».n\:wﬂ\ V‘MA\ s ) CLAJ 41
.105

A la Al A8 dpaiill (32885 8 Wa 909 BLS HI c(pde g 4RSSy 42

2012 222ll Al Gl g o slall Alaay 3l jadl g lasuall (i 2l
Gl Alsalle paladdl Sall Hla c‘\ﬂdb L,,.AN...»‘;[\ 4adl) cej.\;)l\ <y 43

A977E 5 m
ABD BAKI SMATI NATURE DU DEVLOPPEMENT .44
LOCAL ET ROLE DES COLLECTIVETES LOCALES DANS
SON FINNANCEMENT

SOMMET DE MONTEREAL LE DEVELOPPEMENT
.LOCAL.2002.P2

90



el all g jalaal) daild

91






A\_AAM\A_AhﬁJAAAAMA__\JA\);J\A.__U}@AAJ\
a3 oY) g A—isal) 19 gmmd) 30V 38
LS5 (3 9a—ina
!
Msuuluuﬁu@m PR TAR RPN
3l 3 djm AN sl Al
23l B 3 de Agas Al 4..;:;-3-\

oooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

D‘:I D?ai;su}\@mw.g.&mm‘\da -
:(@AM\Z\J&\L}X Lﬂse’a)JthgAJm\z\gJ:y L
i) St aed abda -1

Ayl o Cpalill il gl (B odiua gaobda -2

Saal) Si9ail) -3

da e Awnya (hilad) -4

.............................................................. L it A dgaud -
................. ¢ o g pia wilSy oS -
........................................................................ § Lgallad Al Aanlusal) flaa gale -
A A a4 aaatt el cualiall Jas

Tl A dal Ragal) Ay 3 Jd) Ay ) pga

LS 31 (dgata
CaLE Y15 Al oy gl 13

Alualt AN “°\5ng$ Jaalty
........ 5 il — alS)!\ Godical e tay, sty

‘°’~S,)-“ alla 3 jlatiau)




323

Al Lda) Jhagal) 4y 0 Sl 4y 5 ggan

Gl 5 g ddaall ¢ gl Ay e
riad) Al Y daliaa

* dLalil dolanti*
- 2021/03/01 €541 646 pd ) ot Adssall AN 5 Mg [} S8 pabuall AN e sy
BLS 3N (3 gdina / BAAL AW 5l daluse e il ) fad G Jill Cmandaiall
2. cvne [ A3y B3 B e ) an Ales ol
(\-g Ly fq_?\lu-uud&t
c 2021 Bl 23 daaall agy el
Jasall dssall alef il 8 ans
Dy ¢ sl lagd

......... EB S e
......... &S5l D
.......... Bl o onensen srvtss omaersen sns s easssnes s i 43
......... S5 e e 4
.......... ESS e =S

Dl dels Ot

7733538/55 o) (ol Gleodt 85,50 el (e dslin (WIEN f aLYI e ppmsy —

X SS;Q lze J-AMJU 1] "Lp}_v L'.'im}g)

220 6T 8 NS B gnall dclie I of ALaT farmyy —

(&5-\—-\’&“ deldl ¢ LS sl cJ-_qg.h:JB F"i.;“ ) (ﬁ_,\-n-“ g’h&” d}%}'}ﬂ\ tJ’J’} s&.:g’,‘“.’:ﬂ! J‘:b"?b Sd)i—




-~

Al Aulalydagull Aujiliall 2 ppan]

Sa

et M : "o, bl G dly Jladl edazll 3159 i "
Université Mohamed Boudiaf a M’sila = = pedail! 8 Asally Ciluds g3 dana daaly
Faculté des Sciences Ecanomiques, Commerciales et 8 il asle s :*-_uLe:\-“J 3._1 SLatsy) . glad) 1._415

des Sciences de Gestion

DEPATIENIENE: < ovisosvisossssiossensivensive

@l mial
Al 8ySie sluef § dealadl Wl 5 LY slaey alAIYL

i il ‘5\4&[‘ Gi

l,(—\/'”/ W /M% /\'L’ 2} s (8)sdsll o, (g ..... \Cf/»)( ) il

A\ e d+ QMM o‘f Z/j@h., sl L/@’L@ 5, (o of) st Lyl 2ty Julal

U)\/‘Y DOt 2t g /\j\ QPN L et il f;ly Aaad uale A5l Arally Joall

: U",.a.:.d-&a'.l‘_s\.” Al 3,808 Lally

/;]L' M‘.:chs, I/J./)

YONL

oSl 39Sl Flll 8,Ska il § Hugllall Zeolall Lafls L ulan slelyas cuafl] i 3 s zpsol

20%/#1’/4,? by 5y

| wtﬁﬂl

s ly ()l (10 AST 81 (e 5,5l slue] Wls G L33 buyas (5) il S 5ym*
S 3oMs e yaill Lia gyt



323

Rppa il Al agll duilyll & psanel
Université Mohamed Boudiaf a Msila ool Smdly JLadl el 515

aculfé des Sciences Ec iques, C ciales ‘ i A i
Faculté des Sciences ques, et i) o gle g &y jlatl) g AualaiBy) o glad) As

des Sciences de Gestion

| > .
DEpPaTtementiis,vssvvenvisvisssissisnisv S . :- y; - ;r . ‘O)AL R

Gl el
Sl S slae] § deoladl Qalil g LYl julasy AlAINL

seda ! 6‘»"““ (]

\ ...... /\%%9 Q,é T O INAY \> JA P J () ) Ul

W L, r\f ,52]0,' ( 43 el BysLiall . /1/]04 M)(w”t) il ?A' Gl Jalal
/2{)1/@/,202(04“\431 Al Js \\\ﬁr\ ()/,b\g tjaahs B)& At ke Al ALl Sl
)

“olyie Jazs @I falll 5,50 dally
’ /' W 4 N i .

oMel 39Sl Aulll 88 sl § gllall dgalall 2alils LM ulan 3lelpes ceafll] S @ ol

202{/04743 gty gy

<oty (5)dlls (e AST ik e 3,5 Slae] Al G Lot bupias (5) cillls K 52

S 3Ya (o adll s g




	الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
	وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
	جامعة محمد بوضياف - المسيلة
	مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر أكاديمــي


	تحت عنوان
	كلية  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير
	قسم علوم التسيير
	رقم:
	ميدان: علوم إقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	فرع: علوم التسيير
	تخصص:إدارة الأعمال


