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  شكر�وتقدير

  )07ولئن شكرتم لأزیدنكم} سورة إبراهیم الآیة (: {قال االله تعالى

  الحمد والشكر أولا واخیرا الله عز وجل نحمده كثیرا على توفیقه لنا في 

  وجل  ا فالحمد الله عزوعلى كل النعم التي أنعمها علین المتواضع  إتمام هذا العمل

  الذي ألهمنا الصبر والثبات ومدنا بالقوة والعزم على موصلة مشورانا الدراسي.

  نتقدم بجزیل الشكر والعرفان للأستاذة الفاضلة قشي حبیبة، التي تبنت الإشراف 

  على عملنا بصدر 

   رحب ولم تبخل علینا بتوجیهاتها ونصائحها القیمة وصبرها معنا خلال إنجاز هذه

  لها الصحة والعافیة. متمنین المذكرة،

  والتجاریة  الاقتصادیةونتقدم بالشكر والتقدیر إلى جمیع الأساتذة بكلیة العلوم 

  وعلوم التسییر 

  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة.

  ونشكر كل من ساعدنا في هذا العمل من قریب أو بعید.

  م النافع وأن یجعل أعمالنا ونسأل االله تعالى أن یزیدنا فهما صالحا ویرزقنا العل

  جمیعا صالحة وخالصة لوجهه الكریم إنه على كل شيء قدیر 

  والحمد الله الذي بفضله تتم الصالحات.

  

 تر�ي��عيمة 

 حا���زو�نة 
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  ما بعدى الحبیب المصطفى وأهله ومن وفى أالحمد الله وكفى والصلاة عل

  الحمد الله الذي وفقني لتثمین هذه الخطوة في مسیرتي الدراسیة بمذكرتنا هذه ثمرة الجهد والنجاح.

  ،،دامهم نورا لدربي،ى الوالدین الكرمین حفظهم االله وألإبفضله تعالى مهداة 

  ...فراد عائلتيإلى دعمي في الحیاة وأعز ما أملك كل أ

  .لى كل من ساعدني من قریب وبعید.إ

  ..لى كل من لهم أثر على حیاتي وإلى كل من أحبهم قلبي ونسیهم قلميإ

  قهن..ي لحظاته رعاهم االله ووفإلى رفیقات المشوار اللاتي قاسمنن 
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  :مقدمة

المجال المالي، بما في ذلك المؤسسات المالیة، وتعد الهیاكل المالیة لأي  یعرف العالم تقدما كبیرا في

الحیویة التي تلعب دورا هاما في  الاقتصاددولة مقیاس لتقدمها أو تأخرها، نظرا لما لها دور كبیر في تنشیط 

  . الاقتصادیةتحقیق التنمیة 

هامة في التنمیة، من خلال  استثماریةة أدا باعتبارهاأهمیة البنوك التجاریة في العصر الحدیث  ازدادت

، ونظرا لما تلعبه في تحقیق التوازن المالي الاستثماریةتمویل المؤسسات ورجال الأعمال للقیام بالمشاریع 

 . الاقتصاديوإنعاش النشاط 

من أصعب العملیات، لأنها تتوقف على مدى فعالیتها في التنمیة، من  الاستثماریةویعد تمویل المشاریع 

الموجهة  الاستغلالخلال تحقیق عوائد كبیرة بأقل التكالیف، وتتم عملیة التمویل إما عن طریق قروض 

الموجهة  الاستثمارلتمویل كل العملیات التي تقوم بها المؤسسات في الفترة القصیرة، أو عن طریق قروض 

   لتمویل العملیات التي تقوم بها المؤسسات لفترات طویلة. 

  الإشكالیة:-1

  ناء على ما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة: ب

"؟الاستثماریةاریة في تمویل المشاریع جكیف تساهم البنوك الت"  

  الأسئلة الفرعیة: - 2

 وللإجابة على الإشكالیة المطروحة یتوجب علینا الإجابة الأسئلة الفرعیة التالیة:

 مفهوم البنوك التجاریة؟  ما )1

 طرق تمویلها؟  ریة وماما لمقصود بالمشاریع الاستثما )2

  ؟الاستثماریةهل یساهم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمویل المشاریع  )3

  الفرضیات: - 3

  على الفرضیات التالیة:  اعتمدناوللإجابة على التساؤلات المطروحة 

ي البنوك التجاریة عبارة عن مؤسسات مالیة تقوم بتلقي الودائع وإعادة إقراضها، وتكمن أهمیتها ف )1

 . الائتمانتحقیق التنمیة ووظیفتها منح 

ق الربح، ومن یأموالهم وتحق استثمارهي مشاریع یقوم بها المستثمرون من أجل  الاستثماریةالمشاریع  )2

 طرق تمویلها القروض البنكیة. 
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  . الاستثماریةنعم یساهم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمویل المشاریع  )3

  أسباب اختیار الموضوع:- 4

  اختیارنا لهذا الموضوع إلى: ترجع أسباب

  : الأسباب الشخصیة

 .المیول الشخصي للموضوع 

 الرغبة بالعمل في میدان البنوك  

  :الأسباب الموضوعیة

الموضوع یعالج التمویلات التي یمنحها البنك لأصحاب المشاریع التي تجد صعوبة الحصول على الأموال 

  اللازمة من مختلف المصادر المالیة. 

  أهداف الدراسة:- 5

  تكمن أهداف الدراسة في: 

  ؛ك التجاریة وأهمیتهاالتعرف على البنو 

  ؛الاستثماریةرصد مختلف مصادر التمویل المتاحة أمام المشاریع 

  الاستثماریةالتعرف على مراحل منح وتسیر القروض . 

  أهمیة الدراسة:- 6

البنوك التجاریة في تحریك وتفعیل الدورة  تكمن أهمیة البحث في تسلیط الضوء على الدور الذي تلعبه

  من خلال عملیات التمویل التي تقوم بها.  الاقتصادیة

  منهج الدراسة: - 7

 الاعتمادمن أجل الوصول إلى نتائج مقنعة والإجابة على إشكالیة البحث والتساؤلات المطروحة، تم     

  الجانب التطبیقي.على المنهج الوصفي في الجانب النظري، ومنهج دراسة حالة في 

  الدراسات السابقة: -8

مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر،  ،الاستثماریةدور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع ، ان قدنحدراسة 

إلى أي مدى شكالیة التالیة: . انطلقت الباحثة من الإ2016-2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، سنة 

  :وتوصلت الى النتائج التالیة؟ الاستثماریةة في تمویل المشاریع یساهم بنك الفلاحة والتنمیة الریفی

على مجموعة من الإجراءات والتدابیر لمنح القروض وهذا  BADRیعتمد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة -

لهذه المنطقة،  الاستثماریةمستحقاته، حیث قام بتمویل نسبة معتبرة من المشاریع  استیرادلتفادى خطر عدم 

  . استثناءیر بالذكر أن هذه المشاریع تنشط في جمیع القطاعات دون والجد
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، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر الاستثماریة، دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع شخالد معو دراسة 

. انطلق الباحث من الاشكالیة 2016-2012في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، سنة 

؟ وما واقع ذلك في بنك بدر؟ الاستثماریةما مدى مساهمة البنوك التجاریة في تمویل المشاریع : التالیة

  وتوصل للنتائج التالیة:

في ظل برنامج التشغیل بتدخل الدولة من خلال الوكالة الوطنیة لدعم  الاستثماریةسمح تمویل المشاریع -

التمویلیة لمثل هذه  الاحتیاجاتیة غیر كافي لتلبیة وتشغیل الشباب لأن التمویل المتوفر من البنوك التجار 

  المشاریع. 

على القروض  الاعتمادمرغمة على  الاستثماریةوفقا لوضعیة النظام المالي نجد أن أصحاب المشاریع -

  البنكیة والالتزام بكافة الشروط التي تقرضها رغم عدم رضا أصحاب هذه المشاریع عن خدمتها. 

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر، الاستثماریةدور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع عبد االله بن حوة،  3

 . 2021 -2020جامعة محمد بوضیاف المسیلة، سنة 

ومن أهم النتائج ؟، الاستثماریةما دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع : الإشكالیةانطلق الباحث من 

  : المتوصل إلیها

وینعكس على تأخر  انعكسى القروض البنكیة مع طول مدة دراسة الملفات مما صعوبة الحصول عل -

  إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالنسبة للذین حصلوا على هذه القروض.

   الذي تشهده الجزائر في مجال الإعلام والاتصال مقارنة مع الدول المتقدمة.الضعف الملحوظ  -

  صعوبات الدراسة : - 10

  الصعوبات التي واجهتنا في: تتمثل أهم 

  .صعوبة الحصول على المراجع 

  .عدم وجود علاقة تواصل بین المؤسسة الجامعیة والبنوك  

  :الدراسة هیكل - 11

الإطار النظري للبنوك التجاریة والمشاریع  الفصل الأولقسمنا بحثنا إلى فصلین، بحیث تناولنا في 

: ماهیة البنوك التجاریة والمبحث الثاني: ماهیة تمویل ، من خلال مبحثین، المبحث الأولالاستثماریة

تناولنا فیه الجانب التطبیقي بعنوان مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة  الفصل الثاني، أما الاستثماریةالمشاریع 

  .الاستثماریة" في تمویل المشاریع  BADRالریفیة"

  



 

 

 

  
 

 الفصـــــــــــــــــــــــل��ول 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ؛ماهیة البنوك التجاریةمبحث الأول: ال

   .المشاریع الاستثماریة لمبحث الثاني:ا

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مفاهیم عامة حول البنوك التجاریة 

 في تمویل المشاریع الاستثماریة
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  تمهید:

یحتل القطاع المصرفي مركزا حیویا في الأنظمة الاقتصادیة والمالیة من خلال تعبئة المدخرات 

الیة الحیویة الكافیة وتوزیعها على الاستثمارات المختلفة، وتعتبر البنوك التجاریة مؤسسة من المؤسسات الم

التي تلعب دورا هاما في دفع عجلة وتنمیة أي اقتصاد من اقتصادیات الدول، فقد أصبحت تشكل فیما بینها 

أجهزة فعالة یعتمد علیها كأداة استثماریة تلعب دورا هاما في عملیات التمویل من خلال قیامها بمنح القروض 

الاستثماریة، حیث تعتبر هذه الأخیرة أساس النمو  للزبائن من مؤسسات ورجال الأعمال للقیام بالمشاریع

  .  الاقتصادي على المستویین الكلي والجزئي وعموده الفقري

  : احثمب ثلاثإلى  وخلال هذا الفصل سیتم التطرق

  ؛ماهیة البنوك التجاریة المبحث الأول:

  .المشاریع الاستثماریةلمبحث الثاني: ا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الاستثماريةمفاهيم عامة حول البنوك التجارية وتمويل المشاريع  ----- - -----------لفصل الأول ا

 
 

 
6 

 نوك التجاریةالمبحث الأول: ماهیة الب

البنوك بصفة عامة والبنوك التجاریة بصفة خاصة مكانة هامة في المنظومات الاقتصادیة  احتلتلقد 

حیث اعتمدت البنوك التجاریة أوعیة ادخاریة كبیرة وقنوات رئیسیة للتمویل وقد تعددت أنواعها فتعددت 

 تعاریفها.

 المطلب الأول: مفهوم البنوك التجاریة

تجاریة على أنها تلك المؤسسات التي تتیح خدمات مصرفیة متنوعة للجمهور دون تعرق البنوك ال

تمییز تقدم للمدخرین فرص متنوعة لاستثمار مدخراتهم من خلال الودائع التقلیدیة أو شهادات الإیداع قصیر 

الأجل وكذلك تتیح فرص عدیدة للمقترضین من خلال تقدیم قروض قصیرة الأجل ومتوسطة  وطویلة 

  1جل.الأ

كما تسمى البنوك التجاریة بنوك الودائع وتحترف أساسا عملیات قبول الودائع التي تدفع عند الطلب 

أو بعد اجل معین وعملیات الإقراض لأجل قصیر وهي تقوم فضلا عن ذلك بعملیات أخرى عدیدة مثل: فتح 

ت المصرفیة بأنواعها، والتعامل الحسابات المصرفیة بأنواعها، والنقل أو التحویل المصرفي، وفتح الاعتمادا

على الأوراق التجاریة وخصمها والعملیات الواردة على البضائع وخاصة عملیات التجارة الخارجیة والكفالة 

 المصرفیة بأنواعها. 

أحیانا تتخصص البنوك التجاریة، كأن یتخصص بنك في خصم الأوراق التجاریة ویسمى عندئذ بنك 

  2.قبول الكمبیالات ویسمى عندئذ بنك القبول الخصم وكأن یتخصص البنك في

البنك التجاري هو مؤسسة مالیة له القدرة دون غیره من المؤسسات المالیة والمصرفیة الأخرى على التأثیر 

  3في عرض النقود أو كمیة وسائل الدفع من خلال إمكانیتها في خلق الائتمان المصرفي.

البنوك التجاریة على أنها أشخاص معنویة مهمتها العادیة ، 114یعرف قانون النقد والقرص في مادته  

وهي : جمع الودائع من الجمهور، منح القروض  113إلى  110والرئیسیة إجراء العملیات الموصوفة من 

  4.وتوفیر وسائل الدفع اللازمة

  

  

                                                
  .145-2008,144، الأردن، 2، دار وائل للنشر، طالنقود والمصاريف ومدخل تحليلي ونظريأكرم حداد مشهور هذلول،  1
  .376، ص 1999، ادارة النهضة العربية، سنة الأوراق التجارية وعمليات البنوكعبد الفضيل محمد احمد،  2
  .8ص 1996، دار المسيرة، عمان، الطبعة الثانية، إدارة البنوكزيادة سليم ومحفوظ احمد جودة: رمضان 3

  .1988جانفي  13، الصادر بتاريخ 88/01القانون ، 3، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 4
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 : أهمیة وخصائص البنوك التجاریةالثانيالمطلب 

  أولا: أهمیة البنوك التجاریة

ة البنوك  ففي العصر الحدیث بأدائها أرصدة ضخمة من الودائع الصغیرة على مستوى تظهر أهمی

  : 1الوافرات المحققة من الحجم الكبیر وذلك كما یلي

  بدون هذه الوساطة یتعین على صاحب المال أن یجد المستثمر المطلوب والعكس بالشروط والمدة

 ؛للاثنینالملائمة 

  ؛المشاركة في مشروع واحد لاقتصاربدون البنوك تكون المخاطر أكبر  

 ؛أن تدخل في مشاریع طویلة الأجل یمكن للبنوك نظرا لكبر حجم الأرصدة  

  عائدا مما یقلل الطلب بتقدیم أصول قریبة من النقود تدر  الاقتصادإن وساطة البنوك تزید سیولة

  ؛على النقود

  تستوعب مختلفة للمستثمرین فإنها بتقدیم أصول مالیة متنوعة المخاطر مختلفة وعائد مختلف وشروط

  ؛جمیع الرغبات وتستجیب لها

  تشجیع الأسواق الأولیة التي تستثمر وتصدر الأصول المالیة التي یحجم عنها الأفراد خوفا من

 المخاطر.

 ثانیا: خصائص البنوك التجاریة

  2:تتمیز البنوك التجاریة بمجموعة من الخصائص أهمها

تتنوع تبعا لحاجة السوق النقدي غیر أن هذا التعدد لا یلغي إمكانیة التركیز للبنوك تتعدد البنوك التجاریة و - 1

  التجاریة في النظام الرأسمالي. 

تتأثر برقابة البنك المركزي ولا تؤثر علیه وذلك من خلال لجنة المراقبة على المصارف إذا لا تكتفي - 2

أحكاما واجبة التنفیذ تحت طائلة العقوبات الجنائیة أو بالرقابة التوجیهیة فقط بل تفرض على البنوك التجاریة 

  المدنیة. 

یتمثل هدفها الأساسي في تحقیق الربح حیث أن البنوك التجاریة غالبا ما تكون مملوكة من الأفراد أو - 3

  الشركات إذا أنها تعتبر مؤسسات رأسمالیة هدفها تحقیق أكبر قدر ربح ممكن بأقل تكلفة ممكنة. 

                                                
  .14-13، ص 2017لى، الإسكندرية، مصر، ، دار الوفاء للطباعة والنشر، الطبعة الأو إدارة المصارفمحمد الصيرفي،   1

. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ماستر غير منشورة، مذكرة دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنويوة ،  نورة 2 

  .12، ص2018-2017الجزائر، سنة - التسيير، جامعة المسيلة
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وإضافتها بذلك إلى  كمیة النقود   الائتمانمة الأساسیة للبنوك التجاریة في  قدرتها على خلق تتمثل الس- 4

  1نقودا دفتریة  أي نقودا مصرفیة.

قبول الودائع الجاریة تحت الطلب والتي یتم سحبها في أي وقت وبأي قدر كان في حدود مبلغ الودیعة - 5

یتضمن نقود ودائع  الاقتصادنقود إذ أن عرض النقد في وحیث تعتبر الودائع الجاریة هذه أحد أشكال ال

  2الطلب حیث یتم سحب هذا النوع من الودائع باستخدام الشیك.

 : أنواع البنوك التجاریة:الثالثالمطلب 

  3:تقسم البنوك التجاریة من حیث ممارستها لأعمالها إلى

المصرفیة من خلال فروع في مكان واحد  هي المصارف التي تتم العملیاتالبنوك التجاریة ذات الفروع : - 1

أو أكثر من مكان، وتدار من خلال مركز رئیسي للبنك بواسطة مجلس إدارة واحد، حیث تقوم الفروع بكافة 

قصیر الأجل كما تتعامل في مجالات الصرف الأجنبي  الائتمانالأعمال التقلیدیة للبنوك التجاریة وتقدیم 

  4وغیرها من العملیات المصرفیة.

: تتم العملیات المصرفیة من خلال فروع في مكان واحد أو أكثر من مكان البنوك التجاریة ذات الفروع- 2

وبذلك تتم الرقابة على هذه الفروع من خلال المركز الرئیسي للبنك، حیث تقوم الفروع بكافة الأعمال التقلیدیة 

تتعامل في مجالات الصرف الأجنبي  قصیر الأجل ومتوسط الأجل كما الائتمانللبنوك التجاریة وتقدیم 

  وغیرها من العملیات المصرفیة.

تتم الخدمات المصرفیة في مثل هذه البنوك من خلال بنك موجود البنوك التجاریة ذات الوحدة الواحدة: -3

في مكان واحد، یعتبر هذا النوع شائعا في الولایات المتحدة الأمریكیة بسبب العرف والقانون والقدرة على 

  ابلة حاجات العملاء.مق

تطورت البنوك بدورها فظهرت البنوك التجاریة ثم البنوك المتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال ثم ظهر 

 البنك المركزي.

هي مؤسسات وسیطیه تقوم بتجمیع الأموال، من المساهمین أو من خلال طرح البنوك الاستثماریة: -4

  المستثمرین بمنحهم التمویل طویل الأجل في العادة. السندات في السوق المالي، ووضعها تحت تصرف

                                                
  .322، ص2006، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، البنوك، الطبعة الأولى إدارةمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  1
  .322، ص 2006، جدار للكتاب العالمي، الأردن، النقود التجاريةفليح حسن خلف،  2

  .109-107، ص 2014وعمان،  2، دار المسيرة، طالنقود والمصارفمحمود حسين الوادي وآخرون،  3 
لوجيا الإعلام والاتصال على فعالية أنشطة البنوك التجارية الجزائرية، دراسة حالة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط أثر تكنو شايب ،  محمد  4

 .  44، ص 2007كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، غير منشورة ،   ، مذكرة ماجستير بسطيف
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هي البنوك التي تقدم خدمات عدیدة مثل: قبول الكمبیالات، وإصدار الأوراق المالیة بنوك الأعمال:  -5

  للمشروعات والمصارف المختلفة في المجال النقدي والاقتصادي والاندماج. الاستشاراتوتقدیم 

لنوع محدد من النشاط بحیث یقتصر  الائتمانك المتخصصة في منح هي البنو البنوك المتخصصة:  -6

إلى  الاقتصاديعملها على هذا النشاط دون غیره مثل البنوك العقاریة والزراعیة والصناعیة مما أدى التطور 

  ظهور نوعین جدیدین من البنوك هما:

عین أو في إقلیم معین وأصبحت : هي البنوك التي لم تعد تتقید بالتعامل مع نشاط مالبنوك الشاملة-6-1

  تحصل على الأموال من مصادر متعددة وتوجهها إلى مختلف الأنشطة.

هي البنوك التي تعمل بالكامل من خلال الانترنت حیث تتم المعاملات و البنوك الإلكترونیة: -6-2

باسم البنوك العلاقات فیها من خلال الوسائل الإلكترونیة ولیس اللقاء المباشر وتعرف هذه البنوك 

  1.الافتراضیة

هي مؤسسة مالیة تعمل على جذب الموارد النقدیة من افراد المجتمع وتوظیفها توظیفا : البنوك الإسلامیة- 7

فعالا یكفل تعظیمها ونموها في إطار قواعد مستقرة للشریعة الاسلامیة، وبما یخدم شعوب الامة ویعمل على 

  2.یاتهاتنمیة اقتصاد

: إن تطور البنوك التجاریة أدى إلى إلقاء العائق على كامل الدولة لحمایة أموال ةالبنوك المركزی- 8

بشكل عام، وهذا بدوره دفع الحكومات إلى إنشاء بنوك لها  الاقتصادالمودعین فیها بشكل خاص وحمایة 

  دار النقودإص-للقیام بهذه المهمة سمیت بالبنوك المركزیة أو بنوك الدولة، حیث تقوم بالوظائف التالیة: 

 ؛بنك الحكومة  

 ؛بنك البنوك  

  ؛المصرفي الائتمانالرقابة على  

 .البنك المركزي كمصرفي للبنوك التجاریة  

  : وظائف وخصائص البنوك التجاریةالرابعالمطلب 

قصیر الأجل وتتلقى الودائع  الجاریة في  بالائتمانتتعامل  ائتمانیةإن البنوك التجاریة هي مؤسسات 

مؤسسات) یوفر -(أفراد الاقتصادییننك التجاري لكي یجلب أكبر قدر ممكن من المتعاملین الغالب ولكن الب

  :3الكثیر من الخدمات المصرفیة بما یتواجب واحتیاجاتهم وتتمثل هذه الوظائف والخدمات فیما یلي

                                                

  .7، ص 2018مويل المشاريع الاستثمارية، مذكرة ماستر، جامعة المسيلة، سنة دور البنوك التجارية في ت 1
  .17، ص 2)، ط1995(إيتراك للنشر والتوزيع، القاهرة،البنوك الإسلامية محسن أحمد الخضيري،  2
  .17-15ر، ص ص ، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائالوجيز في البنوك التجارية عمليات تقنيات وتطبيقاتعبد الحق بوعتروس،   3
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  أنواع منها:تتلقي البنوك التجاریة الودائع وتقبلها من مختلف الجهات والودائع تلقي أو قبول الودائع: -1

  هي تلك الودائع التي یستطیع أصحابها سحبها دون سابق إنذار وفي أي وقت.أ) ودائع جاریة: 

المدة المحددة  انقضاءوهي تلك الودائع التي لا یستطیع أصحابها السحب منها إلا بعد ب) ودائع لأجل: 

  والمتفق علیها مسبقا بین البنك والمودع.

المودع بنكه بالتاریخ الذي یرغب فیه سحب ودیعته، أو یخطر بنكه برغبته  : وفیها یخطرج) ودائع بإخطار

  في السحب بعد مدة زمنیة متفق علیها.

  البنوك التجاریة تقدم قروض لمحتاجیها وهي على نوعان:تقدیم القروض: -2

الأصل  قروض بدون ضمان تمنح للمتعاملین الرئیسین مع البنك كونه متأكد من مركزهم المالي لأنه في)1

  البنك التجاري لا یقدم قروض دون ضمان.

  )قروض بضمانات مختلفة یمكن ذكر منها مما یلي:2

  قروض بضمان شخصي ...الخ. -قروض بضمان أوراق مالیة - قروض بضمان سلع مختلفة

  التعامل بالاعتمادات المستندیة:-3

فیما بین المستورد  الالتزاماتسویة ویتم عن طریقها تسهیل عملیات التجارة الخارجیة، حیث بموجبها یتم ت

مبالغ السلع المستوردة من حساب المستورد في الداخل إلى حساب المصدر في  انتقالوالمصدر عن طریق 

 -التأمین- الخارج ویتم ذلك بین البنوك بتقدیم الوثائق الخاصة بالبضاعة موضوع الصفقة (كوثائق الشحن

 .فواتیر البضاعة...الخ) - الرسم الجمركیة

 :التعامل بالأوراق المالیة والتجاریة-4

البنوك التجاریة قد تتدخل بائعه أو مشتریه للأوراق المالیة في السوق المالي سواء لحسابها أو لحساب 

  وصالح متعاملیها، كما یمكن أن تقوم بخصم الأوراق التجاریة وتحصیلها لصالح عملائها.

 1:بالإضافة إلى

  ؛الشخصیة والاعتماداتة وإصدار صكوك المسافرین تحویل نفقات السفر السیاحی-

  ؛عمال والممتلكات للمتعاملین معهإدارة الأ-

  تأخیر الخزائن الحدیدیة للجمهور لحفظ الوثائق والممتلكات القیمة والمهمة.-

  

  

                                                

  .15، ص 2000، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع، الجزائر، إدارة جدولة المشاريعمحمد توفيق ماضري،  1 



  الاستثماريةمفاهيم عامة حول البنوك التجارية وتمويل المشاريع  ----- - -----------لفصل الأول ا

 
 

 
11 

 : المشاریع الاستثماریةالثانيالمبحث 

  : تعریف المشاریع الاستثماریة الأولالمطلب 

  نذكر منها:  الاستثماریةعطیت للمشاریع هناك عدة تعاریف أ

على أنه مجهود یتم بهدف إنجاز محدد لمرة واحدة وذو طبیعة  الاستثماريیعرف المشروع : التعریف الأول

خاصة لا تتكرر بنفس الصورة ویتم إعادة إنجاز هذا المشروع من خلال فترة زمنیة محددة وفي حدود میزانیة 

  نسبیا. موضوعیة غالبا ما تكون كبیرة

والقائمة على  الاستثماريكما یعرف على أنه مجموعة من المساهمات المثلى ذات الطابع : التعریف الثاني

أساس تخطیط قطاع إجمالي ومترابط الذي یمكننا من استغلال الموارد البشریة والمادیة التي بدورها تؤدي إلى 

أن یتحدد عناصر المشروع بدقة وذلك من بصفة محددة كما یجب  والاقتصادي الاجتماعيتحقیق التطور 

  1حیث طبیعة ومكان وزمان القیام به.

بتخصیص قدر الموارد في الوقت الحاضر  اقتراحهو  الاستثماريالمشروع : التعریف الثالث

لیستخدم في خلق طاقة إنتاجیة جدیدة أو إعادة تأهیل  طاقة إنتاجیة قائمة أو توسیعها بهدف 

  2تشغیلها في المستقبل عبر فترة  زمنیة طویلة نسبیا.ة من الحصول على منفعة صافی

  : تعریف التمویل وأهمیتهالثانيالمطلب 

  یوجد عدة تعاریف للتمویل منها:أولا: تعریف التمویل: 

هو مجموع الأعمال والتصرفات التي تمدنا  بوسائل الدفع في أي وقت یكون هناك حاجة : التعریف الأول

  3هذا التمویل قصیر الأجل أو متوسط الأجل أو طویل الأجل.إلیها ویمكن أن یكون  

التمویل هو وسیلة لتعبئة الموارد الحقیقیة من خلال الإمداد  بالأموال اللازمة في أوقات  :التعریف الثاني

وتطوریها ویختص  اقتصادیةالحاجة إلیها وبذلك فالتمویل هو توفیر الأموال  اللازمة بغرض القیام بالمشاریع 

  4لجانب النقدي ولیس السلع  والخدمات.با

  

                                                
، 2019/2020، جامعة البويرة، الجزائر، سنة غير منشورة ، مذكرة ماستردور البنوك في تمويل المشاريع الاستثماريةسيرين خالد، وادي عبد المالك:  1

  .41ص 
  .23، ص 2019، مركز الكتاب الأكاديمي، التقييم المالي للمشاريع الاستثماريةمحمد ساحل،  2
   .7، ص 2017، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، الطبعة الأولى، مصر، إدارة التمويل المصرفيمحمد الفاتح محمد البشير المغربي، 3
  .9، ص 2016ديوان المطبوعات الجامعية، المدية،  ،الاقتصاد البنكي مدخل معاصرخليل،  عبد القادر4
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هو إمداد الأموال اللازمة في أوقات الحاجة إلیها كذلك توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لدفع : التعریف الثالث

  1وتطویر مشروع خاص أو عام.

 2:تتمثل أهمیة التمویل فیما یليثانیا: أهمیة التمویل: 

 ؛ذات العجز في أوقات حاجتها إلیها الاقتصادیةت توفیر المبالغ النقدیة اللازمة للوحدا-

  ؛یساهم في تحقیق التنمیة الشاملة للبلاد مما والاجتماعي الاقتصاديتحقیق النمو -

  ؛یدة تؤدي إلى القضاء على البطالةتوفیر مناصب شغل جد-

  ؛ق الأهداف المسطرة من طرف الدولةتحقی-

  ؛ن الوضعیة المعیشیةعن طریق تحسی تحقیق الرفاهیة لأفراد المجتمع-

  توفیر السكن والعمل.... الخ.-

  الاستثماریة: طرق تمویل المشاریع الثالثالمطلب 

في الجزائر وذلك أمام غیاب مؤسسات  الاستثماریةتعتبر البنوك التجاریة كممول رئیسي للمشاریع  

ممول  إلى متخصصة وضعف السوق المالیة ومن هنا تصنف القروض حسب طبیعة نشاط ال ائتمانیة

  3.الاستثماروقروض  الاستغلالقروض 

هي القروض الموجهة لتمویل كل العملیات التي تقوم بها المؤسسات في الفترة : الاستغلالقروض -1

  شهرا في:12القصیرة التي غالبا لا تتعدى 

رف في مدة زمنیة محددة یتعهد بموجبه البنك بوضع مبالغ تحت تص اتفاقهو  إعتمادات الصندوق:-1-1

الشخص، وقد یتفق على أن یسحب المستفید هذه المبالغ دفعة واحدة أو على دفعات متتالیة وقد یأخذ فتح 

  الصندوق عدة أشكال هي: اعتماداتشكلا بسیطا أو شكل حساب الجاري وتأخذ  الاعتماد

عادة لا هي عبارة عن قروض قصیرة جدا معطاة لتحقیق صعوبات السیولة المؤقتة و تسهیلات الصندوق: - أ

  .تتجاوز بضعة أیام

البسیط بین  الاختلالوتعتبر قروض لمواجهة صعوبات السیولة المؤقتة التي تعترض المؤسسة بسبب -

الفواتیر المسحوبة على المؤسسة، یسمح البنك في هذه  استحقاقالإیرادات والنفقات الناتج عن وصول مواعید 

ئن لفترة محددة، أي تلك التي یبقى فیها الحساب مدینا الحالة للمؤسسة بسحب مبلغ یزید عن رصیدها الدا

                                                

  .30، ص 2017، سياسات التمويل وأثرها على نجاح الشركات والمؤسسات الماليةمحمد عبد االله شاهين محمد،  1

  .34) ص 5نفس المرجع ( 2 
لتقى الوطني حول البنوك التجارية والتنمية ، "المدور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة نجار، مليكة زغيب،   3

  .163,162، ص 2004ديسمبر  8و 7، قالمة، 1945ماي  8الاقتصادية"، جامعة 
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المتكرر له والذي قد یتجاوز الفترة العادیة  الاستعمالهذه القروض لأن   استعمالاتینبغي على البنك مراقبة 

  1ظهور الأخطار المرتبطة بتجمید أموال البنك. احتمالاتالمسموح بها قد یحوله إلى مكشوف ویزید من 

: تستفید منه المؤسسة التي تسجل نقصا في الخزینة ناجما عن كفایة رأس المال العامل، كيالكشف البن-ب

  الجاري. هومدته قد تصل إلى سنة وهو یعنى المبلغ الذي یسمح البنك لعملیة بسحب ما یزید عن رصید

اط أشهر، ویستخدم لتمویل نش9: وهو قرض على الحساب الجاري قد یمتد إلى أكثر من قرض الموسم-ت

  موسمي لمؤسسة معینة، حیث یوجه لسد حاجیات الخزینة الناجمة عن هذا النشاط الموسمي.

: في هذه الحالة لا یتم تقدیم المبالغ المالیة للمؤسسات بصورة مباشرة وإنما إعطاء ثقة بالالتزامالقروض -ث

الحصول على أموال من للبنك فقط، حیث یتمثل القرض في الضمان الذي یقدمه البنك للعملیة لتمكینه من 

  2.بالتزاماتهجهة أخرى، ویكون البنك على إعطاء الأموال، إذا  عجز العمیل عن الوفاء 

هي تلك القروض المواجهة لتمویل تلك العملیات التي تقوم بها المؤسسات لفترات : الاستثمارقروض -2

  طویلة.

لإنتاجیة كشراء المعدات، المواد الخام هي قروض تمنح لتمویل الأصول الثابتة  وقروض لتدعیم الطاقة ا-

  3للإنتاج.

: توجه القروض المتوسطة الأجل لتمویل الاستثمارات التي تتجاوز مدة قروض متوسطة الأجل-2-1

سنوات مثل: الآلات والمعدات ووسائل النقل وتجهیزات الإنتاج بصفة عامة، بحیث لا یجب أن 7استعمالها 

 قرض، ونظرا لطول المدة فالبنك یكون معرض لخطر تجمید الأموال.تتجاوز مدة الأصل الممول مدة ال

 :ویمكن التمیز بین نوعین من قروض متوسطة الأجل 

سداد القرض لأنه لا  انتظارعلى جبرا یكون فیها البنك م : هي القروض التيالقروض غیر القابلة للتعبئة- أ

صدر الإصدار، وهنا تظهر المخاطرة بشكل یتوفر على إمكانیة الخصم لدى المؤسسة مالیة أخرى أو لدى م

  .أكبر (مخاطر أزمة السیولة) لتفادى هذه المخاطر یجب على البنك أن یحسن دراسة ملفات القروض

 انتظار: هي القروض التي تسمح للبنك الحصول على السیولة عند الحاجة إلیها القروض القابلة للتعبئة-ب

طریق إعادة وخصم هذا القرض لدى مؤسسة مادیة أخرى أو  القرض الذي یمنحه، وذلك عن استحقاقأجل 

  لدى معهد الإصدار مما یسمح له بالتقلیل من خطر تجمید الأموال لفترة طویلة.

                                                
1 Gerard Afonsi, pratique de gestion et d'analyse financières les éditions d'organisation, Paris, 

1984, P 360. 
  .163، 162ص  ،مرجع سابقحياة نجار، مليكة زغيب،   2
  .132، ص 2009، دار وائل للنشر، عمان، والنقود والمصارف والنظرية النقديةهيكل عجمي ورمزي ياسين أرسلان،   3
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یستند هذا النوع من القروض إلى مصادر خارجیة طویلة الأجل في الغالب القروض طویلة الأجل: -2-2

سات المستفیدة منها، وفي الغالب الأحیان لا یتجاوز ذات طبیعة الدائمة للمؤس الاحتیاجاتل كلتمویل 

سنوات وهي مرتبطة بإمكانیات المؤسسة المقترضة في 7من مبلغ  المشروع ، مدته تفوق  70التمویل %

النوع من القروض فهي: الرهن الرسمي بالدرجة الأولى، الكفالة، ا أما الضمانات المطلوبة في هذالتسدید 

  1الكفالة المصرفیة. الرهن الحیازي، وأحیانا

  الاستثمار: مراحل تمویل الرابعالمطلب 

  وهي كما یلي: الاستثماراتیمر بعدة مراحل لتمویل  الاستثماريإن المشروع 

  مرحلة ما قبل المشروع (الاستثمار)-1

  مرحلة التحضیر:1-1

المواد الطبیعیة كما أو وفرة  احتیاجاتتبدأ هذه المرحلة بالتعرف على أفكار المشارع التي تترجم وتعكس 

الموارد البشریة المالیة  استخدامیمكن أن تصدر هذه الأفكار من النتائج المحصل علیها في المخبر أو أهمیة 

  أو الطبیعیة بعدما تتضح فكرة المشروع.

  التعرف على أفكار المشروع1-1-1

للازمة لتنمیة المؤسسة أو البحث عن أفكار ذات أولویة ا الاستثمارالغرض منها البحث والفرز لغرض 

  أین تكون غیر مقبولة في وقت لاحق.

  :الاستثماردراسة ما قبل -1-1-2

فیما یخص فكرة المشروع یجب اللجوء إلى دراسة أولیة من أجل تحلیل شرعیة الفكرة  الانطلاقفور  

  ومصداقیتها وتقریر إذا كان من الأفضل التقدم في الإنجاز.

  : دراسة الفعالیة1-3- 1

كل  باستعمالف منها مقارنة ودراسة العوامل وتفصیل المتغیرات المتبقیة في الدراسة ما قبل الفعالیة الهد 

  والمالیة والتنظیمیة الضروریة في القرار النهائي. الاقتصادیةالمعلومات التقنیة 

  مرحلة التقییم:-1-2

 الاهتماماتإلى الإنجاز حسب  تحتوي هذه المرحلة على حصر المعلومات والبیانات الخاصة بإقرار قابلیة

  التالیة:

 المالیة الخاصة بأهداف المؤسسة. الاهتمامات  

                                                
  .163، 162، ص مرجع سابقحياة نجار، مليكة زغيب،   1
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 الخاصة بتقییم مزایا تكلیفات المشروع من الأهداف الوطنیة. الاقتصادیة الاهتمامات 

  تتصف هذه المرحلة بجمع المعلومات وإعداد البیانات والتحلیل الخاصة بالعناصر الأساسیة

  1لمشروع.التي یبنى علیها ا

  :الاستثمارمرحلة -2

، وتبدأ استغلالهفي هذه المرحلة یتم تجسید دراسات المشروع المتعلقة بإنجازه المادي التي تسبق بدایة 

 في هذه الفترة یمكن التمییز بین مرحلتین: الاستثمارهذه المرحلة بإنجاز قرار المشروع في 

  مرحلة التخطیط:2-1

 الاستثماروله أهمیة بالغة خاصة عند بلوغ  الاستثمارعلى طول مرحلة  هي مرحلة أولیة مقیدة الإنجاز 

  مستوى متقدم من الإنجاز.

  :مرحلة المفاوضات2- 2

ونوعیة المواد  التكنولوجیا واكتسابالمتعلقة بتحویل المشروع  بالالتزاماتالتفاوض وإمضاء العقود تعرفنا  

 والتجهیزات.

  مرحلة الإنجاز :2-3

وتتضمن كل الخطوات التي تؤدي التجسید المادي للمشروع،  الاستثمارفي مرحلة تعتبر آخر خطوة  

  وتتطلب هذه المرحلة عمل متناسق بین مختلف النشاطات التي تسمح التنفیذ الفعلي والانطلاق في العمل.

  مرحلة الاستغلال:-3

  تصنف لثلاث مراحل وهي:

 ؛الأعمال انطلاق  

 الاستغلال  

 .الصیانة 

  2راحل السابقة والتي فیها كذلك عملیة تنفیذ الشروط الأساسي لنجاح المشروع.وفیها تتجسد الم

 

  

                                                
  .135، ص 1997، دار وائل للنشر، الأردن، الاستثمار المالي والحقيقيزياد رمضان،   1
  .138، ص مرجع سابق، زياد رمضان 2
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  خلاصة الفصل الأول:

تعتبر البنوك التجاریة خلیة اساسیة في النمو الاقتصادي للبلد من خلال الوظائف المتعددة التي تقوم 

والقیام بعملیة التمویل الذي بدوره  من خلال تلقي الودائع، إعادة إقراضها  بها فهي تلعب دور الوساطة المالیة

یعتبر عنصر هام لنجاح المشایع الاقتصادیة واستمرارها، ومن أبرز عملیات التمویل التي تقوم بها البنوك 

 الاستثمار، أو عن طریق قروض الاستغلالالتجاریة هي تمویل المشاریع الاستثماریة إما عن طریق قروض 

  وذلك من خلال عدة مراحل. 

  

  



 

 

  

  

ثانيلفصــل الا  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  BADRنظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة المبحث الأول: 

  .الاستثماریةتمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للمشاریع المبحث الثاني: 

  

  

  

  

  

ة بنك الفلاحة دراسة حال

  والتنمیة الریفیة 

  الة المسیلة"ــــــــــــوك"



  BADRة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ـــــــــــــــدراس ---------------- ثانيالفصل ال
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  تمهید: 

لمعنویة والاستقلال المالي وتتمتع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هیئة عمومیة اقتصادیة تتمتع بالشخصیة ا

یقوم بتقدیم خدمات مختلفة، حیث یقوم بجمع الأموال الموقعة من طرف الزبائن  فهوبالاستقلال في التسییر، 

  . هلإقراضها إلى أشخاص طبیعیین أو معنویین بفائدة محددة من طرف

جمیع الولایات، ونظرا لأهمیة  لامتلاكه فروعا فيبنك من أهم البنوك التجاریة الجزائریة وأكثرها شیوعا الویعد 

سنحاول في هذا الفصل الدراسة والتعرف على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  الاقتصادفي  الاستثماریةالمشاریع 

  وكالة المسیلة، من خلال مبحثین: 

 ؛BADR: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة المبحث الأول

  .الاستثماریة: تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للمشاریع المبحث الثاني
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  وكالة المسیلة BADRالمبحث الأول: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

 BADR-وكالة المسیلة–المطلب الأول: تعریف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

، هذه المنطقة تتمیز بسهلها 1983لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بالمسیلة في فیفري  904 تم إنشاء الوكالة

سكانها على الزراعة بالدرجة الأولى وتهدف وكالة المسیلة إلى النهوض بالقطاع الزراعي  واعتمادالواسع 

لاحات المالیة التي من ، إضافة إلى ذلك جاء لتدعیم الإصالاقتصاديبالمنطقة وإعطائه دور أكثر في النشاط 

  الحیویة. الاقتصادیةضروریاتها وجود متخصصین في مختلف القطاعات 

سواء للقطاع  الاقتصادیینإن وكالة المسیلة مؤسسة عمومیة تقوم بتقدیم خدمات بنكیة متنوعة للمتعاملین 

  العام أو الخاص، حیث تقع وكالة المسیلة بالحي الإداري والذي یقع في وسط المدینة.

  المطلب الثاني: الهیكل التنظیمي 

یعتبر هذا التنظیم من السیاسات المتبعة لتحقیق أهداف البنك وهذا لأنه یحدد مسؤولیة كل هیئة داخل هذا 

  النظام وتنقسم وكالة المسیلة إلى المصالح التالیة: 

وكالة إذا یتولي تسییر برأس وكالة المسیلة كأي مؤسسة أخرى المدیر یعد المسؤول الأول عن الالمدیریة: -1

  برامج عمل البنك ویتخذ القرارات الصائبة ویسهر على تنفیذها وهو یسعى دائما لتحقیق الربح للبنك.

نائب المدیر هو السلطة الثانیة بعد المدیر العام یسهر في حال تغیبه أو حصول مانع له نیابة المدیریة: -2

  ووسائله وأعماله سیرا عادیا. BADR هیاكل بنكعلى دراسة التدابیر والعملیات اللازمة لتسیر 

البرید الوارد والصادر للبنك من وإلى البنك، بالإضافة إلى  استلام: السكرتاریة یتم فیها الأمانة العامة- 3

المكالمات الهاتفیة كما أنها تمثل وسیط بین  واستقبالالأعمال المكتبیة من طباعة الوثائق وإرسال الفاكسات 

 ملاء والمدیر. العمال والع

والتصدیر من الناحیة المالیة كما  الاستیراد:تقوم هذه المصلحة بتنفیذ عملیات  وظیفة التجارة الخارجیة-4

یتجلى دورها في التعامل بالعملة الصعبة سواء في صورتها النقدیة أي بیع وشراء أو في شكل تحویلات إضافة 

ة الأجنبیة التي بواسطتها یتم تحویل الأموال بالعملة الصعبة من إلى إعداد العملیات المحاسبیة المتعلقة بالعمل

  حساب الزبون إلى حساب المورد في الخارج. 

: تعتبر أنشطة مصلحة لأنها تجسد التعامل الیومي بین الوكالة والعمیل ویتكون هذا من وظیفة الصندوق- 5

  ملة الأجنبیة ویضم كل من: صندوقین ثانویین: الأول خاص بالعملة الوطنیة، والثاني خاص بالع

 یسیرها الشباكي الذي یقوم بعملیات الشیك حیث یدفع للساحب بطلب من هذا الأخیر وهذا فرع الشیك :

 طبعا مع افتراض وجود رصید موجب للساحب.

 یتم نقل مبلغ من حساب إلى آخر وهو تمویل مباشر. فرع التمویل : 

 كان مختلفان یتم ذلك عن طریق البنك المركزي في : في حال تحویل غیر مباشر أي بنغرفة المقاصة

  حین أن الزبون یقضي خدمته، وغرفة المقاصة المركزیة تشرف على عدة غرف مماثلة في إقلیم معین.
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: تتكفل هذه المصلحة بالشؤون الإداریة أي النظام الإداري للوكالة المركزیة والوكالات وظیفة الحسابات-6

  أي متابعة محاسبات البنك الداخلیة من میزانیة التسییر والتجهیز.الفرعیة والشؤون الحسابیة 

ي البنك حیث أنها تقوم على دراسة طلبات ف: تعد هذه المصلحة من المصالح المهمة وظیفة القروض-7

القروض وبعد الدراسة الشاملة والكاملة للمشروع تمنح القروض بمختلف أنواعها وتؤخذ مقابل ضمانات یتم 

القرض كاملا  استیرادطرف المكلف بالدراسات على أساس الثقة والمركز القانوني للزبون بضمان  تحدیدها من

  مع قیمة نسبة الفائدة.

تتخصص هذه المصلحة في متابعة النظام الداخلي للبنك وهي  القانونیة والمنازعات: الاستشارةوظیفة -8

 محاكم.المكلفة بالمنازعات القضائیة وهي تسیر من طرف خبیر في ال

: تسمى أیضا بمصلحة التنفیذ وتقوم بتحویل النشاطات الفلاحیة والتجاریة (فتح حسابات  الاستغلالوظیفة  -9

  واكتتاب سندات وإیداع مبالغ مالیة). 

هذه المصلحة یسیرها مختصون والمراقبة تكمن في مراقبة الملفات في البنك وظیفة المراقبة والمیزانیة: - 10

  . والاعتماداتالمدیریة العامة وهي غیر مقیدة بوقت مراقبة الوكالة والأجور  وهي مسیرة من طرف
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  : یمثل الهیكل التنظیمي لوكالة المسي01الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  BADR .عداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف بنكإمن المصدر: 

 BADRعلى مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  الاستثماریةوتسییر القروض  : مراحل منحالثالثالمطلب 

  : 1من قبل البنك فیما یلي الاستثماریةتتمثل المراحل التي تمر بها عملیة منح القروض 

   الاستثماريإعداد وتقدیم ملف القرض -1

ام رئیس مصلحة العلاقات مع یبدأ ملف القرض الاستشاري أولا بحضور الزبون إلى البنك وتقدیم ملفه أم

الزبائن، حیث یقوم هذا بإجراء مقابلة خاصة مع الزبون من أجل معرفة سبب طلب الزبون للقرض والمشروع 

                                                
  معلومات مقدمة من مصلحة منح القروض بالبنك. 1

 المديرية

 مديرية الوكالة

 الوكالة المحلية للإستغلال

 قطب الزبائن

ـــــــــــــالموج هـ  

 الأمانة العامة

ــــــــ ــــ ــــهالموجـ  

 الاستقبال والتوجيه البنك الواقف

ــــــــه ــــ  الموجـ

 المصلحة الامامية

 قطب المعاملات

 المصلحة الخلفية

المكلفين بالزبائن          

" المؤسسات"   

ــــــــن الودائع ــــ المكلفين بالزبائن           تخزي

" الخاص"   

ـــــة  الخزينة المركزيـــ

بة والمراقبةوظيفة المحاس  

وظيفة المنازعات والشؤون 

 القانونية

 وظيفة المقاصة

 وظيفة التجارة الخارجية

 وظيفة التحويل
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الذي سیقوم بإنجازه، بعدها یطلب الزبون إعداد ملف طلب القرض وذلك تبعا للنموذج الذي یعده البنك لهذا 

  ل التعرف على الزبون أكثر.  الغرض ویشتمل هذا الملف عدة بیانات من أج

  من الوثائق التالیة:  الاستثماريویتكون ملف طلب القرض 

  : والتي تتمثل في: الوثائق الإداریة والقانونیة-1-1

طلب خطي موقع من قبل الزبون یوضع فیه المبلغ المطلوب وفیما یستخدمه إضافة إلى كل الوثائق الإداریة 

إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فیجب إحضار وثیقة تثبت ذلك  والقانونیة، وإذا كان مشروعه في

  طلب تمویل).  1(أنظر الملحق رقم 

 تتمثل في:  الاستثماربالنسبة لطلب قرض الوثائق المحاسبیة والجبائیة:  2-

  .المیزانیات المحاسبیة التقدیریة لخمس سنوات المقبلة  

  الافتتاحیةالمیزانیة .  

تتمثل في: المیزانیات المحاسبیة، جدول حساب النتائج والجداول الملحقة  الاستغلالقرض  وبالنسبة لطلب

تجاه اإحضار وثیقة عدم وجود أي التزام لثلاث دورات سابقة، أما بالنسبة للوثائق الجبائیة وشبه الجبائیة فیجب 

  أشهر.  3مصالح الضرائب أو الضمان الاجتماعي لمدة لا تزید عن 

  للمشروع):  اقتصادیة–المالیة والتقنیة (الدراسة التقنیة الوثائق 1-3

أي المساهمة من خلال المنافسة في تحقیق  الاقتصادیةوهي دراسة مفصلة لأبعاد المشروع من الناحیة 

  خلق مناصب شغل)) -(الإنتاج الاقتصادیةالتنمیة 

  الدراسة الأولیة للقرض:-2

نكیة بمجموعة المراجعات والتدقیقات الأولیة ذات الطابع القانوني بعد تقدیم ملف القرض من عمیل الوكالة الب

والمحاسبي، حیث یقوم المكلف بالدراسات من مراجعة كل الوثائق التي تم تقدیمها كالتأكد من عنوان الزبون أو 

  المنشأة وكذا من عقود الملكیة أو الإیجار، نشاط الزبون ومختلف الوثائق المقدمة. 

مراجعات في ظروف عادیة وتضمن كل الإجراءات الواجب القیام بها وكانت نتائجها وإذا تمت هذه ال

مرضیة، یتم بعدها دراسة ملف طلب القرض وتحلیل المعلومات المقدمة من قبل العمیل تحلیلا مالیا باستعمال 

المیزانیة المحاسبیة المیزانیات المحاسبیة التقدیریة وجدول حسابات النتائج الموجودة بملف القرض، وذلك بتحویل 

  إلى المیزانیات المالیة وحساب بعض النسب المالیة. 

  ة:ینالمقابلة والمعا-3

أعضاء (المدیر، وموظفین من مصلحة القروض) لمعاینة مقر المشروع 3یقوم البنك بإرسال لجنة مكونة من 

عدها تقوم هذه اللجنة بتحدید على المساهمات العینیة التي یساهم بها العمیل في هذا المشروع، وب والاطلاع

  محضر المعاینة والتوقیع علیه. 
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 : دراسة الضمانات المقدمة-4

بالإضافة إلى وجود ثقة بین البنك وزبائنه المقترضین فلابد من أخذ الحیطة والحذر في التعامل بمبالغ مالیة 

  قسمین:  ضخمة، لذلك فإن البنك یقوم بتقدیم قروض مقابل ضمانات وینقسم الضمان إلى

ویقصد بها وضع أملاك الزبون المقترض العقاریة منها والمنقولة تحت الضمانات الحقیقیة (المادیة): -4-1

الرهن لفائدة الوكالة، حیث أنه عند عجز الزبون عن التسدید وبعد إرسال إنذار إلیه یتم الحجز على الأملاك 

  الموضوعة تحت الرهن.

تدخل طرف ثالث (یختلف عن المقترض والبنك) ویتعهد بضمان  وتتمثل فيالضمانات الشخصیة: -4-2

تسدید القرض من طرف المقترض ویترتب عن هذا الضمان مطالبة هذا الشخص بالتسدید في حالة عجز 

  المقترض عن ذلك.
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   الاستثماریةالمبحث الثاني: تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للمشاریع 

  1وكالة المسیلة–أنواع القروض التي یمنحها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :ثانيالالمطلب 

 : الاستغلالقروض -1

للمؤسسة المتكررة باستمرار أثناء  الاستغلالهي قروض قصیرة الأجل، وهي قروض موجهة لتمویل نشاطات 

 باعتبارهاطات للبنوك خاصة التجاریة عملیة الإنتاج ومن أمثلتها (التخزین، التموین، التوزیع) وتأخذ هذه النشا

  مؤسسة وظیفتها تحویل إیداعات جاریة في أغلبها إلى قروض. 

التي تمنحها الوكالة، وهو عبارة عن قرض موسمي یوجه  الاستغلالوهو أحد قروض قرض الرفیق: -1-2

  %.100لتمویل الموسم الفلاحي ومدعم 

  أو مجموعات لعلى شكل فردي أو على شك بیین،والمستفیدون من هذا القرض هم: المزارعین والمر      

  ؛اتحاداترابطات أو  

 ؛المزارع النموذجیة  

 ؛التي تسهم في تكثیف المنتجات الاقتصادیة المؤسسات  

  وتخزینها. عهااجاستر و وتجهیزها  

   :الاستثمارقروض -2

ن أصحاب الخبرة، وهي ذات مخاطر عالیة جدا لذا غالبا ما یلجأ لها المستثمرو  ةاستراتیجیهي عبارة عن 

  سنوات.  10إلى 5متوسطة أو طویلة المدى تستغرق على الأقل من  استراتیجیة

  یوجه لأصحاب الأراضي الذین یملكون عقود ملكیة أو عقود امتیاز.  استثماري: هو قرض قرض التحدي2-1

  المتعلقة عند الحصول على قرض التحدي:  الامتیازاتومن  

  ؛ت أو أقل تتحمل الوزارة الفائدةواسن5إذا كانت مدة السداد  

  ؛7والسنة 6عند السداد بین السنة  %1یتحمل المستفید من القرض دفع فائدة  

  ؛9والسنة 8%عند السداد من السنة 3على المستفید من القرض دفع فائدة  

  سنوات یتحمل المستفید أعباء الفوائد كاملة.  10إذا دام المشروع أكثر من  

  القروض الخارجیة:-3

، لذا تلجأ إلى القروض الخارجیة واستیرادقد تكون لبعض المؤسسات عملیات خارجیة مثل عملیة تصدیر 

 والتي تأخذ الأشكال التالیة: 

 ؛قرض المشتري 

 ؛قرض المورد 

                                                
   معلومات مقدمة من مصلحة منح القروض بالوكالة. 1
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 ؛قروض مالیة 

  : سیر عملیة القروض والضمانات المشروطة من قبل البنك الثانيالمطلب 

  أولا: سیر عملیة القروض 

منح القروض لا تتم مباشرة بعد تسلیم الملف، بل تتطلب إجراءات متعددة وطویلة الأمد، حیث إن عملیة 

  . الاجتماعیة، التقنیة، الاقتصادیةتكون هناك متابعة دقیقة للملف من جمیع النواحي القانونیة، 

  تمر هذه العملیة بعدة مراحل أساسیة أهمها: 

  مجموعة من الخطوات:: حیث تمر هذه المرحلة بالاستقبالمرحلة -1

  : یتكون الملف مما یلي: إستلام الملف-1-1

  :إذا كان المقترض شخصا معنویا كانت أهم الوثائق المطلوبة هي  

  ؛طلب خطي-        

  ؛بطاقة التعریف الوطنیة (الهویة)نسخة طبق الأصل ل-      

  ؛الشخص من ناحیة الخدمة الوطنیة وضعیة-      

  ؛شهادة أخرىشهادة العمل أو -      

  للمشروع.  اقتصادیةدراسة تقنیة أو -      

  :أما إذا كان المقترض شخص معنوي (مؤسسة) فأهم الوثائق المطلوبة هي  

   ؛طلب خطي-      

   ؛سخة من السجل التجاري مصادق علیهن-      

  ؛الملكیة أو الإیجار لمحل المشروععقد -      

  نسخ من الملف حیث: 3ضرورة وجود رقم التسجیل في إدارة الضرائب مع -      

 نسخة للمكلفین بالقروض.  )1

 نسخة بالمجمع الجهوي للأشغال.  )2

  نسخة للإدارة العامة.  )3

  . التحقیق من جمیع الأوراق والمعلومات اللازمة لملف القرض-1-2

  . تسلیم ورقة لطلب القرض تبلغه بوصول الملف كاملا-1-3

  ؤسسة وتكون وفق ما یلي: بهدف دراسة وضعیة الممرحلة الدراسة: -2

لتقدیم المؤسسة الهدف منها معرفة جمیع المعلومات المتعلقة بالمؤسسة طالبة  قائمة مكونة من فقرات:-1- 2

  ، مالیة). اقتصادیةالقرض (
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  عن طریق التحلیل المالي للقوائم المالیة (المیزانیة، جدول حسابات النتائج .... إلخ).  دراسة تحلیلیة:-2-2

  ید نوع القرض على أساس طلب الزبون وملفه. تحد-2-3

   تحدید قیمة القرض:-2-4

  دج الدراسة تتم على مستوى المكلفین بالقروض. 2500000إذا كان المبلغ أقل أو یساوي 

  دج الدراسة تتم على مستوى المجمع 50000000دج و2500000إذا كان المبلغ محصور ما بین

 .  للاستغلالالجهوي 

 دج الدراسة تتم على مستوى الإدارة العامة. 50000000أكبر تماما من  إذا كان المبلغ 

  هذه الدراسة تكلف الزبون مبلغ مالي هو حقوق دراسة ملف حیث إذا كان: 

 ؛دج10000وسط أو طویل الأجل یدفع قرض مت 

  دج. 200قرض قصیر الأجل یدفع  

  : القرار اتخاذمرحلة -3

  . هیعاد الملف لصاحبحالة رفض الملف: -3-1

  یقدم له البنك شروط تتعلق بالتمویل.  حالة الموافقة على طلب القرض:3-2

  ثانیا: الضمانات المشروطة من قبل البنك 

  :تنقسم إلى ثلاثة أنواع 

  : تضم ما یلي: الضمانات الحقیقة-1

الحالیة للعقار وثائقها عقود الملكیة، شهادات سلبیة، تقریر خبرة من أجل تحدید القیمة  الرهون العقاریة:-1-1

  من قبل خبیر متعاقد البنك. 

  : وثائق تثبت ملكیة المنقول وتقریر الخبرة. الرهون المنقولة-1-2

: تكون في شكل كفالات، بحیث الشخص المفوض بالكلفة على الشخص الأخر یملك الضمانات الشخصیة-2

  على الأقل سجل تجاري. 

 ة، مثل: سندات الصندوق أو رهن الأسهم.... إلخ. تتمثل في الأوراق المالی الضمانات المالیة:-3

-2015المسیلة {من طرف وكالة  استثماري: دراسة حالة تمویل مشروع الثالثالمطلب 

2020 {BADR.                       

  أولا: تقدیم المشروع 

عي یتمثل نشاط المشروع في إنشاء مؤسسة متخصصة في الشمین الصناعي للدواجن، والتفریخ الصنا

) أما 30دج یتكفل بها صاحب المشروع (%523450864دج منها 1735000000للبیض، فقدرت تكلته ب 

  ) كما هو مبین في الجدول التالي: 70دج یأخذ شكل قرض بنكي (%1211459136ما قیمته 
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  : نسب ومبالغ التمویل الخاصة بالمشروع.01الجدول رقم

  المبلغ  النسبة  البیان

  523450.864  30%  المساهمة الشخصیة

  12211459.136  70%  قرض البنك

  1.795.000.000  100%  المجموع

  على المعلومات المقدمة من مصلحة منح القروض بالوكالة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتین  المصدر:

  ثانیا: الضمانات المقترحة

 ؛رهن الأرضیة  

 ؛رهن العتاد والتجهیزات  

 ؛الكفالة الخاصة بالشركاء  

 تأمین متعدد المخاطر لصالح البنك.تفویض عقد ال  

  ثالثا: دراسة وتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة 

وذلك من خلال إعداد المیزانیة المختصرة للمؤسسة وكذلك تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال حساب 

  }.2020- 2015بعض المؤشرات {

 لیة:: المیزانیة المالیة المختصرة لخمس سنوات متتا02الجدول رقم 

  دینار جزائري.الوحدة النقدیة:                                                                جانب الأصول

  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة   السنة الثانیة  السنة الأولى   الأصول 

  1320358515  1362045140  1403731765  1445418397  1487105016  أصول ثابتة

  335448554  402140320  469228587  537987816  364733245  أصول متداولة

  1655807069  1764185460  1872960352  1983406207  1851838261  المجموع

  جانب الخصوم

  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة   السنة الثانیة  السنة الأولى   الخصوم

  650245550  517110786  386438867  256436237  119338270  الأموال الخاصة

الدیون طویلة 

  الأجل

1739873374  1732500000  1490208173  1247916346  1005624518  

الدیون 

  قصیرة الأجل

0  0  0  0  0  

  1655870068  1765027132  1876647040  1988936237  1859211644  المجموع

  من طرف البنك. من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمةالمصدر: 
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  رابعا: التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي.

الهدف من هذه المؤشرات رؤیة مدى تحیق التوازن المالي بصفة مستمرة وهذا الاخیر متعلق بالمقابلة بین 

  الاستخدامات والموارد للمؤسسة، ومن بینها:

  رأس المال العاملFRNG:  الأصول الثابتة. –الموال الدائمة 

 رأس المال العامل یاجاحت BFRG: .قیم الاستغلال + قیم قابلة للتحقیق 

  الخزینةTN:  احتیاج رأس المال العامل. –رأس المال العامل  

  : تطور مؤشرات التوازن المالي لخمس سنوات.03الجدول رقم

  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة   السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

FRNG  364733245  537897816  469228587  402140320  335448554  

BFRG  358075000  530254900  460719872  392412394  325033705  

  TN  6658245  7642916  8508715  9727926  10414849الخزینة 

  .02من إعداد الطالبتین بناء على الجدول رقم المصدر: 

  التعلیق:

الجدول، نلاحظ تحقیق المؤسسة للتوازن المالي، حیث أن  من خلال ما هو مبین من معطیات مالیة في

  مؤشرات التوازن المالي كلها محققة وهي:

1(  0 Frng >نیة ولكن بمعدل نلاحظ بأن رأس المال العامل الإجمالي یبدأ في تناقص بدایة من السنة الثا

زینة موجبة وفي وهذا ما جعل الخ )Bfrgحتیاج في رأس المال العامل الإجمالي(أكبر من تناقص الا

 تزاید مستمر. 

2(  . Frng > Bfrg 

3(  Tn >0.المؤسسة تحقق فائضا مالیا وبالتالي التوازن المالي 

 خلال خمس سنوات.FRNG : تطور راس المال العامل02الشكل 

  

  

  

  

  

  أعلاه. 03عداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول إمن المصدر: 
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Série 1
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  :التعلیق

 537897816یحقق أعلى قیمة له في السنة الثانیة والمقدرة ب (  Frngحظ أنمن خلال الشكل البیاني نلا

  ون) وهذا راجع لسببین:  364733245ون) بعدما كانت (

الزیادة في الموارد الدائمة من خلال الزیادة في رؤوس الأموال الخاصة أو الزیادة في الدیون الطویلة  )1

 والمتوسطة الأجل.

ت المستقرة بالتنازل عن جزء من الاستثمارات وهو ما أدى إلى تحقیق هذا التخفیض في قیمة الاستخداما )2

 الفائض من الأموال.

ون) والذي  335448554یبدأ بعد ذلك في الانخفاض لیصل لأقل قیمة له في السنة الخامسة والمقدرة ب (-

  یرجع إلى انخفاض في الموارد المالیة للمؤسسة مقابل الارتفاع في حجم الاستثمارات.

 .BFRGحتیاج رأس المال العامل ا: 03الشكل 

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

السنة الأولى  السنة الثانیة  السنة الثالثة السنة الرابعة السنة الخامسة

عنوان المخطط

Série 2

  
  أعلاه. 03من اعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول المصدر: 

   التعلیق:

، نلاحظ أن أعلى قیمة لها كانت في السنة الثانیة Bfrg نفس الشيء بالنسبة لاحتیاجات دورة الاستغلال

ون)، وذلك راجع إلى ارتفاع في احتیاجات دورة الاستغلال بصورة أكبر من موارد 530254900والمقدرة ب (

 325033705دورة الاستغلال لیبدأ بعد ذلك في الانخفاض لیصل إلى اقل قیمة له في السنة الخامسة بمبلغ (

  ون) وذلك إما لانخفاض احتیاجات دورة الاستغلال أو لزیادة موارد الاستغلال.
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 .خلال خمس سنوات TNتطور الخزینة  :04الشكل 
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  أعلاه. 03من اعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول المصدر: 

  التعلیق: 

ون) الى  6658245أنها في ارتفاع تدریجي في السنة الأولى ( TN ما یلاحظ على المبالغ المالیة للخزینة

) كان Bfrgن الاحتیاج في رأس المال العام الإجمالي (ون) وذلك راجع لأ 10414849خامسة (السنة ال

   ) وهذا ما حقق فائض في التمویل.  Frngینخفض بمعدل اقل من الانخفاض في (
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  خلاصة الفصل الثاني:

  :، توصلنا الى النتائج الأتیة-وكالة المسیلة–من خلال دراستنا ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  ،یقدم بنك الفلاحة مجموعة متنوعة من القروض لزبائنه متمثلة في: قروض الاستغلال، قرض الرفیق

 قروض الاستثمار، قرض التحدي والقروض الخارجیة.

ار.تتم عملیة منح القروض بالبنك عبر عدة مراحل هي: مرحلة الاستقبال، مرحلة الدراسة ومرحلة اتخاذ القر 
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  الخاتمة:

 الاقتصادمن خلال دراستنا لهذا الموضوع تبین لنا الدور الفعال الذي تلعبه البنوك التجاریة في إنعاش 

 الاقتصاديالوطني، فهي تعتبر أحد وسائل التمویل الفعال إذا یمكن القول أنها المحرك الرئیسي للنشاط 

عن طریق تقدیم القروض للفئات  الاقتصادالمساهمة في تنمیة  الوطني لحد الآن، وذلك من خلال

  والمؤسسات من أجل القیام بمشاریعهم مقابل الحصول على فوائد.

إبراز الدور الفعال  الاستثماریةوقد حاولنا من خلال موضوعنا هذا والمتعلق بتمویل البنوك للمشاریع 

متوقف على الدراسة الموضوعیة والفعالة لأهم الجوانب  الاستثماریةالذي تلعبه المصارف في تمویل المشاریع 

المتعلقة بها، وذلك بدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة "وكالة المسیلة" ولإعطاء نظرة أوسع حاولنا 

تسلیط الضوء من خلال مساهمة الوكالة البنكیة المسیلة توصلنا بناء على المعطیات التي تخص قرابة 

خلال هذه الفترة أنها استطاعت تحقیق  استثماريط الوكالة فیما یخص تمویلها لمشروع سنوات من نشا5

  نتائج مرضیة. 

  تم التوصل الى النتائج النظریة والمیدانیة الأتیة:النتائج: -1

  ؛الوطني الاقتصادیحقق تنمیة  باعتبارهیعتبر البنك حلقة أساسیة في تمویل المشاریع 

 ؛وسیط بین المدخریین والمقترضین البنك التجاري هو عبارة عن  

  ؛الاقتصادیلعب التمویل دورا فعال في تحریك عجلة  

  فیما یخص دراسة ملفات القروض فإن هذه الدراسة یكتسبها العدید من النقص وهذا نتیجة لقلة

المعلومات والمعطیات التي تفید البنك في التشخیص غیر المالي للمؤسسة مثل: تطویر الأسعار، 

  ؛الاقتصادیةلبات والتق

  یعتمد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على مجموعة من الإجراءات والتدابیر لمنح القروض وهذا لتفادى

  ؛مستحقاته استیرادخطر عدم 

  الاقتصاديهي العمود الفقري لنشاط  الاستثماریةالمشاریع . 

  : الفرضیات اختیارنتائج -2

من خلال  اقرضهامؤسسة مالیة تقوم بتلقي الودائع وإعادة تحقق الفرضیة الأولى البنوك التجاریة  )1

 لتحقیق التنمیة. الائتمانمنح 

هي مشاریع یقوم بها المستثمرون من  الاستثماریةتحقق الفرضیة الثانیة والقائمة على أن المشاریع  )2

 أموالهم وتحقیق الربح. استثمارأجل 
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یفیة یساهم لحد كبیر في تمویل المشاریع تحقق الفرضیة الثالثة بأن بنك الفلاحة والتنمیة الر  )3

  . الاستثماریة

  : الإقتراحات-3

یجب التأكد من تحقیق الأرباح وتوفیر ما یلزم لمواجهة المخاطر  بالاستثمارأي قرار  اتخاذقبل  .1

 ؛استثماريالمحتملة الحدوث، وذلك عن طریق القیام بدراسة دقیقة لكل مشروع 

 اختیارالمتاحة والمقترحة للإنجاز، یجب على المؤسسة  ثماریةالاستمن بین العدید من المشاریع  .2

القلیل منها وما یتناسب بإمكانیاتها بشكل یسمح لها بالتحكم في عملیة الإنجاز عوض أن تقبل عدة 

  ؛مشروع مع مصالح المشاریع الأخرى مشاریع بعدها تتدخل مصالح كل

 ؛ه مع الزبائن الجددحفاظ على حقوقعلى البنك إتباع سیاسة أكثر صرامة لل .3

  تطویر العلاقات بین البنوك الوطنیة والبنوك الأجنبیة من أجل التبادل في الخبرات والكفاءات.  .4

    : أفاق البحث-4

یمكن مستقبلا إثراء هذا الموضوع بدراسات أخرى، نظرا لتجدده وتأثره بالتطورات الحاصلة في السنوات المقبلة 

  ومنها نذكر: 

 غیر المباشر للمؤسسات الاقتصادیة؛مالیة في التمویل دراسة الوساطة ال 

 .كما یمكن التطرق لتقنیات التمویل الجدیدة الناتجة عن إتباع الدول المتقدمة والتكنولوجیا العالیة  
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  المراجـــــــــــــــع:قائمة 

 الكتب أولا: 

نوك التجاریة عملیات تقنیات وتطبیقات، جامعة منتوري قسنطینة، بوعتروس عبد الحق ، الوجیز في الب - 1

 الجزائر.

 .2)، ط1995الخضیري أحمد محسن، البنوك الإسلامیة (إیتراك للنشر والتوزیع، القاهرة، - 2

 .2006خلف حسن فلیح، النقود التجاریة، جدار للكتاب العالمي، الأردن،  - 3

 .1997وائل للنشر، الأردن،  رمضان زیاد ، الاستثمار المالي والحقیقي، دار - 4

 . 1996محفوظ: إدارة البنوك، دار المسیرة، عمان، الطبعة الثانیة،  سلیم جودة احمدرمضان  زیادة - 5

 .2019ساحل محمد ، التقییم المالي للمشاریع الاستثماریة، مركز الكتاب الأكادیمي،  - 6

 .2017ركات والمؤسسات المالیة، شاهین محمد محمد عبد االله ، سیاسات التمویل وأثرها على نجاح الش - 7

 .2017الصیرفي محمد، إدارة المصارف، دار الوفاء للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، الإسكندریة، مصر،  - 8

 .1999عبد الفضیل محمد احمد ، الأوراق التجاریة وعملیات البنوك، ادارة النهضة العربیة، سنة  - 9

 .2016دیوان المطبوعات الجامعیة، المدیة،  خلیل، الاقتصاد البنكي مدخل معاصر، عبد القادر -10

عجمي هیكل ورمزي یاسین أرسلان، والنقود والمصارف والنظریة النقدیة، دار وائل للنشر، عمان،  -11

2009. 

 .2000ماضري توفیق محمد ، إدارة جدولة المشاریع، الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع، الجزائر،  -12

ربي، إدارة التمویل المصرفي، الأكادیمیة الحدیثة للكتاب الجامعي، محمد الفاتح محمد البشیر المغ -13

 .2017الطبعة الأولى، مصر، 

 .2006محمد عبد الفتاح الصیرفي، إدارة البنوك، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزیع، الأردن،  -14

، الأردن، 2نشر، طمشهور هذلول أكرم حداد، النقود والمصاریف ومدخل تحلیلي ونظري، دار وائل لل -15

2008. 

 .2014وعمان،  2الوادي حسین محمود وآخرون، النقود والمصارف، دار المسیرة، ط -16

   المذكرات:ثانیا:      

خالد سیرین ، وادي عبد المالك: دور البنوك في تمویل المشاریع الاستثماریة، مذكرة ماستر غیر  -17

 .2019/2020منشورة، جامعة البویرة، الجزائر، سنة 

  .2018البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة، مذكرة ماستر، جامعة المسیلة، سنة  دور -18

شایب محمد ، أثر تكنولوجیا الإعلام والاتصال على فعالیة أنشطة البنوك التجاریة الجزائریة، دراسة  -19

لعلوم غیر منشورة، كلیة ا حالة الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط بسطیف، مذكرة ماجستیر

  .2007الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس سطیف، الجزائر، 



قائمة المراجع----------------- -- -----------------------------   

 

 
37 

نویوة نورة ، دور البنوك التجاریة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة ماستر غیر منشورة.  -20

  .2018-2017الجزائر، سنة -كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة

   الملتقیات ثالثا:

حیاة نجار، ملیكة زغیب، دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، "الملتقى  -21

دیسمبر  8و 7، قالمة، 1945ماي  8الوطني حول البنوك التجاریة والتنمیة الاقتصادیة"، جامعة 

2004. 

  التقاریر القوانین و رابعا: 

 .1988جانفي  13، الصادر بتاریخ 88/01القانون ، 3ائریة، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجز  -21

  الكتب باللغة الأجنبیةخامسا: 

23-Gerard Afonsi, pratique de gestion et d'analyse financières les éditions 

d'organisation, Paris, 1984. 

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الملاحق

  

  

  

  

  

  

  

  



قائمة الملاحق----------------- -- -----------------------------  

 

 
39 

  الملاحق

  



قائمة الملاحق----------------- -- -----------------------------  

 

 

  

  

  

  

  



قائمة الملاحق----------------- -- -----------------------------  

 

 
41 

  

  



قائمة الملاحق----------------- -- -----------------------------  

 

 
42 

  
 
 

 



 

 

 
 
   

  الملخص:

رج هذه الدراسة في إطار الاهتمام بتمویل المشاریع الاستثماریة من قبل البنوك التجاریة، لأجل تند

المساهمة في تحسین معدلات النمو ومؤشرات التنمیة، وقد تم اتباع المنهج الوصفي التحلیلي والاعتماد 

ابلة الشخصیة مع رئیس ، من خلال المق-وكالة المسیلة–على دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  مصلحة القروض للوصول الى كیفیة مساهمة البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة.

 

  BADRالكلمات المفتاحیة: البنوك التجاریة، تمویل، المشاریع الاستثماریة، بنك 

 

Abstract: 

This study falls within the framework of interest in financing investment 

projects by commercial banks, in order to contribute to improving growth rates 

and development indicators. To get to how commercial banks contribute to 

financing investment projects. 

 

Keywords: commercial banks, financing, investment projects, BADR Bank 

 


