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ʙيʗقʯوال ʙȜʵال  
 

 الʙʺʴ الله ؗʺا يॼʻغي لʳلال وجهه وعʦॽʤ سلʢانه

 ȑفى الهادʢʸʺلام على الʶلاة والʸوال ʦॽʤة والفʹل العʜوالع ʦॽع العلॽʺʶالله ال ʙʺʴال

  لقʨله تعالى "ولʧʯ شʛȞتʦ لأزʙȄنʦؔ"الʦȄʛؔ وعلى آله وصॼʴه أجʺعʧʽ، وȃعʙ مʙʸاقًا 

  ʦار ثʶʺا الʚي على إتʺام هʻفة وأعانʛوالʺع ʦأنار لي درب العل ȑʚال ʛيʙالله العلي الق ʛȞأش

.ʦȄʛؔال ȑʙة ووالॼʽʰʴي الأولى أمي الʱرسʙُي ومʱرسʙإلى م ʦॽʤان العʻʱل والإمȄʜʳال ʛȞʷال 

ʛؗʚالǼ ʟي أخʻّفًا ولعلʛي حʻʺعل ʧل لؔل مʨصʨم ʛȞʷر" والʨʶॽɾوʛʰالʃॻʠالل ʗʮة عॻدح "

 مʛʷف هʚا الإنʳاز واللʻʳة الʺʛʱʴمة بʛفقʱه وؗل الأساتʚة والأسʛة الʳامॽɻة الʺʨقʛة.

كʺا أتʨجه الʛȞʷ الȄʜʳل إلى ؗل مʧ مʙني بʙʽ العʨن مʧ قʖȄʛ أو Ǽعʙʽ خاصة الأسʱاذة 

ل الأصʙقاء ورفقاء الʙرب ا   لʱعلॽʺي.إلهام على مʶاهʺʱها الʛʽʰؔة في هʚا الإنʳاز وؗ

  

  

  

  دǻة الʦʲاس                                                                            

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقʗمـــة
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  مقدمــــــــــــــــة

ʗ الʤʻام العالʺي  ّʁ شهʙ العالʦ في مʸʱʻف ثʺانॽʻʽات القʛن العʧȄʛʷ تغʛʽات جʚرȄة م

ان ذلʥ نʳॽʱة العʙيʙ مʧ العʨامل أهʺها انهॽار  الاقʸʱادȑ والॽʶاسي على حʙ سʨاء، وؗ

الʺعʛȞʶ الʛʷقي الاشʛʱاكي، حʘʽ أدȐ هʚا أسعار الʻفȌ في الأسʨاق العالʺॽة وتʛاجع 

الʨضع إلى انॽʶاق معʦʤ دول العالʦ نʨʴ اعʻʱاق الʛأسʺالॽة ʤʻؗام جʙيʙ قائʦ على الȄʛʴة 

 الاقʸʱادǽة والʺॼادرة الفʛدǽة.

 ʘʽة، حॽʺات العالʙʳʱʶʺؗل هاته ال ʧع ȐأʻʺǼ ʧؔت ʦل ʛائʜʳأن ال ʥش ʛʽغ ʧم

 ʨإلى م ʦة دول العالॽʁǼ ارʛعلى غ ʗلّى سارعʳحلة، وتʛʺال ʥزتها تلʛي أفʱة الأوضاع الॼاك

 ʗʰأث ȑʚجه الʨʺاد الʸʱالاق ʧلا مʙأسʺالي بʛام الʤʻي الʻʰة في تǽادʸʱة الاقॽاحʻال ʧم ʥذل

فʷله على جʺॽع الأصعʙة، ولʺا ؗان الʤʻام الʛأسʺالي هʨ نʤام قʨامه الʺلॽؔة الفʛدǽة وحȄʛة 

إتاحة الإمȞانॽة أمام الأفʛاد مʧ أجل الॽʁام  الʺॼادرة، فقʙ فʛض هʚا الʨضع الʙʳيʙ ضʛورة

 ʷʺǼارȄع اسʲʱʺارȄة مʱʵلفة.

حʘʽ تعʙدت هʚه الʺʷارȄع وʣهʛت في أشȞال ونʺاذج مʱʵلفة، غʛʽ أنها مʕخʛا 

انʛʷʱت في شȞل أساسي يʱعلȘ الأمǼ ʛالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، لʧؔ وʖʰʶȃ بʛوز 

ʜها في سʨق صار يǼ ʜʽʺʱالʛʶعة الʺʻافʶة الʱي تفʛض على الʺʷارȄع الʺʴافʤة ع ʛؗلى م

والʨʢʱر، أصॼح لعامل الابʱؔار الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالॼʶʻة لهʚه الʺʷارȄع وغʛʽها، خاصة مع 

بʛوز أزمة الʢاقة في العالʦ مʺا جعل أغلʖ الʙول تʨʱجه نʨʴ تʻʰي إسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة 

 ʙʺʱعǽ ȑʚفة الʛاد الʺعʸʱامة القائʺة على اقʙʱʶʺة الǽادʸʱالاق ȑʛʷǼ ȑʛؔعلى رأسʺال ف

 غʛʽ قابل للʜوال.

 ʧم ʥلى ذلʳوت ʙيʙʳجه الʨʱا الʚة هʛʽات الأخʨʻʶفي ال ʗʻʰت ʙة قȄʛائʜʳولة الʙه الॽوعل

خلال آخʛ ما قامǼ ʗه الʶلʢات وهʨ انʷاء وزارة "اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة 

ʻال Șولة إلى خلʙخلالها ال ʧعى مʶي تʱة"، والʛغʸʺات الʶسʕʺوال ʧل مʲي الأمʯʽʰام الʤ
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  مقدمــــــــــــــــة

أجل دعʦ وتॽʀʛة الʺقاولاتॽة والابʱؔار، لاسॽʺا الʺʕسʶات الʻاشʯة وهʚا Ǽالʛʤʻ لʙورها الهام 

 في تʴقȘʽ الʻقلة الاقʸʱادǽة الॽɺʨʻة.

على أن حȄʛة الʳʱارة والاسʲʱʺار والʺقاولة  2020مʧ دسʨʱر  61حʘʽ نʗʸ الʺادة 

عʜم الʜʳائʛ في مʹي قʙما نʨʴ تʝȄʛؔ  ، وʳʱȄلى1مʹʺʨنة، وتʺارس في إʡار القانʨن 

ʳʱة الȄʛي حʻʰار والʺقاولة وتʺʲʱادإارة والاسʸʱق  ʛʣ فة، إذ أنه وفيʛثلاث الʺع ʧف أقل م

سʨʻات أصॼح الهȞॽل الʨزارȑ يʧʺʹʱ وزارة لاقʸʱاد الʺعʛفة، والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶة 

ʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʸغʛة ʨؗزارة مʱʶقلة Ǽعʙ أن ؗانʗ وزارة مǼʙʱʻة مȞلفة Ǽاق

لȐʙ مʸالح الʨزʛȄ الأول، وهʚا ما ǽعʛʰ عʧ اعʛʱاف الʙولة Ǽأهʺॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة وما 

 تȞʷله مʧ رهان للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي.

في نفʝ الॽʶاق تʦ الʨʱجه لإشʛاك الʳامعة في هʚا الʶعي الʨȞʴمي، فقʙ أعلʗʻ وزارة 

لعʙيʙ مʧ حاضʻات الاعʺال الʳامॽɻة والȑʚ رافقه صʙور الʱعلʦॽ العالي عʧ اسʙʴʱاث ا

 ʦرق ȑزارʨار الʛشهادة  1275الق :ʧʺʹʱʺة/ شهادة  –الʯة ناشʶسʕاع –مʛʱاءة اخʛإلى 2ب ،

جانʖ إشʛاك مʱʵلف الʨʻادȑ العلʺॽة الʳامॽɻة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي في مʱʵلف الفعالॽات 

في أوساstartup  ȋالʺʕسʶة الʻاشʯة الʺʱعلقة بʛفع الʨعي والʝʶʴʱ وخلȘ ثقافة إنʷاء 

 الʢلॼة.

ॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة تǽʙʴات وصعȃʨات تʙʴ مʧ أهʺʱʽها وتعʛقل نʺʨها ʰتʨاجه غال

وتʛȄʨʢها وʕȄدȑ إلى فʷلها خاصة في الʨʻʶات الأولى مʧ تأسʶॽها، ؗالʸعȃʨات الʺʱعلقة 

ʷي، ومʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱقار إلى الʱات والʺهارات أو الإفʛʰʵال ʟقʻب ȘȄʨʶʱاكل ال

 ʧم ʛʽʲؔار الʛل، وعلى غȄʨʺʱلة الȞʷم ʨة هʯاشʻات الʶسʕʺاجه الʨي Șعائ ʛʰة، وأكʶافʻʺوال

دول العالʦ أعʗʢ الʜʳائʛ أهʺॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة حʘʽ قامʗ بʨضع إسʛʱاتॽʳॽة مॽʻʰة 
                                                           

 .2020دʛʰʺʶǽ 30، الʸادر في 82دسʨʱر الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، ج ر، العʙد   1

2  ʦرق ȑزارʨار الʛشهادة   1275الق :ʧʺʹʱʺة / شهادة  -الʯة ناشʶسʕرخ في  –مʕʺاع، الʛʱاءة اخʛ27ب  ʛʰʺʶǽ2022د. 
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على مʻح مʨʺʳعة مʧ الإمॽʱازات الʺالॽة والʹॽʰȄʛة للॼʷاب الʛاغʧʽʰ في العʺل لإنʷاء 

ʶسʕات.مʻاتل وحاضʷخلال م ʧافقة مʛʺإضافة إلى ال ʦاهʛؔأف ʙʳات ت 

 أهॻʸة الʗراسة

تʤهʛ أهʺॽة الʘʴॼ مʧ خلال الاهʱʺام ʳʺǼال الʺʕسʶات الʻاشʯة وزȄادة إॼʀال حاملي 

 ʛʰʱامعات، وتعʳي الʳȄʛة وخॼلʢف الʨصًا في صفʨʸها خʽة علȄؔارʱع الإبȄارʷʺالأفؔار وال

 ʛȄʨʢʱصة لʛات فʶسʕʺه الʚاكل هʷة والقʹاء على مॼɻʸالعʺلة ال ʛʽفʨلي وتʴʺاج الʱالإن

 الإسʛʽʱاد Ǽالإضافة إلى تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل جʙيʙة، وهʚا ما تʛاهʧ علॽه الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة.

 أهʗاف الʗراسة

 تهʙف دراسʱها إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف ونʛؗʚ مʻها:

 .هاʸائʸخ ʦة وأهʯاشʻات الʶسʕʺم الʨة لʺفهȄʛʤن ʝأس ʦǽʙتق 

 .ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦي تعʺل على دعʱات الॽالآل ʦف على أهʛعʱال 

 .ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺف على واقع الʨقʨاولة الʴم 

 .ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦات الأعʺال ودورها في دعʻحاض 

  ةȄʛائʜʳولة الʙف الʛʡ ʧم ʗي وضعʱال ʦعʙل والȄʨʺʱات الॽء على آلʨʹال Ȍॽلʶت

 Șʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.لʴʱق

 أسॺاب إخॻʯار الʦʸضʦع

هʻاك عʙة أسॼاب لاخॽʱار هʚا الʺʨضʨع مʻها ما هʨ ذاتي مʨضʨعي نʨجʜها في 

 مايلي:
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 أولا: الأسॺاب الʘاتॻة 

مʧ بʧʽ الأسॼاب الॽʸʵʷة الؔامʻة وراء إخॽʱار هʚا الʺʨضʨع هʨ الʺʨʽل الʸʵʷي 

 ʟʵǽ ارهॼʱاعǼ ن الأعʺالʨعات قانʨضʨʺاره لʷʱاعة لانʶال ʘيʙاره حॼʱا لإعʹǽراسة وأʙال

في الآونة الأخʛʽة في الʜʳائʛʲȞǼ ʛة وهʚا ما دفعʻي للʷعʨر ʛʹǼورة دراسة الʤʻام القانʨني 

.ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺلل 

 ثانॻا: الأسॺاب الʦʸضॻɸʦة

ʨض معʛفة الإʡار الʺفاॽʂʺي والقانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وȂكʷʱاف الغʺ

حʨل هʚا الʺʨضʨع وذلǼ ʥالʨقʨف على مʱʵلف الʨʸʻص القانʨنॽة الʺʤʻʺة الʺʕسʶات 

ʜʽة أساسॽة في  الʻاشʯة في الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى أن الʺʕسʶات الʻاشʯة أصʗʴॼ تعʛʰʱ رؗ

.ʘيʙʴاد الʸʱالاق 

 فʙضॻات الʗراسة

ʳا مʻة وضعॽɺʛلة الفʯة على الأسǼأجل الإجا ʧي ومʶॽئʛاؤل الʶʱء الʨفي ض ʧعة مʨʺ

 الفʛضॽات:

  ʧة مʛʽفي الآونة الأخ ȑʛائʜʳاد الʸʱانة هامة في الاقȞة مʯاشʻات الʶسʕʺل الʱʴت

 خلال مʶاهʺʱها الفعالة في تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والʙʴ مʧ الʢॼالة.

  ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦعʙة لȄʛائʜʳولة الʙف الʛʡ ʧم ʛʽʰؗ امʺʱاك إهʻه

 ʧعة مʨʺʳة.خلال مʲيʙʴات الॽʳॽاتʛʱالاس 

  ة فيʯاشʻات الʶسʕʺاجه الʨي تʱات الȃʨعʸات والǽʙʴʱال ʧعة مʨʺʳاك مʻه

.ʛائʜʳال 

 صعȁʦات الʗراسة
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 خلال إعʙاد هʚه الʙراسة تʦ مʨاجهة عʙة صعȃʨات ॽɾʺا يلي:

  ةॽنʨالقان ʖʱؔال ʟاجع ونقʛʺال ʛافʨم تʙفى وعʨم تʙة عॽʺǽراسات الأكادʙال ʟنق

ʨنه مʢʸلح اقʸʱادȑ، لʚا الʱي تʹʺʧ مʨضʨع ا لʺʕسʶات الʻاشʯة ʨؗن الʺʨضʨع حʙيʘ وؗ

إعʙʺʱنا في دراسʻʱا هʚه على جʺع الʺعلʨمات مʧ الʺʳلات والʺقالات الاقʸʱادǽة وȃعʹها 

 قانʨنॽة وȃعʠ الʺʛؗʚات.

  اتʶسʕʺال ʛʽس Ȍॼʹوت ʦʤʻي تʱة الॽنʨعات القانȄʛʷʱة والȄزارʨارات الʛاثة القʙح

 الʻاشʯة.

 اʶسʕʺرة الʙاقع.نʨابها على أرض الॽɼة وȄؔارʱع الإبȄارʷʺة ذات الʯاشʻت ال 

 الʸʹهج الॺʯʸع

بʻاءًا على ॽʰʡعة الإشȞالॽة الʺʛʢوحة وقʙʸ الإحاʡة ʨʳǼانʖ الʙراسة وॽʰʢȃعة  

الʙراسة الʺʱعلقة الʺʕسʶات الʻاشʯة إعʙʺʱنا على الʺʻهج الʨصفي والʴʱلʽل Ǽالإضافة إلى 

مʨاضॽع مʧ هʚا الʨʻع، مʧ خلال وصف الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺقارنات لʺلائʺʱها لʙراسة 

ʚا تʴلʽل الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʤʻʺه، أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʸادر الʨʸʴل على  وؗ

الʺعلʨمات فقʙ شʺلʗ الʙراسات الʶاǼقة (الʖʱؔ، الʺʛؗʚات، الʙورȄات، الʺلॽʁʱات، وغʛʽها)، 

ʛسʺॽة Ǽاللغات العॽȃʛة والفʛنॽʶة في حʧʽ تʦ الإعʱʺاد على مʱʵلف الإحʸائॽات والʱقارʛȄ ال

 والإنʳلȄʜʽة الʺʸʴʱل علʽها عʛʰ شȞॼة الأنʛʱنʗ في الإʡار الʴʱلʽلي لهʚه الʙراسة.

 إشȜالॻة الʗراسة 

تعʛʰʱ فʛؔة الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ الأفؔار الʙʳيʙة في بʯʽة الأعʺال الʜʳائȄʛة الʱي 

ʺا أدȐ إلى فʷل العʙيʙ مʻها مازالʗ تعاني مʧ عʨائʛʽʰؗ Șة رغʦ الʺʳهʨدات الʺʚʰولة م

وتʅȄʨʵ شॼابʻا مʧ تʻʰي الفʛؔة وتȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʕسʶات تॼʸح قاʛʡة الʨʺʻذج 



7 

 

 

  مقدمــــــــــــــــة

الاقʸʱادȑ الʙʳيʙ الȑʚ تʶعى إلॽه Ǽلادنا، إلا أن الإشȞال الʺʛʢوح في هʚه الʙراسة يʲʺʱل 

 في مايلي:

ʙʻʟأʯع لʙʵʸي سʹها الʯة الॻنʦات القانॻل الآلʰʸʯا تʸॻɼ ʤة؟ ودعʭات الʹاشʴسʓʸال 

 الʴʯاؤلات الفॻɸʙة

 وللإجاǼة على هʚه الإشȞالॽة تʛʡ ʦح الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة:

 اتها؟ʜʽم ʦة وما هي أهʯاشʻات الʶسʕʺالǼ دʨʸما الʺق 

 ة؟ʯاشʻات الʶسʕʺاعʺة الʙة الॽلȞॽاله ʛʡماهي الأ 

 ʻات ال ʛؗʷال ʦعʙب ʛائʜʳها الʱعॼي إتʱات الॽʳॽاتʛʱق والاسʛʢماهي ال Șʽقʴʱة لʯاش

 الإنعاش الاقʸʱادȑ؟

  ؟ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱماهي ال 

 تقʸॻʴات الʗراسة 

للإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة وॽɽȃة الإلʺام ȞǼل جʨانʖ الʺʨضʨع قʺʻا بʱقʦॽʶ هʚه 

:ʧʽلʸراسة إلى فʙال 

ئʛ وقʙ تʦ تقʦॽʶ الفʸل الفʸل الأول: الإʡار الʺفاॽʂʺي للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳا

 ʘʴॼʺأما ال ʧʽʰلʢاءته في مʛق ʦة وتʯاشʻات الʶسʕʺم الʨالأول: مفه ʘʴॼʺال :ʧʽʲʴॼإلى م

  ȑʨʱʴǽ ȑʚ بʙوره على مʢلʧʽʰ الʲاني: فهǼ ʨعʨʻان واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وال

لʻاشʯة في القانʨن أما ʨʸʵǼص الفʸل الʲاني: فهǼ ʨعʨʻان إدارة الʺʕسʶات ا 

ȑʨʱʴǽ بʙوره على مʧʽʲʴॼ الأول: Ǽعʨʻان الإʡار الॽʤʻʱʺي لʙعʦ الʺʕسʶات  ȑʚالʜʳائȑʛ وال

 ʦعʙة لȄʛائʜʳمة الʨȞʴارات الʛان قʨʻعǼ انيʲال ʘʴॼʺأما ال ʧʽʰلʢه مॽɾو ʛائʜʳة في الʯاشʻال

 الʻاشʯة الʺʕسʶات



 

 

 

 

 

 

:الفʶل الأول  

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸي للʸॻʀفاʸار الʟالإ 
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 الʚʱائʙالفʶل الأول: الإʟار الʸفاʸॻʀي للʓʸسʴات الʹاشʭة في 

تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة في العالʦ مʧ أهʦ مʸادر الإبʱؔار والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʱʺʱع ȄʛʴǼة الإبʱؔار والإبʙاع وتॽʢʱʶع  ʛؗʷه الʚة. فهॽɺاʺʱوالإج

 تʴقȘʽ نʱائج أفʹل ʛʶǼعة أكʛʰ مʧ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ الʱقلǽʙʽة.

ʛؔة جʙيʙة وابʱؔارȄة، وتȄʨʴلها إلى مʱʻج أو تعʺل الʺʕسʶات الʻاشʯة على تʛȄʨʢ ف

 ʙيʙʴة تȃʨعʸال ʧق، ومʨʶار في الʛقʱسع والاسʨʱوال ʨʺʻل عام إلى الȞʷǼ عىʶمة. وتʙخ

عʙد الʺʕسʶات الʻاشʯة في العالǼ ʦالʹȌॼ، لʻؔها تعʛʰʱ حالॽًا جʜءًا ʛًʽʰؗا مʧ الॽʶʻج 

 الاقʸʱادȑ في الʛʽʲؔ مʧ الʙول.

الʻاشʯة هي الʺʛʴك الʛئʶॽي للابʱؔار والȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وʧȞʺȄ القʨل Ǽأن الʺʕسʶات 

في مʳالات مʱʵلفة، مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا والʴʸة والʱعلʦॽ والإعلام والॽɾʛʱه، ؗʺا أنها تʶاعʙ في 

 .1تʨفʛʽ فʛص العʺل ودعʦ الاقʸʱاد الʺʴلي وتعʜȄʜ الʺʻافʶة في الʨʶق 

:ʧʽʲʴॼل إلى مʸا الفʚق في هʛʢʱʻس 

 الʺʕسʶات الʻاشʯة. الʺʘʴॼ الأول: مفهʨم

.ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاني: واقع الʲال ʘʴॼʺال  

 الʖʲॺʸ الأول: مفهʦم الʓʸسʴات الʹاشʭة

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺة للॼʶʻالǼ عʺالʱأة والاسʷʻال ʘيʙة حʯاشʻات الʶسʕʺلح الʢʸم ʛʰʱعǽ

ة ʛؗلح " شʢʸʺǼ Ȑʛة" وتارة أخʯة ناشʶسʕلح "علامة مʢʸʺǼ هاʻع ʛʰعǽ ه تارةʙʳن ʘʽح 

ناشʯة" وقʙ سعى أغلʖ الॼاحʧʽʲ في مʳال العلʨم القانʨنॽة لإʳǽاد تعʅȄʛ جامع لها خاصة 

                                                           
زايȑʙ عʙʰ الʦȄʛؔ، زʨȄش أسامة، الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ: قانʨن الأعʺال، ؗلॽة   1

 .05، ص 2022/2023الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، 
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 ʧاول مʴʻس ʥلʚقة لʛفʱة مॽنʨص قانʨʸن ʧʺادها ضʛيȂعي وȄʛʷʱار الʛقʱم الاسʙل عʣ في

خلال هʚا الʺʘʴॼ الʛʢʱق لʱعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽʺقاصʙها الʲلاث القانʨني 

ʚا عʛض أبʛز الʨʸʵصॽات الʺʺʜʽة للʺʕسʶة ʖ1 الأول)والإقʸʱادȑ والفقهي (الʺʢل ، وؗ

ʚا الॽʰʢعة القانʨنॽة لها،  الʻاشʯة (الʺʢلʖ الʲاني) مʧ حʘʽ مʺʜʽاتها وخʸائʸها وؗ

  والʸعȃʨات الʱي تʨاجها وأسॼاب فʷلها ʘʽʴǼ سʻقʦʶ مʻʲʴॼا هʚا لʺʢلʧʽʰ ؗالآتي:

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال ʃȂʙالأول: تع ʔلʠʸال 

 ʛʰʱعǽ ال، إلاʳʺا الʚفي ه ʘاحǼ ا لؔلȄًورʛا ضʛًة أمʯاشʻات الʶسʕʺال ʅȄʛتع ʙيʙʴت

أنه لا يʨجʙ تعȄʛفا مʙʴد، فهʨ نʰʶي ʱʵǽلف مʧ دولة إلى أخǼ Ȑʛاخʱلاف الʺعايʛʽ والقʙرات 

ʛʽʲا ما يʦʱ الʵلȌ بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺॽʻʰة على  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لؔل دولة وؗ

 .Ǽ2الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʱي لها خʸائʟ مʺʜʽة الʺعʛفة والإبʱؔار

 ȑادʸʱالاق ʅȄʛعʱع الأول والʛة في الفʯاشʻات الʶسʕʺني للʨالقان ʅȄʛعʱال ʙيʙʴʱم بʨا نقʚل

.ʘالʲال ʛالفقهي في الف ʅȄʛعʱاني والʲع الʛفي الف 

 الفʙع الأول: الʯعʃȂʙ الفقهي

 ةʯاشʻة الʶسʕʺف الʛتع Start .up  ʖʶلاحا حʢعلى  إص :ȑʜʽلʳالإن ʅȄʛعʱال

" وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى Startتʨؔʱن مʧ جʜأيStart .up  " ʧأنها مʛʷوع صغʛʽ بʙأ للʨʱ، ؗلʺة  

" فهʨ ما ʛʽʷǽ لفʛؔة الʨʺʻ القȑʨ. وʙȃأ اسʙʵʱام الʺʢʸلح Ǽعʙ الʛʴب upفʛؔة الانʢلاق و " 

                                                           
القانʨن الʜʳائȑʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ: تʟʸʵ: قانʨن بʧ عʨاʡة أمॽʺة، خʨʸصॽة الʤʻام القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في   1

 .12 – 11، ص 2022/2023أعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، جʳॽل، 
حʻʶاوȑ سارة، حلقʨم بلʝॽʁ، الʤʻام القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ: قانʨن أعʺال،  2

 .08، ص ʨ2022/2023م الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، كلॽة الʴقʨق والعل
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،ʛʡاʵʺات رأس مال ال ʛؗر شʨهʣ ةǽاʙمع ب ʥة، وذلʛاشॼة مॽانʲة الॽʺالعال )risque – 

capital (ʥذل ʙعǼ لحʢʸʺام الʙʵʱع إسॽʷॽ1ل. 

  يʶنʛس الفʨفها القامʛعǽ كʺاLa rousse  " لحʢʸعلى أن مStart – up ؗلʺة "

أنʳلʨ أمॽȞȄʛة حʙيʲة تʛʽʷ إلى الʺʕسʶات الʷاǼة الʺʛؔʱʰة في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، 

 Laʺفهʨم وفȘ الʺعʦʳ  ، فإن الStart .upوفي ॽɼاب إجʺاع حʨل تعʅȄʛ مʨحʙ حʨل  

rousse  الʸا الإعلام والإتॽجʨلʨʻؔال تʳعة في مʙʰʺة الॽʱات الفʶسʕʺال ʥإلى أنها تل ʛʽʷǽ

 .2ومهʺʱها خلȘ وتȘȄʨʶ تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة

  ȑʚاه الʳة فالإتʯاشʻات الʶسʕʺالǼ دʨʸالʺق ʙيʙʴن في تʨʲاحॼلف الفقهاء والʱاخ

ʜ أساسًا في تعȄʛفه على أنها تǼ ʜʽʺʱعʧȄʛʸʻ أساسʧʽʽ الأول هʨ  أخǼ ʚالقامʨس الفʛنʶي رؗ

الʴادثة في الʷʻأة والʲاني هʨ الʨʻؔʱلʨجॽا والإبʱؔار وهʨ ما ǽعʝȞ مʨʤʻر الʙول الʺʱقʙمة 

الʱي تʳاوزت تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وأصʗʴॼ تʛتʜؔ على تʦॽɺʙ الʺʕسʶات 

 ʨʢفة وتʛاد الʺعʸʱام اقॽʀ ان  ..ʛȄ3 الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲةالʻاشʯة الʱي تعʙ مʧ أهʦ ارؗ

  ʜʽ ʛؗʱه إلى الʳتȂو ȑʜʽلʳس الإنʨى القامʻعʺǼ ʚالفقه أخ ʧم ʛاه آخʳأن ات ʛʽغ

على عȑʛʸʻ الʨʺʻ الȄʛʶع والʺغامʛة في تعȄʛفهʦ الʺʕسʶة الʻاشʯة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مʳال 

نʷاʡها، ومʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل Ǽأن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي ؗل مʕسʶة حʙيʲة الʷʻأة 

                                                           
، العʙد 04، مʳلة الاقʸʱادǽة، الʺʳلStart – up  ʙالʷعʨر شȄʛفة، دور الʴاضʻات في دعʦ وتॽʺʻة الʺʕسʶات الʻاشʯة   1

02 ʛʽʺفʨ420، ص 2021، ن. 
الʺʕسʶات الʻاشʯة ودورها في الإنعاش الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، الʺʨمʧ عʙʰ الʦȄʛؔ، تʨفʛؗ Șʽمॽة، عاشʨر حʙʽ وسغي،  2

 .505، ص ॽɾ2020فȑʛ  20حʺȑʙ هاني، مʛʰʵ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʛȄʨʢʱ الʺʴلي، 
خʹʛة صǽʙقي، فاʡʺة الʜهʛاء عʛاب، دور الʙولة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʜʳائʛ الʙʳيʙة دراسة إقʛار انʷاء   3

Ȅʨʺوق تʙʻص ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨة، حʯاشʻات الʶسʕʺد 08ل الʙ01، الع ʛʰʺʶǽ2021، د ، 
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 ʛʽق غʨة في سʙيʙمات جʙات أو خʳʱʻح مʛʢعى لʶؔار وتʱا والإبॽجʨلʨʻؔʱعلى ال ʙʺʱتع

 .1مʱʶقʛة وتقʨم على الʺʵاʛʡة وسʛعة نʺʨ عالॽة مع تॽʁʴقها لأرȃاح عالॽة

 الفʙع الʰاني: الʯعʃȂʙ القانʦني

إن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال تʻاوله لʺʨضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة في نʨʸص قانʨنॽة 

اسʱعʺل عʙيʙ الʺʢʸلʴات مʻها "علامة مʕسʶة ناشʯة" و "مʕسʶات ناشʯة" مʱفʛقة 

ات ناشʯة"، وسʴʻاول الʛʢʱق لأهʦ الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʦʤʻ أو تʛʽʷ للʺʕسʶات  ʛؗو"ش

 الʻاشʯة وهي ؗالآتي:

 ʖʲॺل الʦهي حʻجʦʯن الʦام القانȜل أحʡ ة فيʭة الʹاشʴسʓʸأولا: ال

 ʤجي رقʦلʦʹؒʯر الʦʠʯي والʸ21 – 15العل  

 ʅȄʛعʱسعى ل ȑʛائʜʳع الʛʷʺفات إلا أن الȄʛعʱال ʦǽʙقʱي بʻعǽ ع لاʛʷʺأن دور ال ʦرغ

الʺʧʺʹʱ القانʨن  21 – 15مʧ القانʨن  06الʺʕسʶة الʻاشʯة مʧ خلال فȐʨʴ الʺادة 

 ʙʽʶʳʱؔفل بʱي تʱة الʶسʕʺجي على أنها الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼل الʨهي حʽجʨʱال

 ʘʴॼع الȄارʷمʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الʢʷأنǼ مʨي تقʱال ʥقي أو تلॽʰʢʱ2الأساسي أو ال. 

 ʙȂʦʠʯهي لʻجʦʯني الʦام القانȜل أحʡ ة فيʭات الʹاشʴسʓʸا: الॻثان

 ʤة رقʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸ02 – 17ال  

 ʅȄʛعʱق لʛʢʱي ʦل ȑʛائʜʳع الʛʷʺن  أن الʨا القانʚن هʨʺʹخلال م ʧة مʤالʺلاح

ʙد على دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʺʕسʶات الʻاشʯة إنʺا ش
                                                           

1   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ ثةʙʴʱʶʺة" الʯة ناشʶسʕح علامة "مʻʺة لॽنʨالقان ȌǼاʨʹف، الʨʻر شʙدراسة  254 – 20ب)
ي حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ؗلॽة الʴقʨق مقارنة ǼالȄʛʷʱع الʨʱنʶي)، الʺʛʢʶة الإجʛائॽة للʺلʱقى الʙول

 ،ȑʛʺر معʨلʨة، جامعة مॽاسॽʶم الʨان  30والعلʨ181، ص 2021ج. 
، الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي حʨل الʘʴॼ العلʺي والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، 2015دʛʰʺʶǽ  30الʺʕرخ في  21 – 15القانʨن  2

 .20، ج.ر، عʙد 2020الʺʕرخ في مارس  02 – 20 معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ القانʨن  71ج ر عʙد 
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الʱي نʗʸ على أنه "تʷʻأ لȐʙ الʨزارة الʺȞلفة Ǽالʺʕسʶات  21الʻاشʯة مʧ خلال نʟ الʺادة 

 ȑارʶال ʦॽʤʻʱلل Șلاق وفʡالإ Șاديʻوض وصʛضʺان الق Șاديʻة صʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

ʢة وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺفعʨل، يهʙف ضʺان قʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱس

 – 17، الʺلاحȎ مʧ خلال إسʱقʛاء أحȞام القانʨن الʨʱجʽهي رقʦ 1في إʡار الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة

أن الʺʛʷع اكʱفى فقǼ Ȍالإشارة إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة دون تعȄʛفها في حʧʽ أنه فʸل  02

ʛʽة جʙًا في تعʅȄʛ ؗل مʧ الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʸغ

 ضʺʧ أحȞامه.

 ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸام الȜل أحʡ ة فيʭات الʹاشʴسʓʸا: الʰ254 – 20ثال  

الʺʧʺʹʱ إنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة " مʕسʶة ناشʯة" و " مʛʷوع مʛؔʱʰ" و " 

حاضʻات أعʺال" وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلʱها وسʛʽها، ان الهʙف الʛئʶॽي مʧ إسʙʴʱاث لʻʳة 

" مʕسʶة ناشʯة" و " مʛʷوع مʛؔʱʰ" و " حاضʻات اعʺال" يهʙف لॽʀʛʱة وॽʻʡة لʺʻح علامة 

وتʛȄʨʢ الʤʻام الʯʽʰي الʵاص Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وتʟॽʵʷ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، 

فإنه تعʛʰʱ مʕسʶة ناشʯة  254 – 20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11وॼʡقا لʺʹʺʨن الʺادة 

ʱال ȋوʛوش ʛʽم الʺعايʛʱʴة تʶسʕة:كل مॽال 

 .ȑʛائʜʳن الʨة خاضعة للقانʯاشʻة الʶسʕʺن الʨؔأن ت 

  لهاʨʸخ حȄتار ʧة مʙʺه الʚه ʖʶʴات وتʨʻة ثʺاني سʶسʕʺال ʛʺاوز عʳʱأن لا ي

 على علامة مʕسʶة ناشʯة مʛʡ ʧف اللʻʳة الॽʻʡʨة.

  ذج أعʺالʨʺمات أو نʙات أو خʳʱʻʺعلى ال ʖʸة نʶسʕʺذج أعʺال الʨʺن نʨȞǽ أن

 أو فʛؔة مʛؔʱʰة.

                                                           
1  ʦن رقʨرخ في  02 – 17قانʕʺة، 2017جانفي  10الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱي ،

 .2017جانفي  10صادر بʱارȄخ  20ج ر، عʙد 
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 ʖʳǽ .ةॽʻʡʨة الʻʳده اللʙʴت ȑʚلغ الʰʺال ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦاوز رقʳʱأن لا ي 

  ةॼʶʻا ب ًؗʨة مʺل ʛؗʷن رأسʺال الʨȞǽ أو  50أن ʧʽʽعॽʰʡ اصʵة على الأقل لأشʯʺالǼ

صʻاديȘ إسʲʱʺار معʙʺʱة أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حاصلة على علامة " مʕسʶة 

 ناشʯة".

 ʱأن لا ي ʖʳȄة وʛʽʰؗ ةॽانȞن لها إمʨؔد العʺال أن تʙاوز عʳ220 1عامل. 

قʙ لا ʨȞǽن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أورد تعʅȄʛ صॽʴح للʺʕسʶات الʻاشʯة فالʺʛʷع عادة لا 

ǽعʛف لʧȞʺǽ ʧؔ إسʱقاء خʸائʟ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʛʤʻ للʛʷوȋ اللازم تʨفʛها لإعॼʱار 

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺة للॼʶʻالǼ ةʯة ناشʶسʕل على العلامة مʨʸʴة في الॼɼاʛة الʶسʕʺال. 

 راǺعا: الʓʸسʴات الʹاشʭة في ʡل أحȜام قʦانʥʻ الʸالॻة:

تعʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة حʙيʲة الʷʻأة في الʜʳائʛ فقʙ تʛʢقʗ إلʽها مʱʵلف قʨانʧʽ الʺالॽة 

 ʦن رقʨص القانʨʸʵالǼ ʛؗʚة  73 – 71ونʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺجاء في  2020ال ʙوق

ائॽة الʱي تʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة مʻه على مʨʺʳعة مʧ الإمॽʱازات الॼʳ 51الʺادة 

 ʦسʛات وال ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷعلى مايلي: "تعفى ال ʟʻي تʱوال

مʧ قانʨن  131!! ...، ؗʺا ونʗʸ الʺادة  على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالॼʶʻة للʺعاملات الʳʱارȄة

ʟ للʺʕسʶات الʻاشʯة على إسʙʴʱاث الʺʛʷع الʜʳائȑʛ حʶاب تॽʸʵ 2020الʺالॽة لʻʶة 

. أما Ǽالॼʶʻة Ǽ2عʨʻان: "صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة"

مʨʺʳعة مʛؗ117  ʧس الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ الʺادة  2022لقانʨن الʺالॽة لʻʶة 

الإعفاءات الॼʳائॽة حʘʽ نʗʸ على: "تغفى الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʴʺل علامة مʕسʶة 

                                                           
 ، مʛجع سابȘ.254 – 20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11أنʛʤ الʺادة   1
2  ʦن رقʨرخ في  17 – 19قانʕ11م  ʛʰʺʱʰة 2010سʻʶة لॽن الʺالʨالقانǼ Șعلʱد 2020، يʙصادر في 18، ج ر ، ع ،

30  ʛʰʺʶǽ2020د. 
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نʗʸ على: "الʺʶاهʺة  2023مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  09، والʺادة 1لʛسʦ ..."ناشʯة مʧ ا

، مʺا ǽلاحȎ أنه عʛʰ مʱʵلف قʨانʧʽ 2في رأسʺال مʕسʶة حاملة لعلامة مʕسʶة ناشʯة ..."

 ʜ ات الʻاشʯة" و "الʺʕسʶات الʻاشʯة" ورؗ ʛؗʷلح "الʢʸم ʧع ȑʛائʜʳع الʛʷʺاجع الʛة تॽالʺال

 ملة لعلامة مʕسʶة ناشʯة".على اسʱعʺال لفȎ "مʕسʶة حا

 Ȏعʺل لفʱʶǽ صار ȑʛائʜʳع الʛʷʺة أن الॽنʨص القانʨʸʻال Ȑʨʴخلال ف ʧم Ȏالʺلاح

ة ناشʯة" أو "مʕسʶة  ʛؗش" Ȏعʺال لفʱإس ʧلا مʙة" بʯة ناشʶسʕة حاملة لعلامة "مʶسʕم

ʜ في الإشارة إلʽها إلى عʧȄʛʸʻ أساسʧʽʽ هʺا الإبʱؔار في الʙʵمة أو  ناشʯة" إذ أنه رؗ

ʱʻج الʺقʙم مʛʡ ʧف الʺʕسʶة الʻاشʯة وسʛعة الʨʺʻ ولʦ يʛؗʚ الʨʻؔʱلʨجॽا ؗʺॽɻار معʙʺʱ الʺ

ʦدول العال ʖه في أغلॽعارف علʱم ʨة على خلاف ما هʯاشʻات الʶسʕʺال ʅॽʻʸ3في ت. 

ȏادʶʯالاق ʃȂʙعʯال :ʖالʰع الʙالف 

ʷة هي مʯاشʻات الʶسʕʺل أن الʨا للقʨهʳات ʙفق ʧʽاديʸʱاء الاقʛʰʵة للॼʶʻالǼ ةॽʻع فȄار

في مʻاخ الأعʺال تقʙم مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا والإبʱؔار مʺا ʴʻʺǽها 

" على Graham paulالفʛصة للʨʺʻ والʨʢʱر، ومʧ خلال إسʱعʛاضʻا لأهʦ آرائهʦ نʙʳ أن "

ة مʸʺʺة لʛʶǼ ʨʺʻʱعة مهʺʱها إنʷاء وتȘȄʨʶ تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة وعʛفها " ʛؗأنها شReis 

Ericل " مʣ ة فيʙيʙمة جʙأو خ ʙيʙج جʱʻم Șف إلى خلʙة تهȄʛʷǼ ةʶسʕأنها مǼ هʱجه ʧ

هي مʕسʶة   ʛʣBarthle – tisserandوف عʙم الॽقʧʽ، أما الʺʕسʶة الʻاشʯة وفقا لـ 

                                                           
1  ʦن رقʨرخ في  16 – 21القانʕʺ30ال  ʛʰʺʶǽة  2021دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱد 2022يʙادر في 81، ج ر، عʸال ،

 ʛʰʺʶǽ2019د . 
2  ʦن رقʨ24 – 22القان  ʕʺ25رخ في ال  ʛʰʺʶǽة 2022دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱد 2023، يʙادر في 89، ج ر، عʸال ،

29  ʛʰʺʶǽ2022د. 
3  ʛقات والآفاق، دفاتʨالʺع ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨار القانʡد، الإʨان بلʺʲغMECPS ʙلʳʺد 18، الʙالع ،

 .755، ص 2022، لʻʶة 02
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Ripsas – Hentsche   ʜمʛؔʱʰة وحʙيʲة الʷʻأة وتǼ ʜʺʱقلة عʙد الʙʽ العاملة، أما  فقʙ رؗ

 .1سʨʻات 10ا مʕسʶة ذات تارȄخ لا يʙȄʜ عʧ في تعʅȄʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنه

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸات الॻصʦʶاني: خʰال ʔلʠʸال 

الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أهʦ الʺʕسʶات الʱي لها دور هام في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ فهي 

ʧȞʺǽ لها إن تʨʢʱر ʨʸǼرة أسʛع مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة لʨؔن ॽʰʡعʱها تʨؔن أكʛʲ قابلॽة 

 ʛʽʽغʱلل ʝلها أس ʛفʨت ʦهات دعʳاج لʱʴثة، إلا أنها تʙʴʱʶʺل الأفؔار الʰوتق ʛȄʨʢʱوال

، وفي هʚا الʺʢلʖ سʨف 2نʷأتها واسʛʺʱارها حʘʽ زاد الاهʱʺام بهʚه الʺʕسʶات الʻاشʯة

نʛʢʱق لʺʺʜʽات الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ (الفʛع الأول)، وخʸائʟ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ॽʺلى أهȂو ،(انيʲع الʛالف).(ʘالʲع الʛالف) ةʯاشʻات الʶسʕʺة ال 

 الفʙع الأول: مʚʻʸات الʓʸسʴات الʹاشʭة

 ʦأقلʱعلها قادرة على الʳي تʱات الʜʽʺʺوال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳة مʯاشʻات الʶسʕʺلل

ومʧ هʻا سʴʻاول إبʛاز 3مع الأوضاع الاقʸʱادǽة لʺʱʵلف الʙول سʨاءًا الʺʱقʙمة أو الʻامॽة 

 لهʚه الʺʕسʶة. أهʦ تلʥ الʸʵائʟ والʺʺʜʽات

 أولا: مʚʻʸات الʓʸسʴات الʹاشʭة

 تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات Ǽʺايلي:  

                                                           
، مʳلة صʨت القانʨن، الʺʳلʙ الʲامʧ،  –الإʡار الʺفاॽʂʺي والقانʨني  –لʜʳائʛ آمʻة مʻʵاشة، الʺʕسʶات الʻاشʯة في ا 1

 .772، ص 2021، 01العʙد 
ات، آلॽات دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ إقʸʱاد  2 ʛؗاء بʺॽش ،ȑʙʽة زغʛʹل، حʽʺان جʺǽإ

ʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلʶسʕم ʛʽʽʶجامعة وت ،ʛʽʽ1 –  ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷال
 . 02، ص 2022/2023

الʛʽʷॼ معʨʽة، عʙʰ الʺʕمʧ سعʨد، نʨر الʙيʧ هالʛʡ ،ʦق وآلॽات تʺȄʨل ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ دراسة حالة  3
ॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚذجا، مʨʺن ȑادʨالة ال الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة، وؗ ʨؗال ʟʸʵت ،ʛʱات شهادة الʺاس

 ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷؔي، جامعة الʻȃو ȑʙاد نقʸʱ08 – 07، ص 2022/  2021اق . 



 

 

 الفصل الأول                    الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة في الجزائر

17 

 :ʗة العهʰيʗة حʴسʓافعة وأمامها  مǽ ةǼة شاʶسʕنها مʨȞǼ ةʯاشʻة الʶسʕʺال ʜʽʺʱت

 خॽاران إما الʛȄʨʢʱ والʨʴʱل إلى مʕسʶة ناجʴة أو اغلاق أبʨابها والʶʵارة.

 ة أمامها فʴسʓم:ʗايʚʯʸي والʱȂرʗʯال ʦʸʹصة للʙ  دʙʴي تʱات الʺʶال ʙأح ʧم

 ʅॽؔالʱال ʧم ʛʽʲȞǼ عʛادات أسʛإي ʙʽلʨع وتȄʛʶها الʨʺة نॽانȞة هي إمʯاشʻة الʶسʕʺى الʻمع

الʱي تʢʱلʰها للعʺل، ȞǼلʺات أخȐʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʕسʶة تʱʺʱع ǼإمȞانॽة الإرتقاء 

والʺॽʰعات مʻادون زȄادة الʱؔالʳॽʱʻؗ ،ʅॽة على  Ǽعʺلها الʳʱارʛʶǼ ȑعة أȑ بȄʜادة الإنʱاج

ذلʥ، يʨʺʻ هامʞ الأرȃاح لʙيها ȞʷǼل يॼعʘ على الʙهʷة، وهʚا ǽعʻي أن الʺʕسʶة الʻاشʯة لا 

 ʙʽلʨة قادرة على تʶسʕهي م ،ʝȞة، بل العʛʽاح أقل لأنها صغȃورة على أرʛʹالǼ ʛʸʱتق

 أرȃاح ʛʽʰؗة جʙًا.

  ʗʸʯا وتعॻجʦلʦʹؒʯالǺ Ȗعلʯات تʴسʓها:مʻي علʴॻل رئȜʵǺ  ةʶسʕأنها مǼ ʜʽʺʱت

تقʨم أعʺالها الʳʱارȄة على أفؔار رائʙة، وȂشॼاع لʴاجॽات الʨʶق ȄʛʢǼقة ذॽؗة وعȄʛʸة، 

 ʧل مȄʨʺʱر على الʨʲم، والعʙقʱوال ʨʺʻا للॽجʨلʨʻؔʱة على الʯاشʻات الʶسʕʺال ʨʶسʕم ʙʺʱعȄو

 لأعʺال.خلال الʺʸʻات على الانʛʱنʗ والفʨز ʶʺǼاعʙة مʧ قʰل حاضʻات ا

 :ةʷفʳʹم ʃॻتؒال ʔلʠʯات تʴسʓة على أنها  مʯاشʻة الʶسʕʺى الʻل معʺʷǽ

مʕسʶة تʢʱلʖ تؔالʅॽ صغʛʽة جʙًا Ǽالʺقارنة مع الأرȃاح الʱي تʸʴʱل علʽها وعادة ما تأتي 

 هʚه الأرȃاح ȞʷǼل سȄʛع وفʳائي Ǽعʠ الʷيء.

 :ةʙʟاʳʸاجه عامل الʦة تʴسʓلأنه م ʙأكʱم الʙوف عʛʣ لʣ ا وهي العʺل في

تʛتʜؔ على الإبʱؔار في سʨق غʛʽ مʨجʨد وȂن وجʙ فهʨ غʛʽ مॼʷع وȃالʱالي صعȃʨة الॽʁام 

 .Ǽ1أʴǼاث الʨʶق نʛًʤا لقلة الʺعلʨمات إذ أنها تʙʳ نفʶها تعʺل في الʺʳهʨل

                                                           
حʧʽʶ يʨسف، صǽʙقي إسʺاعʽل، دراسة مʙʽانॽة لʨاقع إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، حʨلॽات جامعة ʷǼار في  1

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨد 08العلʙامعي01، العʳال ʜ ʛؗʺال ،  ،ʛائʜʳة، الॽʻ74، ص 30/12/2020مغ. 
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 خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة الفʙع الʰاني:

 ʛؗʚضعف ن ȋنقا Ȑʛة وأخʨق ȋة إلى نقاʯاشʻات الʶسʕʺال ʟائʸخ ʦॽʶتق ʧȞʺǽ

 ʻها:م

 أولا: نقاȉ القʦة

  ʦار ودعʺʲʱع الإسॽʳʷʱول بʙال ʧم ʙيʙم العʨة تقॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأه Șʽقʴأجل ت ʧم

الʺʕسʶات الʻاشʯة نʛًʤا للʺʜʽات الإضاॽɾة الʱي تʻʺʹʱها هʚه الʺʕسʶات ونʛؗʚ مʻها ما 

 : 1يلي

 :اجيʯالإن ȉاʵʹل الȜॻʀ ازنʦول  تʙال ʦʤاجي في معʱالإن ȋاʷʻل الȞॽʂ عانيǽ

الʻامॽة مʧ خلل في Ȟॽʂل الاقʸʱاد الʻʡʨي ॽɼ ʖʰʶǼاب قاعʙة قȄʨة مʧ الʻʸاعات 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʙʻʱʶǽ علʽها إلا أن الʻʸاعات الʸغʛʽة ǼإمȞانها إحʙاث الȄʨʻʱع والʛʱوȄج 

.Ȑʛة الأخʢʷللأن 

 :Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵال ʤه  دعʚه ȋاʷʻة لȄورʛʹة الॽʢسʨات الʳʱʻʺال ʛʽفʨʱب ʥوذل

Șʽقʴة وتʛʽائل. الأخʙʰال ʛʽفʨؔامل وتʱال 

تʨفʛʽ فʛص العʺل الॽʁॽʁʴة الʺʳʱʻة ومȞافʴة مȞʷلة الʢॼالة: تʜʽʺʱ الʺʷʻآت الʸغʛʽة 

Ǽقʙرتها العالॽة على تʨفʛʽ فʛص العʺل، إضافة إلى أن تؔلفة فʛصة العʺل الʺʨʱلʙة في 

 ʅॽʣʨعاب وتॽʱة في إسॽرتها العالʙق ʧفʹة، فʹلاً عʵʻن مʨؔة تʛʽغʸآت الʷʻʺالعʺالة ال

 نʸف الʺاهʛة أو حʱى غʛʽ ماهʛة.

                                                           
محمد سʱʰي، فعالॽة رأس الʺال الʺʵاʛʡ في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم  1

 .12، ص 2009 – 2008الʛʽʽʶʱ، جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة، 
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 :ةʙʻغʶة الॻلʲʸات الʙخʗʸار الʸʰʯلاً  إسʙة بʛʽغʸات الʛخʙʺال ʅॽʣʨرتها على تʙق

 ʛغʸجع إلى الʛي ʥة مʹافة، وذلʺॽʀ Șلʵالات لا تʳفة في مʣʨة أو مʜʻʱȞقائها مǼ ʧم

 الʰʶʻي لʛأس الʺال لإʡلاقها.

تʺʧȞ تॽʺʻة الʺʷʻآت الʸغʛʽة مʧ إنʱاج الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ سॽاسة إحلال الʨاردات: 

مʢʱلॼات الʨʶق الʺʴلي، مʺا ʶǽاهʦ في إحلال الʨاردات. وقʙ تʧȞʺʱ أǽʹا مʧ تॽʺʻة 

 الʸادرات.

 :ةॻابʱǻة الإॻɸاʹʶال ʤॻɿال ʙʵن  ʦॽʁال ʛʷون Șʽʺة في تعʛʽغʸآت الʷʻʺال ʦاهʶت

أو الʺॼادȏ الʻʸاॽɺة والॽʺॽʤʻʱة الإʳǽابॽة ؗإدارة الʨقʗ، الʨʳدة، الإنʱاجॽة، الؔفاءة، 

 الفاعلॽة، تقʦॽʶ العʺل، الʺॼادرة والإبʱؔار.

الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ إسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة: مʧ خلال تأمʧʽ فʛص عʺل جʙيʙة، وسلع 

ومʧ الʨاضح أن الʺʷʻآت الʸغʛʽة وخʨʸصا الʻʸاعة مʻها تʺʲل آلॽة ضʛورȄة  وخʙمات،

ʜها Ǽالʺʙن الʸغʛʽة. ʛؗʺة تॽانȞا لإمʛًʤة، نॽʻالʺع Șʡاʻʺة الॽʺʻفي ت ʦاهʶة وتʢʷه الأنʚله 

 ثانॻا: نقاȉ الɹʷف

 تعاني الʺʕسʶات الʻاشʯة مǼ ʧعʠ نقاȋ ضعف أهʺها:

 رةʙار القॽʱرة على اخʙم القʙة وعǽودʙʴʺلة  الȄʨʡ ةॽʳॽاتʛʱاغة إسॽار وصॽʱعلى اخ

.Ȑʙʺال 

   .اتهاॽانȞقلة وضعف إم ʖʰʶǼ ،عȄزʨʱة فعالة للȞॼش ʧȄʨؔرتها على تʙم قʙع 

  ʧʽعاملʱʺدها، خاصة الʨجʨر بʨهʺʳال ʧة مʛʽʰؗ ةʴȄʛفة شʛم معʙتها وعʛضعف شه

ʙم الإॼʀال الاقʸʱاديʧʽ مʧ زȃائʧ، مʨرديʧ، بʨʻك وغʛʽها ما ǽفقʙها عʛʸʻ الʲقة، وȃالʱالي ع

 على الʱعامل معها.
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  لي، قلةȄʨʺʱلها الȞॽʂ زها ضعفʛاب، أبॼة أسʙة لعॽلȄʨʺʱارد الʨʺغها الʨة بلȃʨصع

 الʹʺانات، ॽɼاب الʺاضي الʺالي.  

 الفʙع الʰالʖ: أهॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة

ائʜ تʨʢر الʙولة والʺȞانة  نʛًʤا لʻʰʱي الʙولة الʜʳائȄʛة لإقʸʱاد الʺعʛفة الǽ ȑʚعʙ مʧ رؗ

 ȑادʸʱجه الاقʨʱا الʚه ʜائ الʱي تʱʴلها الʺʕسʶات الʻاشʯة في العالǼ ʦإعॼʱارها أحʙ أهʦ رؗ

حʘʽ تʜʽʺʱ بʛأسʺال عالي ǽعادل مʜʽانॽات دول ونʙʳه خاصة لȐʙ الإʡلاع على الॽʁʺة 

ملॽار دولار وعʽله لا بʙ مʧ  140الॽʀʨʶة لȐʛʰؔ الʺʕسʶات الʻاشʯة في العالʦ والʱي تʳʱاوز 

هʺॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة سʨاءَا مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة أو الاجʱʺاॽɺة وȞʷȃل الإشارة لأ

 : 1خاص تلʥ الʱي ʧȞʺǽ إسʱقʛائها مʧ خلال الʨʸʻص القانʨنॽة في الʜʳائʛ ؗالʱالي

 أولا: الأهॻʸة الإقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة

ʥول وذلʙة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة دور هام في تʯاشʻات الʶسʕʺال ʖتلع  ʧم

 خلال:

 :ليʲʸالʹاتج ال ʥفع مʙال  ȑادʸʱم الاقʙقʱي في الʳॽاتʛʱة دور اسʯاشʻات الʶسʕʺلل

للʙول مʧ خلال مʶاهʺʱها في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي خاصة ومʛونʱها مʧ خلال تعʙد 

، بʨʱفʛʽ الʶلع والʙʵمات للʺʱʶهلʥ أو الʨسȌॽ أو حʱى تʙʸيʛها 2مʸادر الȄʨʺʱل الʺʱاحة

                                                           
Ȅʛʺة زʙȄان،  1 ، ʱؗاب جʺاعي ت الʻاشʯة عʛض نʺاذج عالʺॽة"حاضʻات الأعʺال": آلॽة لʙعʦ الʺʕسʶارنʙة سعȑʙʽ وؗ

 ،ʛائʜʳة، الʙȞॽȞدارة أعʺال، جامعة سȂة وॽاد مالʸʱإق ʛʰʵة، مʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄʨʢʱل لʽʰʶات الأعʺال الʻدولي "حاض
 .100، ص 2020

 .122، ص 2000هʦʲʽ محمد الʜعʰي، الإدارة والʴʱلʽل الʺالي، دار الفʛؔ للॼʢاعة والʛʷʻ، الأردن،  2
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مʺا يʙȄʜ مʧ دخل الʙولة نʳॽʱة ارتفاع مʸادره الإنʱاجॽة والʅॽɿʵʱ مȞʷǼ ʧل مʨʻʱع ومʱعʙد 

 .1الإسʛاف والʹॽاع على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

 :ةǻادʶʯلالات الإقʯالإخ ʞعǺ ةʱفاض  معالʵانǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʜʽʺʱا لʛًʤن

تؔلفة انʷائها مع غʛʰها مʧ الʺʕسʶات فهي تعʺل على معالʳة إنʵفاض معʙلات الاسʲʱʺار 

دخار مʧ جهة وعلاج إخʱلال مʜʽان الʺʙفʨعات وذلʥ بॽʻʸʱع الʶلع الʺॽʴة بʙلا مʧ والإ

 .  2إسʛʽʱادها

 :اعيʹʶل الȜॻع الهȂʦʹاعي  تʻʸل الȞॽع الهȄʨʻة في تʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاهʶت

نʳॽʱة ॽʀامها على الʙʳة والابʱؔار حʘʽ تʶاهʦ في حȄʨʽة وتȄʨʻع الʻʸاعة مʺا ǽعʺل على 

لʧʽؔ مʧ الʶلع والʙʵمات فʹلا عʧ تلॽʰة إحॽʱاجات الʻʸاعات الʛʽʰؔة تلॽʰة حاجॽات الʺʱʶه

ʘʽʴǼ تقʨم بʙور الʻʸاعات الʺغǽʚة لها مʧ خلال زȄادة إنʱاج الʶلع والʙʵمات إعʱʺادًا على 

 .3تʨʻؔلʨجॽا عالॽة

 :ةʗيʗاق جʦح أسʯف  ʛȄʨʢة وتʙيʙاق جʨأس Șة في خلʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاهʶت

قʦǽʙ مʳʱʻات جʙيʙة خاصة مʧ خلال إعʱʺادها على تقॽʻات الأسʨاق القǽʙʺة مʧ خلال ت

جʙيʙة تȞʷل ॽʀʺة مʹافة في الʨʶق تʶاهʦ في تعʜȄʜ الʺʻافʶة ॽɾه وȃالʱالي تʨʢر إقʸʱاد 

 . 4الʙول

 ثانॻا: الأهॻʸة الاجʸʯاॻɸة الʓʸسʴات الʹاشʭة

                                                           
1  ،ʛʸة، مॽنʨفاء القانʨة الॼʱȞة، مǽادʸʱة الاقॼɻʷة في الʛا معاصǽان، قʹاॼɻش ʛʽʰوع ʦॽؤوف سلʛال ʙʰع ʛʴ2014س ،

 .80ص 
2  ʛائʜʳامة حالة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʯاشʻات الʶسʕʺة، دور الʛʸن Ȑʨʳفة ونʛʡʨة بȄرʨة  –صǽادʸʱلة الاقʳم

 ʙلʳʺامة، الʙʱʶʺة الॽʺʻʱد 05والʙ977، ص 2022 ،01، الع. 
Ȅʛاء جʺعة وعʺاد هʙادǽة، دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، إرادة قȄʨة مʧ أجل إقʸʱاد مʨلʙ للʛʲوة،  3  Revue duزؗ

laried ،2021 39، ص. 
إشȞالॽة  –دراسة تʴلʽلॽة  –أبʛȞǼ ʨ خʨالʙ وخʛʽ الʙيʧ يʨزرب، تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع والʺأمʨل  4

 .362، ص 2021د ȋ ،  ،تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ بʧʽ الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة والʺʙʴʱʶثة،  جامعة جʳॽل
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 ʦاهʶǽ العلʺي مʺا ʘʴॼال ʜȄʜشغل وتع ʖاصʻم Șة دور هام في خلʯاشʻات الʶسʕʺلل

 ي تلॽʰة حاجات الʺʱʳʺع ȞʷǼل أفʹل ؗالآتي:ف

 :هاʙȂʦʠغل وتʵال ʔمʹاص Ȗة في خلʸاهʴʸة  الʯاشʻات الʶسʕʺال ʨʺعة نʛإن س

 ʛȄʨʢع وتʺʱʳʺالة في الʢॼال ʧم ʙʴشغل وال ʖاصʻة ومʙيʙائف جʣو ʛʽفʨفي ت ʦاهʶت

ʛʸرات العʨʢاشى مع تʺʱي تʱائف الʣʨع الʨر نʨʢمع ت ʖاسʻʱل يȞʷǼ ادʛرات الأفʙ1ق . 

 :يʸالعل ʖʲॺال ʙȂʦʠوت ʚȂʚتع  ʘʴॼال ʜافʨح ʦأه ʧم مʨʽة الʯاشʻات الʶسʕʺال ʙتع

 ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱاث وزارة الʙʴʱخلال إس ʧا مॽًجل ʛهʤǽ هاʛʽؔار ولعل تأثʱالعلʺي والإب

العلʺي لعʙيʙ مʧ حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة ومʱʵلف الʺʳʺعات الʵاصة Ǽالʺʕسʶات 

ʖي تلعʱات الʯʽاله ʧها مʛʽراسات وغʙال ʖاتȞة ومʯاشʻات  الʶسʕʺال ʦدع ʨدوج هʜدور م

 ʧي مʻʡʨاد الʸʱة الإقॽʀʛفي ت ʦاهʶǽ لȞʷǼ العلʺي ʘʴॼال ʛȄʨʢوت ʜȄʜجهة وتع ʧة مʯاشʻال

.Ȑʛجهة أخ 

 :لʷل أفȜʵǺ عʸʯʱʸة حاجات الॻʮتل  ʝॽة لʯاشʻات الʶسʕʺة في الʜʽم ʧʶلعل أح

ها تʢʻلȘ مʧ فقȌ إعʱʺادها على الإبʱؔار ولʧؔ تلʱʽʰها لʴاجات الʺʱʳʺع ȞʷǼل أفʹل إذ أن

نʺʨذج عʺل أولي تʛʢحه لȃʜائʻها وتʛʴص في عʺلها على الʨʱاصل معهȞʷǼ ʦل ʶǽاعʙ في 

ة مʱʽا 2فهʦ أمʲل لاحॽʱاجاتهʦ وتلʻʽʰها Ǽأحʧʶ صʨرة مʺʻȞة ʛؗها شʙʺʱي تعʱقة الȄʛʢوهي ال ،

ة ʛʽʶǽ الʜʳائȄʛة وȄغʛʽها الʛʽʲؔ لʺʻح الȃʛʳʱة الأمʲل لȃʜائʻها. ʛؗوش 

ʴة الॻʸا: الأهʰةثالʭات الʹاشʴسʓʸة للॻاسॻ 

                                                           
أحȞام الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ عʙʰ الʙʽʺʴ لامʧʽ، سامॽة حʶايʧ، تʙابʛʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة والابʱؔار في الʜʳائʛ "قʛاءة في  1

 ،2020، الʜʳائʛ، 02، العʙد 05لأعʺال، الʺʳلʙ ، مʳلة الʨʴॼث في الʴقʨق وقانʨن ا254 – 20
2 Salima Ayman et Lamia Mannai, Les start up en Algérie : réalité et contraintes, Régisseur de 

procédure ducolique international Sur les tartups et le dévelopement économique. Faculte de droit et 
de science politique, Université Mouloud Maamri, 30 juin 2021, pp 111 – 112.  
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 Șʽʰʢʱة لॽلة أساسʽوس ʛʰʱنها تعʨؗ ة فيʯاشʻات الʶسʕʺة للॽاسॽʶة الॽʺالأه ʧʺؔت

ʜ الʛʲوة في أيȑʙ أقلॽة أفʛاد الʺʱʳʺع، ؗʺا  ʛؗع تʻʺة الهادفة لॽʰعʷة الॽأسʺالʛلح الʢʸم

فاǽة الإنʱاج.  ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ مॼادȏ الأمʧ الغʚائي وؗ

 ʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙالʖʲॺʸ الʰاني: واقع الʓʸس

ʨʺʻلة الʳقلال إلى دفع عʱالاس ʚʻوم ʗي سعʱول الʙال ʧلاتها مॽʲʺؗ ʛائʜʳال   Șʽقʴوت

ة  تॽʺʻة مʨʱازنة Ǽإعʢاء الأولȄʨة للʺʕسʶات الȐʛʰؔ، غʛʽ أنه مع الʱغʛʽات الʺʷارؗ

Ǽالاقʸʱادǽات العالʺॽة تʦ الʨʱصل إلى إعادة الʛʤʻ في أسلʨب الॽʺʻʱة وذلǼ ʥالإهʱʺام 

ʜʽ على الʺʕسʶات الʻاشʯة خاصة، القائʺة على الʨʢʱر  ʛؗʱافها والʻل أصȞǼ اتʶسʕʺالǼ

 ʛائʜʳات في الʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚة، لهʲيʙة حȄʨʺʻت ʖʽعلى أسال ʘʴॼؔار والʱاع والإبʙوالإب

 .1ضʛورة ملʴة خاصة في نʳاح العʙيʙ مʧ الʳʱارب الʙولॽة في هʚا الʺʳال

في الʜʳائʛ تʷهʙ إهʱʺامًا مʜʱايʙًا وتʤʴى Ǽفʛصة واعʙة  وȃاعॼʱار أن الʺʕسʶات الʻاشʯة

وتǽʙʴات مʱعʙدة، يهʙف هʚا الʺʘʴॼ إلى تʺʜʽʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

والʺʨʱسʢة في (الʺʢلʖ الأول) ؗʺا سʱʻعʛف على الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات 

 الʻاشʯة في الʜʳائʛ(الʺʢلʖ الʲاني).

 

تʚʻʻʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة عʥ الʓʸسʴات الʶغʙʻة الʠʸلʔ الأول: 

 والʦʯʸسʠة

إن مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة ʛًʽʲؗا ما يʦʱ الʵلȌ بʧʽ مفهʨم الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

 ʝار أن لهʺا نفॼʱإلى إع Ȑأد ȑʚال Ȍلʵا الʚبها، وه ʜʽʺʱت ʟائʸي لها خʱة والʢسʨʱʺوال

ʴق مʨة لها سʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧʽʴى، فʻعلى الʺع ȍفاʴعى للʶت Șʽلي ض

                                                           
حʧʽʶ يʨسف، صǽʙقي إسʺاعʽل، دراسة مʙʽانॽة اواقع إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، حʨلॽات جامعة ʷǼار في  1

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨد 08العلʙ27، ص 2021، 01، الع. 
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مȞانʱها في الʨʶق، ولا تʱʶعʺل الʨʻؔʱلʨجॽا ʲȞǼافة على خلاف الʺʕسʶات الʻاشʯة ومʧ هʚا 

الʺʢʻلȘ نʧʽʰ أهʦ الفʛوق بʧʽ هʚه الʺʕسʶات مʧ خلال تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

 والʺʨʱسʢة (الفʛع الأولا)، الفʛق بʧʽ الʺʕسʶات (الفʛع الʲاني). 

Ȃʙع الأول: تعʙالفʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃ 

بʙأ الإهʱʺام أكǼ ʛʲالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لا سॽʺا مʧ حʘʽ الॽʳʷʱع على 

 ʚها على الاخʽف ʧʽالفاعل ʘف حʙلها، يهȄʨʺق تʛʡاءات وʛل إجʽهʶها وتʱمʨʺǽائها ودʷإن

 .Ǽ1عʧʽ الاعॼʱار مʱʵلف قʢاعات الإسʲʱʺار الʙʰيلة لقʢاع الʺʛʴوقات

في الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʰلʙان الʻامॽة لʦ تقʙم تعʅȄʛ رسʺي وقانʨني لقʢاع الʺʕسʶات 

. إلا أن الإنفʱاح الاقʸʱادȑ الȑʚ عʛفه الاقʸʱاد 20012الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʰل سʻة 

 ʦن رقʨة قانʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʅȄʛز تعʛʰي ʦاع، ولʢالقǼ امʺʱالإهǼ دفع ȑʛائʜʳال

يʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات  2001دʛʰʺʶǽ  12ي ، مʕرخ ف18 – 01

 .3الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 

 أولا: الʯعʃȂʙ القانʦني

، عʛف الʺʕسʶات الʸغʛʽة  184 – 01مʧ قانʨن رقʦ  04مʧ خلال نʟ الʺادة 

 والʺʨʱسʢة، مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعة القانʨنॽة على أنها مʕسʶة إنʱاج سلع أو خʙمات:

  ʧل مʽغʷعامل. 250إلى  01ت 

                                                           
، 01والʺʨʱسʢة ؗآلॽة لॽʀʛʱة الإسʲʱʺار الॽʶاحي، مʳلة الʙراسات الʴقॽʀʨة، العʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة عائʷة بʨعʜم،  1

 ʙلʳʺص 2020، مارس 07ال ،ʛائʜʳ149، ال. 
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة، أʛʡوحة لʽʻل درجة دʨʱؗراه العلʨم، قʨʰʽعة سلʦॽ، دراسة قانʨنॽة حʨل  2

 .34، ص 2017، بʧ يʨسف بʧ خʙة، الʜʳائʛ، 1جامعة الʜʳائʛ تʟʸʵ قانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق 
3  ʦن رقʨرخ في  18 – 01قانʕ12م  ʛʰʺʶǽة 2001دॽʀʛʱهي لʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱة، ج ، يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

 (ملغى). 2001دʛʰʺʶǽ  15، صادر بʱارȄخ 77ر . ج ج عʙد 
4  ʦن رقʨرخ في  18 – 01قانʕ12م  ʛʰʺʶǽ2001دʹʱة، ج ، يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʀʛʱهي لʽجʨʱن الʨالقان ʧʺ

 (ملغى).   2001دʛʰʺʶǽ  15، صادر بʱارȄخ 77ر . ج ج عʙد 
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  أعʺالها ʦاوز رقʳʱها  02لا يʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱلا ي ،ȑʛائʜار جʻار ديॽمل

 ملॽار ديʻار جʜائȑʛ. 500الȄʨʻʶة 

  ʥلʱʺǽ ة لاʶسʕأن ؗل مǼ بها ʙʸقȄة، وॽمة الʺالʚة في الॽقلالʱالاس ʛʽفي معايʨʱʶت

يȘʰʢʻ  % فʺا فʨق مʧ قʰل الʺʕسʶات أو مʨʺʳعة مʕسʶات أخȐʛ، لا25رأسʺالها Ǽʺقʙار 

.ʅȄʛعʱا الʚها هʽعل 

 49إلى  10مʻه، فʱعʛف الʺʕسʶة الʸغʛʽة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ  06أما الʺادة 

 ȑʨʻʶعاملها ال ʦاوز رقʳʱة  200عامل ولا يȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱار وأن يʻار ديॽمل

 ملʨʽن ديʻار. 100

ʚا نʟ الʺادة  ʺʕسʶات وهʨ مʧ القانʨن الʶالف الʛؗʚ أضاف نʨع مʧ ال 07وؗ

 20عʺال وتʴقȘ رقʦ أعʺال أقل مʧ  9الʺʕسʶة الʸغʛʽة أو هي تʷغل مʧ عامل إلى 

 ملايʧʽ ديʻار. 10ملʨʽن ديʻار ولا يʳʱاوز مʨʺʳع إيʛاداتها الȄʨʻʶة 

 ʦن رقʨإلغاء قان ʦ18 – 01إلا أنه ت  ʦن رقʨقان ʖجʨʺǼ ʛؗʚالف الʶ02 – 17ال 

نʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة ، الʺʧʺʹʱ القا2017جانفي  10الʺʕرخ في 

 والʺʨʱسʢة، وحʙد تʙابʛʽ الʙعʦ والالॽات الʺʸʸʵة لها.

 ʦن رقʨى قانʹʱقʺȃة  02 – 17وʛʽغʸة الʶسʕʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺال

والʺʨʱسʢة، فقʙ عʛف الʺʛʷع الʜʳائȑʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها 

 ʶة إنʱاج الʶلع والʙʵمات:القانʨنॽة، Ǽأنها مʕس

 ) ʧʽʶʺوخ ʧʽʱإلى مائ ʙواح ʧغل مʷ250ت.ʟʵش ( 

 ) عةȃأر ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱاوز 04لا يʳʱأو لا ي ،ȑʛائʜار جʻدي ʛʽملاي (

 ) ديʻار جʜائȑʛ.01مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة ملॽار (

 ةॽقلالʱار الإسॽɻفي مʨʱʶ1ت. 

                                                           
، صادر 82يʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة، ج ر عʙد  2007دʛʰʺʶǽ  30، مʕرخ في 07 – 12مʧ القانʨن رقʦ  05أنʛʤ الʺادة  1

 ، الʺعʙل والʺʦʺʱ.2007دʛʰʺʶǽ  31بʱارȄخ 
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ʱʷات تʶسʕة هي مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺازف فالʳلي فهي لا تʴق مʨغل في س

 أو تʵاʛʡ وذلʥ للʺʴافʤة على رأسʺالها وذلʥ للʴفاȍ على الȃʛح ʸǼفة تʙرॽʳȄة.

ȏادʶʯالاق ʃȂʙعʯا: الॻثان 

 ʦإلا أنها ل ȑادʸʱقل الاقʴة دورًا هامًا في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʖتلع

Șʽʰʢʱا الǽلاف زواʱجع إلى إخʛا يʺȃا رʚوه ʙحʨم ʅȄʛعʱي بʹʴبها إلى  ت ʛʤʻي يʱال

 .1الʺʕسʶة

ʧȞʺǽ ʙ مʧ خلاله تʙʴيʨؗ ʙن مʕسʶة ما صغʛʽة أو  ʕؗوم ʗثاب ʅȄʛتع ʙجʨفلا ي

مʨʱسʢة فقʨȞǽ ʙن الʙʴʱيʙ مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة حʖʶ رأس مال وȄʛʡقة الʺلॽؔة وقʨȞǽ ʙن 

 ʨار فهॽɻʺد العʺال ومهʺا ؗان الʙع ʖʶح ʥلʚ حʖʶ حʦʳ الأصʨل أو حʖʶ الʺॽʰعات، وؗ

ل للʙʳل وʱʵȄلف مʧ مʕسʶة إلى أخȐʛ ومʧ فʛʱة زمॽʻة لأخȐʛ، فقʙ تʙʰو مʕسʶة قاب

صʻاॽɺة ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة لʺʻافʶها، وتʨؔن صغʛʽة مʧ حʘʽ الʺʨجʨدات والʺॽʰعات Ǽالॼʶʻة 

ʛع آخʨن ʧاعة مʻة في صʶسʕʺ2ل. 

بʥʻ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  فأوجه الاخʯلاالفʙع الʰاني: 

 والʓʸسʴات الʹاشʭة

ʻه ʥذل ʛهʤȄة وʯاشʻات الʶسʕʺة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧʽوق بʛة فʙاك ع

 مʧ خلال ما يلي:

1. ʛॻأسʯال ʖʻح ʥم 

1.1. ʛॻأسʯال ʥف مʗاله 

                                                           
1  ʛʺل عȄʨʺك في تʨʻʰة الॽʳॽاتʛʱإس ،ʦॽȞʴال ʙʰة ان عॽؗل ،ʛʽʱʶل درجة الʺاجʽʻة لʛؗʚة، مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

 .23، ص 200 – 2006العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة، جامعة محمد بʨضॽاف، الʺʽʶلة، في 
لفة، أثʛ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والإتʸال على  2 ʨؗة بʜʺةحʛʽغʸات الʶسʕʺم  الʨوعل ʛʽʱʶॽة ماجʛؗʚة، مʢسʨʱʺوال

 .50، ص 2012 – 2011الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ، أم الʨʰاقي، 
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 :ةʭات الʹاشʴسʓʸة  الʛؔالف ʖصاح Ȑʙن لʨȞǽ الʳم ȑاء في أʷفي إن ʛʽؔفʱال ʙʻع

حلʨل إبʙاॽɺة وأفؔار إبʱؔارȄة، وȄقʙم مʧ خلالها مʱʻج أو خʙمة تʙʴث تأثʛًʽا على الʨʶق 

 .1الʻʸاعة

 :ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة ولا  الॽلʴʺق الʨʶمع ال Șافʨʱا يʺǼ اؤهاʷإن ʦʱي

 لʨʱسع والʨصʨل إلى معادلات رȃح عالʺॽة.تقʙم أفؔار إبʱؔارȄة، وتʶعى إلى تʴقȘʽ ا

2.1ʛॻأسʯات الʦʠخ . 

 :ةʭة الʹاشʴسʓʸل على  الʨʸʴص الʛعل فʳǽ اع، مʺاʙؔار والإبʱعلى الإب ʙʺʱتع

 .2الʙعʦ مʵʻفʹة أو تʱʴاج مʳهʨدات أكʛʰ مʛʡ ʧف رائʙ الأعʺال

 ةʙʻغʶات الʴسʓʸة: الʠسʦʯʸة على  والʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʙʺʱتع

ل واضʴة، ʧȞʺǽ لʸاحʖ الʺʛʷوع أن ʱʶǽلهʦ مʧ تʳارب ومʛʷوعات الʺʢॽʴة خʢة عʺ

 Ǽه، Ǽالإضافة أنها تʙʰأ الʳʱهʜʽات ȞʷǼل أسʛع، وفʛصة أكʛʰ للʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم.

 

 مʥ حʖʻ الʭʻʮة الʶʹاॻɸة أو الʦʴق الʲʸلي والȂʦʸʯل ومʗة الʙʵʸوع .2

 . الʭʻʮة الʶʹاॻɸة1.2

 :ةʭات الʹاشʴسʓʸة  الʛʽʰؗ رةʨʸǼ ʙʺʱي تعʱة والʴه عʺل واضʢد خʨم وجʙلع

على الإبʱؔار والʖȄʛʳʱ، وقلة الفʛص الॽɿॽʣʨة الʱي تʨفʛها لأنها لʗʶॽ معʛوفة مʧ الʙʰاǽة. 

 .3مʺا ʳǽعل فʛص دعʺها وȂسهام فʽها أقل نॽًʰʶا

                                                           
الʺʕسʶات الʻاشʯة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ واقع وتǽʙʴات، مʳلة الʙراسات والأʴǼاث ʱʵǼي علي، بʨعʻȄʨة سلॽʺة،  1

ʜ الʳامعي مʛسلي عʙʰ 4، عʙد 12لʙراسات في العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة)، مʳلʙ (الʺʳلة العॽȃʛة للأʴǼاث وا ʛؗʺال ،
 .541، ص 2020الله، تॼʽازة، 

2  Șلʵات لॽالآل ʙالʺقاولاتي ؗأح ʦॽعلʱال ،ʦॽȞح ȑʙزاي ،ʛʽʷǼ ʙʽʳʺال ʙʰلة عʳة دراسة خاصة الأعʺال)، مʯاشʻات الʶسʕʺال
 .205، ص 2020، جامعة مʽʶلة، 06، عʙد 03الʺʳلʙ دراسات في الاقʸʱاد وȂدارة الأعʺال، 

لفة، مʛجع سابȘ، ص  3 ʨؗة بʜʺ51ح. 
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  :ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶة الʴسʓʸة  الʛʽغʸوعات الʛʷʺث الʙʴت ȑʚال ʛʽأثʱال

الاقʸʱاد الʺʴلي واضح ومʙʴد، فهي تʺʧȞ في تʨفʛʽ فʛص العʺل ʨʸǼرة والʺʨʱسʢة على 

أكʛʰ وȂحॽʱاجاتها الȄʨʺʱلॽة لʗʶॽ ضʵʺة تʺʻȞها مʧ الȃʛح وهʨ ما ǽقʙم لها تʶهॽلات 

 وقʛوض تʺȄʨلॽة.

 . الȂʦʸʯل2.2

  :ةʭات الʹاشʴسʓʸه  الǽʙالأعʺال ل ʙائʨلفة، فʱʵة مʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺض تʛق

 فʛؔة إبʙاॽɺة، وʘʴॼȄ عʧ مʛʺʲʱʶ يʕمʧ بها وȃأهʺʱʽها.

  :ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺألة تʶإن م

تعʙʺʱ على صاحʖ الʺʛʷوع أȑ مʧ ماله الʵاص أو مʧ خلال الإقʛʱاض مʧ الʨʻʰك والʺʻح 

 ʱاحة ؗأجهʜة الʙعʦ.الʺ

3.2ʙؒوع أو الفʙʵʸة الʗم . 

 :ةʭة الʹاشʴسʓʸى أنها ما  الʻعʺǼ ،ةʱقʕأنها مǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺون الʛʽʲؔال ʛʰʱعǽ

ة ʛʽʰؗة في خلال سʨʻات أو تॼقى لॼʸʱح مʛʷوع صغʛʽ، لأنها تعʺل على مʱʻج  ʛؗʷل لʨʴʱت

.ʛȄʨʢʱلان للǼارهʺا وقاʛؔت ʧȞʺǽ مةʙأو خ 

الʺʨʱسʢة: إن اسʛʺʱار الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ǽعʙʺʱ على الʺʕسʶات الʸغʛʽة و 

مȐʙ قʙرة أصʴابها على تʴقȘʽ الإسʱقʛار والȃʛح، وʧȞʺȄ تʨسॽع نʢاقها قلॽلا، تʛʺʱʶ ناجʴة 

 وتʤل مʛʺʱʶة إلى فʛʱة غʛʽ معلʨمة.

مʧ ما سȘʰ هʻاك فʛوق بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، Ǽاعॼʱار أن 

الʻاشʯة حʙيʲة الʷʻأة في الʜʳائʛ تʶاهʦ في عʺلॽة الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة، لʚا وجʖ الʺʕسʶات 

 ʧʽانʨار القʙة اصॽل عʺلʽهʶأجل ت ʧم ʥوذل Ȑʛات الأخʶسʕʺال ʧʽȃها وʻʽق بʛان الفॽب

  والʺʛاسʦॽ الॽʺॽʤʻʱة الʺلائʺة لʨʱجॽه ودعʦ هʚه الʺʕسʶات.
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 لʹاشʭةالʠʸلʔ الʰاني: الǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها الʓʸسʴات ا

 ʛائʜʳة في الʛʽʰؗ اتǽʙʴادة الأعʺال تȄها رʽعل Șلʢǽ ة أو ماʯاشʻات الʶسʕʺاجه الʨت

 ʖلʢʱر مʺا يʨهʤة الʲيʙنها حʨؗ Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧها مʱʽصʨʸها وخʱعॽʰʢا لʛًʤن

Ǽعʠ الʨقʗ لʵلȘ وتهʯʽة الʯʽʰة الʺلائʺة لʨʢʱرها ومʛافقʱها، فالʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تقʨم 

ʛة إبʱؔارȄة مʧ الʸعʖ أن تʙʶʳʱ هʚه الفʛؔة في مʛʷوع مʱʻج لأنها تʨاجه على أساس فؔ

عʙد مʧ الǽʙʴʱات والعʨائȘ الʱي غالॼًا ما تʨʴل دون نʳاح وȂسʛʺʱارȄة هʚه الʺʕسʶات 

 ، وتʲʺʱل أهʦ هʚه الǽʙʴʱات في:1الʻاشʯة

 الفʙع الأول: الǻʗʲʯات الȂʦʸʯلॻة

إن مʧ أبʛز الǽʙʴʱات والʸعȃʨات الʱي تʨاجه وتعʛʱض نʺʨ وتهʙد Ǽقاء وȂسʛʺʱارȄة 

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʲʺʱل معʤʺها في الʺʛʷوعات الʻاشʯة في الʸعȃʨات 

الȄʨʺʱلॽة، لأنها تʱʴاج إلى أمʨال لȄʨʺʱل إسʲʱʺاراتها الʺʱʵلفة الʱي تʲʺʱل في إحॽʱاجاتها 

لإسʲʱʺارات العʺلॽة الإنʱاجॽة مʧ إشهار وشȞॼات بॽع واسʲʱʺارات الʘʴॼ كالʺعʙات والأدوات 

 ʥة. ذلʯاشʻة الʶسʕʺل الȄʨʺʱح الʻʺة لॽɾالʹʺانات الؔا ʛافʨم تʙالإضافة إلى عǼ .ʛȄʨʢʱوال

حʦʳ أصʨل الʛأسʺالॽة، وتʲʺʱل هʚه الأصʨل  Ǽانʵفاضأن الʺʕسʶة الʻاشʯة تʸʱف عادة 

مʕسʶات الȄʨʺʱل عʙʻ مʻح الإئʱʺان وعادة ما تʳʱاوز  عادة الʹʺانات الʱي تعʙʺʱ علʽها

إحॽʱاجات تʺȄʨل الʺʕسʶة الʻاشʯة ॽʀʺة هʚه الأصʨل نʛًʤا لʴاجة الʺʛʷوع إلى رأس مال 

  .2عامل ʨʸǼرة ودǽة

  
  
 

                                                           
ولʙ الʸافي عʲʺان، العʛابي مʢʸفى، الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وآلॽات دعʺها ومʛافقʱها،  1

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار، العلʷǼ ات جامعةॽلʨد 07حʙ472، ص 2022، 03، الع 
مʢʸفى بʨزȄان وعلي صʨلي، الإسʛʱاتॽʳॽات الʺʙʵʱʶمة في دعʦ وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة (حلʨل بʳʻاح الʺʕسʶات  2

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱالاق ʛفاتʙلة الʳة)، مʯاشʻد 11الʙ135، ص 2020، 01، الع. 
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 الفʙع الʰاني: الǻʗʲʯات الॻɿȂʦʴʯة

  ʨʺʻقل الʛي تعʱة الॽاكل الأساسʷʺل والʽاقʛالع Ȑʙة إحॽʀʨʶة الʸʴل الʲʺت ʘʽح

وتʨʢر الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʻاشʯة وذلʥ في ʣل الʺʻافʶة القȄʨة الʱي تʨاجهها مʧ قʰل 

، وفي ʣل إرتفاع معʙلات الإبʱؔار 1الʺʷارȄع الʛʽʰؔة الʦʳʴ والʺʳʱʻات الأجॽʰʻة

ʜاجʨʴة فالʙيʙʳات الॽجʨلʨʻؔʱا أن  والʺؗ ،ʙايʜʱل مȞʷǼ ةॼقلʱاق مʨالأس ʗʴॼلفة أصʱʵʺال

 ʖح تقلॼبلة، بل أص ʧʽʢة زادت الʶافʻم Ȑʛة أخ ʛؗلاع شʱة في إبॼɼʛاذ  والʨʴʱوض الإسʛع

الأسʨاق Ǽالॼʶʻة للʺʧȄʛʺʲʱʶ عاملاً أساسॽا في تʙʴيʙ ما إذا ؗان الإسʲʱʺار مʻاسॼا أم لا، 

 ʧʽاديʸʱالإق ʧم ʙيʙل العʰق ʧم ʛʰʱأع ʥلʚلاف لʱاخǼ ات ʛؗʷها الʻي تعاني مʱاكل الʷʺال ʦأه

ات 2أنʨاعها ʛؗد شʨم وجʙع ʖʰʶǼ ةॽولʙة والॽʺॽاق الإقلʨل إلى الأسʨصʨة الȃʨا صعʚ ، وؗ

 Ȑʙة لॽʁȄʨʶʱرات الʙة إضافة إلى ضعف الʺهارات والقॽʻʡʨات الʳʱʻʺال ʛيʙʸʱة بʸʸʵʱم

 ȑارʶع الȄʛʷʱال ʅॽʽؔت ȑورʛʹال ʧم Ȑʛا نʚة. لʯاشʻة الʶسʕʺات  الʶسʕʺعة الॽʰʡ لأن

.ʛʺʲʱʶʺوج الʛل وخʨلة في دخʨهʶال ʠعǼ حʻʺعلها تʳة تʯاشʻال 

 
 

 الفʙع الʰالʖ: الǻʗʲʯات القانʦنॻة والإدارȂة

إن الʺعʨقات القانʨنॽة أو الॽɻȄʛʷʱة تʲʺʱل في ॽɼاب القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والʺʕسʶات  

ʺʕسʶة الʻاشʯة ȞʷǼل خاص الʱي تعʺل على دعʦ وحʺاǽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وال

وهي تȞʷل القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لعʺل هʚه الʺʷارȄع ؗالȄʛʷʱع الʹʰȄʛي والقʨانʧʽ الʵاصة 

Ȅʜة إتʵاذ  ʛؗم ʖʰʶǼ عادة ʦʳʻة تॽʡاʛوقʛʽʰل الʽاقʛإضافة إلى الع ،ʛيʙʸʱاد والʛʽʱالإسǼ
                                                           

Șʽ أهʙاف الॽʺʻʱة مʨʸʻر لʽلॽا وʨȃقʻة سلʦॽ، حاضʻات الأعʺال ؗأداة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʴʱق 1
، ECO FIMA، مʨʷʻرات مʛʰʵ الاقʸʱاد، مالॽة وȂدارة الأعʺال -تȃʛʳة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة نʺʨذجॽا  –الʺʙʱʶامة 

 .294، ص 2020أوت سʙȞॽȞة،  20جامعة 
2 ʷاني عʲي الʻʡʨقى الʱالʺل ،ȑʛائʜʳن الʨالقانǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺانة الȞة، مॽʢلة عʽخلفة ووس ʧات إلهام بʶسʕʺل الʨح ʛ

 ،ȑادʨال ʛʹʵل ʙʽهʷة، جامعة الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽات، ؗلʻاضʴة والʯاشʻ15ال  ȑʛفॽɾ2021 216، ص. 
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 Ȍʺاد نʺʱة واعȄع الʺهام الإدارॽʺة جॽولʕʶʺǼ ʙواح ʟʵلع عادة شʢǽ ʘʽارات حʛالق ʛيʙʺال"

 الʺالʥ غʛʽ الʺʛʱʴف" هʚا فʹلاً عʧ عʙم وجʨد تʦॽʤʻ واضح ولʨائح ونʦʤ داخلॽة.

  ʟة نقॽʺʱإلى ح ȑدʕة ما يʯاشʻات الʶسʕʺامعة والʳال ʧʽالعلاقة ب Ȑʨʱʶضعف م

 الؔفاءة العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة ذات الʱأهʽل العالي.

 ʺة الأعʯʽاصلة في بʴرات الʨʢʱة الॼاكʨم مʙي وعʻقʱلف الʵʱفع الʙة (الॽʺال العال

 الالʛʱؔوني، الʳʱارة الالʛʱؔونॽة).



 

 

 الفʶل الʰاني:

 ȏʙائʚʱن الʦة في القانʭات الʹاشʴسʓʸإدارة ال 
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 ȏʙائʚʱن الʦة في القانʭات الʹاشʴسʓʸاني: إدارة الʰل الʶالف 

 Șʽقʴوت ʨʺʻلة الʳع ʦقلال إلى دعʱالاس ʚʻوم ʗي سعʱول الʙال ʧلاتها مॽʲʺ الʜʳائʛ وؗ

الȐʛʰؔ في إʡار إسʛʱاتॽʳॽات الʻʸاعات الʺʻʸعة تॽʺʻة مʨʱازȄة Ǽإعʢاء الأولȄʨة للʺʕسʶات 

ة Ǽالاقʸʱادǽات العالʺॽة تʦ الʨʱصل إلى إعادة  وأقʢاب الʨʺʻ، غʛʽ أنه مع الʱغʛʽات الʺʷارؗ

ʜʽ على الʺʕسʶات  ʛؗʱافها والʻل أصȞǼ اتʶسʕʺالǼ امʺʱالإهǼ ʥة وذلॽʺʻʱب الʨفي أسل ʛʤʻال

، 1بʱؔار والʘʴॼ عʧ أسالʖʽ تʺȄʨلॽة حʙيʲةالʻاشʯة خاصة، القائʺة على الʨʢʱر والابʙاع والا

ʘʽʴǼ إعʙʺʱ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ جʺلة مʧ الإجʛاءات الʱي أقʛها ضʺʧ قʨانʧʽ ذات الʸلة 

 ʛȄʨʢة تॽʳॽاتʛʱإس ʚʽفʻʱة لʙيʙارات جʛق ʧمة عʨȞʴال ʗʻأعل ʘʽة، حʯاشʻات الʶسʕʺال الʳʺǼ

ʱوق إسʙʻاء صʷلها وعلى رأسها إنȄʨʺق تʛʡة، وʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱل ʟʸʵم ȑارʺʲ

ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة ووضع الإʡار القانʨني الʙʴǽ ȑʚد الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أجل 

تʶهʽل إجʛاءات إنʷائها، علاوة على ذلʥ الॽʁام Ǽإعʙاد الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة 

والʱي تقʱʹي إلى مʛاجعة الʨʸʻص الʺʨجʨدة مʧ أجل تʅॽʽؔ آلॽات الȄʨʺʱل مع نʺʨ هʚه 

ʶسʕʺ2اتال. 

:ʧʽʲʴॼل إلى مʸا الفʚق في هʛʢʱʻس 

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال ʤعʗي لʸॻʢʹʯار الʟالأول: الإ ʖʲॺʸال 

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸاني: واقع تʰال ʖʲॺʸال 

 

 

 

 

                                                           
1  :ʟʸʵي، تʺǽأكاد ʛʱة ماسʛؗʚم ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻور، الʙان حاج قʺॽاكي، سلॼʴب لʨأي

ॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،ȑن إدارʨة، قانǽداʛ16، ص 2022 – 2021ة، جامعة غ. 
 .30حʻʶاوȑ سارة، حلقʨم بلʝॽʁ، الʺʛجع الʶابȘ، ص  2
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ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال ʤعʗي لʸॻʢʹʯار الʟالأول: الإ ʖʲॺʸال 

 ʛʰة عʯاشʻات الʶسʕʺلح الʢʸم ʛʷʱا انʹǽا أ دول العالʦ والʺفاʦॽʂ الʺقʛʱنة Ǽه وتʙارؗ

للʺʺʜʽات الهامة الʱي تʟʵ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات، جعل الʙولة الʜʳائȄʛة تʶʺح هي 

الأخȐʛ بʛʰوزها في الʜʳائʛ، وتʛك الفʛص لعʺلها وفȘ أʛʡ قانʨنॽة واضʴة الʺعالʦ خلال 

الʢاǼع الॽʤʻʱʺي، إذ  ، وقʙ تʦ إصʙار مʨʤʻمة قانʨنॽه ǽغلʖ علʽها2020مʢلع سʻة 

اصʙرت مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ على سʽʰل الʛʸʴ قʨانʧʽ مʤʻʺة للʺʕسʶات الʻاشʯة ؗقانʨن 

 254 – 20وأǽʹا مʛاسʦॽ تʻفǽʚʽة ؗالʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  02 – 17وقانʨن   14 – 19

وتهʙف هʚه الʺʕسʶات لʴʱقȘʽ الʨʻʱع الإقʸʱادȑ، تॽʳʷع الإسʲʱʺار خارج الʺʛʴوقات، 

 ʧʽʺʲن تʨؔة إلى أن تʯاشʻات ال ʛؗʷف الʙته ʘʽة الأدمغة، حʛʳه ʧم ʙʴة والॽʺث العلʨʴॼال

 ʙيʙʳجه الʨʱا الʚه ʛهʣ .رʨʢʱفة والʛة القائʺة على الʺعॽɺاʺʱة والإجǽادʸʱة الإقॽʺʻʱوافعة لل

مʧ خلال عʙيʙ القʛارات والʺʛاسʦॽ والآلॽات والأجهʜة الʺʙʴʱʶثة لʱهʯʽة بʯʽة تॽɻȄʛʷة جʙيʙة 

ات الʻاشʯة ودعʺها وتʛȄʨʢها، لʱʶॽؔʺلها الʺʛʷع Ǽالقانʨن مʻاسॼة  ʛؗʷاء الʷ09 – 22لإن 

الʺعʙل والʺʦʺʱ للقانʨن الʳʱارȑ والȑʚ ألغي الʙʳل حʨل الȞʷل القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة، 

 ʦن رقʨل القانʣ ة فيʯاشʻات الʶسʕʺعي للȄʛʷʱل الʽأصʱإلى ال ʘʴॼʺا الʚق في هʛʢʱʻوس

الʺʢلʖ الأول، والهʯʽات الʙاعʺة  254 – 20الʺʛسʨم رقʦ و  14 – 19و  02 – 17

 للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ الʺʢلʖ الʲاني.

 

 

 

 

 
 



 

 

 الفصل الثاني                                               إدارة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري

35 

 ȏʙائʚʱن الʦة في القانʭات الʹاشʴسʓʸعي للȂʙʵʯل الʻأصʯالأول: ال ʔلʠʸال 

سعʗ الʙولة والʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى تأʛʽʡ الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʸʻص 

والॽʺॽʤʻʱة، حʘʽ تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على الإʡار القانʨني والॽʤʻʱʺي القانʨنॽة 

، أيʧ تʦ إحاʱʡها ǼأحȞام 2020الʵاص بها ومȐʙ نʳاعة القʨانʧʽ الʱي صʙرت خاصة في 

 ʦن رقʨإلى القان ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱال ʦʱʽن  14 – 19خاصة بها، وسʨقان ʧʺʹʱʺال

الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي لʦ17 – 02   ʛȄʨʢʱ  ، والقانʨن  رق2020الʺالॽة لʻʶة 

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙا صʹǽة، وأʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺ254 – 20ال 

الʺʧʺʹʱ إنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة "مʕسʶة ناشʯة" و"مʛʷوع مʛؔʱʰ" و"حاضʻة أعʺال" 

 .1وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلها وسʛʽها

  02 – 17في ʡل القانʦن رقʤ  الفʙع الأول: الʓʸسʴات الʹاشʭة

مʧ القانʨن  21تʛʢق الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨʺǼجʖ الʺادة 

 ʦهي رقʽجʨʱة  02 – 17الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱن الʨالقانǼ Șعلʱʺال

 Șاديʻص ȘȄʛʡ ʧة عʯاشʻة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺات تॽض لآلʛما تعʙʻع

الʹʺان وصʻاديȘ الإʡلاق، إلى أن الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗقʢاع الʨاعʖʳǽ ʙ تʛȄʨʢه وتʛقʱʽه، 

 ما يلي: 21وقʙ جاء في مȐʨʱʴ الʺادة 

تʷʻأ لȐʙ الʨزارة الʺȞلفة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة صʻاديȘ ضʺان القʛوض 

الʸغʛʽة  وصʻاديȘ الاʡلاق وفقا للʦॽʤʻʱ الʶارȑ الʺفعʨل، تهʙف ضʺان قʛوض للʺʕسʶات

. ونʛʽʷ هʻا أن القانʨن 2والʺʨʱسʢة وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة في إʡار الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة

 ʦة  02 – 17رقॼʶن ʗإرتفع ʘʽلاق، حʢالإن Șاديʻوض وصʛالق Șاديʻاء صʷع على إنʳش

                                                           
 .58حʻʶاوȑ سارة، حلقʨم بلʝॽʁ، مʛجع سابȘ، ص  1
2  ʦ02الʺادة رق ʦن رقʨه.02 – 17، قانʛؗذ Șابʶة، الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱي ، 
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Ǽالʺʯة مǼ70 ʧالʺʯة Ǽعʙما ؗان ǽغʢي نॼʶة لا تʱعȐʙ  80القʛوض الʺقʙمة ʨʺǼجॼه إلى 

 ة مʛʡ ʧف الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة.القʛوض الʺقʙم

الʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة   02 – 17جاء قانʨن 

والʺʨʱسʢة لʨʱʽج الإʡار القانʨني لʙعʦ هʚه الʺʷارȄع ذات الॼعʙ الȑʨʺʻʱ في الॽʶʻج 

ي الاقʸʱادȑ الʻʡʨي، ؗʺا جاء لॽعʝȞ الʙور الʺʱعاʦʣ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ف

الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، وصʙور هʚا القانʨن ʙʶʳǽ رॼɼة الʜʳائʛ في تȄʨʻع Ȟॽʂل إقʸʱادها 

وتفعʽل الʙور الʲʺǽ ȑʨʺʻʱل هʚه الʺʕسʶات الʱي ǽغلʖ على ملʱʽؔها الʢاǼع العائلي، وتʛسॽخ 

الʺقاولة Ǽالإضافة إلى تॽʀʛة ثقافة الʺقاولة، فهʚه الʺʕسʶات تʺʲل حلقة الȌȃʛ بʧʽ الʺʕسʶات 

ʽʰؔالʧرديʨʺئة والʜʳʱار الʳت ʧʽȃة وʛ1. 

وتʛʽʷ إلى أن هʚه الʺʕسʶات تعاني العʙيʙ مʧ الʺʷاكل تʱعلǼ Șالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات 

ومʻاخ الأعʺال غʛʽ الʺʻاسʖ، وتʛاجع تأثʛʽ الॽʻʰة الʺॽɾʛʸة وॽɼاب ثقافة الʺॼادرة وروح 

ها الȑʨʺʻʱ، وȃالʱالي نʙʳ الʺقاولة وثقافة الʺʻاولة وȂنʷʱار القʢاع الʺʨازȑ، مʺا أثʛ على دور 

أن الʙولة الʜʳائȄʛة وضعʗ على عاتقها إصلاح الʺʨʤʻمة الॽɻȄʛʷʱة مʧ خلال القانʨن 

ȄʛʢǼقة تʙʵم الإقʸʱاد الʻʡʨي وهʚا بʙʽʶʳʱ ثلاثة أهʙاف تॽɻȄʛʷة:  02 – 17الʨʱجʽهي 

 .2الانʷاء، الإنʺاء والʨʺǽʙمة

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على:اشʱʺل مʳال تȘʽʰʢ القانʨن الʵاص بʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات 

وعʙʻما تʳʶل  09إلى  07تॽʺʳع أشȞال الʺʕسʶات الʱي تʦ تॽʻʸفها في إʡار الʺʨاد 

الʺʕسʶة عʙʻ تارȄخ إقفال حʽʸلʱها الʺʴاسॽʰة فارقًا أو فʨارق Ǽالॼʶʻة للʙʴ أو الʙʴود 

                                                           
ا  1 ʨؗȃفاتح، و ȑة في جارʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢار في قʺʲʱاعʺة للإسʙات الʶسʕʺات والʯʽاله ،ʛȄʜالع ʙʰر ع

جانفي  31 – 30الʜʳائʛ، الʺلʱقى الʙولي حʨل الإʡار القانʨني لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار خارج قʢاع الʺʛʴوقات، جامعة أدرار، 
 .42، ص 2018

2  ʕʺني للʨام القانʤʻال ،ʙʻل هʽʡʛȃة، وॽʺس ʖʽʢم تانʨق والعلʨقʴة الॽي، ؗلʺǽأكاد ʛʱة ماسʛؗʚة، مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶس
 .39، ص 2019/  2018الॽʶاسॽة، تʟʸʵ: قانʨن الأعʺال، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، الʜʳائʛ، سʻة 
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 الʺʨؗʚرة ساǼقا، فإن هʚا لا ʰʶȞǽها أو ǽفقʙها صفة الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ॼʡقا

 إلا إذا اسʛʺʱت هʚه الʨضॽɻة لʺʙة سʧʽʱʻ مʱʱالʧʽʱʽ. 10 – 9 – 8للʺʨاد

% مʧ قʰل 49الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʺلʥ رأس مالها الاجʱʺاعي في حʙود 

.ȑارʺʲʱأسʺال الإسʛات ال ʛؗعة شʨʺʳة أو م ʛؗش 

 :أنه تʻʲʱʶى مʧ تȘʽʰʢ القانʨن ؗل مʧ 02 – 17مʧ القانʨن رقʦ  37ذʛؗت الʺادة 

 .ʧʽأمʱات ال ʛؗش 

 .ةॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰال 

 .ةȄالات العقار ʨؗال 

 ادʛʱات الإس ʛؗ1ش. 

على: "تʙʻʱʶ سॽاسة تʛȄʨʢ الʺʕسʶات  02 – 17مʧ القانʨن  03وقʙ نʗʸ الʺادة 

ʚا الʙراسات  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الʷʱاور مع الفاعلʧʽ العʺʨمʧʽʽ والʨʵاص الʺعʧʽʻʽ وؗ

بʛامج وتʙابʛʽ وॽʂاكل دعʦ ومʛافقة، تʛʵʶ الʙولة الʨسائل  الʺلائʺة، مʺا تʛʱتʖ علॽه

"ʥلʚة لȄورʛʹن 2الʨل القانʣ ات فيʶسʕʺة للʙاعʶʺال ʛʽابʙʱه الʺادة فإن الʚه ʖʶوح ،

الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة جاءت أكʛʲ فعالॽة ومʛونة مʺا ؗانʗ علॽه 

 .2001في قانʨن 

  14 – 19الʹاشʭة في ʡل القانʦن رقʤ الفʙع الʰاني: الʓʸسʴات 

 ʦن رقʨق لها القانʛʢأة تʷʻة الʲيʙح ʛائʜʳة في الʯاشʻة الʶسʕʺة الʛؔف ʛʰʱ14 – 19تع 

مʻه على مʨʺʳعة مʧ  69، الȑʚ نʟ في الʺادة 20203الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
                                                           

 ، مʛجع سابȘ.02 – 17مʧ القانʨن  03الʺادة  1
 ، الʺʛجع انفʶه.02 – 17مʧ القانʨن  03أنʛʤ الʺادة  2
 ، مʛجع سابȘ.2020، الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 14 – 19أنʛʤ القانʨن  3
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ات الإمॽʱازات الॼʳائॽة الʱي تʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة والʱي جاء فʽها ʛؗʷتعفى ال" :

ات والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالॼʶʻة للʺعاملات  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧة مʯاشʻال

 ʧم ʙʽفʱʶي تʱة، الʯاشʻات الʶسʕʺه الʚن هʨؔت ʧا مʻل ʦع لʛʷʺا أن الʻه Ȏة، والʺلاحȄارʳʱال

ات الʻاشʯة مʧ هʚا ال ʛؗʷفادة الʱإس ȋوʛش ʙيʙʴة، إنʺا تॽʰȄʛʹازات الॽʱه الإمʚه ʛʽبʙʱ

.ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧقه، عॽʰʢات تॽɿॽ  وؗ

ʚلʥ مȐʨʱʴ الʺادة  مʻه الʱي جاء فʽها مايلي: "يʷʻأ حʶاب تʟॽʸʵ خاص  131وؗ

عʨʻانه "صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة،  302 – 150في الʻȄʜʵة رقʺه 

 ǽقʙʽ في هʚا الʶʴاب:  Start – upللʺʕسʶات الʻاشʯة 

 في Ǻاب الإيʙادات

  ولة.إعانةʙال 

 .ةॽائॼʳال ʛʽم غʨسʛال ʧاتج عʻال 

 .Ȑʛاهʺات الأخʶʺارد والʨʺكل ال 

 .في Ǻاب الʹفقات

  ةʯاشʻات الʶسʕʺة الʙة لفائॽؔʻʰوض الʛل القȄʨʺضʺان تStart – up. 

 .ةॽؔʻʰوض الʛة للقȄʜʽفʴت ʖʶوضع ن 

 .ʧȄʨؔʱل الȄʨʺت 

  ةʯاشʻات الʶسʕʺان للʹʱإحStart – up1. 

                                                           
 ، مʛجع سابȘ.2020، الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 14 – 19، مʧ القانʨن رقʦ 131أنʛʤ الʺادة  1
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ʙ الإرادة  ʕؗا يʚل ه الॽʶاسॽة القȄʨة للʙولة الʜʳائȄʛة في الإسʳʱاǼة لʱلॽʰة احॽʱاجات وؗ

فʯة الॼʷاب الʺʙʰعʧʽ في إشʛاكهʦ في بʻاء الॽʶʻج الاقʸʱادȑ الʻʡʨي والʙʴ مʧ هʛʳة 

الأدمغة نʨʴ الʵارج، وȃالʱالي تفعʽل الʺʕسʶات الʻاشʯة. نʛًʤا لʙورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة، ؗʺا 

خاصة وأن مʧ مʺʜʽات هʚه الʺʕسʶة أنها تقʨم على تعʛʰʱ وسʽلة للʙʴ مʧ الʢॼالة، 

 Ȑʙقف على مʨʱة مʯاشʻات الʶسʕʺاح الʳألة نʶالي مʱالȃاعي، وʻʢؗاء الاصʚا والॽجʨلʨʻؔʱال

إॼʀال الॼʷاب علʽها خاصة الʳامعʧʽʽ مʻهʦ ومʧ أجل فʱح الʺʳال أمام الʨʱسع هʚا الʨʻع 

ʺانات الأولॽة الʺʲʺʱلة في الʙʳيʙ مʧ الʺʕسʶات في الʜʳائʛ أقʛت الʙولة Ǽغʠ الʹ

ʚلʥ تʺȄʨل نʷاʡها عȘȄʛʡ ʧ القʛوض  الإعانات الʺقʙمة مʻها ؗالإعانات الʹॽʰȄʛة وؗ

الॽؔʻʰة ʻʺǼح تʴفʜʽات للʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة الʱي غالॼًا ما تʨؔن غʛʽ مʶʺʴʱة لȄʨʺʱل مʲل 

 .1هʚȞا مʷارȄع Ǽالإضافة إلى هʚا أعʗȃʛ الʙولة على إحʱʹان هʚه الʺʷارȄع الʻاشʯة

تʙʳر الإشارة هʻا، أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʦ يʛʢʱق إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة ʛًʽʲؗا في ʣل 

 ʦن رقʨة  14 – 19القانʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺازات 2020الॽʱالإم ʛؗʚفى بʱنʺا إكȂو ،

 ʦسʛاح والȃة على الأرॼȄʛʹال ʧة وهي الإعفاء مʯاشʻات الʶسʕʺها الʻم ʙʽفʱʶي تʱة الॽائॼʳال

ॽʁوق على الʙʻص ʧفادت مʱا أنها اسʹǽأ ʛؗة، وذȄارʳʱة للʺعاملات الॼʶʻالǼ ة الʺʹافةʺ

.ʛȄʨʢوت ʦدع 

 ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸل الʡ ة فيʭات الʹاشʴسʓʸال :ʖالʰع الʙ254 – 20الف  

 ،ʛʲة أكʛؔʱʰʺة والʯاشʻات الʶسʕʺة الॽʀʛها في تʱʰة رغȄʛائʜʳمة الʨȞʴاسة الॽت سʙأك ʙلق

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙʸǼ20 – 254  ح علامةʻʺة لॽʻʡة وʻʳاء لʷإن ʧʺʹʱʺال

 ȑʚها. الʛʽها وسʱلʽȞʷمهامها وت ʙيʙʴة أعʺال" وتʻو"حاض "ʛؔʱʰوع مʛʷة" و"مʯة ناشʶسʕم"

تʹʺʗʻ أحȞامه تʙابʛʽ دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʛؔʱʰة في إʡار تॽʀʛة الʤʻام الʯʽʰي لهʚا 
                                                           

1 ʛائʜʳال ،ȑادʨر، الʨʸʻعة مॼʢاث، مʴǼعة أʨʺʳات مʻاضʴة والʯاشʻات الʶسʕʺون، الʛة، وآخॽɾح صاǼراʙلي أولʨأقل ،
 .35، ، ص 2021الʜʳء الأول، 
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Ȅʜة مهʺة الʨʻع مʧ الʺʕسʶات والॽʳʷʱع على الإبʱؔار وʚؗا ع ʛؗة مʻʳاث لʙʴʱاس ȘȄʛʡ ʧ

ذات ʡاǼع وʻʡي تʺʻح مʧ خلالها للʺʕسʶات إما علامة حاضʻة أعʺال أو مʛʷوع مʛؔʱʰ أو 

مʕسʶة ناشʯة، لغʛض تʛȄʨʢها وتʛقʱʽها ومʴʻها فʛص وآفاق إسʲʱʺارȄة حʖʶ ما جاء في 

 .1مʻه 01نʟ الʺادة 

ॽɿॽات سʛʽ أعʺالها في وحʙد ʨʺǼجॼه الʺʛʷع الʜʳائॽɿॽؗ ȑʛة تأسʝॽ اللʻʳة ومها مها وؗ

 الفʸل الʲاني والʲالʘ والʛاǼع مʻه.

فʺʧ تأسʝॽ اللʻʳة الॽʻʡʨة الʱي يʛʱأسها الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة أو مʺʲله، 

فهي تȞʷل مʧ أعʹاء ǽعʨʻʽن ʨʺǼجʖ مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة، بʻاءًا على 

) سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ، ولا ʧȞʺǽ اسʵʱلافهʦ 3ثلاث (إقʛʱاح مʧ الʨزراء الʚيʧ يॼʱعʨنه لʺʙة 

 في حالة ॽɼابهʦ وهʦ ؗالاتي:

  ةʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل في الʲʺة، مॽالʺال ʛȄوز ʧل عʲʺم 

  ةॽؔلʶة ولا الॽؔلʶاصلات الʨʺوال ʙȄʛʰالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

   اعةʻʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  الفلاحةǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .ةǽʙʽʸات الʳʱʻʺوال ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .ةʻʺقʛالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  دةʙʳʱʺاقات الʢوال ȑʨاقʢقال الʱالانǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺ2م. 

                                                           
الʺʱعلǼ Șإنʷاء لʻʳة وॽʻʡة تʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع  254 – 20، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 01أنʛʤ الʺادة  1

 .2020سʛʰʺʱʰ  21، الʸادرة في 55وتʽȞʷلʱها وسʛʽها، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها 
الʺʱعلǼ Șإنʷاء لʻʳة وॽʻʡة تʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع مʛؔʱʰ  254 – 20م الʻʱفȑʚʽ رقʦ ، الʺʛسʨ 03الʺادة 2

 وتʽȞʷلʱها وسʛʽها، الʶالف الʛؗʚ.وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها 
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يʱʺʱع إلʜامًا مʺʲل ؗل وزʛȄ بȃʛʳʱة مهॽʻة مʧ نفʝ الʺʛسʨم على أن  04ونʗʸ الʺادة 

 ʅॽʻʸت ʙʸة قʙيʙʳا الॽجʨلʨʻؔʱؔار أو الʱاعات الإبʢة في قʻʳة أعʺاله مع اللʛاشॼʺة لॽɾكا

 .1وتقʦॽʶ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا

 ʧة مʻʳع في أعʹاء اللʨʻد وتʙاك تعʻة على أن هȄʛʷॼلة الʽȞʷʱخلال ال ʧم Ȏالʺلاح

لʺʳال، والʺʙʽان وهʨ ما ǽʹفي علʽها Ǽلا شʥ الʢاǼع الʷفاف والʙقȘʽ عʙʻ مʧʽʸʱʵ في ا

دراسة الʢلॼات الʺʨدعة، وتفʟʴ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة وتʛقʱʽها في الʦʤʻ الॽʯʽʰة للʺʕسʶات 

 الʻاشʯة.

وأǽʹا ǽعاب على هʚه الʽȞʷʱلة اسॼʱعادها لॼعʠ الʨزارات الʱي تʨؔن مهʺة، فعلى 

ʘʽʴǼ أن هʚه الʺʕسʶات تʚʵʱ شȞل مʕسʶة تʳارȄة في الأغلʖ،  سʽʰل الʺʲال وزارة الʳʱارة

وعلॽه فʺʧ الأنʖʶ إدراج مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱارة الȑʚ قل ʶǽاعʙ اللʻʳة في 

 ʝȄʛؔت ʨʴن ʗهʳات ʛائʜʳة إذ أن الॽونʛʱؔارة الإلʳʱال ʦॽɺʙʱاعها بʢق ȋاॼا لإرتʛًʤها نʡاʷت

، وهʚا ما 2الʺʱعلǼ Șالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة 05 – 18الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة مʧ خلال القانʨن 

ʶǽاعǼ ʙلا شʥ على إرساء الاقʸʱاد الʛقʺي للʺʷارȄع الʻاشʯة في عالʨʶǽ ʦده الʨʢʱر 

 .3الʨʻؔʱلʨجي

ولʧؔ رȃʺا ʧȞʺǽ الاسʱعانة Ǽالʺʧʽʸʱʵ في وزارة الʳʱارة مʧ خلال الʸلاحॽات 

ʛسʨم، إذ ʡ ʧȞʺǽلʖ الʺʶاعʙة مʧ نفʝ الʺ 5الʺʺʨʻحة للʻʳة الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 

مʧ ؗل شʟʵ أو هʯʽة مʸʸʵʱة ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙها في أشغالها وضʺʧ نʷاʡها إذا 

ʥلʚورة لʛʹال ʗعʙʱ4إس. 

                                                           
 ، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ نفʶه.04أنʛʤ الʺادة  1
2  ʦن رقʨرخ في 05 – 18القانʕʺ10، ال  ȑ2018ما ʛʱؔارة الإلʳʱالǼ Șعلʱʺد ، الʙة، العॽʺسʛة الʙȄʛʳة، الॽادر 28ونʸال ،

 .2018ماȑ  16في 
 .780مʵانʷة آمʻة، مʛجع سابȘ، ص  3
 ، الʶالف ذʛؗه.254 – 20، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 05الʺادة  4
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تʨʱلى اللʻʳة الॽʻʡʨة في إʡار تʛȄʨʢ وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة عʙة مهام مʧ مʻح 

ة في تʟॽʵʷ علامة "مʕسʶة ناشʯة" أو علامة مʛؔʱʰة أو علامة حاضʻة أعʺال الʺʶاهʺ

ة في تॽʀʛة الʦʤʻ الʯʽʰي للʺʕسʶات الʻاشʯة  .1الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة وتʛقʱʽها والʺʷارؗ

إذ اللʻʳة الॽʻʡʨة هي الʺʸʱʵة ʻʺǼح هʚه العلامة مʺا ʶǽʺح بʶʱهʽل الʨʸʴل على 

الإمॽʱازات والȄʨʺʱل وعʛوض القʢاعات والʺʕسʶات العʺʨمॽة، Ǽالإضافة إلى فʱح الʺʳال 

ʵاع الʢة أمام القʻح علامة حاضʻم ʧها مʻȞʺǽ يʱات، والʻاضʴال الʳفي م ȋاʷʻاص لل

لؔل Ȟॽʂل قانʨني يʛغǼ ʖالʟʸʵʱ في مʛافقة وȂحʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʷارȄع 

 الʺʛؔʱʰة وفقا لʛʷوȋ مʙʴدة.

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ فاللʻʳة تʙʱاول على الʨʸʵص للॽʁام بهʚه الʺهام، إلا ʨʹʴǼر 

وفي حالة عʙم إكʱʺال الʸʻاب، تʱʳʺع اللʻʳة Ǽعʙ إسʙʱعاء نʸف أعʹائها على الأقل. 

) أǽام، وتʙʱاول، حʚʯʻʽ، مهʺا ʧȞǽ عʙد الأعʹاء الʴاضʧȄʛ، وعلॽه 8ثان في ʛʡف ثʺانॽة (

تʚʵʱ قʛارات اللʻʳة الॽʻʡʨة Ǽالأغلॽʰة الʢॽʶॼة لأصʨات الأعʹاء الʴاضʧȄʛ ففي حالة 

 ʧ ثʦ تʙون مʙاولات اللʻʳة الॽʻʡʨة.تʶاوȑ عʙد الأصʨات، ʨȞǽن صʨت الʛئʝॽ مʛجʴا، وم

في مʴاضʛ تʛʴر في سʳل يʛقʺه وʕȄشʛ علॽه الʛئʝॽ وتʨʱلى أشغال أمانة اللʻʳة 

 .2الॽʻʡʨة، الʺʸالح الʱاǼعة للʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة

الʶالف ذʛؗه، بʙقة  254 – 20فالʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11وقʙ حʙدت الʺادة 

ʯاشʻات الʶسʕʺالǼ دʨʸل الʺقʸها في الفʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳخلال م ʧة م

الʛاǼع الʺعʨʻن بـ "شʛوȋ مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة" ساǼقة الʛؗʚ وحʱى تقʨم اللʻʳة Ǽʺهʺʱها 

 ʟʴفȄة وʯاشʻات الʶسʕʺف الʛʡ ʧسلة مʛʺدعة أو الʨʺات الॼلʢها دراسة الʽعل ʖوج

                                                           
 ، الʶابȘ ذʛؗه.254 – 20، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 02الʺادة  1
لǼ Șإنʷاء لʻʳة وॽʻʡة تʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع الʺʱع 254 – 20، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 10أنʛʤ الʺادة  2

 وتʽȞʷلʱها وسʛʽها، الʶابȘ ذʛؗه.مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها 
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ع إجʛاءات معʻʽة أو لها تʧȄʨؔ ملف تʧʺʹʱ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة وتʛقʱʽها في الʦʤʻ الॽʻʽʰة Ǽإتॼا

 .1مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 12وجȃًʨا على الʨثائȘ الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 

وحʖʶ ما تʟʻ علॽه الʺادة فإن اللʻʳة تʙرس مʻح علامة الʺʕسʶة الʻاشʯة على أن 

تʛʹʴ  يʨم مʧ تارȄخ إيʙاع الʺلف، وȂذا تʧʽʰ لها نقʟ في الʨثائȘ 30تʙرس قʛارها خلالها 

صاحʖ الʺلف بʚلʥ على أن ʱʶǽؔʺل ملفه في أجل أقʸاه خʺʶة عʛʷ يʨمًا مʧ تارȄخ 

إخʢاره وȂلا رفʠ ملفه، على أن تعلل اللʻʳة هʚا الʛفʠ وتʛʷʻه في الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة. 

يʨمًا على  ǽ30ʺلʥ صاحʖ الʢلʖ فʛصة أخȐʛ لإعادة الʛʤʻ في ملفه في أجل لا يʳʱاوز 

. وȃالʱالي ʻʻȞʺǽا القʨل هʻا أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ 2ها الʻهائي عʛʰ الʨʰاǼةأن تʛʷʻ اللʻʳة قʛار 

ا لʺʶاعي الʙولة في رقʺʻة الإدارة، إذ أنʷأت على مȐʨʱʶ الʨزارة  ً̋ ॽɺʙة تॽɺʨة نʨʢى خʢخ

الʺȞلفة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة بȃʨة وॽʻʡة إلʛʱؔونॽة، تعʻي Ǽإرسال ملفات ʡلॼات الʨʸʴل على 

ʽا فʺǽ ة؛ʻʳة، علامات اللǼاʨʰال ʛʰارها عʛة قॽʻʡʨة الʻʳالل ʛʷʻة، ؗʺا تʯة ناشʶسʕها علامة م

 .3مʻها قʛار مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة، وذلʥ لʺʙة أرȃع سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ مʛة واحʙة

 الʠʸلʔ الʰاني: هʭʻات الإشʙاف الإدارȏ على الʓʸسʴات الʹاشʭة

الʺʛʷع والʙولة الʜʳائȄʛة لقʙ ؗان لʺʺʜʽات وخʸائʟ الʺʕسʶات الʻاشʯة تأثʛʽ على 

مʧ خلال الʨʱجه لإسʙʴʱاث عʙد الهʯʽات الʵاصة Ǽالإشʛاف الإدارȑ على الʺʕسʶات 

 ȋʨʻʺور الʙات والʯʽلهاته اله ʅȄʛض تعʛخلال ع ʧق لأهʺها مʛʢʱاول الʴʻي سʱة والʯاشʻال

 :4بها والʨʸʵصॽة الʱي تʱʺʱع بها

                                                           
 ، الʶابȘ ذʛؗه.254 – 20، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 12أنʛʤ الʺادة  1
 ، نفʝ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ.12أنʛʤ الʺادة  2
 .782مʛجع سابȘ، ص  مʵانʷة آمʻة، 3
 .70بʧ عʡʨة أمॽʺة، مʛجع سابȘ، ص  4
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ʹاشʭة والʓʸسʴات ول: وزارة اقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الالفʙع الأ 

 الʶʸغʙة

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺور الʙص ʙعǽ22/305  رخ فيʕʺة  8الʻس ʛʰʺʱʰ2022س  ȑʚال

يʧʺʹʱ تعʧʽʽ أعʹاء الʨȞʴمة حʘʽ تʦ تعǽ ʧʽʽاسʧʽ الʺهȑʙ ولʙʽ وزʛًȄا للإقʸʱاد الʺعʛفة 

، وفي ذات الॽʶاق يʟʻ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 1والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة

الʺʙʴد صلاحॽات وزʛȄ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة  20/54

ʛȄزʨت إلى الʙʻأس ʘʽح ʙيʙة هي: عॽأساس ȋع نقاȃأساسًا في أر ʜ ʛؗʱات تॽلاحʸال 

أولا: صلاحॻات وزʙȂ إقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴة الʹاشʭة والʓʸسʴات 

 الʶʸغʙة

1.  ʕʺال الʳة في مॽʻʡʨاسة الॽʶال ʛاصʻاح عʛʱة اقʯاشʻات الʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶس

واقʸʱاد الʺعʛفة، والʶهʛ على تʻفʚʽها وفقا للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها، وȄعʛض نʱائج 

نʷاʡاته على الʨزʛȄ الأول وفي اجʱʺاعات الʨȞʴمة ومʳلʝ الʨزراء حʖʶ الأشȞال والآجال 

ʺʕسʶات الʸغʛʽة الʺقʛرة وȄʺارس صلاحॽاته على جʺॽع الʷʻاʡات الʺʸʱلة بʛȄʨʢʱ ال

 والʻاشʯة والʴاضʻات واقʸʱاد الʺعʛفة.

ة الʳهȄʨة الʺعʻʽة  .2 ʛؗʴات والʯʽات والهʶسʕʺة والȄزارʨال ʛوائʙاور مع الʷʱالǼ لفȞǽ

 ȘȄʛʡ ʧاع عʢاكل القʷʺل لʨاح حلʛʱقȂة وॽʀʛوت ʛȄʨʢعلى ت ʜʽ ʛؗʱه والʡاʷال نʳʺل

قامة نʷاʡات وفعالॽات تهʙف إسʙʴʱاث هʯʽات أو الʺॼادرة بʨʸʻص قانʨنॽة أو تॽʺॽʤʻة أو إ

 لॽʀʛʱة الʤʻام الʯʽʰي لȄʛادة الأعʺال.

ǽقʨم Ǽإنʷاء علاقات تعاون في مʳالات إخʸʱاصه على الʸعʙʽيʧ الاقلॽʺي  .3

 والʙولي وفقا للقʨاعʙ والاجʛاءات ذات الʸلة.

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛ28/54م  ȑʛفॽɾ رخ فيʕات 2020مʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات الॽد صلاحʙʴǽ ، ادʸʱة واقʯاشʻال

 .ॽɾ2020فȑʛ  26، صادر في 12الʺعʛفة، ج ر، عʙد 
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ǽعʺل الʨزʛȄ على وضع مʨʤʻمة الʺعلʨمات والʱقʦॽʽ والʛقاǼة الʺʱعلقة Ǽالʷʻاʡات  .4

 .1ي مʳال اخʸʱاصهالʱي تʙخل ف

Ȃʚة لʦزارة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʓʸسʴات الʹاشʭة  ʙؕʸالإدارة ال ʤॻʢʹا: تॻًثان

 وȀقʶʯاد الʸعʙفة

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧالʺادة الأولى م ʗʸن ʙالإدارة  20/55كʺا وق ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال

Ȅʜة لʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة على  ʛؗʺل الʺʱʷأنه ت

Ȅʜة لʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة وȂقʸʱاد الʺعʛفة، تʗʴ سلʢة  ʛؗʺالإدارة ال

 الʨزʛȄ على:

1.  ʧللأم ȑزارʨال ʖʱȞʺوال ʙȄʛʰال ʖʱȞه مǼ ȘʴلȄدراسات، و ʛيʙه مʙاعʶȄعام و ʧʽالأم

 الʙاخلي للʨزارة.

Ȟǽلفʨن بـ: تʛʽʹʴ مȞلفǼ ʧʽالʙراسات والʱلʟॽʵ  8رئʝॽ الʙيʨان وʶȄاعʙه ثʺانॽة  .2

ة الʨزʛȄ في الʷʻاʡات الʨȞʴمॽة والʷʻاʡات الʺʛتʢॼة Ǽالعلاقات مع الʛʰلʺان  وتʦॽʤʻ مʷارؗ

وتʛʽʹʴ وتʦॽʤʻ علاقات الʨزʛȄ مع وسائل الإعلام وتʛʽʹʴ وتʦॽʤʻ أنʢʷة الʨزʛȄ في 

مʳال العلاقات الʙولॽة والعلاقات العامة وتʛʽʹʴ وتʦॽʤʻ علاقات الʨزʛȄ مع مʱʵلف 

ʯʽام الهʤʻا والॽجʨلʨʻؔʱعة نقل الǼاʱوم ʧʽاديʸʱالإق ʧʽʽاعʺʱاء الإج ʛؗʷة والȄʨهʳة ال ʛؗʴات وال

الʯʽʰي الʺʛؔʱʰ ومʱاǼعة بʛامج الॽʺʻʱة الʛئॽʶॽة في القʢاع ومʱاǼعة الʺلفات الʺʱعلقة Ǽالʨʢʱر 

.ȋاʷʻال ʛȄتقار ʙʽحʨاع وتʢضع العام للقʨل الʽلʴقʺي وتʛال 

 الʺفॽʷʱة العامة. .3

4. ʱاكل الॽات الهʶسʕʺة الȄʛيʙة ومॽʯʽʰال ʦʤʻة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الȄʛيʙة: مॽال

 الʻاشʯة 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  20/55مʕ25م  ȑʛفॽɾ2020زارةʨة لȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʧʺʹʱات  ، يʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

 .ॽɾ2020فȑʛ  26، صادر في 12الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة، ج ر، عʙد 
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ومʙيȄʛة إقʸʱاد الʺعʛفة ومʙيȄʛة الʺʷاتل والʴاضʻات والʺʛʶعات مʙيȄʛة أنʤʺة الʺعلʨمات 

 .1ومʙيȄʛة الʱعاون ومʙيȄʛة الʦॽʤʻʱ والʙراسات القانʨنॽة ومʙيȄʛة الإدارة العامة

ॽʤʻʱʺي الʺʱعلǼ Șالʺʕسʶات الʻاشʯة، وȂعʙاد واقʛʱاح إقʛʱاح الإʡار الȄʛʷʱعي وال .5

 ʅȄʛاهʺة في تعʶʺة والʯاشʻات الʶسʕʺان الʙʽفي م ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼؔار والʱالإب ʦدع ʛʽابʙت

علامة " الʺʕسʶة الʻاشʯة" وȂقʛʱاح ؗل إجʛاء أو تʙبʛʽ مʴفʜ لإنʷاء مʕسʶات ناشʯة وتʛقʱʽها 

ʶسʕʺاء الʷاءات إنʛل إجʽهʶا تʚ ات الʻاشʯة وتʛȄʨʢها ووضع إʡار تعاوني وتʛȄʨʢها، وؗ

ʳʷǽع على ذلǼ ،ʥالإضافة لإقʛʱاح ؗل إجʛاء أو تʙبʛʽ يهʙف إلى تʧʽʶʴ الʻʱافॽʶة 

:ʧʽʱʽعʛف ʧʽʱȄʛيʙم ʦʤها وتʱمʨʺǽرها ودʨʢت ʦة ودعʯاشʻات الʶسʕʺال 

تؔلف بʻʱفʚʽ سॽاسة وȂسʛʱاتॽʳॽة  الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʹاشʭة:  . أ

Ȅʨʢة وتॽʀʛي تʺॽʤʻʱعي والȄʛʷʱار الʡاح الإʛʱقȂها، وʱعǼاʱة وضʺان مʯاشʻات الʶسʕʺال ʛ

ʱل تȄʨʺات تॽة وآلʯاشʻة الʶسʕʺالǼ Șعلʱʺالʅॽؔ  يʻها، ؗʺا وتعʻفادة مʱل الاسʽهʶمعها وت

Ǽاقʛʱاح ॽʂاكل دعʦ حاملي مʷارȄع الʺʕسʶات الʻاشʯة وؗل إجʛاء وتʙبʳʷǽ ʛʽع على إنʷاء 

 ʨʢها وتʱʽقʛة تʯات ناشʶسʕا مʚ ʢǼاॽʀة وॽʻʡة للʺʕسʶات الʻاشʯة وضʺان إعʙاد ʛȄها وؗ

 تʻʽʶʴها.

وتؔلف Ǽإقʛʱاح بʛامج تʛȄʨʢ  الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة للʹʢام الʭʻʮي للʓʸسʴات الʹاشʭة:  . ب

ʛ الʱعاون قʙʸ إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات أʡالʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺʸʸʵة للʺʕسʶات الʻاشʯة و 

ʱع الإبʳʷي تʱة الॽʯʽʰال ʦʤʻة داخل الʯاشʻل الȄʨʺات تॽاح آلʛʱا اقʚ ؔار ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا وؗ

 .2لʛȄʨʢʱ الʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺʸʸʵة للʺʕسʶات الʻاشʯة

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛم ʧاء ؗل مʛقʱخلال اس ʧ20/54م   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺوال

Ȅʜة لʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة   20/55 ʛؗʺوالإدارة ال ʛȄزʨات الॽأن صلاح Ȏنلاح

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  20/55مʕ25م  ȑʛفॽɾ2020 زارةʨة لȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʧʺʹʱات ، يʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

 .ॽɾ2020فȑʛ  26، صادر في 12الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة، ج ر، عʙد 
 ، الʶالف ذʛؗه.20/55مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  03أنʛʤ الʺادة  2
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Ȃة وʯاشʻات الʶسʕʺي والʯʽʰام الʤʻال ʛȄʨʢة وتॽʀʛت ʨف وهʙاله ʝفي نف ʖʸفة تʛاد الʺعʸʱق

 ʦغʛاحة، وعلى الʱʺسائل الʨل الȞǼ ʛائʜʳادة الأعʺال في الȄة ورʛغʸʺة والʯاشʻات الʶسʕʺلل

مʧ الʽȞʷʱلة الȄʛʲة الʱي تȄʨʱʴها الʨزارة مॽʂ ʧاكل تقॽʻة ومʸʸʵʱة، إلا أنه ǽلاحȎ عʙم 

ॽʺॽة إقلȄʛيʙد إدارات أو مʨوج ʦॽعلʱة والॽȃʛʱل الʲم Ȑʛاعات أخʢها في قʙʳي نʱال ʥلʱؗ ة

وقʢاع الʴʸة وغʛʽها مʧ القʢاعات وهʨ ما ǽعاب علʽها خاصة في ʣل الʨʢʱرات الʛاهʻة 

الʱي تʷॽɻها الʜʳائʛ وȂرتفاع عʙد الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʯʷʻة في مʱʵلف رʨȃع الʧʡʨ مʺا 

ǽات تʨؔن أقʛب لʴʱلʽل وʳǽȂاد حلʨل ʙʱʶǽعي تʨفʛ مʙيȄʛات على مȐʨʱʶ الأقالʦॽ والʨلا

لʺʷاكل القʢاع خاصة والʱفاوت الʺلȍʨʴ في الॽʺʻʱة بʧʽ ولاǽات الʧʡʨ ففي حʧʽ الʨلاǽات 

والʺʙن الȐʛʰؔ تȑʨʱʴ على مʛافȘ وحاضʻات أعʺال ومʛʶعات مʱقʙمة ومʱعʙدة ومʸʸʵʱة 

 نʙʳ ولاǽات أخȐʛ لʦ تʤʴى Ǽعʙ حʱى ʴǼاضʻات أعʺال عʺʨمॽة أو جامॽɻة.

 فʙع الʰاني: اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة " مʓسʴة ناشʭة"ال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاول الʻة  20/254تʯة ناشʶسʕح علامة "مʻʺة تॽʻʡة وʻʳاء لʷإن

 Ȑʙأ لʷʻت ʘʽها، حʛʽها ومهامها وسʱلʽȞʷت ʙيʙʴة أعʺال" وتʻو " حاض "ʛؔʱʰوع مʛʷو" م

، وتʙʳر الإشارة على أن 1الʜʳائʛ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة وʙʴȄد مقʛها ʙʺǼيʻة

الʺʦʤʻ الʜʳائȑʛ لʙʴǽ ʦد الॽʰʢعة القانʨنॽة للʻʳة ومȐʙ تʺʱعها Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة الʺʱʶقلة 

وسʛʢʱʻق لʺهامها  2أو الإسʱقلال الʺالي ما يʙل على تॼعʱʽها لʨزارة الʺʕسʶات الʻاشʯة

 وتʽȞʷلʱها وسʛʽها مʧ خلال ما يلي:

 

 

                                                           
 ، الʶالف الʛؗʚ.20/254مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  01أنʛʤ الʺادة  1
2  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺام الȞات الأعʺال وفقا لأحʻة وحاضʯاشʻات الʶسʕʺقي، الȄʨة سȄرʨق 20/254حʨقʴة للȄʛائʜʳلة الʳʺال ،

 .10، ص 2021، 02، العʙد 06بلʴاج شعʖʽ، عʧʽ تʺʨشʗʻ، الʺʳلʙ والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة 
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 لॻʹʟʦة لʸʹح علامة "مʓسʴة ناشʭة"أولا: تʻȜʵلॻة اللʱʹة ا

حʛʸ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تʽȞʷله اللʻʳة في الʳهاز الʻʱفȑʚʽ إذا جعلها تʗʴ رئاسة 

 دائʺʧʽ وهʦ ؗالاتي: 09الʨزʛȄ الʺȞلف لʺʕسʶات الʻاشʯة أو مʺʲلة وتʹʦ مʧ الأعʹاء 

  .ةʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .ةॽالʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل في الʲʺة، مॽالʺال ʛȄوز ʧل عʲʺم 

  .ةॽؔلʶة ولا الॽؔلʶاصلات الʨʺوال ʙȄʛʰالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .اعةʻʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .الفلاحةǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  ʽʸات الʳʱʻʺوال ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺة.مǽʙ 

  .ةʻʺقʛالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

  .دةʙʳʱʺاقات الʢوال ȑʨاقʢقال الʱالانǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم 

وʨʺȃجʖ قʛار مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة يʦʱ تعʧʽʽ أعʹاء اللʻʳة الॽʻʡʨة 

ʧ ثلاث سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ بʻاء على إقʛʱاح الʨزراء الʚيʧ يॼʱعʨنهʦ، ولا Ȟʺǽ 03لʺʙة 

إسʵʱلفاهʦ في حالة ॽɼابهʦ مʺا ʖʳǽ أن يʱʺʱع مʲل ؗل وزʛȄ بȃʛʳʱة مهॽʻة ؗاॽɾة في 

، ؗʺا وʧȞʺȄ للʻʳة في إʡار نʷاʡها أن تʱʶعȞǼ ʧʽل 1قʢاعات الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة

  .2شʟʵ أو هʯʽة ʧȞʺǽ أن تقʙم الʺʶاعʙة في اشغالها

 
 

                                                           
" مʕسʶة ناشʯة" ॼʡقا للʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ حॽاة شʨʱان، مȐʙ إسʳʱاǼة الʛʷوȋ والإجʛاءات القانʨنॽة لʺʻح علامة  1

ؗلॽة الʴقʨق  مع خʸائʸها، الʺʛʢʶة الإجʛائॽة للʺلʱقى الʙولي حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، 20/254
 ،ȑʛʺد معʨلʨة، جامعة مॽاسॽʶم الʨان  30والعلʨ218، ص 2021ج. 

ات الʻاشʯة  2 ʛؗʷني للʨام القانʤʻهان دغاس، الʛʽاث، ومʛح ʦȄʛمStart up قʨقʴفي ال ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لʛؗʚم ،
 .26، ص 2020/2021تʟʸʵ قانʨن الأعʺال، جامعة Ǽاجي مʱʵار، عʻاǼة، سʻة 
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 ناشʭةثانॻًا: مهام اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة مʓسʴة 

ات الʛاॼɼة في  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ "ةʯة ناشʶسʕح علامة "مʻة في مॽʻʡʨة الʻʳمهام الل ʜ ʛؗʱت

الʨʸʴل علʽها للإسʱفادة مʧ مʜاǽاها، ومʻح علامة "مʛʷوع مʛؔʱʰ" لأصʴاب الʺʷارȄع 

الإبʱؔارȄة الʛاغʧʽʰ مॼʁʱʶلا في تأسʝॽ مʕسʶة ناشʯة علامة "حاضʻة الأعʺال" للʺʕسʶات 

حʱʹان ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʱي سȘʰ الʛʢʱق لآجال وشʛوȋ وȂجʛاءات الʛاॼɼة في الا

مʴʻها ضʺʧ فȐʨʴ الفʸل الأول مʧ هاته الʺʛؗʚة، ؗʺا وتعʻي اللʻʳة Ǽالʺʶاهʺة في 

ة في تॽʀʛة الʦʤʻ الॽʯʽʰة للʺʕسʶات الʻاشʯة في  ʚا الʺʷارؗ تʟॽʵʷ الʺʛؔʱʰة وتʛقʱʽها وؗ

.ʛائʜʳال 

 لʸʹح علامة " مʓسʴة ناشʭة" ثالʰا: تʙʻʴ اللʱʹة الॻʹʟʦة

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʟعلى الأقل  20/254ن ʧʽتʛة مॽʻʡʨة الʻʳع اللʺʱʳعلى أن ت

في الʷهʛ في دورة عادǽة ؗأصل العام، ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʱʳʺع في دورة غʛʽ عادǽة إسʻʲʱاء 

عات، بʻاء على اسʙʱعاء مʧ رئʶॽها وȄعʙ هʚا الأخʛʽ جʙول الأعʺال وʙʴȄد تارȄخ الإجʱʺا

دورة غʡ ʛʽلʖ  أما ॽʁǼة الأعʹاء لʻʺǽ ʦح لهʦ الʺʛʷع ʸǼفة مʻفʛدة أو جʺاॽɺة أȑ حȘ في

عادǽة، ولا تʸح مʙاولات اللʻʳة إلا ʨʹʴǼر نʸف أعʹائها على الأقل، في حالة عʙم 

) ثʺانॽة أǽام تʙʱاول في هاته الʴالة 8إكʺال الʸʻاب تʱʳʺع Ǽعʙ اسʙʱعاء ثاني في ʛʣف (

عʹاء الʴاضʧȄʛ وتʚʵʱ قʛارات اللʻʳة Ǽالأغلॽʰة الʢॽʶॼة لأصʨات مهʺا ؗان عʙد الأ

ا ًɹ ، ؗʺا 1الأعʹاء الʴاضʧȄʛ وفي حالة تʶاوȑ عʙد الأصʨات ʨȞǽن صʨت الʛئʝॽ مʛج

وتʚʳر الإشارة إلى أن اللʻʳة تʸادق على نʤامها الʙاخلي في أول إجʱʺاع لها مع عʙم 

ʙاخلي، وفي حالة سʨȞته عʧ ذلʥ لا شʥ تʙʴيʙ الʺʛʷع لʺʧ تعهʙ له سلʢة تʛȄʛʴ الʤʻام ال

، 2أن الʺهʺة تعهʙ لʛئʝॽ اللʻʳة على أن ǽعʛضه للأعʹاء للʺʻاقʷة والʺʸادق علʽها

                                                           
 ، الʶالف الʛؗʚ.20/254مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  09أنʛʤ الʺادة  1
 ، الʶالف الʛؗʚ.20/254مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  07أنʛʤ الʺادة  2
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خلاصة القʨل أن اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح علامة " مʕسʶة ناشʯة" تعʙ مʧ أهʦ هʯʽات الإشʛاف 

ǽة تفʱح بʚلʥ لها الإدارȑ إذ أنه ومʧ خلال مʴʻها لعلامة " مʕسʶة ناشʯة" لʺʕسʶة إقʸʱاد

ʜ قانʨني مʺʱاز ʦʹǽ جʺلة مʧ الاعفاءات الॼʳائॽة وهʯʽات الʙعʦ الʺʛافقة  ʛؗʺǼ عʱʺʱاب الǼ

 والȄʨʺʱل مʺا ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ مȞانها مʧ الʨʶق ونʺʨها ȞʷǼل أفʹل.

 الفʙع الʰالʖ: مʓسʴة تॻɾʙة وتʙʻʻʴ الهॻاكل القاعǻʗة للʓʸسʴات الʹاشʭة

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ20 – 356  ʛʽʽʶة وتॽʀʛة تʶسʕاء مʷإن ʧʺʹʱʺال

ألȂʙʻʱا ॽʂاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة وʙʴȄد مهامها وتॽʤʻʺها تʦ اسʙʴʱاث مʛʶع الأعʺال "

"، إذ ǽعʙ مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ تʵʹع في علامʱها مع الʙولة فالʦʯر

ʛʽا في تعاملها مع الغʛًتاج ʙوتع ȑن الادارʨام القانȞة 1لأحॽʸʵʷالǼ عهاʱʺʱب ʜʽʺʱوت ،

، ʨȞǽن 2الʺعȄʨʻة والإسʱقلال الʺالي وتʨضع تʗʴ وصاǽة الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة

 مقʛ الʺʕسʶة في مʙيʻة الʜʳائʛ، وسʛʢʱʻق Ǽʺهامها وتʽȞʷلʱها وسʛʽها مʧ خلال ما يلي: 

 أولا: تʹʤॻʢ مʓسʴة تॻɾʙة وسʙʻ الهॻاكل القاعǻʗة للʓʸسʴات الʹاشʭة

مʕسʶة تॽʀʛة وسʛʽ الهॽاكل القاعǽʙة للʺʕسʶة الʻاشʯة " ألȄʛʽʳا فانʨʱر" حʖʶ  تȞʷʱل

مʧ مʳلʝ إدارة مʙيʛ عام  356 – 20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  07مʧ نʟ الʺادة 

 .3ومʳلʝ تقʻي وعلʺي

مʳلʝ الادارة: يʛأس مʳلʝ الإدارة الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة أو مʺʲلة،  .1

ʛʷة عʶʺخ ʧن مʨؔʱȄي لها  15 وʱات الʯʽاله ʠعȃة وȄزارʨاعات الʢلي القʲʺم ʧا مʨʹع

 صلة وثॽقة Ǽالʺʨضʨع وهʦ ؗالʱالي:

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  20/356مʕʺ30ال  ʛʰʺفʨات 2020نʶسʕʺال ʦاكل دعॽʂ ʛʽة وسॽʀʛة تʶسʕاء مʷإن ʧʺʹʱي ،

 .2020دʛʰʺʶǽ  6الʺʕرخ في  ،73الʻاشʯة وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها، ج ر، العʙد 
 ، الʶالف الʛؗʚ. 20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  02أنʛʤ الʺادة  2
 ، الʶالف الʛؗʚ. 20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  07أنʛʤ الʺادة  3
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 .ةॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .اصلاتʨʺوال ʙȄʛʰالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .اقةʢالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 اعة.مʻʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺ 

 .الفلاحةǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .ةʯʽʰالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .ةʻʺقʛالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .ةॽلانʙʽʸاعة الʻʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʲʺم 

 .اكʛʡناʨه س ʛؗل شʲʺم 

 .ةʯاشʻات الʶسʕʺلل ȑʛائʜʳوق الʙʻʸل الʲʺم 

  ʝॽة.رئʶسʕʺي للʻقʱالعلʺي وال ʝلʳʺال 

كʺا وʧȞʺȄ للʺʳلʝ الإسʱعانة Ǽأȑ شʟʵ مʧ شأنه أن ǽفʙʽه في الʺʶائل الʺʳʶلة في 

، وʛʹʴȄ الʺʙيʛ العام للʺʕسʶة اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة ʨʸǼت انʷʱارȑ 1جʙول أعʺاله

ʻʶة ) مʛات في ال04وʨʱȄلى أمانة الʺʳلʝ، ؗʺا أن الʺʳلʱʳǽ ʝʺع في دورة عادǽة أرȃع (

 ʥإلى ذل ʗة ؗلʺا دعǽعاد ʛʽع في دورة غʺʱʳǽ أن ʧȞʺȄه، وʶॽرئ ʧعاء مʙʱاءًا على اسʻب

 ʝلʳʺال ʙعǽ ،ي الأعʹاءʲثل ʧه أو مʶॽرئ ʧعاء مʙʱاءًا على إسʻات بʶسʕʺة الʴلʸم

نʤامه  الʙاخلي وʸȄادق علॽه في دورته الأولى وȄعʛضه للʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة 

، ʱʳǽʺع الʺʳلʝ 2) يʨمًا الʱي تلي الʺʸادقة علॽهʨ15ن خʺʶة عʛʷ (لʨʽافȘ علॽه في غʹ

 ʝلʳʺع الʺʱʳǽ ابʸʻل الʺʱȞǽ ʦة لأعʹائه على الأقل وفي حال لʢॽʶॼة الॽʰر الأغلʨʹʴǼ
                                                           

 ، الʶالف ذʛؗه.20/350مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  08أنʛʤ الʺادة  1
 ، الʶالف ذʛؗه.20/350مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  09أنʛʤ الʺادة  2
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) ʙعǼ نًاʨد الأعʹاء 08قانʙع ʧȞǽ اعه مهʺاʺʱد لاجʙʴʺخ الأول الȄارʱال ʧام مǽة أॽثʺان (

الʢॽʶॼة لأصʨات الأعʹاء الʴاضʧȄʛ وفي حالة  الʴاضʧȄʛ، وʙʱȄاول الʺʳلǼ ʝالأغلॽʰة

ا ؗʺا وتʵʹع مʙاولات الʺʳلʝ إلى مʨافقة  ًɹ تʶاوȑ عʙد الأصʨات ʨȞǽن صʨت الʛئʝॽ مʛج

 ، الʺلاحȎ مʺا سȘʰ الʽȞʷʱلة الʺʨʻʱعة لʺʳلʝ الإدارة وشعʰها.1الʨزʛȄ الʨصي

ʚا الʳه .2 ة الʺʛʽʶة لـ الʺʙيʛ العام: ǽعʙ الهʯʽة الʻʱفǽʚʽة لʺʙاولات مʳلʝ الإدارة وؗ

، ؗʺا ǽقʛʱح الʦॽʤʻʱ العام للʺʕسʶة ونʤامها الʙاخلي وȄعʛضها لʸॽادق 2"أجȂʙʻا فانʦʯر"

، وȄعʨʺǼ ʧʽجʖ 3علʽهʺا مʳلʝ الإدارة وȃعʙ ذلʥ للʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف الʨزʛȄ الʨصي

مʛسʨم رئاسي يʚʵʱه رئʝॽ الʳʺهʨرȄة بʻاءًا على إقʛʱاح مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات 

، تʙʳر الإشارة 4الʻاشʯة، وتॽʰʢقا لʺʙʰأ تʨازȑ الأشȞال تʻهي مهامه مʧ ذات الʳهة الʨسʽلة

إلى أنه رغʦ مʧ الʦؔ الهائل مʧ الʺهام الʺʙʻʶة للʺʙيʛ العام، إلا ان الʺʦʤʻ لʛʷǽ ʦ إلى 

إمȞانॽة تعʧʽʽ أمʧʽ عام أو مʙيʛون ʶǽاعʙونه في أداء تلʥ الʺهام، ؗʺا تʳʶل الॽɻॼʱة 

 للʺʙيʛ العام إلى الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة.الॽɿॽʣʨة 

الʺʳلʝ العلʺي الʱقʻي: ǽعʙ هʯʽة إسʷʱارȄة وʶȄاعʙ الʺʙيʛ العام وȑʙʰȄ الآلॽة  .3

الʱقॽʻة في بʛامج نʷاʡات الʺʕسʶة الʺقʛʱحة مʧ مʙيʛها العام، وʶȄاهʦ في تȘʽʶʻ الأشغال 

 ، يȞʷʱل مʺايلي:ʕ5سʶات الʻاشʯةوʛȃامج الأشغال وʛȃامج تʛȄʨʢ الإبʱؔار وॽʂاكل دعʦ الʺ

 ) 03ثلاثةʧʽʲاحǼ ( 

 ) ʧȄʛʽʰأو خ ʧʽسʙʻة.02مهʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱال الʳفي م ( 

 .الʸات الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔال تʳة في مʙة واحॽʻʡكفاءة و 

                                                           
 ، الʶالف ذʛؗه.20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  12أنʛʤ الʺادة  1
 ، الʶالف ذʛؗه.20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  12أنʛʤ الʺادة  2
 ، الʶالف ذʛؗه.20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  17أنʛʤ الʺادة  3
4 ʯاشʻات الʶسʕʺعات الأعʺال على دور الʛʶم ʛذجا فاتح خلاف، أثʨʺر: نʨʱا فانȄʛʽʳم  - ة: ألʨسʛʺة للॽلʽلʴاءة تʛق

 ʦرق ȑʚʽفʻʱ20/356ال –  ʙلʳʺن الأعʺال، الʨد وفانʨث في العقʨʴॼلة الʳد  06مʙة 04العʻ171، ص 2020، س . 
 ، الʶالف ذʛؗه.20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  18أنʛʤ الʺادة  5
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 ) ʙل واحʲʺة.01مʯات ناشʶسʕم ʧʽب ʧم ( 

  ةʙʺة لʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧار مʛق ʖجʨʺǼ أعʹائه ʧʽعǽ)02 (

سʧʽʱʻ قابلة للʙʳʱيʙ مʛة واحʙة، وʧȞʺȄ للʺʳلʝ العلʺي والʱقʻي الإسʱعانة ȞǼل شॽʸʵة 

علʺॽة ʻȞʺǽها مʧ الʺʶاهʺة الفعالة في أشغاله، نʛًʤا لʺʕهلاتها في مʳال الʺقاولاتॽة أو 

، الʺلاحȎ أن 1الإبʱؔار الʨʻؔʱلʨجي، تʱؔفل مʸالح الʺʕسʶة Ǽأمانة الʺʳلʝ العلʺي والʱقʻي

ʦʤʻʺعة  الॽʰؗ مع Șافʨʱا يʺǼ ʝلʳʺة للȄʛʷॼة الॼʽ ʛؗʱة على الॽɺʨʻفي إضفاء ال Șوف ȑʛائʜʳال

الʺهام الʺȞلف بها ؗʺا تʛʽʷ إلى أنه مʧ الʺʧʶʴʱʶ تʺʙيʙ مʙة العهǼ ʙʺا ʧʺʹǽ الإسʱقʛار 

اللازم للʺʳلʝ، ؗʺا نʛʽʷ إلى ضʛورة تʙʴيॽɿॽؗ ʙة إسʵʱلاف العʹʨ في حالة إنقʢاعه وما 

 ʖʶʱʴت ʗة ؗاملةإذا ؗانʙة أم العهॽʁॼʱʺة الʙʺ2ال. 

 ثانॻا: مهام مʓسʴة تॻɾʙة وتʙʻʻʴ الهॻاكل القاعǻʗة للʓʸسʴات الʹاشʭة

ʜ مهام الʺʕسʶة في إعॼʱارها أساسا أداة الʶلʢة العʺʨمॽة لʻʱفʚʽ الॽʶاسة الॽʻʡʨة  ʛؗʱت

 ʨʢعات وتʛʶʺات والʻاضʴها الʻا مʺॽة لا سʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛʱل ʛȄ

 الإبʱؔار، تʨʱلى بهاته الʸفة ما يلي:

  ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛال تʳة في مॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالإس ʚʽفʻة في ت الʺʷارؗ

.ȋاʷال نʳؗل م ʖʶة حʯاشʻات الʶسʕʺال 

  افقةʛال مʳة في مॽʻʡʨرات الʙالق ʜȄʜعʱة لʙيʙج ʦاكل دعॽʂ اءʷة في إن الʺʷارؗ

 ʯة والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةالإبʱؔار، قʙʸ تʴفʜʽ إنʷاء الʺʕسʶات الʻاش

 والاجʱʺاॽɺة.

 اد وتʙعات إعʛʶʱات ومʻحاض ʛȄʨʢʱات لʨʻʶدة الʙعʱʺة والȄʨʻʶامج الʛʰال ʚʽفʻ

 الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʱعاون مع مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ الʺعʧʽʽʻ وضʺانات مʱاǼعʱها وتقॽʽʺها.

                                                           
 ، الʶالف ذʛؗه.20/356مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  91أنʛʤ الʺادة  1
 .173فاتح خلاف، مʛجع سابȘ، ص  2
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 اʙات اعʶسʕʺعة الǼاʱم ʧʺʹي تʱع الȄʛʶʱاهج الʻم ʚʽفʻة د وتʶسʕاملة لعلامة "مʴال

.ʥاجهʺا على ذلॽʱاح ʛيʙا تقʚ  ناشʯة" والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة الʴاملة لعلامة "مʛʷوع مʛؔʱʰ" وؗ

  اورʷʱالǼ ʦعʙاكل الॽʂؔار وʱالإب ʛȄʨʢة وتॽʀʛمي إلى تʛادرة تॼؗل م ʦع ودعॽʳʷت

.ȋاʷʻاعات الʢلف قʱʵمع م 

 عȄزʨʱوال ʛʷʻة وضʺان الॽجʨلʨʻؔʱة الʤقॽاهʺة في الʶʺلؔل  ال Ȍسائʨلف الʱʵعلى م

 معلʨمة ذات الʸلة Ǽالابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي والʺقاولاتॽة.

 .غلالهاʱها لإسʻل عʸʴʱي تʱة لها والʸʸʵʺالأملاك ال ʛʽʽʶت 

 عةǼاʱاد ومʙإع  ʦعʙاكل الॽʂ مهاʙي تقʱمات الʙʵالǼ اصةʵاعة الʳʻد الʨعق

 ʦاغʻʱامها وضʺان الʛʱعلى إح ʛهʶها، والʱʽولʕʶم ʗʴة تॽɺʨضʨʺهاالʻʽا بʺॽɾ Șʽʶʻʱ1وال. 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʟام  20/356كʺا ونॽʁد للʙʸا الʚعلى أنها تأهل في ه

Ǽʺهامها وتʴقȘʽ أهʙافها Ǽإبʛام ؗل صفقة أو إتفاق مع الهʯʽات الॽʻʡʨة و/أو الأجॽʰʻة ॽɾʺا 

ʚا إنʳاز ؗل عʺلॽة صʻاॽɺة وتʳارȄة وعقارȄة ومʻقʨلة ذات صلة  يʱعلʳʺǼ Șال نʷاʡها، وؗ

بʷʻاʡها ومʧ شأنها تعʜȄʜ تʛȄʨʢها، والॽʁام ȞǼل عʺلॽة مالॽة ذات صلة Ǽالʺʶاهʺة في 

رأسʺال صʻاديȘ الإسʲʱʺار الʺʸʸʵة للʺʕسʶات الʻاشʯة، والإسʱعانة ȞǼل ؗفاءة أو هʯʽة 

وॽʻʡة مʧ أجل إحॽʱاجات الʛʰʵة وتأʛʽʡ ومʱاǼعة الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʛʴص على الॽʁام 

 .ॽɾ2ʺا ǽقʙʽ نʷاʡها Ǽالإفʛʱاض ȞǼل أنʨاعه

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺل أن الʨ20/356خلاصة الق  ʛʽʽʶة وتॽʀʛة تʶسʕأضفى ؗل م

الهॽاكل القاعǽʙة للʺʕسʶات الʻاشʯة وصف الʺʕسʶة العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الʻʸاعي 

ا يʱلاءم مع دورها مʧ خلال تʽȞʷلʱها الʺʨȞنة مʧ هʯʽة  ً̋ ॽʤʻها تʴʻعلاوة على م ȑارʳʱوال

                                                           
 .75سابȘ،  فاتح خلاف، مʛجع 1
أʧʺǽ الʴامȑʙ ومʛوان حʷȄʨي، إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʛؗʚة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات  2

والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة بʨضॽاف  نʽل شهادة الʺاسʛʱ الأكادǽʺي، تʟʸʵ تʛʽʽʶ عʺʨمي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة
 45، ص 2021/22022،  -الʺʽʶلة –
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ʱاولة تʙʱل مʲʺʱة تȄارʷʱة إسʯʽالعام وه ʛيʙʺل في الʲʺʱة تǽʚʽفʻة تʯʽالإدارة وه ʝلʳل في مʲʺ

في الʺʳلʝ العلʺي والʱقʻي، ؗʺا إعʛʱف لها Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والإسʱقلال الʺالي، إلا أنه 

لا بʙ مʧ الإشارة إلى أهʺॽة إʳǽاد إʡار قانʨني واضح ودقȘʽ يʦʤʻ علاقة الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ʚا إ سʙʴʱاث ॽʂاكل جهȄʨة على مȐʨʱʶ الʨلاǽات مʧ أجل إʳǽاد حلʨل ووضع سॽاسة بها وؗ

ناجعة وواقॽɻة لʺʷاكل ونقائʟ الʤʻام الʯʽʰي للʺʕسʶات الʻاشʯة على مȐʨʱʶ الʺʴلي 

 Ǽالʛʤʻ لʨʸʵصॽات ؗل مʢʻقة وتفاوت الॽʺʻʱة بʧʽ الʨلاǽات.

 

 شʭة الʓʸسʴات الʹاقʙارات الʦȜʲمة الʚʱائȂʙة لʗعʤ  الʖʲॺʸ الʰاني:

في إʡار تأسʝॽ نʤام بʯʽي وتॽɺʙʺي للʺʕسʶات الʻاشʯة، أولʗ الʜʳائʛ إهʱʺامًا ʛًʽʰؗا 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙʸǼ ʥة وذلʯاشʻات الʶسʕʺة الʯʽة بॽʀʛʱ254 – 20ب  ʧʺʹʱʺال

 ʧة أعʺال" مʻو"حاض "ʛؔʱʰوع مʛʷة" و"مʯة ناشʶسʕها علامة "مʴʻʺة لॽʻʡة وʻʳاث لʙإح

وتʽȞʷلها وسʛʽ عʺلها ؗʺا اتʳهʗ نʨʴ رؤȄة جʙيʙة لʦॽɺʙʱ الʺʕسʶة  خلال تʙʴيʙ مهامها

الʻاشʯة Ǽإنʷاء ॽʂاكل وآلॽات دعʦ وأبʛزها "حاضʻة الأعʺال" و"مʛʶعات الأعʺال" هʚه الآلॽة 

 .1الʱي تعʺل على إسʱقʢاب حاملي الʺʷارȄع وتȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع ناجʴة

الأعʺال في دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات وسʛʢʱʻق في هʚا الʺʘʴॼ إلى دور حاضʻات 

الات والʻʸاديȘ في دعʦ الʺʕسʶات  الʻاشʯة في الʜʳائʛ في (الʺʢلʖ الأول) وȂلى دور وؗ

  الʻاشʯة في (الʺʢلʖ الʲاني).

 

 

 

                                                           
 32حʻʶاوȑ سارة، حلقʨم بلʝॽʁ، مʛجع سابȘ، ص  1
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دور حاضʹات الأعʸال في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة الʠʸلʔ الأول: 

ʙائʚʱفي ال 

في الʜʳائʛ لابʙ مʧ تʨفʛ أجهʜة تعʺل  في ʣل مʴاولة تʛȄʨʢ قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة

على تʛȄʨʢ هʚا القʢاع وتʶهʽل الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل والʺʨارد اللازمة، حʘʽ سʱʻعʛف في 

هʚا الʺʢلʖ دور حاضʻات الأعʺال في دعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة في الفʛع الأول وفي 

الات وصʻاديȘ في دعʦ الʺʕسʶات ا لʻاشʯة بʻʽʺا في الفʛع الفʛع الʲاني سʱʻعʛف على دور وؗ

.ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺف على واقع تʛعʱʻس ʘالʲال 

 الفʙع الأول: تعʃȂʙ حاضʹات الأعʸال

تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال مʕسʶات ومʯʷʻات مʨجʨدة لʱقʦǽʙ الʙعʦ لʛواد الأعʺال 

ة ناشʯة ʴǼاجة إلى مال، دعʦ إرشادȑ أو غʛʽ مادȑ، بهʙف ʛؗفي إقامة ش ʧʽʰاغʛع  الȄʛʶت

.ʗقʨعامل ال ʧة مʙʽفʱʶاح مʳʻال Șʽقʴʱتها لʙاعʶة وم ʛؗʷال ʨʺن 

 

ʧȞʺǽ تعʛف تعʅȄʛ حاضʻات الأعʺال Ǽأنها الʳهة أو الهʯʽة الʱي تʻʰʱى أفؔار 

الʺʙʰعʧʽ والʺॼادرʧȄ وتʨجʽهها لإنʱاج وتقʦǽʙ مʳʱʻات جʙيʙة أو لʛȄʨʢʱ سلع أو خʙمات قائʺة 

 .1الʺʛʷوعات والقائʺʧʽ علʽهامʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة عʺل مʻاسॼة لهʚه 

Ǽأنها حʜمة مʱؔاملة مʧ الʙʵمات ) Business incubators(وتعʛف حاضʻة الأعʺال 

والʶʱهॽلات والآلॽات الʺʶانʙة والاسʷʱارة تʨفʛها لʺʛحلة مʙʴدة مʧ الʜمʧ مʕسʶة قائʺة لها 

بهʙف تʅॽɿʵ خʛʰتها وعلاقاتها للʺॼادرʧȄ الʚيʧ يʛغʨʰن في الʙʰء Ǽإقامة مʕسʶة صغʛʽة 

 .Start up(2أॼɺاء مʛحلة الإنʢلاق (

                                                           
1  ʛʱل شهادة الʺاسʽʻمة لʙة مقʛؗʚم ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻور، الʙان حاج قʺॽاكي، سلॼʴب لʨأي

 ʛجامعة غ ،ȑن إدارʨقان ʟʸʵي، تʺǽة، أكادǽ37، ص  2022 – 2021دا. 
2 Foudou Mohamed, Mimouni Belkacem,benyaba Mohammed,The role of business incubators in 

supporting and developing startups in Algeria, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship 
JEGE,VOL.4,NO.4,p119. 
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وحʖʶ الȄʛʷʱع الʜʳائʻʻȞʺǽ ȑʛا تعʅȄʛ حاضʻة الأعʺال Ǽʺا يلي: ʖʳǽ أن ʨȞǽن 

مʕهلا للʨʸʴل على علامة حاضʻة أعʺال، ؗل Ȟॽʂل تاǼع للقʢاع العام أو القʢاع الʵاص 

الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة ॽɾʺا أو Ǽالʛʷاكة بʧʽ القʢاعǽ ،ʧʽقʛʱح دعʺا للʺʕسʶات الʻاشʯة وحاملي 

 ʟʵǽ الإيʨاء والʧȄʨؔʱ وتقʦǽʙ الإسʷʱارة والȄʨʺʱل.

 ʧʽب Ȍॽة وسॽة الأعʺال: على أنها عʺلʻحاض ʅȄʛتع ʧȞʺǽ قةǼاʶال ʦॽʂخلال الʺفا ʧوم

 ʙȄوʜوت ʦǽʙعلى تق ȑʨʱʴة تॽه العʺلʚات الأعʺال، وهʯʷʻʺل ʨʺʻحلة الʛوم ȋاʷʻء الʙحلة بʛم

 ʨاء والʺعلʛʰʵالǼ ʧȄادرॼʺة الʻن حاضʨؔت ʥلʚȃوع، وʛʷʺاح الʳʻمات والادوات اللازمة ل

الأعʺال عʺلॽة وسȌॽ بʧʽ مʛحلة  بʙء الʺʛʷوع ونʺʨه مʧ أجل تȄʨʴل الʺʛʷوع إلى خʢة 

ʛʽʲȞǼ مʧ الفʨائʙ  الʺʱʳʺععʺل، والفʛؔة إلى مʱʻج أȑ  تȄʨʴل الفʛؔة إلى هʙف لॽعʨد على 

Ȅوʜأو ت ʦǽʙعلى تق ȑʨʱʴأن ت ʙة لابॽه العʺلʚاح وهʳأجل ن ʧالأدوات اللازمة مǼ ʧȄادرॼʺال ʙ

 .1واسʛʺʱار الʺʛʷوع

 الفʙع الʰاني: خʦʶصॻات حاضʹات الأعʸال

 تʲʺʱل خʨʸصॽات حاضʻات الأعʺال في الʜʳائʛ إلى مايلي:

 أولا: أنʦاع حاضʹات الأعʸال

 ) ةॽɺاʻʸات الʻاضʴالIndustrial Incubators( 

  ات الأعʺالʻحاض )Business Incubators(  

 ةॽالʱال الȞات على الأشʻاضʴأن تأتي ال ʧȞʺȄو 

 ةॽʴȃʛف للʙة لا تهʻحاض )Not – For – Profit Incubators(  

 ات خاصةʻحاض)Privat Incubators(  

   ةॽʺǽات أكادʻحاض)AcademicRelatedIncubators.( 

                                                           
حʷȄʨي مʛوان، الʴامȑʙ أʧʺǽ، إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʛؗʚة مȞʺلة لʽʻل شهادة  1

 15، ص 2022 – 2021الʺاسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ تʛʽʽʶ عʺʨمي، جامعة محمد بʨضॽاف، الʺʽʶلة، 
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 (اصʵاع العام والʢالق) ة ʛؗʱʷات مʻحاض 

Ǽإخʱلاف الʺهام الʱي تʶعى  ومʺا سȘʰ ذʛؗه يʱʹح لʻا اخʱلاف أنʨاع الʴاضʻات

 لʻʱفʚʽها والأهʙاف الʱي تʶعى لॽʁʴʱقها.

 ثانॻا: خʶائʝ حاضʹات الأعʸال

 :1تʦʶʱ حاضʻات الأعʺال Ǽعʙة خʸائʟ نʛؗʚ أبʛزها

 .ةʢلʱʵة عامة أو خاصة أو مʶسʕن مʨؔت ʙات الأعʺال قʻحاض 

 ةȞॼخلال ش ʧماتها مʙم خʙاضي تقʛʱاني أو إفȞم ʛن لها مقʨȞǽ ʙة قʻاضʴال 

.ʗنʛʱالأن 

 .ʥلʚى لʶʻلا ت ʙح وقȃʛال Șʽقʴف إلى تʙن تهʨؔت ʙة قʻاضʴال 

  يʱا الʺॽة لا سʛʽغʸوعات الʛʷʺان الʹʱا لإحʻȞس ʛفʨي ʙات قʻاضʴال ʠعǼ

 تȑʨʢʻ على قʙر مʧ الإبʙاع والʛȄʨʢʱ الʻؔʱلʨجي.

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸاضʹة للʲاكل الॻاله :ʖالʰع الʙالف 

 :2للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ إلى ما يليتʲʺʱل الهॽاكل الʴاضʻة 

 أولا: الʲاضʹات

تʨʱاجʙ الʴاضʻات في ؗل مʧ جامعة الʰلʙʽة، قالʺة، الʨادȑ، الʺʽʶلة، عʻاǼة، ورقلة، 

 1442صفʛ 20بʨمʛداس، الʺʙرسة الॽʻʡʨة مʱعʙدة الʱقॽʻات Ǽقʻʽʢʻʶة (الʺʛسʨم الʨزارȑ في 

ة للʘʴॼ.) الʺʧʺʹʱ إنʷاء 2020أكʛȃʨʱ  08الʺʨافȘ لـ  ʛؗʱʷʺالح الʸʺال 

ʜ تॽʺʻة تʨʻؔلʨجॽا الʺʱقʙمة،  ʛؗل مʲم ʘʴॼال ʜاكʛا في مʹǽات أʻاضʴال ʙاجʨʱكʺا ت

الة الॽʻʡʨة لʧʽʺʲʱ الʘʴॼ والॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة،  ʨؗات الʻل حاضʲم ʘʴॼانات الॽؗ وخارج
                                                           

علʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة رحʦॽ حʧʽʶ، نʦʤ حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة لʙعʦ الʙʳʱيʙ الʨʻؔʱلʨجي، مʳلة ال 1
 .26، ص 2003، 02سʅॽʢ، العʙد 

 .24 – 23بʨصʨار لʺʝॽ، بʨالॼعʛʽ عائʙة، مʛجع سابȘ، ص  2
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الة الॽʻʡʨة للॽʀʛʱة والʛȄʨʢʱ الʤʴائʛ الʨʻؔʱلʨجॽة ȑʙʽʶǼ عʙʰ الله،  ʨؗة الʻة، وحاضॼح ʙومعه

 Incubme, Sylabs , Capcoworkوحاضʻات خاصة مʲل: 

 ثانॻا: دار الʸقاولاتॻة 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل ا ʨؗامعات والʳال ʧʽاكة بʛʷفʹل الǼ از  ماʳان ʦاب، تॼʷل

في الʳامعات ، حʘʽ تغʢي ؗامل الʛʱاب الʻʡʨي،، قامʗ بȄʨʺʱل  ةار مقاولاتॽد ǽ58قارب 

ʢاعات ؗالʜراعة والʙʽʸ الȑʛʴॼ، والʻʰاء إلى غʛʽ ذلʥ، حʘʽ تقʨم عʙة مʷارȄع ʱʵʺǼلف الق

 ʦاتهʶسʕاء مʷإن ʙعǼ ىʱة حॽقافة وروح الʺقاولاتʲلاب على الʢال ʧد مʙع ʛʰأك ʖȄرʙʱب

كʙʱرʰȄهʦ على مʶائل الإدارة والʺʨارد الȄʛʷॼة، الʺʴاسॼة وجʺॽع الاهʱʺام أǽʹا مʧ أجل 

 ʝॽأسʱادرة لॼʺص العʺل وروح الʛف ʧʽʶʴت ʦله ʦعʙال ʦǽʙل وتقʽهʶاصة وتʵال ʦاتهʶسʕم

 ʦعʙم بʨة، ؗʺا أنها تقʙيʙص عʺل جʛف Șإلى خل ȑدʕة مʺا يȄارʳʱال ʦأفؔاره ʚʽفʻʱل

الʺʕسʶات الʻاشʯة وذلʛʺǼ ʥافقة أصʴاب الʺʕسʶات، وتقʦǽʙ الإعانات الʺالॽة وشॼه مالॽة 

شʛاكة أفʹل وتॽʺʻة وتʶهʽل الإجʛاءات القانʨنॽة، والاسʱʺاع لʴاجات الʺʕسʶة مʧ أجل 

 مʴلॽة وȂقلॽʺॽة ووॽʻʡة.

 ثالʰا: مʵاتل الʓʸسʴات

 1423ذȑ الʳʴة  24الʺʕرخ في  78 – 03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  02وفقا للʺادة  

تعʛʰʱ مʷاتل الʺʕسʶات مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع  ॽɾ2003فȑʛ،  25الʺʨافȘ لـ 

ʛʽة والʺʨʱسʢة وتأتي صʻاعي وتʳارȑ، تʵʹع لإشʛاف وزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʸغ

 : 1الʺʷاتل في أخʙ الأشȞال الآتॽة

 :اضʹةʲال .ʘʴॼال الʳع في مȄارʷʺاب الʴأص ʦعʙي ȑʚال ʦعʙل الȞॽʂ 

                                                           
 .2020، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي،2020أكʛȃʨʱ  08الʺʨافȘ  1442صفʛ  20الʺʛسʨم الʨزارȑ الʺʕرخ في  1
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 :عǺاʯʯل الʸاع  ورشات عʢع في قȄارʷʺاب الʴأص ʦعʙي ȑʚال ʦعʙل الȞॽʂ

 الʻʸاعات الʸغʛʽة والʛʴف.

 :ةʴسʓʸق الʗʹف .ʘʴॼال الʳع في مȄارʷʺاب الʴأص ʦعʙي ȑʚال ʦعʙاكل الॽʂ 

ات الʻاشʯة   ʛؗʷودة، الʙʴة مॽʻات زمʛʱلف ʦاء ودعʨيȂال وॼʁʱاتل في اسʷʺل مهʺة الʲʺʱت

 وأصʴاب الʺʷارȄع، إدارة وتأجʛʽ الʺʴلات، تقʦǽʙ الʙʵمات والʸʻائح الʺʸʵʷة.

الات والʶʹاديȖ في دعʤ وتȂʦʸل  ʦؕاني: دور الʰال ʔلʠʸات الʴسʓʸال

 الʹاشʭة

 ʛʽابʙʱال ʧلة مʶت سلʚʵة اتʯاشʻات الʶسʕʺال ʦعʙاجة لʴمة للʨȞʴعار الʷʱمع إس

والقʛارات لʱعʜȄʜ بʯʽة الأعʺال وتʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي والʱقʻي لهʚه الʺʕسʶات، وتهʙف هʚه 

 ʦعهȄارʷم ʝॽح على تأسʨʺʢاب الॼʷع الॽʳʷؔار وتʱار في الإبʺʲʱالإس ʜȄʜارات إلى تعʛالق

ʵال ʦف إلى دعʙي تهʱة الȄʛائʜʳمة الʨȞʴارات الʛق ʠعǼ ضʛعʱʶʻس ʖلʢʺا الʚاصة، في ه

الات والʻʸاديȘ ثانॽًا ʨؗض دور الʛعʱʻس ʦة ثʯاشʻات الʶسʕʺ1ال. 

ʤالات في دع ʦؕع الأول: دور الʙل الفȂʦʸة  وتʭات الʹاشʴسʓʸال 

 ʕʺة الॽʺʻاء وتʷال إنʳولة في مʙاسة الॽس Șʽقʴعى إلى تʶالات ت ʨؗات إن الʶس

 الʻاشʯة والʺʲʺʱلة في مايلي:  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة ʦؕأولا: ال  ANADE*   

الة دعʦ الॼʷاب يʙعʦ وʛȄافȘ وʻʺȄح الإعانات الʺالॽة والامॽʱازات الॼʳائॽة  إن جهاز وؗ

الة سʻة 1في إʡار مʛʷوع خاص Ǽإنʷاء أو تʨسॽع الʺʕسʶات الʺʸغʛة ʨؗه الʚه ʗʯʷأن ʙوق ،

                                                           
 .43زايȑʙ عʙʰ الʦȄʛؔ، زʨȄش أسامة، مʛجع سابȘ، ص  1
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب   * ʨؗى الʺʶت ʗؗان ʙلقANSEJ ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاء على الʻاسʺها ومهامها ب ʛʽʽتغ ʦوت ،

 ʦرخ في  329 – 20رقʕʺ22ال  ʛʰʺفʨها 2020نʱʽʺʶت ʛʽʽنها الأساسي وتغʨقان ʙيʙʴالة وت ʨؗاء الʷان ʧʺʹʱي ȑʚال. 
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1996  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺى الʹʱقʺǼ96 – 296  رخ فيʕʺع 08/09/1996الʱʺʱوهي ت ،

Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي، وʨʱȄلى الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʷʱغʽل الʺʱاǼعة العʺلॽة 

الة أȑ فʛع جهȑʨ أو مʴلي بʻاءًا على قʛار  ʨؗث الʙʴأن ت ʧȞʺȄالة، و ʨؗات الʡاʷع نॽʺʳل

 .2مʧ مʳلʶها الʨʱجʽهي

 

الات الʗعʤ الأخȎʙ ث  انॻا: وؕ

 ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال** ANGEM 

 ارʺʲʱة الاسॽʀʛوت ʦالة دع APSI 3 * وؗ
 

 ارʺʲʱة الاسॽʺʻʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ** ANDI 4
 

 ةॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱالة ال ADS 5 * وؗ
 

  
  
  
  
  
  
 
 

                                                                                                                                                                                     
1 Un problème a été détecté lors de l'analyse du certificat (ansej.org.dz) , 03/03/2024. 

2  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة، الॽʺسʛة الʙȄʛʳرخ في  296 – 96الʕʺاني  24الʲع الॽȃلـ  1417ر Șافʨʺ08/09/1996ال 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب وتʙʴيʙ قانʨنها الأساسي، العʙد  ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱʺ12، ص 52وال. 

** ANGEM: Agence Nationale de Gestion du Microcrédit 
* APSI: Agence de promotion et soutien de l’investissement. 

 .136لʶابȘ، صشॽɼ ʅȄʛاȋ، محمد بʨقʺʨم، مʛجع ا 3
** ANDI: Agence Nationale de développement de l’investissement. 

مʢʸفى بلʺقʙم، مʢʸفى ʢȄʨʡي، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗإسʛʱاتॽʳॽة حʨȞمॽة لامʸʱاص الʢॼالة في   4
 Șʽقʴالة وتʢॼمة في القʹاء على الʨȞʴة الॽʳॽاتʛʱل: اسʨولي حʙقى العلʺي الʱالʺل ،ʛائʜʳامة، جامعة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺ16 – 15ال ʛʰʺفʨ17 – 16، ص 2011ن. 
* ADS: Agence de développement sociétal. 

عʺار علʨني، دور هʯʽات دعʦ الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في معاجلة الʢॼالة، الʺلʱقى العلʺي الʙولي حʨل:  5
 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺامة، جامعة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴالة وتʢॼمة في القʹاء على الʨȞʴة الॽʳॽاتʛʱ16 – 15اس 

ʛʰʺفʨ5، ص 2011ن. 
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ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸوت ʤدع Ȗاني: صʹاديʰع الʙالف 

مʨاجهة العॼʁات والʺʷاكل الʱي تعȘʽ تॽʺʻة الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات  مʧ أجل

 ʧعة مʨʺʳاء مʷإنǼ مةʨȞʴال ʗة، قامʛʡʕʺافها الʙأه Șʽقʴوت ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

 الهʯʽات والʺʕسʶات الʺʸʸʵʱة في دعʦ وتॽʀʛة هʚه الʺʕسʶات، والʱي مʧ أبʜها:

 startقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة أولا: صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الا

up 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ يءʷرخ في  3031 – 21أنʕʺد  01/08/2021الʙʴǽ

 ʦاص رقʵال ʟॽʸʵʱاب الʶح ʛʽʽʶات تॽɿॽانه  302 -   150كʨʻع ȑʚالStartup 

صʙʻوق دعʦ و تʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة و هʚا تॽʰʢقا لأحȞام الʺادة 

131  ʦن رقʨالقان ʧرخ في  14 – 19مʕʺة  2019 – 12 – 11الॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺوال

مʧ الʺʛسʨم) وȄفʱح هʚا الʶʴاب في ʱؗاǼة  01الʺعʙلة والʺʱʺʺة (الʺادة 2020لʻʶة 

الʻȄʜʵة، والآمʛ الʛئʶॽي ʛʸǼف هʚا الʶʴاب هʨ الʨزʛȄ الʺʙʱʻب الʺȞلف Ǽاقʸʱاد الʺعʛفة 

 مʧ الʺʛسʨم). 02والʺʕسʶات الʻاشʯة (الʺادة

وله إجʛاءات مʧ إعانة الʙولة، الهॼات والʨصاǽا الʻاتج مʧ الʛسʨم الॼʳائॽة وشॼه 

.Ȑʛاهʺات الأخʶʺارد والʨʺع الॽʺة وجॽائॼʳال 

ؗʺا علॽه نفقات حʘʽ تقʨم بȄʨʺʱل درجات الʙʳوȐ، وتʛȄʨʢ خʢة العʺل، الʺʶاعʙات  

Ȅʨʺذج أولي، وتʨʺاء نʷإنǼ علقةʱʺال ʅॽؔالʱة الॽʻقʱة الʯاشʻات الʶسʕʺان الʹʱواح ʧȄʨؔʱل ال

Startup  م). 03(الʺادةʨسʛʺال ʧم 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  303 – 21مʕ01/08/2021م  ʦاص رقʵال ʟॽʸʵʱاب الʶح ʛʽʽʶات تॽɿॽؗ دʙʴǽ150 – 

 60. الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد ،startupالȑʚ عʨʻانه "صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة  303
 .12 – 11ص 
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 ʦرق ʟॽʸʵʱاب الʶح ʦॽʽعة وتقǼاʱ302 – 150أما م  ʧʽك بʛʱʷار مʛق ʖجʨʺǼ نʨȞǽ

وزʛȄ الʺالॽة والʨزʛȄ الʺʙʱʻب الǽ ȑʚعʙ بʛنامج عʺل يʨضح الأهʙاف الʺʛʢʶة وآجال الإنʳاز 

 .1مʧ الʺʛسʨم) 04(الʺادة 

 Ȏʙالأخ ʤعʗال Ȗا:صʹاديॻ2ثان
 

تʶاهʦ الʙولة على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات بʱقʦǽʙ الʙعʦ للʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة ǼأشȞال 

:ʛؗʚن Șاديʻʸال ʥتل ʦأه ʧʽب ʧدة، ومʙعʱة مʢʷاعات وأنʢق ʧʺلفة وضʱʵم 

  الةʢॼال ʧع ʧʽامʱي للʻʡʨوق الʙʻʸالCNAC* 

  ةʛغʸʺوض الʛك للقʛʱʷʺوق الʹʺان الʙʻص 

  وق ضʺانʙʻةصʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺارات الʺʲʱوض اسʛق CGCI - 

PME*  

 .ابॼʷل الʽغʷت ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸال 

 .ʙائʨالف ʠॽɿʵʱاص بʵوق الʙʻʸال 

 .ةॽة الفلاحॽʺʻʱوال ʦॽʤʻʱي للʻʡʨوق الʙʻʸال 

 .اتॽة الʺائॽȃʛوت ʙʽʸال ʛȄʨʢʱي لʻʡʨوق الʙʻʸال 

 .اراتʺʲʱالاس ʦوق دعʙʻص 

  ةʯʽهʱي للʻʡʨوق الʙʻʸة.الॽانʛʺالع 

 .ازॽʱالام ȘȄʛʡ ʧلاح الأراضي عʸʱاسǼ اصʵوق الʙʻص 

 
 

                                                           
 – 2020انʨن أعʺال، تॽغʜة إǽʺان، شʴات مʦȄʛ. آلॽات دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ ق 1

 .09، ص2021
صالح صالʴي، أسالʖʽ تॽʺʻة الʺʛʷوعات الʺʸغʛة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، نʙوة حʨل: الʺʛʷوعات  2

 .40، ص 2004يʻايʛ  22 – 18الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʧʡʨ العȃʛي الإشȞالॽات وآفاق الॽʺʻʱة، القاهʛة، 
* CNAC: Caisse Nationale d'Assurance Chômage 
* CGCI-PME-:Caisse de garantie des crédits d'investissements pour la PME 
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 الفʙع الʰالʖ: الʚʸاǻا الॺʱائॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة

 قʙمʗ الʙولة تʴفʜʽات جॼائॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة وهي ؗالآتي:

 أولا: الإعفاءات الॺʱائॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة

Ǽإعفاء الʺʕسʶات الʻاشʯة  2020أقʛت الʙولة مʧ خلال قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة 

والʹॼȄʛة  IRGوالʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي  TAPمʧ دفع الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي 

ات  ʛؗʷاح الȃعلى أرIBS  ةʙʺة  03لॼȄʛʹال ʧها ؗʺا تعفى مʡاʷة نǽاʙخ بȄتار ʧات مʨʻس

ات  ʛؗʷة للʙʽحʨة الॽɾاʜʳة، إضافة إلى الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤʻاضعة لʵة الʯاشʻال

تʅॽɿʵ الأॼɺاء الاجʱʺاॽɺة والأॼɺاء الʵاصة ؗالإعفاء مʧ الاشʛʱاك الإجʺالي للʺʕسʶات 

 ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸه الǼ ؔفلʱي ȑʚعُʺالها وال Ȑʨʱʶأو رفع م ʧȄʨؔة تॽع في عʺلʛʷلؔي ت

مʧ الʛاتʖ  07) أشهʛ ؗʺا يʱؔفل بॼʶʻة ʲ03%ة () لʺʙة تʸل إلى ثالCNACعلى الʢॼالة (

الʵام للʺʕسʶات الʱي تʣʨف أفʛاد في إʡار الإدماج الʺهʻي، ومʻح إعانة مالॽة شهȄʛة 

دج لؔل هʯʽة مʱقʙمة عʙʻ إبʛام عقʙ العʺل لʺʙة غʛʽ 1000سʨʻات ॽʁǼʺة  03للʷʱغʽل لʺʙة 

 مʙʴدة.

راضي الʱاǼعة لأملاك Ǽالʛʱاضي على الأ StartupsوʛȄخʟ للʺʕسʶات الʻاشʯة  

 ʙعǼ ةॽجʨلʨʻؔʱال ʛائʤʴة للʛʽʶʺة الʯʽة للهȄارʺʲʱع اسȄارʷاز مʳجهة لإنʨʺاز والॽʱالامǼ ولةʙال

مʨافقة صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽغʛض تʺȄʨل دراسات 

ء نʺʨذج أولي، الʙʳوȐ وتʛȄʨʢ خʢة العʺل، الʺʶاعʙات الʱقॽʻة، الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة Ǽإنʷا

 . 1تʺȄʨل الʧȄʨؔʱ، احʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة، والʛʱوȄج لʺʨʤʻمة اقʸʱادها

                                                           
1  ،ʛائʜʳالة الʴة لʯاشʻات الʶسʕʺؔلفة في الʱل الʽلʴʱل لʲذج الأمʨʺʻان محمد، الʛʺॽزاق، سʛال ʙʰع ȑʨȄʛد، لعʨʺʴم ʞॽʰؗ

،ʙلʳʺة، الǽادʸʱراسات الاقʙلة شعاع للʳد، 5مʙ151 – 150ص  2021، 1الع. 
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 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖʶرخ في  121-170وحʕʺل  28الȄʛ2021أف  ȋوʛد شʙʴǽ

كॽɿॽة الʨʸʴل على الʺʜاǽا الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة "مʕسʶة ناشʯة" 

ʶت ʘʽة" حʻأو علامة "حاض ʧʽʱل العلامʺʴي تʱات الʶسʕʺة الॽائॼʳا الǽاʜʺال ʧم ʙʽفʱ

الʶالفʱي الʛؗʚ وذلǼ ʥعʙ مʸادقة الʺʳلʝ العلʺي والʱقʻي الʱاǼع للʺʛʶعة (ألȄʛʽʳا فانʨʱر) 

 3على قائʺة الʳʱهʜʽات الʺقʻʱاة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات مʴلॽا أو عȘȄʛʡ ʧ الاسʛʽʱاد الʺʨاد 

 سʱفادة مʧ الʺʜاǽا الॼʳائॽة لهʚه الʺʕسʶات.مʧ الʺʛسʨم، والʺʳلʙʸǽ ʝر قʛار الا 4و

وللاسʱفادة مʧ لإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة عʙʻ الاسʛʽʱاد وتȘʽʰʢ معʙل 

ॽة ȋʛʱʷǽ على الʺʕسʶة تقʦǽʙ قʛار مʻح علامة "مʕسʶة ناشʯة" أو  %05 ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧم

الʳʺارك والʱي تقʨم بʶʱلʦॽ علامة "حاضʻة" وقʛار الاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا الॼʳائॽة إلى مʸالح 

 مʧ هʚا الʺʛسʨم.  7 – 6 – 5شهادة الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʨاد 

وȋʛʱʷȄ على الʺʕسʶة للاسʱفادة مʧ الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالॼʶʻة 

ʦسʛال ʧشهادة الإعفاء م ʦǽʙة تقॽʻة الʺعʶسʕʺف الʛʡ ʧا مॽلʴاة مʻʱات الʺقʜʽهʳʱعلى  لل

مʧ الʺʛسʨم. 8الॽʁʺة الʺʹافة الʺادة 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  170 – 21الʕʺل  28الȄʛة  2021أفॽائॼʳا الǽاʜʺل على الʨʸʴات الॽɿॽؗ و ȋوʛش ʙʴǽ

ماȑ  05الʸادرة في  33الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʱي تʴʺل عالʺة مʕسʶة ناشʯة أو عالʺة حاضʻة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد،
 .13 – 12، ص  2021
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تʳʱه الاسʛʱاتॽʳॽة الاقʸʱادǽة الʛاهʻة للʜʳائʛ نʨʴ نʺȌ اقʸʱاد الʺعʛفة القائʦ على 

تॽʀʛة ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، حʘʽ أبʙت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في الآونة الأخʛʽة اهʱʺاما 

 ʛȄʨʢة في تʛʽʰؗ ةॽʺأه ʧة، لʺا لها مʯاشʻاته الʶسʕم Șعلى خل ʘاحॼاب الॼʷال ʦعʙا بʛʽʰك

الاقʸʱاد الʻʡʨي إذ أنها تʶاهʦ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة مʧ الʻاحॽة 

 ʕدȑ إلى الʱقلʟॽ مʧ حʙة الʢॼالة.الاجʱʺاॽɺة ت

Ǽالʛʤʻ إلى أهʺॽة الإʡار القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة، اعʙʺʱ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ جʺلة 

 الإجʛاءات الʱي أقʛها ضʺʧ القʨانʧʽ ذات صلة ʳʺǼال الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 وعلॽه مʧ خلال هʚه الʙراسة خلʻʸا إلى جʺلة مʧ الʱʻائج والʱي تʻʽʰها وفقا للآتي:

  ʨʢا تʚولة بهʙام الʺʱخلال إه ʧاه مʻʤا ما لاحʚة وهʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢر ق

 القʢاع واسʙʴʱاث وزارات خاصة Ǽه.

 .ةʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦافقة دورا هاما في دعʛʺوال ʦعʙة الʜأجه ʖتلع 

 .ةʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢق ʨʺار نʶم Șʽات تعȃʨعʸل والʽاقʛالع ʧعة مʨʺʳم ʙجʨت 

  اب ثقافةॽɼ ʖجان ʟخاصة مع نق ،ȑʛائʜʳاب الॼʷال Ȑʙة لʯاشʻات الʶسʕʺال

 ʅȄʛعʱر الʨʡ ال فيʜات لا يʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚصها، مادام أن هʨʸʵǼ الإعلام والإشهار

 والإنʷاء.

  حلةʛة خاصة خلال مʯاشʻات الʶسʕʺة الʙاعʶعلى م ȑارʳǽاد الإʺʱة الإعॽتعʺل آل

الʹʛورȄة الʱي تʱʴاجها الʺʕسʶة في أداء أدوارها  بʙاǽة الʷʻاȋ بʙعʺها Ǽالʨسائل والʳʱهʜʽات

 الإنʱاجॽة.

  هاʻم Șجي خاصة ما تعلʨلʨʻؔʱال ʖانʳاصلة في الʴرات الʨʢʱمع ال ʦأقلʱة الȃʨصع

Ǽالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، وذلॽɽǼ ʥاب مʺʲل عʧ وزارة الʳʱارة عʧ تʽȞʷلة اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح 



  الخاتـمـــة
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ʶسʕأو م ʛؔʱʰوع مʛʷة أعʺال أو مʻعلامة حاض ʝʺؔارات تʱالاب ʗا إذا ؗانʺॽة، لا سʯة ناش

 قʢاعات الʺʳʱʻات والاتʸالات.

 ʖʳǽ يʱات الॽصʨʱال ʧلة مʺʳǼ راسةʙه الʚه ʦʱʵها نʽصل إلʨʱʺائج الʱʻاءا على الʻȃو

أخʚها Ǽعʧʽ الإعॼʱار لʛȄʨʢʱ وخلȘ بʯʽة ملائʺة تʴفʜ الʺʕسʶات الʻاشʯة على الاسʲʱʺار 

ʱوت ،ʛائʜʳؔار في الʱع الابʳʷل في الآتي:وتʲʺ 

  ة شاملةॽنʨمة قانʨʤʻوواضح في م ʦعي ملائȄʛʷني تʨار قانʡة وضع إॽامʜإل

ومʙʴدة، تʦʤʻ فʽها عʺل وسʛʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة لʶʱهʽل الاʡلاع إلʽها، بʙل الʟʻ على 

ذلʥ في عʙة مʛاسʦॽ تʻفǽʚʽة مʱفʛقة، وضʛورة تفادȑ أن يʧʺʹʱ قانʨن الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ʲؗ إحالات ʛʤʱʻʺها.الʻʽث بʙʴǽ ʙل قʺʱʴعارض مʱا لǽتفاد Ȑʛة أخॽʺॽʤʻص تʨʸʻة لʛʽ 

  اساتهاॽʶل ʦي، مع رسʻʡʨاد الʸʱة في الاقʯاشʻات الʶسʕʺة للȄʨح الأولʻورة مʛض

وتʙʴيʙ معالʺها وفȘ بʛنامج وʻʡي للॽʺʻʱة وتʨفʛʽ الʯʽʰة الʺʻاسॼة لإنʷائها ʨؗنها في مʛاحل 

 أولى مʧ الʤهʨر والʨʢʱر.

 فادةʱورة الاسʛة في  ضʯاشʻات الʶسʕʺال الʳة في مʴاجʻة والʙائʛارب الʳʱال ʧم

.ʦلف دول العالʱʵم 

  هاʴʱة، وفॽʻزارة الʺعʨها الʱي وضعʱة الʯاشʻات الʶسʕʺة للॽونʛʱؔة الإلʸʻʺاء الʛإث

أمام الأفʛاد حاملي الإبʙاعات والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، Ǽقʙʸ تʺʻʽȞهʦ مʧ تʙʽʶʳ أفؔارهʦ في 

 مʷارȄع حॽʁॽʁة.

  ʦǽʙتق ȑارʳǽاد الإʺʱة الإعॽآل ʧم ʛʲفادة أكʱات للاسʶسʕʺلات اللازمة للॽهʶʱال

 والʱي ʳǽهل الʛʽʲؔ دورها الفعال في الȄʨʺʱل ʙʰؗيل عʧ الʛʢق الʱقلǽʙʽة للȄʨʺʱل.

 



 قائʸة الʙʸاجع والʶʸادر
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I. ةॻȁʙاللغة العǺ اجعʙʸادر والʶʸال 

 أولا: الʹʦʶص القانʦنॻة

 القʦانʥʻ   .أ 

1(  ʦن رقʨرخ في  18 – 01قانʕ12م  ʛʰʺʶǽهي 2001دʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱي ،
دʛʰʺʶǽ  15، صادر بʱارȄخ 77لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ج ر، ج ج، عʙد 

 (ملغى). 2001

2(  ʦن رقʨرخ في  11 – 06القانʕ25م  ʨʽنʨأسʺال 2006يʛة ال ʛؗʷǼ Șعلʱي ،
 .2006يʨنʨʽ  25صادر بʱارȄخ  42الاسʲʱʺارȑ، ج.ر،ج.ج عʙد ،

3(  ʦن رقʨرخ في  ،07 – 12القانʕ30م  ʛʰʺʶǽة،  2007دॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱي
 ، الʺعʙل والʺʦʺʱ. 2007دʛʰʺʶǽ  31، صادر بʱارȄخ 82ج ر عʙد 

4(  ʦن رقʨرخ في  02 – 17القانʕʺهي 2017جانفي  10الʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱي ،
 .2017نفي جا 10صادر بʱارȄخ  20لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ج ر، عʙد 

5(  ʦن رقʨرخ في 05 – 18القانʕʺ10، ال  ȑارة 2018ماʳʱالǼ Șعلʱʺال ،
 .2018ماȑ  16، الʸادر في 28الإلʛʱؔونॽة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد 

6(  ʦن رقʨرخ في  17 – 19القانʕ11م  ʛʰʺʱʰة 2010سʻʶة لॽن الʺالʨالقانǼ Șعلʱي ،
 .2020دʛʰʺʶǽ  30، صادر في 18، ج ر، عʙد 2020

، الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي 2015دʛʰʺʶǽ  30الʺʕرخ في  21 – 15 القانʨن  )7
 20معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ القانʨن  71حʨل الʘʴॼ العلʺي والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، ج ر، عʙد 

 .20، ج.ر، عʙد 2020الʺʕرخ في مارس  02 –

8(  ʦن رقʨرخ في  16 – 21القانʕʺ30ال  ʛʰʺʶǽة  2021دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱي
 . 2019، الʸادر في دʛʰʺʶǽ 81، عʙد ، ج ر2022

9(  ʦن رقʨرخ في  24 – 22القانʕʺ25ال  ʛʰʺʶǽة 2022دॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱي ،
 .2022دʛʰʺʶǽ  29، الʸادر في 89، ج ر، عʙد 2023لʻʶة 
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   ةالʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻب. 

1(  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛ28/54م  ȑʛفॽɾ رخ فيʕات 2020مʶسʕʺات الॽد صلاحʙʴǽ ،
ॽɾفȑʛ  26، صادر في 12الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة، ج ر، عʙد الʸغʛʽة والʺʕسʶات 

2020. 

2(   ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  20/55مʕ25م  ȑʛفॽɾ2020 الإدارة ʧʺʹʱي ،
Ȅʜة لʨزارة  ʛؗʺة الʯاشʻات الʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺد الʙفة، ج ر، عʛاد الʺعʸʱ12واق ،

 .ॽɾ2020فȑʛ  26صادر في 

3(  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺح علامة  254 – 20الʻʺة تॽʻʡة وʻʳاء لʷإنǼ Șعلʱʺال

وتʽȞʷلʱها وسʛʽها، الʙȄʛʳة مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها 

 .2020سʛʰʺʱʰ  21، الʸادرة في 55الʛسʺॽة، العʙد 

، وزارة 2020أكʛȃʨʱ  08الʺʨافȘ  1442صفʛ  20ارȑ الʺʕرخ في الʺʛسʨم الʨز  )4
 .الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

5(  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  20/356مʕʺ30ال  ʛʰʺفʨاء 2020نʷإن ʧʺʹʱي ،
مʕسʶة تॽʀʛة وسॽʂ ʛʽاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها، ج ر، 

 .2020 دʛʰʺʶǽ 6، الʺʕرخ في 73العʙد 

6(  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  170 – 21الʕʺل  28الȄʛ2021أف  ȋوʛش ʙʴǽ

ॽɿॽات الʨʸʴل على الʺʜاǽا الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʱي تʴʺل عالʺة مʕسʶة ناشʯة  وؗ

 .2021ماȑ  05الʸادرة في  33أو عالʺة حاضʻة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد،

7(  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  303 – 21مʕ01/08/2021م  ʛʽʽʶات تॽɿॽؗ دʙʴǽ

 ʦاص رقʵال ʟॽʸʵʱاب الʶمة  303 – 150حʨʤʻʺال ʛȄʨʢوت ʦوق دعʙʻانه "صʨʻع ȑʚال

 .60. الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد startupالاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة 

ʔʯؒا: الॻثان 
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سʛʴ عʙʰ الʛؤوف سلʦॽ وعʛʽʰ شॼɻان، قʹاǽا معاصʛة في الॼɻʷة الاقʸʱادǽة،  )1
 .2014القانʨنॽة، مʛʸ، مॼʱȞة الʨفاء 

هʦʲʽ محمد الʜعʰي، الإدارة والʴʱلʽل الʺالي، دار الفʛؔ للॼʢاعة والʛʷʻ، الأردن،  )2
2000. 

Ȅʛʺة زʙȄان،  )3 "حاضʻات الأعʺال": آلॽة لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة رنʙة سعȑʙʽ وؗ
، ʱؗاب جʺاعي دولي "حاضʻات الأعʺال الʽʰʶل لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات عʛض نʺاذج عالʺॽة

 .2020مʛʰʵ إقʸʱاد مالॽة وȂدارة أعʺال، جامعة سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ،  الʻاشʯة،

أبʛȞǼ ʨ خʨالʙ وخʛʽ الʙيʧ يʨزرب، تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع  )4
إشȞالॽة تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ بʧʽ الأسالʖʽ  –دراسة تʴلʽلॽة  –والʺأمʨل 

ॽجامعة ج ،ȋ ثة، دʙʴʱʶʺة والǽʙʽقلʱل، الʳ2021 

أقلʨلي أولʙراǼح صاॽɾة، وآخʛىʧ، الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات مʨʺʳعة الأʴǼاث،  )5
 .2021مॼʢعة مʨʸʻر، الʨادȑ، الʜʳائʛ، الʜʳء الأول، 

 ثالʰا: الأʟارȂح والʙؕʘʸات الʱامॻɹة 

 أʙʟوحة الʦʯؕʗراه  .أ 

1(  Ȑʨʱʶة على مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʨة حॽنʨدراسة قان ،ʦॽعة سلʨʰʽق
الʨلاǽة، أʛʡوحة لʽʻل درجة دʨʱؗراه العلʨم، تʟʸʵ قانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق جامعة 

 ʛائʜʳ1ال ،ʛائʜʳة، الʙخ ʧسف بʨي ʧ2017، ب. 

 الʸاجʙʻʯʴمʙؕʘات   .ب 

1(  ʛʺة، عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺك في تʨʻʰة الॽʳॽاتʛʱإس ،ʦॽȞʴال ʙʰان ع
الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة، جامعة محمد بʨضॽاف، مʛؗʚة لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم 

 .2007 – 2006الʺʽʶلة، في 

لفة، أثʛ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والإتʸال على الʺʕسʶات الʸغʛʽة   )2 ʨؗة بʜʺح
والʺʨʱسʢة، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶॽ وعلʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة العȃʛي 

 2012 – 2011بʧ مهȑʙʽ، أم الʨʰاقي، 
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 سʱʰي، فعالॽة رأس الʺال الʺʵاʛʡ في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة، مʛؗʚة محمد )3
 – 2008ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة، 

2009. 

 الʸاسʙʯ مʙؕʘات   .ج 

ات، آلॽات دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في  )1 ʛؗاء بʺॽش ،ȑʙʽة زغʛʹل، حʽʺان جʺǽإ
ʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚم ،ʛائʜʳة الȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلʶسʕم ʛʽʽʶاد وتʸʱإق ʟʸ

 . 2022/2023الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، الʨادȑ،  – 1وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

أʧʺǽ الʴامȑʙ ومʛوان حʷȄʨي، إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في دعʦ الʺʕسʶات  )2
تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʻاشʯة، مʛؗʚة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ الأكادǽʺي، 

،  -الʺʽʶلة –عʺʨمي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة بʨضॽاف 
2021/22022. 

3(  ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻور، الʙان حاج قʺॽاكي، سلॼʴب لʨأي
 2021مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ قانʨن إدارȑ، جامعة غʛداǽة، 

– 2022 . 

4(  ʦل ودعȄʨʺات تॽق وآلʛʡ ،ʦهال ʧيʙر الʨد، نʨسع ʧمʕʺال ʙʰة، عʨʽمع ʛʽʷॼال
الة  الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة، وؗ ʨؗدراسة حالة ال ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال
 ȑʙاد نقʸʱاق ʟʸʵت ،ʛʱات شهادة الʺاسॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚذجا، مʨʺن ȑادʨال

ʷؔي، جامعة الʻȃو ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺة ل ʙʽ2022/  2021ه. 

بʧ عʨاʡة أمॽʺة، خʨʸصॽة الʤʻام القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في القانʨن  )5
الʜʳائȑʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ: تʟʸʵ: قانʨن أعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد 

 .2022/2023الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، جʳॽل، 

القانʨني للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تانʖʽʢ سʺॽة، وʽʡʛȃل هʙʻ، الʤʻام  )6
مʛؗʚة ماسʛʱ أكادǽʺي، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، تʟʸʵ: قانʨن الأعʺال، جامعة 

 .2019/  2018قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، الʜʳائʛ، سʻة 
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7(  ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻال ،ʝॽʁم بلʨسارة، حلق ȑاوʻʶح
أعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʛʽʷॼ  مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ: قانʨن 

 .2022/2023الإبʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، 

حʷȄʨي مʛوان، الʴامȑʙ أʧʺǽ، إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في دعʦ الʺʕسʶات  )8
الʻاشʯة، مʛؗʚة مȞʺلة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ تʛʽʽʶ عʺʨمي، جامعة محمد 

ʽʶʺاف، الॽضʨ2022 – 2021لة، ب. 

تॽغʜة إǽʺان، شʴات مʦȄʛ. آلॽات دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة  )9
 .2021 – 2020الʺاسʛʱ قانʨن أعʺال، 

ات الʻاشʯة  )10 ʛؗʷني للʨام القانʤʻهان دغاس، الʛʽاث، ومʛح ʦȄʛمStart up ،
ي مʱʵار، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في الʴقʨق تʟʸʵ قانʨن الأعʺال، جامعة Ǽاج

 .2020/2021عʻاǼة، سʻة 

  

 راǺعا: الʸقالات والʗراسات

 الʸقالات  .أ 

أحʺʙ بʨسهʺʧʽ، الʙور الȑʨʺʻʱ للاسʲʱʺار في الʺʕسʶة الʺʸغʛة في الʜʳائʛ، مʳلة  )1
 ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨللعل Șʷد الأول، 26جامعة دمʙ2010، الع. 

2(  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاشة، الʻʵة مʻني  –آمʨي والقانʺॽʂار الʺفاʡالإ–  ،
 2021، 01مʳلة صʨت القانʨن، الʺʳلʙ الʲامʧ، العʙد 

3(  ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الʯاشʻات الʶسʕʺة، الʺॽة سلʻȄʨعʨي علي، بʱʵǼ
واقع وتǽʙʴات، مʳلة الʙراسات والأʴǼاث (الʺʳلة العॽȃʛة للأʴǼاث والʙراسات في العلʨم 

ʜ الʳامعي مʛسلي عʙʰ الله، تॼʽازة، 4، عʙد ʳ12لʙ الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة)، م ʛؗʺال ،
2020. 

حʧʽʶ يʨسف، صǽʙقي إسʺاعʽل، دراسة مʙʽانॽة اواقع إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة  )4
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨح ،ʛائʜʳد 08في الʙ2021، 01، الع. 
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ʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة حʧʽʶ يʨسف، صǽʙقي إسʺاعʽل، دراسة مʙʽانॽة لʨاقع إن )5
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨح ،ʛائʜʳد 08في الʙ01، الع ʜ ʛؗʺال ،

 ،ʛائʜʳة، الॽʻامعي مغʳ30/12/2020ال. 

خʹʛة صǽʙقي، فاʡʺة الʜهʛاء عʛاب، دور الʙولة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة  )6
ʶات الʻاشʯة، حʨلॽات جامعة ʷǼار Ǽالʜʳائʛ الʙʳيʙة دراسة إقʛار انʷاء صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕس

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨد 08في العلʙ01، الع ʛʰʺʶǽ2021، د . 

ات رأس مال الʺʵاʛʡ ؗألॽة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات  )7 ʛؗش" ،ʨʺȄʛؗ دراسة حالة  –ارجي
" ʛائʜʳال- ، ،ʙيʙʳاد الʸʱلة الاقʳ2013، م . 

8(  ʛȄʨʢة في تȄʛائʜʳة الȃʛʳʱم، الʨʺقʨمحمد ب ،ȋاॽɼ ʅȄʛة شʛʽغʸات الʶسʕʺال
 ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨللعل Șʷلة جامعة دمʳة، مॽʺʻʱة ودورها في الʢسʨʱʺ24وال ،

 العʙد الأول.

، Start – upالʷعʨر شȄʛفة، دور الʴاضʻات في دعʦ وتॽʺʻة الʺʕسʶات الʻاشʯة  )9
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱلة الاقʳد 04مʙ02، الع ʛʽʺفʨ2021، ن. 

10(  Ȑʨʳفة ونʛʡʨة بȄرʨة صॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʯاشʻات الʶسʕʺة، دور الʛʸن
 ʛائʜʳامة حالة الʙʱʶʺال–  ʙلʳʺامة، الʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والǽادʸʱلة الاقʳد 05مʙ01، الع ،

2022 

ضॽاف علॽة، حʺانة ؗʺال، " رأس الʺال الʺʵاʛʡ اتʳاه عالʺي حʙيʘ لȄʨʺʱل  )11
 . 2016جʨان ، 05لعʙد ،الʺʕسʶات الʻاشʯة (حالة الʜʳائʛ)"، مʳلة الॼاحʘ الاقʸʱادȑ، ا

عائʷة بʨعʜم، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗآلॽة لॽʀʛʱة الإسʲʱʺار الॽʶاحي،  )12
 ، الʜʳائʛ.2020، مارس 07، الʺʳلʙ 01مʳلة الʙراسات الʴقॽʀʨة، العʙد 

عʙʰ الʙʽʺʴ لامʧʽ، سامॽة حʶايʧ، تʙابʛʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة والابʱؔار في  )13
، مʳلة الʨʴॼث في الʴقʨق ʨ20 – 254م الʻʱفȑʚʽ رقʦ أحȞام الʺʛسالʜʳائʛ "قʛاءة في 

 ʙلʳʺن الأعʺال، الʨد 05وقانʙ02، الع ،ʛائʜʳ2020، ال. 
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عʙʰ الʛحʺʧ بʧ عʛʱʻ، واقع الإبʙاع في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  )14
 ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨللعل Șʷلة جامعة دمʳم ،ʛائʜʳالǼ24 ،د الأولʙالع ،

2008. 

ʡʺة الʜهʛاء، صǽʙقي خʹʛة، دور الʙولة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʛاب فا )15
Ǽالʜʳائʛ الʙʳيʙة، دراسة في قʛار إنʷاء صʙʻوق لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة، حʨلॽات جامعة 

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ07دʙار، ،03، العʷǼ ،2020. 

ʛ الʺعʨقات والآفاق، غʲʺان بلʨد، الإʡار القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائ )16
 ʛدفاتMECPS ʙلʳʺد 18، الʙة 02، العʻʶ2022، ل. 

مʢʸفى بʨزȄان وعلي صʨلي، الإسʛʱاتॽʳॽات الʺʙʵʱʶمة في دعʦ وتʺȄʨل  )17
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱالاق ʛفاتʙلة الʳم ،(ةʯاشʻات الʶسʕʺاح الʳʻل بʨحل) ةʯاشʻات الʶسʕʺ11ال ،

 .2020، 01العʙد 

مʢʸفى، الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة ولʙ الʸافي عʲʺان، العʛابي  )18
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار، العلʷǼ ات جامعةॽلʨها، حʱافقʛات دعʺها ومॽوآل ʛائʜʳ07في ال ،

 .2022، 03العʙد 

فاتح خلاف، أثʛ مʛʶعات الأعʺال على دور الʺʕسʶات الʻاشʯة: ألȄʛʽʳا  )19
مʳلة الʨʴॼث في العقʨد  – 20/356رقʦ قʛاءة تʴلʽلॽة للʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  –فانʨʱر: نʺʨذجا 

 ʙلʳʺن الأعʺال، الʨد  06وفانʙة 04العʻ2020، س 

رحʦॽ حʧʽʶ، نʦʤ حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة لʙعʦ الʙʳʱيʙ الʨʻؔʱلʨجي، مʳلة  )20
 .2003، 02العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سʅॽʢ، العʙد 

21(  ʨʺʻان محمد، الʛʺॽزاق، سʛال ʙʰع ȑʨȄʛد، لعʨʺʴم ʞॽʰؔلفة كʱل الʽلʴʱل لʲذج الأم
،ʙلʳʺة، الǽادʸʱراسات الاقʙلة شعاع للʳم ،ʛائʜʳالة الʴة لʯاشʻات الʶسʕʺد، 5في الʙ1الع 

،2021 

22(  Șلʵات لॽالآل ʙالʺقاولاتي ؗأح ʦॽعلʱال ،ʦॽȞح ȑʙزاي ،ʛʽʷǼ ʙʽʳʺال ʙʰع
، الʺʕسʶات الʻاشʯة دراسة خاصة الأعʺال)، مʳلة دراسات في الاقʸʱاد وȂدارة الأعʺال

 ʙلʳʺد 03الʙلة، 06، عʽʶ2020، جامعة م.  
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 خامʴا: الʗʸاخلات 

بʙر شʨʻف، الʹʨاȌǼ القانʨنॽة لʺʻح علامة "مʕسʶة ناشʯة" الʺʙʴʱʶثة Ǽالʺʛسʨم  )1
 ʦرق ȑʚʽفʻʱقى  254 – 20الʱة للʺلॽائʛة الإجʛʢʶʺال ،(يʶنʨʱع الȄʛʷʱالǼ دراسة مقارنة)

دǽة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʙولي حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والॽʺʻʱة الاقʸʱا
 ،ȑʛʺر معʨلʨان  30مʨ2021ج. 

2(  ،ȑʛائʜʳن الʨالقانǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺانة الȞة، مॽʢلة عʽخلفة ووس ʧإلهام ب
الʺلʱقى الʻʡʨي الʲاني عʛʷ حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم 

 ،ȑادʨال ʛʹʵل ʙʽهʷة، جامعة الॽاسॽʶ15ال ॽɾ ȑʛ2021ف 

ار عʙʰ العʛȄʜ، الهʯʽات والʺʕسʶات الʙاعʺة للإسʲʱʺار في  )3 ʨؗȃفاتح، و ȑجار
قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، الʺلʱقى الʙولي حʨل الإʡار القانʨني 

 .2018جانفي  31 – 30لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار خارج قʢاع الʺʛʴوقات، جامعة أدرار، 

4(  ʛʷة الǼاʳʱإس Ȑʙان، مʨʱاة شॽح علامة حʻʺة لॽنʨاءات القانʛوالإج ȋة وʶسʕم "
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺقا للॼʡ "ةʯقى  20/254ناشʱة للʺلॽائʛة الإجʛʢʶʺها، الʸائʸمع خ

الʙولي حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة 
 ،ȑʛʺد معʨلʨان  30مʨ2021ج. 

واقع وآفاق الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʜʳائʛ وأهʺʱʽه ʙʰؗيل راǼح خʨني، رॽʀة حʶاني،  )5
تʺȄʨلي لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʺلʱقى الʙولي حʨل "مʢʱلॼات تأهʽل 

 ،ʛائʜʳلف، الʷة"، جامعة الॽȃʛول العʙة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل  17-28الȄʛأف
2006. 

ʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʧ روʻȄة عʙʰ الॽʺʶع، حʳازȑ اسʺاعʽل، تʺȄʨل الʺ )6
ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ، الʺلʱقى الʙولي حʨل مʢʱلॼات تأهʽل الʺʕسʶات  ʛؗش ȘȄʛʡ

 أفȄʛل  18و 17الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العॽȃʛة، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي، الʷلف، 

رȄاض رȄʺي، عॼʁة رȄʺي، أثʛ بʛامج سॽاسة الʷʱغʽل على مʨاجهة الʢॼالة في  )7
)، الʺلʱقى العلʺي الʙولي حʨل، 1998 – 1990راسة مقارنة بʧʽ الفʛʱتʧʽ الʜʳائʛ (د
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إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة في القʹاء على الʢॼالة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جامعة الʺʽʶلة، 
 ،ʛائʜʳ16 – 15ال  ʛʰʺفʨ2011ن. 

صالح صالʴي، أسالʖʽ تॽʺʻة الʺʛʷوعات الʺʸغʛة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في  )8
 ʜʳاد الʸʱي الاقȃʛالع ʧʡʨة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل: الʨوة حʙن ،ȑʛائ

 .2004يʻايʛ  22 – 18الإشȞالॽات وآفاق الॽʺʻʱة، القاهʛة، 

عادل عʺʛʽات، عقʙ الإعʱʺاد الإʳǽارȑ ؗآلॽة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʺلʱقى  )9
علʨم الॽʶاسة، الʻʡʨي الʲاني عʛʷ حʨل " الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات، ؗلॽة الʴقʨق وال

 .223ص  ॽɾ2021فȑʛ ، 15جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، الʨادȑ ، يʨم 

عʺار علʨني، دور هʯʽات دعʦ الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في معاجلة  )10
 Șʽقʴالة وتʢॼمة في القʹاء على الʨȞʴة الॽʳॽاتʛʱل: اسʨولي حʙقى العلʺي الʱالة، الʺلʢॼال

 ʜʳلة، الʽʶʺامة، جامعة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ،ʛ16 – 15ائ ʛʰʺفʨ2011ن. 

محمد بʛاق، حʺʜة غȃʛي، آلॽات تʺȄʨل ودعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في  )11
 ʛائʜʳة  –الॽلʽلʴدراسة ت-  ʦات دعॽة آلॽل الʺقاولاتʨة حॽانʲة الॽولʙة الॽʺام العلǽالأ ،

 ʛائʜʳات في الʶسʕʺاء الʷة إنʙاعʶات  –ومǽʙʴص وتʛة، -فʛȞʶǼ ،ʛʹॽجامعة محمد خ ،
 .2011ماʜʳ3 – 4 – 5  ȑائʛ، ال

مʷعلي Ǽلال، مʛʴز صالح، أسالʖʽ دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  )12
، قالʺة، 1945ماȑ  08والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل الʺʕسʶات، جامعة 

 .2017أفȄʛل  26 – 25

مʢʸفى بلʺقʙم، مʢʸفى ʢȄʨʡي، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗإسʛʱاتॽʳॽة  )13
 مʸʱاص الʢॼالة في الʜʳائʛ، الʺلʱقى العلʺي الʙولي حʨȞمॽة لا

II .ةॻʴنʙاللغة الفǺ اجعʙʸال 

1. Thèses 
 Salima Ayman et Lamia Mannai, Les start up en Algérie : réalité et 

contraintes, Régisseur de procédure ducolique international Sur les tartups et le 
dévelopement économique. Faculte de droit et de science politique, Université 
Mouloud Maamri, 30 juin 2021.  

 

2. Article 
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1) Foudou Mohamed, Mimouni Belkacem,benyaba Mohammed,The role 
of business incubators in supporting and developing startups in Algeria, Journal 
of Economic Growth and Entrepreneurship JEGE,VOL.4,NO.4,p119. 

 IIIةॻونʙʯؒاجع الإلʙʸال . 

1) www.starup.dz    

2) ansej.org.dz 

3) https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/Etudes/performance-
2019.pdf 
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:ʝʳلʸال 

 الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ تȞʷل جʜءًا مهʺا مʧ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الʺʻʱامي.

تعʺل هʚه الʺʕسʶات على تʛȄʨʢ وتقʦǽʙ حلʨل وابʱؔارات جʙيʙة في مʳالات مʨʻʱعة مʲل  

الʨʻؔʱلʨجॽا والاتʸالات والʢاقة الʺʙʳʱدة والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة والʻʸاعات الإبʙاॽɺة. تʜʽʺʱ الʺʕسʶات 

. تلعʖ الʨȞʴمة الʻاشʯة بʛوح الʺॼادرة والابʱؔار والقʙرة على الʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الȄʛʶعة والʺʱغʛʽة.

ا في تعʜȄʜ هʚا القʢاع مʧ خلال تʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي والʺʨʷرة والॽʻʰة الॽʱʴʱة. ومع  ً̋ الʜʳائȄʛة دورًا داع

ذلʥ، تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ تǽʙʴات مʲل نقʟ رؤوس الأمʨال والȄʨʺʱل والȄʛʷʱعات 

 ًʙايʜʱا مʨًʺن ʙهʷت ʛائʜʳفإن ال ،ʥة. ومع ذلॽʡاʛوقʛʽʰة والॽʻʰسعًا في الʨة وتʯاشʻات الʶسʕʺد الʙا في ع

 الॽʱʴʱة الʱقॽʻة مʺا يʨفʛ فʛصًا جʙيʙة ومʛʽʲة للॼʷاب الʛاغʧʽʰ في الابʱؔار وʻȃاء أعʺالهʦ الʵاصة.

 

 

Abstract : 

Startups in Algeria constitute an important part of the growing Algerian 
economy. These institutions work on developing and offering new solutions and 
innovations in various fields such as technology, communications, renewable 
energy, e-commerce, and creative industries. Startups are characterized by 
initiative, innovation, and the ability to adapt to rapid and changing challenges. 
The Algerian government plays a supportive role in enhancing this sector by 
providing financial support, advice, and infrastructure. However, startups in 
Algeria face challenges such as a shortage of capital, funding, regulations, and 
bureaucracy. Nevertheless, Algeria is witnessing increasing growth in the 
number of startups and expansion in technological infrastructure, providing new 
and exciting opportunities for youth interested in innovation and building their 
own businesses. 

 


