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  بنعمة العقل والدين ناّعلي شكر ا العلي القدير الذي أنعمن

  وفَوقَ كلُِّ ذي علْمٍ عليم القائل في محكم التنزيل 

  وعملا بقول رسول ا صلى ا عليه وسلم: 

  "من صنع إليكم معروفا فكافئوه، فإن لم تجدوا ما تكافئونه به فادعوا له حتى تروا أنكم كافاتموه"

الذي كان له بدار عاشور المشرف الدكتور:  نا الشكر والتقدير والامتنان لأستاذتوجه بكل عبارات ن

سأل المولى الفضل الكبير في قيام هذا البحث، وبعثه إلى الوجود بإرشاده وتوجيهه ومتابعته وتقويمه، و

  خير الجزاء. نا عز وجل أن يجازيه ع

  العملوالى كل من ساعدنا  في انجاز هذا 

  

 



 إهداء

إلهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النهار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات 

 إلا بذكرك، ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك، ولا أتطیب الجنة إلا برؤیتك

إلى من بلغ الرسالة ولدى الأمانة ونصح الأمة، إلى نبي الرحمة ونور العالمین 

 سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم

ملاكي في الحیاة، إلى معنى الحب والى معنى الحنان، إلى بسمة الحیاة وسر إلى 

الوجود، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي، إلى أغلى الحبایب 

 أمي الحبیبة (عقیلة)

إلى من احمل اسمه، إلى من علمني العطاء دون انتظار بكل افتخار أرجو من 

ثمار بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوما اهتدي االله إن یمد في عمرك لترى ال

 بها الیوم والغد والى الآبد والدي العزیز (الطیب)

إلى الوجه المفعم بالبراءة، ولمحبتك ازدهرت أیامي وتفتحت براعم الغد ابن أختي 

 (إبراهیم)

(عزیزة، إخوتي ، إلى ریاحین حیاتي والنفوس البریئةإلى القلوب الطاهرة الرقیقة 

مد)مح  

 إلى كل الأهل والأقارب

إلى كل رفیقات الدرب إلى الأخوات اللواتي لم تلدهن أمي، إلى من تمیزوا بالوفاء 

والعطاء، إلى ینابیع الصدق الصافي، إلى من معهم سعدت برفقتهمبدروب الحیاة 

 الحلوة.

سعاد                                                                  



 إهداء

لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النهار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات  إلهي

الآخرة إلا بعفوك، ولا أتطیب الجنة إلا برؤیتك  ولا تطیبإلا بذكرك،   

نبي الرحمة ونور العالمین  الأمة، إلىإلى من بلغ الرسالة ولدى الأمانة ونصح 

وسلمسیدنا محمد صلى االله علیه   

وسر بسمة الحیاة  الحنان، إلىإلى معنى الحب والى معنى  الحیاة،إلى ملاكي في 

أغلى الحبایب  وحنانها بلسمجراحي، إلىمن كان دعاؤها سر نجاحي  الوجود، إلى

(وریدة)أمي الحبیبة   

من علمني العطاء دون انتظار بكل افتخار أرجو من  اسمه، إلىإلى من احمل 

ول انتظار وستبقى كلماتك نجوما اهتدي االله إن یمد في عمرك لترى الثمار بعد ط

الآبد والدي العزیز (رابح) والغد والىبها الیوم   

أیامي وتفتحت براعم الغد أختي  بالبراءة، ولمحبتك ازدهرتإلى الوجه المفعم 

خولة)(  

إخوتي ریاحین حیاتي  والنفوس البریئة، إلىإلى القلوب الطاهرة الرقیقة 

هشام،جلال،سمیة)(  

والأقاربل إلى كل الأه  

من تمیزن بالوفاء  أمي، إلىإلى كل رفیقات الدرب،إلى الأخوات اللواتي لم تلدهن 

ینابیع الصدق الصافي،إلى من معهم سعدت برفقتهمبدروب الحیاة  والعطاء، إلى

 الحلوة.

بسمة                                 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتويات

 

 



  المحتویاتفھرس 
 

  :فهرس المحتویات

  الصفحة   المحتویات

    شكر وعرفان

    إهداءات

    فهرس المحتویات 

    الأشكالالجداول و قائمة

  ج  - أ  مقدمة 

  الفصل الأول: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الماهیة، عمومیات حول تمویلها 

  5  تمهید:

  6  المبحث الأول: مدخل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  6  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسط وخصائصهاالمطلب الأول: 

  10  المطلب الثاني: أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

المطلب الثالث: أهمیة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  الاقتصاد الوطني

12  

المبحث الثاني: تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المصادر، 

  الآلیات، المعوقات

18  

  18  المطلب الأول: مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  20  المطلب الثاني: آلیات صیغ وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  26  المطلب الثالث: معوقات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  28  خلاصةالفصل

  -برج بوعریریج  –الفصل الثاني: دراسة حالة بنك التنمیة المحلیة وكالة 

  30  تمهید:

ك التنمیة المحلیة على المستوى الوطني نالمبحث الأول: ماهیة ب

  ووكالة برج بوعریریج 

31  



 فھرس المحتویات
 

ك التنمیة المحلیة وهیكله التنظیمي( على نالمطلب الأول: مفهوم ب

  المستوى الوطني)

31  

  35  :مفهوم بنك التنمیة المحلیة لبرج بوعریریجالمطلب الثاني

  36  المطلب الثالث: أقسام بنك التنمیة المحلیة

المبحث الثاني: دراسة أثر القروض الممنوح على الأداءالمالي 

  للمؤسسة

41  

  41  .2012-2011المطلب الأول: الوضعیة المالیة للفترة 

-2013المطلب الثاني: تحلیل المیزانیات لفترة بعد القرض (

2014(  

48  

  54  التمویل للفترتین (قبل و بعد القرض) المطلب الثالث: تقییم عملیة

  56  :خلاصةالفصل

  58  خاتمة

  60  قائمة المراجع 

  64  الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

 

 

  فهرس الجداول

  والأشكال



 قائمة الجداول
 

  :قائمة الجداول

  رقم الجدول  الجداول الصفحة

نسبة إعداد المؤسسات الصناعیة الصغیرة  والمتوسطة  13

  إلى إجمالي 

1-1  

نسبة الید العاملة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من  14

  إجمالي الید العاملة

1-2  

نسبة صادرات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى  15

التحویلیة في الدول العربیة.صادرات الصناعة   

1-3  

2011المیزانیة المالیة لسنة  41  2-1  

 2-2  2011المیزانیة المختصرة لسنة  42

2012المیزانیة المالیة لسنة  43  3-2 

2012المیزانیة المختصرة لسنة  44  4-2 

 2-5 رؤوس الأموال العاملة  45

 2-6 نسب التمویل  47

2013 المیزانیة المالیة لسنة 48  7-2 

2013المیزانیة المختصرة لسنة  49  8-2 

2014المیزانیة المالیة لسنة  50  9-2 

2014المیزانیة المختصرة لسنة  51  10-2 

 2-11 رؤوس الأموال العاملة 52

 2-12 النتائج 54



 



 قائمة الأشكال
 

 

 قائمة الأشكال:

 رقم الشكل عنوان الشكل  الصفحة

  01  الهیكل التنظیمي لینك التنمیة المحلیة 34

  02  2011المیزانیة المختصرة لسنة  42

  03  2012المیزانیة المختصرة لسنة  44

  04  2013ة لسنة ر المیزانیة المختص 49

 05  2014المیزانیة المختصرة لسنة  51
 



  

  

  

  

  

  

  

  مقـــدمــــــــــة
  

  

  

  

  

  

 



 مقدمة

 

 

 
 أ 

 

  :مقدمة

تزداد أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحیاة الاقتصادیة بالنظر إلى الدور الذي تلعبه   

سواء على مستوى المؤسسة من حیث قیام وحدة اقتصادیة بإشباع حاجات صاحبها من العمالة وتوظیف 

رأس المال أو على المستوى الكلي والمساهمة في خلق مناصب شغل وغیرها، فقد أصبحت هذه 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمثل القاعدة الرئیسیة التي تنبثق منها المؤسسات الكبرى، وتلعب البنوك 

  دورا جوهریا في دعم هذه المؤسسات.

ل دورها كوسیط مالي یساهم في تمویل فمن المعلوم أن البنوك تعتبر المحرك و ذلك من خلا  

المشاریع، إلا أن نمو هذه المؤسسات و ارتفاع عددها یظل مرتبط بمدى تجاوزها لمشكلة التمویل التي 

و لجذب تها المالیة و قدراتها التنافسیة، تظل المحدد الأساسي لقراراتها المتعلقة بالاستثمار و حتى صح

وري تغییر أسالیب التسییر التقلیدیة للبنوك إلى أسالیب أكثر هذا النوع من المؤسسات كان من الضر 

حداثة، هذا ما یخلق تنافس البنوك على تخفیف إجراءات التمویل و منح تسهیلات أكبر للمستثمرین مما 

  نتج عنه ارتفاع ملحوظ في عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خلال فترة قصیرة من الزمن.

  ح الإشكالیة التالیة:وعلى هذا الأساس یمكن طر   

إلى أي مدى یمكن أن تساهم القروض البنكیة في توفیر التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة و   

  المتوسطة؟

  و من خلال هذه الإشكالیة تبرز لنا التساؤلات الفرعیة التالیة:  

 ما هي المعوقات و المشاكل التي تواجه تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة؟ 

 ات و أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة؟ما هي آلی 

 ما هو دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني؟ 

 



 مقدمة

 

 

 
 ب 

 

  الفرضیات:

  تندرج لدینا الفرضیة التالیة:الرئیسیة لإجابة على الإشكالیة   

المتوسطة تساهم القروض البنكیة بشكل كبیر في توفیر التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة و   

نظرا لتنوع مصادر التمویل الأمر الذي یجعل لهذه المؤسسات مصدرا تمویلیا یتناسب و خصائصها 

  المالیة.

  أما الفرضیات الفرعیة فتتمثل في:  

  توجد العدید من المعوقات و المشاكل التي تواجه تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فمنها ما

 كذلك ما یعترض سیر النشار التمویلي للمؤسسات. تواجهه البنوك في توفیر التمویل و

  تعدد و تنوعت أسالیب و آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة فمنها الأسالیب التقلیدیة

 و منها الحدیثة.

 .للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة دور كبیر و أثر فعال في الاقتصاد الوطني 

  أهداف الدراسة:

  لمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني.و مكانة االتعرف على واقع 

 .معرفة المعوقات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

  التعرف على خصائص و ممیزات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و لكونها أصبحت القاعدة

 الرئیسیة التي تنبثق منها المؤسسات الكبرى.

 دة من طرف البنوك لتمویل هذا النوع من المؤسساتمعرفة مختلف الآلیات المعتم 

  أهمیة الدراسة:

 .إبراز المكانة التي تحتلها المؤسسة الصغیرة و المتوسطة في إطار السیاسات الاقتصادیة 

 .تقییم مساهمة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

  المؤسسات.بیان الدور الذي تلعبه البنوك كعامل مهم في نشوء هذه 



 مقدمة
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 .إبراز أهمیة و دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني 

  أسباب اختیار الموضوع:

 .علاقة الموضوع بالتخصص الذي ندرسه 

 .محاولة الوعي لاكتشاف و زیادة فهم دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

 .الوقوف على حقیقة وجوهر مشاكل التمویل التي یعیق تطور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

  المنهج المستخدم:

حتى نعطي الموضوع محل الدراسة حقه من التحلیل و التدقیق و تسلیط الضوء على مكوناته   

قمنا   طبیقياعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي في الجانب النظري من الموضوع أما الجانب الت

  وكالة برج بوعریریج. BDLبنك التنمیة المحلیة بدراسة حالة 

  تقسیمات البحث:

و لكي تكون إجابتنا منطقیة على الإشكالیة المطروحة و الأسئلة الفرعیة و كذا اختبار الفرضیات   

  التي انطلقنا منها في بحثنا ثم تقسیم الموضوع إلى جانب نظري و جانب تطبیقي.

بعنوان المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: الماهیة، عمومیات حول تمویلها حیث،  نظري الجانب ال  

ینقسم بدوره إلى مبحثین الأول بعنوان مدخل للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةو بالنسبة للمبحث الثاني فقد 

تقلنا إلى كان بعنوان تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: المصادر، الآلیات، المعوقات، و بعدها ان

الجانب التطبیقي و هو دراسة حالة في بنك التنمیة المحلیة لوكالة برج بوعریریج حیث قمنا بتقسیم الفصل 

ماهیة بنك التنمیة المحلیة على المستوى الوطني ووكالة برج  عن المبحث الأول إلى مبحثین: تكلمنا في

  المبحث الثاني فهو دراسة أثر القروض الممنوحة على الأداء المالي للمؤسسة. أمابوعریریج 



  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  

  الماهية، عموميات حول تمويلها

  
  

  

  

  



و عمومیات حول تمویلها ،الماهیة :سات الصغیرة و المتوسطةالمؤس-- --:الفصل الأول  
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  :مهیدت

تداعیاتها على الأوضاع و الإقلیمیة و إن التحولات المتجددة في العلاقات الاقتصادیة الدولیة 

المتوسطة و الاقتصادیة للبلدان النامیة عموما تستدعي ضرورة تطویر المنظومة للمؤسسات الصغیرة 

  تعظیم الإیجابیات التي تضمن توازن المصالح الاقتصادیة.و للتقلیل من الانعكاسات السلبیة 

لة فهي لا تقدم فرصا المتوسطة العصب الرئیسي لاقتصاد أي دو و فتعتبر المؤسسات الصغیرة   

و بالتالي أحد المحركات الرئیسیة للنمو دافعا رئیسیا للمزید من الابتكارات و للتوظیف فقط بل مصدرا للدخل 

كذلك التمویل من خلال و المتوسطة و قد أتى هذا الفصل للتعرف على المؤسسات الصغیرة و الاقتصاد 

  المباحث التالیة:

  المتوسطةو یرة مدخل للمؤسسات الصغ المبحث الأول:  

  المتوسطة: المصادر، الآلیات، المعوقاتو تمویل المؤسسات الصغیرة  المبحث الثاني:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



و عمومیات حول تمویلها ،الماهیة :سات الصغیرة و المتوسطةالمؤس-- --:الفصل الأول  
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  المتوسطةو المبحث الأول: مدخل المؤسسات الصغیرة 

أصبحت و المتوسطة و توسعت المؤسسات الصغیرة و نظرا للظروف الاقتصادیة الحالیة انتشرت   

مل تحقیق التكاو ساهمت في توسیع القاعدة الاقتصادیة و تعتبر الركیزة الأساسیة في التنمیة الاقتصادیة 

  الاقتصادي بین مختلف القطاعات.

خصائصها و المتوسطة و سنعرض في هذا المبحث التعاریف المختلفة لهذه المؤسسات الصغیرة و   

  وطني.دورها في الاقتصاد الو أهمیتها و كذلك أنواعها و 

  خصائصهاو المتوسط و المطلب الأول: تعریف المؤسسات الصغیرة 

  المتوسطةو الفرع الأول: تعریف المؤسسات الصغیرة 

 1المتوسطة:و معاییر تعریف المؤسسات الصغیرة  .1

تحدید أبعاد ظاهرة ما یبقى خاضعا للظروف  ومن المعروف أن إعطاء تعریف لأي متغیر أ  

موحد للمؤسسات الصغیرة و تتطور فیها هذه الظاهرة، لذا فإن إعطاء تعریف دقیق و البیئة التي تظهر و 

خاصة البیئة الاقتصادیة، لذا قد تم و المتوسطة أمرا خاضعا لعوامل البیئة التي تنشأ فیها هذه المؤسسات و 

وع من معنوي للوصول إلى تعریف شامل لهذا الن ومنها ما هو كمي  ووضع العدید من المعاییر منها ما ه

  المؤسسات.

المتوسطة و من أهم المعاییر التي تعتمد في تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة  المعاییر الكمیة: .1. 1

 نجد:

یعتبر هذا المعیار من أهم معاییر التصنیف لأنه یعكس الطاقة الإنتاجیة  معیار رأس المال:  .أ 

الاستثماریة، إلا أنه یبقى مختلف من دولة إلى أخرى، فمثلا یحدد سقف رأس المال للمؤسسات و 

- 35.000دولار أمریكي في حین یتراوح بین  600.000المتوسطة في الكویت بـ و الصغیرة 

یصل إلى حدود و كوریا و دولار في بعض الدول الآسیویة كالصین، الهند، الفلبین،   20.000

 ي الدول المتقدمة.دولار ف 70.000

 .أي ما تملكه المؤسسة من أصول ثابتة معیار حجم الموجودات:  .ب 

                              
، ص 2013عبد االله خبابة، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة آلیات لتحقیق التنمیة المستدامة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الاسكندریة، مصر،   1

13.  
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یستعمل خاصة في و قدرتها التنافسیة و یستعمل لقیاس مستوى نشاط المؤسسة  معیار رقم الأعمال:  .ج 

أوروبا، إلا أن هذا المعیار تشوبه بعض النقائص ذلك أن كبر حجم و الولایات المتحدة الأمریكیة 

لیس لعدد الوحدات و ارتفاع رقم أعمالها قد یكون مرده إلى ارتفاع الأسعار و مؤسسة أمبیعات ال

بما أن السعر عادة ما تحدده قوى خارجیة و السعر) × المباعة (رقم الأعمال = عدد الوحدات المباعة

عن المؤسسة یبقى تحقیق أرقام كبیرة كذلك بفعل قوى خارجة عن المؤسسة لذا یتجه المحللون إلى 

 م المبیعات القیاسي أي یأخذ بعین الاعتبار التغیر في الأسعار عوضا عن رقم الأعمال الاسمي.رق

 ذلك:و من أكثر المعاییر استعمالا  معیار العمالة:  .د 

 التطبیق.و بساطة الاستخدام  -

 سهولة الحصول على المعلومة. -

 الثبات النسبي. -

الدول الصناعیة فإن  الآخر یبقى مختلف من دولة إلى أخرى، فمثلا في وغیر أنه ه

 حتى أقل. وعامل أ 500المؤسسة الصغیرة تضم 

رأس المال لتفادي النقص الذي یمكن و هذه الأخیرة جاء للمزج بین معیار العمل  معیار رأس المال:  .ه 

 یعتبر معیار مزدوج. وأن یسببه كل من المعیارین لذا فه

الاستثمار) اللازمة لتوظیف وحدة  معایر معامل رأس المال یعبر عن الحجم من رأس المال (كمیة

  واحدة من العمل.

م ر م = رأس المال الثابت / عدد العمال، عادة ما یكون هذا المعامل منخفض في الأنشطة الخدمیة 

  یكون أكثر ارتفاعا في الأنشطة الصناعیة.و التجاریة  وأ

ذلك و هذه المعاییر أنه من الصعب التصنیف وفق من جملة المعاییر الكمیة المذكورة نخلص إلى 

مع هذا فإننا نجد أن معیار عدد و كذا خضوعها لبعض المتغیرات، و لاختلافاتها الكبیرة من بلد إلى آخر 

 1الأكثر استعمالا.و العمال یبقى المعیار الأكثر شیوعا 

 المعاییر النوعیة: .2. 1

لكن و هناك من یصنف هذا المعیار ضمن المعاییر النوعیة غیر أنه كمي في قیاسه  قیمة المبیعات:  .أ 

 كذا نوعیة المنتج.و نوعي في مدلوله، ذلك أن قیمة المبیعات وحجمها دائما یتحدد حسب السوق 

                              
  .15عبد االله خبابة، المرجع السابق، ص   1
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المتوسطة تتوجه دائما إلى السوق المحلیة و في هذا المجال هنالك من یعتبر أن المؤسسة الصغیرة و 

 باشرة أي أنها لها علاقات مباشرة بزبائنها.بطریقة مو 

حجمه، فعادة و كذا مصادره و یتوقف شكل المؤسسة القانوني على طبیعة رأس المال  المعیار القانوني:  .ب 

الشركات و المتوسطة شكل المشاریع العائلیة (شركات أشخاص) و ما تأخذ المؤسسات الصغیرة 

 لكن عادة ما تكون في شركة ذات أسهم.و هم الشركات التوصیة بأس والوكالات أ والتضامنیة أ

إذا توسطة حسب هذا المعیار م وتصنف المؤسسة إلى المؤسسة صغیرة أو  معیار الإدارة (التنظیم):  .ج 

 أكثر من الخصائص التالیة: وتوفرت فیها خاصیتین أ

 الإدارة.و الجمع بین الملكیة   -

 قلة عدد مالكي رأس المال. -

 ضیق نطاق العمل. -

 الشخصي بشكل كبیر.تحمل الطابع  -

هي التي تكون مستقلة أي أنها تملك على الأقل المتوسطة و المؤسسة الصغیرة  معیار الاستقلالیة:  .د 

 لكن في بعض الدول قد تكون النسبة أقل من ذلك.و من رأس مالها،  50%

 المتوسطة هي تلك المؤسسات التيو حسب هذا المعیار فإن المؤسسات الصغیرة  المعیار التكنولوجي:  . ه

 1تستعمل أسالیب إنتاجیة بسیطة مقارنة مع المؤسسات الكبرى.

 المتوسطة:و التعاریف المختلفة للمؤسسات الصغیرة  .2

  2تعریف الاتحاد الأوروبي:  -1.2

من هنا تكمن و هناك دراسات أثبتت اختلاف المعاییر المستخدمة حتى في البلدان الأوروبیة   

 1992صعوبة توحید تعریف لهذا النوع من المؤسسات في أوروبا، الشيء الذي دفع دول الاتحاد سنة 

  الصغیرة.و إلى تكوین مجمع خاص بالمؤسسات المتوسطة 

                              
  .16المرجع نفسه، ص   1
 المتوسطةاسماعیل شعباني، ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تطورها في العالم، الدورة التدریبیة حول تمویل المؤسسات الصغیرة و  2

   .4، ص 2003، ماي 28-25وتطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، سطیف، الجزائر، 
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توصلت هذه اللجنة الأوروبیة في النهایة إلى دعم الدراسات التي من شأنها إیجاد معاییر قریبة و   

  ؤیة.من بعضها  لجمع الر 

أقر المجمع الأوروبي بعدم وجود أي تعریف علمي، حتى تلك التي تستخدم معاییر مادیة تعدد و   

  المتوسطة كما یلي:و العمال مثلا، فحسب المجمع یمكن تحدید المؤسسات الصغیرة 

 .9إلى  0المؤسسات الصغیرة جدا یتراوح عدد عمالها من  -

 .99إلى  10المؤسسات الصغیرة من  -

 .499إلى  100المتوسطة من المؤسسات  -

  1تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة: -2.2

تستخدم الولایات المتحدة الأمریكیة معیار واحد بالنسبة لكل قطاع فإما أن یستخدم معیار عدد   

تجارة الجملة معیار و معیار إجمالي رقم الأعمال السنوي حیث یستخدم في قطاعي الصناعة  والعمال، أ

عامل أما قطاع تجارة  500تعد من خلاله مؤسسة صغیرة كل مؤسسة تضم أقل من و عدد العمال، 

  البناء فیستخدم معیار رقم الأعمال السنوي.و التجزئة الخدمات 

  2المتوسطة في الجزائر:و تعریف المؤسسات الصغیرة  -3.2

عرفت بأنها المتوسطة فو أخذت الجزائر بالمعاییر الأوروبیة في تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة   

تتجاوز حصیلتها و ملیون دینار  20تحقق رقم أعمال أقل من و عمال  9تلك التي تشغل من عامل إلى 

  ملایین دینار. 10السنویة 

ملیون  200یكون رقم أعمالها بین و عامل  250إلى  50كما عرفت بأنها تلك التي توظف بین   

ملیون دینار  500وملیون  100تكون إجمالي حصیلتها السنویة ما  بین  وملیار دینار جزائري، أ 2و

  جزائري.

  

                              
حالة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنیل شهادة  یاسین العایب، إشكالیة تمویل المؤسسات الاقتصادیة، دراسة  1

  .165، ص 2010دكتوراه العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري، قسنطینة، 
سات صالح صالحي، مصادر و أسالیب تمویل المشاریع الكفائیة الصغیرة و المتوسطة في إطار نظام المشاركة، دورة تدریبیة حول تمویل المؤس 2

  .2003ماي  28-25الصغیرة و المتوسطة و تطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، سطیف، الجزائر، 
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  1المتوسطةو الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الصغیرة 

من و خصائص تمیزها عن المؤسسات الكبیرة و المتوسطة بعدة صفات و تتمیز المؤسسات الصغیرة   

  أهم هذه الصفات یمكن أن نذكر ما یلي:

  كذا قلة تكالیف هذا التأسیس.و قصرها و سهلة الإنشاء بسبب عدم تعقد إجراءات التأسیس 

 شركة أشخاص لذلك نجدها قلیلة العدد في شركات الأموال. وعادة ما تكون مشروع فردي أ 

 .تنشط في مجالات الأقل مخاطر 

  الخارجي.و الإداریة ما یجعلها سهلة التكالیف مع المحیط الداخلي و المرونة التنظیمیة 

  تحاول تلبیة رغباته من خلال تقدیم منتجات جدیدة و القدرة على الإیداع لكونها قریبة من الزبون

 توافق هذه الرغبات.

 .الانتشار الجغرافي مما یؤدي إلى مساهمتها في تحقیق التوازن الجهوي 

 .تنشط أكثر في قطاع الخدمات 

 ع الوطن.مساهمتها في التنمیة الإقلیمیة بانتشارها في جمی 

 :خصائص تنظیمیة منها 

التداخل الوظیفي إذ عادة ما تسند الوظائف الأساسیة للمدیر الذي قد یقوم بها في الیوم الواحد  -

 بالإضافة إلى إمكانیة أن یقوم العامل بأكثر من عمل.

 القرارات.و قلیل الهیكلة مما یسمح بسرعة نقل المعلومات و نظام معلومات بسیط  -

في حالة وجودها فهي ضمنیة غیر و طویلة المدى نظرا للاهتمام بالمدى القصیر غیاب استراتیجیة  -

 خطط فتظهر في سلوكیات وقتیة كردود أفعال.و مجسدة في سیاسات 

  2المتوسطةو المطلب الثاني: أشكال المؤسسات الصغیرة 

  المتوسطة حسب عاملین أساسین عما:و تصنف المؤسسات الصغیرة   

 حسب طبیعة المنتوج. -

 توجه هذه المؤسسات.حسب  -

                              
  .212عبد االله خبابة، مرجع سابق، ص   1
، جامعة سلیمة غدیر أحمد، تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، قسم العلوم الإقتصادیة  2

  .13- 12، ص ص 2007قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 المتوسطة حسب طبیعة المنتوج:و صنیف المؤسسات الصغیرة ت .1

  تصنف على أساس هذا المعیار إلى ثلاثة أقسام:و   

یتمثل نشاط المؤسسة الصغیرة  المتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاكیة:و المؤسسات الصغیرة  .1. 1

النسیج و الملابس و المتوسطة ضمن هذا التصنیف في إنتاج السلع الاستهلاكیة مثل المنتجات الغذائیة و 

تدخل هذه المنتجات و غیر ذلك من السلع الاستهلاكیة و التبغ وبعض المنتجات الكیمیائیة و الجلدیة 

 ضمن الصناعات التالیة:

 لد، صناعة الورق وأنواعه.الجو ، صناعة النسیج الفلاحیةالصناعة الغذائیة، الصناعات  -

یتركز هذا النوع من المنتجات الاستهلاكیة في الأساس على تأقلمها مع خصائص المؤسسات صغیرة و 

بعض الصناعات و متوسطة بحیث أن صناعة السلع الغذائیة تعتمد على المواد الأولیة متفرقة المصادر و 

كثیفة و ت على استعمال تقنیات إنتاج بسیطة تعتمد فیها المؤسساو الأحذیة مثلا و الأخر كصناعة الجلود 

 الاستخدام للید العاملة.

وتتمثل كل المؤسسات الصغیرة  المتوسطة المنتجة للسلع الوسیطیة:و المؤسسات الصغیرة  .2. 1

 المتوسطة ضمن الصناعات التالیة:و 

 الكهربائیة.و الصناعة المیكانیكیة  -

 البلاستیكیة.و الصناعة الكیمیائیة  -

 البناء.صناعة مواد  -

 المناجم.و المحاجر  -

إن صناعة سلع التجهیز تتطلب  المتوسطة المنتجة لسلع التجهیز:و المؤسسات الصغیرة  .3. 1

هذا ما یجعل مجال و رأس مال أكبر مقارنة بالصناعات السابقة و ید عاملة مؤهلة و تكنولوجیا مركبة 

هذا خاصة في و ط تدخل هذا النوع من المؤسسات ضعیف حیث أن یشمل بعض الفروع البسیطة فق

المعدات و تركیب الآلات و البلدان الصناعیة أما في البلدان النامیة فتتكفل هذه المؤسسات بتصلیح 

غیرها) فهي تمارس عملیة تركیبیة و الآلات الفلاحیة و المعدات و خاصة وسائل النقل (السیارات، العربات، 

غیار) وإنتاج بعضها ثم القیام بعملیة  تجمیعیة انطلاقا من استیراد أجزاء للمنتوج النهائي (قطع وأ

 التجمیع للحصول على المنتوج النهائي.
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 المتوسطة حسب توجه هذه المؤسسات:و تصنیف المؤسسات الصغیرة  .2

 المتوسطة على أساس هذا المعیار إلى ما یلي:و یمكن تقسیم المؤسسات الصغیرة   

تتمیز المؤسسات  الحرفیة:و المهن التقلیدي  والمتوسطة التقلیدیة أو المؤسسات الصغیرة  .1. 2

عدد قلیل من و المهن الحرفیة باعتمادها على أدوات یدویة بسیطة  والمتوسطة التقلیدیة أو الصغیرة 

التجهیزات في تنفیذ عملها حیث أنها موجهة لتغطیة الطلبات الیومیة فهي إما لإنتاج المواد كالورق 

أنها تستهدف بما تنتج مؤسسات صغیرة صناعة تقلیدیة فنیة، كما  وإنتاج خدمات أ والجلد أو 

 متوسطة أخرى ترتبط معها بشك تعاقد تجاري.و 

  إن هذا الصنف من المؤسسات یكون مرتبط بالمؤسسات الصناعیة الكبرى ضمن أحد الأشكال:

یوجه مباشرة و إما فرع من فروعها یقوم هذا الفرع بوظیفة تكمیلیة للمنتوج القادم من المؤسسات الكبرى  -

متوسطة إلا إذا كانت تتمتع و هنا لا یمكن تصنیفها على أنها مؤسسة صغیرة و إلى المستهلك النهائي 

 بالاستقلالیة.

متوسطة تعمل في مجال المقاولة فنجد مثلا شركة جنرال موتورز تتعامل مع و صغیرة إما مؤسسات و  -

مؤسسة  50.000الفرنسیة تتعامل مع أكثر من  وشركة رونو مؤسسة صغیرة  30.000أكثر من 

 1.الكوریة، فهي تعتبر كمورد للمؤسسات الصناعیة الكبیرةو كذلك بالنسبة للشركات الیابانیة و صغیرة 

  المتوسطة في الاقتصاد الوطنيو دور المؤسسات الصغیرة و المطلب الثالث: أهمیة 

  2الفرع الأول: أهمیتها

 المتوسطة في النشاط الاقتصادي:و أهمیة المؤسسات الصغیرة  .1

فعالا في اقتصادیات البلدان سواء منها المتقدمة و دورا هاما المتوسطة و تلعب المؤسسات الصغیرة   

لة الذي النامیة فهي تساهم في الدخل الوطني بالإضافة إلى مساهمتها في القضاء على مشكل البطا وأ

  یتفاقم یوما بعد یوم.

                              
  .14- 13سلیمة غدیر أحمد، المرجع السابق، ص ص   1
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    لقد ارتأینا أن نأخذ نسب  المتوسطة في القطاع الصناعي:و لأهمیة النسبیة للمؤسسات الصغیرة ا  1 -1

المتوسطة في الدول النامیة نظرا لتشابه اقتصادیات كما أن هذا النوع من المؤسسات و المؤسسات الصغیرة 

  الجدول الموالي یوضح هذا:و یمثل نسبة لیست بالقلیلة إلى إجمالي الصناعة 

المتوسطة إلى إجمالي الصناعة في و ): نسبة إعداد المؤسسات الصناعیة الصغیرة  11-دول رقم (الج

  .1995الدول العربیة 

  النسبة بالمائة  الدولة

  88.8  قطر

  81.2  البحرین

  80.6  المغرب

  80.5  الكویت

  78.5  لبنان

  77.8  الأردن

  76.6  تونس

  76.4  سوریا

  71.6  مصر

  70.6  الیمن

  67  العراق

  66  السعودیة 

  55.9  الإمارات

  55.6  الجزائر

  48.5  فلسطین

  44.6  عمان

  29.3  لبنان

  .1998التعدین و المصدر: المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة 

متوسطة تتفاوت من دولة إلى أخرى فنجدها في قطر تمثل و نلاحظ أن نسب المؤسسات صغیرة 

یرجع هذا و في لیبیا  %29.3في حین تمثل  %55.6في الجزائر و من إجمالي الصناعة  88.8%
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الاختلاف في النسب إلى تبنیها لاقتصاد السوق في فترات مختلفة فبعض الدول كانت سباقة لذلك مثل 

الأخرى التحقت مؤخرا مثل الجزائر، كما تجدر الإشارة هنا إلى أن القیمة المضافة لهذه و مصر، قطر، 

ملیار دولار عام  40إلى  1980ملیار دولار عام  26العربیة من المؤسسات ارتفعت في كافة الدول 

، كما زادت مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي 1993ملیار دولار عام  53.7حوالي لتصل ل 1990

  .1993سنة  %10.6إلى  1980سنة  %6.2للدول العربیة من 

وسطة فرصا عدیدة للعمل المتو یوفر قطاع المؤسسات الصغیرة  المساهمة في توظیف العمالة: .2. 1

 الجدول الموالي یوضح هذا.و المتقدمة  وفهي أداة فعالة للقضاء على مشكل البطالة في الدول النامیة أ

  المتوسطة من إجمالي الید العاملةو ): نسبة الید العاملة في المؤسسات الصغیرة 2-1الجدول رقم (

  النسبة بالمائة  البلدان

  74.3  المغرب

  71.1  تونس

  54.4  مصر

  38.4  السعودیة

  65.7  ألمانیا

  53.7  الولایات المتحدة الأمریكیة

  77.8  الدانمارك

  72  بلجیكا

  69  فرنسا

  .1998التعدین و المصدر: بالنسبة للدول العربیة، المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة 

المؤسسات یعتبر  أما بالنسبة للدولة المتقدمة: نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن هذا النوع من

 1النامیة. ومصدرا هاما لتوفیر مناصب الشغل للعدید من البلدان المتقدمة منها أ

یعتبر التصدیر أحد الوسائل  المتوسطة على مستوى التصدیر:و أهمیة المؤسسات الصغیرة  .3. 1

نظرا لارتفاع عدد المؤسسات و توفیر العملة الأجنبیة و الهامة لضبط میزان المدفوعات الدول 

                              
  .17-16المرجع نفسه، ص ص   1
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المتوسطة في معظم بلدان العالم الآن، فإنها لا بد أن تلعب دورا هاما في عملیة و الصغیرة 

  الجدول الموالي یوضح هذا.و التصدیر 

المتوسطة إلى صادرات الصناعة التحویلیة و ): نسبة صادرات المؤسسات الصغیرة 3-1الجدول رقم (

  في الدول العربیة.

  النسبة بالمائة  البلدان

  77.3  تونس

  75.8  سوریا

  74.1  المغرب

  68.1  الأردن

  54.7  مصر

  39.8  قطر 

  35  لیبیا

  3.06  الجزائر

  31.6  موریتانیا

  21.9  عمان

  12.2  الكویت

  8.2  البحرین

  5.2  السعودیة

    

  .1998التعدین و المصدر: المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة 

  )2000-1995(المركز الوطني للمعلومات الإحصائیة الجمركیة 

لكن هذا لا یعني بالضرورة و المتوسطة في بعض البلدان مبشرة و أن مساهمة المؤسسات الصغیرة  وتبد

تقلیل الاهتمام بتنمیتها بل عكس ذلك، فعلى سبیل المثال نجد صادرات هذا النوع من المؤسسات في 

ملیون دولار، أما في  294.99من مجموع الصادرات أي ما قیمته  1998لسنة  %3.06الجزائر بلغت 
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ملیار دینار تونس من  4.4رات أي ما قیمته من مجموع الصاد 2001لسنة  %53.6تونس بلغت النسبة 

  ملیار دینار تونسي. 8.2مجموع 

نظرا لأهمیة هذا القطاع في تنمیة الصادرات سعت العدید من الدول إلى مساعدة المؤسسات الصغیرة و 

عن طریق و حوافز أو ذلك عن طریق منح التسهیلات و ق الخارجیة المتوسطة في الدخول إلى الأسواو 

  1تقدیم نصائح تجاریة. ومساعدات مالیة مباشرة من الدولة أ

  الفرع الثاني: دورها في الاقتصاد الوطني

یوفر و الوطني و الاقتصاد المحلي  والمصدر التقلیدي لنم والمتنقل هو إن العمل التجاري الصغیر   

من الناتج القومي الإجمالي للسلع  %40أكثر من و من مجموع الاستخدام الخاص  %50أكثر من 

قد بینت الدراسات أیضا أن معظم الوظائف الجدیدة التي تخلق في هذه البلاد تأتي من و الخدمات، و 

على كل حال فإن الأعمال التجاریة الصغیرة أكثر أهمیة و الشركات التي تعتمد على كثافة رأس المال 

  ذلك لأسباب سنقوم بفحصها الآن:و ادنا من الناحیة الوظیفیة لاقتص

 :من الحقائق الأساسیة للحیاة الاقتصادیة الحدیثة ترابط جمیع أنواع الأعمال  ترابط الأعمال التجاریة

صاحب هذا العمل یتوجب علیه أن و التجاریة فالعمل التجاري الحدیث لیس وحدة قائمة بحد ذاته، 

هذا یعني أن الفرصة متاحة و یبیع إلى مصالح تجاریة مختلفة و یشتري من المصالح التجاریة الأخرى 

 للجمیع.

 :فیما بینها أیضا في مجالات  الكبیرة تتنافس و المشروعات الصغیرة  المحافظة على استمراریة المنافسة

 المستقل.و على نظامنا الاقتصادي الحر و لى المنافسة من المهم أیضا المحافظة عو كثیرة أخرى 

  :التحدیث أكثر من المؤسسات و إن المشروعات الصغیرة التي یدیرها أصحابها، تتعرض للتجدید التجدید

دة تؤثر على أرباحهم یجدون في العامة، لأن الأشخاص البارعین الذین یعملون على ابتكار أفكار جدی

 شر للعمل.ك حوافز تدفعهم بشكل مباذل

                              
  .19- 18سلیمة غدیر أحمد، المرجع السابق، ص ص   1
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  :في الأساس سلسلة اختیاریة أي سلسلة من تجار المشروعات  وإن نظام الامتیاز هرواج الامتیازات

التجزئة المستقلین من و الامتیاز في الحقیقة كان المنفذ للكثیر من تجار الجملة و المملوكة بشكل فردي، 

 المنافسة المتزایدة من قبل المؤسسات متعددة الفروع.

 1إن كثیرا من مشروعات الیوم الصغیرة ستصبح مشروعات الغد الكبیرة. الصغیرة: من البدایات 

المتوسطة من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكیفها و تعتبر المؤسسات الصغیرة و   

جلب الثروة و توفیر مناصب شغل و مرونتها التي تجعلها قادرة على الجمع بین التنمیة الاقتصادیة و 

  2هذا یدعم من الفضاءات الوسیطة.و الأسواق الخارجیة  وغز و التنمیة و بإمكانها رفع التحدیات التنافسیة و 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                              
   .15-9، ص ص2001عبد الغفار عبد السلام و آخرون، إدارة المشروعات الصغیرة، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان،  1

یل مبارك بلالطة و آخرون، الآلیات المعتمدة من طرف الجزائر في تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة، الدورة التدریبیة الدولیة حول تمو   2

  .1، ص 2003ماي  28-25المشروعات الصغیرة و المتوسطة و تطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، 
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  المتوسطة: المصادر، الآلیات، المعوقاتو المبحث الثاني: تمویل المؤسسات الصغیرة 

  المتوسطةو المطلب الأول: مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة 

في و المتوسطة و المؤسسات الصغیرة  ونمو یعتبر التمویل من أهم المشكلات التي تقف أمام تطور   

مصادر التمویل المتاحة أمام أصحاب هذه المؤسسات لتمویل إنشاء هذا الصدد سنتطرق إلى مختلف 

  .اتهمر تجدید مختلف استثماو وتوسیع 

  أولا: مصادر التمویل الداخلي

  الداخلي في العناصر التالیة:ویل تتمثل مصادر التم  

یلجأ أصحاب المؤسسات إلى الاعتماد على مدخراتهم الشخصیة في تمویل  المدخرات الشخصیة: .1

خصوصا أثناء المراحل الأولى من نشأة المؤسسة إذا من الصعب في كثیر من و احتیاجاتهم المالیة 

جي إضافة إلى رغبة الأحیان بل أصحاب تلك المؤسسات للحصول على مصادر التمویل الخار 

أصحاب تلك المؤسسات في عدم اللجوء إلى تلك المصادر الخارجیة للمحافظة على استقلالیتهم 

 المالیة.

التي حققتها المؤسسة من مختلف و جزء منها  ویشمل التمویل الذاتي تلك الأرباح أ التمویل الذاتي: .2

المؤونات المكونة و ة إلى الاهتلاكات لفترة طویلة إضاف والتي تبقى لدیها بصفة دائمة أو نشاطاتها 

مصادر بشكل عام یعتبر التمویل الذاتي من أهم و لمواجهة تكالیف حوادث مرتبط وقوعها بالمستقبل، 

من حیث تعبیره و المتوسطة سواء من حیث تكالیفه أو التمویل المستخدمة من طرف المؤسسات صغیرة 

ثقة الأطراف الخارجیة إلا أن ضعف هذا ما سیكسبها و هو عن قدرة المؤسسة على تمویل نموها 

 1المصدر قد یمثل أحد العوائق أمام الحصول على القروض من المصادر الخارجیة الأخرى.

  ثانیا: مصادر التمویل الخارجي

  التي نذكرها فیما یلي:و هناك العدید من مصادر التمویل الخارجي المتاحة أمام المؤسسات   

                              
تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، دراسة حالة البنوك العمومیة بولایة المسیلة، مذكرة مقدمة لنیل  عبد الحكیم عمران، استراتیجیة البنوك في  1

  .14-13، ص ص 2006شهادة ماجستیر، قسم العلم التجاریة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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تمان المصرفي في هذا الصدد قروض قصیرة الأجل التي تحصل یعتبر الائ الائتماني المصرفي: .1

ذلك و یأتي هذا النوع من الائتمان في المرتبة الثانیة بعد الائتمان التجاري و علیها المنشأة من البنوك 

یتمیز الائتمان المصرفي بأنه أقل و من حیث درجة اعتماد المنشأة إلیه كمصدر لتمویل قصیر الأجل 

التجاري في الحالات التي تفشل فیها المنشأة في الاستفادة من الخصم كما یعتبر  تكلفة من الائتمان

مصدر لتمویل الأصول الدائمة للمنشآت التي تعاني صعوبات في تمویل تلك الأصول من مصادر 

 1قصیرة الأجل.

یعتبر التمویل عن طریق مؤسسات رأس المال  التمویل عن طریق مؤسسات رأس المال المخاطر: .2

تقوم و المتوسطة و اطر من الأدوات التمویلیة التي تساعد على دعم تمویل المؤسسات الصغیرة المخ

فكرة هذا التمویل على قیام مؤسسة رأس المال المخاطر بالمساهمة بنسبة معینة من قیمة الاستثمار 

ما یسمح باقتناء وسائل الاستثمار، و هو مصادر أخرى  ودون لجوء المؤسسة إلى القروض البنكیة أ

ما یلائم منظومة و هو الخسائر و بالتالي هذا النوع من التمویل یقوم على فكرة المشاركة في الأرباح و 

 2المتوسطة.و المؤسسات الصغیرة 

یمكن تعریف الائتمان التجاري بأنه نوع من التمویل قصیر الأجل تحصل علیه  الائتمان التجاري: .3

تستخدمها في  ویتمثل في قیمة المشتریات الآجلة لسلع التي تتجر فیها أو ردین المنشأة من المو 

العلمیة الصناعیة تعتمد المنشآت على هذا المصدر في التمویل بدرجة أكبر من اعتمادها على 

قد یكون المصدر الوحید قصیر و غیره من المصادر الأخرى قصیرة الأجل بل و الائتمان المصرفي 

 3ض المنشآت.الأجل المتاح لبع

یشكل التمویل غیر الرسمي أحد مصادر التمویل الخارجي لمنظومة  التمویل غیر الرسمي: .4

ذلك نتیجة العراقیل التي یجدها أصحاب المؤسسات في الحصول على و المتوسطة و المؤسسات الصغیرة 

نیة في التعامل مع نتیجة التحفظات الدی والتمویل من الجهات الرسمیة (الفساد الإداري، البیروقراطیة) أ

 .البنوك التجاریة حیث خلصت بعض الدراسات الحدیثة التي حاولت تقدیر أهمیة التمویل الرسمي كمیا

الأقارب، جمعیات تناوب و یأخذ التمویل غیر الرسمي العدید من الأشكال كالتمویل من الأصدقاء و 

 غیرها من الأشكال الأخرى.و الائتمان و الادخار، 

                              
  .533، ص 2000بي الحدیث، الاسكندریة، مصر، منیر إبراهیم هندي، الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر، طبعة رابعة، المكتب العر   1
  .14عبد الحكیم عمران، المرجع السابق، ص   2
  .532منیر إبراهیم هندي، المرجع السابق، ص   3
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سعیا من  المتوسطة:و التمویل عن طریق المؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة  .5

منها منظومة المؤسسات الصغیرة و تنمیة بعض القطاعات الاقتصادیة، و ترقیة  والحكومات نح

الفني لهذه و الحكومیة لتقدیم الدعم المالي  الهیئاتو المتوسطة تقوم بإنشاء بعض المؤسسات و 

الإعانات المالیة (قروض  وذلك بتقدیم القروض أو قلیل من حدة المشكلات المالیة للت 1المؤسسات

 قروض بدون فوائد). وإعانات مالیة، أ وطویلة الأجل مخفضة الفوائد، أ ومتوسطة أ

تنمیة و تقوم بعض الجمعیات المهنیة بالمساهمة في تطویر  التمویل عن طریق الجمعیات المهنیة: .6

المساعدات المالیة و الفنیة و ذلك بتقدیم الخدمات الاستشاریة و المتوسطة و قطاع المؤسسات الصغیرة 

(نشر المعلومات التي تهم هذه المؤسسات، التوجیه لأصحاب المشاریع، تقدیم القروض بأسعار وفائدة 

 مخفضة....) 

الزكوي أحد مصادر التمویل و لتكافل لقد أصبح القطاع ا الزكوي:و التمویل عن طریق القطاع التكافلي  .7

أكثرها تأثیرا في الحركیة الاقتصادیة من خلال توفیر التمویل الكافي المجاني للمجموعة كبیرة من و 

المتوسطة إضافة إلى تقدیم الدعم الفني للمورد البشري من خلال تأهیل و أصحاب المؤسسات الصغیرة 

كوین الكفاءات القادرة على ضمان التسییر تو المساهمة في تحسین  وأصحاب هذه المؤسسات أ

الجامعات كوسیلة للاستثمار في و ذلك من خلال الاهتمام بتمویل المراكز المهنیة و الكفء للمؤسسات، 

 2العنصر البشري.

  المتوسطةو تمویل المؤسسات الصغیرة و المطلب الثاني: آلیات صیغ 

  القروض التقلیدیةالمتوسطة عن طریق و أولا: تمویل المؤسسات الصغیرة 

 :3قروض تمویل دورة الاستغلال .1

یوجه هذا النوع من القروض إلى تمویل نشاطات الاستغلال التي تقوم بها المؤسسة في الفترة   

المساهمة في  والغرض الأساسي من هذه القروض هو شهرا،  12التي لا تتعدى عادة و القصیرة الأجل 

 الاستغلال.تمویل الانفاق الجاري للمؤسسة خلال دورة 

                              
  .15-14عبد الحكیم عمران، المرجع السابق، ص   1
  .16-15المرجع نفسه، ص ص  2
  .61-58، ص ص 2005الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، الطبعة الرابعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،   3
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 تتمثل في:و وهي القروض الموجهة لتمویل خزینة المؤسسة  قروض تمویل الخزینة: .1. 1

 وهي عبارة عن قروض معطاة لتخفیف صعوبات السیولة المؤقتة أ تسهیلات الصندوق: .1. 1. 1

المدفوعات فهي إذا  والناجمة عن تأخر الإجراءات عن النفقات أو لقصیرة جدا التي یواجهها الزبون ا

غطیة الرصید المدین إلى حین أقرب فرصة تتم فیها عملیة التحصیل لصالح الزبون حیث ترمي إلى ت

 یقتطع مبلغ القرض.

عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي یسجل نقصا في الخزینة ناجم  وه المكشوف: .2. 1. 1

في یتجسد مالیا في إمكانیة ترك حساب الزبون لكي یكون مدینا و عن عدم كفایة رأس المال العامل، 

 لفترة أطول نسبیا قد تصل إلى سنة كاملة.و حدود مبلغ معین 

هي عبارة عن قروض تمنح للزبون لمواجهة الحاجة إلى السیولة المطلوبة  قروض الربط: .3. 1. 1

 لكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیة.و لتمویل عملیة مالیة في الغالب تحققها شبه مؤكد، 

هي القروض الموجهة لتمویل المخزونات على مستوى المؤسسة  :1مخزوناتقروض تمویل ال .2. 1

 تشتمل على:و 

تنشأ عندما و القروض الموسمیة هي نوع خاص من القروض البنكیة،  قرض الموسم: .1. 2. 1

غیر و یقوم البنك بتمویل نشاط موسمي لأحد زبائنه، فالكثیر من المؤسسات نشاطاتها غیر منتظمة 

 ممتدة على طول دورة الاستغلال.

تعتبر التسبیقات على البضائع عن قرض یقدم إلى المؤسسة  یقات على البضائع:تسب .2. 2. 1

لتمویل عجزها على مستوى الخزینة (وجود مخزون من البضائع لدى المؤسسة لم یسوق بعد) ویحصل 

هنا یجب على المقرض (البنك) التأكد من وجود البضاعة و كضمان، البنك مقابل ذلك على البضائع 

 یتدخل طرف ثالث یتمثل في المخازن العامة توضع فیها البضائع كضمان.و تها، قیمو مواصفاتها و 

تعطي هذه التسبیقات نتیجة إبرام الصفقات العمومیة بین :2قروض تمویل الصفقات العمومیة .3. 1

تمویل هذه الصفقات قصد و الممونین  ومجموعة من المقاولین أ والجماعات العمومیة أ والإدارة أ

الخدمات المختلفة إن الصفقات المشار إلیها تتطلب أموالا  أداء وبإرسال التموینات أإنجاز الأعمال 

                              
  .63-60الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص ص   1
   .65-63نفس المرجع، ص ص  2
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لفترة طویلة، ضف إلى ذلك تأخذ الإدارة عن دفع مستحقاتها مما یجعل لجوء المقاول إلى البنك و كبیرة 

 لطلب قروض تسد حاجاته أمرا ضروریا.

ذلك و طرف البنك للمكتتبین،  تمنح هذه الكفالات من منح الكفالات لصالح المقاولین: .1. 3. 1

 بضمانهم أمام السلطات العمومیة (صاحبة المشروع).

توجد ثلاثة أنواع من القروض التي تمنحها البنوك لتمویل الصفقات  منح قروض فعلیة: .2. 3. 1

التسبیقات على الدیون و غیر المسجلة و العمومیة، قرض التمویل المسبق، تسبیقات على الدیون الناشئة 

 جلة.المسو الناشئة 

إن هذا النوع من القروض لا یتجسد في إعطاء أموال حقیقیة من طرف البنك  :1قروض بالالتزام .4. 1

إلى العمیل، بل تتمثل في الخدمات الذي یقدمه له لتمكینه من الحصول على الأموال من جهة 

 هي:و یمكن التمییز بین ثلاث أشكال رئیسیة و أخرى، 

وهي عبارة عن التزام یمنحه البنك، یضمن بموجبه تنفیذ الالتزامات  الضمان الاحتیاطي: .1. 4. 1

عبارة عن تعاهد لضمان القروض  والتي قبل بها أحد مدیني الأوراق التجاریة، إذن فه

 الناجمة عن خصم الأوراق التجاریة.

هي عبارة عن التزام مكتوب من قبل البنك یتعهد بموجبه تسدید الدیون الموجود  الكفالة: .2. 4. 1

 مبلغها.و یتحدد في هذا الالتزام الكفالة و ى عاتق المدین في حالة إعساره عن الدفع عل

 له عدة أسباب:و لیس الزبون و فیه یلتزم البنك بتسدید الدائن و  القبول: .3. 4. 1

 القبول الممنوح لضمان ملائمة الزبون الأمر الذي یعفیه من تقدیم ضمانات. -

 القبول المقدم بهدف تعبئة الورقة التجاریة. -

 :2قروض تمویل دورة  الاستثمار .2

المتوسطة لتمویل دورة الاستغلال، تحتاج و على خلاف الاحتیاجات المالیة للمؤسسات الصغیرة   

في مراحل توسعها و هذه المؤسسات إلى الموارد المالیة لتمویل دورة الاستثمار سواء في بدایات نشاطها أ

  الأجل. تشمل على قروض متوسطة الأجل وقروض طویلةو تطورها و 

                              
   .77عبد الكریم عمران، مرجع سابق، ص  1

  .74الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص   2
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موضعها في و أحیانا سبعة و تتراوح مدتها من سنتین إلى خمس سنوات و  قروض متوسطة الأجل: .1. 2

الربحیة المنتظمة من وراء و معدات أي التمویل الاستثماري لا التشغیلي و  الغالب تمویل مشتریات

ة یمكننا في الواقع التمییز بین نوعین من القروض متوسطو هذا التمویل تعین وفاء القروض 

لدى معهد الإصدار  ویتعلق الأمر بالقروض القابلة للتعبئة لدى مؤسسات مالیة أخرى أو الأجل 

 القروض غیر القابلة للتعبئة.و 

البنك المقرض بإمكانه إعادة خصم هذه القروض لدى مؤسسة  القروض القابلة للتعبئة: .1. 1. 2

ة في حالة الحاجة إلیها دون یسمح له ذلك بالحصول على السیولو لدى البنك المركزي،  ومالیة أخرى أ

یجنبه إلى و یسمح له ذلك بالتقلیل من خطر تجمید الأموال و انتظار أجل استحقاق القرض الذي منحه، 

 حد ما الوقوع في أزمة نقص السیولة.

في هذه الحالة البنك لا یتوفر على إمكانیة إعادة خصم  القروض غیر القابلة للتعبئة: .2. 1. 2

بالتالي فإنه یكون مجبرا على انتظار و لدى البنك المركزي،  والقروض لدى مؤسسة مالیة أخرى، أ

 هنا تظهر كل المخاطر المرتبطة بتجمید الأموال بشكل أكبر.و سداد المقترض لهذا القرض، 

تقوم باستثمارات طویلة إلى البنوك لتمویل هذه  تلجأ المؤسسات التي قروض طویلة الأجل: .2. 2

القروض طویلة الأجل الموجهة لهذا و العملیات نظرا للمبالغ الكبیرة التي لا یمكن أن تعبئتها لوحدها، 

 النوع من الاستثمارات تفوق في الغالب سبع سنوات.

 1الاستثمارات.هي توجه لتمویل نوع خاص من و سنة  20یمكن أن تمتد أحیانا إلى غایة و 

 قروض تمویل التجارة الخارجیة: .3

هما و یمكن للمؤسسات استعمال نوعین رئیسین من أدوات التمویل المستعملة في التجارة الخارجیة   

 كالآتي:

المستندات المترتبة و عبارة عن سند سحب یكون مصحوبا بالوثائق  وه التحصیل المستندي: .1. 3

شهادات الوزن وأیة و شهادات المنشأ و الفواتیر و على عملیة تبادل تجاري، مثل مستندات الشحن 

 2خدمة معینة. وتصدیر سلعة أ وقد یستلزمها استیراد أو مستندات أخرى قد تترتب علیه 

                              
  .75-74ق، ص ص الطاهر لطرش، مرجع ساب  1
  .127، ص 2004ماهر شكري، العلمیات المصرفیة، معهد الدراسات المصرفیة، عمان، الأردن،   2
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لبنوك بناء یعرف الاعتماد المستندي على أنه تعهد كتابي صادر عن أحد ا الاعتماد المستندي: .2. 3

أن  وعلى طلب أحد عملائه المستوردین لصالح المصدر بأن یدفع قیمة البضائع المستوردة، أ

تنفیذ و مراسلة مستندات شحن البضاعة إلى البلد المستورد  وذلك عند تسلم البنك أو یقبل بقیمتها 

 1كافة شروط الاعتماد.

  ةالمتوسطو ثانیا: الصیغ الحدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة 

 الاعتماد الإیجاري: .1

شركة تأجیر مؤهلة قانونا لذلك،  ومؤسسة مالیة أ وعبارة عن عملیة یقوم بموجبها بنك أ وه  

أیة أصول مادیة أخر بحوزة مؤسسة مستعملة على سبیل الإیجار مع إمكانیة  ومعدات أو بوضع آلات 

 2أقساط یتفقا بشأنها تسمى ثمن الإیجار.یتم التسدید على و التنازل عنها في نهایة الفترة المتعاقد علیها 

 أهمیة التمویل التأجیري: .2

  تعود أهمیة التمویل التأجیري لعدة أسباب نذكر منها:  

 .إقدام أكبر المؤسسات العالمیة المتطورة على التعامل بهذه التقنیة مع زبائنها 

  التقنیة التمویلیة.ظهور عدد كبیر من المؤسسات المالیة المتخصصة في مجال ممارسة هذه 

  العقاري في أنشطتها التقلیدیة لما له من و التعامل بقرض الإیجار المنقول و قیام البنوك بإدخال

 مردود كبیر ولا یستم بأخطار عالیة.

  تشریعات لهذا الغرض.و إرساء قوانین و توسیع التعامل بقرض الإیجار في معظم دول العالم 

  التمویلیة لكل مناحي الحیاة المختلفة.امتداد مجال التعامل بهذه التقنیة 

  تزاید حصته على حصة القروض و زیادة نسبة تمویل الاستثمارات عن طریق التمویل التأجیري

 البنكیة في تمویل الاستثمار عالمیا.

  ،كذا التحفیزات المصاحبة له، خاصة و البساطة التي استم بها قرض الإیجار، و السرعة و المدونة

 1الجبائیة منه.

                              
  .211، ص 1991خالد أمین عبد االله، العملیات المصرفیة طرق محاسبیة حدیثة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،   1
  .76الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص   2
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 واع الاعتماد التأجیري:أن .3

یستخدم هذا النوع من التأجیر خاصة في حالات السلع التي تتعرض لتغیرات  التأجیر التشغیلي:  .أ 

تكنولوجیا سریعة، ما یدفع المستأجر إلى عدم الاحتفاظ بها طیلة فترة عقد التشغیل، كما ینتشر 

اسبات الآلیة، كما یعطي للمؤسسة الحو استعماله في تأجیر السلع السابق استخدامها كسیارات النقل، 

قبل استیفاء مدة العقد، مما یسمح لها باستخدام أحدث المستأجرة حق إعادة الأصل الإنتاجي لمالكه 

في هذا و من ثم تحویل العقد إلى تأجیر تمویلي و كذلك إمكانیة تجریب الأصل و تكنولوجیا متاحة، 

جرة للشراء من عدمه خلال مدته القصیرة التي النوع من التأجیر لا یوجد أي خیار للمؤسسة المستأ

 2عادة لا تتعدى ثلاث سنوات في الأصول الثابتة.

یعتبر علاقة تعاقدیة بمقتضاها یقوم مالك الأصل محل العقد بمنح المؤسسة  التأجیر التمویلي:  .ب 

هذا و المستـأجرة حق الانتفاع من أصل معین خلال فترة زمنیة معینة مقابل مبلغ یدفعه بشكل دوري 

المؤسسة المستأجرة هي التي تقوم بتحدید و العقد غیر قابل للإلغاء عكس عقد التأجیر التشغیلي 

تحتفظ هذه الأخیرة بحق ملكیة الأصل و صل الذي تقوم المؤسسة المؤجرة بشرائه مواصفات الأ

 3الرأسمالي.

غیرها، و التجهیزات و عقد بین مؤسسة مالكة لبعض الأصول كالأراضي  وه إعادة التأجیر:و البیع   . ج

ر شرط شركات التأجی وشركات الوساطة المالیة أ وتقوم ببیع أصولها إلى مؤسسة مالیة كشركات التأمین أ

قتضى هذا الاتفاق على قیمة بمو أن یقوم الطرف الشاري بإعادة تأجیر الأصل إلى المؤسسة التي باعته، 

حسب الاتفاق لها الحق أن تنتفع بهذا الأصل خلال فترة و الأصل بغرض استعماله في مجالات أخرى، 

الإیجار دوریا للمؤسسة  التأجیر، لذا فالمؤسسة تتخلى عن ملكیة بعض أصولها عندما تقوم بدفع أقساط

هذا المالك الجدید له الحق بأن یسترد الأصل عند انتهاء عقد و التي اشترته منها ثم قامت بتأجیره لها، 

                                                                                           
عبد االله براهیمي، قرض الإیجار في الجزائر فرصة جدیدة أمام المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة و  1

   .96، ص 9/01/2002-8المتوسطة و دورها في التنمیة، الأغواط، الجزائر، 
  .423، ص 2000لثانیة، منشأة المعارف، الاسكندریة، مصر، محمد كمال خلیل الحمزاوي، اقتصادیات الائتمان المصرفي، الطبعة ا  2
  .80، ص 2000سمیر محمد عبد العزیز، التأجیر التمویلي، مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنیة، الاسكندریة، مصر،   3
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تحقیق عائد على و هذه الدفعات المحصلة مع القیمة المتبقیة من الأصل كافیة لشراء أصل جدید و الإیجار 

  1هذا الاستثمار.

  2المتوسطةو المطلب الثالث: معوقات تمویل المؤسسات الصغیرة 

یلاحظ مما سبق مدى تدني مساهمة مختلف الجهات التمویلیة في توفیر التمویل لهذا القطاع   

هي تنحصر في و العوامل التي سنحاول استعراضها بشكل من الاختصار و یعود هذا للعدید من الأسباب 

كذلك المعوقات التي تعترض سیر النشاط و التجاریة في توفیر التمویل، المعوقات التي تواجهها البنوك 

  التمویلي للمؤسسات الاقراضیة المتخصصة.

تراجع أداء البنوك التجاریة المرخصة في توفیر التمویل و وبناء على ما تقدم یمكن اسناد امتناع   

  المتوسطة إلى ما یلي:و للمشروعات الصغیرة 

  المرتبطة بتنفیذ هذه القروض.ارتفاع الكلفة الإداریة 

  ،عادة ما تلجأ و ارتفاع المخاطر المصرفیة لهذا النوع من القروض مقارنة مع الإقراض العادي

تكتنف المشاریع الصناعیة و البنوك إلى الابتعاد عن أي نوع من أنواع المخاطر المصرفي، 

 التجاریة.المتوسطة بصورة عامة مخاطر تكفي لابتعاد البنوك و الصغیرة تحدیدا 

  هنا یؤدي إلى تراجع حجم و الكافیة التي تقبلها البنوك لتقدیم القروض، و تدني الضمانات اللازمة

 المتوسطة.و الائتمان المقدم للمشروعات الصغیرة 

  الصعوبة التي تواجه البنوك التجاریة في محاولتها لتسییل موجودات هذه المشروعات نظرا

 الاجتماعیة من الجانب الآخر.الاعتبارات و لانخفاضها من جانب، 

  المتوسطة وقد دفعهم ذلك للابتعاد و محدودیة الثقافة المصرفیة لدى أصحاب المشروعات الصغیرة

 .عن البنوك للحصول على التمویل اللازم لمشروعاتهم

لم یقبل المجتمع بهذه المحددات كمبرر لابتعاد البنوك عن القیام بدورها في هذا المجال، و   

 أنها تتمتع بعدد من المزایا وهي:خاصة و 

                              
الوطني الأول حول المؤسسات بولعید بلعوج، تأجیر الأصول الثابتة كمصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، مجمع الأعمال، الملتقى  1

   .12، ص2002أفریل  9-8الصغیرة و المتوسطة و دورها في التنمیة، الأغواط، الجزائر، 
ماهر حسن المحروق، و إیهاب مقابلة، المشروعات الصغیرة و المتوسطة أهمیتها و معیقاتها، مركز المنشآت الصغیرة و المتوسطة، عمان،   2

  .7، ص 2006الأردن، 
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  شفافیتها.و كفاءة رؤوس الأموال و ملائتها المالیة و كفاءة الإدارة 

  المتوسطة من قبل مؤسسات الإقراض المتخصصة:و معوقات تمویل الصناعات الصغیرة 

یؤدي تدخل الدولة في أي مؤسسة اقراضیة، إلى خلق فكرة لدى المقترضین بأن الدول  هي التي   

تقدیم القروض من خلال تلك المؤسسة، فیشجع الأفراد على الحصول على هذه و على دعم تعمل 

یحاولون عدم و استخدامها لأغراض غیر تلك التي تم الإعلان عنها مسبقا عند الحصول علیها و القروض 

لا بد هنا من و عدم اعتبارها التزاما مالیا یجب القیام بتسدیده في الأوقات المحددة،  والالتزام بالتسدید، أ

توفیر و التذكیر بأن إنشاء المؤسسات الإقراضیة المتخصصة جاء محاولة لسد جزء من الفجوة التمویلیة 

  التمویل لكل قطاع من القطاعات بصورة متخصصة، فالمعوقات التي تواجه مؤسسات التمویل هي:

  ب الأحیان عن ینجم عن ذلك في أغلو افتقاد عنصر الثقة في القائمین على المشروع الصغیر

 فقدان صاحب المشروع للجدارة الائتمانیة المقنعة للمؤسسة التمویلیة.

 .عدم توافر الضمانات الكافیة لمنح التمویل للمشروع الصغیر 

 .افتقار المشروع الصغیر الخبرة في أساسیات المعاملات المصرفیة 

 .انخفاض القدرة على تسویق المنتجات مما ینعكس سلبیا على المشروع 

  تتمثل في:و  المشكلات التمویلیة التي تواجه القائمین على المشاریع:و المعوقات 

 .ارتفاع تكلفة التمویل الذي یرغبون في الحصول علیه 

  ،هذه نقطة ذات أهمیة خاصة لأن أصول و ارتفاع نسبة المدیونیة مقارنة بأصول المشروع

ویل جدید إذ ما احتاج إلیه في المشروع الصغیر لا توفر أصول الضمان الكافي للحصول على تم

 فترة تشغیله من أجل الاستمرار في العملیة الإنتاجیة.

  ذلك عند غیاب الثقة فیه مما و فرض الوصایة على المشروع الصغیر، و تدخل مؤسسات التمویل

خاصة في الدول و المشروعات الصغیرة و یؤدي إلى ظهور مشكلات بین مؤسسات التمویل 

 1النامیة.

 

  

  

                              
  .8ماهر حسن المعروف، و إیهاب مقابله، المرجع السابق، ص   1
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   الفصل:خلاصة 

كذلك إلى مصادر و المتوسطة و تطرقنا في هذا الفصل إلى عمومیات حول المؤسسات الصغیرة   

المتوسطة و وجدنا أن قطاع المؤسسات الصغیرة و معیقات تمویلها، و آلیات تمویلها  وتمویل هذه المؤسسات 

في الاقتصاد  یتمیز بعدة خصائص تمیزه عن باقي المؤسسات الأخرى، إضافي إلى الدور الذي تلعبه

  الوطني بمساهمتها في توفیر مناصب شغل.

المتوسطة لا یملكون الإمكانیات لتمویل مؤسساتهم و لكن أغلب أصحاب المؤسسات الصغیرة و   

أسالیب وصیغ تمویلیة مختلفة رغم ذلك و فیلجؤون إلى البنك الذي یوفر لهم مصادر تمویلیة وفق آلیات 

دورها في و لكنها لا تنقص من مكانها و مشكلات تمویلیة و عیقات فإن هذا النوع من المؤسسات یواجه م

 التأثیر على الاقتصاد الوطني.و خلق مناصب شغل و تحقیق تنمیة اقتصادیة 



  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني:

دراسة حالة بنك التنمية المحلية  

  -وكالة برج بوعريريج   –
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  :تمهید

من قبل البنوك للمؤسسات الصغیرة  الممنوحةنهدف من خلال هذا الفصل إلى تبیین أثر القروض   

لصغیرة ا المؤسساتوالمتوسطة وكذلك معرفة مدى وجود آلیات واستراتیجیات للبنوك نحو تمویل قطاع 

والمتوسطة والإجراءات المتبعة لتمویل هذا القطاع من المؤسسات وابراز الأثر والدور الذي تلعبه القروض 

  .الممنوحة في تحسین وتطویر الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  سوف نتطرق إلى ذلك من خلال المبحثین الآتیین:   

  على المستوى الوطني ووكالة برج بوعریریج  ك التنمیة المحلیةالمبحث الأول: ماهیة بن

  المبحث الثاني: دراسة أثر القرض الممنوح على  الأداء المالي للمؤسسة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



-وكالة برج بوعریریج–دراسة حالة بنك التنمیة المحلیة  -----الفصل الثاني   

 

 
31 

 

   ك التنمیة المحلیة على المستوى الوطني ووكالة برج بوعریریجلأول: ماهیة بنالمبحث ا

 ( على المستوى الوطني)نظیميوهیكله التالتنمیة المحلیة  كالمطلب الأول: مفهوم بن

 مفهوم بنك التنمیة المحلیة ولا:أ

 85/85سب المرسوم رقم ح 1982أفریل  20یة تأسست بتاریخ هو عبارة عن مؤسسة مالیة عموم

 ملیون دینار جزائري ومن أهم الوظائف الأساسیة التي یقوم بها: 500برأسمال قدره 

  عملیات الرهن.  -

 جى المخططة من طرف الجماعات المحلیة.عملیات الاستثمار الإنتا  -

 كما یقوم بجمیع العملیات المصرفیة التقلیدیة  -

 رض الشعبي الجزائري وعدة شركات مساهمة أخرى) من القBDLانبثق بنك التنمیة المحلیة(

  لتالي فهو عبارة عن شركة مساهمةوبا

 1الشبكة التجاریة:

وكالات مكلفة بالقرض الرهني فإن بنك التنمیة المحلیة یغطي  5منها  153لاته وعددها بفضل وكا

 مجموع ولایات البلاد.

ر سیاسته الشاملة لعصرنة شبكته التجاریة شرع  بنك التنمیة المحلیة في عدة انشطة والتي یكمن وفي إطا

على الوكالات الناجعة، ومن الناحیة هدفها الأساسي في تحسین مردودیة وكالائه وإرادة تركیز مجهوداته 

 تجسدت نشاطات البنك فیما یلي: 2002العملیة فقد تزایدت نشاطات البنك باستمرار ففي سنة 

 فتح وكالة رئیسیة جدیدة دشنها رسمیا في شهر أفریل السید الوزیر المنتدب للإصلاح المالي.  >

 رات أكثر ملاءمة.سنطینة نحو مقق -ة) وغردایة تحویل وكالات بلوزداد (الجزائر العاصم -

شمل كل ستمتد لتدة ، وهذا لإعطاء صورة جدیمقرات وكالات كل من أبرار، سطاواليإعادة تهیئة   >

 ةوكالات بنك التنمیة المحلی

  - د ببئر مراد رایس ویتعلق الامر ب:تنصیب مدیریتین مركزیتین في الموقع الجدی  >

  مدیریة العلاقات الدولیة -

 خزینة وأسواق رأس المال.مدیریة ال -

 مدیریة للاستغلال وهي؛ 16وتلحق وكالات الشبكة التجاریة ب 

  ة.الجزائر العاصم  .1

                     
1 Rapport annuel(Alger:BDL,2002)p08 
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 بومرداس.  .2

 .البلیدة  .3

 ي وزو.ز تی  .4

 . بجایة.5

  . سور الغزلان.6

 قسنطینة 7

 باتنة.  .8

 عنابة.  .9

 وهران.  .10

 م.مستغان  .11

 تلمسان.  .12

 بشار.  .13

 .الشلف.14

 دایة.. غر 15

 . سطیف16

مدیریة شبكة الاستغلال والتي هي نفسها ملحقة بقسمة  صرف ت توتوضع هذه المدیریات الجهویة تح

 شیط التجاري.والتنالاستغلال 

ة، الجزاء حویشاد، عنابة، وهران ) (الجزائر العاصم05أما وكالات القرض الرهني وعددها خمسة (

 وقسنطینة) فهي ملحقة بالمدیریة المركزیة

 لتنافس والتهدیدات والمتسم أیضا بالفرص شریطة حسندید اولمواجهة المحیط المالي والمصرفي الجدید ش

عدة تدابیر للتحسین في  2001انتهازها واستغلالها، فإن بنك التنمیة المحلیة قد شرع یغرم منذ سنة 

 جها في مخطط عمله المؤسساتي والتأهیلي.اأدر  والتطویر

نمیة المحلیة ول على الاعتماد من مجلس النقد والقرض، بنك التي سنة الحصوه 2002حیث مكنت سنة 

ة الرئیسین في سوق المؤسسات الصغیر ك عالمي والبقاء من ضمن الفاعلین من تعزیز مكانته كبن

 والأسر. والمتوسطة

 )1(إن التقدم الملحوظ المسجل في تنفیذ مخطط عمله المؤسساتي كان له الآثار التالیة:

 لاعتبار لسمعته الممیزة.رد ا ٠

 تعزیز حصصه في السوق. ٠
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 تنویع المتوجات المقترحة على زبائنه. ٠

 لة إتمام تنظیمه.مواص ٠

 ل الدیون،...).تطهیر واسعة (مالي، محاسبي، تحصیالقیام بعملیات  ٠

 رنة لاسیما على مستوى الوكالات.إنجاز بعض أعمال العص ٠

  ضصة بالقر عیة محفظته المالیة الخاتحسن نو  ٠

 ترشید الأمن وتسییر الذمة المالیة. .

  الشروع في ورشات هامة للعصرنة: التكوین، الرقابة الداخلیة، رقابة التسییر. ٠

 إن بنك التنمیة المحلیة بمختلف خدماته یهدف إلى: 

 تشجیع الادخار.  -

 یرة ومتوسطة الأجل.ل تلك الإدخارات بمنحها كقروض قصعمااست  -

 ارات الطویلة الأجل.ناجمة عن هذه القروض لتمویل الاستثمال جمع الفوائد  -

 تشجیع المواطنین ذوي الدخل الضعیف والمتوسط في اقتناء حاجیاتهم بمنحهم قروض للاستهلاك.  -

المساهمة المباشرة وغیر المباشرة في حل مشكلة السكن عن طریق القروض العقاریة الممنوحة سواء   -

 لعقاریة.للأفراد أو التعاونیات ا

فتح أبواب العمل وفرص التشغیل والحد من البطالة وذلك بمنح قروض متوسطة الأجل للشباب في   -

 إطار تشغیل الشباب.

 تشجیع الصادرات والواردات عن طریق منح قروض التجارة الخارجیة.  -

بل الرهن كما ینفرد بنك التنمیة المحلیة في تطبیق نوع خاص من القروض البنكیة وهو القرض مقا  -

هذا الشكل مفتوح لكل الخواص بالجرائر وهو بسیط في مفهومه حیث یتم إیداع أشیاء من الذهب 

) شهرا 36) أشهر وستة وثلاثون (06مقابل الاستفادة مباشرة من الإقراض نقدا لمدة تتراوح بین ستة (

 أقصى. كحد

ي، اللوحات الزیتیة، الأسلحة...، أما مثل: الزراب وكانت في السابق كل الأشیاء ذات القیمة قابلة للرهن

 .الذهب الشيء الوحید القابل للرهنحالیا فبقي 

ملیون دج وارتفعت إلى أكثر من  225إلى  1985وبلغت الأموال المقدمة في إطار هذا القرض سنة 

 .1985مرة المبلغ الذي حقق سنة  20أي ما یعادل  2001ملیون دج في سنة  4615
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 نظیميثانیا : الهیكل الت

 ) الهیكل التنظیمي لینك التنمیة المحلیة01 الشكل رقم (

 

  المصدر: معطیات مقدمة من البنك 
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  المطلب الثاني: مفهوم بنك التنمیة المحلیة برج بوعریریج

 :BDLتعریف بنك التنمیة المحلیة  .1

ملیون دینار جزائري و بنك  15800ك التنمیة المحلیة هو أحد البنوك العامة، برأس مال قدره بن  

التنمیة المحلیة هو أول بنك المؤسسات و المتوسطة، و صناعات الصغیرة و المتوسطة و التجارة في 

  أوسع معانیها ثم بنك المهن الحرة و الأفراد و العائلات.

  یة هو  البنك الذي یواكب العصرنة لتوفیر أضل خدمة لكم.و باختبار بنك التنمیة المحل  

  . شروط الوثائق الآزمة لمنح القروض2

حیث یتم منح قرض من طرف بنك التنمیة المحلیة یجب توفر عدد من الشروط و كذا الوثائق   

 المهمة لتكوین الملف المقدم.

 الشروط اللازمة لمنح القروض:  . أ

 :سنة فما  19زبون أن یكون متمتعا بالأهلیة القانونیة سواء ببلوغ العمیل یشترط في ال أهلیة الزبون

 للشخص الاعتباري.فوق بالنسبة للشخص الطبیعي أو بالاطلاع على العقد التأسیس بالنسبة 

  سمعة العمیل: إن السمعة الحسنة للعمیل تعد محفزا على جعله موضوع ثقة، كان یكون العمیل بدول

 تكون معاملاته مع البنك أو مع غیره تشهد على ذلك. سوابق عدلیة أو أن

 .القدرة المالیة: إذ یجب أن یكون العمیل ذات مقدرة مالیة تمكنه من المشاركة في تمویل معینة 

  ،خدمة المجتمع: و ذلك بأن یكون المشروع متماشیا مع العادات و التقالید المجتمع المحیطة به

 اره بالبیئة و كذا الأشخاص المجاورین له.بالإضافة إلى التأكد بعدم إضر 

 :یجب أن یكون المشروع الممول أثار إیجابیة على الاقتصاد الوطني كزیادة العرض  خدمة الاقتصاد

تحسین النوعیة، توسیع رقعة السوق، زیادة المنافسة، خفض الأسعار و تقریب السلع، و الخدمات 

 المستهلك.

 :سة المالیة للمشروع من بین أهم الشروط الواجب توفیرها، لأن قبل طلب تعتبر الدرا الدراسة المالیة

القرض أو رفضه یتوقف علیها و ذلك من خلال دراسة مختلف النسب و القوائم المالیة المرفقة بالطب 

 و كذا مختلف الوثائق.
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  ب. الوثائق الأزمة لطلب القرض

  ب قیمته ومدكته و الغرض منه و أخیرا طلب خطي من الشركة و یتم فیه تحدید القرض المطلو

الضمانات الممكن اقتراحها و یجب أن یتم توقیع هذا الطلب من قبل الشخص المخول للالتزام 

 بالشركة.

 .سجل تجاري أو نسخة مصادق علیها 

 .نسخة طبق الأصل أو مصادق علیها للقانون الداخلي الخاص للشركة 

 .عقد الملكیة أو الإیجار 

  الإعفاء من الضریبة.شهادة 

 .دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع 

 .شهادة إثبات الوضعیة إزاء الصندوق الوطني للتأمینات 

 .الشهادات الضریبیة لثلاثة أشهر الأخیرة 

  الحصیلة من الجدول یبین فیه ثلاثة أنشطة الأخیرة عندما یعلق الأمر بطلب القرض بهدف التمدید أو

 التجدید.

  الحافظة للحسابات.تقریر 

 .فاتورة شكلیة أو عقد شراء معدات 

  فتح حساب جاري:

  .نسخة مصادق من الهویة 

 .نسخة مصادقة من وثیقة رسمیة لإثبات الإقامة 

 .رقم تعریف ضریبة و الإحصاءات  

  ة المطلب الثالث: أقسام بنك التنمیة المحلی

  :DGEة مجمع الاستغلالیری. مد-1

امة ر ممثلة المدیریة الععلى المستوى الجهوي، وبهذا الشكل تعتب یبة هرم مركزي وهذاوهي عبارة عن ترك

وم البنك بالاستغلال فیها وتفرض مسؤولیتها التسلسلیة على مجموع الفروع للبنك في كل الولایات التي یق

یریة موضوعة تحت التابعة لها، والتابعة أیضا للخزینة العامة لها في حدودها الجغرافیة كما أن هذه المد

 ومدیریة مجمع الاستغلال مقسمة إلى قسمین: DREالمسؤولیة التراتبیة لمدیریة شبكة الاستغلال

-  DGE الصنف"A". 
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-  DGE  الصنف"B".  

 ولتكتمل مهامها هیئت بثلاث أقسام: 

 جاري.قسم القرض والنشاط الت ٠

 قسم التسییر الإداري والمیزانیة والأعمال القانونیة. ٠

  المراقبة من الدرجة الأولى.  قسم ٠

 یة مجمع الاستغلال:. مهام مدری1-1

من أبرز مهام مدیریة مجمع الاستغلال نجد تنسیق ومراقبة نشاطات الفروع التابعة لها، ومتابعة الخزینة 

ك على غرار الهیئات المركزیة یاسة التجاریة للبنالجغرافیة كما تساهم في إعداد السالعامة في حدودها 

  رنة .) سة التجاریة بمختلف جوانبها (قروض، موارد، تطور الشبكة، عصص على تطبیق هذه السیار وتح

  كما یمكن أن نمیز المهام التالیة: 

 فیما یتعلق بالقرض: ٠

 مسؤولیة مجمع الاستغلال على التطبیق الصارم لسیاسة القروض التي یعمل بها البنك.  -

 ظیم البنك.نة اتخاذ القرار حسب تدراسة طلبات القروض التي لها مسؤولی  -

 إرسال القروض التي تفوق مسؤولیاتها إلى المركزیة لاتخاذ القرار فیها.  -

 ظیم البنك.نإعداد اقتراحات تعدیل أو مراجعة مسؤولیة اتخاذ القرار فیها حسب ت  -

 نظیم البنك.إرسال القروض التي تفوق مسؤولیتها إلى اللجنة المركزیة لاتخاذ القرار فیها حسب ت  -

 إعداد اقتراحات تعدیل أو مراجعة مسؤولیة اتخاذ قرارات منح القروض للزبائن.  -

 تسهر على التنفیذ الجید للشروط المفروضة لمنح القروض.  -

.فیما یتعلق  لضمانات وتحصیل القروض الممنوحةتسهر على توضیح القواعد المتبعة ومراقبة ا  -

 بالموارد:

 وي للموارد وبرنامجها التجاري وهذا حسب توجیهات المدیریة العامة.إعداد برنامجها السن  -

 متابعة ملفات الزبائن الدائمین والجدد.  -

 تحضیر برنامج الدخول في المجالات الاقتصادیة.  -

 فیما یتعلق بالمراقبة: ٠

 ة، المحاسبةالمراقبة عن بعد للفروع التابعة لها بواسطة مختلف القنوات (الیومیة، المحاسبة الوضعی  -

 للفترة، حالة المخاطر، المیزانیة...).
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نوي لزیارات المراقبة الذي لفروع التابعة لها حسب المخطط السضمان المراقبة في عین المكان لكل ا  -

 تم إعداده مسبقا.

 فیما یتعلق بالإدارة: ٠

 المدیریة مسؤولة عن تطویر الشبكة بالتعاون مع المدیریة العامة.  -

 مسؤولة عن الوسائل الممنوحة ووسائل الفروع التابعة لها.المدیریة   -

 المدیریة مسؤولة عن الإمكانیات البشریة.  -

 المسؤولیة عن برنامج التوظیف والتكوین في إطار توجیهات المدیریة العامة.  -

 إدارة میزانیتها ومتابعة إدارة میزانیة الفروع التابعة لها.  -

 لال:.أقسام مدیریة مجمع الاستغ 1-2

 . قسم القرض والنشاط التجاري:2-1  -1

 وهو قسم یقوم بما یلي؛

 متابعة ملفات الزبائن.  -

 إعداد البرنامج السنوي للموارد التجاریة.  -

 إعداد البرنامج السنوي لأشغال الفروع والمجمع ثم تنفیذه.  -

 ضمان كیفیة استعمال القرض من طرف الفرع.  -

  قواعد الحذر من طرف البنوك.ضمان مراقبة الالتزام بتطبیق   -

 سم إلى؛وینقسم هذا الق 

 روض.مصلحة الدراسات والق 

 لحة الأمانة والنقود.مص 

 لحة النشاط التجاري.مص 

 قسم التسییر الإداري والمیزانیة والأعمال القانونیة: 2 -2  .1

 هذا القسم یقوم بالأعمال التالیة؛

 ستغلال.تسییر الوسائل المادیة لمدیریة مجمع الا  -

إدارة الموارد البشریة لمدیریة مجمع الاستغلال في إطار المیزانیة وذلك حسب الهیكل التنظیمي   -

 والقواعد التنظیمیة

 یتحمل مسؤولیة الأرشیف الإداري والمحاسبي لمدیریة مجمع الاستغلال.  -
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 یضمن الوظیفة القانونیة لمدیریة مجمع الاستغلال.  -

 وظیفة الأمن.یتحمل مسؤولیة متابعة   -

   یتحمل مسؤولیة تصحیح و تسییر عقود الضمانات.  -

  تمثیل مدیریة مجمع الاستغلال أمام العدالة في حالة حدوث نزاعات.  -

 ومن أجل إتمام مهامه قسم التسییر الإداري مقسم إلى ثلاث مصالح هي: 

 حة الإدارة والموارد.مصل  -

 مصلحة القضاء والنزاعات  -

 نیحة الموظفمصل  -

 . قسم المراقبة من الدرجة الأولى: 3 -2  -1

 هذا القسم مكلف بما یلي:

 ضمان المراقبة المحاسبیة لمدیریة مجمع الاستغلال.  -

ویا في إطار برنامج ا بمخطط زیارات المراقبة المعد سنمراقبة دوریة للوكالات التابعة لها ومطابقته  -

 حددة للمراقبة من الدرجة الأولى.نشاط مدیریة مجمع الاستغلال المطابق للقواعد الم

 مراقبة دوریة لكل الالتزامات مهما كانت طبیعتها.  -

  ك. د الداخلیة والخارجیة لشاطات البنضمان احترام تطبیق الإجراءات والقواع  -

 وینقسم هذا القسم إلى ما یلي:

 ةمصلحة المراقبة المحاسبی  -

  خلیة المراقبة من الدرجة الأولى.  -

 :agenceالوكالة   .02

الفرع عبارة عن هیئة قاعدیة للاستغلال، تهدف إلى معالجة ومتابعة مختلف العملیات البنكیة، خاصة 

  و القروض الودائع

 ریة الوكالة:. مهام مدی2-1

 تنفیذ العملیات مع الزبائن وضمان تسجیلها دوریا في إطار القواعد المحاسبیة المعروفة. ٠

 نشاطات الفرع. تنشیط، تنسیق ومتابعة ومراقبة ٠

 توسیع حصتها في السوق. ٠

 إعداد ومناقشة وتنفیذ المیزانیة. ٠
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  الحرص على الاستعمال العقلاني والجید وموارد البشریة والمادیة المتاحة.  ٠

تراح من مدیر مجمع الاستغلال یقوم بتسییر الوكالة مدیر یعین من طرف الرئیس المدیر العام باق

)DGEمع الأخذ بعین الاع(بار رأي مدیر شبكة الاستغلال تDRE)مدیر الموارد البشریة ،()DRH.( 

 تقسیم الفرع وتنظیمه: 2-2

 ناف حسب نشاطاتها؛) اص04تقسیم الوكالة إلى أربعة ( یتم

 .APالصنف الرئیسي   -

 Aالصنف   -

 Bالصنف   -

 Cالصنف    -

 تها كما یلي؛مصالح مرتبة حسب أهمی 6لوكالة من وتتكون ا

  دوقصنمصلحة ال  *

 لحة المراقبةمص  *

 لحة الإداریة.المص  *

 حة التجاریة والخارجیة.المصل  *

 مصلحة المحفظة   *

  حة الاستغلال والعقود.مصل  *
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  : دراسة أثر القروض الممنوح على الأداء  المالي للمؤسسةالمبحث الثاني

  :تقدیم المشروع

م عن القرض الممنوح لمؤسسة و هل یؤثر تتمثل دراستنا في اكتشاف و إبراز الأثر الذي ینج  

  على أدائها المالي أو لا.

و تتمثل هذه المؤسسة في شركة ذات مسؤولیة محدودة و نشاطها یكمن في صناعة منتجات من   

برأس مال قدره اربعون  2005- 12-04بدأت نشاطها في  2005-10-09الخرسانة تأسست سنة 

  لكل واحد. %25ركاء أربع شركاء، و عدد الأسهم هو ملیون و مئتا ألف دینار جزائري عدد الش

  .2012- 2011المطلب الأول: الوضعیة المالیة للفترة 

 :2011المیزانیة المالیة لسنة ) 1-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  145235592  أموال دائنة  158859406  أصول ثابتة

  28805392  ال خاصةأمو   116993075  معدات و أدوات

  40200000  رأس مال اجتماعي  1711331  معدات أخرى

  10978441  فرق إعادة التقدیر  40100000  استثمارات قید التنفیذ

  416167  نتائج رهن التخصیص  55000  سندات المساهمة

  116430200  دیون طویلة الأجل  27929371  أصول متداولة

  114000000  قروض بنكیة  15332659  قیم الاستغلال

  2430200  قروض أخرى  15332659  بضائع

  41553185  دیون قصیرة الأجل  5531300  قیم محققة 

  10330000  أصول دائنة  19422  دائنو المخزون

  30420  المورد   1043677  زبائن

ضرائب و رسوم   4468201  تسبیقات على الحساب

  مستحقة

127771  

  5630382  تسبیقات بنكیة  7065412  قیم جاهزة

  25434612  دیون أخرى للاستغلال  7065412  الخزینة

  186788777  المجموع  186788777  المجموع

  ).1المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق رقم ( 
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 :2011المیزانیة المختصرة لسنة ) 2-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  145235592  أموال دائنة  158859406  أصول ثابتة

  116430200  دیون طویلة الأجل  27929371  أصول متداولة

  41553185  دیون قصیرة الأجل  15332659  قیم الاستغلال

      5531300  قیم محققة 

      7065412  قیم جاهزة

  186788777  المجموع  186788777  المجموع

  ).1عطیات الملحق رقم (المصدر: من إعداد الطلبة بناء على م

  2011): المیزانیة المختصرة لسنة 02الشكل رقم (

  

  2011تمثیل بیاني یمثل المیزانیة المختصرة لسنة 

  

  

  

  

  

 



-وكالة برج بوعریریج–دراسة حالة بنك التنمیة المحلیة  -----الفصل الثاني   

 

 
43 

 

 :2012المیزانیة المالیة لسنة ) 3-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  لحسابا

  85854220.2  أموال دائنة  111209099.6  أصول ثابتة

  11945779.8-  أموال خاصة  34156805.2  مباني

  40200000  رأس مال اجتماعي  17635629  أراضي

  3567198  فرق إعادة التقدیر  59416665.4  أصول ثابتة أخرى

  48578581.8  نتائج رهن التخصیص    

  97800000  دیون طویلة الأجل  43473278.5  أصول متداولة

  97800000  قروض بنكیة  33442007.4  قیم الاستغلال

      33442007.4  بضائع

  68828158.3  دیون قصیرة الأجل  8170644.89  قیم محققة 

  3037000  أصول دائنة  735519  دائنو المخزون

  7915894.64  المورد   4454512.11  زبائن

  357436.15  ائب و رسوم مستحقةضر   155279.98  حقوق جاریة

  57517827.5  دیون أخرى للاستغلال  282533.8  موردون آخرون

      1860626.19  قیم جاهزة

      1860626.19  الخزینة

  154682378  المجموع  154682378  المجموع

  )2المصدر: من إعداد الطلب بناء على معطیات الملحق رقم (
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 :2012لمختصة لسنة المیزانیة ا) 4-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  85854220.2  أموال دائنة  111209099.6  أصول ثابتة

  97800000  دیون طویلة الأجل  43473278.5  أصول متداولة

  68828158.3  دیون قصیرة الأجل  33442007.4  قیم الاستغلال

      8170644.89  قیم محققة 

      1860626.19  قیم جاهزة

  154682378  المجموع  154682378  المجموع

  )2المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق رقم (

  2012) المیزانیة المختصرة لسنة 03الشكل رقم (

  

  .2012تمثیل بیاني یمثل المیزانیة المختصرة لسنة 

  دراسة و تحلیل الوضعیة المالیة قبل القرض:

 التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  . أ

  :2011بالنسبة لسنة 

  أصول ثابتة –رأس المال العامل الدائم = أموال دائمة 

  - 13623814=  158859406 – 145235592دائم = رأس المال العامل ال 

  الأصول غیر الجاریة –رأس المال العامل الخاص = أموال خاصة 
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  - 157054014=  158859406 – 28805392رأس المال العامل الخاص = 

  دیون قصیرة الأجل (خصوم جاریة) –رأس المال العامل الأجنبي = دیون طویلة الأجل 

  157983380=  4155318+  116430200ي = رأس المال العامل الأجنب

  27929371رأس المال العامل الإجمالي = الأصول المتداولة = 

  7065412 الخزینة =

  :2012بالنسبة لسنة 

  - 25354879=  111209099.6-85854220.2رأس المال العامل الدائم = 

  - 123154879=  111209099.6 –) - 11945779.8رأس المال العامل الخاص = (

  166628158=  68828158.3+  97800000رأس المال العامل الأجنبي = 

  43473278.5رأس المال العامل الإجمالي = 

  1860626.19 الخزینة =

  نضع النتائج في الجدول التالي:

  رؤوس الأموال العاملة:) 5-2الجدول رقم (

    2012  2011  الصیغة  رأس المال العامل
رأس المال العامل 

  الدائم = 

 –أموال دائمة 

  أصول ثابتة

13623814-  25354879-  0.08610707

-  

رأس المال العامل 

  الخاص = 

 –أموال خاصة 

الأصول غیر 

  الجاریة

157054014

-  

123154879-  0.2158438  

رأس المال العامل 

  الأجنبي = 

دیون طویلة 

دیون  –ل الأج

قصیرة الأجل 

  (خصوم جاریة)

157983380  166628158  0.05471954

-  

رأس المال العامل 

  الإجمالي 

الأصول 

  المتداولة

27929371  43473278.5  0.5565434-  

  0.73665709  1860626.19  7065412    الخزینة

  )2) و (1المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق (
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  جدول:التعلیق على ال

  بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي أكبر من الصفر و موجب خلال السنتین ما یعني وجود

سیولة في المدى القصیر مما یعبر عن وفاء المؤسسة و قدرتها على ضمان الوفاء بدیونها عند 

 تاریخ استحقاقها.

 لأموال الخاصة للمؤسسة بالنسبة لرأس المال الخاص: فهو سالب خلال السنتین و هذا یعني أن ا

 لا تغطي الأصول الثابتة.

  الخزینة أكبر من الصفر و موجبة خلال السنتین في هذه الحالة قامت المؤسسة بتخفیض جزء

 من أموالها الثابتة لتغطیة رأس المال العامل الخاص.

 التحلیل بواسطة النسب المالیة:  . ب

  :2011بالنسبة لسنة 

  مجموع الدیون / الأموال الخاصة نسبة الدیون إلى الحقوق =

  1.0877732=  145235592/  157983385نسبة الدیون إلى الحقوق = 

  نسبة التمویل الدائم = الخصوم غیر الجاریة / الأصول غیر الجاریة

  0.9142398=  158859406/  145235592نسبة التمویل الدائم = 

  الجاریة نسبة التمویل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول غیر

  0.18132632=  158859406/  28805392نسبة التمویل الخاص = 

  :2012بالنسبة لسنة 

  1.94082664=  166628158/85854220.2نسبة الدیون إلى الحقوق = 

  0.77200715=85854220.2/111209099.6نسبة التمویل الدائم = 

  - 0.1074173=111209099.6/- 11945779.8نسبة التمویل الخاص = 
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  التمویل: ) نسب6-2الجدول رقم (

    2012  2011  الصیغة  النسب المالیة 

نسبة الدیون إلى 

  الحقوق = 

مجموع الدیون / الأموال 

  الخاصة

1.0877732  1.9408266

4  

0.8742199

-  

نسبة التمویل 

  الدائم = 

الخصوم غیر الجاریة / 

  الأصول غیر الجاریة

0.9142398  0.7720071

5  

0.1555747

7  

نسبة التمویل 

  الخاص = 

صة / الأصول الأموال الخا

  غیر الجاریة

0.1813263

2  

0.1074173

-  

1.5923977

3  

  بة بناء على معطیات حقوق الملكیةالمصدر: من إعداد الطل

  التعلیق على الجدول:

هذا یعني أن  2011نلاحظ أن نسبة تمویل الدیون إلى حقوق الملكیة أقل من الواحد في سنة   

یدل على أن المؤسسة تعتمد بدرجة كبیرة على تمویل مجموع الدیون أكبر من الأموال الخاصة و هذا 

فإن النسبة أكبر من الواحد أي عكس ما كان في سنة  2012خارجي دون التمویل الذاتي، أما سنة 

  أن المؤسسة تعمد على التمویل الذاتي. 2011

سسة لها أما نسبة التمویل الدائم فهي موجبة في كلا السنتین (أكبر من الصفر) مما یعني أن المؤ   

  القدرة على تغطیة أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائنة.

أي أن المؤسسة تستطیع  2011نسبة التمویل الخاص نلاحظ و كذلك أنها موجبة في سنة   

عكس ذلك تعجز عن تمویل أصولها  2012تمویل أصولها بواسطة أموالها الخاصة، أما في نسبة 

  بواسطة أموالها الخاصة.
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  )2014-2013طلب الثاني: تحلیل المیزانیات لفترة بعد القرض (الم

  :2014-2013الوضعیة المالیة للفترة 

  :2013المیزانیة المالیة لسنة ) 7-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  129122726  أموال دائنة  148908525  أصول ثابتة

  54122725.5  أموال خاصة  17635629  مباني

  40200000  رأس مال اجتماعي  32790533  أراضي

  13543809.5  نتائج رهن التخصیص  98482363.4  استثمارات أخرى

  378916  علاوات و احتیاطات  -  سندات المساهمة

  75000000  دیون طویلة الأجل  32304585.5  أصول متداولة

  75000000  قروض بنكیة  23778298.4  قیم الاستغلال

      23778298.4  بضائع

  52090386.4  دیون قصیرة الأجل  6066212.14  قیم محققة 

  6233209.98  أصول دائنة  5211602.79  زبائن

  4478312.76  المورد   278058.25  حقوق جاریة

  - 2936068.78  ضرائب و رسوم مستحقة  576551.1  موردون آخرون

  38442793.8  دیون أخرى للاستغلال    

      2460074.94  قیم جاهزة

      2460074.94  الخزینة

  181213111  المجموع  181213111  المجموع

  )3المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق رقم (
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  2013المیزانیة المختصرة لسنة ) 8-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  129122726  أموال دائنة  148908525  أصول ثابتة

  75000000  دیون طویلة الأجل  32304585.5  صول متداولةأ

  52090386.4  دیون قصیرة الأجل  23778298.4  قیم الاستغلال

      6066212.14  قیم محققة 

      2460074.94  قیم جاهزة

  181213111  المجموع  181213111  المجموع

  )3المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق رقم (

  2013ة لسنة ر ) المیزانیة المختص04( الشكل رقم

  

  .2013تمثیل بیاني یمثل المیزانیة المختصرة لسنة 

  

  

  

  

  

  

  



-وكالة برج بوعریریج–بنك التنمیة المحلیة  دراسة حالة ----- الفصل الثاني  

 

 
50 

 

  2014المیزانیة المالیة لسنة ) 9-2الجدول رقم (

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  117355032  أموال دائنة  142457672.6  ل ثابتةأصو

  67755032.3  أموال خاصة  37969060.78  مباني

  40200000  رأس مال اجتماعي  17635629  أراضي

  1521946  علاوات و احتیاطات  89852952.83  أصول ثابتة أخرى

  26033086.3  نتائج رهن التخصیص     

  49600000  دیون طویلة الأجل  36814710.4  أصول متداولة

  49600000  قروض بنكیة  22758699.3  قیم الاستغلال

      22758699.3  بضائع

  61917320.9  دیون قصیرة الأجل  11111235.24  قیم محققة 

  14169929  أصول دائنة  -  دائنو المخزون

  10205849.9  المورد   9753709.26  زبائن

  2236020.92  ضرائب و رسوم مستحقة  -  حقوق جاریة

  -  تسبیقات بنكیة  1357525.98  رونمدینون آخ

  35305521  دیون أخرى للاستغلال  244775.85  قیم جاهزة

      2944775.85  الخزینة

  179272353  المجموع  179272353  المجموع

  )4المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق رقم (
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  :2014المیزانیة المختصرة لسنة 

  الخصوم  الأصول

  المبلغ  الحساب  المبلغ  الحساب

  117355032  أموال دائنة  142457672.6  أصول ثابتة

  49600000  دیون طویلة الأجل  36814710.4  أصول متداولة

  61917320.9  دیون قصیرة الأجل  22758699.3  قیم الاستغلال

      11111235.24  قیم محققة 

      244775.85  قیم جاهزة

  179272353  المجموع  179272353  المجموع

  2014) المیزانیة المختصرة لسنة05لشكل رقم (ا

  

  .2014تمثیل بیاني یمثل المیزانیة المختصرة لسنة 

  دراسة و تحلیل الوضعیة المالیة (بعد القرض)

  بواسطة مؤشرات التوازن الماليتحلیل 

  :2013سبة لسنة بالن

  أصول ثابتة –رأس المال العامل الدائم = أموال دائمة 

  - 19785799=148908525-129122726رأس المال العامل الدائم =  

  الأصول غیر الجاریة –رأس المال العامل الخاص = أموال خاصة 

  - 94785800=148908525-54122725.5رأس المال العامل الخاص = 
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  دیون قصیرة الأجل (خصوم جاریة) –جنبي = دیون طویلة الأجل رأس المال العامل الأ

  127090385=52090385.4+75000000رأس المال العامل الأجنبي = 

  32304585.5رأس المال العامل الإجمالي = الأصول المتداولة = 

  2460074.94 الخزینة =

  :2014بالنسبة لسنة 

  -25102611=142457642.6-117355032رأس المال العامل الدائم = 

  - 74702610=142457642.6-67755032.3رأس المال العامل الخاص = 

  111517321=61917320.9+49600000رأس المال العامل الأجنبي = 

  36814710.4رأس المال العامل الإجمالي = 

  2944775.85الخزینة = 

  نلخص النتائج في الجدول التالي:

  ة) رؤوس الأموال العامل11-2الجدول رقم (

    2014  2013  الصیغة  رأس المال العامل

رأس المال العامل 

  الدائم = 

 –أموال دائمة 

  أصول ثابتة

19785799-  25102611-  0.2687186-  

رأس المال العامل 

  الخاص = 

 –أموال خاصة 

الأصول غیر 

  الجاریة

94785800-  74702610-  0.21187973  

رأس المال العامل 

  الأجنبي = 

دیون طویلة 

دیون  –الأجل 

قصیرة الأجل 

  (خصوم جاریة)

127090385  111517321  0.12253534  

رأس المال العامل 

  الإجمالي 

.32304585  الأصول المتداولة

5  

36814710.4  0.1396125-  

2460074.9    الخزینة

4  

2944775.85  0.1970269-  

  )4) و (3المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحق رقم (
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  ى الجدول:التعلیق عل

بالنسبة لرأس المال العامل الدائم: لدینا الأصول الجاریة أكبر من الخصوم الجاریة ما نتج عنه   

أن رأس المال العامل الدائم أصغر من الصفر (سالب) و هذا یعني أن المؤسسة في هذه الحالة تعرف 

اتجاه الغیر و هذا یتطلب منها صعوبات في الأجل القصیر مما یجعلها غیر قادرة على الوفاء بالتزاماتها 

  القیام بإجراءات تصحیحیة أو تعدیلات من أجل تحقیق التوازن المالي.

أما بالنسبة لرأس المال العامل الخاص فهو سالب في كلا السنتین و هذا یدب على أن الأموال   

  الخاصة للمؤسسة لا تغطي الأصول الثابتة.

) 2014-2013(أكبر من الصفر) خلال السنتنین ( أما رأس المال العامل الأجنبي فهو موجب  

  وهذا یعني أن المؤسسة تعتمد على الدیون لتمویل احتیاجاتها الخاصة في المدى القصیر.

أما بالنسبة للخزینة: فهي موجبة خلال السنتین ففي هذه الحالة قامت المؤسسة بتخصیص جزء   

مما یجعلها أمام مشكلة أي تكلفة الفرصة الضائعة من أموالها الثابتة لتغطیة رأس المال العامل الخاص 

  لهذا یستحسن علیها معالجة الوضعیة عن طریق تصریف المخزون السلعي أو تقدیم تسهیلات للزبائن.

  التمویل بواسطة النسب المالیة:

  :2013بالنسبة لسنة 

  نسبة الدیون إلى الحقوق = مجموع الدیون / الأموال الخاصة

  0.98426039=127090385/129122726حقوق = نسبة الدیون إلى ال

  نسبة التمویل الدائم = الخصوم غیر الجاریة / الأصول غیر الجاریة

  0.86712783=129122726/148908525نسبة التمویل الدائم = 

  نسبة التمویل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول غیر الجاریة

  0.36346291=54122725.5/148908525نسبة التمویل الخاص = 

  :2014بالنسبة لسنة 

  0.95025598نسبة الدیون إلى الحقوق = 

  0.82378895نسبة التمویل الدائم = 

   0.47561529نسبة التمویل الخاص =
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  النتائج السابقة: )12-2رقم ( الجدول

    2014  2013  الصیغة  النسب المالیة 

نسبة الدیون إلى 

  الحقوق = 

مجموع الدیون / 

  الأموال الخاصة

0.9842603

9  

0.95025598  0.03454818  

نسبة التمویل 

  الدائم = 

الخصوم غیر 

الجاریة / 

الأصول غیر 

  الجاریة

0.8671278

3  

0.82378895  0.04997981  

نسبة التمویل 

  الخاص = 

خاصة الأموال ال

/ الأصول غیر 

  الجاریة

0.3634629

1  

0.47561529  0.3085663-  

  ).4) و (3المصدر: من إعداد الطلبة بناء على معطیات الملحقین (

  التعلیق على الجدول:

نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة أقل من الواحد هذا یدل على أن مجموع الدیون أكبر من الأموال   

  لى التمویل الخارجي بدرجة كبیرة.الخاصة أي أن المؤسسة تعتمد ع

نسبة التمویل الدائم أقل من الواحد (موجبة) في كلا السنتین و هذا یدل على أن المؤسسة قادرة   

  على تغطیة أصولها غیر الجاریة.

نسبة التمویل الخاص أكبر من الصفر هذا یعني أن المؤسسة باستطاعتها تمویل أموالها الخاصة   

  للمؤسسة بالحصول على قروض بإضافة بسهولة.و هذه الوضعیة تسمح 

  المطلب الثالث: تقییم عملیة التمویل للفترتین (قبل و بعد القرض)

من خلال المیزانیات المالیة المختصرة السابقة و مؤشرات التوازن المالي المتمثلة في رأس المال   

أما  -0.2687186قدار ) بم2014-2013العامل الدائم الذي شهد تغیر في السنتین الأخیرتین (

و رأس مال العامل الأجنبي مقدار التغیر هو  0.21187973رأس المال الخاص فمقدار التغیر هو 

أما الخزینة فمقدار  - 0.1396125ورأس مال العامل الأجنبي مقدار تغیره بـ  0.12253534

  .-0.1970269التغیر قدر بـ 
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ة و التي قدر نسبة تغیرها خلال السنتین نسبة التمویل تمثلت في نسبة الدیون إلى الملكی  

و  0.04997981أما نسبة تغیر التمویل الدائم فقدر بـ  0.03454818) بـ 2014- 2013(

تبین لنا أن هذه المؤسسة تتمتع بسیولة كبیرة و  -0.3085663نسبة تغیر التمویل الخاص قدر بـ 

معنى آخر أنها قادرة على الدفع و یمكنها بالتالي یمكنها مواجهة الالتزامات المالیة قصیرة الأجل، ب

الحصول على قروض إضافیة بسهولة و أن هذه المؤسسة استفادت من القرض الممنوح لها من طرف 

  البنك و لهذا القرض تأثیر إیجابي على هذه المؤسسة بتحسین نشاطها واستمراریة عملها.

المالیة المختصرة و مؤشرات التوازن  و من خلال دراستها الممیزات المشروع و تحلیل المیزانیات  

المالي تبین أن هذه المؤسسة في توازن مالي جید و شهدت تغیر كبیر و تحسن جید بعد القرض حیث أن 

نسبة التمویل الخاص قبل القرض كانت سالبة أما بعد القرض تحسنت و أصبحت موجبة في السنتین 

لى قروض إضافیة بسهولة إجمالا و بعد ) و أصبحت المؤسسة قادرة على الحصول ع2014- 2013(

تحلیل النسب المالیة یمكن اعتبار أن السیاسة المالیة للمؤسسة حسنة و بإمكان البنك تمویل هذه المؤسسة 

  لتمویل مشروعها و تغطیة أعبائها.عن طریق منحها قروض 
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  خلاصة الفصل:

كل المصرفي الجزائري حیث یؤدي دورا متمیزا یحتل بنك التنمیة المحلیة مكانة رائدة ضمن الهی  

  في تمویل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني خصوصا قطاع الصناعات الصغیرة و المتوسطة.

و یستخدم البنك مزیجا من الخدمات المصرفیة موجهة لعدة قطاعات ما أدى إلى إقبال عدد كبیر   

ستغلال و الاستثمار و كذا القروض العقاریة، و من العملاء على البنك، كما یقوم البنك بتقدیم عروض الا

من بین المؤسسات التي مولها هذا البنك المؤسسة محل دراستها فقد شهدت تغیرا كبیرا و تحسن في أدائها 

  المالي و وضعیتها و ذلك راجع للقرض الذي منحه البنك لها لتمویلها.

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مةـــــــــــخات
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  خاتمة :

تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة العصب الرئیسي لاقتصاد أي دولة فهي حل للمشاكل   

عاطلة و طاقات غیر موظفة تتهرب من  التي تواجه الاقتصاد في یومنا هنا و المتمثلة في وجود أموال

دخل و كذلك التقلیل من بیرا في التنمیة الاقتصادیة و الالتعاون مع الجهاز المصرفي، كما تلعب دورا ك

حدة البطالة و ذلك راجع إلى البنوك بدور كبیر لتمویلها لهذه المؤسسات و ذلك بتبنیها آلیات وصیغ 

الصغیرة و المتوسطة و لكن رغم تطور وسائل التمویل إلا أنها لم تمویلیة لتدعیم و تشجیع المؤسسات 

تستطیع الوصول إلى إنهاء المشكلة المطروحة على مستوى المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و لا یمكن 

تحقیق ذلك إلا بتبني استراتیجیة واضحة ترتكز على أهمیة هذا النوع من المؤسسات لتخفیف من 

تطویر الارتباط و الاندماج التعاملي الداخلي على المستوى الوطني و الإقلیمي  المشكلات الداخلیة منها

  بصورة تقلل من حدة التبعیة و تساهم في تنامي النسیج المؤسساتي الاقتصادي.

نشاطها تحد من إمكانیة  في تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة العدید من المعوقات  

تواجهه البنوك التجاریة في توفیر التمویل و كذلك المعوقات التي  استمرارها و تنحصر المعوقات في ما

بالنسبة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، و إن هذه یر النشاط التمویلي و مشاكل اخرى تعترض س

العراقیل تحیط بكل المؤسسات سواء الصغیرة أو المتوسطة و حتى كبیرة الحجم إلا أنها أكثر حدة بالنسبة 

یرة و المتوسطة الأمر الذي یؤدي إلى انخفاض أرباحها بشكل كبیر بدرجة توقف للمؤسسات الصغ

  هذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى.و المؤسسة 

اعتمدت البنوك التجاریة العدید من الصیغ التمویلیة لتوفیر التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة و 

ره الاستغلال، قروض دورة لتمویل المتوسطة و قد اعتمدت على القروض التقلیدیة منها قروض دو 

  .وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیةتمویل لاعتمدت صیغ حدیثة كآلیة لالاستثمار و 

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة دور فعال في الاقتصاد الوطني لكونها تعتبر من أفضل وسائل   

قادرة على الجمع بین التنمیة الاقتصادیة الانعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكییفها و مرونتها التي تجعلها 

  .وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثالثةتوفیر مناصب شغل و جلب الثروة  و

  و من خلال ما سبق توصلنا إلى النتائج التالیة:  
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  تعدد  تعاریف للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و صعوبة إعطاء تعریف موحد و دقیق وذلك

 التي نشأ فیها المؤسسة.راجع للبیئة الاقتصادیة و 

  المعیقات و المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تكون في الغالب في مرحلة

 الإنشاء و التي تتمثل في المشاكل التمویلیة.

 من بعض المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة. تمصادر التمویل و تنوعها قلل 

  سسة محل الدراسة دور كبیر على أدائها المالي و تحسین نشاطها.كان للقروض الممنوح للمؤ 

  تأخذ البنوك العمومیة عدة اعتبارات و إجراءات في اتخاذ قرار منح القروض للمؤسسات الصغیرة

و المتوسطة و ذلك من الجانب القانوني و أیضا من جانب الحمایة و الأمن من مخاطر التمویل 

 و الائتمان و غیرها.

  حات و التوصیات:الاقترا

 .معالجة المشاكل التمویلیة و خاصة التي تكون في مرحلة الإنشاء 

  الاهتمام أكثر بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في مرحلة الإنشاء من جمیع الجوانب التسویقیة

 و التمویلیة و الإنتاجیة.

 ا.الاهتمام بتحسین الأداء المالي من خلال مراعاة شروط القروض المستفاد منه 

  مراعاة الاعتبارات و الإجراءات التي تسهل من حصول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على

 قروض تمول نشاطها و تساعد على استمراریتها.

  آفاق الدراسة:

  من خلال الدراسة هذا الموضوع یمكن تناول هذه المواضیع:  

 دور القروض في تحقیق التنمیة المستدامة. .1

 في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.البنوك الإسلامیة ودورها  .2

  مكانة البنوك الإسلامیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة. .3
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  المراجع باللغة العربیة:

 اولا: الكتب

محمد كمال خلیل ، اقتصادیات الائتمان المصرفي، الطبعة الثانیة، منشأة المعارف،  الحمزاوي .1

  .2000الاسكندریة، مصر، 

عبد االله ، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة آلیات لتحقیق التنمیة المستدامة، دار الجامعة  خبابة .2

  .2013الجدیدة للنشر، الاسكندریة، مصر، 

  .2004ماهر ، العلمیات المصرفیة، معهد الدراسات المصرفیة، عمان، الأردن،  شكري .3

بعة الأولى، دار صفاء للنشر و عبد الغفار و آخرون، إدارة المشروعات الصغیرة، الط السلام عبد .4

  .2001التوزیع، عمان، 

مصر،  سمیر محمد ، التأجیر التمویلي، مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنیة، الاسكندریة، العزیز عبد .5

2000.  

خالد أمین ، العملیات المصرفیة طرق محاسبیة حدیثة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  االله عبد .6

1991.  

  .2005تقنیات البنوك، الطبعة الرابعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، لطرش الطاهر ،  .7

ماهر حسن ، و إیهاب مقابلة، المشروعات الصغیرة و المتوسطة أهمیتها و معیقاتها،  المحروق .8

  .2006مركز المنشآت الصغیرة و المتوسطة، عمان، الأردن، 

معاصر، طبعة رابعة، المكتب العربي الحدیث،  منیر إبراهیم ، الإدارة المالیة مدخل تحلیلي هندي .9

  الاسكندریة، مصر.  

 : المذكراتثانیا

یاسین ، إشكالیة تمویل المؤسسات الاقتصادیة، دراسة حالة المؤسسات الصغیرة و  العایب .1

المتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري، 

  .2010قسنطینة، 
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عبد الحكیم ، استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، دراسة حالة  عمران .2

البنوك العمومیة بولایة المسیلة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر، قسم العلم التجاریة، جامعة 

 .2006محمد بوضیاف، المسیلة، 

في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة غدیر أحمد سلیمة، تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .3

  .2007الماجستیر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

   الملتقیات و الدوریات :ثالثا

عبد االله، قرض الإیجار في الجزائر فرصة جدیدة أمام المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،  براهیمي .1

الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دورها في التنمیة، الأغواط، الجزائر، 

8 -9/01/2002 .  

رة و مبارك و آخرون، الآلیات المعتمدة من طرف الجزائر في تمویل المشروعات الصغی بلالطة .2

المتوسطة، الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة و تطویرها في 

  .ماي 28- 25لاقتصادیات المغاربیة، ا

بولعید ، تأجیر الأصول الثابتة كمصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، مجمع  بلعوج .3

الأعمال، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دورها في التنمیة، 

  . 2002أفریل  9-8الأغواط، الجزائر، 

ي العالم، الدورة التدریبیة اسماعیل ، ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تطورها ف شعباني .4

حول تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، سطیف، 

  .2003، ماي 28- 25الجزائر، 

صالح ، مصادر و أسالیب تمویل المشاریع الكفائیة الصغیرة و المتوسطة في إطار  صالحي .5

ت الصغیرة و المتوسطة و تطویرها في نظام المشاركة، دورة تدریبیة حول تمویل المؤسسا

 .2003ماي  28-25الاقتصادیات المغاربیة، سطیف، الجزائر، 

  المراجع باللغة الأجنبیة

Rapport annuel(Alger:BDL,2002)p08.1 
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  :الملخص

 قرار ویعد نشاطھا طبیعة او  حجمھا كان مھما اقتصادیة مؤسسة أي داخل الوظائف أھم من  التمویل وظیفة  إن

 ویعتبر المالیة، القرارات متخذي لكفاءة محدد عنصر لأنھا المؤسسة بھا تعتني  أن یجب التي الأساسیة القرارات من التمویل

  .والمتوسطة الصغیرة لمؤسسات ونموا تطور أمام تقف التي المشكلات أھم  من التمویل

 تنبثق التي الرئیسیة القاعدة تمثل أصبحت فقد اقتصاد لأي الرئیسي العصب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وتعتبر

  .العالم دول من للعدید متطور اقتصاد إلى متخلف اقتصاد  من التحول عملیات في فعالیتھا أثبتت كما الكبرى المؤسسات منھا

 تقوم التجاریة فالبنوك والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وسیر تطور في تساھم التي الوسائل من البنكیة القروض تعد

  .لنشاطھا الحسن والسیر المالي ادائھا لتحسین  نكیة قروضب منحھا بواسطة المؤسسات ھذه بتمویل

 القروض ھذه تساھم كما والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لنشاط الحسن والسیر الأداء تحسین في فعال أثر للقروض

  .لمؤسساتمن ا النوع ھذا تمویل في كبیر بشكل

 .البنكیة القروض والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات التمویل،: المفتاحیة الكلمات

Abstract: 

The financing function is one of the most important functions within any economic 

institution, regardless of its size or nature. The funding decision is one of the basic 

decisions that must be taken care of by the institution because it is a specific element for 

the efficiency of financial decision makers. Financing is one of the most important 

problems facing the development and growth of small and medium enterprises. 

Small and medium enterprises are the mainstay of any economy. They have 

become the main base from which large enterprises emerge and have proven effective in 

shifting from a backward economy to a developed one for many countries of the world. 

Bank loans are a means to contribute to the development and functioning of small 

and medium enterprises. Commercial banks finance these institutions by granting them 

bank loans to improve their financial performance and the good conduct of their 

activities. 

Loans have an effective impact on improving the performance and good conduct of 

small and medium enterprises. These loans also contribute significantly to the financing 

of this type of institution. 

Keywords: finance, small and medium enterprises, bank loans. 
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