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 إلى روح أبي الطاهخة رحسة الله عميه
 )محمد مخشاش(

وإلى  ،إلى الإحداس بالحب والحشان والإخلاص ،وإلى ملاكي في الحياة
حبيبتي العديدة  ،والتي كان دعائها سخ نجاحي ،وسخ الػجػد ابتدامة الحياة

 حديشة شبخ()
والحيغ تعمست  ،تذجيعي وتحفيدي  ولأولئظ الحيغ لجيهع ميدة كبيخة في

والحيغ اعتسج عميهع وأولئظ الحيغ اكتدبت  ،مثابختهع واجتهادهع
" ولسغ تعمست معهع معشى الحياة  ،بحزػرهع قػة وحبا لا حجود لهسا

 " إخهتي وأخهاتي
والتي  ،أخيخا الذكخ مػصػل لشفدي عمى الربخ والعديسة والإصخار

ها أنا اختتست كل ما مخرت به بفخخ ونجاح  ،كانت أهلًا لمسراعب
 .راجية مغ الله تعالى أن يشفعشي بها ،الحسج الله مغ قبل ومغ بعج

 

  _ طالبة: روميداء مخشاش 



 

 

 إ هـــــــــــــجاء
 الحسج الله شكخا و أمتشانا عمى البجء و الختام 

 وآخخ دعػاهع أن الحسج الله رب العالسيغ 

)أبى الغالي(الى رمد العصاء مثمى الأعمى   

الى مغ تدتقبمشي بابتدامة وتػدعشي بجعاء لع تتخكشي لحطة كانت مذجعتي وسشجى 
)أمي الحبيبة(في الحياة   

)اخهتي الأعداء(الي أكبخ مذجع و داعع في الحياة ورمد لمقػة والحب   

 الى كل مغ عمسشي حخفا و رافقػني شػال مذػاري الجراسي 

صجيقاتي رؼيقات الجرب وقاسسػني لحطاتهعالى    

 الي كل عائمتي كل باسسه 

 أهجيكع بحثى وثسخة جهػدي وليالي كثيخة مغ الدهخ والتعب وأولى نجاحاتي 

 

 الطالبة: فاطمة قلاجي -

 

 

   



 

 

 

 شكـــــــــــخ وتقـــــــــــــجيخ

 21فإنسا يذكخ لشفده(( سهرة لقسان ))ومن يذكخ قال تعالى 

 الحسج والذكخ لله عدوجل الحي وفقشا ويدخ لشا لإنجاز هحا العسل الستػاضع، وبعج:

" التي  الجكتهرة بن حميسة ليمىنتقج بجديل الذكخ إلى الأستاذة الفاضمة السذخفة " 

 مجت يج العػن والشريحة والسداعجة.

إلى لجشة السشاقذة بتفزمهع لسشاقذة هحا كسا نتقجم بأسسى آيات الذكخ والتقجيخ 

 العسل الستػاضع وإثخائه بأفكارهع الؿيسة، فمهع مشا كل الثشاء والذكخ.

كسا نذكخ الأساتحة وكل مغ قجم لشا فائجة أو أعانشا بسخجع، أسأل الله أن يجديهع عشا 

 خيخا وأن يجعل عسمهع في ميدان حدشاتهع.

ة لأنهع لع يتخكػنا يػما، وتقجمػا لشا بالجعع وأتػجه بالذكخ لكل الأصجقاء ولعائم

 والأمل لهع كل الذكخ والامتشان.

 فجدا الله الجسيع عشي خيخ الجداء.
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  مقجمة
وأهمع  شهج العالع اليػم تغيخات وتصػرات مدتسخة أدت إلى تغييخ بيئة عسل السؤسدات 

همممحل العػاممممل تدايمممج وتيمممخة العػلسمممة والسشافدمممة بممميغ السؤسدمممات الكبيمممخة فمممي الأسمممػا  السحميمممة 
ترممالات وتكشػلػجيمما السعمػمممات وضهممػر التجممارة الالكتخونيممة والتصممػرات والجوليممة، وثممػرة الا

جسيممع السجممالات الاقترممادية والرممشاهية، كممل هممحل العػامممل شممكمت  التكشػلػجيممة الهائمممة فممي
فمي ضمل همحل التصمػرات التمي يذمهجها العمالع أصمبحت  ،الجافع الخئيدمي لشذمػء اقترماد ججيمج

السؤسدمممات، مسممما اوجمممب الاهتسمممام بمممالاختخا  مهسممما الاختخاعمممات همممي مرمممجر التشمممافذ بممميغ 
كانمممت شبيعتمممه داخمممل السؤسدمممة أو خارجهممما باعتبمممارل أسممماس بقائهممما وقمممجرتها عممممى مػاصممممة 

 .نذاشها واختخا  أسػا  ججيجة
ن اول ضهػر لمسمكية الفكخية حدب الاعتقاد الذائع كان مختبصا بماختخا  الاحمخ  وأ

عمى يج السختخ  يػهمانذ جمػتشبيخج، همحا الاختمخا  1440السصبعية والالة الصابعة في العام 
المحي سمماهع فممي انتذممار الكتمب والسؤلفممات السصبػعممة بذممكل كبيمخ، وأصممب  مممغ الدممهل عمممى 
الشمماس نذممخ الكتممب ان كانممت مممغ تممأليفهع او تممأليع  يممخهع، مسمما جعممل الكثيممخ مممغ السممؤلفيغ 

الساديممة مشهمما، فكانممت  يفكممخون بصخيقممة تحسممي حقممػقهع مممغ الزمميا  وتسكممشهع مممغ الاسممتفادة
، وتشقدمع حقمػ  السمكيمة الفكخيمة  مالى قدمسيغ رئيدميغ فكخة حقػ  السؤلم  بسعشاهما السحمجود

 هسا:
السمكيممة الفكخيممة الفشيممة والادبيممة: وهممي كممل عسممل فممي السجممال الادبممي والعمسممي والفشممي أيمما _ 

سمممخاد مشمممه، كانممت شخيقمممة التعبيمممخ عشمممه او شمممكمها وكيفسممما كانممت شخيقمممة تقييسمممه أو الغمممخض ال
 .حيث يعتبخ هحا العسل ممكا لسؤلفه

والتي تزع كمل السمكية الفكخية الرشاهية: وهػ السرصم  العام لكل انػا  السمكية الفكخية _
، تدمممسية السشذمممأ، ترممماميع والمممجوائخ الخسمممػم والشسممماذج الرمممشاهية، والعلاممممات التجاريمممةممممغ 

ضهمخت البمخاءات القانػنيمة  ا البحمث الستكاممة، بخاءة الاختخا  )وهمػ مػضمػ  دراسمتشا فمي همح
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م فممي البشجؾيممة، وعخفممت بقممانػن البشجؾيممة. ويعممج كثيممخ مممغ السممؤرخيغ أن هممحا 1474فممي عممام 
، القانػن وَضَع السعماييخ التمي انصمقممت عممى أساسهمما كافممة أنطسممة البمخاءات لمقمخون اللاحقمة

 الاقترممادي عمممى حممج  سممػاءمعممب بممخاءات الاختممخا  دورًا هامًمما فممي دفممع التقممجم التكشػلممػجي و ت
وتسمش  لسالكمه حسايمة قانػنيمة وفمي العقمػد الثلاثممة الأخيمخة ممغ القمخن الساضمي تدايمج الاهتسممام 
بالسؤسدات الشاشئة، وأصبحت تمعب دورا مهسما فمي نذمالا الاقترمادي سمػاء عممى الرمعيج 
ت الممممجول الستقجمممممة أو الممممجول الشاشممممئة عمممممى حممممج سممممػاء لهمممما دور مهممممع فممممي مػاجهممممة التحممممجيا

 والشهمممػض باقترممماديات المممجول كػنهممما تدممماهع فمممي الشممماتل السحممممي الإجسمممالي وتعجمممل بشسػهممما
فمي عمالع الأعسمال حيث تتسثل بالقجرة العالية عمى تمػفيخ الفمخص العسمل وجمحب الاسمتثسار، 

وتمعمممب بمممخاءة لابتكمممار والتقممجم الممجيشاميكي اليمممػم، تاعممجس السؤسدمممات الشاشممئة محخكمممات رئيدممية 
أفكارها إلى مشتجمات وخمجمات قابممة  هامًا في تسكيغ هحل الذخكات مغ تحػيلالاختخا  دورًا 

ز مكانتهما التشافدمية،  لمتدػيق، وتحقيق الشجاح السدتجام في الدػ   وحسايمة ابتكاراتهما، وتاعمدس
وتافممت  لهمما أبػابًمما ججيممجة لجممحب الاسممتثسارات والتعمماون، وتادمماهع فممي تعديممد ؾيستهمما الدممػؾية 

   .عمى السجى الصػيل
 لممممجور بممممخاءات الاختممممخا  فممممي تصممممػيخ تبيممممان العمسيممممة لهممممحل الجراسممممةهسيممممة لامممممى اجوتت

السؤسدات الشاشئة وتقجم نطخية ججيجة حػل كيؽيمة اسمتخجام بمخاءات الاختمخا  لتحقيمق الشسمػ 
هسيمممممة الاختمممممخا  فمممممي جسيمممممع ميممممماديغ الحيممممماة وخاصمممممة والأهمممممجا  الاسمممممتخاتيجية وأ  والتصمممممػر

وقػاعج تداعج فمي زيمادة الاختمخا  سيزمسغ لا محالمة تصمػيخ السؤسدات ذلظ ان تػفيخ نطع 
وضسان بقاء السؤسدة امام السشافدة الكبيخة التي ضهخت نتيجمة الانفجمار السعخفمي والتصمػر 

 .  التكشػلػجي ذلظ ان الاختخا  هػ مفتاح التشسية الاقترادية
حمػل أهسيمة  معمػممات ؾيسمة لرمانعي الدياسماتالأهسية العسمية فتتسثمل فمي تأكيمج  ماأ 

حسايممممةً قانػنيممممةً لابتكممممارات ، و بممممخاءات الاختممممخا  فممممي دعممممع نسممممػ وتصممممػر السؤسدممممات الشاشممممئة
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مما يادماعجها عمممى مشممع تقميممج مشتجاتهما وخممجمات ع السدممتثسخيغ وت ،السؤسدمات الشاشممئة، مسس ذممجس
  .الحفاظ عمى ميدة  تشافدية  قػية  في الدػ  و  عمى تسػيل مذاريع السؤسدات الشاشئة

 تحجيمممممج دور بمممممخاءة الاختمممممخا  فمممممي حسايمممممة الابتكمممممارات وتعديمممممد السيمممممدة راسمممممةتهمممممج  الج
لتحدمميغ عسميممة الحرممػل عمممى بممخاءة اختممخا    تاقتخاحمماقممجيع وت التشافدممية لمسؤسدممات الشاشممئة

، وآليممات دعممع بممخاءة الاختممخا  لممجى بذممكل فعممال هاكيؽيممة اسممتخجام، و فممي السؤسدممات الشاشممئة
يدمممس  لمسؤسدمممة بخممممق تقشيمممات ججيمممجة تسكمممغ ممممغ تحدمممغ السؤسدمممات الشاشمممئة، أن الاختمممخا  

 أدائها وتحقيق الخيادية في مجال أعسالها.
   :في تتسثلالسػضػ   اختيار هحاإلى دفعتشا  السهضهعية الأسباب ماأ

العمسممي الممجور والسؤسدممات الشاشممئة فممي  الاختممخا تذممغل كممل مممغ بممخاءة  حيالأهسيممة الكبيممخة المم
وإعمممجاد  للاختمممخا والتخكيمممد لمممػزارة البحمممث العمسمممي والتعمممميع لعمممالي لكميمهسممما وتذمممجيع الذمممباب 

أصممبحت بممخاءات الاختممخا  أكثممخ أهسيممة لمسؤسدممات الشاشممئة فممي ضممل ، و الخاصممة مذمماريعهع
تعتبخ ركيدة أساسية في الاقتراد الحجيث فسغ خلال دراستشا أردنما ة و بيئة الأعسال التشافدي

 قها. وحساية حقػ  الاقتراديةإلى أهسيتها مغ الشاحية الػصػل 
الخغبمة السمحمة فمي دراسمة كمل ممغ  التمي دفعتشما المى اختيمار همحا السػضمػ  والأسباب الحاتية

مػضػ  بخاءة الاختخا  باعتبمارل أهمع عشاصمخ السمكيمة الرمشاهية وكمحا السػضمػ  السؤسدمات 
م ثمممع دممممل السػضمممػعيغ ممممع بعمممس الشاشمممئة باعتبارهممما قاعمممجة ومحمممخك الاقترممماد بذمممكل عممما

وبسما أن الجدائمخ أولمت ، لمػصػل الى تصػيخ هحل السؤسدات الشاشئة بفزمل بمخاءة الاختمخا 
مممع الخؤيممة  يممتلاءمأهسيممة كبيممخة لمسؤسدممات الشاشممئة وبممخاءة الاختممخا  الممى ان هممحا السػضممػ  

تبمار الدميا  بعميغ الاعوأخمح والأهجا  الذخرمية التمي تدمعى لتحؿيقهما مدمتؿبلا  السدتقبمية
الثقافي والاجتساعي لمسؤسدات الشاشئة، مسا ياداعج عمى فهع  أفزل  لفاعمية بخاءة الاختخا  

 .في هحا السجال
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دؾيقمة  ومػثػقمة  حمػل مدماهسة بمخاءة معمػممات جسع ، هحل الجراسةفي  وقج واجهشا صعػبات 
مشها قمة السخاجع بشدبة لبمخاءة الاختمخا  والسؤسدمات  الاختخا  في تصػيخ السؤسدات الشاشئة

الشاشممئة كعشممػان مػحممج وصممعػبة السػضممػ  مممغ ناحيممة التصبيؿيممة لأنممه عشممػان ججيممج، تجاوزنمما 
هممحل الرممعػبات قدممسشا السممحكخة الممى فرممميغ الفرممل الأول الإشممار السفمماـيسي الممحي وجممجنا 

 مات ونتائل السذتخكة.ؼبه مخاجع عجيجة والفرل الثاني تشاولشا ؼيه أهع معمػ 
تكتدب بخاءات الاختخا  أهسية متدايجة فمي عمالع الأعسمال السعاصمخ، خاصمة بالشدمبة و  

تهمج  همحل ا و لمسؤسدات الشاشئة التي تدعى إلى بشاء ميدة تشافدمية وتمأميغ حسايمة ابتكاراتهم
دراسمة الجراسة إلى تحميل مداهسة بخاءة الاختخا  في تصػيخ السؤسدات الشاشئة، مغ خملال 

 الإشكاليةلأجل ذلظ نصمخح  ،تأثيخها عمى الأداء السالي والشسػ والقجرة عمى جحب الاستثسار
 ؟ داهم بخاءة الاختخاع في تطهيخ السؤسدات الشاشئةتإلى أي مجى  : التالية

 وتشجرج تحت هحل الإشكالية مجسػعة مغ التداؤلات الفخهية وهي :
 ؟الشاشئةمفهػم بخاءة الاختخا  و السؤسدات ما -
 ماهي الحساية القانػنية لبخاءة الاختخا  والسؤسدات الشاشئة ؟ -
 ماهي الؿيع التي تزيفها بخاءة الاختخا  لمسؤسدات الشاشئة ؟ -
 آليات تعديد الابجا  والابتكار في السؤسدات الشاشئة ؟ -
 :الجراسة استخجمشاوللإجابة عمى اشكالية  

إلمى السعخفمة الجؾيقمة والتفرميمية لعشاصمخ مذمكمة أو همػ محاولمة الػصمػل  الهصـفي السشهج
 السدمممتقبميةضمممع الدياسمممات والإجمممخاءات و  ضممماهخة قائسمممة لمػصمممػل إلمممى فهمممع أفزمممل وأد  أو

سحاولة الػصمػل إلمى لعتساد عمى السشهل الػصفي ومغ خلال هاته الجراسة كان الا ...،لها
بممخاءة  الاكتدممابجيممج شممخولا والسؤسدممات الشاشممئة وتح الاختممخا معخفممة مفهممػم كممل مممغ بممخاءة 

 .وإنذاء السؤسدات وحسايتهع القانػنية الاختخا 
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يعخ  بأنه أسمػب البحث الحي يهج  إلى تحميمل السحتمػى الطماهخي أو  السشهج التحميميو
رقممام السزممسػن الرممخي  لمطمماهخة السجروسممة ووصممفها وصممفا مػضممػهيا ومشهجيمما وكسيمما بالأ

ميمل معصيمات بالتػصمل فمي نهايمة الأممخ إلمى تكسمغ وفي ممحكختشا هاتمه سمشتصخ  المى تح... 
 .الشاشئةمطاهخ مداهسة بخاءة الاختخا  في تصػيخ السؤسدات 

 ولالفرــا الأ حيممث يتزممسغ عمممى تقدمميع ثشممائي لخصممة البحممث  فممي مممحكختشا اعتسممجناو 
لكممل مممغ بممخاءة الاختممخا  والسؤسدممات الشاشممئة ويشقدممع بممجورل الممى مبحثمميغ  سييشممار السفمماـالإ

والسؤسدات الشاشئة بتعخيفهسا وذكمخ  حيث يحتػي السبحث الأول عمى ماـية بخاءة الاختخا 
ويحتممػى السبحممث الثمماني الحسايممة القانػنيممة لكميهسمما أممما  اكتدممابهعأهممع خرائرممهع وشممخولا 

فمي تصمػيخ السؤسدممات  الاختمخا مطماهخ مدماهسة بممخاءة فهممػ بعشمػان  لمفرـا الاـانيبالشدمبة 
بممممخاءة  الؿمممميع التممممي تزممممفيها الشاشممممئة يشقدممممع الممممى مبحثمممميغ حيممممث ان مبحممممث الأول يتزممممسغ
أهع آليات المجعع والسبحث الثاني الاختخا  لمسؤسدات الشاشئة والشتائل الستختبة عشها، 

خاتسممة ممخممز عممام والشتممائل  بممجا  والابتكممار لمسؤسدممات الشاشممئة وفممي الأخيممخ تشاولشمما فمميالا
 وتػصيات .

 

 



 

 

 

 

  

 

 الأول  الفصـــل
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ممما  كفمممت الكثيممخ مممغ دسمماتيخ عممالع حسايممة حقممػ  الإندممان عمممى إنتاجممه الفكممخي فممي إشممار 
والتممي مممغ أبخزهمما حقممه فممي الابتكممار والتفكيممخ مممع  ،كفمتممه مممغ حسايممة لحقممػ  الإندممان الذخرممية
مممغ خمملال مممش  أفممخادل الحممق فممي الانتفمما  بثسممار  ،مخاعمماة تمبيممة احتياجممات السجتسممع إلممى السعخفممة

والسلاحمممن أن بمممخاءة الاختمممخا  تمممختب  بمممالاختخا   ،ونتممماج العقمممل البذمممخي وهمممحا بسمممش  بمممخاءة الاختمممخا 
هممحا السشصممق شممح عمغ قػاعمج الصبيعممة وحماول أن يصممػ  والمحي يعتبمخ قممجيع القمجم الإندممان فهمػ ممغ 

همحا مما يصممق عميمه  ،الصبيعة ومذاقها ليقزي عمى الرعاب الدابقة بالتػصل إلمى مما همػ ججيمج
فكممان ذلممظ بءعصمماء  ،اختمخا  ممما أدى لسحاولممة وضممع إشمار قممانػني يممشطع ويحسممي كممل اختمخا  ججيممج

وممممغ أهمممع مرمممادر الابتكمممار ، اعمممهالسختمممخ  أو كمممل صممماحب حمممق عمممغ اختمممخا  شمممهادة نطيمممخ اختخ 
والاختمممخا  همممي السؤسدمممات الشاشمممئة تدمممتصيع تحقيمممق نتمممائل أفزمممل بدمممخعة أكبمممخ ممممغ السؤسدمممات 
الكبخى التقميجية فهي تعسل عمى تصػيخ فكخة ججيجة و ابتكاريمة و تحػيمهما المى مشمتل أو خجممة أو 

فهمي  ،ة لابتكمار والإبمجا تدعى بذكل عام إلى الشسػ والتػسع و الاستقخار في الدمػ  تتستمع بحخيم
واعتسممممج السذمممخ  عمممممى تشطمممميع إشمممار قممممانػني وجسمممممة مممممغ ، تمعمممب دورا أساسمممميا فممممي اقترممماد اليممممػم

 الإجخاءات التي أقخها ضسغ القػانيغ ذات الرمة بسجال السؤسدات الشاشئة تحسى قانػنا. 
ة فممممي وسممممشتشاول فممممي هممممحا الفرممممل الإشممممار السفمممماـيسي لبممممخاءة الاختممممخا  والسؤسدممممات الشاشممممئ 

السبحمث الأول ثمع نتصمخ  الممى الحسايمة القانػنيمة لبمخاءة الاختممخا  والسؤسدمات الشاشمئة فمي السبحممث 
 الثاني. 

 والسؤسدات الشاشئةالسبحث الأول: مالية بخاءة الاختخاع 
الاختممخا  مممغ  إحممجى الػسممائل الهامممة التممي تسكممغ السختممخ  أو صمماحب تعتبممخ بممخاءة الاختممخا  

أداةً وهممي فممي نفممذ الػقممت  ،وبالتممالي تحقيممق الإبممجا  والتصممػر التكشػلممػجي ،الاسممتفادة مممغ اختخاعممه
فهممي تعتبممخ مرممجرا قػيممةً لحسايممة الابتكممارات وتذممجيع ريممادة الأعسممال خاصممةً لمسؤسدممات الشاشممئة 

 ،وقممج أصممبحت الدممبيل لممجعع التشسيممة فممي أ مممب دول العممالع ،رئيدمميا للإبممجا  وخمممق مشاصممب العسممل
اجهمما ومخونتهمما ومذمماريعها الابتكاريممة وسممهػلة نذممخها ومدمماهستها فممي بدممبب انخفمماض تكمماليع إنت
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باهتسمممام كبيمممخ خممملال الدمممشػات الأخيمممخة سمممػاء ممممغ شمممخ  الدممممصات  وأدت ،رفمممع معمممجلات الشسمممػ
هحا السبحث سشتصخ  في السصمب الأول مفهمػم بمخاءة  الخسسية أو مغ شخ  فئة مغ الذباب وفي

ب الثاني سشتشاول ؼيمه عمغ شمخولا اكتدماب بمخاءة الاختمخا  والسؤسدات الشاشئة أما السصم ا الاختخ 
 .وإنذاء مؤسدات ناشئة

   والسؤسدات الشاشئةالسطمب الأول: مفههم بخاءة الاختخاع 
وثيممق  ذممكلعشرممخا مممغ عشاصممخ السمكيممة الرممشاهية مختبصممة ب الاختممخا  باعتبارهمماإن بممخاءة  

لأنمه بممجون  ،الاختمخا  حتمى يمتع تعخيممعلمحلظ لا يتزمم  مفهمػم بمخاءة الاختممخا   بالسؤسدمات الشاشمئة
تمعمب دوراً حيػيماً  فهمي ،لا  يمخ لأنها وسميمة لحسايمة لبمخاءة الاختمخا ، هحا الأخيخ لا وجػد لمبخاءة

اقتراديا بمارزا فمي انونمة الأخيمخة فمي أ ممب  وتعتبخ مجخلا ،تأسيذ ونسػ السؤسدات الشاشئة في
هممحا السصممب الممى  الزمخورة البحثيممة لتقدميعلمحلظ تقزممى  فمكمل مشهسمما عمجة خرممائزالعمالع،  دول

فمممي السصممممب الأول ضمممسغ الفمممخ   فمممخعيغ بحيمممث يمممتع تعخيمممع بمممخاءة الاختمممخا  والسؤسدمممات الشاشمممئة
 الثاني لخرائرهسا  الأول وتخريز الفخ 

   والسؤسدات الشاشئة.الفخع الأول: تعخيف بخاءة الاختخاع 
القانػنيممة  السحممل الممحي تممخد عميممه الحسايممة مفهممػم الاختممخا  مدممألة جػهخيممة باعتبممارل إن تحجيممج 

فعميشممما تعخيمممع الاختمممخا  ثمممع بمممخاءة الاختمممخا  أولا كمممحلظ يجمممب عميشممما نتشممماول تعخيمممع السؤسدمممة ثمممع 
 السؤسدات الشاشئة ثانيا

ــخاع: أولا: تعخيــف ــخاءة الاخت قبممل تحجيممج تعخيممع بممخاءة الاختممخا  لابممج مممغ تعخيممع الاختممخا  أولا  ب
 يع بخاءة الاختخا ومغ ثع تعخ  وبيان أنػاعه

 فمالاختخا وإبجاعمه وأنذمأل بسعشمى شمقه  ،ممغ خمخ  الذميء خخعما واختخاعما تعخيف الاختخاع لغة:_1
عسممل ذهشممي يتعمممق بالرممشاعة و  1إبممجا  شمميء لممع يكممغ لممه وجممػد وهممػ يتزممسغ عشرممخيغ: الأول

عممخ  الفقممه التجممماري الاختممخا  عمممى أنممه كمممل اختممخا  أو ابتكممار ججيمممج و  الثمماني وجممػد شمميء ججيمممج
                                                           

، 2010، 1نمممجيع الجسعمممي، السمكيمممة التجاريمممة والرمممشاهية، مجمممج السؤسدمممة الجمممامعي لجراسمممات والشذمممخ والتػزيمممع، بيمممخوت، لا -1
 .349ص
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الرمممشاعي سمممػاء تعممممق ذلمممظ الابتكمممار همممػ بمممالسشتل الشهمممائي أو وسمممائل الإنتممماج  وقابمممل للاسمممتغلال
ولاسمتغلال والتقمجم  والتصبيمق فالاختخا  فكخة تجاوزت السخحمة الشطخية إلى مخحمة الابتكمار ،وشخقه

قانػنممما   1976الفكخيمممة )الػيبػ،عمممام ذمممخت السشطسمممة العالسيمممة لمسمكيمممةفمممي الفمممغ الرمممشاعي ولقمممج ن
إعمجاد قػانيشهما وورد تعخيمع للاختمخا  بهمحا القمانػن  نسػذجيما لمبمخاءات لتعيميغ بمه المجول الشاميمة فمي

 ،فممي الممشز التممالي الاختممخا  هممػ الفكممخة التممي يتػصممل إليهمما السختممخ  حيممث جمماء 112فممي السممادة 
شخيقمة  ويجمػز أن يكمػن الاختمخا  مشتجما أو ،في مجمال التكشمػجيما ،معيشةحل مذكمة  وتشتل عسميا

 1صشع أو ما يتعمق بأي مشهسا...
 الستعممق ببمخاءة 03/07ممخممغ الأ 1فقخة  2ختخا  في السادة وقج عخ  السذخ  الجدائخي الا

 ".مجال التقشيةتدس  عسميا بءيجاد حل مذكل محجد في  ،الاختخا  بأنهً" فكخة لسختخ 
 أنهاع الاختخاع: _1

 خمماص وخرممائزلممه شممكل  ،عممخ  الفقهمماء السشممتل بأنممه شمميء مممادي معمميغأ_ اختــخاع السشــتج: 
الحرمػل عممى البمخاءة المى  تسيدل عغ  يخل مغ الأشياء. ويسيل السختخعمػن المحيغ يتقمجمػن بصممب

عشاصممممخ السعخفممممة الفشيممممة لسذممممخو   عممممجم الكذمممم  عممممغ كافممممة الجػانممممب الاختممممخا  لأنهمممما تعتبممممخ مممممغ
 سختخ .ال

إن الػسمميمة او الصخيممق التممي يسكممغ أن تكممػن اختخاعمما تختممم  عممغ ب_ اختــخاع طخيقــة الرــش  : 
بيشسما  ،التمي تؤديهما الشاتل الرشاعي في كػنها تتجدج عسميا إما في شكمها أو تصبيقها أو الػضيفة

وهمممحا الجدمممع السمممادي قمممج يكمممػن ثسمممخة لمػسممميمة أو لمصخيقمممة  ،يعبمممخ الشممماتل دائسممما عمممغ جدمممع ممممادي
   2الرحيحة...

 ،شخ  معخوفمةيقرج باختخا  تصبيق ججيج لػسائل أو  ج_ اختخاع تطبيق ججيج لهسائا معخوفة:
 بيغ الػسيمة والشتيجة. سابقا بالشدب لهحل الػسيمة. فالججيج لا يتعمق بالشتيجة وإنسا بالعلاقة القائع

                                                           
  83-82ص 2008، 1دار الثقافة لشذخ والتػزيع، الأردن، لاريع سعػد سساوي، بخاءات الاختخا  في الرشاعات الجوائية،  -1
، جامعمممة مدممميمة، كميمممة الحقمممػ  والعممممػم 1بمممغ حميسمممة ليممممى، محاضمممخات فمممي السمكيمممة الرمممشاهية، ألقيمممت عممممى شمبمممة ماسمممتخ - 2

 .3الدياسية، جامعة السديمة، ص
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لمحرمػل  اختمخا  تخكيمب يقمػم عممى فكمخة جسمع وتخكيمب وسمائل معخوفمة يب ججيـج:د_ اختخاع تخك
السختمخ  فمي الجسمع  والخاصية البارزة في هحا الشػ  مغ الاختخاعمات همي قمجرة ،عمى نتيجة ججيجة

الػسمائل عممى نحمػ يحسمل شمابع  بيغ وسائل معخوفة وصمبها فمي إشمار ججيمج بحيمث تدمتعسل تممظ
 1الابتكار الأصيل..

 تعخيف بخاءة الاختخاع:_  3
 عممممخ  السذممممخ  الجدائممممخي بممممخاءة الاختممممخا  بسػجممممب السممممادة الثانيممممة الفقممممخة الثانيممممة مممممغ الأمممممخ

 2الستعمق ببخاءات الاختخا  بأنها" وثيقة تدمع لحساية الاختخا "  03/07
بالحسايممة  لذممخز ممما يدممتصيع بػاسممصتها أن يتسدممظ وبممخاءة الاختممخا  شممهادة تسشحهمما الإدارة

بمممخاءة  يزمممفيها القمممانػن عممممى الاختخاعمممات ممممجام قمممج اسمممتػفى الذمممخولا السحمممجدة قانػنممما لسمممش التمممي 
بسممممش  هممممحل  يتعمممممق الاختمممخا  صممممحيحة و السلاحممممن أن السذممممخ  الجدائمممخي قممممج أجممممخى تشطيسمممما ؼيسممما

وأشمممق عميممه إجممازة  والثمماني خمماص لأجانممب ،الذممهادة الأول خمماص بممالػششيغ وأشمممق عميممه شممهادة
 ختمخا  همي شمهادة تعصمى مممغ قبمل الجولمة وتسمش  مالكهما حقما حرمخيا باسممتثساروبمخاءة الا 3السذمخ 

  .الاختخا  الحي يكػن مػضػعا لهحل البخاءة
وإيمجا   تدمجيل و يدتشتل مغ هحا التعخيع أنها ترخي  ممغ الجولمة تسشحمه بسػجمب إجمخاءات

ويسكمغ بسقتزماها  وكيممهأو  ووثيقة تجل عمى ذلظ بعجم إتسام السعماملات القانػنيمة لسالمظ الاختمخا 
 .4أن يتستع بحق الاستغلال وحجل دون سػال 

 ثانيا: تعخيف السؤسدات الشاشئة:
 ثع السؤسدات الشاشئة ثانيا السؤسدة أولاقبل تعخيع السؤسدات الشاشئة يتع تعخيع 

                                                           
 8دكتػرال، تخرز قانػن أعسال، مشذمػرة، جامعمة  ةأسيا بػرجيبة، الشطام القانػني لبخاء الاختخا  _ دراسة مقارنة_، أشخوح -1

 33،3، ص2022-2021قالسة، كمية الحقػ  والعمػم الدياسي، 1945ماي 
 28،ص2003،44،الحي يتعمق ببخاءات الاختخا ، الجخيجة الخسسية الجدائخية،العجد،2003يػليػ19السؤرخ في  03/07الامخ 2-

يع العالي، حقػ  السمكية  - 3 الفكخية في التذخيع الجدائخي، ديػان السصبػعات الجامعية الجدائخ، الجدائخ)عشابة ،ب محسػد إبخاـ
 30،ص1983لا، 
 232عمى نجيع الحفري، مخجع سابق،ص4-



 لبراءة الاختراع والمؤسسات الناشئة الأول  المفاهيمي                                                                       الفصل الأول 

 

 11 

 سشقجم مغ خلال هحا العشرخ تعخيع السؤسدة لغة واصصلاحا تعخيف السؤسدة: -2
 وضع أساسه  ،تأسيدا)أسذ البشاء ،يأسذ ،: مغ الفعل أسذلغةتعخيف السؤسدة  -أ
السشطسمة  يصممق مرمصم  السؤسدمة فمي الػلايمات الستحمجة عممىتعخيف السؤسدة اصـطححا:  -ب

 1التي تباشخ نذاشا يقبل بتقجيع الخجمات وقج تكػن السؤسدة عامة أو خاصة
حدممب    اصممصلاحاStart upتعممخ  السؤسدممات الشاشممئة )  تعخيــف السؤسدــات الشاشــئة:-2

 تتكػن مغ جدئييغ "  Start upالقامػس إنجميدي: "عمى أنها السذخو  الرغيخ بجأ لتػ و كمسة)
Start"و هػ ما يذيخ إلى الفكخة الانصلا  و " up  وهػ ما يذيخ إلى فكخة الشسمػ القمػي ثمع شما "

أنهما مؤسدممات  على La Rousse الفخندمي فمي ايامشما لحمالي يػجمج السرمصم  ويعخفهما القمامػس
 الحجيثة.  الشاشئة السبتكخة في قصا  التكشمػجيا

والاترمممال أيزممما تذممميخ أنهممماً تممممظ السؤسدمممات الفشيمممة السبجعمممة فمممي مجمممال تكشمػجيممما الإعممملام  
: "تمممظ بأنهىىبErice Reis  فممي حمميغ يعخفهمما الباحممث خمممق و تدممػيق تكشمػجيمما ججيممجةً  مهستهمما

وتػزيمممع مشمممتل ججيمممج فمممي ضمممل درجمممة عاليمممة فمممي حالمممة عمممجم  السؤسدمممات التمممي تهمممج  إلمممى تصمممػيخ
 التأكج". 

 
عممخ  الذممخكة الشاشممئة عمممى أنهمما:" شممخكة  الىى  Steve Blanc  بيشسمما يممخى رائممج الأعسممال

 2بشيت لمبحث عغ نسػذج عسل قابل لمتكخار وقابل لتصػيخ"
 بسػجممبالذممخولا أممما السذممخ  الجدائممخي لممع يقممع بممالتعخيع السباشممخ بممل نممز عمممى مجسػعممة مممغ  

علاممة مؤسدمة  وششيمة لسمش يتزسغ إنذماء لجشمة  20/254مغ السخسػم التشفيحي رقع  11السادة 

                                                           
صممػان صممبخيشة وقصممير جهيشممة، مذممخو  مؤسدممة ناشممئة و بممخاءة اختممخا ، مممحكخة مقجمممة لشيممل شممهادة الساسممتخ،  يممخ مشذممػرة،  -1

 42_41، ص2023ية العمػم الاجتساهية، الذهيج العخبي التبدي، كم
عبممج الحممق زيمماني، زهممج هممػار، مدمماهسة السؤسدممات الشاشممئة فممي دعممع مدمماعى التشسيممة، دراسممة حالممة مجسػعممة مممغ السؤسدممات  -2

 89،ص02،2022،عجد22الشاشئة الجدائخية، مجمة دراسات إقترادية، رقع السجمج
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" مؤسدمة ناشمئة" سيخها: تعتبمختحجد مهامها و تذكيمها و ناشئة ومذخو  مبتكخ وحاضشة اعسال و 
 الأتية: وتحتخم السعاييخمؤسدة خاضعة لمقانػن الجدائخي  كل
  سشػات8السؤسدة ثساني)يجب أن لا يتجاوز عسخ -1
يجممب أن يتعسممج نسممػذج أعسممال لمسؤسدممة عمممى مشتػجممات أو خممجمات أو نسممػذج أعسممال أو أي -2

 ،فكخة مبتكخة
   ،يجب أن لا يتجاوز رقع الأعسال الدشػي السبمغ الحي تحجدل المجشة الػششية-3
شبيعيميغ أو  بالسئمة عممى الأقمل ممغ قبمل أشمخاص 50يكػن رأسسال الذخكة مسمػكا بشدمبة  أن-4

   ،علامة مؤسدة ناشئة صشاديق الاستثسار معتسجة أو مغ شخ  مؤسدات اخخى حاصمة عمى
   ،_يجب أن تكػن إمكانيات السؤسدة كبيخة بسا ؼيه الكفاية5
 1عامل. 250يجب أن لا يتجاوز عجد العسال -6

 الرمغيخةالسؤسدمة باستقخاء نز السادة أعلال يلاحن بأن السذخ  الجدائخي اقتخب ممغ فكمخة 
يحممجد مفهمممػم  لممع ناـيممظ عمممغ أنممه ،و الستػسممصة مممغ حيممث نذمماشها و أعسالهممما وكممحا عممجد العسممال

بتحجيممج رقممع الأعسممال الدممشػي  إضممافة إلممى أنممه يقممع ،الفكممخة السبتكممخة أو السعمماييخ السعتسممجة لتحجيممجها
لسؤسدمات وممغ التعماريع الدمابقة ندمتشتل التعخيمع التمالي: ا ،وتخك السجمال مفتمػح لمجشمة الػششيمة

تعتسممج عمممى تقشيمات تكشمػجيممة حجيثممة ومبتكمخة لهمما قممجرة عمممى  ،حجيثمة الشذممأة مؤسدممات الشاشمئة هممي
أكبممخ فممي  الشسممػ و التػسممع فممي الأسممػا ، تدممتهج  السخمماشخة فممي الأعسممال قرممج تحقيممق إيممخادات

 2تكاليع أقل مقابل
 .الاختخاع والسؤسدات الشاشئةالفخع الااني: خرائص بخاءة 

 الاختخا  والسؤسدات الشاشئة خرائز مسيدةلكل بخاءة 
                                                           

يتزمسغ إنذماء لجشمة وششيمة لسمش   ،2020سمبتسبخ 15السػافق ل1442عاممحخم 27مؤرخ في  20/254مخسػم التشفيحي رقع 1-
علاممممةً مؤسدمممة ناشمممئة وً مذمممخو  مبتكمممخً وًحاضمممشة اعسمممال و تحمممجد مهامهممما و تذمممكيمها و سممميخها، الجخيمممجة الخسمممسية الجدائخيمممة، 

 .11،ص2020،55العجد
و تصممػيخ السشطػمممة الاقترممادية، لمسؤسدممات زروا  عائذممة، تسػيممل السؤسدممات الشاشممئة فممي القممانػن الجدائممخي، صممشجو  دعممع 2- 

 .5،ص2022،05الشاشئة نسػذجا، السجمة الجدائخية لمحقػ  و العمػم الدياسية، الجدائخ، العجد
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 أولا: خرائص بخاءة الاختخاع.
 تتسيد بخاءة الاختخا  بسجسػعة مغ الخرائز أهسها

ـــهل:2 ـــهي مشق ـــخاءة مـــال معش تسمممش  بمممخاءة الاختمممخا  مالكهممما الحمممق الأدبمممي فمممي ندمممبة الفكمممخة  _الب
السممممالي بعممممج اسممممتيفاء ولسشحممممه الحممممق  ،الإبجاهيممممة لممممه وهممممػ حممممق  يممممخ قابممممل للانتقممممال أو التممممجاول

الإجممخاءات السشرممػص عميهمما قانػنمما وذلممظ بءمكانيممة اسممتثسار الفكممخة السحتسمممة بممالاختخا  صممشاهيا 
وهشمماك مممغ يممحهب إلممى اعتبممار  يممة كػنهمما تشصممػي عمممى هممحيغ الحقمميغفهممي أقممخب السشقممػلات السعشػ 

السعشػيممة عمممى سممػاء حقممػ  السمكيممة الرممشاهية مممغ قبيممل حقممػ  السمكيممة كممػن الأشممياء الساديممة و 
 . 1ترم  محلا لمحق

تعج البخاءة مالا مشقػلا يجخل في الحمة الساليمة لرماحب البمخاءة، وهمحل قابمية البخاءة لمحجد:  -1
وعميممه  ،البممخاءة ضممسانة مممغ الزممسانات العامممة الأساسممية بالشدممبة لسجسممػ  الممجائشيغ أو جممدء مشهمما

يسكممغ لمسحكسممة أن تقممجر حكسمما لمممجائشيغ بممالحجد عمممى بممخاءة الاختممخا  عشممج ممملا يسكممشهع اسممتخجا  
 2 أمػالهع بصخيقة سميسة ومغ خلالها يتع الحجد عميها و أخح ثسشها كدجاد لجيػنهع

إن الحق في بخاءة الاختخا  ليذ حقا دائع إنسا حق مؤقمت وذلمظ بخاءة الاختخاع حق مؤقت:  -3
معيشة حجدتها التذخيعات وعميه فءنمه بانتهماء همحل السمجة سمػاء بانتهماء السمجة القانػنيمة السقمخرة لسجة 

وبالتممممالي يجممممػز لكممممل شممممخز  لهمممما أو ببصلانهمممما بحكممممع قزممممائي يرممممب  الاختممممخا  ممكمممما لمسجتسممممع
ممغ اتفاؾيمة تمخيبذ 33استغلاله دون اعتجاء عمى حقػ  صاحبها وهحا ما يتػافق ممع نمز السمادة 

  3سشة تبجأ مغ تاريخ التقجيع بصمب الحرػل عمى البخاءة 20ت مجة الحساية التي حجد
حمق أدبمي وحمق ممالي وهمحا  ،وكسما سمبق و ذكخنما لسالمظ البمخاة حقمانقابمية البـخاءة لمترـخف: -4

والترمخفات القانػنيمة التمي تمخد  الحق السالي يخػل الحق لسالكها الاستثسار وتحيمد جسيمع القمػانيغ
                                                           

 .90ريع سعػد سساوي، مخجع سابق،ص 1-
عممة قاصممجى هيدمماني مكيممة، مجممػج رابمم ، الحسايممة الجوليممة لبممخاءة الإختممخا ، مممحكخة شممهادة ماسممتخ، حقممػ ،  يممخ مشذممػرة، جام-2

 .15، ص2022مخباح ورقمة، كمية الحقػ  والعمػم الدياسية، 
عخابي خجيجة، الشطمام القمانػني لبمخاءة الاختمخا  فمي مجمال الأدويمة و السمػاد الرميجلانية فمي التذمخيع الجدائمخي، ممحكخة ماسمتخ، 3-

 .33،ص2020 يخ مشذػرة، جامعة الجكتػر مػلاي الصاهخ، كمية الحقػ  و العمػم الدياسية،سعيجة،
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كممالبيع والممخهغ والتممخخيز لمغيممخ بالاسممتغلال ويشتقممل بممالسيخاث والػصممية الحممق فممي  ،عمممى البممخاءة
ولكغ لا يحتل تجال الغيخ بشقل ممكية البخاءة ورهشها الا مغ تاريخ القيج فمي الدمجل،  ،ممكية البخاء

لأن ذلممظ  ،وتسممام نذممخل فممي الجخيممجة الدممسية، أممما الحممق الأدبممي لمسختممخ  فمملا يجممػز الترممخ  ؼيممه
   1ذخره، والترخ  في الحقػ  الستعمقة به  يخ جائديختب  ب

التقممادم إممما أن يكممػن مدممقصا أو مكدممبا، يكممػن التقممادم مقدممصا عشممجما يشهممب الحقممػ   التقــادم:-5
 كانت عيشية أو شخرية، وهي تشتهي إذا لع يسارسها صاحبها خلال السجة السحجدة  ،سػاء
كسمما أن  ،ز رهممغ البممخاءة ضممسانا لػفمماء الممجيغالبممخاءة مممال مشقممػل و يجممػ  قابميــة البــخاءة لــخهن:-6

البممخاءة قممج تممخهغ مممع رهممغ الستجممخ خاصممة أن البممخاة تعتبممخ أحممج عشاصممخل، وفممي حممال رهشتهمما مممع 
 2السحل التجاري فلا بج مغ إجخاء تدجيل الخهغ في سجل البخاءات 

 ثانيا: خرائص السؤسدات الشاشئة 
 أهسهاتتسيد السؤسدات الشاشئة بسجسػعة مغ الخرائز 

ما يكػن سبب إنذاء هحل السؤسدة فكمخة مختبصمة بالإبمجا  والابتكمار أو تصمػيخ  ا الب الإبتكار:-2
 فالابتكار يمعب دورا أساسيا في نجاح الذخكة الشاشئة  ،مشتل معيغ

الذخكة الشاشئة هي شخكة ججيجة لا تمدال فمي السخاحمل الأولمى لإدارة العلاممات التجاريمة العسخ:-2
تػضيممع السممػضفيغ، كممػن الذممخكة الشاشممئة لا يعتسممج فقمم  عمممى عسخهمما و لكممغ عمممى  و السبيعممات و

مجسػعمممة مجمممجدة ممممغ السيمممدات مثمممل إنتاجهممما و دخػلهممما الدمممػ  ونجممماح فمممي أعسالهممما وتػسممميع فمممي 
   3نذاشها

أي أن السؤسدمات الشاشمئة تتصممب تكماليع صمغيخة جمجا  مؤسدات تتطمب تكاليف مشخفزـة:-3
 وعادة ما تأتى هحل الأرباح بذكل سخيع  ،حرل عميهامقارنة مع الأرباح التي ت

                                                           

 91ريع سعػد سساوى، مخجع سابق،ص1-
 92ريع سعػد سساوى، مخجع نفده،ص 2-

الجدائمخ، ب  ،2571-9750أحسج فايد، آليات التسػيل التذاركي لمسؤسدمات الشاشمئة، مجممة البحمػث الإداريمة و الإقترمادية -3
 .27-25،ص2021 ،
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تتسيممد هممحل السؤسدممات بأنهمما مؤسدممات تقممػم أعسالهمما التجاريممة مؤسدــات تتعمــق كالتكشمهجيــا: -4
 1وإشبا  لحاجات الدػ  بصخيقة ذكية وعرخية  ،عمى أفكار رائجة

 السطمب الااني: شخوط اكتداب بخاءة الاختخاع وإنذاء السؤسدات الشاشئة 
لا يسكمممغ لمسختمممخ  أن يتحرمممل عممممى بمممخاءة الاختمممخا  إلا إذا تمممػافخت الذمممخولا السشرمممػص عميهممما 

هممحا ممما دفممع بالجولممة إلممى  وأخممخى شممكميةقانػنمما والتممي تتسثممل فممي ضممخورة تممػفخ شممخولا مػضممػهية 
إصجار حدمة ممغ القمػانيغ تبميغ فيهما كيؽيمة إنذماء همحل السؤسدمات سمشتشاول شمخولا إكدماب بمخاءة 

 الفخ  الأول أما الفخ  الثاني شخولا إنذاء السؤسدة الشاشئة الاختخا  في 
 الفخع الأول: شخوط تدجيا بخاءة الاختخاع

 تتصمب حساية الاختخا  وجػب تػافخ شخولا مػضػهية وأخخى شكمية عمى 
 :  الشحػ التالي

 أولا: الذخوط السهضهعية
 ؼيسا يمي : لسش  بخاءة الاختخا  يتصمب تػفخ مجسػ  مغ شخولا السػضػهية تتسثل

هممػ ايجمماد أي شمميء لممع يكممغ مػجممػدا مممغ قبممل أو اكتذمما  أي  ”: يممخى الفقهمماءوجــهد اختــخاع -
ثممع إبممخازل فممي السجممال الرممشاعي بغممس  ،شمميء كممان مػجممػدا و لكشممه كممان مجهممػلا و  يممخ ممحممػظ

 ”الشطخ إلى أهسيته الرشاهية
قبمل و قػاممه  يكغ مػجػدا ممغالسقرػد بالاختخا  هػ تقجيع شيء ججيج لمسجتسع لع  ”أما القزاء 

الرممممشاعي القممممائع أو  أو مسيممممدل أن يكممممػن ثسممممخة فكممممخة ابتكاريممممة أو نذمممماشا ابتكاريمممما يتجمممماوز الفممممغ
 .2التعجيلات الجدئية  يخ الػهسية التي تغيب عغ رحل الرشاعة

لرممحة بممخاءة الاختممخا  أن يكممػن اختممخا  ججيممجا لممع يكممغ معخوفمما مممغ قبممل و أن  يذممتخلا الجــجة:-
ؼيكمػن لمه شمكل وذاتيمة خاصمة تسيمدل عمغ  يمخل  ،شيء مادى ججيج لع يكمغ مػجمػدا ممغ قبمليتػلج 

                                                           
الجدائممخ، مممحكخة لشيممل شمماهجة ماسممتخ،  يممخ مشذممػرة، جامعممة   زايممجي عبممج الكممخيع، زيممػش أسممامة، السؤسدممات الشاشممئة فممي  -1

يسي بخج بػعخيخيل، كمية الحقػ  و العمػم الدياسية،  .10، ص2023البذيخ الإبخاـ
  . 35_34، ص2000، 1صلاح زيغ الجيغ، السمكية الرشاهية والتجارية، مكتبة دار الثقافة لشذخ والتػزيع، عسان، لا -2
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أي أن يممأتي السختممخ  بابتكممار ججيممج لممع يدممبقه إليممه أحممج  يممخل، فممءن كممان قممج  ،مممغ الأشممياء السساثمممة
سبق إليه شخز آخمخ فمالجدائخ أو فمي الخمارج أو سمبق اسمتعسال همحا الاختمخا  برمفة عمشيمة فملا 

والاختخا  لا يعج ججيجا بعزه أو كممه إذا ، ختخا  ججيج أولا ابتكار لا يسش  عشه البخاءةيعج هحا الا
 .1سبق شمب إصجار بخاءة اختخا  له أو كان قج سبق استعساله أو استغلاله

مممغ  24يدممتثشى مممغ ذلممظ السممادة  ،وإذا كممان الأصممل أن الشذممخ يفقممج الاختممخا  عشرممخ الجممجة
لاختممخا  عممخض السختممخ  اختخاعممه فممي معممخض دولممي رسممسي أو الستعمممق ببممخاءات ا 07\03الأمممخ 

أن يصممممب  ،وذلمممظ خممملال اثشمممي عذمممخ شمممهخا السػاليمممة لتممماريخ اختتمممام السعمممخض ،معتمممخ  بمممه رسمممسيا
مع السصالبمة بحمق الأولػيمة ابتمجاء ممغ تماريخ عمخض مػضمػ  همحا الاختمخا .  ،حساية هحا الاختخا 

  لتجخبممة اختخاعممه بػضممعه محممل تقيمميع مممغ والهممج  مممغ هممحا الاسممتثشاء هممػ إعصمماء فممخص لمسختممخ 
 2شخ  مختريغ.

أن يكممػن قممابلا لتصبيممق الرممشاعي لا يكفممى مجممخد ابتكممار قابميــة الاختــخاع لتطبيــق الرــشاعي: -
الشطخيات والاكتذافات ذات شابع العمسي وواض  إن الاختمخا  يعتبمخ قمابلا لتصبيمق الرمشاعي إذا 

نممػ  مممغ الرممشاعة بسمما فممي ذلممظ العلامممة، أممما  كممان مػضممػعه مسكشمما صممشعه أو اسممتعساله فممي كممل
هػ يختب عمى الاستغلال فمي مجمال الرمشاعة  ،هػ الرفة الرشاهية ،الذخلا السػضػعي الثاني

كاختخا  سمعة أو آلة أو مادة كيسيائية معيشة يسكغ إفادته فالسجال الرمشاعي واسمتغلاله اسمتغلالا 
   3صشاهيا

لأن مممما همممػ  ،مخمممال  لشطمممام العمممام وانداب العاممممةلا تعصمممى بمممخاءة لأي اختمممخا  السذـــخوعية: -
  4مسشػ  لا يسكغ حسايته

                                                           

حقممػ  حمماممي بممخاءة الاختممخا  و نسمماذج السشفعممة، الشاشممخ مشذممأة السعممار  بالإسممكشجرية، مرممخ، ب لا،، يدممخية عبممج الجميممل،  1-
 .16،ص2005

 .5بغ حميسة ليمى، مخجع سابق، ص -2
سمممسيخ جسيمممل حدممميغ الفمممتلاوي، السمكيمممة الرمممشاهية وفمممق القمممػانيغ الجدائخيمممة، ديمممػان السصبػعمممات الجامعيمممة، الجدائمممخ، ب لا،  3-
 .166ص
 .238الحسز، مخجع سابق،ص عمى نجيع4-
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 ثانيا: الذخوط الذكمية لتدجيا بخاء الاختخاع.
إن الحرمممػل عممممى بمممخاءة الاختمممخا  لممميذ آليممما وإنسممما يتصممممب تمممػفخ مجسػعمممة ممممغ الذمممخولا الذمممكمية 

 تتسثل ؼيسا يمي :
يتعممق ببمخاءات الاختمخا  عممى أنمه:"  07\03ممغ الأممخ  20نرمت السماد تقجيم طمب البخاءة: -2

يجب عمى كل ممغ يخ مب فمي الحرمػل عممى بمخاءة الاختمخا  أن يقمػم بتقمجيع شممب كتمابي صمخي  
   1إلى السرم  السخترة".

شممب البمخاءة، تمشز السمادة  إن الخصػة الأولى مغ إجخاءات تدجيل الاختمخا  تبمجأ ممغ تقمجيع
يجمممػز لمسختمممخ  ” عممممى أنمممه1953لدمممشة  22رقمممع ممممغ قمممانػن امتيمممازات الاختخاعمممات و الخسمممػم  9

لمحرمػل عممى امتيماز اختخاعمه  حدمب الشسمػذج السعميغ الحؿيقي الأول أن يقجم الى السدجل شمبما
 .2أشخاص أخخيغ شخز آخخ أو عجة سػاء وحجل أو بالتزامغ مع

 أي صمماحب الحؿيقممي الأولويتزمم  مممغ هممحا الممشز أنممه يسكممغ أن يقممجم مممغ قبممل السختممخ  
 حق آخخ ؼيه  إليهعآل  حقػ  الاختخا  أو إليهعنفده أو مغ قبل الأشخاص الحيغ آلت الاختخا  

ويجممممب أن  يتزممممسغ الصمممممب بيانممممات إلداميممممة هممممي المقممممب و الاسممممع و السدممممكغ و جشدممممية الصالممممب
ولا يحتمػى عممى تعخيمع لا  ويقجم بمغتميغ العخبيمة و الفخندمية ،واحج يتزسغ الصمب تدجيل اختخا 

 3ودقيق  الصمب يتزسغ عشػان الاختخا  مػجدحذػ أو زيادة و 
الستخممحة فممي  )التأكممج مممغ أن الذممخولا 03/07مممغ الأمممخ  27السممادة فحــص طمــب البــخاءة:  - 1

أنمه إذا لمع تتمػفخ الذمخولا  القدع الأول  وهي الذخولا الستعمقة بالإيجا  و أشارت نفمذ السمادة إلمى
مشحه ممجة شمهخ قابممة لتسجيمج لترمحي   معيتع استجعاء السعشي أو شالب البخاءة بترحي  إيجاعه 

 .4مدحػبا الصمب اذا لع يقع بالترحي  اعتبخ الصمب
                                                           

 .06ص بغ حميسة ليمى، مخجع الدابق، -1
 .47-46صلاح زيغ الجيغ، مخجع نفده، 2-
 .176-177سسيخ جسيل حديغ الفتلاوى، مخجع سابق،ص 3-
بالصيممب فاشسممة، التشطمميع القممانػني لبممخاءة اختممخا  فممي القممانػن الجدائممخي، مممحكخة ماسممتخ،  يممخ مشذممػر، جامعممة قاصممجي مخبمماح  4-

 .23،ص2017ورقمة، كمية الحقػ  و العمػم الدياسية، 
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 تدجيا و نذخ البخاءة:-3
 :ة بالتدجيل والشذخ وتػض  كسا يمييقػم السعهج الػششي الجدائخي لسميكة الرشاهي

لمفحممز و  التأكممج مممغ الذممخولا تقممػم الهيئممة السخترممة بالإثبممات ذلممظ الإيممجا أ_ تدــجيا البــخاءة: 
 البمخاءة ويدمجل الصمل فمي سمجل يحكخ يػم وساعة و تاريخ تدميع السمفات وتدمع ندخة مشه لسالمظ

 خاص بصمبات البخاءة سسي سجل الاختخاعات
تدمسى الشذمخة  بعج تدجيج الخسػم السدتحقة تشذخ البمخاءات فمي نذمخة الخسمسيةعسمية الشذخ:  -ب 

 .1السكمفة بعسمية الشذخالخسسية لمبخاءات فالسرمحة السخترة هي 
 الفخع الااني: شخوط إنذاء مؤسدة ناشئة
التصمػر والشسمػ  فهي تػفخ لشا فخص عسل لذباب وعمىعشج تأسيذ هحل السؤسدات الشاشئة 

والاجتساهيممة لممحلظ  الاقترممادية التشسيممة والسدمماهسة فمميالسشتطممخة مشهمما  وتحقيممق الأهممجا  ،الدممخيع
القانػنيمممة لسمممش  علاممممة  وثانيممما الذمممخولا السؤسدمممة الشاشمممئةسمممشتشاول أولا الذمممخولا القانػنيمممة لإنذممماء 

 مؤسدة ناشئة 
 أولا: الذخوط القانهنية لإنذاء مؤسدة ناشئة 

ممممغ  7 والستسسمممة السمممادةالسعجلمممة  254-20ممممغ السخسمممػم التشفيمممحي رقمممع  11نرمممت السمممادة 
 السحكػرة أعلال في السصمب الأول في الفخ  الأول 422-21السخسػم التشفيحي 

 ثانيا: الذخوط القانهنية لسشح عحمة مؤسدة ناشئة 
كسمما يمممي يتعمميغ عمممى الممخا بيغ فممي الحرممػل عمممى علامممة  422-21مممغ السخسممػم التشفيممحي رقممع 

ثممائق مؤسدممة ناشممئة تقممجيع شمممب عبممخ البػابممة الإلكتخونيممة الػششيممة لمسؤسدممات الشاشممئة مخفقمما بالػ 
 التالية:

 ندخة مغ القانػن الأساسي لذخكة -
 عخض مفرل لمسشتػج أو الخجمة وجػانب الابتكار ؼيه -

                                                           

 .24ص بالصيب فاشسة، مخجع نفده، 1-
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 ندخة مغ الحدابات الاجتساهية لمسؤسدات التي لها أكثخ مغ سشة مغ الػجػد  -
 الديخة الحاتية لسؤسدي الذخكة  -
 عشج الاقتزاء:-
 وثيقة ممكية فكخية -
 أي جائدة أو مكافأة متحرل عميها -
 الجكتػرال  وثيقة تثبت أن الشر  أو أكثخ مغ الذخكاء السؤسديغ متحرمػن عمى شهادة-
 ”الأعسال حاضشة“شهادة تحزيغ متحرل عميها مغ شخ  حاضشة الأعسال لها علامة -
 علامة مذخو  مبتكخ -
عمممخض - ال البحمممث والتصممػيخبالسئممة مممغ رقمممع الأعسممال تشفمممق فممي مجمم15وثيقممة تثبممت أن ندمممبة -

 1ترسيع أو نسػذج أولى 
 13السمادة  وإيجا  شمب الحرػل عمى علاممة مؤسدمة ناشمئة ممغ شمخ  المجشمة الػششيمة نرمت-

الػششيممة عممغ شخيممق البػابممة  يممتع إرسممال هممحا السممم  إلممى المجشممة 254-20مممغ السخسممػم التشفيممحي 
يػمما ممغ تماريخ تقمجيع الصممب فمي 30خملال  ويكمػن ردهما ،الإلكتخونية الػششية لمسؤسدات الشاشمئة
فمي قمخار المخفس  ،ولراحب الصمب له الحق فمي الصعمغ ،حالة الخفس يجب عمى المجشة التبخيخ

 2نفذ البػابة الإلكتخونية  مع أدلة الإثبات عغ شخيق
 والسؤسدات الشاشئةاءة الاختخاع السبحث الااني: الحساية القانهنية لبخ 

اسممتفادتها  لبممخاءة الاختممخا  تعتبممخ أمممخاً حيػيمماً لمسؤسدممات الشاشممئة لزممسانالحسايممة القانػنيممة 
وتتسثممل فممي مجسػعممة مممغ الإجممخاءات  ،الكاممممة مممغ ابتكاراتهمما والحفمماظ عمممى تشافدمميتها فممي الدممػ  

 ،والتجابيخ التي تهج  إلى حساية مرمالحها وضمسان اسمتسخارية نسػهما وتصػرهما فمي بيئمة الأعسمال
                                                           

 15السممؤرخ فممي  ،254-20التشفيممحي رقممع  ومممتسع السخسممػمنممػفسبخ معممجل  4السممؤرخ فممي  ،422-21السخسممػم التشفيممحي رقممع  -1
إنذماء لجشمة وششيمة لسمش  علاممة" مؤسدمة ناشمئة" و "مذمخو  مبتكمخ" "حاضمشة اعسمال" وتحجيمج مهامهما  غ، الستزس2020سبتسبخ 

  7، ص2021، الدشة، 84وتذكيمتها وسيخها، الجخيجة الخسسية، العجد
يمة وناس عمى، الشطمام القمانػني لمسؤسدمات الشاشمئة فمي الجدائمخ، ممحكخة ماسمتخ،  يمخ مشذمػرة، جامعمة ابمغ خممجون تيمارت، كم 2-

 23-22، ص 2022الحقػ  و العمػم الدياسية، 
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وأخممخى دوليممة حطتممه  ،ختممخا  حسايممة وششيممة كفمتهمما لممه التذممخيعات الػششيممةيتستممع صمماحب بممخاءة الا
وحساية السؤسدات الشاشئة ممغ مخماشخ السشافدمة  يمخ السذمخوعة وتدمتفيج  ،بها الاتفاؾيات الجولية
وهممحا ممما سممشتشاول فممي هممحا السبحممث كيممع حسمما السذممخ  الجدائممخي كممل مممغ  مممغ التحفيممدات الجبائيممة

 ات الشاشئةوالسؤسد بخاءة الاختخا 
 السطمب الأول: الحساية القانهنية لبخاءة الاختخاع 
تػزيعممه أو  لا يسكممغ صممشعه أو الانتفمما  بممه أو السممخاد بالحسايممة بسػجممب البممخاءة أن الاختممخا 
وعميمممه تمممػفخ المممجول لهمممحل الأخيمممخة نمممػعيغ ممممغ  ،بيعمممه لأ مممخاض تجاريمممة دون مػافقمممة مالمممظ البمممخاءة

والحسايممة الجوليممة كفممخ   هممحا السصمممب الحسايممة الجاخميممة كفممخ  أولوهممحا ممما سممشتشاوله فممي  ،الحسايممة
 .ثاني

 الفخع الأول: الحساية الجاخمية 
  الحقممممػ  خممممخى جدائيممممة فممممي حالممممة الاعتممممجاء عمممممىنممممز السذممممخ  الجدائممممخي عمممممى حسايممممة مجنيممممة وأ

بفمممخض بمممخاءة  03/07أقمممخ السذمممخ  الجدائمممخي تذمممخيع الأممممخ  ،السسشػحمممة بسػجمممب بمممخاءة الاختمممخا 
 حساية لبخاءة الاختخا  مغ خلال:

 أولا: الحساية السجنية.
ممممع مخاعمممات السادتمممان ” عممممى أنمممه 03/07ممممغ الأممممخ  56نمممز السذمممخ  الجدائمممخي فالسمممادة 

كممممل عسممممل مممممغ الأعسممممال  أعمممملال يعتبممممخ مداسمممما بممممالحقػ  الشاجسممممة عممممغ بممممخاءة الاختممممخا  14و12
  1خاءة أعلال بجون مػافقة صاحب الب 11السشرػص عميها في السادة 

أي أنممه ندمممتشتل ممممغ هممحل السمممادة الدمممالفة الممحكخ أنمممه يسكمممغ لرمماحب البمممخاءة أو أي شمممخز 
وإذا تمممع إثبمممات همممحل الأعسمممال فمممءن الجهمممة  ،خمفمممه رفمممع دعمممػى قزمممائية أو يقمممػم بءحمممجى الأعسمممال
 .2القزائية السخترة تقزى بسش  تعػيزات السجنية

 
                                                           

 34،مخجع سابق،ص03/07القانػن  1-
 13بغ حميسة ليمى، مخجع سابق، ص 2-
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 ثانيا: الحساية الجدائية.
الؿيام برشع الذيء السبتكخ محل البخاءة سػاء أكان هحا الرمشع متقشما أم نقرج بالتقميج هػ 

لا بمممجون مػافقمممة صممماحب البمممخاءة، والتقميمممج عكمممذ الابتكمممار كانمممه محاكممماة لذممميء مممما والتقميمممج فمممي 
الأصمل لا يذمكل جخيسمة ولكشمه يرمب  كمحلظ إذا كمان ؼيمه تعمج عممى حقمػ  تتستمع بحسايمة القممانػن 

  . 03/107مغ الأمخ  56الأفعال السحجدة في مفهػم السادة  كسا هػ الحال بارتكاب أحج
  أشمممهخ إلمممى سمممشتيغ و بغخاممممة ممممغ مميمممػنيغ و 6يعاقمممب عممممى جشحمممة التقميمممج بمممالحبذ ممممغ سمممتة)-

دج  أو بءحمممجى 10000000دج  المممى عذمممخة ملايممميغ ديشمممار )2500000خسدمممسائة ألممم  ديشمممار)
   .هاتيغ العقػبتيغ فق 

يعاقممب بممشفذ العقػبممة التممي يعاقممب بهمما السقمممج كممل مممغ يتعسممج إخفمماء شمميء مقمممج أو إخفمماء عممجة -
 .2أشياء مقمجة أو بيعها أو بعخضها لمبيع أو يجخمها إلى التخاب الػششي 

 الفخع الااني: الحساية الجولية. 
تػحيمج الجهمػد ممغ  لدمخقة لبمخاءات الاختمخا  كمان لابمجإن دولة مشفخدة لػحجها لا تدتصيع محاربة ا

   .أبخزها اتفاؾية باريذ واتفاؾية تخبذ ،ضسغ اتفاؾيات دولية
 أولا: اتفاقية كاريذ

يذكل اتفا  باريذ أول مؤسدة عالسية تهمج  إلمى مدماعجة رعايما المجول السعشيمة لمحرمػل 
  3عمى حساية مبتكخاتهع الرشاهية في الجول الأخخى 

 تشز هاته الاتفاؾية عمى مبجأيغ أساسيغ 
 مغ اتفاؾية باريذ عمى أنه  2: نرت السادة بجأ السداواة_ م2

 أ: يتستع رعايا دول الاتحاد في جسيع في جسيع دول الاتحاد الأخخى 

                                                           

ريسة سيج، الشطام القانػني لبخاءة الاختخا  في التذخيع الجدائخي، محكخة لشيل شهادة ماستخ،  يخ مشذػر، جامعمة   خيزمخ  1-
 .69، ص2016بدكخة، 

 .9ص مخجع سابق ،03/07مغ الأمخ  62و  61السػاد  - 2
 .20نعيع مػبغب، مخجع سابق،ص 3- 
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ب: يحممتفن صممخاحة لكممل دولممة مممغ دول الاتحمماد بأحكممام تذممخيعها الستعمقممة بممالإجخاءات القزممائية 
 .كحلظ بتحجيج محل اختيار أو تعييغ وكيلالاختراص و والإدارية و 

لا يذمسل امتيمازات السػجمػدة حاليما  ،ج: أن الامتياز السشرمػص عميمه فمي السمادة الثانيمة السمحكػرة
 .سيتع الاتفا  عميها في السدتقبل فق  أيزا يذسل الامتيازات التي

 حق الأسبكية: -1
أ: يتستممع كممل مممغ أود  فممي إحممجى دول الاتحمماد بحممق الأسممبؿية عمممى رهيمما الممجول الأخممخى، وتبممجأ 

السحكػرة مغ تاريخ الإيجا  أو تاريخ العخض في السعارض الجولية الخسسية أو السعتخ  بهما السجد 
 .رسسيا

ب: إذا أراد الإفمممادة ممممغ حمممق الأسمممبؿية فعميمممه أن يمممحكخ فمممي الصممممب تممماريخ و مكمممان تقمممجيع الصممممب 
  . 1الأول وأن يقجم إقخار بحلظ و صػرة الصمب الأول 

دولمة مما وهمػ  ية لحسايتمه ببمخاءة الاختمخا  أثشماء تدمجيمه فميج: يفقج الاختمخا  أحمج شمخوشه الأساسم
أصمب  معمػمما لمكافمة بعمج أن  شخلا الججة وبالتالي لا يسكغ تدجيمه في دولمة أخمخى، حيمث أنمه لا

تممع نذممخل فممي الجولممة التممي سممجل بهمما، الرممعػبة الجسممة التممي تقممع عمممى كاهممل كممل مختممخ  إذا أراد 
إذ يجمب عميمه تقمجيع شممب تدمجيل لاختخاعمه فمي كمل  يتمهتدجيل اختخاعمه فمي أكثمخ ممغ دولمة لحسا

دولة عمى حجة لزسان عجم فقج شخولا الحرػل عمى بخاءة الاختخا  مع ذلظ يختمب جهمػد جبمارة 
   .2وتكاليع باهطة

عزمػ فمي تممظ  د: إن الحساية التي تسشحها اتفاؾية باريذ لا تقترمخ عممى رعايما المجول التمي همي
تممظ الحسايمة أيزما رعايما المجول التمي همي ليدمت عزمػ فمي تممظ  الاتفاؾية فحدمب بمل تدمتفيج ممغ

                                                           

 .445،446سسيخ جسيل حديغ الفتلاوى، مخجع سابق، ص ص 1-
عبمممج المممخحيع عشتمممخ عبمممج المممخحسغ، حقمممػ  السمكيمممة الفكخيمممة و أثخهممما الاقترمممادي، ، دار الفكمممخ الجمممامعي، الإسمممكشجرية، ب لا، 2-

 .53،ص 2009
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فممي اتفاؾيممة بمماريذ أو يسمكممػن فيهممما  شممخيصة أن تكممػن هممؤلاء يؿيسممػن فممي دولممة عزممػ ،الاتفاؾيممة
 .1صػرية أو وهسية مؤسدة صشاهية أو تجارية حؿيؿية وفعمية لا

 ثانيا: اتفاقية تخبذ
حقمػ  السمكيمة الفكخيمة وتشفيمحها للإسمهام إن اتفاؾية تخبذ كسما همػ معممغ يهمج  إلمى حسايمة 

 2في تذجيع الابتكار التكشمػجي ونقل ونذخ التكشمػجيا
 تتسثل أهجا  هحل الاتفاؾية كسا يمي _ أهجاف اتفاقية تخبذ: 2

السسشػحمممة  أ: يعمممج أحكمممام الأساسمممية فمممي نطمممام حسايمممة بمممخاءة الاختمممخا  إعسمممال التمممػازن بممميغ الحقمممػ  
البخاءة يحقمق ذلمظ السبمجأ  ومرال  الأشخا  الثلاثة والسجتسع، ونطام حسايةلسالظ البخاءة وحقػ  

نفذ لػقت عمى حقػ  مرال  الصمخ   حيث أن البخاءة تسش  حقػ  استئثاريه لسالظ البخاءة وفي
الثالممممث والسجتسممممع باشممممتخالا بعممممس الإجممممخاءات مثممممل القيممممػد التممممي يسكممممغ أن تػضممممع عمممممى حقممممػ  

  3باستخجام الاختخا  بجون تخخيز مالظ البخاءة لدساحالاستئثارية السسشػحة وذلظ با
البمممخاءات  ب: أن يسمممش  الحسايمممة لبمممخاءة الاختمممخا  إعسمممالا للاتفممما  الحمممالي اعتبمممارا ممممغ تممماريخ ممممش 

الحسايمممة السشرمممػص  ولبؿيمممة ممممجة نفاذهممما مدمممحػبة ممممغ تممماريخ تقمممجيع الصمبمممات السدمممتػؼية لسعممماييخ
 4عميها في الفقخة )ب 

 لاتفاؾية تخبذ مجسػعة مغ السبادئ تتسثل: سية لاتفاقية تخبذ:_السبادىء الأسا1
 أ: مبجأ السعاممة الهطشية

يقرج بها بأن تسش  كمل دولمة عزمػ  ،5هاته الفكخة قجيسة حيث أن اتفاؾية باريذ سباقة لها
 6نفذ السعاممة التي تسشحها لسػاششيها 

                                                           

 172مخجع سابق، ص صلاح زيغ الجيغ،  1-
 201صلاح زيغ الجيغ، مخجع سابق، ص 2-

 137عبج الخحيع عشتخ عبج الخحسغ، مخجع سابقا ص  -3
 202صلاح زيغ الجيغ، مخجع نفده، ص 4-
 86سيج ريسة، مخجع سابق، ص 5-

 23،ص 2000لا، جلال  يغ، الحساية القانػنية لمسمكية الرشاهية، دار الجامعة الججيجة لشذخ، الإسكشجرية،، ب  -6
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 ب: مبجأ الجولة الأولى كالخعاية
الجسيمع معامممة  يتعيغ عمى الجول عجم التفخقة في السعاممة بيغ جسيمع دول الأعزماء أي تعاممل 

   متداوية
 ج: مبجأ تهفيخ حج أدنى من الحساية م  إمكانية زيادتها

الحسايمة التمي  يقزي هحا السبجأ بتػفيخ الجول الأعزاء في الاتفاؾية مجة حساية لا تقل عمغ تممظ 
 .1تػفخها الاتفاؾية

 مبجأ التعاما كذفافيةد: 
و تقتزممى أن تقممػم الجولممة العزممػ فممي الاتفاؾيممة بشذممخ قػانيشهمما الستعمقممة بالسمكيممة الفكخيممة و 

الجولممة العزممػ  الخرممػص كسمما يمممدم أن تقممػم كممحلظ نذممخ الأحكممام الرممادرة عممغ محاكسهمما بممحات
 2بتدويج الجول الأخخى بشاء عمى شمبها بتمظ القػانيغ و القخارات

 الااني: الحساية القانهنية لمسؤسدات الشاشئة.السطمب 
السذممخوعة باسممتعسال  حسايممة معمماملاتهع مممغ السشافدممة  يممخكثيممخا ممما تدممعى السؤسدممات إلممى 

السشافدمممة  يمممخ  رفمممع دعمممػى  وسمممائل تزمممعهع فمممي مػقمممع متسسيمممد فمممي الدمممػ  يسسكمممشهع ممممغ إمكانيمممة
إقامممة دعممػى عمممى آخممخ  السذممخوعة، إذ يسكممغ لكممل متزممخر مممغ أعسممال السشافدممة  يممخ السذممخوعة

الجبائيمممة آليمممة ممممغ آليمممات تذمممجيع  التحفيمممدات وعميمممه بسممما أن ،أممممام الجهمممات القزمممائية السخترمممة
الأهممجا  التمممي تخ ممب الجولمممة فممي تحؿيقهممما  ووسممميمة لتحقيممق السؤسدممات عمممى الاسمممتثسار والتصممػر

ة الزممخيبية أو الاقترمادي والاجتسمماعي، كسما هممي أداة لديمادة الحرمميم سمػاء فممي السجمال الدياسممي
لمخديشمممة العسػميمممة، فقمممج دعسمممت الجدائمممخ ضمممسغ سياسمممتها فمممي دعمممع وتحفيمممد السؤسدمممات الشاشمممئة 

 وهممممحا ممممما سممممشتصخ  لممممه فممممي هممممحا السصمممممب سممممشتشاول حسايممممة مممممغ الامتيممممازات الجبائيممممة بسجسػعممممة

                                                           

 .86سيج ريسة، مخجع نفده، ص  1-
سمعجوني ثخيممة، الحسايممة القانػنيممة لبممخاءة الاختمخا  فممي التذممخيع الجدائممخي، مممحكخة ماسمتخ، حقممػ ،  يممخ مشذممػر، جامعممة الذممهيج  2-

 .62، ص2022حسة لخزخ واد سػ ، 
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مذمممخوعة كفمممخ  أول، وممممغ ثمممع التحفيمممدات الجبائيمممة التمممي  السؤسدمممات الشاشمممئة ممممغ السشافدمممة الغيمممخ
 عسل السؤسدات الشاشئة كفخ  ثاني. عامة قػية لاستسخارتعتبخ د

 .الشاشئة من السشافدة غيخ مذخوعة الفخع الأول: حساية السؤسدات
مممغ التصممخ  إلممى  سذممخوعة فممي السؤسدممات الشاشممئة لابممجلكممي نفهممع كيممع تكممػن السشافدممة  يممخ ال

 تعخيع السشافدة  يخ مذخوعة أولا.
 .أولا: تعخيف السشافدة غيخ مذخوعة

 تعخيف الفقهي. أ:
يعممج كممل فعممل مخممال  لمعممادات والأصممػل الذممخؼية السخهيممة فممي السسارسممات بذممكل عممام مشافدممة  

 .1 يخ مذخوعة
 ب: تعخيف التذخيعي. 

الترممخفات  إنسمما اكتفممى بدممخد السذممخ  الجدائممخي لممع يعصممى تعخيممع لمسشافدممة  يممخ السذممخوعة
لمقػاعج عممى السسارسمات  السحجد 04/02مغ القانػن  27التي تعتبخ  يخ نديهة وذلظ في السادة 

عممى "تعتبمخ مسارسمة  تمشز همحل السمادة التجارية تحت اسع السسارسات التجارية  يمخ نديهمة حيمث
مفهػم هحا القانػن لاسيسا مشها السسارسات التي يقمػم ممغ خلالهما العمػن  2 تجارية  يخ نديهة في

 ما يمي: الاقترادي
 بشذخ السعمػمات سيئة  _ تذػيه سسعة عػن اقترادي مشافذ1 
 3_تقميج العلامات السسيدة لعػن اقترادي مشافذ ....الخ 2 
 

                                                           

 1945ممماي 8حقممػ ،  يممخ مشذممػرة، جامعممة هشمماء قسممارى، دليمممة هجاهجيممة، دعممػى السشافدممة  يممخ السذممخوعة، مممحكخة ماسممتخ، 1-
 .18، ص2013قالسة، 

بػرنمممان أميممممخة، السشافدممممة  يممممخ مذممممخوعة فمممي التذممممخيع الجدائممممخي، مممممحكخة ماسممممتخ، حقمممػ ،  يممممخ مشذممممػرة، جامعممممة   البذمممميخ 2-
يسي، بخج بػعخيخيل،   .8،ص 2022الإبخاـ

ة عممممى السسارسمممات التجاريمممة، الجخيمممجة الخسمممسية ، يتزمممسغ القػاعمممج السصبقممم2044يػنيمممػ  23ممممؤرخ فمممي  02-04القمممانػن رقمممع3-
 .6، ص41لمجسهػرية الجدائخية، عجد 
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 ثانيا : مخاطخ السشافدة غيخ مذخوعة عمى السؤسدات الشاشئة وطخق مكافحتها
السذمخوعة  تعتبمخ السشافدمة  يمخ_ مخاطخ السشافدة غيخ مذخوعة عمى السؤسدات الشاشـئة: 2

انهيارهمما وتخاجعهمما عممغ  إلممى لسمما تممؤدي ،الشاحيممة الاقترممادية تهجيممج كبيممخ لمسؤسدممات الشاشممئة مممغ
لمسشافدممميغ لهمما همممػ إبعمممادل السؤسدمممات  الهممج  التمممي جممماءت مممغ أجممممه وهمممحا همممػ الهممج  الخئيدمممي

الإنتاجيمممممة  فقممممم  وهممممحا لسزممممماعفة مخدوديتمممماهع الشاشممممئة ممممممغ الدممممػ  ليبقمممممى السجممممال محتكمممممخا لهممممع
السؤسدات حجيثة الشذمئة وأصمحابها يفتقمجون الخبمخة سمهل العسميمة  وباعتبار أن هحل ،والاقترادية

حيمممممث أن الهمممممج  الخئيدمممممي  ،لمسشافدممممميغ لهممممما وهمممممحا الأممممممخ لممممميذ بالجيمممممج عممممممى اقترممممماد المممممػششي
ممغ  27هػ تصػيخ الاقتراد وهحا الشػ  ممغ السسارسمات السمحكػرة فمي السمادة  ،الشاشئة لمسؤسدات

 .ب الترجي لها و مكافحتها تقػم بالعكذ تساما لهحا يج 02-04الأمخ 
 03/03 جماء قمانػن السشافدمة _ طخق مكافحة السشافدة غيـخ مذـخوعة لمسؤسدـات الشاشـئة:2

و حسايمممممة السشافدمممممة ممممممغ  لكمممممى يحسمممممى السشتجممممميغ الستشافدممممميغ ممممممغ التبعيمممممة الاقترمممممادية والهيسشمممممة
لتشسيمممة و مباشمممخ لتعصمممل ا سمممبب تكمممػن  السسارسمممات السقيمممجة لمسشافدمممة بجرجمممة أولمممى وهمممحل الأخيمممخة

إصمجار قمانػن مشافدمة فهمػ ممغ انليمات التمي  و همحا مما أدي إلمى ،إقراء السؤسدات ممغ الدمػ  
تدمممس  بالخقابمممة وهمممػ كمممحلظ تذمممجيع الشجاعمممة لاقترمممادية و دون أن نشدمممى أن عمممجم وجمممػد قمممانػن 

الأجانممب تدممعى إلممى الدمميصخة عمممى الشدمميل الممػششي مممغ السؤسدممات  السشافدممة تجعممل السدممتثسخيغ
 فقمممانػن السشافدمممة حاضمممشة تذمممخيعية أوليمممة لمسؤسدمممات الاقترمممادية الشاشمممئة والستػسمممصة ،الرمممغيخة

وتشسيمة الاقترماد  والججيخ بالحكخ أن الفقه الحجيث أصب  يعتبخ هحا القمانػن أداة فعالمة فمي تشطميع
 1عسػما وعشرخا أساسيا في تفعيل اقتراد الدػ  خاصة 

 اية لمسؤسدات الشاشئة الفخع الااني: التحفيدات الجبائية كآلية حس
 إن ما يسيد السؤسدات الشاشئة عغ باقي السؤسدات هػ التحفيد الجبائي

                                                           

حسايممة السؤسدممات الشاشممئة مممغ مشطممػر قممانػن السشافدممة، مجمممة البحممػث فممي العقممػد وقممانػن الأعسممال،  عبممج الحؽممين بػقشممجور،1-
 .716،ص2022، 2،عجد7جامعة العخبي بغ مهيجي ام بػاقي، الجدائخ، مجمج 
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لمممحلظ، بمممه لأن فمممي بمممجايتها تتعمممخض لخصمممخ السداولمممة بدمممبب الزمممغ  ونقمممز التسػيمممل  التمممي تتستمممع
ثمع التعمخ  عممى  الشاشمئة )أولا  وممغالى أهمجا  التحفيمدات الجبائيمة بالشدمبة لمسؤسدمات  سشتصخ  

  الجبائية)ثانيامخاكد أشكال التحفيدات 
 أهممجا  التحفيممداتلكممي نعممخ   هــجاف التحفيــدات الجبائيــة كالشدــبة لمسؤسدــات الشاشــئة:أولا: أ

 يجب التصخ  أولا لتعخيفها ثع معخفة أهجافها 
ع والتبممادلات ذات الصممماب همممي هبممارة عممغ مجسػعممة الإجممخاءات_ تعخيــف التحفيــدات الجبائيــة: 2

الشفاقممات العسػميممة مممغ جهممة والتممأثيخ  الزممخيبي الستعمممق بتشطمميع التحرمميل الزممخيبي قرممج تغصيممة
 .1عمى الػضع الاقترادي والاجتساعي مغ جهة ثانية 

ــة : 1 ــدات الجبائي مختممم   تعسممل التحفيممدات الجبائيممة عمممى إحممجاث التممػازن بمميغ_ أهــجاف التحفي
ذات الأولػيممة مثمممل  الاقترمماديغ للاسمممتثسار فممي الأنذمممصةالاسممتثسارات حيممث أنهممما تػجممه الأعمممػان 

جمممب اسممتثسارات أجشبيممة وتػجيممه  القصمما  الفلاحممي، كسمما تممػفخ مشمماخ اسممتثساري ملائممع يذممجع عمممى
كسمما أنهمما تذممجع الرممادرات مممغ خمملال مممش   السذمماريع الاسممتثسارية نحممػ السشمماشق السممخاد تشسيتهمما،
وتحدميغ السشافدمة لمسؤسدمات السحميمة وخاصمة تحفيدات جبائية لمسؤسدات السرجرة بهمج  خممق 

تعسل التحفيدات الجبائية عمى تحديغ ربحيمة أصمحاب السذماريع وجعمل  لجى الجول الشامية، كحلظ
 وذلمممظ ،الػششيمممة أكثمممخ تشافدمممية فمممي الأسمممػا  الخارجيمممة ممممغ خممملال تشذمممي  الرمممادرات السشتػجمممات
كافممة الزممخائب والخسممػم السفممخوض عميهمما والهممج  السسيممد فيهمما أنهمما تممػفخ مشاصممب  إعفاءهمما مممغ

 2عسل حؿيؿية مغ خلال التػسيع في السذاريع أو إقامة مذاريع ججيجة 
 ثانيا: أشكال التحفيدات الجبائية.

 لها عجة أشكال تتسثل في  

                                                           
دريدممي آيممة مػهممػب ياسممسيغ، التحفيممدات الجبائيممة لمسؤسدممات الشاشممئة فممي الجدائممخ، مممحكخة ماسممتخ،  يممخ مشذممػرة، جامعممة    -1

يسي، بخج بػعخيخيل،  .14ص  ،2023البذيخ الإبخاـ
، 2،عممجدحمماج سممعيج يػسمم  رابحممى بػعبممجالله، التحفيممدات الجبائيممة كسليممة لممجعع السؤسدممات الشاشممئة فممي الجدائخ،مجمممة السعيار 2-

 .19، ص2021
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مبممغ الجبايمة  بة فييقرج به إسقالا حق الجولة عغ بعس السكمفيغ بالزخي_الإعفاء الجبائي: 2
الػاجبة التدجيج مقابل التدامهع بسسارسة نذالا معميغ فمي ضمخو  محمجدة يشقدمع إلمى إعفماء دائمع و 

   .إعفاء مؤقت
ضمخيبة أقمل  وهمػ إخزما  السكمفميغ بالزمخيبة فمي السعمجلات لسعمجلات_التخفيزات الجبائيـة: 1

  .مغ السعجلات الدائجة
تداهع الجولة في خدمائخ السكمم  بالزمخيبة مثمسما سماهست _ تخحيا خدائخ الدشهات الداكقة: 3

   .في أرباحه
القدم  الدمشػي  يؤثخ الإهتلاك برفة مباشخة عمى الشتيجة، ممغ خملال حدماب_نعام الإهتحك: 4

 .1للإهتلاك إذا الإهتلاك مدألة ضخيبية
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                           

سمصانى سسيخ بػشيخي عائذة، التحفيدات الجبائية كسلية لتفعيل دور الحاضشات في تخؾية الشاشئة في الجدائخ، مجمة بحػث  1-
 .101، ص2022،01،عجد 3جامعة بػبكخ بمقايج، تمسدان )الجدائخ ، مجمج  الإقتراد والسشاجسشت،
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فهمػ يدمس  بخممق  التقشيمة،إن الاختخا  فكخة تدس  عسميا بءيجاد حل مذكل محجد في مجال 
أن همممحل  ثحيممم ،تقشيمممات ججيمممجة تسكشهممما ممممغ تحدممميغ أدائهممما وتحقيمممق الخياديمممة فمممي مجمممال أعسالهممما

 ،تهج  الى إبخاز أهسية الاختخا  بالشدبة لمسؤسدات الشاشمئة ومػاكبمة التصمػر التكشػلمػجي ةالجراس
التمي تمؤدي المى تحدميغ  ،ةذلظ أن السؤسدمة بحاجمة دائسمة للاختمخا  فهمػ ممغ المجعائع الاسمتخاتيجي

الاختخاعمات  أدائها وتحقيق التصػر والتسيد ففي ضمل همحل التصمػرات التمي يذمهجها العمالع أصمبحت
مسما أوجمب الاهتسمام بمالاختخا  مهسما كانمت شبيعتمه  ،هي مرجر التشمافذ بميغ السؤسدمات الشاشمئة

داخل السؤسدة أو خارجهما باعتبمارل أسماس بقائهما وقمجرتها عممى مػاصممة نذماشها واختمخا  أسمػا  
شها مسممما شالسممما أن السؤسدممة الشاشممئة لا تممدال تسممارس نذمما ،ججيممجة كسمما أن الاختممخا  أهسيممة بالغممة

يممػفخ لهمما الكثيممخ مممغ الحمممػل لمسذمماكل والعؿبمممات التممي تػاجههمما لمحمما  بممالتصػر وتحقيممق التشسيمممة 
سشتصخ  الى فػائج بخاءة الاختخا  عممى السؤسدمات  ،الاقترادية وهحا ما سشتشاوله في هحا الفرل

سدممة الشاشممئة الشاشممئة والشتممائل الستختبممة عشهمما كسبحممث أول ثممع الممى آليممات دعممع الابتكممار داخممل السؤ 
    .كسبحث ثاني
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ــائج  ــخاع لمسؤسدــات الشاشــئة والشت ــخاءة الاخت ــي تزــيفها ب السبحــث الأول: الكــيم الت
 الستختبة عشها.

فمي  تبخز ؾيع بخاء الاختخا  متى استقمت استقلالا حكيسا في إحجاث قاعج الثخوة التكشػلػجية 
والشتائل التي قمج تتختمب تتسثمل فمي تفعيمل التشسيمة  ،ميجان التشسية الاقترادية لمبمج الحي اعتسج ذلظ

الاقترادية وتخاكع رأس السال والقزماء عممى البصالمة ورفمع مدمتػى السعيذمي لكمل ممػاشغ وتعتبمخ 
بمممخاءة الاختمممخا  كمممحلظ قاعمممجة عمسيمممة وتكشمػجيمممة اذا تمممع اسمممتغلالها فمممي تحقيمممق التشسيمممة الاقترمممادية 

هسمممما يممممجفعان بالعجمممممة الاقترممممادية الممممى التقممممجم وخاصممممة ممممما اذا ارتبصممممت بسؤسدممممة ناشممممئة فعمممملا 
لممممه فممممي هممممحا السبحممممث عممممغ الؿمممميع التممممي تزمممميفها بممممخاءة الاختممممخا     وهممممحا ممممما سممممشتصخ  ،والازدهممممار

   لمسؤسدات الشاشئة كسصمب أول والشتائل الستختبة عشهسا كسصمب ثاني.
 السطمب الأول: الكيم التي تزيفها بخاءة الاختخاع لمسؤسدات الشاشئة

نطممام البممخاءات بدممسعة سمميئة جممجا فممي انونممة الأخيممخة لاسمميسا بمميغ السؤسدممات الشاشممئة عممخ   
أمملا ممشهع بمانتدا  تدمػيات ماديمة سمخيعة لكمغ  ،السدتهجفة مسغ يديئػن استعسال بخاءات الاختمخا 

أن البمممخاءات فمممي حمممج ذاتهممما ؾيسمممة مهسمممة جمممجا لتحقيمممق  ،دائسممما ن ممممغ الزمممخوري أن يتمممحكخ الخيممماديػ 
لمسؤسدممات الشاشممئة  إلا انهمما تسممش  حقممػ   ور ممع سممسعتها الدمميئة ،ػ  مممغ السؤسدمماتنجمماح هممحا الشمم

ممما سممشتصخ  لممه فممي هممحا  اأسممباب تجعمهمما تدممتقصب الاختخاعممات وأهسيممة اقترممادية هامممة وهممح لهمما
السصممممب عمممغ أسمممباب التمممي تجعمممل السؤسدمممات الشاشمممئة تجمممحب الاختخاعمممات) كفمممخ  أول  وأهسيتهممما 

 عميها) كفخ  ثاني . 
 الفخع الأول: أسباب حرهل السؤسدات الشاشئة عمى بخاءة الاختخاع 

 بخاءة الاختخاع تدها من تحريا رأس السال الاستاساري:-2
وفقمممماً لجراسممممة بعشممممػان )دور بممممخاءات الاختممممخا  فممممي تسػيممممل رأس السممممال الاسممممتثساري  فءنهمممما: 

ات الشاشمممئة ممممغ علاممممات تمممجل عممممى الجمممػدة التمممي تدممماعج عممممى تحرممميل التسػيمممل، وتسكمممغ الذمممخك
التغمب عمى الرعاب وقج تأكمجت همحل الشتيجمة ممغ خملال دراسمة أجختهما )جامعمة كاليفػرنيما  عمام 
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% ممممغ الذمممخكات 67بعشمممػان )بمممخاءات اختمممخا  الخيمممادييغ: دراسمممة تصبيؿيمممة  إذ وجمممجت أن  2008
لتمأميغ السجعػمة بتسػيل رأس مال استثساري، ذكمخت بمأن بمخاءات الاختمخا  كانمت عشرمخاً أساسمياً 

 % مغ جسيع الذخكات الشاشئة كانمت تستممظ بمخاءات اختمخا 40في حيغ أن  ،وتحريل الاستثسار
 .% مغ تمظ الذخكات التي تتمقى تسػيل رأس مال استثساري تستمظ بخاءات اختخا 80و
تدــاعج بــخاءات الاختــخاع الذــخكات الشاشــئة الــجفاع عــن نفدــها أمــام مشافدــيها: -1

الشاشئة امتلاك بمخاءة الاختمخا  لكمل مشتجاتهما لتجشمب السلاحقمة القانػنيمة ممغ يشبغي عمى الذخكات 
 1قبل السشافديغ الكبار والدعي نحػ الاستحػاذ عمى بخاءات الاختخا  مغ أشخا  خارجية.

يسكــن لبــخاءات الاختــخاع أن تدــاعج الذــخكات الشاشــئة عمــى زيــادة حرــتها فــي -3
وأساسمية لمذمخكات الشاشمئة لتػسميع وزيمادة حرمتها فهمي تعمج وسميمة مهسمة جمجاً  :الدهق كدخعة

 2 . في الدػ ، وليذ لحساية وضسان ابتكاراتها التكشػلػجية فق 

سممغ وفقمماً لجراسممة مجعػمممة م :تدــاعج بــخاءات الاختــخاع عمــى إنذــاء الذــخكات الشاشــئة-4
، فقمج اسمتخجمت 4102عمام  ضمسغ نصما  مذماريع بحمث وتصمػيخ ففمي )السؤسدة الػششية لمعمػم 

٪ ممممغ شمممخكات الرمممشاعات التحػيميمممة والخمممجمات، الاختخاعمممات التمممي تمممع الحرمممػل عميهممما ممممغ 24
٪ ممممممغ همممممحل 14وفمممممي  ،مرممممادر خارجيمممممة لتصمممممػيخ مشتجاتهممممما وخمممممجماتها الججيممممجة والأكثمممممخ أهسيمممممة

سثابمة الحالات، كان السرجر الذخكات الشاشئة. وفي كثيخ مغ الحالات، كانت بخاءات الاختمخا  ب
 3.الزسانة القانػنية التي ساعجت عمى إنذاء السذاريع السذتخكة ومذاريع البحث والتصػيخ

 
 

                                                           
متاح عمى أسباب تجف  الذخيكات الشاشئة لامتحك بخاءة الاختخاع،  10- 1 https://www.imlebanon.orgp    تاريخ

2024_04_21، تاريخ الترف  2015_09_05الشذخ   
 

 2 https://www.forbesmiddleeast.com/ar/ 9 2015\09\02تاريخ الشذخ  2024\04\21تاريخ الترف  ،    
 3 https://www.forbesmiddleeast.com/ar/ 9 2015\09\02تاريخ الشذخ  2024\04\21تاريخ الترف  ،    

https://www.imlebanon.org/2015/09/06/10-reasons-for-startup-companies-to-own-patents/amp
https://www.imlebanon.org/2015/09/06/10-reasons-for-startup-companies-to-own-patents/amp
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 الفخع الااني: أهسية بخاءة الاختخاع لمسؤسدات الشاشئة.
تفمخد مشمتجهع   مسا يزسغ، تػفخ بخاءات الاختخا  ميدة تشافدية، الشدبة لبجء تذغيل البخاملب

لسشمع انخمخيغ ممغ ، لفتخة محجودة، الاختخا  لراحب البخاءة حقًا استئثاريًاأو خجمتهع. تسش  بخاءة 
فهممي ، صممشع الاختممخا  السحسممي ببممخاءة أو اسممتخجامه أو بيعممه أو عخضممه لمبيممع أو اسممتيخادل. لممحلظ

يسكمغ لبمخاءات الاختمخا  أن ، عملاوة عممى ذلمظ بسثابة آلية دفاهية ضج التعجي ممغ قبمل السشافدميغ
وتكمممػن بسثابمممة دليمممل ممسمممػس عممممى القمممجرات الابتكاريمممة ، تقيممميع الذمممخكة الشاشمممئةتعممدز بذمممكل كبيمممخ 

الكامشة في السشطسة. إنها تثبت لمسدتثسخيغ والسقتشيغ السحتسمميغ أن الذمخكة الشاشمئة لمجيها أصمػل 
مسمما يعممدز جاذبيتهمما الاسممتثسارية والاسممتحػاذ. عمملاوة عمممى ، تكشػلػجيممة فخيممجة وقابمممة لمممجفا  عشهمما

مسما يمػفخ مرمجر دخمل آخمخ ، أن تجر بخاءات الاختمخا  إيمخادات ممغ خملال التمخخيز يسكغ، ذلظ
 .1.لمذخكة الشاشئة

كممحلظ تكسممغ أهسيممة بممخاءة الاختممخا  لمسؤسدممات الشاشممئة فممي أنهمما تحممافن عمممى أفكممارك انمشممة 
مغ خلال الاحتفاظ بالحقػ  الحرخية لأفكارك يسكشظ التأكج مغ أنمه لا يسكمغ لأي شمخز أخمخ 

دة مشها دون إذنظ كسا يخج  أن يدتثسخ السدتثسخون في شخكة ناشئة لجيها بمخاءات اختمخا  لاستفا
أو فممي شممػر الحرممػل عميهمما وذلممظ لأن بممخاءات الاختممخا  يسممشكغ أن تسممش  الذممخكات الشاشممئة ميممدة 

كحلظ يسكمغ أن يدماعج  ،التشافدية وتػفخ عائجا محتسلا عمى الاستثسار إذا نجحت الذخكة الشاشئة
وذلمظ لأن بمخاءات الاختممخا   ،ل عممى بمخاءات الاختمخا  فمي بشماء السرمجاؾية لذمخكة الشاشمئةالحرمػ 

يسكممغ اعتبارهمما علامممة عمممى أن شممخكتظ الشاشممئة جممادة فممي عسمهمما وتمتممدم بحقممػ  السمكيممة الفكخيممة 
  2الخاصة بها. 

                                                           
1 -https://appmaster.io/ar/ 2024\04\ 22، تاريخ الترف  2023\05\10تاريخ الشذخ    
2 - https://appmaster.io/ar/blog A- 2024\04\22، تاريخ الترف  2023\05\10تاريخ الشذخ   
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 السطمب الأول: الشتائج الستختبة عن استقطاب السؤسدات الشاشئة لبخاءات الاختخاع
 ،بالغ الأهسية لسؤسدات الشاشئة ،استخاتيجية فعالة لبخاءات الاختخا  أمخاا  ةتعج صيا 

ؼيسما   حيث يسثل الابتكار سخيان الحيماة لععسمال ،لاسيسا تمظ التي تعسل في صشاعة البخمجيات
عشممج وضممع اسممتخاتيجية كسمما أن هشمماك علاقممة  ايمممي بعممس السكػنممات الخئيدممية التممي يجممب مخاعاتهمم

وشيجة بيغ الاختخا  والسؤسدة ذلظ أن كل مشهسا يخجم الأخخ فالاختخا  له عمجة أثمار الاقترمادية 
له في هحا السصمب استخاتيجيات بخاءة الاختخا  عممى السؤسدمات    عمى السؤسدة وهحا ما سشتصخ 

 شهسا كفخ  ثاني.الاقترادية الستختبة ع رالشاشئة كفخ  أول والأثا
 بخاءة الاختخاع في تطهيخ السؤسدات الشاشئة الفخع الأول: استخاتيجيات

 لبخاءة الاختخا  بعس الاستخاتيجيات التي تداهع في تصػيخ السؤسدة الشاشئة والتي تتسثل 
  في
  :إعطاء الأولهية لطمبات بخاءات الاختخاع -2

فسمغ السهمع إعصماء ، مكمفًا ويدتغخ  وقتًا شمػيلاً  نطخًا لأن تدجيل بخاءات الاختخا  يسكغ أن يكػن 
، الأولػيمممة لصمبمممات بمممخاءات الاختمممخا  الخاصمممة بمممظ. ضمممع فمممي اعتبمممارك الؿيسمممة التجاريمممة للاختمممخا 

 1.والسخاشخ السحتسمة للانتهاك.، وصمته بعسمظ الأساسي
الاختمخا  قبل الاسمتثسار فمي شممب بمخاءة  وهحا: إجخاء كحث شاما عن بخاءات الاختخاع -1

 2.لمتأكج مغ أن اختخاعظ ججيج و يخ واض 
لتحجيمج  يعج وسيمة فعال مغ حيث التكمفة ة:استخجام تطبيقات بخاءات الاختخاع السؤقت -3

تقممجيع شمممب بممخاءة اختممخا  كامممل. تممػفخ الصمبممات  تمماريخ أولػيممة مبكممخ لاختخاعممظ دون الحاجممة الممى
 السعمقمة"، وخمملال ذلمظ الػقمت، يسكشممظ تحدميغ اختخاعممظالسؤقتمة سمشة واحممجة ممغ "بمخاءات الاختممخا  

 .وتقييع إمكاناته التجارية قبل تقجيع شمب بخاءة اختخا  كامل

                                                           
1
 - https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#strtyjy-brt-lkhtr-llshrkt-lnshy  

2
 - https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#strtyjy-brt-lkhtr-llshrkt-lnshy 2424\44\22تبريخ التصفح    

https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#strtyjy-brt-lkhtr-llshrkt-lnshy
https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#strtyjy-brt-lkhtr-llshrkt-lnshy
https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#strtyjy-brt-lkhtr-llshrkt-lnshy
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إذا كشممت تعسممل فممي سممػ  دوليممة، فسممغ : الاســتفاد مــن حسايــة بــخاءات الاختــخاع الجوليــة-4
فخ تقممجيع . يسكممغ أن يممػ ػلايممات القزممائية الزممخوري الشطممخ فممي حسايممة بممخاءة الاختممخا  فممي تمممظ ال

 1كة.لمتخخيز والذخا حساية ؾيسسة ويخمق فخصاً  ةجشبيالأ انشمب بخاءة اختخا  في بمج
الذممخكة الشاشممئة فممي  تنجحمم حتممى لممػ :اســتخاتيجيات إدارة بــخاءات الاختــخاع كعــج البيــ  -5

عشمج همحا  يلا يشتهم لأممخاجتياز العسميمة السعقمجة لبيمع حقمػ  بمخاءات الاختمخا  الخاصمة بهما، فمءن ا
الحج. تعج مخحمة ما بعج البيع أمخًا بالغ الأهسية، لأنها تتزمسغ إدارة اسمتخاتيجية لزمسان اسمتسخار 
الرممفقة فممي تحقيممق الفػائممج وتتػافممق مممع الأهممجا  الأوسممع لمذممخكة. يسكممغ أن تكممػن هممحل السخحمممة 

تخي والسزمي صعبة بذكل خماص، لأنهما تتصممب تػازنًما دؾيقًما بميغ الحفماظ عممى العلاقمة ممع السذم
  2تكار في الذخكة.قجمًا في مدار الاب

 الفخع الااني: الاثار الاقترادية لمبخاءة الاختخاع عمى السؤسدات الشاشئة 
 هشاك علاقة وشيجة بيغ الاختخا  والسؤسدة ذلظ أن كل مشهسا يخجم انخخ، فالاختخا  له 

 .عجة آثار اقترادية تعػد عمى السؤسدة
تمظ التي تستمظ القجرة عمى الإبجا ، وفقا لعسذ الدائجة فمي البيئمة  إن أفزل السؤسدات هي-1

 التمممي تعسمممل فيهممما، كسممما أن إبجاهيمممة السؤسدمممة أصمممبحت اليمممػم واحمممجة ممممغ السعممماييخ الستعمممجدة التمممي
إن الػاقممع الججيممج يفممخض عممجة  تعتسممج عميهمما لؿيمماس وتقيمميع أداء السؤسدممات لاسمميسا الرممشاهية مشممه

 :ام خياريغمتغيخات تجعل السؤسدة أم
 .التكيع مع التغييخ والتقجم في عالع التكشػلػجيا والاختخا  والانجماج مع كل ما هػ ججيجأ_ 
 3.وإما ان تشدحب مغ جػ السشافدة وتهسرب_ 

                                                           

 1-capital.com/ https://faster  2024\04\22تاريخ الترف  2024أذار  26تاريخ الشذخ 
، تاريخ الترف  2024أذار  10تاريخ الشذخ  https://fastercapital.com Dبيع حقػ  بخاءات الاختخا ، متاح عمى -2 

22\04\2024 
بغ هياد جميمة؛ دور الاختخا  في تصػيخ السؤسدة، مجمة الحؿيقة لمعمػم الاجتساهية والاندانية، جامعمة   بمػقخة، بمػمخداس  -3

 195، ص2021/06/30، 02،عجد20الجدائخ، مجمج 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%25A
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%25D
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يهممج  نطممام بممخاءات الاختممخا  إلممى تذممجيع إنتمماج تكشػلػجيمما ججيممجة مممغ خمملال تحفيممد البحممث _ 2
وكممحلظ الاسممتيخاد بسمما يدمماعج عمممى تحدمميغ القاعممجة العمسممي السحمممي السصبممق فممي مجممال الرممشاعة 

 :التكشػلػجية السحمية، ويتػقع إسهام الشطام الفعال لبخاءات الاختخا  في ثلاثة نػاحي
تسش  البخاءة حمق الاسمتخجام الاحتكماري للاختمخا  لفتمخة زمشيمة معيشمة وممغ ثمع الدمساح باسمتعادة  أ_

عممى البحمث والتصمػيخ ، ولمحلظ يمعمب نطمام البمخاءة  تكمفة الاسمتثسارات السبجئيمة ) بخاصمة السشفقمة
مممغ خمملال  الستكبممجة اسممتخداد تكاليفهممابكسحفممد لأنذممصة البحممث والابتكممار، ومممغ ثممع يسكممغ لمذممخكة 

، ولا تسثل شمهادة البمخاءة شممب قمانػني لمتدمػيق ولكشهما أداة الى أقرى حجد مسكغتػسيع أسػاقها 
 اتهع.لسشتج عمى خمق سػ  ججيجة يغفعالة تداعج السختخع

 تداعج الفتخة الدمشية التي يتستع السختخ  مغ خلالها بالحق الاحتكاري عمى تػفيخ بيئةب_ 
 .السشتجات القابمة لمتدػيقنحػ اقترادية مػاتية لتصػيخ الاختخا  

إشممممارا لجسممممع وترممممشيع ونذممممخ اكبممممخ رصمممميج مممممغ السعمػمممممات بممممخاءات الاختممممخا  يممممػفخ نطممممام  -ج
  1في العالع. التكشػلػجية

إن حسايمممة الاختمممخا  بسػجمممب قمممانػن بمممخاءات الاختمممخا  يسمممش  الحسايمممة السلائسمممة والكاؼيمممة مسممما  -3
 :  يداعج عمى زيادة مقجرة السؤسدات عمى الشجاح في الأسػا  مغ خلال إتبا  الخصػات انتية

فمي السؤسدمات السختمفمة إلمى مشتجمات  تحػيمهماحسايمة البمخاءات يدمس  ب: تأسيذ ميدة سـهقية أ_
لتممممظ السؤسدمممات، كمممحلظ يسكمممغ  حرمممتها فمممي الدمممػ  بسممما يدممماعج عممممى زيمممادة  ،رائمممجة فمممي الدمممػ  

 .استخجامها كأساس لرشاعة حجيثة 
بشمماء عمممى القػاعممج العامممة لمسؤسدممات، يجممػز تقممجيع بممخاءة الاختممخا  تحدــين الأداء الســالي:  _ب

مشفمممخدة أو أثشممماء تقمممجيع محمممل تجممماري باعتبارهممما عشرمممخا ممممغ لمسدممماهسة فمممي مؤسدمممة، إمممما برمممفة 
عشاصممخل السعشػيممة، لكشمممه يجممب فمممي الحممالتيغ احتممخام الأحكمممام الخاصممة بمممءجخاءات الشذممخ الدمممال  

 ذكخها، كسا يجػز لراحب البخاءة تقجيسها إلى مؤسدة قائسة أو في شخيق الإنذاء.

                                                           
 195بغ هياد جميمة، السخجع الدابق، ص -1
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ة بالغمة فمي الػقمت المحي أضمحت ؼيمه أصبحت حساية البخاءات ذات أهسيمتذجي  التشافدية:  _ج
ؾيسممة البممخاءات كدمملاح تشافدممي ووسمميمة هامممة أكثممخ وضممػحا فممي معمماملات الأنذممصة التجاريممة فممي 
الػقت الخاهغ، فالذخكات إما تحاول إعاقة خصة تصػيخ مشمتل مشمافذ أو المجخػل إلمى سمػ  ججيمج 

لعسميممممات الانممممجماج  أو إيجممماد فخصممممة أكثمممخ جاذبيممممة لاكتدممممابها أو تخؽممميس السخمممماشخ السرممماحبة
 وهشا يرب  مغ السهع استخجام البخاءات الاختخا  كدلاح وكسرجر لمحكاء التشافدي.العالية. 

 وعميه متى استغمت السؤسدة الاختخا  استغلالا جيجا ضهخ ذلظ عمى عجة مدتػيات مشها : 
 تحديغ الخجمات لمسدتهمكيغ مغ خلال تقجيع مشتجات ججيجة عالية الجػدة وبأسعار تشافدية.  -أ
تممؤدي زيممادة الصمممب عمممى السشتجممات أو خفممس التكمماليع إلممى تحدمميغ أداء الذممخكة وضممسان  -ب

 . هامر رب  أعمى مغ سعخ الدػ  
جيمجة همحا ممغ يدس  الاختخا  لمسؤسدة استهجا  أسمػا  ججيمجة ممغ خملال إشملا  مشتجمات ج -ج

 1اجل كدب حرز إضاؼية في الأسػا  وزيادة أرباح، والسشافدة في الأسػا .
  

                                                           
 197-196اد جميمة، السخجع الدابق، صبغ هي - 1
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 السبحث الااني: أليات تعديد الابجاع والابتكار في السؤسدات الشاشئة 
 والتمي تتمقمى مخخجاتهما فمي  ،بالشطخ الى أن مجخلات السؤسدة تشذأ مغ البيئة السحيصة بها

تبحممث السؤسدممات حاليمما عممغ حمممػل لتعديممد قػتهمما التشافدممية والحفمماظ عميهمما بدممب واقممع  ،الشهايممة
حيمث يدمتمدم تعقيمج همحل البيئمة وعمجم اسمتقخارها وتقمباتهما نهجما إداريما  ،الاعسال الستصػرة باسمتسخار

يخكممد هممحا عمممى   ججيممجا لسػاجهممة السشممافذ وضممسان اسممتسخار البقمماء والقممجرة التشافدممية فممي الدممػ  
حيممث تعتسممج السؤسدممات الشاشممئة بذممكل خمماص عمممى الابممجا  والابتكممار  ،ة التشافدممية والابممجا اليقطمم

والتمممي أصممممبحت أحمممج أهمممع الأسمممذ الحيػيممممة  ،كعاممممل رئيدمممي لمشجممماح فمممي بيئممممة الاعسمممال الحاليمممة
وأيزممما لمسؤسدمممات الشاشممممئة آليمممات هاممممة والستصمممػرة فممممي عمممالع اليمممػم وهمممي حاضممممشات  ،لمسشافدمممة

ع السدمماهسة الفعالممة فممي القزمماء عمممى السذممكلات الاقترممادية والاجتساهيممة الاعسممال والتممي تدممتصي
تعتبممخ حاضممشات  ،لمسػاجهممة السذممخوعات الشاشممئة فممي كممل دول العممالع خاصممة فممي البمممجان الشاميممة

الاعسممال كممل مذممخو  وكأنممه وليممج يحتمماج الممى الخعايممة الفائقممة والاهتسممام الذممامل لممحلظ يحتمماج الممى 
ولقمج  ،وتسمجل بالصاقمة للاسمتسخار ،لتحسيه ممغ السخماشخ التمي تحمي  بمهحاضشة تزسشه مغ البجاية 

أكمممج خبمممخاء الاقترممماد أهسيمممة إقاممممة حاضمممغ الاعسمممال خممماص لحسايمممة السؤسدمممات التمممي تكمممػن فمممي 
بممجايتها فممي حمماج الممى دعممع خمماص ومدممانج وحسايممة تسكشهمما ؼيسمما بعممج مممغ الانتقممال الممى الأسممػا  

سشتشاول اليقطمة التشافدمية كسليمة  ،في هحا السبحث الى مصمبيغ   وهحا ما سشتصخ  ،العسل الخارجية
أمممما الثممماني سمممشتشاول ؼيمممه  ،لتعديمممد الابمممجا  والابتكمممار فمممي السؤسدمممات الشاشمممئة فمممي السصممممب الأول

 حاضشة الاعسال كسلية لجعع الابجا  والابتكار لمسؤسدات الشاشئة.
ــة لتعديــد الابتكــار ــجاع فــي السؤسدــات  السطمــب الأول: اليقعــة التشافدــية كآلي والاب

 ،الشاشئة
 كمممحلظ الابمممجا  يعمممج ،اليقطمممة التشافدمممية عاممممل اسمممتخاتيجي مهمممع لشجممماح السؤسدمممات وتسيدهممما

ويعمج مرمصم   ،عشرخا أساسيا وهاما تعػل عميه السؤسدات مغ أجل التفػ  فمي البيئمة التشافدمية
اليقطمممة التشافدمممية ممممغ السرمممصمحات التمممي حطيمممت اهتسامممما ممممغ قبمممل البممماحثيغ لارتباشهممما بشجممماح 
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السؤسدممممات التممممي تصبقهمممما لأنهمممما تذممممجع عمممممى الابممممجا  والدممممخعة فممممي اتخمممماذ القممممخارات فممممي الػقممممت 
ية واليقطمة التشافدم، سشتشاول فمي همحا السصممب تعخيمع اليقطمة التشافدمية فمي الفمخ  الأول ،السشاسب

 كسلية لتعديد الابجا  في السؤسدات الشاشئة كالفخ  الثاني.
 الفخع الأول: مفههم اليقعة التشافدية.

 تعخيف اليقعةأولا: 
 –حالممة الممػعي والإحدمماس  -فهممي تعشممي "أن يكممػن الذممخز عمممى تمميقنمرممصم  اليقطممة: 

وأقمػال دون وفي وضمعية اسمتؿبال، وتمقمي لكمل مما يمخد ممغ محيصمه الخمارجي ممغ إشمارات، أفعمال 
والمحي يعشمي   vigila) معخفة ماهي بالزب ، ومتى أيغ تحجث"، فهي مذتقة ممغ المفمن اللاتيشمي

 1.الؿيام بالحخاسة، والسخاؾبة حخصا عمى حساية مكان ما، أو مشصقة معيشة والحفاظ عميها
 ،يعتبممخ) اليقطممة التشافدممية عمممى أنهمما" رصممج لمبيئممة والممحي يتبممع مدممتهج  لمسعمػمممات السحممممة

 السشتقاة والسعالجة وهحا الغخض اتخاذ القخارات الاستخاتيجية" . 
معالجممة ونذممخ السعمػمممات بهممج  اسممتغلالها  ،وتذمميخ اليقطممة الممى " ذلممظ الشذممالا السممختب  بالبحممث

 2السديخيغ". ،السرسسيغ ،السجراء ،مغ قبل السسثميغ الاقترادييغ
 ثانيا: تعخيف اليقعة التشافدية 

ومشافدميها ومجمال  ،يهتع بالبحث واستغلال السعمػمات الخاصة بالسؤسدةهي الشذالا الحي 
 بهج  تشسية مشتػجاتهسا وتشافديتها.  ،نذاشها

اليقطمة التشافدمية عممى أنهما" الشذمالا المحي يدمس  بستابعمة  (Daniel Rouachكسا يعمخ  )
التممي تػضممع مممغ أجممل  والخادعممة الكاذبممة السدممارات، قصاعممات أخممخى تجممال  الإجممخاءات الاندمميا 

                                                           
صممغايخي يديممج، شممػالي هممارون، دور اليقطممة التشافدممية فممي اتخمماذ القممخارات الساليممة فممي السؤسدممة الاقترممادية، مممحكخة ماسممتخ،  - 1

قالسمممة، كميمممة العممممػم الاقترمممادية والعممممػم التجاريمممة وعممممػم التدمممييخ،  1945مممماي  08 يمممخ مشذمممػرة، قدمممع عممممػم التدمممييخ، جامعمممة
 17، ص 2015-2016

تذػار خيخ الجيغ، اليقطمة التشافدمية وأهسيتهما فمي السؤسدمة ، مجممة الجدائخيمة لمعممػم القانػنيمة والاقترمادية والدياسمية، العممػم  -2
 268الاقترادية، جامعة تمسدان، ص
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الخاصمممة ، الأبحممماث، السػدوعمممة تالبمممخاءا، التعمممجيات و المممتصفلات السختمفمممة، مغالصمممة الفزمممػلييغ
 .  بالسشافديغ السباشخيغ

 ممغ أجمل اسمتخخاج الاسمتشتاجات ،فهي تهتع بالبيئة التي تتصػر فيهما السؤسدمة السشافدمة )..
 1لكي يدتخجمها في عسمية اتخاذ القخارات بالسؤسدة .

الفـــخع الاـــاني: اليقعـــة التشافدـــية كآليـــة لتعديـــد الابـــجاع والابتكـــار فـــي السؤسدـــة 
  .الشاشئة
الأساسممي فممي تحقيممق العشرممخ  مممغ البمماحثيغ و رواد الأعسممال أن الإبممجا  هممػ لعجيممجذمميخ اي

برفة خاصة، ولكغ الإبمجا   و في السؤسدات الشاشئة، الشجاح والشسػ في السشطسات برفة عامة
عذػائي بل يتصمب إتبا  الإجخاءات الرحيحة، و واحجة ممغ بميغ همحل الإجمخاءات لا يأتي بذكل 

همي اليقطمة التشافدمية  في السؤسدات الشاشمئة ةالإبجاهيالأنذصة  وتعديد التي تداعج عمى تحديغ
جسممع السعمػمممات ذات الرمممة لمسشافدمميغ الحممالييغ و الستممػقعيغ، وتقيمميع نذممالا يخكممد عمممى و تعشممي"

 ،رالقمخا اتخماذممغ أجمل الحرمػل عممى معمػممات تفيمج فمي عسميمة ، وأسمػب عسمهمع استخاتيجياتهع
، ويعتسج هحا السفهػم عمى فهع العػامل الخارجية التي تؤثخ عمى السشطسمة مثمل: تحميمل السشافدميغ

السعمػممات السحرمل عميهما ممغ البيئمة الخارجيمة تعتبخ  2 .السػرديغ، والدػ  بذكل عام، العسلاء
) ة مهسمممة فمممي تعديمممد الإبمممجا ، حيمممث تمممػفخ همممحل السعمػممممات فهسممما أفزمممل لمسشافدممميغالتشافدمممية أدا 
فمي  ةوتحميمل أعسمق للاتجاهمات الحاليمة والسدمتقبمي  مشتجاتهع وخمجماتهع و أساليبهع و  استخاتيجياتهع

                                                           
ية لمسؤسدممة الجدائخيممة، شمممهادة بخكمماني سمميسخ، دراسممة تحميميمممة لممجور اليقطممة التشافدممية والتكشػلػجيمممة فممي تممجهيع السيممدة التشافدممم -1

، كميممة العمممػم الاقترممادية والتجاريممة وعمممػم 03الممجكتػرال،  يممخ مشذممػرة، تخرممز التدممػيق فممي العمممػم التجاريممة، جامعممة الجدائممخ
 .222،223، ص 2015-2014التدييخ، 

 يمخ مشذمػرة،إدارة الاعسمال شمعبة  سسية قخيمجة، اليقطمة التشافدمية كسليمة لتعديمد الابمجا  فمي السؤسدمة الشاشمئة ، ممحكخ ماسمتخ، -2
 . 20، ص2023-2022التدييخ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية والعمػم التدييخ، 
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وباسمممتخجام همممحل السعمػممممات بذمممكل صمممحي ، يسكمممغ لمسؤسدمممات تحدممميغ إبمممجاعها وتصمممػيخ الدمممػ  
 1ئها.يدًا وجاذبية لعسلامشتجات وخجمات أكثخ تس

 السطمب الااني: حاضشات الاعسال كآلية لجعم السؤسدات الشاشئة.
 تعتبخ مػضػ  السؤسدات الشاشمئة وحاضمشات الأعسمال ممغ أكثمخ السػاضميع رواجما فمي بيئمة

فمي  ،فالحاضشات بسثابة وسيمة مهسة لخمق الابجا  وتػضيع التكشػلػجيمة الحجيثمة ،الأعسال مؤخخا
ممغ حمملال  ،نذمالا السؤسدمات الشاشممئة تدمانجهع وتدمماعجهع فمي مخحممة الانصمملا  الاختمخا  لشجاحممه

تقمجيع الخممجمات الذماممة التممي تقمجمها الحاضممشة ممغ السدمماعجة والخعايمة والخبممخة والسعمجات وكممل ممما 
طممة وفممي هممحا السصمممب سممشتشاول فممي الفممخ  الأول تعخيممق اليق ،يمممدم بأفكممارهع وأعسممالهع لسممجة محممجدة

 وسشتصخ  في الفخ  الثاني حاضشات الأعسال كسلية لجعع الابجا  لمسؤسدات الشاشئة. التشافدية
 الفخع الأول: تعخيف حاضشات الأعسال 

 أولا: تعخيف الحاضشة 
مغ الشاحية المغػية مدتسجة مغ كمسة "الحزغ" والتي تعشي "تقمجيع الخعايمة والمجعع لسمغ لسمغ 

  الحاضممممشة: هممممي مؤسدممممات عسػميممممة ذات شممممابع 2003الجدائممممخي )تعخيممممع السذممممخ   يحتاجهمممما"
تعسمل فمي اشمار سياسمة تخؾيمة  ،تتستع بالذخرمية السعشػيمة والاسمتقلالية الساليمة ،صشاعي وتجاري 

   2السؤسدات الرغيخة والستػسصة.
 ثانيا: تعخيف حاضشة الأعسال 
يكمػن ممؤهلا  ،عخفهما 245-20مغ السخسمػم التشفيمحي رقمع  21السذخ  الجدائخي في السادة 

لمحرػل عمى علامة "حاضشة أعسال" كل ـيكل تمابع لمقصما  العمام أو الخماص أو بالذمخاكة بميغ 

                                                           
 .20سسية قخيجة، السخجع نفده، ص -1
 157،158ميخ أحسج، الدشارة، مكتبة عكاشة لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، ب لا، ص  -2
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القصمما  العممام والخمماص يقتممخح دعسمما لمسؤسدممات الشاشممئة وحمماممي السذمماريع السبتكممخة ؼيسمما يخممز 
 1الايػاء والتكػيغ وتقجيع الاستذارة والتسػيل.

الججيممجة تساممما عمممى الشسممػ  سؤسدمماتخكات الشاشممئة أي المؤسدممات وبممخامل تدمماعج الذممأنهمما  
والإبجاهيمة القابممة لمتصمػيخ ممغ  السبتكمخة الأفكمار لتصمػيخوالشجاح، وهجفها دعع أصحاب السذماريع 

ة كاممممة دخممػل الدممػ  عممغ شخيممق تممػفيخ حاضممشة الأعسممال لهممع مجسػعمم مخحمممةمخحمممة الفكممخة إلممى 
 2لجيها. الجعع و التذجيع و الخجمات الستاحة مغ

فهمممي  ،وبممجعع مممالي ومعممجات مذممتخكة ،أو إقامممة شممبكات مهسممة لسذممخوعاتهع وأفكممارهع الابتكاريمممة
تمممػفخ مكانممماً دافئممماً وآمشممماً لأصمممحاب الاختخاعمممات ورواد الأعسمممال السدمممتقبمييغ والسؤسدمممات الشاشمممئة 

مكاتممب  وعممادة ممما تممػفخ ،لمشسممػ والازدهممار حمملال الأشممهخ أو الدممشػات الأولممى لبجايممة مذممخوعاتهع
والتدممممػيق وفممممي كثيممممخ مممممغ الأحيممممان تدمممماعج فممممي  ،وتممممجريبا عسميمممما عمممممى الإدارة ،خمممجمات مذممممتخكة

 3الػصػل الى بعس أشكال التسػيل مغ خلال التخويل لهحل السؤسدات. 
هي مؤسدات قائسة بحاتها )لها كيانها القانػني  تعسل عمى تػفيخ مجسػعمة ممغ الخمجمات 

بهمج  شمحشهع بمجفع أولمي  ،المحيغ يبمادرون المى إقاممة مؤسدماتوالتدمهيلات لمسدمتثسخيغ الرمغار 
ويسكممغ لهممجل أن تكممػن تابعممة  ،يسكممشهع مممغ تجمماوز أهبمماء مخحمممة الانصمملا  )سممشة مممثلا أو سممشتيغ 

   4لمجولة أو أن تكػن مؤسدات خاصة أو مؤسدات مختمصة.
 
 

                                                           
 20، السخجع الدابق، ص245-20التشفيحي رقع  السخسػم -1
أية عبجو وسػار مشاصخية، دور حاضشات السؤسدات الشاشئة في دعع ابتكمارات الذمباب الجدائمخي فمي إشمار التشسيمة الػششيمة، -2

ة، ممحكخة ماسممتخ،  يمخ مشذػر،تخرممز سممسعي برمخي، جامعممة الذمهيج العخبممي التبدممي، كميمة العمممػم الإندمانية والاجتساهيممة تبدمم
 07ص

 146،ص2023ميخ أحسج، السخجع الدابق،  -3
صافة خيخة، مداهسة حاضشة الاعسال في دعمع الابتكمار بالسؤسدمات الشاشمئة، مجممة البحمػث فمي الحقمػ  والعممػم الدياسمية،  -4

 520، ص2022، جػان01، العجد08جامعة تيارت، السجمج
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 الفخع الااني: حاضشة الاعسال كآلية لجعم الاختخاع لمسؤسدات الشاشئة.
حيمممث تدمممعى الحاضمممشات أساسممما المممى احتزمممان الأفكمممار الإبجاهيمممة التمممي يحسمهممما أصمممحاب 

السؤسدمات تجهممل القممػانيغ الستعمقمة بحقػقهمما الفكخيممة والرممشاهية ل والاختخاعممات ولأن هممحالسذماريع 
    1ع.عمى حقػقه حسايةعمى بخاءة الاختخا   ػاحرميحتى  عفءن حاضشات الأعسال تخافقه

والسعخفممة لتصممػيخ الدمممػك  ،التكشػلػجيمما ،هممػ خمممق التشمما ع بمميغ السػاهممبفالهممج  مممغ الحاضممشات 
فتدممممس  هممممحل الحاضممممشات  ،ؼيسمممما يخممممز تشطمممميع السذمممماريع وتذممممجيع تصممممػيخ السؤسدممممات الشاشممممئة

أيزمما تقممجم الممجعع الكامممل لمسذمماريع الإبجاهيممة ومخافقتهمما الممى  ،لرمماحب السذممخو  بتصممػيخ تفكيممخل
 ايممة انذمماء مؤسدممة ناشممئة مممغ خمملال ابممخام اتفاؾيممات مممع الػكالممة الػششيممة لمحزممائخ التكشػلػجيممة 

                               2والسؤسدات التابعة لها.
 أولا: آليات احتزان السذاري  وتدجيمها كبخاءات الاختخاع.

حاضممشة أعسممال جامعممة السدمميمة بسهممام احتزممان ومخافقممة الصمبممة والبمماحثيغ حمماممي الأفكممار تقممػم 
 السبتكخة وفق ثلاث بخامل أساسية:

 بخنامل ما قبل الاحتزان ._السخحا الأولى: 2
أ_ يقممػم هممحا البخنممامل عمممى فكممخة اسممتؿبال الصمبممة والبمماحثيغ حمماممي الأفكممار السبتكممخة وتخرمميز 

 ارهع أمام المجشة العمسية لمحاضشة.لهع مػاعيج لعخض أفك
ب_ يػجممه الصمبممة والبمماحثيغ الممحيغ تممع السػافقممة عمممى أفكممارهع الممى فزمماء العسممل الجسمماعي لتقممجيع 

 دورات تجريبية في مجال الاترال والعخض والتدػيق...
 ج_ تػجه الأفكار السبتكخة الشاضجة الى البخنامل الثاني .

   السخحمة الثانية: بخنامل الاحتزان.

                                                           
 22أية عبجو وسػار مشاصخية، السخجع الدابق، ص -1
 531خيخة، السخجع نفده، صصافة  -2
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د_ بعممج نزممػج الأفكممار السبتكممخة فممي بخنممامل الدممابق تخرمميز دورات تجريبيممة متخررممة وفقمماا 
 لاحتياجات كل فكخة مبتكخة. 

ذ_ تدمممجيل الأفكمممار السحتزمممشة فمممي مشرمممة المممػزارة السشتجبمممة لمممجى المممػزيخ الأول السكمفمممة باقتزممماء 
 1السعخفة والسؤسدات الشاشئة لمحرػل عمى "لابل مذخو  مبتكخ" .

ج إنذمماء الدمجل التجمماري لمسؤسدمة والممجخػل الفعممي فممي الشذمالا تدممجل الأفكمار الستحرمممة ر_ بعم
 عمى" لابل مذخو  مبتكخ" في مشرة الػزارة لمحرػل عمى " لابل السؤسدة ناشئة ".

ز_ تدجيل الأفكار السحتزشة كبخاءات اختخا  لأصحابها وذلمظ لحسايتهما ولتسكميغ أصمحابها ممغ 
    خا .الحرػل عملا بخاءات اخت

 : بخنامل متابعة السؤسدات الشاشئة. _السخحمة الاالاة1
أ_ مخافقممممة السؤسدممممات الستخخجممممة ومدمممماعجتها فممممي تخصممممي بعممممس السذممممكلات كالتدممممػيق وعقممممج 

 الاتفاؾيات...
ب_ تػؾيع اتفاؾيمات ولاء بميغ السؤسدمات الستخخجمة وحاضمشة أعسمال جامعمة السدميمة وذلمظ لخممق 

                                2تعاون مدتقبمي بيغ الهيئتيغ.
بخنممامل بممخاءات الاختممخا : تقممػم حاضممشة اعسممال بالتشدمميق مممع السعهممج الممػششي الجدائممخي لمسمكيممة  

بتدمممجيل وحسايمممة الأفكمممار الابتكاريمممة لمصمبمممة والبممماحثيغ فمممي شمممكل بمممخاءات الاختمممخا  لمممجى السعهمممج 
(INAPI.الرشاهية                                       
 
 
 
 

                                                           
عبج الحكيع بيرار، دور حاضشات الاعسال الجامعية في مخافقة السذاريع الابتكارية وإنذاء السؤسدمات الشاشمئة، مجممة آفما   -1

 395،ص2022، ديدسبخ، 02، العجد06عمػم الإدارة والاقتراد، جامعة مديمة، الجدائخ، السجمج
 395ص عبج الحكيع بيرار، السخجع الدابق، -2
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 ثانيا: احرائيات عن نذاطات حاضشة أعسال جامعة السديمة  

 ،باعتبارهمما حاضممشة الاعسممال الأولممى وششيمما مممغ حيممث عممجد السؤسدممات الشاشممئة السشذممئة بالجامعممة
 1وكحا مغ حيث عجد بخاءات الاختخا  السػدعة.

عممجد السذمماريع السبتكمممخة  لابل حاضشة أعسال
 "السػسسة ب:لابل"

الشاشئة عجد السؤسدات 
 الستخخجة

ممفمات بممخاءات الاختممخا  
 السػدعة
INAPIلجى 

 الدشة
 

 0 0 02 2019 
 0 01 13 2020 
01 28 04 29 2021 
 12 06 65 2022 
 في إشار القخار 

1275’07 
 05’خارج القخار

 
 

03 93 2023 

 

                                                           
عسممممال بجامعممممة مدمممميمة، مكممممان حاضممممشة الاعسممممال جامعممممة السدمممميمة، حسممممػدة ياسمممميغ، مقابمممممة مممممع نائممممب مممممجيخ حاضممممشة الأ - 1

 13.00، ساعة2024\04\23



 

 

 

 

 

 

 

 

 ةــاثمــــــخ
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في مختم  ،خمرت الجراسة أن السؤسدة تمعب دوراً رياديا في إعجاد السختخعيغ   
تشسية الذاممة إضافة الى التخررات التي يحتاجها السجتسع في مختم  السجالات لتحقيق 

أنها تقػم بتأهيل العامميغ وتجريبهع لمعسل في قصاعات مختمفة مغ خلال تدودها بسعار  
 ومهارات قج تحرل عميها مغ هيئات خارج السؤسدة.

فالسؤسدة الشاشئة تمعب دوراً كبيخا في تصػيخ السجتسع وتحديغ مدتػى معيذة الفخد لحلظ لابج 
ـياكمها وذلظ بخمق جػ يدس  ويداعج عمى البحث والتصػيخ والاستفادة مغ تصػيخها وتحجيث 

مغ التكشػلػجيا عغ شخيق ربصها مع مختم  الهيئات والسؤسدات التي تداعجها عمى تحديغ 
وقج لاحطشا في انونة الأخيخة أن سياسة الجولة الجدائخية تتجه نحػ احتزان  ،وتصػيخ إنتاجها

بالإضافة الى إعلان عغ صشجو  دعع السؤسدات الشاشئة  ،ةوتذجيع ودعع السؤسدات الشاشئ
وهػ ما يدهل عمى حاممي أفكار السذاريع مغ الاستفادة مغ الجعع السالي مغ هحا الرشجو  

بالإضافة لمجعع الفشي مغ قبل المجشة الػششية والسؤسدة السكمفة بتخؾية ودعع ـياكل السؤسدات 
ختخا  عشرخا استخاتيجي مغ عشاصخ الشسػ الاقترادي لتجديج مذارعهع وكحلظ يعج الا ،الشاشئة

لحلظ أصبحت السؤسدات  ،وعامل حاسع في تحجيج القجرة التشافدية لمسؤسدة وحجسها ونسػها
الشاشئة تذجع وتشفق عمى البحث داخل السؤسدة اقتشاعا مشها بأن هشاك علاقة وشيجة بيغ 

ت العسلاقة واليػم أصب  رب  السؤسدات الاختخا  ونسػ وصسػد السؤسدات الشاشئة أمام الذخكا
الشاشئة بسختم  الهيئات التي تدودها بأحجث الاختخاعات ضخورة حتسية لرسػدها أمام 

وبعج ما انتهيشا مغ دراسة مداهسة بخاءة الاختخا  في تصػيخ  التصػرات التكشػلػجية الحجيثة لحلظ
هي: الشتائجتػصمشا إلى جسمة مغ  ،السؤسدات الشاشئة  

عتبخ الابتكار والإبجا  أو الابتكار أحج أهع مقػمات السؤسدات الشاشئة، فاستسخارها في ي _ 
الشسػ وتػسيع أسػاقها والرسػد أمام السشافدة لا يسكغ أن يكػن إلا عغ شخيق الإبجا  والتججيج 

والأصالة، في إيجاد مشتجات ججيجة مختمفة عغ ما يقجمه السشافدػن، وتسخ عسمية الابتكار 
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ؤسدات الشاشئة بثلاثة مخاحل أساسية؛ وهي: تػليج الأفكار، تحػيل الفكخة إلى مذخو ، بالس
،وأخيخا تتػيل السذخو  واقعيا وتدجيل بخاءة اختخاعه  

_بخاءة الاختخا  سشج يسش  لمسختخ  مؤسدة ناشئة بهج  حسايه حقه في ممكية بخاءة اختخاعه بعج 
كمية السصمػبة قانػناً. أن تػفخت ؼيه جسيع الذخولا السػضػهية و الذ  

تعسل حاضشة الأعسال عمى احتزان السذاريع بيغ مخحمة بجء الشذالا ومخحمة الشسػ لسشذست  _
الشاشئة تدودهع بسختم   الأعسال، ودعع السقاوليغ الججد ومداعجتهع عمى اشلا  مؤسدات

تتابعها حتى تدجيل الأدوات اللازمة لشجاح السذخو  )تجريب، تخصي ، تسػيل، تدػيق...  تبقى 
 بخاءة اختخاعها .

_أكثخ مغ نر  السؤسدات عيغ الجراسة تقخيبا تقػم بحساية ممكية فكخيتها مغ خلال تدجيل 
 بخاءات اختخاعها. 

هي:  اقتخاحات أو التهصياتوفي ضل الشتائل الستػصل إليها ارتأيشا إلى إدراج بعس   
لجامعات والسخابخ العمسية._ ضخورة رب  السؤسدات بسخاكد البحث والتصػيخ با  

 _العسل عمى تدهيل ولػج الابتكارات في إشار الذخاكة بيغ الجامعات والسؤسدات الشاشئة.
_ إبخاز دور الاختخا  في تصػيخ السؤسدة خاصة مع التصػرات التكشػلػجية الهائمة التي يعخفها 

 قصا  الرشاعة. 
بجا  وذلظ عغ شخيق وضع مخابخ _ خمق جػ تشافدي بيغ العسال يؤدي الى ضهػر روح الا

 ومش  تحفيدات ومكافأة لمسختخعيغ.
 _ إتاحة السجال للاستثسار في الاختخا  بجلا مغ التقميج والقخصشة.
 _ إعادة بمػرة قانػن بخاء الاختخا  بسا يػاكب التصػرات الحاصمة. 
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 أولا الشرهص القانهنية: 
، يتزمسغ القػاعمج السصبقمة عممى السسارسمات 2044يػنيمػ  23مؤرخ في  02-04_ القانػن رقع1

 41التجارية، الجخيجة الخسسية عجد 
،الممحي يتعمممق ببممخاءات الاختممخا ، الجخيممجة الخسممسية 2003يػليممػ19السممؤرخ فممي  03/07_ الامممخ2

 2003،44الجدائخية،العجد،
 15السػافممممممممممق ل1442محممممممممممخم عممممممممممام27مممممممممممؤرخ فممممممممممي  20/254حي رقممممممممممع _ مخسممممممممممػم التشفيمممممممممم3

 "مذممممخو  مبتكممممخ"و  "مؤسدممممة ناشممممئة" ،يتزممممسغ إنذمممماء لجشممممة وششيممممة لسممممش  علامممممة2020سممممبتسبخ
، 55العمممجد، و تحمممجد مهامهممما و تذمممكيمها و سممميخها، الجخيمممجة الخسمممسية الجدائخيمممة "حاضمممشة اعسمممال"

2020   
نمػفسبخ معمجل و ممتسع السخسمػم التشفيمحي رقمع  4،السمؤرخ فمي 422-21_ السخسػم التشفيحي رقع 4
،الستزممسغ إنذمماء لجشممة وششيممة لسممش  علامممة" مؤسدممة 2020سممبتسبخ  15،السممؤرخ فممي 20-254

 ،الجخيممجة الخسممسية ،ناشمئة" و "مذممخو  مبتكمخ" "حاضممشة اعسمال" وتحجيممج مهامهما وتذممكيمتها وسميخها
 2021الدشة ،84العجد

 ثانيا الكتب:

 س ب  ،الجدائخ ،كتبة عكاشة لمشذخ والتػزيعم ،الدشارة ،ميخ _ أحسج1
، ،الإسمكشجرية ،_ جلال  يغ، الحساية القانػنية لمسمكية الرشاهية، دار الجامعة الججيجة لشذمخ2

 2000ب لا، 
_ سسيخ جسيل حدميغ الفمتلاوي، السمكيمة الرمشاهية وفمق القمػانيغ الجدائخيمة، ديمػان السصبػعمات 3

 ب لا ،الجدائخ ،الجامعية
 ،عسمان ،صلاح زيغ الجيغ، السمكية الرشاهية و التجارية، مكتبة دار الثقافة لشذخ و التػزيمع_ 4
 2000، 1لا
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دار الفكمممخ ، ، _ عبمممج المممخحيع عشتمممخ عبمممج المممخحسغ، حقمممػ  السمكيمممة الفكخيمممة و أثخهممما الاقترمممادي5
 2009الإسكشجرية، ب لا، ، الجامعي

يع العمممالي، حقمممػ  السمكيمممة الفكخيمممة فمممي6 التذمممخيع الجدائمممخي، ديمممػان السصبػعمممات  _ محسمممػد إبمممخاـ
 1983، الجدائخ)عشابة ،ب لا، الجامعية الجدائخ

السمكيممة التجاريممة و الرممشاهية، مجممج السؤسدممة الجممامعي لجراسممات والشذممخ و ، _ نممجيع الجسعممي7
  2010 ،1لا ،بيخوت ،التػزيع

 ،شذممخ و التػزيممعريممع سممعػد سممساوي، بممخاءات الاختممخا  فممي الرممشاعات الجوائيممة، دار الثقافممة ل _8
 2008، 1لا ،الأردن

 ثالاا: الأطخوحات والسحكخات الجامعية:
تخرممز  ،أشخوحممة دكتممػرال  ،الشطممام القممانػني لبممخاء الاختممخا  _ دراسممة مقارنممة_ ،_أسمميا بػرجيبممة0

-2021،كميممة الحقممػ  والعمممػم الدياسممي ،قالسممة 1945ممماي  8جامعممة  ،مشذممػرة ،قممانػن أعسممال
2022   

السشافدة  يخ مذمخوعة فمي التذمخيع الجدائمخي، ممحكخة ماسمتخ، مشذمػرة، جامعمة ، _ أميخة بػرنان2
يسي، بخج بػعخيخيل،   2022  البذيخ الإبخاـ

_ آيمممة دريدمممي مػهمممػب ياسمممسيغ، التحفيمممدات الجبائيمممة لمسؤسدمممات الشاشمممئة فمممي الجدائمممخ، ممممحكخة 3
يسي، بخج بػعخيخيل،  يخماستخ،  2023مشذػرة، جامعة   البذيخ الإبخاـ

دور حاضممشات السؤسدممات الشاشممئة فممي دعممع ابتكممارات الذممباب  ،_ أيممة عبممجو وسممػار مشاصممخية4
 ،تخرمممز سمممسعي برمممخي  ، يمممخ مشذمممػرة ،ممممحكخة ماسمممتخ ،الجدائمممخي فمممي إشمممار التشسيمممة الػششيمممة

 2023 ،كمية العمػم الإندانية والاجتساهية تبدة ،جامعة الذهيج العخبي التبدي
 يممخ  ،الحسايممة القانػنيممة لبممخاءة الإختممخا  فممي التذممخيع الجدائممخى، مممحكخة ماسممتخ، _ ثخيممة سممعجوني5

   2022مشذػرة، جامعة الذهيج حسة لخزخ، واد سػ ،
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الشطممام القممانػني لبممخاءة الاختممخا  فممي مجممال الأدويممة و السممػاد الرمميجلانية فممي ، _ خجيجممة عخابممي6
أحسج فايد، آليات التسػيمل التذماركي  جامعة الجك  يخ مشذػر، التذخيع الجدائخي، محكخة ماستخ،

تمممممػر 2021،ب  ،2571-9750لمسؤسدمممممات الشاشمممممئة، مجممممممة البحمممممػث الإداريمممممة و الإقترمممممادية
 2020سعيجة،  كمية الحقػ  و العمػم الدياسية،، مػلاي الصاهخ

 الشطام القانػني لبخاءة الإختخا  فمي التذمخيع الجدائمخى، ممحكخة لشيمل شمهادة ماسمتخ، ،_ ريسة سيج7
 2016، كمية الحقػ  و العمػم الدياسية ،جامعة   خيزخ بدكخة ،يخ مشذػر 
دراسة تحميميمة لمجور اليقطمة التشافدمية والتكشػلػجيمة فمي تمجهيع السيمدة التشافدمية  ،_ سيسخ بخكاني8

 ،03جامعمة الجدائمخ ،تخرز التدػيق فمي العممػم التجاريمة ،شهادة الجكتػرال  ،لمسؤسدة الجدائخية
 2015-2014 ،العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخكمية 
 يمخ  ،ممحكخ ماسمتخ، اليقطة التشافدية كسلية لتعديد الابجا  في السؤسدة الشاشئة ،_ سسية قخيجة9

كميمممة العممممػم الاقترمممادية  ،جامعمممة قاصمممجي مخبممماح ورقممممة ،إدارة الاعسمممال شمممعبة التدمممييخ ،مشذمممػرة
 2023-2022 ،يخوالعمػم التجارية والعمػم التدي

مذخو  مؤسدة ناشئة و بخاءة اختمخا ، ممحكخة مقجممة لشيمل ، _ صبخيشة صػان و جهيشة قصير10
كميمممة العممممػم الاجتساهيمممة  جامعمممة الذمممهيج الذممميخ العخبمممي التبدمممي، ، يمممخ مشذمممػر شمممهادة الساسمممتخ،
 2023والإندانية،تبدة،

دائمممخ، ممممحكخة لشيمممل شممماهجة زيمممػش أسمممامة، السؤسدمممات الشاشمممئة فمممي الج، _ عبمممج الكمممخيع زايمممجي11
يسمممممي بمممممخج بمممممػعخيخيل ، يخمشذمممممػرة ماسممممتخ، كميمممممة الحقمممممػ  و العممممممػم ، جامعمممممة   البذممممميخ الإبخاـ
 2023الدياسية،

 يممخ  ،التشطميع القممانػني لبمخاءة اختمخا  فمي القممانػن الجدائمخي، ممحكخة ماسمتخ، _ فاشسمة بالصيمب12
 2017، مػم الدياسيةكمية الحقػ  و الع ،جامعة قاصجي مخباح ورقمة ،مشذػرة
 يممخ الحسايممة الجوليممة لبممخاءة الإختممخا ، مممحكخة شممهادة ماسممتخ، ، رابمم  مجممػج، _ مكيممة هيدمماني13

 2022جامعة قاصجي مخباح ورقمة، كمية الحقػ  و العمػم الدياسية،ورقمة، ،مشذػر
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مشذمػرة،  يمخ  _ هشاء قسارى، دليمة هجاهجية، دعػى السشافدة  يخ السذخوعة، ممحكخة ماسمتخ،14
 2013،قالسة،1945ماي8جامعة 

 ، يمخ مشذمػرة _ وناس عمى، الشطام القانػني لمسؤسدات الشاشمئة فمي الجدائمخ، ممحكخة ماسمتخ،15
 2022، كمية الحقػ  و العمػم الدياسية، جامعة ابغ خمجون تيارت

دور اليقطممممة التشافدممممية فممممي اتخمممماذ القممممخارات الساليممممة فممممي  ،شممممػالي هممممارون  ،_ يديممممج صممممغايخي 16
كميممة  ،قالسممة 1945ممماي  08جامعممة ،قدممع عمممػم التدممييخ ،مممحكخة ماسممتخ ،السؤسدممة الاقترممادية

 2016-2015 ،العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدييخ
 راكعا السقالات والجراسات :

تصممممػيخ السؤسدممممة، مجمممممة الحؿيقممممة لمعمممممػم الاجتساهيممممة دور الاختممممخا  فممممي ، _ جميمممممة بممممغ هيمممماد0
 2021/06/30، 02،عجد20والاندانية، جامعة   بػقخة، بػمخداس الجدائخ، مجمج 

مجمممة الجدائخيمة لمعممػم القانػنيممة ، اليقطمة التشافدمية وأهسيتهمما فمي السؤسدمة ،_ خيمخ المجيغ تذممػار2
 تمسدان جامعة ،العمػم الاقترادية ،والاقترادية والدياسية

مجممة البحمػث  ،مداهسة حاضشة الاعسال في دعع الابتكار بالسؤسدات الشاشئة ،_ خيخة صافة3
 2022جػان ،01العجد ،08السجمج ،جامعة تيارت ،في الحقػ  والعمػم الدياسية

التحفيمدات الجبائيمة كسليمة لتفعيمل دور الحاضمشات فمي تخؾيمة ، بػشميخي _ سسيخ سمصانى عائذة4
 01،2022دائخ، مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشت،عجدالشاشئة في الج

تسػيمممل السؤسدمممات الشاشمممئة فمممي القمممانػن الجدائمممخي، صمممشجو  دعمممع و تصمممػيخ ، _ عائذمممة زروا 5
السشطػمة الاقترادية، لمسؤسدات الشاشئة نسػذجما، السجممة الجدائخيمة لمحقمػ  و العممػم الدياسمية، 

 07،2022العجد ،الجدائخ
ر،حسايممة السؤسدممات الشاشممئة مممغ مشطممػر قممانػن السشافدممة،مجمة البحممػث _ عبممج الحؽممين بػقشجو 6

 2022، 02في العقػد،عجد
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_ عبمج الحممق زيماني، زهممج همػار، مدمماهسة السؤسدمات الشاشممئة فمي دعممع مدماعى التشسيممة، دراسممة 7
   02،2022حالة مجسػعة مغ السؤسدات الشاشئة الجدائخية، مجمة دراسات إقترادية،عجد

دور حاضشات الاعسال الجامعية في مخافقة السذاريع الابتكاريمة وإنذماء  ،رار_ عبج الحكيع بي8
 ،06السجممممج ،الجدائمممخ ،جامعمممة مدممميمة ،مجممممة آفممما  عممممػم الإدارة والاقترممماد ،السؤسدمممات الشاشمممئة

 2022ديدسبخ ،02العجد
كسليممة لممجعع السؤسدممات الشاشممئة فممي  التحفيممدات الجبائيممة، _ يػسمم  حمماج سممعيج بػعبممجالله رابحممى9

 2021، 02الجدائخ، مجمة السعيار،عجد

 خامدا السحاظخات:
 ،ة سممشة أولممى ماسممتخمحاضممخات فممي السمكيممة الرممشاهية، ألقيممت عمممى شمبمم، _ ليمممى بممغ حميسممة0

 كمية الحقػ  و العمػم الدياسية،  ،جامعة مديمة

 سادسا السقاكحت:
مكمممان حاضممممشة  ،مقابممممة ممممع نائمممب ممممجيخ حاضمممشة الاعسمممال بجامعمممة مدممميمة ،_ ياسممميغ حسمممػدة0

 2024\04\23 ،الاعسال جامعة السديمة
 المراجع الالكترونية:

_1https://www.imlebanon.  

2_  https://www.forbesmiddleeast.com/ar 

3_ https://appmaster.io/ar/  

4_ https://fastercapital.com/arabpreneur 

5_-   

 

 

https://www.imlebanon./
https://www.imlebanon./
https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#brt-lkhtr-fy-lshrkt-lnshy
https://appmaster.io/ar/blog/dwr-lmlky-lfkry-h2#brt-lkhtr-fy-lshrkt-lnshy
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%25D
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%25D
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 فهخس السحتهيات 

 2 مقجمة
 الاطار السفاليسي لبخاءة الاختخاع والسؤسدات الشاشئة الفرا الأول:

 77 ماـية بخاءة الاختخا  والسؤسدات الشاشئةالسبحث الأول:  
 78 شئةو السؤسدات الشا الاختخا مفهػم بخاءة السطمب الأول:    
 78 الشاشئة السؤسداتو  الاختخا تعخيع بخاءة الفخع الأول:    
 23 خرائز بخاءة الاختخا  و السؤسدات الشاشئة الفخع الااني:   
 25 شخولا اكتداب بخاءة الاختخا  و السؤسدات الشاشئة السطمب الااني: 
 25 شخولا بخاءة الاختخا  الفخع الأول:  
 28 شخولا إنذاء مؤسدة ناشئة الفخع الااني: 

 29 لبخاءة الاختخا  و السؤسدات الشاشئةالحساية القانػنية السبحث الااني: 
 17 الحساية القانػنية لبخاءة الاختخا  السطمب الأول: 
 17 الحساية الجاخمية الفخع الأول: 
 12 الحساية الجولية الفخع الااني: 

 14 الحساية القانػنية لمسؤسدات الشاشئة السطمب الااني:
 15 الشاشئة مغ السشافدة  يخ مذخوعة : حساية السؤسداتالفخع الأول 
 16 التحفيدات الجبائية كسلية حساية لمسؤسدات الشاشئة. الفخع الااني: 

الفرا الااني: معاهخ مداهسة بخاءة الاختخاع في تطهيخ السؤسدات 
 الشاشئة

الؿمممميع التممممي تزمممميفها بممممخاءة الاختممممخا  لمسؤسدممممات الشاشممممئة والشتممممائل السبحــــث الأول:  
 عشهاالستختبة 

31 
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 31 الؿيع التي تزيفها بخاءة الاختخا  لمسؤسدات الشاشئة السطمب الأول:  
 31 أسباب حرػل السؤسدات الشاشئة عمى بخاءة الاختخا الفخع الأول:   
 34 أهسية بخاءة الاختخا  لمسؤسدات الشاشئةالفخع الااني :   
 35 الشاشئة لبخاءات الاختخا  الشتائل الستختبة عغ استقصاب السؤسداتالسطمب الااني:  
 35 استخاتيجيات بخاءة الاختخا  في تصػيخ السؤسدات الشاشئةالفخع الأول:   
 36 الأثار الاقترادية لمبخاءة الاختخا  عمى السؤسدات الشاشئةالفخع الااني:  
 39  آليات تعديد الابجا  والابتكار في السؤسدات الشاشئةالسبحث الااني:  
ـــب الأول:   اليقطمممة التشافدمممية كسليمممة لتعديمممد الابتكمممار والابمممجا  فمممي السؤسدمممات السطم

 الشاشئة
39 

 47 مفهػم اليقطة التشافدية الفخع الأول:   
 42 اليقطة التشافدية كسلية لتعديد الابجا  والابتكار في السؤسدة الشاشئةالفخع الااني :  
 41 لجعع السؤسدات الشاشئةحاضشات الأعسال كسلية السطمب الااني:  
 41 تعخيع حاضشات الأعسال الفخع الأول :   
 44 حاضشة الأعسال كسلية لجعع الاختخا  لمسؤسدات الشاشئة الفخع الااني :  

 48 الخاتسة:
 52 السححق

 54 قائسة السخاج 
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  السمخز

الشاشئة بذكل كبيخ في تحقيق التشسية السحمية وزيادة الإنتاج السحمي والتكامل تداهع السؤسدات 
مع السؤسدات الكبيخة، ولكي تتسكغ مغ تعديد تشافديتها وضسان بقائها واستسخارها في أداء 
نذاشها، عميها أن تدتفيج مغ الخرائز والامتيازات التي تزيفها حقػ  بخاءة الاختخا  لها 

لسمكية الرشاهية، ومغ ثع تطهخ مجى حاجة السؤسدات الشاشئة لبخاءة كعشرخ مغ عشاصخ ا
  الاختخا  حتى تتسكغ مغ جشي ثسار هحل الحقػ  وتصػيخ نذاشها

 الكمسات السفتاحية: بخاءة الاختخا ، السؤسدات الشاشئة، الابتكار، الابجا .

Abstract 

  Emerging enterprises participate significantly to achieve local development، 

increasing local production، and in the integration with large enterprises. In order 

for them to be able to enhance their competitiveness and ensure their survival and 

continuity in performing their activities، they must benefit from the characteristics 

and privileges that patent rights add to them as an element of industrial property، 

and then by emerging The extent to which emerging enterprises need a patent so 

that they can reap the benefits of these rights and develop their activity. 

Keywords: patent، emerging institutions، innovation، creativity. 
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