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Résumé

Cette étude traite le role de I'analyse financiere dans la prise de décisions
financieres, Pour atteindre les objectifs de I'étude Et réponds a ses
questions, Nous nous sommes appuyés sur la collecte d'informations sur
I'analyse financiére et ses outils les plus utilisés dans le processus de prise
de décision, En raison de la nature de notre sujet, la méthode analytique
descriptive a été utilisée Il s'est également appuyé sur la méthode d'une
étude de cas dans le cOté Pratique, Ce qui a eu lieu au niveau de la Société
CIC HODNA M28

L'étude a conclu que l'analyse financiére est d'une grande importance dans
la prise de décisions financieres, car elle est considérée comme le pilier le
plus important pour les décideurs, en diagnostiquant la situation financiere
de l'institution avec l'identification des forces pour les renforcer et des
faiblesses pour les éviter.
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2 939 518 839,82

2 953 701 000,00

(1) Ldlal) Lol
(2) Ldlall Ligiad) Cilapual

0,11

0,12

0,12

(2)/(1) Atail) &oasasal

356 201 443,13

357 320 009,89

353 477 806,88

2 608 105 087,00

2 568 010 172,69

2 599 783 332,23

(3) dxilall daai)
(4) daldd) J1sa)

0,13

0,14

0,13

(04)/(3) Al Aasasal
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Aadail) cilald) ¢ JEY Jadl)

356 201 443,13 | 357320 009.89 | 353 477 806,88 (5) Auilall Aa.ci)
3102 442 550,82 | 2971 288 053,27 | 2984 959 537.63 (6) dsa¥) g5ara
0,11 0,12 0,12 (6)/(5) Lalatiy) dusgasal
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e Ao sane 331 (e Aabal) gt DA Lescall L) 3053l Caliaal Il Qalailly Lidd Lads
AL Agmmsll aall dpaatll ey lldg Aol il Cp (pe Acsnsdall Bpaiag e i ) )

b Lad il sda i ) (Sass cdaneialls Aealal

69




Aadail) cilald) ¢ JEY Jadl)

Aginlyy Laliy) 28Ul e dailaall -1

¢Alalal) dlal) il (maess DA (e dplall e Lelgual (msany )] LAl Jaxi-2

L) b gl ellyy Galdl S o) s -3

Babyg zY) Jaghad (el B)skiiag Alle LiasloiSh cldg daa 7 1) Chgas o Jgeand)—4
cdoaly) A8l

)l Jya) e G wd )l DA e L) Ll aai—5

il Jhall 383 e agi€al Sl dalasll e slaie V) agade cany calyball (5335 () an3 138 (pag
cogd Bl Bl G (e LAl L) g casd Bagagall Jamall 8 Lgilals lalgivee (aany Aussgall

70




Aadail) cilald) ¢ JEY Jadl)
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2018 Jsal diila

Gadal) daile

BILAN [ACTIF)
2018 2017
Arrurbwermifs
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Net Met
Bruts peres de
waleurs
I.#'.IIZ'I'IFS':- NN COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 115 8532,40)115 653,42
Immobilisations corporelles [3 509 012 012,78 | remmrsm| 1 795 200 778,87 1 854 702 611,05
Temrains 255 B94 153,38 2h5 388 153,36| 255898 153,36
EBatiments 1 461 030 217 .51 |sos szessand | BGQ 404 D6O.4T| BT 700 15015
Autres immobdisations corporelles 1 BB81 182 241,80 vmmazerps | GE2 QB 554,14 727 085 207,54
Immobilisations encours 85 ET2 420,08 95 972 420,08 50 57T 40884
Immobilisations financiéres
Titres mis en equivalence
Autres participations et creances rattachees
Autres fires Immobllisés (DAT plus 12 Mols)
Prats et autres actfs financiars non couranis 18 800,00 18 800,00 18 800,00
mpots différés actif 13048 217,04 13 048 217 04 11 683 724 BE
TOTAL ACTIF MON COURANT 3 T08 165 113,27 | 1ednesmn | | 904 328 223.99) 1 925992 544,75
ACTIF COURANT
Stocks et encours 243 BEg 872 20267495289 241 121 819,40 183 993 835,83
Siocks matieres premigres et foumitures 124 300 585 00 124 380 565,00) 105 935 417,00
Produits finis et encours 21 628 233,08 21 828 233,08 G087 751.70
Autres stocks 9T B48 074,20 [2 67295289 95173 1213 71 870 T67.13
Creances et emplois assimilés
Clients 355 4343 434 05 |327 358 359,37 28 130 DE5.58 g1 304 DB .40
Groupes et Associes
mpsts et assimiles B 432 240 50 5434 240 52 1425 040,00
Autres debitzurs 13 369 682,04 (500 308,08 12 368 355,05 14 578 752,70
Autres créances et emplois assimiles
Disponibilités et assimiles
Flacements t autres acifs financlers couranis
Trésorens T80 005 723,12 THO 005 723,12 1 087 445 D94 92
TOTAL ACTIF COURANT 1 411 164 941,59 [z30 a3 ezeas | 1 080 631 313,64 1 348 448 791,94
TOTAL GENERAL ACTIF [ 119 330 055,26 | 2oamesing | 2 984 959 537,63| 3 274 441 336,69
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BILAN (PASSIF)
NOTE 2018 2017
CAPITAUX PROPRES

Capital emis

Dotation Definitive de ['Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes et reserves - Resenves consalidess (1)

Ecart de reevaluation

Ecart d'equivalence (1)

Resultat net - Resultat net part du groupe (1) 353477 806,68 283 086 485,05

Autres capitaux propores - Report 3 nouveau

Part de |a societe consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

Lizisons Inter-Unies 2 248 305 525,35 1 889 250 Bo4.61
TOTALI 2599 T8I 332,23 2177 44T 359,66
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres 358 7T3263,94

Impats différes-Passif 8 683 881.00 5 086 63077

Aufres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 40 144 B2 82

Prow.pipensions et oblig.smilaires GO 004904,71 49144 82182

Aufres Provisions
TOTAL 64728 783,11 411 013 842,63
EASSIFS COURANTS:

Fournisszurs et comptes rattaches 13478 083,400 10 240 205,83

Operations Groups 365 822 265,54

Impats 12 506,00 337 308,77

Autres dettes 3068 856 74080 300 770374.26

Trésorerie passi
TOTAL I 320 447 420,29 685 980 134,40
TOTAL GENERAL PASSIF (HHIHI) 2984 359 537,63 3 274 441 336,59

[1) A utiliser uniguement pour la prése

ntation d"etats financiers conscolides
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2019 Jsal dsilisa

EILAN [ACTIF) -copie provisoire

2018 2018
Frieiin _las b ]
ACTIF NOTE Montants Provislons e
Met Met
Bruis pertes da
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou negatif
Immaobilisaticns incorporelles RLEE 11585248115 653,48
Immaokilisations corporelles 2612 818 280,03 | resemrcenss | 1 70 207 410,88) 1 705 200 778,87

Temains

256 893 153,24

255 898 153,36

255 898 153,36

Batments

1461 030 217.51

B0 &1 677,51

B41 110 238,70

B5A 404 062 47

Groupe Oactf Destinés a La Cession

132 603 818,80

132 803 613,30

GB2 08B 554,14

Autres immobdisations corporelles 1 TG2 286 300,20 | rmwesws | 551 286 408,12
Immobilisations encours 5345073843 53 450 T3B. 43 95 972 42008
Immobilisations financiéres
Tires mis en &quivalance
Autres participations et créances rattachees
Autres Tires Immobllisés (DAT plus 12 Mals)
Prats et autres act?s finandars non couranis 18 200,00 18 800,00 18 B0OO,00
mipots diferés actif 14 B2342475 14 323 434,75 13 048 217,04
TOTAL ACTIF MON COURANT 3 681 227 616,60 | ismzeresa | 1 849 200 393, 16] 1904 328 223,99
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1T 207 360,552 672 952,89 ) 314 532 407 86| 241 191 219,40
Stocks matiérss premierss et foumnitures 183 194 375,00 183 184 375,00) 122 320 565,00
Froduits finis et encours 23 BR9 41874 23080 418,74 21 628 233,08
Autres stocks 100 023 566,81 |2 674 952,89 97 348 g13.82 95173 121,31
Creances et emplois assimilés
Clienis 351 318 874 41 |327 108 369,37 24 210 505,04 23 130 08558
Groupes et Associes
mpdts ef assimiles 20 048,33 20 048,33 B 434 240 50

Autres debitewrs

25 530 840,32

500 308,09

25038 534,23

12 968 355,85

Autres creances et emplois assimiles

Disponibilites et assimiles

Placemenis et aures aciis financlers couranis

Tresarens

758 285 166,85

768 285 168,85

T80 005 723,12

TOTAL ACTIF COURANT

1452 371 288 .46

|55 183 BIEIE

1122 087 660,11

1080 631 213,64

TOTAL GENERAL ACTIF

5 133 598 905,06

2 uE HedELR

2971 288 033,27

2984 959 537,63
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BILAM {PAZEIF] -pople provicolrs

NOTE Fal) ¢ 2018

CAPITAUX PROPRES

Capital Emis

Dotafion Dédnkve de MEE en Fonds Propres

Autres Appors

Frime de Fusion

Frimes et réserves - Résenes consolidées (1)

Ecart de rédvalustion

Ecart déquivalence (1)

Résukat net - Résuitt net park du groupe (1 357 32000928 353477 306,88

Auires caplain propores - Report & noenvesy

Part d= |2 coobsbs ooncolidanis (1]
Part dec minorkaires (1]

|Lat-:-ra Imer-Linkés 2 X0 550 162 30| 2 246 305 525 35
TOTAL | Zaaanin 1T ea| 2 T B3
[PASEIFE NON-COURANTS

Emprunis et defies inanciéres

Impditc diftirsc-Pacclf 23z 8 E53 BE1,00

Auires deties non ourantes

Provizions et produls consbrits dawanoe B SZT900,72| S6054 50L 11

Frov.pipensions et oblg.similaies BEZT900,72| 56054 50L 11

Auimes Provisions
TOTALI B 1eh 02686 B4THE M6
PASEIFE COURANTE:

Foumnissewrs & ompies Rbachés 632 P0,48) 1347808345

Cpémtions Groupe

Impdits 332 243,00 12 556,00

Auires defies 305 5£7 241,15 306955 740,80

Trésorede passH
TOTAL I 122 1T EELE| E20 447 420,29
TOTAL GENERAL PASEIF (H=I1+l) 2 871 2BB DE3 37| 2 BB BER EIT A3

1 & ublliser uniquement pour |8 préssniabon et finanders consolldés
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2020 Jsal dsilira

EBILAHN {ACTIF] <cople provicoire

200 2018
TR T
CTIF Mormianis Privemsion ol Nt Mt
Bruts pries de
wakers
[BLTIFS WOH COURAMTE
Enart O squiciton-goodwil pocti ou négath
mimaobdlicatione Ingomore lsc 175 653 45 122 653,43 £2000,00
mimabillicatione corporaliss 1555 744 BE2 02 | vEnEw s | 1 TS5 588 543,11 | 1 780 907 419,58
Temains 255 858 1533 25898 153,36) 255552 153,36
Bitiments 1452 508 917 51 P T AT | 2% 800 159,3£] B4 119 235,70
fAufres Immoblisations coponsies 1937937 571 21 | 1mrwna| E72 190 229.81] 132503 18,80
Immablllcatione Bnos0 e 53450 7iB =3
immabllicatione finanolsrec
Thres mis =n dquival snos
Surres paridpations =t créance aiachsss
ALl D |5 e (LGS ] fosk 157 ek |
Prits of aulved acils Thafses o ool ik 18 800,00 g 800,00 12 BOO,0O
Impidits di2rts, acef 16 0592 450,24 16 052 £50 24 14 523 434 75
TOTAL ACTIF MON COURANT 2 €T3 033 BBE,SY | 1eweEn e | | TV 053 838,56 | 1 680 200 365,18
BETIF COUSANT
Sinoks ot snoours 142 1196 TTIST PR IR A | 13544 820,68 314532 407,66
Shocks malitres premiémes e foumBoes 20 B31 155,22 OB 182 22| 193154 375,00
Produls fiRls = emcours 13 285 0= 29 12285 032 25 23 5= 418,74
Murires siocks 107 596 576,06 [ &F4 D5F B0 | 105 321 B23,17 o7 348 B13,52
Criamndec ot smplolc acc imisc
Clienis 352 345 255,04 [R5 B b AT &5 B8 5SS BT 24 210 =05,02
Croupes el Assorits
impdts =t assimids 506 52T 53 ED6 527 53 20 046,33
Aures ddbfeurs 16 014 01,04 |S00 306,05 15 594 254 52 25 039 534,23
fAufres prtamces o amplols Essimilds
Dicponibllitse st accimilléc
Flaacafrers ol aulles ach®s T cwrs ohurenh
Trtsoneris 1108 406 978 =4 1105 406 578, 58| 758 255 166,BE
TOTAL ACTIF COURANT [1 €50 380 5486 5T o8 e a3 | 4 0D 288 77 47| 1122 BET e, 11
TOTAL GENERAL ACTIF 6 22 423 B3 E) | dzwen i | 3 10E 442 650, B2 | 2071 358 0E3 2T
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BILAM {PAZEIF] -poples provieoirs

NOTE HiAH 2018

CAPITAUX PROPRES

Caplial Emis

Dobdon Dé#nEvwe de MEEaE =n Fonds Propres

Aulres Apports

Prirmiz dz Fuson

Frimiss ot néserves - Rismnes consalidéss (1)

Ecart de rédvaluation

Ecart déquivalence (1)

Résulad nat - Rlsuit red part du groupe ({1 356 201443 13| 357 30490 O0S, B8

Aulres capEany propomss - Report & nowvesy

Part de la coobstd gonsoldants (1)
Part dec minorkairec (1)

|La*:-:-r*: Inter-LUinkés 2 251903 B43 25| 2 210 650 162,80
TOTAL | 2808 106 02223 | 2 GBR M 172,88
[FAZSIFE NON-COURANTS

Emprunis et deties Ananciérss

Impdts diffinsc-Paccif i5 B0 365346 1223212523

Aures defies non couranbes

Frovisions et produlls constiés dawance TARED0Z 73| BB ST 800,72

Provpipensions: =f oblg simillaies TARED027T3| BB ST 800,72

Aultes Provisions
TOTALI BO &8 377 98|  E1 180 026,86
PASEIFE COURANTE:

Foumnizseurs o ompiss rabschés Tigi3oigBd| 16238 07048

Opémitions Groups

Impéis 365 552,00 332 54300

Autres defips 19 590 ZE0 51| 305 547 244,18

Trisonere passl
TOTAL 40% BB 02 86| 322117 354,83
TOTAL GEMERAL PABEIF (l=1+1) 3102 442 BED 22| 2571 22 08327

1) A Wliser uniquement pour |a présentation d Stats Snanciers consolidés
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2018 il Glua Jgan

ZOMEPTE DE REZULTATRATURE

NCTE 2018 2017
Chiffres d ASaires 259681 2327T01,33| 2938 072 479,46
Venies d= mamchandses 4087 513,73 2 922 BET &0
Venies Produits Finls 2540 333 000,00| 2 929 851 027,62
Venies Produlis: Inir-Groups 13 35 000,00
Presiation de Servioes 270342280 425177
Agirnes Venies 740 Ted, B0 102407 43
Variation stocks produits finks = &n ours 1564538248 -180475858,30
Procucton  imrobilisés
Subventions dexplofiation 2087 515,18
Ceszion Infer Uinibks 4 722 553 94 T3T 650,25
LFRODUCTION DE L'EXERCICGE Z B33 BRE 25 50| 2 B20 TEZ 141,441
Achais CoRSOmmEs -2 360 716 T6Z 53 -2 351 214 016,38
Eardioes evifrewrs of aubes corsommations -25 685 185, 29| -23230330,23
BCONEEMATION DE L'EXERCICE L2 3T 402 BT ED -2 374 434 144 2
BLVALEUR AJCUTEE DEXPLOITATION {10 GBE 206 E1E 08| B4R 32T T4 80
Charges de persorne 201 679 2id, 7= | -225 213 568,76
Impdis, @xes =l versemens assimlis -1 251 522,00 -4 £55 348,00
W-EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION 383 324 TEE Y| SR edTITEN4
fuires produits opérafionnets 25 335 547 54 § 530 070,00
Suires charpes opérabonneles -32 417 2 -Z5 334,48
Dotations auw Amortissements -T0 751 968,33| -R3ITE95930.20
Dotations awn Provisions -T 475 459,88 S Ma72238
RleEprise sur perhes o b sf provishons 2 Ire =56 90 T S BRT 2T
V- REZULTAT OPERATIONNEL 364 B7TT EX1 55| I2B6 18532324
Pmculs franciers 1015534, 48 26451 619,35
Charges financiénes
VI-REZULTAT FINANCIER 101684, 48) 28481 B16,26
VILRERULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ V=VI) 366 BBY BEE DN 2B1 &DE 847 68
Impdis exigibies sur Msuibls ondinaines
Impdis diférks [ Variabons | sur isufals ondinaines -2 215 751 18 -3 035457 54
TOTAL DEE PRODUITE DEZ ACTIWITEE ORDINAIRESR 3024 ¥2T7 134,02 | 1 BB4 BEE &54,03
TOTAL DES CHARGES DE3 ACTIVITEE ORDINAIRES L2 8710 BE 317,14 (-2 A7TH 488 302 83
VI-REZULTAT HET DEE ACTIVITES ORDINAIRES 365 477 208 53| ©I2BE OEE 485,06
Bémenis axracrdnaires (produits) (& précser)
Bémenis axracrdnaires (canges) (& précser)
E-REZULTAT EXTRADRDINAIRE
E-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 365 477 208 53| ©I2BE OEE 485,06
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2019 il Gluwa Jgan

CONMPTE DERERULTAT/NATURE gople prowlcolng

HCTE 25 2018

Chiffres dASsres ZBEZ 703 193,07 | 2961 232 70,33
Venies de manhandses 57733 35 LETEAITS
Wenbes Produits Finis 259107 287 339,53 | 25940 333 00,00
Wenbes Frodults Ina-Groupss 22 231 00,00 13 38 000,00
Presabion de Servioes 2902 215,20 2 TO3 422,80
A Venies 505 E16,B0 740 Ted, B0
Varisbion shocks produts Snis = en ours 2 361 185,BE 15545 382 48
Prosducion  immobilists
Subventions dexpiciaion 1211 731,45 2057 B1B,18
Cession Infer Uinids ET 105 532,30 4 TEXERI S

LFREDUCTICH DE L'EXERGICE 2013 ZB1 B4Z 47| 2 BES B2E 455,80
Achais ooRsommis F2 35T 359 404 Sk -2 350 T16 TE2,E3
Eeriices exiEreurrs o aubes consommations -25 082 Te4,66| -26 &85 185,29

BCONECEMATION DE L'EXERCICE -2 383 4B 188 77 -2 357 &0F 547,32

H-VALEUR AJGUTEE DEXPLITATION {1-0) 818 BR2 773 75| GBE I56 533,08
Champes de personne -7 951 255, 16| -201 673 24,7
Impdiz, Bees o vesamers assimiliEs -8 8573 433 2 -1 251 SER,00

NW-EXCEDENT ERUT D'EXPLATATION 405 DBE 024 23| 383 334 785,33
{Auites produits opéraficnnels 5786 00,56 25 33 g7 54
[fuires charpes opérabonneles -4 Tad 28 =32 447 2
Dotalions aux Amorissements =4 T2 987,233| -70751 568,33
Doiafions s Provisions -12 B&2 986,61 -7 475 455,88
Reprise surpenes de vk of provisions 12 842 400,87 14 276 856,10

V- RERULTAT OPERATIGHNEL 3b6E OBE 8237 51| G564 &77T 623,56
Proadulfs firanclers 1015 335,48 1015534,48
Champes  fnancisnes

VI-REZULTAT FINAHCIER 1016 115,44 1F1E 834,48

VILREZULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTE [ V=¥I) 368 111 227 31| 3566 & 53,03
Farticipabon d=s fravall=urs au resuiat
Impadi= exigibies sur rsuibais ordinsires -2 HETEL 15
Imnpdés di2rts | Varabons ) sur rtsulials andiraines -1 791 27 42

TOTAL DEE PRCDUITE DES ACTIWITEE ORDINAIRES 3 037 0E2 B, 7| 3028 BT 124,02

TOTAL DEE CHARGEE DE3 ACTIVITEE DRIDINAIRES -2 878 T12 673,58 -2 870 B&8 317,14

VIL-RERULTAT HET DEE ACTIVITES ORDINAIRES 367 520 008 5| 565 477 504,33
Bémenis sdraordnaires [produiis) (3 preciser]
Bémenis sdraordnaires [Changes) (A preciser]

E-REULTAT EXTRACRDOINAIRE

X-RESJULTAT HNET DE L'EXERCICE 367 220 008 58| 363477 04,83
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2020 il Gluwa Jgan

COEPTE DE REEULTAT/HATURE -oople provicolns

RNOTE 2020 2019
Chiffres O ASaires 3253 2809 4458 16| 2 952 TO3 153,07
Viemies de M handses E798 372 EH TF33H 25
Wenbes Produits Fiels 3224 482 751,58| 2917 257 338,82
Wenbes Produis Inr-Groups 21 225 500,00 22 % c00,00
Fresabion de Sorvices 1057 524,75 2902 520
Apires Venes Bed 929 M) S8 BieB0
Variation stocks prodults fnis = =0 ours -5 508 Z55 68 2 351 185,65
Froducion  Imrobiisks
Eubventions dexploiation 1211 731 45
Ceseion Infer Linfks B2 52338 T 57 10= 832,30
IFFRODUCTION DE L'EXERCICE 3 335 B30 63118 3 013 251 242 47
AChais  CORSOmimits 2 590916 B54 55 -2 367 399 404,56
EErDES EREnEUrs = aules oorsommations -58 325 448, 73| -26 09 TRL 66
BCONEFEMATION DE L'EXERCICE -2 380 243 10 &4 |-2 3BE &2 188,22
BVALEUR 8JCUTEE DEXPLOITATION {10 ATE BET 4Z7 80| BB &Rz T35
Champes de persorne -J00 £55 FFR EE)| -207 951 =5 16
Impdis, @yes & wrssmens assimlss -5 532 370,54 -8 BF3433. M
W-EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATICHH 410 BB 58 41| 403 05E 084,83
St prodults  opAratoTEls 4 2353 010,84 § 7= 000,56
fuimes charpes opémbonneles =533 000, 31 -11 794, 88
Ceotshions AUy Armortssaments -58 910 219, 27| 54 T2 997 39
Ceviations &b Provisions -5 718 102,01 -12 552 995 61
RiEprise sur pErbes de ke s provisions il 372 176,56 12 245 400 87
W- REZULTAT OPERATICHNEL 36E 1b% 24 52| ©bE OBL 287 83
Froculs. francers 344 SET IS 101533548
Charges  inanciees
VI-REZULTAT FINANCIER 4 527,25 1 8r1E 338 4B
VILRERULTAT ORDINAIRE AVANT IRPOTE [ V=V 36E £BE &31.27| 36EH 111 87,34

Farticipation des travalli=urs au resuitat

Impdi= =xigibies sur rsuibis ondiaies

Impis difdrts | Varabons ) sur isulals ondinasines

-1 287 128,74

-1 721 037 &2

TOTAL DEE PRCDUITE DES ACTIVITEE DRDIMNAIRESR

3350 BEE BEE 2D

3027 2 53,78

TZTAL DEE CHARGEE DES ACTIVITEE ORDINAIRES -2 B84 BER 213.10|-2 878 712 &73,88
VIL-REZULTAT HET DEE ACTIWITER ODRDINAIRES 368 2071 442 13| 26T 330 009, 88
Emants axraordnaires (produits) (A préciser)
Bemants axracednaires [charges) (A préciser)
H-RESULTAT EXTRACHREDIMNAIRE
E-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 368 2071 442 13| 26T 330 009,88
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