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 مشرفا ومقررا جامعة محمد بوضياف المسيلة ن زهرةلعروس ي قريد.  
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 : العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية  
 المالية والمحاسبة :قسم  
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 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير: ميدان   
 المالية والمحاسبة فرع:   

 تدقيق ومراقبة التسييرتخصص:    
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لنَّجْما هُمْ يَ هْتَدُونَ قال الله تعالى: "     " وَعَلامَاتٍ وَبِا

16سورة النحل الآية   

 

َ لََمُْ أنََّهُ قال الله تعالى: "  مْ حَتََّّ يَ تَ بَ يََّّ ها مْ آيََتانَا فِا الْآفَاقا وَفِا أنَفُسا سَنُرايها

 " ق  الَْ 

53سورة فصلت الآية   

 



  



 مصداق ا لقوله صلى الله عليه وسلم 
 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 بداية نشكر الله ونحمده حق الحمد على توفيقه لإتمام هذا العمل المتواضع
 اس جميعاوينفع الن  سأله أن يكون خالصا لوجهه الكريم وأن ينفعنانو 

 ةنا في هذا العمل الأستاذتنتوجه بالشكر والعرف ان إلى من كان دليلنا ومرشد
 على هذا العمل المتواضع  تأشرف  " التيلعروسي قرين زهرة"

 على موافقتهم مناقشة هذا العملو وإلى الأساتذة الكرام أعضاء اللجنة المناقشة  
 ية والعلوم التسيير  العلوم الاقتصادية والتجار كل الشكر والعرف ان لكلية  

 بجامعة محمد بوضياف المسيلة
 وطاقمها الإداري وكل أساتذتها الكرام

 من ساهم من قريب أو بعيد في إتمام هذا العمل ولو كانتالشكر والعرف ان ل  كل
 بمساهمة صغيرة

 شكر وعرفان



 
 لصالحاتالحمد لله بنعمته تتم ا

 تي إلى:رأسأهدي حصاد د
 إلى من أنجبتني وربتني وانارت دربي وأعانتني برضاها وبالصلوات والدعوات

 إلى أغلى وأعز إنسان في هذا الوجود
 ***أمي حبيبتي حفظها الله***

 بكل افتخار إلى من علمني  إلى مثلي الأعلى في الحياة، إلى من أحمل اسمه  
 ف لاح ويسر لي سبيل النجاحدرب الكف اح وأنار لي درب ال

 *** اللهحفظه  أبي العزيز    ***
 إلى كل من ساعدني في إنجاز هذا العمل

 إلى هؤلاء جميعا أهدي هذا العمل المتواضعو 

 علال أسامة

 إهداء
 

 



 إلى نبع الحنان ورمز الوف اء وفيض السخاء وجود العطاء
 أمي الغالية حفظها الله.

 ني الحياة كف اح وإرادة وأن النجاح مصدر للسعادةإلى من علم
 والدي الف اضل حفظه الله.

 إلى من حبهم يسري في عروقي ويلهج بذكرهم ق لبي
 حلوها ومرها إخوتي وأخواتي الأعزاء.  إلى من عاشوا معي الحياة

 إلى أهل الوف اء أصدق ائي الأحباء والأعز على ق لبي،
 وكل من وقف بجانبي.

 م المالية والمحاسبة وبالأخص طلبة  إلى جميع طلبة قس
 .2020/2021دفعة  ومراقبة التسيير    دقيقالسنة الثانية ماستر  

 إلى من تق اسموا معي عناء هذا العمل .
 إلى كل من كان له أثر طيب في حياتي وترك

 بصمات الحب والوف اء في ذاكرتي .
 إلى كل من يحمل مذكرتي بعدي،

 ق لمي.إلى كل من سكن حبهم ق لبي ونسيهم  
 

 خوجة عبد المؤمن
                    

       
 

 إهداء
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 الملخص:

ا تسعى المؤسسات الاقتصادية إلى التحكم في مواردها واستغلالها بأفضل طريقة تضمن له 

البقاء، النمو، والاستمرارية، ولا يكون ذلك ممكنا إلا من خلال تقييم أدائها المالي، مما يختم عليها 

ضرورة إدخال تقنيات وأنظمة عصرية للتسيير والتي من أبرزها نظام الموازنات التقديرية والذي 

حرافات ومعرفة يهدف أساسا إلى القيام بوظائف التخطيط والتنسيق والرقابة، وكذا تحليل الان

المناسبة، وعليه فإن الموازنات التقديرية تعتبر نظاما فعالا  ةأسبابها اتخاذ الإجراءات التصحيحي

 يسمح المؤسسات بالتعرف على المشاكل التي تعترض خططها المالية.

اء لذا نهدف من خلال هذه الدراسة إلى إبراز أهمية الموازنة التقديرية في عملية قياس وتقييم الأد

المالي للمؤسسات الاقتصادية، من خلال إجراء دراسة ميدانية في المركب الصناعي التجاري حضنه 

المسيلة، وذلك من خلال دارسة موازنة المبيعات وموازنة المبيعات وموازنة الإنتاج للمؤسسة خلال 

 (.2020-2018السنوات )

التخطيط، لوحة القيادة، موزانة المبيعات، التقديرية، الأداء المالي،  الموازناتالكلمات المفتاحية: 

 موازنة الإنتاج.

Summary: 

 Economic institutions seek to control and exploit their resources in the best 

way to ensure their survival, growth and continuity, and this is possible only by 

assessing their financial performance, concluding that modern management 

techniques and regulations are needed, most notably the discretionary budget system, 

which aims mainly to carry out planning, coordination and oversight functions, as 

well as to analyse deviations and find out their reasons for taking appropriate 

corrective action, and therefore discretionary budgets are an effective system that 

allows institutions to identify problems in their financial plans . 

Through this study, we aim to highlight the importance of the estimated budget in 

measuring and evaluating the financial performance of economic institutions, by 

conducting a field study in the commercial industrial complex, which is a liquefied 

lap, through the sales budget study, sales budget and production budget for the 

organization during the years  (2018-2020.)  

Keywords: estimated budgets, financial performance, planning, dashboard, sales 

balance, production balance. 




