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نايوة إلى تسليط الضوء  للوى اءو  س اسوم داس اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج اور ت دراسةتهدف هذه ال: ملخص

ك نوة الج واتسسو ت  اور ال تا وج، إزوجا  الاتسس م الصليجس والامءسطة، ان خلال المعجف للوى واعوا الماءصور اي و

 لونج اتسسو م الماءصور اي ولالاعءعو م المور تلوءل الاتسس م الصليجس والامءسطة ار الاعمص د والا ماا، إظهو ر 

طة امءسوومنايووة ااروو ر القوو نءنر والاتسسوو تر للاتسسوو م الصووليجس واللتلقيووأ دهوودااه ، إزووجا  الا هووءدام اللكءايووة 

يجس تنايوة الاتسسو م الصولاور تء ي م زلية تلسوين وراوا اءو  س اتسسو م الماءصور اي ولج ونم  ج  جوج للوالسعر 

 والامءسطة.

اوور لا تووتال تءمقووج إلووى إروو ر عوو نءنر وتن ي الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج اتسسوو مإلووى د  دراسووة تء وولا ال

ة غيو   ااو را اوا ،للماءصورغيوج رزليوة تعماود للوى اال نو م ااصودر اتسسو م ككءايوة هور  غ ليبمهو د  وصسيجه ، 

 ج اتسس م نم  لذا ا نا ، القليلة الاللية الاتسس م ال   ةت  ر  اار اتسس م الماءصر اي لج ال   ة ايجنبية و

س، الجا ددولية الاق رنمه  ز لم  ر   دخ  ة لنامءعا انه   ا  م تجق إلى ا  الماءصر اي لج ار ال تا ج جد الدودس ول

ض ار ااعجا نلص ر خدا ته مع رف لليه  ل لاي ، لازعيدس لن تطبيأ دس سي م الماءصر اي لج الا اهر ت جزة لا تتال

 لودس وجوءدر، اءاجهمه  للعدصد ان الاعءع م اقلوة اصو در الماءصوال دا م الا لية وغيج الا لية،  الاصلج وتهايش ز عر

 او  عءعو م،وغيجهو  اون الا ، غي   الان اسوة ايةبيجوعجارية، غي   الاءالإر ر رع زر للى اتسس م الماءصر اي لج، 

لصوليجس ااتسسو م اور تنايوة الاتسسو م هوذه الجاوا اون اءو  س اسوم داس د  تتطلب ان  اعمجاح زعض الآلي م المر صاكون 

 والامءسطة ار ال تا ج.

 .طة؛ اء  سالاتسس م الصليجس والامءس ؛تناية ؛الماءصر اي لج :الكلمات المفتاحية

Résumé: 

Cette étude vise à mettre en lumière l'efficacité du recours aux institutions de 

microfinance en Algérie dans le développement des petites et moyennes entreprises, en 

identifiant la réalité de la microfinance et de ses institutions en Algérie, en mettant en 

évidence la place qu'occupent les petites et moyennes entreprises dans l'économie et la 

société, et en montrant les obstacles les plus importants auxquels sont confrontées les 

institutions de microfinance. 

Afin d'atteindre ses objectifs, il met en évidence les efforts du gouvernement visant à 

développer le cadre juridique et institutionnel pour les petites et moyennes entreprises et 

cherche à formuler des recommandations afin d'améliorer et d'accroître l'efficacité de la 

microfinance, institutions pour le développement des petites et moyennes entreprises en 

Algérie. 

Mots clés: microfinance; développement; petites et moyennes entreprises; Efficacité. 

Abstract: 

This study aims to shed light on the efficiency of using microfinance institutions in 

Algeria to develop small and medium enterprises, by identifying the reality of 

microfinance and its institutions in Algeria, highlighting the position that small and 

medium enterprises occupy in the economy and society, showing the most important 

obstacles facing microfinance institutions.  

In order to achieve its objectives, it highlights government efforts aimed at 

developing the legal and institutional framework for small and medium enterprises and 

seeks to come up with recommendations in order to improve and raise the efficiency of 

microfinance institutions for the development of small and medium enterprises. 

Keywords: microfinance; small and medium enterprise; development; Efficiency.



 

 
 

 

 

 

 عرفان: الشكر وال

 

 زعد الصلاس والسلاس للى دشجف خلأ الله سيدن  الاد  ر الله للي  وسلم؛

 اللاد والاكج لله الذي هدان  لهذا وا  ان  لنهمدي لءلا د  هدان  الله؛

لءن   ، وا  ز اشجاف للى هذا العار الذي تءضردتءج  ز لاكج إلى ايسم ذ الدامءر  واق اللءاس 

  صلا للر ولم صدخج جهدا ار تءجيهر ونصلر اخجاج هذا العار للى النلء الاطلء ، ااكجا جت

 للى جهده اللثيث وددز  الامءا ر؛

ل هم زقبءاكجي وتقدصجي إلى الس دس ر يس ودلض   ل نة الان عاة الاءعجس للى تءضلزءج  تداا  

 ؛، لاس لدتر اتا س هذا العار اا  صنبلروتلالهم لن   عجا ت ان عاة هذا العار 

سم ذ اج اي، ودخص ز لذوج اعة زجج زءلجصجصج دتقدس ز تصر الاكج لكر دس تذس ج اعة الاسيلةدصض  

سم ذس ، اي، ايسم ذس سءاية لءايتلقء  خايسر ع صدي، ايسم ذ اجصم ج صت، ايسم ذ لبد السلاس

 ؛ذ تءايأ غءصر، ايسم ذ   لح سجاي، ايسم ذ اجصد  لءرسعيدانر، ايسم  سايجس

إلى ولا سمج ج اعة زجج زءلجصجصج المر اكمضنمنر ار رءر الليس نس واإلى اا  دتقدس ز تصر الاكج 

  ؛املا لن  دزءازه  ار رءر الدامءراه المر ج اعة الاسيلة

 شكجا جتصلا لكر ان ش عنر وشد د ري ولء زكلاة ريبة.
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 ب
 

الوط  لآ اولا توتال للود تعمبج المنايوة الاعمصو دصة والاجما ليوة اون الاءاضويا المور توم تن ولهو  

 تلقيووأ اسوومءص م امقداووة اوون المنايووة سووءا  اوونإلووى  اهماوو س وزلووث، خ  ووة ود  الوودول تسووعى ج هوودس

س والمور العو لم اليوء اهده خ  ة ار ظر اي ا م والملءلام المر ص ،ال  نب الاعمص دي دو الاجما لر

 تهموجعلمهم صءاجهء  الءقج وصضلطء  للى ككءا  ة اياجاداسمءى اعيا ان ء ضانعكسا سلب  للى 

 عو ر اكمم للى الودول خوءض الذي ، اياج لكر تءاج لهم الللءل المر صاكنهم ان ال جوج ان اي اة

لوى إلى ضجورس اللء ظ للوى اسومءص م امقداوة اون المنايوة، اون خولال السوعر ار سبير السعر إ لدصدس

رام الم لص ان سيطجس عط ع واكد دو سيطجس نءع واكد ان الاتسس م وتلقيأ المنءصوا اور الاسومثا 

اووجاد زليووة  صوو دس العءا وود، ت ءيووف الا وو رج، ضووا   تلقيووأ الاامءوو   الووذاتر وتءظيووف دابووج عوودر اوون د

ى للوو هوو تجايتت ءيووف تلوو ول  اوو  جعوور العدصوود اوون الوودولم الموور صبوودلء  ايهوو ، الا ماووا اوور الا وو لا

ف لوء او  صعوجن والات و هالاتسس م الكبيجس ار تلبية ك ج ته  وتلقيأ المناية الاعمص دصة والاجما لية، 

 لاتسسوو م الصووليجس ا، س الكبيووجهماوو الاز لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الموور جووذزا خص  صووه  

الالويط  ت ز لاجونة، القدرس للى الدخءل وال جوج ان السءق، عدرته  للى المكيف اواوالامءسطة تماي

 لاسو هاة اوراتل أ إليو  الودول اور سوبير  ذيجعلا انه  اللر اياثر ال المروالعدصد ان الاتاص  ايخجى 

يووة  صوو دس النوو تج الاللوور ااجاوو لر والقياووة الاضوو اة،  صوو دس ان  ووب شوولر واامصوو   البط لووة وتجع

 لص درام...الخ.ا

دنهو   لكن ز لجغم ان الدور الذي تعلب  الاتسس م الصوليجس والامءسوطة للوى اسومءى دي زلود إلا

لعور دهوم وتع نر ان العدصود اون الاعءعو م المور تلوءل دو  تنايمهو  وتلقيقهو  ايهوداف الامءععوة انهو ، 

امءسوطة سسو م الصوليجس واللعودس عودرس الات ن جابو ل ،ل  أ صءاج  هذه الاتسس م هء الع  أ الماءصلر

م ا  ودس امطلب م والاجور المر صءجضه  لليه  الن  س الا لر الجسار ان ضا ن م واعودلاالللى تلبية 

ص و د كو ول ال بوجا  والبو كثين إسعا الدول وتءاج  تلدص م ار ا ملف اجاكر كي ته ، لذلك د بلا 

 الاقمجكة دهم الللءلان   لماءصر اي لجالل ء  إلى ا  صعجف ز ا  ان سبة لهذه الاتسس م والالللءل 

 س روءق ن و زاث زوة والمبوجه الوبعضاءهءس اور سوبعين م القوج  الا ضور ا الذي ظهجو ،ار هذا الا  ل

لج اوور ز لنسووبة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، كيووث د  النموو  ج البوو هجس الموور كققهوو  الماءصوور اي وو

  اءرنوو  اي وولر زوونللادصش جعلووا اوون الوودول تمسوو زأ نلووء نقوور هووذه الم جزووة إلووى زلوودانه  لمطبيقهوو

لووة اوون تقوودصم جا للووى الماءصوور اي وولج اتسسوو متعاوور  كيووثواسووم لا  ال  نووب الاص وو زر انهوو ، 

يم كوء  المعلوال دا م المر تاكون العاولا  ود ول   اياكو ر الوذصن لا صاملكوء  الماءصور دو الوذصن لا صامل

 الاوو لر دو ال بووجس اللا اووة لبوود  اتسسوو م خ  ووة زهووم توودر للوويهم دخوولا صلسوون اوون اسوومءى اعياوومهم

ر صار الماءصووصس هم ار دلم الاعمص د والا ماا، زاوجور ايسوجس صاكون لوذوي الودخر الضوعيف دو لود

 تءايجه  وتلقيقه .

قلال سومانوذ الا لجامهو  دو تعجاهو   اي ا م المورسعيه  لاءاجهة وار ظر  هر ايخجى ال تا ج

لال خواون عطو ع الالجوعو م ليور الالماو د للوى تقو ،تدنر اسومءى الاعياوة، الءقج، البط لة للى غجار

  دصةوزنو  ا للوى المءجهو م الاعمصو   م القوج  الا ضوريتسوعين ذانو لاودمالمءج  نلء اعمصو د السوءق 

الامءسوطة والاتسس م الصليجس نلء الاهما س  ان زينه  تءجي تبنر العدصد ان اا لاك م إلى  ال دصدس

الان سوب  والهي اور المور توءاج الماءصور هيئ متأسيس ال دو، تترجه  ضبط القءانين المر سءا  ان خلال

اون هوذا و م، النءع اون الاتسسودرام اله داة إلى إنا   هذا الدلم الاعنءي وتا يا الاب له  تقدس و له 

  اووالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج  ان ءاووة والهيئوو م الالدثووة لمنايووةزووين الاتسسوو م 

   اووا الاعمصوو د والا ماوواإلووى تكييووف خوودا ته سووعااتسسوو م الماءصوور اي وولج الموور صصووطلح لليهوو  ز

 .ال تا جي
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الصووليجس  زكءو  س اور  تنايووة الاتسسو م زا ملوف اق رز تهوو  سو هاا اتسسو م الماءصوور اي ولج _

 الامءسطة ار ال تا ج.و

IV. :أسبار اختيار الموضوع 

 نذاج: ،الاءضءعالبلث ار هذا إلى اخمي ر  داعمن ان ايسب   المر 

الجغبووة اوور المعووجف للووى دهايووة اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس  _

 ؛دولي  ولجزي والامءسطة ار ال تا ج زعد ن  ح العدصد ان الم  ر  

لل ء  جغبة ار تسليط الضء  للى اتسس م الماءصر اي لج اأكد الطجق الءع لة المر صاكن اال _

 ار ال تا ج؛ وخجص ر ال  اع م دلم الدودي الدخرل إليه 

ج اور ءاجهه  الاتسس م الصليجس والامءسطة واتسس م الماءصر اي لتالملدص م العدصدس المر  _

 ال تا ج؛

الصووليجس والامءسووطة اقطوو ع صعماوود لليوو  للووم لص اوون  تسووليط الضووء  للووى الاتسسوو م دهايووة _

 .وت ءيف العب  للى القط ع الع س المبعية لقط ع الالجوع م

V. :أهداف الدراسة 

 :، نذاج انه ايهدافجالة ان المر تلقيأ  الدراسةتسعى 

 ؛وآلي م وسي س م تطءصجه  وتنايمه  الاتسس م الصليجس والامءسطةودهاية اك نة  إزجا  _

اتسسو م ال اور تنايوة الماءصر اي لجوالكء  س الاسم دااية الن جصة لاتسس م اق رز م ال إزجا  _

 ؛امءسطةالصليجس وال

صووليجس الاتسسوو م ال تنايووة اوور الماءصوور اي وولجواءوو  س اسووم داس اتسسوو م اق رزوو م  إزووجا  _

 ؛وامءسطة ار ال تا ج

تسسو م اال ار تناية  لجالماءصر ايآلي م  ص دس اء  س اسم داس اتسس م  تقدصم اقمجك م زاأ  _

 .صليجس وامءسطة ار ال تا جال

VI. :أهمية الدراسة 

 تسماد الدراسة دهايمه  ان ا  صلر:

 ؛ارس والامءسطة للى الاسمءى الع لخدا م الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليج دور _
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والاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور اوور تنايووة وتطووءصج ان ءاووة الماءصوور اي وولج  يووةدها _

 ال تا ج؛

ل الدور الاعمص دي والاجما لر الوذي تلملو  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور ا ملوف الودو _

 تقداه .درجة زلض الن ج لن و

VII.  والمكاني للدراسة: الزمانيالإطار 

هيئوو م  تانيووة زسووبب تبوو صن امووجام ناوو رالءمووجس ال اقوود تء وتوواز لنسووبة لاروو ر التاوو نر للدراسووة 

ين سونة لكون للوى العاوءس ا نوا او  زو أته ال تا ج ز لن ج إلوى اخوملاف توءارصخ ناوالماءصر اي لج ار 

ا الاش رس الل لة ال تا جصة ااقد راتم الدراسة للى  ر، دا  ز لنسبة لار ر الاك ن2023وسنة  2001

ي لج ار زعض الم  ر  الدولية الجا دس والمر لجاا اء  س ل لية ار اسم داس اتسس م الماءصر ا إلى

 .اية الاتسس م الصليجس والامءسطةتن

VIII. :الدراسات السابقة 

ن هوذه    وتلدصد اءعا دراسمن  ازلية إثجاار الاءضءع لدراس م الس زقة بعض اعجض لميمم الس

 الدراس م:

 الدراسات السابقة باللغة العربية: .1

 دهم هذه الدراس م:

 الببدول الناميببة مببع إشببكالية تنميببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببيلبوود الكووجصم الطيووف،  .أ

ال تا وج،  ، درجوكة دامءراه ار العلوءس الاعمصو دصة، ج اعوة دالور إزوجاهيم،دراسة لحالتها في الجزائر

 ؛2014

 ه ت  الدراسة إلى: هداا

لوى لالمعجف للى اك نة وادى تقودس الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور الودول الن ايوة، زنو  ا  _

 هذه الاتسس م؛ السي س م الام ذس ار سبير دلم وتطءصج

ى تأثيجه المعجف للى ان خ الاسمثا ر وتلليل  ار الدول الن اية وار ال تا ج خ  ة، للمعجف لل _

 ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

 ءسطة.السعر إلى تقدصم المء ي م المر ان شأنه  الاس هاة ار ن  ح الاتسس م الصليجس والام _

  ج لعر دهاه :تء لا الدراسة إلى ا اءلة ان النم 

دو   ك لوالعدصد ان الاعءعو م المور لالاتسس م الصليجس والامءسطة ار الدول الن اية  اءاجهة _

 خجى؛اعءع م ايتنايمه  ا لءس د، البيجوعجارية، غي   الاء اية، نقص الماءصر الاقدس له  والعدصد ان ال

لو جتس للوى إكودا  نقص ال بجا  الا مصين اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة او  ص علهو   _

 تلييج ان سب وان هج تسييجصة كدصثة؛

لوودس وجووءد سي سووة ورنيووة واضوولة تاوو ا تبنوور البلووث العلاوور اوون عبوور الاتسسوو م الصووليجس  _

 والامءسطة، وضعف المنسيأ زينه  وزين ج اع م واجاات البلث.

اد تقيببيم تجربببة بنببي  ببرامين وأسبباليب تطويعهببا وتطبيقهببا علبب  الاقتصببلبوود اللكوويم لاووجا ،  .ر

، ال تا ووج، -سووطيف-، درجوكووة دامووءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، ج اعووة اجكوو م لبوو س الجزائببري

 ؛2016

 :الم ليةهداف تلقيأ اي دراسة إلىالسعا 

ر الصولج المعجصف ز لدور الاسمجاتي ر للاتسس م والبجااج الع الة ار ا  لام الماءصر الامنو ه _

 ان سنة إلى دخجى ار ا ملف دول الع لم؛ار سبير المصدي للءقج والبط لة الامتاصدا  

تءضوويح ايهايووة الاعمصوو دصة والاجما ليووة للماءصوور الامنوو هر الصوولج للووى اسوومءى ايهووداف  _

 المناءصة للألءية الث لثة؛

ءلوة تءضيح إاك نية  صو دس كصوءل اياوجاد اون الا ماوا ال تا وجي للوى ال ودا م الا ليوة الامن _

طبيقهو  اور تاعموجاح الاسومجاتي ي م المور صاكون ور تنايوة الا ماوا، والامك الة ليصبلءا داجاد اعو لين او

 سبير ذلك ز لاسمء دس ان ت جزة زنك غجااين.
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ر الماودم هوذه الدراسوة للوى الاونهج الء وءر الملليلوهوداف الاسوطجس ايهذا وان دجور تلقيوأ 

لماو د ز لا 2013-2002وانهج دراسة الل لة ان خلال تللير وتقييم ت جزة زنك غجااين خولال الءموجس 

منءيووذ للووى المقوو رصج الجسوواية، واوور نءووس الءعووا ت ايووا الاعلءاوو م والبي نوو م اوون اادارام ال   ووة ز

 زجااج تاءصر الامن هر الصلج ار ال تا ج زلية تقييم الم جزة ال تا جصة ار هذا الا  ل.

 تء لا الدراسة إلى ا اءلة ان النم  ج ان دهاه :

جااين،  رسة الماءصر اي لج هر ناءذج زنك القجصة، ناءذج زنك غهن   درزا نا ذج دس سية لاا _

 ناءذج الاتل د الا ما نر وناءذج جا ل م العءس الذاتر؛

 ا الءقوجا صءاج  الماءصر الامن هر الصلج لدس تلدص م ار سبير إثبو م إاك نيوة المع اور الاو لر او _

ة اور لودي تلقيوأ الاتسسو م الع الوتانهو   الاسمبعدصن ان اللصوءل للوى ال ودا م الا ليوة الجسواية، 

دد اون لوا  لام الماءصر الامن هر الصلج لاسمءص م ه اة اون الاسومدااة الا ليوة والء وءل إلوى دابوج 

 الءقجا  ز اض اة إلى الملدص م اللكءاية؛

  جزة ه اةتز لجغم ان كداثة ت جزة الماءصر الامن هر الصلج ار ال تا ج إلا ان  صاكن المب ره   _

 اسمءى اتسس م الن  س الا لر الجسار.للى 

المنظومة المؤسسية الداعمة للمؤسسات الصبغيرة الاد رشدي سلط نر، اله شار زن واضح،  .ت

 ؛2017، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 03، العدد 02، الا لد والمتوسطة في الجزائر

 يجسالصول للاتسسو م الدالاوة والهيئو م الاتسس م لا ملف تقدصم تللير إلى الدراسة هذه اهدا

 ر.الاسمثا  وتلءيت المقنر الدلم دجهتس دو الا لر، الدلم دجهتس سءا  ال تا ج ار والامءسطة

 الملييوج إلوى زه  الثا نيني م ددم انذ ال تا ج ز شجته  المر اا لاك م تء لا الدراسة إلى د 

 كقيقية اق رجس والامءسطة الصليجس الاتسس م عط ع ا  ددى إلى زجو  الاعمص دصة، للسي سة المدرص ر

 مودلو ام زعوة اهامهو  اتسسوية ان ءاوة إناو   ال تا جصوة اللكءاوة للوى الاعمصو دي او  تءجوب للناوء

 هوذه انهو  يدتسومء جدصدس ا لية آلي م زإلداد له ، اللا س الماءصر تءايج والامءسطة، الصليجس الاتسس م

 اور اللدصثوة ايدوام القطو ع واسوم داس هوذا تاءصور اور ام صصوة ا ليوة اتسسو م اإنا   الاتسس م

 .للمسييج ا  ل

ق دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيدراسة   للر ن جية،  .ث

-زوو ح ، درجوكوة دامووءراه اوور العلووءس الاعمصو دصة، ج اعووة ع  وودي اجالتنميبة الاقتصببادية فببي الجزائببر

 ؛2019، ال تا ج، -ورعلة

تطجعوا ه توو  الدراسووة إلووى دور الماءصور امنوو هر الصوولج اوور تاءصور الاتسسوو م الاصوولجس نلووء 

 .تلقيأ المناية الاعمص دصة ار ال تا ج

 هر لمعجض إلووى المنايووة الاعمصوو دصة والماءصوور الامنووزوو الماوودم الدراسووة للووى الاوونهج الء ووءر 

اءصوور ااكصوو  ي م والمطووءرام الموور اووج زهوو  المالاوونهج الملليلوور اوون خوولال تلليوور والصوولج ااءوو هيم، 

س داثووج الامنوو هر الصوولج، الاوونهج الموو رص ر لسووجد الاجاكوور الموور اووج زهوو  هووذا الماءصوور لاعجاووة ال وو هج

اثلوة اور جور تلقيوأ دهوداف الدراسوة الامي، الل لة ان خولال تلليور الاسومبي   وتءسيجه  وانهج دراسة

لمعاأ اور ا  المناية ار الدول الن اية خ  ة انه  ال تا ج، الء ءل إلى إسمجاتي ية ن جلة لكسب ره 

  اعيوة دراسة اءهءس الماءصر الامن هر الصلج و رالم  اءكجس ار لقءل الاوب   وكو الر الاوه دام ال

 ل تا ج.والدراس م العلي  وتجشيد السي س م الل لية ل داة المناية الاعمص دصة والاجما لية ار ا

 دهاه : انا اءلة ان النم  ج  تء لا هذه الدراسة إلى

ءل صنعكس الماءصر اي لج للوى المنايوة الاعمصو دصة والاجما ليوة اون خولال عدرتو  للوى الء و _

اوون  يابووج لوودد اوون الءقووجا  وداثووج ضووجرا اوونهم، زليووة تلقيووأ الجا هيووة الاجما ليووة وتاكووين الاووجدس

 الاا راة ار المناية؛

 اية، ان  لاي  واصج دول ت جزة را دس ار الدول النتعمبج ت جزة زنللادصش اأول ت جزة را دس ل _

 ؛لاعمص دصةدجر إزجا  دهاية الماءصر الامن هر الصلج ار ال تا ج وا  ادى ن  ك  ار تلقيأ المناية ا
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ة لمسييج تعماد ال تا ج للى جالة ان الآلي م لدلم وتلءيت الاتسس م الاصلجس ا لءا لة الءرني _

ج تصودره  اور نسوبة القوجوض الاصولجس الاقداوة إلا د  دورهو  غيو القجض الاصلج، المر ز لجغم اون

 اع ل ار تاءصر الاتسس م الاصلجس وام زعمه  واجااقمه .

 مساهمة التمويل الأصغر فبي تنميبة المؤسسبات الصبغيرة فبي الجزائبر  تجرببةاللءاس  واق،  .ج

ل سوبية، ، ا لة البلء  ار العلءس الا لية والا(2019-2005الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 ؛2021، ال تا ج، -الاسيلة-الاد زءضي ف ، ج اعة 01، العدد 06الا لد 

 يجسالصل الاتسس م تناية ار اي لج الماءصر دور للى الضء  ه ت  الدراسة إلى تسليط اهدا

لمسوييج  رنيوةالء الءا لوة ت جزوة اون انطلاعو  والاجما ليوة، الاعمص دصة دهايمه  إلى ز لن ج ار ال تا ج،

 القجض الاصلج.

 اونهجوال للماءصور الاصولج الن جصوة ز لاء هيم ااك رة زلجض الء ءر الانهج للى الالما د تم

 الاصلج. القجض لمسيج الءرنية الءا لة نا ر لمقييم الملليلر

 تء لا ه ت  الدراسة إلى د :

اور  وتناية الاتسس م الاصلجس، لاو  لو  اون دورزاكر ابيج ار إكدا  صس هم الماءصر الاصلج  _

 تءايج الماءصر اللا س للجاغبين ار إع اة اا رصا ادرس للدخر، ت ءض ان الءقج والبط لة؛

  صمم تطبيأ الماءصر اي لج ار ال تا ج للى نطو ق ضويأ تقودس ايو  خودا م ااعوجاض اقوط دو _

 تطووءر  وون لة الماءصوور اي وولج للووى ال وودا م ايخووجى، اياووج الووذي ص علوو  غيووج عوو در للووى اءاابووة

 الاسمءى الع لار؛

غم دص م ز لجتءاج  الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج ار سبير القي س زعاله  العدصد ان المل _

 ان تاءصله  لعدس شجا ح ان الا ماا وعدرته  للى تءايج ان  ب شلر لكن ار إر ر الدود.

دة دراسة التمويل الأصغر ومقارنته بالتجارر الدولية الرائواقع دكا   ساجانر، زلال  ن صنر،  .ح

، العودد 08، ا لة الآاو ق للدراسو م الاعمصو دصة، الا لود حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 ؛2023، ال تا ج، -تبسة-عجزر تبسر ، ج اعة ال01

 الاصولج الماءصور ا و ل اور ال تا جصوة الم جزوة واعوا تقيويم ال ولوة إلوى الدراسوة هوذه اهودا

 تءاج  المر والملدص م الاعءع م دهم للى للءعءف الا  ل، هذا ار الجا دس الدولية ز لم  ر  واق رنمه 

 يوةالدول الم و ر  ضوء  للوى والاقمجكو م الللوءل إص و د وال ولوة ز ل تا ج الاصلج الماءصر  ن لة

 الاناءدس. ايهداف تلقيأ زلية الصن لة زهذه للنهءض الجا دس،

 اونهجوال للماءصور الاصولج الن جصوة ز لاء هيم ااك رة زلجض الء ءر الانهج للى الالما د تم

 الاصلج. القجض لمسيج الءرنية الءا لة نا ر لمقييم الملليلر

 لاصلجا القجض لماءصر الءرنية الءا لة رجف ان الالققة النم  ج رغم دن  إلى الدراسة تء لا

 اور ا جصوةال ت الم جزوة د  ،إلا الءقوج كودس اون والم ءيوف الماولير ار الاس هاةوالبط لة،  ان اللد ار

 لمن ويم ةإسومجاتي ي الماو د او  صلومم الدوليوة، الم و ر  نمو  ج لن زعيدس لا الا الاصلج الماءصر ا  ل

 هوذا لمطوءصج الالا وم والماوجصعر المن ياور اارو ر زو ل تا ج، زإلوداد الاصولج الماءصور سوءق وتطوءصج

  اسوةالان روح خلوأ دجور اون للاسومثا ر ال    والقط ع ال   ة الاب درام دا س الا  ل السءق، امح

 الاصلج. الماءصر انم  م ار والازمك ر

 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية: .2

 المر تم الاسمء دس انه  نذاج: ايجنبية ان زين الدراس م الس زقة ز لللة
A. Ahmed SMAHI, Microfinance et Pauvreté: Quantification de la Relation sur la 

population de Tlemcen, Thèse de doctorat en science économique,  Université Abou Bekr 

Belkaid de Tlemcen, Algérie, 2010; 

ة اور اسو ها م الماءصور اي ولج وا  دتو  اور لاليوة المنايو هداا هذه الدراسة إلى المعجف للى

ن اج ز لجغم وار ال تا ج خصء  ، وايءية تأثيج الماءصر اي لج للى الءقج ار ال تا  البلدا  الن اية

 .صة تلاس  الملدص م الكبيجس  الاجتبطة ز ، زدراسة اجع الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج زءلا

 تء لا الدراسة إلى د :



 .....................................................................................................................................مقدمة

 خ
 

طجصقوة زمناءصوة عود سو هاا ااججا ام المر درلقمه  السلط م العاءايوة اور ال تا وج والبوجااج ال _

 نسووبية اوور دلووم السووك   الالووجواين والاعوودواين، إلا دنهوو  ت وور غيووج ا ايووة واقمصووجس للووى زووجااج

 الاس لدس؛

 ضجورس  تاكين الءقجا  ان خلال اتسس م الماءصر اي لج؛ _

 تطءصج ثق اة إشجا  اياجاد والءقجا  زاكر خ   ار السي س م المر تهاهم؛ _

 ؛امم  و الضجورس ات  ذ دكك س تن ياية لاشجاف للى تنءيذ ااعجاض اي لج وت نب  _

 ضووجورس إشووجا  السووك   اوور تلدصوود اكمي جوو تهم وإداوو جهم اوور النسوويج الاجماوو لر والاعمصوو دي _

 اخجاجهم ان تهاياهم الاجما لر.

B. YASSINE MIMOUNI, LE DÉVELOPPEMENT DES PME ET LA BONNE 

GOUVERNANCE «CAS fiLiALE TRANS-CANAL/OUEST SPA UNiTÉІІ 

RELIZANE, Thèse de Magister En gouvernance d’entreprises, Université Abou-Bakr 

BELKAÏD -Tlemcen-, Algérie, 2012; 

إلوى  الدراسة إلى المعجض إلى تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا وج زو لن ج اهدا

اية ايهوو  الم وو ر  الدوليووة اوور هووذا الا وو ل، اوون دجوور تلسووين عوودرته  المن اسووية وتعتصووت العدالووة والاووء 

 لملسين لار القط ع، وار نءس الءعا السعر إلى تطبيأ اءهءس اللءااة زلجض تلقيأ دهداا .

 ا الدراسة إلى ا اءلة ان النم  ج المر ان دهاه :تء ل

طو  المور تبوالعجاعيور تءاج  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ال تا جصوة العدصود اون الاعءعو م  _

ار زآلي م ان العءا تنايمه ، سءا  ايا  صمعلأ ز لبيئة الاعمص دصة دو الاجما لية، وتمعلأ الا اءلة الث نية

اتسسو م لقيوءد المور تبطو  تنايوة الاتل ويص لوة انمق ليوة ا الوة، وصاكون لار الاعمص د الوذي صاوج زاجك

صسوواى لإااروو ر الاتسسوور غيووج الكوو ارلإ، ااوو  صعوو نر وضووا  اياوو الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج 

  الاسمثا رام غيج الالجوع م ار ال تا وج والصو درام غيوج الالجوعو م اون لودس اخوملالام اع اهو

 للى الاسمءى ااداري؛

   لقيأ المءاالاتسس م الصليجس والامءسطة ار المناية ااعلياية وتثبا دنه  دداس اع لة لمتس هم  _

سومه  ية اور سي ااعليار واسمقجار تداق م اله جس للسك  ،  لذلك جعلا الءلاص م الاملدس انه  دداس دس س

اسوة خطة ت لوأ المناءصة لاك الة البط لة، اء  د  الدراس م دظهجم د  الاتسس م الصليجس والامءس

 دضع ف اج  العار لكر وكدس ان ردس الا ل الاسمثاج اق رنة ز لاتسس م الكبيجس؛

د   تلعب اب دئ اللءااة دورا ك سا  ار تنايوة الاوجا م الصوليجس والامءسوطة، إذ ص وب لليهو  _

الوود تم لووى لوون عءالوود اادارس غيووج الجسوواية والا صووية لمكووجس نءسووه  للاا رسوو م الق  اووة للووى القء

 ص دس دوره  ار الاعمص د والا ماا؛و 

إناو   زلملسين البيئة المر تعار ايه  الاتسس م الصليجس والامءسوطة ع اوا السولط م العاءايوة  _

معجض اءاجهة الملدص م المر ت ته  ارواس لدهذه الاتسس م  تناية واتسس م وهي ار لمعتصت ودلم 

 له ؛

ى لماو د ابو دئ اللءااوة المور تهودف إلوص ب للى الاتسس م الصليجس والامءسوطة ال تا جصوة ا _

 م تلسوووين اكموووجاس ابووو دئ العدالوووة والاوووء اية والاسوووتولية والاسووو  لة، وهووور وثيقوووة دس سوووية للاتسسووو

لاللور اال تا جصة الع اة وال   وة المور تجغوب اور تلسوين ددا هو  وعودرته  المن اسوية للوى الصوعيدصن 

 وايجنبر.

C. Icíar García-Pérez and others, Microfinance Institutions Fostering Sustainable 

Development by Region, Sustainability Journal, Vol 12, N 07, Department of Finance and 

Accounting, Law and Economics Faculty, Jaume I University, Spain, 2020; 

لج اي وي ادى تقوءس اتسسو م الماءصور اسمكا ف إلى دار الهدف الج يسر له ت  الدراسة تاثر 

 زي ن تهو  ، زوإججا  تلليور لبي نو م اتسسو م الماءصور اي ولج المور دزللوا لونزمعتصت المناية الاسومدااة

 ار ار ان دسي  ودوروز  وداجصقي . MIX MARKETرءل  للى اءعا 
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ابوج وايتم المء ر إلى د  الانطقة الآسويءصة تعمبوج اياثوج نضو   اور ا و ل الماءصور اي ولج، 

ر اوون لانم وو م وال وودا م الا ليووة وغيووج الا ليووة، ز اضوو اة إلووى تووءاج الانطقووة للووى دابووج عوودل  لجضوو

اون  زودال دا م البنكية ااسلااية المر تتثج للوى سوي ق اتسسو م الماءصور اي ولج ز اص و  ، لكون لا

د ر ذلوك زبعوتءخر اللذر ار ه ت  الانطقة ان تأثيج الكءار  الطبيعية وتليج الانو خ والاهماو س اور سوبي

 الاسمدااة.

ان ء ض دا  لن اتسس م الماءصر اي لج ار داجصقي  ودناطمه  ان جا لنقص المق رصج السنءصة و

نلء  ق ه  الا الاعلءا م المر صمل ا   ل  تأثيج سلبر اب شج للى الذي اسمءى الاء اية ار هذه الانطقة،

تثج والاسمثاجو ، اا  صقءض زاكر اب شج إنا   آلي م جيدس لم صويص اياوءال اور هوذه الانطقوة وصو

 للى اسمءى الاسمدااة ايه .

نءيوذ هذا ولون اتسسو م الماءصور اي ولج اور انطقوة داجصكو  اللاتينيوة والكو رصبر لا تعلون لون ت

، لج ايخضوجالبيئة، إلا د  ايزل   تبدد ار اللدصث لون الماءصور اي و إججا ام له  تأثيج إص  زر للى

دس وت سوويد الانم وو م وال وودا م الا ليووة للا صووة الء ووة لالا هوو  اوون نقوو ر الضووعف والا وو رج الالوود

لانطقووة الن جاووة لوون تليووج الانوو خ المووأثيجام، ااوو  و للووى لكووس داجصقيوو  اووإ  درجووة الاووء اية اوور هووذه ا

ل سط ار الدوالاتسس م تق رصجه  زاع صيج ل لية ال ءدس زاسمءى دللى زكثيج ان الامءاجتءعة تقدس ايه  

 ايخجى.

بير سواا  وصعمبج  و   الماءصر اي لج ار دوروز  هء ايعور صمطلوب ات و ذ إجوجا ام داثوج اور 

 تطءصجه.

D. Nawel BOUAZIZ, Amar KADDOURI, Le fonds de garantie FGAR, un 

partenaire publique au service des acteurs du financement de la PME, Arsad Journal 

for Economic and Management Studies, Vol 3, numero spicial, Université 20 Août 1955 de 

-Skikda-, algerie, 2020; 

سو م تساهيئة ل اة اهامه  تلءيت إنا   الا '' FGAR''هذه الدراسة إلى اعجاة ا  هء دور اهدا

لودس  الصليجس والامءسطة ز سم داس الانهج الء ءر الملليلر، اون خولال الااو راة اور تق سوم ا و رج

 الا س الاتسس م الصليجس والامءسطة اا البنك لند تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة.

تء لا الدراسة إلوى د  تودخر الدولوة صم سود اور إناو   ددوام واتسسو م تسوهر الء وءل إلوى 

 و رج ا، ان خلال الاا راة ار تق سم ''FGAR''الا ما   البنكر للاتسس م الصليجس والامءسطة اثر 

ر البنكو  لدس الا س الاتسس م الصليجس والامءسطة اا البنك، وز لم لر ضا   نسبة اعينوة اون الا ماو 

 المطءصج. المءسا دو سءا  ار إر ر اانا   دو

 م زعووض القيووءد اءنوو  صءمقووج إلووى تقيوويم اءصوور صمعلووأ زمووأثيج لوودد الالءوو  ''FGAR''لكوون صءاجوو  

 الاضاءنة ار ار زنك شجصك.

 ثانيا: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية

ير إثوجا  ان ه تو  الدراسو م اور سوبامعقيب للى الدراس م الس زقة صاكن القءل زأ  تم الاسمء دس 

دو  الل ليووة يكوود امليووجام الدراسووة اا لدراسوو م السوو زقة تعجضوو ،ال  نووب الن ووجي للدراسووة الل ليووة

 لهاوو  اعوو  مالماءصوور اي وولج واتسسوو ت ، تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ، ااوو  تووم اتعجضوو

 .الاسمء دس انه  ار ال  نب المطبيقر انه  لامليجام الدراسة

ءو  س امر تن ولا ان الدراس م العجزية القليلة ال -للى كد للم الط لبة-إلا د  الدراسة الل لية تعد 

لوف اسم داس اتسس م الماءصر اي لج ار تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور ال تا وج، وت م

 لن الدراس م الس زقة ان كيث: 

اجاوت  ة الل لية ان كيوث امليوجام الدراسوةدراسة ايسم ذ لبد الكجصم الطيف ت ملف لن الدراس −

 ج خصء   ايسم ذ للى الاتسس م الصليجس والامءسطة وإشك لية تنايمه  ار الدول الن اية وار ال تا

سوة الل ليوة وايءية تأثيج ان خ الاسمثا ر للى هذا النءع اون الاتسسو م، داو  الدرا 2013إلى غ صة سنة 

اور  م داس اتسسو م الماءصور اي ولج وزو عر الهي اور ايخوجىال ولا السعر إلى البلث اور اءو  س اسو

 ؛2022-2021ة ار ال تا ج إلى غ صة تناية الاتسس م الصليجس والامءسط
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سو زقة ا لدراسوة ال تاو نر،دراسومن  اور اارو ر ال لوندراسة ايسم ذ لاجا  لبود اللكويم اخملءوا  −

راسوة اهماوا هوذه الدااو  ، 2022-2021دا  الدراسة الل لية ا سماجم إلى سنة  2013تءعءا ار سنة 

لم جزوة ازعجض ت جزة زنك غجااين وتقيياه  ار ا  ل تقدصم خدا م الماءصر اي لج  وايءية نقر هوذه 

ي ولج اوتطبيقه  ار ال تا ج، دا  الدراسة الل لية اق اا زعجض ت  ر  لدس دول اور ا و ل الماءصور 

 ؛ جال تاار انه  الاسمء دس  وايءيةار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة   واء  س اسم دااه

اور الان ءاوة الاتسسو تية  زلثوا   الاد رشودي سولط نر واله شوار زون واضوحادراسة ايسم ذ −

طجعهوو  ب اضوو اة إلووى تاالدالاووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج، داوو  الدراسووة الل ليووة 

ي صوون م اون كيووث الملليور والمقيوويم سووعا إلوى المطووجق إلوى ااروو ر القو نءنر الووذ للان ءاوة الاتسسوو تية

الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة واوور نءووس الءعووا البلووث لوون ايءيووة تنايووة الاتسسوو م الصووليجس 

والامءسوووطة اووون خووولال تلسوووين اءووو  س اسوووم داس اتسسووو م الماءصووور اي ووولج اووور ال تا وووج زملليووور 

 ؛ م واعمجاح الآلي م المر تلسن ان اء  ته ااكص  ي م ال   ة زهذه الاتسس

اسومن  ا اض اة إلى اخملاف اار ر الاك نر اهور ت ملوف لون در ،دراسة ايسم ذس   للر ن جية −

اخوملاف امليوجام الدراسوة والاتسسو م الماءصور اي ولج الادروسوة، اهور تبلوث لوون دور  كيوثاون 

الءا لوة  منايوة الاعمصو دصة زنو  ا للوى ت جزوةالماءصر اي لج ار تاءصر الاتسس م الاصلجس لملقيوأ ال

ءصوور الءرنيووة لمسووييج القووجض الاصوولج داوو  الدراسووة الل ليووة امبلووث لوون اءوو  س اسووم داس اتسسوو م الما

ي ولج ااي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة زدراسة اار ر الاتسس تر الاقدس للماءصور 

 للوى ملماود اللى اسم داس الاسمبي   دا  الدراسوة الل ليوة الدراسة الس زقة  ملماداار ال تا ج، هذا و

 م تلليوور ااكصوو  ي م الاملصوور لليهوو  اوون ال هوو م الجسوواية زليووة اعمووجاح آليوو م لجاووا اءوو  س اتسسوو

 ؛الماءصر اي لج ار ال تا ج

س دراسة ايسم ذ اللءاس  واق راتم للى دور الماءصر اي لج اور تنايوة الاتسسو م الصوليج −

اة ى إلى اعجت جزة الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج واقط دا  الدراسة الل لية امسع انطلاع  ان

 ملف اء  س اسم داس اتسس م الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ز لمعجض لا

 اسوةاتسس م الماءصر اي لج ار ال تا وج ز اضو اة إلوى اخوملاف اارو ر التاو نر كيوث تءعءوا الدر

 ؛2022-2021دا  الدراسة الل لية اقد اسماجم لل صة  2019الس زقة ار 

لج   دكا نر ساجانر وزولال  نو صمر راوتم اهما اهو  للوى واعوا الماءصور اي وادراسة ايسم ذ −

ة ا  الدراسدزن  ا للى دراسة الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج  واق رنمه  زم جزة زنك ججااين، 

عهوو  المعووجض إلووى جايووا اتسسوو م الماءصوور اي وولج الع الووة اوور ال تا ووج زدراسووة واعالل ليووة ال ولووا 

لدوليوة لاعجاة اء  س اسم دااه  ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة اوا المعوجض إلوى الم و ر  ا

 ؛ار نءس الا  ل

راوتم كيوث لن الدراسة الل لية اون كيوث امليوجام الدراسوة  Ahmed SMAHIت ملف دراسة  −

اي وولج  ة السو زقة للووى رزوط الماءصور اي وولج زو لءقج داو  الدراسووة الل ليوة اقود رزطووا الماءصورالدراسو

ز لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، ااوو  اخملءووا اوون كيووث اتسسوو م الماءصوور اي وولج الادروسووة 

الدراسووة  ا لدراسوة السو زقة تن ولوا اوجع الءا لوة الءرنيوة لمسوييج القوجض الاصولج زءلاصوة تلاسو  ، داو 

 ؛ لية اك نا للى الاسمءى الكلر زمن ول ا ملف اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا جالل

كيوث لن الدراسة الل ليوة اون كيوث امليوجام الدراسوة  YASSINE MIMOUNIت ملف دراسة  −

اسووة راوتم الدراسوة السوو زقة للوى تنايووة الاتسسو م الصوليجس والامءسووطة ورزطهو  ز للءااووة داو  الدر

 ؛رزط تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ز لماءصر اي لج واتسس ت  الل لية اقد رات  للى

والبوو كثء  الآخووجو  لوون دراسوومن  اوون ن كيووة الامليووجام  Icíar García-Pérezت ملووف دراسووة  −

ا لدراسة الس زقة سعا إلى تبي   للاعة الماءصر اي لج ز لمناية الاسمدااة دا  الدراسوة الل ليوة امبلوث 

 داس اتسسو م الماءصور اي ولج اور تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، ااو  لن ادى اء  س اسوم

ت ملف الدراسة السو زقة لون الدراسوة الل ليوة اون كيوث اارو ر الاكو نر ا لدراسوة السو زقة تطجعوا إلوى 

اتسس م الماءصر اي لج الع الة ار ار ان آسي  وداجصقي  ودوروز  ز للصءل للى زي ن ته  ان الاءعوا 
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MIX MARKET دا  الدراسة الل لية اقط راتم للى دراسة اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا وج ،

 ؛زمللير البي ن م الاملصر لليه  ان ال ه م الجساية

لوون الدراسووة الل ليووة اوون كيووث امليووجام الدراسووة كيووث د   Nawel BOUAZIZت ملووف دراسووة  −

الدراسة الس زقة راتم للى تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسوطة زدراسوة  وندوق ضوا   عوجوض 

، داوو  الدراسووة الل ليووة اقوود راووتم للووى تنايووة الاتسسوو م FGARالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة 

 لووا للووى دراسووة ا ملووف الاتسسوو م الع الووة اوورالصووليجس والامءسووطة والمطووجق إلووى تاءصلهوو  ااوو  لا

اءصوور ال تا ووج الموور تهوودف إلووى تقوودصم الماءصوور للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زاوو  ايهوو  اتسسوو م الم

 اي لج.

IX. :المنهج المستخدم 

ار ر المعجض إلى اان خلال تم الالما د للى الانهج الء ءر ار ال  نب الن جي ان الدراسة 

اس اسوم د اوذالاتسس م الصليجس والامءسطة والماءصور اي ولج واتسسو ت ، والن جي ال    زمناية ا

 سسوو م الماءصوور اي وولج اوورزوو لمطجق إلووى ااكصوو  ي م ال   ووة زات اوور ال  نووب المطبيقوور الملليوور

س تقيياهوو  والمعووجف للووى اووودى اءوو  س اسووم دااه  اوور تنايووة الاتسسوو م الصوووليجوملليلهوو  لال تا ووج 

 والامءسطة.

X. :هيكل الدراسة  

 :نءجته  للى النلء الم لرإلى ثلا  اصءل دراسة تم تقسيم ال

  وتوم تقسويا  إلوى ثولا لاتسسو م الصوليجس والامءسوطةللمأ وير الن وجي ا الءصور ايولتن ول 

لعوووجض اءووو هيم ل اوووة كوووءل تنايوووة الاتسسووو م الصوووليجس  اووونهم الابلوووث ايولخصوووص  اب كوووث، 

ة وآلي م شك لية تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطا لجض الابلث الث نر زينا  تن ول والامءسطة، 

ر اواع ل مه ، داو  الابلوث الث لوث اقود خصوص لدراسوة السوءة تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة 

 ال تا ج.

ءصور البلوث اور اءو  س اتسسو م الماءصور اي ولج اور تا الدراسوةالءصر الثو نر اون  زينا  تن ول

 الابلوث ايولكيوث تعوجض  توم تقسويا  إلوى ثولا  اب كوث،ة، ية الاتسس م الصوليجس والامءسوطوتنا

س إلووى المأ ووير الن ووجي لكءوو   تعووجض قوودلماءصوور اي وولج، داوو  الابلووث الثوو نر الللمأ ووير الن ووجي 

لوث الابلوث الث  تنو ولاتسس م الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة، اور كوين 

لصوليجس اار تاءصور وتنايوة الاتسسو م  كء  سز الماءصر اي لجسم داس اتسس م لادولية را دس   ت  رز

 والامءسطة.

 اتسسو م الماءصور اي ولجاسوم داس اءو  س خصوص لدراسوة اقود  الدراسوةالءصر الث لث اون دا  

ول الابلوث ايتعوجض  ،ينلثوابإلوى   تقسوياتوم و ية الاتسس م الصليجس والامءسطةار تنا ال تا جصة

ل تا ج الكء  س اسم داس اتسس م الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار انها  

س لسوين اءو  وتجعية اس هامه  ار الاعمص د، دا  الابلث الث نر اعالنو  اون خلالو  للوى اعموجاح آليو م لم

 اسم داس اتسس م الماءصر اي لج والاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج. 
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 :تمهيد

، ص م الوودولالصووليجس والامءسووطة اوور الءعووا الل ضووج العاووءد الءقووجي لاعمصوو دتعوود الاتسسوو م 

ف للوى ال اوا زوين تلقيوأ دهودا س هوذه الاتسسو ملقودر لن درجة تقودس هوذه الودول، وذلوكزلض الن ج 

لكليووة االمنايووة الاعمصوو دصة والاجما ليووة اوور آ  واكوود اوون خوولال تأثيجهوو  للووى الاتشووجام الاعمصوو دصة 

 وال ت ية.

دهايوة  لا زد ان إلط   الاتسس م الصليجس والامءسطة والقط ع الذي تنمار إليو ا   ك يجر ذل

لعاليوة ابجى ان خلال العار للى تءايج ار امطلبو م ن  كهو  وتنايمهو  وتتوصوده  زا ملوف ايسو ليب ا

 اووط ايهوو والماءصليووة وال طووط الءع لووة الموور تضووان لهوو  تلقيووأ الن وو ح واءاجهووة تليووجام البيئووة الموور تن

 وتلقيأ الاسمقجار ار ددا  اه اه .

ل اقوط للوى القطو ع العو س ود ول   اياوءا ا  الاتسس م الصليجس والامءسطة ليسا ككجد اا 

 نيو م واو  صلمءصو  اون إاكزر هور وسويلة اع لوة اظهو ر إزودال م الابو درام الءجدصوة والقطو ع ال و   

قنيو م رؤوس داوءال ابيوجس دو اسوم داس تد  عي س اثر هذه الاتسس م لا صلمو ج إلوى ضوخ اا  وعدرام، 

اعقدس صصعب اللصءل لليه ، اهر ذام خص  ص صاكون إلوى كود ابيوج تلقيقهو  داخور دي دولوة زلوض 

 نر   ا نوا تعو، واسمللاله  لملقيأ المقدس والناء وال جوج ان دا وجس الودول الءقيوجس مإقداه الن ج لن ت

 ار ا ملف الا  لام والقط ل م.ان ذلك  إلى دا جس الدول الانم ة الادرس للدخر 

  دنوءاع إلا دن  للى الجغم ان ايهاية الكبجى للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة إلا دنهو  تءاجههو

تلقيووأ لوودس اوون الاعءعوو م الداخليووة وال  رجيووة الموور تقووف ل  قوو  داوو س كصووءله  للووى الماءصوور الكوو ار و

 المناية المر تطاح إليه . 

 :الم ليةاب كث ا  سنل ول ازجا ه ان خلال ال هذا

 ؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحول تنمية عامة مفاهيم المبحث الأول: 

 ؛إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآليات معالجتهاالمبحث الثاني: 

 فلسفة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.المبحث الثالث: 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتنمية حول  عامة مفاهيمالمبحث الأول: 

ن زود  اوالاتسس م الصوليجس والامءسوطة، للاء هيم الع اة كءل سنمطجق ان خلال هذا الابلث 

ام وذس ودهوم السوبر ال هوذه الاتسسو م دهوم الاعءعو م المور تءاجو المعجف للوى و، ه اءهءاإلى المطجق 

 .لدولاار ال تا ج وغيجه  ان  لاع ل ة هذه الاعءع م ان خلال السي س م الاسمجاتي ي م الاقمجكة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوخصائص وأهمية  مفهومالمطلب الأول: 

اوون عبوور الهئيوو م  الموور عووداا للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطةتعووددم الاءوو هيم والمعوو رصف 

 تسسو مايهاية الاعمص دصة والاجما ليوة المور تل وى زهو  هوذه الاواا  تنءلا خص  صه  ، والب كثين

 . اا اجور الءعا

 الفرع الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لوى لصهمم هذا الءجع ز لمعجض إلى تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسطة انطلاع  ان المعوجف 

 .لاتسس مهذه ارصف  زن   تع الاعمادس اردهم الاع صيج 

 أولا: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ليجس اور الماييوت زوين الاتسسو م الاصولجس، الصو الاسوم داة نءليوة الكايوة والاعو صيج ال تنءلا

 : نل ص البعض انه  ايا  صلروالامءسطة، 

 المعايير الكمية:  .1

 صاكن تعجصف الاع صيج الكاية للى دنه : 

الاع صيج والاتشجام المر تمايت ز لط زا الكار، صمم الالما د لليهو  اون عبور البو كثين ا اءلة '' 

والا مصووين اوور المءجعووة زووين الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، اهوور تءضووح ك ووم الاتسسووة وتءجعهوو  

وتايته  لن غيجه  ان الاتسس م، ااو  تمايوت زأنهو  اعو صيج ذام رو زا اللور زاعنوى دنهو  ت ملوف اور 

الاعو صيج هوذه دهوم واون  .ن دولوة إلوى دخوجى واور زعوض ايكيو   عود ت ملوف داخور نءوس الدولوةعياه  ا

 1نذاج:

جس لماييووت زووين الاتسسوو م الصووليا اوورصعمبووج اوون الاعوو صيج اياثووج اسووم داا   معيببار العمالببة: .أ

سسووة، ، ن ووجا لمايووته لوون زوو عر الاعوو صيج زسووهءلة اللسوو   والملدصوود داخوور دي اتوالكبيووجس والامءسووطة

صو دصة جام الاعمالثب م النسبر، تءاج البي ن م، الم جد اون الموأثيجام ال  رجيوة دي دنو  لا صموأثج زو لاملي

 الكلية ا لمض م وك م الاسمثا رام.

ر صءوءق لكن ا  عد صع   للى اعي ر العا لة دن  ار ك ل وجءد زط لة اقننوة متءظيوف العاو ل زاوك

 الل م اللقيقر للاتسسة؛اكمي ج الاتسسة  عد صتثج سلب  للى تلدصد 

لاجاوب، ادو ااو  صطلوأ لليو  الاعيو ر الثنو  ر دو الاعيو ر الاوتدوج دو  معيار معامل رأس المبال: .ر

الامءسوطة وصعمبج ان زين الاع صيج الكاية ايس سية المر تسم دس اور الماييوت زوين الاتسسو م الصوليجس 

م تو ذصنلوة الورصن ردس الاو ل الث زوا والعا لقدرت  للى تلدصود الط عوة اانم جيوة، اءنو  ص اوا زوين الاعيو 

ذا هوااو  د  جاعها  زعد الانمقو دام المور وجهوا لكلاهاو  نمي وة وجوءد زعوض جءانوب القصوءر ايهاو ، 

  الاعي ر ص ملف ان دولة يخجى؛

سوو م دكوود الاعوو صيج ايس سووية اوور الماييووت زووين دنووءاع الاتس صعوود معيببار رأس المببال المسببتثمر: .ت

صم و و   ، اءن  صاثور لنصوجا ه او  اور تلدصود الط عوة اانم جيوة زليوث لاوالكبيجس الصليجس والامءسطة

 ردس الا ل الاسمثاج اللد ايعصى الالدد ار دولة اعينة.

لكون اوو  صعوو   للووى اعيوو ر ردس الاوو ل الاسوومثاج لودس اسووم داا  لءكووده اوور الاق رنووة زووين دنووءاع 

جى زور كموى داخور الدولوة الءاكودس كسوب اعودل الاتسس م ن جا لاخملاف عياة النقءد ان دولة إلى دخ

المض م والل لة الاعمص دصة؛ للاوس للى لدس تلدصده لجدس الا ل، هور هوء ردس الاو ل الث زوا اقوط؟ دس 

                                                           
، الطبعوة ايولوى، -زيوجوم-والناوج والمء صوا ، ا ود الاتسسوة ال  اعيوة للدراسو م إدارة وتنمية المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطةنبير جءاد،  1

 .31-29،   2007لبن  ، 
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دنوو  ردس الاوو ل الامليووج مالع اوور ؟ دو ردس الاوو ل الكلوور الووذي ص اووا زينهاوو ؟ اوو  ددى إلووى وجووءد لوودس 

 اير إلى اسم داس ردس الا ل الث زا لالمب رام لدس انه :  تات  ه م ار هذا اار ر ، لكن ايغلبية 

وجووءد زعووض الاتسسوو م الصوون لية الموور تقوور ايهوو  دهايووة ردس الاوو ل الث زووا لوون ردس الع اوور  _

جس الامليووج، اوو  صعنوور د  إضوو اة هووذا ايخيووج إلووى ردس الاوو ل الث زووا سووءف ص ووجج الاتسسوو م اوون دا وو

 ؛والامءسطة الاتسس م الصليجس

لمر صمكء  انه  ردس الاو ل الامليوج مالع اور  ت ملوف زاوكر ابيوج اون اتسسوة دو اون العن  ج ا _

 وون لة إلووى دخووجى، وهووء اوو  صمءعووف للووى اءوو  س وهيكوور اادارس، اعوودل دورا  ردس الاوو ل ولءااوور 

 1دخجى اع اه  لا تماما ز لثب م النسبر الك ار ا  ص عر ان اسم داس ردس الا ل الث زا هء اي ح؛

تسسوو م، دكوود الاعوو صيج الكايووة اللدصثووة الاسووم داة للمءجعووة زووين دنووءاع الا الأعمببال:معيببار رقببم  .ث

مور تبلوغ تصونف الاتسسو م ال ا لليو صسم دس لقي س اسمءى نا ر الاتسسة وعدراته  المن اسية، ا لماو د

كيو   ابيع ته  اليء  دولار اأعر ضان الاتسس م الصليجس والامءسوطة، ااو  صوجزط اور الكثيوج اون اي

  .ية ودوروزالاعي ر ز لاتسس م ذام الط زا الصن لر وصسمعار زكثجس ار الءلاص م الاملدس اياجصك هذا

إلا د  اعي ر رعم ايلا ل تاءز  لدس نق  ص انه  لدس تعبيجه زدعة لون ددا  الاتسسوة ا لارتءو ع 

اتسسوة وصسوءد الامءا ر يسع ر السلا الاب لوة دو ال ودا م الاقداوة صوتدي إلوى ارتءو ع رعوم دلاو ل ال

الالمق د زأ  رعم ايلا ل الالقأ راجا لمطءر ددا  الاتسسة، لكن اور كقيقوة اياوج راجوا إلوى ارتءو ع 

دسووع ر السوولا وال وودا م الاقداووة، لووذلك صسووم دس الووجعم القي سوور لمءضوويح الناووء اللقيقوور لووجعم ايلاوو ل 

 2اللقيقر وليس الاسار؛

م ين الاتسس اة اانم ج، صسم دس ار الع دس للماييت زدو اا  صعجف زاعي ر عيمعيار حجم الإنتاج:  .ج

ل داية االكبيجس والاتسس م الصليجس والامءسطة ار القط ع الصن لر، ذلك ي  الاتسس م الم  رصة، 

 دو امعددس الانم  م لا صاكنه  الما د هذا الاعي ر ن جا لصعءزة تقييم ا جج ته .

اور كو ل  اوة ز يسوع ر او  عود صنومج لنو  نمو  ج اضوللةلكن ا  صع   للى هذا الاعي ر هء توأثج القي

 كدو  تليجام ابيجس ار ايسع ر؛

صمم تطبيأ اعي ر القياة الاض اة م  ار إنم ج الاتسسة زعد اسمبع د عياة معيار القيمة المضافة:  .ح

الاسملتا م الءسيطة والاامجص م ان الليج  ل دس ار ا  ل النا ر الصن لر دو  الا و لام ايخوجى 

لصعءزة إججا  الاق رن م زين ايناطة والقط ل م الا ملءة، ز  نب  عءزة كس   تكلءة الاسوملتا م 

 3والقياة الاض اة ار الاتسس م الصليجس؛

ننو  صاكدهوم الاعو صيج الكايوة الاسوم داة اور تعجصوف الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  تن ولزعد 

  ص عوور زا العووددي اوور المءجعووة زووين الاتسسوو م، اوود  دهووم اوو  صايووت الاعوو صيج هووء الما دهوو  الطوو القووءل 

صيج اق رنوة اوا الاعو  تصنيف الاتسس م الصليجس والامءسوطة اور ظور الاعو صيج الكايوة سوهر نءلو  او 

ء  ، صاكن ان خلاله  يي ش ص سءا  ان داخر الا  ل دو ان خ رج  اسم داا ، لكن الاطلوايخجى

ليج صالامءسطة زاكر اسماج ي  دي تليج رءيف عد اءاابة المطءر الل  ر ار الاتسس م الصليجس و

 ان تصنيف الاتسسة الي .

 هووذا ويهايووة الاعوو صيج الكايووة تعماوود لليهوو  دغلووب الوودول والان اوو م اوور تعجصووف للاتسسوو م

صود وزور والعدالصليجس والامءسطة اعلى سبير الاث ل البنك الدولر،  ندوق النقد الدولر، الاتلو د ايور

 ، تجاي ، ال تا ج، العجاق، ايرد ...الخ.ان الدول اءجنس 

 

 

                                                           
، درجوكة اقداة لنيور شوه دس الودامءراه اور للوءس -حالة الجزائر-التمويل  ير المصرفي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هيبة زءلبد الله،  1

 .04-03،   2016، ال تا ج، -ال تا ج-إزجاهيم  المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر
دراسبة حالببة مجموعبة مببن -دور المؤسسببات الاقتصبادية فببي تحقيبق التنميبة المسببتدامة فبي  ببل التكبتلات الاقتصبادية العالميببة كبيبوة لو اج،  2

علوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للوءس المسوييج، اليوة ال-المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 .32،   2016، ال تا ج، -الاسيلة-ج اعة الاد زءضي ف 
دراسة قياسية عل  الاقتصاد الجزائري خبلال الفتبرة -أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  النمو الاقتصادي نسياة س زأ،  3

لدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة اللو ج ، درجوكة اقداة لنير شه دس ا-(2000-2014 

 .14،   2016، ال تا ج، -ز تنة-ل ضج 
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 المعايير الوصفية:  .2
لكيءور دو أنهو  تلوك الاعو صيج دو الاتشوجام المور تعماود الطو زا ازصاكن تعجصف الاعو صيج الء وءية 

 .يج الكايةالنءلر ار تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسطة، والمر تاار تلك الاع صيج الاكالة للاع ص

 1الء ءية نذاج:دهم الاع صيج 

دصة، دي اسوومقلالية الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لوون دصووة تكووملام اعمصوو معيببار الاسببتقلالية:  .أ

ي داا لووك الاتسسووة دو الاسوويج هووء  وو كب الاسووتولية الك الووة والاب شووجس اوور ات وو ذ القووجارام دو  

 والام صصووة توودخلام خ رجيووة دو الججووءع إلووى سوولطة دللووى انوو ، اهووء صمووءلى ا اووة الاهوو س اادارصووة

لوى مر تقءس لوصملار الاستولية الك الة لن المتاا م الاتسسة ات  ه الليج، ز لاف الاتسسة الكبيجس ال

 ا  صعجف ز لم صص الءظيءر؛

لقطو ع دغلب الاتسس م الصليجس والامءسوطة ت زعوة لتكء  زلسب اعي ر الالكية  معيار الملكية: .ر

نسووبة انهوو  تكووء  اوور  ووءرس اتسسوو م اجدصووة  ال وو   اوور شووكر اتسسوو م دو شووجا م داووءال، إلا د 

 اووة لل  ليووة صلعووب ا لكهوو  دورا ابيووجا اوور تسووييجه  وإدارتهوو ، ااوو  عوود تكووء  الكيووة هووذه الاتسسوو م 

س ااتسسوو م ال ا لوو م الالليووة دو اوور زعووض ايكيوو   تكووء  ذام الكيووة ا ملطووة زووين القطوو لين العوو 

 وال   ؛

ى و نه  لسءعية زملدصد ك م الاتسسة ز لالما د للصهمم اعي ر  اللصة ا معيار الحصة السوقية: .ت

بيوجس، ودهايمه  داخر السءق، اكلا  ا نا اللصة السءعية ابيوجس وك ءظهو  وااوجس المبوجم الاتسسوة ا

لموأثيج ادا  تلك المر تسملءذ للى جت  علير ان السءق وتناط ار ان رأ وا و لام الودودس لا صاكنهو  

 امدخر ضان الاتسس م الصليجس والامءسطة؛  للى دسع ر السلا وال دا م الاقداة

للووى اكوو   واكوود تكووء  ايوو  كسووب هووذا الاعيوو ر ناوو ر الاتسسووة صقمصووج  معيببار محليببة النشبباط: .ث

ي  الاتسسة اعجواة اللي  دو  د  تا رس نا ره  ان خلال لدس اجوع، ااو  تاوكر ك او   وليجا نسوب

 رأ سوة إلوى انواامداد الناو ر المسوءصقر للاتس ار عط ع اانم ج الذي تنمار إلي ، لكن هذا ربع  لا صانا

 دخجى سءا  ا نا ار الداخر دو  ار ال  رج؛

اج صمءعووف الاووكر القوو نءنر للاتسسووة للووى ربيعووة، ك ووم ردس الاوو ل الاسوومث المعيببار القببانوني: .ج

ياوجاد، اورجصقة الماءصر الامبعة، وواق  لهذا الاعي ر تاار الاتسس م الصليجس والامءسوطة اتسسو م 

جس ااووجول م الع  ليووة والمضوو انية، شووجا م المء ووية ز يسووهم، الءاوو لام، اللووجف، الاهوون الصووليال

 ، الاك توباانم جية واللجاية اثر الءرش، الاللام الم  رصوة، الاطو زا، ايسوءاق الاجاتصوة، الاوتارع

ار للى قا ز لك ت السي كية، الس جص م، الالن والاهن اللجس...الخ، اا  د  الاستولية الق نءنية اادارصة

تلدصود ول تأ ا لك الاتسسة وكده، اهء الاستول والامصجف الءكيد الذي لدص  سلطة ات و ذ القوجارام 

 ناط العار ورجصقة المن يم الامبعة؛

كسووب هووذا الاعيوو ر اووإ  الاتسسووة تصوونف اوور خ نووة الاتسسوو م الصووليجس المعيببار التنظيمببي:  .ح

 ل؛ ر ردس الاوصلر: ال اا زين اادارس والالكية؛ علة ا لك والامءسطة إذا اتساا ز   يمين دو داثج اا 

ى كود ضيأ نط ق اانم ج وتجاته اور سولعة دو خداوة الوددس؛  ولج ك وم الط عوة اانم جيوة الالليوة إلو

 ؛ابيج؛ الالما د زاكر ابيج للى الاص در الاللية لماءصر ردس الا ل

 د الس  د الق  ور زوأ  الاتسسو م الصوليجس صسعى هذا الاعي ر إلى نءر الالمقالمعيار التكنولوجي:  .خ

المكنءلءجيو  الاسوم داة اور كيوث د  عر تعقيدا وانوء  إنم جيوة ضوعيءة، والامءسطة تسم دس تكنءلءجي  د

الكثيج ان الاتسسو م الكبيوجس د وبلا تسواح زم ت وة العاليو م إلوى اجاكور إنم جيوة ا ملءوة صومم إتاو س 

 2. ليجس الل م تلذي الاتسسة الكبيجس الاجاكر النه  ية انه  ار اتسس م اسمقلة

امءسوطة لكن ل دس ا  لا صملقأ ذلوك اور الودول الن ايوة المور تمايوت ايهو  الاتسسو م الصوليجس وال

  دس؛زنقص المكنءلءجي  الاسم داة ن جا للكث اة النسبية ار لدد العا ل وعلة ردس الا ل الاسم

                                                           
، درجوكوة تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيبق التنميبة المحليبة حالبة ولايتبي قالمبة وتبسبةالر الدصن اك كلية،  1

، ال تا وج، -ع لاوة- 1945او ي  08ج اعوة  مصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج،ة لنير شه دس الدامءراه اور العلوءس الم  رصوة، اليوة العلوءس الاعاقدا

2015   ،34-35. 
 .37-36   نءس الاججا الس زأ، 2
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لاب شوجس اوصضا الاسوتولية  دارس والالكية،ص اا هذا الاعي ر زين خ  يمر اامعيار المسؤولية:  .د

ن ويم والنه  ية للى ل تأ الا لك الوذي صكوء   و كب القوجار اور اور اللو لام والاوتثج للوى ربيعوة وت

  اولمور لو دس ودسلء  اادارس، ن جا لقي ا  زا ملف الءظ  ف ا انمو ج، اادارس، الماءصور والمسوءصأ، وا

  ، وهووذا اوو  ص هووج الءووجق زووين الاتسسوو م الكبيووجس تووء ع اوور الاتسسوو م الكبيووجس للووى لوودس دشوو 

والاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة كمووى وإ  اسووم دس ا لووك دو اوودصج الاتسسووة الصووليجس والامءسووطة 

 زعض الاس لدصن اال سب دو ر يس.

تعطوور العدصوود اوون الوودول والان اوو م الاعوو صيج الء ووءية دهايووة ابووجى اوور تعجصووف الاتسسوو م 

 1ا لبنك الاكمي رر الءيدرالر واجنس .الصليجس والامءسطة 

ن ة لا تمضوازعد لجض الاع صيج النءلية دو الاع صيج الء ءية صاكن لن  القءل د  الاع صيج النءليو

ء ال  نب العوددي اور تصونيءه  للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، اهور تايور إلوى البلوث اور اور او  هو

الصوليجس والامءسوطة، ااو  دنهو  تلمو ج شو ص و ءر دو ار ال ص  ص المر تقوءس لليهو  الاتسسو م 

لدصود ك وم تاماكن للمءجعة زين الاتسسو م زنو  ا للوى هوذه الاعو صيج، إلا د  الاعو صيج الكايوة تبلوث اور 

   وة اعيو رخالاتسسة زن  ا للى القويم العددصوة وهور اياثوج اسوم داا  ز لاق رنوة اوا الاعو صيج النءليوة 

    وتمءاج ار الل لب البي ن م ال   ة ز .العا لة الذي صعمبج اعي ر سهر اللس

يجس لاتسسو م الصولداثوج دعوة وشواءلية لتعجصوف  اعو  لذلك صعطر داج الاع صيج الكاية والنءلية

 .ةوالامءسط

 ثانيا: صعوبات إيجاد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ى مهوو  للووى الاسوومءزوو لجغم اوون الاهماوو س الكبيووج زقطوو ع الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ودهاي

للود  الاللر والعو لار، إلا د  الاتءو ق للوى تعجصوف اءكود للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لوم صملقوأ

 ذاج:ن ءل إلى تعجصف اءكد، دهم هذه العءاار ءالآ  نمي ة ا اءلة ان العءاار المر ك لا دو  ال

عءااور الاعيقوة اص و د تماثور دهوم العءااور الاعمصو دصة المور تودرج ضوان الالعوامل الاقتصادية:  .1

 2تعجصف اءكد للاتسس م الصليجس والامءسطة ايا  صلر:

لامقداة ااخملاف درجة الناء الاعمص دي زين الدول كيث د   التباين في درجة النمو الاقتصادي: .أ

 الءلاصو م والدول الن اية صعكس المطءر الذي و لا إلي  ار دولة، ان د اثلا د  الاتسسة الصليجس ار

جس اور اياجصكية دو الي ز   دو اور دي زلود اصونا تعمبوج اتسسوة امءسوطة دو كموى اتسسوة ابيو الاملدس

اووء دولووة ن ايووة اثوور ال تا ووج  زوو لن ج إلووى ك ووم اااك نيوو م ولوودد العاوو ل، ااوو  ن وود د  شووجور الن

لكبيوجس الاعمص دي والاجما لر هر ايخجى تمب صن ان امجس يخوجى، ااو  صاكون د  نسوايه  ز لاتسسوة ا

ا  لآ  عوود تصووبح اتسسووة  ووليجس دو امءسووطة اوور امووجس لاكقووة لملييووج اعوو صيج المقيوويم دو تجاجووا ددا

م اور الاتسسة، ز اض اة إلى د  الاسمءى المكنءلءجر صلودد زودوره دك و س الاتسسو م وصعكوس المءو و

 الاسمءى الاعمص دي، اياج الذي ك ل دو  إص  د تعجصف اءكد للاتسس م الصليجس والامءسطة؛

تصونيف الاتسسو م للوى دسو س الناو ر الاعمصو دي الوذي تا رسو   النشاط الاقتصادي: اختلاف .ر

ة صعماد للى ع لدس المقسويم الاجماو لر للعاور الوذي تطوءر إلوى ت صوص الاتسسو م اور ا و لام اعينو

 ا لصن لة والم  رس، لكن المقسيم ايس سر د بح صمم واأ ثلا  عط ل م ر يسية هر:

ع الاتسسوو م الموور تسووم دس لنصووج دس سوور اوون لن  ووج الطبيعوووة عطوو ع دولوور صاووار ا اووء −

 ا لترالة، الصيد واسم جاج ال  ا م؛ 

 عط ع ث نر صضم الاتسس م الملءصلية اثر المصنيا، البن   وايشل ل العاءاية؛  −

 عط ع ث لث صاثر عط ع ال دا م ا لنقر، المء صا، المأاين والمعليم. −

اخوملاف الهيكور المن ياور والاو لر للاتسسو م، الوء عانو  ا خملاف النا ر الاعمص دي صتدي إلى 

ز لاق رنووة زووين اتسسوو م القطوو ع الصوون لر واتسسوو م القطوو ع الم وو ري ن وود د  ايولووى تمايووت زاووكر 

تن يار اعقد صءجض  نءع النا ر الاعمص دي، اممعدد اجاات ات  ذ القجار ايه  وتمطلب لوددا ابيوجا اون 

                                                           
 .37الر الدصن اك كلية، اججا سبأ ذاجه،    1
درجوكوة لنيور شوه دس  ،-دراسبة حالبة الجزائبر-والمتوسبطة وسببل ترقيبة قبدرتها التنافسبية دور ومكانبة المؤسسبات الصبغيرة ا رس رو رق،  2

-03،   2018 ، ال تا وج،-سوطيف-ج اعوة اجكو م لبو س  مص دصة والم  رصة وللءس المسييج،الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاع

04. 
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الضوو اة، لكوس الاتسسوو م الم  رصوة الموور تمايوت زبسوو رة هيكلهوو  العاو ل ورؤوس اياووءال والاعودام 

المن يار ار دغلوب ايكيو  ، او  ص عور تصونيف الاتسسوة الصون لية الصوليجس دو الامءسوطة ااتسسوة 

 ابيجس ار القط ع الم  ري داج ااكن ن جا لل م اسمثا راته  ورؤوس داءاله .

 م م الصليجس والامءسطة زلسب الاتسسوا  داا زعض الدول إلى المءجعة ار تصنيءه  للاتسس 

ءكود االع الة ار ار نا ر، اع ار اخملاف الناو ر الاعمصو دي صعمبوج لو  أ صلوءل دو  إص و د تعجصوف 

 للاتسس م الصليجس والامءسطة ليس اقط زين الدول وإنا  كمى داخر الدولة الءاكدس؛

ا نوو ا  اخوور الاتسسوو  م، اووإذاتاثوو ر العءااوو ر المقوو نية اسوو مءى الانوو دا ج دالعوامببل التقنيببة:  .2

تسسو م الاتسس ة داث ج ان دا ج  د وبلا لاليوة اانمو ج داثوج تءكودا وتاجاو تا وهوذا صانوا ظهوءر الا

يو ة ة اانم جالصليجس والامءسطة وصداا زل و م الاتسسو ة إلوى الكو بج والمءسو ا، زيناو   إذا ا نوا العاليو

   ذلوو ك صوو تدي إلووى ظهوو ءر لوو دس اتسسوو  ما وو تدس واءسوو عة للوو ى لوو دد ابيووج اوو ن الاتسسوو  م اوو إ

  ليجس وامءسطة؛

تعكس العءاا ر السي س ية ا دى اهما  س الدول ة زقط  ع الاتسس  م الص ليجس العوامل السياسية:  .3

والامءسوو طة، وتقوو دصاه  للاسوو لدام وتوو ذلير الصوو عءز م الوو مر تعوو مجض تجعيموو ه  ودلاوو ه ، وت ضوو ا 

ر السي سوو  م والاسوومجاتي ي م والاهماووين زاووتو  القطوو ع داخوور دي هوو ذه السي سووة إلووى رؤصوو ة واضوو ع

  1دولة.

ى اا تعدد العءاار المر ك لا دو  إص  د تعجصوف اءكود للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، تسوع

 هالوودول والقط لوو م الاهماووة ز لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة إلووى تكثيووف ال هووءد والاهماوو س زهووذ

 الاتسسو م والموور اوور زعووض ايكيو   تكووء  جهووءد ااوومجاة دو امعووددس ايروجاف، وهووء اوو  صعمبووج داووج

تقو ر   اص  زر صس لد ار تقلير الصعءز م المر ك لا دو  تلقيأ المعجصف الاءكد، ااو  عود صوتدي إلوى

 ار المع رصف الاعط س للاتسس م الصليجس والامءسطة.

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: أهمية وجود التعريف الموحد 

 2تكان دهاية إص  د تعجصف اءكد للاتسس م الصليجس والامءسطة ار النق ر الم لية:

 سطة؛تيسيج تناية وتءضيح السي س م الاعمص دصة المر تا ا تناية الاتسس م الصليجس والامء .1

 س ي وااسوهتبنر اءهءس داضر لدور ودثج الاتسس م الصليجس والامءسطة للوى الناوء الاعمصو د .2

 ار الجاا ان الاتشجام الاعمص دصة الكلية؛

تنسوويأ ال هووءد زووين ا ملووف ال هوو م للمأاوود اوون تءجيوو  البووجااج لقطوو ع الاتسسوو م الصووليجس  .3

ج تمنو اس والامءسطة وانا تع رضه ، ذلك د  لدس تنسيأ البجااج عد صتدي إلى لدس الكء  س وخلأ زجاا

 تناية القط ع؛ وتمع رض اا زعضه  البعض وتتثج سلب  للى

للمعجصووف، إذا اوو   اللووجض إضوو اة زعووض الاسووتولي م واللقووءق  ال  ضووعةتءضوويح الاتسسوو م  .4

للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، وصلووتس المعجصووف إذا اوو   هنوو   غووجض اوون تقوودصم اع الووة ضووجصبية 

 تء ضلية اثلا؛

ا ولاح ييم دثوج اتعجصف وتقييم الاتسس م الصليجس والامءسطة زدعة، لمسهير لالية الجع زة وتق .5

 ليف المن ياوور، سي سوو م المأهيوور، ااجووجا ام الماءصليووة وغيووج الماءصليووة، وكمووى صاكوون تلليوور المكووو

 وايرز ح زكر دعة واعمجاح إججا ام المصليح؛

 تيسيج جاا البي ن م لون عطو ع الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اون دجور لقود اق رنو م دوليوة .6

ة، تقوودصم رصج لوون المقوودس اوور المنايووة الاعمصوو دصة للأرووجاف الاهماوووإعليايووة واسووم دااه  اوور إلووداد تقوو 

 .يه ادس المر صاكن للقط ع الدخءل الاسما رام للاتسس م كءل الءج ، العقب م والات  ه م ال دص

ان خلال ا  سبأ ن د د  دهاية إص  د تعجصف اءكد للاتسس م الصليجس والامءسطة تمضح اون 

تقييم شو ار لعاور هوذه الاتسسو م، المأاود اون اودى اءو  س السي سو م المور خلال إت كة الءج ة اججا  

تنمه ه  الدول ار سبير تطءصج القط ع الذي تنمار إلي ، اا  تمضح ايهاية دصض  ان خلال إاك نية نقور 

                                                           
 .05،   ذاجه بأس ا رس ر رق، اججا 1
أسبباليب تنميببة القببدرات التنافسببية للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي  ببل التحببديات الاقتصببادية العالميببة دراسببة حالببة للوور غجصبوو و ،  2

-، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة دالاوود زووءعجس الجزائببر

 .66-65  ، 2015، ال تا ج، -زءاجداس
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وتكييف ت جزة ن جلة ار دولة ا  إلى دولة دخجى صمعجض ايه  عط ع الاتسس م الصليجس والامءسطة 

 ان العقب م.إلى العدصد 

 رابعا: التعاريف المقدمة من قبل الهيئات والدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

دس اور تعددم المع رصف الاقداة للاتسس م الصليجس والامءسطة ن جا لاخوملاف الاعو صيج الاعماو

 لقطو عتعجصف هذه الاتسس م، اخملاف اااك نو م والقودرام الاعمصو دصة والاجما ليوة واسومءى تقودس ا

 ار ار زلد، ان زين هذه المع رصف نذاج: 

 التعاريف المقدمة من قبل المنظمات والهيئات الدولية: .1

س هاا لدس هيئو م وان او م دوليوة وإعليايوة اور ال ولوة وضوا تعجصوف للاتسسو م الصوليجس 

 والامءسطة، ان هذه المع رصف، نذاج ا  صلر:

لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون تعووجف ا تعريببف لجنببة الأمببم المتحببدة للتنميببة الصببناعية: .أ

ان ووءر ل نووة اياووم الاملوودس للمنايووة الصوون لية ز لماوو د اعيوو ر العا لووة للووى النلووء الموو لر: الاتسسوو م 

ل اور إلوى  20ل ار، الاتسس م الامءسطة تالر او  زوين  19إلى  15الصليجس هر المر صعار زه  ان 

 1ل الا؛ 99ل ار، دا  الاتسس م الكبيجس ايءءق لدد لا له    99

 زنوو  ا للووى اعيوو ر العا لووة، لووجف البنووك الوودولر الاتسسوو م الصووليجس تعريببف البنببي الببدولي: .ر

 10 ل ار، وتصنف الاتسس م المر صعار زهو  دعور اون 100والامءسطة زأنه  تلك المر تءظف دعر ان 

ل اور اهور اتسسو م  وليجس، اور  50إلوى  10لا ل زأنه  اتسس م اصلجس، دا  المر صعاور زهو  اون 

 ل ار هر اتسس م امءسطة؛ 100إلى  50كين د  المر تءظف ان 

طة صعووجف  ووندوق النقوود الوودولر الاتسسوو م الصووليجس والامءسوو تعريببف صببندوق النقببد الببدولي: .ت

لاو ل هور اتسسوة  05ز سم داس اعي ر العا لة، وزن  ا للى ذلك اإ  الاتسس م المور تسوم دس دعور اون 

 2لا ل اهر اتسس م امءسطة؛ 09و 05 ليجس، ار كين د  تلك المر تسم دس ا  زين 

لجاووا هووذه الل نووة الاتسسوو م  تعريببف اللجنببة الأوروبيببة للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة: .ث

زن  ا للوى زعوض الاعو صيج النءليوة والكايوة، لوذا توجى الل نوة ضوجورس تاموا هوذه  الصليجس والامءسطة

 3الاتسس م زاعي ر الاسمقلالية، وتصنف الاتسس م للى النلء الم لر:

 ؛اليء  صءرو 40ل ار ولا صم  و  رعم دلا له   250الاتسسة الامءسطة صعار زه  دعر ان  −

و اليووء  دور 07ورعووم دلا لهوو  لا صم وو و   ل اوور 50الاتسسووة الصووليجس هوور الموور زهوو  دعوور اوون  −

 اليء  دورو؛  05ايتانيمه  المقنية لا تمعدى 

 ؛لا ل 10لجس هر المر تءظف دعر ان الاتسسة الاص −

لووجف الاتسسووة الصووليجس والامءسووطة للووى دنهوو  اتسسووة  تعريببف البنببي الاحتيبباطي الفببدرالي: .ج

 4؛اسمقلة ار الالكية واادارس تسملءذ للى نصيب الدود ان السءق

لوووجف الاتسسووو م الصوووليجس  تعريبببف مبببؤتمر الأمبببم المتحبببدة للتنميبببة والتجبببارة  الأونكتببباد(: .ح

اتسسو م  هورل اور  100إلوى  20 لاتسسو م المور تاولر اون اوالامءسطة زن  ا للى اعي ر العا لوة، 

 5ل ار اهر اتسس م امءسطة؛ 500و 101 ليجس، دا  الاتسس م المر صمجاوح لدد لا له  ا  زين 

لجف الاتل د ايورزر الاتسس م الصليجس والامءسطة للى دنه  ار  تعريف الاتحاد الأوروبي: .خ

 1الا لر، ز اض اة إلى دنه  تعمبج:اتسسة تماما ز لا صية الاعنءصة والاسمقلال 

                                                           
، ا لة الاسومقبر الاعمصو دي، -الواقع والآفاق-التجربة الجزائرية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سلياة ص سية، ص ساينة للءاسنية،  1

 .185،   2017، ال تا ج، -زءاجداس-، ج اعة دالاد زءعجس 05، العدد 01الا لد 
، الا لة ال تا جصة للاعمصو د السي سور، ير المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العراقتحديات وصعوبات تطولب س خيضج، دكاد النداوي،  2

 .70،   2021، ال تا ج، -الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 01، العدد 03الا لد 
، 02ة، الا لود ، ا لة اللقءق والعلءس اانس ني-واقع وتحديات-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر اب راة لثا  ، اصطءى صلقينة،  3

 .285،   2018، ال تا ج، -ال لءة-، ج اعة  ص   ل شءر 35العدد 
دراسببة حالببة مجموعببة المؤسسببات الصببغيرة -عوائببق تمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر ، داينووة كنيءوور، ل ضووج زجصكموور 4

،   2018، ال تا وج، -اسومل نم-ج اعوة لبود اللايود زون زو دصس ، 01، العودد 07، ا لة دا تج زوءاداس، الا لود -والمتوسطة بالغرر الجزائري

179. 
، ج اعوة العجزور 01، العودد 07، ا لوة البلوء  الاعمصو دصة والا ليوة، الا لود واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائبرداينة اءلاي،  5

 .117،   2020، ال تا ج، -دس البءاعر-زن اهيدي 
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و داليوء  صوءرو  02ورعوم دلا لهو  لا صم و و   10اتسسة اصلجس إذا ا   لدد لا لهو  دعور اون  −

 اليء  صءرو؛  02ا اءع الايتانية دعر ان 

رو دو اليء  صء 10ل ار ورعم دلا له  دعر ان  50اتسسة  ليجس إذا ا   لدد لا له  لا صءءق  −

 اليء  دورو؛ 10ر ان ا اءع الايتانية دع

  اليوء 50ل ار وتلقأ رعم دلاو ل دعور اون  250اتسسة امءسطة إذا ا   لدد لا له  دعر ان  −

 صءرو سنءص .

ر لكايوة زاوكاا  صلاكظ ان المع رصف المر عدامه  الان ا م والهيئ م الدولية اسم دااه  للاع صيج 

 صانوا ص لوء تعجصوف اون وجوءده، وهوذا لا ابيج ار وضا المعجصف خ  ة اعي ر العا لة الذي عد لا صكو د

لصوليجس اإثجا  المعجصف ز لاع صيج النءلية اثر ا  هء واضح ار تعجصوف الل نوة ايوروزيوة للاتسسو م 

 البنك الاكمي رر الءيدرالر.و والامءسطة والاتل د ايوروزر

 التعاريف المقدمة من قبل الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

 ا  صلر:نذاج  ،الاقداة ان عبر الدول للاتسس م الصليجس والامءسطةان زين المع رصف 

 أنهوو  تلووك الاتسسوو مزتعووجف الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور زجصط نيوو   تعريببف بريطانيببا: .أ

 ء  دولار؛ل ار الد دعصى ولا صتصد ابلغ الآلام الاسمثاجس ايه  لن الي 200الصليجس المر صعار زه  

تعجف الاتسس م الصليجس والامءسطة ار الي ز   للى دنه  تلك الاتسس م المر  تعريف اليابان: .ر

ل ار اهر اتسس م اصلجس، اا ااش رس إلى  20ل ار،دا  المر تالر دعر ان  200صعار زه  دعر ان 

 2د  المعجصف الي ز نر للاتسس م الصليجس والامءسطة ص ملف زلسب نءع الصن لة؛

تعجف الاتسس م الصليجس والامءسطة ار الصوين اءنهو  تلوك الاتسسو م المور  تعريف الصين: .ت

اليء  صءا  الد دعصى، اا   300ل ار اأعصى كد، اا تلقيأ إصجاد سنءي لا صم  و   2000تءظف 

 3اليء  صءا ؛ 400ص ب د  لا تم  و  اي ءل الكلية لهذه الاتسس م 

تلوك الاتسسو م المور أنهو  زاور اجنسو   تعوجف الاتسسو م الصوليجس والامءسوطةتعريف فرنسبا:  .ث

والاعنءصووة اهاوو  ا نووا الطبيعووة الق نءنيووة  الاسووتولي م الا ليووةو مووءلى الااهوو  ش صووي  اب شووجس الاهوو سص

 4للاتسسة؛

تعووجف الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة للووى دنهوو  تلووك  تعريببف الولايببات المتحببدة الأمريكيببة: .ج

 1500عووض ايكيوو   د  صصوور لوودد لا لهوو  إلووى ل اوور وصاكوون اوور ز 250الاتسسوو م الموور صعاوور زهوو  

 5الاصين دولار؛ 09ل ار، هذا ولا تتصد عياة اياءال الاسمثاجس ايه  لن 

الاتسسوو م  تلووك تعووجف الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور تجايوو  للووى دنهوو تعريببف تركيببا:  .ح

لاو ل وتلقوأ اليوء  ليوجس تجايوة اور رعوم ايلاو ل دو الايتانيوة  10الاصلجس المر صعار ايهو  دعور اون 

ل اور وتلقوأ اليوء  ليوجس تجايوة اور   50الع اة، دا  الاتسس م الصليجس هر المور صعاور زهو  دعور اون 

ل اور  250زهو  دعور اون رعم ايلا ل دو الايتانية الع اة، ار د  الاتسس م الامءسطة هر المور صعاور 

 6؛اليء  ليجس تجاية ار رعم ايلا ل دو الايتانية الع اة 25وتلقأ 

 

 
                                                                                                                                                                                

، اداخلوة اقداوة اور إرو ر اليوءس الدراسور كوءل دور الابتكبار وخصوصبيات المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطةليسى عجوش، شعب   زعيطش،  1

دصسوابج  19ك ضن م ايلا ل ار تطءصج اازداع المكنءلوءجر والقودرس المن اسوية اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور ال تا وج، الانعقود صوءس 

 .103، ال تا ج،   -الاسيلة-، عسم للءس المسييج، ج اعة الاد زءضي ف 2017
، اداخلوة اقداوة اور إرو ر الالمقوى الوءرنر واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر ووسبائل دعمهباكلاس انصءر، آسي  زن لاج، د 2

صوة صو دصة والم  ر، اليوة العلوءس الاعم2017 دصسوابج 07-06تا وج، الانعقود صوءار كءل إشك لية اسمدااة الاتسس م الصوليجس والامءسوطة اور ال 

 .04، ال تا ج،   -الءادي-ج وللءس المسييج، ج اعة كا  ل ض
، -، الصبين والإمبارات العربيبة المتحبدة-حالبة الجزائبر-علب  المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة 19آثار الكوفيبد للر ز يمر، سلياة زءلءصنة،  3

 .270،   2021، ال تا ج، -ددرار-دكاد درارصة  ، ج اعة02، العدد 05ا لة الناء الاعمص دي والاق ولاتية، الا لد 
 .24نبير جءاد، اججا سبأ ذاجه،    4
ممارسببة المسببؤولية الاجتماعيببة فببي المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة ودورهببا فببي تحقيببق التنميببة خءلووة اسووجاتر، نووءر الهوودى درصووءش،  5

، لودد خو  ، 06ا لوة إصليوتا للبلوء  والدراسو م، الا لود  ،-ليبدةدراسة حالة عينة من المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة لولايبة ب-المستدامة

 .85،   2021، ال تا ج، -إصليتي-الاجات ال  اعر الاق وس الايخ داءدصن ا م ر 
، ا لووة الدراسوو م الاعمصوو دصة الرؤيببة التركيببة للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة والحببوافز الجبائيببة المقدمببة لهببالبوود اللووأ زءعءووة وآخووجو ،  6

 .08،   2017 ، ال تا ج،-الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 03، العدد 03ا لية، الا لد وال
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 تعاريف الدول العربية:  .خ

طة، ايا  ص وص المعو رصف المور عودامه  العدصود اون الودول العجزيوة للاتسسو م الصوليجس والامءسو

 اياكن تل يصه  ار ال دول الم لر:

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول العربيةالتعاريف المقدمة  (:01الجدول رقم  

 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة المعيار الدولة

 الأردن
 100-21 20-5 - عدد العمال

 03إلى  01ان  01دعر ان  - المبيعات  مليون دينار أردني(

 50إلى  10ان  10إلى  01ان  - عدد العمال السودان

 175إلى  10ان  10إلى  03ان  -  مليون درهم مغربي(المبيعات  المغرر

 مصر
  200داثج ان   200إلى  11ان   10إلى  01ان  عدد العمال

 200إلى  51ان  50إلى  01ان  دعر ان اليء   المبيعات  مليون جنيه مصري(

 السعودية
 249إلى  50ان  49إلى  06ان  05إلى  01ان  عدد العمال

 200إلى  40ان  40إلى  03ان  03كمى  ريال سعودي(المبيعات  مليون 

  24إلى  10ان   09إلى  03ان   02إلى  01ان  عدد العمال العراق

 عمان

  99إلى  26ان   25إلى  06ان   05دعر ان  عدد العمال

 500إلى  100ان  100 عماني(ريال رأس المال  ألف 
  03دعر ان 

 اليء  ريال لا نر

 فلسطين
  19إلى  10ان   09إلى  05ان   04إلى  01ان  العمالعدد 

 500إلى  200ان  200إلى  20ان   20كمى  المبيعات  ألف دولار أمريكي(

 قطر
  250إلى  51ان   50إلى  11ان   10إلى  01ان  عدد العمال

 100إلى  20ان  20إلى  01ان  دعر ان اليء  المبيعات  مليون ريال قطري(

 الكويت
 50 -05 04 -01 - العمالعدد 

 500لا صتصد لن  250لا صتصد لن  - رأس المال  ألف دينار كويتي(

 لبنان

  100إلى  50ان   50إلى  10ان   09إلى  01ان  عدد العمال

 المبيعات  ليرة لبناني(
 500لا تم  و  

 ليجس

دلف إلى  500ان 

 اليء  05

 25إلى  05ان 

 اليء 

 موريتانيا
 - اا  اءق 10  10دعر ان  عدد العمال

 -  200إلى  50ان  - رأس المال  مليون أوقية(

 الإمارات

 200إلى  51ان  50إلى  06ان  05إلى  01ان  عدد العمال

 المبيعات  مليون درهم إماراتي(

 02دعر ان 

 للم  رس/

 03دعر ان  

 لل دا م

 50إلى  02ان 

 للم  رس/ 

 50إلى  03ان 

 لل دا م

 250إلى  50ان

 للم  رس 

 وال دا م اع 

 البحرين

 10إلى  01ان  عدد العمال

  50إلى  11ان 

 100مكمى 

 للعق رام 

 250إلى  51ان 

 400مكمى 

 للعق رام 

 دلف 100كمى  رأس المال  دينار بحريني(
دلف  100داثج ان 

 كمى اليء 

داثج ان اليء  كمى 

 اليء  05

 تونس

 199إلى  50ان  49إلى  06ان  06دعر ان  عدد العمال

 حجم الاستثمار 
 اليء  دصن ر دخذا 15ار اتسسة لا صم  و  ك م اسمثا ره  

 ز لالمب ر اسمثا رام المءسعة

دور جديد  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادات العربية: ،الاعهد العجزر للم طيط* المصدر: 

 ؛20،   2019الكءصا،  تقجصج المناية العجزية، ،لتعزيز التنمية المستدامة

طة في تقرير حول النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسهبة لبد الانعم وآخجو ، * 

 .10،   2019، ااا رام العجزية الاملدس، -دزء ظبر-،  ندوق النقد العجزر الدول العربية
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اون  عداا للاتسس م الصليجس والامءسطة ان عبر اورزعد المطجق إلى جالة ان المع رصف المر 

 م كود القط لول  شأ  دو للاعة زهذا القط ع، ا لبلدا  المر تعمبج ايه  الاتسس م الصليجس والامءسطة د

اووة اله اووة لوودصه  سووءا  اوون كيووث الاسوو هاة اوور الاعمصوو د الووءرنر زا ملووف امليجاتوو  دو اوون خوولال خد

اون عبور  ا  صضان تلقيوأ الاسومقجار وال رزوة الءقوج، دو تعجصءهو  الطبق م الدودس الدخر ار الا ماا،

لووى الهيئو م والان اوو م الموور تسووعى هوور ايخووجى ج هوودس لمووءايج زيئووة لاوور ان سووبة لهووذه الاتسسوو م ل

 لدول.لاسمءى الدول الانمسبة إليه  لضا   اسمقجاره  واس هامه  ار تطءصج الاعمص دص م الءرنية 

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني:

تمايووت الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زا اءلووة اوون ال صوو  ص تايتهوو  لوون زوو عر دنووءاع 

 1الاتسس م ايخجى وتعطر له  الط زا ال    زه ، ان زين دهم هذه ال ص  ص نذاج:

قوودس لا الاع: ن ووجا لبسوو رة هيكلهوو  المن ياوور واسوومعا له  يسوو ليب غيووج سبهولة الإدارة والتسببيير .1

 صووية تلمووءي للووى اللووءا ح الاقيوودس والاعطلووة لسوويج العاوور، اوو ادارس تم سوود اوور اع ووم ايكيوو   اوور ش

اض ا لكهوو ، تمايووت ز لاجونووة والاهماوو س الا صوور اوون عبلوو ، اوو  صضووان المءايووأ زووين الاجاتصووة يغووج

 الم طيط والجع زة واللااجاتصة يغجاض سجلة المنءيذ؛

عماود  ء ض اسملتا م ردس الا ل الاطلء  اناو  ه  نسوبي ، اءنهو  تنمي ة انسهولة التأسيس:  .2

للووى جووذ  وتءعيوور الاوودخجام لملقيووأ انءعووة وا  وودس تلبوور اوون خلالهوو  ك جوو م اعينووة ضووان الناوو ر 

ءلة الاعمص دي، اضلا لن سهءلة ااججا ام اادارصوة وان ءو ض تكو ليف تأسيسوه  ن وجا لبسو رة وسوه

ة يدا  اض اة إلى لودس اكميو ج اتسسوه  لقودرام واوتهلام للايوة ل ليوهيكله  ااداري والمن يار، ز 

 اه ا  ايه ؛

مكوو ليف تمايووت الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زقلوة ال قلبة التكباليف اللازمبة لتبدريب العباملين: .3

ة ل الاا رسواللا اة لمدرصب الع الين، ينه  تعماود للوى المودرصب الاب شوج للعاو ل دثنو   العاور اون خولا

 يو م ل ليوةاية لنا ر الاتسسة، ا  صكسب الع ار الاتصد ان الاعجاة كوءل العاور، دو  اسوم داس تقناليء

اور وامطءرس تمطلب تدرصب الع الين ان عبر ا مصين دو إرسو لهم لعاور دورام خ رجيوة اداءلوة تمل

 الاتسسة تك ليءه ؛

 م الصوووليجس صوووجتبط الان ءووو ض اووور ردس اووو ل الاتسسووو نمبببل الملكيبببة الفرديبببة أو العائليبببة: .4

ء  ن درس تك والامءسطة زأشك ل اعينة لالكيمه  المر تكء  ار غ لب الكية اجدصة دو ل  لية، وار ك لام

 الالكية يش    اثج؛

ة تعمبوج هوذه ال   وي إمكانات محدودة في التوسبع وانخفباض مسبتوى التكنولوجيبا المسبتعملة: .5

لصوليجس المن يايوة والماءصليوة للاتسسو م اان دهم نوءاتج نقوص وان ءو ض الط عوة اانم جيوة والقودرام 

د  هوذه  والامءسطة، ا  صلقر زألب   ابيجس للى ال ه م الاسوئءلة لون تنايوة هوذه الاتسسو م، ااو  ن ود

عوض انهو  الاتسس م تمايت ز ن ء ض اسمءى المكنءلءجي  الاسمعالة والاءارد الباجصة الاتهلة لكوء  ز

ثر اي  ل لية ى المكنءلءجي م الاللية ولا تلم ج إلى تكنءلءجلا صمطلب اسمثا رام ابيجس، اهر تعماد لل

  ن لة النسيج وتءصير الالازس؛

تعاور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى إكودا   إحداث التوازنبات المكانيبة ببين المنباطق: .6

نووءع اوون المووءا   والعدالووة اوور المنايووة ااعليايووة اوون خوولال عوودرته  للووى اسوومللال الاووءارد الالليووة 

ل ص  ص الاايتس لكر انطقة للى كدس، ولقدرته  اذلك للى الانماو ر اور العدصود اون ايعو ليم زسوبب وا

 لج الل م والم صص، اياج الذي  صسو لد للوى تنايوة هوذه ايعو ليم واسومقجار السوك   ايهو  وتلقيوأ 

 2المءا   الاك نر؛

 ره ، ان الاجونوة اور ناوتمايت الاتسس م الصليجس والامءسطة زدرجة ل لية  المرونة الكبيرة: .7

اخليوة دو وصم لى ذلك ان خلال عدرته  للى المكيف اا المليجام المر عد تلود  للوى اسومءى البيئوة الد

 بيجس،اام السءق وامطلب ت  زسجلة ال  رجية، اثر الملءل إلى إنم ج سلا وخدا م تمن سب اا امليج

                                                           
 .128-127،   2015، الطبعة ايولى، ايرد ، -لا  -، دار  ء   للناج والمء صا التنمية المحلية ممارسات وفاعلوناتاد زن غضب  ،  1
 .130-129  نءس الاججا الس زأ،  2
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او  صسوهر تءجيههو  إلوى الاسو ر الوذي تجصوده  وتملقأ هذه الاجونة نمي ة العا لة القليلوة داخور الاتسسوة،

 1الاتسسة وااملااه  لمن يم زسيط صس لد للى سجلة المكيف؛

تلبووور الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة ك جووو م الاسووومهلك النهووو  ر   لببببة الطبببابع المحلبببي: .8

 والاسمهلك الءسيط وصلكاه  ار ذلك:

د تلبر اون خلالهو  رغبو م لوداءاجهة الاتسس م الصليجس والامءسطة ار الل لب سءع   ليجس  _

او ر الدود واايت ان الاسمهلكين زا  صساح زملطية سوجصعة للسوءق والمعوجف للوى لو دام الاوجا  ودن

 الاسمهلا  الاعمادس اي ؛

ااملا  الاتسس م الصليجس والامءسطة القودرس للوى إشوب ع ك جو م العدصود اون الاسومثاجصن اون  _

لاب شجس والناطة لص كب ردس الا ل ودصض  ان خلال ان رأ زعيدس لن السءق ان خلال الاتص لام ا

 2ايسع ر الان اسة اق رنة اا ن جا   ان اب ر الانم ين؛

تعمبووووج الاتسسوووو م الصووووليجس والامءسووووطة الاصوووودر الج يسوووور للأاكوووو ر التجديببببد والإبببببداع:  .9

 والاخمجالوو م ال دصوودس، نمي ووة سووبب ااملااهوو  يهووم واع ووم زووجا ام الاخمووجاع اوور العوو لم، وكووج 

 د ل   هذه الاتسس م للى ازمك ر اياك ر ال دصدس المر تعءد لليهم ز يرز ح؛

درجوة الا و رجس اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة سهولة البدخول والخبروج مبن السبوق:  .10

ليسا ابيجس خ  ة تلك الامعلقة زا  رج السءق، انقص نسبة الاءجءدام الث زمة إلى الاءجءدام الكلية 

 3 عر سهءلة الدخءل وال جوج ان  ااكنة؛ار دغلب ايكي   ص

ن خ  ة تقءس الاتسس م الصليجس والامءسطة زملبية رلب م الاسمهلكيتلبية طلبات المستهلكين:  .11

ذوي الدخر الان ءض لون رجصوأ توءايج السولا وال ودا م ان ءضوة المكلءوة، لكوس دغلوب الاتسسو م 

بي  لاجتءا نساة رغب م الاسمهلكين ذوي الدخر الكبيجس المر تاير إلى اانم ج زصءة ر يسية ان دجر تلبي

ن دوج  اق رنة اا ذوي الدخر الضعيف، لهذا اإ  الاتسس م الصليجس والامءسطة تعار للى المقلير ا

ى تءايج لدس الاس واس زمءايج وتلبية الل ج م ايس سية لذوي الدخر الان ءض ان جهة، وان جهة دخج

 ع ان السلا وال دا م؛ال ي ر للاسمهلكين زعجضه  لعدس دنءا

تمايت الاتسس م الصوليجس والامءسوطة زكءنهو  انبعو  اعو لا للاوءارد الباوجصة الكفاءة والفاعلية:  .12

والا دصة ن جا لمءاج ال جوف المر تلقأ له  الكءو  س والءع ليوة زودرج م دللوى اون الاتسسو م الكبيوجس، 

يدا  والان و   اور وعوا عصويج وصملقأ ذلك لن رجصأ عودرس الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى ا

نسوووبي ، سوووهءلة الاتصووو ل زووو لعالا  والاوووءردصن، ز اضووو اة إلوووى توووأثيج الووودوااا الا صوووية ي ووول   

 4الاتسس م للى اللء ظ لليه  زا  صكءر ن  كه  وكقءعه ؛

الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ز لالدودصوة  سوءق صمايتالمعرفة التفصيلية للعملاء والسوق:  .13

ا للوى خ  وية غلبوة الطو زا الاللور، لوذلك ا لاعجاوة الا صوية للعاولا  ص عور اون الااكون النسبية زن  

المعووجف للووى ش صووي تهم، اكمي جوو تهم المءصوويلية، تلليلهوو  ودراسووة ات  هوو م تطءرهوو  اوور الاسوومقبر، 

وز لمووو لر سوووجلة الاسوووم  زة يي تليوووج اووور هوووذه الجغبووو م والاكمي جووو م لووون رجصوووأ دراسوووة السوووءق 

 5لبي ن م المر تسهر لالية اخمي ر الاسمجات ي م والسي س م الالا اة.واللصءل للى ا

 اا  تمايت الاتسس م الصليجس والامءسطة ز الة ان ال ص  ص ايخجى المر ان زينه :

عهو  واوا االما د نا ره  زاكر ابيج للى البيئة المور تنماور إليهو ، إذ دنهو  ا بوجس للوى المكيوف  _

 اجهمه ؛الملييجام المر تلد  ايه  واء

                                                           
ا لووة ناوو   للاعمصوو د ، -الواقببع والتحببديات-، قطبباع المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر ص سووج لبوود الجكاوو  ، لاوو د الوودصن زجاشوون 1

 .219،   2018، ال تا ج، -ج اعة جي ر-، ج اعة الاد  دصأ زن صليى 01، العدد 02واادارس، الا لد 
 .187  ص ساين كءاسنية، سلياة ص سية، اججا سبأ ذاجه،  2
 .121-120داينة اءلاي، اججا سبأ ذاجه،    3
، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للوءس المسوييج، اليوة -حالة الجزائر-مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية دكاد زن عط ف،  4

 .76-75،   2016ا ج، ، ال ت-ال تا ج-العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 
رسو لة اقداوة لنيور شوه دس  ،-دراسة حالة الشراكة الأوروبية للمسباهمات-تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كءارصة عايدس،  5

-28،   2012ل تا وج، ، ا-ال تا وج-الا جسميج ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعوة دالور إزوجاهيم 

29. 
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ات  ذ القجار داخر هذه الاتسس م هء ان اخمص   الا لوك اقوط الوذي صعاور للوى  ونا القوجار  _

 1العارلإ؛ -القجار  -ان خلال ناءذج لإاللدس 

صمايووت ن وو س الاعلءاوو م اوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زأنوو  خوو رجر زسوويط صعماوود للووى  _

 دسلء  الاتص ل الاب شج؛

 والامءسطة زهيكر تن يار اسطح علير الاسمءص م اادارصة؛تمايت الاتسس م الصليجس  _

 لة وسجلة؛علة المدرج الءظيءر المب را لعدد الع الين زه ، ا  صس لد للى ات  ذ القجارام زسهء _

لعاور اور القدرس للى القيو دس والمءجيو  وإعنو ع العو الين ز يسوس والسي سو م المور تلكوم وتون م ا _

 الاتسسة؛

دصج ة و جصلة، اأغلب الاتسس م تعماد ار تسييجه  للى ال بجس، المقوغي   إسمجاتي ية واضل _

 وتليجام البيئة ال  رجية؛

الان ء ض النسبر ار ك م المك ليف الجدسا لية، او  صونعكس للوى تكلءوة خلوأ اوج  العاور المور  _

 2تكء  ان ءضة نسبي  اا الاتسس م الكبيجس.

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث: 

هور اتعد الاتسس م الصليجس والامءسطة دكود ايدوام ايس سوية الالجاوة لاعمصو دص م الودول، 

لا لون تس هم ار  ص دس المالير، الناء الاعمصو دي وتلسوين ا ملوف الاتشوجام الاعمصو دصة الكليوة اضو

 ح الاوجالون  تلقيأ المناية الاللية، واجما لي  صاكون المبو ر هو  دكود دهوم آليو م  راوا اللوبن والاع نو س

الاجما ليوووة الووودودس دو اعدواوووة الووودخر، اهووور دداس لم ءيوووف اعووودلام الءقوووج، اللووود اووون الااوووكلام 

، صاكوون الاجما ليووة، تقءصووة الووجوازط الاجما ليووة، خداووة الا ماووا وتعتصووت إكسوو س اياووجاد ز لاسووتولية

 تءضيح ذلك داثج ان خلال ا  صلر: 

 متوسطةأولا: الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة وال
ة تلوك لمطءصج دي اعمص د لا زد ان تلءيت جايا القط ل م الع الة ضان  زا ملف دنءاله ، خ  و

 الموور تاووس الطبقوو م الءقيووجس والامءسووطة ايعوور دخوولا اوور الا ماووا، اوون دهووم هووذه القط لوو م عطوو ع

 الاتسس م الصليجس والامءسطة الذي تمضح دهايم  الاعمص دصة ان خلال النق ر الم لية:

تسو هم الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور خلوأ  توفير مناصب شبغل والقضباء علب  البطالبة: .1

وتءايج ان  ب شلر داثج واجس واسماجارصة، ن هيك لن الم ءيوف اون كودس البط لوة زأعور تكلءوة، إذا او  

عءرنا زمكلءة خلأ اج  العار ار الاتسس م الكبوجى، خ  وة اور الودول الن ايوة المور تسوم دس اث اوة 

 3 لية ابيجس اء  د  غ لبية الاتسس م الصليجس والامءسطة ايه  لا تلم ج إلى اه رام إدارصة ابيجس.لا

هذا وتايج ااكص  ي م إلى د  عطو ع الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة صسو هم اور الماولير اور 

 رانصب شلر ار دول الاتلو د ايوروزو 67%، وتءايج داثج ان 65%الدول الامقداة زنسبة تتصد لن 

 4؛خلال ايلءية الث لثة

اون خولال عودرس الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى  بمستوى الادخبار والاسبتثمار: الارتقاء .2

تعبئووة رؤوس اياووءال اوون اياووجاد، ال اعيوو م، الهيئوو م غيووج اللكءايووة وغيجهوو  اوون اصوو در الماءصوور 

ايخجى، ا  صعنر اسمقط   اءارد ا لية ا نا سمءج  إلوى الاسومهلا  النهو  ر، وز لمو لر الاسو هاة اور 

س، ي  إنا   اثر هذا النءع ان الاتسسو م لا صلمو ج إلوى داوءال  ص دس الادخ ر دو  تلار تك ليف ابيج

                                                           
1 Rony Germon, Sécuriser le capital immatériel des petites et moyennes entreprises: vers un outil d’aide 

à la décision, thèse pour obtenir le grade de doctorat, Spécialité DEVELOPPEMENT DURABLE, 

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE -TROYES-, France, 2013, p:49. 
، -دراسببة عينببة مببن المؤسسببات الجزائريببة-دور تكنولوجيببا المعلومببات فببي تحسببين أداء المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة ليسووى عووجوش،  2

، -الاسويلة-ج اعوة الاود زءضوي ف  مصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج،درجوكة اقداة لنير شه دس الودامءراه اور للوءس المسوييج، اليوة العلوءس الاع

 .21-20،   2017ال تا ج، 
أحمبد عببد الفتباح عببد الحلبيم، دور الصبناعات الصبغيرة والمتوسبطة فبي معالجبة مشبكلة البطالبة ببين الشببار فبي لبد العتصت جاير ا ياج،  3

 .23،   2010، الطبعة الث لثة، اصج، -الق هجس-، الان اة العجزية للمناية اادارصة الدول العربية
، رسو لة اقداوة لنيور شوه دس -حالبة ولايبة جيجبل-تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسبطة فبي الحبد مبن  باهرة البطالبة لجكان ص سج، لبد ا 4

،   2014، ال تا وج، -جي ور-الا جسميج ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاود الصودصأ زون صليوى 

77. 
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ر  لة ولا تلار الاسمثاج ا  رجس ابيجس زر هء إل دس تدوصج اوءا ض اياوءال والاودخجام المور صلوء  

 1لليه   ل ر الادخجصن ازجا  اء  تهم ار إدارته  والال ا ة للى اسمقلاليمهم الا لية؛

  ودس اهور تلقوأ زوذلك ا ة والنبواتج العرضبية للمؤسسبات الكببرى:عل  الموارد المحليب الاعتماد .3

ة لال اون جهواتدوجة، إذ دنه  تقلر الاسميجاد ان جهة وتس هم ار اللد ان هدر الاوءارد الق زلوة للاسومل

 دخجى؛

ياثوج صعمقود الوبعض د  الاتسسو م الكبوجى هور ا تعظيم الفائض الاقتصادي والكفاءة الإنتاجية: .4

اصو در    س الاعمص دصة وتع ويم الءو  ض الاعمصو دي لمامعهو  زوءاجام الل وم، تعوددعدرس للى راا الكء

مءسوطة هور تاءصله  وارتء ع إنم جية العاور ايهو ، إلا د  الدراسو م دثبموا د  الاتسسو م الصوليجس والا

 صقور لون لاالمر تماما زقدرام دابج تساح له  زمع ويم الءو  ض الاعمصو دي والكءو  س اانم جيوة زاسومءى 

 لاتسس م الكبجى زر كمى صتصد لنه .ا

ل اور  1200اعلى سبير الاث ل إذا ع اا اتسسة تنومج السولا الاسومهلااية زمقسويم اتسسوة تضوم 

إلى  اتسس م  وليجس دو امءسوطة، اقود صمجتوب لون ذلوك ا دصو د اانم جيوة زاوكر ابيوج، وعود ثبوا اون 

دس اانم جيوة العا ليوة نمي وة الم صوص الم جزة العالية د   لج ك وم الءكودس اانم جيوة صوتدي إلوى  صو 

الدعيأ، تقلير البيجوعجارية، تقصيج خطءر الاتص ل المر  ادم وتعقدم إلوى كود ابيوج نمي وة ضو  اة 

ك م الاتسسو م الكبوجى، تلسون العلاعو م زوين العاو ل واادارس زاوكر صءوءق الاتسسو م الكبوجى المور 

يوو  والق لوودس العا ليووة اوو  صوونعكس سوولبي  للووى صكووء  ايهوو  ضووعف الصوولة زووين الاسوومءص م اادارصووة العل

 2الاتسس م.

راا واا  صاكن القءل زأ  الاتسس م الصليجس والامءسطة تس هم ار تع يم الء  ض الاعمص دي 

ثوج   زطوجق داالكء  س اانم جية ان خلال عدرته  الكبيوجس للوى اسوم داس الاوءارد النو درس وإلو دس تودوصجه

 اء  س وزأس ليب ابمكجس؛

 تسوو هم الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور إنموو ج المسبباهمة فببي تحقيببق التكامببل الاقتصببادي: .5

اكمي جوو م واسووملتا م الاتسسوو م الكبووجى اهوور تعمبووج اتسسوو م الذصووة لهوو ، ون ووجا ي  الاتسسوو م 

 الكبوجى تعاور اور ظور ان اسوة عءصوة رووجح الم صوص اءسويلة دس سوية للاكمءو ظ زاك نمهو  اور السووءق،

هءلة سواتسس م الصليجس والامءسطة تماما زاتاص  ان كيث تعتصوت المك اور الاعمصو دي، ون جا ي  ال

او ، ك اور زينهإنا  ه  اهر ايعج  لملبية الل جة إلى الانم  م الءسيطة للاتسس م الكبيجس ان خولال الم

 اا  دنه  تلبر اكمي ج م الاسمهلا  الاللر والءرنر وكمى الدولر.

دلوف اوءرد اون الاتسسو م  30جاة جنوجال اءتوءر  اوا داثوج اون للى سوبير الاثو ل تمع اور شو

 3دلف اءرد ان هذه الاتسس م؛ 50الءجنسية اا داثج ان مع ار شجاة رصنء الصليجس والامءسطة، وت

عدرس  تعمبج الاتسس م الصليجس والامءسطة داثج الاضطرابات الاقتصادية: واجهةالقدرة عل  م .6

لطلوب لا ملءوة اق رنوة اوا الاتسسو م الكبوجى، كيوث د   صو دس اللى المكيف اا ال جوف الاعمص دصة ا

كووء  تووتدي إلووى  صوو دس الاسوومثا رام اوور امووجس الانمعوو ش الاعمصوو دي، واوور ك لووة الجاووءد الاعمصوو دي ت

 للاتسس م الصليجس والامءسطة ع درس للى ت ءيض اانم ج والمأعلم اا ال جوف الس  دس.

ط ل م جس والامءسطة ار القط ل م الدصن ايكية والقهذا وصججا تجات اسمثا ر الاتسس م الصلي

ة رؤوس ذام الاسوومثا ر الاوو لر ايعوور ك اوو ، وز لموو لر تكووء  هوور ايعوور تووأثجا ز ي اوو م الا ليووة وعلوو

 اياءال اللا اة اع اة الاسمثا رام؛

تسوو هم الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور القببدرة علبب  تحسببين وضببعية ميببزان المببدفوعات:  .7

عية ايووتا  الاووداءل م اوو  صنوومج لنوو  ك لووة اوون الاسوومقجار، النهووءض ز يناووطة اانم جيووة، تلسووين وضوو

وتلقيأ الاامء   الذاتر اور الدولوة اون خولال توداأ النقود ايجنبور، كيوث د  المءسوا اور لاليوة تصودصج 

                                                           
 .25-24صت جاير ا ياج، اججا سبأ ذاجه،   لبد العت 1
، الطبعوة -لاو  -، اكمبوة الا ماوا العجزور للناوج والمء صوا بيئة وتكنولوجية إدارة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطةاصطءى صءسف الك ار،  2

 .42-41،   2014ايولى، ايرد ، 
3 Nawel BOUAZIZ, Amar KADDOURI, Le fonds de garantie FGAR, un partenaire publique au service 

des acteurs du financement de la PME, Arsad Journal for Economic and Management Studies, Vol 03, 

spicial issue, University of 20th August 1955 -Skikda-, Algeria, 2020, P: 360. 
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الانم وو م الصووون لية و صوو دس الموووداق م الاسوومثا رصة تووومم زااوو راة الاتسسووو م الصووليجس والامءسوووطة  

ءاجهووة الملوودص م الاءجوضووة للووى الاعمصوو د ل لايوو ، ا لعدصوود اوون الوودول لالووا للووى تنايووة وتطووءصج لا

   1اعمص دص ته  ز لاسمن د للى الاتسس م الصليجس والامءسطة.

ان د اثلا د  الاتسس م الصليجس والامءسطة س هاا زاكر ابيج ار  ص دس   درام العدصد اون 

اور  30%اور سءصسوجا،  46%اور الودانا ر ،  40%صط ليو ، اور إ 50%الدول كيث تس هم زأاثج اون 

، او  صعوءد اص  زيو  للوى وضوعية ايوتا  2000خولال سونة  اور اءرصو  40%اور دلا نيو  و 66%اجنس ، 

 2الاداءل م ار ا ملف ه ت  الدول؛

اوون خووولال الوودور الاسووومجاتي ر الووذي تلعبووو  المسبباهمة فبببي زيببادة النببباتج المحلببي الإجمبببالي:  .8

الصليجس والامءسطة ار تلقيوأ المطوءر الاعمصو دي للودول، توءايج السولا وال ودا م سوءا  الاتسس م 

للاسمهلك النه  ر دو الءسيطر، راا اعدلام اانم جية لعءاار اانم ج المر تسم داه  اق رنة اوا العاور 

 ع للوى الءظيءر الع س نمي ة الم دصد والازمك ر، ز اض اة إلوى اسو هامه  اور اءاجهوة ااسوجاف والضوي

الاسمءى الءرنر، وتتدي هذه العءاار ا ماعة إلى  ص دس الن تج الاللر وتنءل  زااءل  للى العدصد ان 

 3الانم  م البدصلة والاكالة.

هذا ون د د  الاتسس م الصليجس والامءسطة تس هم ار  ص دس الن تج الاللر ال  س زنسبة تمجاوح 

خلال سونة  ار البلدا  الن اية 33%زنسبة المناية، وة المع و  الاعمص دي وار ان ا 60%و 50%زين 

 4؛2017

لان رأ تسعى الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى تناية ا المساهمة في عملية التنمية المحلية: .9

 ل لجاايوة،االاللية لن رجصأ تءسيا تاكيلة انم  تهو ،  صو دس وكودام اانمو ج دو البيوا زمعودد الانو رأ 

 ج اور اانمو لجاية إلى اتسس م اانم ج دو البيا، دو تطبيوأ تكنءلءجيو  جدصودسالانمق ل ان الاتسس م ال

 دو البيا زن   للى عجار الاسيج ار الاتسسة.

ااوو  صاكوون للمنايووة الالليووة د  تأخووذ لوودس دشووك ل انهوو  تنايووة الانوو رأ الالليووة ز لالماوو د للووى 

ذه ايخيوجس تعمبوج ايسولء  اياثور الاتسس م الكبيجس وتك اله  اا الاتسس م الصليجس والامءسطة، اه

لملقيأ تناية اللية زءضر سهءلة تكيءه  اا الاليط وعي اه  للى ااو رصا لا تمطلوب اسومثا رام ابيوجس 

والما ده  للوى اليود الع الوة زاوكر ابيوج، اياوج الوذي صلود اون البط لوة اثور او  توم تءضويل  سو زق  اور 

 5 لة؛ال ت ية ال   ة ز لأ اج  العار واللد ان البط

صل وووى ال  نوووب الازمكووو ري اووور الاتسسووو م الصوووليجس خلبببق روح الابتكبببار وريبببادة الأعمبببال:  .10

والامءسطة ز هما س ابيج اليءس ار لصج العءلاة لمقدصا  اع ار ن  ح ار المصدصج، ز اض اة إلوى ذلوك 

الالمالوين للوى صنُ ج إليه  للى دنه  تقدس إر را داضر لمعتصت رص دس ايلا ل، دي تلءيت رواد ايلاو ل 

المعجف للى اج  اسم داس الاءارد ان دجر تطءصجه  واللصءل للى ل  د دللوى، لوذلك غ لبو  او  صومم 

المأايد للى دهاية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار  ص دس روح الازمك ر ورص دس ايلا ل خ  ة ودن  

لاءاو   و نا عوجار السوب زور ار الءاعا لا صعُمبج را د ايلا ل اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة 

 6صعُمبج دصض  ابمكجا وابدل ؛

                                                           
درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس  ،2015-1990الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر خبلال الفتبرة تقيبيم أثبر ببرامج تأهيبل المؤسسبات لميأ شيخ،  1

 .39،   2019، ال تا ج، -وهجا -الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد زن دكاد 
، ا لوة اعمصو د الاو ل وايلاو ل، يرة والمتوسبطة فبي تحقيبق التنميبة الاقتصباديةدور المؤسسبات الصبغنصيجس سعيدي، الاد ايلءد ع سيار،  2

 .63،   2018، ال تا ج، -الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 01، العدد 03الا لد 
شوه دس  درجوكوة اقداوة لنيور ،-دراسبة عينبة مبن طلببة جامعبة الجلفبة-نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي الاد للر جءدي،  3

 .44،   2015، ال تا ج، -زسكجس-ج اعة الاد خيضج  مص دصة والم  رصة وللءس المسييج،الية العلءس الاع الدامءراه ار للءس المسييج،
دراسبة قياسبية -تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعموميبة الجزائريبة علب  القيمبة المضبافة الوطنيبة دلال ل  لر وآخجو ،  4

، ال تا وج، -دس البءاعر-، ج اعة العجزر زن اهيدي 03، العدد 08، ا لة العلءس اانس نية ل  اعة دس البءاعر، الا لد -2019-2002ما بين  للفترة

2021   ،1638. 
ه دس درجوكووة اقداووة لنيوور شوو ،-دراسببة حالببة الجزائببر-الشببراكة الأجنبيببة كببأداة لتأهيببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة  وو زجصن  صمووءنر،  5

،   2017، ال تا وج، -اسومل نم-الدامءراه ار للءس الم  رصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعوة لبود اللايود زون زو دصس 

34. 
6 Ondel ansek Kay, Les contraintes de financement des PME en Afrique: le rôle de  registres de crédit, 

thèse pour obtenir le degré de doctorat en économie appliquée, Faculté des études supérieures, l'Université de 

Montréal, Canada, 2010, P: 23. 
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صووجتبط ال  نووب الاعمصوو دي اوور الاتسسوو م  حلقببة ربببل بببين الجببانبين الاقتصببادي والاجتمبباعي: .11

الصليجس والامءسطة ز ل  نب الاجما لر، اوء  د  هوذه الاتسسو م غ لبو  او  توجتبط ز لعو  لام وتوجزط 

اهور تسو هم اور تعبئوة الاودخجام الع  ليوة واسومثا ره  للوى زين داجاده  امءاج لهم اج  لار، وزوذلك 

ز اضو اة إلوى دنهو  انماوجس اور القوجى والاود  الصوليجس  نلء داضر زاكر عد لا صملقأ زطجصقة دخجى،

 والكبيجس للى كد سءا  ار جايا البلدا  الن اية للى لكس الاتسس م الكبيجس المر تجتكوت اور الاود  

اتسس م الصليجس والامءسطة صس هم ار تلقيأ تءا   اجما لر و اعمص دي وان  اإ  تناية ال الكبجى،

 1للى الاسمءى ااعليار اا  هء للى الاسمءى الكلر.

 ثانيا: الأهمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تس هم الاتسس م الصليجس والامءسطة زاكر ابيج ار تطءصج الا ماا ورعيو ، اهور تعاور للوى 

سوولء  اياووجاد ولوو داتهم والملييووج اوون سوولءاهم الاجماوو لر، اوو  ص علهووم اسووئءلين اجما ليوو  المووأثيج اوور 

وتاكنهم ان الالما د الكلر للى اسمثا راتهم دو  الل ء  إلى المءظيوف اللكوءار و صو دس العوب  للوى 

 2القط ع الع س، لذلك تمبين دهاية الاتسس م الصليجس والامءسطة اجما لي  ار النق ر الم لية:

ة اسو هاة الاتسسو م الصوليجس والامءسوط المشكلات الاجتماعية ومعبدلات الفقبر:من التخفيف  .1

سولا  الر والم ءيف ان البط لة ل  دثوج اجماو لر ابيوج، اضولا للوى او  تنم و  اونالار تءايج ان  ب 

لاعو م لوخدا م اءجهة إلوى الءئو م الاجما ليوة اياثوج كجا نو  واقوجا، اياوج الوذي صسو هم اور إص و د 

 للمع ار وصتصد ااكس س زأهاية المآ ر والمآخر ار الا ماا؛

اوور ظوور وجووءد لوودد ه  وور اوون الاتسسوو م الصووليجس  المسبباهمة فببي التوزيببع العببادل للببدخل: .2

والامءسطة الامق رزة ار الل م تعاور اور ظور تن اسوية واكودس وتاولر دلودادا ه  لوة اون العاو ل تملقوأ 

العدالة ار تء صا الدخءل الام كة، للا  د  هذا الناط ان المء صا لا صءجد ار ظر تءاجد لودد عليور اون 

الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ا ملوف الانو رأ الن  يوة صسو لد الاتسس م الكبيجس، اا  د  انما ر 

 3ار تء صا الدخر للى هذه ايع ليم.

ااوو  وعوود دظهووجم ايزلوو   الموور دججتهوو  ان اووة العاوور الدوليووة د  زوو لجغم اوون تامووا الاتسسوو م 

نهو  تسو هم الصليجس والامءسطة زإنم جية امدنية وانله  دجءر امدنية اق رنوة ز لاتسسو م الكبوجى، إلا د

 4زاكر ابيج ار المء صا الع دل للدخر؛

زلكووم د  الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة  تكببوين علاقببات وثيقببة مببع المسببتهلكين والمجتمببع: .3

عجصبووة اوون الاسوومهلكين وتعاوور اوور وسووط الءئوو م ذام الوودخر الامءسووط، تسووعى ج هوودس إلووى ااماوو ف 

، ملهءزة ان عوبم لر تقدصم السلا وال دا م الاطلاكمي ج تهم ابكجا والمعجف للى رلب تهم زاكر ت س، وز ل

دو تلوك،  كيث تءجد للاعة رزط زين الانمج والاسمهلك، ا  صعطر درجة ابيجس ان الءلا  لهذه الاتسسوة

 وهذا ا  لا نلاك   زنءس الدرجة ار الاتسس م الكبيجس؛

ا  جدود وايدعود صملقوأ ااشوب ع لون رجصوأ تلقيوأ الاو خدمة المجتمع وإشباع ر بات الأفبراد: .4

 شب ع ز عرإالا لر ز لنسبة للا لكين ان الجواد دو لن رجصأ إشب ع ك ج م التز  ن ان سلا وخدا م دو 

 ائ م الا ماا الامع الين زاكر اب شج دو غيج اب شج اا الاتسس م الصليجس والامءسطة.

ن وجا  ء  اجتءااا  د  الع  د للى كقءق الالكية ار الاتسس م الصليجس والامءسطة ل دس ا  صك

سوو م ي  هووذه الاتسسوو م تاموو   زاجونووة ل ليووة اوور الاسووم  زة السووجصعة زمكوو ليف دعوور اق رنووة ز لاتس

 الكبيجس، وهكذا تكء  نسبة المليج ار الانم  م والعالي م وايسءاق دسجع؛

                                                           
، درجوكوة 2014-2000تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة إلي س غق ل،  1

، 2017، ال تا وج، -زسوكجس-نير شه دس دامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة الاود خيضوج ل

  73 . 
 .104-103الر الدصن اك كلية، اججا سبأ ذاجه،    2
 ،-لمؤسسببات خاصببة متنوعببة النشبباط بمدينببة بسببكرةدراسببة ميدانيببة -واقببع المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر سوو اية لتصووت،  3

، -زسووكجس-درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووم الاجماوو ع، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة الاوود خيضووج 

 .154،   2014ال تا ج، 
، جنيوف، سءصسوجا،  بروف العمبل فبي المنشبلت الصبغيرة والمتوسبطةمجال الأهمية البالغة بشأن الإنتاجية و تقرير حولاكمب العار الدولر،  4

2014   ،02. 
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وجوووءد للاعوووة الاتصووو ل زوووين الاتسسووو م الصوووليجس تقويبببة العلاقبببات والأواصبببر الاجتماعيبببة:  .5

لالا ه  ار ظر جء صسءده الجخ  ، الءد، المآلف، العار للى اسماجارصة اص لح الطجاين والامءسطة و

وتلقيأ الانو اا الااومجاة، ينو  اور العو دس صكوء  لاولا  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة هوم دنءسوهم 

 1اي دع   وايهر ا  صسهر المع ار الاجما لر وصتصد ان المجازط الاجما لر زين داجاد الا ماا؛

تع وم الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة إكسو س  زيادة إحسباس الأفبراد بالحريبة والاسبتقلالية: .6

اياووجاد ز للجصووة والاسوومقلالية لوون رجصووأ الاووعءر زوو لانءجاد اوور ات وو ذ القووجارام دو  سوولطة و ووية، 

 الاعءر ز للجصة الاطلقة ار العار زدو  عيءد دو شجور وتلقيأ الذام ان خلال إدارس هوذه الاتسسو م

 2والسهج للى ضا   اسماجارصة ن  كه ؛

اوة تاونح الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة الءج وة للءئو م الاها تحقيق الاستقرار الاجتماعي: .7

يوة رام الا لار الا ماا ي  تصبح عءس ل الة لبج إع اة وتأسيس اتسس تهم، اهذه الءئ م لا تاملك القود

نر جس، ا  صعاللصءل للى وظيءة دو إع اة اتسس م ابي وايا دصاية دو العلاع م الع اة المر تاكنه  ان

للووى  زق  هو  للوى هوو اش العاليوة اانم جيوة اوور الا ماوا، لووذلك تعاور الاتسسو م الصووليجس والامءسوطة

علاعوة دس شكر التسهير دخءل هذه الءئ م إلى العالية اانم جية، ا  صتدي إلى إ الة المءتج الذي صللف ل 

 ا ح الا ماا، وهذا ا  صس هم ار تلقيأ الاسمقجار الاجما لر؛زين هذه الءئ م وز عر شج

ءسطة صس لد تدليم دور الاتسس م الصليجس والام رفع مشاركة المرأة في الاقتصاد والمجتمع: .8

لوب لا لوة ار القوجى وايعو ليم الجصءيوة للوى راوا نسوبة اسو هاة الاوجدس اور ايناوطة الا ملءوة المور تمط

ا اسومءى دصوة اون خولال اسومللال رو عمهن، الاسومء دس اون دوعو م الءوجا ، راونس  ية اثر ايلاو ل المقلي

لناوو ر اعياومهن واوون ثووم تلقيووأ الاسومللال اياثوور للقووءى الع الووة اوون النسو   وتوودليم ااوو رامهن اوور ا

 الاعمص دي واللد ان زط لمهن؛

منوءع تس هم الاتسس م الصليجس والامءسطة اور تعتصوت ال المساهمة في تحقيق التنوع الثقافي: .9

 الثق ار واللء ظ للي .

للى سبير الاث ل تعار ايعلي م العجزية ار دسمجالي  والءلاص م الاملدس اياجصكية ار الل لوب اور 

ظر اا رصا  ليجس تلبر اكمي ج ته  وتوءاج يزن  هو  ا و لا لاا رسوة ناو ر اعمصو دي لا صسومطيا زو عر 

 3البلد ان اسمهم اي ، اياج الذي صس هم ار تعتصت المنءع الثق ار ار الا ماا وصنءع ان اعمص ده. سك  

 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : معوقاتالثانيالمطلب 

تل ووى لاليووة تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز هماوو س ابيووج اوون عبوور الوودول ا اووة ن ووجا 

والا ماا، لكن ز لجغم ان ذلك اإنه  تءاج  العدصد ان الاعءع م المر تلءل دوم لء  دته  للى الاعمص د 

 4تلقيأ ايهداف الابمل س انه ، تماثر دهم هذه الاعءع م ار:

 المعوقات المالية: أولا

 تمجات دهم الاعءع م الا لية المر تع نر انه  الاتسس م الصليجس والامءسطة ار:

 اون دابوج الاعءعو م المور تعو نر انهو  الاتسسو م الصوليجس عءزة اللصوءل للوى الماءصور تعد  .1

جس والامءسطة، ا  صداا ز لكثيج اون الودول اناو   اتسسو م ا ليوة ام صصوة لودلم الاتسسو م الصولي

 والامءسطة؛

  الاعءع م الاجتبطة زصعءزة اللصءل للى النقود ايجنبور الوذي وإ  تاكنوا اون اللصوءل لليو .2

 ار دول الن اية؛ اهر تلصر للي  زسعج اجتءا خ  ة 

 ، او  صوتثج عءزة امح الالما د الاسمندي واسم داس المسهيلام الا ما نية لمسهير لالية المصودصج .3

 للى عدرته  اانم جية والمن اسية سءا  ار السءق الاللية دو الدولية؛ 

 

                                                           
 .154،   اججا سبأ ذاجهس اية لتصت،  1
 .63،   اججا سبأ ذاجهكءراصة عايدس،  2
 .45-44ا رس ر رق، اججا سبأ ذاجه،    3
،   2003، زودو  ربعوة، سوءرص ، -دااوأ- ، ادصجصوة الكموب والاطبءلو مإدارة المشروعات الصبغيرة والمتوسبطةزي   كج ، للر خضج،  4

153. 
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 التسويقية المعوقات: ثانيا
 تجتبط الاعءع م المسءصقية ز :

م ، او  ص عور سوءق صم و  لجغبو السءق واق  لاكمي ج ت  ورغب تو ى اجض الاسمهلك لسيطجت  لل .1

 ؛الاسمهلك

سو م المليج ار سولء  الاسومهلك ورغب تو  صلودد ربيعوة الانم و م وال ودا م المور تقوداه  الاتس .2

كصة  الصليجس والامءسطة، وص عر دس ليب المسءصأ المقليدصة ل جتس لن الاسماجار ار اللصءل للى

 ث زمة ان السءق؛

لب  ا  الاتسس م الصليجس والامءسطة تمعجض لان اسة شدصدس ان عبر الاتسس م الكبيجس المر غ  .3

يجس تكء  غيج شجصءة، ا  ص عر ان الاأ  المسءصقر إكدى الاعءع م المر ص وب للوا الاتسسو م الصول

 ه  زءضا كلءل لم  و ه  والسيطجس لليه ؛ زوالامءسطة والاعنيين 

 لامءسوطة تءمقوج إلوى القودرس للوى إجوجا  زلوء  السوءق، اللصوءلإدارس الاتسس م الصوليجس وا .4

 للى الاعلءا م اللا اة كءل الان اسين، الاءردصن، المكنءلءجي  ودسءاق المصدصج...الخ؛

 ؛ الاسمءرد اس د اانم ج ن جا لان ء ض القدرس الاجا ية والان اسة غيج النتصهة دكي ن  لانم ج .5

 الاللية؛عصءر عنءام وشبك م المسءصأ 

 نقص الاعلءا م الامءاجس لن ايسءاق الداخلية وال  رجية؛ .6

ضوعف للاعو م الماو زك الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اوا الاتسسو م الكبيوجس والاتسسو م  .7

 ايجنبية؛ 

  عءزة النء ذ لا  ل المءرصد اللكءار؛ .8

 لدس وجءد ع لدس اعلءا م لن اج  الاسمثا ر الامءاجس وزدا له ؛  .9

 ة البلووث لوون دسووءاق المصوودصج لعوودس عوودرس الوودول خ  ووة الن ايووة انهوو  للووى كا صووةتعقوود و ووعءز .10

 انم  ته  ودلاه ؛

ال ضووءع لسووعج الوودد اوون رووجف الدولووة لووبعض الاووءاد ايس سووية اوور إروو ر تلقيووأ العدالووة  .11

 1.الاجما لية والمءا   ار القدرس الاجا ية لك اة داجاد الا ماا الذي عد صكء  دعر ان سعج المكلءة

 المعوقات الفنية والإنتاجية: ثالثا

 تنمج هذه الاعءع م لن:

 لدس تأهير وتدرصب الع الين زا  صملا س اا ال دصد الامعلأ ز لمقني م اللدصثة؛  .1

سب   لدس القدرس ار اثيج ان ايكي   للى اللصءل للى المكنءلءجي  الامطءرس زاكر ايسءر ي .2

 م؛ عد تكء  ا لية دو انية دو ضعف تكءصن الاءارد الباجصة زاكر جيد للمع ار اا هذه المقني 

 وضوعف لدس القدرس للى الاسمء دس ان اعمص دص م الل م زاكر الا م لضعف القدرس الا ليوة دولا .3

 لقدرس للى اانم ج ث ني ؛ا

 المعوقات التشريعية والقانونية: رابعا

 ن ت ة لن إاك نية وجوءد عوءانين وتاوجصع م تعجعور لاور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، عود

لضا   امعلقة ز والقءانين ال ،تكء  هذه القءانين امعلقة ز لماجصا الضجصبر، عءانين الاسميجاد والمصدصج

 الاجما لر؛

 المعوقات الثقافية: خامسا
لدس تطءر ثق اة إنا   الاتسس م الصليجس والامءسطة وضعف الاير لجص دس ايلا ل اور اق زور 

كصج إدارس هذه الاتسس م اور ل  لوة واكودس او  صاوكر  اا  د الاير للعار ار اتسس م القط ع الع س، 

 2لندا  تكء  الع  لة؛ ل  ق  دا س تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة، خ  ة ود  المسييج صصعب

 معوقات السياسات الاقتصادية والتوجهات الحكومية: سادسا
 3دهم هذه الاعءع م نذاج:

                                                           
، اصووج، 01، الطبعووة -القوو هجس-، دار اموو   للناووج والمء صووا جسببور التنميببة المشببروعات الصببغيرة والمتوسببطةلبوود الجكاوو   ا سووب لوو اج،  1

2016   ،201. 
 .155-154زي   كج ، للر خضج، اججا سبأ ذاجه،    2
 .198-197،   اججا سبأ ذاجهلبد الجكا   ا سب ل اج،  3
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 الاهماوو س البوو لغ ز لاتسسوو م الكبيووجس ز لمبوو ر دنهوو  اتسسوو م لاءايووة للووى كسوو   الاتسسوو م .1

 الصليجس والامءسطة المر تاثر دغلبه  الك للقط ع ال    ار اع م الدول الن اية؛ 

لدس عدرس د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة للى نقر شك وصهم دو تء ير وجهة ن وجهم  .2

ا ة جودا ليسوإلى اب ر الاسئءلين ار اادارام اللكءاية اءنهم صنماء  إلى الطبق م الاجما ليوة البسويط

زعوة ام ز يهاية ذاته  للى الاسمءى السي سور، ز ولاف الاتسسو م الكبيوجس المور تالوك دوا وج ا مصوة ل

 الماجصع م واا رسة الضلط السي سر للمأثيج ايه  ل عله  داثج الا اة لل ج ته ؛ 

زسووبب تووأثيج المضوو م صصووعب للووى الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اللصووءل للووى الماءصوور  .3

لعاور او  وتكلءة ا الالا م لارتء ع نسبة الءءا د والاجور الق سية، إلى ج نب ارتء ع دسع ر الاءاد ايولية

ا ايسوع ر كما  إلى ارتء ع تك ليف المالير، ار الاق زر تكء  هذه الاتسس م غيج ع درس للى راصتدي 

 لملطية هذه المك ليف زسب ان اسة الاتسس م الكبيجس؛ 

ر لدس ارتب ر الاتسس م الصليجس والامءسطة ز تل دام تجلوى اصو لله  او  ص علهو  تعاور زاوك .4

 اجدي، وصقلر ان اج مه  المن اسية؛

 رمعوقات مرتبطة بالعقا سابعا:

 1تجتبط هذه الاعءع م ز : 

لووودس اسووومقجار وتن ووويم آليووو م اللصوووءل للوووى العقووو ر الصووون لر، اووو  صءووومح الا ووو ل لانماووو ر  .1

 البيجوعجارية والءس د؛ 

المء صا غيج الادروس للأراضر كيوث صبقوى العدصود انهو  غيوج اسوملر، اور كوين صءجو  زعضوه   .2

سومء دس الااون صلجس الاسمثاج اللقيقور مخ  وة الاسومثاج الصوليج  الآخج إلى نا ر م غيج إنم جية ا  

 انه ؛ 

 ر سووء  وضووعية الهي اوور والبنيووة الملميووة الموور تعوود لوو الا اهاوو  ودس سووي  لمطووءصج وتنايووة ناوو .3

 الاتسس م الصليجس والامءسطة وتسهير اب دلاته  الم  رصة؛

 معوقات تتعلق بالموارد البشرية: ثامنا

 2الاعءع م ار:تماثر دهم هذه 

 جيووة نقووص ال بووجام، العا لووة الاتهلووة واااك نيوو م الالوودودس صوونعكس سوولب  للووى القوودرام اانم .1

 والمن ياية؛ 

س دو ارتء ع اعدل دورا  العار نمي ة ان ء ض الجواتوب وايجوءر اق رنوة اوا الاتسسو م الكبيوج .2

 الين؛لدس تءاج ظجوف العار الان سبة دو لدس وجءد الضا ن م الان سبة للع 

كيث  لاث لر انتأثيج الثق اة الس  دس ار الا ماا المر تمصءر الءظيءة اللكءاية للى دنه  الالاذ ا .3

 ايا   والاكمجاس الاجما لر؛ 

 سووء  اخميوو ر العاوو ل واووأ دسووس  ووليلة اوو  صنوومج لنوو  لوودس الاسوومء دس اوون خوودا تهم واهوو راتهم .4

 زأاضر شكر ااكن؛

 الأوليةمعوقات تتعلق بالمواد : تاسعا

 3ان ضانه : 

ر اللصوءل اولدس اء صة وانم  س تداأ الاءاد ايولية لعدس القدرس للى ان اسة الاتسسو م الكبيوجس  .1

 لليه  خصء   تلك ال  ضعة لطلب ل لر ولجض الدود، دو لعدس تءاجه  ار السءق الاللر؛

   م ابيجس؛ارتء ع تكلءة الاءاد ايولية اق رنة ز لاتسس م الكبيجس المر تامجصه  زكاي .2

اا  جءدس الاءاد ايولية لضعف عدرته  للى السيطجس والمء وض لدس القدرس للى ضا   اسمءى .3

 الاءردصن لالدودصة الكاي م الاامجاس؛

 

 

                                                           
 .198،   ، اججا سبأ ذاجهلبد الجكا   ا سب ل اج 1
 .202-201،   سبأ ذاجهالجكا   ا سب ل اج، اججا لبد  2
 .202،   اججا سبأ ذاجهلبد الجكا   ا سب ل اج،  3
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 تتعلق بنقص المعلومات والبيانات معوقات: عاشرا

  وةتع نر دغلبية الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اون نقوص شودصد اور الاعلءاو م والبي نو م نمي

واو   اامق ره  لن و س اعلءاو م جيود صاكنهو  اون اللصوءل للوى الاعلءاو م الامعلقوة زاليطهو  ال و رجر

صلال  ان اج  وتهدصدام، ا  ص عور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة تناوط اور ظور الويط غو اض 

 الاع لم ص عله  اعجضة للأ ا م ار دي وعا وتتثج للى زق  ه  واسماجارصمه  ار السءق؛

 معوقات تنظيمية وإداريةعشر: حادي 
 زدوره :  اارت

 دارس؛ نقص الاه رام والكء  ام اادارصة المر تججا إلى خ  ية لدس الءصر زين الالكية واا _

ى الم ءف اون الم دصود والملييوج اور دسو ليب العاور والايور لمءضوير لنصوج الليطوة واللوذر للو _

 الاب درس؛ 

  لمعليار والمكءصنر للادصجصن؛لدس تبنر دن اة إدارصة كدصثة وتدنر الاسمءى ا _

ل علووة الءعووا الا صووص لووادارس نمي ووة لوودس تءووج  الاوودصج ادارس الاتسسووة وتدخلوو  اوور ايلاوو  _

 المنءيذصة؛ 

م لدس وجءد تن يم واضح صلدد الاستولي م والسلط م ال   ة ز لءظ  ف اليسا هن   إجوجا ا _

 ي م؛ ا م وتلدصد السلط م والاستوللار اكمءزة للي   هيكر تن يار واضح صس لد للى تداأ الاعلء

  لاعة زينهلدس تطبيأ ابدد الم صص وتقسيم العار، اقد تءار للءجد لدس اه س تكء  امب صنة ولا ل _

 ا  صصعب للي  المجايت؛ 

إها ل الم طيط الاسمجاتي ر ان الاتسس م الصليجس والامءسطة لالمق ده  زعودس ضوجورت  لهو   _

  1اااك ني م اللقيقية للاتسسة. ولعدس وضءح ايهداف ولدس اعجاة

 : دوافع ومتطلبات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلثالمطلب الثا

ظهوووجم اكوووجس تنايوووة الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة اووور ظووور سووويجورس المنايوووة والمطوووءصج 

صودس  ، كيوث توم تطوءصج اءو هيم جد1940الاعمص دي ار نه صة سنءام ايرزعين م اون القوج  الا ضور م

سوو لدم اوور خلووأ جالووة اوون الوودوااا وايسووب   لمنايووة هووذه الاتسسوو م وسوو هاا اوور ازمكوو ر آليوو م 

ة اياو  دهوم الودوااا وامطلبو م المور تلكوم تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطصاكن إص    و لدلاه ،

 صلر:

 الفرع الأول: دوافع تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

   الموور تلوومم ضووجورس العاوور زاووكر دو زووآخج للووى تطووءصج هنوو   ا اءلووة اوون الوودوااا وايسووب

وان الاتسس م الصليجس والامءسطة وتنايمه  ونقله  إلى اسمءى داضر ضان الا  ل الذي تناط اي ، 

 2دهم هذه الدوااا:

ملودص م تطءصج البيئوة الداخليوة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وتع ويم عودرته  للوى اءاجهوة ال أولا:

جام اور المر عد تطوجد للوى اسومءى البيئوة ال  رجيوة للاتسسوة والمور اون شوأنه  إكودا  تليوالاسمقبلية 

لاتسسو م للار الاتسسة واءارده ، وز لم لر لازد اون اءاجهوة تلوك المليوجام زمطوءصج البيئوة الداخليوة 

 كمى تسمطيا الما شر واأ امطلب م البيئة ال  رجية وتلقيأ المناية الاطلءزة؛

ااوور  اسووية الاتسسو م الصوليجس والامءسووطة وتطوءصج الءسو  ر المن يايووة وا ملوف لءتلسوين تن ثانيبا:

 س اه  لموملااانم ج المر تسم داه ، ز اض اة إلى العاور للوى تلسوين جوءدس الانومج دو ال داوة المور تقود

 داثج اا الاع صيج الدولية؛

السوءق   ة للى اك نمه  ارضا   اسماجارصة الاتسس م الصليجس والامءسطة ار العار والال ا ثالثا:

 الداخلية ااجكلة دولية واعمل س السءق ال  رجية لاكق ؛

                                                           
 .203،   اججا سبأ ذاجهلبد الجكا   ا سب ل اج،  1
دراسبة ميدانيبة لعينبة مبن المؤسسبات الجزائريبة التبي -المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة واقع تطبيق الإدارة الإسبتراتيجية فبي ساية زلعيد،  2

درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للءس المسييج، الية العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة  ،-استفادت من برامج التأهيل

 .126،   2018ال تا ج، ، -ز تنة-لل ج ل ضج 
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اوون  توودليم اووتهلام ردس الاو ل الباووجي اوور الاتسسو م الصووليجس والامءسووطة لتصو دس إنم جيموو  رابعبا:

 ن اسر؛جهة، وتدليم القدرام المسييجصة للاتسس م ان جهة دخجى لمملا س اا امطلب م الاعمص د الم

ءى ازمك ر رجق ودس ليب كدصثة لمسوهير تسوييج الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة و صو دس اسوم :خامسا

 اازداع ايه ؛

لبيووة اسوو لدس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة للووى الانماوو ر، المءسووا، الناووء والقوودرس للووى ت سادسببا:

 الاكمي ج م ايس سية للاسمهلك الاللر وايجنبر ار اجاكر امقداة؛

مءسطة، ال جوف الاعمص دصة والاجما لية المر تعار ار ظله  الاتسس م الصليجس والاتلسين  سابعا:

وهوء او    ا  صساح زتص دس ا جج ته  ودخله  اللقيقور وانو  تلسوين نءليوة الاسومثا رام المور تقوءس زهو ،

 صتثج اب شجس وزاكر اص  زر للى ت ءيض اعدل البط لة ار الا ماا؛

ليجس  ملف الا و لام وايناوطة الاعمصو دصة ي ول   الاتسسو م الصوامح ز   الاسمثا ر ار ا ثامنا:

ء إناوو   والامءسووطة تلبيووة لاكمي جوو م الامعوو الين الاعمصوو دصين وتوودليم الط عوو م الاووب زية للمءجوو  نلوو

 اتسس م خ  ة زهم؛

المع و  زين الاتسس م الصليجس والامءسطة والاتسس م الكبيجس ا  صعطر داعوة  ةوتنايتا يا  تاسعا:

 1ءصة للاعمص د وصقلر ان الاسميجاد زاكر ابيج.ع

 الفرع الثاني: متطلبات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ام صمطلب ن  ح الاتسس م الصليجس والامءسطة وتنايمهو  توءاج جالوة اون الامطلبو م وااجوجا 

 المر عد تكء  للى اسمءى زيئمه  الداخلية دو للى اسمءى زيئمه  ال  رجية:

 متطلبات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  مستوى البيئة الداخليةأولا: 

منايووة لتماثوور دهووم الامطلبوو م وااجووجا ام الموور لازوود اوون ات  ذهوو  للووى اسوومءى البيئووة الداخليووة 

 الاتسس م الصليجس والامءسطة ار:

جس المسوووييج الاسووومجاتي ر دداس تاكووون الاتسسووو م الصوووليصعمبوووج  اعتمببباد التسبببيير الاسبببتراتيجي: .1

 ر عد تلد والامءسطة ان المنبت ز لاسمقبر والعار للى انا كدو  انلجاا م ار ال طط الاسمقبلية الم

كيوث د  دي اور الويط الاتسسوة الوداخلر او  صاو ا وصسواح زمنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، 

اون  تلقوأ زو  ايوتس تن اسوية صسواح زمودليم اجاتهو  المن اسوراءرد اج  تسومطيا د  تالكو  الاتسسوة و

ملدصوود خوولال وضووءح الجؤصووة الاسوومقبلية والقوودرس للووى ات وو ذ القووجارام ااسوومجات ية، ااوو  صسوواح لهوو  ز

دصضو  إلوى  الداخلية وال  رجية الاتثجس للى الاتسسة، ااو  صهودف انه ودراسة العءاار الج يسية سءا  

  ج م السءقالمر تساح زمكييف خدا ته  ونا ر ته  ربق  لاكميدوام المسييج إلداد دلاجدودصة وتلسين ا

 والتز  ن؛

هووذا واوون دجوور تلقيووأ المسووييج الاسوومجاتي ر اوور عطوو ع الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ص ووب 

 2الالما د للى الم طيط واأ الاجاكر الم لية:

ة ان دجور تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لازود اون الاوجور زاجكلو مراحل بناء الخطة: .أ

 زن   ال طة لن رجصأ القي س زا  صلر:

للوى  تا يص القط ع ودراسة ك لم  وواعع ، زليث صمم تلدصد الااوكلام وت ايوا البي نو م المور −

 ضء ه  صمم تلدصد نءاكر الاخملال اي ؛

 جصوأ وضوا تصوءر للاكماو لام الا ملءوة للاءعوفتلدصد ايهداف الاوجاد الء وءل إليهو ، لون ر −

 الاعمص دي والاجما لر الاقبر؛

ابملو س تلدصد وإكص   ا ملف الءس  ر البدصلة الااكنة، المور تاكون اون الء وءل إلوى ايهوداف ال −

أعوور للووى د  صاوومجر ايهوو  الصوولاكية والمووءا  ، ز اضوو اة إلووى تءضووير البوودصر الووذي صلقووأ ايهووداف ز

 المك ليف؛

                                                           
 .128-127اججا سبأ ذاجه،   ساية زلعيد،  1
، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووءس إسببتراتيجية التصببدير فببي المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة الجزائريببةجاعوور لاوو ري،  2

 .116-115،   2011، ال تا ج، -ز تنة-المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الل ج ل ضج 
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لمنءيذ ار ام زعة عة والمنءيذ، دصن صمم تنءيذ ال طة زعد اجوره  ز لاجاكر الس زقة، للى د  تءاالام ز −

 إلى دجهتس لدصدس تتدي ار انه  وظيءة الددس؛

ا   ز سوم داس او  صعوجف زو لاءا صن الم طيطيوة اون دجور ضو الأساليب الفنية للتخطيل: استعمال .ر

ن هوذه    المع دل زين الاءارد والاسم داا م، ضاتطءصج وتناية الاتسس م الصليجس والامءسطة لضا

 م الاءا صن صمم اسمعا ل ناءذج الادخلام والا جج م اأسلء  انر اون دجور تلقيوأ دهوداف الاتسسو

 طيط الصليجس والامءسطة، اياج الذي صس لد للى كر الكثيج ان الاا ار خ  ة تلك المر تعمجض ت

 السي سة الا ما نية؛

تعمبج اادارس الجشيدس الق  اة للوى المءو هم والمعو و  اوا القوءس الع الوة والكءو  س  الإدارة الرشيدة: .2

الا هجس الامايتس ضجورس كيءصة لمطءصج القدرام اانم جيوة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة واللءو ظ 

 1لليه ، ا  صاكنه  ان كا صة اسمقلاليمه ؛

مطووءصج اوون دهووم السووبر الموور تسوواح صعوود الاهماوو س زاءضووءع المكووءصن وال التكببوين والتطببوير: .3

كءوو  ام للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زوو املا  الاك نووة السووءعية لبووج تلسووين القوودرام اانم جيووة، ال

القياوة  لمور تعمبوجاالماليلية، الايتام المن اسية، زلء  ايدا  الامايت زءاسطة العا لوة الادرزوة والاتهلوة 

  كية دخجىسة وتقلر ان خطج الان اسة  هذا ان ن كية، ان نالاض اة ايس سية المر ت لأ اك نة للاتس

دهم و  ، الجزط زين الاتسسة واجاات البلث العلار والمطءصج المقنر سءا  ضان القط ع الع س دو ال 

لاوو ل، الا وو زج، اجااووت المقنيوو م الصوون لية، الءاوو لام المكنءلءجيووة، ك ضوون م اي ن وودهووذه الاجااووت 

 الاتسس م المعلياية كيث صمم المجايت ايه  للى:ز اض اة إلى ال  اع م و

ءاجهوة تلدصد دلم ابدد تب دل الااءرس والنصوح والانءعوة زوين الاتسسو م الع الوة اور اليطهو  لا _

 وإص  د الللءل الانطقية له ؛  الاخملال

 تلدصد إشك لي م البلث وتطءصج الاا رصا الازمك رصة للاتسس م الصليجس والامءسطة؛  _

 بلث والمطءصج المقنر؛ تاكير اجق لل _

  ام زعة وتقييم النم  ج وتثاينه ؛ _

 المأايد للى المنسيأ والاجااة زين الاتسس م الصليجس والامءسطة والاجاات والهيئ م الن شطة _

 2ار ا  ل البلث و المطءصج؛

صعمبج اانم ج والمسءصأ ان الءظ  ف اياثج دهاية ار تناية الاتسسو م  إتقان الإنتاج وتسويقه: .4

 3الصليجس والامءسطة وصعمبجا  دهم الانال لام زه ، ولمدلياها  ص ب العار للى:

اس الاسووومء دس اووون المقووودس المقنووور اووور تلسوووين انوووء  اانمووو ج وتطوووءصج تصوووايم الانم ووو م، الالموووت _

 ل ءدس وتطبيأ اع صيجه ؛الجع زة للى اوز لاءا ء م الع لاية، 

صثوة اون   واالولا  لليهو  زو لطجق اللدزهو تءسيا ايسءاق الداخلية لمصدصج الانم و م، المعجصوف _

ليين، خلال إظه ر الانم  م زطجصقة اجضية وواضلة لمسهير الاتص ل اا الاامجاين الالليوين والودو

  إلى ايسءاق ال  رجية؛ إع اة للاع م ام ددس اا العالا  والاتسس م الكبيجس زلية الء ءل

 زن   دجهتس عءصة لمسءصأ انم  م الاتسس م الصليجس والامءسطة؛ _

 ؛وضا سي س م تسءصقية وتطءصجه  زا  صمن سب وصملا س اا رغب م الاسمهلكين واكمي ج تهم _

اوو  صوودلم تناوويط ابيعوو م الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ايسووءاق الالليووة وال  رجيووة،  _

 المطءر ار نا ر الاتسسة وانما ره  اللي ، وز لم لر تنايمه ؛وصسهر تلقيأ 

س اسية و صو دصعد الاسم داس الءع ل للاءارد الباجصة دس س تلقيأ اتاص  تن المورد البشري:  تنمية .5

ى اانم جيووة، لووذلك صمءجووب ات وو ذ الموودازيج وااجووجا ام لمنايووة العنصووج الباووجي خ  ووة للووى اسوومء

 لى:الاتسسة، كيث ص ب العار ل

                                                           
  .116،   اججا سبأ ذاجهجاعر لا ري،  1
-إسبتراتيجية تأهيبل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة كخيبار لتبدارة الفجبوة الإسبتراتيجية والانبدماج فبي الاقتصباد التنافسبي كن   جءدي،  2

عمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة الاود درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس المسييج، اليوة العلوءس الا دراسة حالة الجزائر،

 .36-35،   2017، ال تا ج، -زسكجس-خيضج 
 .85إلي س غق ل، اججا سبأ ذاجه،    3
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انمو ج، ا لمسوييج، ا لا و لامإججا  دورام تكءصنية ورسكلة العا ل لاامس   المقني م ار جايا ا −

 ؛..المسءصأ، المسييج الا لر الخ.

 اس؛ القض   للى الا  هج السلبية ار المع ار اا الكء  ام ا اعص   والمهايش واللااس و  −

 الاكمك   اا الاتسس م ايجنبية للاسمء دس ان خبجاته  واع راه ؛  −

 تكجصس ثق اة المق سم وزعث روح المب دل اللج للاعلءا م والاع رف والكء  ام؛  −

 المأهيليوةإص  د السبر الكءيلة لمنايوة وإناو   هيئو م ورنيوة لج ود وام زعوة المطوءرام الاعجايوة و −

 ليجس والامءسطة؛للاءارد الباجصة داخر الاتسس م الص

لاشوو رس اوو   العاوور للووى تنايووة الاووءرد الباووجي صعوود إجووجا  ذو دهايووة ابيووجس اوور لاليووة تنايووة 

الاتسس م الصليجس والامءسطة، خ  ة د  عياة هذا الاءرد توتداد زمق داو  لكوس زو عر الاوءارد ن وجا 

 1تسس م؛لاامس ز  ال بجس والقدرس للى اع ل ة الاا ار المر عد تلد  ار اثر هذه الا

لموى صمسونى للاتسسو م ا  ل ءدس والاصو دعة،دو ااو  صعوجف زوالعمل بمعبايير وقياسبات نوعيبة:  .6

  المن اسية والارتق   إلى اص ف الاتسس م الن جلة، صمءجب لليه  تهالصليجس والامءسطة تلسين عدرا

دو زيعه ، كيث د  تلمتس زاءا ء م عي سية الددس ت ص اءا ء م السلا وال دا م المر تقءس زإنم جه  

لا صاكن للاتسسة د  تلقأ ايتس تن اسية ار غي   اءا ء م ال ءدس، اءا ء م الاوءاد ايوليوة واوءاد 

 2المعبئة والملليف.

 سووءق لمايووت انم  تهوو  دوالاوو  صسوو هم اوور ضووا   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لاك نهوو  اوور 

 صساح زمنايمه ؛و صكسبه  ثقة العالا ا  خدا ته ، 

د ص وووب ايخوووذ زعوووين الالمبووو ر الامطلبووو م المكنءلءجيوووة اأكووو والإببببداع التكنولبببوجي: التجديبببد .7

لا ااجوجا ام الضوجورصة لمنايوة الاتسسو م الصووليجس والامءسوطة، كيوث د  المكنءلءجيو  اليوءس د ووب

 الثجوس المر تبلث لنه  الاتسس م، وتءاجهو  د وبح ضوجورس للجاوا اون عودرس الاتسسوة للوى ا ملوف

اازووداع   وويم والاووءارد الباووجصة،  صوو دس للووى ذلووك اووإ  ت سوويدال ءانووب، سووءا  اادارس، الانم وو م، المن

 والم دصد المكنءلءجر صجتكت للى ا  صلر: 

الماووو يص المكنءلوووءجر الوووذي صنقسوووم إلوووى الماووو يص السووو ان الاماثووور اووور جوووجد الااملكووو م  _

 سويجورس المكنءلءجية وتقيياهو  لملدصود نقو ر القوءس والضوعف، اعجاوة دهايوة الاسوم داس المكنءلوءجر اور

ءجر ر المكنءلواانم ج وتقييا  لملدصد درجة الملكم اي ؛ الما يص الدصن ايكر الذي صساح زام زعة المطوء

 ودراسة ايءية إدا ج ؛

الاتسسوة  تلدصد العءاار الاس لدس للى اخمي ر الامو ح اون المكنءلءجيو م اللدصثوة الان سوبة لعاور _

 ويهدااه ؛

، ءل لليه ، سءا  لن رجصأ اتءو ق الموجاخيصالمعجف للى المكنءلءجي م ال دصدس ورجق اللص _

 الملوو لف اووا الاتسسوو م ذام ال بووجس الع لايووة، البلووء  والمطووءصج لوون رجصووأ المعوو و ، ااوو  صاكوون

 اللصءل لليه  ان خلال تكءصن للاع م اا ال  اع م؛

تطءصج الازمك ر المكنءلءجر داخر الاتسسة لن رجصوأ تطبيوأ إسومجاتي ية المنو اس، كيوث تلودد  _

 3تي ية المن اس ان خلال ثلا  نق ر دس سية هر رجصقة المن اس؛ كلبة المن اس؛ دس س المن اس.إسمجا

 ثانيا: متطلبات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  مستوى البيئة الخارجية

تمطلووب تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة تضوو اج جالووة اوون ال هووءد للووى اسوومءى البيئووة 

ايه ، نمي ة تليج اع صيج ان خ الاعمص د الكلر للاتسس م، الان اسة وتليج السءق، ال  رجية المر تناط 

تليج شجور الء ءل الا لر، المليج ار الاسمقجار السي سر والق نءنر، وا اءلوة هوذه الاعو صيج ن ت وة 

                                                           
 .85إلي س غق ل، اججا سبأ ذاجه،    1
 ،-لبوادي،  ردايبة(دراسبة حالبة الجنبور الشبرقي  ورقلبة، ا-تأهيل المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة الصبناعية  متطلباتسلياة غدصج دكاد،  2

، -ورعلوة-درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة ع  ودي اجزو ح 

 .107-106،   2017ال تا ج، 
 .35كن   جءدي، اججا سبأ ذاجه،    3
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لن تك ار ا ملف لن  ج البيئة ال  رجية ال  رجة لون سويطجس الاتسسوة اون الا ماوا، المكنءلءجيو ، 

 1عمص د، السي سة، العءاار الق نءنية.الا

 دهم امطلب م تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة للى اسمءى البيئة ال  رجية نذاج:

  لنوو  د ووبلا اليووءس المكنءلءجيوو  شوور  لا صاكوون الاسووملن  الاسببتفادة مببن التكنولوجيببا الحديثببة: .1

 ح والاجادوالامءسطة وتلقيأ ايرز    وسيلة اهاة لملسين القدرام المن اسية للاتسس م الصليجسنهاء

ر اوواون هوذه الاتسسو م، ااو  صاكون للاتسسوو م الصوليجس والامءسوطة اسومللال المكنءلءجيو م اللدصثوة 

 الاسوملءاذواازداع والازمك ر، تقلير تك ليف اانم ج واخمصو ر الءعوا وال هود وز لمو لر غوتو ايسوءاق 

 للى جت  انه ؛

لللكءاو م دور ابيوج اور تنايوة الاتسسو م  والمتوسبطة: الدعم الحكومي للمؤسسات الصبغيرة .2

ذه هووالصووليجس والامءسووطة اوور جايووا دنلوو   العوو لم اوون خوولال العاوور للووى خلووأ البيئووة الان سووبة لعاوور 

د صوداا عوالاتسسو م ت علو  لجضوة للاع نو س او   لهوذهالاتسس م، ا للكءاوة المور توءلر الاهماو س القليور 

الاتسسوو م الصووليجس سووءق، ولا صمءعووف الضووجر للووى عطوو ع ل ووجوج اوون اللز لعدصوود اوون الاتسسوو م 

  .زر صتثج اذلك للى المناية الاعمص دصة ار البلد المر عد تاهد ناءا سلبي والامءسطة السب

ا لبيئووة الموور تناووئه  اللكءاووة اوون كيووث إروو ر ايجووءر، الضووجا ب، المووجاخيص، الءووج ، الوودلم 

دو اار هوذه الاتسسو م، وعود تعجعور تنايوة الاتسسو م  المكنءلءجر والبنية الملمية تاهد الطجصأ لن  ح

الصليجس والامءسطة ان عبر اللكءاة لن رجصأ الن  س الضجصبر غيج الاءاتر، الان اسة غيج الع دلة، 

 2القءالد واللءا ح الاعقدس والبيئة العق زية؛

تهوو  زوونءس اسمنسوو خ للاتسسوو م الن جلووة وتطبيق  3صعمبووج الااميوو   الم وو ريالامتيبباز التجبباري:  .3

ايسوولء  الووذي ن لووا زوو ، ااوو  د  ل اوور الاسووم الم وو ري النوو جح لوو  تووأثيج ابيووج ل ووذ  الاسوومهلك 

للاتسس م الصليجس والامءسطة والمع ار اعه ، إذ صمجتب لن ن  س الاامي   الم  ري العدصد ان الءءا د 

د تطبيأ الاامي   الم و ري ص نيه  ا نح الاامي   والل  ر للي ، اان وجهة ن ج ا نح الاامي   اإ  اءا 

تماثر ار تءسيا ع لدس نا ر  واض لءة وكدام البيا زأعور تكلءوة ودعور ا و رجس، داو  اون وجهوة ن وج 

الل  ر للى الاامي    مالاتسس م الصليجس والامءسطة  اإ  اءا د تطبيأ الاامي   الم  ري تماثر ار 

 دصة، المسءصقية والطاءح لملقيأ درز ح داثج اللصءل للى ال بجس واا راة ا نح الاامي   القءس الاعمص

 ان زد  العار زاكر اسمقر.

لااو ار اا لاامي   الم  ري ل  دثج إص  زر للى الاتسس م الصليجس والامءسطة إذ صع لج اع وم  

د  الموور تعوو نر انهوو  هووذه الاتسسوو م اوور الا وو لام الا ملءووة وصقضوور للووى لنصووج المووجدد ايهوو  لنوود زوو

سووم داه  ت إذ  ثقووة اور السووءق، ز اضوو اة إلوى اءنوو  دداس ذام دهايووة ز لنسوبة للدولووةناو ره  وصتودهوو  ز ل

 لمدليم عط ع ا  دو تلقيأ دهداف اعينة؛

خوولال العن عيوود ة اوون الاتسسوو م الصووليجس والامءسووط اسوويةتن صاكوون تعتصووت  العناقيببد الصببناعية: .4

 لن رجصأ: 4الصن لية

يوة جلجاا ت اعو م ضوان للاسمدااة وع زلة دصسج نا ر ته  تصبح كيث والما زك المءا ر تعتصت _

 ءنو موالاك ال  س الاءاد تداأ لن رجصأ صكء  ذلك والمهدصدام، وتلقيأ الءج  وعط لية تءاج  نءس

 ج؛والمطءص العلار البلث الماءصر، الا هجس، المعليم، المدرصب، العا لة ز اض اة إلى تءااج

                                                           
1 Tiep Le Thanh and others, Determinants for competitiveness in the context of international integration 

pressure: Case of small and medium enterprises in emerging economy, journal of Cogent Business & 

Management, Volume 08, issue 01, Vietnam, 2021, page 07. 
2 Samuel Muiruri Muriithi, AFRICAN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES (SMES) 

CONTRIBUTIONS, CHALLENGES AND SOLUTIONS, European Journal of Research and Reflection 

in Management Sciences, Vol 05, No 01, Progressive Academic Publishing, The United Kingdom, 2017, P: 

42. 
الم و ري زوين روجاين صكووء  ايول او نح الااميو   دي الوذي صعيوج اسووا  وللاامو  الم  رصوة ون و س العاوور الااميو   الم و ري: هوء  ويلة للمع اوور  3

كوأ  ال    ز  إلى الطجف الث نر الاسمءيد ان الاامي   الذي صداا رسءس الاامي   إض اة إلى نسبة ائءصة ان إجا لر ابيع ت  اق زور كصوءل  للوى

 مي   ار انطقة الددس لءمجس الددس ار العقد الابجس زين الطجاين.اسم داس اسم وشع ر ون  س لار ا نح الاا
 اون الا ملءوة واقودار ال ودا م والاوءردصن الاتسسو م ان ا اءل م ان تمألف ول اة خ  ة اي ن م زين صجزط ن  س العن عيد الصن لية: هر 4

 اعين. خدار دو سلعر اعمص دي نا ر ار وايا اية ال لءية الجوازط للى ابنية وغيجه  وتاءصر وتسءصأ وشلن نقر
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 اوا المء لور إلى العار للوى  ز اض اة الا لية، دو اادارصة دو الءنية لل دا م دالاة خلأ دناطة _

 الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زوين ا ملف دوجو  المعو و   تطءصج نلء الق  اة وداعه  ايلا ل زيئة

 والازمكو ر ز لاا رسوة ال ا لر صساح زمعتصت المعلم ا  اللكءار، والقط ع ال    والاءردصن، القط ع

  1ال هءصة؛ المء وت م جدصدس واُع ل ة لار اج  وخلأ الناء تلجصك للى وصس لد العلار والبلث

 ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال ا  صلر: تس هم المع وني م 2التعاونيات: .5

نة توووءايج زيئوووة ان سوووبة لمنايوووة الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة، إذ تعمبوووج المع ونيووو م الل ضووو −

الامءسوووطة، اءووور ظووور الملوووءلام الاعمصووو دصة والسي سوووية وتعوووجض الج يسوووية للاتسسووو م الصوووليجس و

 و رج الاتسس م الصليجس والامءسطة لا  رج ابيجس اإ  اكما لية تعجض الكثيوج اون الاسومثا رام لا

جس ابيجس توتدي إلوى خجوجهو  اون السوءق، ااو  ص عور الءلوءج إلوى الناو ر المعو ونر للاتسسو م الصولي

 ج؛ي ل زه  رؤوس داءالهم واسمثا راتهم وصقيهم ان الا  روالامءسطة داجا ن اع ، اهء صلءظ 

 وضووا الاسوومجاتي ي م، السي سوو م وال طووط رءصلووة الاوودى اله داووة لمنايووة الاتسسوو م الصووليجس −

 والامءسطة؛

 سءق؛المءايأ زين تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتناية القءى الع الة واكمي ج م ال −

للصن ل م الج يسية تسمطيا تءايج داضر الءج  للاسم داس  ناج شبك م ان الصن ل م الالذصة −

 3وتءايج اج  لار لا قة ز سم داس المع وني م؛

  4ترقية المناولة الصناعية والشراكة: .6

توتدي الان ولووة الصوون لية والاووجااة دورا ه اوو  اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون 

 5خلال:

 الالذصة والاكالة للاتسس م الكبيجس؛المجوصج للاتسس م الصليجس والامءسطة  −

 العار للى تلسين ايدا  الاعمص دي للاتسس م الصليجس والامءسطة؛ −

دلووم تن اسووية الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون خوولال الم صووص، المجايووت والم ءوويض اوور  −

 المكلءة؛

 اانموو جاسوومء دس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون المكنءلءجيوو م اللدصثووة لمطووءصج وسوو  ر  −

 ودس ليب اادارس لند المع عد اا الاتسس م الكبيجس؛

الوور  ل الانم و م الءرنيوة صو دس اااك نيو م المصونيعية خ  ووة اور الاعودام الاسومثا رصة وإكوولا −

 .الءاردام

دارصووة تمطلووب تنايووة الالوويط ااداري تبسوويط ااجووجا ام اا تنميببة المحببيل الإداري والقببانوني: .7

اوو ر، قووة ز لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة سووءا  لنوود ااناوو   دو دثنوو   النوتووذلير الصووعءز م الامعل

امءسوطة والسجلة والكء  س ار كر الاا ار المر تءاجهه ، صمأتى ذلوك زإراو ق الاتسسو م الصوليجس وال

 ز ه   واكد تءار ل  اهاة اجاعبة نا ره  وتقدصم الاس لدام اللا اة له .

امءسوطة جاجعة النصء  الامعلقة ز لاتسس م الصليجس و الدا  تناية الاليط الق نءنر امكء  زا

 وتبسيطه  سءا  تعلأ اياج زمعجصءه  دو زطجق إنا  ه  وسبر دلاه  وتنايمه .

                                                           
، الاعهود العجزوور للم طوويط، 156، سلسولة دورصووة خ  ووة زقضو ص  المنايووة اوور الودول العجزيووة، العوودد تطبوير العناقيببد الصببناعيةوليود لبوود اووءلاه،  1

 .02،   2022الكءصا، 
وتطلعوو تهم الاعمصوو دصة، الاجما ليووة والثق ايووة  جاعيوو م اسوومقلة اتلءووة اوون دشوو    اتلوودوا اعوو  رءاليووة لملقيووأ اكمي جوو تهمالمع ونيوو م: هوور  2

الاامجاة لن رجصأ اناأس االءاة الكية جا لية وصاجف لليه  دصاقجاريو ، تعاور اور جايوا القط لو م الاعمصو دصة، تمايوت ز لعضوءصة الطءليوة 

 ؛ارس الدصاقجارية ان ج نب ايلض  الاخمي رصة؛ ااد
، درجوكة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراه اور اللقوءق، اليوة متوسطة في دعم التنمية المستدامةدور المؤسسات الصغيرة واللسجي زلعايجي،  3

 .76-72،   2020، ال تا ج، -اسمل نم-اللقءق والعلءس السي سية، ج اعة لبد اللايد زن ز دصس 
ايولى لإالآاجسلإ والث نية لإالانءذسلإ المور لو دس صاكن تلقيأ الان ولة الصن لية والاجااة لن رجصأ إزجاس لقد زين اتسسمين تدلى اي  الاتسسة  4

ا  تكء  اتسسة  ليجس دو امءسطة الل م، تلمتس ار انه  زاجور تءضا اسبق  ار إرو ر المعو و  الصون لر، زليوث تءاور الاتسسوة لإالآاوجسلإ 

تع وويم الاك سووب، تلسووين ال ووءدس  الاتسسووة لإالانءووذسلإ زإنموو ج دو تصوونيا دجووتا  دو عطووا دو تقوودصم خوودا م، اوون دجوور ت ءوويض تكوو ليف اانموو ج،

 والم صص ار العار، وتعءد الء  دس للى الاتسسو م الانءوذس اون خولال نقور المكنءلءجيو ، تلسوين القودرس المن اسوية، اللصوءل للوى الودلم الاو لر

 وتلقيأ واجام الل م.   
ي الجزائبر مبع الإشبارة إلب  البورصبة الجزائريبة دور مراكبز المناولبة فبي دعبم وتوجيبه المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبالاد زن الدصن،  5

 .175-174،   2010ال تا ج،  ،-ددرار-، ج اعة دكاد درارصة 02 ، العدد11، ا لة اللقيقة، الا لد -ناجية الوسل-للمناولة والشراكة 



 .......................الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفلسفة تنميتها في الجزائر......

 

26 
 

 نءنيوة علهذا ا   تنايوة الالويط ااداري والقو نءنر داوج اص و زر صسو هم اور خلوأ ان ءاوة إدارصوة 

 وتلماوور زهوو  وتسوو لده  للووى تلقيووأ المنايووةدالاووة تجتكووت لليهوو  الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة 

 الاطلءزة؛

لقوود ددم المطووءرام  إقامببة نظببام معلومببات خبباص بقطبباع المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة: .8

ءس زهو ، اللدصثة إلى  صو دس الل جوة إلوى اعلءاو م لون ال ءانوب الا ملءوة للاتسسو م وايناوطة المور تقو

ا  لءاوو م صجاووا اوون اءوو  س و اع ليووة واوون ثووم ددز لموو لر اووإ  إع اووة ن وو س ام صووص لمووءايج هووذه الاع

الاتسسوو م الصووليجس و الامءسووطة، كيووث تعوود ن ووم الاعلءاوو م الاصوودر الليووءي الووذي صووتود القطوو ع 

 م ذه الاتسسوهوز لاعلءا م السلياة الام ددس ار الاك   والتا   الان سبين اا  صعكس المء لر زين زيئة 

 اور  صو دس شجام اعمص دصة، اجما لية، سي سوية وتقنيوة تسو همالداخلية وال  رجية، ام اا ا  زه  ان ات

نسويأ عدرس القط ع والاتسس م ار رسم ال طط والسي سو م الصوليلة والن و ح اور تلقيقهو  وإص و د الم

 الامك ار زين العءاار الا ملءة الاس هاة ار تنايمه ؛

صس لد تدليم البنية الملمية ار تلسين ايدا  اانمو جر الامايوت للاتسسو م  تدعيم البنية التحتية: .9

الصوووليجس والامءسوووطة، اووو  صوووتدي إلوووى ت ءووويض تكووو ليف اانمووو ج وتلسوووين الءظيءوووة المسوووءصقية لهوووذه 

 1الاتسس م، ا  صكسبه  اتاص  تن اسية وصس هم ار تنايمه ؛

 الصغيرة والمتوسطة: استراتيجيات وسياسات تنمية المؤسسات الرابعالمطلب 

م المور لمناية الاتسس م الصليجس والامءسطة لا زد ان تبنر جالة ان الاسومجاتي ي م والسي سو 

 تس هم ار تلقيأ ذلك، وهذا ا  سيمم تن ول  ان خلال هذا الاطلب.

 الفرع الأول: استراتيجيات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الصليجس والامءسطة اللقة لداج جايوا د ول   الاصوللة تعار إسمجاتي ي م تناية الاتسس م 

وايناطة، ان خلال الاسم  زة لامطلب م الملييج المر تنبثوأ اون زيئمهو  واءاجهمهو  وإجوجا  العدصود اون 

المليوجام للوى الاسومجات ي م الامبنو س الموور تودلء إلوى شوكر اعوين اوون المن ويم داخور هوذه الاتسسوو م، 

دس القودرس المن اسوية وتوجتبط زاوكر وريود اوا ددا  الاتسسوة، وك اهو  والمر تعد ل اور اون لءااور  صو 

 2 ولاجه .

هوذا وت مو ر الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ااروو ر الاسومجاتي ر لهو  الوذي صعمبوج اوجد الءعوور 

للمكيف اا البيئة المر تنمار إليه ، تعماد ار ذلك وضا تصءر للملييجام الق داة ضوان داوأ الم طويط، 

 يوة زطبيعمهو  وغ لب  ا  تكء  ااسمجاتي ية ناطة تتاد الط زا المدرص ر لجا ود ايلاو ل، ااو  دنهو  تدرص

تعماد للى رؤى الا لك، تقءس للى نه   تدرص ي  اور ات و ذ القوجارام وااجوجا ام اور غضوء  اموجس و

 3 انية عصيجس نسبي  تما شى اا امجس الم طيط.

 أولا: أنواع الاستراتيجيات المتاحة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

س والامءسطة ان تلقيأ المنايوة المور تسوعى لا تءجد إسمجاتي ية واكدس تاكن الاتسس م الصليج

 4إليه  وإنا  هن   جالة ان الاسمجاتي ي م المر تضان له  تلقيأ ذلك، دزج  هذه الاسمجاتي ي م نذاج:

الق و درس الم و ر تاملكه و   الاتسس و  م انعنور زو  لما ص و ت ز لنسبة ل :والتركيز إستراتيجية التمايــز .1

ن خلال جالة اون تقدص  م ل  جض ص مل  ف ل  ن ل  جض الان اس  ين، ا الصليجس والامءسطة لبن     دو

خلأ اتاص  اجصودس اور ددا  الانومج لون الانم و م الان اسوة؛ ت ءويض درجوة الا و رج  الاداخر تماثر ار

                                                           
 .114ن  صمءنر، اججا سبأ ذاجه،     زجص  1

2 KWANE BEBEY Giscard Léon, LE COMPORTEMENT STRATEGIQUE DES PME DANS UN 

ENVIRONNEMENT INCERTAIN, thèse pour obtenir le degré de doctorat Sciences de Gestion, Université 

d'Artois,  France, 2017, p: 52. 
3 René Gélinas et autres, Les caractéristiques et les spécificités de la PME: favorables ou défavorables au 

juste-à-temps?, Revue internationale P.M.E, Vol 09, N 02, l’Université du Québec, canada, 2021, P: 91. 
، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كللية لتفعيل دورها التنمبوي ددراسبة عينبة مبن شجصف غي ر، الر الدصن اك كلية 4

، ج اعوة العوين، اااو رام العجزيوة الاملودس، 02، العودد 05ا لوة ا  اعوة العوين للألاو ل والقو نء ، الا لود  والمتوسبطةد،المؤسسات الصغيرة 

2021   ،13-14. 
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والمكلءة المر صملالهو  الاسومهلك لنود شوجا  السولعة؛ جعور لاليوة الصوي نة دسوهر ودعور تكوجارا؛ اجونوة 

 ك ج م الاسمهلك وتقدصم انمج دو خداة جدصدس ار السءق؛الانمج لملبية 

الو دد  دي تجايت الاتسس م الصليجس والامءسوطة للو ى ناو  ر سمجاتي ية المجايتدا  ز لنسبة ا

عيو ن دو ادو دنا طة ال ددس لمقدص م اتص ج ال دود دو ضي أ او ن الانم و  م وال ودا م لقطو  ع سو ءعر 

 ائ ة اماي تس ا ن الاس مهلكين.

وضيو أ  للو ى إاك نيو ة عيو  س الاتسسو ة ز داو ة سو ءق اسو مهدف تعما د إسمجاتي ية المجايت اا 

انم وو  م  زاو كر داثوو ج ا لليوو ة واءوو   س اق رنوو ة ز داوو ة السوو ءق اكوور، دصوون صوومم تنايوو ة وتءسوو يا سوو ءق

لوو ى لالاتسسوو ة لللصوو ءل للوو ى دابوو ج كصوو ة اوو ر السوو ءق الل لوو ر دو الدخوو ءل إلوو ى دسوو ءاق جدصوو دس 

ييو جام لسو ين م وتلالاس مءى الع لا ر؛ دو لن رجصأ تناية الانمج لن رجصأ المجاي ت للوى إجو جا  ت

م  لانم  و  لل ى انم   م الاتسس ة زا   صضي ف اتاصو  جدصودس للانومج دو زاو  صءثوأ  ل و ة الاس و مهلك ز

 الام ك  ة ا  ر الس  ءق الل ل  ر؛ 

 وويم : تجاووت هووذه ااسوومجاتي ية للووى تطووءصج وتنايووة الكءوو  ام اوور إروو ر تنإسببتراتيجية التقبباول .2

ضور عالي م المر تقءس زه  الاتسس م الصليجس والامءسطة ار دسجع وعوا ااكون وزطوجق داالوتنسيأ 

هور اان الان اسين لن رجصأ اازوداع، وتءضوح تجايوب العاور الا طوط لو  ودناوطة المقو ول الااكنوة، 

 اصدر لعالي م ات  ذ القجار ااسمجاتي ر للاسيج دو ا لك الاتسسة الصليجس والامءسطة؛ 

 م تماثوور هووذه ااسوومجات ية اوور الام زعووة الاسووماجس لمليووجام واضووطجاز: تموقببعإسببتراتيجية ال .3

ن اووالالوويط واازووداع الا لووة زوو لمءا   المن اسوور وتطووءر الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة انطلاعوو  

لووى لاءاردهوو  الاسوومقلة، والاتسسووة الموور تمبنووى هووذه ااسوومجاتي ية تسووعى دا اوو  للبلووث لوون اللءوو ظ 

صوداا  وتجايت دناطمه  كءل ا اءلة الدودس اون الاهون وتبنور انطوأ المنءصوا، او  اسمقجاره  الداخلر

 ز لاتسس م الصليجس والامءسطة نلء إتب ع إسمجاتي ية تجتكت للى الاعجاة ال يدس ز لاهنة؛

لاتسس م صكان جءهج هذه ااسمجاتي ية ار زن   ا  لام تن اسية جدصدس ل إستراتيجية المقاطعة: .4

ية ة واسووماجار كصووءله  للووى العءااوور ايس سووية للن وو ح واامسوو زه  ايووتس تن اسووالصووليجس والامءسووط

يط ءععوة للالوواكملاله  اك نة ر يسية ار السءق، اا  صعد الاسومعداد إلوى المليوجام الاء جئوة وغيوج الام

 ل ار لمناية للاتسس م الصليجس والامءسطة؛

سس م الصليجس والامءسوطة لا تقوملم تجات هذه ااسمجاتي ية للى د  الات إستراتيجية التدويل: .5

ايسووءاق الدوليووة لاووءا ي  دو زطجصقووة غيووج ادروسووة، زوور لازوود اوون وجووءد تاووجصن لووذلك داوو  لوون رجصووأ 

ال بجس الاكمسبة ان خلال اسمللال سءق ل  خصو  ص امق رزوة جلجاايو  ونءسوي  اون السوءق الاللور دو 

اكر امم لية تسواح للاتسسو م الصوليجس ان رجف وسط   دو والا ، ا لمدوصر هء لالية اكءنة ان اج

 1والامءسطة ز امس   ال بجس تدرص ي  ار ايسءاق ايجنبية ا  صساح زمنايمه ؛

دي تكييف القدرام الذاتية للاتسس م الصليجس والامءسوطة اون  :إستراتيجية المرونة التنظيمية .6

 ه  زسوجلة وزأعور المكو ليف،دا ع لن نءسه  والمكيف اعالدجر اس لدته  للى اق واة تليجام الاليط و

سومء دس اون المقنيو م الاجنوة تءجيو  اءاردهو ، القيو س ز لمءععو م الاسومقبلية الطءصلوة الاودى، الا ان خلال

ال دصدس، تدرصب العا ل وتطوءصجهم، ت دصود وتلودصث الاعودام لملبيوة الطلوب الامنوءع والا صور زاوكر 

المن اسية الدا اة والم لص ان ضلط الاليط والمعلم امعار هذه ااسمجاتي ية للى تناية الايتس امتاصد، 

 2؛لاءاجهم 

تسوعى الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لجاوا اء  تهو  لبوج الملو لف اوا : إستراتيجية التحبالف .7

اتسسو م دخوجى اون نءوس ك اهو  تل وى زكءوو  س اكالوة لهو ، لاءاجهوة اضوطجاز م، تعقيودام الالوويط 

ان خلال العاور ال او لر زودل العاور الءوجدي الوذي عود صعطور  والمكيف اعه ، وتلقيأ ذلك لا صكء  إلا

                                                           
، ا لووة الاقوو ر للدراسوو م نحببو تببدويل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة الجزائريببة فببي إطببار إسببتراتيجية الجببودة الشبباملةكاووتس العووءادي،  1

 .69،   2018، ال تا ج، -تندوف-، الاجات ال  اعر للر ا ار 01، العدد 02ا لد الاعمص دصة، ال
2 Radia AIT SI SAID, La mise à niveau des PME maghrébines Étude comparative: Algérie, Tunisie et 

Maroc, thèse pour obtenir le degré de doctorat Sciences économiques, Université Mouloud MAMMERI - 

Tizi Ouzou-, Algérie, 2018 ; pp 102-103. 
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تأثيجام ض رس لون رجصوأ انلوجاف الملذصوة العكسوية غيوج الاجاعبوة، وتكوء  اوذلك اون خولال تل لءو م 

 ال ءدس الاعنية دس س  ز لءظ  ف اللءجسميكية ا لنقر، الم تصن واانم ج؛

يجس سوومجاتي ية اووإ  الاتسسوو م الصوولزنوو  ا للووى هووذه اا إسببتراتيجية الشبببكة والنمببو الجمبباعي: .8

ظ اا اللءو  والامءسطة تسعى إلى تءايج الاءارد اللا اة وإنا   هي ار خ  ة تساح له  زملقيأ المناية

الا و رج  للى الاجونة والقدرام اازدالية، اا  د  تنءيوذه  اهوم اءنو  صسواح للاتسسو م ز لازمعو د لون

ص دس رعوم  ل  رجية، تاصد المن اسية، القدرس للى تعبئة الاءارد االاجتبطة زناء الل م، المبعية، المنءصا، ت

ذلك اوو .ايلاوو ل والاجدودصووة، ت ءوويض ا وو رج اقوودا  الاجونووة والجع زووة، اقوودا  السوويطجس للووى المطووءر

 اخمي ر الناء والارتق   زإاك ني م الاتسسة؛

يجس لاتسسوو م الصوولتمعلووأ هووذه ااسوومجاتي ية زملدصوود ايووف سووممايت ا الإسببتراتيجية التنافسببية: .9

ج اءهوءس والامءسطة لن ان اسيه  ار السءق الاجغءزة، امم وضا هذه ااسمجاتي ية ز لمءااأ اوا تطوءص

لون  او  للودا عإالمسءصأ كيث تميح الايتس المن اسية للاتسسة اا رسة القءس السءعية، وانو  تءليود القودرس 

ص وو زر ليووة  دو المووأثيج لليهوو  زاووكر إاءععهوو  ال ووذا  ضوود القووءى المن اسووية ايخووجى ماللجاوو م الدا 

 ماللجا م اله ءاية  ان دجر تلسين ددا ه .

ااوو  ولازوود اوون إجووجا  تكييووف ان سووب زووين الاووءارد الام كووة للاتسسووة مالاهوو رام ايس سووية  

 1وامطلب م دناطة السءق الاجتبطة زإسمجاتي يمه  المن اسية.

 الصغيرة والمتوسطةثانيا: مجالات تطبيق استراتيجيات تنمية المؤسسات 

 2صاكن تطبيأ اسمجاتي ي م تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار دكد الا  لام الم لية:

ن صكء  ذلوك اواستراتيجيات تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مجال التمويل:  تطبيق .1

 خلال ادخلين ها :

م سوءا  لون رجصوأ الاتسسو تناية الاتسس م الا نلة للماءصر للاتسس م الصليجس والامءسطة  _

الدوليوووة دو الاتسسووو م اللكءايوووة دو البنوووء  دو كموووى اووون خووولال الصووون دصأ، و صووو دس اوووج  و وووءل 

 الاتسس م الصليجس والامءسطة إليه ؛

ة اون العار للى ضجورس تأاين الماءصر اللا س اع اة الاتسس م الصليجس والامءسطة واأ جال _

لسوا ح  ملف دنءال  وآج ل  زاجور ايسجس اون كيوث اموجام االالءتام والمسهيلام امقدصم الماءصر زا

ضووا   ووالسووداد الان سووبة ودسووع ر الء  وودس الااوو عة، إضوو اة إلووى تصووايم وتنءيووذ آليوو م خ  ووة زمووأاين 

صول ر ا  رج الا ما   ار هذه الاتسس م كيث د  سي سة تأاين الضا   والجهء  تانا الاقمجضين ال

ة م الماءصليولى اعمجاح اسومجاتي ي م للمنبوت  الاسوبأ والابكوج ز لعقبو العار ل للىان الاعمجاض،  ص دس 

 ؛المر عد تءاج  الاتسس م الصليجس والامءسطة والعار للى اللد انه 

 اونإستراتيجيات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فبي مجبال التشبريع والتنظبيم:  تطبيق .2

لة ار سطة امءأ للي  ان عبر ال ه م الع اخلال وضا إر ر ع نءنر الدد للاتسس م الصليجس والامء

سو لد للوى ا  ل المناية، صسهر لالية المنسيأ زين ال هءد الابذولوة زوين ا ملوف ايروجاف الاعنيوة، وص

إص وو د سي سووة واضوولة وااوو عة لمنايووة هووذا القطوو ع، اووذلك اوون كيووث اخمصوو ر  وتسووهير ااجووجا ام 

تن ويم ولجساية ذام الصولة إلوى العاور للوى إكودا  اادارصة ان انح المجاخيص وغيجه  لدى الدوا ج ا

 الان رأ الصن لية واانم جية ان دجر كر اا ار القط ع؛

اون خولال   إستراتيجيات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال الدعم الفنبي: تطبيق .3

العاوور للووى دلووم الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز ل وودا م الءنيووة الا ملءووة الموور تلم جهوو  زوود ا اوون 

الموودرصب والمأهيوور ااداري والءنوور، إع اووة الدراسوو م المسووءصقية الاسماوو رصة، إناوو   اووجوع ام صصووة 

ن ال  نوب الاص و زر لمسءصأ انم  م وخدا م هذه الاتسس م وتنايط المسءصأ االكمجونر للاسومء دس او

                                                           
، رسو لة اقداوة التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، واقعه، أهميته وشروط تطبيقهالاد رشدي سلط نر،  1

، ال تا ووج، -الاسوويلة-للووءس المسووييج، ج اعووة الاوود زءضووي ف لنيوور شووه دس الا جسووميج اوور العلووءس الم  رصووة، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة و

2006   ،65-66. 
 ، تحليببل أثببر المرافقببة علبب  تنميببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي دول المغببرر العربببي  الجزائببر، تببونس، المغببرر(،إصاوو   زءضجسووة 2

، -عسونطينة-صة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة ااخوءس انموءري درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للءس المسوييج، اليوة العلوءس الاعمصو د

 .69-68،   2019ال تا ج، 
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للمكنءلءجي ، إع اة الاع رض الدا اوة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة داخليو  والماو يا للااو راة اور 

الاع رض ال  رجية، المعجصوف زهوذه الاتسسو م وانم  تهو  الق زلوة للمصودصج لبوج ا اوة وسو  ر االولاس 

اتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الاج يووة والاقووجو س والاسوواءلة، تاوو يا المع عوود اوون البوو رن زووين ال

 والاتسس م الكبيجس.

 الفرع الثاني: سياسات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تعبج السي س م لن ال هءد المر صنبلر للدولة انمه جه  لمنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، 

 1ا  صلر:وان دهم هذه السي س م نذاج 

اءضووا إروو ر عوو نءنر  للمؤسسبات الصببغيرة والمتوسببطة:وضبع إطببار قببانوني وتشببريعي محببدد  .1

 ن:اصلكم اع الام الاتسس م الصليجس والامءسطة لا صقر دهاية لن الا  لام ايخجى، كيث لازد 

مور تلودد سد الء ءام المر تم لر ال  نب الق نءنر، ان خلال توءايج وتءكيود ايروج الماوجصعية ال _

ة اثور سون عوءانين سوهلة وغيوج اعقودس خ  وة زلقوءق كقءق  وواجب م الاتسس م الصليجس والامءسط

 الالكية؛

 تطبيأ دس ليب ضا ن م كدصثة؛ _

لمأسوويس اجاجعووة القووءانين الم  رصووة والمع عدصووة، عووءانين اااوولاس والع ووت لوون السووداد، عووءانين ا _

 والعار، عءانين الضجا ب والمأاين م... الخ؛

 .الاتسس م الصليجس والامءسطةإ الة ار القءانين غيج الضجورصة المر عد تعيأ ناء  _

الامعلقووة زل ووم ودناووطة  تببوفير المعلومببات والبيانببات عببن المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة: .2

لموور  ، نقوو ر القووءس والضووعف ايهوو ، الءووج  والمهدصوودام اتهووالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة واكمي ج 

ة سويج زيئوة ناو ره  وايءيو لاو ل المور تنماور إليهو ، اللصوءل للوى اعلءاو م كوءلايتءاجهه  ار زيئة 

س ز لاتسسو م الصوليج الصولة ذويلاله  لن رجصأ لقد المقي م دورصة صاو ر  ايهو  جايوا ايروجاف 

 والامءسطة لما يص الصءرس الك الة لنه ؛

دف ال طوووة تهووو  ص وووب د تبنبببي خطبببة إسبببتراتيجية لتنميبببة المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة: .3

لامءسوطة ااسمجاتي ية إلى تا يا المع و  زين الاتسس م العالاعوة والكبيوجس والاتسسو م الصوليجس وا

لاتسسو م ار ا  لام الصن ل م اللذا ية والصن ل م الابنيوة للوى ع لودس المكنءلءجيو ، تاو يا إع اوة ا

اد بوج اسومللال للاوءالصليجس والامءسوطة لون رجصوأ تبنور ع لودس  ون لية ل اوة صملقوأ اون خلالهو  دا

الام كة، اضلا لن وضا إرو ر تن ياور صهودف إلوى تاو يا وتلءيوت د ول   الاتسسو م الن جلوة اور 

 السءق؛

صنبلوور الالماوو د للووى الااوو راة اوور الاعوو رض الالليووة  تسببهيل التسببويق وتنميببة الصببادرات: .4

انم و م   للمعجصوف زوال  رجية، القي س ز لدراسو م المسوءصقية الاسومثا رصة، وضوا خطوط العاور وتنءيوذه

والبيووا  الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الالليووة اوور البلوودا  ايجنبيووة، إناوو   وإدارس اك تووب المووجوصج

ز ل ووو رج تلوووا رل صوووة السوووء رام وإناووو   اتسسووو م دو واووو لام ام صصوووة اووور المسوووءصأ لاسووو ندس 

 ا إع امهوو  اوورالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اقنووءام تء صووا وتصوودصج انم  تهوو  والعاوور للووى تاوو ي

 الم اع م العاجانية ال دصدس؛

 2ان خلال: تحسين مناخ الأعمال لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .5

لاوور اللكءاووة للووى خلووأ انوو خ الا ووم صسوواح للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زم وو و  لقبوو م  _

تي ي م اسوومجال  البيجوعجاريووة وصلسوون اوون ددا  هووذه الاتسسوو م، وص عوور اوون هووذه الاتسسوو م الجاوو

 الازمك رصة والمناءصة؛ 

الضووجورصة للووى ايناووطة الاعمصوو دصة لقطوو ع الاتسسوو م الصووليجس  إ الووة ا اووة ايلبوو   غيووج _

 والامءسطة؛ 

                                                           
دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنميبة المحليبة المسبتدامة  دراسبة الإسبتراتيجية الوطنيبة الاد ن  ج ااجي،  1

رس لة اقداة لنير شه دس الا جسوميج اور العلوءس الاعمصو دصة، اليوة العلوءس الاعمصو دصة ، لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة(

 .39   ،2008 ، ال تا ج،-سطيف-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لب س 
 .39نءس الاججا الس زأ،    2
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 تسهير ااججا ام ار ا ملف اجاكر دورس كي س الاتسس م الصليجس والامءسطة؛  _

يلبو   اتءايج االء  ام المن ياية والق نءنية لقط ع الاتسس م الصليجس والامءسوطة، وت ءيوف  _

 الضجصبية والقءالد الال سبية؛ 

  صوو دس لوودد هيئوو م الوودلم اللااجاتصووة للقطوو ع، وتلسووين جووءدس خوودا م هيئوو م الوودلم اللكووءار _

 و ص دس تءجهه  السءعر؛ 

لملميوووة المووور تاوووار العقووو رام الم  رصوووة، اجااوووت تطوووءصج ايلاووو ل الالليوووة، وتلسوووين البنيوووة ا _

المكنءلءجيوو ، ك ضوون م ايلاوو ل، كوودا أ العلووءس، واووذا إلوو دس هيكلووة الانوو رأ الصوون لية لصوو لح هووذه 

 1الاتسس م؛

تسووهير لاليووة كصووءل الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة للووى  تسبهيل الحصببول علبب  التمويببل: .6

 م الماءصوور الان سووب لوويس اسووتولية الاتسسوو م اللكءايووة اقووط، إناوو  هووء اسووتولية ااوومجاة زووين ال هوو

لصويغ االلكءاية وا ملف ال ه م غيج اللكءاية ا ل اعي م المع ونية، جاعي م المض ان وغيجه  ان 

لو س م، اان الضجوري لنود إلوداد وتنءيوذ زوجااج القوجوض اجاايخجى المر تدلم تاءصر هذه الاتسس 

ا ح نءع الاتسسة، ت ءيف إججا ام انح القجوض، تسدصده  للى دس س جداول سداد واععية زءمجام سو

اعقءلووة ودسووع ر ا  وودس ان سووبة، إناوو   اتسسوو م إعووجاض ام صصووة اوور اوونح الالماوو د للاتسسوو م 

 ام لا لية لءض  لن اجض لقءز م ا ليوة وتطبيوأ إجوجاالصليجس والامءسطة، تلسين ددا  الال اظ ا

 المسدصد يسب   اءضءلية. شه ر ااالاس ار ك لام الم لف لنالجهن والاق ض س دو إ

الصءل الاتسس م الصليجس والامءسطة للى الماءصر صعمبوج اون دهوم الملودص م المور تءاجههو ، 

للاسومثا ر زأسوع ر ا  ودس اعقءلوة، دو كيث دنو  اون الصوعب لليهو  اللصوءل للوى ا ماو   رءصور ايجور 

لدس تط زأ لالة الءءف ز لا  رج اا آث ر سلبية  اللصءل للى عجض ز لعالة ايجنبية ان شأن  خلأ

للى الاعمص د اكر، لذلك ل دس ا  تسعى السلط م داخر دي زلد إلى تطبيأ سي س م تسمطيا ان خلالهو  

واكمي ج م هذه الاتسس م المر تسعى زدوره  هر خلأ اصدر ا لر دو تطبيأ ن  س صمن سب اا تكءصن 

 2ايخجى إلى اهم ااججا ام والقجارام الامعلقة ز لماءصر وا  راته ؛

لقدرس اار ظر تن ار اعمص د الاعجاة تتداد سياسات تعزيز نشر المعرفة ودعم شبكات المعرفة:  .7

ناووج  جاووة، اوو  صمطلووب تعتصووتالمن اسووية للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لمطووءصج الانم وو م اثيءووة الاع

ث الاعجاووة اوون خوولال الووجزط الاووبكر زووين هووذه الاتسسوو م واقوودار الاعجاووة مال  اعوو م، اع هوود البلوو

 والمطءصج وال دا م الدالاة... .

 تجات هذه السي س م للى تلقيأ جالة ان ايهداف صاكن تل يصه  ار:  

 دلم شبك م الازمك ر؛  _

 تجعية العن عيد الصن لية؛  _

 تعتصت الجوازط زين الاتسس م الصليجس والامءسطة واقدار الاعجاة؛  _

 دلم المل لء م الدولية للعن عيد وشبك م الازمك ر؛  _

 تعتصت الان ولة ان الب رن؛  _

 دلم الاتسس م الصليجس والامءسطة لن رجصأ البلء  ايا دصاية؛ _

 3 هد والادارس؛تلسين جءدس المعليم الاق ولاتر ار اتسس م المعليم الع لر، الاع _

الل لبية الع اى ان الاتسس م الصليجس والامءسوطة خ  وة اور البلودا  الن ايوة  التعليم المهني: .8

تلم ج إلى تعليم اهنر كيث د   ص دس الاسمءى الاهنر للقءى الع الة زا  ار ذلك الاه رام اادارصة صعد 

                                                           
 .40،   اججا سبأ ذاجهالاد ن  ج ااجي،  1

2 Sharmilee Sitharam, Muhammad Hoque, Factors affecting the performance of small and medium 

enterprises in KwaZulu-Natal, South Africa, Journal of  Problems and Perspectives in Management, Vol 

14, No 02, Ukraine, 2016, P: 278. 
 .314-214ا رس ر رق، اججا سبأ ذاجه،   3
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 س المعلويم الاهنور زانه يو  المودرصب دكد را  ت تناية هذه الاتسس م، زن  ا للى ذلك صاكن د  صكء  ن و

  1ار الاتسس م والالمل ق ز لادارس الع اة ناءذج  اث لي .

زعد لجض دهم السي س م الاسو هاة اور تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة صاكون المء ور 

 إلى:

ل تم سد السي س م تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار العار للوى تسوهير زوجااج اللصوء _

م للووى الماءصوور، كيووث تاووار هووذه البووجااج دناووطة تووأاين الضووا ن م، المعوو و  البلثوور زووين الاتسسوو 

  الصليجس والامءسطة وهيئ م البلث والمطءصج، دلم الماءصر زا ملف اص در الماءصر اللدصثة؛

ء ءل إلوى ال ودا م الاسومثا رصة اون خولال تجايوت هوذه البوجااج للوى تودليم كصوءل تسهير ال _

تمضوان  الاتسس م الصليجس والامءسطة للى ال دا م غيج الا لية والاسما رصة لمطءصج ايلا ل المر

اوون  خوودا م اعلءاوو م السووءق، تلسووين الانوومج والعاليوو م والموودرصب، تقوودصم الااووءرس المقنيووة وغيجهوو 

 الا لية والاسما رصة؛  ال دا م غيج

 دلم و ءل الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى دسءاق جدصدس؛  _

ن تلسووين اءوو  س اسووم داس الاووءارد واانموو ج، اوو  صسوو هم اوور ت ءوويض تكوو ليف الماوولير، اللوود اوو _

 المك ليف البيئية للاتسس م الصليجس والامءسطة اضلا لن اامس   المكنءلءجي  الامطءرس؛

بير ا ملف اجاات البلث ايا دصار والاتسس م الصليجس والامءسطة اور سوتعتصت المع و  زين  _

 ناج الاعجاة؛

ليجس العار للى تبنر الطجق ال دصدس للمسءصأ واللج  للى تءايج الاء اية ار الاتسس م الصو _

 والامءسطة.

او  صاكوون اسم لا وو  اوون هووذا الابلووث د  عطو ع الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة صعوود اوون دهووم 

ب ذلوك صمطلو المر تعءل لليه  الدول ار لالية المناية وزن   الاعمص د والا ماوا، لكون تلقيوأ القط ل م

طة تض اج جهءد ا ملف ايرجاف ذام الاصللة كمى تملقأ المناية ار الاتسس م الصليجس والامءسو

  ملوفلمكء  للى اسمعداد لمءليود عياوة اضو اة اعمصو دصة واجما ليوة، هوذا وعود صملقوأ تضو اج جهوءد ا

 م، ايرجاف ان خلال تلدصود اارو ر المن ياور والماوجصعر الالا وم لعاور هوذه الاتسسو م، وضوا آليو

يوتس  ي غة اسمجات ي م وسي س م صاكن تبنيه  وتطبيقه  ان عبور الاتسسو م لللصوءل للوى اك نوة اما

   اوواوور السووءق، تنايووة الاووءرد الباووجي اوور هووذه الاتسسوو م وإلط  وو  الءج ووة الازمكوو ر واازووداع، إن

 اتسس م ام صصة تجااأ الاتسس م الصليجس والامءسطة ريلة امجس كي ته .

 لكن زو لجغم اون السوعر لمنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة عود تءاجو  اعءعو م تلوءل دو 

نايووة تتلقيووأ ذلووك، اوو  صنبلوور العاوور للووى المقليوور انهوو  واع ل مهوو  اوور وعووا ابكووج كمووى  لا تووتثج للووى 

ر واوور اقداووة هووذه العقبوو م ن وود ااووكلة تاءصوور هووذه الاتسسوو م والموو مءسووطةالاتسسوو م الصووليجس والا

 .سمكء  اءضءع تللير ار الابلث الاءالر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
1 Zeynep Mualla and others, The role of small and medium-sized enterprises in development: What can 

be learned from the German experience?, Working Paper, NO 53, The Global Labour University-Berlin-, 

Germany, 2018, P: 27-28. 
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 : إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآليات معالجتهانيالمبحث الثا

لوذي اناو ره ، اهوء  خور دي اتسسوة اهاو  او   ك اهو  دوصعمبج الماءصر دكد العءااور الليءصوة دا

 م ءل الاتسسوداا زه  للاسماجار والمقودس، غيوج د  كصوصصاكنه  ان تلبية اكمي ج ته  الدا اة والاتعمة و

س ج لدصودللى الماءصر عد تعمجض  زعض العقب م والصعءز م اا  عد صكلف الاتسسة وصعجضوه  لا و ر

سوونل ول تءضوويل   اوور هووذا  ز لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، وهووذا اوو خ  ووة لنوودا  صمعلووأ اياووج 

 الابلث.

 المطلب الأول: مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

صاكن لنو  تءضويح اءهوءس الماءصور اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اون خولال المطوجق إلوى 

 يه .تعجصف الماءصر ار هذه الاتسس م، المعجف للى دهايم ، خص  ص  ودهم الاب دئ المر صقءس لل

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التمويل: تعريف لأولالفرع ا

ءلموو  دي دلطيموو  اوو لا،  صعووجف الماءصوور للووة للووى دنوو  المووتود ز لاوو ل وهووء ااوومأ اوون الاوو ل والا

والماءصوور لنوود للاوو   الاعمصوو د صاووار اصوودر اياووءال وتكلءمهوو  وايءيووة اسوومعا له ، واوور القوو اءس 

  اانم جيوة وإنمو ج او دس جدصودس دو إلو دس تن ويم دجهتتهو ، الاعمص دي لندا  تجصد الاتسسة  صو دس ر عمهو

اإنه  تضا زجن ا   صعماد للى النو كيمين الا دصوة المور تعنور كصوج جايوا الءسو  ر الضوجورصة ان و ح 

الاتسسووة، والن كيووة الا ليووة الموور تمضووان تكلءووة، اصوودر اياووءال وايءيووة اسووم دااه  لمنءيووذ البجنوو اج 

 1الاسطج.

 : الم ليةدا  ز صء  تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة اياكن ااش رس إلى المع رصف 

إاداد الاتسس م الصوليجس ''صعجف تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة زأن :  التعريف الأول:

ذاتيوة والامءسطة ز لقدر الك ار ان اياءال اللا اة للقي س ز لنا ر الاعمص دي سءا  ز سم داس الاوءارد ال

 2.''تكءصن رؤوس داءال جدصدس وزن   ر ع م إنم جيةودو ال  رجية، إنا   ااجول م اسمثا رصة، 

 م صجات هذا المعجصف للى دهاية ودور ا ملف اص در اياءال الام كة ار دلم ناو ر الاتسسو

 الصليجس والامءسطة وتاكينه  ان إكدا  اسمثا رام جدصدس.

إاووداده  زوو ياءال اوور دوعوو م  الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطةقصوود زماءصوور صالتعريببف الثبباني: 

 3الل جة إليه .

 الاتسس م الصليجس والامءسطة ز لماءصر. ار تتوصدصجات هذا المعجصف للى دور الءعا 

صاكن  للماءصر ار الاتسس م الصليجس والامءسطة ان عبر الب كثين ا  عدس ان تع رصفان خلال 

 :د  لن  المء ر إلى

ال اتسس م الصليجس والامءسطة صعنور: إاوداد الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زو ياءتاءصر ال

   دس ر عمهواللا اة له  ار الءعا الان سب، سءا  دا نا هذه اياءال ان اص در ذاتيوة دو خ رجيوة، لتصو

أاضور ز ثا راته اانم جية دو إنم ج ر عة جدصدس دو إل دس تن يم دجهتته ، كمى تكء  ع درس للى تنءيذ اسم

 الطجق وان دجر سد الع ت الذي عد تمعجض ل ؛

 أهمية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني:

عود صلمر الماءصر دهاية ابيجس داخر الاتسس م الاعمص دصة زلوض الن وج لون نءلهو  وك اهو ، و

عمصو دص م تتداد دهايم  ز لنسبة للاتسس م الصليجس والامءسطة ز لن ج إلى دهاية هذه الاتسس م ار ا

 الدول، كيث صس هم ار: 

 ل الاعدام؛تلقيأ دهداف الاتسس م الصليجس والامءسطة ان دجر اعمن   دو اسمبدا _

                                                           
، -زوجلين-الاجاوت الودصاقجارر العجزور  الصغيرة والمتوسطة في العراق ومصبر،دور البنوة في تمويل المشاريع لبد الجكان إزجاهيم الايخ،  1

 .98،   2020الطبعة ايولى، دلا ني ، 
 .293،   2016، الطبعة ايولى، ايرد ، -لا  -غيدا  للناج والمء صا  ، دارإدارة البنوة التجاريةإسا لير إزجاهيم لبد الب عر،  2
، الطبعووة -الجصوو ض-، دار الاياوو   للناووج والمء صوواالمسببتجدة فببي المصببارف الإسببلامية دراسببة تأصببيلية تطبيقيببةعقببود التمويببل كسوون ك اوود،  3

 .35،   2011ايولى، الاالكة العجزية السعءدصة، 
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صعمبج الماءصر وسيلة سجصعة تسم داه  الاتسس م الصليجس والامءسطة لل جوج ان ك لة الع ت  _

 1الا لر، الال ا ة للى سيءلة، اللا صة ان خطج ااالاس والمصءية؛

و دتلجصووج اياووءال دو الاووءارد الا ليووة الا اوودس سووءا  داخوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة  _

 خ رجه ؛ 

الاسوو هاة اوور رزووط الهيئوو م والاتسسوو م الا ليووة والماءصوور الوودولر اووا الاتسسوو م الصووليجس  _

 والامءسطة؛ 

 ضا   السيج اللسن للاتسس م الصليجس والامءسطة؛  _

 2تءايج اكمي ج م المالير و ص دس الدخر زإن    اا رصا اعطلة ودخجى جدصدس؛ _

ججوا الاتسس م الصوليجس والامءسوطة وتءسويعه ، اياوج الوذي ص إنا  اس هاة ااملا  الا ل ار  _

 ز اص    للى الاعمص د الاللر للدولة والاعمص د الع لار؛

تءايج اص در تاءصر خ رجية تاءل د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة زجدس الا ل الوذي  _

 3صس لدهم ار تنءيذ اا رصعهم ودلا لهم لاءاجهة نءق تهم الاعياية؛

 الماءصر ار اس لدس الاتسس م الصليجس والامءسطة للى الاسماجار ار نا ره ؛صس هم  _

 صس لد الماءصر ار تبنر الاتسس م الصليجس والامءسطة للأن اة المكنءلءجية اللدصثة؛ _

تووءايج الماءصوور اوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة صتصوود اوون تبنوور هووذه الاتسسوو م للأن اووة  _

 المسءصقية اللدصثة؛

 ر اوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة صسوو هم اوور  صوو دس نءقوو م البلووث والمطووءصجتووءاج الماءصوو _

 وتكءصن العنصج الباجي، ا  صعءد ز اص    لليه ؛

تووءاج الماءصوور اوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة صسوو لده  للووى الوودخءل إلووى دسووءاق جدصوودس  _

 اللية دو دجنبية.

 توسطةل المؤسسات الصغيرة والممبادئ تموي الفرع الثالث:

  4صعماد تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة للى ا اءلة ان الاب دئ، دهاه :

 الاستحقاقأولا: 

 اياءال الالصر لليه  له  ت رصخ اسملق ق اعين وص ب تسدصده  اي ؛صعنر د  

 الحق في الدخلثانيا: 

تسسوة، تلققهو  الاصعنر د  اص در الماءصر له  ايولءصة ار اللصءل للى جت  ان النم  ج المور 

 كيث ايولءصة ي ل   الدصء  ثم د ل   اياءال ال   ة؛

 الحق في الأصولثالثا: 

، لهذه ار ك لة ل ت الاتسس م الصليجس والامءسطة لن تسدصد المتاا ته  ات  ه اص در الماءصر

 الاص در اللأ ار اللصءل للى اق زر المن  ل لن اي ءل كسب ايولءصة؛

 الملائمةرابعا: 

تنءع اص در الماءصور وتعودده  صعطور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اج وة اخميو ر اصودر 

 الماءصر الالا م الذي صن سبه  ان كيث المءعيا والاجور والمكلءة والل م؛

 ضرورة الموازنة بين المخاطرة والعائدخامسا: 

                                                           
 -4200هيئببات الببدعم والتمويببل ودورهببا فببي تطببوير المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر  دراسببة تقييميببة للفتببرة سوولياة هوو لم،  1

-ج اعوة الاود خيضوج  مصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج،درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاع (،2014

 . 68-67،   2017، ال تا ج، -زسكجس
، رسوو لة اقداووة لنيوور شووه دس امةصببيو وأسبباليب التمويببل بالمشبباركة للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة لتحقيببق التنميببة المسببتدسووايج هجزوو  ،  2

 .29،    2015، ال تا ج، -سطيف-الا جسميج ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لب س 
حالبة بنببي  دراسببة-دور صببيو التمويبل الإسببلامي فبي تنميببة المؤسسبات الصببغيرة والمتوسبطة فببي الجزائبر  وءية ص لووف، للور سوو صح جبوءر،  3

 ، ال تا ووج،-الاسوويلة-ج اعووة الاوود زءضووي ف  ،02، العوودد 01والاعمصوو د، الا لوود ، ا لووة آاوو ق للووءس اادارس -البركببة الجزائببري وكالببة الشببلف

2017،   64-65. 
المؤسسببات  دراسببة عينببة مببن-تببأثير السياسببات التمويليببة علبب  أمثليببة الهيكببل المببالي للمؤسسببة الاقتصببادية الجزائريببة الاوود زءشءشووة،  4

لاود خيضوج ، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعوة ا-الجزائرية

 .99،   2016، ال تا ج، -زسكجس-
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ا اون إضو ار امءعو كيث لا ص ب السعر إلى الاب درس زا  رج ا لية جدصدس ا  لم صكن هنو   ل  ود

 هذه العالية؛

 الأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقودسادسا: 

كون ر الوذي صاان الاب دئ ايس سية للماءصر د  النقءد له  عياة  انية اص كبة له ، كيث د  الدصن 

لك دس، لوذاللصءل للي  الآ  عد صكء  دللى عياة ان نءس الودصن ر الوذي صاكون اللصوءل لليو  العو س القو 

 تنص الق لدس للى دن  ان اياضر السعر لللصءل للى اياءال ابكجا الا  ا   ذلك ااكن ؛

 الأخذ بعين الاعتبار التأثيرات الضريبيةسابعا: 

 مدو سسوة الصوليجس والامءسوطة دو اسويجه لند ات  ذ دي عجار تاوءصلر ص وب للوى  و كب الات

  جايووا دالاسوويج الاوو لر إ  وجوود  ايخووذ زعووين الالمبوو ر المووأثيجام الضووجصبة للووى هووذا القووجار، زاعنووى 

 .المداق م النقدصة ص ب د  تلسب زعد خصم الضجا ب

قبرار  المطلب الثاني: الاحتياجات التمويليبة للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة والعوامبل المبؤثرة فبي

 منحها التمويل

معوددس لمقءس الاتسس م الصليجس والامءسطة ز لدور الانءر زه  اهر زل جة إلى اص در تاءصور ا

ة ءااور الكايوماج زه ، لكنه  ار نءس الءعا تمأثج ز الة ان العتوامنءلة ت ملف ز خملاف الاجكلة المر 

 لا ملف اص در الماءصر والملكم ايه  زاكر الر ودا م. ه والنءلية تصعب و ءل

 لأول: الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع ا

 1تججا دسب   ناء  الل جة للماءصر ار الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى:

 ا؛ إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة جدصدس لاءاجهة الاكمي ج م الامن اية للاعمص د والا ما _

 سس م الصليجس والامءسطة؛ الجغبة ار تءسيا اسمءى النا ر اانم جر وال دار ار الات _

 اءاابة المطءرام المكنءلءجية؛ _

 تطءر دنا ر ودس ليب الاسمهلا ؛   _

 .ارتء ع ايسع ر و ص دس ايلب   الع اة للاتسس م الصليجس والامءسطة _

 تءاج  الاتسس م الصليجس والامءسطة الاكمي ج لنءل   ان ردس الا ل ها : عد اا 

لث زموة ت هوج الل جوة إلوى ردس الاو ل الث زوا لاوجا  الاءجوءدام ا: الاحتياج لبرأس المبال الثاببت _

 ح ج ادس لاللعار اثر ايراضر، الاب نر والاعدام، غيج د  الاب لغ الاسمثاجس ار هذه الاءجءدام تصب

 صاكن اسم دااه  ار دغجاض دخجى؛

عود تناوأ  لمر: ت هج الل جة إلى ردس الا ل الع ار زسبب الء ءام االاحتياج لرأس المال العامل  _

 تسدصد .-لن دناطة الاسمللال مشجا ، ت تصن، زيا  وكجا م السيءلة الاجتبطة زه  متلصير

لمطءر للاوس للى ا  سبأ ااش رس إلي ، اإ  الاتسس م الصليجس والامءسطة تاج زنءس اجاكر ا

ماثور اور هو  صدورس كي س الاتسسةلإ، غيوج د  الاخوملاف الاءجوءد زين "المر ل دس ا  صا ر إليه  زاصطلح

امطلب م وخصء ية ار اجكلة، ا  صءجض للى   كب الاتسسة د  صكء  للى دراصوة زكيءيوة تطوءر 

الاجكلووة  الاتسسووة، اكمي ج تهوو  الماءصليووة وايءيووة وضووا ال طووط الاسوومقبلية الموور تتهلهوو  للانمقوو ل إلووى

لا و رج اصوة واخوملاف الاءالية، الكر اجكلة امطلب ته  والاكمي جو م ال   وة زهو  ن وجا لمليوج الاجدود

 المر تءاج  ار اجكلة.

نايت زين خاس اجاكر دس سية لدورس كي س الاتسس م الصوليجس والامءسوطة،  لكور اجكلوة انهو  

 2الاكمي ج م الماءصلية ال   ة زه  اا  صلر:

 يرة والمتوسطة في مرحلة الإنشاءالاحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغأولا: 

 والامءسطة خلال اجكلة اانا   إلى: تلم ج الاتسس م الصليجس

                                                           
 .33راار كجصد، اججا سبأ ذاجه،     1
درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس  ،-مبع الإشبارة لحالبة الجزائبر-سبات الصبغيرة والمتوسبطة دور البدائل التمويلية في تمويبل المؤسسا ح رللر،  2

،   2014، ال تا وج، -دس البوءاعر-الدامءراه ار للءس المسوييج، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة العجزور زون اهيودي 

82. 
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د تاءصر رءصور ايجور صسواى ز لجدسوا ل ااناو  ر دو ايولور الوذي ص صوص لملطيوة نءقو م إلودا .1

 اكجس الاتسسة؛

 القي س زعالي م البلث والمطءصج ودراس م السءق؛ .2

 وضا النا ذج ايولية وخطة العار المءصيلية؛ .3

 تلدصد المداق م النقدصة الاسمقبلية؛  .4

 دراسة ادى ع زلية الءكجس للم سيد؛ .5

 تلدصد ا  ل نا ر الاتسسة والاكر الق نءنر الان سب له .  .6

كلوة ل دس ا  ن د لوددا علويلا اون الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة المور صاكنهو  ت طور هوذه الاج

 ، ليءهووع تك والاسووماجار زعووده  زن وو ح ن ووجا للمووداق م النقدصووة السوو لبة الموور تكووء  زصوودد تلقيقهوو  لارتءوو 

 ان ء ض لءا ده  وارتء ع ك م الا  رج.

ثيجس اا  دن  ان الطبيعر د  تءاج  الاتسس م الصليجس والامءسطة ار هذه الاجكلة  عءز م ا

اوور اللصووءل للووى الماءصوور الوولا س اوون الاصوو در ال  رجيووة لم ووءف الاسوومثاجو  الااءلووء  اوون لوودس 

ا ن م اجاا اعدلام الء  دس دو اجض تقودصم ضوعدرته  للى سداد دصءنه ، ايقءاء  زءجض شجور ع سية 

 ر الذاتيوةليجس والامءسطة صكمءء  ز لاصو دصزا  لا صمءااأ وإاك ني ته ، ا  ص عر د ل   الاتسس م ال

لصوءل واياءال الاملصر لليهو  اون ايعو ر  واي ودع   دو الل وء  إلوى  ردس الاو ل الا و رج دو ال

 للى الدلم ان اتسس م الماءصر اللكءاية؛

 الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة الانطلاقثانيا: 
ى اءارد تاثر هذه الاجكلة امجس دخءل الاتسسة زانم  ته  للسءق يول اجس لذلك تكء  زل جة إل

ث زمووة ا ليووة اعمبووجس للانطوولاق اوور المصوونيا والبيووا واءاجهووة المكوو ليف االدادصووة وشووجا  اي ووءل ال

دارصوة كو ليف ااالاعدام، تسدصد المك ليف الماليلية إلى د  تماكن لءا د المالير ان تلطية الم ا لآلام،

مي ووة والماووليلية الامكووجرس، كيووث تكووء  نموو  ج الاتسسووة اوور هووذه الاجكلووة اوور دغلووب ايكيوو   سوو لبة ن

ج إلووى مضووطالمكوو ليف الث زمووة الموور تملالهوو ، اياووج الووذي لا صسوواح لهوو  زمكووءصن اصوودر تاءصوور داخلوور، ا

ته  الل ء  إلى اص در الماءصر ال  رجية ز لجغم اون ال وجوف غيوج الاءاتيوة الن ت وة لون ضوعف شوهج

 بلر.مانما ره  ، نم   ه  السيئة وك لام لدس المأاد المر تءاجهه  والامعلقة زمطءره  الاسمق

لموور ااوو  تبقووى الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور هووذه الاجكلووة تعماوود للووى نءووس الاصوو در ا

اسم دامه  ار الاجكلة اانا   ز اض اة الالما د ار اعمن   الاءجءدام الث زموة للوى الماءصور الموأجيجي 

دو البيا ز لمقسيط للمتود ز لاءاد ايولية ان الاءردصن، ار كين تكء  زعيدس لن الماءصر البنكر اءنه  لا 

لاتسسو م الضوا ن م المور تسو نده   تسم يب لاقمضي ت  ان ضا ن م، دعس ر واءا د وصبقى ال يو ر هنو 

 1اللكءا م والان ا م غيج اللكءاية؛

 الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة النموثالثا: 
تلم ج الاتسس م الصليجس والامءسطة ار هذه الاجكلة إلى ا  صساى زجدسا ل الناء الوذي صودلم 

سووة لماءصوور ناءهوو  وتءسووعه ، ون ووجا للملسوون اوور الءضووعية اياووءال ال   ووة الموور تمووءاج لليهوو  الاتس

الا لية ار هذه الاجكلة اإ  درجة الا  رجس تن ءض، اياوج الوذي صقلور اون ااوكلة الماءصور كيوث ص ود 

 2الادصج الا لر اج ة لمءايج الاءارد الا لية ان خلال:

 اكم    جت  ان ايرز ح؛ .1

، رووجف الاتسسوو م الا ليووة اللكءايووة وال   ووةالالماو د للووى الاصوو در ال  رجيووة الاقداووة اوون  .2

لوى  ن دصأ الاسمثا ر واتسس م ردس الا ل الا  رج ن جا لمءاج الاتسس م الصوليجس والامءسوطة ل

ر جايووا لن  ووج جووذ  الاسوومثا ر اوور ردس الاوو ل، داوو  البنووء  واتسسوو م ااعووجاض امكووء  انمق  يووة اوو

سوو م يم المسووهيلام الموور تطلبهوو  هووذه الاتستاءصلهوو  للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة كيووث تقووءس زمقيوو

مء دس اون ز لالما د للى تقييم الا  رج الاتسسة والصن لة المور تعاور زهو ، ااو  صاكون تلقيوأ دابوج اسو

 القيد ار البءر ة ن جا ااك نية رجح سندام دو دسهم جدصدس لتص دس ردس ا ل.

                                                           
 .83،   نءس الاججا الس زأ 1
 .84اجه،   سا ح رللر، اججا سبأ ذ 2
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لاته  هذه الاجكلة ار داضر ك اا  د  ان الامءعا د  تكء  الاتسس م الصليجس والامءسطة ار 

سووءا  اوون كيووث المن وويم، وجووءد هيكوور تن ياوور وإداري واضووح ولاليوو م داخليووة ان اووة دو اوون كيووث 

ر وة د اور البءالمتاس ز لقءالود المن يايوة واللوءا ح اللكءايوة اياوج الوذي صتهلهو  للءاو   زامطلبو م القيو

 زصءة انم اة؛

 صغيرة والمتوسطة في مرحلة النضجلالاحتياجات التمويلية للمؤسسات ارابعا: 

تمسم الاتسس م الصليجس والامءسوطة اور هوذه الاجكلوة ز لنضوج سوءا  اون كيوث ناوء الابيعو م 

وايرز ح دو ان كيوث اسومقجار ناوء الموداق م النقدصوة، ااو  دنو  اون الامءعوا اور هوذه الاجكلوة د  تصور 

 1الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى:

 زين كقءق الاس هاين وكقءق الدا نين؛ هيكر تاءصلر ان سب صءا   .1

 تايت نا ر م الاتسسة زدرجة ل لية ان الكء  س والمن يم؛ .2

تيوب المللب للى ال جوف الصعبة المور عود تءاجههو  اون خولال اجاجعوة إسومجاتي يمه ، إلو دس تج .3

دو  مه دولءص تهوو  الاسوومثا رصة سووءا  تعلووأ اياووج ز لانم وو م دو ايسووءاق اوون كيووث الاسووماجار اوور خوودا

 ال جوج انه ؛

 تمبنر وضعية دا لية ان دجر اللء ظ للى كصمه  السءعية؛ .4

ية دو المجايت داثج للى تلبية الل م الاطلء  ان اانم ج، وار كو ل ظهوءر دصوة اسوم دام سي سو .5

 إنم جية دو ت  رصة تعار للى تطءصج انم  ته  الل لية دو إدخ ل انم  م جدصدس؛

  اون الدخءل ار اجكلوة الانلودار والمودهءر واو  صمجتوب لنهو اءاجهة امطلب م الان اسة وتء دي .6

 آث ر سلبية؛

در تاءصور القدرس للى تلطية جايا المك ليف وايلب   الث زمة اياوج الوذي صاكنهو  اون توءايج اصو  .7

 ذاتية ه اة.

 اان دهم واجب م اادارس خلال هذه الاجكلة:

 الاعمجا  ان العالا ؛و اسب السءق −

 تلسين ال ءدس؛ −

 السيطجس للى المك ليف؛ −

 الاهما س والمجايت للى الم دصد؛ −

 ءصج.الازمك ر والمنءصا ار الانم  م وال دا م ان خلال اانء ق للى لالي م البلء  والمط −

 ووجا نااوو  د  اوو  صايووت هووذه الاجكلووة وجووءد ااوو ار دعوور اوور الماءصوور اق رنووة ز لاجاكوور السوو زقة  

س الاوو ل   الماءصليووة ااضوو اية، إذ تكووء  زل جووة لماءصوور ردللان ءوو ض الكبيووج الووذي سوومعجا  اكمي ج تهوو

العا لووة الاسوومثا ري اوون دجوور اعمنوو   آلام ذام تكنءلءجيوو  ل ليووة واءاجهووة تكوو ليف المأهيوور ااداري و

ة دو ز لالماوو د للووى القووجوض البنكيووة الطءصلووة ايجوور دو اسوو لدام زعووض الاتسسوو م الا ليووة اللكءايوو

ءصور رجف زعض الاتسس م الكبيوجس، ز اضو اة لل جمهو  الاسوماجس لما الاس ها م الاملصر لليه  ان

 ة، اءاجهوةردس الا ل الع ار الذي صاار الا ان تاءصر الا تو ، تسودصد المكو ليف اادارصوة والمسوءصقي

الم و ري  نقص النقدصة واا ار تسءصأ الانم  م، والل جة إلى تاءصور الابيعو م الآجلوة واونح الا ماو  

 جس ايجر؛عار الادصج الا لر للى تاءصر هذه الاكمي ج م زل ء  للقجوض البنكية القصيللعالا  كيث ص

 يرة والمتوسطة في مرحلة الانحدارالتمويلية للمؤسسات الصغ الاحتياجاتخامسا: 

 صاكن إرج ع دسب   و ءل الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى اجكلة الانلدار إلى:

ر تتهله  والامءسطة للى الاعلءا م الك اية وال بجس اللا اة الملدس تءاج  الاتسس م الصليجس  .1

ر اوللاسماجار والن  ح، خ  ة لند دخءله  ار ا  لام جدصودس ودناوطة كدصثوة غيوج اءجوءدس اون عبور 

 السءق؛

  صمن سب لدس عدرس الاتسس م الصليجس والامءسطة للى تطءصج اكمي ج ته  الماءصلية وتنءصعه  زا .2

  ؛ونءلية اسمثا راته

                                                           
 .85سا ح رللر، اججا سبأ ذاجه،     1
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ر ااوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور توودزيج اياووءال اللا اووة لملبيووة اكمي جوو م الماءصوو .3

ااضوو ار، اياووج الووذي صعجضووه  لا وو رج ا ليووة تووتدي زهوو  إلووى الءاوور وتسووجع زءعءلهوو  اوور اجكلووة 

 الانلدار؛

د هدصن  ح الاتسس م الصليجس والامءسطة وا ده ره  صا ا عي س اتسس م ان اسة، اياج الذي  .4

لوى إزضي ع كصمه  السءعية وان ء ض ك م ابيع تهو  اور اق زور ارتءو ع ك وم خسو  جه ، او  صوتدي زهو  

 الءعءع ار ل ت ا لر ص عله  غيج ع درس للى اءاجهة المتاا ته  ات  ه الليج.

ءلءجيوو  لكوون إذا تاكنووا الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون الم دصوود اوور هي اوور اادارس والمكن       

اووبا انم وو م دو خوودا م جدصوودس تن اسووية دو دخووءل دسووءاق جدصوودس تلبوور دذواق الاسوومهلكين وتوازمكوو ر 

 ليهو  لو دسرغب تهم، اإنه  سمضان لنءسه  الاسماجار والعءدس اجس دخجى إلى زداصة دورس جدصودس صطلوأ ل

 لإاجكلة الم دصد والازمك رلإ.

يجس والامءسطة ار هذه الاجكلوة دا  ز لنسبة للاكمي ج م الماءصلية المر تءاجهه  الاتسس م الصل

اهر نءس الاكمي ج م الماءصلية المر تءاجهه  الاتسس م كدصثة الناأس، اقط ت ملف لن هذه ايخيجس ار 

دن  صاكنه  اللصءل للى الماءصر اللا س تلبية الاكمي ج م الاسمثا رصة والماليلية اون اصو در خ رجيوة 

اضا ن م لاسيا  لند ال ولة رجح انمج جدصد وا  صجااأ  ان خلال الالما د للى تقدصم د ءله  الث زمة

 1هذه العالية ان تاءصلام اعمبجس ا  صتصد ان اكمي جه  إلى تاءصر إض ار.

 الفرع الثاني: العوامل المؤثرة في قرار منح التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ة م الصوليجس والامءسوطهن   جالة ان العءاار والالددام المر صمءعف لليه  كصءل الاتسسو 

 للى الماءصر ان اص دره الا ملءة، صاكن تصنيف هذه العءاار ا لم لر:

 العوامل ذات الطابع الكميأولا: 

س تماثوور دهووم العءااوور ذام الطوو زا الكاوور الاووتثجس اوور عووجار اوونح الماءصوور للاتسسوو م الصووليج

 والامءسطة ار:

ارتء ع رزلية الاتسس م الصليجس والامءسطة صعطيه  عدرا دابوج اون الاجونوة لملطيوة  الربحية: .1

المتاا ته  الا لية و ص دس اسم داس الدصء  ااصدر للماءصر، لكن عد صجى البعض د  الاتسس م الصليجس 

واوجس  والامءسطة اياثج رزلية هر ايعر اسم داا  للدصء  اء  اسمءص م ايرز ح ايه  اجتءعة ا  صعنر

 2اياءال، ز لم لر سءف تسم دس اياءال الداخلية عبر اياءال ال  رجية؛

صعمبوج اعودل الناوء اياثوج توأثيجا للوى نسوبة الاسومدانة اور الهيكور الماوءصلر، كيوث  معدل النمبو: .2

اسمعالم  دغلب الدراس م الم جصبيوة المور زلثوا اور العءااور الاوتثجس اور تاءصور الاتسسو م الصوليجس 

 والامءسطة، إذ د  الاتسس م المر تمايت زنسبة تجايت ل لية اور الالكيوة اون الامءعوا د  الناوء الاجتءوا

له  صمطلب الاتصد ان الماءصر ال  رجر، اا  د  الاتسس م تناء لبج اجاكر ا ملءة تمطلب تلييجا اور 

اص در الماءصر زن  ا للوى تليوج اكمي ج تهو  اثلاو  ذاجنو  سو زق ، امل و  الاتسسو م للاسومدانة اون دجور 

   3الماءصر واءاابة اج  الناء الالمالة؛

 ليجس والامءسوطة الاوءارد الام كوة لهو ، كيوث توتثجصعكس ك م الاتسس م الص حجم المؤسسة: .3

، ثج اع ليوةالاءارد للى النا ر الاعمص دي وعدرس الاتسسوة للوى الاسومء دس اون البيئوة الاليطوة زهو  زوأا

س دو وتسمطيا هذه الاتسس م د  تلقأ ناءا ار ك اه  إا  لن رجصأ لار اسومثا رام ردسوا لية جدصود

 المءسا ار الاسمثا رام الق  اة؛

الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تمايت زو لاءجءدام الث زموة تعويش لءموجس  هيكل الموجودات: .4

رءصلة خ  ة اور ك لوة د  الطلوب للوى انم  تهو  اتاود إلوى كود ابيوج تسوم دس القوجوض رءصلوة ايجور 

للوى الاكءءلة زضا ن م اعينة زدرجة ابيجس، دا  المور تكوء  غ لبيوة اءجءداتهو  امداولوة تمءعوف عيامهو  

                                                           
 .78-68سا ح رللر، اججا سبأ ذاجه،    1
دراسببة ميدانيبة علبب  -معوقببات تمويبل المشبروعات الصببغيرة والمتوسبطة الحجببم فبي ليبيبا ومقترحببات علاجهبا  ونويس الاود دكاوود البجغثور، 2

 .70  ، 2014، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار الال سبة، الية الاعمص د، ج اعة زنل  ي، ليبي ، -المصارف التجارية الليبية
، 10، ا لة البلوء  والدراسو م اانسو نية، الا لود العوامل المحددة لهياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةن اة زءاليسر،  3

 .348-345   ،2016، ال تا ج، -دسسكيك- 1955دوم  20، ج اعة 01العدد 
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اسماجار تلقيقه  للأرز ح امعماد زصءة دس سية للوى القوجوض عصويجس ايجور كموى وإ  ا نوا تسوم دس 

 القجوض رءصلة ايجر زدرجة الدودس.

دن  ار ك لوة وجوءد نسوبة الاءجوءدام الث زموة إلوى إجاو لر الاءجوءدام اجتءعوة صعنور هوذا د   اا 

لك صعنوور د  الاتسسووة تمامووا زدرجووة رااعووة المكوو ليف اجتءعووة دصضوو  زسووبب ك ووم تكوو ليف ااهووملا ، اووذ

تالير اجتءعة ودرز كه  شدصدس اللس سية يي تليج  ليج ار الابيع م، ار هوذه الل لوة صكوء  الماءصور 

زو لاعمجاض لو الا لتصو دس المقلووب ولودس اسومقجار ايرزوو ح، ااو  ص عور الاتسسوو م الماءصليوة تموجدد لنوود 

ان كودود ضويقة لوئلا تسو هم اور  صو دس ا و رج تقلووب إعوجاض الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة إلا ضو

 1ايرز ح وتلار النم  ج السلبية؛

ل دكد ايسب   المور توداا الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للماءصور اون خولا المركز الضريبي: .5

 ة ز لنسوبةالقجوض هء الجغبة ان الاسمء دس ان الءاج الضجصبر، كيث د  الاعمجاض زءءا ده صعمبوج تكلءو

ي دالاتسس م الصليجس والامءسطة، ار اق زر ذلك ار زعض الل لام عود لا تلقوأ الاتسسوة ي ل   

  ج واووج ضووجصبر اءنهوو  غيووج اط لبووة زووداا الضووجصبة لمامعهوو  ز الءوو   الضووجصبر دو زسووبب تكبووده  خسوو

 ردسا لية ددم إلى ان ء ض رزليمه ؛

م لووى اءاجهووة الالمتااوو تعُبووج السوويءلة لوون عوودرس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لالسببيولة:  .6

ن لوي النو تج عصيجس ايجر الامءععة انه  وغيج الامءععة لند اسملق عه ، ان خلال المداأ النقودي العو د

خوجى ابيع ته  وتلصير ذااه  ز لدرجة ايولى، اذلك ان خولال اللصوءل للوى النقود اون الاصو در اي

 ز لدرجة الث نية.

ين ز لاتسسة، تسو لده  للوى الءاو   ز لمتاا تهو ، تعطيهو  إذ د  السيءلة تساح زمعتصت ثقة الامع ال

الاجونة ار اخمي ر الاصدر الالا وم لللصوءل للوى الاوءارد اللا اوة، ال او س امطلبو م الناوء، المءسوا 

 2واءاجهة اي ا م الط ر ة لند وعءله .

 ثانيا: العوامل ذات الطابع الكيفي

ءااوور ايءيووة تتخووذ زعووين الالمبوو ر لنوود ات وو ذ ز اضو اة إلووى العءااوور ذام الطوو زا الكاوور هنوو   ل

 3القجار الماءصلر ار الاتسس م الصليجس والامءسطة، دهم هذه العءاار:

 ملءوة : زاعنى اودى تءااوأ والا اوة دنوءاع اياوءال الاسوم داة اون اصو در الماءصور الاالملائمة .1

س الاتسسووو م الصوووليجلطبيعوووة اسوووم داا م الاءجوووءدام والعاليووو م المووور تقوووءس اياوووءال زماءصلهووو  اووور 

 والامءسطة؛

بعو  عدرس الاتسس م الصليجس والامءسطة للى  صو دس دو ت ءويض اياوءال الاقمجضوة تالمرونة:  .2

 للمليجام ار الل جة للأاءال.

 المطلب الثالث: أساليب ومصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لهو   تسعى الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ا ملف اجاكر كي ته  للبلث لن الماءصر الالا م

ن اووإ  داكوون ذلووك وزإتبوو ع دكوود دسوو ليب الماءصوور الام كووة زوو لجغم ل ووء  إلووى لوودس اصوو در ااوون خوولال 

 ال جوف الصعبة المر عد تءاجهه ، تءصير ذلك داثج صكء  ان خلال هذا الاطلب.

 يب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأسالالفرع الأول: 

ت ملووف دسوو ليب تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زوو خملاف الناوو ر الاعمصوو دي، لاووج 

الاتسسووة، اللووجض اوون الماءصوور، ادتوو ، اقووداره وإ  ا نووا هنوو   إاك نيووة اللصووءل لليوو ، دهووم هووذه 

 4ايس ليب:

                                                           
، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووءس نحببو بنبباء نظببري لتفسببير السببلوة التمببويلي للمؤسسببات الجزائريببةلبوود الا يوود تياوو وي،  1

 .113-109،   2014، ال تا ج، -زسكجس-الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 
، VARمحددات الهيكل المالي فبي المؤسسبة الاقتصبادية دراسبة تحليليبة قياسبية باسبتخدام أشبعة الانحبدار البذاتي سليم ا لخ، وليد زايار،  2

 .121،   2019، ال تا ج، -ال لءة-، ج اعة  ص   ل شءر 01، العدد 06ا لة دراس م اعمص دصة، الا لد 
 .124-123،   نءس الاججا الس زأ 3
، الطبعووة -القو هجس-إصموجا  للطب لوة والناوج والمء صوا  ، دارالمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة ومشببكلات تمويلهبارازوح خوءنر، رعيوة كسو نر،  4

 .98-97،   2008ايولى، اصج، 
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 حسب مدة التمويلأولا: 

ر دو دو امءسوط ايجو لا صموجاوح السونة الءاكودس الماءصر عصويج ايجورزلسب هذا ايسلء  صكء  

 .لسنءام لدصدس رءصر ايجر

 حسب الغرض من التمويلثانيا: 

 صاكن تءضيح دس ليب الماءصر كسب اللجض ان الماءصر ا لم لر:

 موجس اعينوةصماثر ار اللصءل للى عدر ان الاءارد الا لية صمم اسومعا له  اور ا تمويل الاستغلال: .1

لمور ان دجر اللصءل للى ل  د ار نءوس اموجس الاسومللال، وصنصوجف هوذا الماءصور لاءاجهوة النءقو م ا

شووجا   تمعلووأ زماوولير الط عووة اانم جيووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة عصوود الاسوومء دس انهوو  انءقوو م

تاوكر   جيوة المور س، داا دجءر العا ل وا  إلى ذلك ان الادخلام اللا اة اتا س العاليوة اانمالاءاد ال 

 ار ا اءله  دوج  اانء ق ال  ري؛

دي  زاعنى اللصءل للى الماءصر الذي صكوء  اللوجض اون اسوم داا  اانمو ج، :تمويل الاستثمار .2

 .ااجا  الآلام دو ايراضر للجض  ص دس الط عة اانم جية للاتسس م الصليجس والامءسطة

 حسب طريقة التمويلثالثا: 

 صاكن تقسيم دس ليب الماءصر زلسب رجصقة الماءصر إلى:

لر دو الذي صعبج لن العلاعة زين الاقجضين والاقمجضين دو  تدخر وسويط او  مباشر:التمويل ال .1

ر ءكودام المواتسسة ا لية، ا لءكدام ذام الء  ض ار الاءارد النقدصة والادخ رصة صاكن تلءصله  إلوى ال

ن معو الين اوهر ار ل ت ا لر لملبية اكمي ج ته ، هذا الماءصر ل  لدس  ءر اا  دن  ص ملف ز خملاف الا

 سس م، دج نب وككءا م؛ات

صمم لن رجصأ الءسط   الا ليين كيث تلءل اياءال اون الاقجضوين إلوى  تمويل  ير المباشر:ال .2

الاقمجضين لن رجصأ الءسط   الا ليين، ايقءس الءسيط الا لر ز عمجاض اياوءال اون ايشو    الوذصن 

نقوص سويءلة مالاقمجضوين ، لدصهم ا  ض ار السيءلة مالاقجضين  وإعجاضه  للأش    الذصن صعو نء  

اللءس رة الا لية دهاية لا تقمصج للوى اءنهو  تعاور للوى إعوجاض اياوءال لاودس رءصلوة زور تقوءس دصضو  

ز لملءصر البنكور دي تقبور تعبئوة السوندام لنود رلوب البنوء ، او  صاُكون اون المءايوأ زوين إرادتوين صع وت 

سو رة الا ليوة تقوءس زعاليموين انءصولين اور الماءصر الاب شوج للوى المءايوأ زينهاو ، ااو  د  اتسسو م الء

لاليوو م تووداأ اياووءال زووين وكوودام الع ووت ووكوودام الءوو  ض ولا صاوومجر تووتاان العاليمووين دو تسوو وي 

اب للها  الكلية دو داع تها  ال ت ية، اهر تقءس زاجا  دو عبوءل ددوام ا ليوة اب شوجس مددوام دوليوة  اون 

المور تلم جهو ، اور نءوس الءعوا تقوءس زإ ودار ددوام ا ليوة  الءكدام ذام الع ت اق زور انلهو  اياوءال

 1خ  ة زه  مددوام غيج اب شجس ث نءصة  المر تبيعه  إلى الءكدام ذام الء  ض ز لاب لغ الامءأ لليه .

 الفرع الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يووأ الاسوومللالية والاسوومثا رصة وتلقاوور سووبير عيوو س الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زأناووطمه  

ه ا ايو ، هوذدهدااه  لا زد ان تءاج تاكيلة ان اص در الماءصر لملطية ك جي ته  وسود الع وت الوذي عود تقو

صمه  دو الاص در صاكن د  تكء  ان داخر الاتسسة وهر ا  تعجف ز لاص در الذاتية، وار ك ل لدس اء 

ماءصور، م إلوى او  صعوجف ز لاصو در ال  رجيوة لموءايج اللدس اسوميء  ه  للاوجور اللا اوة تل وأ الاتسسو 

 س زءاكدس.ون جا لمعدد اص در الماءصر الذاتية وال  رجية واخملاف شجور ار انه  سيمم تن وله  واكد

 التمويل الذاتي كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا: 

 .والامءسطة صعد الماءصر الذاتر دكد دهم اص در تاءصر الاتسس م الصليجس

 تعريف التمويل الذاتي: .1

 صعجف الماءصر الذاتر للى دن :

                                                           
 .99-98نءس الاججا الس زأ،    1
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ذلك الء  ض النقدي الوذي تءلوده الاتسسو م وتلومءظ زو  للوى الاودى الطءصور هء  التعريف الأول:

لضا   تاءصر دناطمه ، زانله  كجصة ال ي رام الاسومثا رصة وتلسوين رزليمهو  اون خولال تقليور لوب  

 1الجسءس الا لية.

 هووذا المعجصووف اكمءوو ظ الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز لءوو  ض النقوودي الامءلوود لووننوو عش 

م كة لهو  نا ره ، للجض اسم داا  لاكق  ار خلأ دناطة جدصدس دو تءسيعه  زن  ا للى ال ي رام الا

 والمر تءلد له  داضر رزلية ااكنة.

الماءصليوة وج هتصمو  لنود   للى تلبيوة الاكمي جو م تهء اصدر تاءصر اج  لقدر التعريف الثاني:

تكوو ليف الاتسسووة خوولال السوونة وعياووة ايرزوو ح والطلوب، اهووء صاثوور الءووجق زووين  وو ار المووداق م النقدصووة 

الاء لوووة للوووى الاسووو هاين وااهملااووو م والاتونووو م المووور تووودخجه  الاتسسوووة لاءاجهوووة الا ووو رج 

 2الاسمقبلية.

مقبلية اءاجهة ا ملف الا  رج الاستعجض هذا المعجصف إلى عدرس الماءصر الذاتر وج هتصم  ل

 المر عد تعمجض نا ر الاتسس م الصليجس والامءسطة.

عدرس الاتسس م الصليجس والامءسطة للى تاءصر نءسه  زنءسوه ، وتلطيوة  صعنرالتعريف الثالث: 

 3اكمي ج ته  الا لية اللا اة لسداد الدصء  وتنءيذ الاسمثا رام الجدسا لية الاسمقبليةلإ.

ءسوه  المعجصوف الاقودرس الذاتيوة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى تاءصور نءسوه  زنن عش هذا 

 زلجض تءسيا دو خلأ اسمثا رام جدصدس.

 اسمن دا إلى ا  سبأ صاكنن  تعجصف الماءصر الذاتر للى دن : 

 لبوو رس لوون الءوو  ض النقوودي الامءلوود للووى الاوودى الطءصوور اوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة،

 ة الموور عوود  اوون تاءصوور نءسووه  زنءسووه  واءاجهووة اكمي ج تهوو  الماءصليووة والا وو رج الاسوومقبليوالووذي صاكنهوو

 تمعجض له  دثن   اتاولة نا ره .

 يء :ل لدسصنطءي للى اا  اتاص  ال العدصد انللماءصر الذاتر  مزايا وعيور التمويل الذاتي: .2

صل ووى الماءصوور الووذاتر زعدصوود الاتاصوو  الموور ت ووذ  د وول   الاتسسوو م مزايببا التمويببل الببذاتي:  .أ

 4دهم هذه الاتاص :والصليجس والامءسطة إلي ، 

 ؛السا ح للاتسس م الصليجس والامءسطة ز سمللال الءج  الاسمثا رصة المر صميله  السءق _

ام صمجتووب لون ذلوك اون إجووجا  او  عودرزوح الءعوا اور لوودس الل وء  إلوى اصو در تاءصليووة دخوجى  _

 وضا ن م؛

ياج اضا ن م،  صعمبج الماءصر الذاتر ذو تكلءة ا لية امدنية اهء لا تمجتب لن  دلب   ماءا د  ولا  _

 الذي صتدي إلى المقلير ان الا  رج ار ك لة لدس الء ءل إلى ايهداف الاسطجس؛

ا لون اخمي ر الاتسس م الصليجس والامءسطة للاسمثا رام الجاغبة ايهو  صكوء  زكور كجصوة، زعيود _

 ؛ يتصةالاجور المر تءجضه  الاتسس م الا لية، ولدس المقيد دصض  زادس المسدصد المر عد تكء  تع

 تماثر ليء  ونق  ص الماءصر الذاتر ايا  صلر:عيور التمويل الذاتي:  .ر

 لدس اء صة الماءصر الذاتر لماءصر ار الءج  الاسمثا رصة الاءجءدس؛ _

صودر هوء ان ءضة الاجدودصة زسبب الالمق د زوأ  هوذا الا اسمعا ل الماءصر الذاتر ار اسمثا رام _

 ذو تكلءة ان ءضة اق رنة ز لاص در ايخجى؛

ان ءوو ض دسووع ر ايسووهم اوور الاتسسوو م ذام ايسووهم زسووبب زيووا الاسوو هاين يسووهاهم وذلووك   _

 لمءضير ا لس اادارس إل دس اسمثا ر ايرز ح زدل تء صعه  للى الاس هاين.

                                                           
1 Fadoua Anairi, Saïd Radi, Sources De Financement Des Petites Et Moyennes Entreprises (PME) Et 

Contraintes De Survie, European Scientific Journal, Vol 13, No 25, Spain, 2017, P: 321. 
، اداخلووة اقداووة اوور إروو ر الالمقووى مسبباعي تأهيببل وترقيببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببرلبوود اللكوويم سووعيج، اووجصم الصووج،  2

، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة 2017دصسووابج  07-06الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج، الانعقوود صووءار الووءرنر كووءل إشووك لية اسوومدااة 

 .07، ال تا ج،   -الءادي-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة كا  ل ضج 
، ا لوة شوع ع صبندوق خليفبةمؤسسات التمويل الخباص فبي تمويبل المشباريع الرياديبة: دراسبة حالبة  دورلاج زن لبد الجكا  ، آانة ع جة،  3

 .247   ،2019، ال تا ج، -تيساسيلا-جصسر ، الاجات ال  اعر الءنا02، العدد 03للدراس م الاعمص دصة، الا لد 
، رس لة اقداة لنيور شوه دس الا جسوميج اور العلوءس الم  رصوة، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةشهج اد زججر،  4

 .93،   2012، ال تا ج، -تلاس  -العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دزر زكج زلق صد الية 



 .......................الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفلسفة تنميتها في الجزائر......

 

41 
 

تل أ الاتسس م الصليجس والامءسطة للماءصر الوذاتر زليوة تلقيوأ هوداين أهداف التمويل الذاتي:  .3

 1 دس سين صماثلا  ار البق   والناء، وصاكن تءضيح ذلك، اا  صلر:

اسوطة تضوان الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زق  هو  واسوماجاره  زء التمويـل الذاتبـي للبقبـاء: .أ

 المآاوور الاوو دي والاعنووءي للاسوومثا رام، ز لموو لر ضووا   الاووءاردا صصوو م ااهووملا  الموور تلطوور 

زهو   الضجورصة للاسمثا ر ار النا ر ايس سر، دا  ا صص م الاتون م اهور الماو دام ا ليوة تلومءظ

 الاتسس م لاءاجهة تدهءر الاءجءدام؛

تاوءل  صملقوأ الناوء زءاسوطة ايرزو ح الصو اية عبور تء صوا ايرزو ح كيوث التمويل البذاتي للنمبو: .ر

 .اسمجاتي ي م الناء المر تماثر ار الاندا ج، المنءصا، الماييت والمدوصر...الخ

 الفرق بين التمويل الذاتي والأموال الخاصة:  .4

 لك اصعجف الماءصر لن رجصأ اياءال ال   ة زأن  تلك الادخجام الا صية المر صلء  لليه  

  ودع   دوالاليط القجصب انو  ا لع  لوة دو اي الاتسسة وصسم داه  ار إنا   اتسسم ، دو  الل ء  إلى

 ايع ر  لمء دي الا  رجس زأاءال الليج لند البداصة.

م الل وء  ص ملف الماءصر الذاتر لن الماءصر لن رجصأ اياءال ال   ة ار د  الماءصر الذاتر صوم

تأسويس  د زداصوةإلي  زعد اجكلة المأسيس والانطلاق، دا  الماءصر لن رجصوأ اياوءال ال   وة صكوء  لنو

 الاتسسة.

 مكونات التمويل الذاتي: .5

 دهم اكءن م الماءصر الذاتر ار:

 التمويل عن طريق العائلة والأصدقاء:  1.5

صعمبج ردس الا ل الذي صملصر للي  الا لك ان ل  لم  ود دع    ار الاجاكر ايولى للاتسس م 

شجر  اسوبق  لللصوءل للوى دنوءاع الصليجس والامءسطة دكد دهم الاص در ار الماءصر، اقد صكء  كمى 

دخجى ان الماءصر ال  رجر دو ار ك ل لدس إاك نيوة اسوم داس اصو در خ رجيوة خ  وة اور زداصوة كيو س 

  2الاتسسة.

 :عن طريق العائلة والأصدقاءأهداف ودوافع التمويل  .أ
 ؛تء دي ااججا ام اادارصة الطءصلة والبيجوعجارية لند الل ء  اص در الماءصر ايخجى _

  عءزة اللصءل للى الماءصر اون ال هو م الجسواية نمي وة الا و رج المور تءاجههو  الاتسسو م _

 الصليجس والامءسطة؛

اا رسووة ايناووطة زطجصقووة غيووج رسوواية، دو  الالمووتاس زووإججا ام المسوو ير القوو نءنر للاتسسووة،  _

 3والمعجض للاس  لة الق نءنية. ز لجغم ان خطءرس ذلك ن جا لعدس إتب ع عءانين الدولة

 

 مزايا التمويل عن طريق العائلة والأصدقاء ما يلي: .ر
 تاءصر غيج رسار صس لد ار دلم الاتسس م الصليجس والامءسطة ار زداصة نا ره ؛ _

 ار دغلب ايكي   صانح الماءصر لن رجصأ الع  لة واي دع   زدو  اءا د؛ _

 لثقة؛الضا ن م وا الاعجاة الا صية زين   كب الاتسسة والااءل، ا  عد صءاج عدرا ابيجً ان _

 تقلير المك ليف والءعا اللا س لللصءل للى الماءصر؛ _

ينة وجءد عدر ابيج ان الاجونة ار ددا  العار، كيث د  زعض جه م الماءصر تامجر شجور  اع _

 عبر الاءااقة للى إلط   القجض؛

                                                           
، رسو لة اقداوة لنيور -حالبة ولايبة جيجبل-تقييم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  بل ببرامج البدعم الاقتصبادي داين اعءاش،  1

، ال تا ووج، -جي وور-العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة الاوود الصوودصأ زوون صليووى شووه دس الا جسووميج اوور للووءس المسووييج، اليووة 

2014 ،  90. 
2 Alexandra Moritz, Financing of Small and Medium-Sized Enterprises in Europe -Financing Patterns 

and ‘Crowdfunding’, DISSERTATION zur Erlangung des Grades eines Doktors der 

Wirtschaftswissenschaften, Fachbereich Wirtschafts und Sozialwissenschaften der, Universität Trier, 

Deutschland, 2015, P 12.  
 .11:00، للى الس لة 2023-07-11، تم اارلاع للي  صءس www.tamweely.orgاءعا تاءصلر، ام ح للى الاءعا  3

http://www.tamweely.org/
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طلبه  ت تءايج الاص رصف اثر إلداد العقءد، ودراس م ال دوى واسم جاج ايوراق الجساية المر _

 البنء  دو جه م الماءصر ايخجى.

 سلبيات التمويل عن طريق العائلة والأصدقاء: .ت
جس ءصليوة لءمو لج الاب لغ الاانءكة ار اع م ايكي  ، والمر عد لا تكءر للءاو   ز لاكمي جو م الما _

 رءصلة؛

عد صمسبب هذا الماءصور اور ااو ار ش صوية زوين  و كب الاتسسوة واو نح الماءصور نمي وة تودخر  _

 1.الالمب رام الا صية ار القجارام ال   ة ز ادارس والعار

 الأرباح المحتجزة:  2.5
 تعد ايرز ح الالم تس اكد اص در الماءصر الذاتر للاتسس م الصليجس والامءسطة.

 تعريف الأرباح المحتجزة: .أ

تعووجف ايرزوو ح الالم ووتس للووى دنهوو : ايرزوو ح الء  ضووة دو الامبقيووة زعوود اسوومقط ع الاكمي روو م 

والا صصوو م، وصوومم ضوواه  إلووى درزوو ح السوونءام السوو زقة دو تء صعهوو  للووى شووكر دسووهم زاءجووب عووجار 

 2ال اعية الع اة.

 إذا عوجرم دو صاكن القءل زأنه : الج يد المجااار يرز ح الاتسسة معد تكء  اله  دو جت  انه  

ءايج لر للاتسسوة، تولدس تء صعه  للى د ل   الاصللة زلجض إل دس اسمثا ره ، تقءصوة الاجاوت الاو 

 س الماءصوور الوولا س لسوود الاكمي جوو م وتلقيووأ النضووج الوولا س، وهوور تمووأتى اوور اجاكوور امقداووة اوون كيوو

 الاتسسة دي زعد تلقيقه  للأرز ح.

 أهمية الأرباح المحتجزة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ر

 3تماثر دهاية ايرز ح الالم تس ااصدر للماءصر الذاتر ار:

ضوا ويرز ح الالم تس ان القدرس الا ما نيوة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اون خولال تتصد ا _

 زجن اج لمسدصد القجوض واءا ده  للم لص ان تك ليف الاعمجاض وا  رج الاسمدانة ال  رجية؛

او  صوتدي  إل دس اسمثا ر ايرز ح الالم تس ار تاءصر لالي م الناء والمءسا زدلا ان الاعمجاض، _

 رتءو ع عياوةارزلية اياءال ال   ة،  صو دس لءا ود ايسوهم الع دصوة وعيامهو  السوءعية واون ثوم إلى  ص دس 

 الاتسسة؛

م اسم داس ايرزو ح الالم وتس اور تاءصور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لا صوتثج للوى عوجارا _

الاصوودر  اادارس ولا للووى المءجهوو م الاسوومقبلية لهوو ، ز اضوو اة إلووى إاك نيووة اسووم داس الاتسسووة لهووذا

 الماءصلر الا  كققا نمي ة اءجبة؛

لوى اللصءل للى ايرز ح الالم تس ان دجر تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسوطة لا صلمو ج إ _

و جهوود دو وعووا ااوو  لا صمطلووب ضووا ن م دو رهوون د ووءل، ولا صلموو ج إلووى ااجووجا ام دو الاعوو الام د

 المتاس صنبلر تسدصده ار وعا اعين؛

صمطلب  ايرز ح الالققة صساح زم دصد اعدام وت هيتام الاتسسة اياج الذيالاكمء ظ ز ت  ان  _

 تءاج اب لغ ا لية اعمبجس تءءق ا صص م ااهملا ؛

  ايرزوو ح الالم ووتس دعوور تكلءووة اوون اصوو در الماءصوور ايخووجى اوور غ لووب ايكيوو  ، لكوون عوود تكووء _

  لام دخوجى ر تلك اياءال اور ا وتكلءمه  دللى ان غيجه  وهء ا  صساى زمكلءة الءج ة البدصلة لاسمثا

 خ رج الاتسسة.

 عيور استخدام الأرباح المحتجزة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ت

 4اسم داس ايرز ح الالم تس تاءز  العدصد ان العيء  المر صاكن تعداده  ار الآتر:

هاين صوداا ز لاسو اخمي ر الاتسس م الصليجس والامءسطة اكم    ايرزو ح زودلا اون تء صعهو  عود  _

 مه ؛إلى زيا دسهاهم، ا  عد صعجض دسع ر دسهم الاتسسة إلى الان ء ض اا  صتدي إلى ان ء ض عيا

                                                           
 .11:23، للى الس لة 2023-07-11تم اارلاع للي  صءس  ،www.tamweely.orgاءعا تاءصلر، ام ح للى الاءعا  1
قعيببة ودورهببا فببي تحقيببق التنميببة المصببارف الإسببلامية والمصببارف التقليديببة الأسبباس الفكببري والممارسببات الواالاوود الطوو هج اله شووار،   2

 .91،   2010، الطبعة ايولى، ليبي ، -زنل  ي-، دار الكمب الءرنية الاقتصادية والاجتماعية
 .100سا ح رللر، اججا سبأ ذاجه،    3
 .93داين اعءاش، اججا سبأ ذاجه،    4

http://www.tamweely.org/
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 ااكو   عد صنتلج العا ل ار الاتسس م الصليجس والامءسطة ان اكمء ظه  ز يرز ح، ين  ا   ز _

 الاسمء دس ان هذه ايرز ح ار شكر  ص دام ار ايجءر والاك اآم؛

ج ايرزوو ح الالم ووتس ااصوودر للماءصوور الووذاتر اوور زداصووة كيوو س الاتسسوو م الصووليجس لوودس تووءا _

 والامءسطة، خصء   إذا ا نا انم  ته  تمعجض إلى ان اسة شدصدس.

 الإهتلاة: 3.5

 صعد ااهملا  دكد اص در الماءصر الذاتر للاتسس م الصليجس والامءسطة.

 تعريف الإهتلاة: .أ

السونءصة الا صصوة لمعوءصض الونقص المودرص ر الوذي صلود  صعجف ااهملا  زأن : تلوك الابو لغ 

للى لن  ج الاسمثا رام المر تمدهءر عيامه  اا اوجور الوتان، نمي وة الاسومعا ل دو الملوف دو المقو دس 

المكنءلووءجر دو يي سووبب آخووج، هووذه الابوو لغ ليسووا اصوو رصف إناوو  هوور تسوو ير ال سووبر لموودنر عياووة 

 1الاءجءدام الا دصة.

لعاوج ن إل دس المكوءصن المودرص ر لقياوة اي وءل اون خولال تء صوا تكلءمهو  للوى ادو هء لب رس ل

ق داهو  تاانم جر له ، زليث صمم ت صيص سنءص  جت  ان ااصجادام لمعءصض الاسوم داس الامكوجر لهو ، 

 وإكلال الله  د ءلا دخجى دكد  تكنءلءجي  انه  وتءءعه  ار ايدا .

 الصغيرة والمتوسطة:أهمية الإهتلاة في تمويل المؤسسات  .ر

 لية:لاهملا  دهاية ز للة ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة نءجته  ار النق ر الم 

 الال ا ة للى ردس ا ل الاتسس م الصليجس والامءسطة لن رجصوأ اسومجداد اور او  تنءقو  اون _

زموة دام الث ر للاءجوءداءال لاجا  الاءجءدام تدرص ي  ان ااصجادام الالققة، لاسيا  د  العاج اانم ج

 غ لب  ا  صكء  رءصلا؛

ت  هلو  وإظه ر تك ليف اانم ج للى كقيقمه  خ  ة د  ااهملا  صعمبج ان دهم لن  ج المك ليف  _

ر صووتدي إلووى لوودس  وولة ودعووة المكوو ليف، كيووث صوونعكس ذلووك ز كماوو ل اكمسوو زه  زأعوور اوو  تكووء  لليوو  اوو

 اللقيقة؛

 م هووملا  صووتدي إلووى اخووملال الاجاووت الاوو لر للاتسسووإاك نيووة تلدصوود الووجزح زدعووة، اإهاوو ل اا _

تعوءصض  الصليجس والامءسطة ااو  دنو  لا صعمبوج خسو رس زاءهءاهو  الودعيأ، اهوء تكلءوة ا ليوة تهودف إلوى

 إهملا  اي ر؛

  تلقيأ واجام ضجصبية كيث تعار الاتسس م الصليجس والامءسطة للى  صو دس دعسو ر ااهوملا _

 ابج عدر ااكن ان ايرز ح؛ان دجر الماكن ان الاكمء ظ زأ

إثبوو م  إظهوو ر الاءجووءدام الث زمووة زقيامهوو  اللقيقيووة اوور الايتانيووة، السوو   ااهووملا  صووتدي إلووى _

 النقص الذي رجد للى عياة الاءجءدام ار نه صة السنة الا لية.

 ثانيا: التمويل الخارجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الاتسس م الصوليجس والامءسوطة تلوك الاصو در المور تل وأ صقصد زاص در الماءصر ال  رجية ار 

 2إليه  هذه الاتسس م لماءصر نءسه  سءا  ار زداصة ناأته  دو ار اجاكر امقداة ان كي ته .

  تمعدد اص در الماءصر ال  رجر الام كة للاتسس م الصليجس والامءسطة:

 الائتمان المصرفي: .1

 ة لماءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة.صعد الا ما   الاصجار دكد الاص در ال  رجي

 تعريف الائتمان المصرفي: .أ

 تلك القجوض المر صلصر لليه  د ول   الاتسسو مصاكن تعجصف الا ما   الاصجار للى دن : 

 كدس.الصليجس والامءسطة ان البنء  وصلتاء  زسداده  خلال امجس  انية لا تتصد ل دس لن سنة وا

الاصووجار عصوويج ايجوور صسووم دس اوور تاءصوور ايغووجاض الماووليلية ا لق لوودس الع اووة د  الا ماوو   

 1للاتسس م الصليجس والامءسطة وصسمبعد اسم داا  ار تاءصر اي ءل الث زمة.

                                                           
ل تطبوير الآليبات التمويليبة فبي  بل المتغيبرات الاقتصبادية إشكالية تمويل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر وسببا تية زءروزة،  1

-درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللوءس المسوييج، ج اعوة اجكو م لبو س  الراهنة،

 .63،   2019، ال تا ج، -سطيف
 .242،   2013، الطبعة الث نية، اليان، - نع  -الكم   ال  اعر ، دار الإدارة الماليةلبد الله السنءر،  2
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 الائتمان المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لقرار منحالعوامل المحددة  .ر

اور  لصوليجس والامءسوطةالالددس لقجار اونح الا ماو   الاصوجار اور الاتسسو م ا تماثر العءاار

ا اءلووة ايسووس والعن  ووج الموور تووتثج اوور القووجار الا ماوو نر اوون كيووث ك ووم، دجوور المسووهير الاانووءح 

 ان هذه العءاار نذاج: 2للعالا  وسعج الء  دس، تمعلأ هذه العءاار ز لعاير نءس  وز لبنك الاقجض،

دي تلووك العن  ووج الموور اثوور ك ووم الاتسسووة، نووءع الناوو ر، ربيعووة  السببمات الشخصببية للعميببل: _

تشوجام الانمج، اللصة السءعية، اودى اسومقجار الطلوب للوى الانم و م، هيكور اادارس ز اضو اة إلوى ا

 دخجى لا صية العاير اثر ايا نة، النتاهة، الساعة، الالمتاس وت رصخ تع ار اا البنء ؛

ثور اور ا اءلة ان العن  ج دهاه  ردس ا ل العاير الذي صما المركز أو الوضع المالي للعميل: _

إض ار  اءجءدام وااملك م العاير اطجوح انه  الالمتاا م والاطلءز م المر زذام ، اا  صاثر ضا  

لمتااو م ار ك لة لدس عدرس العاير للى سداد القجض وتءليود لءا ود امءععوة تكءور لسوداد او  لليو  اون ا

 اسملقة للبنك الدا ن؛

اوكر س البنك زدي اار ر الع س الذي صمضان العءاار المر تعماده  إدار سياسة الائتمانية للبني:ال _

س وظيءوة ل س وإدارس الا ما   زاكر خ  ، الكر زنك سي سة اكمءزوة تعمبوج اجشود صعماود لليهو  اور إدار

دااو   ودس دهالا ما  ، زهدف تلدصد دنءاع القجوض وشجور انله  ز لاكر الوذي صضوان رزليوة البنوك، ص

 وصاكن  ان إدارس الا  رج؛

 معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  الائتمان المصرفي: .ت

صءاج  كصءل الاتسس م الصليجس والامءسطة للى الا ما   الاصجار ا اءلة ان الاعءعو م 

 ماثر دهاه  ار:ص

الء  ودس للوى القوجوض ارتءو ع تكو ليف و ضعف الضا ن م لدى الاتسس م الصليجس والامءسوطة _

صض وتكوو ليف الاع الووة الاصووجاية زسووبب ان ءوو ض ابلووغ القووجض وااجووجا ام اادارصووة الاعقوودس ولمعووء

 درجة الا  رجس الع لية؛

سووب ضووعف الهي اوور الماءصليووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، صووداا زوو لبنء  إلووى اسووم داس الن _

، ااو  ج السولبيةالاتسس م المر تلقأ اور الل لوب نمو   والاتشجام الا لية لملدصد ال دارس الا ما نية لهذه

لصوءل للوى تءمقد العدصد ان هذه الاتسس م لل بجس والاقدرس للى إلداد الوف ا ماو نر تقداو  للبنوء  لل

اوور اووا الماءصوور الوولا س صووداا زوو لبنء  للعووتوف لوون تاءصلهوو ، اووذلك لوودس اسووميع   البنووء  ل وودوى المع 

 الانم و م   ة د  رزلية هذا القط ع صنمج لن عي س البنك زمقدصم ا اةالاتسس م الصليجس والامءسطة خ

 البنكية للعاير دو  المجايت للى انح الماءصر اقط؛

اسوووم داس البنوووء  لناووو ذج إعوووجاض دو اسووومجاتي ي م لا تأخوووذ زعوووين الالمبووو ر خصء وووي م هوووذه  _

 3الاتسس م؛

 ما دهو الالم طويط الاسومقبلر، لودس و القدرام الءنيوة اامق ر الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى _

عقود ءصقية زاو  ص، الاامق ر للاءا ن م تقدصجصة وإكص  ام ت  رصة وتسار ددا  نا ره ا لية القءا م للى ال

اامقو ر  لالي م المأاد ان اط زقة تلك الاتسس م للاجور المور صضوعه  البنوك لاعوجاض، ز اضو اة إلوى

 اة الهيكر الا لر للاتسسة؛دغلبيمه  لن  س ال سبر صتان و صضان سلا

وكيد  اامق ر الاتسس م الصليجس والامءسطة للهي ار اادارصة والما ده  ار الل لب للى ش ص _

ءعوف ار اادارس ا  صضوعف اسوماجارصمه ، وصعوجض داوءال البنوك للا و رج اور ك لوة تليوب الا لوك دو ت

 الاتسسة يي سبب؛

  1الاتسس م الصليجس والامءسطة.ضعف الثق اة البنكية لدى ع لدس ابيجس ان  _

                                                                                                                                                                                
،   2017، الطبعوة ايولوى، اصوج، -القو هجس-، اتسسوة دار  و دق الثق ايوة ، الاستثمار والتمويل في الأسواق الماليبةس لم  لال اللسن وي 1

42. 
عات متناهيبة الصبغر والصبغيرة والمتوسبطة لمواجهبة مشبكلة تقييم دور آليبة التمويبل المصبرفي فبي دعبم المشبروص سج دكاد الاد سب لر،  2

الا لة الدولية للدراس م امعددس الم صص م كوءل اادارس وايلاو ل والاعمصو د،  الفقر عن طريق التحول من الاقتصاد  ير الرسمي في مصر،

 .42   ،2021، اصج، 01، العدد 04الا لد 
بنكبي للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر دراسبة حالبة مجموعبة مبن المؤسسبات معوقبات التمويبل الدكاد زءس ق، لثا   ل لوف،  3

، ال تا وج، -خاويس الي نوة-، ج اعة ال يلالر زءنع اة 01، العدد 12، ا لة الاعمص د ال دصد، الا لد الصغيرة والمتوسطة بولاية برج بوعريريج

2021   ،538-539. 



 .......................الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفلسفة تنميتها في الجزائر......

 

45 
 

 وجءد العدصد اون الاعءعو م المور تانوا كصوءل الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى الا ماو  

 س الاصجار ش ا للى ازمك ر وإنا   اتسس م تانح الماءصور للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زاجالو

 اتسس م الماءصر اي لج.  هدهاان خصء ي ته ، ولعر 

 التجاري:لائتمان ا .2
               سطة.     صعد الا ما   الم  ري دكد اص در الماءصر ال  رجر الام كة للاتسس م الصليجس والامء

 تعريف الائتمان التجاري:  .أ

يجس تاءصر عصيج ايجور صانلو  الاوءرد إلوى الاتسسو م الصولصعجف الا ما   الم  ري للى دن : 

ة  م الاتسسوعه  دو اسم دااه  اا دس دولية، ولملبية اكمي جوالامءسطة لند شجا  زض لة زقصد إل دس زي

و دان اص در خ رجية ار ك ل لدس كصءله  للى القجوض اا رغبة الاءرد ار زيا البض لة ز يجر 

 ان ء ض تكلءة هذا الا ما  ؛ 

اا  صعجف للى دن : تاءصر تملصر للي  الاتسس م الصوليجس والامءسوطة اون الاوءردصن زقياوة 

  2الآجلة زهدف إل دس زيعه  دو تصنيعه  ار ك ل ل ته  لن إص  د اص در تاءصر دخجى.البض لة 

 مزايا استخدام الائتمان التجاري كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ر

 3:نذاجدهم الاتاص  المر تداا الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى اسم داس الا ما   الم  ري ان 

ن اموجس الماءصر ز سم داس الا ما   الم  ري خ  ة ار ك لة اسومء دس الااومجي اوان ء ض تك ليف  _

بووءل ال صووم الاانءكووة اوور شووجور البيووا دو إذا اوو   الا ماوو   زوودو  شووجور تسوودصد، دو عوود صعووءد إلووى ع

  الاووءردصن لا وو رج داثووج اوون الاتسسوو م الا ليووة، اهوودف هووذا الا ماوو   هووء جووذ  الاتصوود اوون العاوولا

 الا  الل ليين؛والاكمء ظ ز لع

 سهءلة اللصءل للى الا ما   الم  ري اق رنة ز لا ما   الاصجار؛ _

يووة الا ماوو   الم وو ري لا صمضووان إجووجا ام امعووددس وروتينيووة اثوور البنووء  دو الاتسسوو م الا ل _

ياوة ايخجى، صومم انلو  زءسو  ر الاتصو ل الام كوة وصعماود للوى او تءرس البيوا لضوا   اللصوءل للوى ع

 دصة وث  أ؛ الا ما   تقدصم

 ؛ار المع ار ز ا ما   الم  ري الاجونة _

 ؛ لاسماجارصةز الا ما   الم  ري صمايت _

تجتبط ز بعض الاءاسو م الو مر صتصو د ايهو   الطلو ب للو ى اانمو  ج او   صو داا القروض الموسمية:  .3

الاتعموو ة واءاجهوو ة ز لاتسسو  م الصووليجس والامءسوطة لطلبهوو   اوو ن البنو ك لسوو د اكمي ج تهوو   الماءصليو ة 

 4التص  دس ار الطلب؛

صعنوور اللصوو ءل للوو ى تاءصوو ر زوو جهن اوو ر دو جوو ت  اوون الا ووتو  التمويبل بضببمان المخببزون:  .4

لمكلءوة دو ل لصو لح الاُقوجض لملدصود نسوبة اياو ءال الو مر صقجضو ه  اق رنو ة زو  لا تو  سو ءا  ز لنسو بة

لمبو ر صو ر عصو يج ايجو ر او ا ايخوذ زعوين الاوصعود اصودرا ه او  لللصوءل للوى الماء القياة السوءعية،

ليموو   نءليووة الا ووتو  اءضووءع الووجهن الوو ذي توو ملكم ايوو   جالوو ة اوو ن العءااوو ر ادرجوو ة ناطيموو  ، ع ز

 للمسءصأ وادى اسمقجار دسع ره، وهر ار نءس الءعا الددام تكلءم ؛

 و  م الص و ليجس دي ا ا  ر الق  جوض ال و مر تملصو ر لليه و   الاتسسقروض متوسطة الأجل:  .5

والامءس  طة تكء  ادس اسملق عه  او  زوين الاعمجاضوين عصويج ورءصور ايجو ر للو ى المو ءالر، اءجهو ة 

لماءصر اعمن   الم هيتام والآلي م الا ملءة، اا  صاكن د  تكء  ان شكلين ها  القوجوض الق زلوة للمعبئوة 

 5جوض الادس دو عجوض الم هيتام؛دو القجوض غيج الق زلة للمعبئة، دو تم ذ اينءاع الم لية ع

 

                                                                                                                                                                                
دراسبة ميدانيبة مبن وجهبة نظبر -معوقات التمويل المصرفي للمؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة جصج، ن  ج الاهدي، دالاد زتارصة، انءر دوس 1

 .230،   2018، ال تا ج، -ورعلة-، ج اعة ع  دي اجز ح 18، العدد 01، ا لة الب كث، الا لد البنوة التجارية العاملة في ولايات الوسل
 .298،  2017زدو  ربعة، سءرص ،  ج اعة دااأ، الية الاعمص د، ، اناءرامالمالية الإدارةاءا  اللاءي،  جا ل صءسف، 2
 .941،   2004، الطبعة ايولى، ايرد ، -لا  -، دار الءراق للناج والمء صا الإدارة المالية المتقدمةكاتس الاءد التزيدي،  3
-2010دراسببة ميدانيببة بولايببة سببكيكدة ، مسبباهمة قببرض الإيجببار فببي تمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر  سءسوون  صووجق 4

دس -درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة العجزر زون اهيودي  (،2015

 .26-25،   2017، ال تا ج، -البءاعر
 .27-26،   نءس الاججا الس زأ 5
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   القروض طويلة الأجل: .6
تعووود القوووجوض رءصلوووة ايجووور دكووود اصووو در الماءصووور ال ووو رجر الام كوووة للاتسسووو م الصوووليجس 

 والامءسطة.

 تعريف القروض طويلة الأجل: .أ

 رصو ة صاكن تعجصف القجوض رءصلة ايجر للوى دنهو : تلوك القو جوض الو مر تانلهو   البنو ء  الم 

سو دد غ لبو   سو نة، ت 20والاتسس  م الا لي ة لء مجام  اني ة رءصل ة تم و  و  السو نة وعو د تصو ر كو مى 

 لل ى ش كر داع  م نقدص ة ال ددس امء أ لليه   ز ين ر جار لالية الماءصر.

سوب كمى تمم للى داار وجو  تمطلوب وجوءد ضوا ن م تقوداه  الاتسسوة ر لبو ة الماءصو ر زاو  صمن 

ءع اون نض وادس الاسملق ق الطءصلة، عد تكء  هذه الضا ن م لق رام دو ت هيتام دو دي وعياة القجو

 دس صض وو انالاءجووءدام ذام القيا وو ة الاعم وو بجس، اا وو   ع وو د تصوور إلووى وج وو ءد اءي وو ر ذو ساع وو ة جي وو 

 ر ل  ب الماءصر.

اووون  تءجوو  هوووذه القوووجوض لماءصووور الاءجوووءدام الث زموووة اووون ت هيوووتام وابووو نر واووو  غيوووج ذلوووك

ة م الق  اوو الاءجوءدام ذام القياوة الاعمبوجس اور إرو ر لاليو م اسو مثا ر جدصو دس دو تءسو يا الاسو مثا را

 .تمطل ب دا ءالا ض  اة ع د صص عب اللص ءل لليه   ا ن اص در تاءصلية دخجى

 مميزات وعيور القروض طويلة الأجل: .ر

 اهر:تمايت القجوض رءصلة ايجر ز لعدصد ان الاتاص  المر تقداه  

 كة؛تكلءمه   دع ر نس بي  اق رنة زمكلءة ايسهم زأنءاله  زسبب الءاجام الضجصبية الام  _

 اللصءل للى القجوض رءصلة ايجر لا صانح اتسسة الماءصر اللوأ اور المصوءصا اور ال اعيوة _

 العاءاية وز لم لر زق   دولءصة ات  ذ القجارام الامعلقة ز لاتسسة ار كء س إدارته .

 ليءزه :إلا د  ان 

للو ى  تع جض الاتسس  م الصليجس والامءسطة إلى ااا لاس والمص ءية ار ك ل ة لو دس عو درته  _

هتس قدصو ة جو  س داد عيا ة ه ذه القو جوض اور آج لهو   الالو ددس، اياوج الوذي صمطلو ب دواو   الاكمءو  ظ زن

 لض ا   الس داد؛

سسو  م لي ة للاتي  لل ى الاس مقلالية الا الل ء  إلى الماءص ر ز  لقجوض رءصل ة ايج ر ص تثج س لب _

 دس الصليجس والامءسطة وص جهن ك ءظه   ار اللص ءل لل ى عو جوض جدصو دس او  عو د صو تثج للو ى تقو

 نا  ره ؛

 وو عءزة اللصوو ءل لليهوو   والالموو تاس زاوو جور ذلوو ك سوو ءا  اوو ن كيوو ث الضوو ا ن م دو دسوو ع ر  _

 1. رج الاجتبط ة ز لاتسس  م الصليجس والامءسطةالء   دس الاجتءع ة الامن سبة اا ك م الا  

الاتسس م الصليجس والامءسطة للماءصر زءاسوطة القوجوض رءصلوة ايجور للصوعءز م المور تل أ 

تءاجهه  ار إ دار دسهم جدصدس دو لدس إاك نيمه  ار اللصءل للى اصدر تاءصر ان سب، واور زعوض 

ن الاصو در ايخوجى للوى المبو ر د  الء  ودس للوى ايكي   صكء  هذا النءع اون الاعموجاض دعور تكلءوة او

القجض والعاءلة الاداءلة ت ءض ان الجزح ال  ضا الضجصبة دي تءاج الايتس الضجصبية، اا ااشو رس 

إلى وجءد لءااور الوددس لابلوغ القوجض وخ  وة اور ك لوة لودس توءاج الضوا ن م الك ايوة لملطيوة ابلوغ 

 2د الالمتاا م الامجتبة للي .القجض دو لالدودصة عدرس الاقمجض للى تسدص

 ثالثا: مصادر تمويلية أخرى متاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 لعر دهم هذه الاص در نذاج:

 التمويل الإسلامي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .1

 صعمبج الماءصر ااسلاار اصدر تاءصر خ رجر ام ح للاتسس م الصليجس والامءسطة.

                                                           
 .28-27   ،اججا سبأ ذاجهسءسن  صجق،  1
 .218،   2009، الطبعة الث نية، ايرد ، -لا  -، دار الاسيجس للناج والمء صا مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدرصد ا ار آل شبيب،  2
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صاكن تعجصف الماءصر ااسلاار للى دن  تلك العلاعوة المور توجزط زوين تعريف التمويل الإسلامي:  1.1

الاتسس م الا لية زاءهءاه  الاو ار والاتسسو م واياوجاد لموءايج الاو ل لاون صنمءوا زو  سوءا  للل جو م 

 1الا صية دو زلجض الاسمثا ر، ز سم داس ددوام ا لية امءااقة اا الاجصعة ااسلااية.

 أهمية صيو التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 2.1

 :ان خلالتمضح دهاية  يغ الماءصر ااسلاار ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة 

عينة صمعهد اياءال اللا اة لماءصر لالية ت  رصة ا تقدصم ديالتمويل باستخدام صيغة المضاربة:  .أ

اليوة اون    الماءصر صلطر ار العالية دو جوت  انهو ، وتقسويم نمي وة العايه  ش ص آخج ز لعار سءا  ا

 الجزح دو ال س رس زين مالبنك والاءدع والعاير   كسب النسب الامءأ لليه .

صعمبج ان دزج  وس  ر الماءصر ااسلااية ان كيث المن يم الءاضح للعلاعة  ا لماءصر زهذه الصيلة

اانس  ، ا يول صقدس ردس الا ل والث نر ال هد الباجي الق  م للى ال بجس الع دلة زين ردس الا ل وجهد 

 2واادارس اق زر نسبة ان الدخر الامءعا ان ذلك الااجوع للأرجاف الاامجاة اي  امءأ لليه  زينهم.

 3تم لى دهاية  يلة الاض رزة ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال:

الولا س  لم ج  الاتسس م الصليجس والامءسطة غيج القو درس للوى توءايج الاو لتإت كة الا ل الذي  _

 واسماجار نا ره ؛ انا  ه 

تعاور  ويلة الاضو رزة للوى ت ءويض المكو ليف الاسومثا رصة المور صملالهو  د ول   الاتسسو م  _

 الصليجس والامءسطة، ا  صتدي إلى ان ء ض دسع ر السلا وال دا م المر تنم ه ؛

 ؛لصليجس والامءسطةرج وايرز ح زين الااءل ود ل   الاتسس م ااعمس س الا   _

تقءس هذه الصيلة للى اتءو ق زوين البنوك و و كب الاتسسوة  التمويل باستخدام صيغة المشاركة: .ر

الصليجس والامءسطة للى ار ردس الا ل والعار اللا اين، للى د  صكء  الجزح زينهاو  كسوب الاتءو ق 

دا  ال سو رس ابنسوبة ااو راة اور شوجصك، عود تكوء  الااو راة ث زموة انمهيوة تنمهور ز نمهو   الاوجااة؛ دو 

ر الاس ها م المر تمليوج زمليوج الاكمي جو م اهور تعمبوج زودصر لموءايج السويءلة تكء  امليجس امم لية زمم ل

النقدصة؛ دو تلك المور تنمهور ز لماليوك المور تعمبوج رءصلوة ايجور صمنو عص ايهو  كوأ دكود الاوجا   لصو لح 

 4؛100%الاجصك الآخج لينمهر لقد الاجااة زمالك دكد ايرجاف للاتسسة زنسبة 

جوة اة ار تءايج الماءصور للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وعوا الل تم لى دهاية  يلة الاا ر

 إلي  وتق سم البنك للا  رج وايرز ح اا   كب الاتسسة.

امجر تكس الاض رزة المر دهم ا  صايت هذه الصيلة هء إاك نية وجءد داثج ان اا ر  ز لا ل ل

 ؛اواكد  رجا

صقوءس البنوك زاوجا  او  صلم جو  العاولا  زءاسطة هذه الصويلة باستخدام صيغة المرابحة:  التمويل .ت

ان سولا اسومهلااية واءجوءدام إنم جيوة، كيوث صكاوف البو  ا للااومجي لون تكلءوة الابيوا وصومم الاتءو ق 

زينها  للى إض اة رزح الدد إلى هذه المكلءة ايكء  زيا الاجازلة، دو صبيعو  ز لمكلءوة ايكوء  زيوا المءليوة 

ءووأ لليوو  ايكووء  زيووا الءضووعية وصق زوور هووذه اينووءاع الثلاثووة زيووا دو زيعوو  دعوور اوون المكلءووة زقوودر اعووين صم

الاس واة، كيث لا صكاف الب  ا للاامجي لن تكلءة الابيا وصمسو وا   للوى سوعج البيوا الوذي عود تكوء  

 5.نقدا دو زأجر

 6تم لى دهاية  يلة الاجازلة ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال:

 يناطة الاتسس م الصليجس والامءسطة؛تءايج الماءصر ال ت ر  _

                                                           
، الا لووة -دراسببة حالببة مصببرف السببلام-تمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة وفببق المنظببور الإسببلامي اووجصم اوولاش، نووءر الوودصن زهلووءل،  1

 .18،   2020، ال تا ج، -زءاجداس-، ج اعة الاد زءعجس 01، العدد 08لعلاية الاسمقبر الاعمص دي، الا لد ا
، 2018، الطبعوة ايولوى، ايرد ، -لاو  -، دار الي  وري للناوج والمء صوا إدارة العمليات المصرفية مداخل وتطبيقات  دق راشد الااجي،  2

  11. 
، اداخلة اقداة ار إر ر الالمقى الدولر صعنوءا  آليو م دور التمويل الإسلامي الأصغر في تنمية المؤسسات المصغرةلبد الجكا   لبد الق در،  3

، -زسووكجس–، ج اعووة الاوود خيضووج 2011 ي اوو 05-03دلووم واسوو لدس ناوو   الاتسسوو م اوور ال تا ووج الءووج  والعءا ووأ،  الانعقوود خوولال الءمووجس 

  .10،   2011ال تا ج، 
، ا لوة الدراسو م التمويل الاسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تحقيق التنمية المستدامة في الجزائبرخجو ، كاتس ضءصءر وآ 4

 .138،   2020، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 01، العدد 05الاعمص دصة الاع  جس، الا لد 
 .139،   نءس الاججا الس زأ 5
 .12،   اججا سبأ ذاجهلبد الجكا   لبد الق در،  6
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لام تاكين الاتسس م الصليجس والامءسطة ان اللصءل للوى السولا الانم وة، الاوءاد ال و س، الآ _

 والاعدام سءا  ان داخر الءرن دو خ رج ؛

 ؛الصليجس والامءسطة المللب للى ااكلة لدس تءاج السيءلة النقدصة لدى الاتسس م _

ا تقوءس ه تو  الصويلة للوى د  صطُلوب اون الصو نا تصوونيستصبناع: التمويبل باسبتخدام  صبيغة الا .ث

   وب د  صكوءسلعة اعينة وإذا ع س زصنعه  وتسلياه  تمم ك لوة زيوا الاسمصون ع، لكون اتاو س هوذا البيوا ص

 السعج الددا ز تء ق الطجاين وتكء  اءا ء م السلعة اط زقة لا  تم الاتء ق للي  زينها .

ز لمب رهوو   لااية اا رسووة ناوو ره  اوور ا وو ل لقوود الاسمصوون عصاكوون للاتسسوو م الا ليووة ااسوو

لن ذلك اهور تاو رس لاليوة الماءصور  س  ز لمب ره    نع ، ابلض الن جتا ر اسمصنع ، اا  صاكن د 

 1.زمءظيف ار ا  لدصه  ان داءال

تس هم ه ت  الصيلة ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال تءايج السلا والاعودام 

والآلام المر تلم جه ، وار نءس الءعا القض   للى راءد السلا وتصجصءه  كيث لا صمم  ن لة سءى 

 2؛السلا المر صمم رلبه 

ي هووء لقوود إص وو ر زووين رووجاين الطووجف الاووتجج مالبنووك  الووذالتمويببل باسببتخدام صببيغة التببأجير:  .ج

ي ور اي صماموا ز سوم داس صلمءظ زلأ الالك للأ ر الجدسا لر الاتجج والطوجف الثو نر الاسومأجج الوذ

 انم ج السلا وال دا م خلال امجس الددس زعءض مايججس .

تس هم هذه الصيلة ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خولال توءايج الاكمي جو م اون 

ن يج لقد اعين، ا  صءمح الا و ل للاتسسو م المور لا الاعدام والآلام وغيجه  لن رجصأ تأجيجه  له  

لاجا  زعض الآلام والاعدام المر تلم جه  لمنءيذ اا رصعه  لالدودصة اسم دااه  دو لعدس  ت د ضجورس

 3تءاج الاءارد الا لية اللا اة لاجا ه ؛

دي تع ير الثان وتأجير الاثان، اهء اتء ق ا  زين البنك ورجف التمويل باستخدام صيغة السلم:  .ح

عج الدد اسبق  للى د  تسلم السلعة  ار تو رصخ آخج لاجا  سلعة ان نءع اعين زكاية وجءدس الددس زس

لاكأ الدد، ايقءس البنك زداا ثان الاجا  لند تءعيا العقد دو ار غضء  امجس لاكقة لا تم و و  صوءاين 

 4دو ثلاثة.

ا وو ل التكووء  دهايووة هووذه الصوويلة اوور تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الناووطة اوور 

ر نضوءج انم و تهم لموءايج الماءصور لاوجا  الاوءاد ايوليوة المور الترالر المر تكء  زل جوة للأاوءال عبو

 5؛تلم جه ، اق زر شجا  البنك ل ت  ان الانمءج النه  ر سلا  زمع ير الثان وتأخج تسليم الانمءج

ابللو  اون الاو ل يكود لالا و  الوذي هوء  تقدصم البنك الم  ريالتمويل باستخدام القرض الحسن:  .خ

ر لاسوومللال  اوور ا وو لام اعينووة واووأ الاووجور الموور صلوودده  البنووك، وهووذا اوور داووس الل جووة إلووى الماءصوو

الماءصر صكء  ار الل لب زمقودصم ضوا ن م تتاود جدصوة الاقموجض ونيمو  السولياة اور سوداد ابلوغ القوجض 

ا الا دو جت ي  كسب الاتء ق الذي تم زين  وزين البنك ااسلاار دو  تلاير العاير الاقمجض دصة اءا ود 

داا الاو ل إلوى او   زر الماءصر دو نسبة ان ايرز ح زر صكءر البنك د  صسمجد داءال  اقط، وهء دو ابلغ اق

 6؛لءض للى د  صجده ار وعا الددلإ صنمءا اي  زليج

التا س راون اون دراو   ااسولاس ذاجهو  الله تعو لى اور القوجآ  الكوجصم، التمويل باستخدام الزكاة:  .د

زأاج ددا  الصلاس اا  ورد ار سوءرس المءزوة، والتاو س هور اعور تء صوا الاو ل للوى  ه صجتبط وجء  داع

الاسملقين الاجليين لند زلءغ  النص   زلسب اي ن ف الاذاءرس ار القجآ  الكجصم، تاكن الاسلاين 

                                                           
، مدى توافق صيو التمويبل الإسبلامي مبع الاحتياجبات الماليبة للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة زءادصن زءغجارس، ن  ج  لاح الدصن غجزر 1

 .159-158، ال تا ج،   -ال لءة-، ج اعة  ص   ل شءر 01، العدد 04، ا لة دا تج اعمص دصة، الا لد في الجزائر
 .13لبد الق در، اججا سبأ ذاجه،   لبد الجكا    2
، استشراف إمكانيبة تطبيبق صبيو التمويبل الإسبلامية لبدعم المشبروعات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الاقتصباد الليببياجصاة الع دي دزء شع لة،  3

 21د الليبور، الانعقود صوءس اداخلة اقداة ار إر ر الاتتاج العلار كءل رص دس ايلا ل ار تطءصج الااجول م الصولجى والامءسوطة اور الاعمصو 

 .293، ج اعة اصجاتة، ليبي ،   2019سبمابج 
 .294،   نءس الاججا الس زأ 4
 .13لبد الجكا   لبد الق در، اججا سبأ ذاجه،    5
العودد  ،03، ا لوة المنايوة الاعمصو دصة، الا لود تمويبل المشباريع المصبغرة بصبيغة القبرض الحسبن فبي الجزائبرسعيد زعتصت، ر رق ا لوءار،  6

 .102-101   ،2018، ال تا ج، -الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 01
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اوون تنقيووة ثووجواتهم وتطهيووج درواكهووم وإاوو دس دنءسووهم والآخووجصن و اللصووءل للووى ل  وودام اوور الليوو س 

 1والآخجس.

يجس صس هم القجض اللسن والتا س ار تءايج الماءصر ان دجور إناو   دو تءسويا الاتسسو م الصول

والامءسووطة، تووءايج اكمي جوو م هووذه الاتسسوو م خوولال اجاكوور كي تهوو  الا ملءووة وت ءوويض المكوو ليف 

 الاسمثا رصة المر عد تملاله  الاتسس م الصليجس والامءسطة.

ا هو  د  دهاية الماءصر ااسلاار للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة صاكون إزج لاءا  صاكن القءل

 ان خلال:

ر اووتقوودصم تقنيوو م تاءصوور اجصوودس للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة تضووان العدالووة لكوولا الطووجاين  _

 العقد؛

 تلبية الاكمي ج م الا لية للاتسس م الصليجس والامءسطة؛ _

 ة للاووجصك،ة نءسووه  زودلا اون تقيوويم ال ودارس الا ما نيوالمجايوت اور الماءصور ااسوولاار للوى الاع الو _

زمقوودصم ضووا ن م  وو راة دو  إلووتااهماياوونح د وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الماءصوور دو  

 ضا ن م غ لب  ا  تءمقج إليه ؛

 2تق سم ايرز ح وال س  ج، ال رزة الاكمي ل دو المهج  ان السداد؛  _

 الاتسس م الصليجس والامءسطة ا  صلسن ددا ه ؛ماءصر المر تءاجهه  الكر ااكلة  _

المووأثيج ااص وو زر للووى را هيووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة،  صوو دس الءووج  الام كووة لهوو    _

  3وعدرته  المن اسية.

ااوو  د  اوونح الماءصوور للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لوو  آثوو ر اص  زيووة كمووى للووى الاتسسوو م 

وردس الاو ل جزح لسوين م الكبيوجس المور تلود  اور  و ار هو اش الوالا نلة للماءصر ان خلال جالة الم

اق رنة ز لماءصر المقليودي، زاوكر داثوج الا اوة اون كيوث تسوهير امطلبو م الضوا ن م الااوجورة الوذي 

 4صعت  الازمك ر والاسمدااة.

 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام رأس المال المخاطر:  .2

لصوليجس الا  رج دكد رجق الماءصور اللدصثوة الام كوة داو س الاتسسو م اصعد الماءصر زجدس الا ل 

 والامءسطة.

 تعريف التمويل برأس المال المخاطر:  .أ
صاكوون تعجصووف الماءصوور زووجدس الاوو ل الا وو رج للووى دنوو : ردس اوو ل خوو رجر صسوو هم اوور تكووءصن 

ناووء، وتووءاج  الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز سووم داس تقنيوو م اسووملدثة تهوودف إلووى تلقيووأ وإناوو  

 5إاك نية تلقيأ اك سب ل لية امعءصض لن الا  رج المر عد تءاجهه  هذه الاتسس م.

 دخول رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مراحل أو أشكال .ر

 1تدخر اتسس م ردس الا ل الا  رج ار دكد الاجاكر الم لية:

                                                           
1 MUHAMMAD IZLAWANIE, FACTORS THAT INFLUENCE BUSINESS ZAKAT COMPLIANCE 

AMONG SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURS, The Journal of Muamalat and Islamic Finance 

Research, Vol 13,  No 01, University of Sains Islam, Malaysia, 2016,  P: 86. 
2 Abdulaziz Abdulsaleh, Bank Financing for Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in Libya, A 

thesis submitted to in according with the requirements of degree of Doctor of Philosophy, Department of 

Accounting, Finance and Economics, Griffith Business School, Griffith University, Australie, 2016, P: 58. 
3 Adelekan Saidi Adedeji, Islamic Financing Effects on Small and Medium Enterprises Competitiveness, 

Journal of Islamic Economic and Business Research, Vol 01, No 01, Department of Sharia Economics, 

Faculty of Islamic Studies, University of Muhammadiyah Yogyakarta, Malaysia, 2021, P: 103. 
4 Khaled Alhabashi, FINANCING FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES: THE ROLE OF 

ISLAMIC FINANCIAL INSTITUTIONS IN KUWAIT, A thesis submitted to in according with the 

requirements of degree of Doctor of Philosophy, Business school, The University of Gloucestershire, 

Angleterre, 2015, P: 56. 
5 EMERAH Ajevata Apollos and others, VENTURE CAPITAL AND PERFORMANCE OF SMALL 

AND MEDIUM SCALE ENTERPRISES IN NIGERIA, Journal of Management Sciences, Vol 04, No 02, 

Federal University Otuoke, Nigeria, 2020, P: 78. 
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لا اوة صمودخر ردس الاو ل الا و رج لماءصور هوذه الاجكلوة زموءايج اياوءال ال :البذريرأس المال  _

اوو ر لملطيووة الاكمي جوو م الماءصليووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، وزاوو  د  ردس الاوو ل البووذري ن

  تاووءصلر لوو لر الا وو رجس زسووبب اكماوو لام الن وو ح غيووج اتاوودس اووإ  تأاينوو   ووعب جوودا، اهووء لا ص ووذ

صم تصءر تقد لا الذصن هم ذو اعجاة لن عج  ز لصن لة وا  عد صنمج لنه ، الا صاكناهما س الاسمثاجصن إ

لاو ل ردس الا ل البذري إلا ان خلال اصدرصن دكدها  غيج رسوار او ياجاد واي ودع   والا كوة اي

 والث نر رسار ان السلط م العاءاية لن رجصأ الصن دصأ.

 خطووة لاوور اعنوو ع الاسوومثاجصن للووى تاءصوورز نمهوو   هووذه الاجكلووة تكووء  الاتسسوو م عوود دلوودم  

 اجكلة الانطلاق؛

كيوث  صمدخر ردس الا ل الا  رج لماءصر اجكلمور ااناو   والناوء ايولوى، رأس مال الانطلاق: _

بور،  ج الم جصصءاج اياءال اللا اة لاسمكا ل تطءصج الانم  م المر لا تتال ار رءر الاخمب ر دو اانمو

  اة لملطية المك ليف الابد ية.اا  صءاج دصض  اياءال اللا

طووءصج داوو  اوور اجكلووة الناووء ايولووى مالسوونمين ايولووى والث نيووة  تكووء  الاتسسووة عوود انمهووا اوون ت

ضوا وانم  ته  ودخلا ار اجكلوة البود  اور المصونيا وتلءصور الازمكو ر إلوى ناو ر ت و ري والبود  اور 

 إسمجاتي ية تسءصقية لانم  ته ؛ 

لوا ال ء  للاتسس م الصليجس والامءسطة الازمك رصة المر زلهء ردس ا ل رأس مال النمو:  _

 نقطة المع دل دو لمبة الاجدود ود بلا زل جة للأاءال لماءصر ناءه ؛

 صساى دصض  ردس او ل الاسومئن ف، تودخر الا و رجصن زوجدس الاو ل اور هوذه رأس مال التحويل: _

 ؛  الاتسسةلاسيج ال دصد ان دجر شجاالاجكلة لمقدصم الاس لدس للءجصأ الاسيج دو للعا ل دو للءجصأ ا

ص صص ردس ا ل المصليح للاتسس م الصليجس والامءسطة الق  اة المر  رأس مال التصحيح: _

سوملءاذ تع نر ان  عءز م ا لية دو تاليلية زهدف تقءصاه  وتاكينه  اون تلسوين ددا هو ، اون خولال الا

ءيوذ خطوة الاوءارد الا ليوة اللا اوة لمن للى ردس ا ل الاتسسة دو للى كصة ايغلبية ان ، ان ثوم كقون

 س اانعوو ش دو المقووءصم لللءوو ظ للووى ان  ووب العاوور الاءجووءدس وإدخوو ل إ وولاك م وتعوودصلام للووى دعسوو

دصود الاتسسة، وصسماج تءاجد ردس ا ل المصليح ار الاتسسة كمى تعيد تجتيب داءره  وتسومقج اون ج

 ار السءق وتصبح ع درس للى تلقيأ ايرز ح.

 س المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:فعالية رأ .ت

 2ت هج اع لية ردس الا ل الا  رج ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال:

لاتسسو م صعد ردس الا ل الا  رج اصدرا ودداس تاءصلية ه اوة لموءايج اللطو   الماوءصلر الولا س ل _

ة رج الع ليقج إلى اص در تاءصلية دخجى زسبب اعدل الا  الصليجس والامءسطة الءالدس ز لناء المر تءم

 الاجتبطة ز ؛

صور تاءصر صقءس للى اا راة اتسسة ردس الا ل الا  رج ار ايرز ح وال سو  ج  اون خولال تاء _

لووى د وول   اياكوو ر الجص دصووة والاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ذام ال وودوى الع ليووة الموور تنطووءي ل

 ى رؤوس اياءال للبد ؛درز ح اثيجس ولكن تءمقج إل

صسووهر الماءصوور زووجدس الاوو ل الا وو رج وصاكوون د وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، اوون  _

 ايرز ح؛الاتصد ان تلقيأ 

 تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تقءس للى اازداع والازمك ر؛ _

لقيوأ صس لد اور ت تلسين اع لية الاتسس م الصليجس والامءسطة وراا لءا ده  الاسمثا رصة زا  _

 لءا د ل لية ار دغلب ايكي   تمن سب اا الا  رج المر تعجضا له ؛

صوليجس الاس هاة ار ت ءيض المك ليف وتسهير ناء اانم جيوة وايدا  الاعمصو دي للاتسسو م ال  _

 والامءسطة؛

                                                                                                                                                                                
دراسبة حالبة شبركة -صناعة رأس المال المخاطر مصدر تمويلي بديل للمؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة س سلااة، راار كجصد، س ر 1

Sofinance-،  2020، ال تا وج، -زسوكجس-، ج اعة الاد خيضوج 02، العدد 09ا لة الاعمص دص م الا لية البنكية وإدارس ايلا ل، الا لد   ،

103-105. 
ا لوة اي وير للبلوء  الاعمصو دصة  رأس المال المخاطر نمل تمويل بديل ومعاصر للمؤسسة دالتجرببة الجزائريبة نموذجباد،، لبد الله زلعيدي 2

 .83-82،   2020، ال تا ج، -خنالة-، ج اعة لب س للجور 01، العدد 04واادارصة، الا لد 
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 ن دكودلا صمن اى الماءصر زجدس الا ل الا و رج اوا ابو دئ الاوجصعة ااسولااية زور هوء اسومنبط او

 ل او  هوء اللواالصيغ الماءصر ااسلااية الاماثلة ار الاض رزة، لذا اولا صمءعوا د  تكوء  لو  آثو ر سولبية 

 ز لنسبة للماءصلام ايخجى.

 التمويل عن طريق الأسواق المالية:  .3
صكووء  تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لوون رجصووأ ايسووءاق الا ليووة اوون خوولال السووءق 

 ايولية دو الث نءصة.

 التمويل عن طريق السوق الأولية  سوق الإصدار(: 1.3

ت مص السءق ايولية ز لمع ار ار اا ودارام ال دصودس لماءصور اتسسو م الصوليجس والامءسوطة 

الاتسسو م المور تلمو ج إلوى  ديال دصدس دو المءسا ار اتسس م ع  اة زتص دس ردس ا لهو  دو اودصءنيمه ، 

اياووءال صاكنهوو  إ وودار لوودد اوون ايوراق الا ليووة ورجكهوو  للاامموو   سووءا  العوو س دو ال وو   الطوو   

الءج ة لل ايا للاا راة لن رجصأ ادخجاتهم، ا  صناوى  للاعوة او  زوين اقودار اياوءال مالاكممبوين  

 1.وزين الاتسس م الصليجس والامءسطة

 الثانوية  البورصة(: التمويل عن طريق السوق 2.3

جس صعد الماءصر لن رجصأ الل ء  إلوى البءر وة دكود الطوجق اللدصثوة لماءصور الاتسسو م الصولي

 والامءسطة.

 تعريف بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .أ

 تلك السءق الا صصة لمداول دسهم الاتسس م الصوليجس والامءسوطةتعجف البءر ة للى دنه  

 يجس.وغيج الاتهلة لدخءل ايسءاق الج يسية المر تاءل الاتسس م الكبالآخذس ار ناء ردسا له  

دو هور سوءق ان اووة للأسوهم الع دصووة المور تجاوت للووى الاتسسو م الصووليجس والامءسوطة، تمايووت 

 2ز ن ء ض ايلب   اادارصة ايه  اابدد صلكم لاله  ولالي ته .

 مزايا بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ر

الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ز لعدصود اون الاتاصو  سوءا  ز لنسوبة للاتسسو م تل ى زءر وة 

 3هذه الاتاص  نذاج:ان سه  دو ز لنسبة للاعمص د الكلر، نء

 تميح البءر ة اص در تاءصر إض اية اللية ودجنبية زعيدا لن  عءز م الماءصر البنكر؛ _

 الاتسس م الصليجس والامءسطة او تساح البءر ة زدخءل اسمثاجصن جدد ليصبلءا شجا   ار  _

 صلسوون اوون اءوو  س اادارس وصووءاج إاك نيووة كوودو  لاليوو م انوودا ج اووا الاتسسوو م ايخووجى زهوودف خلووأ

 اي ن م دابج وداثج الاسملءاذ؛

 تميح البءر ة اج ة ابيجس ي ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة للمءسا ار ااجول تهم؛ _

ة اور البءر وة للوى تقءصوة وضوعه  المء وضور لنود صس لد عيود الاتسسو م الصوليجس والامءسوط _

 الاعمجاض؛

ا ليووة الالمتااوو م الموور تملالهوو  الاتسسووة زسووبب القيوود اوور البءر ووة تجاووا اوون اءوو  س اادارس ال _

 والمن ياية له ؛

تلدصوود عياوووة ل دلوووة للاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة اوون خووولال القووويم السوووءعية يسوووهاه  اووور  _

 البءر ة؛

 جنبية لقط ع الاتسس م الصليجس والامءسطة.جذ  الاسمثا رام اي _

 التمويل التأجيري:.    4

س صعوود الماءصوور المووأجيجي دكوود رووجق الماءصوور اللدصثووة الموور تووءاج الماءصوور للاتسسوو م الصووليج

 والامءسطة.

                                                           
ا لووة ايا دصايووة  ،-دراسببة حالببة بورصببة الجزائببر-سببطة سببوق الأوراق الماليببة وتمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتونووءر الوودصن اووجوش،  1

 .61   ،2014، ال تا ج، -الالف-، ج اعة كسيبة زن زء للر 01، العدد 06للدراس م الاجما لية واانس نية، الا لد 
، 01المطبيقور، الا لود  ، ا لوة المنايوة والاعمصو دالمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبرو البورصبةاللبيب ايك وي، اجصاة ز ز  كاد،  2

 .202   ،2017، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 02العدد 
، الا لووة أهميببة ومتطلبببات إنشبباء بورصببة عربيببة موحببدة خاصببة بالمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطةسووايلة زوون اعوو وي، جايلووة ال ووء ي،  3

 .307   ،2020، ال تا ج، -ال تا ج-ج اعة دالر إزجاهيم ، 02، العدد 08ال تا جصة للعلءس الاجما لية واانس نية، الا لد 
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 تعريف التمويل التأجيري: .أ

 ة توأجيج لاليوة صقوءس زاءجبهو  زنوك دو اتسسوة ا ليوة دو شوجاتم تعجصف الماءصور الموأجيجي زأنو : 

مالاووتجج دو الااووءل  اتهلووة ع نءنوو  لووذلك زءضووا د وولا ردسووا لي  سووءا  اوو   آلام دو اعوودام دو دصووة 

اسومعالة للوى سوبير ااص و ر لءموجس  انيوة الوددس، اوا إاك نيوة ا دصة دخجى زلء س اتسسوة  اءجءدام

 1ن ااص  ر.المن  ل لنه  ار نه صة الءمجس الامع عد لليه  اق زر دعس ر صمءأ زاأنه  تساى ثا

 مزايا التمويل التأجيري بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ر

للماءصر المأجيجي لدس اتاص  تايته لن غيجه ان اص در الماءصر ايخجى، اون زوين هوذه الاتاصو  

 2ا  صلر:

ت م ر الاتسس م الصوليجس والامءسوطة الاءجوءدام المور تجصوده  اوا وضوا خصو  ص تجايبهو   _

 المر تجصده ؛وشجور الاجا  

دصة كسوب ج ل المأجيج ل دس تماثر ار ادس ااهوملا  ال بو  ر للاءجوءدام دو اور الليو س الاعمصو آ _

 هدف العقد؛

 خلال ادس العقد لا صاكن للاتسس م الصليجس والامءسطة المن  ل لن العقد؛ _

ر او لاوتججسالند انمه   لقد ااص  ر صاكن للاتسس م الصليجس والامءسطة إرجو ع الاءجوءدام  _

دو كيو  س  ، دو إلو دس ت دصود العقود لكون زسوعج ضوئير ي  اي ور عود دهملوك، ك لة الانمه   ان اسومعا له

 اي ر زسعج الدد ل دس ا  صاثر القياة الامبقية للأ ر.

 فعالية التمويل التأجيري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ت

الاتسس م الصليجس والامءسطة نمي وة ايسوب   ص هج الماءصر المأجيجي اع لية ابيجس ار تاءصر 

 3الم لية:

يجهو  إلوى تسمطيا اتسس م المأجيج الماءصلر تءايج وشجا  دي وكدس إنم جية وتالكه  ثم تعيود تأج _

د صاكون الاتسس م الصليجس والامءسطة اا اكمء ظه  ز لالكية وار ك لة تأخج تلوك الءكودام لون السودا

 اسمجج له ؛

 جوة ليجس والامءسطة كي  س اي ءل الجدسوا لية اللا اوة لناو ره  دو  كصاكن للاتسس م الص  _

يوف إلى ت صيص جت  ان داءاله  لاوجا ه  ااو  صمويح لهو  سويءلة دابوج وز لمو لر اج وة دوسوا اور تءظ

 داءاله  ار دوج  نا ره ؛

ا كا صة الاتسس م الصليجس والامءسطة اون آثو ر المضو م خ  وة إذا ر لوا اودس الموأجيج وا نو _

 ايججس الددس؛

صقووودس الماءصووور الموووأجيجي للاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة تاوووءصلا اووو الا لقياوووة الاءجوووءدام  _

 الجدسا لية؛

كو لام  صقدس الماءصر المأجيجي للاتسس م الصليجس والامءسوطة تاوءصلا ذا تكلءوة ان سوبة تقور اور _

 ر ا لاتاصو الموأجيج الماوءصلاثيجس لن تكلءة دس ليب الماءصر ايخجى، لءجءد اتاصو  تماموا زهو  اتسسو م 

  الضووجصبية الموور تووتدي إلووى ت ءوويض تكلءووة الماءصوور واوون ثووم ت ءوويض عياووة ااص وو ر الووذي عوود تملالوو

 الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

                                                           
1 ZAIDA Houssem, The leasing as a financing tool for small and medium-sized enterprises (SMEs) in 

Algeria A case study of the Agricultural and Rural Development Bank, Economic Sciences, 

Management and Commercial Sciences Review, Vol 13, No 01, Ecole des hautes études commerciales -

Alger-, Algérie, 2020, P: 63. 
-2000الائتمان الإيجاري كبديل لمصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفتبرة ر رق رع   وآخجو ،  2

، 2019ايءوجي  05-04إر ر الالمقى الءرنر كءل الن  س الا لر وإشك لية تاءصور الاعمصو دص م الن ايوة، الانعقود صوءار  ، اداخلة اقداة ار2016

 .12-11، ال تا ج،   -الاسلية-ج اعة الاد زءضي ف 
دراسبة -ر الإسبلامية نماذج مقترحة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسبطة عبن طريبق شبركات إدارة الاسبتثما، سليم ج زء، نءال زن لا رس 3

-، ج اعوة ع  ودي اجزو ح 02، العودد 04، الا لة ال تا جصة للمناية الاعمص دصة، الا لد -حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة بالجزائر

 .26،   2017، ال تا ج، -ورعلة
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عوودس صعمبووج الماءصوور المووأجيجي زوودصلا جيوودا للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور اجكلووة المءسووا ل _

ح دسهم جدصدس وا  صصو كب ذلوك اون  وعءز م واصوجوا م ك جة الاتسسة لتص دس لدد الااه  دو رج

 ا ملءة؛

يه  سلء  تميح للاتسس م الصليجس والامءسطة اج ة جيدس لبجا ة نءق ته  الاسمقبلية والمعجف لل _

 اا لدس تلايله  لااكلام الاسمهلا  والا صص م؛ 

ى ت هووج الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور وضووا داضوور ز لنسووبة ااك نيووة اللصووءل للوو _

 .اكمي ج ته  الماءصلية

 التمويل عن طريق عقد تحويل الفاتورة:.  10

 م صعوود الماءصوور ز سووم داس لقوود تلءصوور الءوو تءرس دكوود رووجق الماءصوور اللدصثووة الام كووة للاتسسوو

 الصليجس والامءسطة.

 تعريف عقد تحويل الفاتورة:  .أ

إرو ر اتء عهو  اتسسوة  لاليو ة تلموتس اورصساى اذلك زعقد تلصير الدصء  الم  رصة، صعوجف زأنو : 

ام صصوو ة زمسوو ييج كسوو ز م الاتسسوو  م لوو ن رجصوو أ تلقوو ر وضوو ا   دصءنهوو   وتلاوو ر ال سوو   ج 

الالمال ة ار ك ل ة را ض الءا    ا ن ر جف الا دصنين الاعس جصن، ا   صاك ن الاتسس  م الاٌسلايجس ا ن 

 1تلسين ايتانيمه  وت ءيض اص رصف المسييج.

 تورة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:أهمية عقد تحويل الفا .ر

 2ت هج دهاية لقد تلءصر الء تءرس ار تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال:

 يجور المورلقد تلءصر الء تءرس صعد ان المقني م الا لية الاصنءة ضان لالي م الا ما   عصيجس ا _

ثوج  زعوة كقءعهو  وتلصويله  ز لمبو ره داام  تس لد الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى الوم لص اون

 شاءلية؛

م صاكون للاتسسو م الصووليجس و الامءسوطة اور للاع تهوو  زتز  نهو  د  توم لص اوون كقءعهو  ت وو هه _

ن ا لص زذلك زملءصر الدا نية إلى اتسسة زنكية ا مصة ار شجا  الءءاتيج الاسملقة جت ي  دو الي ، لمم

 للال؛ز  نه  وت ءيض تكلءمه  الامعلقة زماءصر الاسملالية تسييج، ام زعة، تلصير كقءعه  لدى  

صووة تنايووة لاليوو م المصوودصج للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الموور تءمقووج ااك نيوو م إدارصووة عء _

 لمصجصف انم  ته ؛

د زجاس العقوصءاج لقد تلءصر الء تءرس إاك نية اللصءل للى الماءصر ار اجكلوة ااناو  ، إذ دنو  زوإ _

 لماوو د للووى القووجض البنكوور لنوود تنءيووذ إكوودى الصووءق م اوو  صلسوون اوون ك لووةصكووء  زءسووعه  تلااوور الا

 نم ة.ختصنمه ، ص ءض وتقلص اص رصف المسييج وصءج  اهما اه  اع اة الاتصد ان الاسمثا رام الا

 المطلب الرابع: العقبات والمخاطر التمويلية التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  انذ الصليجس والامءسطة تسعى ج هدس للبلث لن الماءصر الان سب لهز لجغم ان د  الاتسس م 

يمم يوة المور سودول اجكلة ار كي ته ، إلا دنه  ار إر ر ذلك تءاج  العدصد اون العقبو م والا و رج الماءصل

 تن وله  ان خلال هذا الاطلب.

 الفرع الأول: العقبات التمويلية التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 دهم العقب م الماءصلية المر تءاج  الاتسس م الصليجس والامءسطة ا  صلر:

غبمهو  تءاج  الاتسس م الصليجس والامءسطة العدصود اون العقبو م لنود ر عقبات التمويل البنكي: .1

 ار اللصءل للى تاءصر لنا ر ته  ان القط ع الان م لعر دهاه :

توجى البنوء  لودس  الصبغيرة والمتوسبطة: إحجام البنوة التقليدية علب  التعامبل مبع المؤسسبات _

الاتهو  وارتءو ع جدوى الاتسس م الصليجس والامءسطة ار اللصوءل للوى القوجوض زسوبب ضو لة اع 

 1؛درجة ا  رج ايه 
                                                           

دامءراه اور اللقوءق، عسوم اللقوءق، اليوة اللقوءق والعلوءس ، درجوكة اقداة لنيور شوه دس الوالنظام القانوني لتحويل الفاتورةلبد اللءيظ ا يلار،  1

 . 26،   2012، ال تا ج، -تلاس  -السي سية، ج اعة دزر زكج زلق صد 
، العودد 03، ا لوة ايا دصايوة للبلوث القو نءنر، الا لود ملائمة عقد تحويل الفاتورة لتمويل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة هيج اءس سب،  2

 .199-194،   2012، ال تا ج، -ز  صة-الجكا   ايجس ، ج اعة لبد 02
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صوليجس ان داثج العقب م المور تعيوأ لاليوة تاءصور الاتسسو م ال إشكالية عدم تماثل المعلومات: .2

 ءاوو م اوور لاليوو م الماءصوور البنكوور د  الاقووجض صالووكوالامءسووطة، ابلسووب ن جصووة لوودس تا ثوور الاعل

لوك ن ، إثج ذاعلءا م داثج ان الاقمجض ايا  ص ص الا  رج الءعلية الامعلقة زنا ر  والع  د الامءعا ا

اون  م الاقداوةتمأثج العلاعة زينها  زدرجة تا ثر هذه الاعلءا م وشوء ايمه ، اموجى البنوء  زوأ  الاعلءاو 

 لءوة ءسطة غيج ا اية لانح القجض، ايا  تجى هذه الاتسسو م د  البنوء  االاتسس م الصليجس والام

 ار ااية ونءلية الاعلءا م الاطلءزة المر لا تجالر خصء يمه .

اون  هذا وت هج ردس اعر البنء  ت  ه نقص الاعلءا م لدى الاتسس م الصليجس والامءسوطة إاو 

 س زوجاض خلال اجض دسع ر الء  دس اجتءعة لمعءصض الا  رج الذي تمءععهو  لنود تع الهو  اعهو  دو القيو

مي وة نداءالو  ى تاءصله ، اكلا  تايتم الاعلءا م زعدس الما ثر ولدس الاء اية الا   ادم رع زة البنك للو

صوءله  ت ءا  ان إدارس هذه الاتسس م زسبب لدس رغبمه  ار تقودصم الاعلءاو م الك ايوة المور تضوان ك

 للى الماءصر اللا س؛

يوة تمتاصد كدس العقب م الماءصل عدم وجود مؤسسات مالية متخصصة في تمويل هذه المؤسسات: .3

م صصوة امق ره  للاتسسو م الا ليوة الاار الاتسس م الصليجس والامءسطة خ  ة ار الدول الن اية لا

اوور تاءصوور هووذه الاتسسوو م، الموور كمووى وإ  وجوودم اهوور ذام عوودرام ا ليووة الوودودس وشووجور  ووعبة 

 تءجضه  لند انح الماءصر؛

تاثر البءر ة زدصر تاءصر اع ل للاتسس م الصليجس عدم القدرة عل  اللجوء للأسواق المالية:  .4

م غيج عو درس للوى الاسومء دس اون هوذا الاصودر الماوءصلر لعودس والامءسطة، غيج د  اع م هذه الاتسس 

تءاجه  للى شجور رجح دسهاه  للاامم   ان جهة ولدس وجءد دسءاق ا ليوة ام صصوة لماءصور هوذه 

عنوءام تاءصور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  الاتسس م ار الكثيج ان البلودا  الن ايوة، دو د  دغلوب

لا تتال زل جة إلوى تلسوين الماوجصع م ال   وة ز لاعو الام الا ليوة لن رجصأ إ دار ايوراق الا لية 

 2ايه  والمر تمصف زقلة الاجونة؛

سو تية تلمءي العدصد ان الدول للى درج تن يايوة واتس الإطار القانوني المؤسسي والتنظيمي:  .5

صود ت عور العدلا تس لد للى تطءصج البيئة الماءصلية المر تمءاجد ايه  الاتسس م الصليجس والامءسوطة، و

اوون الاتسسوو م الا ليووة تسووعى لمطووءصج سووءق هووذه الاتسسوو م ااصوودر للووجزح اقووط، كيووث د  ااروو ر 

ر إلوى صنقور إشو رام اعمصو دصة وع نءنيوة توداا اتسسو م الماءصو الاعمص دي والم  ري غيج الادروس عد

 وب د  صالعتوف لن انح اج  تاءصلية للاتسس م الصليجس والامءسطة نمي ة انعداس الثقة زه ، لوذلك 

نو  اور كور صكء  الن  س الق نءنر عءي للا صة كقءق الالكية زا  اور ذلوك كقوءق الودا ن وصكوء  اعو لا اج

 س وااالاس وصا ا للى العار زاء اية؛عض ص  الداع م الامأخج

ت ملف اين اة الا لية والضجصبية اخملاا  ابيوجا زوين  عدم ملائمة السياسات الضريبية والمالية: .6

الدول، وتتثج العلاعة زين نءلية السي س م الا لية والضوجصبية والاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى 

صر الام كة، اءر ظر وجءد لءا وأ تلوءل دو  كصوءل عدرته  للى الاسمء دس ان ا ملف اص در الماء

هذه الاتسس م للى امطلب ته  الماءصلية ان الاص در المقليدصة، لاقا زعوض هوذه السي سو م ك وم هوذه 

 3الااكلة زليث دل عا زعضه  و ءل الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى الاص در البدصلة واللدصثة؛

نءع ان العقب م نمي ة لعدس الءصر زين الذاة الا لية للا لك ص هج هذا ال عقبات التمويل الداخلية: .7

وللاتسسة اا صية اعنءصة اسمقلة، ا  صساح ي ل   هذه الاتسس م زملطية الع وت اور الايتانيو م 

ال   ة زهم ان خلال السلب ان ايتانية الاتسسة، صتدي ذلك دصضو  إلوى إرزو   الءضوا الاو لر ايهو ، 

اتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زنسووبة اوون ايرزوو ح صضووعف اكمي ري تهوو  إضوو اة لعوودس اكمءوو ظ اع ووم ال

الا ليووة واصوو دره  الذاتيووة للماءصوور، اووذلك ضووعف الووءلر الال سووبر ي وول   الاتسسوو م الصووليجس 

                                                                                                                                                                                
، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس -حالببة الجزائببر-البيئببة التمويليببة للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة  المعوقببات والمقومببات( دكاوود زءسوو ق،  1

 .28   ،2021، ال تا ج، -ال تا ج-اهيم جالدامءراه ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إز
 .32-31،   نءس الاججا الس زأ 2
دراسببة تحليليببة لمحببددات التمويببل برأسببمال -دور أسبباليب التمويببل المسببتحدثة فببي تمويببل المؤسسبات الصببغيرة والمتوسببطة ككويم زووءكج ،  3

ه دس الوودامءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس ، درجوكووة اقداووة لنيوور شوو-الاسببتثماري فببي المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة بببالجزائر

 .97،   2015، ال تا ج، -ال تا ج-الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 
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والامءسووطة إاوو  لعوودس اعووجامهم زقءالوود الال سووبة دو لوونقص خبووجتهم واضووطجارهم لل ووء  إلووى اك تووب 

  نءقوو م إضوو اية تكبوود الاتسسووة الاتصوود اوون المكوو ليف، إلووى ج نووب الال سووبة ال  رجيووة ص علهووم صملالووء

تءضووير هووذه الاتسسوو م لسووءق الا ماوو   غيووج الجسووار ااصوودر زوودصر للماءصوور الجسووار اوو  صووتدي إلووى 

كصووءلهم للووى الماءصوور زمكلءووة ل ليووة وشووجور غيووج الا اووة، ااوو  د  لوودس عوودرس الاتسسوو م الصووليجس 

     و دوى اقنعووة تبوجهن للوى تامووا الاتسسوة ز لكءو  س وال وودارس والامءسوطة للوى تقوودصم دراس   و  م ج  

الا ما نية المر تتهله  لللصوءل للوى القوجوض، و لودس عودرته  للوى تقودصم الضوا ن م اق زور القوجوض 

  1البنكية.

 الفرع الثاني: المخاطر التمويلية التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ة ان صنمج لن لالية زلث الاتسس م الصليجس والامءسطة لن الماءصر اللا س له  تعجضه  ل ال

ن البيئوة عد تكء  هذه الا  رج ن شئة اوالا  رج عد تتدي زه  للانلجاف لن تلقيأ ايهداف الاسطجس، 

مور تعاور البيئوة ال  رجيوة الالداخلية له  تمسبب ايه  خص  ص هذه الاتسسو م ااو  عود تكوء  ن زعوة اون 

 .ايه 

 2ان هذه الا  رج نذاج:

ى النلوء : تمعدد الا  رج ال   ة ز لاقمجض وتمداخر ايا  زينه  للوالمخاطر المتعلقة بالمقترض .1

 الم لر:

سسوة؛ دي دهليم  الق نءنية ان كيث اللوأ اور تاثيور الات أهلية المقترض وصلاحيته للاقتراض: .أ

 ااملا  سلطة الاعمجاض والمع عد؛ كدود  لاكيم  للاعمجاض؛ الاكر الق نءنر للاتسسة؛

دل ساعة د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ال يدس اتشج ص السمعة الائتمانية للمقترض: .ر

اللا اووة  لا ليووة تعطوور الارائنوو   لمووءايج اياووءالللووى اوودى جدصووة المووتااهم ز لعقوود، ااوو  د  اقوودرتهم ا

ة لو ، لان    الااجوع خ  ة د  البنك الااءل ل دس ا  صلج  للى ذلك زلكم دن  اصودر واو   ز لنسوب

ن اواا  د  ان ضوان الاوجور الوءاردس اور لقود الماءصور تعهود  و كب الاتسسوة ز لمنءيوذ وتقودصم جوت  

 ن ا  هء اقدر؛داءال  ال   ة ار ك ل ارتء ع المك ليف ل

ماوءصلر ادراسوة القوءا م الا ليوة ال   وة زو لاقمجض؛ توءا   الهيكور الالمركز المالي للمقترض:  .ت

 رنة للاتسسة؛ سيءلة اي ءل؛ تطءر نا ر الاتسسة؛ ك م دلا ل الاتسسة؛ اعدل درز ح الاتسسة اق

 ز لسءق؛

ايسلء   انم ج الا ملءة؛اادى اء  س اسم داس الاقمجض لعن  ج االمقدرة الإنتاجية للمقترض:  .ث

لسوءق لو ؛ االامبا اور اانمو ج؛ المن ويم الوداخلر للاتسسوة؛ خبوجس العو الين؛ اودى جوءدس اانمو ج وعبوءل 

 انم  س العالا  ار السداد؛ خطط الاتسسة زاأ  اانم ج والمءسا ار النا ر اسمقبلا؛

 م عار اور ظلو  الاتسسوان خلال دراسة النا ر الذي ت مخاطر النشاط الذي يزاوله المقترض: .2

 الصليجس والامءسطة إذا ا   نا ر ت  ري؛  ن لر؛  رالر؛ خدار؛

 ت ملووف هووذه الا وو رج زلسووب ربيعووة اوور لاليووة ا ما نيووة وظجواهوو  مخبباطر العمليببات الممولببة: .3

وضا ن ته ، اموجتبط هوذه الا و رج دس سو  زاودى اءو  س د ول   الاتسسو م وخبوجتهم سوءا  اون كيوث 

لاءضوءلة امر صعده  للدخءل ار الصءق م، دو اون كيوث إدارس المنءيوذ واقو  للبوجااج سلااة الدراس م ال

لووذلك دو  المضوولية زاسوومءى ايدا ، اياووج الووذي صعووجض  وو كب الاتسسووة لسوولب العاليووة دو لووداا 

 غجاا م ابيجس؛

 : مخاطر الظروف العامة .4

 3تمضان زدوره :

ت جج لن إرادس الاقمجض وتأثيجه، ان داثلمهو  ن ود دهوداف خطوط المنايوة  المخاطر الاقتصادية: .أ

الاعمص دصة والاجما لية وا  صطجد لليه  ان تعدصلام واو  تمطلبو  اون اسمصودار للقوجارام الاعمصو دصة 
                                                           

معوقبات تمويبل المشبروعات الصبغيرة والمتوسبطة الحجبم فبي ليبيبا ومقترحبات علاجهبا ددراسبة ميدانيبة علب  ونيس الاد دكاود البجغثور،  1

 .53-52،   2014ار الاعمص د، الية الاعمص د، ج اعة زنل  ي، ليبي ،  س لة اقداة لنير شه دس الا جسميج، رصارف التجارية الليبيةدالم
، الطبعوة ايولوى، -لاو  -، دار الاسيجس للناج والمء صا تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةكسين الاد سال  ، دكاد ل رف العس ف،  2

 .87-85   ،2015ايرد ، 
 88،   اججا سبأ ذاجه، ين الاد سال  ، دكاد ل رف العس فكس  3
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والا ليووة والنقدصووة؛ ات  هوو م الوودورام الاعمصوو دصة سووءا  اوور ايجوور القصوويج دو الطءصوور وتأثيجهوو  للووى 

 ا ملءة ان كيث المءظيف والدخر؛ايناطة ال

مهوو  تمعوودد ا  رجهوو  وصمءوو وم تأثيجهوو ، اوون داثل الظببروف السياسببية والاجتماعيببة والقانونيببة: .ر

وعطوا  ال جوف الن شئة لن المبعية الاعمصو دصة لدولوة دجنبيوة واو  عود صون م لنهو  اون ا و رج اللوجو 

لاانءكة مأجير زعض الدصء  البنكية االعلاع م اا دول اعينة،  دور زعض الماجصع م المر عد تساح ز

 للعالا  دو تتثج للى تء صا الدخر؛

س تعاوور البنووء  للووى اللوود اوون الا وو رج الاجتبطووة زووإدارالمخبباطر الناشببئة عببن أخطبباء البنببي:  .5

س القووجض وتضووا دن اووة اءيلووة زوودلم رع زمهوو  للووى القووجوض، إلا دنوو  عوود تناووأ لوودس ا وو رج نمي ووة لوود

يوو  دو القووجوض زدعووة دو لوودس ام زعووة تطووءرام عياووة الضووا   والال ا ووة للام زعمهوو  يككوو س اتء عيوو م 

لموور اااووجاج ز ل طووأ لوون زعووض الضووا ن م دو لوودس الاط لبووة زسووداد دو تلدصوود عياووة خط زوو م الضووا   ا

 تلطر زعض القجوض عبر انمه    لاكيمه ؛

سوطة جس والامءتتثج هذه الا  رج للى عدرس الاتسس م الصليالمخاطر الناجمة عن فعل الغير:  .6

د للءروة تءيواللى الءا   ز لمتاا ته ، ان داثلمه  ن د إالاس دكد اب ر اودصنر العايور دو ناوج اعلءاو م 

 ز للود اون زسء  اجاته الا لر تكء  نمي مه  عي س البنء  الامع الة اا الاتسس م الصوليجس والامءسوطة

  ره ؛المسهيلام الا ما نية الاانءكة له  ا  صتثج سلب  للى سيج نا

 صوومم تقيوويم ال وودوى الاعمصوو دصة للاتسسوو م الصووليجسالمخبباطر الناجمببة عببن دراسببات الجببدوى:  .7

ايسوع ر ووالامءسطة ان خلال ن ج الااءل إلى لدس داءر انهو  توءاج الاوءاد ال و س اللا اوة ز لكايو م 

ام ام القودرة ذالان سبة والاكر الذي صاكن الاتسسة ان تلقيأ ايرز ح؛ تءاج الاعجاوة الءنيوة واادارصو

 الان سبة؛ تءاج السءق اللا اة لاسميع   اانم ج زأسع ر ا تصة.

اوون  دهووم الا وو رج الاجتبطووة زدراسووة ال وودوى الموور تووتثج للووى الاتسسووة واصوو لح الاسوو هاين 

 والدا نين ا  صلر:

ءزوة؛ تمضح ان خلال إاك نيوة إع اوة الااوجوع ز لاءا وء م الءنيوة الاطل مخاطر بناء المشروع: .أ

صو دس؛ هور   نية إنهو   الااوجوع اور الءعوا الالودد؛ إاك نيوة ان و   الااوجوع ز لمكلءوة الاقودرس دو  إاك

 ج  لقب م؛سيكء  ز سمط لة الاتسسة لند الانمه   إنم ج الل م الامءعا ز لمكلءة الامءععة وهر سمءا

انيوة؛  او ارتناأ هوذه الا و رج لو دس نمي وة ال طوأ اور تقودصج المكو ليف؛ ا خطر زيادة التكاليف:  .ر

 اا ار النقر؛ اا ار لا لية؛  ص دس تكلءة الاءاد الاسم داة؛

دصج اون دسوب   كودو  الانلوجاف ان ءو ض تقو الانحراف السلبي في التدفقات النقدية المتوقعبة: .ت

م بدال الآلانءق م المالير؛ ان ء ض إنم جية العا ل؛ ال طأ ار تقودصج نءليوة وجوءدس الاوءاد ال و س؛ اسوم

 ن الامءعا؛ تليجام ار دسع ر  جف العالام؛ المدخلام اللكءاية؛زدرجة دسجع ا

 عد صتدي دخوءل اتسسو م دخوجى لملبيوة الونقص الل  ور اور اانمو ج مخاطر التغير في السوق: .ث

كوء  هنو   إلى وجءد ان اسة عد تقءد إلى الاضطجار للبيا زأسع ر دعور ااو  او   امءععو ، لوذا ص وب د  ص

كوور ى البيووا زسووعج ان سووب لملطيووة اصوو رصءه  وخداووة الوودصن خوولال اجاتقوودصج سووليم لقوودرس الاتسسووة للوو

 كي ته  اانم جية الامءععة؛

تاار هذه الا  رج الاصو درس والموأايم؛ لودس تلءصور العاولام؛ المخاطر السياسية والتنظيمية:  .8

المدخر اللكءار ار لار الاتسسة؛ ارتء ع الضجا ب والجسءس؛ اوجض زعوض الااومجص م اون السوءق 

 1ر؛ المأخيج ار المنءيذ زسبب رءل إججا ام اللصءل للى الاءااق م الجساية؛الالل

موو ج لوودس اءوو  س الماوولير لوودس ان سووبة رجصقووة اانذلووك اوون داثلووة مخبباطر عببدم كفبباءة التشببغيل:   .9

ياوج ل و هتس، ااالاسمعالة اأ  تلم ج لكاية دابج ان الاءاد ال  س يجر إنم ج الل م الامءعا ان الاءاد 

 تاا ته ؛ج  آث ر سلبية للى الاتسسة وتداق ته  النقدصة وز لم لر عدرته  للى الءا   ز لمالذي صم

موور هووذا النووءع اوون الا وو رج اوور تتاصوود اسووماج زسووبب الضوولءر الاجما ليووة الالمخبباطر البيئيببة:  .10

قيوءد الة زءوجض تا رسه  ال ه م الاهماة ز لبيئة والسلااة الع اة، لذا ص ب تقدصج اكما لام عي س اللكءا

 النقدصة؛ المر عد صكء  له  دثج ا دي سلبر للى وضا الاتسس م الصليجس والامءسطة الا لر وتداق ته 

                                                           
 .93-89،   اججا سبأ ذاجه كسين الاد سال  ، دكاد ل رف العس ف، 1
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نمي ة لودس الا اوة لالوة الودخر ولالوة المسودصد،  تلد مخاطر سعر الصرف للعملات الأجنبية:  .11

نه ، ااو  عود ت ود لذلك للى إدارس الاتسس م الصليجس والامءسطة العار للى الالا اة إلى دعصى كد زي

الاتسسة نءسه  دا س ا  رج المذزذ  ار سعج الصوجف، دو اكماو ل لودس سوا ح اللكءاوة ز لملءصور اور 

 1ك ل واجها ااكلة تءاج العالام ايجنبية.

امعوددس  ا  صاكن المء ر إلي  د  الا  رج الماءصلية المر تءاج  الاتسس م الصليجس والامءسوطة

ى سواعة ز ي ح ضبطه  والمقليور انهو  اون خولال العاور للوى اللءو ظ للولكن صاكن له  الملكم ايه  دو 

جيووودس اووور السوووءق، اخميووو ر العاووولا  ذوي الاووولا س الا ليوووة ال يووودس دو الاءثوووءق اووويهم، وضوووا خطوووط 

ر الل  ر ا واسمجاتي ي م اكمي رية تجالر تليج البيئة المر تناط ايه  هذه الاتسس م، ام زعة المطءر

ى عوودراتهم والاعمصوو دصة والسي سووة ز سووماجار، الاخميوو ر ال يوود للعاوولا  زنوو  ا للووالماووجصع م الق نءنيووة 

 واه راتهم وليس زن  ا للى الاعجاة الا صية وتدخر الءاسطة.

هووذا وامعقيووب لوون اوو  ورد اوور هووذا الابلووث نسوومطيا القووءل زووأ  تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس 

 والامءسووطة صعوود اوون دهووم الاءاضوويا الموور صاكوون المطووجق لهوو  وان عاوومه ، كيووث د  تاءصوور اثوور هووذه

صوور الاتسسوو م عوود صكووء  ذاتوور زنوو  ا للووى الاقوودرس الذاتيووة ي وول   هووذه الاتسسوو م دو عوود صكووء  تاء

ماءصليوة   إلى الاتسس م الا لية الام صصة، تلقأ ذلك صكء  زنو  ا للوى الاكمي جو م الخ رجر ز لل ء

مور عود للاتسس م الصليجس والامءسطة ار ا ملف اجاكر كي ته  وز لالما د للى جالة اون العءااور ال

لعدصود لكون هنو   اتتثج ار عجار انح الماءصر ودراسة الا  رج المر عد تعمجض نا ر هذه الاتسسو م، 

ر ه  تءار اون العقب م الماءصلية المر عد تكبح تطءر عط ع الاتسس م الصليجس والامءسطة، ا لعدصد انا

الوودول  السونءام ايولووى لبداصوة ناوو ره  زسوبب لوودس عوودرته  للوى تلطيووة اكمي ج تهو  الا ليووة، خ  وة اوور

 ه .لام كة لاءصلية االن اية المر تع نر ان اخملالام ار دجهتته  البنكية إض اة إلى ضعف البدا ر الم
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 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرفلسفة لمبحث الثالث: ا

اعالوا للوى  ،ا للوى تنايمهو  وجالصوليجس والامءسوطة وك ز لاتسسو مدصضو  ال تا وج اهماا 

 اار ر الق نءنر، المن يار والاتسس تر الذي صسهر لار هذه الاتسس م وصداا زه  للأا س.

 تعريف ونشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطلب الأول:

 رتبع  لاللمطءرام المولجف تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج لدس تطءرام 

 .هذه الاتسس م ه شهدت

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الفرع الأول:

عبر تقدصم السلط م ال تا جصة لمعجصف رسار للاتسس م الصليجس والامءسطة ا نوا هنو   لودس 

صووملا س اووا الءضووا  لاتسسوو مهووذه االوو ولام اوون عبوور الا مصووين والن شووطين زليووة إلطوو   تعجصووف ل

الاعمصوو دي واااك نيوو م الباووجصة والا دصووة الموور صمووءاج لليهوو  البلوود واوور نءووس الءعووا توودار  تهاوويش 

 1دهم هذه الال ولام:وا   ان  ع اة لهذه الاتسس مالسلط م ال

ليجس : الال ولوة الموور تضوانه  المقجصووج ال و   زبجنوو اج تنايوة الاتسسوو م الصووالمحاولبة الأولبب  _

جس الاُعلاوود اوون عبوور و ارس الصوون لة والط عووة، وزلسووب هووذه الال ولووة ا لاتسسوو م الصووليوالامءسووطة 

ءي دعور ل ار، تلقأ رعم دلا ل سن 500والامءسطة هر ار وكدس إنم ج اسمقلة ع نءني ، تالر دعر ان 

تأخوذ  اليوء  دصنو ر جتا وجي، عود 10اليء  دصن ر جتا جي، صمطلب إنا  ه  اسمثا رام دعور اون  15ان 

سوو م اتسسوو م ت زعووة لل ا لوو م الالليووة مالءلاصووة والبلدصووة  واووجوع الاتسسوو م الءرنيووة دو اتسشووكر 

 ا ملطة دو الاتسس م خ  ة؛

عبور  عداا ار إر ر الالمقى ايول كءل الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اون المحاولة الثانية: _

س لمعجصووف للووى اسووم دا ، صقووءس هووذا اEDILالاتسسووة الءرنيووة للهندسووة وتنايووة الصوون ل م ال ءيءووة م

جس اعيوو رصن اايووين تاووثلا اوور اعيوو ر اليوود الع الووة ورعووم ايلاوو ل، ابلسووب  تعووجف الاتسسوو م الصوولي

 10ل اور وتلقوأ رعوم دلاو ل دعور اون  200والامءسطة للى دنه  تلك الاتسس م المور تاولر دعور اون 

 اليء  دصن ر جتا جي؛

ر الدراسوة ل تنايوة الانو رأ ال بليوة اور إرو اعمجكا دثن   الالمقى الوءرنر كوء المحاولة الثالثة: _

 ة الصليجسالمر عداه  السيد رازح الاد زلق سم زعنءا  لإلن  ج المءكيج كءل اك نة الاتسس م الصن لي

لاتسسو م لوالامءسطة ار الاعمص د ال بلرلإ، زليث ارتكت تعجصء  للى الاعو صيج النءليوة إذ دنو  صن وج 

ماموا تدس إنم ج و/دو وكدس ال دا م الصن لية ذام ك م  وليج الصليجس والامءسطة للى دنه  لإار وك

ز لمسييج الاسومقر تأخوذ إاو  شوكر اتسسو م خ  وة دو اتسسو م ل اوةلإ، ااو  صاوار عطو ع الاتسسو م 

   الصووليجس والامءسووطة ز  نووب الءكوودام وال وودا م الصوون لية وكوودام الان وو   الم زعووة لقطوو ع البنوو

  داية ايخجى مالم  رس، النقر والمأاين .وايشل ل العاءاية وز عر الءكدام ال

تسسو م لكن ز لجغم ان ال هءد الابذولة اللي  ان عبر زعض الوء ارام دو البو كثين لمعجصوف الا

ءصور زوين تالصليجس والامءسطة إلا دنه  ا نا ال ولام غيج ا الوة ن وجا لكءنهو  لوم تبوين النقو ر المور 

اي  جى ز اضو اة لعودس تبنور دكود هوذه المعو رصف رسوالاتسس م الصليجس والامءسطة والاتسس م ايخ

 ان عبر السلط م الاستولة.

اووا تطووءر ايوضوو ع الاعمصوو دصة اوور ال تا ووج خوولال تسووعين م القووج  الا ضوور الموور داووج م 

 إ لاك م هيكلية لايقة للى ا ملوف اي وعدس وال ءانوب، شوالا إلطو   القطو ع ال و   الاتصود اون

 ءق واو  نومجل لة المناية الاعمص دصة خ  ة زعد الملءل إلى اعمص د السوالاهما س وانل  الدور ار داا 

هماو س انو ل واص  زيو  مأثج عط ع الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة الن  ان انءم ح الاعمص دي ولءلاة، 

 ليجس والامءسوطة تعاور للوى تجعيمهو صوالسلط م وتججم ذلك اور تاوكير و ارس خ  وة ز لاتسسو م ال

ر دناوأم رسواي  اوووتطءصجه  لجاا زوء ارس الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة والصون ل م المقليدصوة 

 .2013واسمبدلا زء ارس الصن لة والاتسس م الصليجس والامءسطة وتجعية الاسمثا ر سنة  1994
                                                           

، رسو لة اقداوة لنيور شوه دس فبي  بل الشبراكة الأورومتوسبطيةإسبتراتيجية التصبدير لبدى المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة لبد الق در اطويم،  1

 .11-10،   2011، ال تا ج، -ال تا ج-الا جسميج ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 



 .......................الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفلسفة تنميتها في الجزائر......

 

59 
 

للووى تقووودصم تعجصووف خووو   ز لاتسسوو م الصوووليجس  اوو  لاوور الااوووجع ال تا ووجي هوووء الآخووجا

الص در ار  01-18والامءسطة ار نص الق نء  المءجيهر لمجعية الاتسس م الصليجس والامءسطة رعم 

زعد الانضا س إلى الااجوع ايوروامءسطر والمءعيا للوى الايثو ق العو لار كوءل  ،2001دصسابج  12

 ق زءلءني  ، واسمنبط الااجع ال تا جي تعجصء  مايث 2000الاتسس م الصليجس والامءسطة ار جءا  

 1996.1ان تعجصف الاتل د ايوروزر للاتسس م الصليجس والامءسطة لسنة 

 اعجاا الاتسس م الصليجس والامءسطة رساي  للى دنه :

ل اوور، لا صم وو و  رعووم دلا لهوو   250إلووى  01لإاتسسووة إنموو ج السوولا و/دو ال وودا م تاوولر اوون 

اليوء  دصنو ر جتا وجي،  500 ر جتا جي دو لا صم  و  ا اءع اللصيلة السونءصة الي ر دصن 02السنءي 

 2اها  ا نا ربيعمه  الق نءنية وتسمءار اعي ر الاسمقلاليةلإ.

اوون عبوور الااووجع ال تا ووجي  2017ليوومم تعوودصر تعجصووف الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة سوونة 

 3اا  صلر: 02-17زلسب الق نء  

قلالية، ا نا ربيعة الاتسسوة الق نءنيوة وز للءو ظ للوى اعيو ر الاسوماها  تعد الاتسسة الاصلجس 

 40لا ل، تلقأ رعم دلا ل سنءي دعور اون  09و 01ار اتسسة إنم ج سلا و/دو خدا م تالر ا  زين 

 اليء  دج؛ 20اليء  دج دو ا اءع كصيلمه  السنءصة لا صم  و  

اوور  للووى اعيوو ر الاسوومقلالية، هووراهاوو  ا نووا ربيعمهوو  الق نءنيووة وز للءوو ظ الاتسسووة الصووليجس 

 400ل اور، رعوم دلا لهو  السونءي لا صم و و   49و 10اتسسة إنم ج سولا و/دو خودا م تاولر او  زوين 

 اليء  دج؛ 200اليء  دج دو ا اءع كصيلمه  السنءصة لا صم  و  

ر اوور اهاوو  ا نووا ربيعمهوو  الق نءنيووة وز للءوو ظ للووى اعيوو ر الاسوومقلالية، هووالاتسسووة الامءسووطة 

ين زول اور، رعوم دلا لهو  السونءي صموجاوح او   250و 50تسسة إنم ج سلا و/دو خدا م تالر او  زوين ا

 اليء  دج إلى الي ر دج. 200الاصيج دج دو ا اءع كصيلمه  السنءصة ا  زين  04واليء   400

 4الاتسس م المر تلمجس اللدود الم لية: 02-17صندرج ضان دكك س الق نء  

ين دد ايش    الاق زور لعودد وكودام العاور السونءصة دي لودد العو الل الأشخاص المستخدمين: _

 الدا اين ار السنة، وصعمبج العار الاتعا دو الاءسار ان وكدام العار السنءصة؛

 هجا؛امجس تلدصد لدد ايلا ل دو ا اءع الانم  م هر آخج نا ر تم إغلاع  لادس اثنر لاج ش _

 دو داثوج اون اتسسوة دو ا اءلوة اتسسو م %25  دي اتسسة لا صم  و  ردسا له الاستقلالية: _

 دخجى لا صنطبأ لليه  تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

 تعماد سنة نا ر الاتسس م الصليجس والامءسطة للى آخج نا ر ال سبر اللأ؛   _

، 02-17تسمءيد الاتسس م الصليجس والامءسطة ان تدازيج الدلم الانصء  لليه  ار القو نء    _

 ان عبر اتسسة دو ا اءلة ان الاتسس م. %49الاتسس م ردس ا ل زنسبة هذه كيث تاملك 

 دصودس، تلسوين الإلى تا يا إناو   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  02-17اا  صهدف الق نء  

ة وعدرته  للى المصدصج، وصكلف زمناية عط ع الاتسس م الصليجس والامءسوطة وتلدصثو  عدرته  المن اسي

 5اضلا لن تنءيذ إسمجاتي ية المناية الاص كبة للمناية الا الة ار البلاد.

 

 
                                                           

 .10كن   جءدي، اججا سبأ ذاجه،    1
، القبانون التبوجيهي لترقيبة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطةالامضوان  2001ديسبمبر  12المبؤرخ فبي  01-18رقم  القانون من 04لمادة ا 2

 .05، ال تا ج،   77ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 
دس الجسواية ، ال جصوالمتضمن القانون التبوجيهي لترقيبة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17رقم  القانون 3

 .06،   2017ج نءر،  11، ال تا ج، الاترخ ار 02العدد  ال تا جصة،
4 laid Gherbi, soufiane Khedir, Habilitation des petites et moyennes entreprises dans la mise en œuvre du 

système de gouvernance et son impact sur la durabilité de la société en Algérie, Revue des Science 

Administratives et Financieres, Vol 02, N 01, Université de Hamma Lakhdar -El Oued-, Algerie, 2018, p: 

495. 
5 Khaidher Khenfri and others, Small and Medium Enterprises as a Strategic Choice for Development 

Case Study of Algeria, International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, Vol 0 

9, Issue 03, Pakistan, 2019, P: 91. 
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 الفرع الثاني: نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

د العدصود اون المطوءرام ولبوج العدصوالاتسس م الصليجس والامءسوطة ال تا جصوة  لجاا ان ءاة

  :نل صه  ار الم لرالاجاكر  ان

 (1982-1963أولا: المرحلة الأول   

سومقلال تعءد ناأس اع م الاتسس م الصليجس والامءسطة المر ا نا امءاجدس ار ال تا ج عبر الا

 الاعجوف زا طوط عسونطينة، زهودف تطوءصج الصون ل موإلى الا طط الذي وضعم  السلط م الءجنسية 

 ة الكبوجى،الاللية لملقيأ اامي  ام للاعمص د الءجنسر وانله  دورا اس لدا لنا ر الاتسس م الءجنسوي

ة الءجنسويين، داو  النسوبالاعاوجصن  الوك% اون الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة 98كيث ا نا كءالر 

مه  اور اك نا الدودس سءا  ان كيث العدد دو ان كيث اس هاالاالءاة ان رجف ال تا جصين الامبقية 

 العا لة والقياة الاض اة.

نوب اسمقلال ال تا ج كد  اجا  ابيج واءضى ار الاعمص د زسب ركير الاسيجصن ايج اا لكن 

  إلوى وان ءضا اللجاية الاعمص دصة، ا  جعر الدولة ال تا جصوة تسوند لاليو م ااشوجاف للوى تسوييجه

ة زمسووييج وكا صوو  الامعلووأ 1962-08-21الصوو در زموو رصخ  02-62ييج الووذاتر ماياووج رعووم ل وو   المسوو

ر اوو الامعلووأ زل وو   المسووييج 1962-11-22الصوو در زموو رصخ  38-62الاجسووءس رعووم اياوولا  الاوو غجس، 

لعوب دورا صالقط ع ال    ار هذه الءمجس عط ل  ث نءصو  اهااو  لا  ىقليبالاتسس م الصن لية الا غجس، 

نوا المور ا  صءلءجي مجا ار المنايوة الاعمصو دصة، واونح الودور ايابوج للقطو ع العو س تا شوي  اوا ااصودابي

 صا الثقيلوةإلوى الاعمصو د الاشومجاار وإلطو   ايهايوة الكبوجى إلوى الااو ر دنوذا  المر ا نا تايورس  دس 

 ه الءموجس اوروالاتسس م الءرنية ابيوجس الل وم خ  وة اور الصون لة، واعمصوج القطو ع ال و   اور هوذ

 الاتسس م الع  لية ذام الالكية ال   ة دو اللجاية.

اتسسة  وليجس وامءسوطة سونة  1275إكص  ي  انمقر لدد الاتسس م الصليجس والامءسطة ان 

، كيث ا نا هذه ايخيجس اء لوة ااو  1969اتسسة  ليجس وامءسطة سنة  2501ليصر إلى  1964

 صلر: 

 19إلوى  10اتسسة؛ الاتسس م المر تالر ان  1095ل لا  10الاتسس م المر تالر دعر ان 

اتسسووة؛ الاتسسوو م الموور  483ل اوور  49إلووى  20اتسسووة؛ الاتسسوو م الموور تاوولر اوون  573ل اوور 

 146ل اوور  499إلووى  100اتسسووة؛ الاتسسوو م الموور تاوولر اوون  204ل اوور  99إلووى  50تاوولر اوون 

 اتسسة.

لامءسوطة ال   وة المور تءظوف داثوج للءل امجس السبعين م و ر لدد الاتسسو م الصوليجس واز

اتسسووة تعاوور اور عطوو ع الصوون لة  525، انهو  1970اتسسووة لوو س  1482كوءالر إلووى لاوو ل  05اون 

اتسسووة تاوولر اوور عطوو ع الصوون ل م اللذا يووة، زيناوو  و وور لوودد الاتسسوو م الصووليجس  287والنسوويج، 

لط عووة والايوو ه؛ اتسسووة تعاوور اوور عطوو ع ا 817اتسسووة انهوو :  7466كووءالر  1977والامءسووطة سوونة 

 1.اتسسة ار عط ع الصن لة والنسيج 1265اتسسة تعار ار عط ع البن   وايشل ل العاءاية؛  2233

 دا  ز صوء  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة الع اوة اقود انمه وا زاوأنه  سي سوة اللااجاتصوة

قود ايس سوية، للصون ل م اوا   صن ج إليه  للى دنه  دداس لمدليم لالية المصنيا الا الة دي دنهو  اكالوة 

  ا نا الاتسس م الصليجس والامءسوطة الع اوة خ ضوعة لل ا لو م الالليوة المور لالوا للوى تطءصجهو

ءموجس  ، اا  وضعا زجن ا ين اسمثا رصن لمنايمهو  خولال ال1977-1974الث نر م رل خ  ة خلال الجز

  :1979-1967م

، اتسسوة  ون لية 150خلالو  إناو    ا   ان الانم وج د  صومم (:1973-1967الأول   البرنامج .أ

 اليء  دج؛ 3886واسمء دس ان غلاف ا لر عدره 

ج، الاصيووج د 03اسومء د هووذا البجنوو اج اون غوولاف او لر عوودره  (:1979-1974البرنبامج الثبباني   .ر

 اتسسة  ليجس وامءسطة. 744ان    

                                                           
، درجوكة اقداة لنيور شوه دس الودامءراه -بين الواقع والآفاق-ر سسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائتقييم برامج تأهيل المؤخ لد زن اكجلءف،  1

 .118-116،    2017، ال تا ج، -البليدس-العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة سعد دكلب ار 
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للوى  اتسسوة  وليجس وامءسوطة اقوط، او  صودل 130توم تسو ير إن و    1978 سونةغيج دن  اور 

الضعف الكبيج ار لالي م اان   ، وكسب و ارس الداخلية اإ  هنو   سوببين لوذلك هاو  الثقور الاسو ر 

للى اسمءى البنء  ايا  ص ص إججا ام الماءصر وضعف دراسو م ال ودوى للااوجول م زسوبب نودرس 

 1اك تب الدراس م.

 (1988-1982ثانيا: المرحلة الثانية  

عة   ج امءاضود  السي سة الانمه ة ار الءمجس الس زقة عود كققوا نمو اا زداصة الثا نين م زدا واضل 

اسومءى  نسبي ، كيث د  الاسمثا رام الض اة المور دن تتهو  ال تا وج اور الاجكلوة السو زقة لوم تكون اور

 ضو اة،م السلط م إلى تءعيف الاسمثا رام الاءجهة إلوى الااو رصا الدلذلك لا، الطاءك م الانم جس

 إلى تدليم اا  وجها الاسمثا رام ال دصدس ،ار الاا رصا المر هر ار رءر اان   وام زعة الاسمثا ر 

 الاناآم الق لدصة والترالة والصن لة ال ءيءة.

الامعلوأ  1980دامءزج  04الاترخ ار  242-80هذا وعد تايتم هذه الاجكلة زصدور الاجسءس 

زإل دس الهيكلة العضءصة للاتسس م، الاماثر ار تءميوا هي اور اور القطو ع العو س والءكودام الاعمصو دصة 

 1079اتسسووة لاءايووة ولا يووة و 480اتسسووة لاءايووة إلووى  150الضوو اة الم زعووة للدولووة ولوودده  

ة زلدصة، زهودف تعاويم اسومعا ل ددوام المسوييج الن جلوة للوى ا اوة الءكودام الاعمصو دصة وتودليم اتسس

اياضر ار اانم ج لن رجصأ الاسم داس اياثر والعقلانر للكءو  ام  للملكماع لية الاتسس م العاءاية 

يجس والامءسوطة الاجسءس دولوى زوءادر اهماو س الدولوة ز لاتسسو م الصول وعد شكر هذاوالاءارد الا لية، 

شوكر او  ت زعة للقط ع العاءار، لكنه   العاءاية الكبيجس إلى وكدام د لجان خلال ت ت ة الاتسس م 

 2تلقيأ اعدلام الكء  س الاعمص دصة الاطلءزة.تلك الاتسس م زدوره  ا الا ول  ق  دا س عي س 

 21خ الصو در زمو رص 11-82القو نء  رعوم ان خولال ز اض اة إلى إ دار ع نء  جدصد للاسمثا ر 

مءيد الامعلأ ز لاسمثا ر الاعمص دي الءرنر ال   ، الذي وضا زعض ااججا ام المر تس 1982دوم 

ة، لوأ الملءصور الضوجوري لاووجا  الم هيوتام والاوءاد ايوليوواانهو  الاتسسو م الصوليجس والامءسووطة 

 .لاسميجاد دو  داايجاد وان ن  س االاسمء دس ان الجخص ااجا لية للاسم

واجو   11-82رعوم إلا دن  ز لجغم ان ااججا ام المر اسمء د انه  القط ع ال    زءضر الق نء  

لووذي القبو م ولءا وأ انهوو  الالماو د االتااور لكوور الااو رصا الاسوومثا رصة، وضوا كود دعصووى للماءصور 

 لووى زعووض ايناووطة دواوون عياووة الاسوومثا رام، القيووءد الاءضووءلة ل %30 تقداوو  البنووء  والاقوودر زوو

القطو ع  الان رأ وهذا لمءجي  الاسمثا رام نلء ان رأ الددس للضجورس المناءصة وضا   المك اور زوين

ع اووة ال وو   والقطوو ع العوو س؛ انووا ااووملا  الءووجد الءاكوود دلاوو ل اثيووجس مداثووج اوون ناوو ر  واشوومجار اا

 ز ل تا ج للاسمثاجصن الاسمءيدصن ان اامي  ام هذا الق نء .

ولاشووجاف للووى هووذه السي سووة وت سوويد دهوودااه  تووم إناوو   دصووءا  تءجيوو  وام زعووة وتنايووة هووذا 

الاسمثا رام ال   وة، غيوج د  المودازيج المور جو   زهو  لوم ت لوف دثوجا إص  زيو  الاءسو  للوى الاتسسو م 

 3الصليجس والامءسطة خ  ة ال دصدس انه .

 إل  يومنا هذا( 1988ثالثا: المرحلة الثالثة  من سنة 

 4لجاا هذه الاجكلة لدس تطءرام لعر دهاه :

 ولاك م المر نم ا لنه  زءادر اي اة الاعمص دصة واار اا 1986زعد الصداة البمجولية لسنة 

معودصر ، اون خولال تطبيوأ زوجااج المثبيوا والاعمصو د السوءقالاطبقة، ات ها اللكءاوة ال تا جصوة نلوء 

صليجس دابج للقط ع ال    خ  ة عط ع الاتسس م الالهيكلر الجااية إلى تلجصج السءق وإلط   دور 

 والامءسطة.

زاث زوة الوداا  1988جءصليوة  12زم رصخ  25-88ار هذا الصدد ا    دور ع نء  الاسمثا ر رعم 

القءي لمطءر الاتسس م الصليجس و الامءسطة و ناءه ، كيث تضان هذا الق نء  العدصد ان المعدصلام 

                                                           
 .118،   اججا سبأ ذاجهخ لد زن اكجلءف،  1
 .120-118خ لد زن اكجلءف، اججا سبأ ذاجه،    2
 .121-120، اججا سبأ ذاجه،   خ لد زن اكجلءف 3
درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراه  ترقية ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورهبا فبي تحقيبق التنميبة المسبتدامة،آدس زن اسعءد،  4

 .174-172،   2016، ال تا ج، -البليدس-ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة سعد دكلب 
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إللووو   ااجوووجا ام الامعلقووة ز لالماووو د مالجخصوووة  الوووذي صعمبوووج إجوووجا ا اق رنووة ز لقووو نء  السووو زأ اووومم 

زيجوعجاري  لعجعلة اب درام الاسمثا ر خ  ة لصل ر الاسومثاجصن، إللو   القيود الامعلوأ ز للود ايعصوى 

لابلغ الاسمثا رام، إلل   شجور ااع اوة زو ل تا ج، ز اضو اة إلوى تلوك المعودصلام اله اوة اقود كودد هوذا 

الا وو ل الا صووص للقطوو ع ال وو   كيووث لا صاكوون إن وو   الاسوومثا رام الاعمصوو دصة ال   ووة القوو نء  

الانو جم، الالجوعو م، الصون لة الق لدصوة لللدصود والصولب، النقور اور ز لنا ر م ااسمجاتي ية الاماثلة 

 ال ءي والبلجي والسكك اللدصدصة. 

سوو م لوولاوس للووى ذلووك المبووجم امووجس المسووعين م القءووتس اللقيقيووة نلووء إع اووة عطوو ع كقيقوور للاتس

لوذي صناوء الصليجس والامءسطة، كيث تءالا الماجصع م وااججا ام لمهيئة الان خ الاعمص دي ال دصود ا

يكلوور هوصمطووءر ايوو  القطوو ع، ااوو  تتاانووا هووذه الاجكلووة اووا زداصووة تطبيووأ زووجااج المثبيووا والمعوودصر ال

 هذه د    إلا لاءا ، الاعمص د إلى تلجصج زهدف الع لار والبنك الدولر النقد  ندوق رجف ان الاقمجكة

لى زوجااج دخوجى العا ل و ص دس البط لة، ليمم الالما د ل لمسجصح سلبية اجما لية نم  ج إلى البجااج ددم

 سويمم المطوجق لهو  اوورج م الصوليجس والامءسوطة اور ال تا ولاءاجهوة الءضوا وتاو يا عطو ع الاتسسو 

 الاط لب الق داة.

 ئرالجزافي مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتن والتنظيمي الإطار القانونيالمطلب الثاني: 

 صاكوون المعووجف للووى ااروو ر القوو نءنر والمن ياوور لمنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور

 ال تا ج ان خلال ا  صلر:

 الجزائرفي مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتنالإطار القانوني  الفرع الأول:

اوور  صاكوون المعووجف للووى المطووءر اوور ااروو ر القوو نءنر لمنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة

 1ان خلال ا  صلر: ال تا ج

  أولا: مرحلة ما بعد الاستقلال

دس اوس ز لسوي المادم الدولة ال تا جصة زعد الاسمقلال اب شجس ار القءانين الءجنسية ا لودا المور ت

لصو در ا 277-63هوء القو نء  رعوم والءرنية، ولقد دعجم اللكءاة دول ع نء  صمعلوأ زلجصوة الاسومثا ر 

يووين الووذي صوونص للووى د  كجصووة الاسوومثا ر اعمووجف زهوو  للأشوو    الطبيع 1963جءصليووة  26زموو رصخ 

لاوترخ ا 284-66والاعنءصين ايج نب ار إر ر الن  س الع س وعءالود المأسويس، زعوده  جو   عو نء  رعوم 

ي ، وكودد اارو ر الوذ277-63الذي اسمهدف سود الثلوجام المور تاوء  القو نء   1966سبمابج  15ار 

 صن م تدخر ردس الا ل ال    ار ا ملف اجوع النا ر الاعمص دي.

نة جس والامءسطة الم زعة للقط ع ال    زاءجوب عو نء  الاسومثا ر لسوودرجم الاتسس م الصلي

ل و  ، هذه الاجكلة تايتم زمءج  السي س م نلء دلم القطو ع العو س وتهاويش القطو ع ا  ، إلا د1966

لوأ غاا  تايت جء الاسمثا ر ار القط ع ال    زثقر الضجا ب،  وعءزة تاوجصع م العاور إضو اة إلوى 

س  م الصوليجة، لذلك ا نا هذه العءاار ان زين دهم العءا أ دا س تجعيوة الاتسسودزءا  الم  رس ال  رجي

 والامءسطة ار القط ع ال    خلال هذه الاجكلة.

 ثانيا: مرحلة الثمانينات

، خلال هذه الاجكلة ظهجم إرادس تا يا الاسمثا ر اور عطو ع الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة

سومثا ر الامعلأ ز لا 1982دوم  11الاترخ ار  82-11الق نء  رعم ان  11وظهج ذلك جلي  ار الا دس 

لقطو ع االاعمص دي ال و   الوءرنر، كيوث تبوين هوذه الاو دس الايو دصن المور ص وء  د  تناوء ايهو  دناوطة 

زعوض  تضوان ال    الءرنر وهر للى ال صء  الاتسس م الصوليجس والامءسوطة، إلا د  القو نء 

 : تطءر القط ع ال    للاتسس م الصليجس والامءسطة، ان زينه العقب م المر تقف ك جتا دا س 

إجب رصووة الالماوو د الاسووبأ، كيووث صاوونح هووذا الالماوو د الاسووبأ وااجبوو ري زاءجووب رسووم ن وو ار  −

صلجر زعد دخذ الجدي الاط زأ لل نة الءرنية المر صمجدسه  الء صج الاكلف زو لم طيط والمهيئوة العاجانيوة 

                                                           
والاجتماعيبة،  الاقتصبادية التنميبة الجزائبر وأثرهبا علب  فبي والمتوسبطة الصبغيرة المؤسسبات قطاع في الاستثمار سياسات تقييم دني  شبلر، 1

، -لن زوة-اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة زو جر ا مو ر ، درجوكة اقداة لنير شوه دس الودامءراه اور العلوءس الاعمصو دصة

 .125   ،2018ال تا ج، 
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الاصوين دج  03صمجدسه  الءلاس، امامجر الل نة الءرنية د  صءءق ابلغ الاسومثا ر  دو الل    الءلا ية المر

 الاصين دج؛ 03اليء  دج، دا  الل    الءلا ية د  لا صم  و  ابلل   30ار كين لا صم  و  

 الاصووين دج لنوود تأسوويس اتسسوو م اجدصووة دو 10لوودس إاك نيووة ت وو و  الااوو رصا الاسوومثا رصة   −

 دج انا   شجا م ذام الاستولية الالدودس دو شجا م زأسهم؛ اليء  30ز لمض ان، و

ر وال ا سر الثو ن 1984-1980اا  لجاا اجكلة الثا ني م ان خلال الا طط ال ا سر ايول 

، تقسيم الاتسس م العاءاية الكبجى وت ت مهو  إلوى وكودام  وليجس داثوج ت صصو  اون 1985-1989

دولوة م المور ا نوا تقيوده ، او  صتاود  صو دس اهماو س الدجر اءاجهة الصعءز م وتلجصجه  اون الضولءر 

 12الاوترخ اور  15-88توتاان ذلوك اوا  وءر القو نء  رعوم وزقط ع الاتسس م الصليجس والامءسطة 

ناطة وال    زمءجي  الاسمثا رام الاعمص دصة ال   ة الءرنية وتلء   للى زعض اي 1988جءصلية 

 الاعمص دصة.

طموو  هوذه ايرووج الق نءنيووة وااجووجا ام لمنايووة عطوو ع الاتسسوو م لكون زوو لجغم اوون الووداا الووذي دل

الصليجس والامءسطة إلا دنه  ا نا غيوج ا ايوة اور ظور تعءون الالويط الاعمصو دي ولودس تكييءو  اياثور 

ااجول  وهء ا  صاثور نسوبة  373ل هءر عط ع خ   اتهر، وا  صتاد ذلك د  ا  تم إن   ه لم صمعدى 

 1اعمادس.% ان ا اءع الاا رصا ال10

 ثالثا: مرحلة التسعينات

تايووتم هووذه الاجكلووة زوودخءل ال تا ووج اوور اجكلووة اعمصوو د السووءق، وت لووى ذلووك اوور العدصوود اوون 

 دتو  اور ا الامعلوأ ز لنقود والقوجض 1990داجصور  14الصو در اور  10-90القءانين، ا    القو نء  رعوم 

ل تا ج زملءصر رؤوس اياءال إلى ازابدد تلجصج الاسمثا ر ايجنبر، كيث رخص لليج الاقياين  183

دصد زلجض تاءصر دصة نا ر م اعمص دصة وغيج ا صصة للدولة، اا  هدف إلى تءجي  لار البنء  وتل

لم  رس الامعلأ زملجصج ا 1990ايءجي  19الص در ار  90-19دور البنك الاجاتي إض اة إلى الق نء  

لاسمثا ر الامعلأ زمجعية ا 1993دامءزج سنة  5الاترخ ار  12-93ال  رجية، إض اة إلى الاجسءس رعم 

 دصة والهوو دف إلووى تاوو يا الاسوومثا رام الءرنيووة ال   ووة وايجنبيووة والان ووتس ضووان ايناووطة الاعمصوو

 لية:ال   ة زإنم ج السلا وال دا م والليج ا صصة للدولة دو لءجوله ، اا  تضان ال ءانب الم 

ة لقطو ع ام، وتعمبوج دول الهيئو م اللكءايوة الدالاوإنا   وا لوة تجعيوة، دلوم وام زعوة الاسومثا ر .1

 الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

 الاس واس زين الامع الين ان كيث اللقءق والالمتاا م ايا  صمعلأ ز لاسمثا رام؛  .2

  وة تهيئة الان خ الاعمصو دي الوذي صناوء وصمطوءر ايو  القطو ع، وعود اسوا هوذه المهيئوة زصوءة خ .3

 1992 الاصجار ان خولال ااجوجا ام الام وذس ازمودا  اون سونة الن  سجالة ان القط ل م نذاج انه : 

اون   موداازواله داة إلى تلجصج لار البنء ، تقدصم المسوهيلام للقطو ع ال و   وت ءويض دسوع ر الء  ودس 

، 1992، القطوو ع ال بوو  ر، كيووث شووهد تعوودصلام ابيووجس ت لووا اوور عووءانين الا ليووة للسوونءام 1998سوونة 

، والموور تضووانا ااميوو  ام اناوو   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة واووذالك توودازيج 1998و 1997

بو  اءجتا يعية ان خلال تقدصم إلء  ام الية دو جت يوة، عو نء  ال ص صوة والاوجااة، او يول صءومح ز

ثو نر ، وال1997الذي لدل زق نء   1995دلا ل الاتسس م العاءاية للقط ع ال   ، ان خلال ع نء  

 ؛1998ا   ان دها  اتء ع م المع و  والاجااة اا ااتل د ايوروزر ل س 

ة اثور إنا   العدصد ان الهيئ م الا مصة ار تسييج وتناية عط ع الاتسس م الصليجس والامءسوط .4

تلءلوا  1993، وازمدا  ان سونة 1991ة الاكلءة ز لاتسس م الصليجس والامءسطة سنة الء ارس الانمدز

 ود بلا و ارس الاتسس م والصن ل م الصليجس والامءسطة؛

الامعلووأ زمءسوويا  1993سوونة  08-93اجاجعووة القوو نء  الم وو ري واووأ الاجسووءس الماووجصعر رعووم  .5

   ري. رس اثر المءرصأ والماءصر ااصايشك ل الق نءنية للاتسس م وإدخ ل ددوام جدصدس ار الم 

اا  ات ذم الدولة خلال هذه الءمجس زعض ااججا ام الا ليوة لصو لح عطو ع الاتسسو م الصوليجس 

والامءسطة زهدف تا يا وتلءيت الاسمثاجصن ال ءا  للى تعبئة اوءاردهم، اون خولال تسوهير لاليوة 

                                                           
 .127-125،   اججا سبأ ذاجهدني  شبلر،  1
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والبنكور للوى تقودصم ال ودا م للوى دكسون الاسمء دس ان القجوض إلى ج نب ضا   عدرس الن و س الاو لر 

 1وج  ااكن.

 الألفيات رابعا: مرحلة

، سي سووة دلووم عطوو ع الاتسسوو م الصووليجس 2000تبنووا اللكءاووة ال تا جصووة زداصووة اوون سوونءام 

ن خولال اووالامءسطة وهذا ار إر ر المع و  ايورو امءسطر والالمتاس زبجن اج اانع ش الاعمص دي، 

 القءانين الم لية:

 : المتعلق بتطوير الاستثمار 2001أوت  20المؤرخ في  03-01القانون رقم  .1

 2ج   هذا الق نء  زاسم دام والاماثلة ار:

 لاعمصو دصةتلدصد الن  س الذي صطبأ للى الاسمثا رام الءرنية وايجنبية الان تس ار الناو ر م ا .أ

 الانم ة للسلا وال دا م؛

 مثا رام؛الاسمثا ر الاكلءة زضا   تجعية، تطءصج وام زعة الاسإنا   الءا لة الءرنية لمطءصج  .ر

وتا يع   إنا   الا لس الءرنر للاسمثا ر الذي صهمم زمطءصج الاسمثا ر ودولءص ت  ان خلال كل  .ت

 للى اسملدا  اتسس م وددوام ا لية الا اة لماءصر الاسمثا ر؛

ءيوف يوذ إجوجا ام المبسويط والم إنا   شب   وكيد ضان وا لة تطءصج الاسومثا ر صسوهج للوى تنء .ث

 الاقجرس.

 لدا ز سوم اياوج سوءا  تعلوأ الاسومثا ر دشوك ل اون شوكر دي داو س البو   تايت هذا الق نء  زءمح

 اعو  كاور ااو  وعو  م اعولا، ان وت هوء ا  تءسعة دو هيكلمه  إل دس دو ت دصده  زإل دس دو جدصدس اا رصا

 اون دجهوتس تلالو  او  زكور الالءوت اللكءاوة دور خولال اون الاسومثا ري العاور للوى تعوءد إص  زيو م

 وضا ن م.

-18القانوني التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الذي أنشئ بموجبب القبانون  .2

 3صاكن لن  لجض  ايا  صلر: :2001ديسمبر  12 المؤرخ في 01

 دنو  الق نء  الم  ري إلى الاتسس م الصليجس والامءسطة، إلا ار لم صمعجض الااجع ال تا جي

طبيعمهو  ، وجعله  تن ياو  ع  او  زلود ذاتو  ن وجا ل01-18خصص له  ع نءن  خ    زه  وهء الق نء  رعم 

ية ه  ز لا صالامايتس زسهءلة تسييجه  وإنا  ه ، ورغم دن  لت ه  زعنصج الاسمقلالية لكن  لم صعمجف ل

 الق نءنية.

لوجف  الامعلأ ز لق نء  المءجيهر لمجعية الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة 01-18 نء  رعم ا لق

اة اور ذاوج المودازيج اللا اوة والاسو لدس لودلاه  للااو رم الصليجس والامءسطة زصءة ل اوة، الاتسس 

دا م لا وال وان نءس الق نء ، وينه  وكدس إنم ج السو 11المناية الاعمص دصة وهء ا  نصا للي  الا دس 

س سوية دال ضوءع زصوءة اوذلك  رصوة ...إلوخ، الودا تج الم  واسوكصمعين لليه  القيود اور السو ر الم و ري 

عماود للوى لار الق نء  للى وضا سي سوة تناءصوة جدصودس لهو  ت دصض  للق نء  الم  ري والق نء  الادنر،

 اسيمه .جر  ص دس تن اع صيج وآلي م كدصثة تهدف إلى دلم واس لدس ا ملف النا ر م الاعمص دصة ان د

، انعججو  ك سوا  اور تو رصخ الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور ال تا وجصعد  01-18  لق نء ا

يوث تهودف تلدد ان خلال  اار ر الق نءنر والمن يار لهوذه الاتسسو م واوذا آليو م دلاهو  وتنايمهو ، ك

 :إلى 18-01ان الق نء   11تدازيج الاس لدس والدلم كسب الا دس 

 تطءصج الاتسس م الصليجس والامءسطة ضان كجاية المطءر والمكيف المكنءلءجر؛إدراج  _

ة لوى اضو لءإتا يا زجو  اتسس م جدصدس وتءسيا ايدا  نا ره ؛ تا يا ار ايلا ل الجاايوة  _

 لدد اءاعا الاسمقب ل الا صصة للاتسس م الصليجس وامءسطة؛ 

 ا ه ؛ تا يا تن اسية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتلسين دد _

 اللث للى وضا دن اة جب  ية ع درس واكيءة للاتسس م الصليجس والامءسطة؛  _

                                                           
 .130-127دني  شبلر، اججا سبأ ذاجه،    1
 .132-130دني  شبلر، اججا سبأ ذاجه،    2
حالبة قطباع الصبناعات التحويليبة فبي ولايبة:  عناببة، قالمبة، -أثر مناخ الاستثمار في تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهدي ج زج،  3

ر درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللوءس المسوييج، ج اعوة زو جر ا مو  ،-سوق أهراس(

 .245  ، 2016، ال تا ج، -لن زة–
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تجعيوووة إرووو ر تاوووجصعر وتن ياووور لمنايوووة الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة؛ تسوووهير كصوووءل  _

 الاتسس م الصليجس والامءسطة للى ايدوام وال دا م الا لية الالا اة لاكمي ج ته ؛ 

 الء م تاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة؛تلسين ايدا  البنكر ار اع ل ة  _

 تجعية تصدصج السلا وال دا م المر تنم ه  الاتسس م الصليجس والامءسطة. _

س إص  زيوو  للووى هووذه الاجكلووة اووتادم وتيووجس ناووء عطوو ع الاتسسوو م الصووليج 01-18دثووج القوو نء  

قطو ع لءايوة الدالاوة والامءسطة، اا  تايتم هوذه الءموجس ز هوءر ا اءلوة اون الهيئو م والهي اور اللك

ار هذه نين المر تن م لالاتسس م الصليجس والامءسطة إلى ج نب  دور العدصد ان الماجصع م والقءا

 .الاتسس م

 القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة البذي أنشبئ بموجبب القبانون رقبم .3

  :2017جانفي  10المؤرخ في  17-02
 تعجصووف الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتلدصوود توودازيج الوودلمهوودف هووذا القوو نء  إلووى تعوودصر 

ث الناووء  ا القوو نء  زعووكوودد هووذاناوو   وااناوو   والدصاءاووة، ااوو  والآليوو م الا صصووة لهوو  اياوو  صمعلووأ ز 

تلسوووين زيئوووة الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة؛ تاووو يا إناووو   الاتسسووو م الصوووليجس  الاعمصووو دي؛

س اللءوو ظ للووى دصاءامهوو ؛ تلسووين تن اسووية الاتسسوو م الصوووليجوالامءسووطة لاسوويا  الابمكووجس انهوو  و

 نر وتجعيوةوالامءسطة وعدراته  ار ا  ل المصدصج؛ تجعية ثق اة الاق ولة؛ تلسوين اعودل الانودا ج الوءر

 الان ولة.

زاك نووة خ  ووة ضووان  2001لاشوو رس اوو   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة كضوويا انووذ سوونة 

اوة للاعمصو د الوءرنر المور زوددم زبجنو اج اانعو ش الاعمصو دي للءموجس ال طط المناءصوة الدالاوة والانع

المتاا زه  ال تا ج عصد إنا   اليط المر الذي دلمبج دداس اجااقة لا لاك م الهيكلية  2001-2004

ايناووطة الاءجهووة لوودلم الاتسسوو م للووى  وراووت البجنوو اجالا ووم لانوودا جه  اوور الاعمصوو د العوو لار، 

 صوص لو  ابلوغ او لر عودره اوايناوطة اانم جيوة وتلسوين الاسومءى الاعياور، الصليجس والامءسوطة 

اور إرو ر  2009-2005الي ر دج، ثم ج   البجن اج المكايلر لدلم اانعو ش الاعمصو دي للءموجس  1.216

خصووص هووذا البجنوو اج لقطوو ع  1اءا وولة ا هووءد إنعوو ش الناووء وتكثيءوو  اوور جايووا عط لوو م الناوو ر،

الي ر دج ان دجر إن    اا تر الاتسسو م الصوليجس  4ز  غلاف ا لر الاتسس م الصليجس والامءسطة

والامءسطة، إن    وت هيت اجاات لمطءصجه ، دراسة وإن    هيئ م للدلم مغجف للصون ل م المقليدصوة 

 2.ر الان رأ الجصءيةءصج نا ر ته  اواللجف ، دلم الاتسس م الصليجس والامءسطة وتط

اليو ر دج  150اقود خصوص او  صقو ر   2014-2010دا  ايا  ص ص البجنو اج ال ا سور للءموجس 

لمجعيووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون خوولال إناوو   انوو رأ  وون لية والوودلم العاووءار للمأهيوور 

تءريوود الناووء اليوو ر دج،ز اضوو اة إلووى زجنوو اج  100وتسووييج القووجوض البنكيووة الموور عوود تصوور إلووى 

الاعمصو دي الووذي خصوص غوولاف اوو لر ضو م لوودلم انو خ ايلاوو ل والاسوو هاة اور الماوولير وال رزووة 

البط لة ان خلال تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة، ز لجغم ان ال جوف الاعمص دصة الصعبة المر 

 3ل ب صة البمجولية.صاج زه  الاعمص د ال تا جي والن ت ة لن ان ء ض الاداخير ججا  ان ء ض ل  دام ا

 الجزائرفي مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإطار التنظيمي لتن الفرع الثاني:

ليجس ز اضوو اة إلووى القووءانين سوو زقة الووذاج الموور تووم تاووجصعه  زهوودف تنايووة عطوو ع الاتسسوو م الصوو

  :دهاه، تم دصض  إنا   دجهتس تمكءر ز ل  نب المن يار لهذه الاتسس م ار ال تا ج والامءسطة

 : وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير الاستثمارأولا

زإناووو   و ارس انمدزوووة اكلءوووة ز لاتسسووو م الصوووليجس  1991ع اوووا اللكءاوووة ال تا جصوووة سووونة 

والامءسووطة، ثووم تلءلووا إلووى و ارس الاتسسوو م والصوون ل م الصووليجس والامءسووطة زاءجووب الاجسووءس 

، ثم إلى و ارس الاتسس م الصليجس والامءسطة 1994صلية جء 18، الاترخ ار 211-94المنءيذي رعم 

تم داج و ارس الصن لة وتجعية الاسمثا ر  2010، وار سنة  274-2003والصن ل م المقليدصة ار سنة 

                                                           
 .246-245 اهدي ج زج، اججا سبأ ذاجه،   1
 247-246ج، اججا سبأ ذاجه،   اهدي ج ز 2
 .146-144بأ ذاجه،   دني  شبلر، اججا س 3
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اوووا و ارس الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة والصووون ل م المقليدصوووة اووور و ارس واكووودس ز سوووم و ارس 

 149-10ة وتجعية الاسمثا ر زاءجب الاجسءس المنءيذي رعوم الصن لة والاتسس م الصليجس والامءسط

، الاووتودس زاصوو لح خ رجيووة للووى اسوومءي اوور ولاصووة تماثوور اوور الادصجصووة 2010اوو ي  28الاووترخ اوور 

 1الءلا ية للصن لة والاتسس م الصليجس والامءسطة وتجعية الاسمثا ر.

الصون لة واانمو ج الصويدلانر، المور تلييوج اسوم الوء ارس إلوى و ارس  2021هذا وعد تم اور سونة 

 2تضم ادصجصة الاتسس م الصليجس والامءسطة والصن ل م الصليجس الصليجس والامءسطة.

صو د إنا   و ارس الاتسس م الصليجس والامءسطة والاتسس م الن شوئة واعم 2022ليمم ار سنة 

 الاعجاة.

 المتوسطةثانيا: المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و

ج   الا لس الءرنر الاسما ري لمجعية الاتسس م الصليجس والامءسطة اأكد الهي اور الاسو ندس 

 3ار تن يم لار الاتسس م الصليجس والامءسطة:

 (:CNCالمجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعريف  .1

لا لس تم تعجصف ا 80-03الاجسءس المنءيذي وا  ورد ار  01-18زن  ا للى ا  ورد ار الق نء  

مءسطة الءرنر للى دن : ا لس اسما ري اكلف زمجعية اللءار والما ور زين الاتسس م الصليجس والا

م وجاعيوو تهم الاهنيووة اوون جهووة والسوولط م العاءايووة اوون جهووة دخووجى، لاعمووجاح سي سوو م واسوومجاتي ي 

لاو لر، االا لوس ز لا صوية الاعنءصوة والاسومقلال  لمناية عط ع الاتسس م الصليجس والامءسطة، صماما

 اقجه ادصنة ال تا ج.

 المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مهام .2

 لعر ان دهم الاه س الاسندس للا لس الءرنر الاسما ري ا  صلر:

 لاجماوو ليينضووا   اللووءار والماوو ور زاووكر دا ووم وانووم م زووين السوولط م العاءايووة والاووجا   ا −

لاتسسو م اوالاعمص دصين كءل الاس  ر ذام الاصللة الءرنية المر تمعلأ ز لمطءر الاعمص دي، وتناية 

 الصليجس والامءسطة زصءة خ  ة؛

 تا يا وتجعية إنا   جاعي م جدصدس؛ −

 اوة جاا الاعلءا م الاعمص دصة ان ا ملف ل اعي م الاهنية وان ا م درز   العار، وزصءة ل −

يجس الءض  ام الءسيطة المر تسواح زإلوداد سي سو م واسومجاتي ي م لمنايوة عطو ع الاتسسو م الصولان 

 والامءسطة.

تعمبوج الان ولوة الصون لية وسويلة لمنايوة ثالثا: المجلس الوطني لترقية المناولة  المقاولة من الباطن(: 

صوليجس والامءسوطة، اون الاتسس م الصليجس والامءسطة وايداس الاءضلة لمكثيف نسويج الاتسسو م ال

اه اهوو  اعمووجاح اوور الموودازيج الموور اوون شووأنه  تلقيووأ انوودا ج دكسوون للاعمصوو د الووءرنر، تاوو يا الملوو ق 

الاتسس م الصليجس والامءسطة ز لمي ر الع لار للان ولة، تجعية لالية الاجااة اا درزو   العاور سوءا  

 4جااة ال تا جصة ايا  زينهم.ا نءا ورنيين دو دج نب، تنسيأ نا ر م زءر ة الان ولة والا

 : الإطار المؤسساتي لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالثالثب المطل

ي نو  ناية الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، صاكون لنو  تبتل ى ال تا ج زإر ر اتسس تر دالم لم

 ان خلال ا  صلر:

 
                                                           

، درجوكوة اقداوة لنيور تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية دراسة مقارنة ببين الجزائبر وتركيبادس ال يج الال،  1

،   2019، ال تا وج، -ال تا وج-شه دس الودامءراه اور للوءس المسوييج، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة دالور إزوجاهيم 

169 . 
، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، تنظيم الإدارة المركزية لبوزارة الصبناعةالامضان  2021دصسابج  25اترخ ار  516-21اجسءس تنءيذي رعم  2

 .14،   2021دصسابج  26، الاترخ ار 96العدد 
إنشببباء المجلبببس البببوطني الاستشببباري لترقيبببة المؤسسبببات الصبببغيرة الامضوووان  2003ايءوووجي  25الاوووترخ اووور  80-03الاجسوووءس المنءيوووذي  3

 .22،   2003ايءجي  26، الاترخ ار 13، العدد ال جصدس الجساية ال تا جصةوالمتوسطة وتنظيمه وعمله، 
الجزائر وتجرببة  تجربة–استراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم تنويع الاقتصادي في الجزائر لاج جنينة، داينة زلليث،  4

تطوءصج القطوو ع الصوون لر اوور إرو ر تءعيوور زجنوو اج المنءصووا  إسوومجاتي ية، اداخلوة اقداووة اوور إروو ر الالمقوى الوودولر كووءل إيطاليبا  دراسببة مقارنببة(

 .06، ال تا ج،   -البليدس-، ج اعة لءنيسر للر 2018نءاابج  07-06الاعمص دي ار ال تا ج، الانعقد صءار 
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 (ANDI: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  ولالفرع الأ

تووم إناوو   وا لووة تجعيووة الاسوومثا رام ودلاهوو   2000إلووى سوونة  1993اوور الءمووجس الااموودس اوون 

اكلءوة ال ، وهر لب رس لن شب   وكيود صضوم اادارام والهيئو م الاعنيوة ز لاسومثا ر، APSIوام زعمه  م

لاسوويا  زاسوو لدس الاسوومثاجصن اوور اسووميء   الماووكيلام اللا اووة لان وو   اسوومثا راتهم اوور امووجس وجيووتس، 

الامعلقووة انهوو  ز يناووطة الاقننووة، السووهج للووى اكمووجاس الآجوو ل الق نءنيووة لهووذه ايناووطة، تقوودصم جالووة اوون 

، وتسوو يج ا اووة القوووءانين ازيج الماووو يعية لصوو لح الاسوومثاجصناالءوو  ام، الااميوو  ام ال ب  يووة والموود

 1ف ر يس اللكءاة.والهيئ م المر ان شأنه  الاس هاة ار تطءصج الاسمثا ر، وضعا تلا إشجا

تم الم لر لن وا لة تجعية الاسمثا رام ودلاهو  وام زعمهو  اور نوص  03-01لكن زصدور اياج 

صءان  هذا، إلى ولءضا ز لءا لة الءرنية لمطءصج الاسمثا ر المر اسماجم ار نا ره   2ان ، 35الا دس 

 3:للى النلء الم لروالمر صاكن تقدصاه  

 ة لتطوير الاستثماروكالة الوطنيتعريف الأولا: 

صاكووون تعجصءهووو  للوووى دنهووو : اتسسوووة لاءايوووة ذام رووو زا إداري تماموووا ز لا صوووية الاعنءصوووة 

 او  صاكنهو اوالاسمقلال الا لر، اقجه  ال تا ج الع  اة وله  هي ار لا اجاتصة للى الاسمءى الاللر، 

 الء  صة لليه .إنا   اك تب تاثير ار ال  رج، صمءلى الء صج الاكلف زمجعية الاسمثا رام 

 لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا مهامثانيا: 

 تقءس الءا لة الءرنية لمطءصج الاسمثا ر ز لعدصد ان الاه س المر ان زينه :

 تاوو يا اوور وسوو  ر االوولاس والاتصوو ل الموور تسوواح زء ووءل الاسوومثاجصن للاعطيوو م الاعمصوو دصة .1

 واج  ايلا ل الام كة؛

  ؛اية لعلاجهالمر تءاج  الاسمثاجصن واعمجاح المدازيج الق نءنية والمن يالمعجف للى ار العقب م  .2

جهو  تجعية المع و  زوين ا ملوف الهيئو م العاءايوة وال   وة سوءا  ا نوا داخور ال تا وج دو خ ر .3

 زلية تلسين الاليط الع س للاسمثا ر ار ال تا ج؛

 اضووو اة إلوووى اللضوووءر تن ووويم لقووو  ام، المقيووو م ودصووو س دراسوووية كوووءل الاسووومثا ر وتطوووءصجه، ز .4

 والاا راة ار الم  هجام الاعمص دصة الان اة ار ال  رج؛

 اجااقة الاسمثاجصن، تءجيههم والمكءر زهم؛ .5

ءصج اونح الااميو  ام واللوءاات ضووان القوءانين الاعاوءل زهوو  والمور اون شووأنه  الاسو هاة اور تطوو .6

 الاسمثا ر؛

 اة.ي م الابجدى تقيد الاسمثاجصن ز لاتء عالاجاعبة الدا اة للاسمثا رام الان تس وادى تقداه  وا .7

 لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالحصيلة الإحصائية لنشاط اثالثا: 

  ل ا  صلر:صاكن لن  تبي   اللصيلة ااكص  ية لنا ر الءا لة الءرنية لمطءصج الاسمثا ر ان خلا

ة الوكالببة الوطنيبب مببن قبببلالمحدثببة تطببور عببدد المشبباريع، قيمببة الاسببتثمارات ومناصببب الشببغل  .1

 لتطوير الاستثمار:

ا لوة صاكن لن  تبي   تطءر لدد الااو رصا، عياوة الاسومثا رام وان  وب الاولر المور سو هاا الء

 الءرنية لمطءصج الاسمثا ر ار ت سيده  ان خلال ال دول الم لر:
ر لوطنية لتطويل الوكالة امن قبالمحدثة تطور عدد المشاريع، قيمة الاستثمارات ومناصب الشغل  (:02الجدول رقم  

 2021-2002الاستثمار خلال الفترة 

 البيان
 المشاريع عدد

 المصرح بها

 قيمة الاستثمارات

  مليون دج(

 مناصب

 الشغل 
2002 3 109  368 882 29586 

2003 7 211  490459 34618 

2004 3.484 386402 74173 

                                                           
، الاوترخ اور 64الامعلأ زمجعيوة الاسومثا ر، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد  1993دامءزج  05الاترخ ار  12-93رعم  الاجسءس المنءيذي 1

 .05،   1993دامءزج  10
، 2001دوم  22، الاوترخ اور 47الامعلأ زمطءصج الاسومثا ر، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد  2001دوم  20الاترخ ار  01-03اياج  2

  09. 
صبلاحيات الوكالبة الوطنيبة لتطبوير الاسبتثمار وتنظيمهبا وسبيرها، الامضوان  2006داموءزج  09الاترخ اور  365-06الاجسءس المنءيذي رعم  3

 .16-13،   2006دامءزج  11، الاترخ ار 64، العدد الجريدة الرسمية الجزائرية
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2005 2 255 511529 78 951 

2006 6975 707730 123 583 

- - - - 

2011 7.803 1378177 140110 

2012 7714 815545 91415 

2013 8890 1716135 148943 

2014 9 903 2 192 530 150 641 

2015 7 950 1 473 414 143 330 

2016 7185 1839044 164414 

2017 5057 1905207 167 618 

2018 4124 1673943 143044 

2019 3029 797 138 77389 

- - - - 

2021 1 877 526 027 46 711 

خلال  من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرةالمصدر: 

 ؛2021-2002الفترة 

 :اسمنم ج ا  صلران خلال الاعطي م الابينة ار ال دول صاكن 

رنيووة ز لنسووبة لعوودد الااوو رصا الاصووجح زهوو : شووهد لوودد الااوو رصا الاناووأس اوور إروو ر الءا لووة الء .أ

دس ااو رصا ولولمطءصج الاسمثا ر تذزذز  خلال الءمجس الادروسة ن وجا لليو   الام زعوة اون عبور الءا لوة لل

 2013، 2007، 2006، 2003وجءد المقدصج الءعلر لعدده ، ان ود دنهو  لجاوا تتاصودا خولال السونءام 

موءايج عدس اشمجار ال بوجس اناو   الااو رصا، سوعر الءا لوة ل وذ  دابوج لودد اون الانمسوبين زل 2014و

د ن شو ا تءااولهم ولار الءا لة للى تءايج الاامي  ام ال ب  ية للاسومثاجصالان خ الاسمثا ري الان سب 

 الاسمثاجصن إليه .

لعور  زهو  ان ء ضو  ل الوة اون ايسوب   دا  ز عر السنءام اقد لجف ايه  لدد الاا رصا الاصوجح

 ل ووة دهاهوو  ااجووجا ام اادارصووة الاعقوودس الموور تجهووأ د وول   الااوو رصا، وجووءد البيجوعجاريووة اوور اع

الالءووو م، إجبووو ر د ووول   الااووو رصا ايج نوووب للوووى توووءرين دلاووو لهم اووور البنوووء  ال تا جصوووة، تءجووو  

ءا لووة، ونقووص اللاوولام المعجصءيووة ز ل همالاسوومثاجصن لهيئوو م الوودلم ايخووجى الموور تمن سووب اووا امطلبوو ت

 ءسطة.ا لكثيج ص هر هذه الءا لة وال دا م المر تقداه  ار سبير تناية الاتسس م الصليجس والام

 نيوة لمطوءصجار إر ر الءا لوة الءر لققةالا امالاسمثا ر تكلءةز لنسبة لقياة الاسمثا رام: لجاا  .ر

، 2006، 2005، 2003هوو  ارتءعووا خوولال السوونءام الاسوومثا ر تذزووذز  خوولال امووجس الدراسووة، ان وود دن

 ن ووجا لءمووجام البلبءكووة الا ليووة الموور شووهدته  ال تا ووج خوولال 2017و 2016، 2014، 2013، 2011

لم رغبة الءا لة ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة اون خولال توءايج الودواذلك  2003-2006

سونة رج لو  سونءام اوياكن إال ء ض الاس ر ار زو عر ، دا  لن الانالا لر للاا رصا المر تمقدس للءا لة

اك نيوة ان إخء ق اا رصعهم لانما ر زا  صعجف زثوءرس الجزيوا العجزور وإت ءف الاسمثاجصن  إلى 2012

الوذي  2014، ان ءو ض دسوع ر البموجول سونة و ءله  لل تا ج وتأثيجه  السلبر للى الااو رصا ال دصودس

نو  المور د اوة اءرتقييود للنءقو م، داو  سونءام ايخيوجس اسوببه   المر لجاا 2015نة دثج للى ايتانية س

بير نمي وة ااجوجا ام الام وذس اور سو ددم إلى ت ءف الاسمثاجصن ان إناو   ااو رصا وتعجضوه  للءاور

 .اللد ان الءز  

ط لوة ز لنسبة لان  ب الالر الالدثة: س هاا الءا لة ار تءايج ان  ب شلر والقضو   للوى الب .ت

، 2021-2002امذزوذ  خولال الءموجس اوكر لكون ز الءا لوة الاا رصا المر تم إنا  ه  اور إرو ران خلال 

، وتعمبج 2021سنة  انصب 711 46إلى  2002سنة  انصب 29586ان  الان  ب الالدثةاتاد لدد 

تذزووذ   ، هووذا ونججووا سووببهوور السوونة الموور تووم ايهوو  تووءايج دابووج لوودد اوون ان  ووب الاوولر 2017سوونة 

 .لن رجصأ الءا لة الاا رصا الاناأسلدد لاسملدثة إلى تذزذ  ان  ب الالر ا

هذا وعد كلا الر الءا لة الءرنية لمطوءصج الاسومثا ر الءا لوة ال تا جصوة لمجعيوة الاسومثا ر المور 

 .https://aapi.dzصاكن المعجف لليه  داثج زتص رس الجازط 

 

https://aapi.dz/
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 (ANIREFالوطنية للوساطة والضبل العقاري  : الوكالة ثانيالفرع ال

  لءا لة الءرنية للءس رة والضبط العق ري ان خلال ا  صلر:زف صصاكن المعج

 تعريف الوكالة الوطنية للوساطة والضبل العقاريأولا: 
اتسسة لاءاية ذام ر زا  ن لر ت  ري تماموا ز لا صوية الاعنءصوة والاسومقلال الاو لر، هر 

طبقة للى اادارس ار للاع ته  اا الدولة، وتعد ت ججس ار للاع ته  اوا الليوج، تموءلى ت ضا للقءالد الا

و ارس الصن لة الء  صة لليه ، اقجه  ادصنة ال تا ج الع  اة وصاكن إنا   هي ار الليوة للءا لوة اور 

 1دي اك   ان المجا  الءرنر.

 عقاريمهام الوكالة الوطنية للوساطة والضبل الثانيا: 

 2للءا لة الءرنية للءس رة وضبط العق ر نءلين ان الاه س لعر دهاه : دوالا

 تماثر دهم هذه الاه س ار:المهام التجارية:  .1

تسوووييج، تجعيوووة الءسووو رة، الضوووبط العقووو ري للأاووولا  ال   وووة للدولوووة الاءجوووءدس اووور الانووو رأ  _

الءسوو رة  الصوون لية وانوو رأ الناوو ر م دو اوور اوور اضوو   ا صووص للناوو ر الاعمصوو دي، تووءلر اهاووة

 العق رصة للس   ار الا لكين؛

ر تهيئة ايولية العق رصة ان    ان رأ  ن لية وان رأ النا ر م وار اض   ا صوص للناو  _

 الاعمص دي وتسييجه ، وان    زن ص م ذام ر زا  ن لر، ت  ري، كجار واك تب؛

الناووو ر م دو توووءلر اهاوووة  ووو كب الااوووجوع الانمووود  لمهيئوووة الانووو رأ الصووون لية دو انووو رأ  _

ة شوكر اون الاوجااة الامصول اض  ام الا صصة للنا ر الاعمص دي، اا دخوذ الاسو ها م وإزوجاس اور 

 زا  ل نا ره .

 دهم هذه الاه س ار: تماثرمهام الخدمة العمومية:  .2

 وضا زنك اعطي م للعجض العق ري الءرنر الا صص للنا ر الاعمص دي، ر ده وتجعيم ؛ .أ

ا دورصة للعق ر الا صوص للناو ر الاعمصو دي والعقو ر الصون لر، اوإلداد وناج جداول دسع ر  .ر

 تقدصج الطلب الءرنر للي ؛

 ؛إلداد وناج اذاجام دورصة امعلقة زمءجه م السءق العق رصة الا صصة للنا ر الاعمص دي .ت

وضووا وتليووين دن اووة اعلءا تيووة تمعلووأ ز لل وو  ج الصوون لية وانوو رأ الناوو ر م واوور اضوو    .ث

  دي؛ا صص للنا ر الاعمص

إلووداد وناووج اوور دراسووة تمعلووأ ز لعقوو ر لعقوو ر الا صووص للناوو ر الاعمصوو دي، ضووبط سووءق ا .ج

 الا صص للنا ر الاعمص دي.

 (AND-PME  : الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثالفرع ال

 الءا لة الءرنية لمطءصج الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال ا  صلر: تقدصمصاكن 

 (AND-PME  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريفأولا: 
يوذي رعوم تم إنا   الءا لة الءرنية لمطءصج الاتسسو م الصوليجس و الامءسوطة واقو  للاجسوءس المنء

 ، وهر تاثر دداس للدولة لمنءيذ سي س ته .2005ا ي  03الاترخ ار  50-165

 (AND-PME  طوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالوكالة الوطنية لت مهامثانيا: 
 3تمءلى الءا لة الءرنية لمطءصج الاتسس م الصليجس والامءسطة القي س ز لاه س الآتية:

 ؛تنءيذ ااسمجاتي ي م القط لية ار ا  ل تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتطءصجه  .1

 الامءسطة وضا   ام زعمه ؛لءرنر لمناية الاتسس م الصليجس وتنءيذ البجن اج ا .2

 يجه؛ام زعة دصاءغجااية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ا  ل إنا   النا ر، تءعيء  وتلي .3

                                                           
إنشبباء الوكالببة الوطنيببة للوسبباطة والضبببل العقبباري وتحديببد قانونهببا ، الامضووان 2007داجصوور  23الاووترخ اوور  119-07الاجسووءس المنءيووذي  1

 .03،   2007داجصر  25، الاترخ ار 27، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد الأساسي
، للوى 2022-04-26، تم الارلاع للي  صوءس dzwww.aniref. الجازطللءس رة والضبط العق ري، ام ح للى  للءا لة الءرنية الاءعا الجسار 2

 .12:21الس لة 
دراسبة مقارنبة ببين ولايبات قسبنطينة وميلبة –المقاولاتية وإستراتيجية تنميبة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر  ندرس س صبر،  3

الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسوييج، ج اعوة ااخوءس انموءري ، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس -وجيجل

 .262،    2014 تا ج، ، ال-عسنطينة-

http://www.aniref.dz/
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 إن    دراس م كءل اجوع النا ر والمءجه م الع اة للاتسس م الصليجس و الامءسطة؛ .4

 تجعية الازمك ر المكنءلءجر واسمعا لام تكنءلءجي م االلاس والاتص ل اللدصثة؛ .5

 جاا الاعلءا م الامعلقة ز لاتسس م الصليجس و الامءسطة واسمللاله  وناجه .  .6

 (AND-PME  استراتيجيات الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: 
 1تماثر إسمجاتي يمه  الءا لة الءرنية لمطءصج الاتسس م الصليجس والامءسطة ار:

والامءسووطة، لاسوويا  اوور اللصووءل للووى الاعلءاوو م وتنايووة تنايووة الوويط الاتسسوو م الصووليجس  .1

 ان خلال إنا   عءالد اعلءا م ت ص الاتسس م الصليجس والامءسطة؛ ددوام الميسيج،

سوهير تإ دار ان شيج الاعلءا م، تجعية اسوم داس اانمجنوا وتكنءلءجيو  الاعلءاو م والاتصو ل،  .2

جصوة لمور تانلهو  السولط م العاءايوة ال تا و ءل الاتسس م الصليجس والامءسطة لا ملوف الاجااوأ ا

 الاس لدام والدلم الدولر؛  ص دس للى

 يجس؛تدليم تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال الاجاا م المر تقءس زه  هذه ايخ .3

 تطوءصج اونهج القط ليوة وإناوو   شوبك م الوجزط للاتسسو م الصووليجس والامءسوطة، إن و   دراسووة .4

إناووو   جا لووو م الاصووو لح الااووومجاة للاتسسووو م الصوووليجس  اوووا تلءيوووتللءوووجوع وزط عووو م اجليوووة 

 والامءسطة؛ 

 تطووءصج اوونهج ال ءارصووة والاسووما ع للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، لوون رجصووأ المقووج  اوون .5

 الءا لووة الءرنيووة لمطووءصج الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون خوولال اجولهوو  وتكثيووف اجما ل تهوو 

 وان عا ته  اا ال اعي م الاهنية والهيئ م الماثيلية؛ 

 تعتصت الاا ورام الءرنية لمناية الاتسس م الصليجس و الامءسطة وراا اسمءاه . .6

-ANDالابتكببار صببغيرة والمتوسببطة وترقيببة : الوكالببة الوطنيببة لتطببوير المؤسسببات الالفببرع الرابببع

PME-PI) 

صاكن تعجصوف الءا لوة وتلدصود اه اهو  ز لاوكر  170-18ار الاجسءس المنءيذي  وردزن  ا للى ا  

 2الم لر:

 تعريف الوكالةأولا: 

 صج هيئة لاءايوة ذام رو زا خو  ، تماموا ز لا صوية الاعنءصوة والاسومقلال الاو لر، صموءلى الوء

ااوت الاكلف ز لاتسس م الصليجس والامءسوطة الء و صة لليهو ، اقجهو  ال تا وج الع  واة واوتودس زاج

تسسو م واا تر الاتسس م للى الاسمءى الاللر، تهمم زمنءيذ اسومجاتي ي م تطوءصج الادلم واسما رس 

ية ءلية، تجعالصليجس والامءسطة ار ا  ل اانا  ، الدصاءاة وتنايمه ، زا  ار ذلك تلسين ال ءدس والن

ءصوور الازمكو ر وتودليم الاهو رام والقوودرام المسوييجصة للاتسسو م الصوليجس والامءسووطة، لون رجصوأ تا

 لصن لية.لصندوق الءرنر لمأهير الاتسس م الصليجس والامءسطة ودلم الاسمثا ر وتجعية المن اسية اا

 مهام الوكالةثانيا: 

  3دهم اه س الءا لة نذاج:ان 

طة، الما يا للى تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة ز لماو ور اوا دجهوتس دلوم إناو   ايناو .1

سوو م يووة، اجااقووة كوو الر الااوو رصا، اكمضوو   وإصووءا  الاتسلاسوويا  اوون خوولال ناووج الثق اووة الاق ولات

 الصليجس والامءسطة ار رءر اانا   واجااقمه  لدى البنء  والاتسس م الا لية؛

 دلم الازمك ر والبلث والمطءصج ار الاتسس م الصليجس والامءسطة؛ .2

 دلم وتجعية الان ولة؛ .3

ف امءسوطة اون خولال اسو لدس ا ملوالما يا ظهءر زيئة الا اة لمنايوة الاتسسو م الصوليجس وال .4

 شووبك ته ، تجعيووة ال بووجام والاسماوو رس لصوو لح الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وإن وو   الدراسوو م

 الاعمص دصة؛

                                                           
 .263نءس الاججا الس زأ،    1
الالوودد لاهوو س وا لووة تطووءصج الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتجعيووة الازمكوو ر  2018جووءا   26الاووترخ اوور  170-18الاجسووءس المنءيووذي  2

 .11،   2018جءا   04، الاترخ ار 39وتن ياه  وتسييجه ، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 
 .12نءس الاججا الس زأ،    3
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كصوءل  القي س زكر لار صمعلأ ز لملسيس وااللاس لدى الهيئو م العاءايوة، زليوة تجعيوة وتسوهير .5

 الاتسس م الصليجس والامءسطة للى الطلب م العاءاية؛

 دلم تدوصر الاتسس م الصليجس والامءسطة خصء   ان خلال المصدصج والملءصر المكنءلوءجر .6

 والاجااة؛

 اسوو لدس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور جهءدهوو  الجاايووة إلووى تعتصووت اءاردهوو  الباووجصة، .7

 ز لمنسيأ اا الان ءاة الءرنية للمكءصن ودجهتس اادا ج الاهنر؛

 الاتسس م الصليجس والامءسطة؛ وضا ان ءاة إللاس اعمص دي كءل .8

دلووم الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الموور تءاجوو   ووعءز م زسووبب نقوو  ص اوور ا وو ل المن وويم  .9

 والمسييج الا لر دو الماءعا ار السءق.

 الأجهزة التابعة للوكالةثالثا: 

 :هرك ر، ايجهتس الم زعة للءا لة الءرنية لمجعية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتجعية الازم

 مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1

 صاكن لن  لجض اجاات المسهير ان خلال ا  صلر:

 تعريف مراكز التسهيل:  .أ

تعووجف اجااووت المسووهير للووى دنهوو  اتسسوو م  79-03زنوو  ا للووى اوو  ورد اوور الاجسووءس المنءيووذي 

مووءلى الووء صج الاكلووف لاءايووة ذام روو زا إداري، تمامووا ز لا صووية الاعنءصووة والاسوومقلال الاوو لر، ص

ز لاتسس م الصليجس والامءسطة الء  صة لليه  ان خولال ناو ر الءا لوة الءرنيوة لمطوءصج الاتسسو م 

 1الصليجس والامءسطة وتجعية الاسمثا ر.

 أهداف مراكز التسهيل: .ر

 2ايهداف الم لية:تلقيأ اجاات المسهير زتن ر 

 ؛الصليجس والامءسطةوضا شب   صمكيف اا اكمي ج م انائر الاتسس م  _

يجس ضا   تسييج الالء م المر تلضى زاس لدام الصن دصأ الاناأس لدى و ارس الاتسس م الصل _

والامءسوووطة ربقووو  للمن ووويم الاعاوووءل زووو ، لووولاوس للوووى تقلووويص آجووو ل إناووو   الاتسسووو م وتءسووويعه  

 واسمجداده ؛

 تا يا تطءصج المكنءلءجي م ال دصدس لدى ك الر الاا رصا؛ _

 المق   زين ل لم ايلا ل والاتسس م واادارام الاجاتصة والاللية؛ إنا   اك   _

اللووث للووى تثاووين البلووث لوون رجصووأ تووءايج جووء للمبوو دل زووين كوو الر الااوو رصا واجااووت البلووث  _

 وشجا م الاسما رس واتسس م المكءصن وايعط   المكنءلءجية والصن لية والا لية؛

 اءارد الا لية؛تثاين الكء  ام الباجصة ولقلنة اسمعا ل ال _

جعوب تإنا   ع لدس اعطي م كءل الكث اة الاك نية لنسيج الاتسس م الصليجس والامءسطة وكوءل  _

 المكنءلءجي م؛

ا ج ناج ايجهتس الاءجهة لاس لدس الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ودلاهو ، واجااقمهو  للانود _

 ار الاعمص د الءرنر والدولر.

 مهام مراكز التسهيل:  .ت

 3لمسهير ار إر ر تطبيأ ايهداف الان رة زه  القي س ز لاه س الم لية:تمءلى اجاات ا

 دراسة الالء م وااشجاف للى ام زعمه ؛ _

 ت سيد اهما ا م د ل   الاتسس م ار دهداف لالية وتءجيههم كسب اس رهم الاهنر؛ _

م  ااس لدس الاسمثاجصن للى ت طر العجاعير المر تءاجههم خ  ة دثن   اجكلوة تأسويس ااجوجا _

 اادارصة؛

 اجااقة د ل   الاا رصا والاق ولين ار ايدانر المكءصن والمسييج؛ _

                                                           
ليجس والامءسوطة واه اهو  الالودد للطبيعوة الق نءنيوة لاجااوت تسوهير الاتسسو م الصو 2003ايءوجي  25اوترخ اور ال 79-03الاجسءس المنءيذي  1

 .18،   2003ايءجي  26، الاترخ ار 13ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد  ،وتن ياه 
 .18نءس الاججا الس زأ،    2
  .19، اججا سبأ ذاجه،   79-03الاجسءس المنءيذي  3
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 ليوة تا يا ناج الاعلءاة زا ملف وس  ر الاتص ل الامعلقوة زءوج  الاسومثا ر والدراسو م القط _

 وااسمجاتي ية والدراس م ال   ة ز لءجوع؛

ج واسومهداف ايسوءاق وتسوييتقدصم خدا م اور ا و ل الاسماو رس اور وظو  ف المسوييج والمسوءصأ  _

 ؛الاءارد الباجصة وار ايشك ل ايخجى الالددس ار سي سة دلم الاتسس م الصليجس والامءسطة

 الاس لدس للى ناج المكنءلءجي م ال دصدس.و، دلم تطءصج القدرس المن اسية _

 تحليل نشاط مراكز التسهيل في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ث

لاووءالر لاوور اجااووت المسووهير اوور سووبير إناوو   اتسسوو م  ووليجس وامءسووطة صءضووح ال وودول ا

 وتءايج ان  ب شلر.
مناصب و(: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستقبلة والمنشأة في إطار مراكز التسهيل 03الجدول رقم  

 2021-2011وقعة منها خلال الفترة الشغل المت

 الوضعية     

 السنوات

 المشاريععدد 

  المحتضنة 

 عدد المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة المنشأة

 مناصب  العمل

 المتوقعة 

2011 742 109 360 

2012 2052 587 1544 

2013 1455 366 2190 

2014 1735 675 3128 

2015 1550 957 3418 

2016 1256 148 4315 

2017 1152 - - 

2018 863 204 3477 

2019 711 185 1663 

2020 321 75 432 

2021 903 215 - 

2022 1544 331 711 

خلال  من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرةالمصدر: 

 ؛2022-2011الفترة 

ة صبووين ال وودول د  اجااووت المسووهير لالووا للووى اسوومقب ل د وول   الااوو رصا كوو الر اياكوو ر زليوو

الءاعا وتيسيج إججا ام إناو   اتسسو م  وليجس وامءسوطة، اضولا لون ت سيد اا رصعهم للى درض 

 عيو م ، لقود اتءتهيئة الاجاات وتطءصج إسمجاتي ية العار زلية تطءصج اياك ر الاسمثا رصة للانمسوبين لهو 

 س يو س ز يصواا العدصد ان ال ه م للى غجار الاجات ايوروزر للألاو ل والازمكو ر لمبو دل ال بوجام، الق

 .ية والمكءصنية ار سبير المندصد زدور الاجااتالملسيس

ر إلا الااوو رصا الالمضوونة والاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الاناووأس اوون خوولال اجااووت المسووهي

ثة لدال ذلك ار لدد الاتسس م الاناأس ز لاق رنة ز لاا رصا الالمضنة، عد صعءد  تذزذز  وان ء ض الجا

  وة د  خزو ل بجس الك ايوة لمع اور اوا الااو رصا الانمسوبة اكجس اجاات المسوهير، لودس تللور الاوءظءين 

ى درض هن   زعض الاا رصا تمايت ز للداثة والازمك ر ولازد له  ان دش    ذوي خبجس لم سويده  للو

او ل ملكوء  العود لا صا نالءاعا ار ال تا ج، المك ليف العدصدس المر تقا للى ل  أ د ل   الااو رصا الوذص

  .الك ار لمسدصده

س هاا الاتسس م الصليجس والامءسوطة الاناوأس اور اسوملدا  ان  وب شولر المور لجاوا اا  

مي وة ن 2020تتاصدا ان سنة إلى دخجى ز لجغم ان تذزذ  الااو رصا، او  لودا الان ءو ض الاسو ر سونة 

  او  صودل د المأثج زءز   اءرون ، إلا د  لدد ان  ب الالر الاس ر خلال الءمجس الادروسوة صعمبوج عليور

مالير الاتسس م المر تم إنا  ه  ان خلال اجاات المسهير هر اتسس م اصلجس لا تس هم ار ال دغلب

  زاكر ابيج.
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 مشاتل المؤسسات: .2

 1صاكن لن  تقدصم اا تر الاتسس م ان خلال ا  صلر:

 تعريف مشاتل المؤسسات: .أ

تعوووجف ااووو تر الاتسسووو م للوووى دنهووو : اتسسووو م لاءايوووة ذام رووو زا إداري ت ووو ري تماموووا 

طة ز لا صووية الاعنءصووة والاسوومقلال الاوو لر، صمووءلى الووء صج الاكلووف ز لاتسسوو م الصووليجس والامءسوو

 الء وو صة لليهوو  اوون خوولال لاوور الءا لووة الءرنيووة لمطووءصج الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتجعيووة

 الاسمثا ر.

 اا  صاكن د  تمأخذ اا تر الاتسس م شكر شجاة ذام دسهم ت ضا للق نء  الم  ري.

 ل مشاتل المؤسسات:أشكا .ر

 تكء  اا تر الاتسس م ار دكد ايشك ل الم لية:

 هيكر دلم صمكءر زل الر الاا رصا ار عط ع ال دا م؛ المحضنة: _

 هيكر دلم صمكءر زل الر الاا رصا ار عط ع الصن لة والاهن اللجاية؛ ورشة الربل: _

 صن البلث.هيكر دلم صمكءر زل الر الاا رصا الانماين إلى اي د نزل المؤسسات: _

 أهداف مشاتل المؤسسات: .ت

 تسعى اا تر الاتسس م إلى القي س ز لاه س الم لية:

 تطءصج المآ ر اا الاليط الاتسس تر؛ _

 الاا راة الاتسس م الصليجس والامءسطة ار اللجاة الاعمص دصة ار اك   تءاجده ؛ _

 تا يا زجو  الاا رصا الابمكجس؛  _

 وضا   دصاءاة الاتسس م الاجااقة؛ دصم الدلم لانائر الاتسس م ال ددتق _

 تا يا الاتسس م للى تقدصم اياضر ضان البيئة المر تعار ايه ؛ _

ءر العار للى د  تصوبح الاتسسو م الاناوأس للوى الاودى الامءسوط، لو الا اسومجاتي ي  اور المطو _

 الاعمص دي ار اك   تءاجده .

 مهام مشاتل المؤسسات: .ث

 2أ ايهداف الان رة زه ، تقءس ز لاه س الم لية:ار إر ر سعر اا تر الاتسس م إلى تلقي

 اسمقب ل، اكمض   واجااقة د ل   الاا رصا والاتسس م اللدصثة الناأس لادس اعينة؛ _

وع، تسييج وإص  ر الاللام المر تمن سوب اسو كمه  اوا ربيعوة الااوملة واكمي جو م ناو ر الااوج _

 ووضعه  تلا تصجف د ل   الاا رصا؛

  رصا؛ين ااداري والم  ري للاتسس م كدصثة الناأس وللامعهدصن ز لااتقدصم ال دا م، المءر _

تءيوة تءاج الاا تر زن  ا للوى رلوب الاتسسو م الالمضونة لودس خودا م ا سومقب ل الاك لاو م اله  _

 والء اس؛ تء صا وإرس ل البجصد واذا ربا الءث  أ؛ اسمهلا  الكهجز   والل   والا  ؛

زعود الاجااقوة وام زعوة د ول   الااو رصا عبور إناو   اتسسو تهم وتقدصم الاسما رام للاتسسو م  _

 لر وتلقووينإناوو  ه ، ز اضوو اة إلووى تقوودصم الاسماوو رس اوور الايوودا  القوو نءنر، الال سووبر، الم وو ري، الاوو 

 د ل   الاا رصا اب دئ تقني م المسييج؛

 الص ا طط م ايلا ل للاسمأججصن الالمالين الل الين للاا رصا داخر الااملة؛ _

 إلداد ا طط تءجي  لا ملف عط ل م النا ر م المر تلمضنه  الااملة؛ _

 دراسة واعمجاح وس  ر وددوام لمناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ال دصدس؛ _

 اس لدس الاتسس م الصليجس والامءسطة للى ت  و  الصعءز م والعجاعير المر تءاجهه ؛ _

س الآلور دلم الاتسس م الالمضنة لن رجصأ تءايج ايث   الاكمبر، الم هيتام الاكمبية، االلا _

 والاتص ل؛ 

                                                           
، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد القانون الأساسي لمشباتل المؤسسباتالامضان  2003ايءجي  25الاترخ ار  78-03الاجسءس المنءيذي  1

 .15-13،   2003ايءجي  26، الاترخ ار 13
تحديبد مهببام وكالبة تطببوير المتضبمن  2018جووءا   26الاوترخ اور  170-18الاعوودل والاومام للاجسوءس المنءيووذي  331-20الاجسوءس المنءيوذي  2

 .12،   2020نءاابج  25، 70، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها
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تا يا إناو   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زمقودصم خودا م الاكمضو   للاتسسو م الصوليجس  _

  لمور لودصهاك والامءسطة كدصثة الناأس والمسجصا ز لنسبة للاتسس م الصليجس والامءسطة الابمكجس دو تلو

 إاك ن م ناء ابيجس؛

توءايج إصوءا  ظجاور للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة المور تءاجو  الصوعءز م والاسو لة ضوان  _

 ن  س الدلم؛

 ؛يةتلسيسية وتكءصنية لء  دس الاب   ايا  ص ص الاق ولات القي س زألا ل _

 ر؛نسيج الصن لتقييم اااك ني م الاللية انا   الاتسس م الصليجس والامءسطة وتكثيف ال _

زهدف  تلدصد اج  الاسمع نة زاص در خ رجية ل داة الاتسس م الكبيجس لاسيا  الصن لية انه ، _

 تا يا إنا   الاتسس م الصليجس والامءسطة ار هذا اار ر.

اووت ااوو  دنوو  اوون جوودصج ز لووذاج المنءصوو  إلووى د  الااووجع ال تا ووجي دخووذ زااوو تر الاتسسوو م واجا

 لاءهءس ك ضن م ايلا ل ار ال تا ج.المسهير للى دنه  ت سيد 

 تحليل نشاط مشاتل المؤسسات في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ج

طة نا ر اا تر الاتسس م ار سوبير إناو   الاتسسو م الصوليجس والامءسو صبين ال دول الاءالر

 وتءايج ان  ب لار.
مناصب والمستقبلة والمنشأة من قبل مشاتل المؤسسات عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (:04الجدول رقم  

 2021-2011الشغل المتوقعة منها خلال الفترة 

 الوضعية
 عدد المشاريع

 المستضافة

 عدد المؤسسات

 المنشأة 

 عدد مناصب

 العمل المحتملة 

2011 33 19 68 

2012 29 28 363 

2013 37 37 375 

2014 134 104 1025 

2015 135 84 397 

2016 158 70 576 

2017 161 83 546 

2018 186 93 539 

2019 85 61 463 

2020 79 41 169 

2021 135 72 423 

2022 278 114 634 

خلال  من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرة المصدر:

 ؛2022-2011الفترة 

 للوى الاسو هاة اور إناو   2022-2011لالا خولال الءموجس  صبين ال دول د  اا تر الاتسس م

 دول دلولاه، إلا د  ال والاتسس م الصليجس والامءسوطة اون خولال الاتاصو  المور تقوداه  للانمسوبين إليهو 

د سوبب صبين د  لدد الاا رصا الالمضنة صءءق لدد الاتسس م الصليجس والامءسوطة الاناوأس، وعود صعوء

ر الضو م، اج  العدصد ان الصعءز م المر تعجعر إناو  ه  امطلبهو  الماءصوذلك إلى د  زعض الاا رصا تء

المور  ، ضوعف اااك نيو مةالمك ليف الع لية المور صع وت د ول   الااو رصا لون تءايجهو  والبيجوعجاريو

لمور تلم جه  زعض الاا رصا لم سيده  للى درض الءاعا، تجاجا د ول   الااو رصا زسوبب العجاعيور ا

 تءاجههم وغي   الملءيت، لدس اجال س زعض الاا رصا الالمضنة للبيئة. 

داوو  اياوو  ص ووص ان  ووب الاوولر الموور صوومم تءايجهوو  اهووء اوور تذزووذ  تا شووي  اووا لوودد الاتسسوو م 

سوبب  الاناأس، اا  د  لدد ان  ب الالر المر تءاجه  ااو تر الاتسسو م صعمبوج ضوئير جودا، عود صعوءد

و دلة اثيوجس إلى صد ل المر صمم إنا  ه  والمر لا تلم ج ذلك إلى ربيعة الاتسس م الصليجس والامءسطة ا

 نه .مر صملالءعد صعءد إلى رغبة د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ار سيطجس للى المك ليف ال

امقييم لعار اجاات المسهير واا تر الاتسس م ن د دنه  تعد ت جزة كدصثة ار ال تا ج، ولا الا 

زعيدس زاكر ابيج لن ا  ص ب د  تكء  للي  اعدد اجاات المسهير وااو تر الاتسسو م لا صكءور لملطيوة 
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لبوج الموجا  الوءرنر ولودده  ال دا م المر عد صلم جهو  الامقوداين لهو  ن وجا لعودس انماو رها  جلجاايو  

الل لر لا صكءر لاسميع   الجاغبين ار الانضا س إليه ، ضف إلى ذلك علة المءلية زدور اجاات المسهير 

وااوو تر الاتسسوو م اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اأغلووب ال تا ووجصين ص هلووء  زهووذه 

ض اة إلى غي   ثق اة المءجو  لاثور هوذه دوره  ار اجااقة الاتسس م المر عد صنائءنه  ز اوالاتسس م 

، لوولاوس للووى ضووعف تكووءصن اووءظءر اجااووت المسووهير وااوو تر الاتسسوو م للمع اوور اووا الاتسسوو م

 .الاا رصا الالمضنة كمى تم سد للى درض الءاعا

 مراكز الدعم والاستشارة: .3

 ن اووةتمووءلى اجااووت الوودلم والاسماوو رس للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اهاووة تنءيووذ زووجااج ود

 دلم، تطءصج ودصاءاة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للوى الاسومءى الاللور، الالوددس اون روجفال

 الهي ار الاجاتصة للءا لة لء  دس الاتسس م الصليجس والامءسطة اا ضا   الاجااقة.

 1تكلف اجاات الدلم والاسما رس ز :

ن للوى اا الء للين الاعنيي دراسة وتللير اكمي ج م الاتسس م الصليجس والامءسطة، ز لاتص ل _

 الاسمءى الاللر زهدف اعمجاح المكييء م الاطلءزة للبجااج واين اة المر تنءذه ؛

 اعمجاح اا رصا للمطءصج ال ا لر دو للن م البيئية للاتسس م الصليجس والامءسطة؛ _

 ل صوتنءيذ زجااج ودن اة دلم الاتسس م الصليجس والامءسطة الالددس اون روجف الءا لوة ز لات _

اووا الءوو للين للووى الاسوومءى الاللوور، اوور ا وو ل لصووجنة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، تطووءصج 

س الان ولوووة ودلوووم تعتصوووت الانووودا ج الصووون لر الوووءرنر، دلوووم الازمكووو ر والجعانوووة للاتسسووو م الصوووليج

يووة والامءسووطة، دلووم دصاءاووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، واللءوو ظ لليهوو  وتطووءصج الوون م البيئ

 سس م الصليجس والامءسطة؛للات

ناو   اس وجءد ااملة ار الءلاصة صمكلف اجات الدلم والاسما رس زضا   اه س الدلم دار ك ل ل

 الاتسس م الصليجس والامءسطة ز سمثن   تقدصم خدا م ااصءا .

 بورصة المناولة والشراكةالفرع الخامس: 

ى وضووعا و ارس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة والصوون لة المقليدصووة إروو را ع نءنيوو  صسووعى إلوو

اوجس  تجعية نا ر م الان ولة المر تهدف إلى تكثيف النسويج الصون لر وإناو    ون لة جءارصوة، لوذلك

الامعلووأ زمجعيووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة  2001دصسووابج  12الاووترخ اوور  01-18القوو نء  

يووة اووأداس اءضوولة لمكثيووف نسوويج الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زليووة تثاووين سي سووة المجع الان ولووة

ة ة الان ولووالمطءصج المر تهدف إلى تعتصت تن اسية الاعمص د الءرنر، اا  دنا  الا لوس الوءرنر لمجعيو

الامضوان تاوكير  2003داجصور  22الاوترخ اور  188-03زاقمضى الاجسءس المنءيذي رعم  2003سنة 

نءر جو  10الاوترخ اور  02-17لس الءرنر لمجعيوة الان ولوة، تاوكيل  وسويجه، ضوان القو نء  رعوم الا 

 الامضان الق نء  المءجيهر لمطءصج الاتسس م الصليجس والامءسطة.  2017

 ان جالة الاه س الانءرة زبءر ة الان ولة والاجااة نذاج ا  صلر :

 ن للاعمص د الءرنر؛ اعمجاح المدازيج المر ان شأنه  تلقيأ اندا ج دكس _

 ؛تسس م الصليجس والامءسطة الءرنيةتا يا تدوصر الا _

 تجعية لالي م الاجااة اا اب ر درز   العار سءا  ا نءا الليين دس دج نب. _

ولوى إلوى ضوا   تءااوأ الطلووب ايداو  اياو  ص وص شوبكة زءر و م الان ولوة الموور تهودف زدرجوة 

 الاعلءاو م زوين د ول   ايوااوج الوذي صبلثوء  لونوالعجض ل ودا م اانمو ج، وضوبط الموداق م اور 

قود زوددم ا  ض ار الط عة اانم جيوة الام صصوة والاقو ولين الوذصن لودصهم ر عوة إنم جيوة غيوج اءظءوة، ا

 ثووم تبعمهوو « UNIDO»اووا إناوو   دول زءر ووة الان ولووة زوو ل تا ج تطبيقوو  لااووجوع  1991ز لعاور سوونة 

ء اوكلة اون درزوا زءر و م للان ولوة انماوجس للوى النلوورنيوة ا ثلاثة اجوع دخجى اء لة للى شبكة

 الم لر:

 ؛1993زءر ة الاجق ال تا جي المر اقجه  زءلاصة عسنطينة ودناأم سنة  _

                                                           
طببوير تحديببد مهبام وكالببة تالامضوان  2018جووءا   26الاووترخ اور  170-18الاعودل والاوومام للاجسوءس المنءيووذي  331-20الاجسوءس المنءيووذي  1

 .12،   2020نءاابج  25، 70، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها
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 ؛1998زءر ة اللج  ال تا جي المر اقجه  زءلاصة وهجا  ودناأم سنة  _

 1999.1زءر ة ال نء  المر اقجه  ولاصة غجداصة وتم إنا  ه  سنة  _

القءل  الاتسس تر لمناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج نسمطيا زعد دراسة اار ر

لهو  زأ  اللكءاة ال تا جصة س جم العدصد ان الاتسس م ل داة الاتسس م الصوليجس والامءسوطة وان

إل نوة  ار الصلاكي م ار سبير تناية هذه ايخيجس، لكن ار ظر الما د دغلب الاتسس م الدالاوة للوى

ب الءضوا ءاية، الما ده  الاجاتصة اور ات و ذ عجاراتهو ، الما دهو  للوى تءجو  الدولوة كسوال تصنة العا

الاجماوو لر والاعمصوو دي، لوودس وجووءد تووأريج اوو ار للاووءظءين ونقووص ال بووجس لوودى دغلووب الاتسسوو م 

 م الدالاووة اوور المع اوور اووا روو لبر الماءصوور الامقووداين لهوو  دضووعف اوون اسوو هامه  اوور تنايووة الاتسسوو

 مءسطة.الصليجس والا

تضوم لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائبر:  مؤسسات وهيئات أخرى :الفرع السادس

ان ءاووة الاتسسوو م الموور انهوو  شووأنه  تقوودصم زعووض دو اوور خوودا م الماءصوور الاصوولج والموور سوومكء  

 اءضءع تللير ودراسة لاكق  ضان ال ور هذه الدراسة.

جا اون صاكن القءل زأ  الاتسس م الصليجس والامءسطة شهدم اهما ا  ابيو ار نه صة هذا الابلث

ءنر، اون ن كيوة توءايج اارو ر القو نعبر السلط م الاسوتولة سوءا  اون ن كيوة انلهو  تعجصوف رسوار دو 

 المن يار والاتسس تر الذي صسيجه .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لوة اقداوة اور إرو ر اداخ دراسة أشكال ووسائل دعبم الدولبة الجزائريبة للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة،سعيدس ك لة ج  س، دا ل زءسءا ،  1

، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة 2017دصسووابج  07و 06كووءل إشووك لية اسوومدااة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، الانعقوود صووءار  رنرالالمقووى الووء

 .07والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة كا  ل ضج الءادي، ال تا ج،   
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 الفصل: لاصةخ

لايوة، لقد تعوددم تعو رصف الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زوين الودول والهيئو م ااعليايوة والع 

و يج نءليوة داعو صيج اايوة دو اعو صن جا لمعدد الاع صيج الاعمادس ار وضا هذه المع رصف والمر عد تكء  

يجس د  اخووملاف دو  وعءزة وضووا تعجصوف لو لار اءكوود للاتسسو م الصوول عود صومم الاووتج زينهاو ، غيوج

ر والامءسطة لم صانوا اتءو ق ال ايوا للوى د  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة هور اتسسو م ا للوة او

ال صو  ص  الاعمص د والا ماا ز لن ج إلى  دهايمه  الاعمص دصة والاجما لية، زءضر او  تمايوت  زو  اون

 ، مكنءلءجيو ءض للالمر تسهر عي اه  ز لدور الان ر زه ، اهر سهلة المأسيس، تقوءس للوى الاسوم داس الاون

 م تمايوووت ز لاجونوووة الع ليوووة، الم دصووود والازمكووو ر، سوووهءلة الووودخءل وال وووجوج اووون السوووءق وتلبووور رلبووو

لق نءنيووة االاسوومهلكين، زوو لجغم اوون الاعءعوو م الموور عوود تقووف اوور رجصقهوو  ا لاعءعوو م الا ليووة، اادارصووة، 

 والاعءع م الاجتبطة ز لسي س م الاعمص دصة والمءجه م اللكءاية.

قيأ هوذه ايسس الن جصة الامعلقة زمناية وتاءصر الاتسس م الصليجس والامءسطة، امل   تمنءعاا

ليووة دو مءى البيئووة الداخايخيووجس للمنايووة الابملوو س صمطلووب ات وو ذ جالووة اوون ااجووجا ام سووءا  للووى اسوو

جه  وغي مق ولالية الما صت، إسمجاتي ية ، للاوس للى تبنيه  جالة ان الاسمجاتي ي م اإسمجاتي ال  رجية

 ءضوا إرو ر تاوجصعر عو نءنر صلودد لاورااون الاسومجاتي ي م ايخوجى، ز اضو اة إلوى تبنور سي سو م 

 ر د   الاتسس م الصليجس والامءسطة، تلسين ان خ ايلا ل للقط ع وتسوهير و وءله  للماءصور، ز لمبو

هو  المور اور دورس كي ت هذا ايخيج صعد دكد دهم الاعءع م المور تءاجو  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة

رج، او  تلم ج ار ار اجكلة انه  إلى تاءصر عد ص ملف ان اجكلة إلى دخوجى لمليوج الاجدودصوة والا و 

 م الصوليجسصداعه  للبلث لن اص در تاءصلية خ رجية ز اض اة إلى الاص در الذاتية اقد تل أ الاتسس 

الاو لر،  الماءصر دو الل ء  إلى السءق والامءسطة إلى الاتسس م الا لية دو الاتسس م الام صصة ار

لون اعور  ا  صعجضه  إلى ا  رج لدصدس ا لا  رج الا ما نية، الا و رج الاعمصو دصة، الا و رج الن ت وة

 الليج وا  رج النا ر.

 ال تا ج هر ايخجى اهماا ز لاتسس م الصوليجس والامءسوطة لاو  لهو  اون دهايوة للوى اسومءى

تسوعى  وسعا إلى وضا اار ر الق نءنر، المن يار والاتسسو تر الوذيالاعمص د والا ماا ال تا جي، 

صوليجس ان خلال  إلى تناية هذه الاتسس م، اا  سوعا إلوى توءايج الماءصور الوذي تلم جو  الاتسسو م ال

 والامءسطة.

م لماءصور والودلم إلوى اتسسو ا إلوى رلوب لاءاو  هذا وعد تل أ الاتسس م الصليجس والامءسوطة

 قجا  وذويالماءصر اي لج المر تعمبج ابدصر للن  س الا لر الجسار ز لنسبة للء دخجى تساى زاتسس م

 الدخر الالدود وهذا ا  سءف نمعجض ل  ز لمءصير ار الءصر الاءالر.

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصـل الثاني:

في تمويل وتنمية كفاءة مؤسسات التمويل الأصغر 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 : تمهيد

ن ار ظر سعر الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى اللصءل للى اص در تاءصلية الا اة له  ا

ن سوب القط ع الا لر الجسوار دو اون الاتسسو م الماءصليوة الام صصوة لماءصور دناوطمه  اور الءعوا الا

ايجهوو  وز لمكلءووة الان سووبة تءاجوو  العدصوود اوون الصووعءز م الموور تلووءل دو  تلقيووأ ذلووك، انهوو   ووعءزة تء

سو م هوذه الاتس تلبيوة امطلبو م وشوجورلضا ن م الاطلءزة، إشك لية لدس تا ثر الاعلءاو م،  وعءزة ل

 ايوة تنايوةالمور توتان زأه اع وم الودول اياج الذي كومم للوى ،ز اض اة إلى الا  رج الال رة زماءصله 

طو ع ر للقج هودس اص و د زودصالسوعر  الاتسس م الصليجس والامءسطة ودورهو  اور الاعمصو د والا ماوا،

اور  ، وي  الماءصور اي ولجالجسار صسهر للى الاتسس م الصوليجس والامءسوطة المع اور اعو الا لر 

وعوداا  يئ موالهالذي تبنم  العدصد ان الدول  الللءل دكدالدول المبج ا ملف لال  صلقأ ا  تسعى إلي  

 عءع اور ديدو  الء كر اء  ساا رسة دناطمه  زل  الاس لدس الا لية والاعنءصة لكر تماكن اتسس ت  ان 

 ل ت صلد ان عدراته .

ي سو م صمطلوب توءااج ا اءلوة اون الس للنم  ج الاص  زية اتسس م الماءصر اي لج تلقيأ إلا د 

ا م د تقودصم خودص وب لليهو  تبنيهو  لنووالاسمجاتي ي م الا لية، الماءصلية، الاعمص دصة والاجما لية المر 

 . تاءصر وتناية الاتسس م الصليجس والامءسطة اراء  ته   والسهج للى ضا   الماءصر اي لج

 :الم لية اب كثار هذا الءصر ان خلال ال إلي ا  سءف نمطجق  هذا

 للتمويل الأصغر؛ ةالنظري الخلفيةالمبحث الأول:  

ت تنميبة المؤسسبباتمويببل ولكفبباءة مؤسسبات التمويبل الأصببغر فبي المبحبث الثباني: التأصببيل النظبري 

 والمتوسطة؛الصغيرة 

 مؤسسببات التمويببل الأصببغر فببي تمويببل وتنميببةكفبباءة اسببتخدام  حببولالمبحببث الثالببث: تجببارر رائببدة 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 للتمويل الأصغر ةالنظري الخلفيةالمبحث الأول: 

 تءسووا اءهووءس الماءصوور اي وولج زووين الوودول وتعووددم اسوواي ت  زووين الماءصوور الاصوولج، اي وولج،

دخوج  امن هر الصلج والماءصر الايكوجوي، إذ لا صاكون ضوبط اءهءاو  الودعيأ، اهوء ص ملوف اون زلود إلوى

 ة  والطبقونمي ة تليج جالة العءاار المر تلكا  وتتثج اي ، غيج دن  صاُكون اهوم اللوجض دو ايسو س انو

 المر صءج  إليه  هذا النءع ان الماءصر. 

 التمويل الأصغر وتطوره التاريخي المطلب الأول: تعريف

نوذ د  رصخ لو  اأف للماءصور اي ولج ولالوءا للوى الموعدس جالة ان الب كثين والهيئ م لدس تعو رص

 ظهج.

 الفرع الأول: تعريف التمويل الأصغر

تعني   داعوة  وليجس دو عوجض  وليج، توأتر الب د وة اصطلح الماءصر اي لج هء اتصج الام   

لإ الموور تعنوور لإ ووليجلإ دو لإعسووملإ، داوو  اصووطلح الماءصوور اهووء mikrosالاصوولجس اوون الكلاووة اليءن نيووة لإ

لإتلدصوود تعووءصضلإ دو  Hachetteلإ الموور تعنوور كسووب اءسووءلة Finanreااوومأ اوون الكلاووة اللاتينيووة لإ

 1ا ابلغ اعينلإابلغ ان الا للإ.لإغجااةلإ دو كمى لإا  ص لب الا للإ دو صمعلأ لإزدا

 أولا: التعاريف المقدمة للتمويل الأصغر من قبل مجموعة من الباحثين

 ان زين دهم المع رصف الاقداة للماءصر اي لج نذاج هء:

لاليووة تقوودصم عووجوض  وولجى يسووج غ صووة اوور الءقووج مد وول   الوودخءل الامدنيووة  ود وول    .1

زهوودف اسوو لدتهم للووى زوود  دناووطمهم اانم جيووة دو تنايووة اتسسوو تهم  الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة

لموءايج اج وة ال وجوج اون دا وجس البط لوة، الءقوج، ال وءع، خلوأ اج وة للطلوب للوى السولا وال ودا م 

 2اللذا ية، المعلياية، الجل صة الصلية والجا هية الاجما لية...الخ؛

 ليوووة اووو لقجوض الاصووولجس، الادخووو ر تقووودصم ا اءلوووة امنءلوووة اووون ال ووودا م الا ليوووة وغيوووج الا .2

الاصلج، الموأاين الاصولج، الملوءصلام الا ليوة، الاوداءل م، المودرصب والاسماو رام للءقوجا  الناوطين 

اعمص دص  كمى صماكنءا ان زن   اءجءدام خ  ة زهم وكا صة دنءسهم ضد الا و رج المور عود صمعجضوء  

 3له ؛

الاسمبعدصن الذصن تم إعص ؤهم ان الن  س الاو لر  امح رجصأ الء ءل إلى ال دا م الا لية للأاجاد .3

 4الجسار، زلية تاءصر وإنا   وتطءصج الاا رصا الاسمثا رصة ال   ة زهم؛

الذي صقودس ال ودا م الا ليوة وغيوج الا ليوة للأشو    اون ذوي الودخر الاون ءض، زهودف  القط ع .4

ى خودا م ل ليوة ال وءدس وزأسوع ر تءسيا دا جس الء ءل الا لر لهم، ا  صميح لهم الء ءل زاكر دا وم إلو

اعقءلووة اوون دجوور تاءصوور ايناووطة الاوودرس للوودخر، الادخوو ر، ت ايووا الاءجووءدام، تلقيووأ الاسوومقجار اوور 

 5إنء عهم الاسمهلاار وكا صمهم ان الا  رج.

هذا ولاش رس اقد تم إلط   تعجصوف للماءصور اي ولج اور الاعمصو د ااسولاار اون عبور البو كثين 

ا اءلة ال دا م والانم  م الا لية وغيج الا لية الابنيوة للوى دسو س دككو س الاوجصعة كيث المبج زأن  

                                                           
1 Mamadou Ndione, Déterminants de la performance des institutions de micro-crédits: UEMOA et  

BRICS, thèse pour l’obtention du doctorat en Sciences de gestion, Centre de recherche en gestion des 

Organisations, Université Bourgogne Franche-Comté, France, 2019,  P: 19. 
لإ، ا لة الترالوة مجتمع ددراسة ميدانية في محافظة الدقهليةأثر التمويل الأصغر للمشروعات الصغيرة في تنمية الالاد لبد الب عر ش دي،  2

 .838،   2016، ج اعة انصءرس، اصج، 08، العدد 07والعلءس الاجما لية، الا لد  الاعمص د
 د ، ا لوة در وو-نمباذج عالميبة ناجحبة-التمويبل الإسبلامي كلليببة بديلبة لتمويبل المؤسسبات المصبغرة هاو س زون لوتس، لبود اللايود زون الاويخ،  3

 .118،   2020، ال تا ج، -سكيكدس- 1955دوم  20، ج اعة 01، العدد 03للدراس م الاعمص دصة واادارصة، الا لد 
، ج اعوة ايايوج لبود 03، العودد 34، ا لوة العلوءس ااسولااية، الا لود واقع مؤسسات التمويل الأصغر في الاقتصاديات العربيةاجصدس اءهء ،  4

 .1512،   2020ال تا ج، ، -عسنطينة-الق در 
5 Rocheny Sifrain, Does Psychometric Testing in Microfinance Actually Work?-The Case of Sogesol, 

Journal of Financial Risk Management, Vol 09, No 03, Scientific Research Publishing, chine, 2020, P: 284. 



 ..................والمتوسطةكفاءة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل وتنمية المؤسسات الصغيرة  الفصـل الثاني:

 

82 
 

ااسلااية اانح الماءصر، المأاين المك الر، المسءصأ، المدرصب وغيجه  ان ال دا م المور تجالور دككو س 

 1الاجصعة ااسلااية.

 ثانيا: التعاريف المقدمة للتمويل الأصغر من قبل الهيئات والمنظمات

تعددم المع رصف الاقداة  للماءصر اي لج اون عبور الان او م والهيئو م الدوليوة المور تناوط اور 

 2دا ان ا ملءة ان زق ع الع لم وت دس دول ا ملءة، دهاه  نذاج:

ن هوذا البنوك الماءصور اي ولج للوى دنو  توءايج ا اءلوة واسوعة او لوجف بني التنمية الأسيوي: .1

ذام والءقيوجس  لملءصلام الا لية والمأاين للأسوججوض، خدا م الداا، اال دا م الا لية اثر الءدا ا، الق

 الدخر الان ءض لمناية اتسس ته ؛

ج : لجاا الماءصر اي لج زأنو  تتوصود ايسو(CGAPالمجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء   .2

ار اور ن وجالءقيجس ز دا م ااعجاض، الادخ ر، المأاين وا  إلى ذلوك اون خودا م، لاسو لدتهم للوى الا

 ايناطة اانم جية دو تناية دلا لهم الم  رصة الصليجس؛

الماءصور اي ولج جوت  آخوج اون سوءق  (:UNCDFصندوق الأمم المتحبدة لتنميبة رأس المبال   .3

 ال دا م الا لية؛

لووة تسوومهدف شووجصلة داقووج الءقووجا   عالماءصوور اي وولج آليووة ا برنببامج الخلببيج العربببي للتنميببة: .4

للم ءيف ان الصعءز م المر صءاجهءنه ، تلسين ظجواهم، تلءصلهم إلى عءس انم ة الق درصن للى العار 

 3تعماد للى ذاته  وتس هم ار دلم ا ماع ته .

 زأن :  انطلاع  ان المع رصف الس زقة للماءصر اي لج ان عبر الب كثين والهيئ م صاكن القءل

اوو لر ذلووك الماءصوور الووذي صءوومح الطجصووأ للأاووجاد الاسوومبعدصن اوون الن وو س الالماءصوور اي وولج هووء 

لج، ، الادخو ر الاصوالاصولج القجضالجسار لللصءل للى ال دا م الا لية وغيج الا لية للى غجار 

سسو تهم، المأاين الاصلج، الملءصلام الا ليوة، المودرصب والاسماو رام، زليوة اسو لدتهم للوى إناو   ات

 ض   للوى الءقوج، خلوأ ان  وب شولر، خلوأ اك نوة لهوم داخور الا ماوا والملوءر ضودراا دخءلهم، الق

 الا  رج المر صءاجهءنه .

 اا  صاكن اسمنم ج زأ  الماءصر اي لج هء:

عدصن ذوي الدخر الالودود والءقوجا  الاسومبتاءصر اءج  ل داة ائ م الددس دهاه  ايش    ان  _

 ان الن  س الا لر الجسار؛

 ؛يه  شجور ة رلب الءئ م الاسمبعدس ان الن  س الا لر الجسار المر لا تمءاج اتاءصر صهدف لملبي _

د تاءصور صجاووت اوور تقوودصم خدا توو  للووى اجالوو س ال وو نبين الاعمصوو دي والاجماوو لر اوور وعووا واكوو _

 لاءاجهة ااكلة ااعص   الاعمص دي والاجما لر؛

يووج إلووى تقوودصم ال وودا م غ وولج لا صقمصووج للووى اوونح الماءصوور الاوو لر اقووط زوور صسووعى الماءصوور اي _

 الا لية هر ايخجى اثر المعليم الا لر للءقجا  وتقدصم الاسما رام؛

الكو ار  تاءصر صدلم د ل   اياك ر ان الطبق م الدودس الودخر الوذصن لا صاملكوء  الودلم الاو لر _

 اع اة داك رهم؛

  وخلوأ اوج  تاءصر صاكن اون خلالو  انماو ل اياوجاد اون ال وجوف الصوعبة المور عود صءاجهءنهو _

 ذهبيووة داوو اهم للاسوومثا ر، اللصووءل للووى ان  ووب شوولر،  صوو دس دخووءلهم واءاجهووة الا وو رج الموور عوود

 صمعجضء  له .

 

 

                                                           
، ا لووة الماءصوور عببد التنمببوي للتمويببل الأصببغر الإسببلامي: تجربببة إنــببـارة قــببـرى محليببة شببرق سببنار نموذجبباالبلبوود الله للوور الاوود زوو زكج،  1

 .10  ، 2019، السءدا ، 04اي لج، العدد 
2 Thu Trang BUI, Les facteurs influant sur le développement de la micro finance au Vietnam, a thesis 

submitted to obtain a doctoral degree in  Economics and Finance, Université Sorbonne Paris Cité, France,  

2017, p: 36-37. 
، درجوكة اقداة لنير شه دس الودامءراه اور تقييم تجربة بني  رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصاد الجزائري، لاجا  لبد اللكيم 3

 .10،   2016، ال تا ج، -سطيف-ءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لب س الية العل العلءس الاعمص دصة،
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 الفرع الثاني: التطور التاريخي للتمويل الأصغر 

سوب   دو عبر المطجق للمطءر الم رص ر الذي شهده الماءصر اي لج لازود لنو  دولا المعوجف للوى د

 .ز لدول والاتسس م واياجاد ز لل ء  إلي  ابجرام المر ددم

 أولا: أسبار ومبررات اللجوء إل  التمويل الأصغر

تمضووان دزعوو د اسووألة اللصووءل للووى الماءصووور اسووألة  ووعءزة كصووءل الءقووجا  وذوي الووودخر 

الان ءض للى الماءصر ان الن  س الا لر الجسار، ن جا لا  صضع  ان شجور صصعب للى الكثيوج اون 

قيجس وذوي الدخر الان ءض تلقيقه  اياج الوذي صبقويهم خو رج سوءق الا ماو  ، ااو  د  العدصود الءئ م الء

ان هتلا  الءقجا  لا صسمطيعء  اللصءل للى الماءصر ان اتسس م الماءصر الام صصة ا لاتسسو م 

ن الاعنية زماءصر القط ع الصن لر دو الترالر وغيجه لنءس ايسب  ، للاوس للوى ذلوك هنو   العدصود او

 1ايسب   المر تلد ان كصءل الءئ م الس زقة للى الماءصر، دهاه :

 ضعف اسمءى الان اسة زين البنء  خ  ة ار الدول الن اية؛ .1

 تدنر ك م ردس الا ل الاتسس م الماءصلية غيج البنكية؛ .2

ضوووعف الثق اوووة الا ما نيوووة ونقوووص الاعلءاووو م الاموووءاجس لووودى د ووول   الاتسسووو م الصوووليجس  .3

 مجضين؛والامءسطة والاق

ة ضعف دور اتسس م الدلم الءنر وتدنر اسومءى الاواءلية اور تقودصم ال ودا م لاسويا  الاءجهو .4

 انه  لمسييج لالية اللصءل للى الماءصر؛

  لدس ااما ل ان ءاة اا لاك م الامعلقة ز لبنية الملمية لن م الاسمعلاس الا ما نر؛ .5

  اية؛عثجس نسبي  ار زعض الدول الن ص دس نسبة الاتسس م الامعثجس وك م الء ة القجوض الام .6

لتوف البنء  الم  رصة لن تاءصر د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لارتءو ع ا و رج  .7

ال سوبية  ايه ،  عءزة تقدصم الضا ن م الاطلءزة،  عءزة تقييم الءضا الا لر ايه  لعدس وجءد س لام

لوودس وجووءد  بيعووة هووذه الاتسسوو م،انم اووة،  ووعءزة شووجور واعوو صيج اوونح الا ماوو   الموور لا تجالوور ر

 ارتء ع المك ليف اادارصة للقجوض الاانءكة للاتسس م الصليجس والامءسطة؛شء اية ايه ، 

لذلك ون جا لاسماجار  ص دس وتوجاام الطلوب للوى الماءصور اون عبور ا ملوف الءئو م م صو دس ا وءس 

او   اون الضوجوري وجوءد الماءصر ، ويهاية اللصوءل للوى الماءصور للوى الاسومءى الءوجدي والكلور 

اصو در دخوجى لماءصور اكمي جو م د وول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وذوي الودخر الاوون ءض 

للى وج  الملدصد، زليث صس لد ذلك ار  ص دس عودراتهم اانم جيوة وصقلور اون اوج  البقو   خو رج سوءق 

لب ال دا م الماءصليوة اون الا ما   وخ رج عط ع ايلا ل واانم ج ز لك ار، وان دجر الاسم  زة إلى ر

عبوور اياووجاد ذوي الوودخر الاموودنر والانماووجصن زاووكر دابووج اوور الوودول الن ايووة والءقيووجس وتووءايج اصوو در 

دخوجى للماءصوور تلبوور اكمي جوو تهم وإعصوو  هم اوون الن وو س الاوو لر الجسووار، زووددم زعووض ال وودا م الا ليووة 

اى الماءصور اي ولج الوذي صاكون تءضويح وغيج الا لية ز ل هءر ار العدصد ان الودول الن ايوة تلوا اسو

 2تطءره الم رص ر ار النقطة الاءالية.

 ثانيا: مراحل تطور التمويل الأصغر

 نو  غصججا البعض زءادر ظهءر الماءصر اي لج إلى ائ م السنين وار ا ملف زقو ع العو لم اون 

داجصقيو   ذلوك الءقوجا  اونإلى الاكسيك، الهند وار دوروزو  المبو را اون القوج  ال و اس لاوج، اون داثلوة 

لادخو ر وآسي  و ان رأ داجصكو  اللاتينيوة الوذصن او نءا صعالوء  اور ذلوك الءعوا للوى تكوءصن ا اءلو م ا

 وااعجاض زاكر ابسط وغيج ان م.

اا  زددم دولى الااح الماءصر اي لج زاكل  البدا ر ت هج ان خلال لار السك   الالليء  ار 

ال دا م الا لية الام كة لهم اون الاتسسو م الا ليوة الجسواية اور البلث لن وس  ر تعءضهم لن نقص 

الانوو رأ الموور صقطنءنهوو ، اق اووا جا لوو م اوون ضووعيءر الوودخر زمكووءصن ا اءلوو م غيووج رسوواية تضووم 

اي دع   وايع ر  وال يجا  صمبو دلء  اياو  زيونهم ددوار الاقوجض والاقموجض ايهو ، او  جعور الالااوح 

                                                           
، الاعهد العجزر للم طيط،سلسولة عضو ص  المنايوة اور أساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغرإصه   اق زل ، الاد لءاوده،  1

 .05،   2020الكءصا،  ،152الدول العجزية، العدد 
 . 06   نءس الاججا الس زأ، 2
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وتجسم اسمقبر هذه الصن لة الماءصليوة إلا د  لو دس او  ا نوا تنمهور تلوك ايولى للماءصر اي لج ت هج 

القجوض ز لم لف لن السداد وضي ع نسبة ابيجس انه  زسبب لدس إاك نيوة الء وءل إلوى ايسوج الجصءيوة 

   1الءقيجس الاقمجضة.

 1963اا  درجا البعض ظهءر اكجس الماءصر اي لج إلى إنا    ن دصأ الادخو ر الالليوة سونة 

م ن  س زجل صة اكاد الن  ر ار ال ا ة الدعهلية ار عجى رصف اصج ز لملدصد زانطقة زايا غاج، اصا

ر   وون دصأ الادخوو ر الالليووة ليناوور الاوودخجام وص ووذ  ودا ووا  وول ر الءلاكووين دو  داووا اءا وود اياوو 

 ود دو  اءا صنالاءدلء  ار ل  د اسمثا رات  تبع  لل م الءدصعة وادته ، اا  صمم تقدصم القوجوض للاودخج

 لمس لدهم للى  ص دس إنم جهم ار نا ر تهم الا ملءة. 

اوون زووين دناووطة هووذه الصوون دصأ جاووا اياووءال اوون الاووتارلين الاصووجصين واسوومثا ره  اوور زنوو   

السدود واسمصلاح ايراضر زليوة تق سوم ايرزو ح زوين ايروجاف الااومجاة، إلا د  هوذه الءكوجس دخءقوا 

 2ل ليج ار السبعين م.لمنمقر إلى دول ا 1967سنة 

لكن ايغلبية تترخ للماءصر اي لج انطلاع  ان سبعيني م القج  الا ضور لنودا  د ويب ال بيوج 

ز يبووة داوور اوون الا  لوو م الانم اووة اوور دسووم ذ الاعمصوو د ز  اعووة شوويم غءنغ الاعمصوو دي الاوود صووءنس 

ن اق لود اون ال يوترا ، ااوجدس صصونع 42إذ زدد زتصو رس القوجى الالليوة اءجود ا اءلوة اون  ،زنللادصش

وينهم صءمقجو  إلى اياءال اللا اة لاجا  الاءاد ال  س اقد تم تقييدهم ار دا جس اون الودصء  اوا الم و ر 

الالليين الذصن ا نءا صقجضءنهم الا ل اق زر الاءاد زاءجب الاتء ق للى زيا الاق لود زسوعج دللوى زقليور 

ااوجدس  42لنودا  ااماوف د  اكمي جو م الاعموجاض لو ان الاوءاد ال و س، اياوج الوذي  ودس الاود صوءنس 

دولارا داجصكي ، اق س زإعجاضهم الا ل ان جيب  ال    دو  ا  دس  ا  اكنهن ان زيا  27زللا ا  صع دل 

انم  تهن زسعج اعقءل والهجو  ان دورس الدصء ، ا  جعر اللر صبدو واضل  اجدس الاو ل او   صعمبوج 

انح الءقجا  إاك نية الء ءل إلى ردس الا ل ار شكر عجوض اصلجس هء الااكلة الج يسية، زاعنى د  

 3صاُكنهم ان تناية دلا لهم الم  رصة وصساح زجاا اسمءص م الاعياة لدصهم.

زنو  ا للوى هوذه الءكوجس اور نه صوة السوبعيني م اون القوج  الا ضور كودثا نقطوة تلوءل اور توو رصخ 

دش، وشوهدم سونءام الثا نينو م والمسوعين م الماءصر اي لج واتسس ت  زءضر زنك غجااين ار زنللا

اوون القووج  الا ضوور ناووءا امسوو رل  اوور لوودد الاتسسوو م الماءصليووة الا صصووة للقووجوض الاصوولجس 

والامن هية الصلج، املءل زذلك عط ع الماءصور اي ولج إلوى عطو ع او لر لو  اك نمو  الاعمصو دصة ودوره 

كلة البط لة اضلا لن تءايج خدا م الادخو ر الءاضح ار تلقيأ اعدلام الناء الاعمص دي واع ل ة اا

والمأاين والاجتب م المق لدصة، اا  لت م الاتتاجام والندوام الام صصة ار هذا الا  ل ان دهايوة 

الذي دللن لون خطوة لاور تهودف إلوى زود  كالوة  1977الماءصر اي لج دزج ه  اتتاج واشنطن سنة 

ليء  دسوجس اقيوجس اور العو لم اون دجور اتاولوة ايلاو ل ا 100ل لاية لمءايج القجوض الا لية ياثج ان 

اللجس وال دا م الا ليوة والم  رصوة ايخوجى إذ لنور الاوتتاج زمنسويأ ال هوءد لكور الاهماوين اور العو لم 

  4للمأايد للى دهاية القجوض الاصلجس.

 زووددم دولووى الم وو ر  اوور البجا صوور، الاكسوويك، زءليءيوو  واندونيسووي  زمسوويلم 2005زللووءل سوونة 

القوجوض الاصولجس إلووى الءقوجا  والناوطين اعمصوو دص  للاسومثا ر اور ااوو رصا  وليجس، اأثبموا ت وو ر  

الماءصر د  الءقجا  ا نءا داثج اءثءعية ان غيجهم كيث دنهم صسددو  ابلوغ الماءصور اور آج لو ، ثوم شوهد 

القجصة ثم ظهوج اور  الماءصر اي لج الانما ر ار ز عر الدول ايخجى اأاجصك  اللاتينية المر دناأم زنك

زءليءي  لن رجصأ زنك سءل، وار اندونيسي  ان رجف زنك راايو م وعود ع اوا اثيوج اون الودول زإناو   

                                                           
ا لوة دراسو م اور الاعمصو د والم و رس والا ليوة،  ،2015-2005التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خبلال الفتبرة رازح زءلجا ،  1

 .158،   2017، ال تا ج، -ال تا ج-، ج اعة دالر إزجاهيم 01، العدد 06الا لد 
أثببر النوافببذ الإسببلامية فببي اسببتقطار العميببل مببن خببلال المرابحببات دون الفوائببد فببي البنببوة هيم دزووء جووتر، كوو  س دكاوود اجوانووة، راضوو   إزووجا 2

 .242،   2022، ال تا ج، -ال تا ج-، ج اعة دالر إزجاهيم 01، العدد 17، ا لة جدصد الاعمص د، الا لد الربوية
3 Alexander Newman and others, Microfinance and Entrepreneurship: An Introduction, international 

small business journal: researching entrepreneurship, Vol 35, No 07, Kingston University, London, 2017, P: 

02. 
شوه دس الا جسوميج اور العلوءس الا ليوة ، رسو لة اقداوة لنيور التمويل المتناهي الصغر ودوره في تنمية المجتمعات المحليةللي   كيدر لبد لء ،  4

 .10،   2018والاصجاية، الية اادارس والاعمص د، ج اعة اجزلا ، العجاق، 
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اتسس م الماءصر اي لج كمى ار الدول اللنيوة ا لءلاصو م الاملودس اياجصكيوة وان لموجا، ااو  الموجف 

  1امءسطة للى ال رزة الءقج.زجن اج ايام الاملدس للمناية زقدرس تاءصر الاتسس م الصليجس وال

 2هذا وصاكن تءضيح الاجاكر ايس سية المر اج زه  الماءصر اي لج اا  صلر:

ر اور ار هذه الاجكلة توم الالماو د للوى القطو ع غيوج الجسوا (:1950المرحلة الأول   قبل عام  .1

لادخوو ر تووءايج الماءصوور اي وولج وعيوو س الم وو ر ز لوودور ايس سوور اوور تووءايج الماءصوور اووا عيوو س جاعيوو م ا

 واتسس م الا ماا الا لر زدور دعر؛

دلاه  ر صوكلة للى زجااج الا ما   المتم الالما د ار هذه الاج (:1970-1950المرحلة الثانية   .2

ر ظوور وصقووداه  الاوو نلء ، اووا عيوو س البنووء  الم  رصووة ز لوودور ايس سوور اوور تووءايج الماءصوور اي وولج اوو

 الاا راة الالدودس لل اعي م المع ونية؛

الابنية  ار هذه الاجكلة تم الملءل إلى زجااج الماءصر اي لج (:1995-1970المرحلة الثالثة   .3

 لم، للى دسس الم  رصة وعي س البنء  زم و ر  ن جلوة اور ا و ل الماءصور اي ولج اور ا ملوف دول العو

واوون دهووم البنووء  الناووطة اوور هووذه الاجكلووة ن وود زنووك غيووجااين وزنووك راايوو م سووءل، اوور ظوور عيوو س 

 م المطءلية زدور دعر ار هذه الاجكلة؛الاتسس م غيج البنكية والان ا 

: اور هوذه الاجكلوة اامسوبا اتسسو م الماءصور اي ولج 2006إلب   1996المرحلة الرابعة مبن  .4

اك نة والمجاف ل لار ن جا للدور الءع ل الذي تقءس ز  ت  ه اياجاد والاتسس م، اسوعا دغلوب الودول 

زوجااج ت زعوة لللكءاو م لودلم الاتسسو م  إلى داج الماءصر اي لج اور زجاا هو  الاعمصو دصة ودناوأم

الصووليجس والامءسووطة، ااوو  درلقووا الا اءلووة الاسماوو رصة لاسوو لدس الءقووجا  ااووجوع زءازووة الماءصوور 

لمصوبح اصوودرا دس سوي  للأاوجاد والان او م الع الووة اون دجور النهوءض ز لاوواءل  2000اي ولج سونة 

تكجصا  والمجاا   2006نءزر للسلاس ل س  للى ج  تسار هذه الاجكلة الاد صءنس  اا  تلصر 3الا لر،

 ز لاعجوف الذي عدا  زنك غجااين؛

: لجاا اتسس م الماءصر اي ولج اهما او  إل  يومنا هذا 2006المرحلة الخامسة ما بعد سنة  .5

ابيجا ان عبر الصل اة ا   اد ار ناج ثق ام ، اا  دعياا اتتاجام للاية اثيجس كءل الماءصر اي لج 

دصدس ان دهاه  الاكر الجعار لاتسس ت ، ز اض اة ل هءر ت جزة الماءصر ااسلاار ولجف تطءرام ل

 4اي لج وانما ره  ار لدد ان الدول ااسلااية والعجزية.

لى عط ع لاءرون   المر انقسم الب كثين زاأ  انعك سه   وز   ص دس للى ظهءر اي اة الصلية م 

   هوذه الاتسسو م اور تاءصور الءقوجا  ود ولدور الماءصر اي لج ا  زين ان صعمبجه  اج وة لبوجو  

ر الوودخر الاموودنر ود وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون الووذصن دثووجم للوويهم اي اووة وز لموو ل

 ج ض ايخوج تءعوا د  تمكبود اتسسو م الماءصور اي ولج خسو انماو ره  زاوكر دابوج اون السو زأ، والوبع

 والمور عود ابيجس نمي ة القجوض المر انلمه  للأاجاد والاتسس م الصليجس والامءسطة خلال هذه الءمجس

 .صع ت د ل زه  لن سداده  زسبب ال جوف غيج الاءاتية المر صعياءنه 

 ئص، أهمية وأهداف التمويل الأصغرالمطلب الثاني: خصا

 وذ  لماءصر اي لج اثر غيجه ان الاء هيم صقءس للى ا اءلة ان الاتاص  وال ص  ص المور تا

 اياجاد والاتسس م إلي  يهايم  وار نءس الءعا صسعى لملقيأ جالة ان ايهداف.

 

                                                           
دراسبة حالبة بعبض مبدن ولايبة  برر كردفبان -التمويبل الأصبغر وآثبره علب  المسبتوى المعيشبي إزجاهيم لبد الجسوءل الاود زولال وآخوجو ،  1

 .16،   2017، السطين، 07، العدد 01، الا لد -غتس-العلءس الاعمص دصة واادارصة والق نءنية  ، ا لة-2017-2009السودان خلال الفترة 
دراسبة -وآفاق تطبويره 19التمويل الأصغر ودوره في دعم التشغيل في الجزائر في  ل جائحة كورونا كوفيد ككياة  يء وي، زساة لءالر،  2

، العودد ال و  ، ج اعوة 04الا لوة الدوليوة لولأدا  الاعمصو دي، الا لود ، -مصبغر فبي الجزائبرتقييمية لتجربة الوكالة الوطنيبة لتسبيير القبرض ال

 .189-188،   2021، ال تا ج، -زءاجداس-دالاد زءعجس 
ضوا   و وءل ايشو    غيوج الااواءلين ا ليو  لل ودا م الا ليوة الجسواية لنود الل جوة إليهو ، ضوان إرو ر تاوجصعر  نعنر زو  :الااءل الا لر 3

 ر الا م وتكلءة ان سبة زلجض تلقيأ تناية اعمص دصة، القض   للى الءجد وتلسين الاسمءى الاجما لر.ع نءن
دراسبة مقارنبة ببين التجرببة الإندونيسبية -تطوير دور مؤسسات التمويل الأصبغر فبي تنميبة المشبروعات الفرديبة والعائليبة  بجصنة الن  ،  4

للوءس المسوييج، ج اعوة اجكو م مءراه اور العلوءس الاعمصو دصة، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة ودرجوكة اقداة لنيور شوه دس الودا ،-والجزائرية

 .31-31   ،2018، ال تا ج، -سطيف-لب س 
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 الفرع الأول: خصائص التمويل الأصغر

 1المر نذاج انه :إ  ا  صايت الماءصر اي لج وزجاا   هء تءااجه للى جالة ان ال ص  ص، 

تقوودصم القووجوض الاصوولجس عصوويجس ايجوور يغووجاض ردس الاوو ل الع اوور للووى داعوو م عوود تكووء   .1

 دسبءلية دو شهجصة تصجف زسجلة زعد تءاج الاجور اللا اة ار الاقمجض؛

 المقييم البسيط والسهر لاسمثا رام العالا ؛ .2

اس االتااوور زوودلا اوون اسووم داسووم داس زوودا ر اسووملدثة ا لضووا ن م ال ا ليووة ودسوولء  الادخوو ر  .3

  الضا ن م العينية؛

لقوجوض إاك نية كصءل العالا  للى خدا م جدصدس زن  ا للى ادى وا    ز لمتاا ت  اور تسودصد ا .4

 الس زقة؛

ر اور الداا الابسط يعس ر القجض اأسلء  الداا ايسبءلر دو الاوهجي دو دسولء  الوداا اليوءا .5

 زعض زجااج الماءصر اي لج؛

لام الملصوير ايعسو ر القوجوض اق رنوة زاعودلام تلصوير القوجوض للوى اسومءى ارتء ع اعود .6

 زعض الاتسس م الا لية المقليدصة؛

ل   وة اسم داس ددوام الادخ ر الطءلر اأسلء  صتصد ان عدرس الاقمجض للى تلبية اكمي ج ت  ا .7

 ال جاية؛

 دسع ر ا  دس اجتءعة لملطية المك ليف؛ صقءس الماءصر اي لج للى اجض .8

 دس الماءصر اي لج خدا م ا لية الا اة ان كيث السجلة، المءعيا والقياة؛صق .9

لجاوا اتقدس خدا م الماءصر اي لج للءئ م الدودس الدخر دو تلوك المور تعو نر اون الءقوج زلوجض  .10

الجا هيوة وان نا ره  اانم جر وتلسين وضعيمه  الا لية والاجما لية ا  صنعكس إص  زو  للوى الا ماوا 

 اي ؛

ليووة صووج زووجااج الماءصوور اي وولج للووى ال وودا م الا ليووة اقووط زوور هنوو   ال وودا م غيووج الا  تقملا .11

 تقداه  الاتسس م والهيئ م ع  اة للي  للط لبين له ؛

ه  تمءاج اي تءجي  خدا م الماءصر اي لج للءئ م الاسمبعدس ان الن  س الا لر الجسار دو المر لا .12

 الا لية ان الاتسس م الا لية المقليدصة.شجور اللصءل للى ال دا م الا لية وغيج 

 الفرع الثاني: أهمية التمويل الأصغر

 دصة دهايمو  الا ليوة، دهايمو  الاعمصو المعوجض إلوى صاكن شجح دهاية الماءصر اي ولج اون خولال

 والاجما لية.

 أولا: الأهمية المالية للتمويل الأصغر

 2تم لى دهاية الماءصر اي لج الا لية ان خلال:

 ر صمبن هوو ت ءوويض المكوو ليف الامعلقووة ز لاعوو الام الا ليووة اوون خوولال الاسوومجاتي ي م اازداليووة الموو .1

 ؛ لملدصد ال يد للءقجا  الاسمهدايناأسلء  ااعجاض زضا   الا اءلة واذلك ار دس ليب ا

 تقدصم خدا م ا لية تمكيف اا خصء ي م اياجاد الاسمبعدصن ان الن  س الا لر الجسار؛ .2

 اياجاد للى إنا   دو زدد اتسس تهم وز لم لر تءايج اصدر صدر دخلا؛اس لدس  .3

ف واللود اون الضووع تلقيوأ الاسومقلال الاو لر للأاوجاد الل  ولين للووى خودا م الماءصور اي ولج .4

 ؛الا لر

 تقدصم ال دا م الا لية وغيج الا لية للءقجا  الناطين اعمص دص ؛ .5

 الاللية وال  رجية؛اسمقط   الاءارد الا لية زا ملف دنءاله   .6

                                                           
، ج اعوة 02، العودد 03، ا لوة اعمصو د الاو ل وايلاو ل، الا لود دراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر  دراسة تجارر رائبدة(اميلة زءهجصن،  1

 .149،   2018، ال تا ج، -الءادي-ضج كا  ل 
التمويببل الأصببغر ودوره فببي تعزيببز المسببؤولية الاجتماعيببة للبنببوة مصببرف الادخببار والتنميببة الاجتماعيببة دسوو اة اووجاح، ركاووة لبوود العتصووت،  2

،   2021، ، ال تا ووج-سوةتب-اعووة العجزور تبسوور ، ج 01، العودد 04، ا لوة دراسوو م اور الاعمصوو د وإدارس ايلاو ل، الا لوود السبوداني نموذجببا

137. 
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 راا الءلر البنكر والادخ ري؛ .7

 الاس هاة ار انسي   الاءارد الا لية ان القط ع غيج الجسار والقط ع الجسار. .8

 ثانيا: الأهمية الاقتصادية للتمويل الأصغر

 1تم لى دهاية الماءصر اي لج ايا  صلر:

 امءسطة ادرس للدخر؛تلقيأ ايان الاعمص دي وذلك ان خلال البد  ار اتسس م  ليجس و .1

تلءيووت الاعمصوو دص م الالليووة اوون خوولال خلووأ الطلووب الامنووءع للووى ا اءلووة ابيووجس اوون السوولا  .2

 ؛وال دا م خ  ة ا  صمعلأ انه  ز دا م الملذصة والمعليم والصلة

لموأثيج اصجى البعض د  الماءصر اي لج ان شوأن   التمويل الأصغر عل  النمو الاقتصادي: تأثير .3

لأاوجاد ليف الذاتر وليس اج  الاسمثا ر، اهء صءمح الا  ل لعالي م المءظيف الذاتر للى اج  المءظ

لوى النو تج إ الذصن لم صكن لدصهم الءج ة للعار زأجج لدى الهيئ م دخجى، اا  دنو  صسو هم اور  صو دس نسوبة

مقليور الوردس الا ل ار ايجر الطءصر، اللد ان اسمءص م لدس العدالة لن رجصأ  صو دس دخوءل الءقوجا  

 ان دخءل الطبق م العلي  زتص دس الدخءل المر صانله  الان اء  للع الين؛

ان ءوو ض الوودخر والاسوومءى الاعياوور لعاوولا   تببأثير التمويببل الأصببغر علبب  التنميببة الاقتصببادية: .4

الماءصر اي لج صاكن د  ص ءض ان اانم جية الاعمص دصة وصبط  الناء والمناية الاعمصو دصة، كيوث د  

تهايش إنم جية الءقجا  صضعف اعمص د البلد زلا شك، لكن ار ك ل  صو دس اسومءى الودخر للءقوجا  زإناو   

للوى الانومج الاللور خ  وة الانومج اون اللوذا  والالازوس  اتسس م خ  ة زهوم او   ذلوك صلءوت الطلوب

والسوولا وال وودا م الضووجورصة، ايووتدي ذلووك إلووى  صوو دس اانموو ج وراووا اعوودلام المءظيووف والاسوومثا ر 

الالليووة، اوودلم الءقووجا  والوودودي الوودخر صاكوون د  صووتدي إلووى جعلهووم صاوو راء  اوور تلقيووأ المنايووة 

 2الاعمص دصة.

 ة للتمويل الأصغرثالثا: الأهمية الاجتماعي

صاثر ال  نب الاجما لر الاجآس الع اسة للدور ااص  زر الذي صلعبو  الماءصور اي ولج، اون خولال 

 3:اا  صلر ب الاجما ليةتأثيج الماءصر اي لج للى دهم ال ءان

لا تقمصووج خوودا م الماءصوور اي وولج للووى القووجوض اقووط زوور صمعوودى اياووج ذلووك، اوو لءقجا  لا  .1

يجور  ال ودا م الا ليوة اقوط اناو   اتسسو تهم لل وجوج اون الءقوج، لكون صسومءيدو  انهو صسمءيدو  اون 

يوة، رئ الانتلالاسمثا ر ار الجل صة الصلية اثر ارتء ع اسم داس اللق ك م، المعلويم والمع اور اوا الطوءا

 رءل؛م دالءا   ز لاكمي ج م النقدصة المر صءاجهءنه  وإرس ل لدد ابيج ان ايزن   للادارس لءمجا

خر دءلهم للى صعد الاسمثا ر ار تعليم ايزن   ان زين دول ايشي   المر صقءس زه  الءقجا  لند كص .2

ااج جدصوود اوون الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الموور صناووئءنه ، ا لدراسوو م تبووين د  دزنوو   لاوولا  زووج

لام توون ءض اعوودالماءصوور اي وولج صتصوود اكماوو ل ذهوو زهم إلووى الاوودارس والبقوو   ايهوو  لاوودس درووءل، ااوو  

ءصور تسج  الطلا  زصءرس دابج اور دسوج لاولا  الماءصور اي ولج، لوذلك تقوءس العدصود اون زوجااج الما

 اي لج ك لي  للى إلداد ددوام ادخ رصة و ا ما نية جدصدس ا صصة للنءق م الدراسية؛

تسمهدف زوجااج الماءصور اي ولج زاوكر لو س السويدام اور تصوبلن ضوان لالا هو   اون خولال  .3

لووى د  ر للووى تاكيوونهن، اكثيووجا اوو  دثبمووا السوويدام دنهوون دعوودر للووى تلاوور الاسووتولية ز اضوو اة إالعاوو

 لا صقور اواكما ل اسمثا ر داءالهن لتص دس دخر ان  لهن ورا هيوة دسوجهن، ولاشو رس او   النسو   تاوكر 

ن او لن نصف سك   الان رأ الجصءية وتتداد دلودادهن اور تلوك الانو رأ المور لجاوا اسومءص م ل ليوة

اوون  ه ووجس الووذاءر وارتء لوو  اوور لوودد ايسووجس الموور تمجدسووه  النسوو  ، اهوون صاووكلن ايغلبيووة السوو كقة

 الا اءلة الاسمهداة ار دي خطة ان خطط الماءصر اي لج؛

                                                           
مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المشاريع المصغرة للتقليل من البطالبة فبي الجزائبر د يلة العاجي، ها س ل اج،  1

، -الطو رف-، ج اعوة شو دلر زون جدصود 00، العودد 01، ا لة ارتق   للبلء  والدراسو م الاعمصو دصة، الا لود 2017فيفري  -2004خلال الفترة  

 .12  ، 2018ال تا ج، 
، رسو لة اقداوة لنيور شوه دس الا جسوميج اور إرو ر دور التمويل الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية المسـتدامة دراسبة مقارنبةص سين كجصتي،  2

 .52  ، 2014، ال تا ج، -سطيف-ار للءس المسييج، ج اعة اجك م لب س  ادرسة الدامءراه
3 Rosalie Sagna Marie, Impact de la micro finance sur l’empowerment des femmes et la lutte contre la 

pauvreté dans la région de Ziguinchor, une Thèse de Doctorat en sociologie, université de Lavel, Québec, 

Canada, 2015, P:25. 
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يوة نقص الاسمثا ر ان رجف النس   والءمي م صعوءق جهوءد اللود اون الءقوج وصضوعف لاليوة المنا .4

ر اودس ابيوجس لذي شهده الماءصر اي لج انذ المسعين م ددى إلى  صو الاعمص دصة والاجما لية، ا لمءسا ا

 اج  و ءل النس   إلى خدا ت ؛

تلسين وضا الاجدس داخر ايسجس والا ماا وتعتصت اكموجاس ذاتهو  دو كموى عودرته  للوى المن ويم  .5

وز لم لر القدرس للوى المعبيوج والاط لبوة زلقوءعهن، ا للصوءل للوى خودا م الماءصور اي ولج عود صاكون 

ن خولال النس   ان زد  و/دو تطءصج دناطة ادرس للدخر، صتثج إص  زي  للى ال جوف الاعياية للأسجس او

وجووءد  وولة زووين تلسووين القوودرس الاعمصوو دصة للاووجدس وتعتصووت عوودرته  للووى ات وو ذ القووجار داخوور ايسووجس 

 1والاعمص د والا ماا ما لر اعمص دي واجما لر ناط .

 الفرع الثالث: أهداف التمويل الأصغر

 2تماثر ايهداف الج يسية للماءصر اي لج ار:

ل للكثيوج نو  صوءاج الاو دالذي ص عر ان  اكجس جذازة خ  وة  اياج تقوية و تمكين الفئات الفقيرة: .1

ة لملسين دوض لهم ان خلال جهءدهم الا صوي ذوي الدخر الالدود ان داجاد ود ل   الاا رصاان 

  د  زإنا   دلا ل خ  ة زهم، والءاعا د  ا نلر الماءصور اي ولج صجاوتو  للوى اسوألة الودخر ايوجو

يور نسوب لءقج، لكن ار اللقيقة هنو   اوجق زوين  صو دس الودخر وتقل ص دس الدخر تءدي إلى ت ءيض نسب ا

الءقج الويس اون الضوجوري د  توتدي  صو دس الودخر إلوى ت ءيوف نسوب الءقوج، الاهوم هوء ايوف صمصوجف 

نهوم  تهم دس دالءقجا  ار الدخر التا د هر صنءقء  للى دسجهم اثر اللذا ، المعليم، الصلة وإناو   اتسسو

 تهم غيج الضجورصة لذا ا   المجايت للى الدخر وكده ليس ا ف؛صءجهءن  إلى إشب ع ك ج 

عمهو  لاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وام زل زمقدصم الماءصر اي لج خدا ت  توفير فرص العمل: .2

قبو م زاو  د  العاور هوء ردس الاو ل ايس سور للءقوجا ، اوذلك المصودي للعان خلال تءايج اج  العاور 

ج اللا اوة وانسي ز  والعار للى تءسيع  ز لاسوم داس الوذاتر وات و ذ المودازيالمر تعمجض اج  المدرصب 

 لجساية؛لملسين ن  س الء ءل للاهن المقليدصة وغيج المقليدصة ان اتسس م الماءصر الجساية وغيج ا

: نمي ووة تووءايج اياووءال اوون دجوور تنميببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة وتنويببع أنشببطتها .3

لون  ا لكثيج ان خدا م الماءصور اي ولج تسوم دس اون دجور الاسومهلا  لءضو  الاسمثا ر ار ايلا ل،

اور  نو  صوتثج زاوكر اللوءظدنو   تءعوا اون الماءصور اي ولج للوى ص ب د  لا صكوء  هلذلك الاسمثا ر، 

 الناء وتناية ايلا ل الن جلة إلا إذا اسمللا للى داار وج .

 مبادئ ومعايير التمويل الأصغرالمطلب الثالث: 

 صقءس الماءصر اي لج للى العدصد ان الاب دئ والاع صيج المر صنبلر المطجق له .

 الفرع الأول: المبادئ الأساسية للتمويل الأصغر

زاسو لدس دلضو  ه  الابو دئ ايس سوية للماءصور  3وضعا الا اءلة الاسما رصة لاسو لدس الءقوجا 

لوة الثا نيوة اور اجماو ع رؤسو   تلوك اي لج و و دعا لليهو ، ااو  توم المصودصأ لليهو  اون عبور ا اء

 .2004جءرجي  اياجصكية ار صءنيء  الدول زءلاصة 

 4تاثلا دهم هذه الاب دئ ار:

 :اليبةلا يحتاجون إل  القروض بل إل  مجموعة متنوعة من الخدمات المالية و يبر الم الفقراء .1
 ر اجنة وزأسعالا لية الالا ا ة والصلم ج الءقجا  اثلهم اثر الآخجصن إلى ا اءلة امنءلة ان ال دا م 

 اعقءلة، ولا صلم ج الءقجا  إلى القجوض اقط زر كمى إلى تعليم واسما رس ار كسب دوض ل ؛

                                                           
1 Op-cit, Rosalie Sagna Marie, p 26. 

التمويل الأصغر ودوره في حفز مشباريع الشببار المنتجبة تجرببة المصبارف السبودانية فتبرة مبا بعبد الانفصبال لاج الله ج زء لاج اصطءى،  2

  .07-06،   2019ال جرءس، السءدا ، ا لة دا دصاية السءدا  للعلءس الاصجاية والا لية،  ، 2010-2017 
لن ج   تأسيس الا اءلة الاسما رصة لاس لدس الءقجا  ضان الاب درام الكبجى المر تس عى إلى تلقيأ ايهداف اانا  ية للألءية، وهر لب رس  3

ة تعار سءص  لمءس يا نط  ق كصءل هيئة تناءصة ل اة وخ   31اتل د ان جه م ا نل ة امع ددس اكجس ة للنهءض ز لماءصر اي لج تمألف ان 

، اهر تمص ءر ل لا  صماما اي  الءقجا  ار ار اك   ز لء ءل الدا م لل دا م المر تقداه  ال ه م قجا  للى خدا م الماءص ر اي  لجالء

 .لدانهميين للأن اة الا لية ار زالا ملءة ل ن رجص أ عن ءام تء ير امنءلة، وللى دنهم ان العالا  الالءرصين والاجل
مدراسوة تطبيقيوة للوى عطو ع غوتس ، رسو لة اقداوة لنيور شوه دس الا جسوميج اور  واقع التمويبل الأصبغر وآفباق تطبويره فبي فلسبطينالاد غ نم،  4

 . 19،   2010، السطين، -غتس-لااية الال سبة والماءصر، الية الم  رس، ال  اعة ااس
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اكون صاللصءل للوى خودا م الماءصور اي ولج  التمويل الأصغر يعتبر أداة قوية لمكافحة الفقر: .2

اون  ج الءقيجسال  رجية، اا  صا كن للأس الءقجا  ان  ص  دس ال دخر، تك ءصن الاءجءدام، تقلير الصدا م

لووذصمهم تالانمقوو ل اوون ا ووجد البقوو   للووى عيوود الليوو س إلوو ى الم طوو يط للاسوومقبر والاسوومثا ر اوور تلسووين 

 ودوض لهم و لمهم وتعليم درء لهم؛

ول الن ايوة دغلبيوة الءقوجا  اور الود :التمويل الأصغر يعني بناء أنظمة مالية تقدم خبدمات للفقبراء .3

للماءصور  للقدرس للى اللصءل للى ال دا م الا لية ايس سية، واور زلودا  اثيوجس او  ال صن وج صءمقجو 

اجصن ذوي اي لج للى دن  عط ع ه اا ر و دن  اهما س تناءي لل ه  م الا نل ة واللكءا  م وللاسو مث

د   لا صم تجتالاس ئءلية الاجما لية زصءرس ر يسية، ولملقيأ إاك ن ت  لازد د  صصبح الماءصر اي لج 

 ان القط ع الا لر؛

درس عوتعنور ع زليوة اسوماجار الاستمرارية المالية ضبرورة للوصبول إلب  عبدد كبيبر مبن الفقبراء:  .4

اتسسوو م الماءصوور اي وولج للوو ى تلطيوو ة جايووا تك ليءهوو ، اهوور ت عوور اوون الااكوون اسووماجار لالهوو  

 ض تكوو  ليفة الا ليوو ة صعنوو ر ت ءوو يواسوو ماجار تقوودصاه  ال وودا م للءقووجا ، وهووذا ي  تلقيووأ الاسووماجارص

العثوءر الاع الام ولجض خدا م داضر تلبر اكمي ج م البلودا  الامع الو ة او ا الاتسسو  م الاعنيوة و

 للى رجق جدصدس للء ءل إلى الءقجا  الالجواين ان الن  س الا لر الجسار؛

صمطلووب إناوو   تاءصوور الءقووجا   التمويببل الأصببغر معنببي بمنشبباء مؤسسببات ماليببة محليببة دائمببة: .5

ج اتسسوو م ا ليووة الليووة تقوودس خوودا ته  زاووكر اسووماج، وتلموو ج هووذه الاتسسوو م إلووى اسوومقط   المووءاي

الاللوور وتقدصاوو  للووى شوو كر عوو جوض وخوو دا م دخوو جى، وزمطءرهوو  صقوور الالماوو  د للوو ى تاءصووو ر 

 الامب جلين واللكءا م زا  ار ذلك زنء  المناية؛

 ل الظبروف:كبا فهو لا يعتبر الأداة الأفضـل لكل فرد أو في لا يقدم التمويل الأصغر الحلول دائم .6
بور ن الودلم عا ياجاد الاعداين الذصن لا دخر لهم ولا اقدرس لهم للى السداد صلم  جء  ينوءاع دخوجى او

دا م خوود  صكءنوءا عوو درصن للووى اسووم داس ال وودا م الا ليووة زاووكر جيود، اءوور الكثيووج اوون ايكيوو   هنوو   

 مودرصب؛ءظيو ف وزوجااج الان دثج الءقج زاوكر داضور اثور الاو نح الصو ليجس؛ الم دخجى غيج ا لية تقلر

 تلسين البنى الملمية؛

تكلءوة إلطو   لودد  تحديد سقف أسعار الفائدة يضر بالفقراء ويصعب حصولهم علب  القبروض: .7

 القوجوض او ن القوجوض ابيوجس الل وم، ااقوداء ان القجوض الاصلجس دللى ان إلط   لدد علير ابيج

الووذي  صوولجس لا صسوومطيعء  تلطيووة تكوو  ليءهم إلا إذا اوو    زاقوودورهم اووجض اءا وود دللووى اوون الاعوودلالا

اوءال صءجض  الن  س الا لر الجسوار، وإلا ناو ءهم سو يكء  الو دودا زو لعجض الاوليح وغيوج ايايود ي

 ب دلا ءعوا ذاتو   ص والامبجلين واللكءا م، اذلك اإن  ص وب ت نوب تلدصود دسوع ر ا  ودس امدنيوة واور ال

ة لو دس القجوض الاصلجس للى اجض اءا د اجتءعة جدا تداا الاقمجضين إلى تلطية تكلء صعا ر اق داء

 اء  س الاقجض؛

دول تس هم ككءاو م الو دور الحكومة يكون في تسهيل الخدمات المالية وليس تقديمها مباشرة: .8

 صوة زدور ه س ار خلأ زيئوة اسو ندس اون السي سو م المور تلءوت تطوءصج خودا م الماءصور اي ولج اوا كا

 ي لج: ادخجام الءقجا ، وان ضان دهم اياءر المر صاكن د  تقءس زه  اللكءا م ان دجر الماءصر ا

 اللء ظ للى اسمقجار الاعمص د الكلر؛ _

الاامن ع لن تاءص  السوءق زبجنو اج إعوجاض ادلءاوة ل ليوة المو أخج ت نب راا دس ع ر الء   دس و _

 1ا ر الس داد وغي ج ع زل ة للاسماجار؛

يئو ة زتسمطيا اللكءا م د  تس ند ار تقدصم خدا م الماءصر اي ولج للءقوجا  اون خولال تلسوين   _

ق ايسوءا ايلا  ل ي ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة، عاا الءس د، تلسين اج  الء ءل إلى

واللصو ءل للووى خوودا م البنيووة الملميووة، واوور دوضو ع خ  ووة عوود صكووء  الماءصوور اللكووءار لاتسسوو م 

 الماءصر اي لج ابجرا للاامق ر إلى دنءاع دخجى ان الماءصر؛

صقوودس الامبجلووء  يجببب أن تكمببل أمببوال المتبببرعين رأس المببال الخبباص لا أن تتنببافس معببه:   .9

ءصر اي لج زصيلة الدلم الذي ص  ب د  صكء  اتعم  صسوم دس لبنو   الهب م، القجوض وردس الا ل للما

                                                           
 .21-20محمد غانم، مرجع سبق ذكره، ص  1



 ..................والمتوسطةكفاءة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل وتنمية المؤسسات الصغيرة  الفصـل الثاني:

 

90 
 

عدرات  وتطءصجه، وار زعض ايكي   عود تمطلوب خداوة اياوجاد الوذصن صصوعب الء وءل إلويهم إلوى دلوم 

رءصور ايجور اون الامبوجلين لوذلك ص وب د  صسوعى الامبجلوء  إلوى داوج الماءصور اي ولج اور الن وو  س 

ا  لند تص ايم وتطبي أ الاا  رصا، وص ب د  صلددوا دهداف واضولة لولأدا  الا لر، والاسمع نة ز ل بج

ص ب تلقيقه  عبر اسماجار الماءص ر ود  تكء  هن   خطة اعقءلة لكر ااجوع صصور ايهو  إلوى نقطوة لا 

 صعد لن ده  زل ج ة إل ى دل م الااءلين؛

لماءصور ايدا  ا :الأكفاء العقبة الأساسية للتمويل الأصغر هي نقص المؤسسات القوية والمدراء .10

زووين واي وولج اوون الايوو دصن الام صصووة الموور ت اووا زووين ايلاوو ل البنكيووة الموور لهوو  دهووداف اجما ليووة 

لهيئوو م الاكميوو ج للقوودرام الموور ص ووب زن ؤهوو  للووى جايوو ا الاسوو مءص م، وزوود ا اوون الاتسسوو م الا ليووة ل

ة ص وب د  ة اللكءايوة والهيئو م الا نلوالمن ياية وجه م ااشجاف ودن اوة الاعلءاو  م لهيئو  م المنايو

 تجات اع اه  للى زن   القدرام؛

: الاعلءاوو م الناطيووة يعمببل التمويببل الأصببغر بشببكل أفضببل عنببد قيبباس الأداء والإفصبباح عنببه  .11

 1والدعيقة وال   ة ز يدا  تعمبج ار غ صة ايهاية، إذ تمضان ار ان:

 ض، واسمجداد المك ليف؛ الاعلءا م الا لية اثر نسبة الءءا د، تسدصد القجو _

 الاعلءا م الاجما لية اثر لدد العالا  الذصن تم الء ءل إليهم ولاسمءى اقجهم؛ _

 الامب جلين والاسمثاجصن؛  _

 ااجار البنء . _

 الل جة لهذه الاعلءا م ان دجر اللكم للى المك ليف والا  رج والعءا د.

 الفرع الثاني: معايير التمويل الأصغر

 2اي لج للى جالة ان الاع صيج الا ملءة المر تماثر دهاه  ار:صقءس الماءصر 

 أولا: معيار السلامة المالية
ف زدعة للى عءس اجاته الا لر؛ المعج اقدرس العاير الا لية؛ صهدف هذا الاعي ر إلى: المعجف للى

 ك لة السيءلة والمداق م النقدصة؛

 ق الأعمالثانيا: معيار الخبرة الكافية في مجال النشاط وسواب

دارس صهدف هذا الاعي ر للمأاد ان خبجس واقدرس د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة للوى إ 

 اتسس تهم زكء  س واع لية زاكر صضان اسماجارصمه ؛

  ثالثا: معيار الضمانات المناسبة
 3صهدف هذا الاعي ر إلى المطجق لا اءلة ان العءاار دهاه :

 : الا صية الان سبة لاسملأ الماءصر؛ تحليل الشخصية .1

 : المجايت للى الضا ن م المر تلءظ كقءق الطجاين؛الضمان .2

 : المأاد ان اقدرس العاير للى السداد ورغبم  ار السداد؛ المقدرة .3

 : المأاد ان اء  س العاير ار ايءية إدارس اتسسم ؛ لكفاءةا .4

 .مالمض ان نح الماءصر تلءر  : اجال س ايسع ر لند االظروف الاقتصادية والسياسية .5

 رابعا: معايير تتعلق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 4ص ب د  تمءاج ار الاتسس م الصليجس والامءسطة الاع صيج الم لية كمى صمم تاءصله : 

لنقدي ان المداأ االجزلية المر تمن ول ال دوى الا لية والءمجس اللا اة لاسمع دس الاب لغ الاسمثاجس  .1

 الص ار السنءي؛ 

 اعدل الع  د للى الاسمثا ر؛  .2

 اعدل الع  د الداخلر؛  .3

 القياة الل لية الص اية؛  .4
                                                           

 .23-22،   سبأ ذاجهالاد غ نم، اججا  1
، درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراه اور الاعمصو دالتمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السبودان، سلءا  اءسى صليى زا رس،  2

 .67،   2014الية الدراس م العلي ، ج اعة السءدا  للعلءس والمكنءلءجي ، السءدا ، 
 .68،   نءس الاججا الس زأ 3
 .69-68،   اججا سبأ ذاجهسلءا  اءسى صليى زا رس،  4
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 الالما د للى النسب والاتشجام الا لية الاعجواة ار ا  ل المللير الا لر؛ .5

ر ك لوة لمتاا تهو  اوالسيءلة المر تمضان رجع  امنءلة للمعجف للى عدرس الاتسسة للى الءا   ز  .6

ر لون ان دهاه  المعجف للى تلطية الاءجءدام عصيجس ايجر للالمتااو م عصويجس ايجوانح الماءصر، 

ا ر ثرجصأ اكمس   نسوبة الموداول ونسوبة السويءلة السوجصعة وغيجهو  اون النسوب؛ داو  اور كو لام الاسوم

ة لوى السويءللالاب شج ايمم المعجف للى المداق م الداخلة وال  رجة وإلوداد الاءا نو م النقدصوة للمعوجف 

 .المر تءاجه  الاتسسة

 المطلب الرابع: سياسات ومقاربات التمويل الأصغر

ل هوذا صقءس الماءصر اي لج للى جالة ان السي س م والاق رز م المر سءف صمم تن وله  ان خولا

 الاطلب.

 سياسات التمويل الأصغر الفرع الأول:

سي سوو م اوور دليوور الابوو دئ المءجيهيووة للاا رسوو م السوولياة ال   ووة ز ل هوو م الااءلووة  تووم تلدصوود

تهوودف إلووى تلدصوود و ، CGAPللماءصوور اي وولج الموور دعجتهوو  الا اءلووة الاسماوو رصة لاسوو لدس الءقووجا  م

إرشو دام وتءجيهو م إعليايوة ع زلوة للمنءيوذ زاسو ندس لءاار ن  ح الماءصر اي لج و ي غمه  للى شكر 

كيوث د  لءااور الن و ح الج يسوية للماءصور اي ولج تكوء  اون خولال ، ا اءلة اون الانو هج والآليو م

تلدصد سي سو م السوءق الصوليلة وابو دئ الماولير الج يسوية واعودل الماءصور اي ولج، إذ صمعوين للوى 

زليمهم ار زيئة تن اسوية زاوكر امتاصود اون خولال المجايوت االلر الماءصر اي لج ضا   اسمداامهم ور

 1للى ا اءلة ان السي س م لمقدصم ال دا م.

 :نذاجدهم  سي س م الماءصر اي لج 

 أولا: سياسات التمويل الأصغر عل  المستوى الكلي 

تعجف سي س م الماءصر اي لج للى الاسمءى الكلر زأنه  تلك السي س م المر تعار للى وضوا 

الماووجصع م، اللووءا ح المن يايووة، ااشووجاف، الجع زووة للووى الماءصوور اي وولج، واللكءاوو م هوور ال هوو م 

الء للة الءكيدس المر صاكنه  ضا   زنية السي سو م المور تاو ا الان اسوة زوين ال هو م الاقداوة لل ودا م 

ءصة امطوءرس واع لوة الا لية وكا صة الاسمهلك ان الاا رس م غيج السلياة، ان خلال زن   دن اة ا لية ع

ا لبنك الاجاتي وو ارس الا لية، اللذا  صقا للى ل تقها  تطءصج الن  س الا لر للماءصر اي ولج، المأاود 

ان سلااة اين اة والقءانين والماجصع م ااشجااية والاس ندس، ز اض اة إلى البلث لون ايءيوة تطوءصج 

 2اين اة والسي س م الكلية للماءصر اي لج.

 3دهاية سي س م الماءصر اي لج للى الاسمءى الكلر ار:تم لى 

 الال ا ة للى اسمقجار الاعمص د الكلر؛ _

 دسع ر الء  دس تا ا تءج  الءقجا  لللصءل للى ال دا م الماءصر اي لج؛تلدصد  _

 تا يا شجلية اين اة الا لية الا الة لل ايا؛ _

ءوس الءعوا جيودس المسوييج واادارس، اور نإت كة الاءارد الماءصلية دو الضوا ن م لاتسسو م ا ليوة   _

ر اور غيج عو درس اللصوءل للوى الماءصور الكو ار اون دسوءاق ردس الاو ل الالليوة لاسويا  تلوك المور تعاو

 ان رأ صصعب الء ءل إليه ؛

تاوو يا تعوودصر السي سوو م والقووءانين الان اووة لم ءوويض كووءاجت دخووءل الاتسسوو م ال دصوودس إلووى  _

 ءلية ال دا م الاقداة للعالا ؛السءق لتص دس الان اسة وتلسين ن

موجخيص انح الاتسس م غيج البنكية تءءصض  ع نءني   جصل  للقي س زعالي م ااعوجاض وانلهو  ال _

 والجع زة لاا رسة خدا م الماءصر اي لج واق  للماجصع م والقءانين المر تس لد ار لالي م ااشجاف

 اادارصة لهذه الاتسس م؛

                                                           
1 H.M.W.A. HEARTH, MICROFINANCE Theory and Practice, Published by S. Godage & Brothers (Pvt) 

Ltd First Edition, Colombo, Sri Lanka, 2018, P: 26. 
 .107سلءا  اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    2
 .110-108سلءا  اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    3
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يو م اونح يلية للاوءظءين وراوا عودرام ااشوجاف والاجاعبوة وتقءصوة آلزن   القودرام الءنيوة والماول _

 الماءصر اي لج؛

و تاوو يا تطووءصج ااكصوو  ام الاجما ليووة والاعمصوو دصة والاووء اية سووءا  اوور ج نووب اللكءاوو م د _

 الهيئ م ايخجى الاعينة زمسهير عي س الاتسس م الا لية زأزل   السءق.

 المستوى الوسيلثانيا: سياسات التمويل الأصغر عل  

ج اءصور اي ولدي البنية ايس سية للن  س الا لر وال دا م المر تلمو ج إليهو  ال هو م الاقداوة للم 

ار و تقييد لدللى الاسمءى ال ت ر، كيث صاكن لالدودصة دو الاامق ر إلى البنية ايس سية للسءق إل عة 

عيدصن لاسومءى الءسويط تعاور للوى الصوالماءصر اي لج، اا  ن د د  ال ه م الء للة الان جرة للوى ا

 الءرنر وااعليار كمى للى الصعيد الدولر.

تاار اجااأ البني م ايس سية للأسءاق للى وجو  الملدصود دن اوة الاوداءل م ال   وة؛ اجااوأ  

البنيووة ايس سووية للاعلءاوو م زاوو  اوور ذلووك اتسسوو م المصوونيف وال وودا م المعليايووة مشووجا م ايزلوو   

 م وال  اع م، واقداء المدرصب والاس لدام الءنيوة الاسماو رصة ؛ اتلو دام الاتسسو م الاقداوة لل ودا

الا ليووة الامع الووة اووا اياووجاد والاتسسوو م ايخووجى الااوو راة اوور دناووطة الماءصوور اي وولج وناووج 

ا ملووف الاتسسوو م الع الووة للووى اوونح الماءصوور مآليوو م ال هوو م الامع الووة اووا الاتسسوو م  الاعلءاوو م؛

أ ايسووءاق الا ليووة م وون دص وال هوو م الجسوواية اثوور البنووء  الم  رصووة واتسسوو م ااعووجاض ايخووجى ؛

 1الاسمثا ر .

 2تمضح دهاية سي س م الماءصر اي لج للى الاسمءى الءسيط ان خلال:

لءيت، الاامث ل للاا رس م الق  اة ربق  لمعجصف خدا م تطءصج دناطة الماءصر اي لج زلجض ت _

 تناية، تطءصج ايسءاق والبني م ايس سية لهذا الماءصر؛

ل اوون خوولاز لمبوو رام الطلوب ى السووءق واداءلوة لوزنو   القوودرام اللا اوة لمقوودصم خودا م تسوومند إ _

س س لا تلا تك تف اين اة والسي س م الءسيطة للماءصر اي لج، ز اض اة إلى تء دي خلأ هي ار اس ند

 اسمءى دناطم ؛

جااوت ااس ندس دناطة البلء  والمطءصج الاعينة ز سوم داس المكنءلءجيو  وت نوب ا دواجيوة جهوءد  _

تبو دل  ءصلام والداا واجاات الاعلءا م ااعجاض، ان خولال وضوا اعو صيجتقدصم ال دا م وآلي م المل

 المكنءلءجي  وإدارس الاعلءا م؛

 الطءصر؛ زجااج المدرصب والاس ندس لضا   تءاج القدرام للى الادى لبجتأهير الاءارد الباجصة  _

 إناوو   اتسسوو م إعووجاض ر يسووية للووى الاسوومءى الءسوويط للماءصوور اي وولج تمطلووب تللوويلا ا ليوو  _

م اهوو را ذوتجايووت اسوومجاتي ر عووءي وجهوو   إداري  للووى تقووءسااوو ثلا لعاليوو م الاتسسوو م الج يسووية، 

 ل لية؛

وضووا اتشووجام ددا  اوون دجوور ال هوو م الاقداووة لل وودا م للووى الاسوومءى الءسوويط لقيوو س اوودى  _

 ءكدس؛ما يا خلأ اع صيج ا لية لن رجصأ وضا تق رصج ولالي م اجاجعة وتجعية اولجه ، ن  كه  ودث

ناوج ذلوك تعتصت شء اية دناطة الماءصر اي لج واعدلام الانما ر الامعلقوة ز ل هو م الاقداوة و  _

 . لجار ع لدس اجاتصة لقط ع الماءصر اي لج اثر اجات خداة تب دل الاعلءا م كءل الماءصر اي

 ثالثا: سياسات التمويل الأصغر عل  المستوى الجزئي

تعار هذه السي س م للى تا يا واس ندس الاتسس م القءصة الامك الة لملبية الطلب م للى خدا م 

الماءصوور اي وولج اوون عبوور ال وو رجين لوون الن وو س الاوو لر، لووذلك لازوود الاسوومن د إلووى القوودرام القءصووة 

الءقجا  لاسيا  الذصن صقطنء  ار الان رأ الجصءية، خ  ة ان  الام صصة للء ءل إلى دلداد ابيجس ان

 3خلال تلقيأ الع  د الاجما لر والاسمدااة الا لية.

 4تمضح دهاية سي س م الماءصر اي لج للى الاسمءى ال ت ر ار:

                                                           
 .11-110سلءا  اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    1
 .113-111سلءا  اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    2
 .114-113سلءا  اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    3
 .116-114سلءا  اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    4
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صمعلوأ  تعتصت الاسما رس زين ال ه م الاعنية وال هو م الاسومثا رصة للوى الاسومءى ال ت ور اياو  _

 لداد الءقجا  وتلقيأ الاسمدااة؛زم ءيض د

ضجورس اءاابة اجاكر المطءر الاتسسر للماءصور اي ولج للوى الاسومءى ال ت ور لاكمي جو م  _

سسو م ا ملف اجاكر المطءر خ  ة ار اجكلة البد  والناء والانماو ر، اوا اجالو س لودس اسو ندس الات

 الاسمثا رصة تقدصاه ؛المر تمطلب ددوام وعدرام ليس زإاك   ال هة الا نلة دو ال ه م 

دصأ اس ندس ال هو م الاقداوة لل ودا م الا ليوة لمصوبح تودرص ي   ون دصأ ت  رصوة وسويطة دو  ون  _

دو  الليووة يسووهم ردس الاوو لإصووداع ضووان كوودود القوو نء  الاعنوور زووذلك، دو  د  تلوور الوور ايسووءاق ال

هو  لوااعوجاض المور  اس ندس الاتسسو م غيوج الجسواية امع ونيو م الادخو ر، وار نءس الءعا القجوض

قوودصم سو ر ددا  اوور تقوودصم ال وودا م الا ليووة ذام نءليووة وزاووكر اسوومداس لعالا هوو ، اووا ضووجورس ت نووب ت

 تسهيلام ا ما نية إلى الاتسس م المر عد تقءد المءا   زين الادخجصن والاقمجضين زه ؛

 السا ح زءضا اس ها م المسعيج ال   ة ز لماءصر اي لج وتا يا  شء ايمه ؛  _

 إجووجا  تقيوويم دعيووأ لل هوو م الاقداووة للماءصوور اي وولج للووى الاسوومءى ال ت وور اوو لن ج لجؤصووة _

ءع نءليوة، تنووالاتسسة، الجس لة، ااسمجاتي ية، هيكر الالكية، ن  س اادارس، عدرام الاءارد الباوجصة 

 ال دا م، نط ق الء ءل، الكء  س، ايدا  الا لر وادى سلااة ال اظ الاسمثا ر؛

ي ولج ام الضا   اثر ضا ن م البنء  المر تعيد إعجاض الاب لغ لاتسس م الماءصر اهيكلة ددو _

 اا انح كءاات اع اة  لام دا اة زين الطجاين ار الاسمقبر وتق سم الا  رج زينها ؛

 تا يا العلاعة زين ا ملف جهو م الماءصور اي ولج زهودف  صو دس الء وءل وإت كوة اوتصج واسوا _

بيوج اون العاولا ، اوذلك تاو يا لاليو م الوداج اور البلودا  المور لودصه  لودد النط ق ان الانم و م إلوى ا

 الاتسس م الا لية اق رنة زل م الطلب ار السءق.

 الثاني: مقاربات التمويل الأصغر الفرع

جصووة عوو د سووعر الماءصوور اي وولج إلووى تلقيووأ دهدااوو  الا ليووة والاجما ليووة إلووى وجووءد تيوو رام اك

ن خولال ج يسر اون ورا  الماءصور اي ولج والاماثور اور اللود اون الءقوج او، تمءأ للى الهدف الامب صنة

د عوتءايج ا اءلة ان ال دا م للعالا  الءقجا  انا   اتسس م  وليجس وامءسوطة خ  وة زهوم، لكون 

رزووة تمعو رض دهوداف الماءصور اي ولج اياو  زينهو  او  صووتدي إلوى وجوءد نوءلين اون الاق رزو م هاو  اق 

الاق رزووة ويه  الووبعض زأنصوو ر اك الووة الءقووج دو اق رزووة الجل صووة الاجما ليووة، دو اثوور اوو  صسوواالجا هيووة 

 دو اثر ا  تعجف لدى البعض زأنص ر الاسمدااة.الاتسس تية 

 صاكن المعجف داثج للى هذصن الاق رزمين اا  صلر:

 أولا: مقاربة الرفاهية 

تلبيوة  العاولا  اون دجور صعماد دنصو ر اق رزوة الجا هيوة للوى ن جصوة الاسوتولية الاجما ليوة ت و ه

 لر  تءععوو تهم، لوون رجصووأ تقيوويم ددا  الماءصوور اي وولج اوون وجهووة ن ووج العايوور زقيوو س النطوو ق الاجماوو

 وتللير ايثج.

ااووو  د  اغلوووب العووو الين اووور الماءصووور اي ووولج ضوووان هوووذه الاق رزوووة هوووم اتسسووو م المضووو ان 

 ة لللود اوناءصر اي لج وسيلة ر يسويمالان ا م غيج اللكءاية دو المع وني م ، وان خلاله  صعمبج الم

للوى  الءقج زين داقج الءئ م ان خلال الما يا للى خلأ اتسس م تدر دخلا للى الوجغم اون إ وجاره 

 يوة زأسوع راادارس الجشيدس للاءارد، ااو  صسوعى الماءصور اي ولج اون خلالهو  إلوى توءايج ال ودا م الا ل

 ق واسا.ز سم داس اال ن م الاانءكة له  للى نط للءقجا  الناطين اعمص دص   ا  دس ان ءضة نسبي 

كسب اق رزة الجا هية صقدس الماءصر اي لج خدا ت  ياقوج ايشو    دي الوذصن صقور دخلهوم لون 

والءقيج الذي  صكء  دو  اللد ايدنوى اون الجاو ه  1مدولار واكد للءجد ار اليءس ، %50خط الءقج زنسبة 

 الاعمص دي.

                                                           
1 Joseph NZONGANG et autres, LA MESURE DE L'EFFICACITÉ FINANCIÈRE ET SOCIALE DES 

INSTITUTIONS DE MICROFINANCE DU RÉSEAU MC² AU CAMEROUN, journal de Mondes en 

développement, vol 04, No 160, France, 2012, P: 101-102. 
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تءمجض د  الماءصر اي لج ص ب د  ص دس ايشو    الوذصن صعو نء  اون دي د  اق رزة الجا هية 

اعدلام اقج ادعا، ود  خدا ته  ص ب د  تلسن ان ظجواهم الاعياية زسجلة لذلك صء ر دنص ر هذه 

الاق رزة ز سم داس اال ن م كمى للى الاودى الطءصور، امكوء  اتسسو م الماءصور اي ولج غيوج التاوة 

م  و  رسو لمه  الاجما ليوة وتهومم اقوط ز لجزليوة، ن وجا ي  البلوث لون ال  نوب زمءليد العءا د لكر لا ت

 1الا لر صاكن د  صبط  القدرام الازمك رصة للماءصر اي لج لال رزة الءقج.

 ووليح دنوو  لا صاكوون اقووط للماءصوور اي وولج د  تكووء  اسوومداس اجما ليوو  دو  د  تلقيووأ الاامءوو   

ص ب د  صكء  السعر إلى الاامء   الذاتر زأي ثان هودا  ر يسو ، ن وجا الذاتر ان الن كية الا لية، لكن لا 

ي  البلث لن الجزلية الا لية سيتدي كماو  إلوى الموأثيج للوى الاهاوة الاجما ليوة واور زعوض ايكيو   

 2الءه .

ااوو  صسوومند دنصوو ر اق رزووة الجا هيووة للووى ك ووة تمعلووأ ز ووءدس الاوو نلين، ابلسووبهم الاسوومثاجصن 

ذصن صدلاء  الماءصر اي لج ليسءا ز لضوجورس د  صكءنوءا اوداءلين ز لسوعر الا صور الاجما ليين ال

لملقيأ الجزح الا لر، ولكن ز يكجى زدااا الجغبة ار الاس هاة ار اللد ان الءقج، ا لاو نلء  عبور اور 

 اهمشر  صسعء  إلى تلقيأ ل  د اجما لر دو لإجءهجيلإ ان خلال العار للى تلقيأ الجا هية الع اة، 

صمءععووء  د  صءلوودوا لءا وود ا ليووة دعوور اوون تلووك ال   ووة زصوون دصأ الاتشووجام وصقبلووء  ايدا  الضووعيف 

 3للماءصر اي لج ان يج للع  د الاجما لر دو ال ءهجي الذي تم اللصءل للي  ار الءاعا.

 ثانيا: المقاربة المؤسساتية

مم صووالعاوولا  الووذصن لا تهوودف الاق رزووة الاتسسوو تية إلووى إناوو   اتسسوو م ا ليووة ا صصووة ل داووة  

 س اوءا  خدامهم دو الذصن لا صملقء  خودا م ا ايوة اون عبور الن و س الاو لر الجسوار اون خولال إناو   ن و

ن ع ليمو   لواللءس رة الا لية ل داة الءقجا ، لكن زلسب هذه الاق رزوة او   الماءصور اي ولج  اهاو  او   

اقوط،  الاو نلين ذا ا نا لالي ت  تعماد للى تاءصرصلد  اجع  كقيقي  ار الاسمءى الع س للءقج ار الع لم إ

للوى  كيث د  ردس الا ل الاطلء  اكدا  اجق صءءق زكثيج ا  صجغب الا ماوا الودولر دو كموى عو درا

ة  م الا نلوتقدصا ، اا  د  الماءصر الام ح  اها  ا   اسمءاه  اهء غيج اسمقج وصمصوف ز لنودرس، وال هو

 د  تسلب دلاه  واق  يهدااه  ولاص لله  الامليجس.لا صاكن المنبت زه  ينه  صاكن 

لذلك ص ب د  صطاح الماءصر اي لج إلى تلقيأ الاسمقلالية والاامء   الذاتر دي د  صقءس زملطيوة 

تكلءووة لالي توو  ز لوودخر الووذي صنم وو ، وإلا اإنوو  لوون صوودر  دزوودا الءلووءد الووذي عطعهوو  ولوون صلقووأ رسوو لمه  

اا  ص ب زلسب هذه الاق رزة د  تكء  دولءصة الماءصور اي ولج  الء وءل إلوى دابوج لودد  ،الاجما لية

  4.ااكن ان الءقجا  وليس الء ءل إلى داقج السك  

ص ب للى الماءصر اي لج جذ  ردس الا ل ال    لماءصر اكمي ج ت  الماءصلية، ود  صعاور اا  

 5م الا نلين.زكء  س وصدار زاكر جيد كمى صكء  اجزح صءر زامطلب 

لاعا الاق رزة الاتسس تية الودلم اون عبور الان او م الدوليوة اثور البنوك الودولر واياوم الاملودس، 

وصووجى دنصوو ره  د  الطجصقووة الءكيوودس للء ووءل إلووى الل لبيووة الع اووى اوون الءقووجا  دو  الء ووءل إلووى 

اوور الن وو س الاوو لر ال وودا م الا ليووة ايس سووية هوور  صوو دس كجاووة الماءصوور اي وولج اوون خوولال اندا جوو  

                                                           
1 Afef Tlili, Evaluation de la performance des institutions de microfinancement (IMF): étude de cas des 

IMF de la région MENA, papier de Les archives personnelles RePEc de Munich, Université de Munich, 

Allemagne, 2019, P: 04. 
2 Christine NOEL, AYI AYAYI, L’autosuffisance des institutions de micro finance est-elle une 

nécessité? Contributions à un débat clef de l’économie financière, journal d’HUMANISME & 

ENTREPRISE, vol 02,  No 292, France, 2009, P: 67. 
3 AYI AYAYI, Christine NOEL, Défis et perspectives de la recherche en micro finance, 5ème Congrès de 

l'ADERSE: Transversalité de la Responsabilité sociale de l'Entreprise, Jan 2008, Grenoble, France.  p: 14-15. 
4 SÉBASTIEN DUGAS-IREGUI, DÉBAT ENTRE INSTITUTIONNALISTES ET WELFARlSTES EN 

MICROFINANCE, LA RÉALITÉ DU TERRAIN ARGENTIN, thèse PRÉSENTÉ COMME 

EXIGENCE PARTIELLE DE LA MAÎTRISE EN SCIENCE POLITIQUE, UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À 

MONTRÉAL, canada, 2010, P: 12-13. 
5 Ibrahim ROBLEH, Micro finance et réduction de la pauvreté: le cas de Djibouti, Thèse de doctorat en 

Sciences de Gestion, ECOLE DOCTORALE DE SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES, l'Université de 

PICARDIE JULES-VERNE, France, 2015, P: 66. 
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الجسار، ز لم لر  صسعى الاتسسء  إلى تضاين الماءصر اي لج ار السءق الا لر ان خلال اا وجار 

للووى الجغبووة اوور إناوو   اتسسوو م تاءصوور د وولج اسوومدااة ا ليوو  تعاوور زاعوودلام ا  وودس اجتءعووة نسووبي  

 1ز اض اة إلى ضجورس وجءد إدارس   راة شء اة واع لة.

 الاخملاف زين الاق رزمين داثج ان خلال الاع صيج الم لية:هذا وصاكن تءضيح 
 (: مقارنة بين المقاربة الاجتماعية والمؤسساتية للتمويل الأصغر05الجدول رقم  

 المقاربة المؤسساتية المقاربة الاجتماعية المعيار

 المنهج
 تقييم ايدا  ان وجهة ن ج العاير: 

 ان خلال ايثج الاجما لر ودراسة ايثج

 تقييم ايدا  ان وجهة الن ج الاتسسية:

خلال ك م الاتسسة، اسمداامه  ان 

 واسماجارصمه 

العملاء 

 المستهدفين
 الءقجا  جدا

 د ل   الاتسس م الصليجس 

 القجصبء  جدا ان خط الءقج

نوع 

 المؤسسات
 اتسس م ت  رصة اتسس م تض انية

 الاسمقلال الا لر الالما د للى اال ن م المنهجية

 الانتقادات

 ااكلة ال دوى والاسمدااة؛ _

 ارتء ع المك ليف وايس ليب عي س ايثج؛ _

إالاس زعض اتسس م الماءصر اي لج  _

  .%50ماعدل السداد >

ااكلة اخمي ر العالا  ماتسس م الماءصر   _

 اي لج هذه لا تصر إلى داقج الءقجا  ؛

 ارتء ع اعدل الء  دس؛  _

 رءصلة ايجر.الاامء   الذاتر هء إسمجاتي ية  _

الهدف 

  مشترة(
 الحد من الفقر

 Imène BERGUIGA, Performance sociale versus performance financière:المصدر

des institutions de micro finance, revue économie et management, vol 01, NO 07, 

Faculté des Sciences Économiques et de Gestion, université de abou bekr belkaid -

tlemcen-, l’Algérie, 2008, P: 05. 

 لال العاراا  د  صاكن للماءصر اي لج د  صسعى إلى جاا الاق رزمين الا لية والاجما لية ان خ

  يكود قيأ ار ان ايهداف الا ليوة وايهوداف الاجما ليوة اور آ  واكود دو  انلوجاف دو انليو للى تل

 ايهداف، لن رجصأ تلقيأ ا  صعجف ز لمك ار زين الاق رزمين.

مدااة صقمضر تن ول اق رزو م الماءصور اي ولج المطوجق إلوى او  صعوجف ز لاسومدااة الا ليوة والاسو

إناوو  ودور الماءصوور اي وولج لا صقمصووج اقووط للووى ال رزووة الءقووج إذ د  ، للماءصوور اي وولج الاجما ليووة

لءضوا صمعدى إلى اااوداد الاسومداس لل ودا م للوى الاودى الطءصور اناو   اتسسو م تودر دخولا وتليوج ا

 الاعيار للطبقة الاسمهداة.

 2الاسمدااة الا لية والاجما لية:ار ان صاكن تءضيح ذلك داثج ان خلال المطجق إلى اءهءس 

ر النو تج تايج إلى عدرس الماءصر اي لج للوى تلطيوة جايوا تك ليءو  اون الودخ الاستدامة المالية: .1

نلوء  لن العالي م دو  الالما د للى الودلم ال و رجر، وتعوجف دصضو  زأنهو  القودرس للوى الاضور عودا 

 هدف الماءصر اي لج دو  اسماجار دلم الا نلين.

نور او لر، انع  الاسومدااة الماوليلية والاامءو   الوذاتر التق س الاسمدااة الا ليوة للوى اوجكلمين هاو

لن ج يلر زلض از لاسمدااة الماليلية عدرس الماءصر اي لج للى تلطية تك ليء  الماليلية ان دخل  المال

ر صكوء  عو د لا  إذا ا   ادلءس دس لا؛ وصكوء  الماءصور اي ولج اكمءور ذاتيو  اون الن كيوة الا ليوة لنودا 

قوودرس ر النو تج لوون ذلووك اوون تكو ليف الماوولير والماءصوور وغيجهوو  اون دشووك ل الوودلم الاللوى تلطيووة الوودخ

 زأسع ر السءق؛

 ما لية.عدرس الماءصر اي لج للى الاضر عدا  نلء تلقيأ دهداا  الاج: الاستدامة الاجتماعية .2

                                                           
1 Germain SONKENG et autres, MICROFINANCE ET CREATION D’EMPLOIS AU CAMEROUN 

MICROFINANCE AND JOBS CREATION IN CAMEROON, REVUE DES ÉTUDES 

MULTIDISCIPLINAIRES EN SCIENCES ÉCONOMIQUES ET SOCIALES -Rabat-, vol 07, NO 01, 

Maroc, 2018, P: 33. 
2 Bayeh Asnakew Kinde, Financial Sustainability of Microfinance Institutions (MFIs) in Ethiopia, 

European Journal of Business and Management, Vol 04, No 15, United Kingdom, 2012, P: 03. 
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ن ر ااكوق س الاسمدااة الاجما لية ز سم داس ا  صعجف زعاأ النط ق الذي صعنور تاءصور دابوج عودت

الء ووءل  اوون العاوولا  زاوو  اوويهم النسوو   والءقووجا  اوون الانوو رأ الن  يووة، ولاووأ الانماوو ر الووذي نقصوود زوو 

 وتءايج الماءصر إلى ايش    الذصن ار الل لب ا  صكءنء  تلا خط الءقج.

لة ان ار نه صة هذا الابلث صاكن لن  المء ر إلى الماءصر اي لج هء لب رس لن ا اءلة امنء

   ن ج لن اكية وغيج الا لية المر صاكنه  د  تليج كي س الدودي الدخر والءقجا  زلض الال دا م الا ل

تءاجدهم، ان خولال إت كوة الءج وة لهوم اناو   اتسسو م  وليجس وامءسوطة خ  وة زهوم تعوءد للويهم 

 دخلا صلسن ان وضعيمهم الاعياية ا  صنعكس إص  ز  للى الا ماا والاعمص د ز لء  دس.

او ل ر اي ولج زهوذا الودور صمطلوب انو  اءاابوة المطوءر الل  ور اور ا و ل ايللكن عي س الماءصو

لان اسوة اوالمللر ز الة ان الاع صيج والاب دئ والسي س م والاق رز م المور تضوان لو  الن و ح اور ظور 

ا ليووة الاءجووءدس وتموويح الءج ووة لوو  للان ووجار ضووان الن وو س الاوو لر الجسووار واللءوو ظ للووى اسوومداام  ال

 ة.والاجما لي
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ت تنميبة المؤسسبباو تمويببل مبحبث الثباني: التأصببيل النظبري لكفبباءة مؤسسبات التمويبل الأصببغر فبيال

 الصغيرة والمتوسطة.

صمءعووف ن وو ح الماءصوور اي وولج للووى وجووءد اتسسوو م لوو  تعاوور للووى تقوودصم خدا توو  وتووجوج لوو  

نقو ذ ذوي اعو صيجه وسي سو ت  المور تعمبوج السوبير از لطجصقة الصليلة، اا  تعاور للوى تطبيوأ اب د و ، 

 ع .الدخر الالدود والءقجا ، اا  دنه  تضا الماءصر اي لج ار ع لب اتسس تر صسهر المع ار ا

 المطلب الأول: مفهوم مؤسسات التمويل الأصغر 

صاكوون لنوو  تءضوويح اءهووءس اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوون خوولال المطووجق إلووى تعجصءهوو ، شووجور 

  ، خص  صه ، الضءازط والاامجاض م المر تقءس لليه  واذلك اجاكر دورس كي ته .عي اه

 : تعريف مؤسسات التمويل الأصغرولالفرع الأ

 تعددم المع رصف الاقداة لاتسس م الماءصر اي لج ، نل ص دهاه  ايا  صلر:

زلوجض إلى تقدصم القوجوض زابو لغ زسويطة لآجو ل عصويجس، هر اتسس م تهدف التعريف الأول:  .1

تاءصوور الاتسسوو م الاصوولجس والصووليجس الناووطة اوور ا وو لام اوو للجف اليدوصووة، الانم وو م التراليووة، 

ايلاوو ل الم  رصووة وغيجهوو ، دو زهوودف دلووم اياكوو ر الابمكووجس والاووب   والاووجدس، اوون دجوور تلءصوور هووذه 

 1الءئ م ان ائ م املقية للاس لدام إلى ائ م انم ة وادرس للدخر؛

اتسس م تقدس جالة ان ال دا م الا لية وغيج الا لية للءقجا ، إلا د  اغلبه   هر التعريف الثاني: .2

اتسس م ع  اة للى تقدصم خدا م ااعجاض الاصلج، عبوءل إصوداع الابو لغ الصولجى اون لالا هو  اقوط 

 2وليس ان الع اة؛

هوور اتسسوو م تجاووت للووى تقوودصم خوودا م الماءصوور اي وولج زاووكر صسوو هم اوور التعريببف الثالببث:  .3

ض لدد الءقجا ، إل نة ذوي الدخر الان ءض والع رلين للى العار اون خولال  صو دس اءجوءداتهم، ت ءي

 3ت ءيض ادى تعجضهم للصدا م ال  رجية واع ل ة القيءد المر تانا إدا جهم ار القط ع الا لر؛

هوور اتسسوو م ه ينووة زووين تلقيووأ ايهووداف الاجما ليووة والا ليووة، إذ دنهوو  اثوور  التعريببف الرابببع: .4

نء  تسعى لملقيأ الجزليوة دو للوى ايعور تسوعى لملطيوة تك ليءهو ، واور نءوس الءعوا اتسسو م ذام الب

روو زا اجماوو لر تسووعى للء ووءل إلووى العاوولا  الووذصن لا صمعوو الء  اووا القطوو ع الاوو لر الجسووار لمعتصووت 

 4را هيمهم.

 صاكن تعجصف اتسس م الماءصر اي لج للى دنه : الاقداة، المع رصفان خلال 

صم اتدوجة ايهداف، صاكن د  تكء  رساية دو شب  رساية دو غيج رساية، تسعى لمقود اتسس م

صة المور جالة ان ال دا م الا لية وغيج الا لية، ار ظور ا اءلوة اون ايهوداف الاجما ليوة والاعمصو د

لجسوار، اتسعى إلى تلقيقه  للى غجار راا دخءل اياجاد، تءايج اص در تاءصور زدصلوة للقطو ع الاو لر 

 جسار.قلير الءقج تءايج ان  ب لار وإدا ج ذوي الدخر الالدود والءقجا  ضان الن  س الا لر الت

 : شروط قيام واستمرار مؤسسات التمويل الأصغرثانيالفرع ال

 5ا  صلر:ماجارصة اتسس م الماءصر اي لج دهم الاجور المر ص ب د  تمءاج لقي س واس

 وال صءس؛القدرس للى اادارس الء للة للأ ءل  .1

                                                           
، 06، سلسلة اميب م تعجصءية اءجهة إلوى الءئوة العاجصوة الاو زة اور الوءرن العجزور، العودد المؤسسات المالية  ير المصرفيةنءرا لدلر ر ق،  1

 .08   ،2021، ااا رام العجزية الاملدس، -دزء ظبر- ندوق النقد العجزر 
لدعم المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة دقبراءة لتجرببة المصبرية فبي صبناعة  آلية التمويل الأصغراصطءى رءصطر، لبد اللطيف كياءدس ،  2

،   2019، ج اعوة غجداصوة، ال تا وج، 01، العودد 01، ا لة دزل   اايوة ونءليوة اور العلوءس الاعمصو دصة واادارصوة، الا لود التمويل الأصغرد

10. 
 .16كن   للر سليا   إدرصس، اججا سبأ ذاجه،    3

4 Robert Lensink and others, Do microfinance institutions benefit from integrating financial and 

nonfinancial services?, journal of Applied Economics, Vol 50, No 21, The United Kingdom, 2018, p: 2386. 
 دراسبة  2017-2008التمويل المصرفي الأصبغر خبلال الفتبرة مبن دور سياسات بني السودان المركزي عل  منح لبد الله آدس لبد الله دكاد،  5

 ، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار الاعمص د، الية الدراسو م العليو ، ج اعوة النيلوين، السوءدا ، حالة: مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية

2018   ،31-32. 
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 ؛اتسس مهذه الالعار للى إ دار ااءا م ايرز ح وال س  ج واير دس شهجص  لنا ر  .2

 السووعر إلووى الجاووا اوون اعوودلام سووداد القووجوض زإتبوو ع سي سوو م واسوومجاتي ي م توولا س العاوولا  .3

 مد ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ؛

 اع ل؛تصايم دن اة الكاة ادارس الاءارد النقدصة والباجصة زاكر  .4

العار للى وضوا اءاعوا تسوهر تقودصم ال ودا م ي ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اوا  .5

 ايخذ ز لالمب ر س ل م العار الالا اة للامع الين؛

 السعر انا   دن ا  اعلءا تية واضلة وابسطة؛ .6

 العار للى تلقيأ الاسمدااة الا لية والاجما لية لاتسس م الماءصر اي لج؛ .7

  ؛الادخجام ان الاتسس م والءسط الا لر مالبنء ؛ ايسءاق الا لية...الخ ت ايا وتعبئة .8

 تءظيف اتسس م الماءصر اي ولج لاءاردهو  الا ليوة اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ذام .9

 الع  د الالا م زهدف تلقيأ إصجادام ا تصة تءاج له  الاسماجارصة.

صاكنهو  اون الاسوماجار اور العاور  إنا   اتسسو م تاءصور اي ولج ع  اوة للوى شوجور  وليلة

ث صاكن والانما ر داثج، وهذا ا  عد صعءد اص  زي  للى د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ان كي

و د  دلاتسس م الماءصر اي لج ذام اء  س د  تاءل لدد دابج ان الاتسس م  الصليجس والامءسوطة، 

اور  خطوجس، دو صاكون لهو  الء وءل للعاولا  تاءل الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تناوط اور زيئوة

 الان رأ الجصءية والن  ية المر صصعب الء ءل له .

 فتراضات التي تقوم عليها مؤسسات التمويل الأصغرالضوابل والا :ثالثالفرع ال
 1للى اتسس م الماءصر اي لج المللر ز لعدصد ان الضءازط لاسماجاره  لعر دهاه  نذاج:

ر اوصنبلور للوى اتسسو م الماءصور اي ولج د  تسومند  التعامبل مبع العمبلاء:تحقيق الربحية في  .1

كن ان اع م لالي ته  للى اكجس د  المع ار اا لالا ه  مد ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة  صا

 خلال  تلقيأ الجزلية والاسماجارصة؛

ر زدصلووة صاكوون لاتسسوو م الماءصوور اي وولج اسووم داس اصوو د اسببتخدام مصببادر بديلببة للضببمانات: .2

دراض ولضا   القجوض المر لم تسم دس ان عبر، والمر تماثر ار ا  صالكو  العاولا  اون زيوءم سوكنية 

  رالية، عد لا تكء  له  عياة سءعية لكنه  تعبج ار اللقيقة لن اءجءدام كقيقية ه اة.

 اا  تقءس اتسس م الماءصر اي لج للى ا اءلة اون الاامجاضو م اور تع الاتهو  اوا العاولا ،

 2ان دهاه :

 عالا ؛اللصءل للى القجوض صعمبج ان دهم ال دا م الا لية المر صلم جه  ال الافتراض الأول: .1

 ة؛د  تملءل آلي  وزصءرس اب شجس إلى اتسس م  ليجس وامءسط عدالقجوض  الافتراض الثاني: .2

ا اون العالا  صءضلء  ار اثيج ان الل لام العار اللوج وصجصودو  د  صصوبلء الافتراض الثالث: .3

ان اوور دو اوون د وول   الاتسسوو م الصووليجس والاصوولجس، لكوون صنقصووهم اقووط اللصووءل للووى الماءصوور 

 الان سب للقي س زذلك؛

ج، العاوولا  الووذصن هووم اووءق خووط الءقووج ليسووءا اوور ك جووة إلووى الماءصوور اي وول الافتببراض الرابببع: .4

سومهداف اايساى ان   وانلهم إص ه صعمبج خجوج  لن الهدف ايس سر للماءصر اي لج، كيث د  الل صة

 العالا  ان ائة داقج الءقجا ؛

 الاتسسو م الع الوة والن شوطة اور ا و ل الماءصور اي ولج صاكون د  تصوبح الافتراض الخامس: .5

 اتسس م اسمقلة ا لي ، تماما ز لاسمدااة الا لية والقدرس للى الاسماجارصة.

 لج المللر زهو  صاكنهو  اون تلدصد الضءازط والاامجاض م المر ص ب للى اتسس م الماءصر اي

تلقيأ الجزلية والاسمدااة واعجاة السءق، وهء ا  صعءد اص  زي  للى الاتسس م الصوليجس والامءسوطة 

                                                           
 .40   ، رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصاد الجزائريتقييم تجربة بني  ،اججا سبأ ذاجه، لاجا  لبد اللكيم 1
-، آلءو  للءثو  أ ناوج، اسوميجاد وتء صوا الكموب اقتصاديات التمويبل الأصبغر المفباهيم والمببادئ التجبارر الدوليبة والمحليبة، لاجا  لبد اللكيم 2

 .40-39،   2020، ال تا ج، 01، الطبعة -عسنطينة
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المر صسهر لليه  المع ار اا هذه الاتسس م اا  صاكنه  تكجار لالية الاعمجاض ان هذه الاتسس م ار 

 ك ل ا  إذا ا نا تماما زس ر ا ما نر جيد.

 : خصائص مؤسسات التمويل الأصغررابعالفرع ال

 1دهم ال ص  ص المر تقءس لليه  اتسس م الماءصر اي لج هر:

 ل، وعبور ا لعالا  لا صسمطيعء  الانم  ر اثيجا لل جمهم الاللوة للاو  السرعة في تقديم القرض: .1

 د  تءمج هامهم ص ب للى اتسس م الماءصر اي لج تق دصم خدا ته  ار دص س عليلة؛

لا صاكن للعالا  خ  وة د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  أو كفالات بسيطة: ضمانات .2

او ا تقدصم ضو ا ن م ا ليو ة، لوذلك للوى اتسسو م الماءصور اي ولج الاامءو   زسواعة الاو ص اور الا م

 الالل ر دو رلب زعض الضا ن م الا صية وال ا لية الاعقءلة؛

الوجوتين س للوة الناو ذج والسو لام وااجو جا ام ولا صءهم العايور اور العو د الإجراءات البسيطة: .3

 وعد صهج  ان ذلك، لذلك للى اتسس م الماءصر اي لج د  الاامء   ز اج جا ام الابسطة؛

اوور اعمصوو د لوو  خص  صوو  سووءا  اوون كيووث ال ووجوف دو ال وودا م دو  فهببم الاقتصبباد المحلببي: .4

 وتقووج  اوو ن ربيعوو ة ايناوو طةالانم وو م الان سووبة لوو ، وللووى اتسسوو م الماءصوور اي وولج اهووم ذلووك 

 الاعمص دصة الاللية كمى تسمطيا د  تقدس خدا م ا لية ان سبة؛

داو ان  اعلى اءظءر الماءصر اي لج العار للى  صو رس العاولا  اور التعامل اليومي مع العميل: .5

لة النصويلالهم وار اتسس تهم، لقد لق  ام دورصة اعهم كمى خ رج س ل م الدواس لمق دصم الاس لدس و

 لهم وكثهم للى السداد؛

 س إعوجاض النسو   صضوان سوداد القوجض ااو   صضو ان عيو ثبوا ز لم جزوة د التركيز عل  النساء:  .6

 الا جدس زإنء ق لءا د اتسسمه  للى تلسين دوض ع دسجته  ان الاأا ر والص لة والمعليم؛

زلية إلط   اللاو س للاقموجض لسوداد عجضو  زسوجلة دو للوى  قروض قصيرة الأجل ومتدرجة: .7

 جر؛داع م مدسبءلية اثلا  والمتاا  زذلك، لكر صمم انل   عجوض  دخجى دابج ار القياة وار اي

 ءص  اسعر ا اءلة ام  نسة ان اياوجاد للاعموجاض سو الاعتماد عل  شبكة الأصدقاء والأقارر: .8

 م الءجدصووة لكوور شوو ص اوور الا اءلوو ة، ااوو  صووتدي إلووى صاكوون د  صووتدي إلووى ن وو ح وتووجوصج الاتسسوو

 الالمتاس ار سداد القجض؛

ن ووجا لءجووءد اوو جوع الليوو ة اثيوو جس، خوو دا م تاءصليوو ة واسماوو رصة  رسببوم أعلبب  مببن السببوق: .9

ردس  امنءلة، لالي م تاليلية وتنسيقية ابيجس، ان الضجوري وجءد رس ءس دللى تلطور الء  ودس للوى

اللصوءل  والما لير ا ن دجر ضا   الاسماجارصة، ا لعايور صهومم دس سو  زسوجلة الا ل وتك ليف اادارس

 للى القجض وليس ز لجسءس الع لية؛

لضووا   جدصوو ة اتسسوو م الماءصوور اي وولج ص وو ب  اسببتخدام الحببواجز والغرامببات فببي السببداد: .10

 دا ما جض غجاا م للى الامأخج صن اور السوداد واونح كوءاات لل و دصن اثور تقودصم عو جوض دابوج وخو

 داثج زآج ل إض اية؛

اوولا  تسوو لد اللووءاات عيوو س الاووءظءين زمقوودصم جهووءد إضوو اية، خداووة الع تقببديم حببوافز للمببو فين: .11

 ز كمجاس، تقدصم الااءرس، الاعءنة الا لية وام زعة لالية السداد؛

 تناوورإ  ااوو راة البنووء  الم  رصووة تضووان اسوو مدااة الماءصوو ر،  التعبباون مببع البنببوة التجاريببة: .12

 2وتانح ج ن ب الجس اية للقط ع غيج الجسار. الامءسطةسس م الصليجس والات

تاوو ا خصوو  ص اتسسوو م الماءصوور اي وولج تسووهير عيوو س الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة 

واسماجاره ، ان خلال تسهير إججا ام اللصءل للى خدا م اتسسو م الماءصور اي ولج وتبسويطه  

 ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة الاقمجضة.واعمجاح الللءل للعقب م المر عد تءاج  د 

 مراحل دورة حياة مؤسسات التمويل الأصغر :خامسالفرع ال

 :رنل صه  ار الم ل تاج اتسس م الماءصر اي لج زا اءلة ان الاجاكر خلال دورس كي ته ،
                                                           

، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسوميج امل المؤثرة في قرار منح الائتمان في مؤسسات التمويل الأصغر في قطاع  زةالعوغس   روكر لقر،  1

 .36-35،   2010، السطين، -غتس-ار إدارس ايلا ل، الية الم  رس، لا دس الدراس م العلي ، ال  اعة ااسلااية 
 .37-36، ص نءس الاججا الس زأ 2
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مجايوت تكء  دناطة اتسس م الماءصر اي لج ار هذه الاجكلة شب  رساية، صمم ال مرحلة البدء: .1

يودس، ااو  ايه  للى زن   ع لودس اوءارد زاوجصة عو درس للوى تقودصم انم و م ا ما نيوة تكءور اعودلام سوداد ج

 صنبلر دصض  المللر ايه  ز لءلر واجال س ال دارس الا ما نية للعالا ؛

تسسو م الماءصور اي ولج اور هوذه الاجكلوة للوى تءسويا نطو ق تجاوت دغلبيوة ا مرحلة التوسع: .2

لوى للالي ته  الق  اة، ان  كه  صساح زمءسيا دناطمه  لللصوءل للوى كصوة دابوج اون السوءق ودخوذه  

 شكر ناءذج ن جح صمم الاعمدا  ز .

اوة للوى اا  صمم المجايت ار هذه الاجكلة للى تءسا اتسس م الماءصر اي لج ار دناطمه  الق  

 درته  للوىعوبئة الاءارد لماءصر المءسا اا  صتدي إلى تلقيأ واءرام الل م،  ص دس اء  ته ، تعتصوت تع

هو ، مايسوجس  لماءصور ناء تاءصر لالي ته  زنءسه  اا اسماجار كصءله  للى إل ن م وعوجوض ادلءاوة

ة أن اووغيووج د   صوو دس تءسوويا نطوو ق لالي تهوو  صمطلووب اتصوودا اوون المعتصووت الاتسسوور خ  ووة اوو  صمعلووأ ز

 المسييج وااججا ام اادارصة؛

، اور هووذه الاجكلوة تجاووت اتسسوو م الماءصور اي وولج الن جلوة للووى الاسوومدااة مرحلبة التوطيببد: .3

الجزليوة  تقلير اال ن م و ص دس اج  الجزلية ان خلال العاور للوى تعودصر سي سومه  المسوعيجصة لتصو دس

لجع زوة ار زدرجوة دابوج للوى دلا لهو ، تعتصوت والناء، تعتصت اك نمه  ار السوءق، إضوء   الطو زا الجسوا

ذه ن م سيج هوتاادارصة والسي س م المن ياية وااججا ام واين اة للما شر اا الاع صيج الجساية المر 

 الصن لة.

للوى  هذا ون جا لتص دس الان اسة اور هوذه الاجكلوة زوين اتسسو م الماءصور اي ولج تعاور دغلبهو 

تاءصور  رلبو م العاولا ، روجح خداوة الموأاين، إعوجاض الاسومهلكين دو اجونة لملبيوة جعر خدا ته  داثج

سوار دو تلسين م الان  ل، اسمهداف الاتسس م الصليجس والامءسطة الاسمبعدس اون القطو ع الاو لر الج

 المر لا صم ح له  ذلك إلا زدرجة الدودس. 

ضوان  تكء  امءاجدسلمسهير دخءل اتسس م الماءصر اي لج لاجكلة الاندا ج الاءالية لازد د  

ص، إر ر تن يار خ   صقمضر تناية القط ع صمم إدارتو  اون عبور البنوك الاجاوتي دو جهو   آخوج ا وم

 وولج وتوومم هووذه لاليووة عبوور نه صووة اجكلووة المءريوود لنوودا  تكووء  نسووبة ابيووجس اوون اتسسوو م الماءصوور اي

 ج هتس للاندا ج ار الن  س الا لر الجسار؛

هذه الاجكلوة هوء إضوء   الطو زا الجسوار للوى لاليو م اتسسو م دهم ا  صايت  مرحلة الاندماج: .4

الماءصر اي لج اءنه  د بلا جت  لا صم تد ان القط ع الا لر الجسوار ت ضوا لمن يا تو  وعءالوده، 

اخمءوو   اال نوو م كيووث د  الانوودا ج صكووء  لا اوو  للقطوو ع لكوور صصووبح عوو درا للووى  صوو دس تاءصوور ناووءه 

الم  رصووة زوودلا اوون الالماوو د للووى اللكءاووة وال هوو م الا نلووة،  ز جمووذا  رؤوس داووءال اوون الاصوو در

وتجتءا اس هاة اتسس م الماءصر اي لج ار اياوءال الع اوة اون خولال داوا الضوجا ب، هوذا وصمتاصود 

 1ان جار البنء  ار الماءصر اي لج زطجصقة اب شجس دو غيج اب شجس.

 التمويل الأصغرالمطلب الثاني: تركيبة الخدمات التي تقدمها مؤسسات 

 لا  الذصنتعار اتسس م الماءصر اي لج للى تقدصم جالة ان ال دا م الا لية وغيج الا لية للعا

 لا صسمطيعء  دخءل اين اة الا لية الجساية.

مور لكن ال داة الل لبة المور تقوداه  اتسسو م الماءصور اي ولج هور خداوة ااعوجاض الاصولج ال

 ال لط زينه  وزين الماءصر اي لج.زسبب اثجس الطلب لليه  صمم 

 التي تقدمها مؤسسات التمويل الأصغر ول: الخدمات الماليةالفرع الأ

 دهم ال دا م الا لية المر تقداه  اتسس م الماءصر اي لج هر:

 الإقراض المصغرأولا: 

 .تعد ال داة اياثج شيءل  وانما را زين ال دا م المر تقداه  اتسس م الماءصر اي لج

                                                           
دراسببة تطبيقيببة علبب  عينببة مببن مؤسسببات -ات التمويببل الأصببغر وإشببكالية الموازنببة بببين الأداءيببن المببالي والاجتمبباعي مؤسسببرصووم زءنءالووة،  1

درجوكة اقداة لنير شه دس الودامءراه اور العلوءس الا ليوة، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس  ،-2012التمويل الأصغر العربية خلال سنة 

 .69-68   ،2015، ال تا ج، -لن زة-ر ر ا م المسييج، ج اعة ز ج
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  تعريف الإقراض المصغر: .1
 تم تعجصف ااعجاض الاصلج للى دن :

  1تقدصم عجوض للعالا  تاكنهم ان إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة تدر دخلا لليهم؛ _

القووجوض الموور صوومم انلهوو  لووذوي الوودخر الاوون ءض الاقصوويين الووذصن صع ووتو  لوون تقوودصم تلووك  _

دو للبود  اور تأسويس  لمدليم لالية المءظيف الذاترالضا ن م الاطلءزة ان الاتسس م الا لية الجساية، 

اتسس م  ليجس وامءسطة، زموءايج اصو در تاءصور اسومدصاة للعاولا  زاونح عوجوض لا تمعودى عيامهو  

  2زضا آلاف ان الدولارام، تسملأ الداا خلال امجس  انية عصيجس؛

صليووة للعاوولا  ال داووة ايس سووية اوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج  تهوودف لسوود الاكمي جوو م الماء _

ولاتسس تهم، تقدس اق زر ضوا ن م ا دصوة اجدصوة دو زضوا ن م الا اءلوة، ااو  صاكون د  صقودس زءءا ود دو 

 3زدونه  كسب سي سة الاتسسة المر تقداه .

 انطلاع  ان هذه المع رصف صاكن لن  القءل د :

الوودخر ااعووجاض الاصوولج هووء لبوو رس لوون ابوو لغ اصوولجس تقوودس للعاوولا  دو اياووجاد اوون ذوي  _

 الالدود؛

صسوو لد ااعووجاض الاصوولج للووى تأسوويس اتسسوو م  ووليجس وامءسووطة تلبوور اكمي جوو م الءئوو م  _

 الاسمهداة؛

 سار؛صسعى ااعجاض الاصلج إلى تءايج تاءصر زدصر للماءصر المقليدي الاقدس ان القط ع الج _

 صاكن د  صقدس ااعجاض الاصلج إا  لءجد دو لا اءلة؛ _

ى ضووا ن م ابيووجس املووك الموور ص ووب للووى الاقمووجض تقوودصاه  اوور لا صقووءس ااعووجاض الاصوولج للوو _

 القط ع الجسار.

 خدمة الإقراض المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أهمية .2

 4تمضح دهاية ااعجاض الاصلج ان خلال النق ر الم لية:

  ؛ت ءيف الءقج والبط لة ان خلال إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة _

 ؛ا ملن رجصأ الدخءل المر صمم اللصءل لليه  ان زيا الانم  م دو ال د راا اسمءى الاعياة _

 ؛ ص دس وتجشيد اسم داس الادخجام الاللية ار إنا   الاتسس م الصليجس والامءسطة _

 ؛اسم داس المكنءلءجي  الاللية ار إنا   وتءسيا الاتسس م الصليجس والامءسطة _

 ؛تءايج الصن ل م الالذصة للصن ل م الكبيجس لن رجصأ لالية الان ولة  _

 ؛تا يا الاتسس م الصليجس والامءسطة للى تءايج تاكيلة السلا ايس سية زأسع ر ان اسة _

  ؛الاس هاة ار تءايج ال دا م وخدا م اانم ج _

 دناووطة رسووايةاسووم داس ال وودا م الالليووة لملءصوور ايناووطة غيووج الجسوواية وغيووج الان اووة إلووى  _

 ؛ان اة

 تلقيأ المناية الاك نية و ص دس القدرس للى المءرن ار الا ماع م ال دصدس؛  _

إناو    تءايج الماءصر لداا ل لة المناية ار الاتسس م الصليجس والامءسطة سءا  ذلك ان خلال _

 اتسس م  ليجس وامءسطة جدصدس ناطة ار ا  لام ا ملءة دو تءسيا الاتسس م الق  اة؛

 دس ليب تاءصر الا اة للاتسس م الصليجس والامءسطة. تءايج _

                                                           
1 Milford Bateman, FROM PANACEA TO ANTI-DEVELOPMENT” INTERVENTION: THE RISE 

AND FALL OF MICROCREDIT Milford Bateman, UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE 

AND DEVELOPMENT, New York, USA, 2018, P: 20. 
، العودد 37، الا لود -القو هجس-، ا لوة اليوة دار العلوءس التمويل الإسلامي متناهي الصغر وأثره في التنميبة الاقتصباديةلدن   لءض الجشيدي،  2

 .263،   2020، ج اعة الق هجس، اصج، 131
البة الوطنيبة لتسبيير ( دراسة تقييمية لتجرببة الوك19-كوفيد(واقع التمويل الأصغر وآفاق تطويره لما بعد جائحة كورونا لثا   ولد الص ار،  3

 .283   ،2020 ، ال تا ج،-زا ر-، ج اعة ر هجي الاد 02، العدد 06، ا لة البا  ج الاعمص دصة، الا لد القرض المصغر في الجزائر
وكالبة دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية فبي الجزائبر دراسبة حالبة الن جية   للر،  4

، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة ، درجوكة اقداة لنير شوه دس الودامءراه اور العلوءس الاعمصو دصةANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر 

  .64-62،   2019، ال تا ج، -ورعلة-وللءس المسييج، ج اعة ع  دي اجز ح 
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  معايير الإقراض الأصغر: .3
 1تمءعف جءدس ااعجاض الاصلج للى اسميء    للاع صيج الم لية:

، جلاوولا  الماءصوور اي وول :  تعنوور البلووث لوون إع اووة تن ياوو م ا ليووة تعاوور لصوو لحالاسببتمرارية _

 الاودى عود تكء   ذام تءج  رءصر الادى اادادهم ز ل دا م الا لية المر صلم جءنهو ، او لبجااج عصويجس

  لطءصر، اااص هج تأثيجه  ار الادى القصيج لكنه  عد تكء  ذام تأثيج سلبر للى الاسمءيدصن ار ايجر 

 ء ق النقوءداض ايقءاء  زإناج ة الاعمج العالا دنه  غ لب  ا  صص كبه  ااكلام ار السداد كيث صنمهت 

 دو  د  صعبئءا زطجصقة سداده ؛

الاصولج  : واق  للاع صيج الدولية لا صنبلر د  صم  و  لدد الع الين ار اتسسو م ااعوجاضالحجم _

هم اور لدد الاقمجضين، وصقصد هن  ز لعو الين اون صمعو الء  اوا الاقمجضوين اب شوجس وصقءاوء  زامو زعم

قودصم تااداري الازد د  صكوء  ك او  اور دضويأ نطو ق، اون دجور القودرس للوى تسدصد القجض دا  الط عم 

 خدا م ذام جءدس زمكلءة اعقءلة؛

دا م تقدصم ختججا دهاية لنصج الملللر ار إاك نية و ءل ال هة الاقجضة إلى  درجة التغلغل: _

ذلووك ، وتقوودر زعووض الدراسوو م د  اتسسووة ااعووجاض اي وولج صاكوون د  تلقووأ داثووج زمكوو ليف ان ءضووة

 ؛اقمجض وهء ا  صملقأ غ لب  زعد ل اين ان تأسيسه  1500لندا  صصبح لدصه  داثج ان 

العءا ود  صاويج إلوى عودرس الاتسسوة الماءصليوة للوى اسومجداد تك ليءهو  اون خولال الاستقرار المالي: _

ق لأسوءالالالققة، وعطا الالما د للى الماءصور اون ال هو م الا نلوة واال نو م وتاكينهو  اون الودخءل 

 الا لية لملقيأ الاسمقلالية.

 التأمين المصغرثانيا: 
 ج.صعد المأاين الاصلج ان زين دهم ال دا م الا لية المر تقداه  اتسس م الماءصر اي ل

 تعريف التأمين المصغر:  .1

 لُجف المأاين الاصلج للى دن :

اكما لية وتكلءة كا صة ذوي الدخر الان ءض ان الا  رج اق زر سداد دعس ر انم اة تمن سب اا  _

تلك الا  رج، اصام خصيص  للأش    ان ذوي الدخر الالدود، صمم إدارت  واق  لاا رسو م تأاينيوة 

اقبءلة زاكر ل س، تعنر للى نلء  اهم د  الا  رجس الاتان لليه  زاءجب وثيقة الموأاين الاصولج صومم 

  2إدارته  زن   للى اب دئ المأاين اا  صمم تاءصله  ز يعس ر؛

تهدف اون خلالو   لمنءصوا انم  تهو  للاكمءو ظ دصد خ   زاتسس م الماءصر اي لج ج ا لر جانم _

زعالا ه   واللد ان ا  رج ااعجاض، لن رجصأ ت صويص خودا م الموأاين للعاولا  اون ذوي الودخر 

 3الان ءض الذصن لا صاكنهم الء ءل إلى خدا م المأاين المقليدصة.

 :الاقداة للمأاين اي لج ا  صاكن اسمنم ج  ان المع رصف

لمر ان الا  رج ا العالا  ود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطةالمأاين الاصلج هء كا صة  _

 عد تلد  لهم ان ججا  ايناطة المر صقءاء  زه ؛

لا و رج عي س الءئ م الاسمهداة ضان المأاين الاصلج زسداد دعسو ر انم اوة تمن سوب عيامهو  اوا ا _

 الاتان لليه ؛

 ة؛المأاين الاصلج صقدس للأش    الذصن صصعب لليهم الء ءل إلى خدا م المأاين المقليدص _

 المأاين الاصلج صمم إدارت  واق  للاا رس م المأاينية المقليدصة الامع رف لليه . _

 أهمية التأمين المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .2

 سس م الصليجس والامءسطة ان خلال:ت هج دهاية المأاين الاصلج ار تناية الات

                                                           
، ج اعوة 01، العودد 29، الا لة العجزية لادارس، الا لود والأهداف والتحديات إدارة القروض متناهية الصغر الآلياتل لية لبد اللايد ل رف،  1

 .164،   2009، اصج، -الق هجس-الدول العجزية 
، زلوء  التأمين الأصغر كللية لتحقيق أول الأهداف الإنمائية للألفية الثالثة في الحد من الفقر المدقع والجوع فبي البلبدان الناميبةداين عسءل،  2

 .11،   2015، العجاق، 71، العدد -اجات دراس م الءكدس العجزية-صة لجزية اعمص د
3 MEL Saveur Paulin, Accès au microcrédit en Côte d’ivoire: La problématique des Institutions de 

Microfinance à satisfaire les besoins des exclus bancaires, thèse de doctorat en Sociologie, Sociologie 

Economique de Développement, UNIVERSITE ALASSANE, République de Côte d’ivoire, 2016,  P: 41. 
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ه  د ول   دور البدصر الق زر للمطبيأ ادارس الا  رج المر عد صمعجض إلي المأاين الاصلجصتدي  _

 ؛الاتسس م الصليجس والامءسطة

  د ول   الاس هاة ار لاليوة المنايوة الاجما ليوة والاعمصو دصة وكا صوة الموداق م الا ليوة للعاولا _

 والامءسطة ان خلال المأاين الاصلج؛الاتسس م الصليجس 

ين تءسيا وتنءصا اج  تءليد ااصجادام للاتسس م الصليجس والامءسوطة اون خولال خداوة الموأا _

  الاصلج؛

صاكن لللكءا م لن رجصأ الاجااة اا القطو ع ال و   مالاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  د   _

 الاصلج؛تءج  زءع لية للدلم الاجما لر لن رجصأ زجااج المأاين 

زبعووث وإنعوو ش الادخوو ر للووى الاوودى الطءصوور داخوور الاتسسوو م  المووأاين الاصوولجتسوو هم خداووة  _

 الصليجس والامءسطة؛

 1د  صس هم زاكر اع ل ار تناية  ن لة المأاين وداا زع لة ناءه. المأاين الاصلجص ب للى  _

 خصائص التأمين المصغر: .3

ته لوون غيووجه اوون انم وو م الماءصوور صل ووى المووأاين اي وولج ز لعدصوود اوون ال صوو  ص الموور تايوو

 2اي لج ايخجى، ان دهاه :

ن مدو خضءع المأاين الاصلج لاب دئ المأاين الم  ري زداا دعس ر ان رجف كالة وثو  أ الموأاي _

ة تلقوأ ان رجف اللكءاة، وا لام المناية والامبجلين  اق زر تقيد شوجاة الموأاين زو لمعءصض اور ك لو

 ال طج؛

المووأاين الاصولج اوون عبور شووجصلة واسوعة اوون ان ءضور الوودخر والعاوولا  إاك نيوة الء ووءل إلوى  _

 وا ملف شجا ح الا ماا الاعتولة زمءايج الملطية المأاينية الان سبة للعدصد ان الا  رج؛

، الامنو ول تمايت ايعس ر والملطية المأاينية ز لالدودصة كمى تبقى دسوع ر الانم و م اعقءلوة واور _

 اللكءاة ووا لام المناية تساح ز للء ظ للى هذه الايتس؛ ا ال ن م الاانءكة ان رجف

ا اجونووة انم وو م المووأاين الاصوولج واجال تهوو  لامطلبوو م الا ماووا زاووكر اعوو ل، تمن سووب واءاعوو _

 الها شة لدى العالا ، ااثلا تكييف تلصير ايعس ر اا الدخر غيج الن  ار للالة الءث  أ؛

م، لج ز لبسو رة الم اوة اون كيوث تصوايم الانم و ضجورس تايوت الهيكور المن ياور للموأاين الاصو _

شجور الااممو  ، تلصوير ايعسو ر وتءضويح سي سوة تسويج البءليصو م والمصوجصل م اور كو ل وعوءع 

 الل د .

 أنواع التأمين المصغر:  .4

تمعدد انم  م المأاين الاصلج لمملا س اا ربيعة وظجوف كي س العالا ، لذلك ن د د  دهم دنوءاع 

 3شيءل  هر:المأاين الاصلج 

ب سوهءلة صعمبج ان دسهر ال دا م المأاينيوة وداثجهو  انماو را زسوب التأمين المصغر عل  الحياة: _

 تلدصد سعجه  وإاك نية رزطه  ز دا م الماءصر اي لج ايخجى ا اعجاض اثلا؛

 صلطر المأاين الاصلج الصلر ل دس ا اءلة الدودس اون العلاجو م التأمين المصغر الصحي: _

ان ءضووة  اب شووجس زوو لاجض ا لوودوا  وااع اووة ز لاسماووءي م  زهوودف إزقوو   ايعسوو ر المأاينيووة مالاجتبطووة

 القياة ليماكن الءقجا  ان داعه ؛

القلير ان اتسسو م الماءصور اي ولج المور تقودس انومج الموأاين  التأمين المصغر عل  الممتلكات: _

لووى د  اع ووم العاوولا  ود وول   للووى الااملكوو م ا لانوو  ل والاءجووءدام لصوو لح العاوولا ، سووبب ذلووك إ

الاتسس م الصليجس والامءسطة صعياء  ار اس ان امءاضعة وار دا ان خطجس ولا صالكء  اسمندام 

                                                           
، رسو لة -دراسبة لمجموعبة مبن المسبتثمرات الفلاحيبة بولايبة سبطيف-دور التبأمين الأصبغر فبي تنميبة القطباع الزراعبي الاد داوين اليوتي،  1

، ال تا وج، -سوطيف- جسميج ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعوة الاود دزو غين اقداة لنير شه دس الا

2015   ،14-16. 
 .11-10،   نءس الاججا الس زأ 2
 .11   داين عسءل، اججا سبأ ذاجه، 3
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الكية، إض اة إلى د  تكلءة تسءصة ال س  ج والاط لب م ت عر اون الموأاين لاولا غيوج ا ود، خ  وة اور 

 مأاينية المر صداعه  العالا ؛ظر  لج ك م ايا ءال الاتان لليه  وان ء ض عياة ايعس ر ال

م زو لجغم اون ارتءو ع الطلوب اون عبور الاتسسو  التأمين المصغر الزراعبي  تبأمين المؤشبرات(: _

  ج الصليجس والامءسطة الناطة اور القطو ع الترالور للوى الموأاين الترالور ودهايمو  اور تلطيوة خسو

  المووأاين تل ووم لوون تقدصاووالاووتارلين الصوول ر وكا صووة ثووجوتهم الليءانيووة، إلا د  اع ووم اتسسوو م 

 ة المقيويمللا  رج الكبيجس الاجتبطة ز لقط ع الترالر، اهذا ايخيج صعماد للى الطقس ان جهة و وعءز

 والجع زة للى الاكمي ل ان جهة دخجى.

اوو    لكون اوون زووين الللوءل الءالوودس للمللووب للووى الا و رج اوو ر المووأاين الاص لو ج ال ترالوو ر هووء

داثلة  ال ذي صل ول تلطية ا  رج الطقس المر صمعجض له  الاتارلء ، ان صعجف زمأاين ال ا تش جام

ة ذلووك عيوو س زعووض الاتسسوو م اووثلا زمووءايج المووأاين ضوود ا وو رج الءيضوو ن م دو ال ءوو ف اوور شووكر زط عوو

 ن م دو س رصة الاءعءل لادس اعينة صمم شجاؤه  ان عبر الاتارلين، تاثر عسط تأاينر ضد خطوج الءيضو

لايو ه دو اارلين شجا  داثوج اون زط عوة لتصو دس الملطيوة المأاينيوة وإ  ارتءوا انسوء  ال ء ف، صلأ للات

ان ءضا نسبة اياط ر لن اسمءى اعين صاكن د  صط لب كو الء البط عو م ز للصوءل للوى تعوءصض، 

ليه ، لج الاتان ار هذه الل لة لن تلم ج اتسس م المأاين إلى القي س زعالي م تقييم اجدصة للقيم والا  ر

 وار ك ل الاط لبة ز لمعءصض م لن تكء  هن   ك جة إلى إججا  المعدصلام دصض ؛

اتسسو م ن جا للقدرام الا دصة الالدودس للعالا  ود ول   ال منتجات التأمين الأصغر المركبة: _

رس اثلوى اداالصليجس والامءسطة ولدس عدرتهم للى اهم انم  م المأاين وات  ذ القوجار زاوأ  الكيءيوة ال

لا ملءوة ارج المر صمعجضء  له ، هن   انم  م تأاينية اجابة اون كتاوة اون الانم و م المأاينيوة الا  

تسسو م ا لمأاين للى اللي س والصلة والااملك م ار وعا واكد، ايتته  تاكين العاولا  ود ول   الا

ر اواون اللصوءل للوى خودا م تأاينيوة داثوج وادخو ر تكو ليف الاعو الام، لكنهو   الصليجس والامءسوطة

ولءصوة دلا تاوكر  الاق زر لا ت لء ان زعض السلبي م ا لءءا د الاكلية المر صوداعه  العايور اق زلهو  ولكنهو 

 عصءى ز لنسبة إلي .

اوو  صاكوون عءلوو  ز صووء  المووأاين الاصوولج دنوو  اج ووة ه اووة للعاوولا  ود وول   الاتسسوو م 

ه الءئ م للماءصور هور زل جوة الصليجس والامءسطة تقداه  اتسس م الماءصر اي لج ابقدر ا  تلم ج هذ

للا صة نءسه  ان الا  رج المر تن ج لون ناو ره  خ  وة ودنهو  تكو د تبودد اون العودس، لوذلك ص وب للوى 

ا ملوف اتسسو م الماءصوور اي ولج المطووءصج اون انم وو م الموأاين الام كووة لودصه  وجعلهوو  ان سوبة داثووج 

 1وش الة لاكمي ج م الءئ م الاسمهداة.

 المصغرالادخار ثالثا: 
اوون الضووجوري الءعووءف للووى الادخوو ر الاصوولج اأكوود ال وودا م الا ليووة الموور تسووعى اتسسوو م 

 الماءصر اي لج إلى تقدصاه .

 تعريف الادخار المصغر: .1

صعجف الادخ ر الاصلج زأن  دكد ال دا م الا لية المر تقداه  اتسسو م الماءصور اي ولج لوذوي 

والامءسووطة الووذصن لا صسوومطيعء  تلاوور الاووجور الوودخر الاوون ءض ود وول   الاتسسوو م الصووليجس 

 2المقليدصة للادخ ر، زلجض  ص دس دخلهم واسم داا  لاكق  ان عبر العالا .

 خصائص الادخار المصغر:  .2

 3للادخ ر الاصلج العدصد ان ال ص  ص دهاه :

ح   صسواتقدصم اتسس م الماءصر اي لج لاعدلام إصداع دللى زقلير ان القط ع الا لر الجسوار او _

 ز ذ  الاتصد ان الادخجصن؛
                                                           

 .14-12   داين عسءل، اججا سبأ ذاجه، 1
2 Ruth Mulungi, Milly Kwagala, Accessibility Of Microfinance Savings Services And Its Effect On 

Business Growth Of Small Scale Enterprises In Uganda: A Case Of Pride Microfinance Branches And 

Their Small Scale Enterprise Clients In Kampala, Journal of Management, Vol 03, No 05, India, 2015, P: 

04. 
3 Aslam Mia, microfinance institutions as an alternative to the poor savers, École de management, 

university de Sains, Malaysia,2019, P: 02-03. 
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 صساح الادخ ر الاصلج زء ءل العالا  إلى ز عر خدا م الماءصر اي لج ايخجى؛ _

تكلءووة اعوو الام الادخوو ر اوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج درخووص زكثيووج اوون القطوو ع الاوو لر  _

 الجسار؛

م وجءد اج  اللصءل للوى الاتصود اون القوجوض المور عود تلءوت الءقوجا  للادخو ر اور اتسسو  _

 الماءصر اي لج زدلا ان الاتسس م الا لية الجساية.

 طرق الادخار الأصغر: .3
 لاوودخجام ااجب رصووة، اتووءاج اتسسوو م الماءصوور اي وولج لعالا هوو  العدصوود اوون رووجق الادخوو ر 

 1  صلر:اياا  سنل ول تءضيل   هذا ،ل ءرس، اللس ز م ال  رصة وغيجه الادخجام الطءلية الا

 ان دجر المأهور لللصوءل للوى عوجض تطلوب اتسسو م الماءصور الإلزامي:الادخار الإجباري أو  _

اونح  اي لج ان الاقمجضين إصوداع ودصعوة زنسوبة اعينوة اون ابلوغ القوجض الاطلوء ، صومم إصوداله  لنود

 القجض دو كمى عبر ذلك ولا صاكن الء ءل إليه  إلا زعد السداد الك ار للقجض. 

صسواح  دكد الطجق الاسم داة لللصءل للى القجض؛ زأن صمايت الادخ ر ااجب ري دو االتاار  

اور نءوس  زمعتصت الكية اتسسة الماءصر اي لج ان عبر دلض    واخمب ر عدرس العاير للى السداد لكن

ر تاءصور الءعا تقضر للى داقج العالا ؛ صاُكن ان إنا   ن و س للسوداد والادخو ر؛ صسواح زمعبئوة اصو د

صسوواح للعايوور زمكووءصن  صووير؛ صسوواح زإناوو   ضووا   سووهر المناوويط؛غيووج اكلءووة لعوودس وجووءد تكلءووة تل

 اكمي رر رءصر ايجر صاكن اسم داا  ار نه صة البجن اج؛

لوى إهء كس   اللأ صمم اي  داا الاودخجام لءموجس الوددس ماون زضوعة دسو زيا  الادخار الطوعي: _

 نيوة صمويح إاك لدس سنءام ، صمم داا دججه  واق  لادس ااصداع، صعد اياضر لدى العالا  ار الل لب اءنو 

 تلءصل  إلى عجوض؛

ابو لغ لصوة إكدى رجق الادخ ر الاصلج المر تمايت ز لملجا م الامكوجرس للل الحسابات الجارية:  _

جض  ليجس ان اياءال ا  صكلف اتسس م الماءصر اي لج تك ليف إدارصة ابيوجس، اهور تعاور للوى او

لءز م، عيءد لاسم دااه  املدصد لدد لالي م السلب شوهجص ، تلدصود اللود ايدنوى اون ااصودال م والسو

 اا  عد صمم تلاير هذه اللس ز م غيج الاداءلة للى العالا  ار ظر ظجوف اعينة.

ذصن الادخ ر الاصلج اج ة دا س العالا  ود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة اللذلك ن د 

ماءصور عد تمءاج لدصهم داءال إضو اية خولال ا ملوف اجاكور كيو تهم صاكونهم اسومللاله  لودى اتسسو م ال

 لوىلاي لج ل لأ الف لدى هذه الاتسس م صاكنهم ان الاعمجاض لاكق  ار ك ل الل جة دو اللصءل 

 لءا د ان الءءا د ار ك ل ادخ ره .

 ويل الأموال  التحويلات المالية(تحرابعا: 

 اه .صعد تلءصر اياءال دكد ال دا م الا لية المر تسعى اتسس م الماءصر اي لج إلى تقدص

 تعريف خدمة تحويل الأموال:  .1

لاون ءض الودخر ا صاكن تعجصءه  للى دنه : لالية صمم زاءجبه  نقر اياءال زين العاولا  اون ذوي

 بة اون عبوردو زين الاتسس م الصليجس والامءسطة اللي  دو دولي  خلال امجس  انيوة اعينوة زمكلءوة ان سو

 .اتسس م الماءصر اي لج لءكده  دو زاجااة هذه ايخيجس اا اتسس م تلءصر اياءال

 أهمية خدمة تحويل الأموال: .2

اياوءال ن وجا لاو  توءاجه لهو  اون اوج  تم جذ  اتسس م الماءصور اي ولج إلوى خداوة تلءصور 

 لملقيأ دهدااه  الا لية ز اض اة إلى دهدااه  الاجما لية اهر:

 اصدرا إض اي  لتص دس دخر لاتسس م الماءصر اي لج واج   لم صيص ؛  _

تاثر اج   للاكمء ظ زءلا  لالا  ود ل   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة دو جوذ  لاولا   _

 ال دد؛

                                                           
1 Wassini ARRASSEN, LA MICROFINANCE: QUELLES LEÇONS TIRÉES DES EXPÉRIENCES 

DES PAYS EN DÉVELOPPEMENT?, THÈSE DE DOCTORAT EN SCIENCES ÉCONOMIQUES, 

ÉCOLE DOCTORALE de DAUPHINE (EDD), UNIVERSITÉ PARIS–DAUPHINE, France, 2013, P: 37-

39. 
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زووو لملءصلام الا ليوووة واللكءايوووة إلوووى العاووولا  ود ووول   الاتسسووو م الصوووليجس صاكووون القيووو س  _

  1والامءسطة الذصن صناطء  ار ان رأ اعتولة المر لا تقداه  الاتسس م ايخجى الناطة ايه ؛

   لج؛صاكن د  تءلد تلءصلام اياءال إصجادام وتعت  الالصلة النه  ية لاتسس م الماءصر اي _

به  العالا  ود ل   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة غ لبو  زمكلءوة دعور تقدصم خداة إض اية صطل _

 2ان المكلءة المر صءجضه  اقدار ال داة الع دصين.

 : الخدمات  ير الماليةثانيالفرع ال

 ج الا ليةتكء  زجااج الماءصر اي لج داثج ا  دس إذا تاكن لالا ه  ان الء ءل إلى ال دا م غي

او ا تلولاوس للوى   داس خودا تهم زاوكر داثوج إنم جيوة،او  صاكونهم اون اسوم اضلا للى ال دا م الا ليوة

  ر العدصد ان اتسس م الماءصر اي لج لالا ه  للى تطءصج خدا م اجما ليوة واعمصو دصة تلطور اسو

ايوة بنيهو  لمنذام دهاية ا لصلة، الملذصة وتعليم ايرء ل لمعتصت تاكينهم و ص دس دخلهم وتلءتهم للوى ت

 جااج دلم ايلا ل الاقداة.الاه رام وز

  تعريف الخدمات  ير المالية: .1
تعجف ال دا م غيج الا لية للوى دنهو : زوجااج لمطوءصج العاولا  ود ول   الاتسسو م الصوليجس 

والامءسطة والاس لدس ار المسءصأ وتطءصج تكنءلءجي  الانم  م وال دا م، زليث تاار هذه ال دا م 

 3والمثقيف الصلر والاجما ل م ال ا لية.المدرصب للى ايلا ل الم  رصة 

  أنواع الخدمات  ير المالية: .2

 4ان دهم ال دا م غيج الا لية المر تقداه  اتسس م الماءصر اي لج، نذاج:

إلوى  تاوار تكوءصن الا اءلو م والمعلويم الاو لر الوداد العاولا  للء وءل الوساطة الاجتماعيبة: _

الجل صوة  ليوة اثور تن ويم ايسوجس والوء دايوة الكبو ر وخودا مال دا م الا ليوة، تقودصم ال ودا م الاجما 

 الصلية ايس سية؛ 

الا  زاءجب هذا النءع ان ال داة تس لد اتسس م الماءصر اي لج الع خدمات تطوير الأعمال: _

عنوءي ذوي الدخر الالدود ود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ار دناطمهم وتقدس لهم الودلم الا

ين، اووار ر وود وتعتصووت الووجوازط السووءعية لعاليوو م الماءصوور اي وولج، تن وويم الانم وووالااووءرس، ااوو  ت

 إججا  دراس م اسمقص  ية للسءق، تصايم دكد  الانم  م وتدرصب الانم ين..الخ.

س لاءاوو  ن وود د  ال وودا م غيووج الا ليووة للماءصوور اي وولج تسوو هم اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليج

تسسوو م ز لوودلم الاعنووءي اهوور تسوو لدهم للووى المعووجف للووى والامءسووطة اوون خوولال إاووداد د وول   الا

تسسو تهم السءق الذي صناوطء  ايو ، تقودس لهوم المودرصب م والودورام اللا اوة اتقو   لالهوم دو تسوييج ا

للصوءل اوالمطءصج ان اه راته ، اا  تميح لهم الءج ة لاسمدااة اتسسو تهم وتاكيونهم، ت نوب تكو ليف 

 . للى الدورام والمعليم ز لاق زر

ة ا  نسومطيا عءلو  ا لا وة لهوذا الاطلوب د  انعكو س الماءصور اي ولج ص هوج للوى لاليوة تنايو

لل هوءر   الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال جالة ال دا م المر صقداه ، والمر تميح له  الءج ة

ة ا ملف يرض الءاعا والمطءر زءضر هذه ال دا م، لذلك لازد ان المءسا ايه  زاكر صاكنه  ان تلطي

 اكمي ج م العالا  زن  ا للى اااك ني م الامءاجدس لدصهم.

اا  ص ب اعجاة د  ال دا م المر تقوداه  اتسسو م الماءصور اي ولج هور كور ان سوب لا ملوف 

العقب م المر صع نر انه  العاولا  ود ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لكون زق  هو  دو  تطوءصج 

لنوود ظهووءر الماءصوور اي وولج، اوو  صووتدي إلووى ضووجورس كووج  وسووعر صءقووده  اك نمهوو  الموور اكملمهوو  

                                                           
1 Cheryl Frankiewicz, Craig Churchil, MAKING MICROFINANCE WORK Managing Product 

Diversification, International Labour Office -Geneva-, First published, Switzerland, 2011, P: 202. 
2 Consultative Group to Assist the Poor, Making Money Transfers Work for Microfinance Institutions A 

Technical Guide to Developing and Delivering Money Transfers, Washington, USA, 2008, P: 21. 
3 Lubna Mohammad THAHER and others, The Effect of Microfinance Services on Women 

Entrepreneurship: A Case Study in Jordan, Journal of Asian Finance, Economics and Business, Vol 08, 

No 05, Korea, 2021, P: 809. 
4 Nayan Barua and others, Microfinance Commerce, Krishna Kanta Handiqui State Open University- 

Guwahati-, First Edition, India, 2019, P: 42. 
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اتسس م الماءصر اي لج نلء تطءصج خدا ته  داثج اإدراج رجق جدصدس للاعموجاض، البلوث اور سوبر 

كصءل العالا  ذوي الدخر الالدود ود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة للوى تاءصور دناوطمهم 

ل ودا م الا ليوة وغيوج الا ليوة ايخوجى وإدراجهو  زاوكر لا س دو  الل ء  للاعمجاض، المعجصف داثوج ز 

ضوان ال وودا م الاقداووة، إت كووة الءج وة لا ملووف العاوولا  للوومعلم الاو لر اوون خوولال الوودورام المدرصبيووة 

الا  نية، إض اة الط زا الجعار للى ا ملف ال دا م المر تقداه  هذه الاتسس م لمقلير المك ليف، لقود 

جى صلم جهوو  العاوولا  ود وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة للقيوو س شووجاا م اووا اتسسوو م دخوو

زأناووطمهم وشووجاا م اووا اتسسوو م تقوودس ال وودا م الصوولية ايس سووية لاسووم دار خوودا م الماءصوور 

 اي لج، خلأ خدا م ا لية وغيج ا لية رعاية تسهر اءاابة المطءر الجعار وتدرصب العالا  لليه .

 التمويل الأصغر آلية عملهاالمطلب الثالث: أنواع مؤسسات 

 صاكن لن  المعجف للى دنءاع اتسس م الماءصر اي لج وآلية لاله  ان خلال ا  صلر:

 الفرع الأول: أنواع مؤسسات التمويل الأصغر

ر اور العوو دس ربقو  لاعيو ر الجسواية إلووى ثولا  دنوءاع هوو اي ولجصومم تصونيف اتسسو م الماءصوور 

اتسسوو م غيووج رسوواية، إلا د  الاخووملاف ايس سوور زووين اتسسوو م رسوواية، اتسسوو م شووب  رسوواية، و

ل هوو م اينووءاع الثلاثووة هووء جهووة ااشووجاف لليهوو ، ا لاتسسوو م الجسوواية صوومم تن وويم لءا لهوو  اوون عبوور ا

 وصاووجف لليهوو الجسوواية اوور البلوود، الاتسسوو م شووب  الجسوواية صوومم المووجخيص لهوو  اوون عبوور اللكءاوو م  

وصوومم  ية اإنوو  لا صعمووجف زهوو  اوون عبوور الهيئوو م اللكءايووةا وو لس اادارام، داوو  الاتسسوو م غيووج الجسووا

اعي ر ااشجاف لليه  اقط ان عبر ايلض  ، اا  د  هن   ان صصنف اتسس م الماءصر اي لج تبع  ل

 تلقر الءدا ا  إلى اتسس م املقية للءدا ا واتسس م غيج املقية للءدا ا.

 : ميةتبعا لمعيار الرس أولا: أنواع مؤسسات التمويل الأصغر

 1كسب هذا الاعي ر تصنف اتسس م الماءصر اي لج إلى:

  تمايت الاتسس م الجساية زإاك نيوة تاءصور الء وة القوجوض ال   وة زهو المؤسسات الرسمية: .1

مكوءصن ية اثر الان كقءق الالكية الم  رصة دو القجوض دو الءدا ا؛ واجال ته  للامطلب م البنكية المن يا

 ال يد للاءظءين وكداثة دن امه  المسييجصة وز لم لر عدرته  للى تقدصم انم  م امعددس.

ة، ءاوة للدولو م الجساية ن د البنء ، واو لام المنايوة، المع ونيو م الا ليوة الاالان داثلة الاتسس

 اتل دام الا ما   الان اة ال  ضعة لجع زة البنك الاجاتي؛

 تنقسم الاتسس م غيج الجساية زلد ذاته  إلى نءلين ها : المؤسسات  ير الرسمية: .2

اف لليه  ز لمداول المر صمم تن ياه  وااشجالا اءل م ايهلية اثر جاعي م الادخ ر وااعجاض  _

هو  اور ان عبر دلض   الا اءلة الامض انين والالوتاين زوداا دعسو ر لءموجام  انيوة ان اوة صسومءيد ان

 اجس لضء ان الا اءلة سءا  ز لقجلة دو ز لضجورس الاللة للماءصر؛

م غيوج تعمبوج اتسسو  الا اءل م ذاتية الاس لدس وزنء  القجصة وجاعي م ال دا م الا ليوة المور _

 رساية تدلاه  اتسس م خ رجية ز لماءصر اا وجءد إرش دام كءل ايءية تسييجه ؛

دابوج  تماما الاتسس م سب  الجساية ز لعدصد ان الاتاص  اءجءد كجصة المؤسسات شبه الرسمية: .3

بوج، او  اوالمجايت للى العاير اق رنوة ز لاتسسو م الجسواية المور تجاوت للوى الجزليوة زاوكر د للازمك ر

د صءسووج د  دغلووب الازمكوو رام الاجتبطووة ز لماءصوور اي وولج تعووءد للاتسسوو م شووب  الجسوواية، ااوو  تعوو

لوى تقودصم لالان ا م الا ما نية غيج اللكءاية داثج ايشك ل شيءل  للاتسس م شب  الجساية لمجايتهو  

ن اوو م غيوووج خوودا م الماءصوور اي وولج إلوووى دشوود العاوولا  تضووجرا، ز اضووو اة إلووى  المع ونيوو م، الا

 اللكءاية، زنء  الادخ ر غيج الان اة، اتل دام الا ما   غيج الان اة.

 تبعا لمعيار تلقي الودائع ثانيا: أنواع مؤسسات التمويل الأصغر
 كسب هذا الاعي ر صقسم الب كثء  اتسس م الماءصر اي لج إلى نءلين دس سيين ها :

                                                           
رسو لة اقداوة ، دو التمويل المتناهي الصغر في مكافحة الفقر في الدول النامية دراسة مقارنة بين الجزائر وببنغلادي الاد ص سين اءس وي،  1

، ال تا ووج، -سووطيف-لنيوور شووه دس الا جسووميج اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة اجكوو م لبوو س 

2013   ،67. 
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 المؤسسات المالية المتلقية للودائع:  .1

 1الاتسس م الم لية:تاار 

زناءذج  تقءس البنء  زا ملف دنءاله  زمقدصم خدا م الماءصر اي لج ان خلال ا  صعجفالبنوة:  .أ

عد خلصا يمم ان خلال  ت ءيض اب لغ الماءصر إلى غ صة إاك نية اللصءل للي ، هذا وات ءيض الل م، 

س ز لودخءل   إلى د  البنوء  تقوءCGAPالدراسة المر ع اا زه  الا اءلة الاسما رصة الاس لدس الءقجا  م

إلى سءق الماءصر اي لج ان خلال رجق اب شجس ورجق غيج اب شجس صاكون تءضويله  اون خولال او  

 صلر: 

اا رسووة الماءصوور اي وولج اوون خوولال وكوودس داخليووة ام صصووة تقووءس البنووء   الطببرق المباشببرة: _

ناوطة داسومقلة ام صصوة لاتاولوة  زإنا  ه ، دو ان خلال تأسيس البنء  لكي   عو نءنر انءصور وإدارس

 الماءصر اي لج؛

 ت وة ان خلال المع عد اوا اتسسو م الماءصور اي ولج لمنءيوذ لاليو م الم الطرق  ير المباشرة: _

ماءصوور والعاوور للسوو ز  اق زوور جووت  اوون الء  وودس دو زاق زوور رسووم صوومم الاتءوو ق لليوو ؛ إعووجاض اتسسوو م ال

ية بنك والبنكدى اتسسة الماءصر اي لج ز سم داس دن اة الاي لج الق  اة لماءصر دناطمه ؛ السا ح ا

 ؛الملمية زاق زر رسءس دو إص  ر

هوور اتسسوو م ا ليووة ام صصووة اوور تقوودصم الماءصوور اي وولج، تسووعى : بنببوة التمويببل الأصببغر .ر

 قودصم خداوةللء ءل إلى الءئ م الاسمءيدس ان خلال الانما ر الادروس، اهر تعار للى تلقر الءدا ا وت

 لاو ل المورر  إلا دنه  ت ملف لن البنء  الم  رصة ان كيث د  امطلب م تأسيسه  زسويطة، اوجدس االادخ 

ك   رصوة وذلوتلم ج  صكء  ان سب  وزسيط  اق رنة ز للد ايدنى لجدس الا ل الاوداءع لمأسويس البنوء  الم

بوو لغ ربعوو  كسووب ظووجوف اوور دولووة، ااوو  د  ال وودا م الموور تقووداه  زنووء  الماءصوور اي وولج تكووء  زا

 ليجس، انا ره  صسمهدف تلقيوأ دهوداف الماءصور اي ولج واسومهداف د ول   الاتسسو م الصوليجس 

ن لوووالامءسووطة، ااوو  دنهوو  ال ووءرس اوون اا رسووة العدصوود اوون ايناووطة البنكيووة لضووا   لوودس انلجااهوو  

 دهدااه  اعلى سبير الاث ل لا صساح لبنء  الماءصر اي لج إ دار الالما دام الاسمندصة؛

ار العدصد ان البلدا  صمم الاسمء دس ان البنية ايس سية البجصدصة لدصه  لمقدصم  ة التوفير البريدي:بنو .ت

ال وودا م الا ليووة، ااوو  دنهوو  لا تقوود اوور الاعموو د عجوضوو  ا وودا ته  تقمصووج للووى الاوودخجام والاووداءل م 

 2الملءصلام، لصلج ك م كس ز ته  ودك  س الاع الام ايه .

  المتلقية للودائع:المؤسسات  ير  .2

 3تاار الاتسس م الم لية:

تقوءس هوذه الاتسسو م  مؤسسات التمويل الأصغر الممولة مبن قببل المؤسسبات  يبر الحكوميبة: .أ

و دزمقووودصم خووودا م الماءصووور اي ووولج اووور شوووكر هبووو م واووونح صقوووداه  الاووو نلين الالليوووين دو الووودوليين 

 م اووكر ابيووج لقوودرته  للووى اسوو لدس الءئوواللكءاوو م، وانماووجم هووذه الاتسسوو م اوور الءمووجس ايخيووجس ز

خو ر   اون الادالاسمهداة، وهر ار الع دس لا تأخذ ودا ا ان ال اهءر، وار ك لة ا  إذا دخذه  صعمبج نءل

ى الءئوة ااجب ري ا لمأاين واس لدس الاقمجض ار سوداد ايعسو ر ايخيوجس وتنايوة الوءلر الادخو ري لود

 را للأاءال ز لنسبة للاتسس م غيج اللكءاية؛الاسمءيدس، اهذه الادخجام لا تاثر اصد

هور اتسسو م تسوعى لملقيوأ الوجزح دو   مؤسسات التمويل الأصغر المتخصصبة  يبر البنكيبة: .ر

ية تلقوور الءدا ووا اوون ال اهووءر، تعماوود للووى ردسووا له  زااوو راة القطوو ع ال وو   ودلووم ال هوو م الجسووا

 جى؛وال ه م الا نلة، اا  دنه  عد تل أ ار ك لام اعينة إلى الاعمجاض ان البنء  دو جه م دخ

تعار هذه الاتسس م للى دخذ اشمجاا م ان  التمويل الأصغر القائمة عل  العضوية: مؤسسات .ت

دلض  ه  وان ثم تقدصم تاءصلام  ليجس يلض  ه  لملسين دلا لهم دو لاءاجهة الطءارئ لند كدوثه ، 

لا ت ضووا لاشووجاف لصوولج ك اهوو  ولقي اهوو  للووى الاتءوو ق زووين دلضوو  ه ، لا تأخووذ اياووءال اوون غيووج 

   .ايلض   اا  دنه  لا تقدس الماءصر لليج ايلض

                                                           
رقاببة والإشبراف التمويبل متنباهي الصبغر ودور البنبوة المركزيبة فبي الدا نة ا لس ال ا ر الاص رف الاجاتصة واتسسو م النقود العجزيوة،  1

 .12-11،   2009، ااا رام العجزية الاملدس، -دزءظبر-،  ندوق النقد العجزر عليه
 .13-12،   نءس الاججا الس زأ 2
 .14-13،   اججا سبأ ذاجهدا نة ا لس ال ا ر الاص رف الاجاتصة واتسس م النقد العجزية، 3
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 الفرع الثاني: آلية عمل مؤسسات التمويل الأصغر

للبلووث اوور آليووة لاوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج لازوود اوون المعووجف دولا للووى ا ملووف اصوو در 

ر دهوم هوإليه  هذه الاتسس م زلجض تاءصر نا ره  وتلقيوأ الاسومدااة، واوذلك اون  الماءصر المر تل أ

ن عبور اوج واو  هور دهوم الانه يو م المور صومم إتب لهو  ال ه م المر تقءس زدور اتسس م الماءصر اي ول

 ال ه م الا نلة لانح الماءصر لا  صعجف زعالا  الماءصر اي لج.

 أولا: مصادر تمويل مؤسسات التمويل الأصغر 

اأغلوب  تعمبج ال ه م الاقداة للماءصر الدالم ايس سر لمطءصج نا ر اتسس م الماءصر اي لج،

صوو در االماوودم لنوود انطلاعهوو  للووى الوودلم الاوو لر والمقنوور الاقوودس اوون عبوور الاتسسوو م الجا وودس ك ليوو  

ة الماءصوور، اءنهوو  تسوو لد اتسسوو م الماءصوور اي وولج الق  اووة للووى تطووءصج وسوو  ر لالهوو  والاسوومع ن

و دز لمكنءلءجي  ودلاه  ار ك ل تعجضه  لع ت ا لر لون رجصوأ انلهو  عوجوض زأسوع ر ا  ودس ادلاوة 

 لا لية لللصءل للى عجوض لماءصر نا ره .ضا نه  دا س الاتسس م ا

 1دهم ال ه م الاقداة للماءصر لاتسس م الماءصر اي لج هر:

ل لبو رس لون  ون دصأ تاءصليوة دسسومه  ككءاو م زعوض الودو الجهات المقدمة للتمويل المحليبة: .1

 وخ  ة الدول الم  رصة زلجض دلم المناية وتطءصج اتسس م الماءصر اي لج؛

زنء   اتسس م تعءد لا اءلة ان الدول، عد تكء  للتمويل المتعددة الأطراف:الجهات المقدمة  .2

اووم لوودولر واياالمنايووة مزنووك المنايووة ايسوويءصة، البنووك اااجصقوور للمنايووة ....الووخ  دو هيئوو م اثوور البنووك 

 الاملدس؛

ر ن ت ة لن اتل د ا اءلة ان الاتسس م ال   ة، تسعى لمطءصج دوره  ا المنظمات الخاصة: .3

  ل الماءصر اي لج زا  صمن سب ونا ر الا اءلة الاسما رصة لاس لدس الءقجا .ا 

 اا  صاكن تصنيف اص در تاءصر اتسس م الماءصر اي لج زن  ا للى الاكر الق نءنر: 

  صمكء  اون دسوهم وسوندام الكيوة صلالهو  الاسومثاجصن، ااو  د رأس مؤسسات التمويل الأصغر: .1

 داخلية دو خ رجية؛اص در داءال الاتسسة عد تكء  

اصو در  صمايت هذا  الاصدر  ز نعداس ردس الا ل وسندام الالكيوة، دغلوب داءالهو  اون الجمعيات: .2

مايووت خ رجيووة ا لهبوو م والوودلم الاقوودس اوون عبوور اللكءاوو م دو ال هوو م ال  رجيووة اوو لقجوض البنكيووة، ت

 ز نعداس العلاعة زين الااءل والاسيج؛

جس، عساين عسم اجما لر صالک  ايلضو   صاثور زابو لغ  ولي صمكء  ردس ا له  ان التعاضديات: .3

 ر تاءصليوةوالقسم ايابج صماثر ار تلك الءداع المر تم جاعه  ان ايلضو   والعاولا ، ااو  تءجود اصو د

 ان ال  رج تم سد ار عجوض زنكية واس لدام ان ال ه م الا نلة.

ر ب لنود اخميو ر اصودر الماءصوهذا وي  اص در تاءصر اتسس م الماءصر اي لج امعددس صمءج

 ايخذ زعين الالمب ر النق ر الم لية:

  ضجورس المنسيأ زين الاكر الق نءنر لاتسسة الماءصر اي لج واص در الماءصر الام كة؛ _

س تلدصد نوءع الماءصور الوذي صولا س اتسسو م الماءصور اي ولج سوءا  اون خولال إاك نيوة اومح رد _

 م، كيوث د ، تطءصج لالي م الادخ ر دو الل ء  لال نو م والهبو الا ل، الاعمجاض ان البنء  الم  رصة

ر دو اصدر الماءصر لو  توأثيج ابيوج للوى سي سوة اتسسوة الماءصور اي ولج الامبعوة وتءجههو  الاجماو ل

 الجزلر واسمداامه .

 ثانيا: سياسات الجهات المقدمة لخدمات التمويل الأصغر

 2:للى ا اءلة ان العن  ج ان دهاه  تقءس سي س م ال ه م الا نلة للماءصر اي لج

 : دي اتسوو س رؤصووة اتسسوة الماءصوور اي وولج واعوو صيج الاا رسوو موضبوح وتببرابل الإسببتراتيجية .1

 لة؛والسي س م السلياة الامع رف لليه  ز لمجازط للمأثيج للى نءلية المنءيذ والنم  ج الالص

دس ءر الماءصور اي ولج وجوءهن    لة اب شجس زين خبوجس اوءظ قدرات جهاز المو فين التقنية: .2

 ونءلية العالي م الاقداة؛

                                                           
 .55-53 بجصنة الن  ، اججا سبأ ذاجه،    1
 .115-107صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    سلءاة اءسى 2
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ز لنسوبة  ااوء اية ددا  زوجااج الماءصور اي ولج ذام دهايوة ابيوجس المساءلة عن النتائج المحققة: .3

كنه  الا  ل ل لءع لية الاعءن م، ا لكثيج ان ال ه م الا نلة تعجف ك م اياءال المر اسمثاجته  ار هذا

اأ  م سلياة زددا  لالي ته ، لذلك اهر تلم ج لاعلءا م دعيقة لات  ذ عجارا لا تماما زاع رف ا اية لن

 ادس وايءية اسماجار البجااج؛

سو لده  تعدرس ال ه م الا نلة للى اسم داس ددوام امنءلة والطوجق ال دصودس  الأدوات الملائمة: .4

وتءسوويا نطوو ق للووى تقوودصم الاسوو لدس ا لبلووث اوور اسوومجاتي ي م ت ءوويض دلووداد العاوولا  الالموو جين 

 ال دا م الام كة لهم.

 :اا  صاكن تلدصد دهاية سي س م ال ه م الا نلة للماءصر اي لج ان خلال ا  صلر

ضووا   نءليووة وجووءدس الاا رسوو م السوولياة اوور جايووا اجاكوور دورس كيوو س اتسسوو م الماءصوور   _

 اي لج؛

 م دورصة ل ؛تعين دخص  ر تاءصر اي لج لمناية القط ع واجاعبة ددا ه وإججا  اجاجع  _

 وولج، تووءايج الموودرصب وإع اووة اجااووت تقنيووة عءصووة لمكووءصن جهوو   العوو الين اوور ا وو ل الماءصوور اي _

دعيقوة للاوس للى إع اوة شوبك م لمبو دل الاعلءاو م زلوجض تاكيونهم اون تبو دل الاعو رف والاعلءاو م ال

 داخر الاتسس م الاعنية، والاسمء دس ان الم  ر  الس زقة؛

 الاعءن م للى نا ر اتسس م الماءصر اي لج؛ البلث ار اثج اع لية _

إجووجا  اجالوو س السي سوو م والاا رسوو م السوولياة اياوو  صمعلووأ زوو لمعثج السووءعر لل وودا م الاقداووة و _

 تقييا م اسبقة   راة وشء اة لمقدصاه  وتلصيله ؛

ثقووة اخميوو ر ال هوو م الاووجصكة الاماجسووة زاوو  اوور ذلووك الاتسسوو م الا ليووة الالليووة الموور تل وور ز _

ال اهووءر والاتسسوو م غيووج اللكءايووة الام صصووة الموور لهوو  اهاوو  ون ووجس واضوولة ولايقووة للسووي ق 

 الاللر؛

 الما د نهج رءصر اياد لنا ر الماءصر اي لج للء ءل إلى الاسمدااة؛ _

ار اسوو لدس ال هوو م الاووجصكة للووى إلووداد سي سوو م الاسووم  زة للكووءار  الطبيعيووة ودن اووة اانووذ _

 الابكج؛

ل   ال ووودا م الامنءلوووة لاسووو لدس العاووولا  اووون ذوي الووودخر الاووون ءض ود وووتاووو يا تقووودصم  _

للى كا صوة دنءسوهم اون اي او م اثور الاوجض الء و  ر دو الاوءم دو الاتسس م الصليجس والامءسطة 

 1اقدا  العار.

 ثالثا: منهجيات مؤسسات التمويل الأصغر

ين البيئووة الالليووة سووعا اتسسوو م الماءصوور اي وولج إلووى تطووءصج انه يوو م لاعووجاض تووءا م زوو

ءووجدي والابوو دئ الموور تقووءس لليهوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج، دهووم هووذه الانوو هج هوور اوونهج الماءصوور ال

 وانهج الماءصر ال ا لر. 

يئوة هذا ولاخميو ر اتسسوة الماءصور اي ولج زوين هوذصن الانه وين لازود لليهو  اجالو س ظوجوف الب

ظوجوف  لوذي صولا سد ث زمة، اا  صمطلب انه  تبنر الانهج االع الة ايه  والملاؤس اعه  زدلا ان إتب ع عءال

 السءق الناطة اي  وعدرات .

اا  صاكن لاتسس م الماءصر اي لج ال اا زين الانه وين الءوجدي وال او لر، ولكون اوا ايخوذ 

 2ار الالمب ر سلبي م ار انهج واص  زي ت .

 منهج الإقراض الفردي:  .1

 خلال ا  صلر:صاكن لن  المطجق لهذا الانهج ان 

صعوجف للوى دنو  ناوءذج إعوجاض ا ماو نر زاوجور اجنوة صعاور  منهج الإقبراض الفبردي:تعريف  .أ

للى تقدصم القجوض وتءايج ال دا م الاجما ليوة والاعمصو دصة اثور تنايوة الاهو رام والمعلويم وخودا م 

                                                           
 121-116سلءاة اءسى صليى زا رس، اججا سبأ ذاجه،    1
تجرببة السبودان، المغبرر، ببنغلادي  -، التمويبل الأصبغر كلليبة لتحقيبق التنميبة الاقتصبادية فبي البلبدان الناميبة رصاة زجاراوة، سولاى اهو دي 2

 .63،   2020ال تا ج،  ،-ال لءة-، ج اعة  ص   ل شءر 02، العدد 03الا لد  ا لة الاعمص د الدولر والعءلاة،، -والجزائر
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المءليووة ايخووجى اب شووجس إلووى الاقمووجض، دو  تاووكير الا اءلوو م دو تءليوود ضوولءر ايعووجا  لضووا   

 1.لجسصقدس للعالا  ذوي الاهن الالسداد، 

 منهج الإقراض الفردي:مميزات  .ر

 2:زا صلر صمايت انهج ااعجاض الءجدي

 سور زينهاو اسم داس انهج ااعجاض الءجدي للأس ليب المقليدصة للعار البنكر غيوج د  الءوجق ايس  _

 ؛هء عبءل الضا ن م غيج المقليدصة المر تساى ز سم الضا ن م البدصلة ادراجة دو ر ولة اثلا

صلعب اسئءل ااعجاض دورا ر يسوي  اور ااعوجاض الءوجدي لون رجصوأ  صو رس العاولا  لانو  لهم  _

ودا ان لالهم ل اا الاعلءا م اللس سة لنهم المر تعمبج دس س الاءااقة للى القجض، اون دجور تقيويم 

اض لون الاقدرس الا ما نية لهم وت  و  لقبة النقص ار الضا ن م، ليمم زعود ذلوك الماو د زجنو اج ااعوج

رجصأ ال اا زين لنصوجصن دس سويين هاو  الالموتاس زمنءيوذ العقود واللوءاات الاص  زيوة اثور الاسومء دس اون 

عجوض دابج وزاجور داضر اا اجور التان، وتقدصم دسع ر ا  دس ا ءضة اا إاك نية اسمء دس العاولا  

  اللصوءل للووى الوذصن لوم صسوبأ لهوم الموأخج دو الاامنو ع لون السووداد اون اوج  دخوجى، واونلهم اوج

 3؛المدرصب ار إدارس ايلا ل والمدرصب الاهنر

ااعوووجاض الءوووجدي ا صوووص اووور الاقووو س ايول ي ووول   الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة  _

رأ الامءاجودو  اور الانو رأ اللضوجصة، ااو  عود صاونح دصضو  للعاولا  اون  ول ر الاوتارلين اور الانوو 

ة  دو د   ءل صاكن إصداله  اضا   ماودخجام إلتاايوالجصءية، وصءمجض هذا الانهج د  العالا  لدصهم د

 ؛ش    عد صعالء  اض انين للاقمجضهن   د

لاوولا  الماءصوور اي وولج ضووان اوونهج ااعووجاض الءووجدي هووم د وول   الاتسسوو م الصووليجس  _

والامءسووطة اوون القطوو ع غيووج الجسووار الووذصن صلموو جء  إلووى عووجض نقوودي دو إعووجاض للاسوومثا ر، توومم 

تعيين  لاير، اا  صمم 140و 60ءل القجض الذي صدصج الء ة لالا  تمجاوح زين ام زعمهم ان عبر اسئ

 وايوور اللوور اوون نءووس الا ماووا لمقليوور لوودس تن سووأ الاعلءاوو م كووءل الا تهووم الءعليووة، وص ضووا رلووب

الا لية  الاعمجاض لدراسة امأنية ان ج نب الءاير الذي صسمند للى وج  ال صء  إلى تللير المءعع م

 لاوس للى ذلك ص ضا ابلغ وادس ااعجاض للمء وض زين اسئءل القجض والعاير. المءصيلية، ل

اوون داثلووة الاتسسوو م الجا وودس اوور ا وو ل الماءصوور اي وولج الموور تعماوود اوونهج ااعووجاض الءووجدي 

ااسيء لإ المر تعار ار داجصك  اللاتينية والك رصبر وإاجصقيو  وآسوي  وتعاور للوى اونح عوجوض "اتسسة 

دولار زسوعج ا  ودس صعكوس تكلءوة ااعوجاض، ولا صن ووج  500و 100تبلوغ او زين  اصولجس عصويجس ايجور

الاسووئءلء  لوون القووجوض إلووى اااك نيوو م الا ليووة للاقمووجض السووب وإناوو  صن ووجو  دصضوو  اوور شووه دس 

العاوولا  وال يووجا  زاووأن ، و صاوو ا السووداد تقوودصم اللووءاات اثوور إاك نيووة اعمووجاض ابوو لغ دابووج زصووءرس 

 4اطجدس.

 الإقراض الجماعي:منهج  .2

 صاكن المطجق لهذا الانهج ان خلال ا  صلر:

 

 

 

 

                                                           
1 Fiyori Afeworki Negash, The Relationship between Saving and Micro Credit Program and Small 

Businesses in Eritrea: Evidence from Central Zone, A thesis submitted in fulfillment of the requirements 

for the degree of Doctor of Philosophy in the Division of Modern Economics and Management, Graduate 

School of Economics and Business, HOKKAIDO UNIVERSITY, Japon, 2021, P: 14. 
2 BANGOURA LANSANA, Microfinance as an Approach to Development in Low Income Countries, 

Bangladesh Development Studies, Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS), Vol XXXV, No 

04, Bangladesh, 2012,  P: 98. 
 .69الاد الي اين اءس وي، اججا سبأ ذاجه،    3
، اداخلة اقداوة اور إرو ر الالمقوى العلاور الثو نر التمويل المتناهي الصغر ودوره في التشغيل ددراسة حالة الجزائردا راة التهجا  خب  ي،  4

 .550ج اعة زنر سءصف، اصج،    ، الية الآدا ،2018دصسابج  10-09لاج زعنءا  المدرصب ان دجر المالير والمناية، الانعقد صءار 
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 تعريف منهج الإقراض الجماعي:  .أ
صعجف انهج ااعجاض ال او لر للوى دنو : آليوة اجاعبوة ذاتيوة تسواح للأاوجاد ز لء وءل ل ودا م 

د ز سم داس تعه الماءصر اي لج لن رجصأ تأاين الضا ن م ان الادخجام ال ا لية دو ضا   القجض

  1السداد ال ا لر.

دو هء تكءصن صقءس للى تن يم ا اءلة عد تكء  اكءنة ان زعوض داوجاد اهنوة دو جوءار سوكن دو 

لار تمقدس ز ساه  لاتسس م الماءصر اي لج لطلب عوجض صومم ت صيصو  زوين داجادهو ، زاوجر تلاور 

انية زاعنوى تلاور الا اءلة اله  استولية تسدصد القجض، سءا  ان خلال ا  صعجف ز لاستولية المض 

جايا ايلض   استولية تقصيج دكد ايلض   الآخجصن، دو ان خلال الاسوئءلية الالودودس زو لمتاس اور 

لضء زإصداع جت  ان القجض الذي كصر للي  ار  ندوق لضا   سداد القوجوض الاتسسوة الماءصور 

 2اي لج وإذا سدد جايا ايلض   ا  لليهم دليدم الاب لغ إليهم.

   منهج الإقراض الجماعي:ور مميزات وعي .ر
 صمايت ااعجاض ال ا لر ز :

صور اشمجا  ا اءلة ار لالية الاعموجاض او  صسواح زمقليور المكو ليف والا و رج لاتسسو م الماء _

 اي لج؛ 

إت كة اج ة اللصءل للى ال دا م داثج خ  وة يولئوك الوذصن صصوعب الء وءل للويهم زسوبب  _

دصهم ذصن لويس لوالن  ية وان لدصهم عدرس دصء  ان ءضة ودولئك الو المكلءة الب ه ة اسك   الان رأ الجصءية

 ضا ن م دو س ر ا ما نر؛

  ود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة؛كر ااكلة نقص الضا ن م لدى العالا   _

صلصور داوجاد الا اءلوة ااو  اور ااعوجاض الءووجدي للوى عوجوض ابد يوة  وليجس الل وم اوودته   _

ض لة تصجف زاكر تدرص ر كيث صسمطيا العاير الاسومء دس اون عوجوتمجاوح زين شهج واكد وسنة ا ا

   تو رصخ دابج ك ا  زعود تسودصد الابو لغ السو زقة، او  صعطور كو اتا الو دس الوداا وصسواح للاتسسو م زبنو

 ا ما نر لكر ا اءلة ولكر لاير.

  صمم تصنيف ااعجاض ال ا لر إلى  نءين زلسب لدد داجاد الا اءلة، اوإذا او   لودد دلضو 

دشوو    سووار عووجض الا اءلووة، داوو  إذا اوو   لوودد دلضوو    05و 03الا اءلووة صمووجاوح اوو  زووين 

د اجد سوار زقوجض الا اءلوة الامضو انة وهوء اءجو  للأاوجاد ايشود اقوجا، صعوء 20الا اءلة كءالر 

هم د ر تسايم  لعودس توءاج الضوا ن م الا دصوة للأاوجاد والمور لءضوا زضوا   داوجاد الا اءلوة لبعضو

اور   لة ت لوف دكودهم لون الوداا، ااو  تعماود القوجوض اللاكقوة ايابوج ك او  للوى الءاو  البعض ار ك

  الاءلد الالدد لكر دلض   الا اءلة.

 إلا دن  صع   للى ااعجاض ال ا لر:

 ارتءوو ع تكوو ليف الاعوو الام للعاوولا  زسووبب عضوو   الءعووا اوور اجما لوو م الا اءلووة مزعيوودا لوون _

 الانتلية ؛ ايناطة اانم جية دو الاستولي م 

 لجض انم  م وخدا م الدودس نسبي  والاامق ر لل صء ية؛  _

 المر عد تلد  يكد ايلض  ؛  أثج دلض   الا اءلة زنءس الا  رجت _

 3إاك نية تلار تك ليف ل لية نمي ة المدرصب والمعليم ال ا لر يلض   الا اءلة. _

ااعووجاض ال اوو لر صسوواح صكاوون الءووجق زووين ااعووجاض ال اوو لر وااعووجاض الءووجدي اوور د  

لاتسسوو م الماءصوور اي وولج ز لء ووءل إلووى لوودد دابووج اوون العاوولا  ود وول   الاتسسوو م الصووليجس 

والامءسطة الذصن لا صالكوء  ايشوك ل المقليدصوة اون الضوا ن م وصوءاج الءعوا واياوءال لهوم، إلا د  اور 
                                                           
1 Vange Mariet Ocasio, ESSAYS ON THE ROLE OF MICROFINANCE INSTITUTIONS IN 

FINANCIAL DEEPENING, ECONOMIC GROWTH AND DEVELOPMENT, A thesis submitted in 

fulfillment of the requirements For the Degree of Doctor of Philosophy, Department of Economics, Colorado 

State University, Fort Collins, Colorado, 2012, P: 04. 
  .60ن جية   للر، اججا سبأ ذاجه،    2

3 Joana Ledgerwood and Others, The New Microfinance Handbook: A Financial Market System 

Perspective, The World Bank, Washington, USA, 2013, P; 214-215. 
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دارس العلاعوو م زووين دلضوو   ك لووة تووم تطبيقوو  اوور البيئووة غيووج الالا اووة عوود صووتدي إلووى خلووأ ااوو ار اوور إ

 الا اءلة ا  صنعكس للى سلء  سداد العالا .

روءرم زعووض اتسسو م الماءصوور اي ولج اوونهج ااعوجاض الءووجدي  مبنهج الإقبراض المتكامببل: .3

وال ا لر اع  اأ  تعطر عجوض  اجدصة إلوى داضور لالا هو ، اوء  د  القوجوض الءجدصوة داثوج اجونوة 

 لغ دابج لند ناوء دلاو لهم، لولاوس للوى لودس الل جوة إلوى ضوا ن م والا اة للعالا  الذصن صلم جء  اب

  1الا اءلة إذا ا   الا ضر الا ما نر للءجد جيدا.

اناءذج ااعجاض الامك ار هوء ناوءذج صقوءس للوى ال اوا والاوتج زوين اونهج ااعوجاض الءوجدي  

 2وانهج ااعجاض ال ا لر دول ان ربق  ا اءلة ان زنء  داجصك  اللاتينية.

 رابعا: عملاء التمويل الأصغر

 صاكن لن  المعجف للى لالا  الماءصر اي لج ان خلال المطجق إلى: 

 تعريف عملاء التمويل الأصغر: .1

اون ذوي  الن شطين اعمصو دص  دو اياوجادالءقجا  صاكن تعجصف لالا  الماءصر اي لج للى دنهم: 

   ة وصعالءة ايجج دو صاملكء  اءجءدام انمالدخءل الامدنية دو دولئك الذصن صعالء  ار وظ  ف امدني

ى للسوو زهم ال وو   وصوودصجو  دناووطمهم الاعمصوو دصة اوور دغلووب ايكيوو   اوون انوو  لهم وغيووج عوو درصن للوو

 دخءل الن  س الا لر الجسار ينهم لا صالكء  الضا ن م الك اية.

م ول ر  هذا ون د د  لالا  الماءصر اي لج ان جايا عط ل م الا ماوا اون الجصوف واللضوج

، ، رزو م ايسوج،  ول ر الاوتارلين، رولا خججور ال  اعو م والاع هودالانم ين، كوجايين، اهنيوين، 

ح لهوم اع شيين، اءظءين، لا ل والدودي الدخر  الذصن صعياوء  زأعور اون دولار واكود اور اليوءس ايموي

صور اج   اعمص دصة واه رام دلا ل انا   اتسسو م خ  وة زهوم، غيوج دنو  لا ص وب د  صسوم دس الماء

الوجواين لهوذا السوبب صعمبوج داقوج العاولا  دو الالاانءح لهم يغجاض الاسمهلا  زر يغجاض اانم ج 

 خ رج الءئة الاسمهداة لاتسس م الماءصر اي لج. 

هووذا وصقصوود ز لعايوور اياثوور لاتسسوو م الماءصوور اي وولج ذلووك الاوو ص الووذي تسوونح لوو  اج ووة 

اعمص دصة ولا صنقص  لن اسومللاله  سوءى ابلوغ  وليج اون الاو ل اهوء لدصو  اقودرس واضولة للوى تنءيوذ 

 3ه ز دصة.داك ر

 خصائص عملاء التمويل الأصغر: .2

لعالا  اتسس م الماءصر اي ولج جالوة اون ال صو  ص المور تايوتهم لون غيوجهم اون العاولا  

 الآخجصن هر:

 لم لية:ص ب د  صاار تللير العالا  ايه  للى ال ءانب دو الالمب رام ا الخصائص الاقتصادية: .أ

 ر؛ص ملف ا  زين نا ر  رالر دو  ن لر دو خداالقط ع الذي صنمار إلي  نا ر العاير اقد  _

ع مبوج القطو تمسم الم جزة العالية ار ايناطة الابمد ة للماءصر زدرجة ل لية ان الا  رج كيث صع _

  لج؛الذي صنمار إلي  النا ر وخبجس النا ر لنصجصن ه اين ار تصايم زجااج وخدا م الماءصر اي

 صالجاايوة لعاولا  اتسسو م الماءصور اي ولج او تاومار ال صو  ص الدالخصائص الديمغرافية:  .ر

 صلر:

م تضا اتسس م الماءصر اي لج عيد العاج ضوان شوجور اونح الماءصور واقو  للالمبو را العمر: _

 المر صلدده  ع نء  العار ار الا ماا؛

اوة م اقوج إع تء دص  لااكلة تاءصر الن  كين واللاجئين وداجاد الا ماا الوذصن لويس لودصه المواطنة: _

 دا اة؛

 اتسس م الماءصر اي لج للى النس   دو الجج ل؛ تجايتعد ص ملف  الجنس: _

ن لك لازود اوداية العالا  الاسمهداين ان اياءر المر تتثج ار إججا ام اونح الماءصور لوذ التعليم: _

 المعليم؛

                                                           
 .70-69الاد الي اين اءس وي، اججا سبأ ذاجه،    1
 .64رصاة زجاراة، سلاى اه دي، اججا سبأ ذاجه،     2
، دار دلءو  للءثو  أ للناوج دور التمويبل الأصبغر فبي تحقيبق التنميبة المسبتدامة مبع طبرح مقارببة التمويبل الأصبغر فبي الجزائبرا ايلية سو صلر،  3

 .105   ،2021 ال تا ج،، ، الطبعة ايولى-عسنطينة-المء صاو
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 دهم خص  ص العالا  ان كيث ك م النا ر هر:الخصائص المتعلقة بحجم النشاط:  .ت

ا م تمسوم زأنهو  تودور اور الويط ايسوجس وز لمو لر او   ااصوجادام والاصوجو الأنشطة المصبغرة: _

ثا ر تكء  ضان ايتانية ايسجس، صذهب الع  د انه  إلى الاسمهلا  ايسجي وص صص انو  جوت  للاسوم

ءع وتلييوج نو ر زلجض تلقيأ الناء والاسماجارصة، اا  عد تمسم هذه ايناطة ز لمكجاردو إل دس الاسمثا 

 النا ر اجام لدصدس خلال الع س؛

دناوووطة ايلاووو ل المووور تم صوووص اووور ناووو ر واكووود اقوووط  المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة: _

 1؛وايتانيمه  انءصلة ان ايتانية ايسجس تهدف لتص دس ايرز ح لكر صع د اسمثا ره 

 2عد صماما لالا  الماءصر اي لج ز ل ص  ص الم لية: ائص أخرى:خص .ث

 هم؛للدس اعجاة لالا  الماءصر اي لج الا طط م والانم  م الا ملءة الامءاجس ار البنء   _

  عءزة و ءل لالا  الماءصر اي لج إلى الماءصر لاتاولة دناطمهم؛ _

ءايوة، ر، الهو اش، الايتانيوة العاص د لالا  الماءصر اي لج  عءزة ار تءايج الضا   ااض ا _

 كس ز م ايرز ح وال س  ج ار البنء ؛

ء ، دس دللوى ورسوءس ا ملءوة تءجضوه  البنو وا لا صسمطيا لالا  الماءصر اي لج تلار اعدلام  _

 اا  د  اع اهم لا صاملكء  كس ز م زنكية لدى البنء .

 وإدارتها للمخاطر.: معايير تقييم عمل مؤسسات التمويل الأصغر الرابعالمطلب 

 لازد ان تقييم لار اتسس م الماءصر اي لج زصوءة دورصوة لمعوجف للوى ا ملوف جءانوب القوءس

اوون دجوور تعتصتهوو  ونقوو ر الضووعف اوون دجوور اع ل مهوو  دو اللوود انهوو ، واوور نءووس الءعووا المعووجف للووى 

لمصودي  سوبة لالا  رج المر صاكن د  تعمجض سيج نا ر هذه الاتسس م وإص  د الءس  ر والآليو م الان

 له  وإدارته .

 معايير تقييم عمل مؤسسات التمويل الأصغر  الفرع الأول:
هم اوور تعمبووج اتسسوو م الماءصوور اي وولج دداس اع لووة للمنايووة الاعمصوو دصة والاجما ليووة، اهوور تسوو 

لاتسسو م اتءايج الاكمي ج م ايس سية للاعمص د والا ماا، ال رزة الءقوج و البط لوة اون خولال تاءصور 

ول م صليجس والامءسطة المر ت لأ اج  العار، تلقيأ القياة الاض اة، الاس هاة ار تاءصور ااوجال

لووى الجل صووة الصوولية والاجما ليووة،  صوو دس الووءلر الادخوو ري لوودى داووجاد الا ماووا زمسووهير الء ووءل إ

 للوى ايولية وايدوام الادخ رصوة خ  وة لصول ر الاودخجصن، الاسو هاة اور المأهيور العلاور والقضو  

 ج قيأ النم اياية و ص دس الءلر البنكر ياجاد الا ماا، لكن اسماجار اتسس م الماءصر اي لج ار تل

ر الوذي صاوا الاص  زية صسملتس تقييم ا  صساءن  خبجا  الماءصر اي لج ز لاثلث اللجج للماءصور اي ولج

 .يةالء ءل إلى الءقجا ، الاسمدااة الا لية وايثج للى الجا ه

 3داثج صكء  ان خلال ا  صلر: تءسيج ذلك

 الوصول إل  الفقراء أولا:
ا داد الاهما س زاتسس م الماءصر اي لج ز لمب ره  دداس ه اة يهايمه  الاجما لية والاعمص دصة 

اهر تساح زملسين الاسمءى الاعيار للأاجاد ان خلال الاتسس م الصليجس والامءسطة المر صنائءنه  

ااتسس م الماءصر اي لج دكد دهم القنءام المر توءاج ال ودا م الا ليوة وغيوج والمر تدر دخلا لليهم، 

الا لية لذوي الدخءل الضعيءة والاسمبعدصن ان اين اة الجساية وإدا جهم ار لالية البنو   الاعمصو دي 

والاا راة ار لالية المناية الاعمص دصة، اا  صس هم دصض  للى كا صوة ايسوج اون ذوي الودخر الالودود 

ن ا ملف اي ا م المر تاكر إكدى سا م كي تهم اليءاية، الم ءيف اون كودس تقلبو م الودخر، اللءو ظ ا

                                                           
دور العوامل البيئية في رفع كفاءة وفعالية مشروعات التمويل الأصغر دراسة تطبيقية بولاية شبرق دار فبور فبي ك اد لبد الله إزجاهيم لبءد،  1

، 2019، السوءدا ، -ل جروءسا-، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار إدارس ايلا ل، الية الم  رس، ج اعة النيلين(2018-2012الفترة من  

  76-78. 
2 O.C. Rana, Hem Raj, MICROFINANCE, Himalaya Publishing house, First Edition, India, 2016, P 07. 

لتمويل الأصغر الإسبلامي و دوره فبي تحقيبق التنميبة الاقتصبادية و الاجتماعيبة مؤسسبات الزكباة و الأوقباف نموذجبا دراسبة اها س زن لتس،  3

  ، 2018 ، ال تا وج،-تلاسو  -، درجوكة اقداة لنير شه دس الودامءراه اور العلوءس الاعمصو دصة، ج اعوة دزور زكوج زلق صود حالة التجربة الجزائرية

33-34. 
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للى اسمءص م الاسومهلا  كموى اور دوعو م الاودس، وت ءيوف وروأس اي او م الاء جئوة وا و رج دناوطة 

 ايلا ل والانمك س م الاءساية دو الكءار ؛

 الاستدامة المالية ثانيا:

د للى الماءصر اي لج للى تءايج الملطية الا الة للاص رصف دو  الالما تعنر عدرس اتسس م 

ابوج الهب م والدلم، اان وجهة ن ج هذه الاتسس م تعمبج الاسمدااة ضوجورس اون دجور الء وءل إلوى ا

لد اون لدد ااكن ان اياجاد، كيث ار ك لة اسوماجار الما دهو  للوى الماءصور الالودود للامبوجلين سوم

 ءكيود الوذيءل للعالا  زاكر اءسا، ا لاسمدااة الا لية ليسا نه صة زر هر الطجصأ العدرته  للى الء 

 صاكن الاتسس م الماءصر اي ولج اون إصصو ل خودا ته  زاوكر واسوا وابيوج لملسوين الءضوا الاعياور

 للعالا ؛

 الأثر عل  الرفاهية ثالثا:
صن  صو دس الودخر وتكوء صكء  ان خولال العالا إ  انعك س الماءصر اي لج للى تلسين دوض ع 

ن خلال ااا  صاكن تقييم اتسس م الماءصر اي لج الاءجءدام لاسمثا ره  ار تعتصت را هية ايسجس، 

مصو د، اون ايسجس دو الا ماا والاع عمص دي سءا  للى اسمءى الءجد دودثجه  المناءي الاجما لر والا

يس اجماوو لر إنسوو نر دو ا نووا هووداه  تأسووخوولال جالووة ال وودا م الموور تقووداه  سووءا  ا نووا تقوودس زهوودف 

 نا ر م ادرس للدخر مهدف اعمص دي .

 1صكء  انعك س دثج الجا هية ان خلال تقدصم ال دا م اا  صلر:هذا و

مم صووكيووث لا بالنسبببة للمنتجببات والخببدمات  يببر الإنتاجيببة ذات الطببابع الاجتمبباعي والإنسبباني:  .1

ة دناووطة اوودرس للوودخر زوور صوومم اسووم دااه  لملبيوواع اووة  خوودا م اتسسوو م الماءصوور اي وولج اسووم داس

 لمعليم، زوالاكمي ج م الاسمهلااية الا ملءة، اهور تجاوت اور الل لوب للوى تاوءصلام غيوج إنم جيوة توجتبط 

 .السكن، الصلة، تلبية الل ج م ايس سية

ت ، سوجمءيد ودهذا ون جا للءءا د الاص  زية الاجما لية والنءسية لل دا م غيج اانم جية للوى الاسو

ز م ان الضوجوري العاور للوى  صو دس اوج  اللصوءل لليهو  وتءسويا شوجصلة الاسومءيدصن انهو ، اون 

 خلال إتب ع ا اءلة ان ااججا ام دهاه :

 ؛الاجونة ار تلدصد عياة القجوض الاجما لية مسقف القجض  وتلدصد امجس السداد والسا ح _

 ااسجاع ار ات  ذ القجار متقلير امجس الانم  ر ؛  _

   د عجوض اجما لية جدصدس لملطية ا ملف الاكمي ج م ايسجصة والانتلية الاللة؛ إص  _

 تءايج وكدس تاءصر امنقلة تصر إلى الان رأ الاهااة والبعيدس؛  _

 تن يم الاتصد ان اللالام المسءصقية للقجوض الاجما لية؛  _

 تءايج انم  م خ  ة زذوي الاكمي ج م ال   ة وزاجور ان سبة؛  _

 انم  م جدصدس تلبر اكمي ج م زعض الءئ م الاهااة ار سءق ااعجاض؛تءايج  _

صوور تتصوود هوذه ال وودا م اوون دهايوة اتسسوو م الماءبالنسببة للمنتجببات والخببدمات المبدرة للببدخل:  .2

عدصود اون اي لج ودوره  الاعمص دي والاجما لر، ان د د  دراس م تقييم ايثج الاعمص دي تسوم دس ال

ر  صو دس ايثج المناءي ل دا ته ، وان دزج ه  اس هاة ال ودا م الاقداوة اوالاتشجام المر تعكس ك م 

 لوون ايثووج دخوور الاسوومءيد، راووا اسوومءى الاهوو رام اانم جيووة، الءنيووة والقوودرام اادارصووة للاسوومءيد، داوو 

ى امءععوة للوالاجما لر لل دا م ايمنءع لاار تلك المر تمعلأ ز لاسمءيد ودسوجت ، إضو اة إلوى الآثو ر ال

 ماا الاللر وثق ام ، الاندا ج الاجما لر، زن   للاع م جدصدس والثقة ز لنءس.الا 

 الفرع الثاني: إدارة مخاطر مؤسسات التمويل الأصغر 

عبر المعجف للى ايءية إدارس ا  رج اتسس م الماءصر اي لج لازد دولا المعجف للى الا  رج 

لا تعاوور زاعووتل لوون زيئووة ايلاوو ل الموور تنماوور إليهوو ، لوولاوس للووى ذلووك اووإ   زاوو  دنهوو الموور تءاجههوو ، 

اتسس م الماءصور اي ولج تمعوجض زطبيعوة اللو ل اليجهو  اون الاتسسو م الناوطة ايخوجى لا و رج 

                                                           
 .13-10إصه   اق زل ، الاد لءاوده، اججا سبأ ذاجه،    1
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ايلا ل المر ص ب للى إدارس اتسس م الماءصر اي لج د  تماما ز ادرا  الك ار له  دثنو   اا رسومه  

  1إدارته  اء  س.لنا ره  وايءية 

 تعريف مخاطر مؤسسات التمويل الأصغر أولا:

صاكن لن  تعجصف ا  رج اتسس م الماءصر اي لج للوى دنهو : اكما ليوة وعوءع دكودا  دو دناو ر 

تمسبب ار وعءع خس  ج دو تجاجا الدخر الاسمقبلر لاتسسة الماءصر اي لج دو كيو د اه اهو  اي ولية 

ا ليووة، والموور تووم تضوواينه  اوور المعجصووف للووى الووجغم اوون دنهوو  لا تسووبب والموور اوون زينهوو  الاهاووة الاجم

ز لضووجورس خسوو  ج دو تجاجعوو م اوور الوودخر الاسوومقبلر إلا د  خطووج تليووج الناوو ر هووء واكوود اوون دهووم 

الا وو رج اوور الماءصوور اي وولج، وهووء اوو  لووم صكوون جووت  اوون الء ووة الا وو رجس اوور الاتسسوو م الا ليووة 

 2اة الاجما لية.المقليدصة ينه  لا تل ى ز لاه

 هذا وصاكن لن  القءل زأ  ا  رج المر تءاجه  اتسس م الماءصر اي لج نعنر زه :

إاك نية تعجض نا ر اتسس م الماءصر اي لج لمدهءر واون ثوم تلقيوأ خسو رس وانلوجاف لون 

 ن داخوراوتلقيأ ايهداف الاناءدس، نمي ة تلاله  جالة ان المصجا م وايكدا  المر عود تكوء  ن ت وة 

 الاتسسة دو ن ت ة لن درجاف خ رجية ذام  لة ز لاتسسة.

 ااووو  نعنووور زا ووو رج اتسسووو م الماءصووور اي ووولج تهدصووود الاسووومدااة الا ليوووة والاجما ليوووة لهوووذه

 الاتسس م سءا  ان البيئة الداخلية دو ان البيئة ال  رجية الاليطة له .

 تصنيف مخاطر مؤسسات التمويل الأصغر ثانيا:

ى اوون ناووء  وون لة الماءصوور اي وولج  ا نووا العدصوود اوون اتسسوو م الماءصوور اوور الاجاكوور ايولوو

لى مصج اقط لاي لج اعنية اقط ز لا  رج الا لية وكمى ار ائة الا  رجس الا لية ا   المجايت صك د صق

اون  اور الاهماو س اوذلك زنوءع اعوين هوذه الاتسسو م ا  رج ااعجاض لتص دس الطلوب لليهو ، ااو  زوددم

ر لا د  تطءر كين دنه  عد تنءأ ار ا  لدصه  ان سيءلة للءا   ز لطلب للى القجوض، إا  رج السيءلة ا

 ءالر:هذه الصن لة جلب اع  لددا ان الا  رج ااض اية، صاكن تءضيله  داثج ان خلال ال دول الا
 (: التصنيفات الأساسية للمخاطر التي قد تتعرض لها مؤسسات التمويل الأصغر06الجدول رقم  

نوع  المصدر

 المخاطرة
 الشرح

 حسب: 

 الوكالة 

 الألمانية

 للتعاون 

 الفني  

 GTZ  

المخاطر 

 المالية

الا وو رج الاجتبطووة ز لع  وودام دو ردس الاوو ل  مخبباطر الإقببراض: _

زسبب تأخج الاقمجضوين دو الاامنو ع لون سوداد اسوملتا م القوجض،  

 تنقسم هذا الا  رج زدوره  إلى:

 لا  رج القجوض الءجدصة؛ا  رجس المع ار المر تايج  _

ا  رج الالء ة المر تايج إلى ال طج الامضان ار تجايبوة الء وة  _

 القجوض الكلية؛

تلك الا  رج الن ت ة لون لودس عودرس اتسسو م  مخاطر السيولة: _

 الماءصر اي لج للى الءا   ز لمتاا ته  ار الءعا الالدد؛

 تمضان زدوره : مخاطر السوق: _

ا ووو رج سوووعج الء  ووودس دي ا ووو رج ال سووو رس الا ليوووة الن ت وووة لووون 

 الملييجام ار دسع ر الء  دس ار السءق؛ 

 ا ووو رج العالوووة ايجنبيوووة دي ع زليوووة خسووو رس العءا ووود دو ردس الاووو ل

ج زسبب المقلب م ار عيم العالة، وتءاجهه  اتسسو م الماءصور اي ول

ة وتقوجض ز لعالو لندا  تقمجض دو تعبر الادخجام ز لعالة ايجنبيوة

 الاللية؛ 

تاوويج لقووجارام الاسوومثا ر رءصلووة الموور  ا وو رج الء ووة الاسوومثا ر

رس الادى وليس عجارام السيءلة عصويجس الاودى دو تلوك الامعلقوة زوإدا

 النقد.

 زدوره : تاارمخاطر التشغيل المتعلقة بالمعاملات:  _المخاطر 

                                                           
، اءسووءلة الاعمصوو د لمراجعببة الداخليببة علب  أسبباس المخباطردليبل المراجببع البداخلي فببي مؤسسببات التمويبل متنبباهي الصبغر اكسون إزووجاهيم،  1

 .30،   2015والماءصر ااسلاار، 
2 Nimal A. Fernando, Risk management microfinance some observations and suggestions, Asian Journal 

of Agriculture and Development, Vol. 4, No: 02, Asian Development Bank, 2008, p 0 .7  
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 ا  رجس الاءارد الباجصة غيج الاتهلة؛  التشغيلية

ا وو رجس الاعلءاوو م والمكنءلءجيوو  نمي ووة اكماوو ل لوودس اء صووة ن ووم 

 الاعلءا م والمكنءلءجي  الذي سينمج لنه  خس رس غيج امءععة؛

 عد تنمج لن ال داع الاقصءد سءا  ان عبر الاءظءين مخاطر الغ :

دو العاووولا  والوووذي عووود صمجتوووب لليووو  خسووو رس اووور الع  ووودام دو اووور 

  ردسا ل.

تاس   رجس الن ت ة لن ال س رس زسوبب لودس الالمولاا مخاطر الالتزام:

  ز لقءالد المن ياية والقءانين الاعاءل زه  ار البلاد.

 

المخاطر 

 الإستراتيجية

تلك الا  رج الامجتبة للى لودس عودرس اتسسو م : مخاطر التحكم _

 .الماءصر اي لج للى ات  ذ القجارام الءع لة

كسب: 

Frankiewicz 

and 

Churchill 

 

المخاطر 

 المؤسسية

تمضان جالة ان الا و رج لعور دهاهو : ا و رج الاهاوة الاجما ليوة؛ 

 الاهاة الم  رصة؛ الالما دصة؛ ااسمجاتي ية وا  رج الساعة؛

مخاطر 

الإدارة 

 المالية

تمضان ا  رج اي وءل؛ ا و رج الاسوئءلية؛ ا و رج لودس الكءو  س؛ 

 الا  رج المك الية وا  رج الن  س؛

المخاطر 

 الخارجية

تنووودرج تلمهووو  الا ووو رج المن يايوووة؛ الا ووو رج المن اسوووية؛ الا ووو رج 

ا و رج الدصالجااية؛ الا  رج الاعمص دصة الكلية؛ الا و رج البيئيوة وال

 السي سية؛

مخاطر 

 التشغيل

 تاار: ا  رج الا ما  ؛ اللش؛ ايان والا  رج الباجصة.

بين  سة مقارنةالمتناهي الصغر في مكافحة الفقر في الدول النامية درادو التمويل الاد ص سين اءس وي، المصدر: 

صة ة والم  رعمص دص، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاالجزائر وبنغلادي 

 .88  ، 2013، ال تا ج، -سطيف-م لب س وللءس المسييج، ج اعة اجك 

 ات التمويل الأصغرإدارة مخاطر مؤسس ثالثا:

 صاكن لن  المطجق ادارس ا  رج اتسس م الماءصر اي لج ان خلال:

 : تعريف إدارة المخاطر مؤسسات التمويل الأصغر .1

تعجف إدارس ا و رج اتسسو م الماءصور اي ولج للوى دنهو : لاليوة تلدصود، تقيويم، إدارس وضوبط 

اي وولج يهوودااه ، اووإدارس الا وو رج ايكوودا  دو ايوضوو ع الالمالووة لضووا   تلقيووأ اتسسووة الماءصوور 

لالية تعار للى ت ءيض اكما لية وعءع خس رس اعينة دو المقلير ان ك اه  ار ك ل وعءلهو ، وتاوار 

انا العقب م الالمالة ان اللصءل دو الكاف الابكج لنه  والبلث ار تصليح السي س م وااجوجا ام 

 1المر سالا زلصءل تلك الاا ار.

ا اءلووووة الآليوووو م  إدارس ا وووو رج اتسسوووو م الماءصوووور اي وووولج تعنووووردو صاكوووون القووووءل زووووأ  

ههوو  والاسوومجاتي ي م الموور تمبن هوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور سووبير المصوودي للا وو رج الموور تءاج

 ا المه  دو المقلير انه  ار ك ل كدوثه .

 إدارة مخاطر مؤسسات التمويل الأصغر:  مبادئ .2
 2ا  رج اتسس م الماءصر اي لج هر:دهم الاب دئ المر تقءس لليه  إدارس 

ص ووب د  تكووء  إدارس ا وو رج اتسسوو م الماءصوور اي وولج جووت  دس سوور اوون الثق اووة الاتسسووية،  _

 ء ف زلض الن ج لن نءع اتسسة الماءصر اي لج، إذ لا ص وب صومم المع اور اوا إدارس الا و رج ز سوم

 ان رجف الاءظءين وإدارته  لءض  لن المع صش اعه ؛

 ا  رج اتسسو م الماءصور اي ولج زأنهو  ناو ر جاو لر اسوماج صاوار جايوا داوجادتام   إدارس  _

ر اوالاتسسة ز خملاف اسمءص تهم، اهور تنودرج اون دللوى اسومءص م المسوييج إلوى ايسوءر زصوءة تاوار 

 الاسمءص م ار الاتسسة؛

                                                           
 ،2011، دليل الحوكمة المؤسساتية وإدارة المخاطر لمؤسسبات التمويبل الأصبغر فبي العبالم العرببياي لج الالدود،  للماءصرججااين جاير  1

 .34   ،12:18الس لة ، للى 2023-12-03، تم اارلاع للي  صءس www.findevgateway.orgام ح للى الاءعا 
 .89الاد الي اين اءس وي، اججا سبأ ذاجه،    2

http://www.findevgateway.org/
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 ر لا صنبلر إتب ع ار اتسسو م الماءصور اي ولج دسولء  واكود اور إدارس الا و رج، امبنور وسو  _

جاتي ية سبأ ود  ربقمه  اتسس م دابج دو داثج ن  ك  انهو  اور نءوس ا و ل العاور، إذ د  تلدصود ااسوم

الالا اووة والامك الووة ادارس الا وو رج صمءعووف للووى خصء ووية اوور اتسسووة، اي ووب د  تعاوور اتسسووة 

ههو ، ءصر اي لج للى تطوءصج ن وم اسومقلة ادارس ا  رجهو  تمءااوأ اوا نوءع الا و رج المور تءاجالما

لاقداووة االاووكر المن ياوور لهوو ، الامطلبوو م الق نءنيووة والجع زيووة الاطبقووة لليهوو ، ك ووم ونووءع ال وودا م 

 ودسلء  تقدصاه  ز اض اة إلى هيكر المتاا ته ؛

   لا  رج المر عود تمعوجض لهو ، اوءلص ب د  صكء  لدى اتسس م الماءصر اي لج رؤصة ش الة  _

رج د  اع ووم الا وو رج امجازطووة اياوو  زينهوو  ااووثلا ا وو رج السوويءلة صاكوون د  تووتدي زسووهءلة إلووى ا وو 

رلوبهم  ااعجاض إذا ا  زدد الاقمجضء  ار اقدا  الثقة اور عودرس اتسسوة الماءصور اي ولج للوى تاجصوج

 لى القجوض ز سماجار، ز لاق زر اإ  ا  رج ااعجاض صاكن د  تع م ان ا  رج السيءلة؛ل

اور لا صنبلر للى اتسس م الماءصر اي لج دخذ إدارس الا  رج للوا دنهو  امطلوب شوكلر وتن ي _

  الا ليوة الن وج إليهو  للوى دنهو  رجصقوة تضوان زهو  اء  تهو للءا   زاط لوب السولط م الا ليوة وإناو  ص وب

ددوام ليلية، ناءهوو   واسوومقجاره  وضووا   تلقيووأ دهوودااه  اوون خوولال اوو  صمووءاج لوودصه  اوون ن وو س ووالماوو

 الا اة ادارس الا  رج.

 مزايا نظم إدارة مخاطر مؤسسات التمويل الأصغر: .3

إدارس الا  رج ار اتسس م الماءصر اي لج لالية ضجورصة ان دجر تلقيأ الاسمدااة، اءنهو  

ة لا ملووف ااجووجا ام املدصوود وتقيوويم وت ءيووف واجاعبووة الا وو رج اوور تضووا ااروو ر العوو س لا اءلوو

الاتسسووة اكوور، وتسوومءيد اتسسووة الماءصوور اي وولج اوون خوولال الما دهوو  لن وو س إدارس الا وو رج للووى 

 1ا اءلة ان الاتاص   نذاج انه :

 الناء؛ مقلير الءعا للر الاا ار ووعا دابج لانم ج ول نظام إنذار مبكر للمشاكل المحتملة: .أ

م  ولج زمقيويتميح إدارس الا و رج عيو س إدارس الاتسسوة الماءصور اي الاستخدام الفعال لرأس المال: .ر

دو  ا  رجهوو  زاووكر نووءلر، تعوودصر نسووبة اء صووة ردس الاوو ل وتقيوويم آثوو ر الصوودا م الالمالووة للاتسسووة

 الن  س الا لر؛ 

: المع اوور زاووكر اوون م اووا الا وو رج الالا اووة جديببد وتعميمببه فببي السببوق بنجبباحتطببوير منببتج  .ت

لعايور، لمطءصج الانمج ال دصد وتعايا  ار السءق عود صوتدي إلوى تعتصوت سواعة الاتسسوة، تلسوين ولا  ا

 زيا دسهر لل دا م وإدرا  داضر لمطءصج ايلا ل الاسمقبلية. 

 ؤسسات التمويل الأصغر:خطوات تصميم عملية ناجحة لإدارة المخاطر في م .4

تبنوور ن وو س إدارس الا وو رج اوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج صقلوور اوون خطووج ال سوو رس، وصكسووب 

الاتسسة الاصداعية ار السءق، اا  صس هم ار خلأ اج  جدصدس للناء، لذا ص ب للوى هوذه الاتسسو م 

 2إتب ع ال طءام الاءالية لمصايم لالية ن جلة ادارس الا  رج:

 دولءص م الا  رج المر تءاج  اتسس م الماءصر اي لج؛ تلدصد وتقييم _

 تطءصج اسمجاتي ي م لقي س الا  رج المر تمعجض له  اتسس م الماءصر اي لج؛ _

 ج؛تصايم السي س م وااججا ام للم ءيف ان الا  رج المر تءاجهه  اتسس م الماءصر اي ل _

 تنءيذ وتلدصد الاستولي م ار اتسس م الماءصر اي لج؛ _

 اع لية الاخمب ر وتقييم النم  ج؛ عي س _

 اجاجعة السي س م وااججا ام وإل دس ضبطه . _

ااوو  تءجوود دسوو ليب دخووجى ادارس ا وو رج اتسسوو م الماءصوور اي وولج ليسووا زدصلووة وإناوو  اكالووة 

 3دهاه :

                                                           
 .90الاد الي اين اءس وي، اججا سبأ ذاجه،    1

2 Nimal A. Fernando, Managing Microfinance Risks: Some Observations and Suggestions, Asian Journal 

of Agriculture and Development, Vol 4, No 02, Philippines, 2008, P: 16. 
، ج اعوة 02، العودد 20، ا لوة دار الان ءاوة، الا لود التشبيي كأسلور لإدارة مخاطر التمويل الأصغر فبي السبودان صن الع زدصن صسن زجصاة،  3

 .716-715،   2016لين شاس، الية الم  رس، عسم الال سبة والاجاجعة، اصج، 
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سسووة دي ا اءلووة ااجووجا ام وايسوو ليب الموور تمبعهوو  ات الإجببراءات الوقائيببة أو الاحترازيببة: _

امطلبوو م  الماءصوور اي وولج لمقليوور الا وو رج الماووليلية دو انووا كوودوثه  اوو اججا ام الجوتينيووة واق زلووة

 السلط م الجع زية والضءازط الاجلية؛

اس م دزاعنى اسم داس اتسس م الماءصر اي لج للأاءال لملطية الا  رج، ا ستمويل المخاطر:  _

 و رج الماءصر الداخلر لون رجصوأ زنو   الا صصو م الاق زلوة للوذام الااوكء  اور تلصويله  لمقليور الا

ين للى الاعمجاض، والماءصر ال  رجر لن رجصأ تلءصر الا  رج للليجماتسس م المأاين  زعقءد المأا

 السلا اءضءع الماءصر؛

، العقووءد  ليووة اثوور العقووءد الآجلووةز سووم داس دكوود دسوو ليب الملووءر اللدصثووة ا لااوومق م الا التحببوط: _

سوم داس االاسمقبلية، لقوءد ال يو رام، لقوءد الابو دلام، واو  صع دلهو  اور الن و س ااسولاار لون رجصوأ 

 لقءد السلم ولقءد الاسمصن ع؛

ء وة، صقصد زه  تءسيا تاكيلة دو تءليءوة الال تنويع مكونات محفظة مؤسسات التمويل الأصغر: _

 المر صاكون د  تمعوجض لهو  الالء وة دو  د  صمجتوب للوى ذلوك ان ءو ضللم ءيض ان درجة الا  رج 

رصخ ااية، توءاالع  د سءا  ان خلال تنءصا العالا ، القط ل م الاعمص دصة،  يغ الماءصر، الاءاعا ال لج

 السداد وغيجه  ان الطجق الالا اة؛

وتل لءو م  تقءس اكجت  ادارس ا و رج اتسسو م الماءصور اي ولج للوى خلوأ شوجاا م التشبيي: _

زين ا ملف درجاف الصن لة اسد ك جي م ورلوب دلضو   للوى السولا وال ودا م اون الءوءا ض وااو  

  اوصءاجه دلض   الصن لة الآخجصن، دو تاكير ا اءلة اسومهلكين وا اءلوة انم وين داخور الملو لف 

  صس لد ار تسءصأ السلا وال دا م وان ثم اللد دو المقلير ان ا ملف الا  رج.

صمم ان  هذا الابلث صاكن القءل د  اتسس م الماءصر اي لج هر الءاجهة ايولى المر ار نه صة

ك للدولوة خلاله  تطبيأ ا  صعجف ز لماءصر اي لج زا  صلمءص  ان اء هيم، عد تكء  هوذه الاتسسو م الو

هوداف دو لل ءا  دو اامجاة زينها ، هدف هذه الاتسس م اامج  اءنه  تسعى لملقيوأ ثن  يوة اون اي

لج، الاجما لية والاعمص دصة لن رجصوأ تقودصم جالوة اون ال ودا م الا ليوة للوى غوجار ااعوجاض الاصو

دصم خداوة الادخ ر الاصلج، المأاين الاصلج، تلءصر اياوءال ز اضو اة إلوى ال ودا م غيوج الا ليوة امقو

هج اة والاونالا الءس رة الاجما لية، لبج تطبيأ آلية لار ان خلال تءايج اياءال واخمي ر السي سة ال

 الان سوب او  زووين اونهج ااعوجاض الءووجدي دو اونهج ااعووجاض ال او لر دو دا هاو  ضووان اونهج واكوود

لصوليجس اامك ار لماءصر العالا ، زلية تعتصت اء  س اتسس م الماءصر اي لج لودلم تنايوة الاتسسو م 

 والامءسطة المر تدر دخلا للى اتسسيه  وان ثم تلسين اسمءى اعيامهم.

 زوو لجغم اوون ايهايووة الموور تلملهوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج إلا دنهوو  لجضووة ل الووة اوونلكوون 

   سوءا  لونالا  رج ا لا  رج الماليلية، الا  رج الا لية والا  رج ااسمجاتي ية، المور ص وب إدارتهو

اون غيجهو  ورجصأ ات  ذ ااججا ام الءع  ية دو اسم داس دن اوة اانوذار الابكوج دو او  صعوجف ز لماوبيك 

 الءس  ر والطجق المر صمم زه  إدارس ا  رج هذه الاتسس م. 
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تنميببة و تمويببل المبحببث الثالببث: تجببارر رائببدة حببول كفبباءة اسببتخدام مؤسسببات التمويببل الأصببغر فببي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مءى للوى اسو تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة ار  صاُكن المطبيأ الن جح للماءصر اي لج

 كو ، قطو ع اون لقبو م تلوءل دو  ن الالدول الجا دس ان اا راة ت جزمه  اوا دول دخوجى صعو نر ايهو  

 سءا  ا   ذلك للى الاسمءى ااعليار دو الدولر.

ات تنميبة المؤسسبو تمويبل المطلب الأول: تجارر حول كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر في

 وأمريكا اللاتينية الصغيرة والمتوسطة في دول أسيا

سوم داس صاكن المب ر  ت جزة ار ان زنللادصش، الهند وزءليءي  ان زوين دهوم ت و ر  كوءل اءو  س ا

للاتينية تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار دسي  وداجصك  او تاءصر اتسس م الماءصر اي لج ار

 المر لازد ان المعجض له .

 البنغاليةتجربة ال: الأول الفرع

 انماوووج  اووون خلالهووو  لا ملوووف زقووو ع العووو لم،وتعووود زووونللادصش الاوووءرن ايول للماءصووور اي ووولج 

 ااا رس م الماءصر اي لج ار هذا البلد تعمبج ناءذج صلمذى ز  دولي .

 ريف التمويل الأصغر في بنغلادي تعأولا: 

لا لية اوغيج  عجصف الماءصر اي لج ار زنللادصش للى دن : تقدصم ا اءلة ان ال دا م الا ليةص

 اسومهداة، للى غجار ااعجاض، الادخ ر، المعليم الا لر، المأاين واو  إلوى ذلوك اون خودا م لءئوة اعينوة

اوون عبوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج زلووض الن ووج لوون نءلهوو  اوون دجوور تلسووين اسوومءاه  الاعمصوو دي 

 والاجما لر.

 ريخي للتمويل الأصغر في بنغلادي لتطور التاثانيا: ا

 1الماءصر اي لج ار زنللادصش زعدس اجاكر لعر دهاه :اج 

د اور ظور الاعمصو د الاوداج الوذي ل شوم  زونللادصش زعو (:1985-1976بداية التمويبل الأصبغر   .1

، ج  م ان الن س صعياء  تلا خط الءقج ار 80%والذي نمج لن  كءالر  1971كج  الملجصج سنة 

ر ا ضر لن رجصأ  ايسم ذ الاود صوءنس الوذي سوهت جزة زنك ججااين ار انمصف سبعيني م القج  ال

بد  ل 1976دولارا سنة  27ااجدس  42إاك نية الء ءل إلى القجوض زاجور اعقءلة للقجوصين اأعجض 

 اتسس م اصلجس.

ض ا  صايت هذه الاجكلة دنهو  اعمصوجم للوى تقودصم القوجوض لا اءلوة اون اياوجاد دو  القوجو 

دخو ر ة ااعجاض الاصلج دو  ال دا م ايخجى اثر خداوة الاالءجدصة، وشهدم هذه الاجكلة ناء خدا

 المر لا تتال عيد المطءصج؛

شووهدم زوونللادصش اوور هووذه الاجكلووة تءسووع  اوور لوودد  (:1995-1986نمببو التمويببل الأصببغر   .2

  اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوون خوولال اوونح العدصوود اوون اتسسوو م الماءصوور اي وولج الااميوو   لاك تبهوو

ءوة دا م ا ملخالءجلية ار جايا دنل   البلاد، اق اا زإل دس تصايم اب د ه  ايس سية وزددم ار ازمك ر 

يلاو ل ج المودرصب للوى اهو رام الوء ايايوة الا ليوة ورصو دس ااثر المنءصا ار انم  م القوجوض، توءاي

 للاقمجضين مالنس   ار الاق س ايول . 

ى الءقوج اللصءل للى الالمجاف ز  اأداس اع لة للقضو   للو زدد الماءصر اي لج ار هذه الاجكلة

سومءى للوى اوجذ  انمب ه جايا ال ه م الاهاة اثر الا نلين والاوجا   النو ايين و و نعر السي سو م 

م اتسسو م الع لم، ز لجغم ان دن  لا  ال صءمقج لار ر المن يار الاو ار والجعو زر،لكن  اوا ذلوك شوهد

الماءصوور اي وولج اوور زوونللادصش ناووءا ابيووجا اوور الء مهوو ، ولجاووا هووذه الاجكلووة تجاجووا ااعووجاض 

 ال ا لر اق زر ااعجاض الءجدي؛

                                                           
1 Aquib Sadman Bari, Digital Microfinance in a Digital Bangladesh Organizational Challenges for 

Microfinance Institutes towards Digital Financial Inclusion, magister thesis in International Development 

and Management, Lund University, Suède, 2021, P: 15-16. 
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راتم اتسس م الماءصر اي لج خلال هذه الاجكلة  (:2005-1996نضوج التمويل الأصغر   .3

ة   توم إضو اللى  ي غة اب درام إسمجاتي ية وتناية القدرام وتعتصت الجع زة ل عله  داثج اسمدااة، ااو

 انم وو م الاوودخجام الاوو الة، المووأاين الاصوولج، اجاجعووة سووا م القووجوض وتلسووينه  و صوو دس عوودرته 

صوليجس ة نا ر الماءصر اي لج ان خولال تاءصور الاتسسو م الالا لية، واجمذزا زعض البنء  الم  رص

 والامءسطة ورواد ايلا ل ذوي الكء  س الا لية؛

م اتسسو دثجم البيئة المن اسية المر لجامهو   (:2015-2006  مؤسسات التمويل الأصغر تشبع .4

تسسو م الماءصر اي لج للى اتشجام هذه الاتسس م المر و ر سءعه  للود الماوبا، اوأدى دخوءل ا

اءصور الماءصر اي ولج ال دصودس إلوى دخوذ اللصوة اون إجاو لر القوجوض الق  اوة والعاولا  لاتسسو م الم

اي ووولج الكبيوووجس، نمي وووة لوووذلك واجهوووا اتسسووو م الماءصووور اي ووولج العدصووود اووون اي اووو م اءعوووءع 

لاءجغوة ا الاقمجضين الذصن لدصهم عجوض امعددس ار لإاخ الدصء لإ ولم صعد زإاك نهم الهوجو  اون الللقوة

 للءقج.

للكءاوة لاع ل ة العقب م الن شئة لن سءق شدصدس المن اسية لاتسس م الماءصور اي ولج دناوأم ا 

بر اور   لملقيوأ اسومقجار النسوMRAالبنللادشية هيئة تن يايوة تعوجف زهيئوة تن ويم الا ماو   اي ولج م

ظ للوى ر السوءق واللءو القط ع، وزددم اتسس م الماءصر اي لج ار تبنور ال طوط المسوءصقية للبقو   او

 اك نمه ؛

ددى  :إل  الوقبت الحاضبر( 2016  التقليدي إل  التمويل الأصغر الرقمي الأصغر تحول التمويل .5

لوى ضعف سي س م المناية اللكءايوة، د او م الماءصور،  وعءزة و وءل البنوء  الم  رصوة واللكءايوة إ

ا لج، او  داوناوء اتسسو م الماءصور اي و ايناطة الا لية للءقجا  ان خلال الءا لام البنكية إلى تب رت

كر لماو د الاوزه  للبلث وااما ف رجق ابمكجس لتص دس اء  ته  الماليلية وتقدصم خداة داضر لعالا ه  ز 

 الجعار للماءصر اي لج.

ا لماءصر اي لج الجعار دو رعانة ايناطة الماليلية للماءصر اي لج صعد اءهءس جدصد نسبي  ار 

البنيووة الملميووة الجعايووة وضووعف تكيووف الاووءارنين اووا الملووءل الجعاوور جعوور اوون  زوونللادصش، اليوو  

اتسس م الماءصر اي لج تا رس ددا ه  زطجصقة تقليدصة لسونءام لدصودس، لكون اوا إدرا  دهايوة الماو د 

المكنءلءجي  الجعاية خ  ة ار الاع الام وال دا م ع اا اتسس م الماءصر اي لج خ  ة تلوك المور 

اءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز سووم داس ن وو س تلءصوور اياووءال لبووج الهوو تف تجاووت للووى ت

الالاءل، ا سمثاجم العدصد انه  اءارده  لبن   زنيوة تلميوة رعايوة اور  وجف القوجوض وسوداده ، ااو  

ع اووا دصضوو  زجعانووة  لالي تهوو  الداخليووة لملقيووأ اتصوود اوون الكءوو  س اوور إدارس الءعووا، المكلءووة الماووليلية 

 1وع، اع ل ة الاسمندام، اجاعبة الاا رس م ال  رئة والملكم ايه .للءج

 دمات التمويل الأصغر في بنغلادي خثالثا: 

 2تقدس اتسس م الماءصر اي لج ار زنللادصش جالة ان ال دا م لعر دهاه :

 زو لجغم اون د  لاليوة اعموجاض ابو لغ  وليجس اون الاو ل ا نوا امءاجودس اورالإقراض المصغر:  .أ

لبووج ا اءلوو م غيووج رسوواية يغووجاض الاسوومثا ر والاسوومهلا  شوو  عة ولاليوو م إعووجاض  زوونللادصش

الطووءارئ، إعووجاض الكووءار ، إعووجاض ال وودا م لسوونءام لدصوودس، إلا د  ااعووجاض الاصوولج اللوودصث 

 سوم زو لناءالان م والانه ر الق  م للى الا اءل م والاتسسية هء ازمك ر را د ان عبر زنوك جوجااين ات

   اتسسو م ايار لالاصين العالا  خ  ة النس   الذصن صسعء  لمءليد الدخر ان خلال إناواله  ر ودلط 

  ليجس وامءسطة خ  ة زهم، اهء صعد ال داة الج يسية زين خدا م الماءصر اي لج الاقداة.

دي  عد تكوء  اجدصوة دو جا ليوة دو  تقودصمالمر هذا وصقءس ااعجاض الاصلج للى انح القجوض 

جضوهم ، وإذا سودد الاقمجضوء  علية لادس سنة زاعودل الء  ودس ث زوالى شكر دعس ر دسبءضا  ، تسدد ل

 ار الءعا الالدد صاكنهم اللصءل للى عجض ام زعة دابج.

                                                           
1 Op-cit, Aquib Sadman Bari, P: 17. 
2 David Pine, The microfinance sector in Bangladesh: Innovation or Stagnation, CMF Thesis Series No 

06, Swiss Banking Institute, University of Zurich, Switzerland, 2010, P: 08. 
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ااوو  د  تقوودصم ااعووجاض الاصوولج ي وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة صكووء  اوور لوودس 

ا   ص صد ايسودواجن والثجوس الليءانية، اا  لام اثر الم  رس الصليجس والم  رس الجصءية اثر تجزية ال

لامو جج ايغذصوة واوالعدصد ان الانم  م وايناطة الترالية الصوليجس ايخوجى امقاويج اير ، ت هيوت 

 ؛الصليجس، النقر

لاصولج اار زداصة تقدصم خدا م الماءصر اي لج ار زنللادصش المبج الادخو ر الادخار المصغر:  .ر

لج، لكوون اووا السووعر نلووء تطووءصج خوودا م الماءصوور اي وولج د ووبح جووت  اوون لاليوو م ااعووجاض اي وو

، الادخو ر الاصوولج خداووة انءصوولة تمكووء  اوون انم وو م اثوور الاوودخجام االتاايووة، الاوودخجام ال   ووة

 ؛ة، الءدا ا يجر والادخجام صءايةالادخجام المع عدص

توءلر اتسسو م الماءصور اي ولج البنللادشوية دهايوة ابوجى لانم و م الموأاين التأمين المصبغر:  .ت

الامعددس اثر المأاين الصلر، تأاين الا ما  ، المأاين للى الااملك م، المأاين للى الال  ير وا  إلى 

ذلك، وايهم ز لنسبة لعالا  الماءصر اي لج هء المأاين للى القوجوض وللوى الليو س كيوث د  العاولا  

قمجضين ار زنللادصش صهماء   زاكر خو   دلا صثقلوءا للوى دعو رزهم زو لقجوض الاسوملقة اور ك لوة الا

ءاوو س اوو  ص علوو  الواوو تهم، ااوو  د  المووأاين للووى الليوو س صلطوور ابلووغ القووجض الاسووملأ للعايوور اوور ك لووة 

 1ش  ع .

جار لى غواا  تسعى اتسس م الماءصر اي لج ار زنللادصش إلى تطءصج ز عر ال دا م الا لية ل

 خداة الملءصلام، الاس لدس الءنية وز عر ال دا م غيج الا لية.

 لتمويل الأصغر في بنغلادي ا الفاعلة في مجالالجهات رابعا: 

هاهو  هن   العدصود اون ال هو م الء للوة والاقداوة ل ودا م الماءصور اي ولج اور زونللادصش لعور د

 نذاج:

ض وا لة إل دس تاءصور القوجو دناأم زنللادصش : PKSFموكالة إعادة تمويل القروض الصغيرة  .1

لوة ، وهور دول وا لوة إعوجاض ز ل ا1990الصليجس  دو اا  تعجف زاتسسة زو لر ا راو  سو ه ص   سونة 

  لج. لمءايج ردس الا ل وخدا م المناية الاتسسية للاتسس م غيج اللكءاية واتسس م الماءصر اي

 ولج عءس ر يسية ار تطءصج اتسس م الماءصر ايتعد وا لة إل دس تاءصر القجوض الصليجس اا  

نوك روجاف ا لبانذ ناأته ، ان خلال الدلم الاقدس ان اللكءاة والعدصد ان الءا لام الا نلوة امعوددس اي

 الدولر، الاتل د ايوروزر، زنك المناية الآسيءي والصندوق الدولر للمناية الترالية.

 م جس للى تقدصم خداة ااعجاض الاصلج لاتسسوتعار وا لة إل دس تاءصر القجوض الصليو هذا

  ماءصور، ااوالماءصر اي لج، ا  صتصد ان لودد اياوجاد و/دو ايسوج المور لودصه  إاك نيوة الء وءل إلوى ال

 ج.الاسما رس وزن   القدرام للم ءيف ان كدس الءقا لة الاس لدس ان خلال المدرصب وتقدس الء

اتسسة زنه صوة  278الي ر ت ا  زنللادصار إلى  48.32اذلك ن د د  الءا لة عداا عجوض  زقياة 

 2؛2021سنة 

زهوودف  1978دسسووا جاعيووة النهووءض الاجماوو لر سوونة  (:ASAجمعيببة النهببوض الاجتمبباعي   .2

 .تنءيذ زجااج تلسين الاسمءى الاعيار لعالا  الماءصر اي لج وتجعية الا ماا البنللادصار

ر ر زونللادصش زوددم جاعيوة النهوءض الاجماو لااا انما ر زجااج الماءصور اي ولج ون  كهو  او

تلوا  الاصوين لايور اور زونللادصش 07، وار هذا اار ر  تم وضا ا  صق ر  1991تقدصم خدا ته  سنة 

 اليو ر، 300شبكة الماءصر ان خلال  جف القجوض الصليجس والامءسوطة الل وم المور عود تصور إلوى 

  اقمجضوين اصوداع اياوءال ز يو ر سولب اوجللاوس للى ذلوك اإنهو  توءاج اج وة الادخو ر الاصولج لل

ة زاونلهم صسهر لليهم تجاام ردس الا ل، ز اض اة إلى كا صمهم ان الكوءار  الاعمصو دصة غيوج الامءععو

 خداة المأاين. 

كققا جاعية النهءض الاجماو لر او  صعو دل اليو ر دولار داجصكور اون ودا وا  2021زنه صة سنة 

 3العالا ؛

                                                           
1 Op-cit, David Pine, P: 09. 
2 Annual Report of Bangladesh Bank 2020-2021, Available on the website www.bb.org.bd, Viewed on 04-

09-2022, on the hour 10:15. 
3 ASA Bangladesh, Available on the website  https://asa.org.bd Viewed on 05-09-2022, on the hour 13:15. 

http://www.bb.org.bd/
https://asa.org.bd/
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تأسسا هيئة تن يم الا ما   ال صلج زاءجب الق نء  رعم  (:MRAصغر  هيئة تنظيم الائتمان الأ .3

، وتعمبج الكي   الق نءنر الءكيد الذي صجاعب وصاجف للى ايناطة الماليلية لاتسس م 2006سنة  32

داو  زو عر اينوءاع ايخوجى اون اتسسو م الماءصور  1الماءصر اي لج الم زعة للاتسس م غيج اللكءاية،

ع وني م، الاتل دام الا ما نية، الاتسس م الا لية غيج البنكية، البنوء  الاالءاوة للدولوة اي لج اثر الم

دو البنء  الم  رصة المر تقدس الماءصور اي ولج لا ت ضوا لسولطة هيئوة تن ويم الا ماو   اي ولج زور صومم 

   وة ااشجاف لليه  زاءجب عوءانين السولط م الاعنيوة المور كصولءا انهو  للوى توجاخيص الماولير ال

 زهم.

صو لح تم إنا   هذه الهيئة زهدف خلأ زيئة اءاتية و لية لاتسس م الماءصور اي ولج وتوأاين ا

ة  دام اءصولعالا  وتلقيأ الاسمدااة رءصلة ايجر له ، لذلك عداا هيئة تن يم الا ما   اي لج إرشال

صو دس  السي سو م الالكاوة، لاتسس م الماءصر اي لج لمعتصت اا رس م اللءااة، الدلءس إلى تصوايم 

 الان اسة واانم جية والكء  س ان دجر تلقيأ اسمدااة القط ع للى الادى الطءصر.

تجخيصوو   880ا نووا هيئووة تن وويم الا ماوو   اي وولج عوود د وودرم  2021هووذا وزللووءل جووءا  

 746ا زسبب لدس الاامث ل للامطلبو م المن يايوة، ااو  داعو 134لعالي م الماءصر اي لج ودللا انه  

اليء  اقمجض، وزلوغ  33.30الي ر ت ا  ياثج ان  1680اتسسة اجخصة للماءصر اي لج ا  صق ر  

الي ر ت ا  خلال نءس الءمجس، ار كين ارتءوا إجاو لر  414.35إجا لر ادخجام عط ع الماءصر اي لج 

الكبيوجس اون القجوض الامأخجس انسبة ائءصة ان إجاو لر القوجوض الق  اوة لاتسسو م الماءصور اي ولج 

 2؛19 زسبب الءضا الءز  ر لءيجوس اءايد 2021سنة  4.69%إلى  2020سنة  %2.40

ان اوة غيوج ككءايوة تأسسوا سونة (: BRACلجنة النهوض بالمنباطق الريفيبة فبي ببنغلادي    .4

للاجئوين للاكمي ج م اانس نية لآلاف ا اانطقة سيلهيا ار زنللادصش اسم  زار عجصة سءلا ار  1972

يووة إلووى دصوو رهم زعوود اللووج ، اوون خوولال ناوو ره  اوور سوومة عط لوو م ر يسووية هوور زجنوو اج المنا الع  وودصن

ال وودا م والاعمصو دصة، زجنوو اج الصولة، زجنوو اج المعلوويم، زجنو اج المنايووة الاجما ليووة، كقوءق اانسوو   

 الق نءنية وإدارس الكءار ، البيئة وتليج الان خ. 

اوا  لا  الاعداين الوذصن صعياوء  تلوا خوط الءقوجتسمهدف ل نة تطءصج الجصف ار زنللادصش العا

خولال  المجايت زاكر خ   للى النس   اللءاتر تهيان للى كي تهن اياية والاجض وسء  الملذصوة اون

ذلك  العار للى تاكينهم الاجما لر والاعمص دي زإنا   اتسس م  ليجس وامءسطة خ  ة زهم، وزلية

آلاف ت اوو  زنللادصاوور صوومم  ووجاه   10و 1000زووين تاوونح الل نووة عووجوض زوودو  ضووا ن م تمووجاوح اوو  

 للألضوو   للووى د  صوومم سووداده  اوور غضووء  سوونة، ااوو  توون م الل نووة دورام تدرصبيووة ا ملءووة ي وول  

الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زهوودف تطووءصج اهوو راتهم اوور ا ملووف ايناووطة الاوودرس للوودخر اثوور 

الصوليجس  الاوتارع، تجزيوة دودس القوت، الم و رسالدواجن، الا شية،  رالة ال ضجوام، تجزية ايسا  ، 

 زا  ار ذلك اللام البق لة والاط لم.

جايا اق رع م زونللادصش، تلطر ل نة تطءصج الجصف ار زنللادصش  د بلا 2012زللءل سنة 

 3وتعار ار العدصد ان الدول ايخجى الانماجس للى الاسمءى الع لار؛

هوور اخمصوو ر لووثلا  الاوو م  PROSHIKA:) PROSHIKAمركببز التنميببة البشببرية روشببيكا   .5

ر، الموور صقصوود زهوو  العاوو Kajوتعنوور المعلوويم  Shikhanالموور تعنوور الموودرصب،  Proshikhanزنل ليووة هوور  

الاجما لية  لمنءيذ دلا ل المناية 1976تأسسا سنة  زنل ليةااجات المناية الباجصة زجوشيك  هء اتسسة 

ر اون الماءصر اي لج زطجق اع لوة لماو يعهم للوى الادخو والاعمص دصة ان خلال الء ءل إلى لالا  

 دجر إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة تدر دخلا لليهم.

اليء  لاير، س هاا ار إل دس تأهير اان    13انذ زداصة زجوشيك  كمى الآ  س لدم  داثج ان 

اليوء   1.15والذاءر ار ا ملف ايناطة الاودرس للودخر، سو هاا اور الوم لص اون ايايوة ياثوج اون 

                                                           
1 Aslam Mia, An Overview of the Microfinance Sector in Bangladesh, East Asian Journal of Business 

Management, Vol 7, No 2, Korea, 2017, P: 35. 
2 Op.cit, Annual Report Bangladesh Bank 2020-2021, p: 107. 
3 Mohammad Kamal Hossain, Measuring the Impact of BRAC Microfinance Operations: A Case Study 

of a Village, International Business Research, Vol 5, No 4, canada, 2012, P: 113. 
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دلووف رءوور المعلوويم الازموودا ر،  717شوو ص اوون خوولال تعلووياهم القووجا س والكم زووة، ااوو  تلقووى اوون خلالهوو  

 10دلءو  شوو ص للووى ال وودا م الطبيوة ايوليووة، لوولاوس للوى ذلووك عوودس الاجاووت  168وكصور داثووج اوون 

 96اوون خوولال الاصووين شووملة اوور إروو ر زجنوو اج الماوو يج الاجماوو لر اوور الووبلاد، هووذا وتمووء ع زجوشوويك  

 1اق رعة؛ 29عجصة ودكي   اقيجس كضجصة ار  4457اجات، وتنماج ار 

ابنوك  1983تأسوس زنوك جوجااين للوى صود الاود صوءنس سونة  (:grameen bankبني جبرامين   .6

ام صص ار انح خدا م الماءصر اي لج، للعالا  الذصن صاملكن دعر ان نصوف اودا  اون ايرض دو 

ياة اودا  اون ايرض دو  ضوا ن م ا دصوة اثور ايراضور دو غيجهو  اون الذصن لا تم  و  اءجءداتهم ع

 الااملكوو م غيووج الانقءلووة اثوور اوو  هووء اللوو ل اوور القووجوض البنكيووة المقليدصووة زوور صوومم تأاينهوو  زضووا ن م

جا ليووة، كيووث صعمقوود البنووك د  لاوولا  الجصووف الووذصن صاملكووء  القليوور اوون ايراضوور ال لووة دنءسووهم 

 2 دس ان القجوض الاصلجس ان دجر خلأ اتسس م ادرس للدخر.ااتارلين صاكنهم الاسمء

انهم اون النسو  ،  97%اليء  لضء  9.44زلغ لدد دلض   زنك ججااين  2021 زللءل دامءزج

اوون  93%عجصووة زليووث صلطوور البنووك داثووج اوون  81678اجلوو ، اوور  2568صملقووء  ال وودا م اوون خوولال 

 3إجا لر القجى ار زنللادصش.

 سطةنمية المؤسسات الصغيرة والمتوتو تمويل فيالتمويل الأصغر  استخدام مؤسساتخامسا: كفاءة 

 في بنغلادي 

 م تنايوة الاتسسو اورالماءصر اي ولج اور زونللادصش  صاكن لن  تءضيح اء  س اسم داس اتسس م

 ان خلال ا  صلر: الصليجس والامءسطة

 لمحة تعريفية عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بنغلادي : .1

ل تم تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسوطة اور زونللادصش ز لالماو د للوى اعيو ري لودد العاو 

 2016عو س لوعياة الاءجءدام الث زموة مز سومثن   ايرض والابو نر ، وواقو  للسي سوة الصون لية الالدثوة 

صوين لاا 10 لاتسس م الصليجس والامءسطة هور تلوك المور لودصه  اءجوءدام ث زموة تموجاوح عيامهو  زوين ا

 ل ار زلجض الن ج لن نا ره .  100و 50اليء  ت ا  دو ا  زين  150و

اون  86%اون جايوا الصون ل م وتسومءلب  99.97%تاكر الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة 

اور  25%تسو هم زو  دصضو له  عدرام ه  لة للى خلأ اوج  لاور وتءليود الودخر، اا  د  القءس الع الة، 

 .2024 ار سنة 32% ءل إلى الن تج الاللر للدولة، وتهدف للء

صعماوود تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة للووى العدصوود اوون الهيئوو م الموور تاووار و ارس 

 ل م ، اتسسة زنللادصش للصونSMEالصن لة، و ارس الا لية، و ارس الم  رس، زنك زنللادصش، اتسسة 

الاسووو لدس المقنيوووة  ، الا لوووس البنللادشووور للبلوووء  العلايوووة والصووون لية، اجاوووت BSCICالصوووليجس م

 .، إض اة إلى اتسس م الماءصر اي لجالصن لية ار زنللادصش وا لس تجوصج ايلا ل

هووذا وصمووءلى زنووك زوونللادصش ايدوار المن يايووة والماءصليووة للقطوو ع، زيناوو  تلعووب و ارس الصوون لة 

معلقوة ز لماءصور الدور الاجاتي ايا  صمعلأ زءضا السي س م الدالاة، ايون م زنوك زونللادصش القضو ص  الا

اوون خوولال الاتسسوو م الا ليووة زاوو  اوور ذلووك البنووء  والاتسسوو م الا ليووة غيووج البنكيووة، ااوو  صقووءس زمنءيووذ 

ابوو درام تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زإلط  هوو  ايولءصووة، تبسوويط القءالوود وااجووجا ام 

نللادصش لملءيت دناوطة ااعجاض، ت ءيف امطلب م الضا   وايهم ان ذلك إنا   عسم خ   ار زنك ز

 4الاتسس م الصليجس والامءسطة واجاعبة القط ع وتنايم .

 

 

                                                           
1 PROSHIKA, Available on the website https://proshikabd.com, Viewed on 02-09-2022, on the hour 

12:00. 
2 SHAHIDUR KHANDKER, Grameen Bank: Impact, Costs, and Program Sustainability, Asian 

Development Review, vol 14, No 1, Philippines, 2010, p: 68. 
3 Grameen bank, Available on the website https://grameenbank.org, Viewed on 03-09-2022, on the hour 

11:07. 
4 ASIAN DEVELOPMENT BANK, Digitalizing Microfinance in Bangladesh: Findings from the 

Baseline Survey, Vol 03, Philippines, 2022, P: 11. 

https://proshikabd.com/
https://proshikabd.com/
https://grameenbank.org/
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 دور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بنغلادي : .2

تقدس اتسس م الماءصر اي لج جور خودا ته  للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة كموى وإ  ا نوا 

 ولج ، ولعر ال ودول الاوءالر صءضوح تطوءر اتشوجام الماءصور ايزنللادصشتك ليف اع الاته  اجتءعة 

 ار زنللادصش زن  ا للى ااكص  ي م المر تاكن  ان الء ءل إليه .

 في بنغلادي   (: مؤشرات التمويل الأصغر07الجدول رقم  

 المعيار    

 السنة
 عدد المدخرين إجمالي العملاء إجمالي المقترضين

2014 27,241,897 34038931 106,999 

2015 29,594,065 36232279 135,410 

2016 30,608,042 37657462 170,670 

2017 32,446,130 39216816 216,723 

2018 - - 262,963 

2019 - 41187589 306,326 

2020 34668680 41462037 - 

 Credit and Development Forum, BANGLADESH MICROFINANCE:المصدر

STATISTICS 2016-17, Bangladesh, 2017. 

asian development bank report, Proposed Loan and Technical Assistance Grant 

People’s Republic of Bangladesh: Microenterprise Financing and Credit 

Enhancement Project, Vol 03, bangladesh, 2022, p: 02. 
لبهم نلاكظ د  لدد الاقمجضين ان اتسس م الماءصر اي لج الذصن دغ الس زأان خلال ال دول 

د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ار تتاصد اون سونة إلوى دخوجى، صاكون إرجو ع سوبب ذلوك إلوى 

لصوليجس المسهيلام المر تقداه  اتسس م الماءصر اي لج لهم، المطءر الاص  زر اور لودد الاتسسو م ا

، لودس أ تاءصله  والمر كءتم ز عر داجاد الا ماا للى إنا   اتسس م خ  وة زهوموالامءسطة المر سب

مجضووين تءايجهوو ، رغبووة قاوور زوونللادصش ضووا ن م صصووعب للووى الارلووب اتسسوو م الماءصوور اي وولج 

 .وتلسن ان اسمءى اعيامهم الاقمجضين ار خلأ دناطة تدر لليهم دخلا

 34ن اواذلك لجف لدد العالا  الماءصر اي لج تتاصدا ان سنة إلى دخجى ا نمقر لدد العاولا  

  ك جوة العاولاصعءد إلى ، سبب ذلك 2020اليء  لاير سنة  41إلى داثج ان  2014اليء  لاير سنة 

أ اور زونللادصش للوى تلقيواتسس م الماءصر اي ولج وعدرس  إلى خدا م امنءلة غيج خداة ااعجاض

تسسو م اتعودد دنوءاع  إضو اة إلوى ، المعليم والجل صة الصلية،الاصلج المأاينالاصلج،  ا لادخ رك ذل

أ نو راوانما ره  ار جايا الانو رأ اور زونللادصش وكموى اور  وال دا م المر تقداه  الماءصر اي لج

 .ثلاوالمر صا رس ع رنءه  خدا م  عبة تلم ج إلى المأاين ا الجصءية المر صصعب الء ءل إلي 

ن اووزوو لجغم اوون د  خداووة ااعووجاض الاصوولج تعوود هوور ال داووة الج يسووية دو ال داووة اياثووج رلبوو  

ر شهدم إلا د  اذلك خداة الادخ  اأدنى نسبة خلال السنءام الادروسة، 79%نسبة  س لاإذ  العالا 

إلوى  2014اودخج سونة  106999هر ايخجى تلسون  اون سونة إلوى دخوجى ا نمقور لودد الاودخجصن اون 

إلووى اط لبووة زعووض اتسسوو م الماءصوور اي وولج  سووبب ذلووك عوود صعووءدو، 2019اوودخج سوونة  306326

ء  جوض دو عود صكود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة زإصداع اب لغ الددس عبر اللصءل للى القو

ابج ار رغبة انهم ان دجر تعتصت اك نمهم لدى اتسس م الماءصر اي لج والجغبة ار اعمجاض اب لغ د

 الاسمقبر دو اللصءل للى تسهيلام دخجى عد تقداه  لهم الاتسس م المر صنمسبء  إليه .

 يةتجربة الهندال: الفرع الثاني

لاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور الهنود اءو  س اتسسو م الماءصور اي ولج اور تنايوة ا لجاا

 :الءضعية الم لية

 تعريف التمويل الأصغر في الهندأولا: 

تم تعجصف الماءصر اي لج ار الهنود اون عبور اجعوة العاور الءرنيوة للماءصور اي ولج للوى دنو :  

تءايج خدا م المءايج وااعجاض وغيجه  ان ال دا م الا لية زاب لغ  ليجس جدا للعالا  الناوطين اور 
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اسومءى الان رأ الجصءية دو شب  اللضجصة دو اللضوجصة لماكيونهم اون  صو دس اسومءص م الودخر وتلسوين 

 1اعيامهم.

 لتاريخي للتمويل الأصغر في الهندالتطور اثانيا: 

لاصووة غءجوو رام   اوور و1974تعووءد جووذور الماءصوور اي وولج اوور الهنوود إلووى دوا وور السووبعيني م م

  ا اءلوة اون دجور توءايج SEWAلندا  شكلا جاعية النس   العو الام للسو زهن مزانطقة دكاد آز د، 

 Shriجام ار القط ع غيج الان م، زإنا   زنك  تع وني  كضوجص  صطُلوأ لليو  ال دا م البنكية للنس   الءقي

Mahila Sahakari Bank صعار تلا اءهوءس ا اءلو م الاسو لدس الذاتيوة مSHG زهودف زنو   القودرام  

 وتاكين النس   الاسمءيدام.

اسووماجم اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور امووجس الثا نينوو م اوون خوولال الهيئوو م غيووج الجسوواية 

وار اموجس المسوعيني م تءجهوا اتسسو م الماءصور اي ولج  2الام سدس ار ا اءل م الاس لدس الذاتية،

نلووء العاوور المناووءي ود ووبلا تعوود زوودصلا للألاوو ل الم  رصووة الق زلووة للليوو س جنبوو  إلووى جنووب اووا المنايووة 

 الاجما لية.

ة غيوج صملاور اي او لكن ز لجغم ان المطوءر الوذي دكوج ه الماءصور اي ولج اور الهنود إلا دنو  لوم

م ، والمور واجهوا اتسسوو 2010الامءععوة وغيوج الاسوبءعة المور ناوأم اور ولاصوة دنودرا زوجادصش سونة 

هنود لكون الماءصر اي لج ودثوجم للوى جايوا جءانوب ددا هو  اور الءلاصوة، واامود دثجهو  لبو عر ولاصو م ال

 .2011تأثيجه  لم صكن السءس  خ رج الءلاصة ار دواخج سنة 

لجغم اوون الووم لص اوون اي اووة زقوور اسوومثاجو اتسسوو م الماءصوور اي وولج كووذرصن زوو   إلا دنوو

وواجها اتسس م الماءصر اي لج ذام الال اظ الصليجس  عءز م اور اللصوءل للوى اياوءال اون 

 3الاسمثاجصن.

 التمويل الأصغر المقدمة في الهندخدمات ثالثا: 

 دهم خدا م الماءصر اي لج الاقداة ار الهند نذاج:

 هن   ا اءلة واسعة ان اتسسو م الماءصور اي ولج اور الهنود المور تمنوءعراض المصغر: الإق .1

 ناوطة اودرسار شكله  الق نءنر لكن لاله  الج يسر هء ااعجاض الاصلج، ايانح هذا ايخيج إا  لبود  د

م للدخر ان خلال إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة دو اللصءل للى خدا م دخجى ا لمعليم وال دا 

 ة.الصلي

اا  د  الايتس الج يسية لاعجاض الاصلج ار الهند هر الناو ذج المور صقودس اون خلالهو ، إذ صءجود 

 4ناءذج   صجزط   القط ع الا لر الجسار زإعجاض العالا  ذوي الدخر الان ءض ار الهند ها :

صقووءس ناوءذج الاسوو لدس الذاتيووة للووى ابوودد الماءصوور  (:SHGنمبوذج مجموعببة المسبباعدة الذاتيببة   .أ

الاب شج ان خلال البنوء  وإل نو م اللكءاوة، وا اءلوة الاسو لدس الذاتيوة هور لبو رس لون ا اءلو م 

ا ماعية ذاتية اادارس تءاج يلض  ه  إاك نية الء ءل إلى ال دا م الا لية ايس سية، تمكء  ار الع دس 

هم وص ماعء  ز نم  س مل دس دسبءلي  دو ار دسوبءلين  للادخو ر، ولنود اجدا صمم اخمي ر 25إلى  15ان 

و ءل ابلغ الادخ ر كود اعوين صاكونهم الاعموجاض لءموجام عصويجس اوا داوا ا  ودس شوهجصة زسوعج تلودده 

 5.الا اءلة

                                                           
1 VIVEK KUMAR TRIPATHI, MICROFINANCE-EVOLUTION, AND MICROFINANCE-GROWTH, 

OF INDIA, International Journal of Development Research, Vol 04, Issue 05, India, 2014, P: 1135. 
2 Anshu, Satish Kumar Gauba, A Literature Review of Micro Finance in India, International Journal of 

Management & Business Studies, Vol 3, Issue 2, united states, 2013, p: 01. 
3 Bappaditya Biswas, Growth and Trend in Indian MFIs Sector -A Study-, journal of Business Studies, 

Vol XXXVIII, Department of Commerce, University of Calcutta, india, 2017,  p: 05-09. 
4 Nikita Sharma, AN ANALYSIS OF PERFORMANCE OF MICRO FINANCE IN INDIA, International 

Journal of Management Research & Review, Volume 04, Issue 07, india, 2014, P: 717. 
5 Devendra Singh, A Critical Study of Micro Finance Institutions & It’s Growth in India, Amity 

International Journal of Juridical Sciences Vol 05, india, 2019, P: 91-92. 
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ااوو  ص ووب ااشوو رس اووذلك د  ااعووجاض الاصوولج اوور الهنوود صاوونح دصضوو  لوون رجصووأ ا اءلوو م 

دلض   ص ماعء  للوجض اللصوءل للوى  10-5ا اءلة غيج رساية تضم الاستولية الاامجاة وهر 

 عجض اق زر ضا   امب دل.

الءجق زين ا اءل م الاس لدس الذاتية وا اءل م الاستولية الاامجاة هوء دنو  لا صاكون ل ايوا 

دلض   ا اءلة الاس لدس الذاتية الاعمجاض ا لبعض عد صدخج اقوط؛  صاكون رزوط ا اءلو م الاسو لدس 

زقجوض رجف ث لث اثور البنوء ؛ لا صملاور دلضو   ا اءلوة الاسو لدس الذاتيوة الاسوتولية دزودا  الذاتية

 1لن دولئك الذصن لا صسمطيعء  السداد اا  هء الل ل ار ا اءلة الاستولية الاامجاة؛

بر صلطر هذا الناءذج تاءصر اتسس م الماءصر اي لج ان عنموذج مؤسسة التمويل الأصغر:   .ر

يوة خلوأ ة، إذ صاكون الاسومبعدصن اون القطو ع الاو لر الجسوار اللصوءل للوى الماءصور زلالءا لام البنكيو

سومءف اتسس م  ليجس وامءسطة تءاج اج  لار ع زلة للمطءصج واسمدااة دو لملبية المءااج غيوج الا

ة يو  الترالواللأاءال للألا ل الم  رصة خ  ة تلك الامعلقة ز لترالة ز لمب ر الهند زلد  رالر تسويطج 

 لى النسبة ايابج ان زين ا ملف ايناطة.ل

اا  صلطر هذا الناءذج تاءصر إعجاض ا اءل م الاس لدس الذاتية وغيجه  ان  ل ر اقمجضين 

 2ان اي ن م ع نءنية ا ملءة؛

م الماءصر صعمبج الادخ ر الاصلج دكد دهم ال دا م الا لية المر تميله  اتسس الادخار المصغر:  .2

  ل وءاللال تاو يا  ول ر الاسومثاجصن والعاولا  ذوي الودخر الالودود للوى اي لج ار الهنود، اون خو

ية هووو  اصوووداع ابووو لغ  وووليجس تعوووءد للووويهم زء  ووودس وتوووءاج لهوووم اصووودرا للووو لام الطوووءارئ الاسووومقبليلا

 والاسمثا رام واكمي ج م الاسمهلا  وتاكنهم ان الاعمجاض لند الل جة.

ط جدصد للادخ ر الاصلج ع  م للى ا  صساى عجرم اللكءاة الهندصة إرلاق ا ط 2015ار سنة 

زبنووء  الاووداءل م الصووليجس، تعاوور للووى تقوودصم انم وو م ادخ رصووة وتلصووير رسووءس ل وودا م الووداا 

والملءصر دو  تقدصم خدا م إعجاضية ان خلال لدس اتسس م انه  عسم البجصد الهندي، زعوض شوجا م 

، هوذا وصاكون Paytmا للوى سوبير الاثو ل ، ا راا وسلاسر لبوج اانمجنوAirtelاله تف الالاءل اثر 

 3روزية هندصة وتلءصر اياءال؛ 100000لبنك الاداءل م الصليجس جاا ودا ا دعر ان 

اولا  تضا اتسس م الماءصر اي لج ار الهند خودا م الموأاين اور امنو ول العالتأمين المصغر:  .3

م ذوي الدخر الان ءض ا لمأاين للوى الليو س، تلطيوة ا و رج اللوءاد  والصولة والاءجوءدام، كو لا

  صوومم يقووين زلوو لام الطقووس دو الكووءار  الطبيعيووة ايخووجى، ااوواللوودس الاسوومقجار السي سوور، د اووة لوودس 

 موووأاين للوووى الثوووجوس الليءانيوووةال وووير التراليوووة زنووو  ا للوووى اتشوووجام الطقوووس والموووأاين للوووى الال 

ذا هوالمور تعمبوج الءكيودس المور تقودس BASIX هنود اون خولال اتسسوة الماءصور اي ولج الللاقمجضين ار 

 النءع ان المأاين.

ه  سو يجاا  تسعى اتسس م المأاين ار الهند إلى لقد شجاا م اا اتسس م الماءصر اي لج لم

صولج اور للعار اءاير ان خلال ا  صعجف زناءذج الءاير الاجصك وهء النهج الاهيان للى المأاين الا

لوى نهوج إالذي صا ا العدصد ان اتسس م الماءصر اي لج للى الملءل ان نهوج ال داوة الك الوة والهند 

 الءاير الاجصك؛

ن رجصأ إثب م وجءده  تقدس اتسس م الماءصر اي لج خداة تلءصر اياءال لتحويل الأموال:  .4

ار وجهوة اهو ججس لمءجيو  الملوءصلام إلوى الا ماوا اور انطقوة اناوأ الاهو ججصن دو لون رجصوأ إناو   

ارتبو ر اووا اتسسوة دخووجى للماءصور اي وولج دو زنووك دو شوجاة تلءصوور داوءال اوور انطقوة اي وور، ااوو  

                                                           
1 Maria Lind, MICROCREDIT IN INDIA REGULATION AND ITS EFFECTS, Magister thesis in 

business law, Karlstad Business School, Karlstad University, Sweden, 2019, P: 09. 
2 Op.cit, Nikita Sharma, p: 09. 
3 Arvind Ashta, Satish Pillarisetti, Can micro savings work without microcredit? A case study of India 

Post Payments Bank (IPPB), journal of Briefings in Entrepreneurial Finance, Burgundy School of Business, 

University of Bourgogne Franche-Comté, France, 2020, p: 05. 
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رجصأ اتسس م الماءصور  تس هم المكنءلءجي  داثج ار تسهير وتطءصج عنءام وآلي م تلءصر اياءال لن

 1اي لج.

 في مجال التمويل الأصغر في الهندالجهات الفاعلة رابعا: 

تنقسووم اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور الهنوود إلووى نووءلين ر يسوويين هاوو  الاتسسوو م الجزليووة 

اتسسووو م غيوووج الجزليوووة هووور الصووون دصأ الا ما نيوووة اللووو دس اووو  تكوووء  ووالاتسسووو م غيوووج الجزليوووة، 

 ة الهندصوة،زاس لدس الانح، اس لة إا  زاءجب ع نء  تس ير ال اعي م دو عءانين الثق تعارووال اعي م 

 .ان ن كية دخجى اإ  الاتسس م الجزلية هر إا  جاعي م تع ونية دو اتسس م ا لية غيج زنكية

  ، ولعور دهاهو  ن ود زنوءن ا و ل الماءصور اي ولجاا  تعار البنء  الم  رصة هر ايخوجى ضوا

 .س، البنء  الجصءية ااعلياية، زنك تناية الصن ل م الصليجس وزنك ز نده  الماءصر الصليج

ت ضا ار اتسس م الماءصر اي لج ار الهند ز سمثن   اتسس م الماءصر اي لج غيج الجزلية 

لجع زة البنك الاكمي رر الهندي، ار كين صمم تس ير اتسس م الماءصر اي لج غيج الجزلية ار الل لب 

 2ي م دو اتسس م ا ما نية صمم تن ياه  زاءجب القءانين ذام الصلة.للى دنه  جاع

 سطةتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوتمويل و فيالتمويل الأصغر  مؤسسات خامسا: كفاءة استخدام

 في الهند

لوى صقدس الماءصر اي لج ار الهند ي ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة زهدف اس لدتهم ل

 الن  س الا لر المقليدي. لهم والدلم الذي لا صقدا  الء ءل إلى اياءال

 تم تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسطة ار الهند اا  صلر: 

ة اوجور روزيو 1اسمثا ر ار الاص نا والآلام دو الاعدام صصر كموى الاتسس م الاصلجس: ار  .1

 اجور روزية؛  5وك م الابيع م السنءي لا صم  و  

اووجور روزيووة  10الاتسسوو م الصووليجس: اوور  اسوومثا ر اوور الاصوو نا والآلام دو الاعوودام كمووى  .2

 اجور روزية؛  50وك م الابيع م السنءي لا صم  و  

اووجور روزيووة  50الاتسسوو م الامءسووطة: اوور اسوومثا ر اوور الاصوو نا والآلام دو الاعوودام كمووى  .3

 اجور روزية. 250وك م الابيع م السنءي لا صم  و  

 ع الاتسس م الصليجس والامءسطة اقط ع اهم للل صة ار الاعمصو د الهنودي، اهوء صسو هم زج  عط

زاوووكر ابيوووج اووور خلوووأ اوووج  العاووور، الازمكووو ر،  صووو دس الصووو درام وتلقيوووأ ناوووء شووو ار للاعمصووو د، 

ا لاتسس م الصليجس والامءسطة هر العاءد الءقجي للمنايوة الاجما ليوة والاعمصو دصة للوبلاد، إذ زنه صوة 

اون  %40اون إجاو لر اانمو ج الصون لر،  %45كققوا الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  2020سنة 

، واوور ال وودا م زنسووبة %37.54إجاوو لر الصوو درام، ااوو  تسوو هم اوور النوو تج الاللوور ااجاوو لر زنسووبة 

30.50%.3 

لملقيووأ ذلووك لالووا اتسسوو م الماءصوور اي وولج للووى تكووءصن الء ووة عووجوض إجا ليووة زللووا 

، 2021اجور روزية سونة  826250، اق زر الء ة عجوض زقياة 2020اجور روزية سنة  599262

 2023، والمر س هاا ار إنا   الاتسس م الصليجس والامءسطة زليث و لا اور نه صوة دوم 2022

 52965اتسسوة  وليجس،  562325اتسسوة اصولجس،  17452247اتسسوة انهو   18067537إلى 

 4اتسسة امءسطة.

اووة الهندصووة العدصوود اوون زووجااج الماءصوور اي وولج لوودلم الاتسسوو م الصووليجس ااوو  سوو جم اللكء

 5والامءسطة، دهم هذه البجن اج نذاج:

                                                           
1 VIJAY MAHAJAN, T. NAVIN, LA MICROFINANCE EN INDE: CROISSANCE, CRISE ET 

AVENIR,  Revue d'économie financière, Vol 03, N 107, france, 2012, P: 232. 
2 Bank bazaar, Available on the website www.bankbazaar.com, Viewed on 07-08-2023, on the hour 12:00. 
3 SME Chamber of India, www.smechamberofindia.com, Viewed on 06-08-2023,  on the hour 12: 30. 
4 Ministry of Micro, Small & Medium Enterprises, Available on the website https://msme.gov.in, Viewed on 

06-08-2023,  on the hour 12: 46. 
5 National Bank for Agriculture and Rural Development (NABARD), status MICROFINANCE IN INDIA 

2021-22, India, 2023, P: 21-22. 

http://www.bankbazaar.com/
http://www.smechamberofindia.com/
https://msme.gov.in/
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جس   لبجن اج تطوءصج الاتسسو م الصوليNABARDالبنك الءرنر للترالة والمناية الجصءية م دلم .1

اهو رام ، كيث صميح البجن اج للألض   ان د ول   الاتسسو م اامسو   ال2006  انذ ل س MEDPsم

ل اللا اووة ل لووأ دناووطة اوودرس للوودخر، ا لهوودف الج يسوور للبجنوو اج تعتصووت عوودرام الااوو راين اوون خوولا

و غيووج دالمودرج الان سوب للاهوو رام اور دناووطة سوبر العوويش الل ليوة دو ال دصوودس اور ايناووطة التراليوة 

 ءية.ءاق الجصالترالية، إثجا  اعجاة الاا راين ار إدارس الاا رصا ودصن ايكي م ايلا ل وايس

 ؛2022ار نه صة ا رس   دلف امدرز 5.47اا  ن د د  العدد المجااار للامدرزين زلغ  

زهودف خلوأ  2015  للوى دسو س ت جصبور سونة LEDPزدد زجن اج سبر العيش وتناية الاا رصا م .2

سووبر لوويش اسوومدااة للألضوو   ايوو  واللصووءل للووى دعصووى ا  وودس اوون تجعيووة الاهوو رام، اوومم تصووايم 

وغيوج  ل لأ اتسس م تجالر الن  س البيئر، تعت  سبر العيش ار ار اون ايناوطة التراليوة البجن اج

 الترالية خ  ة ار القجى، تءايج تدرصب اكثف لبن   الاه رام والمدرصب.

او رس  31دلءو  اور  1.83زلغ العدد المجااار للألض   ار زجن اج سبر العيش وتناية الااو رصا 

 ؛2022

اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور ل  NABARDللترالووة والمنايووة الجصءيووة مدلووم البنووك الووءرنر  .3

 سنءام تكءصنه  مااتسس م غيج ككءاية  ا دص  واعنءص ؛

 ووندوق تنايووة الماءصوور اي وولج  NABARDإناوو   البنووك الووءرنر للترالووة والمنايووة الجصءيووة   .4

م الامءسووطة لاسوو لدس اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور دلووم الاتسسوو  2006سوونة  MFDEFوايسووهم 

 والصليجس؛

  المور تجاوت للوى الاتسسو م MUDRAإنا   وا لة تطءصج وإل دس تاءصر الءكودام الصوليجس م .5

 الصووليجس، اوون خوولال تقوودصم الوودلم الاوو لر لاتسسوو م الماءصوور اي وولج اعووجاض الاتسسوو م الصووليجس

 والامءسطة.

 ةبوليفيالتجربة ال: الفرع الثالث

ر اثو لا اور ا و ل الماءصور اي ولج المور لازود اون دراسومه ، اهون جلة التامهج زءليءي  زم جزمه  

 ناءذجي  للى الملجصج الذي كد  ار جايا دنل   داجصك  اللاتينية.

 تعريف التمويل الأصغر في بوليفياأولا: 

يسوية تم تعجصف الماءصر اي لج ار زءليءي  للى دن : تقودصم خداوة ااعوجاض الاصولج ا داوة ر 

لويهم ايخوجى الاكالوة لهو  للأاوجاد والاتسسو م، زهودف خلوأ دناوطة تودر دخولا لوالعدصد ان ال ودا م 

 وتلسن ان اسمءى اعيامهم.

 نشأة التمويل الأصغر في بوليفياثانيا: 

 1صاكن المعجض إلى ناأس الماءصر اي لج ار زءليءي  ان خلال ا  صلر:

ضوع ف اار انمصف الثا نيني م زددم اللكءاة البءليءية الاسم  زة لامطلبو م اا ولاح الاو لر 

 اكمكوو ر القلووة و صوو دس الان اسووة، واوور غضووء  سوونة اوون اا وولاك م زووددم الاتسسوو م غيووج اللكءايووة

 ة اونيوليواللماءصر اي لج ار ال هءر للى الااهد الا لر البءليءر اقدس الماءصر اي لج ار اجكلم  

إلوى زودد  ددىخلاله ، للاوس للى د  إغلاق البنء  اللكءاية وال   ة الضعيءة نمي ة لا لاح الا لر 

ليءر اور الاتسس م غيج اله داة للجزح ار إعجاض رج ل ايلا ل الصل ر، واسماج القط ع الاو لر البوء

الملجر كموى انمصوف المسوعيني م وتلءلوا العدصود اون هوذه الاتسسو م غيوج اللكءايوة إلوى اتسسو م 

ل هوء تلوء ، دكود دن وح هوذه  الملوءلامزءضور تلجصوج لوءا ح الماءصور اي ولجرساية للماءصر اي لج 

 .BancoSolإلى البنك الم  ري الاقدس ل دا م الماءصر اي لج  Prodemالاتسسة غيج اللكءاية 

ا لماءصوور اي وولج اوور زءليءيوو  ظهووج ا يوو ر ورنوور يسووب   ا ملءووة اوون زينهوو  ارتءوو ع اعوودلام 

ا البط لووة، تكوو ثج ايناووطة غيووج الجسوواية ولوودس عوودرس القطوو ع اانموو جر للووى خلووأ اووج  لاوور، اوو  داوو

ز للكءاة البءليءية ان خلال الصندوق الاجما لر للطءارئ لمنءيذ اا رصا صاكن د  ت لأ اج  لار، 

                                                           
1 Pamela Das, Avoiding a Subprime-Like Crisis in Microfinance: Lessons from the Mexican and 

Bolivian Experience, Law and Business Review of the Americas of SMU Scholar -Dallas-, Volume 15, 

Number 4, united states, 2009, p: 835-836. 
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لكن ذلك لم صكن ا ار خ  ة ار ظر تع ار القط ع البنكر ال    زلذر شدصد للى الوجغم اون الءوج  

الءكيودس الكبيجس المر ا نا اءجءدس ار السءق زسبب اي اة، او  جعور الاتسسو م غيوج اللكءايوة هور 

 المر صاكنه  تلءصر اي اة إلى اج ة ل ياة.

ااوو  ددى إغوولاق البنووء  اللكءايووة إلووى  ووعءزة اللصووءل للووى الاعمووجاض الووذي وإ  تووم صكووء  

جصءيوة زمك ليف ز ه ة وا  رج جود اجتءعوة، ااو  د  الءوجا  الوذي تجامو  البنوء  خ  وة اور الانو رأ ال

  لج. ء  العدصد ان الن س إلى خدا م الماءصر ايس لد للى ااما ف الصن لة الا لية الصليجس ول

ى إنا   لالا الاتسس م غيج اللكءاية اا هيئة الجع زة للى البنء  والاتسس م الا لية لل ا ا

 وددى إلوى إر ر تن يار لمقدصم الماءصر اي لج اياج الذي ش ا الان اسة داخر عط ع الماءصر اي لج

  م.ان ء ض ايسع ر و ص دس جءدس ال دا

 خدمات التمويل الأصغر في بوليفياثالثا: 

بكة ان تعد خداة ااعجاض الاصلج ال داة الج يسية للماءصر اي لج ار زءليءي ، لذلك عجرم ش

  اور وتءغلا ار دناطة ااعجاض الاصولج اور زءليءيو لليه  امالاتسس م غيج اللكءاية إدخ ل تلييج

جر ت نب دثا نين م القج  الا ضر، وزددم ار اسم داس اسم الاتسس م ال   ة للمناية الاجما لية ان 

اوجول م ز سوماجار للوى اعموجاح ااو رصا تنايوة زدصلوة للا لالوااا ار الجل صة الاجما لية، ااو  دنهو  

انوو رأ وع والءاوو لام الموور غطووا العدصوود اوون الاوود  والبلوودام اوور الالمقليدصووة، ودناووأم شووبكة اوون الءووج

 الجصءية ار زءليءي  زهدف تقدصم خدا م ااعجاض الاصلج ان خلال تقني م جدصدس.

هو  اا  تعار اتسس م الماءصر اي لج ار زءليءي  للى تقودصم القوجوض الاصولجس زعودس روجق ان

ان ءضوة  ، البنء  القجوصة المر تماما زا  رج2014ا اءل م المض ان إلا د  تم تءعيءه  ار دصسابج 

 وااعجاض الءجدي. 

اصولج ة ااعوجاض اللوة ل داودا  ز لنسبة لب عر خدا م الماءصر اي لج اإنه  تانح ا دا م اكا

لصولر، االبنوء  القجوصوة المور تاونح خداوة الادخو ر، خداوة الموأاين اون خولال تقودصم الموأاين  ان خلال

ءنيوة الاسو لدس اللولاوس للوى تقودصم المعلويم الاو لر والا ما نية، الموأاين ضود السوجعة، المأاين للى اللي س 

 ق اء  س.يلض   الا اءلة زاكر دس سر لمطءصج دناطمه  زأاثج الطج

اوور ك لووة ااعووجاض الءووجدي الووذي تكووء  عياموو  دابووج اوون القووجض الاانووءح اوور البنووء    غيووج دنوو

القجوصة لا صءجد تعليم ا لر لمءعا د  صكء  العاير عد اج ار الس زأ زس ر ا ما نر لكن صاو ر  اءظوف 

مكايليوة والمور الا ما   ار اتسسة الماءصور اي ولج زاوكر ا اور اور العاليوة وصقودس جايوا الانم و م ال

 1دزج ه  الاس لدس الءنية.

 التمويل الأصغر في بوليفيا مجالالجهات الفاعلة في رابعا: 

 2نذاج: الء للة ار ا  ل الماءصر اي لج ار زءليءي  دهم ال ه م

دس : اوور البداصووة ا نووا اللووءا ح الءكيوو(ASFIهيئببة الرقابببة علبب  البنببوة والمؤسسببات الماليببة   .أ

كن سجل   لالاءجءدس المر تصدره  هذه الهيئة هر لءا ح خ  ة ز لبنء  الم  رصة والاتسس م الا لية، 

والهيكر  ا  ثبا د  هذا صعد ااكلة ز لنسبة لاتسس م الماءصر اي لج اء  د  ال اظ الماءصر اي لج

لى نءام ايوج ار البنء  الم  رصة امل ضا الهيئة خلال السالمن يار صاكن د  صكءن  ا ملءين زاكر ابي

ر اونمه او م، إذ سوالا هوذه الهيئوة لاتسسو م الماءصور اي ولج ز لاسوماجار الاان الملءل لن زعض 

لمكو ليف العار للى الوجغم اون انمهو   زعوض الاعو صيج البنكيوة الم  رصوة الج يسوية، او  سواح زوأ  ت ور ا

ن يايو  تسبة لهذه الاتسس م، للاوس للوى ذلوك روءرم الهيئوة دصضو  إرو را اادارصة ان ءضة نسبي  ز لن

دا ا لقيه  الءوإشجااي  للمع وني م الاءمءكة ا  لت  ان عدرس هذه الاتسس م وانله  كءاات لمن ياه  ولم

 ان ال اهءر.

                                                           
1 Jorge Eguino, The Microfinance Industry in Bolivia, thesis in of Science in Business Administration, 

University of Arkansas,  Sam M. Walton College of Business -Arkansas-,The United States, 2016,  p: 08-09. 
2 Ibid, p: 10. 
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ن عبور هذا وتقءس اتسس م الماءصر اي لج زإزلا  اعلءا تهو  الا ليوة وت ضوا لجع زوة اب شوجس او

من ياور   المر تعد سلطة ااشوجاف الاو لر الءكيودس الا وءل لهو  ااشوجاف للوى اارو ر الASFIالهيئة م

 للماءصر اي لج؛

ج  ي م ان القالقط ع الع س ار الثا نين اني  زءليءي  دللا القط ع البنكر  مؤسسات مالية بنكية: .ر

شوهج ددكد  BancoSolالا ضر اإ  جايا البنء  والاتسس م الا لية االءاة للقط ع ال   ، وصعد زنك 

 البنء  الاا راة ار إعجاض الماءصر اي لج؛

ااو راة هن   خاسة دنءاع ا ملءة للاتسس م الا لية غيوج البنكيوة ال مؤسسات مالية  ير بنكية: .ت

؛ جاعيو م تقدصم الماءصور اي ولج اور زءليءيو  هور الصون دصأ الا ليوة ال   وة؛ المع ونيو م الاءمءكوةار 

 ادخجام الانءعة الامب دلة وعجوض الان  ل؛ المع وني م الاللقة؛ الاتسس م غيج اللكءاية.

ة لامب دلوهذا وتعد الصن دصأ الا ليوة ال   وة؛ المع ونيو م الاءمءكوة؛ جاعيو م اودخجام الانءعوة ا

ن اووعجوض الان  ل؛ المع ونيو م الاللقوة اتسسو م غيوج رزليوة تاو ر  اور تقودصم الماءصور اي ولج، 

 يا خلال تا يعه  للى تلقور الءدا وا والء وءل إلوى داوءال وردس الاو ل الم و ري زسوهءلة دابوج وتاو

مجضوين إلى الاق اادارس الءع لة، ا لهدف الج يسر ان هذه البجااج الا لية والم هيتصة هء تءجي  الاءارد

لسوكنية الصل ر ار الان رأ الجصءية واللضجصة، وتعد جاعيو م اودخجام الانو اا الامب دلوة والقوجوض ا

ل ودا م ا زأنه  جاعي م ادنيوة غيوج ه داوة للوجزح واصوجح لهو  زمنءيوذ لاليو م الءسو رة الا ليوة وتقودصم

 .الا لية لل اهءر

ذام اسوووتولية الووودودس تقووودس خووودا م داووو  المع ونيووو م الاءمءكوووة اهووور اتسسووو م غيوووج غذا يوووة 

لل اهءر، ار كين د  المع ونيو م الاللقوة تقودس العاليو م الا ليوة للألضو   الانمسوبين لهو  اقوط، إلا دنهو  

تماما زاك نة عءصة ار السءق زسبب اسمءص ته  الع لية اون الالء وة المور تصور اور زعوض اللو لام إلوى 

 1ر داجصكر.الي ر دولا

ناية الا ليوة وهور اتسسو م غيوج ككءايوة تاو ر  اور  ون لة الماءصور اذلك تءجد اتسس م الم

 اي لج ار زءليءي  لكن زنسبة دعر زكثيج ان ز عر الاتسس م ايخجى.

غيرة نمية المؤسسبات الصبتتمويل و فيالتمويل الأصغر في بوليفيا  استخدام مؤسسات خامسا: كفاءة

 والمتوسطة

للى دنه  ار وكدس اعمص دصة انم ة للسولا  زءليءي  تم تعجصف الاتسس م الصليجس والامءسطة ار

لو الين، اتسسوة  وليجس  04إلى  01وال دا م، تساى اتسسة اصلجس إذا زلغ لدد الع الين ايه  ان 

 2ل ار. 49إلى  15ل ار واتسسة امءسطة ان  14إلى  05ان 

الماوو دام اتسسووة الصووليجس والامءسووطة اوون  10000اسوومء دم داثووج اوون  2023زللووءل داجصوور 

 ، ااوو  تقووءس اللكءاووة زوودلم Firedinالصووندوق الا ماوو نر الوو دس تناوويط وتطووءصج الصوون لة الءرنيووة م

زمن وويم اعوو رض  Mi Teleféricoالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون خوولال الاتسسووة اللكءايووة 

ة ككءايوة دسبءلية لمعتصت اانم ج الءرنر، تتوصود هوذه الاتسسو م ز ومم  ونا اور زءليءيو  ولقود اتء عيو

اوون الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الناووطة اوور عط لوو م الانسووءج م،  630دوليووة لوودلم داثووج اوون 

ال اووب، تاوولير الاعوو د ، ال لووءد وايغذصووة، وتعتصووت جووءدس انم  تهوو  والمووجوصج لهوو  اوون خوولال سووبعة 

 س زهوو  زاووكر اعوو رض دسووبءلية، الم وو رس االكمجونيووة والاءاعووا االلانيووة الموور صمعووين للووى الدولووة القيوو

اا  تلصلا الاتسس م الصليجس والامءسطة للى دلم ان عبور  3اامج  اا د ل   هذه الاتسس م،

اليوء  دولار داجصكور  130خولال عوجض زقياوة  اءرونو  اونزنك المناية اياجصكور خولال اموجس ج  لوة 

 4.لللء ظ للى نا ره 

                                                           
1 Op-cit, Jorge Eguino, p:11-15. 
2 Antonio Alcon Vila, Small and Medium Enterprises in Bolivia, a Look Back to the Future, 1900 -2020, 

journal of evolutionary studies in business, Vol 7, N 2, University of Barcelona, Spain, 2022, p: 107. 
3 MSME Clearinghouse, available on the website www.sice.oas.or, viewed on 08-08-2023, on the hour 

10:29. 
4 germany Trade and Invest, available on the website www.gtai.de, viewed on 08-08-2023, on the hour 10:42. 

http://www.sice.oas.orل/
http://www.sice.oas.orل/
http://www.gtai.de/
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الماءصوور اي وولج لودلم الاتسسوو م الصووليجس  اتسسو م صاكون اسوومعجاض ناوو رلولاوس للووى د  

 والامءسطة ار زءليءي  ان خلال ال دول الم لر:
 مليون بوليفي/الوحدة:  (: تطور محفظة التمويل الأصغر في بوليفيا08الجدول رقم  

 السنة
 إجمالي  

  المحفظة 

2005 4.376 

2006 5.323 

2007 6.913 

2008 9.013 

2009 10.603 

2010 11.924 

2011 14.728 

2012 19.785 

2013 24.186 

2014 28.647 

2015 34.394 

2016 42.669 

2017 47.137 

2018 52.276 

2019 54.322 

2020 55.795 

2021 59.282 

2022 64.951 

 63.829 2023ماي 

-08، تم الارلاع للي  صءس www.asfi.gob.bo  ، ام ح للى الاءعاASFIالهيئة الجع زية للن  س الا لر م المصدر:

 .12:14، للى الس لة 08-2023

ى ان خلال ال دول دللاه تطءر الء وة الماءصور اي ولج اور زءليءيو  اون سونة إلوى دخوجنلاكظ 

 وجا ، ن2023ا ي  اليء  زءليءر ار نه صة 63.829إلى  2005اليء  زءليءر سنة  4.376ا نمقلا ان 

 اعب ل د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة للبلث لن الاعمجاض ان اتسسو م الماءصور اي ولج

ثوج اون ، اياج الذي ش ا تءايج الماءصر للاتسس م الصليجس والامءسوطة داانا   اا رصا خ  ة زهم

مصوو د ابيووجس اوور الاعسوونة إلووى دخووجى وتلءيتهوو  داثووج للووى ااناوو   والمءسووا، ن ووجا ينهوو  ذام دهايووة 

قض   للى البءليءر اهر داثج عدرس للى تءظيف الع الين والملللر ار لدس ا  لام، وار نءس الءعا ال

  عءزة تاءصر اثر هذه الاتسس م.

 

 

http://www.asfi.gob.bo/
http://www.asfi.gob.bo/
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 تنميببةتمويببل وكفبباءة اسببتخدام مؤسسببات التمويببل الأصببغر فببي تجربببة أوروبببا حببول المطلببب الثبباني: 

 ةسسات الصغيرة والمتوسطالمؤ

 روزو  لكنو الماءصر اي لج نءس  اانمج ا لر زدصر للن  س الا لر الجسار ار جايا دنلو   دو دثبا

 ايوروزيوة الماءصر اي لج ار الودول عى للمطءر والازمك ر، اي ملف دورلا صتال صعمبج عط ل  ش ز  صس

بلوودا  ر اللوون ن يووجه اوور العوو لم النوو ار، إذ صماثوور الوودور الج يسوور لاقوودار خوودا م الماءصوور اي وولج اوو

م   الوذصن هوالن اية ار تءايج الء ءل إلى ا اءلة واسعة ان ال دا م الا لية يلداد ابيجس ان العاولا

وروزوور خوو رج ايسووءاق الجسوواية، إلا د  الل لبيووة الع اووى اوون السووك   البوو للين اوور دول الاتلوو د اي

 صاملكء  نءل  ان اللس ز م ار اتسسة ا لية رساية.

 ل الأصغر في أوروباأولا: تعريف التموي

  تء ق زأ :ا  صاكن الاك م  دن  لا صءجد تعجصف اءكد للماءصر اي لج ار دورز ، إلا دن  هن   ا

لهوو  الماءصوور اي وولج لبوو رس لوون تقوودصم جالووة اوون ال وودا م الا ليووة وغيووج الا ليووة زا ملووف دنءا

م ار زوو لجغم اوون دنهووللأشوو    والاتسسوو م غيووج القوو درس للووى تلبيووة امطلبوو م الن وو س الاوو لر الجسوو

 اااءلين ا لي .

 ثانيا: تطور التمويل الأصغر في أوروبا

صمامووا القطوو ع الاوو لر ايوروزوور زموو رصخ ثووجي اووجتبط زمقوودصم ال وودا م الا ليووة للأشوو    اياثووج 

الجصءور اور  Casseتع ونيو م راصءو صت  ايلا نيوة اور القوج  الم سوا لاوج، ناوءذج المعو و   اثورضوعء ، 

، اا ذلك اوإ  الماءصور اي ولج 1904وع نء  جاعية الا ما   المع ونر ار الاالكة الاملدس ل س إصط لي  

 1ايوروزر اللدصث اسمءكى ان نا ذج الماءصر اي لج المر ظهجم ار البلدا  الن اية ار السبعيني م.

 هنوو   اخووملاف اوور تطووءر الماءصوور اي وولج اوور دوروزوو  زووين الانطقمووين الاووجعية  هووذا ون وود د

ذي العو س الو واللجزية، اءر دوروز  الاجعية ددى الملييج ال وذري اور الن و س الاعمصو دي وانهيو ر القطو ع

هوذه  تسبب ار زط لة ه  لة إلى إجب ر الكثيج ان الن س للى خلأ وظو  ف خ  وة زهوم، اأ وبح اءارنوء

لم الاوو لر سوو لد الوود ل اوو  رواد دلاوو ل، ااوو  40البلوودا  الووذصن اُنعووا للوويهم الابوو درس الاعمصوو دصة لاوودس 

دصود اون وليوة والعوال بجس المر عدامه  ال ه م الا نلة اثر البنوك الودولر والءا لوة اياجصكيوة للمنايوة الد

رص  ني ، زلل الاتسس م الدولية ار إنا   العدصد ان اتسس م الماءصر اي لج ار البءسنة، زءلندا، روا 

 .وار البلق  

ر هيو ر جوداعية نمي وة انار دواخج الثا نيني م ار دوروز  الاوج لاءا  ن د د  الماءصر اي لج زدد

صو د انعكس ذلوك للوى تلءصور الانطقوة اون اعم، 1991مر سنة وتءكك الاتل د السءاي 1989 زجلين سنة

م ا طط اجاتص  إلى اعمص د اءج  نلء السوءق، او  ددى إلوى خص صوة القطو ع الاو لر،  صو دس اعودلا

طو ع إغلاق الاصو نا والاتسسو م اللكءايوة وشو ا للوى المءجو  نلوء عالبط لة نمي ة تسجصح العا ل و

 الاتسس م الصليجس والامءسطة.

 2000او رس  2دا  لن دوروز  اللجزية اقود انماوج ايهو  الماءصور اي ولج زعود دجنودس لاوبءنة اور 

د  العدصود ااب درس لدلم الناء الاعمص دي والاندا ج الاجما لر، ز لجغم ان وجءد شبكة زنكية اثيءة إلا 

الوم لص اون ان لازد   ان الاتسس م الصليجس والامءسطة تءمقج للء ءل إلى ال دا م الا لية، اا  دن

الما د هذه البلدا  للى المصنيا زاكر تدرص ر، ودلم الدولة للأش    الوذصن صموجاهم اعمصو د السوءق 

ر ظور هوذه ال وجوف للى ج نب الطجصأ اور ك لوة وجوءد اسومبع د اعمصو دي واجماو لر واو لر، ي  او

تكء  السلط م الان جرة ار دلم البط لين دعر انءم ك  للى العار اللج وت د  وعءزة اور تقودصم الودلم 

الاوو لر لبوود  زووجااج الماءصوور الاصوولج ، اووا ذلووك اووإ  الدولووة تعطوور  خاوو  ابيووجا للماءصوور اي وولج 

ماموا اتسسو م الماءصور اي ولج اور وال اعي م الاجصكة للبنء  ار انلندا، إصط ليو ، دلا نيو ، إسوب ني ، ام

                                                           
1 Beatriz Armendáriz, Philippe Guichandut, Vers une convergence du secteur bancaire et de la 

microfinance?, BAROMètre  de la microfinance -Convergences BAROMètres-, 5eme édition, 2014, p: 

05. 
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ز لجغم ان إل عوة  1زمطءر سجصا للل صة، تشجهذه البلدا  ز لءضا الق نءنر والاءارد الا لية اللا اة ا  ص

 2دول دوروز  اللجزية الامطءرس للل صة تطءر الماءصر اي لج ار هذا ال ت  ان الق رس.

دداس لاع ل وة الاسومبع د اون القطو ع الاو لر لاءا  ا   صنُ ج للماءصر اي لج ار دوروز  للى دن  

المقليدي ان خلال العار اللوج وايناوطة الاودرس للودخر زإناو   اتسسو م  وليجس وامءسوطة ماع ل وة 

 3اب شجس لبعد الدخر للى العالا  والذي صتثج زدوره للى جءدس المعليم والصلة .

 باثالثا: القيود التنظيمية التي تحكم التمويل الأصغر في أورو

القيووءد المن يايووة اوور زلوودا  اثوور دلا نيوو  زعووض تءاجوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور دوروزوو  

و جزي ، إذ لا صسُواح لاتسسو م الماءصور اي ولج زصوجف القوجوض الصوليجس زاءجدهو ، ز لمو لر اهور 

كور التاة ز لمع و  اا البنء  لمطءصج دناطمه ، هذا وار زلدا  دخوجى اثور اليءنو   لا صءجود اكمكو ر زن

لكن الاتسس م الا لية تمطلب كد ددنى ان امطلبو م ردس الاو ل ل ليوة للل صوة يدا  ايناوطة الا ما نيوة 

زاكر ع نءنر اثر اللءا ح ا  جعر تطءصج عط ع الماءصر اي لج داجا اجهق  زاكر ابيج، ز اض اة إلى 

اب شوجس ز اوا الاودخجام ذلك لا صسُاح لاءا  لاتسس م الماءصر اي لج المر صاكنه   جف الا ما   

اوون لالا هوو ، ون ووجا للجا نهوو  اوون الء ووءل إلووى هووذا الاصوودر الووجخيص نسووبي  للماءصوور اوو   للووى 

 4اتسس م الماءصر اي لج د  ت د رجع  زدصلة ال دس تاءصر نءسه .

 رابعا: خدمات التمويل الأصغر في أوروبا

 ر:دهم ال دا م المر صقداه  عط ع الماءصر اي لج ار دوروز  ه

 الإقراض المصغر: .1

 صلر: صاكن تن ول  اا  صعمبج ااعجاض الاصلج اكجس   للة دصض  ار البلدا  ايوروزية

 تعريف الإقراض المصغر:  .أ

 5ااعجاض الاصلج ار دوروز  للى دن : صعجف

اون جايوا  %91صءرو اصوااة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة م 25000عجوض  د لج ان 

ر الاتسسوو م ايوروزيووة ، ايشوو    العوو رلين لوون العاوور دو غيووج الناووطين الووذصن صجغبووء  اوور العاوو

  ان صءمقوجوللس زهم ال    لكن ليس لدصهم إاك نية الء ءل إلى ال دا م البنكية المقليدصة، وغيجهم ا

 الء ءل إلى الاص در المقليدصة للماءصر.

اور العالا  ذوي الدخر الالدود خ  وة العو رلين لون العصسمهدف ااعجاض الاصلج ار دوروز  

إاك نية  ءاج لدصهمالاملقين للاتاص  الاجما لية الجاغبين ار زد  اتسس تهم الاسمقلة دو تطءصجه  لكن لا تم

لمور اللصءل للى القجوض البنكية، ار ا  ل ال دا م والم  رس واللجف زاوكر دس سور دو ايناوطة ا

 تعت  اكمجاس البيئة.

لااية ا  لن دهم القجوض الاصلجس الانماجس ار دوروز  ن د القجوض الاهنية، القجوض الاسومهد

 ، ان ود د الا صية والقجوض الاكمجااية المر تمب لد دو ت ملف ان كيث دسع ر الء  ودس واموجس المسودصد

شوهجا  34ز  نةز لنسبة للدول ايوروزية اق رشهجا ار الامءسط  42ادس القجوض الاصلجس الاهنية تبلغ 

العو س  اودس دروءل اق رنوة ز لامءسوطللقجوض الا صية، دا  القجوض الاصلجس الاكمجااية لهو  امءسوط 

شوهجا، ولون دروءل اودس  للقوجوض الاصولجس اور  35ل ايا دنءاع القجوض الاصلجس دخجى الاقدر زو 

 21دلا نيو  زو  سنءام ونصف ار الا ج، زينا  دعصج ادس للقوجوض الاصولجس وجودم اور 6دوروز  هر 

 شهجا للقجوض الاهنية.

 

                                                           
1 Nowak Maria, Introducción a la sección especial: Microcredits in Europe, Revista de Economía 

Mundial -Huelva-, núm 19, 2008, España, P: 29. 
2 MARIA NOWAK, LE MODÈLE EUROPÉEN DE MICROCRÉDIT, Disponible sur le site 

www.aef.asso.fr, Vu le13-10-2022, à l'heure 10:49.  
3 Op-cit, Beatriz Armendáriz, p: 08. 
4 Anastasia Cozarenco, Micro finance Institutions and Banks in Europe: The story to date, European 

Micro finance Network, Belgique, European Microfinance Network (EMN) report, 2015, p: 04. 
5 Carolina Laureti, Pourquoi et comment faire du microcrédit en Europe occidentale?, Réseau 

Financement Alternatif, réseau financement alternatif, Belgique, 2008, p: 02. 

http://www.aef.asso.fr/


 ..................والمتوسطةكفاءة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل وتنمية المؤسسات الصغيرة  الفصـل الثاني:

 

135 
 

 شروط منح الإقراض المصغر في أوروبا: .ر

ان دجر ضا   السلء  ال يود لاعوجاض الاصولج اور دوروزو  ناوجم الاءءضوية ايوروزيوة سونة 

، إذ ص وب 2013السلءاي م ا المر لازد ان إتب له  دثن   انح القجوض والمر تم تلدصثه  ار لو س  2011

 1ااعجاض الاصلج المللر زا  صلر: للى اقدار خدا م

ضوووا   للاعووو م ث زموووة وواضووولة اوووا الاسووومءيدصن النهووو  يين والاسووومثاجصن اووون خووولال ضوووا    _

 الاعلءا م الك اية؛ 

ت نب اااجار ار ادصءنية العالا  ود ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وضوا   القوج   _

 انهم؛

 ضا   كا صة زي ن م العالا  الاسمءيدصن؛ _

 وجءد هيكر إعجاض اع ل صوءاج للوى سوبير الاثو ل خطوة لاور، ل و   اادارس ال  رجيوة،ضا    _

 ا  لس اادارس، إر ر لار ادارس الا  رج والمدعيأ الداخلر؛

 الما د اع صيج اامجاة الداد تق رصج ايناطة؛ _

 تطبيأ ن  س اج  للاعلءا م اادارصة ع زر للمءسا والمعدصر. _

 رى:خدمات التمويل الأصغر الأخ .2

للأغووجاض الاهنيووة دو الا صووية اوور  الاصوولج القووجضاسووماج لووجض ال وودا م الا ليووة غيووج 

الا دص د، للى غجار ال ودا م الا ليوة الج يسوية ايخوجى الاقداوة ا ودا م تلءصور اياوءال، اللسو ز م 

مور ال  رصة، الموأاين، انم و م الموأجيج، خداوة الادخو ر، لولاوس للوى ال ودا م غيوج الا ليوة الا ملءوة ال

اون  %58تهدف إلى تلسين القدرام الا لية دو غيج الا ليوة للاقمجضوين، اماثور خودا م المعلويم الاو لر 

،  ثم خدا م الاسما رام الامعلقوة %45جايا ال دا م غيج الا لية، صليه  المدرصب للى رص دس ايلا ل 

ة والصولة دو كموى ، اا  صاار لجض ال دا م غيج الا ليوة دصضو  المودرصب للوى الملذصو%41ز لدصء  

 2المدرصب للى الء اياية.

  هذا ون وجا لارتءو ع اسومءى الان اسوة ولودلم عطو ع الماءصور اي ولج اور دوروزو  و صو دس اوج

 ول   ن  ك  تقدس اتسس م الماءصر اي لج ز اض اة إلى الانم و م الا ليوة خودا م دلوم امنءلوة ي

 م.الاتسس م الاصلجس والصليجس عبر وزعد إنا   اتسس ته

 خامسا: الجهات الفاعلة في مجال التمويل الأصغر في أوروبا

صمم تقدصم خودا م الماءصور اي ولج اون خولال دنوءاع ا ملءوة اون الاتسسو م المور تعاور اور ظور 

دن اة ا لية وتن ياية ا ملءة واذلك ار ظر زلدا  ا ملءوة، لوذلك تمنوءع ايشوك ل الاتسسوية لاتسسو م 

اع اهوو  لبوو رس لوون اتسسوو م غيووج ككءايووة، ااوو  ن وود د  زعووض  الماءصوور اي وولج اوور دوروزوو  لكوون

الاتسس م الناطة ار ا  ل الماءصر اي لج لا تقودس القوجوض زنءسوه  لكنهو  تسوهر الء وءل إليو  اون 

خلال دلم العاير ار رلب القجض ولالية السداد دو تقدصم ضا ن م ز اض اة إلى ال دا م غيج الا لية 

إذ تعاور اتسسو م الماءصور اي ولج  3تسسو م الصوليجس والامءسوطة،ايخجى المور تودلم د ول   الا

ايوروزية للى تبنر الآلي م لدلم لالا ه  ار المللب ليس اقط للى اللءاجت المر تلءل دو  الء ءل 

 4إلى خدا م الماءصر اي لج ولكن دصض  اءاجهة الاسمبع د الاجما لر.

 5اج:دهم اتسس م الماءصر اي لج الناطة ار دوروز  نذ

                                                           
1 Instruments financiers de la microfinance, Disponible sur le site www.fi-compass.eu,Vu le 15-11-2022, a 

l'heure 16:14. 
2 Roblain Murielle, LE MICROCREDIT EN EUROPE: TENTATIVE D’EXPLICATION D’UN 

DEVELOPPEMENT PLUS FAIBLE QUE DANS LES PAYS EMERGENTS, magister ensciences de 

gestion, LOUVAIN SCHOOL OF MANAGEMENT, UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN, 

Belgique, 2015, p: 21-23. 
3 OECD European Commission, “Designing effective microfinance schemes for inclusive 

entrepreneurship”, OECD Publishing -Paris-, France, 2021, P 210. 
4 Gabriela Chmelíková and others, Performance of microfinance institutions in Europe- Does social 

capital matter?, The International Journal of Public Sector Decision-Making, Vol 68, Faculty of Business 

Administration of the University of Economics -Prague-, tchèque, 2018, P: 02.  
5 Op-cit, Carolina Laureti, p: 06-07. 

http://www.fi-compass.eu,vu/
http://www.fi-compass.eu,vu/
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، : لب رس لن اتسس م تم إنا ؤه  خصيصو  للقيو س ز لماءصور اي ولجالحكومية  ير المؤسسات .1

، اوة ث نءصوةصماثر نا ره  ايس سر ار تقدصم ال دا م الا لية ز اضو اة إلوى خودا م الودلم للعاولا  ا د

دس اوور الاالكووة الاملوو Aspireاوور الاالكووة الاملوودس،  Street UKاوور اجنسوو ،  Adieدهووم هووذه الاتسسوو م 

 ار البجتل ل. ANDCواصجلندا الاا لية واتسسة  

س عد تمبا الاتسس م  غيج اللكءايوة نهوج الا اءلوة الاسومهداة المور تسومهدف ا اءلو م الودد

ا نهوج ا لبط لين، الل  ولين للوى الودلم، الاهو ججصن...الخ اون خولال لوجض ال ودا م الا ليوة، دو تمبو

س ة لدس عدرل دا م الا لية ليس اها  ار كد ذات  لكن  داثج اسم  زة للقيقالماءصر اي لج ي  لجض ا

ايج العالا  للى الء ءل إلى البنء ، اناو ره  صجاوت زاودس للوى خودا م الودلم وزدرجوة دعور للوى توء

لاملودس، اار الاالكة  Weetuالانم  م الا لية اصندوق القجوض الصليجس لادصنة ه ابءر  ار دلا ني ، 

IQ/Enterprise ار دلا ني  وHordaland Network Credit ار النجوصج؛ 

ء  هوذه غ لبو  او  تكو مؤسسات التمويل الأصغر التي بدأتها المؤسسات القائمة أو بنوة التنمية: .2

 ية، زجااجالاتسس م اداءلة ز هما س ال اهءر الع س تاار الاتسس م اللكءاية وزنء  المناية ايوروز

 KfW Bankengruppeلدلم الاتسس م الصوليجس والامءسوطة، اون داثلمهو  اتسسوة ااعجاض اي لج 

 اور إسوب ني  و وندوق ICOاور اجنسو ، اتسسوة  Oséoار انلنودا، اتسسوة  Finveraار دلا ني ، اتسسة 

 الاا راة ار زل يك . 

ه  تمايووت هووذه الاتسسوو م زووأ  لوودصه  زنيووة تلميووة وشووبك م تء صووا اءجووءدس اسووبق  صاكوون اسووم داا

 ؛سجلة إلى دلداد ابيجس ان العالا لء ءل زل

سوونة اي وولج ءصوور : تأسسووا الاووبكة ايوروزيوة للما(EMN)لشببكة الأوروبيببة للتمويببل الأصبغرا .3

اس ، وهر اتسسة غيج رزلية اقجه  زجواسر زبل يكو  تعاور للوى الموجوصج للماءصور اي ولج اوأد2003

، زصووءمه   ووءم الماءصوور اي وولج ايوروزوور اوور اك الووة الاسوومبع د الاجماوو لر والاوو لر اوور دوروزوو 

ااو راة  اهامه  تعتصت الاء اية واللءااة الجشيدس اور القطو ع، اوا العاور للوى تطوءصج زنو   القودرام،

 الاا رس م ال يدس، تا يا البلث داخر شبكمه  وخ رجه .

س الا لر اجؤصة الابكة ايوروزية للماءصر اي لج تمصءر ا ماا صماما اي  الاسمبعدو  ان الن  

المقليدي زإاك نية الء وءل إلوى ا اءلوة ا الوة اون ال ودا م الا ليوة وغيوج الا ليوة، لماءصور اكمي جو م 

 1؛العالا  الا صية وخلأ اتسس م اصلجس و ليجس خ  ة زهم

اون دهوم ال هو م الء للوة اور ا و ل صعودا   صندوق الاستثمار الأوروبي والمفوضية الأوروبية: .4

الماءصر اي لج ار دوروز ، صعالا  للى إرلاق العدصد ان البجااج والاب درام المر تهدف إلى تعتصوت 

دور الماءصر اي لج ار دوروز ، ان زين ه ت  الاب درام والبجااج نذاج للى سوبير الاثو ل لا اللصوج 

صقدس لاتسس م الماءصر اي ولج لمعتصوت اوج   واليء  صءر 200زقياة  EaSI اب درس  ندوق القجض

ر ااعجاض للاتسس م الاصلجس والصليجس وتلسين و ءله  للماءصر، ان دجر دلم خلوأ اوج  العاو

 .واادا ج الاعمص دي والاجما لر

الوذي صقوءس زمقودصم جالوة اون ال ودا م تهودف  ، ندوق الاسمثا ر ايوروزور صدصج هذه الاب درام

لملسين جءدس ااججا ام الداخلية لاتسس م الماءصر اي ولج، تعتصوت الء وءل إلوى الماءصور وتطوءصج 

اسمداس للماءصر اي لج ار دوروز ، اا  تاار هذه ال ودا م المقيياو م الاتسسوية، المودرصب  ن  س زيئر

الا صووص، الموودرصب للووى الاسوومعداد للاسوومثا ر، المقيياوو م الا ليووة دو الاجما ليووة ماخميوو ري ، ورش 

، الموودرصب للووى تنءيووذ ادونووة السوولء  ايوروزيووة الاسوو لدس لبووج اانمجنووا العاوور، ال ووءلام الدراسووية،

  2وتقييا م الاط زقة.

 ان زين البجااج المر ع س زه   ندوق الاسمثا ر ايوروزر والاءءضية ايوروزية ن د:

                                                           
1 The EUROPEAN MICROFINANCE NETWORK (EMN), disponible sur le site www.european-

microfinance.org, vu le 15-10-2022, à l'heure 11: 16. 
2 Commission européenne, disponible sur le site https://ec.europa.eu, vu le 15-10-2022, à l'heure 11: 06. 

https://www.eif.org/what_we_do/microfinance/easi/easi-funded-instrument/index.htm
https://www.eif.org/what_we_do/microfinance/easi/easi-funded-instrument/index.htm
https://webgate.ec.europa.eu/easi-micpro/application#!helpdeskPublicPage
https://webgate.ec.europa.eu/easi-micpro/application#!helpdeskPublicPage
http://www.european-microfinance.org/
http://www.european-microfinance.org/
http://www.european-microfinance.org/
https://ec.europa.eu/
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وعا البجلا   ايوروزور  2010ار زداصة سنة  :(epmf)برنامج التقدم الأوروبي للتمويل الأصغر .أ

  EPMFزاوأ  إرولاق زجنو اج المقودس ايوروزور للماءصور اي ولج م  ااومجا  والا لس ايوروزور اتء عو

 1لتص دس المءظيف والاندا ج الاجما لر.

صهدف هذا البجن اج إلى دلم الءسوط   الاوتهلين لمعتصوت عودرتهم للوى تقودصم القوجوض الاصولجس 

لليهو  للاتسسو م الاصولجس والصوليجس اون خولال لودس دنوءاع اون ايدوام الااءلوة دهاهو   والضا ن م

عووجوض دوليووة، عووجوض ث نءصووة، عووجوض تق سووم الا وو رج وااوو را م اوور كقووءق الالكيووة، ضووا ن م 

 2القجوض الاصلجس مضا ن م اب شجس دو اض دس .

 ؛2020ل صة سنة لاش رس ا   لار زجن اج المقدس ايوروزر للماءصر اي لج اسماج ل

 الاءءضوية درلقوا(: JASMINEالمشترة لدعم مؤسسات التمويل الأصبغر فبي أوروببا   العمل .ر

 اي ولج الماءصور اتسسو م لودلم الااومج  العاور زعنءا  اب درس ايوروزر الاسمثا ر وزنك ايوروزية

 اور الاصولج اضااعج تطءصج زلية اليء  صءرو 20زايتانية دولية زللا  2007 نءاابج ار دوروز  ار

 تاءصور البنكيوة، غيوج اي ولج الماءصور لاتسسو م الءنية الاس لدس لمقدصم الاب درس هذه ت طط إذ دوروز ،

، تلسوون جووءدس القووجوض اوون الاتصوود اوونح اوون تووماكن كمووى الءالوودس البنكيووة غيووج الاتسسوو م لاليوو م

 3.لالي ته ، تلقيأ الاسمدااة وت ءيض اعدلام البط لة

ج زجنو اج العاور الااومج  لودلم اتسسو م الماءصور اي ولج اور دوروزو  اسومالاش رس ا   لار 

 .2020لل صة سنة 

غرة تنمية المؤسسبات المصبو في تمويل الأوروبيةالتمويل الأصغر  مؤسسات كفاءة استخدامسادسا: 

 والصغيرة

 لجاا الاءءضية ايوروزية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار دوروز  للى دنه :

 اليوء  2ل اور وذام ايتانيوة دعور اون  09و 01الاصولجس تلوك المور  تاولر او  زوين الاتسس م 

  اليووء  دورو، داوو 02ل اوور وايتانيمهوو  دعوور اوون  49و 10دورو، الاتسسوو م الصووليجس تاوولر اوو  زووين 

 اليء  دورو. 43ل ار وايتانيمه  دعر ان  250إلى  50الاتسس م الامءسطة اهر تالر ان 

اتسسة  ليجس وامءسوطة اور دوروزو ، ولالوا هوذه  22.526.457، س لا 2020زنه صة سنة 

اج ة لار وولدم داثج ان نصف الن تج الاللر ااجاو لر اور  82.432.093الاتسس م للى تءايج 

 4دوروز .

 5:المء ر إلى 2019اا  صاكنن  زدراسة تقجصج نا ر الماءصر اي لج ار دوروز  سنة 

اوون اتسسوو م الماءصوور  91%يووة للووى داثووج اوون تسوويطج اتسسوو م الماءصوور اي وولج غيووج البنك _

 اي لج الع الة ار دوروز ، وهر تعار ار السءق زاءجب دنءاع ع نءنية ا ملءة؛ 

 22%اءظوووف زاوووكر اب شوووج، اووونهم  11000تءظوووف اتسسووو م الماءصووور اي ووولج داثوووج اووون  _

 هنوو  امطءلووء  غ لبوو  اوو  صوومم رؤصوومهم اوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج غيووج اللكءايووة والبنووء ، ااوو  

 ان الاءظءين زأجج؛ 65%انلجاف واضح زين الاءظءين ان ال نسين كيث تاكر النس   

اتسسوو م الماءصوور اي وولج خوودا م غيووج ا ليووة للاتسسوو م الصووليجس اوون  63%تقوودس داثووج اوون  _

 والامءسطة ا داة تطءصج العالا  اثر المعليم الا لر، تقدصم المءجي  والاسما رام؛

  وولج تسووم دس القنووءام الجعايووة لمقوودصم خوودا ته  غيووج الا ليووةاتسسوو م الماءصوور اي اوون %28 _

للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، وهوور اوور الل لووب اتسسوو م تاءصوور د وولج ابيووجس اصا نهوو  زأهايووة 

 ال دا م غيج الا لية والملءل نلء الاكر الجعار للألا ل؛ 

                                                           
1 JOANNA FILA, European Microfinance –Relevance, Efficiency And Impact, Comparative Economic 

Research -London-, Vol 18, N 4, UK, 2015, P: 187. 
2 European Investment Fund, disponible sur le site www.eif.org, vu le 27-10-2022, à l'heure 16:06. 
3 La Délégation des Barreaux de France, disponible sur le site www.dbfbruxelles.eu, vu le 27-10-2022, à 

l'heure 16: 25. 
4 Annual Report on European SMEs 2022/2023, Publications Office of the European Union, European 

Commission, Luxembourg, 2023, p: 73. 
5 Justyna Pytkowska, Microfinance in Europe: Survey Report, 2020 edition, Belgique, 2020, p: 06. 

http://www.eif.org/
http://www.eif.org/
http://www.dbfbruxelles.eu/
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وإجاوو لر اليووء  اقمووجض ناووط،  1.26سوو لا اتسسوو م الماءصوور اي وولج  2019زنه صووة سوونة  _

ر ان إجا لر الالء ة زينا  تاوك 55%الي ر صءرو متاكر عجوض ايلا ل  3.7الء ة عجوض زقياة 

سو ر عطو ع القوجوض الا صوية ناوءا  2019انه  ، وللعلوم د  زنه صوة سونة  45%القجوض الا صية 

 ، ولاشو رس او   الناوء الاسوماج للقوجوض الا صوية 12%ان عط ع عجوض ايلا ل م  23%دللى م

لاهنر، دا  ااقط للمطءصج انه   13%صمم اسم داس وجا لاسم دااه  ار الل لب لملبية اكمي ج م ايسجس را

 ق لهوو   امووجس اسووملقوقوجوض الاقداووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسوطة اهوور تعوود دابووج اور الامءسووط ال

 درءل ونسبة ا  دس سنءصة دعر اق رنة ز لقجوض الا صية؛ 

لقياوة رءصلة ايجر الاصدر الج يسر لماءصر الء ة القجوض، وتقودر اتعمبج اياءال الاقمجضة  _

 م اليووء  صووءرو، غيووج د  الملوودص 7.6اليووء  صووءرو زامءسووط عياووة  800ااجا ليووة للماءصوور الاطلووء  

ر اون اتسسو م الماءصو41%الج يسية للء وءل إلوى الماءصور الاطلوء  تماثور اور لودس توءاج الماءصور م

 اون اتسسو م الماءصور اي ولج ، تكلءوة الماءصور 38%يوة الا و رج ماي لج ، نقص الضا ن م لملط

درزعووة دخاوو س هووذه الاتسسوو م لا تءاجوو  دي تلوودص م اوور ، اوون اتسسوو م الماءصوور اي وولج  37%م

 الء ءل إلى الماءصر؛ 

هو  تعاور   العدصود اناوإايا  صمعلأ ز لات  ه م اللدصثة المر تسعى له  اتسس م الماءصر اي ولج  _

صقة ا ته  للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة الناوطة اور ا و ل المقنيو م ال ضوجا  مالصودللى تقودصم خود

ة، ان اتسس م الماءصر اي لج لدصه  انم  م عجوض ا صصة لكء  س الط ع 16%للبيئة ، اا وجءد 

اوون الاتسسوو م الماءصوور اي وولج تقوودصم الاتصوود اوون هووذه الانم وو م اوور  23%لوولاوس للووى ذلووك ت طووط 

لقوجض اغ لبيمه  كلءل رعاية لدلم الاتسس م الصليجس والامءسوطة خولال دورس كيو س الاسمقبر، ولدى 

 اا السعر لمءايج ددوام رعاية دعر تعقيدا له ؛

وزوو   اءرونوو  الووذي لووم صكوون لوو  تووأثيج سوولبر ابيووج للووى ناوو ر ظهووءر دصضوو   2019شووهدم سوونة  _

 %30، زيناو  70%  اتسس م الماءصر اي ولج كيوث د  اع اهو  توجى د  وضوعه  جيود زنسوبة تقو ر

ر عياا وضعه  للوى دنو  سور  نمي وة لودس تلودص م ر يسوية واجهمهو  زسوبب وزو   اءرونو  امقلوب الودخ

لماءصوور اللعاوولا ، القوودرام الجعايووة والا ليووة الان ءضووة للعاوولا ، ز اضوو اة إلووى  ووعءزة الء ووءل إلووى 

يو م، واسوماجارصة العال والمدخر السي سر، لكون اسومط لا اع اهو  إص و د رجعو  لضوا   زقو   ايلاو ل

لمور  خ  ة تلك المر تعار ار زيئة تقدس دلوم ككوءار عوءي للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، دو تلوك ا

 ووليجس  اتسسووةاليووء   24لوودصه  شووجا   دعءصوو   ود وول   اصووللة دالاووء ، إلا د  واجهووا كووءالر 

 د رعار واسمداس؛للى الاسمعداد للانمق ل إلى اعمص سطة  عءز م نمي ة الءز   ولاله  وامء

 لالوا اتسسوو م الماءصوور اي ولج للووى اءاجهووة وزوو   اءرونو  وتووءايج الماءصوور وايدوام الموور _

سوبة تس هم ار الم لص ان ، وهء ا  تججم ار  ص دس المءظيوف اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زن

 ؛2022ار ل س  2.4%

دابوج اوا امطلبو م السولااة اكن الملءل الجعار اتسس م الماءصر اي لج ان المكيوف زسوهءلة  _

والاسمعداد لاسم داس ايدوام الجعاية للمءا ر اا د ل   الاتسس م الصوليجس والامءسوطة، اع ل وة 

 1القجوض وتنءيذ خي رام العار لن زعُد؛

اليووء  دورو  200خصصووا اتسسوو م الماءصوور اي وولج داثووج اوون  2020-2014خوولال الءمووجس  _

 وتسهير و ءله  إلى الماءصر واللصءل للى عجوض؛لدلم الاتسس م الصليجس والامءسطة 

لاوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج للووى تسووهير اسووم داس خوودا ته  اوون عبوور الاتسسوو م الصووليجس  _

 والامءسطة و ص دس الءلر زأثجه الاجما لر والاعمص دي؛

سعر اتسس م الماءصر اي لج ار دوروز  إلوى تقودصم دناو ر تاءصور ا ملءوة واسومقجس وايسوءرس  _

 2لءة والاجنة للاتسس م الصليجس والامءسطة.المك

                                                           
1 Op-cit, Justyna Pytkowska, p: 07-08. 
2 European Commission, European SME-Action Programme, Federal Ministry for Economic Affairs  on 

behalf of the SME Envoys Network, 2017, P: 32. 
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ات تنميبة المؤسسبتمويل والمطلب الثالث: تجارر حول كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر في 

 العربية الصغيرة والمتوسطة في الدول

ة صاكن المب ر ت جزة اور اون اصوج، ايرد ، الالوج  والسوءدا  اون زوين دهوم الم و ر  العجزيو

س تنايووة الاتسسوو م الصووليجو تاءصوور اءوو  س اسووم داس اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور الجا وودس اوور كووءل

 العجزية المر لازد ان المعجض له . والامءسطة ار الدول

 : التجربة المصريةالأول الفرع

 جزية.صعد عط ع الماءصر اي لج ار اصج ان دكد دهم ودابج القط ل م الناطة ار الانطقة الع

 الأصغر في مصرتعريف التمويل أولا: 
 للى دن :  141ار الق نء   2014تم إلط   تعجصف رسار للماءصر اي لج ار اصج سنة 

ار تاءصر يغجاض اعمص دصة إنم جية دو خداية دو ت  رصوة اور ا ملوف الا و لام زقياوة صلودده  

  و  ا  ة دلف جني ، وص ء  زقجار ان ر يس ا لوس ما لس إدارس الهيئة الع اة للجع زة الا لية زا  لا ص

الء را  زن   للى اعمجاح ا لس إدارس الهيئة واقو  لل وجوف الاعمصو دصة وامطلبو م السوءق  صو دس اللود 

 1  سنءص .5%ايعصى زا  لا ص  و  م

جف ود وبح صعو 201زنو  ا للوى او  ورد اور القو نء   2020إلا دن  تم تعودصر هوذا المعجصوف سونة 

 ر اي لج للى دن : الماءص

اوور تاءصوور يغووجاض اعمصوو دصة إنم جيووة دو خدايووة دو ت  رصووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة 

الءاردس زق نء  تناية الااجول م الامءسطة والصليجس، للوى دلا تم و و  عياوة تاءصور الاتسسوة او  مر 

عصى للماءصر زا  لا صم و و  دلف جني  اصجي، وص ء  لا لس إدارس هيئة الجع زة الا لية  ص دس اللد اي

 2  سنءص  واق  لل جوف الاعمص دصة.10%م

 تطور التمويل الأصغر في مصرثانيا: 

ة لجاا اصج الماءصر اي لج انوذ زداصوة القوج  الا ضور اون خولال زنوء  الادخو ر الالليوة سون

لوى د  إ، 1967إلا د  اس هاة القط ع الا لر الم  ري ايه  ا نا الدودس ودخءقا الم جزة سونة  1963

زوودلم اوو لر وانوور اوون الءا لووة  1988زووددم زووجااج الماءصوور اي وولج زاووكر رسووار اوور اصووج سوونة 

لوى تاءصور لزهدف إت كة الماءصر اي لج للءئ م غيوج القو درس للوى اللصوءل  اياجصكية للمناية الدولية

 زنكر ا لاتسس م الصليجس والامءسطة.

ماءصور اي ولج اور اصوج زاوكر ابيوج ووضوعا اأسهاا الءا لة اياجصكية ار تءسويا نطو ق ال

الآلي م والانه ي م اللا اة زهودف الارتقو   زو ، كيوث راوتم للوى الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة 

 ايولى اي لج للماءصر اتسسمين إنا   اذلك س هاا ارز للضج زدلا ان ايناطة الجصءية الانتلية، 

 الااوجول م لمنايوة الاصجصة ال اعية ز سم الآ  اعجواة هر الق هجس مدو اا  اتسسة ز سم الق هجس ار

 الءا لوة ز اسوكندرصة، وواوجم ايلاو ل رجو ل تلا اسواى جاعيوة ااسكندرصة ودخجى ار )الصليجس

اور  جلجاايو  اء لوة د ولج تاءصور اتسسو م لعودس والءنيوة الاعءنوة الا ليوة الدوليوة للمنايوة اياجصكيوة

 3والمن اس زينه . المداخر ان علير عدر زءجءد اصج دنل   ا ملف

ال و    2014لسونة  141تدليا  لقط ع الماءصر اي لج ع اا هيئة الجع زة الا لية واق  لقو نء  

 إصصو ل، زهودف 2015ز لماءصر اي لج زإ دار عجار زإنا   الاتل د الاصجي للماءصور اي ولج سونة 

ة للاس هاة ار اك الة الءقج وااداو ج خداة الماءصر اي لج لك اة الاءارنين ار جايا القجى الاصجص

اليء  اءارن واق  للمقدصجام الجسواية ال   وة اون خولال تلءيوت  10الا لر، وصسمهدف الاتل د كءالر 

 4وتءايج خدا ت . للى الاا راة ار الماءصر اي لجالبنء ، الاتسس م الا لية وال اعي م ايهلية 

 
                                                           

 .09،   2014نءاابج  13، 46الامعلأ زمن يم نا ر الماءصر الامن هر الصلج، ال جصدس الجساية، العدد 2014لسنة  141الق نء   1
 .03،   2020دامءزج  11ماكجر ،  41الامعلأ زمن يم نا ر الماءصر الامن هر الصلج، ال جصدس الجساية، العدد  2020لسنة  201الق نء   2
 .06،   2010ءصر اي لج للبلدا  العجزية، المقجصج العجزر ااعليار للماءصر اي لج: اسمعجاض آخج اسم دام القط ع، سن زر شبكة الما 3

4 Doaa Mamdouh, Yehia Abd El-Rahman, Socioeconomic Effects of Some Agricultural and Rural Micro-

Enterprises Funded by the Local Development Fund, The Egyptian Journal of Agricultural Research, 

Egypt, 2021, P: 473. 
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 وط ممارسة التمويل الأصغر في مصرشرثالثا: 

 1ار اا رسة الماءصر اي لج ار اصج المللر ز لاجور الم لية: الجاغبةللى الاتسس م 

 د  تم ذ اتسسة الماءصر اي لج شكر اتسسة اس هاة اصجصة؛ _

 د  صقمصج نا ر الاتسسة للى خدا م الماءصر اي لج اقط؛ _

لا صقور  يئة وا دلا صقر ردسا ل الاتسسة الاصدر والاداءع لن اللد الذي صقجره ا لس إدارس اله _

ة، لن لاجصن اليء  جني  لاتسس م الماءصر اي لج ال   ة زماءصر الاتسس م الصليجس والامءسط

 وخاسة الاصين جني  لماءصر الاتسس م الاصلجس؛

 و رج، د  تمءاج اتسسوة الماءصور اي ولج للوى اااك نو م الءنيوة، دن اوة الاعلءاو م، إدارس الا _

ر زهو  الماءصر ون  س الص شوك وى العاولا  واقو  للقءالود المور صصودتلصير اياءال وام زعة لالي م 

 عجار ان ا لس إدارس هيئة الجع زة الا لية؛

د  تمووءاج اتسسووة الماءصوور اي وولج للووى ال بووجس الان سووبة وكسوون السوواعة اوور اوور اوون ر وويس  _

ءازط للضوودلض   ا لس اادارس والعضء الانمد  والادصجصن الاسئءلين لون الماءصور والا و رج واقو  

 المر صلدده  ا لس إدارس هيئة الجع زة الا لية.

 الجهات الفاعلة في مجال التمويل الأصغر في مصررابعا: 

 2إ  ال ه م ذام العلاعة زقط ع الماءصر اي لج ار اصج تاار لدس جه م، للى النلء الم لر:

م ربقو  لبي نو  الجهات المانحة والمرخصة من البنبي المركبزي المصبري  المؤسسبات البنكيبة(: .1

يهلر ااتسسة هر البنك  16جه   تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة اإ  الاتسس م البنكية تاار 

ية، الاصوجي، زنوك اصوج، البنووك الترالور الاصوجي، زنووك القو هجس، زنوك البجاووة، زنوك المنايوة الصوون ل

ااسوك  ، ور، زنوك المعايوج الاصجف الاملدس، البنك الم  ري الدولر، زنك لءدس، زنك الاسومثا ر العجزو

نوك عطوج ، زنوك عنو س السوءلم، ز-اصوج-ايد زنك، زنك الاجاة الاصجاية العجزية، زنوك دزوءظبر الم و ري 

 الءرنر؛

 الاتسسو م الجهات المانحة والمرخصة من وزارة التضامن الاجتماعي  المؤسسبات الأهليبة(: .2

م ايهليووة تصوونف زاءجووب عووجار الاجخصووة اوون و ارس المضوو ان الاجماوو لر دو اوو  تعووجف ز لاتسسوو 

عياوة الء وة  إلى ثلا  ائ م زن   للوى 2015  لسنة 13ا لس إدارس الهيئة الع اة للجع زة الا لية رعم م

ة تاءصور اليوء  جنيو  دو داثوج، داو  ائوة م   زالء و 50ااعجاض، ائة مد  زالء ة تاءصور ع  اوة زابلوغ 

قور لون يء  جني ، دا  ائة مج  زالء ة تاءصر تال 50اليء  جني  اصجي إلى دعر ان  10تمجاوح زين 

ام ذاليووء  جنيوو ، واوون ايهايووة ااشوو رس إلووى د  اوولا اوون ائووة مد  وائووة م   تعوود اوون الاتسسوو م  10

لمور ماوءصلام االالا س الا لية، ا  صساح له  ز لمءج  للبنء  لللصءل للى تاءصلام ت  رصة تءا ص  اوا ال

  ة مج  ار اتسس م تقمصج ار اصو در تاءصلهو  للوى اءاردهوتلصر لليه  ان جه م دخجى، دا  الءئ

الداخليووة دو اوو  تلصوور لليووة اوون اوونح وهبوو م وعووجوض ايسووجس ا هوو   تنايووة الاتسسوو م الصووليجس 

 والامءسطة مصعجف لدى البعض ز سم جه   تناية الااجول م ؛

يئوة ع اوا ه الجهات المانحة والمرخصة من هيئة الرقابة المالية  مؤسسات التمويل الأصبغر(: .3

 ؛2021تجخيص لاتاولة نا ر الماءصر اي لج كمى نه صة  13الجع زة الا لية زانح 

 تعجف رالم الا ما نر للاسمعلاس الاصجصة تقءس الاتسسة جهات الاستعلام والتصنيف الائتماني: .4

اون  ،اي ولج الاسومعلاس الا ماو نر لاتسسو م الماءصور زاهاة  I-Scoreم سءاج-ز سم دي الكثيجصن لدى

 السو ر او نر،الا م المقجصوج الا ما نيوة، لل ودارس الجعاور المقييم دهاه  ال دا م ان خلال تقدصم ا اءلة

 ءاو مالاعل اااولاس مإت كوة الادنيوة، ايكوءال اصوللة اوا الجزط خداة للضا ن م الانقءلة، الاصجي

 ايخيجس ؛ سنة لاج خلال ال اسة ااالاس لل لام الم رص ية

 ااجوجا ام اون ا اءلوة إلوى اي ولج الماءصور دناوطة ت ضوا :والتنظيميبة الرقابيبة الجهبات .5

 الاجاوتي البنوك الا ليوة، للجع زوة الع اوة الهيئوة: هور ر يسوة جهو م ثولا  تاوار الجع زيوة والمن يايوة،

                                                           
 .03   اججا سبأ ذاجه، الامعلأ زمن يم نا ر الماءصر الامن هر الصلج، 201لسنة  201الق نء   1
، الا لوة العجزيوة العربيبة الفجوات الائتمانية لتمويل المشبروعات متناهيبة الصبغر حالبة جمهوريبة مصبردس اة وجدي ودصا، ك تم الاد البن ،  2

 .171،   2022، اصج، 01، العدد 45 لادارس، الا لد
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 د  إلا الثلا  ال ه م زين واه اه  ددواره  تب صنا وإ  المض ان الاجما لر، المر  وو ارس ،الاصجي

 الماءصور اون الوناط ذلوك تقودس المر الاتسس م ا اة لا لمه  الجع زية ت ضا الا لية للجع زة الع اة الهيئة

 1الاصجي؛ الاجاتي البنك خ ضعة لا لة تكء  كيث اقط البنكية الاتسس م لدا

سو هم اوذلك اور تطوءصج عطو ع صالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  تنمية في المشاركة الأطراف .6

 2اثر: وايا دصاية اللكءاية اتسس مال د انصعدالالماءصر اي لج، 

 اناو   جاعيمور ااوجوع الداخليوة اون خولال والم و رس والهيئو م اوء ارس الماوءصن الوء ارام _

  ؛-اللذا ية الاءاد وت  رس رن لنقر 5 الابجدس السي رام ااجول م-جدصدس   ليجس ا اع م

ط عوة ال البدا يوة، الءلوم اك ايج اير ، تطءصج عش وابس جاا البيئة ان خلال ااجول م و ارس _

  الليءي؛ الل   إنم ج وكدام والام ددس، ال دصدس

 ااتزاج الم  ري الاامي   الصليجس زن  س الاتسس م والجص ضة لن رجصأ تاءصر الاب   و ارس _

 ؛-الاب   اجاات  ي نة ااجول م -ال اهءرصة زال ا  م الاب  

 ايسوج انو  ل لمأهيور العاجانيوة اون خولال ااوجول م والا ماعو م ااسوك   والاجااوأ و ارس _

 اقجا؛ اياثج الال ا  م ار ز لجل صة ايولى

 والطءر؛ ايس زصلة العن صة ا  ل ار والسك   ان خلال ااجول م و ارس الصلة  _

 والمنايووة ايس سووية يووةالبن ااووجولك، ااووجول م الالليووة زءضووا زجنوو اج المنايووة و ارس  _

 والا ماعية؛

  نءصةالث الادارس وتأهير رلبة للاب   ان اة ااجول م الع الة ان خلال نا ذج القءى و ارس  _

 العار؛ لسءق الءنية

  لمنايوةز والمودرصب الاهنور الءنور المعلويم رزوط الءنور المور لالوا للوى والمعلويم المجزيوة و ارس  _

 الاصجصة؛ للعا لة الاه رس اسمءص م الصن لية، تلسين

 له وجسا و ارس والوجي، الا  يوة الاوءارد اللجزور، و ارس لانمو ج الدولوة ز اضو اة إلوى و ارس  _

 الاجما لر؛ المض ان و ارس ز ل  رج، الاصجصين وشئء 

 لانوا سويقيةالمن الءرنيوة الءرنيوة ا لل نوة والل و   للاجدس، القءار الا لس انه  القءاية الا  لس _

 الاجلية؛ غيج اله جس واك الة

 العدصود تقودس رالم البلجي والنقر والمكنءلءجي  للعلءس العجزية الع لر ا يا دصاية المعليم اتسس م _

 ا و ل اور خ  وة اي ولج الماءصور اون الالمالوين واللو لين د للاسومءيدصن الدالاوة ايناوطة اون

 نلو العاور، اضولا ورش ولقود لاليو م المودرصب لون لءضو  والمسءصقية، والءنية الا لية الاسما رام

 الا ليوة للجع زوة الع اوة إدارس الهيئة ا لس عجار زاءجب تأسس الذي اي لج للماءصر الاصجي الاتل د

 .2014 لسنة  141م رعم للق نء  تنءيذا 2015   لسنة02رعم م

 خدمات التمويل الأصغر في مصرخامسا: 

صاكوون تقوودصم خوودا م الماءصوور اي وولج اوور اصووج إاوو  اوون خوولال زووجااج اللكءاووة دو اوون خوولال 

الاتسسوو م غيووج اللكءايووة، جاعيوو م رجوو ل ايلاوو ل، وسووط   المنايووة، القطوو ع العوو س والبنووء  ذام 

ايغجاض ال   ة، هذا وار الع دس صمم تقدصم هذه ال دا م إا  زاكر اسمقر اا  هء الل ل اوا جاعيو م 

ايلا ل، دو ا ت  ان كتاة امك الوة اون ال ودا م الاجما ليوة المور تاوار زوجااج الوء ايايوة رج ل 

دهووم ووالمءليووة الصوولية ااوو  هووء اللوو ل اووا العدصوود اوون الاتسسوو م غيووج اللكءايووة ووسووط   المنايووة، 

 3:ن دخدا م الماءصر اي لج ار اصج 

 خدمة الإقراض المصغر: .1

زجنو اج ايسوج الانم وة تلوا رل صوة و ارس  او  صوج ان دوا ر زجااج ااعجاض الاصولج اور ا

الاتو  الاجما لية، زهدف تقدصم عجوض  ليجس لماءصر الصن ل م الانتلية والاتسس م الصليجس اا 

                                                           
 .172،   اججا سبأ ذاجهدس اة وجدي ودصا، ك تم الاد البن ،  1
 .172، اججا سبأ ذاجه،   دس اة وجدي ودصا، ك تم الاد البن  2
، 07، ا لوة دا رازو  ، الا لود البطالبة فبي مصبر: دراسبة كميبةدور التمويل المتناهي الصغر في التخفيف مبن حبدة سلءى الاءد دزء ضيف،  3

 .112-111،   2016، ايا دصاية العجزية للعلءس والمكنءلءجي ، اصج، 22العدد 
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المجايت زاكر خ   للى النس  ، المى وعا عجصب ا نا خدا م الماءصر اي لج ار اصوج اءجوءدس 

 وشبك م ايا   الاجما لر ايوسا.ل دس ضان اسمجاتي ي م المناية الباجصة 

تسووءد السووءق الاصووجصة آليموو   لاعووجاض الاصوولج هاوو  ااعووجاض ال اوو لر دو اثوور اوو  صعووجف 

 ها  داثج ان خلال ا  صلر:للي عجفصاكن الموز اعجاض المض انر وااعجاض الءجدي، 

ثووة صعماوود للووى وجووءد ا اءلووة اوون الاقمجضووين مصمووجاوح لووددهم زووين ثلا الإقببراض الجمبباعي: .أ

ين وخاسة داجاد  صلصلء  للى عجض واكد صقسم زينهم ز لمس وي، وصكء  اور داوجاد الا اءلوة ضو ان

ح دسوبءلية دو نصوف شوهجصة اور اموجس تموجاوزصوءة بعضهم البعض ار السداد زليث صمم سداد القجض ل

الءاكود  جني  للءوجد 1500جني  إلى  50زين لاجس دس زيا ودرزعين دسبءل ، وصمجاوح ابلغ القجض زين 

اتسسو م داخر الا اءلة لماءصر ايناطة الادرس للدخر المر صقا اع اه  ار القط ع غيوج الجسوار ا ل

 الصليجس والامءسطة؛

صعماوود للووى اوونح عووجض لءووجد واكوود صكووء  لوو دس ا لكوو  لاتسسووة اصوولجس دو  الإقببراض الفببردي: .ر

ين ز ليجس ع  اة لادس تتصد لن ل س للى د  صكء  لدص  ض ان ش صر، صمجاوح ك م القجض الاانءح 

جنيوو ، للووى د  صوومم السووداد  10000جنيوو  وصصوور اوور زعووض ايكيوو   للووءالر  25000جنيوو  إلووى  500

 ة دشهج ول اين؛شهجص  ار ادس تمجاوح زين درزع

 خدمة الادخار المصغر في مصر: .2

اذلك اور صلم ج الءقجا  ل دا م الادخ ر لاءاجهة الا  رج المر عد صمعجضء  له  ار الاسمقبر و

يسوية ل هوة الج اانء ق للى ال دا م الصلية والمعليم، للاوس للى د  الهيئة القءاية للبجصد تعمبج هور ا

مبوو  اك 3400الاصوولج اوور اصووج ن ووجا لانماوو ر اك تبهوو  الموور تبلووغ الانووءر زهوو  تقوودصم خداووة الادخوو ر 

 وا لووة زجصدصووة للووى اسوومءى ال اهءرصووة ز اضوو اة إلووى ان ءوو ض تكوو ليف 6000ووالا هوو  زووأاثج اوون 

 ة؛دس تن اسيكس ز م الادخ ر، اا  تقءس الهيئة زقبءل ودا ا يجر وامح كس ز م ادخ ر اق زر دسع ر ا  

 مصر:خدمة التأمين المصغر في  .3

كيوث تسويطج للوى كصوة  اور اصوج تلمكج اتسس م المأاين الم زعة للقط ع الع س سوءق الموأاين

اتسسو م زمقودصم الاصوجي، وللوى الوجغم اون عيو س زعوض هوذه ال% اون سوءق الموأاين 90تقدر زلءالر 

المووأاين الاصوولج ي وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة إلا د  هووذه ال وودا م لا تلبوور اكمي جوو م 

ه  ان خودا م الموأاين، وصقوءس اوذلك البنوك الوءرنر للمنايوة ضوان زجنو اج الماءصور الاصولج المور ر لبي

صجوجه  ز لمأاين للى الليو س العاولا  الوذصن صمعو الء  اوا البجنو اج لضوا   اسومجداد جوت  اون الماءصور 

 1الاقدس لهم ار ك لة الءا س اثلا.

تنميبببة المؤسسبببات الصبببغيرة وتمويبببل  فبببيالتمويبببل الأصبببغر سادسبببا: كفببباءة اسبببتخدام مؤسسبببات 

 في مصر والمتوسطة

كيووث ع اووا اللكءاووة  1923زووددم اصووج الاهماوو س ز لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة انووذ سوونة 

اوا  2جنيو ، 1000دلف جني  اعجاض هذه الاتسس م زاجر دلا تم  و  عياة القجض  100زم صيص 

صولة سوءا  الاون عبور جايوا ايروجاف ذام  ءعا  اد الاهما س ز لاتسس م الصليجس والامءسطة داثجال

اللكءاة، الاتسس م الا لية وغيج الا لية، الصن دصأ، المع وني م، ال اعي م والان ا م غيج اللكءاية 

 ان خلال  ي غة البجااج والاسمجات ي م والسي س م.

 دهم ال ه م الناطة ار ا  ل تناية الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور اصوج ن ود الهيئوة ان

الع اة للمصنيا،  ندوق المناية الالليوة، الصوندوق الاجماو لر للمنايوة، زنوك الادخو ر اور ايوا غاوج، 

زنووك ن  ووج الاجماوو لر،  ووندوق تنايووة ايسووجس، جاعيوو م رجوو ل ايلاوو ل، جهوو   تنايووة الاتسسوو م 

 3الصليجس والامءسطة.

                                                           
 .109-108، اججا سبأ ذاجه،   سلءى الاءد دزء ضيف 1
، رسو لة الصبغيرة والمتوسبطة فبي ولايبة سبطيفدور بحوث التسويق في اتخاذ القرارات التسويقية دراسة حالة المؤسسات سايج زجاهيار،  2

، -اس البووءاعر-اقداووة لنيوور شووه دس الا جسووميج اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة العجزوور صوون اهيوودي 

 . 133،   2010ال تا ج، 
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اصووج اووياكن  داوو  لوون دور الماءصوور اي وولج اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور

 ان خلال ال دول الاءالر:  تءضيل
 (: مؤشرات التمويل الأصغر في مصر 09الجدول رقم  

 المعيار

 السنة

 حجم أرصدة

 التمويل 

  مليار جنيه(

 عدد 

 المستفيدين 

  مليون مستفيد(

 جنس المستفيد
 نوع التمويل 

  مليار جنيه(

 جماعي فردي ذكور إناث

2016 4.33 1.78 1.25 0.53 3.11 1.22 

2017 7.1 2.3 1.6 0.7 5.1 02 

2018 11.5 2.8 1.9 0.9 8.4 3.1 

2019 16.5 3.1 02 1.1 13.1 3.4 

2020 19.4 3.2  02 1.2 16.1 3.2 

2021 27.1 3.5 2.2 1.3 23.2 3.9 

، ام ح للى الاءعا: 2020-2016المق رصج السنءصة لهيئة الع اة للجع زة الا لية خلال الءمجس  المصدر:

https://fra.gov.eg 17:30للى الس لة  2023-08-09، تم الارلاع للي  صءس. 

 2021إلوى سونة  2016ان خلال ال دول دللاه د  ك وم الماءصور لوجف تتاصودا اون سونة نلاكظ 

 تو  النمو  ج هالي ر جني ، لعر دهم ايسب   المر ددم إلى تلقيوأ  27.1الي ر جني  إلى  4.33ا نمقر ان 

ة داجاد الاص  زية هر العار للى راا اء  س الع الين ار اتسس م الماءصر اي لج، اللج  للى تءلي

يو  ثوجم اص  زمن يايوة والجع زيوة المور دالا ماا زأهاية الماءصر اي لج، إ دار العدصود اون القوجارام ال

ر اا رسوة ناو ر الماءصو 2021للى نا ر الماءصر اي لج، السوا ح لاتسسو م الماءصور اي ولج سونة 

س المووأجيجي الاصوولج، إ وودار ن وو س السووداد الالكمجونوور اوور اوونح الماءصوور والملصووير، اسووم داس ن وو 

ر الاتسسو م وال اعيو م لاا رسوة ناو الاداءل م ان خلال اله تف الالاوءل والموجخيص للعدصود اون 

 الماءصر.

 ولج اا  لجف دصض  لدد الاسمءيدصن تطءرا خلال امجس الدراسة لانما ر اتسسو م الماءصور اي

ر نه صوة انءذ لمقدصم خدا م الماءصر اي ولج او 3156و ص دس تءاجده  ار ا ملف الال ا  م والقجى ز 

 .2021سنة 

 اور اصوج للوى تاو يا الاوجدس وإلط  هو  دور اعمصو دي للاوس للى ذلك صعار الماءصر اي لج

شهد لدد  للى تءليد الدخر وتلقيأ الاسمقلالية، لذلك  واجما لر دابج ان دجر إنا   اتسس م تس لده

 ار دغلب السنءام. 60%ا عا نسبمهن إذ الاسمءيدام ان الماءصر اي لج تطءر اللءظ  

قور اون لءوجدي صسويطج للوى النسوبة ايابوج إذ انمدا  اياو  ص وص نوءع الماءصور ان ود د  الماءصور ا

انمقور  اق رنوة ز لماءصور ال او لر الوذي 2021الي ر جني  سنة  23.2إلى  2016الي ر جني  سنة  3.11

روح  عد صعءد سبب ذلك إلى غي  و، 2021الي ر جني  سنة  3.9إلى  2016الي ر جني  سنة  1.22ان 

ل اللصءل للى عوجض زقياوة دابوج دو الجغبوة اور اللصوءال ا لة لدى دغلب الاقمجضين، الجغبة ار 

 للى اامي  ام دابج ان اتسس م الماءصر اي لج ار الاسمقبر.

 : التجربة المغربيةالفرع الثاني

  صعد عط ع الماءصر اي لج اور الالوج  اون داضور القط لو م الناوطة اور انطقوة شوا ل إاجصقيو

ة اوور لماءصوور وتنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطوالاووجق ايوسووط، إذ صوومم اسووم داا  اووأداس اع لووة 

 البلاد.

 تعريف التمويل الأصغر في المغررأولا: 

صاكن تعجصف الماءصر اي لج ار الالج  للى دن : تلك ال اعي م الاجخص له  زمقدصم الا ماو   

 1اي لج يغجاض إنم جية.

 

 

                                                           
1 Fatima Ezzahra taouil, The microfinance sector in Morocco: an overview, Social Science Research 

Network, available on the website https://papers.ssrn.com, Viewed on 14-08-2023, on the hour 17:01. 

https://fra.gov.eg/
https://papers.ssrn.com/
https://papers.ssrn.com/
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 تطور التمويل الأصغر بالمغررثانيا: 

هور الماءصر اي لج ار الالج  اا زداصة المسعين م ان القج  الا ضور، وزج م دولى ت  ر  

لوو م الءمووجس الموور لوو نى ايهوو  الالووج  اوون اي اوو م الاجما ليووة نمي ووة المجاجووا الكبيووج لوودلم القط 

جص ور خالاجما لية والاعمص دصة وخءض النءق م العاءاية وتلجصج ايسءاق، كيث تءاا البط لوة زوين 

ج  ولاءس الاوب   وتقلصوا الاسومثا رام او  او   لو  زو لغ ايثوج للوى اسومءى او ال  اع م، الاع هد

 المناية زصءة ل اة داخر البلد.

 لاقو ولاما لماءصور دوليوين وا نلين الالجزية اللكءاة زءاسطة سدللاج اي لج الماءصر تقدصم امم

 لمقليودي،ا الاو لر الن و س خودا م اون الاسومء دس لهو  صلأ لا المر ال ا ل م  السك نية ول داة الصلجى

 عوجض دول ككءايوة الجزيوة اتسسة وهر والمناية الالجزية للمض ان ال اعية انلا 1993 سنة اءر

، 1995توم تأسويس اتسسوة  ااوءرس للقوجوض الصولجى سونة جدصودس، ااو   اق ولوة زود  دجور اون لسويدس

والكجااووة، اتسسووة ، اتسسووة المنايووة والبجاووة وإناوو   1996اتسسووة دا نووة للقووجوض الصوولجى سوونة 

درضوور للقووجوض الصوولجى مت زعووة للقووجض الءلاكوور ، الاووعبر للقووجوض الصوولجى متنماوور لا اءلووة 

 البنك الاعبر  المر د بلا تلار اسم لإالمءايألإ ايا  زعد.

 زمطوءر للمناية الاملدس ايام زدلم زجن اج 1997الذي دنا  سنة  لإايكجوسم رملإ زجن اج ساح

 1اي لج. للماءصر دخجى اتسس م وتاءصر ا  ساح زإنا   ج ز لال الماءصر اي لج عط ع

لج لسونة للماءصور اي و 18/97اا  تم المأريج لاتسس م الماءصر اي لج ار البداصة ار الق نء  

يوج دنو  غوالمبجم جاعي م ذام انءعة ل اة غيج ه داة إلى الجزح ايانا لليه  ت ايا ايرز ح،  1999

 لياار تاءصر السكن وت هيته ز لا   والكهجز   2004تم تعدصر هذا الق نء  سنة 

 زمقدصاو  للقطو ع الثو نر اللسون  وندوق دلم ااهدم اتسس م الماءصر اي لج 2000سنة  دا 

 2 الاانءكة. القجوض وعياة لدد ان ز لجاا ا  ساح صءرو، الاصين 10 عيامه  زللا إل نة

لمصوبح ايابوج اور  2007إلى  2003اجام ار الءمجس ان  10تض لءا الء ة عجوض القط ع 

ة جض عوو  م كمووى نه صوواليووء  عوو 1.35اليووء  دولار لوو   733انطقووة الاووجق ايوسووط وشووا ل داجصقيوو  زوو 

وليوة ار نءوس الءعوا زقيوا الا و رج الا ما نيوة زصوءة اسوماجس دعور اون الاسومءص م الد، 2007دصسابج 

ءدس  كيوة الل وم والجزليوة وجووكققا اتسس م الماءصر اي لج الجا دس اسومءص م امقداوة سوءا  اون ن

 2008اتسسة ار سنة  12الاءجءدام، كيث  نءا اتسس م الماءصر اي لج الالجزية الب لغ لدده  

 .اتسسة تاءصر د لج 100يكس ياضر ضان تصنيف ا

ز لجغم ان د  عط ع الماءصر اي لج لجف ار نءس الءمجس تأثج ز ي اوة الا ليوة الع لايوة ود اوة 

الءيض ن م ار زعوض الانو رأ الالجزيوة ا رتءعوا الا و رج الا ما نيوة نمي وة توأخج زعوض العاولا  لون 

هوذه ، لكون سوجل   او  تاوا الاسوم  زة السوجصعة ل2009سونة  13.7%السداد ابللا نسبة هذه الا  رج 

اي اة ان عبر البنك الاجاوتي وو ارس الا ليوة زماودصد إجوجا ام تلصوير القوجوض دو انلهو  اور هوذه 

الءموووجس، الموووجخيص لعووودس اتسسووو م ااتسسوووة درضووور للقوووجوض الصووولجى زمقووودصم الووودلم للاتسسووو م 

رد الصليجس، الاسملءاذ للى اتسس م الماءصر اي لج الامأثجس ال دس الثقوة إلوى السوءق، توأاين الاوءا

الا لية لاءاجهة اي اة، تلسين البيئة المن ياية و ص دس الاعجاوة الا ليوة إذ زوددم اللكءاوة الالجزيوة اور 

ليعءد عط ع الماءصر اي لج لملقيوأ  2013إنا   اتسس م ام صصة ار تطءصج الاعجاة الا لية سنة 

 3.النم  ج الاص  زية لب عر السنءام

  اي ولج اور الالوج  اسومء دم انوذ إناو  ه  اون اتاصوا  صاكون الاك مو  د  اتسسو م الماءصور 

ر، تءضيلية سو هاا اور ناءهو ، اور اقودامه  االءو   اون الضوجا ب اإلء  هو  اون الضوجصبة للوى الودخ

ودلوم  الضجصبة للى القياة الاض اة لند اسوميجاد الم هيوتام والاعودام الا صصوة لمسوييجه  ااداري

  اللصءل للى تاءصر دناطمه  ان الاتسس م الا لية.ن  س الضا   لصندوق الضا   الاجاتي ار 

                                                           
 . 68-67رصاة زجاراة، سلاى اه دي، اججا سبأ ذاجه،  1
الا لوة الالجزيوة  ،جمعيبات القبروض الصبغرى ببالمغرر ودورهبا فبي تنميبة الاقتصباد الاجتمباعي والتضبامنيا جدس  ءا ، ال تا  زءشمى،  2

 .07   ،2017، الالج ، 01للءكج الاع  ج، العدد 
الءلاصوو م الاملوودس -نطن واشوو ،www.cgap.orgنوودصن شوول دس، دلوويس ني ووج، الا اءلووة الاسماوو رصة لاسوو لدس الءقووجا ، اموو ح للووى الاءعووا  3

 .02-01،   2013، -اياجصكية

http://www.cgap.org/
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لج اور اا  ن د د  و ارس الا ليوة والبنوك الاجاوتي هاو  ال همو   الاسوئءلم   لون الماءصور اي و

 الالج .

 خدمات التمويل الأصغر في المغررثالثا: 

لج صمم صعد ااعجاض الاصلج ال داة الج يسية الام كة ار الالج  ان زين خدا م الماءصر اي 

سيسور للى وضا النص المأ 97-18لأغجاض اانم جية وايناطة الادرس للدخر، ولار الق نء  لانل  

 25درهوم، غيوج دنو  اور  50000ل ، اءر البداصوة او   لا صم و و  اللود ايعصوى للقوجض الاصولج عودر 

اوون دجوور  صوو دس سووقف القووجوض 19-85 الاصوولج لماوو د اجسووءس عوو نء  ااعووجاضتووم ا  2019جءصليووة 

دلووف درهووم، زلووجض تلسووين  150دلووف إلووى  50الاانءكووة اوون عبوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوون  

ندا جه  او ءل الاتسس م الصليجس والامءسطة إلى الماءصر وتلبية تءعع م الناء والاسمدااة وتعتصت 

 هد الا لر. ار الاا

لايور  894031 اون زوين 878818،1 هذا وعد زلغ لدد لاولا  ااعوجاض الاصولج اور الالوج 

اتسسو م الماءصور اي ولج دعجضوا انوذ إناو  ه   ن ود د ااو  ، 2020للماءصر اي لج ار نه صوة لو س 

كيث د  خداة ااعوجاض الاصولج تلطور داثوج اليء  اسمءيد،  4.5الي ر درهم ياثج ان  40داثج ان 

ان ا اءع ال دا م الماءصر اي لج اور كوين د  زو عر ال ودا م ا ماعوة لا تم و و  نسوبة  98%ان 

 2، اثر الادخجام وزط ع م الداا وتلءصر اياءال والمأاين المر تعد الدودس للل صة.%02

بير دوام اور سواياج الذي داا ز للكءاة الالجزية وايا دصايين للقي س ز لعدصود اون الالمقيو م والنو

تءسوويا نطوو ق اللصووءل للووى خوودا م الماءصوور اي وولج، خ  ووة خوودامر المووأاين اي وولج والادخوو ر 

ض عمجتاي لج ز لمب رها  لنصجا  دس سي   ار زن   القدرس للى الصاءد ار وج  اي ا م المر عد 

 سيج الاتسس م الااءلة.

 علة في التمويل الأصغر في المغررالجهات الفارابعا: 

هن   لدس جه م ا للة ار ا  ل الماءصر اي لج اور الالوج  سوءا  للوى الاسومءى الاللور دو 

 3الدولر، لعر دهاه :

 الجهات الفاعلة عل  المستوى المحلي:  .1

 4دهم هذه ال ه م نذاج:

 ، كصولا للوى1997ايءوجي  13جاعية غيج ه داة للوجزح دناوئا اور  الأمانة للتمويل الأصغر: .أ

 646، تضوم او  صتصود لون 2000او رس  31 ءة جاعية القجوض الصلجى ان عبر و ارس الا لية ار 

 303وا لة ار الا  ل اللضجي وشب  اللضوجي،  263وا لة للى الصعيد الءرنر، تمء ع ان خلال 

سعى لمقدصم تواير،  2400قلة ل داة الان رأ الن  ية ود صد ان وا لة امن 81وا لة ار الا  ل القجوي، 

 ا اءلة ان ال دا م الا لية وغيج الا لية امنءلة للعالا ؛

ر ان دج 2007ااممل  الك الالج  سنة  مركز دعم محمد السادس للتمويل الأصغر المتضامن: .ر

ل اجاعبوة القطو ع اون خولاتدرصب اءظءر ااعوجاض الاصولج والعاولا ، تطوءصج الاعلءاو م والمءثيوأ، 

 اج د الماءصر اي لج، المجوصج للاتسس م الصليجس ودلم تسءصأ الانم  م وال دا م؛

، 2010  انووذ سوونة CDG ووندوق توو زا لصووندوق ااصووداع واادارس م (:JAIDAصببندوق جيببدة   .ت

يجس اون الصولدلم عط ع الماءصر اي لج ار الالج  وتعتصت تناية ايلا ل الم  رصوة ار اهام  تماثر 

 خلال تءايج الدلم الا لر والءنر ل اعي م الماءصر اي لج؛

جزور زابو درس اون البنوك الاجاوتي الال 2013دناوئا سونة  المؤسسة المغربيبة للتربيبة الماليبة: .ث

ى يج الالموءزهدف تصايم زجااج المعليم الا لر، تنسيأ اجاعبمه ، عي س اع ليمه ، لولاوس للوى زود  وتوءا

 المعليار؛
                                                           
1 Benedetta FERRARO and others, An innovative microcredit for sustainable local development in 

Morocco, Microfinanza Srl ,  Italie, 2021, p: 01. 
2 Wail Mohamed Aaminou, TOWARDS A BETTER FINANCIAL INCLUSION IN MAGHREB 

COUNTRIES: INSIGHTS ON THE ROLE OF ISLAMIC MICROFINANCE AND FINTECH, the 

Research Center for Islamic Economics (İKAM) –Istanbul-,  No 22, 2022, Turkey, P: 18. 
3 Op-cit, Fatima Ezzahra taouil, p: 03. 

 . 11:09، للى الس لة 2022-08-31، تم الارلاع للي  صءس www.alamana.org.maايا نة للماءصر اي لج، ام ح للى الاءعا  4

http://www.alamana.org.ma/
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دليدم تسايم  اتخجا زو لمءايأ للماءصور  (:FBPMCالبني الشعبي للقروض الصغيرة   صندوق .ج

  GBPاون عبور ا اءلوة البنوك الاوعبر م 2000اي لج، وهء  ندوق الجزر توم إناو ؤه اور او رس 

لوة الءقوج للاس هاة إلى ج نب الدولة والان ا م غيج اللكءايوة ايخوجى لمعتصوت ال هوءد الءرنيوة لاك ا

 مناية.ءجنسية للا ج الا لر للسك   الاعء صن، صمم تاءصل  ان الصندوق الذي تدصجه الءا لة الوتعتصت ااد

زملسووين وضووع   (FBPMC)، عوو س الصووندوق 2009زعوود تءليوو  للووى اتسسووة  ااووءرس اوور اوو صء 

ة وغيوج وص هج الآ  اأكد دعءى اتسس م الماءصر اي لج الالجزية، صعار للوى تقودصم ال ودا م الا ليو

ل للماءصر اي لج ار الالج  او  صسو هم زاوكر اعو ل اور تطوءصج الاتسسو م الاصولجس وو وء الا لية

 الماءصر للسك   الالجواين ار الالج ؛

لية ذام اهما س اعمص دي ا اعية غيج رز 2001سنة  ARDIتم إنا   اتسسة : ARDIمؤسسة  .ح

اهامهوو  اك الووة ااعصوو   الاوو لر وتعتصووت لاوور الاتسسوو م الصووليجس لاسوويا  اوور الانوو رأ  ،واجماوو لر

 1.الجصءية، ان خلال اا رسة القجوض الاصلجس والمجوصج له 

 بالإضافة إل  الجمعيات التالية:

جز ر؛ ال اعية السعءدصة ز   ر ق جاير ار الدار البيض  ؛ جاعية تءادي للقجوض الصليجس ز ل

؛ جس زمطوءا الالجزية لدلم الماءصر اي لج ز لجز ر؛ جاعية دتير لماءصر الااو رصا الصولي جاعية إنا  

ااوة جاعية ااسا ليلية للقجوض الصليجس زاكن س؛ جاعية ااعجاض اي لج زاا ل رن ة؛ جاعية اج

 للماءصر اي لج. AMOSللقجوض الصلجى؛ ال اعية الالجزية للمض ان زلا كدود؛ جاعية 

 2دهاه  نذاج:علة عل  المستوى الدولي: الجهات الفا .2

اليووء   15.5الءا لوة اياجصكيووة للمنايووة الدوليووة زماءصوور اتسسووة الماءصوور اي وولج ايا نووة زابلووغ  .أ

 دولار داجصكر؛

 الءا لة الكندصة للمناية الدولية لما يا المناية ار الالج ؛ .ر

ة زاو  اور خ   الانو رأ الاوا ليالءا لة ااسب نية للمع و  الدولر والمر تسمهدف زجاا ه  زاكر  .ت

 ذلك شءا و  وتطءا ؛

  وا لووة المنايووة الءجنسووية اوون خوولال اوونح اال نوو م دو القووجوض لماءصوور الاتسسوو م اوور ال نووء .ث

 الالجزر ولتصت عدرام د ل زه ؛

 اتسسة الماءصر الدولية لمنءيذ زجااج المناية؛ .ج

لاملوودس زووين الالووج  والءلاصوو م اوا لووة الاووجااة اوون دجوور المقوودس هووداه  تنءيووذ البجنوو اج الاسووطج  .ح

 اياجصكية؛

اعجاض البنك الودولر اون خولال الودلم اللءجسومر لللكءاوة الالجزيوة لمعودصر القو نء  الامعلوأ زو  .خ

 الاصلج.

 سطةنمية المؤسسات الصغيرة والمتوتتمويل والتمويل الأصغر في  خامسا: كفاءة استخدام مؤسسات

 في المغرر

تل ى الاتسس م الصوليجس والامءسوطة زأهايوة ابيوجس اور الاعمصو د الالجزور ن وجا ينهو  تاثور 

او  صعوءد اص  زيو  للوى المنايوة الاعمصو دصة والاجما ليوة اور  ايابج ار لودد الاتسسو م الالجزيوةالنسبة 

اوور اانموو ج  45%اوون النسوويج الصوون لر الالجزوور، تاوو ر  زنسووبة  98%الووبلاد، إذ ن وود دنهوو  تاثوور 

اثور صالصوليجس والامءسوطة للقطو ع ال و   الصن لر، ااو  د  ا اوءع القوءى الع الوة اور الاتسسو م 

اون ا اوءع القوءى الع الووة اور عطو ع الصون ل م الملءصليووة، وكسوب و ارس الصون لة والم وو رس  %48

ءاات الكثيجس للل ن جاالالجزية ا   لدد الاتسس م الصليجس والامءسطة ار تطءر ان سنة إلى دخجى، 

                                                           
1 institution financière Proparco, Disponible sur le site www.proparco.fr, Vu le 31-08-2022, à l'heure 17:10. 
2 Mohamed Jamal Eddine ZAROUALI, LE DEVELOPPEMENT DES FINANCEMENTS 

ALTERNATIFS AU MAROC: CAS DE LA MICRO-FINANCE, Revue Économie, Gestion et Société -

Rabat-, N°18, 2018, Morocco, P: 90-11. 

http://www.proparco.fr/
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الاقداة اون عبور السولط م الالجزيوة للنهوءض ز لقطو ع، ز اضو اة إلوى الودلم الاقودس لهو  سوءا  او لر دو 

 1اعنءي ار شكر زجااج تناءصة.

تاوووجف و ارس الصووون لة والم ووو رس والاعمصووو د ايخضوووج والجعاووور للوووى سي سوووة تنايوووة هوووذا و

الصولجى والامءسوطة  ز لاق ولوة للنهوءض رنيوةالاتسس م الصليجس والامءسطة، اا  تمءل ى الءا لة الء

  ناج العدصد ان زجااج دلم ال   ة زهذه الاتسس م، ز اض اة إلى دن  تم وضا العدصود Maroc PMEم

، IMTIAZاوووون البووووجااج لوووودلم اسوووومثا رام القوووودرس المن اسووووية للاتسسوووو م الصووووليجس والامءسووووطة م

ISTITMAR ،الصوون دصأ الادلاووة لهووذه الاتسسوو م اصووندوق ز اضوو اة إلووى   والء ووءل إلووى الماءصوور

ااو  صمودخر العدصود اون الاو نلين الودوليين  الدلم الا لر للاق ولام الصليجس جدا والصليجس والامءسطة،

مالاتل د ايوروزر، البنك ايوروزر ال دس االا ر، المنايوة والءا لوة ايلا نيوة للمعو و  الودولر، البنوك 

لية وزنوك المنايوة الآسويءي  اور الالوج  لمعتصوت الابو درام الءرنيوة نلوء الدولر، اتسسة الماءصر الدو

 2تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة.

داوو  اياوو  ص ووص اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور الالووج  اهوور تعاوور دصضوو  للووى تقوودصم الوودلم 

 للاتسس م الصليجس والامءسطة، اثلا  صءضل  ال دول الاءالر:
 التمويل الأصغر في المغررمؤشرات  (:10الجدول رقم  

 السنوات
 القرض المصغر

  مليار درهم(

 المقترضين 

 النشطين

 التوزيع الجغرافي نوع القرض جنس المستفيد

 ذكور إناث
قرض 

 فردي

 قرض

 تضامني
 الريف الحضر

2016 6.50 922.800 - - 553680 369120 65 35 

2017 6.74 937.599 - - 562559 375040 66 34 

2018 6.81 901.654 - - 598812 302842 66 34 

2019 7.38 905.456 48 52 605035 300421 65 35 

2020 8.02 868.070  48 52 626741 241329 68 32 

2021 8.16  840.333 47 53 637490 202843 66 34 

2022 8.54 797.112 47 53 589.571 174.974 65 35 

، تم الارلاع للي  https://fnam.co.maالءيدرالية الءرنية ل اعي م القجوض الصلجى، ام ح للى الاءعا المصدر: 

 .11:23، للى الس لة 2023-08-10صءس 

 ز لارلاع للى الاتشجام الاذاءرس ار ال ودول دلولاه نلاكوظ زوأ  عويم القوجض الاصولج شوهدم

هوم سونة اليو ر در 8.54إلوى  2016الي ر درهوم سونة  6.50لءمجس الادروسة ا نمقلا ان خلال ا  ارتء ل

نح ، صعووءد دسووب   تلقيووأ ه توو  النموو  ج الاص  زيووة إلووى وضووا إروو ر عوو نءنر وتن ياوور اسوو لد لاوو2022

انماوو ر  القووجض الاصوولج، الاسوو ندس الامءا وولة لللكءاووة الالجزيووة وال هوو م الا نلووة للماءصوور الدوليووة،

س للوى الماءصر اي لج ار ا ملف الان رأ ار الالج ،  ي غة السي س م الا ما نية الالءت اتسس م

الاعموووجاض، الجغبوووة اووور تلقيوووأ المنايوووة الاعمصووو دصة والاجما ليوووة اووون خووولال الاتسسووو م الصوووليجس 

 والامءسطة المر صس هم القجض الاصلج ار إنا  ه .

مين ر دغلب سونءام الدراسوة او  لودا السوندا  لن لدد الاقمجضين الناطين اقد لجف ان ء ض  ا

ض إلى لودس اللم   شهد ايها  ارتء ل ، عد صعءد سبب هذا المذزذ  زين الارتء ع والان ء  2019و 2017

  اءرونو  لءاار انه  المجدد لدى اياجاد ار الاب درس انا   اتسس م  ليجس وامءسوطة والموأثج زءزو 

 سنءام ايخيجس ان الدراسة. 03خلال 

وعد ا نا نسبة اسومء دم  و كب م الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ود ول   الاتسسو م  هذا

امق رزووة نءلوو  اوو ، ن ووجا الصووليجس والامءسووطة اوون عووجوض الموور صانلهوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج 

لما يا دغلب اتسس م الماءصر اي لج النس   للوى اللصوءل للوى خودا ته ، رغبوة النسو   اور خلوأ 

للوويهن دجووجا وتسوو لدهن اوور إل لووة دسووجهن، اسوو لدس ال هوو م الا نلووة الالليووة  دلاوو ل دو ناووطة توودر

                                                           
، 17، ا لوة الاعمصو د وااكصو   المطبيقور، الا لود -الواقع والعراقيل-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المغربية والجزائرية سلاى   للر،  1

 .241-240،   2020، الادرسة الءرنية لاكص   والاعمص د المطبيقر، ال تا ج، 01العدد 
2 MED MSMSs policies for inclusive growth, available on the website https://medmsmes.eu, viewed on 11-

08-2023, on the hour 18:18. 

https://fnam.co.ma/
https://medmsmes.eu/


 ..................والمتوسطةكفاءة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل وتنمية المؤسسات الصغيرة  الفصـل الثاني:

 

148 
 

والدولية للنس   للى إنا   دناطة خ  ة زهن امجزية الاءاشر والترالة اثر الاوجااة المور ا نوا زوين 

  ندوق المناية الترالية الم زا للأام الاملدس  واللكءاة الالجزية ان خلال ااجوع الماءصر اي لج.

اون د ول    60%للاوس للى هوذا ن ود د  القوجض الءوجدي هوء النوءع الالبوب لودى داثوج اون 

ن اووالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة عوود صعووءد ذلووك إلووى الجغبووة اوور الاسوومء دس اوون اتاصوو  هووذا النووءع 

 ااعجاض اادس السداد وابلغ القجض والاامي  ام ايخجى الاص كبة ل .

لمور ان ر لبر الماءصر ار الادصنوة لموءاج دناوطة اصولجس داثوج  اون ا 60%اا  صمجات داثج ان 

اور الجصووف صاكون إناوو  ه ،  وعءزة ظووجوف الاعياووة المور تلووتس اياوجاد للووى خلوأ اتسسوو م  ووليجس 

ميو  ام وامءسطة تودر للويهم دخولا ، داو  لون الاقمجضوين اور الانو رأ الجصءيوة اوأغلبيمهم صمامعوء  ز ا

م اور هم ار خلأ دلا ل خ  ة زهم، إاك نية إنا   العدصود اون الاتسسو امءاجهم للى ايراضر تس لد

 ا  ل الترالة، الءلاكة، تجزية الاءاشر، تجزية الدواجن والنلر.

 : التجربة الأردنيةالفرع الثالث

نايووة الاتسسوو م الصووليجس الماءصوور اي وولج اوور ايرد  اسوو ها م ابيووجس لوودلم وتعطوو ع عوودس 

ة ءا لولر والالبجااج المر تدلاه  ان ا م المناية اثر البنك الدووكءاية ، زءضر ال هءد اللوالامءسطة

   صلر:اصاكن المعجف داثج للى الماءصر اي لج ار ايرد  ان خلال ، واياجصكية للمناية الدولية

 لأردنتعريف التمويل الأصغر في اأولا: 

الماءصر وايناطة الا لية لوذوي صعجف البنك الاجاتي ايردنر الماءصر اي لج للى دن : تءايج 

الدخر الان ءض وغيج الق درصن للى اللصءل للى ال دا م الا ليوة اليو  دو جت يو  اون القطو ع الاو لر 

 1المقليدي، زلض الن ج إ  ا نءا داجادا دو اتسس م اصلجس و ليجس.

 فيه ماد عل  أهم الجهات المساهمةتطور قطاع التمويل الأصغر في الأردن بالاعتثانيا: 

تعووءد جووذور عطوو ع الماءصوور اي وولج اوور ايرد  إلووى زجنوو اج ااعووجاض الووذي درلقموو  اتسسووة 

رولاق إان خلال  1994ل  ا نا سنة الءعلية ، لكن الانطلاعة 1959ااعجاض الترالر يول اجس سنة 

 لا  . الع  اة دول ا طط إعجاض ت جصبر ار 

، شوهد ايرد  خولال تسوعين م القوج  الا ضورزعد الانطلاعة الءعلية لقط ع الماءصور اي ولج اور 

 ، اتسسووة  ووندوق MEMCCالقطوو ع إناوو   اتسسوو م للماءصوور اي وولج زوود ا اوون اتسسووة ايموو س م

 ج الماءصورعو س زجنو ا ااو الماءصر اي لج للاجدس، اتسسة تاءصلكم، الاتسسة ايهلية للماءصر اي ولج، 

د ، لياوار اير 2003زمءسويا خدا تو  سونة  1991اي لج الم زا للأونجوا الذي تأسس ار غوتس سونة 

ل نسوي م اوصعار ك لي  اقسم اسمقر داخر ايونجوا ز لمب ره اتسسة الماءصور اي ولج الءكيودس امعوددس 

 ار الاجق ايوسط. 

لماءصوور اي وولج للان اسووة اوور  وون لة ظهووءر الاتصوود اوون اتسسوو م ا 2006ااوو  شووهدم سوونة 

 ايرد .  FINCA  واتسسة NMBالماءصر اي لج اثر البنك الءرنر للماءصر اي لج م

إناو   شوبكة الماءصور اي ولج ايردنيوة متنايوة  الق  اوة للوى الال ا وة  2007هذا ولجاا سنة 

 لاتسسو م رسوار رتعاور اااثو رزليوة غيوج اتسسوةللى ااشجاف والاجاعبة وتطءصج القطو ع، اهور 

 زأهاية اللا س الءلر الاتا رس، زن   خلال ان تطءصجه، إلى دس س  ايرد ، تهدف ار اي لج الماءصر

 10 للاوبكة وصون م ايلضو  ، اي ولج الماءصر لن اتسس م ز لني زة الليءي ودوره اي لج الماءصر

 2والامءسطة. الصليجس للاتسس م دنءال  زك اة الماءصر تقدس اتسس م

المور  الصليجس الاتسس م اي لج لماءصر اياين للماءصر تأسيس اتسسة 2009 اا  تم ار سنة

 الاجخصة الاا رصا وت دس تقدس جالة ان ال دا م ا اعجاض وتطءصجه، الاللر تهدف لمناية الا ماا

 لايور، دلوف 25  اون داثوج اوا ون ود د  الاتسسوة تمع اور وال دايوة، والصون لية الم  رصوة والانتليوة

                                                           
1 Tanmeyah report, Market Research on Expanding Microfinance Outreach in Jordan through 

Innovative Market-Driven Product Development 2019, jordan, 2019, p: 52. 
امو ح للوى الاءعوا ايرد ،  -لاو  -، دراسبة مببادرة الشبركات الميكرويبة والصبغيرة والمتوسبطة، الا لس الاعمصو دي والاجماو لر ايردنور 2

www.esc.jo ، 58-56  ، 17:19، للى الس لة 2023-12-03تم اارلاع للي  صءس. 

http://www.esc.jo/
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اوجوع اء لوة للوى اسومءى  08وزو   دردنور الاصوين دصنو ر 10 للوى تتصد ا لية زقياة نس   انهم %95

 ايرد .

ة تم تأسيس الاجاة الناءذجيوة ااسولااية للماءصور اي ولج ااتسسوة غيوج رزليو 2013ار سنة 

نة اتي ار سك الاجت زعة للصندوق ايردنر اله شار للمناية الباجصة إلا د  تم إدراجه  تلا سلطة البن

 كوءل دراسو م ااسولااية، إلوداد الاوجصعة اوا تاءصليوة تمءااوأ انم و م توءايج تهودف إلوى، 2018

  وتطءصجهو الاتسسو م زمنايوة ال و   الءنور الاتسسو م، المودرصب اون الالليوة اكمي ج م الا ماعو م

 غ ص ته . الاتسسة وصلقأ لار ص دس زا  ال ر ان رأ اكمي ج م وتقييم

  للوى لندا  وااأ ا لوس الوء را 2014المن يم اللقيقر لناط الماءصر اي لج ا   سنة إلا د  

طجصوأ   والمور اهودم ال5/2015اللا لة الداخلية لاتسس م الماءصر اي ولج اون خولال القو نء  رعوم م

 للبنك الاجاتي ايردنر لاشجاف رساي  للى القط ع.

اووأول اووتود اوور ايرد   2015ر  سوونة اووذلك تووم إناوو   اتسسووة الالووك اللسووين ماتسسووة إثاوو 

 لقجوض الماءصر اي لج الامءااقة اا الاجصعة ااسلااية. 

 وولج الاووذاءرس تقوودس خوودا ته  زوو كمجاف وتمبووا اا رسوو م ايماءصوور اللاشوو رس اووإ  اتسسوو م 

 1إعجاض ل لاية وتمايت ز لاسمدااة الذاتية.

ة عبور ر  سو ر ايرد  المر تم إعجاره  انوتنءيذا لاسمجاتي ية الءرنية لقط ع الماءصر اي لج ا

ذا الء را  والمر ان دزج  ال وره  تطءصج إر ر تن ياور واججعور اءكود لاشوجاف والجع زوة للوى هو

ار وااشوجااية لماوا لم  الجع زيوة القط ع، ع س البنك الاجاتي ايردنر ز ت  ذ عجار اسمجاتي ر لمءسيا 

 دهاه :عدصد ان ال طءام ار هذا الا  ل ان عط ع الماءصر اي لج، كيث تم ات  ذ ال

 14ان عبر ا لس الء را  زمو رصخ  2015  لسنة 5م إعجار ن  س اتسس م الماءصر اي لج رعم

صهودف الن و س إلوى وضوا إرو ر تاوجصعر ، 2015جوءا   1ودخءل  كيوت المنءيوذ زمو رصخ  2014دصسابج 

عطوو ع الماءصوور اي وولج، كا صووة لاوولا ، تلقيووأ صمضووان اعوو صيج ل ليووة للاا رسوو م الاهنيووة الموور توون م 

وعد تم اسوملدا  دا وجس  الاسمدااة وضا   تءاج اادارس السلياة المر تضان وجءد ال بجس والكء  س، هذا

توجخيص اتسسو م الماءصور تمءلى الدا جس دراسة رلب م   الجع زة للى اتسس م الماءصر اي لج كيث

نية و الاكمبية المور تمضوان الملقوأ اون سولااة ايوضو ع الا ليوة اي لج إلى ج نب اه س الجع زة الايدا

للقط ع واأ القءانين، اين اة، المعليا م الن اذس والاع صيج الدولية الاجلية ز ل صء ، دراسة وتللير 

 2البي ن م والمق رصج الءاردس ان القط ع، المءميش للى دلا ل الاتسس م وإلداد المق رصج كءل ذلك.

لبنك الاجاتي ايردنر ص ب دلا صم  و  اللود ايعصوى لابلوغ القوجض الوذي تانلو  هذا وزلسب ا

اون إجاو لر الء وة عجوضوه  الالققوة اور  0.2%اتسس م الماءصر اي لج يي شجصلة ان العاولا  

 3نه صة الاهج الس زأ، ودلا صم  و :

 دصن ر دردنر للءجد الذي صجصد اللصءل للى عجض يول اجس؛ 20.000 −

 ن ر دردنر للاتسس م الاصلجس الجاغبة ار اللصءل للى عجض يول اجس؛دص 50.000 −

 .اغبة ار اللصءل للى عجض يول اجسدصن ر دردنر للاتسس م الصليجس الج 70.000 −

عود زدا  ار ك لة انح اتسسة الماءصور اي ولج تجخيصو  كودصث  مخولال السونءام الوثلا  ايولوى 

 لابلغ القجض الاانءح يي لاير لن:المجخيص ، ص ب دلا صتصد اللد ايعصى 

 دصن ر دردنر للءجد الذي صجصد اللصءل للى عجض؛ 10.000 −

 دصن ر دردنر للاتسس م الاصلجس الجاغبة ار اللصءل للى عجض؛ 20.000 −

 دصن ر دردنر للاتسس م الصليجس الجاغبة ار اللصءل للى عجض. 30.000 −

 خدمات التمويل الأصغر في الأردنثالثا: 

 4نذاج: المر تقداه  اتسس م الماءصر اي لج ار ايرد  ال دا مهم هذه د

 لعالا ؛لاسمءص م الاعياة  تدلمانح عجوض زا  ايه  عجوض الاسمهلا  المر صاكن د   .1

                                                           
 .63-59،   اججا سبأ ذاجهالا لس الاعمص دي والاجما لر،  1
 .17:05، للى الس لة 2022-08-29تم الارلاع للي  صءس  ،www.cbj.gov.jo لاجاتي ايردنر، ام ح للى الاءعاالبنك ا 2

3 Op.cit, Tanmeyah report, p: 53. 
4 Op.cit, Tanmeyah report, p: 52. 

http://www.cbj.gov.jo/
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 نر؛انح الماءصر واق  يكك س الاجصعة ااسلااية وتا شي  اا دن اة البنك الاجاتي ايرد .2

يوة اي لج ار شوجااة اوا اتسسو م الموأاين الاللانح المأاين لعالا  مزعض اتسس م الماءصر  .3

 لمءايج زجااج المأاين للى اللي س والمأاين الصلر لعالا ه  ؛

 انح خدا م الداا لعالا  ز سم داس ايجهتس الالاءلة؛ .4

 تي؛صل ج للى اتسسة الماءصر اي لج عبءل الءدا ا زأي شكر زن   للى عءانين الل ج الاجا .5

 اي لج ز داة الملءصلام والاداءل م وتلءصلام اياءال.لا تقءس اتسس م الماءصر  .6

يرة نميبة المؤسسبات الصبغتتمويبل و فبيالتمويل الأصغر فبي الأردن  مؤسسات رابعا: كفاءة استخدام

 والمتوسطة

اوون ك ووم القطوو ع ال وو  ، تمجاووت  99%.5تاثوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ايرد  

، اياوو  تعاوور 13%، عطوو ع الصوون لة زوو 29.3%عطوو ع ال وودا م زوو ، 56%دغلبهوو  اوور عطوو ع الم وو رس زوو 

 ان هذه الاتسس م ار عط ل م النقر، الماييد، الا لية، البنء  والمأاين. %1.7

هذا وان دجر و ءل الاتسس م الصليجس والامءسطة للنم  ج الاص  زية المر كققمه  ا   لازد ان 

جاتي ايردنر والاتسسو م ااعليايوة والدوليوة ا لبنوك دلاه  وتنايمه ، ان خلال المع و  زين البنك الا

الدولر لانا   والمعايج والصندوق العجزر لانا   الاعمص دي والاجما لر لمءايج الماءصر للاتسس م 

الصووليجس والامءسووطة، واووجض رع زموو  للووى اتسسوو م الماءصوور اي وولج وتءجيههوو  لعوودس الاتسسوو م 

د اوون البووجااج الءرنيووة ا لبجنوو اج الووءرنر للماوولير الووذاتر الصووليجس والامءسووطة،  صوو دس للووى العدصوو

مانهض ، زجن اج زن   عدرام لاولا  عطو ع الماءصور اي ولج وزجنو اج إرادس، والعدصود اون الاتسسو م 

 1ا لاتسسة ايردنية لمطءصج الاا رصا الاعمص دصة والاتسسة ايردنية لضا   القجوض.

دنية  لج لدلم الاتسس م الصليجس والامءسطة ايرللاوس للى العدصد ان اتسس م الماءصر اي

سووة ااووبكة اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور ايرد  متنايووة ، الاتسسووة ايهليووة للماءصوور اي وولج، اتس

 إثا ر، اتسسة اينك ، اتسسة  ندوق الاجدس للماءصر اي لج واتسسة تاءصلكم.

ن صوليجس والامءسوطة داثوج اولاءا  صاكن إصض ح دور الماءصر اي لج ار تناية الاتسسو م ال

 خلال ال دول الاءالر:
 مليون دينار أردنيالوحدة:  /(: مؤشرات التمويل الأصغر في الأردن 11الجدول رقم  

 المعيار     

 السنة     

 عدد

 المقترضين 

ي إجمال

 محفظة 

 القروض

 الفروعد عد

2013 295.187 111 131 

2014 339.205 138 147 

2015 373.656 159 164 

2016 409.313 193 175 

2017 438.279 229 190 

2018 459.551 238 195 

2019 476.031 263 201 

2020 438.897 254 201 

2021 419.990 242 201 

2022 454.19 282 212 

                                                           
 .39،   اججا سبأ ذاجهالا لس الاعمص دي والاجما لر ايردنر،  1
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 213 316 459.400  الربع الأول( 2023

، تم الارلاع http://tanmeyahjo.comشبكة اتسس م الماءصر اي لج ار ايرد ، ام ح للى الاءعا المصدر: 

 .11:31، للى الس لة 2023-08-12للي  صءس 

ة لدد الاقمجضوين اون الاتسسو م الصوليجس والامءسوطصلاكظ د   الس زأ دول ز لارلاع للى ال

ءلة تبو ع ال هو م الاسوئتطءرا ار دغلب سونءام الدراسوة، ن وجا اشهد ان اتسس م الماءصر اي لج 

م، للسي سو م واسوومجاتي ي م تهوودف إلووى تطووءصج عطوو ع الماءصوور اي وولج، تلسووين عنووءام تقوودصم ال وودا 

تلجصج ايدصءه م تثقيءيوة تءلءصوة كوءل دور اتسسو م الماءصور اي ولج اور إناو   اتسسو م  وليجس 

لماءصور خودا م اتسسو م اوامءسطة، لقد زجااج تدرصبية لء  دس الاقمجضين للمءلية والملسيس زأهاية 

م إ دار البنك الاجاتي ايردنر تجخيصو م لاتاولوة ناو ر الماءصور اي ولج لعودس اتسسو اي لج، 

إلا د  لوودد  والعاوور للووى  صوو دس الووءلر الاوو لر وعوودرام د وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة،

  ، لكون سوجل   اوزسبب تأثجه زءز   اءرونو  2021و 2020الاقمجضين لجف ان ء ض  خلال السنمين 

نو   زق ااوجوع ع س البنك البنكر ز ت  ذ ااججا ام اللا اة لماكين العالا  ان المع ار اا الءز   اوإرلا

س عدرام لالا  الماءصور اي ولج الوذي صسو هم اور  صو دس الوءلر الاو لر ي ول   الاتسسو م الصوليج

   للا اووة للمكيووف اووا الءزوووالامءسووطة وتعجصووف د وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز لموودازيج ا

ر الجزوا اووالمع ار ان ، وعد دجدم هذه السي س م دث را اص  زيوة كيوث لو ود لودد الاقمجضوين الارتءو ع 

س م اقمجض زلية تلبية الاكمي ج م الماءصلية ي ل   الاتس 459.400ليصبح  2023ايول ان سنة 

 الصليجس والامءسطة.

تا شووي  اووا التصوو دس اوور لوودد الاقمجضووين ن ووجا  هووذا وعوود لجاووا الء ووة القووجوض تطووءرا اووذلك

جام لمطءصج دن اة وزوجااج اونح الا ماو   داخور اتسسو م الماءصور اي ولج والدراسوة السونءصة للاتشو

صاكون د   ال   ة زانح الا ما   ار اتسس م الماءصر اي لج ار سنة لم نب الا  رج الا ما نية المور

 تلد .

د انماوو را لبوج ا ملووف الانو رأ ايردنيووة إذ انمقور لووداوذلك شووهدم اتسسو م الماءصوور اي ولج 

، لمسووهير 2023اووجع اوور نه صووة الجزووا ايول اوون سوونة  213إلووى  2013اووجع سوونة  131الءووجوع اوون 

 و ءل العالا  ان د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ان ا ملف الان رأ لل دا م اور الءعوا

 الان سب.

 : التجربة السودانيةالفرع الرابع

زود اون تعمبج الم جزة السءدانية ان دهم ت  ر  الماءصور اي ولج للوى الاسومءى العجزور المور لا

 دراسمه  للاسمء دس انه .

 تعريف التمويل الأصغر في السودانأولا: 

 : للى دن عجف الماءصر اي لج ار السءدا  ص

مز سوومثن    لا اءلووة اوون العاوولا  ناووطين اعمصوو دص  سووهير اوو لر دو لينوور صاوونح لعايوور دواوور ت

د ل   ايجءر  زا  صما شى والاجصعة ااسلااية، زهدف خلأ اج  لار اسمدااة لهم، إخجاجهم ان 

 1دا جس الءقج وتلقيأ اسمقجارهم الاعمص دي والاجما لر.

دو هء تاءصر دعر ان دو صس وي واكد اليء  دصن ر مخاسة دلف دولار  ار الاجكلة ايولى، صانح 

الاجما لية الذي صاار اللجايين، الاهنيين،  ل ر الانم ين وايسج الانم ة، زا  صما شى لقط ع المناية 

  2والاجصعة ااسلااية.

 

 

                                                           
دراسببة حالببة -تفعيببل دور التمويببل الإسببلامي الأصببغر فببي تنشببيل الاسببتثمارات الصببغرى فببي الوسببل الريفببي، ايلووءد  نكووجي، صليوو وي نووءال 1

-ة الاوود زءضووي ف ، ج اعوو02، العوودد 05دارس والاعمصوو د، الا لوود ا لووة آاوو ق للووءس اا ،-الاسببتثمارات الصببغرى فببي الوسببل الريفببي السببوداني

 .112،   2021، ال تا ج، -الاسيلة
الالمقووى الووءرنر كووءل  ، اداخلووة اقداووة اوور إروو رإسببتراتيجية إدارة مخبباطر التمويببل الأصببغر بالمصببارف السببودانية اصووطءى الاوود اسووند، 2

 .04، ال تا ج،   -الالف-، ج اعة كسيبة زن زءللر 2008نءاابج  26-25الانعقد صءار  ي ية إدارس الا  رج ار الاتسس م،إسمجات

http://tanmeyahjo.com/
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 اريخي للتمويل الأصغر في السودانالتطور التثانيا: 

ا   الماءصر اي لج اءجءدا ار السءدا  انوذ لقوءد اناو ر اعمصو دي غيوج رسوار، اون خولال 

 ر الالليوين نقودا للاسومهلا  العينور دو عجوضو  ر ر وة تسودد لنودا  تصوبح اعمجاض القجوصء  ان الم و

داووءالهم الامءععووة ام كووة، ز اضوو اة إلووى لوودس رووجق تقليدصووة للماءصوور ا ل مووة، ااووف العووتا ، النءيووج، 

ال ووجورس مالاسوومدانة السوولعية اوون الدا  /البق لووة ، الاسوو ع س، الصوون دصأ ال يجصووة وال اعيوو م المع ونيووة 

 1القيم الانماجس ار السءدا . الاجما لر الذي صعمبج ان المك ار لنية، المر ا نا تعبج الاجما ل

 1959لجاا السءدا  اكجس تاءصر  ل ر الانم ين زءاسطة البنوك الترالور السوءدانر سونة اا  

 الووذي صعنووى زوو لاهنيين و وول ر 1974الووذي صعنووى زصوول ر الاووتارلين، زنووك الادخوو ر السووءدانر سوونة 

جاوا هوذه لزنك الاعب المع ونر ار السبعيني م وزنك ايصر ااسلاار ار الثا نينيو م، وعود الانم ين، 

 اياك ر ن  ك  ددى لمأسيس اجوع دخجى ام صصة.

إلا د  الطووو زا الجسوووار للماءصووور اي ووولج توووم إضوووء  ه اووون عبووور زنوووك السوووءدا  لنووودا  الموووجف 

سوج الانم وة ذام الودخر الاون ءض ، ليمم إضو اة هوذه الاتسسو م واي1990ز لاتسس م الصليجس سنة 

إلووى ج نووب الترالووة، المصوونيا، الصوو درام، المعوودصن، تءليوود الط عووة، ااسووك   اوون ءض المكلءووة، النقوور 

والم تصن اقط ل م ذام دولءصوة لملقور الماءصور اون البنوء  الم  رصوة، الصون دصأ الاجما ليوة والبوجااج 

 2الادلءاة ان الا نلين.

اجاتي ز لدور الاهم الذي صلعبو  الماءصور اي ولج اور تنايوة الاتسسو م هذا وإدراا  ان البنك ال

الصليجس والامءسطة دلد زنك السءدا  الاجاتي رؤصة إسمجاتي ية ورنية لمناية وتءسيا عط ع الماءصور 

اي لج ان خلال ضا   تءايج زيئة اءاتية لناوء ال ءانوب الاعمصو دصة والاجما ليوة للصون لة زصوءرس 

ثيقة تا ورص  واسعة النط ق ش راا ايه  العدصد ان ال هو م، تججاوا إلوى خطوة لاور اسمدااة، لبج و

تن ولووا زوو لمعجصف ااروو ر العالوور اسوومجاتي ية الماءصوور اي وولج راووتم للووى ثوولا  ا وو لام شوو الة 

للناوو ر هوور زيئووة السي سووة الع اووة، ااروو ر الاتسسوور والمن ياوور، الهيكوور ايس سوور الوودالم، وعووداا 

خطة لار ش الة كددم إججا ام اعينة صمعين القي س زه  واق  لمجتيب ايولءصة وايرج تء ي ته  ضان 

 3التانية.

 التمويل الأصغر في السودان مستوياتثالثا: 

  :اسمءص م ثلاثة إلى السءدا  ار اي لج الماءصر اتسس م تنقسم

 يةالا لام اء ارس و ار لدس صاار وااشجاف، والماجصع م ز لسي س م ص مص المستوى الكلي: .أ

 السءدانر؛ والبنك الاجاتي

 الاتسسو م صاوار اي ولج، الماءصر لصن لة الدالاة ز لاتسس م صعجف ا  الأوسل: المستوى .ر

 ز لمدرصب ةال    ال بجس وزيءم اادارس تطءصج البنكية، اجات الدراس م اللكءاية اثر اعهد المدرصبية

 الق نءنية؛ والاجاجعة

 تعاور المور ا لاتسسو م اب شوج تاءصور خودا م تقودس المور ز لاتسسو م صهومم الجزئي: المستوى .ت

 الماءصر اي لج. الاتسس م التا س دصءا  الم  رصة الاجاتي، اثر البنء  البنك إشجاف تلا

 اتسسوة إناو   ضوجورس اوا الثلاثوة، الاسومءص م للوى زبنو   القودرام الاهماو س الضوجورس اون

 الا ما نيوة ، الاهماو س الاعلءاو م اجااوت(الماءصور  تطلوب المور اعي موال  ز ياجاد الامعلقة للاعلءا م

 لضوا   ن وم تأسويس اوا الءلاصو م اسومءى للوى لار ورش م اع اة الثلا  الاسمءص م زين ز لمنسيأ

 زوين والمنسويأ ايس سوية الاكمي ج م تقدصج دس س للى اامجاة تدرصب كتس تصايم العالا ، ادخجام

 4الدراسية. الان هج ضان اي لج الماءصر انهج ادخ ل ال  اع م

 
                                                           

ج اعوة  ،10العودد  ،02الا لود  والمنايوة الصون لية، الازمكو را لوة ، تقييم تجربة التمويل الأصغر في السبودانلبده ا م ر، لبد اللليم ك جر،  1

 .05   ،2019 ، ال تا ج،-زجج زءلجصجصج–الاد البايج اازجاهيار 
2 Elsadig Musa Ahmed, Anwar Ammar, Islamic Microfinance in Sudanese Perspective, Journal of 

Business & Financial Affairs, Volume 4, Issue 3, National Sun Yat-Sen University, Taiwan, 2015, p 02. 
، 06، ا لة العلوءس اادارصوة والا ليوة، الا لود التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السودانالتمويل الأصغر الإسلامي ودعم لبد اللطيف تيق  ،  3

 .153-152   ، ال تا ج،2022، -الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 01العدد 
 .65-64  رصاة زجاراة، سلاى اه دي، اججا سبأ ذاجه،  4
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 خدمات التمويل الأصغر في السودانرابعا: 

 1دهم ال دا م المر صقداه  الماءصر اي لج ز لسءدا  نذاج:

دولار زسووداد  500دولار و 250تمووجاوح عياووة ااعووجاض الاصوولج اوو  زووين  الإقببراض المصببغر: .1

دسبءلر وار ك لام كسب ك لة الااوجوع اسوم داة اور ذلوك ضوا ن م دو إجوجا ام اجنوة  شهجي دو

لوأ وسهلة تمن سوب اوا الاوجا ح الاسومهداة، اضوا   الا اءلوة، الوجهن، ك وت الادخو ر ، الاكمءو ظ ز

ام دو الالكية إلى كين سوداد القوجض ز لك اور، المءعيوا للوى تعهود عو نءنر زعودس المصوجف اور الاءجوءد

هوود ين سووداد القووجض ز لك اوور، عبووءل الجاتووب دو الاعوو ش اضووا   لسووداد القووجض وام زووة تعالبضوو  ا للوو

 السداد الضا  ، ز سم داس انه ية ااعجاض الءجدي وال ا لر.

 م ز لموأاين الاوو ار للوى لاليوو عيو س اتسسوو م الماءصور الاصوولج اور السووءدا  المصببغر: التبأمين .2

ن لموأايم اوا  ض لالي  الماءصر اي لج زعد ااما ل إججا ام انح الماءصر واثب م الدصن للى العالا ،

 .ايخجى الاءاردإلى  ز اض اةغيج اب شج لل ه م الاا راة ايه   الاصلج صعمبج اصدر إصجاد

 ان خلال تءاج جالة ان الاجور، لعر دهاه :

سومءيد قود اوا الاز لنسبة لكر لالية تاءصلية ان ت رصخ زدد العالية وهء ت رصخ نءو ذ الع صبدد اللط   .أ

 زاجر د  صقا ذلك الم رصخ خلال امجس سجص   الءثيقة؛

 شهجا دخجى زاءااقة الطجاين؛ 12ت دد الءثيقة زعد انقض   امجته  ولادس  .ر

 ء  له  ان دكك اه ، اا  ص صلأ لاتسسة المأاين الاصلج لند ار ت دصد للءثيقة تعدصر دي ككم .ت

دد ار  رصخ الالار دي وعا زعد إخط ر الاامج  ام زة تعدصر دسع ر العالي م الماءصلية المر تبدد زعد الم

 ااخط ر؛

 .لازد ان تءاج وثيقة تأاين لالي م الماءصر اي لج تمضان شجور المأاين .ث

  2دا  لن الاب دئ المر ص ب تبنيه  اهر:

 س الاصوولج ك ا وو  اتتانوو  واوودصجا ل وودا م الماءصوور اي وولج واقوو ً يككووتكووء  اتسسووة المووأاين  .أ

 الاجصعة ااسلااية؛

تمووءلى اتسسووة المووأاين الاصوولج ت ايووا دعسوو ر الااوومجاين اوور  ووندوق تناووئ  صسوواى  ووندوق   .ر

 تأاين لالي م الماءصر اي لج؛

 تمءلى اتسسة المأاين الاصلج ناج خدا م تأاين لالي م الماءصر اي لج؛ .ت

ع الااومجاء  لون رضو  ز وت  اون دعسو ر اشومجااهم دو زهو  الهو  لصوندوق توأاين لاليو م صمبوج .ث

 الماءصر اي لج كسب اكمي ج ؛

تكووء  اتسسووة المووأاين الاصوولج اسووئءلة لوون دي خسوو رس إذا ثبووا د  اجدهوو  لءاووله  اوور تطبيووأ  .ج

 شجور الن  س دو إها له  ار ددا  اه اه ؛

اتسسوو م اقووط تقبوور الءدا ووا واووأ الضووءازط  04تنلصووج هووذه ال داووة اوور الادخببار المصببغر:  .3

 الاءضءلة.

 دا  لن ز عر خدا م الماءصر اي لج اهر جد الدودس لا تل ى زنءس الاهما س.

 المانحة للتمويل الأصغر بالسودانالجهات خامسا: 

 دهم هذه ال ه م نذاج:

تسسو م الاسوتولة لون الاتعد وكدس الماءصر اي لج ار السءدا  الهيئة  وحدة التمويل الأصغر: .1

 ، وصاكن المعجض له  ان خلال:المر تقدس خدا م الماءصر اي لج زا ملف دنءاله 

هيئوة  وهور اجاتصوة، تنسويقية ا هوة 2005 او رس اور تأسسواوحدة التمويل الأصبغر: تعريف  .أ

 والمن يم. الا لية الاتسس م لقط ع تمبا وا لي ، إدارص  اسمقلة شب 

 موااشوجاف، عسو الام زعوة عسوم والجع زوة، السي سو م عسوم هور دعسو س ثولا  للوى الءكودس تلمءي

 .القدرام وزن   المجوصج

 

                                                           
 .06اصطءى الاد اسند، اججا سبأ ذاجه،    1
 .11:13للى الس لة ، 2023-07-29رلاع للي  صءس تم اا ،www.taawuniya.comاين، ام ح للى الاءعا أالاجاة المع ونية للم 2
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 مهام وحدة التمويل الأصغر: .ر

 1:اا  صلر الاجاتي السءدا  زنك وضله  اه س لدس للءكدس

 اتسسو مال رلبو م زإجو  س وتنءيذه  اي لج الماءصر لاتسس م والجع زية المن ياية الاه س تءلر _

 تقودس اون ءرتطو المر وااججا ام ز لضءازط المتاا تهم ان للمأاد انه  القدصاة اجاجعة دلا لال دصدس، 

 القط ع؛ وتناية

 ناو اي ولج القطو ع، وزوين لاقودار الماءصور اور الابذولوة ال هوءد ار لمءكيد اا عة زيئة خلأ _

 والموأاين عوءانين الاسومثا ر ايلاو ل، اجاجعوة درزو ح ضوجا ب اور ت ءويضلماوم  مواتسسو  زنوء 

 الخ؛...الاجما لر

 وتتصور د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، وتاو ا تلاور عوءانين لاسمصودار المنسويأ _

 لالي تهم؛ ادارس الع لية المك ليف

 لماءصرا شبكة وتقءصة عدرام والا لر الءنر الاتسسر ز لدلم اي لج الماءصر عط ع وتطءصج زن   _

 اي لج؛ 

  للج ز الامأثجس والان رأ الجصف للى ز لانءم ح الماءصر اي لج عط ع واءارد ايناطة تاكين _

 ؛والاع عين والابدلين النس   زاجصلة والاهما س

 التي تندرج تحت وصاية وحدة التمويل الأصغر: المؤسسات .ت

صنودرج تلووا و وو صة وكوودس الماءصور اي وولج العدصوود اوون الاتسسو م الموور تقوودس خوودا م الماءصوور 

 2لعر دهاه :اي لج ار السءدا  

 لاع شيين؛لالاتسس م اللكءاية: ااتسسة المناية الجصءية السءدانية واتسسة المناية الاجما لية  _

سسوة الاتسس م ال   ة: ااتسسة إرادس للماءصر اي لج، اتسسة الل لية للماءصر اي لج، ات _

 ج غءار للماءصر اي لج واتسسة الاث ل للماءصر اي لج؛

ة الاتسس م شب  الجساية: تاار لدس اتسس م دهاه  اتسسة داسءءرد اغ ثة الا  لة، اتسسو _

ACCORD ووا لة ددراADRA ؛ 

تأسيس الءا لة زاءجوب عو نء  الا لوس الوءرنر سونة  تموكالة ضمان التمويل الأصغر  تيسير(:  .2

سوبر  ج وإناو  تيسويجسسو م الماءصور اي ول، تعار الءا لة للوى لودس تقودصم الماءصور اب شوجس لات2013

اللصءل للي ، ان خلال تءعير المع و  زوين البنوء  والاتسسو م الا ليوة واتسسو م الماءصور اي ولج 

ز لسءدا ، اهر تمطلا إلى خداة وضا   ا اة اتسس م الماءصر اي لج اور ا ملوف ولاصو م السوءدا  

الماءصور  زمسهير وتوءايج اصو در الضوا   الا ملءوة، زنو  ا للوى دراسوة الااو رصا المور تجصود اتسسو م

اي وولج إناوو ؤه  دو تءسووعمه  دو تطءصجهوو  والملقووأ اوون جوودواه  الاعمصوو دصة لللصووءل للووى الضووا   

 3اللا س ان الءا لة، ا لءا لة تعار اااجف ل س ان ن كية الضا   والام زعة؛

اوور إروو ر الاووجااة زووين زنووك السووءدا  الاجاووتي الشببركة السببودانية لتنميببة التمويببل الأصببغر:  .3

، 2008يووة والاعمصوو د الووءرنر تأسسووا الاووجاة السووءدانية لمنايووة الماءصوور اي وولج سوونة وو ارس الا ل

اااووجوع تناووءي صهوودف إلوووى إناوو   عطوو ع تاءصووور د وولج عووءي واسووومداس ص وودس العاوولا  ود ووول   

الاتسسوو م الاصوولجس والصووليجس، اوون خوولال تقوودصم العووء  الءنوور لبنوو   القوودرام وراووا اءوو  س اتسسوو م 

لين ز لقطوو ع، لوولاوس للووى تقوودصم الوودلم الاوو لر زمووءايج الماءصوور دو ااوو راة اوور الماءصوور وتوودرصب العوو ا

ناوج ثق اوة الماءصور اي ولج  ىايولية واسءك م السءق إض اة إلو رؤوس اياءال دو تاءصر الدراس م

 4والمعجصف زأكسن الاا رس م ااعلياية والدولية ار هذا الا  ل؛

 ودخذم تسعين م اطلا انذ اي لج الماءصر خدا م تقدس السءدانية البنء  اع مالقطاع البنكي:  .4

 سي سوة ايرجو للقءالد الا ملءة، وواق  اانم جية والقط ل م ايع ليم لملطر الءعا ذلك انذ المءسا ار

اعوجاض اتسسو م  سونءص  اون الء مهو  12% ت صص البنء  او  لا صقور لون الاجاتي السءدا  زنك

 الماءصر اي لج.

                                                           
 .06اصطءى الاد اسند، اججا سبأ ذاجه،    1
 .06اصطءى الاد اسند، اججا سبأ ذاجه،    2
 .11:37، للى الس لة 2023-07-30، تم الارلاع للي  صءس https://cbos.dot.joام ح للى الاءعا زنك السءدا  الاجاتي،  3
 .11:51، للى الس لة 2023-07-30، تم الارلاع للي  صءس http://smdf.sdالاجاة السءدانية لمناية الماءصر اي لج، ام ح للى الاءعا  4

https://cbos.dot.jo/
http://smdf.sd/
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نووذاج: زنووك ايسووجس، البنووك الترالوور السووءدانر، اصووجف الادخوو ر والمنايووة دهووم هووذه البنووء  

 1.البنك الم  ري العق ريالاجما لية، زنك المناية المع ونر ااسلاار، زنك اازداع، 

نميببة المؤسسببات تتمويببل و فببيالتمويببل الأصببغر فببي السببودان  مؤسسببات سادسببا: كفبباءة اسببتخدام

 الصغيرة والمتوسطة

لماهيود الطجصوأ  الاءارد إلى ا  صسواى زو  يسج الانم وة للى تءجي  الاتصد ان لار زنك السءدا 

لقطوو ع الماءصوور اي وولج اوور السووءدا  لوودلم الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتاءصلهوو ، زليووة  صوو دس 

الانم وو م وال وودا م الموور تقووداه ،  صوو دس الماوولير واك الووة البط لووة، ا للكءاووة السووءدانية لالووا سوونة 

بنر رؤصة إسمجاتي ية تهدف للارتق   زقط ع الماءصر اي لج وتطءصجه ار السءدا  لمناية للى ت 2007

تلءيوت  2008الاتسس م الصليجس والامءسطة، اا  شالا دهداف سي سة زنك السوءدا  الاجاوتي سونة 

النا ر الاعمص دي ان خلال تءايج الاتصد ان الاوءارد لودلم الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، لولاوس 

ان ك م الء مه  الماءصلية  %21تا يع  لا ملف الاتسس م الم زعة ل  لم صيص ا  لا صقر لن  للى

 2لقط ع الماءصر اي لج للارتق   ز لاتسس م الصليجس والامءسطة.

وتعار اللكءاة السءدانية للى دلم عط ع الاتسس م الصليجس والامءسطة الذي صاثور داثوج اون 

ادرااه  زأهاية الدور الذي تلعب  هذه الاتسس م اور  ان جايا ايناطة الاعمص دصة ار السءدا  %90

، عود اون اوج  لاور 70%دلم الاعمص د والا ماا السءدانر، اعلى سبير الاث ل اهور توءاج داثوج اون 

لاتسسو م صم سد هذا الدلم ان  خلال تقودصم  ا اوة المسوهيلام دو اون خولال الودلم الاو لر الوذي تقداو  ا

 3والهيئ م الم زعة له ، ز اض اة إلى دلم الاتسس م والهيئ م ال   ة والدولية.

، دا  ايا  ص ص دور الماءصور اي ولج اور السوءدا  اور تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة

 اياكن تءضيل  داثج ان خلال ال دول الاءالر: 
 الوحدة: مليار جنيه سوداني / (: مؤشرات التمويل الأصغر في السودان12الجدول رقم  

 المعيار   

 السنة

 حجم

 التمويل

 عدد العملاء

 النشيطين

 جنس المستفيد

 إناث ذكور

2019 12.4 1.596.356 71 29 

2020 25.7 475.125 76 24 

2021 73.7 580.000 76 24 

2022 179.2 632.676 82 18 

، تم الارلاع https://mfu.gov.sd/arالمق رصج السنءصة لءكدس الماءصر اي لج، ام ح للى الاءعا  المصدر:

 .18:25، للى الس لة 2023-08-12للي  صءس 

 نلاكظ د  ك م الماءصور لودى اتسسو م الماءصور اي ولج شوهد تطوءرا الس زأان خلال ال دول 

 ص دس  الي ر جني  سءدانر، 179.2الي ر جني  سءدانر إلى  12.4ا نمقر ان  2022إلى  2019ان سنة 

  اون اللو اظ الماءصليوة للبنوء 12%سقف الماءصور اون عبور البنوك الاجاوتي، ت صويص او  لا صقور لون 

سوهير لقط ع الماءصر اي لج، السعر إلى إص  د اص در ا ملءة لماءصور اتسسو م الماءصور اي ولج وت

 ءصر.للي ، تبنر البنك الاجاتي لسي س م دالاة للقط ع وإ الة اعيق م اللصءل للى الما اللصءل

ن جا لم ءف العالا   2020إلى سنة  2019ض  ان سنة  وعد لجف لدد العالا  النايطين ان ء

ود ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة ان رلب الماءصر ار ظر الجاءد الاعمص دي الاللور النو تج 

ق الك اوور للووبلاد زسووبب انماوو ر وزوو   اءرونوو ، إلا دنوو  لوو ود الارتءوو ع زعوود ذلووك واسووماج اوور لوون ااغوولا

المتاصد ان سنة إلى دخجى، ولعر سبب ذلك صعءد إلى ارتء ع امءسط القجض الاانءح للعالا  ا  صا ا 

                                                           
1 A. Magbul, R. Hassan, Microcredit supply under Islamic Banking in Khartoum State, Sudan, Vol 21, 

No 01, Southern African Business Review, University of South Africa, South Africa, 2017, P: 408.  
2 British Council, The state of social enterprise in Sudan, social enterprise UK, Royaume-Uni, 2020, P: 

16. 
3 Mohammed El-Amin Elsanoosi AHMED, ASSESSMENT OF THE IMPACT OF BUSINESS 

ENVIRONMENT ON SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES (SMEs) PERFORMANCE IN 

SUDAN, majester thesis, INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES, SAKARYA UNIVERSITY, TURKEY, 

2020, p: 06. 

https://mfu.gov.sd/ar
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زهوم، ان ءو ض نسوب تعثوج  العالا  للى الل وء  لاتسسو م الماءصور اي ولج اناو   اتسسو م خ  وة

الق  اة والسعر إلى تلقيأ سي س م الماءصور اي ولج الجاايوة إلوى إناو   اتسسو م  وليجس اتسس م ال

 وامءسطة تس هم ار خلأ ان  ب شلر والقض   للى البط لة.

عنصوج ان ك م الماءصور القو  م توم تءجيههو  لل 71%اا  وصلاكظ ان ال دول الس زأ د  داثج ان 

د السو  دس اأعصى كد، عد صعءد ذلك إلا الع دام والمق ليو 29%الجج لر وانلصج تاءصر النس   ار كدود 

نسو   ار السءدا  والمور تعطور الججو ل دور دابوج اور الاعمصو د والا ماوا دو صعوءد ذلوك إلوى ت وءف ال

او رصا السءداني م ان الل ء  إلى اتسس م الماءصر اي لج لللصءل للى خدا ته  خءا  ان تعثوج الا

 والاس  لة القض  ية.

لهو   ءل المور ل وأملود  الماءصور اي ولج صعمبوج اون زوين الللقوءل  صوة هوذا الابلوث صاكون اار نه

 للصءل للىالعدصد ان الدول زلية إص  د كلءل تاكن اياجاد ال  رجين لن الن  س الا لر الجسار ان ا

اووج  للووماكن اوون إناوو   اتسسوو م خ  ووة زهووم هووداه  تلييووج كيوو تهم وكيوو س دسووجهم وانوو  الانعكوو س 

 لابلث كيوث زر للى الاعمص د والا ماا، ولعر دهم الم  ر  ار هذا الا  ل ا  تم ذاجه ار هذا االاص 

ة د  اور ت جزووة ذاوجم تعمبووج ناووءذج اص و زر صلمووذى زو  اوون الوودول ايخوجى، للووى سوبير الاثوو ل ت جزوو

  وإناو   ولجزنللادصش المر صاكن المب ره  الم جزة ايس المر تس هم ار دلم وتا يا تبنر الماءصور اي

 اتسس م خ  ة ز  ار ا ملف الدول كمى ار الدول الامقداة.

ااوو  لالووا ا ملووف الم وو ر  الاووذاءرس للووى تاوو يا عيوو س الماءصوور اي وولج اوون خوولال المووأريج 

لصوليجس اتلءيته للى الاس هاة ار دلم وتناية عط ع الاتسسو م  نءنر والمن يار والاتسس تر ل ، الق

سو هم   لف هي ال  وخدا ت  ل داة هذه الاتسس م وتا يا إنا  ه ، او والامءسطة ان خلال تس يج ا م

 .امعددس ار إنا   العدصد ان الاتسس م الصليجس والامءسطة الناطة ار ا  لام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ..................والمتوسطةكفاءة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل وتنمية المؤسسات الصغيرة  الفصـل الثاني:

 

157 
 

 الفصل: لاصةخ

 لمقليودياد بح الماءصر اي لج صاثور تءجهو  اسومجاتي ي  ع  او  زذاتو  عو در للوى ان اسوة الماءصور 

ليجس الاقودس اوون الن وو س الاوو لر الجسوار اوور تقوودصم زوودا ر تاءصليووة تمن سوب اووا د وول   الاتسسوو م الصوو

كو ليف توالامءسطة الذصن صصعب لليهم الء ءل إلى الماءصر ان الاتسس م الا لية الجساية واءاجهة 

 دئ  ر، الابوياكوز لعدصود اون الاءو هيم، ا مايوتصعد الماءصر اي لج ا و لا اعمصو دص  ص االلصءل للي ، لذ

 دصة يوة الاعمصوال   ة ز لمع ار الا لر ودكد الءس  ر اله اة المر صمم اسم دااه  اور تلقيوأ دهوداف المنا

م اور والاجما لية زصءة ل اة وتناية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتاءصله  زصءة خ  وة، لوذلك تو

او   اجاكور إلوى د  د وبح للوىال فلبج ا ملوالماءصر اي لج الذي لجا  لمطءر لهذا الءصر المطجق 

الماءصور  هء لليو  الآ  زو لجغم اون د  المطبيوأ الءعلور لو  صعمبوج كودصث الناوأس، لولاوس للوى تبيو   دور

 ووليجس وامءسووطة تاكووين العاوولا  اوون إناوو   اتسسوو م  انهوو اي وولج اوور تلقيووأ جالووة اوون ايهووداف 

هاة اور الاسو الر وز لم لر القضو   للوى البط لوة، ال ص دس دخلهم، تءايج ان  ب  خ  ة زهم تس هم ار

م ة للاتسسو انسي   الاءارد الا لية ان القط ع الجسار وتقدصم جالة اون ال ودا م الا ليوة وغيوج الا ليو

 .للاس هاة ار تنايمه  الصليجس والامءسطة

  وة خوالالمتاس زضءازط  واامجاض ت  تم إنا   اتسسو م  اءهءس الماءصر اي لج  سيدولمهذا 

 المور عود تكوء  اتسسو م رسواية دو اتسسو م شوب واء هيا  لجاا زاتسس م الماءصر اي لج تمبنى 

زسووجلة تقوودصم القووجوض، ااجووجا ام والضووا ن م  هووذه الاتسسوو م تمايووتورسوواية دو غيووج رسوواية، 

الصليجس  البسيطة، القدرس للى اهم الاعمص د الاللر والمع ار اليءار اا العالا  ود ل   الاتسس م

 صوولج،الهوو  جالووة اوون ال وودا م اوو اعجاض الوالامءسوطة، ااوو  د  لهوو  آليووة لاوور خ  ووة تقوودس اوون خلا

او  هوالاسماو رام وغيجهو ، اون خولال انه وين دس سوين صلج، المدرصب ا، المأاين الصلجاالالادخ ر 

ر انهج ااعجاض الءجدي وانهج ااعجاض ال ا لر دو ال اا زينهاو  لون رجصوأ اونهج امك اور اور ظو

 إلا دنوو  وللووى الووجغم اوون الانماوو ر الءاسووا لاتسسوو م الماءصوور اي وولجاعوو صيج وسي سوو م الووددس، 

ن الا و رج ليجس والامءسطة وتاءصله ، تءاج  العدصد اار تناية الاتسس م الص كققمه والن  ك م المر 

 عى هوذهتسووغيجهو  اون الا و رج المور  لماوليلية، الا و رج ااسومجاتي يةا  رج الا لية، الا  رج ا لا

الاسووومجاتي ي م امبنووور ن وووم وإجوووجا ام وع  يوووة و اءاجهمهووو  زا ملوووف الطوووجق، الءسووو  رلاتسسووو م ال

 الء ة القجوض.واكمي رية، المابيك، الملءر وتنءصا 

 م و ر  كوءل اءو  س اسوم داس اتسسو م الماءصورالعدصود اون ال اسومعجاض اا  تم اور هوذا الءصور

 .اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة سءا  للى الاسمءى العجزر دو الع لار
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 :تمهيد

كووءل اسووم داس اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور تنايووة  العدصوود اوون الوودولزعوود دراسووة ت وو ر  

ايووة مناهما اوو  ابيووجا لد  ا ملووف دول العوو لم تووءلر زكءوو  س ، تبووين الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة 

لعب  تما لر الذي الاتسس م الصليجس والامءسطة خ  ة زعد ا  ددراا الدول الدور الاعمص دي والاج

 إلوى ضوا   تللور اتسسو م الماءصور اي ولج ز لاهو رام والقودرام لوذا سوعا الودولهذه الاتسسو م، 

اردهوو  الصووليجس والامءسووطة ز لاووكر اياثوور دو  إهوودار اءالك ايووة الموور تاكنهوو  اوون تنايووة الاتسسوو م 

 تك ليف اثيجس. ه وتلال

اور  ابيوجا الذلك وزا  راس الملءل الع لار نلء الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة توم انلهو  دور

العدصد اون  اي ، امم تس يجالاتسس م هذه لا صك د ص لء ا  ل ان تءاجد الاعمص د والا ماا ال تا جي ا

ر عه  ار إرو مر تن اه  وتضتم إ دار العدصد ان القءانين ال اا والهي ار لدلاه  وتنايمه ،  الاتسس م

الاتسسوو م الدالاووة للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج اتسسوو م  زووين واوو   اوونرسووار، 

 ر الءا لوةالماءصر اي لج المر لالا انذ إنا  ه  للى تقدصم ا ملف خدا ته  لهذه الاتسس م للى غجا

لقجض اة لمسييج الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية، الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة والءا لة الءرني

 .لج للاوس للى الاب درام ال   ة المر تم تبنيه  ار ا  ل الماءصر اي لج ار ال تا جالاص

اتسسوو م الماءصوور اي وولج دورهوو  اوور إناوو   وتنايووة الاتسسوو م الصووليجس  تديتوو هووذا ولكوور

اامه ، اسمءص م امقداة ان الكء  س كمى تضان اسومدهذه الاستسس م لازد ان د  تلقأ ا  والامءسطة 

 اوة جض له  اأ  يابج لدد ان الاسمءيدصن، اجاعبة تك ليءه  واءاجهة اي ا م المر عد تمعتقدصم خدا ته

ا وو ل اءرونوو ، سووءا  اوون خوولال الاسوومع نة زوو ل بجام الداخليووة دو زوو ل بجام ال  رجيووة الناووطة اوور ال

م اسووم لا  ال  نووب الاص وو زر اوون الم وو ر  الع لايووة الن جلووة، خ  ووة واثلاوو  علنوو  اوو   الاتسسوو و

صوو دصة اوور سووبير تلقيووأ تنايووة اعم  مصووليجس والامءسووطة تعمبووج المءجوو  ال دصوود الووذي تعماووده اللكءاووال

 واجما لية ولاءاابة الملءل الع لار نلء  ن لة الماءصر اي لج.

لكءو  س لجاعير تلءل دو  تلقيقهو  ا لدسإلا د  اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج تع نر ان 

ر ا و ل اولسعر إلى البلث لن الآلي م والاسمع نة زم و ر  الودول ايخوجى الاطلءزة انه ، ا  صمطلب ا

 الماءصر اي لج للجاا ان اء  ته  ار سبير تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة.

تسسو م ان دجر المطجق داثج لكء  س اسم داس اتسس م الماءصر اي لج ال تا جصة ار تناية الا

 :ها  ابلثينءصر إلى الصليجس والامءسطة تم تقسيم هذا ال

سبطة  كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية المؤسسات الصبغيرة والمتوالمبحث الأول: 

 ؛في الجزائر وترقية مساهمتها في الاقتصاد الوطني

 غرالتمويببل الأصبب مؤسسببات قترحببة لتحسببين كفبباءة اسببتخدامالآليببات المالتحببديات والمبحببث الثبباني: 

 .الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتنمية المؤسسات و
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سبطة  كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية المؤسسات الصبغيرة والمتوالمبحث الأول: 

 في الجزائر وترقية مساهمتها في الاقتصاد الوطني

 كيوث المعوجض لدراسومه  سوءا  اونان صعد الماءصر اي لج ار ال تا ج دكد الم  ر  المر لازد 

ر او  جضومتع والاعءع م المر ،ناأته ، إر ره  الق نءنر والاتسس تر، دهم ال دا م المر صقداه  القط ع

 تلقيأ دهداا .

 التمويل الأصغر في الجزائر مفهومالمطلب الأول: 

 صلر:  صاكن ر د السءة الماءصر اي لج ار ال تا ج ان خلال ا 

  الجزائرنشأة التمويل الأصغر في : ولالفرع الأ

 ةال تا جصو اللكءاوة ع اوا الاسومقلال ز دصودس اانوذ ليسوا ال تا وج اور اي ولج الماءصور اكوجس

 لوم لكون دي،الءقج ودلوم الناو ر الاعمصو  الع اة لال رزة سي سمه  ار اي لج الماءصر صاب  ا  ز لما د

 واسوعة مزعاليو  اللكءاوة قيو ساإلا د  الاال  ا نا ا سدس،  اعلنة آنذا  تساية الماءصر اي لج تكن

لوذاتر الخ، اضلا لون المسوييج ا...ا  هد لكر دغن سردس  23 وانح ف ااجدسدل 20 للى الصءف لمء صا

آنووذا  للاتسسوو م الموور لجاووا دغلبهوو  زصوولج ك اهوو ، تسووييج ايراضوور وورش العاوور الموور تجاهوو  

ر اووااعووجاض ال اوو لر الموور صاكوون المب رهوو  دنهوو  اوونهج  الاعاووجو  ايوروزيووء  اوون عبوور الاووءارنين

لاتسس م الماءصر اي لج، لكن اا تبنر اللكءاة ال تا جصة للن  س الاشمجاار وسيطجته  للى دغلب ا

جو  اج ة للب الاعمص دصة آنذا  وانح القط ع الع س الدور ايس سر ار المسييج، لم صنر الماءصر اي لج

 ار ذلك الءعا.

ر، واور  لج ل لايو  زداصوة اون سوبعين م القوج  الا ضولكن اا تتاصد الاهما س زقط ع الماءصر اي

ر اووالن وو س الاشوومجاار  والم لوور لوونظوور زووجااج إلوو دس الهيكلووة وتءجوو  ال تا ووج إلووى اعمصوو د السووءق 

منايووة تسوعين م القووج  الا ضور وتاوو يعه  للقطوو ع ال و   والابوو درام الءجدصوة الموور اوون شوأنه  دلووم ال

والبلوث  ا ال تا ج هر ايخجى إلى لصوجنة الان ءاوة الا ليوةالاعمص دصة والاجما لية ار البلاد، سع

س الاو لر لن رجق لماءصر  ل ر الاسمثاجصن الذصن لا صاكنهم الء ءل إلى ال دا م المور صقوداه  الن و 

ءسطة للماءصر اي لج اإججا  اس لد للى إنا   الاتسس م الصليجس والام الل ء الجسار ان خلال 

 اور، سون هيالهيئو م، الالاعمصو دصة والاجما ليوة واسو لدس النسو   لون رجصوأ وتنايمه ، تلقيأ المنايوة 

 هيكلوة الوذيا طط إلو دس ال ار ظرالقءانين وتن يم ااججا ام الامعلقة ز لماءصر اي لج ار ال تا ج، 

 تبنم  اللكءاة ال تا جصة.

ال تا ج إلى تأسيس زعض الدراس م تجُجا زداصة المطبيأ الءعلر للماءصر اي لج ار د  اا  ن د 

، المور زوددم تطبيوأ 1989ال اعية الءرنية للمطءع والاعجواة ز سم جاعية تءصتس المور توم إناو  ه  اور 

، وان كيث زداص م اهما س ال ه م الجساية اللكءايوة ز لماءصور 1996اب دئ الماءصر اي لج انذ سنة 

المر جعلا ان الماءصور  1ة الاجما لية،دصن تم تأسيس وا لة المناي 1999اي لج  اقد تم إرج ل  لسنة 

اي لج وز يخص القجض الاصلج آلية لال رزة الءقج، البط لة وتلقيأ المنايوة الالليوة الاسومدااة اور 

 ال تا ج.

 : تعريف التمويل الأصغر في الجزائرثانيالفرع ال
اوور زوو لجغم اوون لوودس وجووءد تعجصووف رسووار اقوودس اوون عبوور ال هوو م اللكءايووة للماءصوور اي وولج 

مقودايه  ال تا ج، إلا دنو  هنو   جالوة اون المعو رصف المور سوعى البو كثين والا مصوين اور هوذا الا و ل ل

 للماءصر اي لج لعر دهاه :

لاسوومبعدصن اوون للأاووجاد ا الا ليووةتقوودصم ال وودا م  :جف الماءصوور الاصوولج اوور ال تا ووج للووى دنوو لُوو _

ااسووك  ، القووجوض الاسوومهلااية، لاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، صاووار عووجوض لالن وو س الاوو لر و

                                                           
 .72-71رصاة زجاراة، سلاى اه دي، اججا سبأ ذاجه،    1
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، المأاين الاصلج، الملوءصلام الا ليوة واوذا المعلويم الاو لر للاوب   الجاغوب اور إناو   الاصلج الادخ ر

 1اتسس تهم.

تعجصووف الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج للووى دنوو : ذلووك الماءصوور الووذي صاوونح اوون خوولال  توومااوو   _

 الام البنكيوة او  لودا تلقور الءدا وا اون ال اهوءر اتسس م للءس رة الا لية، صساح زوإججا  جايوا الاعو

امقودصم الاسماو رس  ،صاكن ان خلالو  القيو س زا ملوف العاليو م ايخوجى  وإدارس ا ملف وس  ر الداا، اا

ار ا  ل تسييج الااملك م، تقدصم الاسما رس، المسييج الا لر، الهندسة الا لية وزاكر لو س اور ال ودا م 

اا اجالو س ايككو س الق نءنيوة اور هوذا  تنايمه تسس م الصليجس والامءسطة والاءجهة لمسهير إنا   الا

 2الا  ل.

لجف الماءصر اي لج ار ال تا ج زأن : ا اءلة ال دا م المر صومم تقودصاه  للأسوج المور لا اا   _

تسمطيا تلبية اكمي ج ته  الا لية، وللاتسسو م الصوليجس والامءسوطة المور تعو نر اون  وعءزة الء وءل 

ص در تاءصلية ان سبة، ان خلال الما د جالة ان ايس ليب لملطيم  ز لاكر الاقبوءل والالا وم اون إلى ا

 3كيث الءعا والمكلءة.

ي ولج االماءصر  تعجصفللماءصر اي لج ار ال تا ج، صاكن الس زقة جالة المع رصف  انطلاع  ان

 :للى دن ار ال تا ج 

تقوووداه  اتسسووو م ا مصوووة سوووءا  للأاوووجاد دو  جالوووة اووون ال ووودا م الا ليوووة وغيوووج الا ليوووة المووور

 ن الءضعيةاالاتسس م الاسمبعدس ان الن  س الا لر الجسار ار الءعا الالا م وزكلءة ان سبة، للم لص 

ر تسسو م الموالاعياية الصعبة والاس هاة ار دلم المناية الاعمص دصة والاجما لية للبلاد اون خولال الا

 صنائءنه .

ا ليووة تقوودصم جالووة اوون ال وودا م ال  اوون خلالوو ممذلووك الماءصوور الووذي صوو :للووى دنوو   دو صاكوون تعجصءوو

 س للى خلوأالالدودس للل صة والمر تجتكت دغلبه  للى القجض اي لج، لدلم اياجاد والاتسس م الق در

 اتسس م  ليجس وامءسطة، زلية تلسين ادخءله  ووضعية اعيامه .

  الجزائرفي : خصائص التمويل الأصغر ثالثالفرع ال

 :ان زينه ز لعدصد ان ال ص  ص صمايت الماءصر اي لج ار ال تا ج 

 الماءصر اي لج دداس تملكم ايه  اللكءاة ان خلال البجااج المر تسطجه ؛ _

 دغلب زجااج الماءصر اي لج ار ال تا ج تقدس ان خلال الدلم اللكءار؛ _

وزوو يخص ااعووجاض دغلووب خوودا م الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج لبوو رس لوون خوودا م ا ليووة  _

 الاصلج؛

 تلقيأ زجااج المناية الاعمص دصة والاجما لية؛ ارالماءصر اي لج ار ال تا ج  صس هم _

 صمايت عط ع الماءصر اي لج ار ال تا ج ز لبس رة ولدس المعقيد؛ _

و دالماءصوور الووذي تقداوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج للاسوومءيدصن إاوو  صكووء  امءسووط  _

 ار ظر غي   الماءصر عصيج ايجر؛رءصر ايجر، 

 دغلب اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج هر اتسس م اجما لية غيج رزلية؛ _

 ل دغلب اتسس م الماءصر اي لج الع الة ار ال تا ج هر اتسسو م ككءايوة تقودس الودلم زأشوك _

 ا ملءة دهاه  الدلم الا لر، الدلم ال ب  ر، إل ن م سعج الء  دس والدلم الاعنءي؛

 إشجا  البنء  العاءاية ار تقدصم الماءصر لاس ندس اتسس م الماءصر اي لج؛ _

ءوءق صزاوكر  مالجا هيوة  الما د زوجااج الماءصور اي ولج اور ال تا وج للوى الاق رزوة الاجما ليوة _

 ؛مالاتسس تية  الاق رزة الاعمص دصة

 ة الاناأس؛تس هم الدولة ار الماءصر اي لج لن رجصأ البنء  الع اة وال ه م الان ك _

                                                           
، 01، العوودد 01، ا لووة شووع ع للدراسوو م الاعمصوو دصة، الا لوود التمويببل الأصببغر فببي الجزائببر... الواقببع والمببأموللبوود القوو در اطوو ي وآخووجو ،  1

 .133  ، 2018، ال تا ج، -تساسيلا-ر الاجات ال  اعر الءناجصس
 .2003دوم  27، 52الامعلأ ز لنقد والقجض، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد  2003دوم  26، الاترخ ار 11-03اياج رعم  2
مكافحببة البطالببة تمويببل المشببروعات الصببغيرة كعنصببر فعببال فببي تحقيببق التنميببة الاقتصببادية وآليببات شووهدا  لوو دل لبوود اللطيووف اللجزوو وي،  3

 ، ز لمصجف. 135-134  ، 2020، اصج، 01، الطبعة -ااسكندرصة-، دار الءكج ال  اعر ودورهما في التشغيل في الدول العربية
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  ااو رام تموجاوح الوذيصعماد الماءصر اي لج ار ال تا ج للى الااو راة الا صوية للاقموجض  _

 ان ابلغ القجض؛ 02%و 01%زين 

صوومم تلطيووة جووت  اوون الماءصوور الاانووءح اوون عبوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوون عبوور  وون دصأ  _

 الضا   الاناأس.

 الجزائرفي : أهمية التمويل الأصغر رابعالفرع ال

 ت هج دهاية الماءصر اي لج ار ال تا ج ان خلال النق ر الم لية:

 صعد الماءصر اي لج دداس لال رزة الءقج زءضر البجااج المر صقءس لليه ؛ _

اور  صس هم الماءصر اي لج ار ال تا ج ان خلال الاتسس م الصليجس والامءسطة المور صودلاه  _

 خلأ ان  ب شلر وال رزة البط لة؛

 يجاد؛دلم الانمءج الءرنر ان خلال خلأ عياة اض اة وال رزة الاسم ان لماءصر اي لجا صاكن _

صس لد الماءصر اي ولج اور  صو دس  و درام ال تا وج خو رج عطو ع الالجوعو م اون خولال دلوم  _

 الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

 ؛صاكن ان خلال زجااج الماءصر اي لج ت ءيف الضلط للى المءظيف ار القط ع الع س _

 ي؛صاكن ان خلال الماءصر اي لج إدا ج الطبق م ذام الدخر الالدود ار النا ر الاعمص د _

ياور صس هم الماءصر اي لج ار تءايج دخءل ان سبة صاكون اون خلالهو  الجاوا اون الاسومءى الاع _

 و ص دس الادخ رام؛للسك   

 د؛صس هم الماءصر اي لج ار تلقيأ المناية الاعمص دصة والاجما لية للبلا _

 صس هم الماءصر اي لج ار الال ا ة للى الاسمقجار الاجما لر والاعمص دي ار البلاد؛ _

 نا  ، دلم وتناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج؛االماءصر اي لج وسيلة  _

الماءصووور اي ووولج اج وووة داووو س  ووول ر الاسووومثاجصن الوووذصن لا ص ووودو  الماءصووور الووولا س اع اوووة  _

 ؛اا رصعهم

 ملقيووأ المنايووةلصسوو هم الماءصوور اي وولج اوور دلووم الاتسسوو م الموور تما شووى اووا تءجوو  الدولووة  _

 الاسمدااة؛

 صس هم الماءصر اي لج ار دلم الاا رصا الازمك رصة ار ال تا ج؛ _

ر اوور ظور الصووءق م الموور توومم الماءصور اي وولج اج ووة لوجزط ا ججوو م ال  اعووة اووا لو لم الاوول _

 .زينها 

 القانوني والتنظيمي للتمويل الأصغر في الجزائر: الإطار الفرع الخامس

للد الآ  لم تقم السلط م ال تا جصة زءضا إر ر ع نءنر وتن يار خو   ز لماءصور اي ولج، إلا 

 1القءانين الم لية: ار سي قتن يم الماءصر اي لج ار ال تا ج زعض جءانب دن  صاكن إدراج 

اوأ  للنقود والقوجض ز 03 -11صءضوح اياوج رعوم  قانون النقد والقرض والتعديلات اللاحقة لبه: .1

وسوو  ر واللووءا ح المن يايووة للقطوو ع البنكوور ااروو ر المن ياوور للألاوو ل البنكيووة مالاوودخجام والءووجوض 

 ضوه  توءايجالداا ، وتساح القءانين ال تا جصة زإنا   شجا م وس رة ا لية زأشك ل ع نءنية ا ملءوة غج

لى الجصح  اعي م لا تهدف إالاس هاة، اللامءسطة، انه  شجا م الماءصر اللا س للاتسس م الصليجس وا

 وال اعي م المع ونية، اا  صاكن اللصءل للى دنءاع لدصدس ان المجاخيص انه :

  اا رسة دناطة ايلا ل ان خلال زنك دو اتسسة تاءصر؛ _

 اا رسة دناطة ايلا ل ان خلال اتسسة غيج ككءاية اللية لا ت ضا للءا ح المن ياية؛ _

 ؛يلا ل ان خلال ن  س ا لر تع ونراا رسة دناطة ا _

تعمبووج البنووء  واتسسوو م الماءصوور اوون  ممارسبة أنشببطة الأعمببال مببن خببلال مؤسسببة الإقبراض: .2

اتسس م ااعجاض، ول دس ا  تناأ هذه الاتسس م ااجا م اس هاة اس لة ار البءر ة ال تا جصوة، 

كيث لا تءجد لقب م دا س الكية ايج نب لاتسس م الا ما  ، وزعضه  عد تكء  االءاة ز لك اور لبنوء  

مووجاض للووى الالكيووة ايجنبيووة زاءجووب الءقووجس ل لايووة، هووذا وإ  ا نووا اللكءاووة عوود اكمء ووا زلووأ الال
                                                           

دراسبة تجرببة الوكالبة الوطنيبة لبدعم -دور أجهزة التمويل الأصغر في تطوير النشاط المقاولاتي في الجزائر   دق ه دي، ا م ر لصا نر،  1

، ج اعوة 01، العودد 06، ا لة الماءصر والاسمثا ر والمناية الاسمدااة، الا لد 2019-2000( سابقا ANADE   ANSEJة المقاولاتية وتنمي

 .162-161،   2021، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 
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المر تنص للى دن  ص ء  المجخيص للالكية ايجنبية للبنء   03-11ان اياج رعم  83الث نية ان الا دس 

وشجا م الماءصر المر تأسسا ار ال تا ج، وصمم المجخيص ار زنوك ت و ري زوإججا  جايوا الاعو الام 

قوجوض زا ملوف دنءالهو ، إدارس وسو  ر الوداا، لولاوس للوى دنو  توم البنكية زا  ايه  تلقر الءدا ا، انح ال

الصو در  18مال جصودس الجسواية ال تا جصوة العودد  الي ر دج 20 ص دس اللد ايدنى لجدس ا ل البنء  إلى 

، والمجخيص لاتسس م الماءصور زوإججا  جايوا الاعو الام البنكيوة او  لودا تلقور  2024ا رس  13ار 

اليوء   500دارس وس  ر الوداا، اضولا لون  صو دس اللود ايدنوى لوجدس ا لهو  إلوى الءدا ا ان ال اهءر، إ

 دج؛

 03-11صسووومبعد اياوووج رعوووم  ممارسبببة النشببباط عبببن طريبببق منظمبببة جزائريبببة  يبببر حكوميبببة: .3

اجور زالاتسس م غيج اله داة إلى الجزح المر تانح القجوض ان داءاله  ال   ة لبعض ان دلض  ه  

هوذا   ماو  ، وصسواحالاواق  ده  الاجما لية ان تصنيءه  ضان اتسسو م  تءضيلية، ار إر ر رس لمه 

 اياوج للاتسسوو م غيوج اللكءايووة ال تا جصووة ز لودخءل اوور دناووطة ااعوجاض يلضوو  ه  دو  ال ضووءع

اتسسوو م للجع زووة البنكيووة، لكوون هنوو   زعووض القيووءد الووءاردس الموور صاكوون د  تعيوود ناووء ناوو ر الماءصوور لل

، م داس هووذه الهي اوور، اماءصوور دناووطمه  لا صاكوون تء وويء  الووجض اجماوو لرالصووليجس والامءسووطة ز سوو

ة ايقصد اأاءال القجوض تأتر ان داءاله  ال   ة ليس زاقدوره  الاعمجاض، دا  لن الاجور المءضيلي

 هن   كلءلزه  اعدلام الء  دس الان ءضة المر تس هم ار تطءصج اتسس م الماءصر اي لج المع ونية، و

، دو زاءجووب تاووجصا جدصوود لوون الاتلوو دام 03-11ام كووة زاءجووب دككوو س اياووج رعووم  اتسسووية دخووجى

   لاجموذا الا ما نية، لكن صنبلر إخضو له  لجع زوة السولط م النقدصوة اوا إجوجا  تعودصلام تن يايوة لليهو

  اص در جدصدس للماءصر؛

 تعوو ونرزإاكوو   دي ن وو س اوو لر  ممارسببة أنشببطة الأعمببال مببن خببلال النظببام المببالي التعبباوني: .4

ليوو  الاخميوو ر اوو  زووين ا اووءلمين اوون اللووءا ح المن يايووة: الا اءلووة الموور ص ووجي إلووداد اسووءدته  ك 

 .03-11للاتل دام الا ما نية دو ايخجى الس رصة زاءجب دكك س اياج

عود ددخلوا اءهوءس الاتلو دام الا ما نيوة اور  2006ان ع نء  الايتانية لسونة  81اا  ا نا الا دس 

ص ء  إع اة اتسسوة تع ونيوة لهو  وضوعية خ  وة ز سوم اتلو د لإ: كيث نصا للى دن  جي الق نء  ال تا

ا ماوو نر للووجض تلصووير وجاووا اياووءال واوونح القووجوض يلضوو  ه  السووب، وتلوودد السوولطة النقدصووة 

 1.لإااججا ام اللا اة اع اة هذه الاتسس م وعءالد اادارس والاجاجعة المر صعار زه 

ونر دو الاءااقة للى تلءصر زنوك تعو  ،صلأ لا لس النقد والقجض لن رجصأ المقييد ال ت ر اا  

نقود اون عو نء  ال 03-11اكجر اون اياوج  83الا دس كسب اتسسة تاءصر تع ونية إلى اتسسة اس هاة 

  ز لبنء والءجض، وت ضا هذه الاتسس م الاجخص له  للءا ح البنكية تا ا  اا  هء الءضا ايا  صمعلأ

ء  اون واتسس م الماءصور، لكون الا لوس لوم صاونح اثور هوذا الاسومثن   الوذي لا صوتال اامجاضوي  وعود صكو

 الصعب تنءيذه ان الن كية الءنية؛

يوة يوة المع ونتججا زداصة إدخو ل الاءو هيم الامعلقوة زو لن م الا لقانون تعاونيات الادخار والقرض:  .5

ضووانا الموور ت 81اوون خوولال الاوو دس  2006 ليووة لسوونة إلووى ان ءاووة القووءانين ال تا جصووة إلووى عوو نء  الا

 م الادخ ر درم ا اءلة ان القءانين الان اة لنا ر تع وني اصطلح الاتل دام الا ما نية، وزعده  دُ 

الامعلوأ  2007ايءوجي  28الصو در زمو رصخ  11-07والقجض زاكر واضح وجلور، اون خولال القو نء  

ز للود  او رس الامعلوأ 08الص در زمو رصخ  02-08  س رعم زمع وني م الادخ ر والقجض، إض اة إلى الن

س اوو ر 08الصوو در زموو رصخ  03-08ايدنووى لجدسووا ل تع ونيوو م الادخوو ر والقووجض، اووذلك الن وو س رعووم 

دهو ، الامعلأ زملدصد شجور المجخيص زإع اة تع وني م الادخ ر والقجض وآلي م وشوجور الما  2009

سويا  او  لا وني م للادخ ر والقوجض وتن ياهو  وعءالود تسوييجه ، تأسيس تع زكيءيةتمعلأ هذه القءانين و

سووألة صمعلووأ زاسووألة المأسوويس والمووجخيص والالماوو د لملووك المع ونيوو م اوون عبوور زنووك ال تا ووج، واووذا ا

اوار تيوة، المور العضءصة ار تلك المع وني م، واذلك ا  صمعلأ زملدصد ايجهتس اادارصوة للمع ونيو م الا ل

لية، ني م الا لمأسيسية، ا لس اادارس، ل نة الاجاعبة، ل نة القجض للى اسمءى المع وال اعية الع اة ا

 إض اة إلى الادصج الع س للمع وني م الذي صعين ان عبر الا لس ااداري للمع وني م.

                                                           
 .162، اججا سبأ ذاجه،     دق ه دي، ا م ر لصا نر 1
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لاءا  تعمبج هذه القءانين اج ة لاا رسة ايلا ل البنكية وخدا م الماءصر الاصولج اون خولال 

الادخ ر والقجض لبج الن م الا لية المع ونية الامءااقة اا الكثيج اون ال صو  ص الاعمصو دصة تع وني م 

 1والاجما لية ار ال تا ج.

لماءصور ازعد المعجض لار ر الق نءنر والمن يار للماءصر اي لج ار ال تا ج صاكون القوءل زوأ  

م واسوو هام  اوور تنايووة الاتسسوو اي وولج للوود السوو لة لووم صلووظ زقووءانين توون م لالوو  اوو  صعيووأ تطووءره 

اور  الصليجس والامءسطة، اأغلب القءانين الص درس تاكر ل  أ صانوا تطوءر  ون لة الماءصور اي ولج

 .، لذلك ص ب للى ال ه م الا مصة السعر إلى الم لص ان هذا القصءرال تا ج

 خدمات التمويل الأصغر في الجزائر : الفرع السادس

ر تسسوو م الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج لكنهوو  تبقووى اوور ااروو تمعوودد ال وودا م الموور تقووداه  ا

 المقليدي لل دا م الاقداة ان رجف اتسس م الماءصر اي لج، دهم هذه ال دا م نذاج: 

 أولا: الخدمات المالية 

 دهم ال دا م الا لية المر صقداه  الماءصر اي لج ار ال تا ج هر:

 القرض المصغر:  .1

قوداه  اتسسوو م تصاكون المبو ر القووجض الاصولج ال داوة الموور تسويطج للووى جور ال ودا م الموور 

ج الماءصر اي لج ار ال تا ج، كمى د بح البعض صسم دس اصطلح الماءصر اي لج والقجض الاصل

 للدلالة للى خدا م الماءصر اي لج ار ال تا ج.

 في الجزائر: المصغرتعريف القرض  .أ

 :انه ال تا ج لدس تعجصء م  انح للقجض الاصلج ار

للى اجكلة عصيجس، تانح كسب  س الل م ا صصة لاعمن   لم د زسيط صمم سدادهسلءة  ليجهء 

 يغ تمءااأ واكمي ج م ونا ر م ايش    الاعنيين، اءجهة اكدا  ايناطة زا  ار ذلك ايناوطة 

لاجا  الاوءاد ايوليوة، زقصود تجعيوة الانتلية ان خلال اعمن   العم د الصليج اللا س لانطلاق الااجوع و

  2.لالر والنا ر م الم  رصة الانم ةا

عجض صانح لءئ م الاءارنين زدو  دخر و/دو ذوي الدخر الضوعيف غيوج الاسومقج وغيوج اا  دن  

الانووم م، زهوودف إداوو جهم اعمصوو دص  واجما ليوو  لبووج إكوودا  ايناووطة الانم ووة للسوولا وال وودا م واووذا 

 3ايناطة الم  رصة.لإ

دداس تاكون الاقمجضوين الوذصن لوم صعود زإاكو نهم الء وءل إلوى الن و س الاو لر دصض  للى دنو  لجف 

وضعهم الا لر غيج الاسمقج اون اللصوءل للوى الودلم الاو لر والاجماو لر الكو ار اون  الجسار زسبب

4عبر اتسس م ا مصة تعار ار ال تا ج.
 

  ج هء:ان خلال ا  سبأ صاكن القءل زأ  القجض الاصلج ار ال تا

رنين دكد ال دا م الا لية المر تندرج ضان اءهوءس الماءصور اي ولج اور ال تا وج، اءجو  للاوءا

جور دذوي الدخر الالدود دو زدو  دخر والاتسسو م الوذصن صعو نء  اون ها شوة ا ليوة واجما ليوة، اون 

 اسملدا  دناطة انم ة للسلا وال دا م تاكن ان إدا جهم اعمص دص  واجما لي .

 القرض المصغر في الجزائر:نشأة  .ر

 دلف 15 ، وساح آنذا  زإنا   داثج ان1999ظهج القجض الاصلج يول اجس ار ال تا ج سنة 

م ناوو ر اوور ا ملووف القط لوو م، إلا دنوو  لووم صعووجف اوور ذلووك الءعووا الن وو ح الووذي ا نووا تأالوو  السوولط 

    الاا رصا.العاءاية ان ، ن جا لضعف لالية الاجااقة خلال اجاكر إنا   وام زعة ان 

                                                           
 والاقتصبادية الاجتماعيبة التنميبة دعبم مشبروع حالبة الصغر دراسة المتناهي التمويل مجال في الجزائرية التجربة ، تقييملاجا  لبد اللكيم 1

، ال تا وج، -سوطيف-، ج اعوة اجكو م لبو س 16، العودد 16ا لوة العلوءس الاعمصو دصة وللوءس المسوييج، الا لود  الجزائبر، شبرق بشبمال المحليبة

2016   ،361-362. 
، ا لوة اللقيقوة للعلوءس في الجزائر آلية لاستدامة المؤسساتـ تعزيز العمل اللائق والإدمباج الاجتمباعيالقرض المصغر ا راة التهجس ا اءنر،  2

 .67،   2020، ال تا ج، -ددرار-، ج اعة دكاد دراصة 04، العدد 09الاجما لية واانس نية، الا لد 
، ج اعوة لبود اللايود 01، العودد 05العار والمالير، الا لود ، ا لة ع نء  القروض المصغرة كللية لتوفير مناصب شغلرض  الءءظ جل  ل،  3

 .406،   2020، ال تا ج، -اسمل نم-زن ز دصس 
4 Site de microcrédit social, www.microcreditsocial.fr, consulté le 22-04-2022, à l'heure 11:57. 

http://www.microcreditsocial.fr/
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 35انح القجض الاصلج ار ال تا وج آنوذا  اور شوكر عوجوض  وليجس  تموجاوح عيامهو  او  زوين 

ج، شوهجا يجور شوجا  لمو د  ولي 60و 12دلف دچ صمم تسدصده  ار امجس تموجاوح او  زوين  50دلف دج و

تلور الانووس  ر دخجى انا   ناو ر اصولج ذاتور، زهودف تجعيوة العاور اللوج مالوذاتر  لاسويا  العاور 

 واللجف الصليجس.

ص ص القجض الاصولج الءئو م الالجواوة المور تعويش اور ظوجوف  وعبة سوءا  اور الادصنوة دو 

الجصف، ان خلال تاءصر القجوض المر ا نا تمكءر زه  البنء  العاءاية زاس لدس ختصنة الدولة، وا نا 

% 2ءوور الاسوومءيدو  زنسووبة الااميوو  ام الاانءكووة للاسوومءيدصن اقمصووجس للووى ت ءوويض نسووبة الء  وودس مصمك

 1اقط  اضلا لن الضا   ضد ا  رج لدس المسدصد.

 2هذا ولعر دهم ايسب   المر ددم إلى ظهءر القجض الاصلج ار ال تا ج هر:

 الجغبة ار القض   للى الءقج دو ك لة اللاسمقجار الا دي؛ _

 ؛ان البط لة تجعية وتناية عط ع الالر ار ال تا ج، اهء اءج  خصء   للءئ م المر تع نر _

ا لر  تلطية اكمي ج م الءئ م المر تمءاج للى عدرام ل لأ نا ر للس زه  ال   ، زءاسطة دلم _

 علير وزاجور تاءصر اجنة وسهلة؛

 السعر إلى اادا ج الاعمص دي والاجما لر للاءارنين. _

زعوة  للاوس للى دن  صمم تقدصم القجض الاصلج ار ال تا ج ان عبر لدس اتسسو م انهو  او  هور ت

لاصولج اهم الاتسس م المر تقدس القجض ي المطجق وسيممخ  ة، اب درام للقط ع الع س وانه  ا  هر 

 .لاكق  سس تر للماءصر اي لج ار ال تا جاار ر الاتضان ار ال تا ج 

تقووءس اتسسووة زجصوود ال تا ووج زماكووين التزووء  اوون اوومح كسوو    ووندوق المصببغر:  الادخببار خدمببة .2

س اسمءاه  لص لل  دو لص لح شو ص دخوج دو الاو ص اعنوءي للادخو ر، لولاو المءايج والاكمي ر للى

ج د اومح داو تدا تيج للموءايج والاكميو ر، صلودد ابلوغ ايدنوى للوداا ايولور لنوالوصءجد نءل   ان   للى دن

 دلف دج لدامج المءايج الاعبر. 10و سكندج لدامج المءايج لل 5000المءايج ز 

 ؛إججا ه  للى اسمءى دي اتسسة زجصدصةصاكن خ ضعة لمسقيف والداا ليسا لالي م د  اا  

صعد المأاين الاصلج للى القجوض الانمج الءكيد ان انم  م المأاين اي ولج لتأمين المصغر: ا .3

الامءاجوود اوور ال تا ووج، هووذا وتءجوود زعووض الابوو درام الموور تسووعى لمووءايج المووأاين الءلاكوور الاووجتبط 

ار ال تا وج اون عبور الصوندوق الوءرنر للمعو و  الءلاكور، لكون لا الءلاكين  ل ر ز لاتشجام لص لح 

تءجوود درعوو س دعيقووة ولا إكصوو  ي م ا ايووة اوور هووذا ال صووء ، داوو  لوون المووأاين الاصوولج الصوولر ااوون 

الاسمبعد د  صمم لجض  دو رلب  ار ال تا ج لسي سة الدولة ال تا جصة المر تونص للوى ا  نيوة الجل صوة 

 3الصلية.

 4دسب   لدس تطءر خداة المأاين الاصلج ار ال تا ج إلى:صاكن إرج ع 

ج ار المأاين ا  ل اعقد صمطلب اه رس واعجاة اعاقة ص ب د  تكمسبه  اتسس م الماءصر اي ل _

 ال تا ج؛

جغم اون  لزوتك اح انم  م المأاين المقليدصة الاءجءدس ار السوءق لءموجس رءصلوة اون دجور المطوءر   _

 الطبيعة االتااية لبعضه ؛

 د إدرا  الءئ م الدودس الدخر زادى اس هاة المأاين ار كا صمهم؛نل  _

الءاسوا والاعمقدام الدصنية، لقلية ول دام الا ماا ال تا وجي المور تقوءس للوى المضو ان القوءي   _

 ة؛ لة الل جزين داجاد ايسجس والا ماا ان خلال ا  صعجف ز لمءصتس، الاس لدس النقدصة والعينية ار ك

                                                           
دور أجهزة التمويل المصغر في تطوير النشاط المقاولاتي فبي الجزائبر دراسبة تجرببة الوكالبة الوطنيبة لبدعم م ر لصا نر، ه دي   دق، ا  1

، 01، العوودد 06، ا لوة الماءصور والاسوومثا ر والمنايوة الاسوومدااة، الا لود 2019-2000سببابقا(  – (ANADE  ANSEJوتنميبة المقاولاتيبة 

 .158  ، 2021، ال تا ج، -سطيف-ج اعة اجك م لب س 
، اداخلوة اقداوة اور القرض المصبغر كلليبة تمويبل ضبمن الببرامج الوطنيبة المسباعدة علب  إنشباء المؤسسباتسع د لء  الله، راشدس لج صء،  2

 05-04-03دولية كءل الاق ولاتية زعنءا  آلي م دلم واس لدس إنا   الاتسس م ار ال تا ج الءج  والعءا أ، الانعقد دصو س إر ر ايص س العلاية ال

 .05، ال تا ج،   -زسكجس-، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 2011ا ي 
 .152-151ن جية   للر، اججا سبأ ذاجه،     3

4 Marita riedel et des autres, Vers un système de micro assurance pour assurer un entrepreneuriat 

durable en Algérie, Rapport Algérie GIZ, Coopération allemande au développement, 2013, P: 62. 
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ذلووك،  الووذي تعماوود دا اوو  للووى اسوو لدس الدولووة لمتوصووده ز لعاوور والسووكن واوو  إلووى ذهنيووة الاووءارن _

 السلء  الاءرو  ان لصج الاكمك رام والسي س م الاجما لية؛و

اوا دالتص دس الل دس اور اعودل المضو م ااو  صتصود اون تآاور الودخر الاون ءض، ولودس القودرس للوى  _

 دعس ر المأاين الاصلج.

ءصج خداوة الموأاين الاصولج اور ال تا وج، إذ صمعوين للوى السولط م لكن ز لجغم ان ذلك صاكن تط

الع اة والااللين الج يسيين الاعنيين ار ا و ل الموأاين الاصولج زوذل جهوءد ابيوجس اور سوبير تطوءصجه، 

 1 لاسيا  ان خلال:

وتصايم  القي س زدراس م اعاقة لسءق الدخر الان ءض، المعجف للى اكمي ج ت ، عدرات  اللقيقية _

 م ع درس للى تلبية اهما ا ت  للى داضر وج ؛انم  

لسوك   تنءيذ زجن اج للاعلءا م والاتص لام ز سم داس وسو  ر عو درس للوى الء وءل إلوى غ لبيوة ا _

 الاسمهداين لاسيا  الذصن صمءاجدو  ار الان رأ الجصءية والن  ية؛

 ءذجر؛وضا زجااج للمأاين الاصلج سهلة الءهم تتصر الم ءف ان  ءرس المأاين النا _

 لاصلج؛إثجا  لءا ح المأاين، إع اة الهي ار وضخ اتصد ان الاءارد ادارس وتعتصت المأاين ا _

 تأسيس اتسس م ورنية خ  ة زمدرصس المأاين الاصلج وار ا  صمعلأ ز ؛ _

سووبقة المقووج  اوون السووك   الاسوومبعدصن اوون دن اووة المووأاين، المءا وور اعهووم، اك الووة داكوو رهم الا _

 ؛مأاين الذي صا رس ك لي  ار السءقعلأ ز لوادى تجددهم ايا  صم

 تلدصد دسع ر تأاين ان سبة مايعس ر  خ  ة ار ك لة الانم  م امعددس الا  رج؛  _

بوجااج إع اة الاجااة اا اتسس م الماءصر اي لج للء ءل إلى الءئ م الاسمهداة اون خولال ال  _

 المر صعجضءنه ؛

اين ز لماءصر اي لج إلى ل نة ااشجاف للوى الموأتاكير اجصأ ام صص صقدس تق رصجه ال   ة  _

 ار ال تا ج.

الاصولج  لازد ان ااش رس إلى د  ل ء  الءئ م الاسمهداة ان الدودي/لدصار الدخر إلى المأاين

سوويعت  الناوووء الاعمصووو دي اوور الوووبلاد، اووون خووولال إعبوو ل هوووذه الءئووو م للووى الا ووو رجس والووودخءل اووور 

 تنايمه .صعار للى سيس هم ار  ص دس إنا   الاتسس م الصليجس والامءسطة و ا اسمثا رام، 

تقوءس اتسسوة زجصود ال تا وج زإن و   دغلوب لاليو م تلءصور اياوءال الالليوة  لتحويلات الماليبة:ا .4

ولية ااجاة وصسمج  صءنيء ، خ  ة وكمى الدولية زعد شجاامه  اا زعض اتسس م تلءصر اياءال الد

  الاءظءين ال تا وجصين والطلبوة ال و اعيين صومم تلءصلهو  إلوى كسو ز م زجصدصوة، إلا دنو د  دغلبية اجتب م

ز لجغم ان غي   إكص  ي م كدصثة للملءصلام الا لية صاكن ااش رس إلا د  الاتسسة عد دن تم ار سنة 

اليوو ر دج، وهووء اوو  صاثوور ك ووم  2300اووثلا كووءالر اليووء  كءالووة زجصدصووة زقياووة إجا ليووة زللووا  2004

 2ع الام الكبيج لاتسسة زجصد ال تا ج ار ا  ل تلءصر اياءال ار ال تا ج.ت

 الخدمات  ير المالية ثانيا: 

هوور جووت  اوون ا اووءع ال وودا م الموور تقووداه  اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج، ا لقيوو س 

اور  صر اي لجالماءزعالية الاجااقة، المعليم الا لر، المدرصب وتقدصم الاسما رام والاجااقة، ااتسس م 

ضوجورصة ال تا ج تدرج ال دا م غيج الا لية ضوان ال ودا م الا ليوة المور تقوداه  وتعمبجهو  دس سوية و

 لند تقدصم ال دا م.

اوو  صاكوون الاك موو  اوون خوولال اوو  سووبأ د  خداووة ااعووجاض الاصوولج هوور ال داووة الاسوويطجس دو 

يخجى ااي لج ار ال تا ج، ا ل دا م الاسملءذس للى دغلب ال دا م المر تقداه  اتسس م الماءصر 

داوة خسءا  ا نا ا لية دو غيج ا لية اهر جود الودودس واور زعوض ايكيو   تكو د تنعودس دو ادرجوة اوا 

 م او  صوتثجااعجاض الاصلج، اا  صاكن القءل د  دغلبية الا ماا ال تا جي لا صعلم زءجءد هذه ال دا 

 سلب  للى اء  س القط ع وتطءره.

 

                                                           
1 Op-cit, Marita riedel et des autres, P: 62-63. 

 . 139لبد الق در اط ي وآخجو ، اججا سبأ ذاجه،    2
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 البرامج الحكومية المعتمدة في مجال التمويل الأصغر في الجزائر: نيالمطلب الثا

 :ار لج ار سبير تطءصج عط ع الماءصر ايالمر المادته  ال تا ج ة يدهم البجااج اللكءاتماثر     

 ندوق الوطني للتأمين عن البطالةالص: الفرع الأول

م ج للاتسس صعد الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة دكد الهيئ م الاكلءة زمقدصم الماءصر اي ل

 نا ر الصندوق داثج ان خلال ا  صلر: لجضصاكن والصليجس والامءسطة ار ال تا ج، 

 صندوق الوطني للتأمين عن البطالةالتعريف بالأولا: 

 881-94زاءجوب الاجسوءس المنءيوذي  1994سنة تم إنا   الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة 

قجه ااتسسة لاءاية للضا   الاجما لر تلا و  صة و ارس العار والمالير والضا   الاجما لر، ا

ل ايجوجا  صعار للى ت ءيف الآث ر الاجما لية الامع عبوة الن جاوة لون تسوجصح العاو  ال تا ج الع  اة،

قوودوا مطبيووأ ن وو س تعووءصض البط لووة للووذصن اوزالهيكلوور، اوور القطوو ع الاعمصوو دي واقوو  لا طووط المعوودصر 

س، ان  ووبهم زصووءة لا إرادصووة يسووب   اعمصوو دصة إاوو  ز لمسووجصح ااجبوو ري دو زمءعووف ناوو ر الاسووم د

سوومءيدصن ز لاتصوو ل اووا ال ا لوو م الالليووة والاصوو لح العاءايووة للماوولير الوو دس ان ووجار البطوو لين الاو

 ع نءني  ان المأاين لن البط لة.

لكف الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة للى دلم وتاءصور د ول    2004 دن  وانذ سنة إلا

الاا رصا زن  ا للوى دسوس ع نءنيوة اسوي جس ل هو   دلوم إكودا  وتءسويا الناو ر م اون روجف البطو لين 

ذوي الاا رصا، لن رجصأ إرسو   جالوة اون الايك نيتاو م الداخليوة وزنو   شوجااة وريودس اوا و ارام 

هووة لووذوي واتسسوو  م ت سوود  وولاكي ت  ال دصوودس، اوو  وسووا اوون دا ووجس اه اوو  لماووار ال وودا م الاءج 

الاا رصا لبج الاجاات الام ص صة ار الاجااقة الا  صية ريلة اجاكر إنا   الناو ر والم صودصأ للوى 

ن ال بجام الاهني ة والاس لدس للى دراسة الاا رصا الاعجوضة للى ل    الانمق   والالما د؛ اضلا لو

  1تقدصم الدلم الا لر ي ل   الاا رصا زعدس رجق للاوس للى تقدصم الاامي  ام الضجصبية وال ب  ية.

صندوق الءرنر للمأاين للى البط لة للءا لة الاا رصا دسند تسييج  2022إلا دن  وانذ ج نءر 

ايول الاكلف الم زا للء ارس الانمدزة لدى الء صج  (ANADE) الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية

 2ز لاتسس م الاصلجس، ليءا ر الصندوق تلصير القجوض الاانءكة للبط لين ذوي الاا رصا.

للاسمء دس ان خدا م الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة لازد ان تءاج جالة الاوجور انهو  د  

غلا انصوب د  لا صكوء  شو  د  صكوء  ذو جنسوية جتا جصوة، سونة، 55و 30صمجاوح سن الاسمءيد ا  زين 

لاوور اووأجءر لنوود إصووداع رلووب اال نووة، وغيجهوو  اوون الاووجور الموور صاكوون الاروولاع لليهوو  اوون خوولال 

 2004.3ج نءر  03الاترخ ار  02-04الاجسءس المنءيذي رعم 

 المتدخل الرئيسي في عمل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةثانيا: 
صعد  ندوق الكء لة الاامجاة لضا   دخط ر عجوض البط لين ذوي الاا رصا الامودخر الج يسور 

 السولا إنمو ج نا ر م وتءسيا إكدا  جه   صعارار لار الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة، كيث 

 البط لوة لون للموأاين الءرنر الصندوق رجف ان الاسيج الاا رصا ذوي البط لين رجف ان وال دا م

 الكء لووة  ووندوق صاووكر إروو ره واوور ودلاهووم، وتاووءصلهم واووجااقمهم الااوو رصا د وول   اسوومقب ل للووى

 الااووجوع لصوو كب ضووا ن  واكوود آ  اوور صاالااوو ر ذوي البطوو لين عووجوض دخطوو ر لضووا   الااوومجاة

 لضوا   الاامجاة الكء لة  ندوق ار الااجوع لص كب ااجب ري الاشمجا  خلال ان للبنء ، وتأاين 

 الاووجور ودكوود الاانووءح البنكوور للقووجض الك الووة الاوودس خوولال الااوو رصا ذوي البطوو لين عووجوض دخطوو ر

 اهوء للصوندوق، البنكور اللسو   اور نقودا الاسو هاة عياوة داوا خولال اون ،البنكور القجض لانح الاسبقة

 الا لية. للاتسسة دو للبنك الااجوع   كب صقدا  الذي الضا   صكار

                                                           
، للووى 2022-02-28، تووم ااروولاع لليوو  صووءس www.cnac.dz الووجازطالاءعووا الجسووار للصووندوق الووءرنر للمووأاين لوون البط لووة، اموو ح للووى  1

 .18:04الس لة 
، للووى 2023-02-01، تووم الاروولاع لليوو  صووءس www.cnac.dz الووجازط البط لووة، اموو ح للووىالاءعووا الجسووار للصووندوق الووءرنر للمووأاين لوون  2

 .11:32الس لة 
شبروط الإعانبات الممنوحبة للبطبالين ذوي المشباريع للببالغين مبا ببين الامضوان  2004ج نءر  03الاترخ ار  02-04الاجسءس المنءيذي رعم  3

 .06،   2004ج نءر  11، 03ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد  ،سنة 50و 35

http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/
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القجوض إلى ضا   القجوض المر تانلهو  البنوء  والاتسسو م صندوق لضا   دخط ر الصهدف 

 الاسووملقة الوودصء  اوون ابيووج جووت  مسوودصدز الا ليووة للبطوو لين ذوي الااوو رصا الان ووجرين اوور الصووندوق،

 او  غ لبو  الوذي القوجض اون الاسومء دس تسهير ار صس هم ا  المسدصد، لن الاقمجض ل ت ك لة ار للبنء 

 الودصء  زو عر الا ليوة والاتسسو م البنوء  تع ير للى زن   الصندوق طرايل ا اية، غيج ضا ن ت  تكء 

 1%.70 كدود ار ز لنكبة المصجصح ت رصخ لند والءءا د الاءجءدام ان الاسملقة

 الءوو م تلءصوور تووم ،2022 جوو نءر 19 اوور الاووترخ 45-22 المنءيووذي الاجسووءس وزاءجووب هووذا

 الاق ولاتيووة وتنايووة لوودلم الءرنيووة الءا لووة لووىإ البط لووة لوون للمووأاين الووءرنر الصووندوق ضووان البطوو لين

 الصندوق. نا ر وتءعف

 صندوق الوطني للتأمين عن البطالةأشكال الدعم المالي والتسهيلات التي يمنحها الثالثا: 

 ر:صل صاكن المعجض إلى دشك ل الدلم الا لر والمسهيلام المر صانله  الصندوق ان خلال ا 

 من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة:المالي المقدم مستويات الدعم  .1

اوووون رووووجف دلضوووو   ل نووووة  توُووودرس اسوووومثا رام د وووول   الااوووو رصا الامقداووووة للصووووندوق

والالماوو د والماءصوور الا ماعووة للووى اسوومءى اوور واوو لام الصووندوق الءلا يووة، لللصووءل للووى  الانمقوو  

 2الماءصر الم لية:الاصين دج زإكدى  يلمر  10الاءااقة زماءصله  زابلغ لا صم  و  

أاءالهم صاكن للبط لين د ل   الاا رصا اون إكودا  اتسسو تهم زماءصلهو  اليو  زو التمويل الذاتي: .أ

 ال   ة، وصانلهم الصندوق جايا الاامي  ام الاقجرس والاانءكة مالدلم الاعنءي ؛

لماءصور ا ار ك لة الماءصر الثلاثر صكء  هن   ثلا  درجاف اسو هاة اور لاليوة التمويل الثلاثي: .ر

د   الامع عوهر الاسمءيد، الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة الذي صانح عجض زدو  ا  دس ودكود البنوء

صويلة زصءضح ايءية الماءصور  ءالرال دول الاو، 100%اعه  الصندوق والمر ت ءض نسبة الء  دس إلى 

 الماءصر الثلاثر ز لنسب الاقجرس لكر جهة.
 ن البطالةالمالي لصيغة التمويل الثلاثي المتاحة لدى الصندوق الوطني للتأمين ع(: الهيكل 13الجدول رقم  

 القرض البنكي مساهمة الصندوق المساهمة الشخصية مبلو الاستثمار

 70% 29% 01% ملايين دج 05أقل أو تساوي 

 70% 28% 02% ملايين دج 10ملايين دج إل  حد  05أكثر من 

ء يل وإنشاأثر دعم هيئات المرافقة المقاولاتية ومساهمته في تموالاد الاجصف لنمءري، الاد كءلر، المصدر: 

ا لة  ،-ة عنابةدراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الوكالة الولائي-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .238،   2021، ال تا ج، -الءادي- ، ج اعة كا  ل ضج01، العدد 05العلءس اادارصة والا لية، الا لد 

مين عببن الماليبة الإضببافية والامتيبازات الجبائيببة التبي يمنحهببا الصبندوق الببوطني للتبأ الإعانبات .2

 البطالة:

ة صملصر د ل   الاا رصا الاناأس ار إرو ر الصوندوق الوءرنر للموأاين لون البط لوة للوى جالو

 ال ب  ية، لعر دهاه :ان اال ن م الا لية ااض اية والاامي  ام 

 لإعانات المالية الإضافية:ا 1.2

 لم لية:از اض اة لصيغ الماءصر صقدس الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة اال ن م الا لية 

 اجااقة ش صية ان رجف الاناطين دو الاسما رصن ار ا  ل إكدا  النا ر م وتءسيعه ؛ _

 سوونءام ز لنسووبة 5سوونءام ز لنسووبة للبنووك و 8سوونة م 13تادصوود دجوور المسوودصد للقووجوض زا اووءع  _

 للصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة ؛

دج  500.000انح إل نة ا لية إضو اية تقودر زو صماثر ار عجض زدو  ا  دس لاعمن   ورشة امنقلة:  _

ان ءاوة  ع زلة للمسدصد، ا صصة لاعمن   ورشة امنقلوة تاونح اسومثن  ي  لوذوي الااو رصا الام وججين اون

الاهنوور، زلووجض اا رسووة ناوو ر م غيووج اسوومقجس اوور ا وو لام الووددس ا لمج وويص، اهجزوو    المكووءصن

  العا رام، المدائة والمبجصد، تجايب التج ج، دهن العا رام واك نيك السي رام؛

                                                           
 .10:58 للى الس لة: ،2022-03-02تم الارلاع للي  صءس  ،www.investdz.com اسمثاج ار ال تا ج، ام ح للى الجازط اءعا 1
-المرافقة المقاولاتية ومساهمته في تمويل وإنشاء المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة  أثر دعم هيئاتالاد الاجصف لنمءري، الاد كءلر،  2

، ج اعوة كاو  01، العودد 05ا لة العلءس اادارصة والا لية، الا لد   ،-دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الوكالة الولائية عنابة

 .238،   2021، ال تا ج، -الءادي-ل ضج 

http://www.investdz.com/
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ر دج ع زو 500.000غ اونح إل نوة زابلوصماثر اور عجض زدو  ا  دس خ   صانح لذوي الاا رصا:   _

 للمسدصد زلجض المكءر زإص  ر الر اصءا  النا ر الاجاد القي س ز ؛

عجض زدو  ا  دس انا   اك تب جا لية: صانح هذا القوجض لوذوي شوه دام المعلويم العو لر زابلوغ  _

دج ع زوور للمسوودصد زلووجض المكءوور زإص وو ر الوولام ا صصووة اناوو   اك تووب جا ليووة اليووء  صصوور إلووى 

ا وو لام الطووب، الاسوو لدام القضوو  ية، خبووجس الال سووبة، ال ا ووة ززلووجض اا رسووة ناوو ر م خ  ووة 

 1دراس م وت زعة لقط ع البن  ، ايشل ل العاءاية والجي. اك تباللس ز م، ال سبين اعمادصن، 

ءصوور ا ليووة ااضوو اية تاوونح اسوومثن  ي  لووذوي ااوو رصا ضووان  وويلة المالاشوو رس اوو   اال نوو م ال

 الثلاثر ار اجكلة إكدا  النا ر.

 بالنسبة للامتيازات الجبائية: 2.2

 2ان الاامي  ام ال ب  ية الم لية:صسمءيد   كب الااجوع الانا  ار إر ر الصندوق 

 خلال مرحلة انجاز المشروع: .أ
 الم لية:صمم تقدصم الاامي  ام ال ب  ية 

  لر؛ الان تس ار إر ر إكدا  نا ر  ن العق رام للى اعمن   الالكية لء   ان رسم تلءصراا _

 لء   ان رسءس تس ير العقءد المأسيسية للاتسس م؛ اا _

 ؛جوعتطبيأ اعدل ا ءض للجسءس ال اجاية ز لنسبة للاعدام المر تدخر اب شجس ار ان    الاا _

 خلال مرحلة استغلال المشروع:  .ر

 صمم تقدصم الاامي  ام ال ب  ية الم لية:

ام اور سونء سواتادد إلى للى البن ص م واللق ته  لادس ثلا  سنءام لء   ان الجسم العق ري اا _

 ؛الان رأ الاجاد تجعيمه 

االءوو   الموو س اوون الضووجصبة ال تاايووة الءكيوودس دو ال ضووءع للضووجصبة كسووب الن وو س اي ووولر  _

 دو لاجس سنءام؛  ةسمدو لادس ثلاثة،  الااجوع للاسمء دس كسب اءعا

ضوجصبة  الضجصبة ال تااية الءكيدس دو ضجصبة الودخر ااجاو لر دو انلادس ثلا  سنءام االء    _

 ؛درز ح الاجا م كسب الل لة، واذا الجسم للى النا ر الاهنر

لى لم ءيض ان ضجصبة الدخر ااجا لر دو ضجصبة درز ح الاجا م كسب الل لة، واذا الجسم ال _

خولال  70% النا ر الاهنر لند انقض   امجس االء   رلية السنءام ايولى ال  ضعة للضجا ب الم لية:

 25%خلال السنة الث نيوة اون تو رصخ اوجض الضوجصبة،  50%السنة ايولى ان ت رصخ اجض الضجصبة، 

 ؛خلال السنة الث لثة ان ت رصخ اجض الضجصبة

س تليوين ار اجكلة اسمللال الااجوع اجتبط زمسليم شه دالم دصد السنءي لاقجر انح الاامي  ام  _

جما ليوة المتاا م   كب الااجوع ال ب  ية وشب  ال ب  ية مالضجا ب، الصندوق الءرنر للمأاين م الا

داءلوة للعا ل ايججا ،  ندوق الضا   الاجما لر للعالا  غيج ايججا ، الصندوق الءرنر للعطور ا

 ؛ي ء  ايكءال ال ءصة لقط ل م البن   وايشل ل العاءاية والجايجج والبط لة الن جاة لن س

  في حال توسيع نشاط المؤسسة: .ت

 صمم تقدصم الاامي  ام ال ب  ية الم لية:

الل ووء  إلووى تءسوويا الناوو ر غيووج اءمووءح ل ايووا الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، كيووث تججووا 

خووذ لوون البط لووة الووذي صأ الووءرنر للمووأاينيم اصوو لح الصووندوق يوودراسووة رلبوو م تءسوويا الناوو ر إلووى تق

 .ز للسب   زعض الاع صيج اإكدا  ان  ب شلر، خلأ الثجوس، ربيعة النا ر واءعع ...الخ

دا  ز ء  الاط لبة ز امي  ام لإتءسيا النا رلإ، ايمم تادصد االء   الاانوءح اور اجكلوة إكودا  

 3؛الاجور اللا اةالنا ر لادس سنمين إض ايمين ار ك ل اسمءاى   كب الاتسسة 

                                                           
دور الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة فبي اسبتحداث مناصبب شبغل جديبدة، دراسبة حالبة ولايبة عبين  ل، ركاة جايلة لا ري، ان ل خل  1

،   2021، ال تا وج، -زاو ر-، ج اعة الاد ر هجي 02، العدد 07، ا لة البا  ج الاعمص دصة، الا لد (2018-2005تيموشنت خلال الفترة  

43-44. 
 .45-44،   نءس الاججا الس زأ 2
، للووى 2022-03-02تووم ااروولاع لليوو  صووءس  ،www.cnac.dz الووجازطالاءعووا الجسووار للصووندوق الووءرنر للمووأاين لوون البط لووة، اموو ح للووى  3

 .10:40الس لة 

http://www.cnac.dz/


 .......كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر الجزائرية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :لثالفصـل الثا

 

170 
 

يرة لمؤسسببات الصببغالكفبباءة الاسببتخدامية للصببندوق البوطني للتببأمين عببن البطالببة فبي تنميببة ارابعبا: 

 والمتوسطة

اءوو  س اسووم داس الصووندوق الووءرنر للمووأاين لوون البط لووة اوور تنايووة الاتسسوو م  تءضوويحصاكوون 

 ان خلال ا  صلر: الصليجس والامءسطة

قبببل الصببندوق الببوطني للتببأمين عببن البطالببة حسببب قطبباع تطببور عببدد المشبباريع الممولببة مببن  .1

 النشاط:

 س هم الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة ار تطءر لدد الاا رصا كسب ال دول الم لر:
نشاط خلال (: عدد المشاريع الممولة من قبل لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حسب قطاع ال14الجدول رقم  

 2022-2012الفترة 
 القطاع   

 السنة
 الزراعة

الحرف 

 اليدوية

الأشغال 

 العامة
 المجموع النقل الخدمات الصيد الصناعة الهيدروليي

2012 3 398 2 511 3 647 152 4 346 95 14602 45379 74 130 

2013 5 967 4 172 5 018 201 6 195 164 20037 53788 95 542 

2014 9 536 6 782 6 532 270 8 067 270 25462 57446 114 365 

2015 14 188 9 870 7 599 307 9 821 355 29700 57974 129 814 

2016 17513 11886 8080 321 10740 404 31737 58035 138716 

2017 19 061 12 586 8 233 331 11 083 432 32291 59039 142 056 

2018 20 859 13 321 8 365 336 11 348 463 32798 58040 145530 

2019 23 144 14 383 8 589 347 11 767 490 33474 58084 150278 

2020 - - - - - - - - 154542 

2021 26 967 16 659 8 946 372 12 943 626 35178 58471 160 162 

2022 26977 16668 8949 372 12950 626 32390 58471 160202 

ة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير طالبةالمصدر: من إعداد ال

 عن وزارة الصناعة والمناجم. 2022-2012والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

النشاط  عدد المشاريع الممولة من قبل لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حسب قطاع (:01الشكل رقم  

 2022-2012خلال الفترة 

 
 .الجدول أعلاه معطياتبناءا عل   لطالبةمن إعداد االمصدر: 

لاور  دللاه نلاكوظ د  الصوندوق الوءرنر للموأاين لون البط لوة البي نر والاكر ان خلال ال دول

 للووى تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ا ملووف القط لوو م الاعمصوو دصة لكوون زنسووب امء وتووة

ااوجوع  74130، ا نمقر لدد الااو رصا الااءلوة اون روجف الصوندوق اون 2022-2012خلال الءمجس 

لودد  اوراو  صودل للوى المطوءر الاص و زر  2021ااوجوع ااوءل سونة  160162إلوى  2012ااءل سنة 

، صججوا سوبب ذلوك إلوى 2013إلوى سونة  2012اون سونة  خ  وةالاا رصا الااءلة ان سنة إلوى دخوجى 

تعودصر  واله داة إلوى 2011-02-22ااججا ام ال دصدس الام ذس ان عبر الا لس الء اري الاامج  ار 

  جوو   ايووالاجسووءس المنءيووذي الالوودد لاووجور واسوومءى الوودلم الاقوودس ي وول   الااوو رصا واوون دهووم اوو  

د زدل ،   كب الااجوع وعي س الدولة زملار نسبة الءءا  الاءجوضة للى 0%ت ءيض اعدل الء  دس إلى 

عة اليووء  دج اوور ظوور إاك نيووة تءسوو 5الاصووين دج زوودلا اوون  10ز اضوو اة إلووى راووا سووقف الماءصوور إلووى 

 إاك ن م إنم ج السلا وال دا م ي ل   الاا رصا الناطة، اا تبسيط ا ملف ااججا ام.

12%
8%

6%
0%

8%

0%

22%

44%

الزراعة

الحرف اليدوية

الأشغال العامة

الهيدروليك

الصناعة

الصيد

الخدمات

النقل
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 اعوودل امنوو عص اوور دغلووب سوونءام الدراسووة صاكوونإلا د  التصوو دس اوور لوودد الااوو رصا الااءلووة ز

لكوم إلوى اإرج له  إلى ت ايد الصندوق تاءصر زعض ايناطة والانمق ل اون الماو د الماءصور زنو  ا للوى 

، اوون دجوور خلووأ اتسسوو م  ووليجس وامءسووطة تسوو هم اوور تلقيووأ المنايووة نووءعالالماءصوور زنوو  ا للووى 

 نءوس الءعوا د وبح اون الضوجوري كيو  س ر لوبتل ى ز لاسوماجارصة، اور والاعمص دصة والاجما لية 

 الماءصر للى شه دس تثبا ت صص  وتأهيل  دو اء  ت  ار ايدا  النا ر الذي صجصد اتاولم . 

تطور إجمبالي التمويبل الممنبوح مبن قببل الصبندوق البوطني للتبأمين عبن البطالبة حسبب قطباع  .2

 النشاط:

موجس تطءر إجاو لر ابو لغ الماءصور الاانءكوة اون عبور الصوندوق خولال الء صءضحال دول الاءالر 

2012-2022: 
 طاع النشاطقإجمالي التمويل الممنوح من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حسب  (:15الجدول رقم  

 / الوحدة: مليون دج 2022-2012خلال الفترة 
 القطاع  

 السنة
 الزراعة

الحرف 

 اليدوية

 الأشغال

 العامة
 المجموع النقل الخدمات الصيد الصناعة الهيدروليي

2012 10 975 5 650 11 361 863 14 267 439 47376 108329 199 261 

2013 20 353 10 348 17 434 1 268 22 943 926 68902 133336 275 510 

2014 33 933 18 628 24 519 1 850 32 801 1 717 88374 145057 346 879 

2015 53 424 29 490 29 763 2 164 42 583 2 394 103772 146964 410 551 

2016 68611 37030 32165 2262 47964 2785 111773 147212 449797 

2017 75 489  39 609  32 873  2 329  49 929  2 944  114266 28 851  464 676  

2018 83 990 42 579 33 619 2 368 51 608 3 188 116748 147235 481 332 

2019 95 135 47 074 34 967 2 446 54 441 3 392 120387 147402 505 242 

2020 - - - - - - - - 526556 

2021 113 701 55 281 37 586  2 628 61 441 4 212 129476 150243 554 566 

2022 113742 55316 37603 2627 61498 4211 118276 150243 554780 

ة إعداد الطالبة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرمن  المصدر:

 عن وزارة الصناعة والمناجم. 2022-2012والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

 طاع النشاطإجمالي التمويل الممنوح من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حسب ق (:02الشكل رقم  

 / الوحدة: مليون دج 2022-2012خلال الفترة 

 
 السابق.الجدول  معطياتبناءا عل  طالبة المصدر: من إعداد ال

لوى لد  نلاكوظ د  الصوندوق الوءرنر للموأاين دلولاه  البيو نر والاوكر السو زأ ان خولال ال ودول

الماءصور  البط لة لار للى راا اب لغ الماءصر الاانءكة للاا رصا اون سونة إلوى دخوجى، او رتءا إجاو لر

 .2022اليء  دج سنة  554780 إلى 2012اليء  دج سنة  199261ان 

هن   تء وم ار اب لغ الماءصر الاانءكة لا ملف القط ل م الاعمص دصة، إذ صسيطج عط ع   دنغيج 

صاكون إرجو ع والنقر، عط ع ال دا م وعط ع الترالة للوى جور ابو لغ الماءصور المور انلهو  الصوندوق، 

، داو  لون عطو ع ال ودا م والوذي صعمبوج القطو ع لام الكبيجسعط ع النقر للاتهسبب ذلك إلى لدس تطلب 

الالبب لدى دغلب ر لبر الماءصر ايججا ااعب ل للي  لملقيأ اع وم الااو رصا ضوان  لاجدودصوة ل ليوة 

وار نءس الءعا لا تلموءي للوى ا و رج ابيوجس صصوعب للوى  و كب الااوجوع المع اور اعهو  لولاوس 

ايسومطيا  و كب الااوجوع  ،يجسثلا صمطلب داءال ا الءعا لب اا رصع  وار نءسللى سهءلة تنءيذ دغ
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داا اس هام  الا صوية، داو  لون تصودر القطو ع الترالور ضوان ثولا  دول عط لو م ااءلوة اون عبور 

الصندوق ايججوا ذلوك إلوى سي سوة الدولوة الجاايوة إلوى تقلويص ك وم الوءاردام الءلاكيوة والوم لص اون 

لن سعيه  إلى تا يا الاا رصا اانم جية، ز اض اة إلوى كوث ال هو م الاسوتولة  المبعية اللذا ية اضلا

 للمكءصن ار الا  ل الترالر لللصءل للى الماءصر.

 لبر روولعاءايوة ان وجا لمطلوب هوذا القطو ع لابو لغ تاءصليوة دابوج ايل و  اداو  لون عطو ع ايشول ل 

 ماءصر انه .الماءصر إلى اتسس م الماءصر اي لج ايخجى لللصءل للى ال

او رصا الا تيوبتج توذصلاالهيدروليك والصيد  رد  عط ل ج ا صب والاكر الس زقينغيج د  ال دول 

 لعوور سووبب ذلووك صعووءد إلووى اكمكوو ر عطوو عوندوق الووءرنر للمووأاين لوون البطوو ل، الااءلووة اوون عبوور الصوو

 نه  ر لبرصمهج  االهيدروليك ان عبر الدولة واكمءا  عط ع الصيد البلجي للى الا  رج الكبيجس المر 

 الماءصر. 

 دور الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في استحداث مناصب شغل: .3

 :صبين ال دول الاءالر دور الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة ار اسملدا  ان  ب شلر
طاع (: مناصب الشغل المستحدثة من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حسب ق16الجدول رقم  

 2022-2012النشاط خلال الفترة 
 القطاع   

 السنة
 الزراعة

الحرف 

 اليدوية

الأشغال 

 العامة
 المجموع النقل الخدمات الصيد الصناعة الهيدروليي

2012 7 972 6 822 12 677 548 12492 213 32047 71686 144457 

2013 14 143 11 001 16 606 699 17898 471 42753 82672 186 243 

2014 23 140 17 950 21 353 942 23 481 923 53777 87384 228 950 

2015 34 522 26 078 24 568 1 065 28 653 1 293 62636 88056 266 871 

2016 42322 31222 25992 1108 31317 1462 67153 88145 288721 

2017 45 986 33 001 26 417 1 138 32 284 1 551 68492 88151 297 020 

2018 50 278 34 868 26 799 1 150 32 982 1 669 69720 88152 305 618 

2019 55 436 37 553 27 486 1 174 34 205 1 755 71346 88239 317 194 

2020 - - - - - - - - 327242 

2021 63 813 43 092 28 455 1 255 37 523 2 231 75259 150243 340 393 

2022 63830 43115 28466 1255 37547 2231 68986 88765 340500 

ة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير طالبةالمصدر: من إعداد ال

 عن وزارة الصناعة والمناجم. 2022-2012والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

اع البطالة حسب قطمناصب الشغل المستحدثة من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن  (:03الشكل رقم  

 2022-2012النشاط خلال الفترة 

 
 .الجدول أعلاه معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

بط لوة لصوندوق الوءرنر للموأاين لون الاد   دلولاه البيو نر والاوكر السو زأ ال ودول تبين اعطي م

لمور واار تءايج ان  ب شلر ان خلال الاتسس م الصليجس والامءسطة المر س هم ار إنا  ه ،  س هم

 .2022نه صة سنة  كمىانصب شلر  340500تءايج  س هاا ار

بور عد  القط ل م الامصدرس ار اللصءل للى الماءصر اون ال دول الس زأ  اا  صلاكظ ان خلال

 ار ت ءيف البط لة. والاس هاةالر لااياثج عدرس للى خلأ ان  ب  ا ناالصندوق 
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ر عمبوج عليوصالصوندوق الاتسسو م الااءلوة اون عبور اون عبور  لدثوةإلا د  لدد ان  ب الاولر الا

ر تءايج ااجوع س هم ا 160202تم إنا    2022 سنةكمى نه صة اق رنة زعدد الاا رصا الااءلة ااثلا 

هوور اوور إروو ر هووذا الصووندوق انصووب شوولر، اوو  صوودل للووى د  دغلووب الاتسسوو م الاناووأس  340500

م دغلوب القط لو م المور صمءجو  إليهو  رو لبر الماءصور هور عط لو  ااو  د  ، اتسس م اصلجس ان جهة

لمو ج اور صنقور اوثلا لا الاقطو ع  ،قدرس للى الاسو هاة اور جلوب لودد ابيوج اون اليود الع الوةله  الليسا 

 رهوا ايخوجى  عطو ع ال ودا مءوجوع اثج ان ل الين دو ثلا  ونءس الاور  ز لنسوبة ليم دغلب الل لا

هو   و كب الاتسسوة ايصعود قط لو م ال،  صو دس للوى د  هوذه الكثيوج اون لودد العاو لءظف تلا  ىايخج

 ل ار هء الآخج.

ر اموجس او لاش رس ا   الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة اسماج ار تلقيأ نم  ج اص  زية كموى

لءو م زهودف اع ل وة ا ايوةعالجاءرون  ن جا لاججا ام الام ذس ان عبور الصوندوق اإرلاعو  للأرضوية 

 وام زعة د ل   الاا رصا رعاي  لللد ان انما ر الءز  .

صاكون  امقييم لعار الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة ااتسسة للماءصر اي ولج اور ال تا وج

 :د  القءل

 رف لا ص ضا يغلب اب دئ الماءصور اي ولج الامعو الءرنر للمأاين لن البط لةصندوق لار ال

ى لوة ولا صسوعللى اال ن م المر تقدس ل  اون عبور الدو اا  د  الصندوق صعماد زاكر ابيج ،لليه  ل لاي 

د  ى للووهنوو   اجاتصووة اوور تسووييج الالءوو م الموور صسوومقبله  الصووندوق، لوولاوس ولمووءايج الماءصوور زنءسوو ، 

  سووة الموور صعماووده  الصووندوق هوور اوور دغلووب ايوعوو م سي سووة اجما ليووة تهوودف إلووى شووجا  السوولمالسي

  اأغلووب الااوو رصا هوور ااوو رصا غيووج إنم جيووة، ااوو  د ،الاجماوو لر دو  اجالوو س ال  نووب الاعمصوو دي

الصووندوق صءمقووج إلووى رسووم سي سوو م واسوومجاتي ي م تهوودف إلووى وضووا رؤصووة اسوومقبلية لمطووءصج دور 

 .ار ا  ل الماءصر اي لجالصندوق داثج 

 ا(لشبار سابقالوطنية لدعم تشغيل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الوكالة االفرع الثاني: 

اءصوور تأهم الهيئوو م الن شووطة اوور ا وو ل اووتووم إناوو   الءا لووة الءرنيووة لوودلم وتنايووة الاق ولاتيووة 

 الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج.

 وتنمية المقاولاتيةالتعريف بالوكالة الوطنية لدعم أولا: 

إناوو   الءا لووة تووم  1996سووبمابج  08الاووترخ اوور  296-96اوون اياووج  16ربقوو  يككوو س الاوو دس 

والاسومقلال  اهيئوة لاءايوة ذام رو زا خو   تماموا ز لا صوية الاعنءصوة تالير الاوب  الءرنية لدلم 

الا لر، اكلءة زدلم القطو ع الاوب زر لان و   الااو رصا، وضوعا تلوا تصوجف ر ويس اللكءاوة زليوث 

ااو  تموءاج للوى  1تءلى الء صج الاكلف ز لمالير ام زعة نا ره ، له  اجوع جهءصة دو الليوة ت زعوة لهو ،

 2هيكر اجاتي اكلف ز لاجاعبة والمءميش.

 تاولير الاوب  صة الءا لوة الءرنيوة لودلم  تم إسون د و و 110-20زاءجب الاجسءس المنءيذي رعم 

إلوى و صووج الاتسسوو م الصووليجس والاتسسو م الن شووئة واعمصوو د الاعجاووة، ااو  تووم تلييووج لبوو رس الووء صج 

 3الاكلف ز لعار والمالير زعب رس و صج الاتسس م الصليجس والامءسطة واعمص د الاعجاة.

لوا وتم وضوعه  ت 110-20إلل   الاجسءس المنءيذي تم  186-20لكن زصدور الاجسءس المنءيذي 

 و  صة الء صج الانمد  لدى الء صج ايول الاكلف ز لاتسس م الاصلجس.

إلوى  19ين أ  صموجاوح لاوج الاسومءيد او  زواتقدس الءا لة الدلم ز لاسمن د للى العدصد ان الاجور 

ااوجوع، ة اور الماءصور ال ت ور للسنة ولا صاملك اتهلام اهنية دو اه رام تقنية، اسومعد للاسو ها 35

 ا لة.ز اض اة إلى العدصد ان الاجور ايخجى المر صاكن المعجف لليه  ان خلال  ص رس اءعا الء

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمهام الوكالة ثانيا: 

 4:انه للءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية العدصد ان الاه س،  دسندم

                                                           
، لبدعم تشبغيل الشببار وتحديبد قانونهبا الأساسبي إنشاء الوكالة الوطنيةالامضان  1996سبمابج  08الاترخ ار  296-96الاجسءس المنءيذي  1

 .12،   1996سبمابج  11، الاترخ ار 52ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 
، المتضمن إنشاء الوكالبة الوطنيبة لبدعم تشبغيل الشببار وتحديبد قانونهبا الأساسبي 2011ا رس  06الاترخ ار  102-11الاجسءس المنءيذي  2

 .18،   2011ا رس  06، الاترخ ار 14صة، العدد ال جصدس الجساية ال تا ج
 .09،   2020ا ي  06، 27، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 2020ا ي  05الاترخ ار  110-20الاجسءس المنءيذي رعم  3
 .13-12اججا سبأ ذاجه،     ،296-96الاجسءس المنءيذي  4
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صة، لولاوس الاسما رس والاجااقة للاب   ذوي الاا رصا لان    ااو رصعهم الاسومثا رتقدصم الدلم،  _

 للى تقدصم اال ن م والم ءيض م والاامي  ام ايخجى؛

 ام زعة الاسمثا رام الان تس وادى الالمتاس زاجور الءا لة؛ _

خولال  لاسويا  اونتا يا ار دشك ل الدلم والمدازيج ايخجى الجااية إلوى تجعيوة تاولير الاوب  ،  _

 المكءصن والمالير والمءظيف ايولر؛

تاوو يا اسووملدا  وتطووءصج اين اووة البيئيووة زنوو  ا للووى اووج  الاسوومثا ر الام كووة اوور ا ملووف  _

 القط ل م المر تلبر اكمي ج م السءق الاللر و/دو الءرنر؛

  السوووهج للوووى لصوووجنة القطووو ع ورعانوووة آليووو م إدارس وتسوووييج الءا لوووة وتطوووءصج ددوام الوووذا  _

 الاعمص دي واأ نهج اسماجاار زهدف تناية اعمص دصة امءا نة واع لة؛

الدوليوة والاوجااة اوا الءاو لام ايجنبيوة لودلم  الهيئو متا يا تب دل ال بجام ان خولال زوجااج  _

 1.رتجعية وناج الءكج الاق ولات ، اا السهج للىوتجعية الاق ولاتية

 لدعم وتنمية المقاولاتيةفي عمل الوكالة الوطنية  المتدخلينثالثا: 
 ان دهم الامدخلين ار لار الءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية نذاج:

 المشاريع: ذوي للشبار الممنوحة القروض أخطار لضمان المشتركة الكفالة صندوق .1

 اوور إروو ر ضووا   المسووييج اللسوون لناوو ر الءا لووة تووم تأسوويس  ووندوق الكء لووة الااوومجاة لضووا  

الاعودل  200-98الااو رصا، زاءجوب الاجسوءس المنءيوذي رعوم  ذوي للاوب   الاانءكوة القجوض دخط ر

وضا تلا و  صة الء صج و، 2003سبمابج  06الاترخ ار  289-03والامام ز لاجسءس المنءيذي رعم 

الاكلووف ز لماوولير، صمامووا ز لا صووية الاعنءصووة والاسوومقلال الاوو لر توو زا للءا لووة الءرنيووة لوودلم تاوولير 

ان د ر الدصء  زعد اسمنء ذ الما س الضا ن م العينيوة و/دو الا صوية  %70اب  ، صلطر ار كدود ال

 2لص كب الااجوع للبنء  والاتسس م الا لية الاقجضة.

ى الوء صج الانمود  لود إلوىتم إسون د الء و صة للوى  وندوق  244-20زصدور الاجسءس المنءيذي 

 الء صج ايول الاكلف ز لاتسس م الاصلجس.

ان ابلوغ القوجض الوذي صانلو  البنوك  0.35%اا   كب الااجوع اشمجا  داعة واكدس صقدر ز صد

ار اللس   الاللر لصندوق الكء لة الاامجاة لضا   دخط ر القجوض الاانوءح ي ول   الااو رصا، 

يمءلى الصندوق اهاة اجااقة وام زعة الاب   ذوي الااو رصا الامعثوجصن اور تسودصد عجوضوهم البنكيوة، ل

 3زعد تلءصر اللقءق المر تلء ه  البنء  إلى الصندوق. لليهمصير الدصء  البنكية الاسملقة وتل

وتنايوة م تمكوء  الل نوة اون اودصج الءا لوة الءلا يوة لودل لجنة انتقاء واعتماد وتمويبل المشباريع: .2

اودس لالاكلوف ز لاتسسو م الاصولجس،  زاءجب اقجر اون الوء صج صلددو دلض   الاق ولاتية دو ااثل  و

  يسه . صءس زن   للى اسمدل   ان ر 15سنءام ع زلة للم دصد، ت ماا الل نة ار دورس ل دصة ار  03

 تسووهج الل نووة للووى ضووا   سووجلة دراسووة واع ل ووة الالءوو م الاعجوضووة لليهوو  وتجتيبهوو ، تنقوويط

لااوة الاا رصا المر تلصلا للوى ل الاا رصا كسب سلم المنقيط اء  د  الل نة لا صعجض لليه  سءى

ءى تس وي للى ايعر نصف ا اوءع النقو ر الادرجوة اور سولم المنقويط والااو رصا المور لوم تصور لاسوم

 ر اوجعم سوالمنقيط الاءضءع صمم تبليله ، تس ير ك الر الاا رصا الاعنيين ز للضوءر داو س الل نوة اور 

 م الموور تسوولم لل اوور الااووجوع صووءس واتشووج لليوو  ا صووص لهووذا اللووجض، تلضوويج زط عووة الاسوومعلاا

م   الاتسس انعق د الل نة، ضا   ام زعة ار ك ار ااجوع تكءصن  اسبق  ار ا  ل الاق ولاتية وار إنا 

لا مصووة الاصوولجس زاءجووب اتء عيووة زووين اصوو لح الءا لووة الءرنيووة لوودلم وتنايووة الاق ولاتيووة والاصوو لح ا

 لاتسس م المكءصن والمعليم الاهنيين.ور الم زعة لاتسس م المعليم الع لر والبلث العلا

                                                           
 1996سوبمابج  08الاوترخ اور  296-96الاعودل والاومام للاجسوءس المنءيوذي  0202نوءاابج  22الاوترخ اور  329-20الاجسءس المنءيذي رعوم  1

 25، 70، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشبغيل الشببار وتحديبد قانونهبا الأساسبي ويغيبر تسبميتها

 .09،   2020نءاابج 
المتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطبار القبروض الممنبوح إياهبا  1998 جءا  09الاترخ ار  200-98الاجسءس المنءيذي  2

 .08،   42، العدد 1998جءا   14، ال جصدس الجساية ال تا جصة، الشبار ذوي المشاريع وتحديد قانونه الأساسي
الببة المشببتركة لضببمان أخطببار القببروض المتضببمن إسببناد وصبباية الصببندوق الكف 2020دوم  31الاووترخ اوور  244-20الاجسووءس المنءيووذي  3

سووبمابج  02، 52، ال جصوودس الجسوواية ال تا جصووة، العوودد الممنوحببة للشبببار ذوي المشبباريع إلبب  الببوزير المنتببدر المكلببف بالمؤسسببات المصببغرة

2020   ،13. 
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هذا وزعد الما د الااجوع ان عبر الل نة للى الاعنر اللضءر ش صي  ار الآجو ل الالوددس اون 

رجف الل نوة اون دجور اب شوجس إجوجا ام تنءيوذ ااوجول ، وص وب د  صلموءى الالوف للوى اور الءثو  أ 

 1البنكية.الامعلقة ز لااجوع اصدال  ان دجر اللصءل للى الاءااقة 

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةصيو التمويل المقدمة من الوكالة رابعا: 

 2:هر لءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتيةا لدى يغ للماءصر  ثلا ت زين يايالمصاكن 

ة صقءس للى الماءصر الا صر ي ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زنسوبالتمويل الذاتي:  .1

 ضوان صسومءيد  و كب الاتسسوةالاصين دصن ر جتا وجي،  10 ر إلى عياة الاسمثا اي  % دصن تصر100

 مويح لصو كبان اال ن م والاامي  ام ال ب  ية وشب  ال ب  ية للى اسمءى الءا لة، ااو  ص هذه الصيلة

اور  جصبر الوذي عود صملالو الاتسسة اللجصة ار اخمي ر الاسمثا ر الاجغوء  والوم لص اون العوب  الضو

 ز لاسمثا ر دو  الل ء  للءا لة؛س ك ل ع 

 لوة صماثر ار اتصج ان الاس هاة الا صية ي ول   الاتسسو م وتاءصور الءا التمويل الثنائي: .2

 الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية اقط، للى اسمءصين اثنين ها :

 .الاصين دصن ر جتا جي 5دعر ان اي  تكء  عياة الاسمثا ر المستوى الأول:  .أ
 ةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيلدى  المستوى الأول للتمويل الثنائي (:17الجدول رقم  

 المساهمة الشخصية قرض بدون فائدة من الوكالة قيمة الاستثمار

 71% 29% ملايين دينار جزائري 05أقل من 

كالة دراسة حالة الو-الجزائرآليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلاى   للر،  المصدر:

 اعة الاد الصدصأ ج، ج اعة 01، العدد 05، ا لة نا   للاعمص د والم  رس، الا لد الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 .289، 2021، ال تا ج، -جي ر-زن صليى 

  . جيالاصين دصن ر جتا 10إلى  اي  تصر عياة الاسمثا ر المستوى الثاني: .ر
دعم لالة الوطنية الوكلدى  المستوى الأول للتمويل الثنائيلدى  المستوى الثاني للتمويل الثنائي(: 18الجدول رقم  

 وتنمية المقاولاتية

 المساهمة الشخصية قرض بدون فائدة من الوكالة قيمة الاستثمار

 ملايين دينار جزائري 05أكثر من 

 ملايين دينار جزائري 10وأقل من 
%28 %72 

كالة دراسة حالة الو-آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسلاى   للر،  المصدر:

 اعة الاد الصدصأ ج، ج اعة 01، العدد 05، ا لة نا   للاعمص د والم  رس، الا لد الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 .290   ،2021، ال تا ج، -جي ر-زن صليى 

ءا لووة ماءصوور الثلاثوور زااوو راة اوور اوون الاووب   الاسوومثاج، البنووك والصكووء  ال التمويببل الثلاثببي: .3

  ا  ودس عوجض زودو الاس هاة الا صوية للاوب   الاسومثاج؛ الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية، صمكء  ان

ا ن  %لكر القط ل م والناو ر م، صومم ضو 100تانل  الءا لة؛ عجض زنكر زنسبة ا  دس ا ءضة زنسبة 

 الكء لة الاامجاة لضا   دخط ر القجوض.ان رجف  ندوق 

 صكء  الماءصر الثلاثر واأ اسمءصين اثنين:

 .الاصن دصن ر جتا جي 5دعر ان اي  عياة الاسمثا ر تكء   المستوى الأول: .أ
 لاتيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولدى  (: المستوى الأول للتمويل الثلاثي19الجدول رقم  

 المساهمة الشخصية القرض البنكي بدون فائدة من الوكالةقرض  قيمة الاستثمار

 01% 70% 29%    ملايين دينار جزائري 05أقل من 

ة لوكالادراسة حالة -آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسلاى   للر،  المصدر:

 اعة الاد الصدصأ ج، ج اعة 01، العدد 05، ا لة نا   للاعمص د والم  رس، الا لد الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 .291   ،2021، ال تا ج، -جي ر-زن صليى 
 .الاصين دصن ر جتا جي 10إلى  اي  تصر عياة الاسمثا ر المستوى الثاني: .ر

 

 

                                                           
الاسبتثمار المحدثبة علب  مسبتوى الوكالبة المحدد لتنظيم وسبير لجنبة انتقباء واعتمباد وتمويبل مشباريع ، 2023ايءجي  20اترخ ار القجار ال 1

او ي  16، 34ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد ، الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكيفية معالجة ومضمون الملفات المتعلقة بهذه المشباريع

2023   ،22-23. 
، البة الوكالبة الوطنيبة لبدعم وتنميبة المقاولاتيبةدراسبة ح-آليبات دعبم وتمويبل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبرسلاى   للر،  2

 .291-289   ،2021، ال تا ج، -جي ر-ج اعة الاد الصدصأ زن صليى ، ج اعة 01، العدد 05ا لة نا   للاعمص د والم  رس، الا لد 
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 ولاتيةوتنمية المقاالوكالة الوطنية لدعم لدى المستوى الثاني للتمويل الثلاثي  (:20الجدول رقم  

 المساهمة الشخصية القرض البنكي قرض بدون فائدة من الوكالة قيمة الاستثمار

 ملايين دينار جزائري 05أكثر من 

 ملايين دينار جزائري 10وأقل من 
%28 %70 %02 

لوكالة ادراسة حالة -آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسلاى   للر،  المصدر:

ج اعة الاد عة ، ج ا01، العدد 05، ا لة نا   للاعمص د والم  رس، الا لد الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 .291   ،2021، ال تا ج، -جي ر-الصدصأ زن صليى 

طنيبة لببدعم الوكالبة الو الممنوحبة فببي إطبارالإعانبات الماليبة الإضببافية والامتيبازات الجبائيبة خامسبا: 

 اولاتيةوتنمية المق

 ام والااميو  تانح الءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية جالوة اون اال نو م الا ليوة ااضو اية

 ال ب  ية المر صاكن تبي نه  ان خلال ا  صلر:

 الإعانات المالية الإضافية: .1

قوجوض دنوءاع اون الز اض اة إلى  يغ الماءصر الام كة للوى اسومءى الءا لوة تقوءس زاونح ثولا  

 1ا  دس خلال اجكلة اان    ي ل   الاا رصا:زدو  

نقلوة دج لل الر شه دام المكوءصن الاهنور لاعمنو   ورشو م ام 500.000عجض زدو  ا  دس صقدر ز  _

لاا رسووة ناوو ر م المج وويص واهجزوو   العاوو رام والمدائووة والمكييووف والتج جووة ودهوون العاوو رام 

 وايك نيك السي رام؛

دج اءجوو  للمكءوور زإص وو ر الالوولام الا صصووة اكوودا   500.000عووجض زوودو  ا  وودس صقوودر زوو  _

 دناطة اسمقجس؛

 لر دج لء  ودس الاوب   كو الر شوه دام المعلويم العواليوء  عجض زدو  ا  دس صاكون د  صصور كموى  _

م ربيوة للمكءر زإص  ر الاللام الاءجهة اكدا  اك توب جا ليوة لاا رسوة الناو ر م الامعلقوة زا و لا

 والال سبين؛واس لدي القض س وال بجا  

لءءا ود ات ءيض نسبة الء  دس للى القجض البنكر ار إر ر الماءصر زليث تداا الءا لوة جوت  اون   _

 البنكية وصمليج اسمءى الم ءيض كسب ربيعة واءعا النا ر.

مءسوويا ناوو ر  زعوود الانمهوو   اوون إناوو   زكب الااووجوع  داوو  خوولال اجكلووة المءسووا ايسوواح لصوو

كسووب المصووجصل م الاقداووة اوون  وو كب الااووجوع إلووى إدارس  اتسسووم  زاووجر ن  كهوو  الووذي صقوو س

الضووجا ب، وتاووار هووذه المصووجصل م ايرزوو ح الالققووة ورعووم ايلاوو ل الاملصوور لليهاوو  خوولال امووجس 

الاسمللال، إذ لا صاكن للءا لة الاءااقة للى عجار المءسيا إذا ا نا المصجصل م تءكر زلا شور  اوثلا، 

 2الاسمللال. دو وجءد خس  ج امكجرس خلال امجس

 الامتيازات الجبائية:  .2

الءا لة الءرنيوة لودلم وتنايوة الاق ولاتيوة الااميو  ام ال ب  يوة  سمءيد الاا رصا الالدثة ار إر رت

 3للاتسس م:الم لية 

 في مرحلة انجاز المشروع: .أ

 صسمءيد د ل   الاا رصا ار هذه الاجكلة ان:

  ناو ر لعاليو م الاسوملءاذ العق رصوة المور تومم اور إرو ر إناو  الالكيوةرسوءس تلءصور  اناالء    _

  ن لر؛ 

 تأسيس الاتسسة؛ عقءداالء   ان كقءق المس ير ايا  صمعلأ ز _

داخلووة اياوو  ص ووص اللقووءق ال اجايووة للم هيووتام الاسوومءردس وال %5تطبيووأ نسووبة ان ءضووة زوو  _

 ؛اب شجس ار ان    الاسمثا ر

                                                           
البة الصبندوق البوطني لبدعم تشبغيل دراسبة ح-الهياكل الداعمة للإقراض ترتيبات مكافحة البطالة في الجزائبر اضيلة زءرءرس، نءار سا صلر،  1

 .187،   2017، ال تا ج، -ال لءة-، ج اعة  ص   ل شءر 01، العدد 04، ا لة اق رز م، الا لد -الشبار
فاعلية سياسة التحفيز الجبائي في تنميبة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة التابعبة للوكالبة الوطنيبة لبدعم املر اءلءد، الاد خالءل زلق صد،  2

، ال تا ووج، -ايغوءار-صوودصأ ، الاجاوت ال وو اعر دالوء ال02، العوودد 01ا لووة الاقجصوتي للدراسوو م الاعمصو دصة والا ليووة، الا لود  الشببار،تشبغيل 

2017 ،  75. 
، للوى 2022-02-27توم الارولاع لليو  صوءس  ،www.ansej.org.dz الوجازطالاءعا الجسار للءا لة الءرنية لدلم تالير الاب  ، امو ح للوى  3

 .11:04الس لة 

http://www.ansej.org.dz/
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 في مرحلة استغلال المشروع: .ر

 د ل   الاا رصا ار هذه الاجكلة ان: صسمءيد

تم راعه  إلى  سنءام  03والبن ص م ااض اية لادس مالبن ص م الضجصبة العق رصة للى  االء   ان _

ال     الصندوقلإ إل نةار الان رأ الاسمءيدس ان  2014  سنءام زاءجب ع نء  الا لية لسنة 10م

 لمطءصج ان رأ ال نء لإ؛

 ة، لادسالضجصبة للى درز ح الاجا م كسب الل لالدخر ااجا لر وان الضجصبة للى االء    _

   لند02م مينتادد ار الل لمين زسن ءام ار الان رأ الاجاد تجعيمه ،سن  06م سنءام تجاا إلى  03م

نء  الا لية عد راا ع اا  ل للى ايعر لادس غيج الدودس،   لا 03المتاس الاسمثاج زمءظيف ثلاثة م

وق ال    الصندلإ إل نة  سنءام ار الان رأ الاسمءيدس ان 10الكلر إلى م الء  اادس  2014لسنة 

 زمطءصج ان رأ ال نء لإ؛

ام ز لنسبة   سنء10  سنءام تم راعه  إلى م03االء   ان الضجصبة للى النا ر الاهنر لادس م _

 ؛ندوق ال    زمطءصج ان رأ ال نء لإالصلإ إل نةللان رأ الاسمءيدس ان 

س ثلا  يض لادالاا رصا الاسمثا رصة زعد انمه   امجس اللءاات الاذاءرس س زق  ان ت ءاسمء دس  _

ا ر الن الضجصبة للى ر، الضجصبة للى درز ح الاجا م،سنءام ار الضجصبة للى الدخر ااجا ل

 ؛لسنة الث لثةز لنسبة ل %25 ،ز لنسبة للسنة الث نية %50ز لنسبة للسنة ايولى،  %70الاهنر زنسبة 

سة ار لاا رتادصد امجس االء   ان الضجصبة العق رصة للى البن ص م الاسمعالة ار ايناطة ا _

الاسمءيدس ان    سنءام ز لنسبة للان رأ10وإلى م،   سنءام06  إلى م03الان رأ الاجاد تجعيمه  ان م

 ؛إل نة الصندوق ال    زمطءصج ال نء 

ل، تادد إلى   سنءام زداصة ان ت رصخ الاسمللا03االء   ان الضجصبة ال تااية الءكيدس لادس م _

  03م ءظيفتادد زسنمين دخجصين لند تعهد الاسمثاج زموام ار الان رأ الاجاد تجعيمه ،   سنء06م

 ؛اسم داين للى ايعر لءمجس غيج الدودس

لوودس اكمووجاس المعهوود ال وو   ز لووأ ان  ووب الاوولر صووتدي إلووى سوولب الااميوو  ام الاانءكووة  _

ين وصسوومثنى اوون ذلووك الاسوومثاجصن الطبيعيووين ال  ضووع ،زوو للقءق والجسووءس الءاجووب داعهوو والاط زقووة 

 اووون الابلوووغ %50للضوووجصبة ال تاايوووة الءكيووودس وصبقوووء  اووودصنين زوووداا اللووود ايدنوووى للضوووجصبة زنسوووبة 

ن رعوم دصن ر لكر سونة ا ليوة اهاو  صكو 10000الانصء  للي  ار ع نء  الضجا ب الاب شجس والاقدر ز 

 .لالقأايلا ل ا

اور  اا  تانح اامي  ام جب  ية خلال اجكلة المءسا ان دجر تا يا الاتسسو م للوى الاسوماجار

 النا ر وتلقيأ نم  ج اص  زية داثج.

 مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلوكالة في تنلالكفاءة الاستخدامية سادسا: 

سسوو م يووة اوور تنايووة الاتاءوو  س اسووم داس الءا لووة الءرنيووة لوودلم وتنايووة الاق ولات تل وويصصاكوون 

 الصليجس والامءسطة ان خلال ا  صلر:

 تطور عدد المشاريع الممولة من قبل الوكالة حسب قطاع النشاط: .1

عطو ع  لجاا كصيلة الاا رصا الااءلة ان عبر الءا لوة الءرنيوة لودلم وتنايوة الاق ولاتيوة كسوب

 ال دول الاءالر: بج هالنا ر تطءرا ان سنة إلى دخجى اثر ا  ص
خلال  طاع النشاطق(: عدد المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حسب 21الجدول رقم  

 2021-2003الفترة 

 القطاع   

 السنة
 الزراعة

الحرف 

 اليدوية

الأشغال 

 العامة
 المجموع النقل الخدمات الصيد الصناعة الهيدروليي

2003 6 429 6 816 1 513 78 2 420 83 13966 21088 52 393 

2004 7567 8012 1900 - 2797 - 14857 21672 59070 

2005 8 893 10 199 2 563 164 3 516 162 21841 22295 69 633 

2006 9 731 11 852 3 141 219 4 152 284 26044 22855 78 278 

2007 10 269 13 380 3 759 254 4 795 399 29927  23597 86 380 

2008 10 981 15 261 4 634 313 5 583 503 34927 24813 97 015 

2009 11429 16716 5350 348 6025 537 38453 26442 105300 

2011 18 202 25 562 12 922 435 9 121 639 63471 52772 183124 

2012 24 812 30 977 17 401 464 11 513 750 82977 80253 249147 

2013 32 933 35 877 21 729 483 13 707 854 99703 86900 292186 
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2014 43 263 40 132 26 791 527 18 800 1 011 113764 88754 333042 

2015 50042 42302 30616 540 22481 1094 120746 88897 356718 

2016 53488 42621 32284 544 24547 1127 124569 88900 367980 

2017 54 803 42 715 32 832 545 25 257 1 131 126202 88901 372 386 

2018 56 225 42 864 33 697 554 26 195 1 131 128354 88901 377 921 

2019 58 141 43 130 34 889 560 27 352 1 131 131051 88912 385 166 

2020 58 883 43 289 35 359 564 28 119 1 132 132425 89092 386 714 

2021 59 894 43 663 36 162 570 30 348 1136 134805 89234 395 812 

ة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير الطالبةمن إعداد : المصدر

 عن وزارة الصناعة والمناجم. 2021- 2003والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

شاط سب قطاع النالمقاولاتية حعدد المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  (:04الشكل رقم  

 2021-200خلال الفترة 

 
 .الجدول السابقمعطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

م وتنايوة د  الءا لة الءرنيوة لودل دللاه البي نر والاكر الس زأ ال دولاعطي م نلاكظ ان خلال 

رصا لودد الااو  كيوث لوجفالاق ولاتية لالا للى تاءصر الاا رصا ار ا ملف القط ل م الاعمص دصة، 

ااوجوع  395812إلوى  2003ااوجوع سونة  52393إذ ارتءا اون  ،ان سنة إلى دخجى االااءلة تتاصد

س تاءصوور الاتسسوو م الامعثووجس، ، وهووذا صعمبووج شوور  اص وو زر خ  ووة اوور ظوور إاك نيووة إلوو د2021سوونة 

لون رجصوأ  دو خوءض غاو ر الم جزوة اور ناو ر آخوجواسمط لة تءسويا د ول   الااو رصا يناوطمهم 

 اا تادصد آج ل تسدصد القجوض. ءا لة زاجر خضءلهم لاجور الءا لةال

  ال ودول إلوى د  عطو ع ال ودا م وعطو ع النقور صعمبوجا  اون دزوجاعطيو م ان خلال  صلاكظاا  

 عور ااعبو ل القطو لين او  صهذصن ذلك علة القيءد الاءجوضة للى  واجدالءا لة ،  اءلمه القط ل م المر 

  بيوة الاوب لليها  ابيج اق رنة زب عر القط ل م، وار نءس الءعا صعمبجا  القط ل   الالببو   لودى دغل

ى ازمعووو د رووو لبر الماءصووور للووو اووور كوووين ،لااووو رصا ايهاووو  والجزليوووة الاملصووور لليهووو لسوووهءلة تنءيوووذ ا

ام دناووطة ااك تووب الالوو اين، العيوو دلوودس عطوو ع ال وودا م للووى  وصلمووءيالاسوومثا رام رءصلووة الاوودى، 

 اياوار ط ع النقرالطبية، اك تب المءثيأ، اك تب ااشه ر، خداة الءندعة، الءا لام العق رصة...الخ، دا  ع

  دس اور لوددصمضح د  التص اا رصا النقر العاءار للبض  ا، نقر الاس اجصن، سي رام ايججس...الخ، اا 

 03قور زو ااثلا ارتءعا لدد ااو رصا الن ار السنءام ايخيجس،ضئيلة  د بلاالاا رصا ار ا  ل النقر 

 اور هوذا صججوا ذلوك إلوى تاودصد إجوجا ام اونح الماءصورو، 2016إلى سونة  2015اا رصا اقط ان سنة 

 لوة كليلوة واور ار العدصد ان السنءام المر لم صانح ايهو  إلا اور كو لام ع الماءصر القط ع  دو ت ايد انح

 الل جة.

 صوو دس للووى د  الااوو رصا الااءلووة اوور عطوو ع الترالووة، الصوون لة واللووجف اليدوصووة لجاووا هوور 

ااو رصا اانم جيوة المور دخجى ارتء ل  السءس  ان سونة إلوى دخوجى ن وجا لمءجو  الدولوة نلوء تاءصور ال

صاكنهوو  الاسوو هاة اوور تلقيووأ المنايووة الاعمصوو دصة والاجما ليووة وكا صووة الالكيووة الق نءنيووة لانم وو م هووذه 

الاتسس م لن رجصأ المع عد اوا الاعهود الوءرنر ال تا وجي للالكيوة الصون لية اوا السوعر إلوى إنعو ش 

رنر ان خلال تنايوة الااو رصا اور عطو ع الاعمص د الصن لر، اذلك الجغبة ار اللء ظ للى المجا  الء

اللجف اليدوصة،إلا د  ااعب ل لليه  صعمبج الدود اق رنة زقط لر ال دا م والنقر ن جا لمطلبه  ال بوجس 

وتطلووب الااوو رصا الصوون لية لووجؤوس داووءال ضوو اة، المقنيوو م اللدصثووة والووملكم اوور المكنءلءجيوو م 
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اءصور زدراسو م كقيقيوة للااو رصا اور ظور نقوص خبوجتهم اللدصثة، ز اض اة إلى  عءزة عي س رو لبر الم

 المقنية ار اثر هذه القط ل م وتهج  الاب   ان الاسمثا ر ار الاا رصا اليدوصة.

بور اهااوة اور الماءصور اون ععط ع الهيدروليك وعط ع الصويد البلوجي صعمبوجا  اون القط لو م ال

لا و رجس ر هوذه الااو رصا المور تمايوت ز صعءد سبب ذلك إلى لدس وجءد رلب للى الماءصور لاثو ،الءا لة

هور  كالهيودرولي عطو عار نءس الءعا دغلب الاتسس م الان تس ار  ،الكبيجس ورءل امجس جنر ايرز ح

اتسسوو م ككءايووة صووجى الووبعض د  صصووعب ان اسوومه ، دو صعووءد إلووى علووة الملسوويس والمءليووة اوون عبوور 

 وءف اون ليك والصويد البلوجي، لولاوس للوى المالءا لة الءرنية زأهاية عي س اا رصا ار ا و ل الهيودرو

 تذزذ  ايسع ر ار عط ع الصيد البلجي وال ءض ار المر اا ار اءان  الصيد.

يو  س للوى ضوجورس ك 2015الءا لة الءرنيوة لودلم وتنايوة الاق ولاتيوة انوذ سونة  جمبدجهذا وعد 

جصوود صر لووب الماءصوور لاووه دس للايووة دو شووه دس تكووءصن اهنوور دو شووه دس تثبووا اء  توو  اوور الا وو ل الووذي 

 الاسمثا ر اي ، اا كجصة اخمي ر   كب الااجوع للاءرد الذي صجغب ار المع ار اع .

 لة من قبل الوكالة حسب جنس المستفيد:تطور عدد المشاريع الممو .2

 :للى النلء الم لرلجاا كصيلة الاا رصا الااءلة كسب ال نس تطءرا ان سنة إلى دخجى 
د نس المستفيج(: عدد المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حسب 22الجدول رقم  

 2021-2005خلال الفترة 
 القطاع   

 السنة
 %نسبة النساء النساء الرجال المشاريع الممولة

2005 69 633 60 194 9 439 14 

2006 78 278 67 377 10 901 14 

2007 86 380 74 214 12 166 14 

2008 97 015 79 684 17 331 18 

2009 105300 90 546 14 754 14 

2011 183124 161 803 21 321 12 

2012 249147 223 344 25 803 10 

2013 292186 262 857 29 329 10 

2014 333042 300 048 32 994 10 

2015 356718 321079 35639 10 

2016 367980 330791 37189 10 

2017 372 386 334439 37 947 10 

2018 377 921 339562 38359 10 

2019 385 166 345019 40 147 10 

2020 386 714 348054 40809 10 

2021 395 812 353750 42 062 11 

ة من إعداد الطالبة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير المصدر:

 عن وزارة الصناعة والمناجم. 2021- 2005والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

د خلال س المستفيحسب جن عدد المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية (:05الشكل رقم  

 2021-2005الفترة 

 
 .الجدول السابق معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

د  دغلووب الااوو رصا الااءلووة اوون عبوور الءا لووة  دلوولاه البيوو نر والاووكر نلاكووظ اوون خوولال ال وودول

الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية تذهب للعنصج الجج لر، ار ظر ان ء ض نسبة اس هاة النس   ار هذه 
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الود دعصووى، صعوءد ذلوك إلووى ايلوجاف السوو  دس اور الا ماووا  18%الااو رصا المور لووم تمعودى اسوو هاه  

خ  وة اور زعوض ايناوطة  اة الاجدس ار النا ر الاعمصو ديتمقبر إلى كد ابيج اا رلم  لا  الاوالمر 

ات  ه النس   إلى اتسس م الماءصر اي لج ايخجى المر تقدس له  الدلم الذي صمن سب اوا و، الاعمص دصة

ن ودغلب القط ل م المر تم   له  النس   لا تلم ج تاءصر ض م زقودر او  تلمو ج الاوءاد ايوليوة نا ر ته

رغبة النس   ار اللصوءل للوى انصوب شولر دا وم اور القطو ع العو س امءضوير و الااجوعالمر تبدد زه  

 خجص  م ال  اع م للمعليم.

ار  اا دوره ور إلا د  الءا لة تسعى للجاا ان اسمء دس النس   ان الماءصر الام ح ان عبر الءا لة

لءجوع    للى اسمءى از ت  ذ العدصد ان ااججا ام ام صيص شب زيك خ  ة للنس الاعمص د والا ماا

 الءلا ية للءا لة ان دجر إدا جهن خ  ة اللءاتر صقطن ار الان رأ الن  ية.

 ة بناءا عل  إجمالي التمويل المقدم:تطور عدد المشاريع الممولة من قبل الوكال .3

 :ان خلال ال دول الم لر 2021صاكن تءضيح تجاام إجا لر الماءصر الاقدس إلى غ صة سنة 
 2021-12-31اية  إل   الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية(: إجمالي التمويل المقدم من قبل 23الجدول رقم  

  دج( مبلو الاستثمار قطاع النشاط

 937 049 231 225 الزراعة

 963 363 368 112 الحرف اليدوية

 625 307 807 140 الأشغال العامة

 933 895 393 3 الهيدروليي

 733 635 335 148 الصناعة

 197 485 471 32 أعمال صيانة

 396 558 539 7 البحري  الصيد

 715 891 138 37 أعمال حرة

 304 572 077 364 الخدمات

  228 235 824 431 قلنال

 235 585 599 299 1 المجموع

ة ؤسسات الصغيرالمعلومات الإحصائية الخاصة بالم ةن إعداد الطالبة بناءا عل  نشريم المصدر:

 عن وزارة الصناعة والمناجم.الصادرة  2021لسنةوالمتوسطة 

عطوو ع ال وودا م، النقوور، الترالووة هوور زنوو  ا للووى اوو  هووء ابووين اوور ال وودول دلوولاه صمضووح د  

ر عطو ع القط ل م المر تطلبا ابو لغ دابوج للاسومثا ر، صعوءد سوبب ذلوك إلوى اثوجس الااو رصا الالدثوة او

 وارتء ع سعج الاعدام الترالية ان جهة دخجى. ال دا م والنقر ان جهة،

يف إناو   تكو ل ععط ع الصن لة وايشل ل الع اة ا نا ايه  عيم الاسومثا ر اجتءعوة لارتءو اا  د  

 ااجوع ار هذصن القط لين.

رصا دعر اب لغ اسمثا ر ا نوا اور عطو ع الهيودروليك والصويد البلوجي تا شوي  اوا ان ءو ض الااو 

 القط لين.الاناأس ار الا 

 دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في استحداث مناصب شغل  .4

تسسو م اولر اون خولال الاالالءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية ار تءايج ان  ب  س هاا

لر ار اسملدا  العدصد ان ان  ب الا والمر اكنا انار إنا  ه ،  س هااالصليجس والامءسطة المر 

 العدصد ان ايناطة اثلا  صءضل  ال دول الاءالر:
نشاط خلال (: دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في خلق مناصب شغل حسب قطاع ال24الجدول رقم  

 2021-2004الفترة 

 القطاع  

 السنة
 الزراعة

الحرف 

 اليدوية

الأشغال 

 العامة
 المجموع النقل الخدمات الصيد الصناعة الهيدروليي

2004 19374 29777 7907 - 10406 - 41889 50021 165640 

2005 22 818 36 816 10 451 705 12 957 741 60414 51221 196 123 

2006 25 059 41 897 12 677 953 15 060 1 307 71349 52321 220 623 

2007 26 510 46 506 14 651 1 073 17 181 1 870 81645 53869 243 308 

2008 28 479 52 640 17 832 1 311 19 857 2 537 95558 56527 274 741 

2009 29 729 57 200 20 445 1 475 21 524 2 765 105159 59891 298 188 

2011 47 130 82 139 43 626 1 756 31 223 3 325 162448 103297 474 944 

2012 62 230 96 638 57 759 1 863 37 910 3 749 204049 150357 6 14 555 
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2013 81 338 109 852 69 700 1 906 44 285 4 259 238501 160947 710 788 

2014 105 564 120 203 82 207 1 985 57 894 5 080 267176 163819 803 928 

2015 119801 124937 90936 2009 66925 5415 281429 164046 855498 

2016 126478 125520 94457 2020 71442 5536 288763 164048 878264 

2017 129 177 125 696 95 736 2 021 73 210 5 549 292630 164050 888 069 

2018 132 927 125 997 98 014 2 044 75 714 5 549 297626 164050 901 921 

2019 137 498 126 514 101 121 2 057 78 721 5 549 303870 164067 919 397 

2020 139 282 126 855 102 365 2 065 80 759 5 552 306986 164384 923 071 

2021 141 567 127 638 104 505 2 079 86 216 5 563 312334 164623 944 525 

ة من إعداد الطالبة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير: المصدر

 عن وزارة الصناعة والمناجم. 2021- 2004والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

النشاط  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في خلق مناصب شغل حسب قطاع دور(: 06الشكل رقم  

 2021-2004خلال الفترة 

 
 .الجدول السابق معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ر الالدثووة اوون عبوواوولر الان  ووب  تتاصوود دلوولاه البيوو نر والاووكر السوو زأ ال وودول تبووج  اعطيوو م

 انمقور كيوث ،الءا لوة الءرنيوة لودلم تنايوة الاق ولاتيوة اون سونة إلوى دخوجى رجفان الاا رصا الااءلة 

انصووب شوولر سوونة  944525إلووى  2003انصووب شوولر سوونة  165640اوون  الان  ووب لوودد  إجاوو لر

للووى ا ملووف القط لوو م إكوودا  ان  ووب الاوولر اسوو هاة الءا لووة الءرنيووة اوور  وعوود تء لووا، 2021

ن وجا  لرشوها  اياثج خلق  لان  وب ايخجى ال دا م ون د د  عط ع النقر و هذاالاعمص دصة الااءلة، 

ليدوصوة، االترالوة، ايشول ل العاءايوة واللوجف   ماق رنة زاس هاة عط ل لارتء ع لدد الاا رصا ايها 

 .يجه  عط ع الهيدروليك والصيد البلن ء ض الكبيج ار لدد ان  ب الالر الذي صءاجالا اضلا لن

ر ر تبذله  االمتاصد ااص  زر ار لدد ان  ب الالر المر تءاجه  الءا لة إلى الا هءدام المصعءد 

 االااو رص سبير إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة، وات  ه الءا لة ار الءمجس ايخيجس إلى الما د تاءصر

 اانم جية المر تءظف دابج عدر ااكن ان العا ل.

اق ولاتيوة ان دهم دهداف الءا لة الءرنية لودلم وتنايوة الصعد الر الز لجغم ان د  تءايج ان  ب 

 لى غجار انحان عبله ، ل الام ذس ااججا ام مءاضعة ار هذا الا  ل ز لن ج إلىلا دنه  كققا نم  ج اإ

 يوجغسس م الصليجس والامءسطة ار ك ل تءظيءهم ياثج ان لو الين، اامي  ام إض اية ي ل   الات

 لوف تلا  مه دناوطاوإ   اتسسو م اصولجسالءا لة هور  إر رار  الاتسس م الاناأس   لكء  د  غ لبيةدن

 اج  المالير ز لاكر الاطلء .

 وج ار ال تا الءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية ااتسسة للماءصر اي لج نا رل ل س امقييم

 صاكن لن  القءل د : 

لن اءهءس الماءصر اي لج الاعاءل ز  دولي ، اأغلب الااو رصا المور  االءا لة لا صتال زعيد نا ر

تءمقود وب الاجما ليوة الاوعبية والاط لو الاكم  جو متاءله  الءا لة هر اا رصا غيج إنم جية هداه  ابح 

للمءج  الاعمص دي، ا لءا لة ار دغلب السنءام المر لالا ايه  المادم للى تبنر الاق رزة الاجما لية 

 لدرجوة ايولوى، ااو  د  الءا لوة تعماود زه  اجماو لر هار لاله  زدلا ان الاق رزة الاعمص دصة إذ د  تءج

 ص دس للوى  .الاجما ليةوالالمب رام ايوض ع اأ للى الاجاتصة ار تسييج الالء م وات  ذ القجارام و

وهء ا  صمن اى  ،قدس له  اال ن متد  الءا لة لا تاملك دي اص در تاءصر ان غيج ال تصنة العاءاية المر 

د  للوى الوذي صونص ضوان زنود اوءارد الءا لوة وتوم إناو   الءا لوة  زاءجبو ذي اا الاجسوءس المنءيوذي الو
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، ز اضو اة للوى د  ناو ره وهء او  لوم صملقوأ ريلوة اموجس  ،د لليه  ز لء  دسنا ر م الءا لة لازد د  تعء

الاءعا الجسار للءا لة ار دغلب ايوعو م غيوج امو ح لل داوة، لولاوس للوى د  الءا لوة لا تقوءس زاجاعبوة 

 اا رصا وهاية.  صكء  انه المر الالدثة والاا رصا 

 المصغرالة الوطنية لتسيير القرض الوكالفرع الثالث: 

 وولج تعوود الءا لووة الءرنيووة لمسووييج القووجض الاصوولج دكوود الهيئوو م الاكلءووة زمقوودصم الماءصوور اي

 صاكن تءضيح نا ر الءا لة ان خلال ا  صلر:وللاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج، 

 الة الوطنية لتسيير القرض المصغرالتعريف بالوكأولا: 

، تمامووا ز لا صووية الاعنءصووة ئووة ذام روو زاهي هوور 14-04ربقوو  يككوو س الاجسووءس المنءيووذي رعووم 

ا نا تلوا و و صة الوء صج و 1والاسمقلال الا لر اقجه  الاجاتي ال تا ج وتلمءي للى اجوع اللية،

 2الاكلف ز لمض ان الءرنر الذي صقءس زمن ياه  وصم ذ ا اة المدازيج اللا اة لسيجه .

تووم إسوون د الء وو صة لليهوو  إلووى الووء صج الانموود  لوودى الووء صج ايول  2022اوون جوو نءر  لكوون زداصووة

 3الاكلف ز لاتسس م الاصلجس.

 ض المصغرمهام الوكالة الوطنية لتسيير القرثانيا: 

 4للءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج الاه س الم لية: دوالا

 ز ؛ تسييج القجض الاصلج واق  للماجصا والمن يم الاعاءل .1

 ناطمهم؛دهم ار تنءيذ مجااقاعجوض زدو  اك اأس وتقدصم الاسما رس لهم و همانلز دلم الاسمءيدصن .2

 لهم؛ ل ه   زا ملف اال ن م المر تانحللاسمء دس ان هذا اغ د ل   الاا رصا الاتهلة يتبل .3

ور ام زعة ايناطة المر صن ته  الاسومءيدو  اوا اللوج  للوى اكموجاس زنوءد داو تج الاوج ضا   .4

 رصعهم؛المر تجزطهم ز لءا لة واس لدتهم لند الل جة لدى الاتسس م والهيئ م الاعنية زمنءيذ اا 

 ع لدس اعطي م كءل ايناطة والاسمءيدصن ان ال ه  ؛ إنا   .5

 ذيوصا وتنءسس م الا لية ار إر ر المجايب الا لر للاا رللاع م امءا لة اا البنء  والات إع اة .6

س اوور خطوة الماءصوور وام زعوة إن وو   الااو رصا واسوومللاله  والااو راة اوور تلصوير الوودصء  غيوج الاسوودد

 آج له ؛

جااقوة اتء عي م اا ار هيئة دو اتسسة صكوء  هوداه  تلقيوأ لاليو م االولاس، الملسويس وا إزجاس .7

 للس   الءا لة. دناطمهمار إر ر إن    الاسمءيدصن 

 شروط الاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرثالثا: 
للاسمء دس ان خدا م الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصولج لازود د  تموءاج اور الاسومءيد جالوة 

ضوعيف  سنة اا  اءق، د  صكوء  زودو  دخور دو ذو دخور 18الاجور المر ان دهاه  زلء  الاسمءيد سن 

غيووج اسوومقج وغيووج انووم م ز اضوو اة إلووى العدصوود اوون الاووجور ايخووجى الموور صاكوون الاروولاع لليهوو  اوور 

 15.5-04الاجسءس المنءيذي 

 المتدخل الرئيسي في عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغررابعا: 
، صمامووا 16-04دناوو   ووندوق الضووا   الااوومج  للقووجوض زاءجووب الاجسووءس المنءيووذي رعووم 

ز لا صية الاعنءصة والاسمقلال الا لر، صعد زاث زة ضا   ز لنسبة لصل   الااجوع والبنوك، كيوث دنو  

                                                           
إنشبباء الوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر وتحديببد قانونهببا الامضووان  2004جوو نءر  22الاووترخ اوور  14-04الاجسووءس المنءيووذي رعووم  1

 .08،   2004ج نءر  25، 06، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد الأساسي
والمتضببمن  2004جوو نءر  22الاووترخ اوور  14-04الاعوودل للاجسووءس المنءيووذي  2008جوو نءر  27الاووترخ اوور  10-08الاجسووءس المنءيووذي رعووم  2

 .04،   2008ج نءر  30، 05، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي
 2004جو نءر  22الاوترخ اور  14-04الاعدل والامام يككو س الاجسوءس المنءيوذي  2022ج نءر 19الاترخ ار  44-22ي رعم الاجسءس المنءيذ 3

، 2022جو نءر  20، 06، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العودد المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي

  06. 
ة التمويببل الأصببغر فببي تنميببة المؤسسببات الصببغيرة فببي الجزائببر  تجربببة الوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر مسبباهماللووءاس  واق،  4

،   2021، ، ال تا وج-الاسويلة-الاود زءضوي ف ، ج اعوة 01، العودد 06، ا لة البلء  ار العلءس الا ليوة والال سوبية، الا لود (2005-2019

06.  
الذي صلودد شوجور اال نوة الاقداوة للاسومءيدصن اون القوجض الاصولج واسومءاه ،  2004ج نءر  22رخ ار الات 15-04الاجسءس المنءيذي رعم  5

 .13،   2004ج نءر  25، 06ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 
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 سوومجداد اسووملق ته  اوور ك لووة لوودس عوودرس  وو كب الااووجوع للووى اكمووجاس زصسوواح للاتسسوو م الا ليووة 

 ار إر ر جه   القجض الاصلج.المتاا ت  

ة، جه   القجض الذصن تلصولءا للوى الاءااقوة البنكيو صضم الصندوق د ل   الاا رصا ار إر ر

 عالااوجو  و كب اسو هاة، هذا وتوداا البنء  والاتسس م الا لية الاجصكة ار جه   القجض الاصلج

 عجضم للااجوع الا لية الهيكلة جدول إر ر ار تدخر والمر الاسمءيد ل تأ للى زنكر شيك رجصأ لن

 زنكر .

اوور ضووا   القووجوض الاصوولجس تماثوور اهوو س  ووندوق الضووا   الااوومج  للقووجوض الاصوولجس 

ان رجف البنء  والاتسس م الا لية الان جرة ار الصندوق للاسمءيدصن الذصن تلصلءا للى  الاانءكة

اوون البنووء    ا للووى رلووب، وصلطوور الصووندوق زنوو لمسووييج القووجض الاصوولج إل نوو م الءا لووة الءرنيووة

توتال اور د ور الودصن والءءا ود الاسوملقة كموى  لا الابو لغ الاسوملقة المور الاعنيوة  والاتسسو م الا ليوة

 85.1%ت رصخ إللا  ال س  ج المر تم  و  

 الة الوطنية لتسيير القرض المصغرالتمويل في إطار الوك صيو خامسا:

 2 يلمين للماءصر ها :تقدس الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج 

 صاحب المشروع(: -قرض شراء المواد الأولية  وكالة .1

عجض زدو  ا  دس صانح اب شجس ان رجف الءا لة لكور ي ول   الااو رصا تلوا لنوءا  شوجا   

جس الوذصن لودصهم اعودام  وليهودف إلوى تاءصور ايشو    صدج، 100.000اءاد دولية زابلوغ لا صم و و  

ى إلووو ة القووجضاياووءال لاووجا  الاوووءاد ايوليووة اللا اووة، ااوو  عووود تصوور عياوولكوون لا صالكووء  وددوام 

 شهجا؛ 36لا تمعدى  ، صسدد هذا القجض ار ادسدج للى اسمءى ولاص م ال نء  250.000

 صاحب المشروع(: -بني -التمويل الثلاثي  وكالة .2

 عووجض زوودو  ا  وودس اانووءح اوون عبوور البنووك متمع اوور الءا لووة اووا خاووس زنووء  لاءايووة  والءا لووة

  دج اون دجور اعمنو 1.000.000زعنءا  إنا   نا ر ماتسسة  ي ول   الااو رصا، زمكلءوة تصور إلوى 

 الم لر:للى النلء الماءصر  وصكء  هذالم د  ليج وا دس دولية انا   اتسسة، 

 لمصغراير القرض كل المالي لصيغة التمويل الثلاثي المتاحة لدى الوكالة الوطنية لتسي(: الهي25الجدول رقم  

 المساهمة الشخصية القرض البنكي قرض بدون فائدة من الوكالة

%29 %70 %01 

، تم https://www.angem.dzالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، متاح عل  الموقع  المصدر:

 .19:20، عل  الساعة 2024-01-28الإطلاع عليه يوم 

ز لنسوبة  إلى ثا نر سنءام اا امجس تأجير المسدصد تقدر زثلاثة سونءام القجض عد تصر ادس تسدصد

 .للقجض البنكر

القببرض  الببة الوطنيببة لتسببييرالخببدمات  يببر الماليببة والامتيببازات الجبائيببة التببي تقببدمها الوكسادسببا: 

 المصغر

 :يةالم ل ية تقدس الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج ال دا م غيج الا لية والاامي  ام ال ب 

 الخدمات  ير المالية: .1

الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج الاتصد اون ال ودا م اور  ءاجإلى ج نب الماءصر الا لر ت

 3:ان هذه ال دا ما  لام واسعة للاسمءيدصن زهدف دلم الاتسس م وتلقيأ اسماجارصة ايلا ل، 

 ار دكسن ال جوف الام كة لل الر داك ر إنا   الاا رصا؛ الاسمقب ل −

 اجااقة اجدصة للاق ولين ار اجاكر إنا   النا ر؛ −

 ام زعة جءارصة جدصة لاسمدااة ايناطة المر تم إنا ؤه ؛ −

 دورام تكءصنية انا   و/دو تسييج الاتسس م ال د اصلجس والمجزية الا لية؛تن يم   −

 ؛صصةاتسس م الام وال هيئ مالجام الاهنية ز لاجااة اا اخمب رام الاص دعة للى ال ي تن يم −

                                                           
للوى  2022-03-02، توم اارولاع لليو  صوءس www.angem.dz الوجازطالاءعا الجسار للءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج، امو ح للوى  1

 .20:39الس لة 
، للوى السو لة 2024-01-28، تم اارلاع لليو  صوءس https://www.angem.dzالءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج، ام ح للى الاءعا  2

19:20. 
، ا لوة دزلو  ، زة الدعم والمرافقة المقاولاتية: دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالجلفبة، تقييم أجهدكاد دروس وآخجو  3

 .385،   2021، ال تا ج، -ال لءة-، ج اعة  ص   ل شءر 02، العدد 06الا لد 

https://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
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 اع رض لعجض وزيا الانم  م الان تس ار إر ر القجض الاصلج؛ تن يم −

 وضا اءعا ار الانمجنا اشه ر وزيا الانم  م وتب دل ال بجام. −

 الامتيازات الجبائية: .2

الءا لوة الءرنيوة لمسوييج القوجض الاصولج اون الااميو  ام  إرو رتسمءيد الاتسسو م الالدثوة اور 

 1:الم ليةال ب  ية 

  بة للوى درزو ح الاوجا م لاودس ثولاالضوجصالضوجصبة للوى الودخر ااجاو لر واون كلر اللء   اا −

 سنءام؛

 ؛  سنءام3جسم العق ري للى البن ص م الاسمعالة ار ايناطة لادس ثلا  ماللء   ان اا −

ة إنا   دناوط الاعمن  ام العق رصة المر صقءس زه  الاق ولء  عصدللى لء   ان رسم نقر الالكية اا −

  ن لية؛

  ؛لقءد تأسيس الاجا م المر تم إنا ؤه  ان عبر الاق ولء للى   ان كقءق المس يرلء اا −

دا م المور اقمني م اءاد الم هيت وال للى الاسمء دس ان االء   الضجصبر للى القياة الاض اة،  −

 تدخر اب شجس ار إن    الاسمثا ر ال    ز انا  ؛

واذا  لر دو الضجصبة للى درز ح الاجا م،الضجصبة للى الدخر ااجا  ارت ءيض ان الاسمء دس  −

ولوى اون ان الجسم للى النا ر الاهنر الاسملأ لند نه صوة اموجس االءو  ام، خولال الوثلا  سونءام اي

خوولال السوونة ايولووى اوون  %70صكووء  هووذا الم ءوويض ا لموو لر: ت ءوويض زنسووبة وااخضوو ع الضووجصبر،  

ة ت ءيض زنسوب  ؛ نية ان ااخض ع الضجصبرخلال السنة الث %50ااخض ع الضجصبر؛ ت ءيض زنسبة 

 السنة الث لثة ان ااخض ع الضجصبر؛ار  25%

 الجسءس ال اجاية الامعلقة ز لم هيتام الاسومءردس ز صء  0%5ال ضءع للاعدل الالءض ز  −

  .المر تدخر اب شجس ار تلقيأ الاسمثا ر

 نميببة المؤسسببات الصببغيرةتلوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر فببي ا سببتخداماكفبباءة سببابعا: 

 والمتوسطة

 اءوو  س الءا لووة الءرنيووة لمسووييج القووجض الاصوولج اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس إزووجا صاكوون 

 والامءسطة ان خلال ا  صلر:

 :تطور المشاريع المستفيدة من الخدمات المالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .1

اصولج تطءر الاا رصا الاسمءيدس اون ال ودا م الا ليوة للءا لوة الءرنيوة لمسوييج القوجض ال لجف

 :الءضعية الم لية

تطور عدد القروض الممنوحة من قبل الوكالبة الوطنيبة لتسبيير القبرض المصبغر حسبب جبنس  .أ

 المستفيد:

نوذ اصبين ال دول الاءالر كصيلة لدد القجوض الاانءكة ان عبر الءا لوة كسوب جونس الاسومءيد 

 .2022وإلى غ صة نه صة سنة  2005 إنا  ه 
حسب  القروض الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتوزيع عدد (: 26الجدول رقم  

 2022-12-31الجنس إل   اية 

  %النسبة  العدد الجنس

 63.28 611449 النساء

 36.72 354853 الرجال

 100 966302 المجموع

 .صغرض المالمصدر: الوثائق الداخلية المتحصل عليها من المديرية العامة للوكالة الوطنية لتسيير القر

 

 

 

 

 

 

                                                           
، للوى 2022-03-02توم اارولاع لليو  صوءس  ،www.angem.dz الوجازطالاءعا الجسار للءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج، ام ح للى  1

 .13:01الس لة 

http://www.angem.dz/
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سب حالقروض الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عدد توزيع  (:07الشكل رقم  

 2022-12-31الجنس إل   اية 

 
 .الجدول السابق معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ءصور الءا لوة اثوج رلبو  لمااي رالنس   هوائة د   دللاه البي نر والاكر الس زأ ال دولار ان صبين 

نسو   للوى تاو يا الضوان عوءانين والسوءة ناو ره  الءرنية لمسييج القوجض الاصولج ي  الءا لوة تقوءس 

صة تعوت  ااو رامهن اور الليو س الاعمصو دو، تاكنهن ان اسومللال رو عمهناصلجس اا رصا  إكدا للى 

تطوءصج  لا لن دلم النس   كموى صسومطعنضخ نة الاسمهلك م إلى الانم  م، اان  وتنقلهنوالاجما لية 

 غلوب الااو رصا لااو رصا الجج ليوة، اأززمك ليف عليلة اق رنة  صمم إكداثه ل لب الاا رصعهن المر هر ار 

لا و رج ولا تمعوجض ل الانو  ل اور مهو  توممالنسءصة تكء  ار الللاعة، ال ي رة  ن لة الللءصو م وغ لب

 .اا  د  لءا ده  اجتءعة الكبيجس

 لالوا و ارس المضو ان الوءرنر وايسوجس وعضو ص  2019وزو   اءرنو  سونة  روار ظر انما هذا 

رونو  دلوءس اور النسو   الا اثو م اور البيوا خولال اموجس اءاي اوة اون خولال اءاجهوة هوذه الاجدس للوى 

 رووة لاسوومء دس اوون عووجوض ا ليووة زليووة خلووأ ااوو رصا اوور ا وو ل خيل للمسوو ير لبووج البءازووة االكمجونيووة

سومء دس االكا ا م، الاآ ر، إنمو ج اوءاد المطهيوج وغيجهو  اون اسوملتا م الءع صوة، او  سو هم اور تعتصوت 

اقطو ع  ار السنءام ايخيجس ووسا ان القط ل م المر صاكون د  تسو هم ايهو  الءا لةالنس   ان عجوض 

 .الصلة

تطور عدد القروض الممنوحة من قببل الوكالبة الوطنيبة لتسبيير القبرض المصبغر حسبب قطباع  .ر

 النشاط:

يج ال ودول الاوءالر كصويلة تطوءر لودد القووجوض الاانءكوة اون عبور الءا لوة الءرنيوة لمسوويصبوين 

 الاصلج كسب عط ع النا ر:القجض 
طاع (: عدد القروض الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب ق27الجدول رقم  

 2022-2006النشاط خلال الفترة 

 القطاعات      

 السنة
 الزراعة

 الصناعات

 الصغيرة

 الأشغال

 العامة
 الخدمات

الحرف 

 اليدوية
 التجارة

 الصيد

 البحري
 المجموع

2006 7 384 12 192 763 1 752 3 459 - - 25 550 

2007 - - - - - - - 42781 

2008 - - - - - - - 84880 

2009 29 409 37 008 8 465 29 693 41 039 - - 145 614 

2010 - - - - - - - 197060 

2011 54.119 97.836 20.573 65.703 66.440 - - 304.671 

2012 76 291 157 184 36 658 95 256 86 158 61 00 451 608 

2013 89232 210041 47896 117065 97662 298 116 562310 

2014 101 767 258 419 57 262 142 010 118 410 1 407 577 679 852 

2015 - - - - - - - 763954 

2016 - - - - - - - 785317 

2017 115 161 322 708 70 294 169 827 144 976 3 407 788 827 160 

2018 120 690 345 545 75 434 176 613 154 593 3 826 824 877 525 

2019 125 301 364 837 79 897 182 806 161 857 4 404 883 919 985 

63%

37%

نساء

رجال
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2020 127482 374866 82225 186306 165594 4811 930 942 214 

2021 129 405 378 891 84 462 189 270 168 624 5 435 969 957 056 

2022 130686 381421 86120 191098 170180 5799 988 966302 

ة من إعداد الطالبة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير: المصدر

حصل عليها من الوثائق الداخلية المت عن وزارة الصناعة والمناجم؛ 2021- 2006والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

 العامة للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.المديرية 

اع عدد القروض الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب قط (:08الشكل رقم  

 2022-2006النشاط خلال الفترة 

 
 .الجدول أعلاه معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

انلهو  القوجوض المور ت المتاصد الاس ر ار دللاه البي نر والاكر الس زأ ال دول تءضح اعطي م

للووى ا ملووف ايناووطة تء لووا  عوودو ،الءا لووة الءرنيووة لمسووييج القووجض الاصوولج اوون سوونة إلووى دخووجى

إلووى  2006عووجض سوونة  25550اوون   الاانءكووة العوودد ااجاوو لر للقووجوض كيووث ارتءوواالاعمصوو دصة، 

 اور جور سونءام لر الاا رصا ا   زاعدل امن عص، إلا د  المتاصد ار إجا 2022عجض سنة  966302

 اضو اةة ء الاا رصا المر تكء  ذام وجءدس ولهو  عياولصججا سبب ذلك إلى تءج  الءا لة نوالدراسة ، 

الموأثج و، 2014تأثيج اي ا م الاعمصو دصة ا ن ءو ض دسوع ر البموجول سونة ودابج للاعمص د والا ماا، 

رصا عود المر ددم إلى ت ءف الاسمثاجصن ان ااعب ل للوى ااو  2019ضعية الصلية ار البلاد سنة ز لء

 للاوس للى ت ايد زعض ايناطة الاعمص دصة ن جا لمابا عط ل ته . اتاهد تعثج

ج الااوو رصا الاناووأس اوور عطوو ع الصوون ل م الصووليجس، ال وودا م واللووجف اليدوصووة داثوو ا نوواااوو  

مجاتي ية سويطجس هوذه القط لو م إلوى إسو تعوتى وعده  الءا لة، مالاا رصا اسمء دس ان القجوض المر عدا

ط ل م سهءلة إنا   اا رصا ار اثر هذه القوالءا لة المر تهدف إلى خلأ اتسس م اصلجس اسمدااة، 

 ليف ابيوجس، لا تمطلوب خبوجس وتكودنهو  لم ج لهي ار اثيجس وإاك ن م لا صاكون تءايجهو ، ااو  صاأغلبه  لا 

انلووا للنسوو   اللووءاتر صءضوولن اثوور هووذه القط لوو م اقطوو ع اضوولا للووى د  نسووبة ابيووجس اوون القووجوض 

لوى لس،  ص دس اسمءى تعليار امقد  النس   الا اث م ار البيءم لعدس تطلبه  صءضلنه مراللجف اليدوصة ال

 ولليه  رلب ان الا ماا. عدرس هذه القط ل م للى ا  راس ظجوف السءق وتليجات 

ع ناوءا اللءظو  اون سونة إلوى دخوجى ن وجا اتبو هذا وصلاكظ د  عط ع الترالة شوهد هوء ايخوج 

اوون عووجوض  60%داثووج اوون  د  السوولط م اللكءايووة لاسوومجات ي م ااوو عة لهووذا القطوو ع، زوو لجغم اوون

 الءا لة تانح للنس   اللءاتر صبمعد  لن اثر هذه القط ل م.

ح نالقجض الاصلج سو لا اواتسس م الماءصر اي لج ا   الءا لة الءرنية لمسييج  ان اليجه 

سووبب ذلووك عوود صعووءد إلووى تطلووب هووذه وصوويد البلووجي واووذلك عطوو ع الم وو رس، العطوو ع اوور عووجوض دعوور 

لقوجوض ونسوبة ابيوجس اون اقف الماءصور الوذي تميلو  الءا لوة، القط ل م لاب لغ تاءصلية ض اة تءءق سو

جا م ن والمر تانح ان الءا لة توذهب للنسو   اللوءاتر لا  الوا اسو هامهن ضوئيلة اور اثور هوذه القط لو 

ة ة للااو رالسيطجس الع دام والمق ليد ودغلبية الاا رسين لقط ع الم و رس صعماودو  للوى داوءالهم ال   و

 ار القط ع.

تطور عدد القروض الممنوحبة مبن قببل الوكالبة الوطنيبة لتسبيير القبرض المصبغر حسبب نبوع  .ت

 التمويل:

13%

39%

9%

20%

18%

1%

0%
الزراعة

الصناعات الصغيرة

الأشغال العامة

الخدمات

الحرف اليدوية

التجارة

الصيد البحري
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 نءع الماءصر:صبين ال دول الاءالر تطءر لدد القجوض الاانءكة ان عبر الءا لة كسب 
وع ن(: تطور عدد القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب 28الجدول رقم  

 2022-2005التمويل خلال الفترة 

 السنوات
تمويل شراء المواد 

 الأولية
 المجموع التمويل الثلاثي

2005 3338 0 3338 

2006 25394 156 25550 

2007 40980 1081 42781 

2008 80127 4753 84880 

2009 131791 13823 145614 

2010 178876 18174 197060 

2011 283961 20710 304671 

2012 423329 28279 451608 

2013 471030 33932 504962 

2014 622721 57131 679 852 

2015 693227 70727 763954 

2016 708841 76476 785317 

2017 746930 80231 827161 

2018 793917 83608 877525 

2019 832247 87738 919985 

2020 851610 90604 942214 

2021 862328 94728 957056 

2022 868562 97740 966302 

ة من إعداد الطالبة بناءا عل  نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغير: المصدر

حصل عليها من الوثائق الداخلية المت عن وزارة الصناعة والمناجم؛ 2021- 2005والمتوسطة الصادرة خلال الفترة 

 المديرية العامة للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

وع تطور عدد القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب ن(: 09الشكل رقم  

 2022-2005التمويل خلال الفترة 

 
 .الجدول أعلاهمعطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

90%

10%
تمويل شراء 

مواد أولية

تمويل ثلاثي
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بور د  القوجوض الاانءكوة اون عدلولاه  البيو نر والاكر ال دولا  صاكن اسم لا   ان اعطي م 

نة إلوى اور تطوءر اون سوهور تميلها  الءا لوة  نيم لصيلمين الزالءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج 

 2005عوجض سونة  3338القجوض الاانءكة زلوجض شوجا  الاوءاد ايوليوة اون  كيث ارتءعادخجى، 

القوجوض الاانءكووة زصويلة الماءصوور الثلاثور الووذي تاو ر  ايوو   داوو ، 2022عووجض سونة  868562إلوى 

، وهوذا راجوا إلوى سي سوة 2022عوجض سونة  97740إلى  2005عجض سنة  0البنء  اقد ارتءعا ان 

لطلوب للوى ، اصولا لون ارتءو ع اأ الانمع ش الاعمص دي والاجما لرقيالدولة الما يعية اله داة إلى تل

  يغ الماءصر المر تانله  الءا لة.

وليوة القجوض الاقداة ان دجر تاءصور شوجا  الاوءاد اي هيانة والاكر ال دول اا  تبج  اعطي م

  وة ر وخ، صعوءد ذلوك إلوى د  رو لبر الماءصو95%زنسوبة ا عوا وللى جر الماءصر الذي تانل  الءا لوة 

يوليوة االنس   لا صلم ن ار اا رصعهن إلى اب لغ دو ت هيتام ض اة زقودر او  هون زل جوة إلوى الاوءاد 

لوى ت نوب إلبد  اا رصعهن، ربيعة النا ر م المر صقان زه  النس   الاسومءيدام، دو عود صعوءد سوبب ذلوك 

اءصوور  وويلة الم تعجاهوو  الموورروو لبر الماءصوور لاجووجا ام الاعقوودس واخمصوو ر ال هوود والءعووا والمكوو ليف 

 علهو  اعودلام ا  ودس او  ص تكوء  زودو  يلة الماءصر زلجض شجا  اوءاد دوليوة  د  اضلا للىالثلاثر، 

ى ابوو لغ الجغبووة اوور اللصووءل للوو ، دوالببووة لطوو لبر الماءصوور لعوودس تن ايهوو  اووا تعوو ليم الوودصن ااسوولاار

لوجض الماءصر زانعداس الاس هاة الا صية ار الماءصر الثن  ر م ،تاءصلية دعر للقدرس للى تسدصده  لاكق 

ءل اودس روشجا  الاءاد ايولية ، اا  صاكن إرج ع دسب   سيطجس الماءصر زلجض شجا  اءاد دولية إلوى 

عد  لااجوع دوصعجعر سيج ا  دراسة واع ل ة الالء م ان عبر البنء  والءا لة ار ك ل الماءصر الثلاثر ا

  ياشوومجار البنووء  الااوو راة لضووا ن م صع ووت روو لبر الماءصوور لوون تقوودصاه ، دو إلووى صعووءد سووبب ذلووك 

  الماءصر زلوجض شوجا  الاوءاد ايوليوة صاكون اللصوءل لليو  ياثوج اون اوجس وصسومطيا الاملصور لليو

 الاسمء دس ان امجام إلء  .

تطببور عببدد القببروض الممنوحببة مببن قبببل الوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر حسببب  .ث

 لشريحة العمرية:ا

 اا  صلر: تء لا كسب الاجصلة العاجصة القجوض المر انلمه  الءا لة الءرنية
لعمرية إل  عدد القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب الشريحة ا (:29الجدول رقم  

 2023-03-31 اية 
 %النسبة المئوية  العدد الشريحة العمرية

 35.56 325392 سنة 18-29

 31.24 285862 سنة 30-39

 18.60 170199 سنة 40-49

 10.49 95989 سنة 50-59

 4.11 37609 سنة 60فما فوق 

 100 915051 المجموع

تم  ،www.angem.dzالمصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، متاح عل  الموقع 

 .17:26، عل  الساعة 2023-28-29الاطلاع عليه يوم 

عمرية إل  عدد القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب الشريحة ال (:10الشكل رقم  

 2023-03-31 اية 

 
 .الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول السابقالمصدر: من إعداد 
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مسووييج لصاكوون القووءل زووأ  الءا لووة الءرنيووة  السوو زأ البيوو نر والاووكر  وودولن ج إلووى اعطيوو م ال لزوو

 ود د  القجض الاصلج تعاور للوى اونح القوجوض لا ملوف الاوجا ح العاجصوة المور تمقودس لهو ، إلا دننو  ن

دي ائوة  هو ،ءصلسونة هاو  اياثوج رلبو  لما 39و 18الءئمين العاجصمين الذصن تمجاوح ايها  ايلا ر ا  زين 

ءسوطة، وح الاق ولة وتءاجها  للى الليءصة والنا ر اناو   اتسسو م  وليجس وامالاب   لمامعها  زج

للصوءل وإعب ل هذه الءئ م العاجصوة داثوج للوى ارغبمهم ار تلسين اسمءاهم الاعيار وراا دخءلهم، و

 للى الاه دام المكءصنية المر تاكنهم ان إنا   اا رصا خ  ة زهم.

يووة  ر السوون مالكهووءل  دصضوو  للووى الاسوو هاة اوور تناابوو اووذلك لاشوو رس دصضوو  اوو   الءا لووة تلءووت

ام الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال اونلهم القوجوض اللا اوة المور تاكونهم اون اومح اسومثا ر

 سوونخ  ووة زهووم، إلا د  نسووبة اسوو هامهم تبقووى ضووعيءة ن ووجا لازمعوو دهم لوون الا وو رجس اوور اثوور هووذا ال

 تهم.والما دهم للى انح المق لد ار تءايج اكمي ج 

تطببور عببدد القببروض الممنوحببة مببن قبببل الوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر حسببب  .ج

 المستوى التعليمي:

 تء لا القجوض المر انلمه  الءا لة الءرنية كسب الاسمءى المعليار اا  صلر:
 تعليمي إل ال(: عدد القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب المستوى 30الجدول رقم  

 2023-03-31 اية 

 %النسبة المئوية  العدد مستوى للتعليم

 15.23 139362 دون مستوى

 1.48 13543 متعلم

 14.77 135153 ابتدائي

 50.05 447983 متوسل

 14.42 131950 ثانوي

 4.05 37060 جامعي

 100 915051 مجموع

، تم www.angem.dzالمصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، متاح عل  الموقع 

 .17:06، عل  الساعة 2023-28-29الاطلاع عليه يوم 

 عليمي إل مستوى التعدد القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب ال (:11الشكل رقم  

 2023-03-31 اية 

 
 .الجدول السابقمعطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

اود للوى د  الءا لوة الءرنيوة لمسوييج القوجض الاصولج لا تعم دلولاه البيو نر والاوكر صبين ال دول

د ا زوالاسومءص م الاسمءى المعليار لط لبر الماءصر لند انح عجوضه ، اهر تعاور للوى تاءصور ا ملوف 

 زط لبر الماءصر دو  اسمءى و ءلا إلى تاءصر خجص ر ال  اع م والامعلاين.

لذوي المعليم الامءسوط والوذصن صكءنوء   50%اا  ن د د  الءا لة تقدس نصف تاءصله  زنسبة ا عا 

ل لب ان خجص ر الاع هد واجاات المكءصن الاهنر ولدصهم شه دس كجار دو شوه دس الكءو  س الاهنيوة، الار 

لا تلم ج لل بجس والكء  س والم صص، ز اض اة إلى المأثيج ووار غ لب اياج اا رصعهم ليسا ض اة 

صولج داخور اجااوت ااص  زر للأص س الملسيسية المر تقءس زه  اص لح الءا لة الءرنية لمسييج القجض الا

المكءصن والمعليم الاهنر، ار ظر ان ء ض ايص س الملسيسية والمءلءصة المر تقءس زهو  اوجوع الءا لوة اور 
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لا تم و و  اليوءاين عد ال  اع م إذ د  دغلب الاب درام صن اه  دسم ذس ان داخر ال  اع م وتكء  لءمجس 

عجض اياءر الن جصة وهء ا  صنءج دغلب زكلءين ر  ان الءاعا إذ صكمءر الاولا صمم الاسماه د ايه  زم  

 .الطلبة، وص عر ان خجص ر ال  اع م صبلثء  لن وظ  ف ار إر ر ت صصهم لدى القط ع الع س

تطببور حصببيلة المشبباريع المسببتفيدة مببن الخببدمات الماليببة للوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض  .ح

 المصغر للفئات الخاصة:

 الر:د ان ذوي الءئ م ال   ة اثلا  صءضل  ال دول الاءالءا لة خدا ته  دصض  للأاجا عداا
 2023-3-31ية حصيلة المشاريع المستفيدة من الخدمات المالية للوكالة للفئات الخاصة إل   ا (:31الجدول رقم  

 الفئات
 العدد/ الجنس

 المجموع رجال نساء

 1730 1102 628 الأشخاص ذوي الإعاقة

 1988 1919 69 ج عنهمالمحبوسين المفر

 404 229 175 ضحايا المأساة الوطنية

 95 86 09 المرشحين للهجرة  ير الشرعية

 67 04 63 الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية

 4284 3340 944 المجموع

تم  ،www.angem.dzالمصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، متاح عل  الموقع 

 .17:32، عل  الساعة 2023-28-29الاطلاع عليه يوم 

 2023-3-31ة حصيلة المشاريع المستفيدة من الخدمات المالية للوكالة للفئات الخاصة إل   اي (:12الشكل رقم  

 
 .الجدول أعلاهمعطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ءا لووة دلوولاه نسوومطيا القووءل زووأ  ال البيوو نر والاووكر الووءاردس اوور ال وودول الاعطيوو م لن ج إلووىزوو 

  جوضوعوتاونلهم  لءئ م ال   ة ضان اسمجاتي ي ته  ز الاهما س تضاالءرنية لمسييج القجض الاصلج 

صور والودلم اليجهم ان داجاد الا ماا لهم اللأ اور الاسومء دس اون الماء اهمانا   اا رصا خ  ة زهم، 

ال رزوة ى تسوعى الءا لوة إلواور الءعوا ذاتو  و، الذي تانل  الءا لة زلض الن ج إ  ا نءا نس   دو رج ل

 .د ل   الءئ م ال   ة ااعص   دو المهايش الاجما لر الذي عد صمعجضء  ل 

ءصور، والالبءسوين الاءوجج لونهم هاو  داثوج ائموين رلبو  للمااا  ن د د  ايشو    ذوي اال عوة 

 خولال اودس صعءد ذلك إلى ال هءد المر تقءس زه  السلط م ال تا جصة والمر تهدف إلى تكوءصن الالبءسوين

 هم للوى إااو ل دراسومهم كموى صاكنوءا اون إناو   ااو رصاعلقءزمهم ار العدصود اون الم صصو م وتاو 

جااوت إلو دس املسيسوية دخور الللااية االأص س  دس للى تن يم الءا لة ل صخ  ة زهم زعد اااجاج لنهم، 

ر خ  وة اور ظو هماا رصا تما شى وإلو عم إكدا واذلك تا يا ايش    ذوي اال عة للى ، المجزية

  المطءر المكنءلءجر الذي صس لدهم ار ذلك.

ن لله ووجس غيووج ااوو  اءلووا الءا لووة زعووض الءئوو م ايخووجى اضوول ص  الاأسوو س الءرنيووة والاجشوولي

، اووا د  ااوو رامهم ا نووا الوودودس ولووم تمعوود     الاصوو زين زءيووجوس نقووص الان لووةالاووجلية وايشوو

ا ماعة، ونججا لدس ارتء ع نسبة الااو رصا للأشو    الاصو زين زءيوجوس نقوص الان لوة إلوى  %14

زاجضوهم،  لدس تقدس هتلا  ايش    للءا لة ن جا ل ءاهم ان ن جس الا ماا ايءضلء  لدس المصجصح

40%

46%

10%

2% 2% الأشخاص ذوي الإعاقة

المحبوسين المفر ج عنهم

ضحايا المأساة الوطنية

المرشحين للهجرة غير 
الشرعية

وس الأشخاص المصابين بفير
نقص المناعة البشرية

http://www.angem.dz/
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وار نءوس الءعوا ايشو    الاجشولين لله وجس هوداهم الو درس الوبلاد لوذلك اهوم لويس لودصهم تصوءرام 

 اع اة اا رصا داخر البلد.

 مصغر:تطور المشاريع المستفيدة من الخدمات  ير المالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض ال .2

 سوييج القوجضتقداه  الءا لة الءرنيوة لماسمء دم الاا رصا الااءلة ان ال دا م غيج الا لية المر 

 ال دول الاءالر:ار  الاءضحالاصلج ز لاكر 

اية  لمصغر إل  (: المشاريع المستفيدة من الخدمات  ير المالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض ا32الجدول رقم  

31-03-2023 
 عدد المستفيدين الأنشطة المنجزة

 132746 التكوين في مجال تسيير مؤسسة صغيرة

 121818 التكوين في مجال التعليم المالي العام

 1946 (GET AHEAD)التكوين حسب البرنامج 

 5846 مواضيع عامة متعلقة بمنشاء وتسيير النشاط

 262356 العدد الإجمالي للمقاولين للمكونين

 104563 اختبارات المصادقة عل  المكتسبات المهنية

 39626 صالونات عرض /بيع

 406545 ةالعدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات  ير المالي

، تم www.angem.dzالمصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، متاح عل  الموقع 

 .17:42، عل  الساعة 2023-28-29الاطلاع عليه يوم 

اية مصغر إل   المستفيدة من الخدمات  ير المالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض ال المشاريع (:13الشكل رقم  

31-03-2023 

 
 الجدول السابق.معطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ن د د  الءا لة الءرنية لمسوييج القوجض  دللاه البي نر والاكر واق  للاعطي م الءاردس ار ال دول

الاصلج تعار دصض  للى تقدصم ال دا م غيج الا لية للانمسبين إليهو  ولا تقمصوج خودا ته  للوى ال  نوب 

اسومءيد اور ا و ل تسوييج الاتسسو م الصوليجس  132746الا لر اقط، اعالا انوذ إناو  ه  للوى تكوءصن 

يلاوو ل ال   ووة زهوو ، ااوو  لالووا للووى تكووءصن كمووى صماكنووءا اوون تسووييج اتسسوو تهم واسووك ا ملووف ا

 GETاسمءيد ضوان زجنو اج  1946اسمءيد وتكءصن  121818 اق ول، تقدصم المعليم الا لر ل 262356

AHEAD اوو  صوودل للووى سووعر الءا لووة إلووى تكووءصن الانسووبين لهوو  لبووج شووجاامه  اووا ا ملووف الهيئوو م ،

للصوون لة المقليدصووة واللووجف لمكووءصن  والاتسسوو م ايخووجى للووى غووجار شووجاامه  اووا اللجاووة الءرنيووة

د وول   الااوو رصا،  صوو دس للووى تقوودصم العدصوود اوون د وول   الاتسسوو م الانماووين لهوو  اوور الصوو لءن م 

سمء دس ان ت و ر  الآخوجصن واور نءوس الاالان اة زلجض اامس زهم اه رام جدصدس ان عبر الان اين و

 الءعا المسءصأ لانم  تهم وخدا تهم.

 المحدثة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:تطور عدد الو ائف  .3

 صءضل  ال دول الاءالر: للى النلء الذيالءا لة ار المالير  ت لا اس هاة
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ة لال الفترخ(: تطور عدد الو ائف المحدثة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 33الجدول رقم  

 2023-03-31-إل  2005

 المجموع السنة

2005 4994 

2006 38325 

2007 64171 

2008 127320 

2009 218421 

2010 295587 

2011 456917 

2012 677412 

2013 796055 

2014 1019778 

2015 1145933 

2016 1177976 

2017 1240742 

2018 1302278 

2019 1352170 

2020 1379721 

2021 1400059 

2022 1412895 

 1420109 2023مارس  31

من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرة خلال : المصدر

الإطلاع عل   ؛الوثائق الداخلية من المديرية العامة للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ؛2021-2006الفترة 

، تم الاطلاع عليه www.angem.dzالرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، متاح عل  الموقع  الموقع

 .17:48، عل  الساعة 2023-28-29يوم 

د  الءا لوة الءرنيوة لمسوييج القوجض الاصولج سو هاا اور خلوأ  دلولاه ان خولال ال ودولصمضح 

 رزوة زماءصله  ار ا ملف القط ل م الاعمص دصة زهودف ال ع ااان  ب شلر ان خلال الاا رصا المر 

، وهء ل ار 2023ا رس  31-2005ش ص خلال الءمجس ا  زين  1420109البط لة، اس لا تءظيف 

س ا وصلءوت زو عر داوجاد الا ماوا للوى خلوأ اتسسو م  وليجإص  زر صس هم اور دلوم الاعمصو د والا ماو

دل ، وصووامءسطة خ  ة زهم، خ  ة ار القط ل م المور صقبور لليهو  رو لبر الماءصور اون اولا ال نسوين

  هو  اوء  دللامءعوا ان ىللى الاا راة ااص  زية للءا لة ار الماولير زو لجغم اون دنهو  لا  الوا لوم تجعو

 .اس هاة ابيجس ار المالير  دغلب الاا رصا الااءلة لم تعجف

لنا ر الءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج ااتسسة صعمبجه  العدصود اون البو كثين ل س امقييم 

ايولى ار ا  ل الماءصر اي لج ار ال تا ج، صاكن القوءل زأنهو  لا  الوا زعيودس لون تطبيوأ دس سوي م 

لوم صوجق لينو اس كموى ناو ر دول ال وءار  الماءصر اي ولج الامع اور زهو  اور الودول ايخوجى، اناو ره 

امءنس والالج ،  د للى ذلك لدس عدرس هذه الءا لة للى تءايج اصو در الماءصور ال   وة زهو  تلنيهو  

لن الل ء  إلى إل ن م ال تصنة العاءاية، اا  دنه  تعماد ار دغلب الااو رصا المور تاءلهو  للوى المءجو  

لا صاكوون اوون خلالهوو  الء ووءل إلووى المنايووة وج إنم جيووة الاجماوو لر لووذلك ن وود د  دغلووب ااوو رصعه  غيوو

تخج اون اموجام تو المور الما د اجاتصة تسييج الالء مالاعمص دصة والاجما لية الا طط له ، اضلا لن 

http://www.angem.dz/
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إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة، ز اض اة إلى اامق ره  لجؤصة اسمقبلية لالما د تسييجه  للى تءجو  

 والاجما لر ار البلاد.الءضا الاعمص دي كسب اللكءاة 

ة فببي تنميبب العاملببة فببي مجببال التمويببل الأصببغر فببي الجزائببر مؤسسببات الضببمانكفبباءة الفببرع الرابببع: 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 دهم اتسس م الضا   الع الة ار ا  ل الماءصر اي لج ار ال تا ج نذاج:

  (FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أولا: 

صاكن المعوجف للوى اءو  س  وندوق ضوا   عوجوض الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ااتسسوة 

 للماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال ا  صلر:

 تعريف صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1

خولال او   صندوق ضا   عجوض الاتسس م الصليجس والامءسوطة واه او  اونزمعجصف الصاكن 

 1صلر:

صعوجف  2002نوءاابج  11الاوترخ اور  373-02زن  ا للوى او  ورد اور الاجسوءس المنءيوذي رعوم 

ة  ج الع  اهيئة لاءاية تماما ز لا صية الاعنءصة والاسمقلال الا لر، اقجه ال تا :الصندوق للى دن 

صة لقوجوض الضوجورضوا   ا هداو ول  اجوع جهءصة، تمءلى و ارس الصن لة والان جم الء و صة لليو ، 

 لاسمثا رام الاتسس م الصليجس والامءسطة.

، اوون دجوور اسووملدا  اتسسوو م جدصوودس، دو 2004اوو رس  14صووندوق اه اوو  زداصووة اوون الز شووج 

 تءسيا اتسس م ع  اة دو ت دصد ت هيتاته .

 مهام صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

 2 والامءسطة الاه س الم لية:صمءلى  ندوق ضا   عجوض الاتسس م الصليجس 

ر الموودخر اوور اوونح الضووا ن م لء  وودس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الموور تن ووت اسوومثا رام اوو _

 ا  ل إنا   اتسس م، ت دصد الم هيتام، تءسيا الاتسسة، دخذ الاس ها م؛

 تسييج الاءارد الاءضءلة تلا تصجف الصندوق، واق  للماجصا والمن يم الاعاءل ز ؛ _

ق م هليووة الااوو رصا والضووا ن م الاطلءزووة، اووا المكءوور زام زعووة لاليوو م تلصووير الاسووملإعووجار د _

 الامن  ع لليه ؛ 

  تلقوور زصووءة دورصووة الاعلءاوو م لوون المتااوو م البنووء  والاتسسوو م الا ليووة الموور تاووا تلطيمهوو _

ة زضا ن ، وار هذا اارو ر صاكنو  رلوب دصوة وثيقوة صجاهو  ضوجورصة وصم وذ دي عوجار صكوء  اور اصولل

 الصندوق؛

 سطة؛ضا   ام زعة البجااج المر تضانه  الهيئ م الدولية لء  دس الاتسس م الصليجس والامء _

ن ضوا   ضا   الاسما رس والاس لدس المقنية لء  دس الاتسس م الصليجس والامءسطة الاسمءيدس او _

 الصندوق؛

لبنء  امءسطة واتجعية الاتء عي م الام صصة المر تمكءر ز لا  رج زين الاتسس م الصليجس وال _

 والاتسس م الا لية، وام زعة الا  رج الن جاة لن انح ضا   الصندوق؛

 ؛القي س زكر ااجوع شجااة اا الاتسس م المر تهمم زمناية الاتسس م الصليجس والامءسطة _

 ات  ذ ار المدازيج والملجص م الامعلقة زمقييم دن اة الضا   الاءضءلة. _

 الصغيرة والمتوسطة: أهداف صندوق ضمان قروض المؤسسات .3

إ  الهدف الج يسر لصندوق ضا   القجوض هء تسهير اسمء دس الاسمثاجصن ان الماءصور البنكور 

للى الادى القصيج والامءسط زعنءا  تاءصر الاسمثا رام الانم ة للسلا وال دا م ان دجر دلم ناو ر 

لطيووة الا وو رج الالمالووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، اوون خوولال تقوودصم ضووا ن م ا ليووة للبنووء  لم

                                                           
المتضمن إنشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسبطة وتحديبد  2002نءاابج  11الاترخ ار  373-20الاجسءس المنءيذي  1

 .14-13،   2002نءاابج  13الاترخ ار ، 74، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد قانونه الأساسي
 .14نءس الاججا الس زأ،    2
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للقجوض الاطلءزة ان د ل   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، ااو  صاكون تقسويم دهوداف الصوندوق 

 1إلى دهداف اعمص دصة ودخجى اجما لية اا  صلر:

 الأهداف الاقتصادية للصندوق:  .أ

 2دهم هذه ايهداف نذاج:ان زين 

صوءل المءسويا دو ت دصود الهي اور اور اللاس لدس الاتسس م الصليجس والامءسطة لنود ااناو  ،  _

ل تلءيت البنء  للى تقدصم القجوض للاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلاوان جهة،  للى القجوض

 ؛ان جهة دخجى تقدصم الضا ن م الا لية له 

تقوودصم خوودا م لصوول ر الاسوومثاجصن اوون خوولال تووءجيههم، تقوودصم النصووح لهووم وارلالهووم للووى  _

 ال   ة زااجوع اسمثا رهم؛عمص دصة الااعلءا م ال

 ؛ة المر تن اس الانم  م الاسمءردستناية الاتسس م الصليجس والامءسط _

ن تا يا الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تقءس زمصدصج انم  م خ رج عط ع الالجوع م ا _

  جاد؛لاسميله ، ا  صساح زملقيأ تءا   ار الاعمص د الءرنر وصقلر ان ا ص مءدولخلال تقدصم ضا ن م و

 تا يا العالي م الملءصلية ان خلال تلءصر الاءاد ايولية. _

  الأهداف الاجتماعية للصندوق: .ر
 دهم هذه ايهداف نذاج:ان 

سوعر وال تجعية المالير وت ءيض البط لة ان خلال  ص دس إنا   الاتسس م الصليجس والامءسوطة _

 ؛ إلى تناية هذه الاتسس م

دولءصووة الضووا   للاتسسوو م الصووليجس والامءسوووطة تلقيووأ المووءا   ال هووءي اوون خوولال اووونح  _

 .الامءاجدس ار الان رأ الن  ية خ  ة ار الان رأ ال نءزية

 أهمية صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .4

  3:ت هج دهاية  ندوق ضا   القجوض ان خلال

   ءصور دثنوالماالال ا ة للى تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة واسو لدته  للوى سود ا وءس 

لامءسوطة ار اجكلة الانطلاق غ لب  ا  تلقأ الاتسس م الصليجس وا  كيث دن، اجكلة الانطلاق والناء

اسوو م تووداق م نقدصووة سوو لبة ورعووم دلاوو ل انعوودس، زسووبب ارتءوو ع المكوو ليف الن ت ووة لوون ايزلوو   والدر

صقووءى للووى الصوواءد  اووإ  لوودد عليوور اوون الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطةلووذا والا وو رج الاجتءعووة، 

لووى إوالاسووماجار، نمي ووة لووذلك ن وود اثيووج اوون الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور هووذه الاجكلووة تل ووأ 

  ندوق ضا   القجوض الذي صسهر كصءله  للى عجوض رءصلة ايجر تاكنه  ان البق   والناء.

لا دنهو  إعمبوجس، دا  ز لنسبة لاجكلة الناء اإ  الاتسسة الصليجس والامءسطة تلقأ اعدلام ناوء ا

ل ت دصود زل جة للاءارد الا لية رءصلة ايجر لاس صجس المطءرام الل  لة للى اسمءى السءق، ان خلا

اك نيووة وتطووءصج سي سوومه  الم  رصووة والمسووءصقية للاكمءوو ظ زاك نمهوو  اوور السووءق، لكوون إ نموو جااوسوو  ر 

صليووة الاجتءعووة اوور هووذه اللصووءل للووى عووجوض امءسووطة دو رءصلووة ايجوور لملطيووة الاكمي جوو م الماء

كون لالاجكلة اءنه  ت  و م ولء جت ي  ااوكلة الضوا ن م المور ا نوا اطجوكوة اور الاجكلوة ايولوى، 

ي لءاو م الوذالءاعا ص  لف ذلك لاب للة البنء  الم  رصة ار تقدصج الا  رج زسبب ااكر لدس تا ثر الاع

ة دس الءضوعية الا ليوة اللقيقيوصبقى اطجوح اور هوذه الاجكلوة زسوبب غيو   سوءق او لر اوف  شوء ف صقو

 .للاتسس م الصليجس والامءسطة

ة اإنهو  لذلك ا لبنء  الم  رصة إذا درادم إعجاض الاتسس م الصليجس والامءسطة ار هذه الاجكل

ة، وهنو  تءضر الاسمع نة زءسيط للم ءيف ان ااكر لدس تا ثر الاعلءا م وتك ليف الاعو الام الاجتءعو

خلال  ءلى اهاة الءس رة زين البنء  والاتسس م الصليجس والامءسطة انصبج  دول الصندوق الذي صم

 ضا   القجوض.

 

                                                           
، ا لووة الدراسوو م الاعمصوو دصة ، صببندوق ضببمان القببروض كلليببة لببدعم وتمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطةسوولياة هوو لم، رازووح خووءنر 1

 .47،   2015، ال تا ج، -الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 02، العدد 01والا لية، الا لد 
 .48   نءس الاججا الس زأ،  2
، ا لووة مببدى مسبباهمة صببندوق ضببمان القببروض فببي تسببهيل تمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببراووءا  واضووح وآخووجو ،  3

 . 123-121،   2019، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 01، العدد 04البلء  ار العلءس الا لية والال سبية، الا لد 
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 كيفية تغطية ضمانات قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  مستوى الصندوق: .5

 1:صلر صقءس الصندوق زملطية ضا ن م عجوض الاتسس م الصليجس والامءسطة اا 

إ  الضوووا   الوووذي صانلووو  الصوووندوق صسووو لد الاتسسووو م الصوووليجس  طبيعبببة الضبببمان الممنبببوح: .أ

لمور والامءسطة ار اللصءل للى الماءصر ان دجور الانطولاق دو المءسوا، وصلطور نسوبة اون ال سو  ج ا

 اون القوجض %80و %10صملاله  البنك ار ك لة لدس تسدصد القجض، امموجاوح نسوبة الضوا   او  زوين 

ودرجو ة   ج، وتملدد النسبة الامعلقة زكر الف كسب تكلءة القجضاليء  د 100البنكر الذي لا صم  و  

الا وو رجس، اوور كووين د  الاوودس القصووءى للضووا   لا ص ووب د  تمعوودى سووبا سوونءام ز لنسووبة لقووجوض 

 04لضا   ز لسنءام ز لنسبة للقجوض لن ااص  ر، زينا  كدد الابلغ ايدنى  10الاسمثا ر الكلاسيكية و

 اليء  دج؛ 25ابلغ ايعصى للضا   الاصين دج ار كين صكء  ال

ة % اون ابلوغ القوجض امكلءوة دراسو0.5صأخذ الصندوق لولاوس عودره   تكلفة الضمان الممنوح:  .ر

س عودره  الابلغ إلوى  و كب ، ز اضو اة إلوى لولاوس الموتا الااجوع وار ك لة لدس انح الضا   صجد هذا

زاوجر د  تكوء  الاتسسوة خ ضوعة ان ابلغ القجض تسدد هوذه اوجس واكودس لنود اونح الضوا  ،  1.5%

ان دلم  لمعجصف الق نء  المءجيهر للاتسس م الصليجس والامءسطة، ز سمثن   الاتسس م المر اسمء دم

 و ل ا لر ان الدولة، الاتسس م الاسعجس ز لبءر ة، اتسسو م الموأاين، الاتسسو م المور تناوط اور ا

ية ر ذلوك خوص زعوض الاتسسو م ز ياضولالم  رس والاتسس م المر تلد  تلء  ابيج للبيئوة، اور اق زو

 ا لاتسس م المر تس هم ار راا الص درام وت ءيض البط لة.

ر زلولاف او ل MEDAتم تاءصر الصندوق دصض  ان خلال زجن اج الاتلو د ايورزور   لاش رس ا ن

لوى اليء  دورو لمءسيا الاتسس م الصليجس والامءسطة الق  اة، زضا   صصور الود دعصوى إ 15عدره 

قياوة اون ال 0.5%ان المتاس البنك وزعلاوس المتاس الوددس زو  60%اليء  دج صلطر ان  الصندوق  250

 ااجا لية للضا  .

صعاوور الصووندوق للووى ضووا   عووجوض الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الموور تسوو هم اوور و هووذا

  2.الاعمص د والا ماا وتطءصج خدا ت 

نميبة المؤسسبات في ت والمتوسطة صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة ستخداماكفاءة  .6

 :الصغيرة والمتوسطة

سم داس  ندوق ضا   عجوض الاتسس م الصليجس والامءسطة اور تنايوة ااء  س صاكن تءضيح 

 ان خلال ا  صلر: الاتسس م الصليجس والامءسطة

 :صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالملفات المعالجة من قبل وضعية  .أ

 وندوق ضوا   عوجوض الاتسسو م الصوليجس الالء م الاع ل وة اون عبور وضعية  تءضيحصاكن 

 والامءسطة ان خلال ال دول الم لر:

خلال  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء وتوسع Fgar(: الملفات المعالجة من طرف صندوق 34الجدول رقم  

 / الوحدة: مليون دج 2021جوان  -2004الفترة 

 مجموع توسع إنشاء البيان

 3207 1742 1465 عدد الضمانات الممنوحة

 712 148 653 388 885 002 436 184 828 145 217 204 التكلفة الإجمالية للمشاريع

 065 449 752 247 829 811 712 126 236 637 039 121 مقدار الاعتمادات المطلوبة

 %64 %69 %59 معدل التمويل المطلورمتوسل 

 920 879 002 110 758 201 211 65 162 678 791 44 الممنوحةمقدار الضمانات 

 %44 %51 %37 معدل الضمان الممنوحمتوسل 

 867 300 34 674 434 37 524 574 30 مبلو الضمانمتوسل 

 257 93 859 60 398 32 عدد الو ائف المراد إنشاؤها

                                                           
، اداخلوة اقداوة اور إرو ر الالمقوى الوءرنر كوءل هيئات ضبمان التمويبل للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبرنر وآخجو ، رازح خء 1

، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، 2017دصسوابج  07-06والامءسوطة، الانعقود صوءار  الصوليجسإشك لية اسومدااة الاتسسو م 

 .14، ال تا ج،   -الءادي-ج اعة كا  ل ضج 

اللا س للاسمء دس ان الضا   والمعجف للى الاتسس م غيج الاتهلة  الضا   والالفللمعجف داثج للى الاتسس م للاسمء دس ان  2  

  .www.fgar.dzس، صاكن الءلءج إلى الاءعا الجسار لصندوق ضا   عجوض الاتسس م الصليجس والامءسطة مللاسمء د
 

http://www.fgar.dz/
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 549 167 4 546 030 3 387 303 6 الاستثمار لكل و يفة

 663 656 2 072 082 2 022 736 3 الائتمان لكل و يفة

 567 179 1 513 071 1 545 382 1 ضمان لكل و يفة

سنة لالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرة  ةمن إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشري المصدر:

 .21ص ، 2021

صاكن لنو  القوءل زوأ   وندوق ضوا   عوجوض الاتسسو م  دللاه ال دولاعطي م ز لارلاع للى 

ااوجوع للوى الاءااقوة  1612ااوجوع كصور انهو   3207الصليجس والامءسطة عد تاكون اون ضوا   

دج  247752449065دج، انهو   388653148712البنكية لماءصر ااجول تهم زمكلءة إجا لية زللوا 

 اا رصا.ايبين الاس هاة الا صية ي ل   التعبج لن اب لغ الالما د الاطلءزة دا  ال ت  الامبقر 

سب   ضئير جدا لعدس دصعمبج  2021وجءا   2004لدد الضا ن م المر تم انله  ا  زين سنة  إ 

ق، لعر دهاه  لدس تط زأ القجوض الاطلءزة ان رجف الاتسس م اا النا ر م المر صضوانه  الصوندو

اوور د وول   الااوو رصا، لوودس الانماوو ر لوودس تووءاج الاووجور اللا اووة الاءضووءلة اوون عبوور الصووندوق 

وق صبمعود ال لجاار للصندوق ااك تب  تعمبج عليلة ار ظر وجءد اجاتصة المسييج، للاوس للى د  الصند

ه  لا ر صوومم إناوو  ا وو رجس اجتءعووة، اغلووب الااوو رصا الموواللوون تاءصوور الااوو رصا الموور تكووء  ايهوو  درجووة 

 .تلم ج إلى ضا  

  1742او رصا صل ئوء  للصوندوق زلوجض تءسويا ااو رصعهم ماا  صبين ال ودول د  د ول   الا

كوة  ، سوبب ذلوك صعوءد إلوى ضوآلة الابو لغ الاانء1465داثج اون الل وء  لو  زلوجض إناو   ااو رصعهم م

م لاليء  دج الد دعصوى، دو عود صل ئوء  لود 50الذي كدد ز لجض إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة ز

 خ  ة ار اجكلة الانطلاق. متعجعر سيج نا ره الصندوق زلجض المءسا لاءاجهة الاا ار المر

انصب شلر ان خلال الاتسس م الصليجس والامءسطة  93257جس هم الصندوق ار تءايدصض  

توءايج  اور ااتسسة للماءصور اي ولج المر س هم ار إنا  ه ، لكن ز لجغم ان الدور ااص  زر للصندوق

ء  وعود المالير والقض   للى البط لوة إلا د  لودد هوذه الان  وب لا  ال لوم صوجق إلوى الاسومءى الاطلو

لير صكء  سبب ذلك د  دغلب الاا رصا المر صاءله  الصندوق هور ااو رصا اصولجس لا تسو هم اور الماو

 ااوو رصعهم لا زنسوبة ابيووجس، دو لوودس تقوودس د ول   الااوو رصا لللصووءل للووى دلوم الصووندوق ن ووجا ي 

 تمطلب اب لغ تاءصلية ض اة ولا تملار ا  رج ابيجس.

 ااتسسة للماءصر اي ولج امقييم لعار  ندوق ضا   عجوض الاتسس م الصليجس والامءسطة

ئير   صعمبج ضصاكن القءل زأ  لال  لا صتال زعيد لن ا  ا   صطاح إلي ، اعدد الاتسس م المر تم إنا  ه

جور دلان  وب الاولر المور صءاجهو ، اياوج الوذي صمطلوب تودخر السولط م اون جدا نءوس اياوج ز لنسوبة ل

 دوقتلءيت لار الصندوق داثج سءا  ان خلال لقد العدصد ان النودوام والءرشو م المور تعوجف ز لصون

دد لو صو دس السوعر إلوى ودهايم  ار تناية الاتسس م الصوليجس والامءسوطة،  ااتسسة للماءصر اي لج

بر ندوق لطو لا  الءرنر،  ص دس الملءيتام والاامي  ام المر صاكن د  صقداه  الصواك تب  لبج ا اة المج

 .، إض اة إلى السعر إلى تطءصج خدا ت الماءصر الامقداين إلي 

 (CGCI-PMEصندوق ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ثانيا: 

 1ان خلال ا  صلر:  ندوق ضا   اسمثا رام الاتسس م الصليجس والامءسطةصاكن تقدصم 

 : ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف صندوق .1

الصندوق ااتسسوة  تأسس، 2004داجصر  19الاترخ ار  134-04زن  ا للى الاجسءس الج  سر 

 ، صهودف إلوى ضوا   تسودصد القوجوضالع  واة ذام دسهم ت ضا للماوجصا الاعاوءل زو ، اقوجه ال تا وج

م وة للسولا انه  الاتسس م الصليجس والامءسوطة زعنوءا  تاءصور الاسومثا رام الانالبنكية المر اسمء دم 

جوض القو  مءيد اون ضوا نوال دا م الامعلقة زإناو   ت هيوتام الاتسسوة وتءسويعه  وت دصوده ، ولا تسو

  .الان تس ار عط ع الءلاكة، القجوض ال   ة ز لنا ر م الم  رصة والقجوض الاءجهة للاسمهلا

اليو ر دج  20الي ر دج، زجدسا ل اكممب صقدر زو  30الصندوق الاساءح ز  ان  صمكء  ردس ا ل

العاءايوة الااو راة، وصاكون للبنوء  والاتسسو م الا ليوة  للى البنء  40%للى ال تصنة و 60%انه  

الاسوو هاة اوور ردس اوو ل الصووندوق زوو للقءق والااملكوو م الموور تلء هوو  اوور شووجاة المووأاين و ووندوق 
                                                           

المتضبمن القبانون الأساسبي لصبندوق ضبمان قبروض اسبتثمارات المؤسسبات  2004داجصر  19الاترخ ار  134-04الاجسءس الج  سر رعم  1

 .30   ،2004داجصر  28، الاترخ ار 27دد ، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العوالمتوسطةالصغيرة 
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ضا   عجوض الاسمثا ر كسب الاجور المر تلدده  ال اعية الع اة للصندوق، ااو  صومم تءعيوا اتء عيوة 

صووندوق لملدصوود رجصقووة العاور والقءالوود الان اووة لاوونح الضووا   زوين البنووء  والاتسسوو م الا ليووة اوا ال

 وتطبيق .

 2006.1د  الانطلاعة الءعلية لنا ر الصندوق ا نا ار السداسر الث نر ان سنة  اا 

كيفيبببة تغطيبببة المخببباطر علببب  مسبببتوى صبببندوق ضبببمان اسبببتثمارات المؤسسبببات الصبببغيرة  .2

 والمتوسطة:

ت ووص الا وو رج الالطوو س اوون الصووندوق ا وو رج لوودس تسوودصد القووجوض الاانءكووة والمسووءصة دو 

لطيووة المصووءية القضوو  ية للاقمووجض زنوو  ا للووى آجوو ل الاسووملق ق والءءا وود الاسووملقة، ايلوودد اسوومءى ت

 قجوض الاانءكوة لنود إناو   اتسسوة  وليجس وامءسوطة للنودا  صمعلوأ اياوج زو 80%ال س رس زنسبة 

 60%اليء  دج ، وزنسبة  350اليء  دج الد دعصى للى د  لا تم  و  عياة القجض  250ماججح ز 

ءسويعه  ار ك ل تاءصور الاسومثا رام الانم وة للسولا وال ودا م الامعلقوة زإناو   ت هيوتام الاتسسوة وت

ض البنوك للى تسدصد الابلغ الاقمجض صقوءس الصوندوق زمعوءصوت دصده ، دا  ار ك ل لدس عدرس الاسمثاج 

 زن  ا للى نسبة الضا   الامءأ لليه  اسبق .

اون القوجض الاضواء   0.5%توم تلدصود لولاوس تلطيوة الا و رج زنسوبة دعصو ه     ص دس للوى دنو

 2الامبقر الذي صسدده الاسمثاج سنءص ، وصلصر ان عبر البنك لء  دس الصندوق.

اثج للى لار  ندوق ضا   اسمثا رام الاتسس م الصليجس والامءسطة صاكن هذا وللارلاع د

 .www.cgci.dzالجازط الم لر:   ص رس الءلءج إلى الاءعا الجسار ل ، ان خلال

نميبببة فبببي ت المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة اسبببتثماراتصبببندوق ضبببمان  سبببتخداماكفببباءة  .3

 :الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات 

 :ضا   ان خلال ا  صلرال  ندوقتبي   اء  س اسم داس  صاكن

التببي تببم ضببمانها مببن قبببل صببندوق ضببمان اسببتثمارات المؤسسببات الصببغيرة  عببدد الملفببات .أ

 حسب قطاع النشاط: والمتوسطة

صءضووح ال وودول ددنوو ه لوودد الالءوو م الموور عوو س  ووندوق ضووا   اسوومثا رام الاتسسوو م الصووليجس 

 .2022-2007والامءسطة زضا نه  خلال الءمجس 
 2022-2007(: عدد الملفات المضمونة من قبل حسب قطاع النشاط خلال الفترة 35الجدول رقم  

 القطاع  

 السنوات
 المجموع الصحة النقل الأشغال العامة الخدمات الصناعة

2007 63 08 57 45 06 179 

2008 48 06 67 60 06 186 

2009 100 23 163 156 19 461 

2010 136 25 182 165 16 524 

2011 243 35 283 244 31 836 

2012 203 30 195 164 31 623 

2013 211 48 191 128 42 620 

2014 296 59 192 101 50 671 

2015 315 54 234 84 56 743 

2017 505 132 226 101 70 1034 

2018 620 166 214 107 82 1189 

2019 843 299 301 131 91 1671 

2020 929 347 298 126 117 1817 

2021 1093 410 266 132 210 2021 

2022 1009 449 217 102 111 1888 

خلال  من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرة المصدر:

 ؛2021-2007الفترة 

التقارير السنوية لصندوق ضمان الاستمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، متاح عل  الموقع 

https://cgci.dz 17:07، عل  الساعة 2023-08-12، تم الاطلاع عليه يوم. 

                                                           
 .31-30   ،اججا سبأ ذاجه، 134-04الاجسءس الج  سر رعم  1
 .32-31، اججا سبأ ذاجه،   134-04الاجسءس الج  سر رعم  2

http://www.cgci.dz/
https://cgci.dz/
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د   وندوق ضوا   اسومثا رام الاتسسو م الصوليجس  السو زأ ال ودول صمضح ان خلال اعطي م

عود لاور للوى ضوا   جالوة اون الالءو م اور ا ملوف الناو ر م  ااتسسة للماءصر اي لج والامءسطة

ا ان لجف لدد الالء م تطءر اا ، 2009الاعمص دصة خ  ة زعد تعت  الصندوق ز لضا   الا لر سنة 

ن ، إلا د  اوو  صلاكوظ د  دابووج لودد اوو2022ة سونة إلوى دخووجى او  لوودا الان ءو ض الطءيووف الاسو ر سون

صعوءد  الالء م الاضاءنة عد تاجات ار عط لر الصن لة، ال دا م وايشل ل العاءاية ولعر سوبب ذلوك

ع يو ، ارتءو إلى سي سة اللكءاة الجااية إلى تقدصم الدلم للقط ع الصن لر زلجض  ص دس لدد الاا رصا ا

ل ل لوون عطوو ع ايشووداوو  لابوو لغ الماءصليووة الموور تلم جهوو ، درجووة الا وو رج اوور الااوو رصا الصوون لية وا

نهم اوجعور نسوبة او  العاءاية ايعءد لكثجس الطلب للى اثر هوذه الااو رصا اور واو لام الودلم ايخوجى 

زيو  اهوذا القطو ع شوهد تطوءرا اص   ،تمءج  لصندوق ضا   اسمثا رام الاتسس م الصليجس والامءسوطة

 صقوءس لا، دا  لن عط ع ال دا م اهء ءاملللكءاة لبج ا ملف السنن جا لمءاجده ار ا طط م المناية 

 ءعة.بءله  اجتعللى الا  رج الكبيجس ولا الاب لغ الماءصلية الض اة وز لم لر ا   لدد الالء م المر تم 

ا نه  هذا ون د د  عط لر النقر والصلة ا ن  ار دواخج تجتيوب الالءو م المور عو س الصوندوق زضو

رج لقلوة الا و  لدس تطلب الاا رصا ار عطو ع النقور إلوى ضوا   اون عبور الصوندوق صعءد سبب ذلك إلى

ذ إ، ل تا جاوعلة الاا رصا الاعدس ار عط ع الصلة ار  المر عد صملاله  ك ار الااجوع ار هذا القط ع،

  وهور دكود السونءام المور انماوج ايهو 2021سونة  خولاللدد ان الالء م اور عطو ع الصولة  س ر دابج

، والمور املووا البوو   للاسومثاجصن ل ووءض غاوو ر الم جزوة اوور عطوو ع الصولة خ  ووة زعوود ونوو وزو   اءر

 .النقص ار ا ملف الءس  ر الذي لجا  القط ع لاءاجهة الءز  

الوف اضواء   2021العاوءس صعمبوج لودد الالءو م الاضواءنة اون ءض اهوء لوم صم و و  اور لكن 

 .2022-2007خلال الءمجس 

سات التي تم ضمانها من قبل صندوق ضمان استثمارات المؤسالتوزيع الجغرافي لعدد الملفات  .ر

 :الصغيرة والمتوسطة

 صندوق.الصبين ال دول الاءالر الانما ر ال لجاار لعدد الالء م الاضاءنة ان عبر 
 2022-2007ترة (: التوزيع الجغرافي لعدد الملفات المضمونة من قبل الصندوق خلال الف36الجدول رقم  

 القطاع   

 السنوات
 المجموع الجنور الغرر الوسل الشرق

2007 - - - - 179 

2008 102 64 11 09 186 

2009 - - - - 461 

2010 226 166 75 57 524 

2011 368 276 117 75 836 

2012 250 224 89 60 623 

2013 235 17 96 72 620 

2014 254 253 102 62 671 

2015 255 312 106 70 743 

2017 431 406 168 29 1034 

2018 399 514 217 59 1189 

2019 667 572 318 114 1671 

2020 702 636 344 135 1817 

2021 767 726 389 139 2021 

2022 651 687 383 167 1888 

لال خالصادرة من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر: 

 ؛2021-2007الفترة 

التقارير السنوية لصندوق ضمان الاستمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، متاح عل  الموقع 

https://cgci.dz 17:07، عل  الساعة 2023-08-12، تم الاطلاع عليه يوم. 

د   ندوق ضا   اسمثا رام الاتسس م الصليجس والامءسطة عد لار للى  دللاهصبين ال دول 

 الءسووط لالءوو م اوون ا ملووف رزووءع الووءرن، إلا د  دغلووب الالءوو م الاضوواءنة اوو   اوورل تقوودصم الضووا  

، صججا سوبب هوذا إلوى تجاوت دغلوب الااو رصا اور الءسوط للى المءالر وال نء  اللج الاجق ان ثم و

ن جا لاكمءا  الانطقة ال نءزية للى ال جوف الان خية الصوعبة والاجق زنسبة تءءق اللج  وال نء ، 

المر تعجعر ناوء الااو رصا ايهو  ووجوءد اجاتصوة اور المسوييج او  ص عور الاسومثاجصن صمنقلوء  دا او  إلوى 

https://cgci.dz/
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ات  ه دغلب الاسمثاجصن للءسط لمءاج الطلب للى الانم  م وال ودا م  اذلك الع  اة لمسءصة دلا لهم،

وجءد العدصد ان الءلاص م ار الاجق المور تعمبوج دعطو   اعمصو دصة ونمي ة المجات السك نر الع لر ايه ، 

 .ابجج زءلجصجصج وسطيف إليه  نت ذ  الاسمثاجص

 صندوق الزكاةالفرع الخامس: 

الهيئوو م الموور تقوودس خوودا م الماءصوور اي وولج ضووان ناوو ر صعوود  ووندوق التاوو س ال تا ووجي دكوود 

 صاكن تءضيح ذلك ايا  صلر:ولاله ، 

 التعريف بصندوق الزكاة الجزائري:  .1

اتسسة دصني  ة، اجما لي  ة، خيجصة وشب  ككءاية تعار تل  ا إش  جاف و ارس الاتو  الدصني و ة 

 23الاوترخ اور  9-82الاجسءس المنءيذي رعوم وايوع ف المر تضان ل  الملطية الق نءنية، دناأ زاءجب 

اوون الاجسووءس دنوو  ص ووب تجشوويد جاووا التاوو س وتء صعهوو  اوور  11، كيووث جوو   اوور الاوو دس 1991اوو رس 

زهو  ال تا جصوء  سونءص ، ا لدولوة لون  ال تا ج، وعد دنا  هذا الصندوق للملكم ار اياءال المر صمصودق

ءيدصن انه  ان دجر تلقيأ ايهداف الاججوءس، ليومم رجصأ الصندوق اتهلة ل اا التا س وإصص له  للاسم

 2003.1تأسيس  ندوق التا س ار سنة 

 مراحل نشأة صندوق الزكاة: .2

يووة وا نوا ال    وندوق التاو س اوور ال تا وج إلوى ايسووم ذ الودامءر ااو ل ر صووأ، ناووتعوءد اكوجس إ

لاق درضووية لانطوو -سدالبليوو-العلووءس الاعمصوو دصة وللووءس الم  رصووة وللووءس المسووييج ز  اعووة سووعد دكلووب 

ذا الاوأ  هوالااجوع، ثم انطلقا الم جزة زءلاصمين ناءذجيين ها  لن زة وسيدي زلعب س دصن توم اومح اور 

لتاو س كس زين زجصدصين ج رصين تو زعين لاتسسوة الاسو د للوى اسومءى اور اون الوءلاصمين لملقور داوءال ا

يومم سونة لتقبور التاو س إلا نقودا،  والمبجل م ان الاتاين والامصدعين ار شكر كوءالام زجصدصوة كيوث لا

ولاص م  تعايم هذه العالية للى ا اة ولاص م الءرن زءمح كس ز م ج رصة زجصدصة للى اسمءى ار 2004

ه  يوة نلصندوق التا س، ولا صمم  جف داءال التا س ايهو  إلا اون خولال الضوج اوداولام  ةالءرن ت زع

اور   ضوج ع  اوة اسواية زأسوا   الاسوملقين تضوبطتقءس زإلداده  ل و   ولا يوة ا مصوة تاوار هوذه الال

 الهيئ م الاسما رصة الق لدصة والءلا ية ز لمنسيأ اا ال ه م الا مصة.

 2صلر: ايا  نءجته  اجاكر لبج التا س  ندوق إنا   هذا وعد اج

ن لوااثلور  اون ااوكلة ل نوة تأسويس توم (:2002 سنة الأولية اللقاءات الأول   مرحلة المرحلة .أ

اجاوور الاعهوود ال  يوودس، ج اعووة ال تا ووج، ج اعووة سووطيف،الاووتو  الدصنيووة وايوعوو ف، ج اعووة البلو ارس 

دشو    تلووا ر  سووة و صووج  10زليوث اوو   لوودد دلضو   هووذه الل نووة المءنسوور، -وال بو  ر ال تا ووجي

يم جاا الاتو  الدصنية وايوع ف، ولقدم الل نة لق  صن للى اسمءى الء ارس زلجض ان عاة شكر تن 

ة انا    س و جاه ؛ ايس ليب العلاية انا    ندوق دو اتسسة التا س؛ تلضيج ايرضية اللا االتا

  ندوق دو اتسسة التا س؛

س ز  اعوة خلال هذه الاجكلة تم لقود ورشوة لمءعيور التاو  المرحلة الثانية  ورشة تفعيل الزكاة(: .ر

ءر نءس زلض 2002جءصلية  08و 07 البليدس للى اسمءى الية العلءس الاعمص دصة وللءس المسييج صءار

لا ر ثووم الل نوة ايولووى، ليومم الاتءوو ق رسواي  للووى إناوو   هيكلوة الصووندوق للوى الاسوومءى الق لودي والووء

 سملقين؛هي ار الصندوق، تكليف ج اعة البليدس زإلداد دلير الاتار ودلير الااه س الءرنر، تلدصد 

تايوتم هوذه الاجكلوة ز للقو  ام المور توم  المشبروع(:المرحلة الثالثة  اللقباءات الأخيبرة وضببل  .ت

س، لقده  زء ارس الاتو  الدصنية زلضءر ااثلر ار ان و ارس الاتو  الدصنية وايوعو ف، ج اعوة البليود

و ارس البجصوود والاءا وولام، زهوودف ضووبط للاعووة الصووندوق زهووذه و و ارس المضوو ان، و ارس الا ليووة

ا التا س دو تء صعه ، وادى اسو هاة هوذه الوء ارام اور إن و ح الء ارام، سءا  تعلأ اياج زعالية جا

                                                           
التكبافلي دراسبة حالبة صبندوق الزكباة لولايبة ميلبة خبلال الفتبرة ، مساهمة صندوق الزكاة في إرسباء مفهبوم الاقتصباد الاد زءعاءس وآخجو  1

، ال تا وج 2018، ال تا وج، -الاسويلة-، ج اعوة الاود زءضوي ف 06، العودد 03، ا لة الدراس م الاعمص دصة الاع  جس، الا لود (2004-2017 

  09. 
قداة لنير شه دس الدامءراه اور العلوءس الاعمصو دصة، اليوة العلوءس ، درجوكة اآلية الزكاة والوقف لمكافحة مشكلة الفقر في الجزائردكاد لتو ،  2

 .241-239،   2015، ال تا ج، -البليدس-الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة سعد دكلب 
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الصووندوق، ليوومم إناوو   كسوو ز م زجصدصووة خ  ووة زكوور ولاصووة وكسوو   زجصوودي ورنوور وتلدصوود الاسووملقين 

 للتا س ان عبر و ارس المض ان؛

ر اجكلوة اوزعد إنا   الصوندوق توم الانطولاق  المرحلة الرابعة  تنصيب اللجان الولائية للزكاة(: .ث

ة صويب الل نوصيب ل    التا س الءلا ية واخمي ر ولاصة سيدي زلعب س وولاصة لن زة اناءذجين، لمم تنتن

جح زلضوءر و صوج الاوتو  الدصنيوة وااثور لون ج اعوة البليودس اور ولاصوة سويدي زلعبو س، توم خلالهو  شو

قود ث لاا ر ، وتم اياج نءس  ار ولاصوة لن زوة زليو 500الااجوع ان رجف ااثلر ال  اعة للءالر 

س شو ص، لمنطلوأ اور نءو 400لق   اا ااثلر الاتو  الدصنيوة لءلاصو م الاوجق ال تا وجي اوا كوءالر 

 الءمجس ت جزة  ندوق  ا س الءطج ار ا اة اس جد القطج الءرنر؛

 اوور هووذه الاجكلووة زووددم لاليووة االوولا  المرحلببة الخامسببة  التغطيببة الإعلاميببة للمشببروع(: .ج

رس داا ن زضجوس، رجصقة لال ، تعتصت ثقة الن س اي  وإعن ع الاتايللااجوع والمعجصف زصندوق التا 

 ،جووءدزليووة داووا هووذا الااووجوع إلووى الءلبووج وسوو  ر االوولاس الاج يووة والسوواعية   اوو تهم إلووى الصووندوق

الوءرن  مم لقد الالمقى الودولر ايول كوءل  وندوق التاو س اورا ،لاسمء دس ان ت  ر  الدول ايخجىول

 ر  لدلم ت جزة  ندوق التا س ال تا جي ودراسة ت  2004جءصلية  11و 10العجزر ز ل تا ج صءار 

 اع م.لدس ج وا ملف الدول العجزية وايجنبية  زاا راة إاك نية الاسمء دس انه والدول العجزية 

 طرق تحصيل أموال الزكاة: .3

س ت جزة جاا التا س ار ال تا ج للى ايسلء  الطءلر، اانح التا س للصندوق غيج إجب ري تقء

زقءس الق نء ، زر صمم ز خمي ر ان الاتاين دنءسهم واأ رغبمهم وثقمهم، واون دجور  صو دس كصويلة التاو س 

للاس لدس لاد اسيجو  ندوق التا س إلى إتب ع زعض ايس ليب والطجق المر تام   ز لسهءلة والبس رة 

 1ار لالية الملصير، وزهدف تعتصت ثقة الاتاين، ان زين هذه ايس ليب ن د:

ء دصو  تم تن يم هذه الطجصقة وضبطه  وشجكه  للأ اوة وايشو    ت الصناديق المسجدية للزكاة: .أ

يي ااوو ار دو ت وو و ام، كيووث تووم وضووا  وون دصأ اوور جايووا اسوو جد ولاصوو م الووءرن تلووا اسوواى 

 هوووذه العاليوووة زا اءلوووة اووون ااجوووجا ام ضوووبطتوووم دا  الاوووءارن لتا تووو ، لا ي ووون دصأ التاووو س تسوووهي

ليوءس ااا  تلصا صءاي  زالضج عض  ر لمصب ار ان االلاس، الجع زة والاء اية، والضءازط المر تض

 الاءالر ار اللس   البجصدي الءلا ر.

اوور الملصووير لكوون للووى الووجغم اوون الاتاصوو  الموور تانلهوو  رجصقووة الصوون دصأ الاسوو دصة للتاوو س 

ين لمور تومم زووز ل صء  ار إش لة الثقة المر صمايت زه  دور الاس د، إلا دن  صتخذ للي  لالية ال لط ا

داوءال التاو س ذام ال صء ووية الاوجلية، المبجلوو م والصودع م ايخووجى، واوذا تسوو ير غيو   اطلووأ 

 لجض؛خ  ة لهذا ال للتا س العينية ز لن ج إلى إها ل هذا النءع ان اياءال ولدس تءايج دا ان

شجس ان لكر ل نة ولا ية كس   زجصدي ج ري تصب اي  التا س اب  الحسابات البريدية الجارية:  .ر

دى اك توب الاتاين، لم اا التا س زلءالة التا س المر ت د ايه  رعوم اللسو   الوءلا ر الاءجوءد لو رجف

 غ الذي داع ؛الانماجس لبج المجا  الءرنر وزي ن م تمعلأ ز لاتار والابل البجصد

للسو   اللمسهير للى ال  لية ال تا جصة ار ال  رج إخجاج التا س لن رجصأ  الصكوة البنكية:  .ت

كس ز م  لصندوق التا س، ز سم داس كءالة دولية دو لن رجصأ زنك البجاة ال تا جي الذي واج الءرنر

 خ  ة الصندوق التا س.

صدصوة دو البجصدصوة سوءا  ز سوم داس اللوءالام البجاا  د  الما د دسلء  ال اا لن رجصأ الاجاات 

 الصكء  البنكية، صس لد للى لالية الاجاجعة والجع زة لدى  ندوق التا س.

 : طرق توزيع حصيلة صندوق الزكاة .4

  2صمم تء صا كصيلة التا س الامأتية ان الصندوق اا  صلر:

 د ز لاسووصوومم إكصوو   الءقووجا  والاسوو اين اوور الانطقووة الاليطووة  بالنسبببة لتوزيببع زكبباة الفطببر: .أ

 ؛ج راض  ث لثة دص س ايخيجس ان شهم اب لغ التا س الالصلة خلال الصمقدلوتجتيبهم واأ ايولءصة، 

                                                           
وكوة اقداوة لنيور ، درجعبلاج الفقبر ببين النظريبة والتطبيبق دراسبة مقارنبة ببين التمويبل الأصبغر والتمويبل الأصبغر الإسبلاميا راة اوجازط،  1

،    2019ال تا وج، ال تا وج، -شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالور إزوجاهيم 

226-227. 
يور شوه دس الودامءراه اور ، درجوكوة اقداوة لنالسبودان-دور صبندوق الزكباة فبي تحفيبز الاسبتثمار دراسبة مقارنبة ببين الجزائبرلياءش زتصوء،  2

 .150-149   ،2019، ال تا ج، -زسكجس-العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 
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  صوا كصويلةزعد انمه   الاداولام للى اسمءى الل نة الءلا ية صومم تء أما عن توزيع زكاة المال: .ر

 م لية:التا س واأ ايعس س ال

س للوى درخ   ز لع  لام الءقيجس والالم جوة المور لا تالوك القوءم دو القو قسم موجه للاستهلاة: _

 الاجض؛ الكسب اثر ك لة الع ت دو

 50%تاونح  اليوء  دج 5ار الءلاصة ابلوغ  التا س كصيلةت  و   ار ك لقسم موجه للاستثمار:  _

 اون التاو س لماءصور الااو رصا 37.5%ان التا س للءقجا  والالمو جين وص صوص جوت  آخوج اور كودود 

 رج ار إرو ر، اا  د  القجوض الاقداة لماءصر الاا رصا تدلا ملف الءئ م الق درس للى العارالامنءلة 

دس تقدصم خدا م الماءصر اي لج، داو  البو عر ايكوء  اءجو  لمسوييج اصو رصف الصوندوق، واور كو ل لو

ءج  لمسييج صانه  صانح للءقجا  والب عر  87.5% دل الاصين دج اإ  ا  صع 5ت  و  اللصيلة ار الءلاصة 

 اص رصف الصندوق.

 صيو الاستثمار المتاحة عل  مستوى صندوق الزكاة الجزائري: .5

ز لمجايت للى ال ت  الا صص لماءصر الاا رصا للءئو م القو درس للوى العاور للوى دسو س  ويغ 

 1لدى  ندوق هر:الماءصر ااسلاار والقجض اللسن، دهم  يغ الاسمثا ر الام كة 

: زاءجووب ه توو  الصوويلة صاوومج   ووندوق التاوو س اووا  وو كب الااووجوع زمقوودصم الاوو ل المشبباركة .أ

لووى صاومجر الصووندوق ل وعوود، كسووب الاتءو قء ع نمي وة الاسوومثا ر زينهاو  تووالولا س لااووجول  للوى د  

س د  لددا ان الع الين الالم جين اق زر د  صمن  ل لهم لن نصيب  للى دسو  تءظيف  كب الااجوع 

 صكءنووءا شووجا   اوور الااووجوع ولوو الين ايوو ، دو اسووم داس دكوود دسوو ليب ال ووجوج اوون  وويلة الااوو راة

 ايخجى؛ 

صاكن تنءيذ هذه الصيلة ان رجف  ندوق التاو س اور كو ل وجوءد شوجصلة اون ذوي  المضاربة: .ر

 .اهنية كجاية دو للاية ام صصةالل جة لهم اتهلام 

نيوة للوى وتعمبج الاض رزة الانمهية ز لماليك الاءضلة ار تاوءصلام  وندوق التاو س اءنهو  اب هذا

يابوج اون اتاليك العين الامع ار لليه ، اا  صمم تء صا نمي ة الااجوع زانح جت  اون ايرزو ح وصكوء  

ندوق للووى د  صالوك الااووجوع اوور نصويب د وول   الااوجوع، وال ووت  ايخووج صكوء  اوون نصويب الصوو

 النه صة لص لح الاب   زعد امجس خاس سنءام اأعصى كد ااكن؛ 

ر، عود ااملا  الصندوق لاءجءدام ا دصة اآلام واعودام صقوءس زمأجيجهو  لط لوب الماءصو الإجارة: .ت

لمور اتأخذ شكر ااج رس الماوليلية دصون صقوءس الصوندوق زاوجا  الاءجوءدام الاطلءزوة كسوب الءا وء م 

خاووس لوو دس زووين ثلاثووة دشووهج و لوو  لاوودس اعلءاووة تمووجاوح الصووندوق جهوو أجصصقووداه  ر لووب الماءصوور، ثووم 

سوكن للة لماءصر جايا دنءاع الاءجءدام الاعاجس ااو  تصولح لماءصور الاسومهلك اون دجور ال   سنءام

دد هو  للوى ابووغيجه ، دو عد تأخذ ااج رس شكر ااج رس الانمهيوة ز لماليوك الالبوذس لودى الصوندوق لقي ا

 الماليك؛

 عوجض زودو  ا  ودس زابلوغ الودوددنو  للوى صعجف القوجض اللسون اور ال تا وج  القرض الحسن: .ث

دلف دج، صانح للق درصن للى العار ان ال نسين، صسودد اور دجور  30دلف دج زعدا  ا   س زق   50عدره 

لا صمعدى درزا سنءام، هدا  ايس سر تجعية الناء الاجما لر لن رجصأ الناو ر الاعمصو دي وال رزوة 

 2المهايش زءضر الالما د للى النءس والاب درس الذاتية.

هايوة داون اا  صعد القجض اللسن ان دهم الصيغ الماءصلية لدى  ندوق التا س ال تا جي لا  لو  

 . سملدا  اتسس م  ليجس وامءسطة عد تكء  إنم جية دو خدا تيةزتءايج ان  ب شلر دا اة  ار

لمءعير دور  ندوق التا س ال تا جي واسمثا ر داءال  زاكر اون م وتطبيوأ إسومجاتي يم  الع اوة 

ايوعو ف زصوءمه  الااوجف سوطة ع اوا و ارس الاوتو  الدصنيوة ودلم الاتسسو م الصوليجس والامء للى

، ليكوء  2004او رس  22للى نا ر م الصندوق زمءعيا اتء عية تع و  اا زنك البجاوة ال تا وجي اور 

 وندوق ز ناو   لوم الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، وايلا تقني  ار ا و ل اسومثا ر داوءال التاو س ود

، صاكوون اليووء  دج 60 الازمودا ر عوودر زوو زووجدس الاوو ل "مثا ر صسوواى لإ ووندوق اسوومثا ر داوءال التاوو ساسو
                                                           

، 02، العودد 20، ا لة المنايوة والاعمصو د المطبيقور، الا لود الصيو التمويلية لاستثمار أموال صندوق الزكاة الجزائرية دغءر وآخجو ، اا ر 1

 .237،   2018، ال تا ج، -الاسيلة-ج اعة الاد زءضي ف 
، -2017دراسبة حصبيلة الزكباة الوطنيبة إلب   ايبة -إسبهامات الزكباة فبي التنميبة الاقتصبادية والاجتماعيبة سءي   زن عدصدح، لبد الله زلتو ،  2

 .17،   2018الاعمص د المطبيقر للمناية، ال تا ج، ، اجات البلث ار 03، العدد 34ا لة دا تج الكجص د لإاسمقلاللإ، الا لد 
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ز اضو اة  للء ارس إض اة اءارد ا لية اتص دس لجدس ا ل هذا الصندوق إذا ا  دلا الضجورس إلى ذلوك،

نوك البجاوة واونح ز علقة ز لعار الاامج  زوين الطوجاينااججا ام الاما اءلة ان المدازيج وإلى وضا 

 1.اهاة دراسة الء م الماءصر الاقداة

جي اياو  ايوعو ف وزنوك البجاوة ال تا وبجاوة زوين و ارس الاوتو  الدصنيوة واا  نصا الاتء عية الا

  :لم ليةاص ص اسمثا ر داءال التا س ودلم الماءصر اي لج، للى د  صقءس الصندوق زماءصر الاا رصا 

دلم لووالءا لوة الءرنيوة تاءصور ااوو رصا  للمو اين للووى البط لوة؛تاءصور ااو رصا الصووندوق الوءرنر 

اوة اسو لدس الاتسسو م الل ر ؛القوجوضلاضواءنة لودى  وندوق ضوا   الاا رصا ا ؛وتناية الاق ولاتية

 . جيإنا   شجا م زين  ندوق اسمثا ر داءال التا س وزنك البجاة ال تا الق درس للى الانمع ش؛

وشب  ربيوة، الااو رصا اللجايوة، الااو رصا ال دا تيوة، الااو رصا  تكء  ايولءصة للاا رصا الطبية

اور شو ص عو در للوى العاور  ا لاعنيء  ز سمثا ر داءال التا سغيج ذلك ، اانم جية، الاا رصا الءلاكية

 لاووب   الع روور لون العاوور، النسو   الا اثوو م اور البيووءم مايسووج الوم ص وود الماءصور الوولا س لااوجول ، 

اللووجف، الاعءعووء  القوو درو  للووى العاوور، خجص وور ال  اعوو م واجااووت المكووءصن الانم ووة ، د وول   

 2والاع هد.

ل صوووة اسووومجج ع القوووجوض لزاءجوووب اجسوووءس و اري  2014توووم ت ايووود القوووجض اللسووون سووونة 

 3.الاانءكة

 كفاءة استخدام صندوق الزكاة في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .6

 :تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلالصاكن تبي   اء  س  ندوق التا س ار 
 (: تطور عدد القروض الحسنة الممنوحة من صندوق الزكاة / الوحدة: مليون دج37الجدول رقم  

 عدد المستفيدين  عدد الطلبات حصيلة الزكاة السنوات

2003 56.12 07 07 

2004 239.85 1193 186 

2005 508.65 1796 516 

2006 686.44 2167 730 

2007 732.51 1855 814 

2008 654.45 1958 652 

2009 936.66 2084 715 

2010 899.19 2604 859 

2011 1199.03 3462 1123 

2012 1306.64 5135 1340 

2013 1300.90 6439 1311 

2014 1318.76 1304 657 

2015 1250.84 - - 

2016 1267.17 - - 

2017 1402.33 - - 

2018 1463.48 - - 

 8900 30004 15223.02 المجموع

دية في دراسة تحليلية لدور صندوق الزكاة في تحقيق التنمية الاقتصااصطءى زنالار، الاد ن جر، المصدر: 

،   2022، ، ال تا ج-الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 02، العدد 07، ا لة اعمص د الا ل وايلا ل، الا لد الجزائر

 ؛73

لبركة ين بني ااتفاقية التعاون ب-مساهمة البنوة الإسلامية في تفعيل تثمير أموال الزكاة اليكة كءيظ شب صكر، 

، -يس الي نةخا-، ج اعة ال يلالر زءنع اة 09، ا لة الاعمص د ال دصد، العدد -وصندوق الزكاة الجزائري نموذجا

 .97،   2014ال تا ج، 

                                                           
عبرض وتقيبيم تجرببة تمويبل صبندوق الزكباة الجزائبري للمشباريع المصبغرة  القبرض الحسبن( ومبدى ها س زون لوتس، لبود الن  وج زءثل وة،  1

-، ج اعوة كاو  ل ضوج 01، العودد 02، ا لوة العلوءس اادارصوة والا ليوة، الا لود مساهمتها فبي الرفبع مبن مسبتويات التشبغيل والحبد مبن البطالبة

 .326-325،   2018، ال تا ج، -الءادي
 .328-732،   نءس الاججا الس زأ 2
، العودد 03د ، ا لوة المنايوة الاعمصو دصة، الا لوتمويبل المشباريع المصبغرة بصبيغة القبرض الحسبن فبي الجزائبرسعيد زعتصت، ر رق ا لوءار،  3

 .115   ،2018 ال تا ج، ،-الءادي-ج ، ج اعة كا  ل ض01
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 ن قبل صندوق الزكاةتطور عدد القروض الحسنة الممنوحة م (:14  الشكل رقم

 
 .الجدول أعلاهمعطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ياهو  عد  كصويلة التاو س لجاوا تذزوذز  اور  دلولاهالبيو نر  والاوكر الس زأ ال دول تبج  اعطي م

، صعووءد سووبب ذلووك إلووى ضووعف الووءلر لوودى داووجاد الا ماووا زمقوودصم التاوو س 2018-2003خوولال الءمووجس 

التاوو س  داوواالملسوويس زأهايووة  لاليوو ملصووندوق وتءضووير انلهوو  يعوو رزهم واعوو راهم، زوو لجغم اوون ل

للصووندوق ودورهوو  اوور الاعمصوو د والا ماووا، لوودس تبنوور الطووجق اللدصثووة اوور الملصووير، ضووعف لاليووة 

 ر الصوندوقالاجاعبة، علة الءلر لدى الاتاين ز لدور الذي عد صلعبو   وندوق التاو س، لودس الثقوة اور دو

 ملوف زسبب ااش ل م كءل تسييج داءال  ندوق التاو س او خملاس دو اسوميلا  العو الين لليهو  لبوج ا

 الءلاص م.

 2014-2003ااوجوع اصولج خولال الءموجس  8900إناو    اور عد س هماا  ن د  ندوق التا س 

عد صكوء  سوبب ذلوك ووهر تعمبج نسبة جد ضئيلة،  30%رلب إنا   ااجوع زنسبة  30004ان د ر 

ندوق اوا لدس اء صة اءارد الصندوق الا ليوة لماءصور ا اوة الطلبو م، لودس تا شور الطلبو م الاقداوة للصو

ده  خصء يم ، القدرام والصلاكي م الالدودس الاانءكة للصندوق، ااجوجا ام الصو راة المور صعماو

 اسمجج ع داءال . لضا  الصندوق ار انح الماءصر 

زوذ  لوم صلعوب دوره اور ا و ل الماءصور اي ولج ن وجا لمذ   وندوق التاو س ن ود دنو لنا رامقييم 

 صوو دس دوره اوور هووذه  لكصوويلة التاوو س اوون سوونة إلووى دخووجى، لوودس وجووءد رؤصووة وإسوومجاتي ية واضوولة 

الا وو ل، لوودس وجووءد تصووجصل م وشووء اية اياوو  ص ووص الااوو رصا الموور تلققووا وان  ووب الاوولر الموور 

لصوير تسويس الكو ار اور هوذا الا و ل، لودس تبنور الطوجق اللدصثوة اور لاليوة ه ، لودس القيو س ز لملتواج

تعتصوت لوى لالعاور الوذي صمطلوب  اياوجالتا س ورني  وكمى ان ال  لية ال تا جصة الانماجس لبج الع لم، 

 اة للى لصندوق ان خلال ادصجص م الاتو  الدصنية وايل دور الاعمص دي والاجما لرالثقة الن س ار 

د الءلاصو م، واور نءوس الءعوا اونلهم الودور اور تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة عو اسمءى اور

 انح الاا رصا لبج الاسو جد اون خولال تكليوف ل و   اسوتولة زملدصود ايشو    لن رجصأصكء  ذلك 

صوة اوجوع إلوى غ ااياء   لللصءل للى الماءصور وانلو  لهوم وامو زعمهم خولال ا ملوف اجاكور كيو س ال

اللسوون لوولاوس لوون االوولا  لوون ه توو  الااوو رصا لبووج الاسوو جد، ولاوو  لا تكووء  هووذه  إرجوو ع القووجض

ا الااووو رصا اووور ا ووو لام ت ووودس الاسووو جد اااووو رصا للترازووور دو ااووو رصا للايووو ه الاعدنيوووة دو ااووو رص

ولين للاص كف دو د  صمم الما د الم صص ار الاا رصا لبج الاس جد، اور نءوس الءعوا اك اوأس الاسوت

 اة كءل ن  ح الااجوع اياج الذي صلءتهم داثج،  ص دس الدروس الاقداة ان عبر ايلن انح القجض ز

اوون  ايووف صاكوون لابوو لغ التاوو س ا ماعووة د  تسوو هم اوور إع اووة ااوو رصا صاكوون اوون خلالهوو  تءظيووف العدصوود

العوو الين وتلسوون اوون اسوومءى اعياوومهم ماوومح زوو   ر ق للالموو جين ، اضوولا لوون تكثيووف اللاوولام 

لويس و س تاالل ن م دو التا س إلى  ندوق ااس د ل   الاتسس م الكبيجس إلى تقدصم دلءوالملسيسية، 

  عوود تكووء  آلام واعوودام تاوونح لطوو لبر الماءصوور، دو الطلووب اوون د وول وإناوو  د  تكووء  داووءال   شووجر

 ية ونءس  لاءاشر المر عد تكء  ز   ر ق لط لب تاءصر آخج خ  ة ار الان رأ الن زالاءاشر المتاية 

وض عج مي ل   الاا رصا الن جلة اانلهدخجى انح اامي  ام اا ز لنسبة ي ل   الثاءر،  الار 

ت إضوو اية لمءسوويا ناوو ره  دو الءلووءج إلووى ا وو ل جدصوود زاووجر د  تكووء  لءا وود الااووجوع ايول تمايوو

  ز لاسمقجار وتلقيأ الجزلية.

77%

23%
عدد الطلبات

ينعدد المستفيد
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 (ADSوكالة التنمية الاجتماعية  الفرع السادس: 

 :ان خلال نا ر وا لة المناية الاجما لية ار ا  ل الماءصر اي لجصاكن المعجف للى 

 (: ADSتعريف وكالة التنمية الاجتماعية   .1

هيئة لاءاية ذام ر زا خ   تمام ا ز لاسمقلالية اادارصة والا لية المر تضا ن له  الاجونة هر 

الاترخ ار  96-232زاءجب الاجس ءس المنءيذي رعم 1996دناأم سنة  والاء اية ار تسيي  ج زجاا ه ،

الانعك س م السلبية الن ت  ة لن ا طط المعدصر الهيكلر للى الءئو م ان ، عصد الم ءيف 1996جءا  2

ءا لووة تلووا و وو صة و ارس المضوو ان الووءرنر و ايس  وو جس وعضوو ص  الالاجما ليووة الضعيء  وو ة، وتناووط 

 1. ملف نا ر ته  للام زعة الايدانيةزليث ت ضا ا ،الا جدس

 تا ووج الءا لووة دكوود الاتسسوو م الاسوو ندس لعاوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور الااوو  تعمبووج 

للووى  الاسوو لدساسوو هامه  اوور تووءايج زعووض البووجااج الموور تنوودرج اوور إروو ر لاوور الماءصوور اي وولج ول

 تعتصته.

 البرامج المسيرة من قبل وكالة التنمية الاجتماعية: .2

تعتصت لار الماءصر اي ولج اور ال تا وج، توم اور إرو ر وا لوة المنايوة الاجما ليوة إناو    فزهد

 2البجااج الم لية:

 برنبببامج دعبببم التنميبببة الاجتماعيبببة والاقتصبببادية المحليبببة فبببي منطقبببة شبببمال شبببرق الجزائبببر 1.2

 NEA-PADSEL:)  

 التعريف بالبرنامج: .أ

عمص دصة ار ا  ل المناية الاجما لية والا دول ااجوع واسا النط ق صاءل  الاتل د ايوروزرهء 

قيووأ اوور ال تا ووج، زهوودف الاسوو هاة اوور ال هووءد الابذولووة لاك الووة الءقووج اوور شووا ل شووجق ال تا ووج وتل

 ة للمنايوةالمناية الاجما لية والاعمص دصة للان رأ الالجواة والء ءل إلى إرولاق ودلوم لاليوة اسومقل

 .ر الان رأ الالجواةالاللية الاسمدااة ا

ا وج   ولاص م شا ل شجق ال ت06زلدص م اء لة ار م 50تم تنءيذ هذا البجن اج زاكر خ   ار 

 سءق دهجاس.وهر ز تنة، جي ر، خنالة، زسكجس، ايلة، 

وروزور، اليوء  دورو صوداعه  ال  نوب اي 50اليوء  دورو،  70تقدر المكلءة ااجا لية للااجوع ز 

خولال  اللكءاوة اون تانلهو اليء  دورو  10 يندورو، اقساة زاليء   20وتقدر الاس هاة ال تا جصة ز 

اليوء   10 ز لنسوبة للسولط م الالليوة، وزو عر الابلوغ ديوالصوندوق الااومج  وا لة المناية الاجما لية 

 .دورو تقدصجا للاشمجاا م الاسملقة الداا ان عبر السلط م الاللية والاسمءيدصن النه  يين

سووأ الووءرنر للااووجوع زاءجووب الاتء عيووة اار رصووة الاءععووة اوور تعوود و ارس ال  رجيووة الانااوو  

 1998.3سبمابج 

 ائر:أهداف برنامج دعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية المحلية في منطقة شمال شرق الجز .ر

 4ر:اصسعى البجن اج لملقيقه  ا   دهم ايهداف المر تاثلا 

المءجوو   تنايووة الابوو درام الالليووة ذام دلووم لاليووة المنايووة الالليووة الاسوومدااة، اوون خوولال تعتصووت _

 اانم جر ، وإت كة آا ق لملسين اسمءى اعياة السك   الالجواين؛

                                                           
 .10:25، للى الس لة 2022-02-07، تم الارلاع للي  صءس www.ads.dz الجازطاءعا وا لة المناية الاجما لية، ام ح للى  1
، 06، ا لوة القو نء ، الا لود الاجتمباعي( في مكافحة البطالبة وتحقيبق الأمبن ADSالدور الحمائي لوكالة التنمية الاجتماعية  ل زد زءعبجصن،  2

  .274-271،   2017، ال تا ج، -غليتا -، ج اعة دكاد  ز نة 01العدد 

3 Rofia BENAMEUR, LE DEVELOPPEMENT COMMUNAL EN ALGERIE (PRATIQUE LOCALE 

ET EXPERIENCE ETRANGERE) CAS DE WILAYA DE MILA, Mémoire Pour l’obtention du diplôme 

de magister En Aménagement du territoire et l’environnement, DEPARTEMENT DE L’AMENAGEMENT 

DU TERRITOIRE, FACULTE DES SCIENCES DE LA TERRE DE LA GEOGRAHIE ET DE 

L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, UNIVERSITE frères Mentouri -Constantine-, l'Algérie, 2018, p: 

161-162. 
4 Nora CHEBLI, RESSOURCES ET DEVELOPPEMENT LOCAL DE LA COMMUNE D’AIN 

MELOUK, WILAYA DE MILA, Mémoire Pour l’obtention du diplôme de magister En Aménagement du 

territoire, Option: Aménagement rural, FACULTE DES SIENCES DE LA TERRE DE LA GEOGRAHIE 

ET DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, UNIVERSITE frères Mentouri -Constantine-, l'Algérie, 

2011, P: 153-154. 

http://www.ads.dz/
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  تا ج؛تلسين اسمءى ونءلية اللي س واسمقجار سك   الان رأ الجصءية الءقيجس ار شا ل شجق ال _

 تعتصت الاتصد ان الاسمقجار والما سك الاعمص دي والاجما لر؛  _

 الاعمص دصة والاجما لية؛راا اك نة الاجدس  _

 كين؛تعتصت الاا راة الناطة للءئ م الاجما لية الضعيءة خ  ة النس  ، الاب   و ل ر الءلا _

 تعتصت عدرام الاتسس م وال ا ل م الاللية ار ا  ل المناية الاللية. _

صقدس البجن اج تدرصب  للى اءضءل م اثر: تناية الا ماا والم طويط الاللور، المناويط والوءلر 

ز لااووو راة، الماءصووور اي ووولج وخ  وووة ااعوووجاض الاصووولج، إناووو   وإدارس الاتسسووو م الصوووليجس 

والامءسووطة، زنوو   وإدارس البنووى الملميووة الجصءيووة الصووليجس، إجووجا ام الاووجا  اوور الاءءضووية ايوروزيووة 

 1لص لح والا  الهي ار اللااجاتصة للااجوع.

م التنميبة الاجتماعيبة والاقتصبادية المحليبة المحاور الإستراتيجية التي يقوم عليها برنبامج دعب .ت

 2في منطقة شمال شرق الجزائر:

ليوة اور اللليهو  زجنو اج دلوم المنايوة الاجما ليوة والاعمصو دصة ال عو سهن   ثلا  ال ور دس سية 

 هر: انطقة شا ل شجق ال تا ج

الملميوة  البنية : ان خلال زن   DISELتحسين البنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية المحلية   _

واسومءى  ايس سية ذام ايولءصة ار إر ر زجااج المناية الاللية، ا  ص عور اون الااكون تلسوين نءليوة

 الاعياة، اا تطءصج اج  خلأ اج  العار؛

  AGR: ان دجر تناية اج  العار وايناوطة الاودرس للودخر م(PAPتعزيز الأنشطة الإنتاجية   _

 ان خلال انح القجوض الاصلجس؛

اووة : تعتصووت عودرام ال هو م الء للوة الاتسسوية الع DLRIميبة المحليبة والتعزيبز المؤسسبي التن _

اوة الاللية والان ا م ال ا ليوة الع اوة وال   وة، اون خولال ا اءلوة اون إجوجا ام الجسوءس الاملج

ة طوة المنايووالمدرصب والاس لدس المر تهدف إلى تعتصت تصايم وتنءيوذ اسومجاتي ي م المنايوة الالليوة مخ

جما لية لمناية الااالاللية ، المر صلدده  سك   الان رأ الاسمءيدس وتنسيقه  ان عبر المنءيذ وا لة موا لة 

 والبلدص م .

طقبة دعم التنميبة الاجتماعيبة والاقتصبادية المحليبة فبي من عرض الحصيلة الإحصائية لبرنامج .ث

 شمال شرق الجزائر: 

 وج خولال زجن اج دلم المناية الاجما لية والاعمص دصة الاللية ار انطقة شا ل شجق ال تاس هم 

للوى  ، وتء لواتاءصر العدصد ان الاا رصاار امجس لال  زانح العدصد ان القجوض المر شهدم تطءرا 

 :النلء الم لر

 توزيع الإجمالي للقروض الممنوحة حسب الولايات، البلديات وجنس المستفيد: _

عمصو دصة العدد ااجا لر للقجوض الاانءكة ار إر ر زجن اج دلم المنايوة الاجما ليوة والا تء ع

 لاءالر:الاللية ار انطقة شا ل شجق ال تا ج كسب الءلاص م، البلدص م وجنس الاسمءيد ار ال دول ا
-12-31غاية لالمستفيد (: توزيع العدد الإجمالي للقروض الممنوحة حسب الولايات،البلديات وجنس 38الجدول رقم  

2009 

 عدد الطلبات المقبولة عدد الجمعيات المشاركة عدد البلديات الولايات
 عدد القروض الممنوحة

 رجال نساء 

 80 75 184 11 07 سوق أهراس 

 115 50 225 11 07 جيجل

 76 92 232 06 04 خنشلة

 164 122 359 12 07 ميلة

 122 66 249 11 08 بسكرة

 206 62 306 12 11 باتنة

                                                           
1 Hadjira Nadjet GAFOUR, LE DEVELOPPEMENT LOCAL CONCEPTION ET USAGE: CAS DE 

L’ALGERIE, Mémoire de fin d’études pour l’obtention du magistère en Sciences de Gestion, Département 

des Sciences Commerciales, L'Université Abdelhamid Ibn Badis Mostaganem, l'Algérie, 2011,  P: 92. 
2 Op-cit, Nora CHEBLI, p:154. 
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 1230 1555 63 14 المجموع

، ئريد الجزاتقييم تجربة بني  رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصا، لاجا  لبد اللكيمالمصدر: 

 اعة لمسييج، جللءس اودرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة 

 .169  ، 2016، ال تا ج، -سطيف-لب س اجك م 

يووة القووجوض الاانءكووة اوون عبوور زجنوو اج دلووم المنايووة الاجما لد   دلوولاه ال وودول تبووج  اعطيوو م

ولاصوو م هوور سووءق دهووجاس،  06للووى تء لووا والاعمصوو دصة الالليووة اوور انطقووة شووا ل شووجق ال تا ووج 

ن ه تو  اا   النصيب ايابج  ، وعجض 1230زلدصة انح له   14ز تنة ز وجي ر، خنالة، ايلة، زسكجس، 

دد لوود   ااوو  ،الووءلاصمينهوو تين القووجوض لءلاصووة ايلووة وز تنووة ن ووجا لكثووجس الطلبوو م للووى القووجوض اوون 

يووة الطلبوو م اوو ق لوودد الااوو رصا الااءلووة اوور اوور الءلاصوو م صعووءد سووبب ذلووك إلووى لوودس اقوودرس الايتان

لبو م لا الا صصة للبجن اج لملطية ا اة الطلب م الامقداوة، دو عود صعوءد ذلوك إلوى د  ربيعوة زعوض الط

 .تمن سب اا دهداف البجن اج

ج للوى لاللية ار انطقوة شوا ل شوجق ال تا ولار زجن اج دلم المناية الاجما لية والاعمص دصة ا

ااجوع  763انح القجوض لكلا ال نسين، لكن النصيب ايابج ان ه ت  القجوض ا   للجج ل زا  صقد ز 

صا عد صعوءد سوبب ذلوك ربيعوة الااو رو، %37.97زنسبة  ااجوع للنس   467اق رنة ز  62%زا  صءءق 

طجس لجس المور صطلوى لليهو  ااو راة الججو ل، سويالااءلة ا لاا رصا ار عط ع الجلر وايلاو ل الاصو

مور صصوعب الع دام والمق ليد خ  ة ار الان رأ الن  ية، ااججا ام اادارصة لللصءل للى القوجض وال

الاا رصا  ان عليلةاللصءل ولء للى نسبة  انالنس   زعض صانا  لمللى ائة النس   ا  راته ، لكن هذا 

لاوجدس اة،  ن لة الللءص م واللجف اليدوصة، خ  وة ود  ااو راة ا ل ي ر تن سبهنار الا  لام المر 

 .ار النا ر الاعمص دي خ  ة رز م البيءم تعمبج ان زين ايهداف المر صقءس لليه  البجن اج

ة فبي توزيع القروض الممنوحة في إطار برنامج دعبم التنميبة الاجتماعيبة والاقتصبادية المحليب _

 النشاط:منطقة شمال شرق الجزائر حسب قطاع 

 :للى النلء الم لر لدس عط ل م اعمص دصةللى تم تء صا القجوض الاانءكة 
 2009-12-31توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط لغاية  (:39الجدول رقم  

 الولايات

 أنواع النشاطات الممولة عن طريق القروض المصغرة

 المجموع
الأعمال 

 المصغرة
 الخياطة الرعي

نشاطات 

 حرفية

نشاطات 

إنتاجية 

 مصغرة

تجارة 

 مصغرة
 الفلاحة

سوق 

 أهراس
29 72 19 0 01 14 20 155 

 165 05 36 06 04 10 65 39 جيجل

 168 0 09 02 19 28 81 29 خنشلة

 286 07 23 07 03 32 170 44 ميلة

 188 04 43 02 17 26 29 67 بسكرة

 268 17 20 10 01 40 87 93 باتنة

 1230 53 145 28 44 155 504 301 المجموع

، ئريد الجزاتقييم تجربة بني  رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصا، لاجا  لبد اللكيمالمصدر: 

 اعة لمسييج، جللءس اودرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة 

 .170  ، 2016، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .......كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر الجزائرية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :لثالفصـل الثا

 

207 
 

 2009-12-31توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط لغاية  (:15الشكل رقم  

 
 .من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول أعلاهالمصدر: 

لالليوة اور اد  زجن اج دلوم المنايوة الاجما ليوة والاعمصو دصة  البي نر دللاه والاكر صبين ال دول

انطقوة شووا ل شووجق ال تا ووج لاور للووى اوونح القووجوض للاسومءيدصن اوور ا ملووف الناوو ر م الاعمصوو دصة 

زهدف خلأ اتسس م ت ودس الاعمصو د والا ماوا واور نءوس الءعوا توءايج ان  وب شولر للعو رلين لون 

ااوجوع  وايلاو ل الاصولجس  504الجلور م رقطو لل او  النصيب ايابج ان هوذه القوجوض والعار، 

كصوولا الااوو رصا اوور ا وو ل  زيناوو  اوون لوودد القووجوض الاانءكووة، 65%ااووجوع  زنسووبة تءووءق  301م

رصا ، داو  لون الااو 24.4%ال ي رة والم  رس الاصلجس للى نسبة ان القجوض الاانءكة زاو  صقو ر  

عف اون كو   لهو  النصويب ايضواالاصلجس والءلاكوة ار عط ع النا ر م اللجاية، النا ر م اانم جية 

 ان إجا لر القجوض.  10.17%لم تم  و  ا ماعة إذ القجوض المر انله  البجن اج 

ءسج صد  الاا رصا وجها زاكر خ   للق رنين ار الان رأ الن  ية وهء ا   ذلك إلىصججا سبب 

لناو ر، المر تساح لهم زاتاولة هذا رلي   عط ع الجلر زليث صاملكء  سك   ه ت  الان رأ ايراضر ا

  وس للوى دز اض اة إلى اس لدس الان خ والطبيعة ار الان رأ الاجعية اع اة اثر هوذه الااو رصا، لولا

مور لا البجن اج لاور للوى تودليم هوذا النوءع اون الااو رصا، نءوس الاور  ز لنسوبة للألاو ل الاصولجس ال

 ثيجا.وار نءس الءعا لا تكلف ا ل لي  تلم ج تعليا 

، ااووجوع 155اقود سوو ر انوو  رزو م الانوو  ل تسومءيد داو  لوون ناو ر ال ي رووة الوذي صعمبووج ناوو ر 

ضووان دواخووج ايناووطة  اك نوواااووجوع ايهوو ، داوو  لوون الءلاكووة  44سوو ر سووءى تاللووجف اليدوصووة لووم و

 ع سوءا  القطو ءاجههو ن جا للاا ار المور ص القط ع  الاسمثاجصن ان نءءرعد صعءد سبب ذلك لوالاءضلة 

القطو ع  سوء  تسوييج هوذاو  ج ابيوجسكبودهم خسو تصاكون د   موران ن كية ال ءف ان المقلب م الان خيوة ال

كووين سووءا  اوور ك لووة نوودرس دو اووءرس الانمووءج ولا صملاوور لووب  ه توو  النموو  ج إلا الءوولاح وخ  ووة الءلا

 الصل ر.

 توزيع مبالو القروض الممنوحة والمسددة حسب الولايات المعنية: _

 اج دلوم صبين ال دول الاءالر تء صا اب لغ القجوض الاانءكة وا  تم تسدصده انه  اور إرو ر زجنو

 المناية الاجما لية والاعمص دصة الاللية ار انطقة شا ل شجق ال تا ج.
 /الوحدة: مليون دج 2011-12-31(: توزيع مبالو القروض الممنوحة والمسددة لغاية 40الجدول رقم  

 %نسبة السداد  القروض المسددة القروض الممنوحة الولايات

 54.17 9.58 18.55 سوق أهراس

 54.10 9.85 19.99 جيجل

 69.25 12.01 17.03 خنشلة

 71.54 20.06 29.59 ميلة

 54.75 11.69 22.29 بسكرة

 51.22 14.62 28.89 باتنة

 59.32 77.83 136.35 المجموع

، ريد الجزائتجربة بني  رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصاتقييم ، لاجا  لبد اللكيمالمصدر: 

 اعة لمسييج، جللءس اودرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة 

 .171   ،2016، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 
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 2011-12-31الممنوحة والمسددة لغاية توزيع مبالو القروض  (:16الشكل رقم  

 
 .الجدول أعلاهمعطيات المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ناو   اليوء  دج اقوجوض ا 136.35دن  عد تم انح  دللاه البي نر والاكر ال دول تبج  اعطي م

جق اا رصا اصلجس ضان زجنو اج دلوم المنايوة الاجما ليوة والاعمصو دصة الالليوة اور انطقوة شوا ل شو

 اليوء  دج دي زاو  صعو دل77.83كصر ان هذه القجوض ابلوغ  عجض،  1230ال تا ج ان دجر تاءصر 

لم  القجوض المر زللا نسبةمجداده  ار كين زاعنى د  داثج ان نصف القجوض تم اس 57.08% نسبة 

 وا ناسووبب ذلووك ااوور الااوو رصا الاناووأس دو تهووج  الاقمجضووين لوون السووداد.و، %43.50صوومم سووداده  

 ايلة وخنالة داثج ولاصمين تم ايها  سداد القجوض الاانءكة.  مرولاص

برنببببببامج دعببببببم التنميببببببة المحليببببببة المسببببببتدامة والنشبببببباطات الاجتماعيببببببة بشببببببمال  ببببببرر  2.2

 : (PADSEL NOA الجزائر

 :لجزائردعم التنمية المحلية المستدامة والنشاطات الاجتماعية بشمال  رر االتعريف ببرنامج  .أ

ر هء زجنو اج اءلو  الاتلو د ايوروزور واللكءاوة ال تا جصوة لون رجصوأ و ارس المضو ان الوءرن

صوة سونءام زدا الااوجوع لاودس درزواوايسجس وعض ص  الاجدس، ااثلة زءا لة المناية الاجما لية المور تودصج 

 .2015ان ج نءر 

صعنووى البجنوو اج زمعتصووت المنايووة الالليووة والاسوومدااة وااجووجا ام الاجما ليووة اوور شووا ل غووج  

اليوء   20اليوء  دورو لل  نوب ال تا وجي و 23.4اليوء  دورو، انهو   43.4ال تا ج  زايتانية عودره  

الءءارق الاجما لية والاعمص دصة وتلقيأ المناية الامك الة  دورو صداعه  الاتل د ايوروزر زلية اللد ان

 1زلدصة داخر الءلاص م الم لية: لين الدالة، الالف، الادصة، تي رم، تيساسيلا وسعيدس. 24والاسمدااة ل  

 أهداف البرنامج:  .ر

 2صسعى البجن اج إلى تلقيأ ايهداف الم لية:

لال خوالاسمءى الاللر، وت  و  انطأ الاتكو ل اون تعتصت ظجوف اسمدااة المناية الا الة للى  _

صلا اج لويس زودالدلم الاو ار لمطوءصج الناو ر الاعمصو دي اور ايعو ليم وللءئو م السوك نية الاعنيوة، ا لبجنو 

كيوت  ر تناط ارللبجااج اللكءاية ال  رصة دو الابجا ة، زر صعماد للى الهي ار المنءيذصة الاءجءدس والم

 ماا الادنر؛لاءار، اثر هيئ م الا 
طة اوإ  تنايط وتكاير البجااج الاءجءدس وإضء   الاتصد ان الكءو  س لليهو ، داو  اون كيوث ايناو _

ناويط البجن اج صجات زاكر دس سر للوى دلوم ال ودا م اون خولال الدراسو م، المكوءصن، الاسماو رس، الم

 وااللاس، لكن الدلم ز لم هيتام صبقى ه ااي ؛
سويا  لاصدلم البجن اج سي سة عط ع المض ان المر تجات دس س  للى نا ر ال ودا م الاجما ليوة،  _

ة  الانلووة ال تاايووة للمضوو ان، تطووءصج ايناووطة الاوودرس للوودخر، دلووم الاتسسوو م الصووليجس والامءسووط

وتنايوة دلم الءا لة الءرنية المسييج القجض الاصلج، الءا لوة الءرنيوة لوار ان والمع وني م، زاا راة 

  ااقوة إناو والصندوق الءرنر للموأاين لون البط لوة اور البلودص م الا مو رس خولال لاليوة اج ،الاق ولاتية

 الاتسس م دو الءظ  ف ان خلال تقدصم الماءصر له ؛

                                                           
1 British Council, Global Social Enterprise State of Social Enterprise in Algeria, United Kingdom, 2021, 

P: 27. 
-05توم اارولاع لليو  اور  ،www.ads.dzامو ح للوى الوجازط  ،نموذج مبتكر لمرافقة التنمية المحليبة فبي الجزائبروا لة المناية الاجما لية،  2

 . 15:30، للى الس لة 09-2023
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لوودخر صهوودف البجنوو اج إلووى جعوور المنايووة الالليووة شوو الة واسوومدااة، اوون خوولال ايناووطة الاوودرس ل _

إ  اولامءسطة والمع ونيو م المور تعود داضور ضوا   لملقيوأ ذلوك، لهوذا وتا يا الاتسس م الصليجس وا

ل تاايوة ايسج الاسمءيدس ان الاونح اوايش    ذوي الاكمي ج م خ  ة،  ان إشجا  الءئ م الاسمهداة

لمنايوة اللمض ان والاب   الع رلين لن العار...الخ، جنبو  إلوى جنوب اوا الاتسسو م الء للوة اور ا و ل 

 هداة.جاتي ية عءصة صنمه ه  البجن اج لمجسيخ لءاار الن  ح ار الان رأ الاسمالاللية صاثر إسم

 التركيبات التي يتدخل بها البرنامج: .ت

 دلووم المنايووة الالليووة الاسوومدااة والناوو ر م الاجما ليووة زاووا ل غووج  ال تا ووج صموودخر زجنوو اج

 1الابجس لن رجصأ ثلا  تجايب م صاكن لن  لجضه  ان خلال ا  صلر:

ر توءايج : تهدف إلى تلسين ال جوف الاعياية للءئ م السوك نية الاسومهداة، زءضوتركيبة الأول ال _

أ الما سك هداه  ال    تلسين را هية ايسج وخلوالاجااقة الاجما لية والدلم لل دا م الاجما لية، 

 زين ال ا ل م السك نية.

رزووة زهوودف خلووأ الانسوو  س والمووآ ر زووين زووجااج ا ملووف الءوو للين اوور البلوودص م زءضوور الماوو د اق 

  ادا وة وإشووجااية؛ الاصو دعة والاءااقووة للوى اان وو  ام اون رووجف الءئو م السووك نية اون دجوور ضووا 

 ان خلال الاسماجارصة والاسمدااة؛ ضا   داضر إدا ج اجما لر واعمص دي للءئ م السك نية الاسمهداة

 إعل س وإشجا  اللجاة ال اعءصة والا ماا الادنر؛

ي، المنءصووا الاعمصوو دتلقيووأ اوولر والتلطوور تعتصووت لاليووة اسووملدا  ان  ووب  التركيبببة الثانيببة: _

تلدصود  ة؛خلوأ الانسو  س زوين دجهوتس تجعيوة الماولير؛ اك الوة البط لوة وزعوث المنايوة الالليو تهدف إلىو

سوويط  وو م الالليووة؛ تاوو يا المنءصووا الاعمصوو دي؛ شووجح وتبالقط لوو م الالمالووة وتووجوصج وتثاووين الانم

لطو لبين الاء هيم الامعلقة ز يجهتس الاءجءدس ال   ة ز سملدا  ان  ب شلر زلجض تسوهير اسومء دس ا

 م اون زهدف اامص   البط لوة اور البلودص ،اهنر للاسمءيدصن ان هذه ايجهتس ال دد، اا ضا   تكءصن

عوث زو تنءصوا اوداخير ايسوج؛ تعتصوت دور الاوجدس اور الاعمصو د؛  خلال اسملدا  ان  ب شلر؛  صو دس

ضووا   اع ليووة  كجايووة داثووج اوور القطوو ع ال وو   اوون خوولال دلووم الاتسسوو م الصووليجس و الامءسووطة؛

 ؛لامءاجس ار إر ر ايتاني م الدولةوا للية داثج ار الاءارد الا لية ا

داثج ار  لقدرام، هداه  ضا   ا لليةتلطر ار ان الدلم الاتسس تر وتعتصت االتركيبة الثالثة:  _

ااج زهودف ضوا   داضور تنسويأ اور زوجو ،جس اون دجور تعتصوت اع ليوة الاسو لدساسم داس الاءارد الامءا

 ر م اون ونا ر م المناية ز لءلاص م الاعنية؛ اسم داس ددوام لصجصة لم طيط وتسييج البوجااج والناو

طور جايوا ءلاصو م؛ ن و س ام زعوة وتقيويم لاليوين صلرجف الء للين الج يسيين ار المناية للى اسمءى ال

ناوو ر م المنايووة للووى اسوومءى الءلاصوو م؛ تعتصووت البلووء  اوور ا وو ل المنايووة؛ تسووهير الء ووءل إلووى 

بوة دثوج اجاعلاودنر؛ ام زعوة والاعلءا م ل ايوا الءو للين للوى اسومءى الءلاصو م زاو  اور ذلوك الا ماوا ا

 وو ل الان ووتس اوون رووجف اوور اوون الدولووة والاووجا   اوور ا المنايووة للووى الالوويط؛  صوو دس ا لليووة البووجااج

 المع و  الدولر.

 الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي تجربةالفرع السابع: 

 ج  م ت جزة الصندوق الءرنر للمع و  الءلاكر ار ا  ل الماءصر اي ولج اون خولال ااوجوع

 الودولرق المناية الجصءية ار الان رأ ال بلية ار شا ل ولاصة اسيلة الوذي جو   لون رجصوأ اونح الصوندو

جور ، ياليء  دولار داجصكر تقجصب  زاوجور امءسوطة 17.9للمناية الترالية عجض إلى ال تا ج زقياة 

دوق سنة زءمجس سا ح ادته  خاس سنءام وسعج ا  دس صع دل نصف سوعج الء  ودس الوذي صلودده الصون 20

  سنءص .

ف النسو   صسومهدوج   هذا الااجوع لال رزة الءقج وتلقيأ المناية الاللية ار الانو رأ الجصءيوة، 

 قوو م زوو لمعليمالاعوويلام للأسووج اوون دجوور تلسووين اسوومءاهن الاعياوور وظووجوف لالهوون؛ الءميوو م الالمل

 لعاور الوذياالازمدا ر الجاغب م ار اا رسة ايناطة غيج الترالية الاءلدس للدخر؛ الاب   الع رر لن 

  دو اللصءل للى المدرصب ار ا  ل ايناطة الترالية وغيج الترالية. إنا   اتسس مار صجغب 

                                                           
 .10:48، للى الس لة 2022-04-04، تم الارلاع للي  صءس www.ads.dz الجازطاءعا وا لة المناية الاجما لية، ام ح للى  1

 

http://www.ads.dz/
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صسم يب الااجوع دصض  اسمجاتي ية و ارس الءلاكة والمناية الجصءية ار داا ل لة المنايوة الجصءيوة 

ان خلال إججا ام المناية الاللية المر تاثر الات  ه الج يسر لاسمجاتي ية، ان خولال إ ولاح الطوجق 

يوة الالليوة والاتسسو م الجصءية، ناج اعلءا م السءق، إنا   ال دا م الا لية الجصءية ودلم ل و   المنا

دلوف شو ص اون دناوطة امعوددس ا لمنايوة التراليوة،  126نلوء  جنو اجبان ال الصليجس، وسءف صسمءيد

 1اانم ج الليءانر، زجااج  ء  المجزة والاي ه.

هذا وز لمب ر د  الصندوق الءرنر للمع و  الءلاكر صعمبوج وسويلة الدولوة لمنءيوذ البوجااج الامعلقوة 

عوو س الااووجوع زووإزجاس اتء عيووة تعوو و  اووا الصووندوق الووءرنر للمعوو و  الءلاكوور لمأسوويس  ز لمنايووة الجصءيووة

 وون دصأ تع ونيووة جءارصووة للووى اسوومءى البلوودص م الموور صاسووه  الااووجوع، لمسووهير كصووءل   7م سووبعة

سووك نه  للووى الماءصوور الكوو ار والالا ووم لبوود  ااووجول م اسوومثا رصة اوودرس للوودخر زنوو  ا للووى البووجااج 

، إلا د  هوذه الااو رصا لوم توجى النوءر او  لودا م و ر  الجا ودس اور ايودا  الماءصور اي ولجالاعجواة وال

 2. ندوعين اثنين

 : مؤسسة بريد الجزائرالفرع الثامن

زلسب تقجصج الا اءلة الاسما رصة لاسو لدس الءقوجا  صاكون المبو ر هيئوة البجصود ال تا وجي دكود 

 ولج اور ال تا وج ن وجا لل وم واث اوة شوبكة الءوجوع الاتسس م المر صاكنه  تقدصم خودا م الماءصور اي

 3وددا  ن  س الاعلءا م ال    زه ، ا  ص عله  ك لة اجصدس ار انطقة الاجق ايوسط وشا ل إاجصقي .

اتسسووة اعمصوو دصة لاءايووة ذام روو زا  وون لر ت وو ري تمامووا ز لا صووية  هووءزجصوود ال تا ووج 

اليوء   50والمن يا م الاعاءل زه ، ذام ردس ا ل صقدر زو الاعنءصة والاسمقلال الا لر ت ضا للقءانين 

دج تعوووءد الكيمووو  للدولوووة ال تا جصوووة، اءضوووءلة تلوووا و ووو صة و ارس البجصووود والاءا ووولام السووولكية 

اوور إروو ر زجنوو اج دلووم اانعوو ش الاعمصوو دي زاءجووب  2002جوو نءر  14واللاسوولكية، تووم إناوو  ه  اوور 

الذي ج   ال دس هيكلة عط ع البجصد والاءا ولام الوذي  2000دوم  5الامام لق نء   02-43الاجسءس 

 4دسندم زاءجب  لاتسسة زجصد ال تا ج اهاة تسييج ال دا م البجصدصة وال دا م الا لية البجصدصة.

  ااوو  د  اتسسووة زجصوود ال تا ووج زلسووب القوو نء  ال تا ووجي لا تقوودس القووجوض، زوور دغلووب خوودا ته

للوى دنهو   ا  ل الملءصلام الا لية والادخ ر اي لج،  ص دسالاقداة ار ا  ل الماءصر اي لج هر ار 

 تقووءس زعقوود شووجا م اووا درووجاف للقيوو س زاه اهوو  للووى غووجار شووجاامه  اووا الصووندوق الووءرنر للمووءايج

  والاكمي ر.

 للتمويل الأصغر في الجزائر: المبادرات الخاصة لثالمطلب الثا

 ال تا ج هر:دهم الاب درام ال   ة ار ا  ل الماءصر اي لج ار 

 في مجال التمويل الأصغر الخاصةتجربة البنوة : الفرع الأول

زنء  ت  رصة لاءاية تقدصم خدا م الماءصر اي لج ار ال تا ج ز لاجااة اا الهيئ م  05تمءلى 

الا ءلة زذلك، كيث تقءس هذه البنء  زماءصر د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة زعود كصوءلهم 

إل ن م ان رجف إكدى الهيئ م، هوذه البنوء  هور: البنوك الوءرنر ال تا وجي، زنوك  للى إشع ر زملقيهم

المناية الاللية، زنك الءلاكة والمناية الجصءية، القجض الاوعبر ال تا وجي والبنوك ال و رجر ال تا وجي، 

                                                           
، للوى السو لة 2022-04-15توم اارولاع لليو  صوءس  ،www.ifad.org الجازطالاءعا الجسار للصندوق الع لار للمناية الترالية، ام ح للى  1

17:20. 
، اداخلوة اقداوة اور إرو ر الالمقوى قبر والبطالبةبرامج التمويل الأصبغر ودورهبا فبي القضباء علب  الف، الاد اللجزر غتي، لبد اللكيم لاجا  2

، اليوة العلوءس الاعمصو دصة 2011نوءاابج  16-15إسمجاتي ية اللكءاة للقض   للى البط لة وتلقيأ المناية الاسومدااة، الانعقود صوءار الدولر كءل 

 .07، ال تا ج،   -الاسيلة-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد زءضي ف 
3 the Consultative Group to Assist the Poor, Microfinance in Algeria Opportunities and Challenges, Final 

Report, 2006, p: 09. 
، ا لووة -الجزائببردراسببة حالببة مؤسسببة بريببد -نمببوذج ألتمببان ونمببوذج شببيرود للتنبببؤ بببالتعثر المببالي اءسووى لسوو وس، اووجاد اصووا الاوود،  4

 .154،   2021، ال تا ج، -الالف-، ج اعة كسيبة زن زءللر 25، العدد 17اجصقي ، الا لد اعمص دص م شا ل إ

http://www.ifad.org/
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ز اض اة إلى البنء  العاءاية هن   زنء  خ  ة له  ت  ر  اور ا و ل الماءصور اي ولج ابنوك البجاوة 

 1 تا جي وزنك السلاس ال تا جي.ال

 الجزائري في مجال التمويل الأصغرتجربة بني البركة أولا: 

 التعريف ببني البركة الجزائري: .1

زنك البجاة ال تا جي هء دول زنك زجدس ا ل ا ملط مل س وخ    زوين ا اءلوة دلوة البجاوة 

والمنايووة الجصءيووة مزنووك لاووءار الاصووجاية مشووجاة سووعءدصة خ  ووة اقجهوو  البلووجصن  وزنووك الءلاكووة 

اليء  دج، زدد اتاولوة ناو ر  زصوءة  500زجدس ا ل عدره  1991ا ي  20جتا جي ، تم إنا    ار 

وصلوأ للبنوك  2003سوبمابج  26الاوترخ اور  11-03زاءجوب القو نء  رعوم  1991اعلية اور سوبمابج

اوا دككو س وابو دئ الاوجصعة اتاولة ا ملف العالي م البنكية ان تاوءصلام واسومثا رام المور تمءااوأ 

 2ااسلااية.

 عمل التمويل الأصغر عل  مستوى بني البركة الجزائري: مبادئ .2

دهوم الابو دئ الاعاوءل زهوو  ضوان زوجااج الماءصوور اي ولج للوى اسوومءى زنوك البجاوة ال تا ووجي 

 3هر:

ءم صاوومجر البنووك للووى النسوو   الا اثوو م اوور البيوو مبببدأ تنظببيم النسبباء الفقيببرات فببي مجموعببات: .أ

لضوءام، صكوء  لكور ا اءلوة ر ويس  08إلوى  04للاسمء دس ان الماءصر تاكير ا اءل م اكءنة ان 

 ان رجف ايلض   ار ار ا اءلة مانهج ااعجاض ال ا لر ؛ نون  ب   صمم اخمي ره

الا اءلو م المضو انية صكوء  اون خولال المضو ان زوين دلضو    مبدأ منح القروض التضبامنية: .ر

لوك الااكلة ان رجف النس   الا اث م ار البيءم، للوى د  صومم اونح القوجوض زاوكر اوجدي يلضو   ت

 الا اءل م مانهج ااعجاض الءجدي ؛

لوى صم سد هذا الابدد ان خلال كوج  زنوك البجاوة ل مبدأ ربل منح القروض بالادخار المصغر: .ت

ة صومم لصويلمر القوجض اللسون والاجازلوة زوداا ابو لغ زسويط جعر النس   الاسومءيدام اون الماءصور واقو 

 700دج و 500وضعه  ار كس ز م ادخ رصة خ  ة، زليث تموجاوح عياوة هوذه الابو لغ الاودخجس او زين 

بوو لغ يدام، للووى د  تعوو د هووذه الادج لكوور عسووط اوون دعسوو ر القووجوض صوومم داعهوو  اوون عبوور النسوو   الاسوومء

 القجض؛لادخجس إلى د ل زه  ار نه صة ادس ا

نسو   ص وص زاوكر دس سور ال مبدأ التدرج في تقديم التمويل من خلال الصيو الماليبة المقترحبة: .ث

ل القوجض الا اث م ار البيءم لبج تقدصم الماءصر لهن ار الاجكلة ايولى لبج  يلة الماءصور اون خولا

اكون لهوون لبنوك، صمسودصد دصوءنهن الا ليوة ت و ه ازاللسون لاوجس واكودس اقوط، زعوده  وزنو   للوى المتااو هن 

 اللصءل للى الماءصر زقيم دابج ان خلال  يلة الماءصر ز لاجازلة الاصلجس؛

ا ماوا ان خلال تءعير اا راة ال ه م الء للة للوى اسومءى ال مبدأ تفعيل الضمانات المعنوية: .ج

نب ان ج والاللر زادصنة غجداصة ااثلة ار ذلك ضان هذا البجن اج الناءذجر ان خلال ل نة ايلي  ، 

 لمع اور اواآخج ار إر ر تءعير الضا ن م الاعنءصة، ليمم الالما د للى تاكير الا اءل م المضو انية ل

 . النس   الءقيجام الا اث م ار البيءم ان خلال القجوض اللسنة المض انية

 : صيو التمويل الإسلامي الأصغر عل  مستوى بني البركة الجزائري وشروط الاستفادة منها .3
دهم  يغ الماءصر اي لج الام كة للوى اسومءى زنوك البجاوة ال تا وجي وشوجور صاكن تل يص 

 الاسمء دس انه  ان خلال ال دول الم لر:

 اتفادة منه(: صيو التمويل الإسلامي الأصغر عل  مستوى بني البركة الجزائري وشروط الاس41الجدول رقم  
 شروط الاستفادة منه خصائصها الصيغة

القرض 

 الحسن

اءج  للنس   الا اث م ز لبيا، زابلغ تاءصر 

دلف دج ار ك ل  50تاءصلر صصر إلى 

سنة للنس   الاسمءيدام، العضءصة  18ت  و  سن 

ضان ا اءلة تض انية، لدس ت  و  الدخر 

                                                           
-لتمويببل الأصبغر الإسببلامي كمسببتراتيجية مسبتحدثة لتمويببل المشباريع المصببغرة للأفبراد فببي الجزائببر زجاو هم لوودس، الاود ل ضووج زءسو كة، ا 1

، -زاو ر-، ج اعوة الاود رو هجي 02، العودد 08اور العلوءس الاعمصو دصة، الا لود  كءلي م ج اعة زا ر ،-الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 .101 ،  2021ال تا ج، 
، للوى السو لة 2022-04-14، توم اارولاع لليو  صوءس bank.dz-www.albaraka الجازطاءعا الجسار لبنك البجاة ال تا جي، ام ح للى ال 2

20:19. 
، ا لووة البلووء  اوور العلووءس الا ليووة تقيببيم تجربببة بنببي البركببة الجزائببري فببي مجببال التمويببل المتنبباهي الصببغر الإسببلامي، لاووجا  لبوود اللكوويم 3

 .177،   2017، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 04، العدد 02والال سبية، الا لد 

http://www.albaraka-bank.dz/
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دلف دج ار ك ل تاءصر  750تاءصر اجدي و

ااجدس ، صانح اجس واكدس، لادس  15جا لر م

 شهجا. 12عد تصر إلى 

ف دج، اا اشمجار ش ص اعنءي دل 18للاسمءيدس 

 اض ان دا س البنك.

المرابحة 

 المصغرة

  اءجهة للنس   الا اث م ز لبيا تمجاوح عيام

دلف دج لءمجس تسدصد  70دلف دج و 30زين 

 شهجا. 14و 10تمجاوح زين 

  تاما الاسمءيدس زسيجس كسنة تم سد ان خلال وا  ه

 ز لمتاا ته  الاجتبطة ز لقجض اللسن، اا اشمجار

تءاج ش ص اعنءي اض ان دا س البنك، اا رلب 

 البنك اء لة ش صية وتض انية.

 المشاركة

ص ص الماءصر ار الا  لام الاسمثا رصة 

ز سمثن   النا ر م الءلاكية وتجزية 

الاءاشر، صءج  نلء الااجول م الق  اة 

 دلف 50اقط، زاب لغ تاءصلية تمجاوح ا  زين 

مجاوح دلف دج ، زءمجس تسدصد ت 100دج و

شهجا ار ك ل الاا راة  12دشهج و 03زين 

شهجا ار  36شهجا و 12عصيجس الادى و

 ك ل الاا راة امءسطة الدى.

تءاج الاسمءيد للى الءث  أ المر تثبا الءضعية 

السلياة ت  ه اص لح الهيئ م ال ب  ية وشب  

ج  ال ب  ية، لا صمم تاءصر الاا رصا ال دصدس زر صء

اج والادرس للدخر، اشمجار تءإلى الاا رصا الق  اة 

ش ص اعنءي اض ان دا س البنك ز اض اة إلى 

إاك نية رلب البنك تلجصج لقد اء لة ش صية، 

ز اض اة إلى تءرين   كب الااجوع لجعم دلا ل  

 لدى دكد الءجوع الم زعة لبنك البجاة ال تا جي.

ة دراس–سة السياسات المنتهجة وواقع الممار التمويل الإسلامي المصغر بينوا   اس ح، ككيم شبءرر، المصدر: 

-ة لءنيسر للر ، ج اع01د ، العد07، ا لة اادارس والمناية للبلء  والدراس م، الا لد -تجربة الجزائر والسودان

 .156،   2018، ال تا ج، البليدس

-08-21، تم الارلاع للي  صءس bank.dz-www.albarakaالاءعا الجسار لبنك البجاة ال تا جي، ام ح للى الاءعا 

 .17:31، للى الس لة 2023

  برامج التمويل الأصغر لدى بني البركة الجزائري: .4
 1س هم زنك البجاة ال تا جي ار الماءصر اي لج ان خلال البجااج الم لية:

ات برنامج التمويل الأصغر في إطار اتفاقيبة الشبراكة التبي جمعبت ببين كبل مبن وزارة المؤسسب 1.4

 ضببمن برنببامج التنميببة الاقتصببادية GTZالصببغيرة والمتوسببطة وبرنببامج التعبباون الببدولي الألمبباني 

 :DEVEDالمستدامة 

 التعريف بالبرنامج: .أ

تسسوة اتم الاتء ق للى تءايج الماءصر لمناية الاتسس م الصليجس ار ال تا ج زااو راة اور اون 

FIDES Algérie ر وزنك البجاة ال تا وجي، زوإرلاق زجنو اج لاور للماءصور اي ولج زءلاصوة غجداصوة او

 .2008نه صة سنة 

ماعيوة دام الا ليود والعو لاش رس اإن  تم اخمي ر ادصنة غجداصة لمنءيذ البجن اج ن جا لا اءلة المق 

نهو  لاسمء دس االادصنة، خ  ة ار ا  صمعلأ زام نة الجوازط الاجما لية زين سك   الانطقة المر صاكن اار 

لجايوة ار إن  ح زجن اج الماءصر اي لج، ز اض اة إلى وجءد لدد ابيج اون الاتسسو م الصوليجس وال

صعة بو دئ الاوجلبنء  الم  رصة المر لا تمءااوأ اوا اار ادصنة غجداصة المر صمء دى د ل زه  المع ار اا ا

 ااسلااية.

  2درجاف ر يسية هر: 03هذا وعد تم تصايم إر ر تن يار صضبط لار البجن اج ان خلال 

وهر اتسسة ت زعوة لا اءلوة سءصسوجصة ت ومص  FIDES Algérieاتسسة ال دا م غيج الا لية  _

 رصا اوور البلوودا  الن ايووة، اهامهوو  دراسووة الااوو اوور إروولاق ودلووم الاتسسوو م وزووجااج الماءصوور اي وولج

ر   لاواوإس لاشو ر.م زعوة الاسوماجس ي ول   الاا رصاوإرس ل الاقبءلة انه  للبنك لمقودصم الماءصور والا

اة عد تءعف ود بح زنك البجاة الااجف الج يسر للى إدارس البجن اج زااو ر FIDES Algérieاتسسة 

 ؛ 2012ل نة ايلي   انذ داجصر 

اءصور، البجاة ال تا جي الوذي صقوءس ضوان ااو رام  اور البجنو اج زءومح اللسو ز م، تقودصم الم زنك _

 تلصير الداع م، القي س زعالي م الال سبة وإلداد المق رصج؛ 

                                                           
، التمويبل الإسبلامي المصبغر فبي بنبي البركبة الجزائبري مبن أجبل تحقيبق التنميبة المسبتدامةمتطلببات تفعيبل للر س صح جبءر،  ءية ص لوف،  1

 .74،   2019، ال تا ج، -الالف-، ج اعة كسيبة زن زءللر 02، العدد 05ا لة الاعمص د والا لية، الا لد 
 .74،   نءس الاججا الس زأ 2

http://www.albaraka-bank.dz/
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للوى  ل نة ايلي   المر صماثر دوره  ضان زجن اج الماءصر اي لج زاكر دس سر ار الاسو لدس _

 تهم  م الصوليجس والامءسوطة اور ك لوة لودس واو  هم ز لمتااوتلصير اياءال الاقداة ي ل   الاتسس

 ت  ه زنك البجاة ال تا جي.

 الحصيلة الإحصائية للبرنامج: .ر

 لار البجن اج للى تلقيأ النم  ج الم لية:

 تطور عدد المشروعات الممولة من قبل بني البركة الجزائري: .1

 إروو ر زجنوو اج الاووجااة لوودسلووجف لوودد الااوو رصا الااءلووة اوون عبوور زنووك البجاووة ال تا ووجي اوور 

 تليجام صاكن تءضيله  ان خلال ال دول الاءالر:

 2014-2009(: تطور عدد المشروعات الممولة من قبل بني البركة الجزائري خلال الفترة 42الجدول رقم  

 المجموع 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المؤشرات

 1060 30 112 0 298 474 146 المشروعات الممولة بصيغة القرض الحسن

 178 09 127 42 0 0 0 المشروعات الممولة بصيغة المرابحة المصغرة

 148 02 15 0 24 58 49 المشروعات الممولة بصيغة المشاركة

 03 03 0 0 0 0 0 المشروعات الممولة بصيغة الإجارة المصغرة

 1389 44 254 42 322 532 195 المجموع

، ئريد الجزاتقييم تجربة بني  رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصا، لاجا  لبد اللكيم المصدر:

 اعة لمسييج، جللءس اودرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة 

 .180  ، 2016، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 

 2014-2009ت الممولة من قبل بني البركة الجزائري خلال الفترة تطور عدد المشروعا(: 17الشكل رقم   

 
 .الجدول السابق معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

مجس الء ااجوع اصلج خلال 1389د  زنك البجاة ع س زماءصر  دللاه البي نر والاكر صبين ال دول

ااوجوع  322و 532الااو رصا زو زأابج لدد ااكن اون  2011و 2010، وك يا سنمر 2009-2014

 عود صججواو ،لاا رصا الاس لة تذزذز  خلال الءمجس الاوذاءرساشهد إجا لر لدد   للى المءالر، لكن لاءا

ليجس سبب ذلك إلى تذزذ  الاب لغ الا صصة ان عبور البنوك للااو رصا اله داوة إلوى إناو   اتسسو م  و

 2014و 2013خوولال السوونمين  FIDES Algérieال وودا م غيووج الا ليووة وامءسووطة، انسوول   اتسسووة 

 المر لجام  الادصنة آنذا .وايوض ع غيج الاسمقجس 

دد صمبين د  الااجول م الااءلة زصيلة القجض اللسون هور المور تاوكر دابوج نسوبة اون العواا  

يجور د  القجض اللسن صعمبج تاءصور عصويج اإلى ، صعءد سبب ذلك %71ااجا لر للاا رصا زا  صءءق 

 ية كصءل   كب الااجوع للى تاءصر تكايلر ار ك ل ا  إذا اكم ج لذلك.اا إاك ن

اون عبور  دا  لن الماءصر زصيلة الاجازلة اقد اكمر الاجتبة الث نيوة ن وجا لسوهءلة اللصوءل لليو 

م اون زنوك البجاوة لعودس تلالو  الا و رج الكبيوجس، ولون الااوجول م الااءلوة زصويلة الااو راة ابو لجغ

سوبة نواعمصوجم للوى  تو  الصويلة إلا دنهو  لوم تل وى زنسوبة ابيوجس اون الااو رصا تسءصأ زنك البجاة له

 .اقط %10.66

 03الموور لووم تمعوودى ااجوو رس الاصوولجس ان ءوو ض اسوو هاة الااوو رصا الااءلووة زصوويلة  اضوولا لوون

سوونءام، ذلووك راجووا إلووى د  الءسوو  ر الماءصليووة الموور صلم جهوو  د وول   الاتسسوو م  06ااوو رصا خوولال 

76%

13%
11%

0% ة المشروعات الممولة بصيغ
القرض الحسن

ة المشروعات الممولة بصيغ
المرابحة المصغرة

ة المشروعات الممولة بصيغ
المشاركة

ة المشروعات الممولة بصيغ
الإجارة المصغرة
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لوودده البنووك اوور إروو ر ااجوو رس صهوو  اللوود الووذي مايع م وو و والامءسووطة اوور ا وو ل ناوو رهم تالصووليجس 

 الاصلجس، دو عد تعءد إلى ضعف رلب م الماءصر الامقداة للبنك زهذه الصيلة.

 توزيع عدد المشروعات الممولة من قبل بني البركة الجزائري حسب الجنس: .2

ثلاو  ى تاءصور الاسومءيدصن اون اولا ال نسوين الار زنك البجاة ال تا وجي اور إرو ر البجنو اج للو

 صءضل  ال دول الاءالر:

-12-31ة (: تطور عدد المشروعات الممولة من قبل بني البركة الجزائري حسب الجنس لغاي43الجدول رقم  

2014 

 عدد المشروعات المؤشرات
 توزيع المشروعات حسب الجنس

 رجال نساء

 0 1060 1060 الحسنالمشروعات الممولة بصيغة القرض 

 0 178 178 المشروعات الممولة بصيغة المرابحة المصغرة

 02 01 03 المشروعات الممولة بصيغة الإجارة المصغرة

 146 02 148 المشروعات الممولة بصيغة المشاركة 

 148 1241 1389 المجموع

، ريد الجزائوتطبيقها عل  الاقتصاتقييم تجربة بني  رامين وأساليب تطويعها ، لاجا  لبد اللكيم المصدر:

 اعة لمسييج، جللءس اودرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة 

 .182   ،2016، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 

-12-31 الجنس لغاية تطور عدد المشروعات الممولة من قبل بني البركة الجزائري حسب(: 18الشكل رقم  

2014 

 
 .من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول أعلاهالمصدر: 

  الام ح لدصو صمبين لن  د  زنك البجاة كج  للى تقدصم الماءصر دللاه البي نر والاكر واق  لل دول

 .%89.34النسبة ايابج ان الااجول م الااءلة ا نا ان نصيب النس   زا  صع دل ولكلا ال نسين، 

يعة إلى ربلة النس   للى الاا رصا ار إر ر القجض اللسن والاجاز سبب اسملءاذصاكن إرج ع 

قوجض اللسون الصيلمين، إاك نية اللصءل للى اله تين المر تملا س ار تك ليءه  اا الاا رصا الا م رس 

س عليلوة ا تصوة اور اموجالعءا ود الااجدس الد دعصى ،  15اجدي اا  عد صانح ار إر ر جا لر مار إر ر 

 ر تماما زه   يلة الاجازلة ز اض اة إلى الاتاص  المر تل ى زه .مان ءضة الالا  رج الو

ااون خولال انهو  اون نصويب الججو ل،  98%دا  لن الاا رصا الااءلة زصيلة الااو راة اك نوا 

، ااو  د  زااو رصعهمه ت  الصيلة تمءاج لهم ا ملوف الاكمي جو م واللوءا س اون الآلام والاعودام للقيو س 

 كبيجس.الءءاة ز لا  رج التكء  دغلب الاا رصا الااءلة زصيلة الاا راة تمم للى الادى الطءصر و

لءجووءد العدصوود اوون  0.002%هووذا وشووهدم  وويلة ااجوو رس الاصوولجس ددنووى نسووبة ااووجول م 

 الصيلة.المر د دره  البنك الاجاتي والمر تقيد لالي م المر تعماد للى ه ت  القءانين 

اوون القووجوض الموور انلهوو   90%و 70%اوو  زووين  سوومجدادالوولاوس للووى د  زنووك البجاووة اسوومط ع 

 1.، وهر نسبة جيدس2014-2009خلال الءمجس 

االا سوءا  اور إرو ر شوجاامه  اوا  لجااامقييم لم جزة زنك البجاة ال تا جي صاكن القءل زأنه  

عد صججا سوبب هوذا الءاور إلوى لودس وجوءد خطوة واتسسة ال دا م غيج الا لية دو اا  ندوق التا س، 
                                                           

   ، رامين وأساليب تطويعها وتطبيقهبا علب  الاقتصباد الجزائبريتقييم تجربة بني  ، اججا سبأ ذاجه،لاجا  لبد اللكيم 1

155. 

89%

11%

نساء

رجال
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إسوومجاتي ية اوون البنووك لل ووءض اوور ا وو ل الماءصوور اي وولج، اضوولا لوون لوودس ت صيصوو  لابوو لغ ا ليووة 

دور الوولوودس تن سووب دهدااوو  اءنوو  زنووك ت وو ري اووا وضوو اة اوور سووبير القيوو س زوودوره اوور هووذا الا وو ل، 

 الاجما لر الذي صلعب  الماءصر اي لج.

زنوك البجاوة اور إرو ر تعتصوت دوره اور ا و ل الماءصور اي ولج وضوا خطوط جب للى مءلذلك ص

اءصور لمهلو  تالبلث لون اصو در تاءصليوة امعوددس توإسمجاتي ية رءصلة ايجر لل ءض ار هذا الا  ل، 

ج إ  إر ر الاوجاا م زلوض الن و لدخءل ار ا  ل الماءصر اي لج ارلدس اودابج لدد ان الاا رصا، 

 .ا نا اللية دو دجنبية

 الجزائري في مجال التمويل الأصغرتجربة بني السلام الفرع الثاني: 

 :صاكن لن  تءضيح ت جزة زنك السلاس ال تا جي ار ا  ل الماءصر اي لج ان خلال ا  صلر

 بني السلام الجزائريالتعريف بأولا: 

لاووجصعة اوواقوو  يككوو س  ربقوو  للقووءانين ال تا جصووة  ل وودا مصعاوور زنووك السوولاس الامعوودد الاهوو س وا

اوو ر  ن، ليبوودد اتاولووة 2008اوون عبوور زنووك ال تا ووج اوور سووبمابج  الماوودااسوولااية اوور ا اووة تع الاتوو ، 

  اسمهدا  تقدصم ال دا م البنكية الابمكجس.

ر جايوا صعار زنك السلاس واأ إسمجاتي ية واضلة تما شى وامطلب م المناية الاعمص دصة اوهذا و

اووون خووولال تقووودصم خووودا م زنكيوووة لصوووجصة تنبوووا اووون الابووو دئ والقووويم  زووو ل تا ج،الاجااوووأ الليءصوووة 

، ار ظور الاسمثاجصنو الامع الين تلبية ك جي م السءق، الجاس ة لدى الاعب ال تا جي، زلية اي يلة

 ضبط اع الات  ان عبر هيئة شجلية تمكء  ان اب ر العلا   ار الاجصعة والاعمص د.

اجلو  انماوجا لبوج ا ملوف  23ان  2023 سنة إلى غ صة س ال تا جتمكء  شبكة اجوع زنك السلا

 1.رزءع الءرن ار انم  ر اامم ح اجوع دخجى

ليتبيم ابرنامج التمويبل الأصبغر لبدى بنبي السبلام الجزائبري فبي إطبار شبراكته مبع جمعيبة كافبل ثانيا: 

 مشروع بار رزق( 

 التعريف بجمعية كافل اليتيم: .1

-12-14زم رصخ  90-11اجما لر إنس نر، دناأم ار إر ر الق نء  هيئة ادنية ورنية ذام ر زا 

 2011-12-17الامعلأ ز للي س ال اعءصة، المادم ان و ارس الداخلية وال ا ل م الالليوة صوءس  1990

 72-14الامعلووأ ز ل اعيوو م رعووم  2012جوو نءر  12الصوو در اوور  06-12وتاووا اط زقمهوو  اووا القوو نء  

 .2014دامءزج  16زم رصخ 

 رصا د ال اعية الي  للوى الالسونين ودلضو  ه  اور الماءصور وتسوعى اسومقبلا إلوى ان و   ااوتعما

هذا  ة، غيج د ادرس للثجوس ت دس اليم اى دولا ثم تاكن ال اعية ان خلال تلطية تك ليف دناطمه  الا ملء

دلم زووة لا صانعهوو  الاسوومء دس اسوومقبلا اوون الاسوو لدام الموور تقووداه  اصوو لح الدولووة والسوولط م الجسوواي

 ال اعي م ال يجصة للقي س زءاجبه  الءرنر.

صميم وتقدس لهم ز عة واسوعة اون ال ودا م المور تلطور  6113درالة و  3012تجلى ال اعية نلء 

ا ملف جءانب كي س اليميم واكمي ج ت  زاكر امك ار، وهر تءلر ال ءانب الا لية اهما ا  خ    لمطءصج 

ز لاجااة اا لدد ان ال ه م المر تما رج اا ال اعية لدلم و ام زعة  اليميم و ايرالة ا دص ً وتقءس زذلك

 2النا ر م الاهنية لهذه الءئة.

 التعريف بمشروع بار رزق: .2

 اور ااون دهوم الااو رصا والابو درام المور ع اوا زهو  جاعيوة  ''زو   ر ق''صعمبج ااجوع السولاس 

يرااور اة للنسو   لااجوع اسم  زة للل جة الالل، ا    ادا ته  المر تقداه  انذ تأسيسه اليميم واامداد ل 

ء  ا اور وايصم س لمءايج العيش الكجصم لهم، سيا  دنهم صع نء  ان وضا نءسور واو دي امودهءر وصملالو

 الاستولية للى ل  لاتهم. 

للأراار وايصم س الذصن صجغبء  اور تأسويس ااو رصا  2017إذ تم درلاق ااجوع ز   ر ق سنة 

دلوف دج كموى  250اءال اللا اة لملقيأ ذلك، زقجوض كسنة تمجاوح عيامه  زوين ايجدصدس ولا صالكء  

                                                           
  .15:11 ، للى الس لة2023-05-22، تم اارلاع للي  صءس www.alsalamalgeria.com الجازطاصجف السلاس، ام ح للى  1
، للووى السوو لة 2023-05-24تووم ااروولاع لليوو  صووءس ، https://kafilelyatim.dz الووجازطح للووى ال اعيووة ال يجصووة ا اوور اليموويم الءرنيووة، اموو  2

10:57 ، 

http://www.alsalamalgeria.com/
https://kafilelyatim.dz/
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لام دلووف دج اوور ا وو لام ال ي رووة،  وون لة الللءصوو م، الللاعووة، تجزيووة الاءاشوور، إناوو   الءاوو  300

 1المج يص.و اشه رصة، ن  رس ايلانيءسا

لايدانيوة هذا وعد تم تنءيذ الااجوع للى اجاكر زد ا ز اللا  لن الااجوع وإجوجا  الاقو زلام ا

ل ودوى ااا ايراار وايصم س الذصن صجغبء  ار اامه   كجف دو إع اة ااوجوع اصولج، القيو س زدراسوة 

عبلووا  دد اجكلووة تسووليم القووجوض للااوو را م اللووءاترالموور إذا ا نووا اقبءلووة تبوووالاعمصوو دصة للااووجوع 

س ر سنءام زأع 03اا رصعهن واأ آلية اعمادس تضان كأ الطجاين ار تسدصد القجوض لادس تصر إلى 

ر اليوءس دشهج ان انح القجض، زليث صمم تن يم زجنو اج المسودصد للوى دعسو ر الوددس تسودد او 6 تبدد زعد

جوع وصقووج  وو كب الااوو، لليهوو  ال اعيووة ثن  ية الموور تءااووأنءسوو  اوون اوور شووهج اوو  لوودا اللوو لام الاسووم

 .ز لضبط ولدس الم لف لن تسدصده  الالددسز لمتاا  زمسدصد الداع م الاقجرس ار دوع ته  

 ااوو  صجاووت البجنوو اج زاووكر اب شووج للووى ا وو لام تووءايج اووج  العاوور للأرااوور واليموو اى الووذصن

صنيووة اوور عط لوو م وا وو لام اعينووة لملقيووأ صلووء و  للووى كووجف اهنيووة صدوصووة دو للووى شووه دام تكء

للوجف صب للوى الاهو رام واان خلال المودر م، وار ك ل لدس تلقأ ذلك ا   لازد ان تأهيلهاا رصعهم

دارس ، ضوا   إمعجوض ايسجس السداد تس لدهن ار إع اة اا رصا تناءصة، تطوءصج اءو  تهم هلان ثم ان

 زسيطة.ن جلة واجصلة يي ااجوع اعمص دي  ليج زإاك ن م 

اهوودف البجنوو اج تاوو يا العاوور الانوومج واوومح دزووءا  الاسوومج اق للقوو درصن للووى العاوور اوون ذوي 

الل ج م، ار إرو ر زجنو اج الاسوتولية الاجما ليوة لبنوك السولاس ال تا وجي ودلاو  لبجنو اج زو   ر ق 

 لية الهاة، كيث صسعى لل اعية ال يجصة ا ار اليميم لءلاصة البليدس لء  دس ايراار وايصم س والءئ م الاجما

الطجا   إلى ت سيد ااجوع خيجي صس لد ايراار وايصم س للى إنا   اتسس م اصلجس زمءايج الودلم 

لهم ار شكر القجض اللسون لاون لدصو  القودرس للوى اا رسوة العاور الايودانر والم و ري واوجااقمهم اور 

لمناءصووة والاسو هاة اوور تلسووين الانطولاق زهووذه الااو رصا، ااوو  صهودف الااووجوع إلوى تلقيووأ ايهوداف ا

صضان لهم الذي  الاهنر-ال جوف الاعياية والاعمص دصة للأراار واليم اى، تلقيأ الاندا ج الاجما لر

 2ظجوف العيش الكجصم وص علهم ا للين ار الاعمص د والا ماا؛
 التزامات بني السلام الجزائري وجمعية كافل اليتيم: .3

نوك غلاف او لر صلودد سونءص  اون روجف اادارس الع اوة للبصقءس زنك السلاس ال تا جي زم صيص 

تقوودصم و، للمكءوور زطلووب تاءصوور الااوو رصا الاءضووءلة للووى اسوومءى ال اعيووة زصوويلة القووجض اللسوون

 الاس لدس والااءرس الءنية لل اعية ار ال ءانب الا لية والاعمص دصة للبجن اج.

ايصموو س لاسوو لدتهم اوور ايرااوور ولووجض ع  اووة الااوو رصا للووى ،  لاقوو زلامز داوو  ال اعيووة امقووءس

اخميوو ر ااوو رصا اجزلووة لوون رجصووأ الملسوويس واجااقووة  وو كبة الااووجوع اوور إن وو   الدراسووة المقنيووة 

وضووا إجووجا ام لاجااقووة ، والاعمصوو دصة للااووجوع وضووا زووجااج ودناووطة تكءصنيووة لء  وودس الاسوومءيدصن

لمنسويأ زوين ا ملوف الااو رصا الااجوع لن رجصأ الاس لدس ار ضا   تسءصأ دو تء صوا الانم و م وا

تن يم اع رض خ  ة وانح اض   للاسومءيدصن اون الااو رصا للمعجصوف زانم و تهم وتسوءصقه ، والااءلة 

اا  تقءس ال اعية زدور الءسيط زين ر لب القجض والبنك لللصوءل للوى القوجوض اللسونة المور تكوء  

 3زدو  اءا د دو رسءس.

 الحصيلة الإحصائية لمشروع بار رزق: .4

 كقأ ااجوع ز   ر ق انذ إنا  ه العدصد ان النم  ج صاكن تبي نه  اا  صلر:

 المؤشرات التي يقوم عليها مشروع بار رزق: .أ

ى ااو  اانم جية وال داية للأراار واليم اصعار ااجوع ز   ر ق للى انح العدصد ان القجوض 

 صبين  ال دول الاءالر:

 

 

                                                           
، درجوكوة اقداوة تقييم أثر التمويل الأصغر عل  التنمية الاقتصادية والاجتماعيبة  دراسبة مقارنبة لببعض البدول العربيبة(وليد   ار لثا  ،  1

 .152،   2022، ال تا ج، -غجداصة-لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة 
، ا لوة المنءصوا الاعمصو دي، الا لود تمكين الأرامل عن طريق التمويل الأصغر دالسبلام ببار رزق نموذجباداالاد زتارصة، رايقة زن لياءزة،  2

 .40-36،   2021، ال تا ج، -لين تاءشنا-، ج اعة زلل ج زءشعيب 01، العدد 02
 .37،   نءس الاججا الس زأ 3
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 عليها مشروع بار رزقمؤشرات التي يقوم ال(: 44الجدول رقم  
 السنوات              

 البيان           
2018 2019 

 15 69 عدد الأرامل والأيتام المقترضة

 30 30 قيمة القرض  مليون سنتيم(

 09 62 القروض الإنتاجية

 06 07 القروض الخدمية

 ة المنءصا، ا لالأصغر دالسلام بار رزق نموذجادتمكين الأرامل عن طريق التمويل االاد زتارصة، رايقة زن لياءزة، المصدر: 

 .38 ،  2021، ال تا ج، -لين تاءشنا-، ج اعة زلل ج زءشعيب 01، العدد 02الاعمص دي، الا لد 

 مؤشرات التي يقوم عليها مشروع بار رزقال (:19الشكل رقم  

 
 .الجدول أعلاه معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  

ن اوإعوجاض لودد  اورالااوجوع  سو هم دلولاه البيو نر والاوكر الءاردس ار ال دول اعطي مواق  لل

لر ااوجوع للوى الموءا 15و 69 زللوا وزعودد ااو رصا  2019و 2018ايراار وايصم س خلال السونمين 

 .عجضاليء  سنميم لكر  30زابلغ و

عودر لودد واو  زوين عوجوض إنم جيوة وعوجوض خدايوة،  المر انله  الااوجوع القجوضوتء لا 

، داو  القوجوض ال دايوة اقودر 2019ااو رصا سونة  09و 2018ااوجوع سونة  62القجوض اانم جية زو 

 سيطجم القوجوض اانم جيوة للوىهذا وعد ، 2019اا رصا سنة  06و 2018اا رصا سنة  07لدده  ز 

 للءص م.اا ا نا ار ا  ل ال ي رة و ن لة الدغلب الاا رصا الاقداة اء  د  دغلب الاا رصا المر ت

 المشاريع والبرامج التي يدعمها بار رزق: .ر

 :تمء ع الاا رصا المر صدلاه  الااجوع للى القط ل م ااعمص دصة الم لية
 2019-12-31(: توزيع عدد المشاريع ومبالو إقراضها حسب قطاع النشاط لغاية 45الجدول رقم  

 المبلو الإجمالي للقرض  دج( عدد المشاريع الأنشطة

 6541549 50 الخياطة

 1952554 07 الحلاقة

 2587884 16 صناعة الحلويات

 635943 03 الإطعام

 244500 01 مشتلة الأزهار 

 298992 01 التركيب الصحي والغاز

 120905 01 إعطاء دروس تدعيمية

 295192 01 تجارة الألمنيوم

 252276 01 وكالة إشهارية

 900000 03 تربية المواشي

 13829795 84 المجموع

ار رزق تمكين الأرامل عن طريق التمويل الأصغر دالسلام باالاد زتارصة، رايقة زن لياءزة، المصدر: 

، 2021تا ج، ، ال -لين تاءشنا-، ج اعة زلل ج زءشعيب 01، العدد 02، ا لة المنءصا الاعمص دي، الا لد نموذجاد

  39. 

 

 

 

85%

15%

القروض الإنتاجية

القروض الخدمية
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 2019-12-31توزيع عدد المشاريع ومبالو إقراضها حسب قطاع النشاط لغاية  (:20رقم  الشكل 
 

 .المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  نتائج الجدول أعلاه
  ن وود د  20رعووم م البيوو نر والاووكر   45الابينووة اوور ال وودول رعووم م اعطيوو مزوو لارلاع للووى ال

دصسووابج  31 دج إلووى غ صووة 5.1382.979زابلووغ ااووجوع  84ااووجوع زوو   ر ق لاوور للووى تاءصوور 

ين اور ا ملوف الناو ر م الاعمصوو دصة، لكون تء صوا ه توو  الااو رصا او   امب صنوو  زاوكر واضوح زوو 2019

زابلووغ ااووجوع  50ماءصوور داثووج اوون زنصوويب ايسوود اوون ه توو  الااوو رصا لل ي رووة  اوو  ايناووطة، إذ 

 07دج، ثووم الللاعووة زوو  2587884غ زابلوو ااووجوع 16ماءصوور زدج، ثووم  وون لة الللءصوو م  6541549

بو لغ ااو رصا لكور انهاو  زا 03دج، ثم ااو رصا اارعو س وتجزيوة الاءاشور زو  1952554اا رصا زقياة 

 عر دج لاا رصا تجزية الاءاشور، لمسو ر زو 900000دج لاا رصا اارع س و 635943تاءصلية عدرم ز 

 .ااجوع لكر نا رالاا رصا 

زو   اور  إلوى الودور الوذي لعبو  ااوجوع السو زقين والاوكر ار ال دولصعءد تلقيأ النم  ج الابينة 

 ر ق ار خلأ اا رصا اصلجس تءاج ان  ب شلر، سعر الااجوع إلوى إل لوة دسوج اليمو اى وايرااور

 ان دجر دلم اس هامهم ار الاعمص د والا ماا.

لآلام ج إلوى ادا  لن سيطجس عط ع ال ي رة ايعءد ذلوك إلوى د  هوذا النوءع اون الااو رصا لا صلمو 

 والاعدام الض اة وار نءس الءعا لا صلم ج اسمءى تعليار امطءر، اضولا لون اونح اتسسوة اوءان 

ن لة  وال تا ج الع لاية لا اين م ال ي رة للنس   ايراار ضان ااجوع زو   ر ق، ااو  ا نوا دصضو  

اوون  تووممواثيووجا، الللءصوو م اوور اقداووة الااوو رصا اووء  د  الااوو رصا اوون الللءصوو م وال ي رووة لا تكلووف 

الا و رج  لا تلموءي للوىااو  الان  ل اياكن للاجدس الاسومءيدس رل صوة دزن  هو  واور نءوس الءعوا العاور، 

 الكبيجس ولا تمن اى اا ل دام وتق ليد الا ماا ال تا جي.

اللو   وايا  ص ص الاا رصا المر ا نا ار ددنى المجتيب ااا تر اي ه ر، المجايب الصلر دا  

ضوولر، انيووءس ايعووءد ذلووك لكووء  د  هووذه الااوو رصا اءجهووة للججوو ل داثووج وتمطلووب ال هوود العوت وو رس ايل

ا،   الاا رصللاوس للى د  ل دام وتق ليد الا ماا ال تا جي لا الا لم تمقبر وجءد النس   ار اثر ه ت

 اذلك عد لا صمن سب اقدار الدلم الاقدس ان الااجوع اا تكلءة ه ت  الاا رصا.

 الجغرافي للمشاريع التي يدعمها بار رزق:التوزيع  .ت

 صءضح ال دول ددن ه المء صا ال لجاار للاا رصا المر صدلاه  ز   ر ق.
 2019-12-31(: التوزيع الجغرافي للمشاريع التي يدعمها مشروع بار رزق إل   اية 46الجدول رقم  

 عدد المشاريع عدد الأيتام عدد الأرامل الفروع  المناطق(
 الصفة

 يتيم أرملة

 00 09 09 800 266 البليدة 

 02 10 12 345 210 أولاد يعي 

 00 05 05 393 147 الصومعة

 00 11 11 239 115 العفرون

 00 12 12 360 146 موزاية

 01 03 04 253 133 وادي العلايق

 00 03 03 320 164 بوعرفة

 00 05 05 290 159 بوفاريي

60%
8%

19%

4%

1%1% 1% 1% 1%
4% الخياطة

الحلاقة

صناعة الحلويات

الإطعام

مشتلة الأزهار 

ازالتركيب الصحي والغ

إعطاء دروس تدعيمية

تجارة الألمنيوم

وكالة إشهارية

تربية المواشي
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 00 02 02 133 88 قرواو

 01 10 11 410 280 بوعينان

 00 03 03 344 176 بوقرة

 00 08 08 484 165 الأربعاء

 00 04 04 574 300 مفتاح

 00 01 01 193 92 بن خليل

 00 01 01 181 102 بني مراد

 00 02 02 232 170 بني تامو

 00 03 03 142 81 الشبلي

 00 03 03 170 82 أولاد سلامة

 00 01 01 250 86 الشفة

 04 96 100 6113 2962 المجموع

ة ، ا لجادتمكين الأرامل عن طريق التمويل الأصغر دالسلام بار رزق نموذاالاد زتارصة، رايقة زن لياءزة، المصدر: 

 .40 ،  2021، ال تا ج، -لين تاءشنا-، ج اعة زلل ج زءشعيب 01، العدد 02المنءصا الاعمص دي، الا لد 

 2019-12-31الجغرافي للمشاريع التي يدعمها مشروع بار رزق إل   اية التوزيع  (:21الشكل رقم  

 

 .السابقالجدول  معطياتالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  
س الااوجوع لودد النسو   ايرااور واليمو اى المور عو  د  البي نر دلولاه الس زأ والاكر صبين ال دول

 100صمو اى زا اوءع  04درالوة و 96م، اوءل الااوجوع اونهم صموي 6113درالة و 2962 زإكص  هم هء

عود صعووءد سوبب ان ءوو ض نسووبة  اون اليموو اى، %0.0004اون ايرااوور و %0.032تاءصوور دي ااوجوع، 

لدس  ،جه  البجن االقدرام الا لية المر صمءاج لليالاا رصا الااءلة اق رنة اا لدد اليم اى وايراار إلى 

 دام اووهة للااووجوع ودهووداف الااووجوع، لوودس ااووملا  روو لبر الماءصوور للالووملاؤس زووين الااوو رصا الامقداوو

 المر صجصدونه . اا رصاالاللا اة للبد  ار 

 نزنو  هأز صقاون اللوءاترهوذه النمو  ج إلوى د  النسو   ايرااور هون  س يرسبب ت صاكن د  نججااا  

لاوس اسومءى اعياومهن، لوتهن ان دجور تلسوين اليم اى اان اياضر تاءصلهن هن لكر صكن لءن  لع  لا

م، للى د  دغلب اليم اى هوم درءو ل ايعاور الااوجوع للوى خودامهم سوءا  اون كيوث توءايج الالازوس لهو

داثوج اوا  ، اا  د  الاب لغ المر تانح تمن سبالجل صة الطبية واس لدتهم ار اللصءل للى دروس الدلم

ى    ااوو رصا اوور ا وو لام دخووجالااوو رصا النسووءصة الاصوولجس ولا تمن سووب الابوو لغ الاانءكووة اووا إناوو

 .اثلا ا لا  ل الصن لر
دس لوامقييم لعار ااجوع ز   ر ق ار ا  ل الماءصر اي ولج صاكون لنو  القوءل دنو  زو لجغم اون 

لعاور ثاينهو  واولدس تاءصله  لعدد ابيج ان الاا رصا إلا دنه  تعمبج ابو درس ه اوة ص وب ت الم جزة انما ر

 للى تطءصجه  داثج.

إلوى الال ا وة للوى هوذه الابو درس وتطءصجهو  صاكون العاور للوى توءايج اصو در  ار سبير السعر

تاءصلية داثج زلية تاءصر دابج لدد ان الاا رصا ار عط لو م اعمصو دصة ا ملءوة، نقور هوذه الم جزوة إلوى 

ولاص م دخوجى وتءسويا نطو ق خودا ته ، ضوجورس تللور الااوجوع ز لاوء اية والاصوداعية لللءو ظ للوى 

امح اءعا الكمجونر صلمءي ا اة دلا ل الااجوع وا اة اسم دات  وااكص  ي م الامعلقة داءال الن س، 

ز ، الءلءج إلى الا  لام الاعمص دصة الا ملءة وخ  ة تلك المر تعماد للى المكنءلءجي  لاءاابمهو ، اومح 

96%

4%

الأرامل

اليتامى
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الاقووداين زوو   تقوودصم ال وودا م االكمجونيووة والمع عوود اووا اجااووت المكووءصن زليووة تاكووين د وول   الماءصوور 

 ان  ح اا رصعهم.

 في مجال التمويل الأصغر يزةمبادرة جمعية تو: الفرع الثالث

اءصور ر تسوعى إلوى تطوءصج المالمواناوأس اون عبور اللكءاوة ال تا جصوة ز اض اة إلى الاتسسو م ال

ه  المور صناوئ صسو هم اوذلك اون خولال ال اعيو م والان او م هوء ايخوج، او   الا ماوا الاللور اي لج

 .طة ار هذا الا  ل هر جاعية تءصتسدهم جاعية ن شولعر 

 التعريف بجمعية تويزةأولا: 

س ، وهر اسمءك س ان اا رسوة ايجوداد اور او  ص وص الاسو لد1989تم إنا   جاعية تءصتس سنة 

لالوا الامب دلة والمض ان ان خلال ت ايا جهءد دلض   نءس الا ماا للعاور ذي الاصوللة الع اوة، و

دوااوا  تعتصت هذا المقليد لمكييء  اوا لصوجن  لون رجصوأ ت يور دشوك ل جدصودس للمعبيوج لونال اعية للى 

 المض ان ايا  صمعلأ ز لاكمي ج م الل لية خ  ة ت  ه الءئ م الاجما لية الءقيجس.

راسوة،  ا  لام هر تنايط الاوب  ، المنايوة المضو انية، المودرصب والد 03تناط جاعية تءصتس ار 

  ، ااوة وتعار اذلك اا السلط م الع اةجااة اا اتسس م دجنبية ل اة وخ  ش 26ورءرم ال اعية 

  .1998سنة  تأسسواجع ار إسب ني   1995سنة  تأسساجنس  ار اجع  وله  اعية لدس اجوع التضم 

  تهدف جاعية تءصتس إلوى ال رزوة الءقوج، تلقيوأ المك اور الاعمصو دي للاسو لدس للوى خلوأ اوج

  ااو رصاوتودليم  اور ا و لام امعوددس    خ  وة لون رجصوأ إناو   ااو رصالنسالعار لص لح الاب   وا

 ااك ني م الا لية.لتءمقج  لكن ليجس ذام إاك ن م اهنية 

د  الاءارد الا لية ليسا هر الع  أ الءكيد الذي صعيأ انطولاق الناو ر، زور ال اعية  اا  المبجم

المدرصب، المءجي ، الدلم، الااءرس والام زعة هر خطءام دس سوية اناو   اتسسو م تكوء  عو درس للوى 

هوء تودرصب اءظءيهو  وضا   زق   واسمدااة دناطمه ، لهذا السبب وضعا جاعية تءصتس هدا  ذا دولءصة 

دارس هذه الاا رصا والاضطلاع زاه س المدرصب، الدلم، الااوءرس والاجاعبوة لوجواد ايلاو ل الادلءصن ا

 1الذصن صسمءيدو  ان دناطمه .

 زجنو اج للماءصور اي ولج اءسويلة للمودخر اون دجور 1996 هذا وعود الماودم جاعيوة توءصتس سونة

ل اعيو م االع اوة والعدصود اون ال جوج لن دا جس ايس ليب الامبعة اون عبور الاتسسو م و تلقيأ المناية،

 .ة المءاار لدى الا ماا ال تا جيالمر تا ا الجا هية وثق ا

 التمويل الأ صغر في جمعية تويزة مبادئثانيا: 

 2:اردهم الاب دئ المر تقءس لليه  الماءصر اي لج ار جاعية تءصتس تماثر 

 تبووذل جاعيووة تووءصتس جهووءدا ابيووجس اوور سووبير الء ووءل إلووى الءئوو م مبببدأ التضببامن والمشبباركة: .1

اوون  السووك نية اياثووج تهاياوو  اوور الا ماووا، ا اهءرهوو  الاسوومهدف صمووألف اوون النسوو   والججوو ل اوور اوور

 الان رأ الجصءية واللضجصة؛

ا م تقدس جاعية تءصتس خدا م ا صصة للاسمبعدصن، تماثر ار تقودصم ال ود خدمات للمستبعدين: .2

لغ  ليجس ة اا اجال س لدس وجءد دخر دو وجءد دخر ان ءض للل صة، زإت كة إاك نية اعمجاض اب الا لي

يوة صوءرو، تسودد زأعسو ر انم اوة مشوهجصة  اوا إاك ن 200دلف دصنو ر جتا وجي او  صعو دل  20تصر إلى 

 صجصنالاسوومء دس اوون السووداد الاتجوور ماوون ثلاثووة دشووهج إلووى سوونة واكوودس ، والء ووءل الاب شووج إلووى الاوود

 أنءسهم إلى الاسمءيدصن؛ز  ص رامالمنءيذصين ار جاعية تءصتس الذصن صقءاء  زإججا  

  الودلم صعمبج دكد الاب دئ ايس سية ل اعية تءصتس ان كيوث د القرر الجغرافي من المستفيدين: .3

ا وم هء خداوة ر يسوية اور إدارس الماءصور اي ولج، لوذلك تاملوك جاعيوة توءصتس ك ضونة دلاو ل واكموب د

 ن جا ي  ا  لام تدخله  واسعة للل صة.

 

                                                           
1 Djaber BEZTOUH, Mahdia BOULAHOUAT, LA MICROFINANCE, VECTEUR D’INCLUSION 

FINANCIÈRE ET DE CRÉATION D’ENTREPRISES EN ALGÉRIE, Journal of International Economy 

and Globalization, Vol (03), No (02), l’université de Ziane Achour -Djelfa-, l’Algérie, 2020,  P: 14-15. 
2 Djabar  BEZTOUH, Karima TOUATI, La micro-finance, pauvreté et développement durable en 

Algérie, Colloque international  Développement durable, projets et engagements, tenue le 08 et 09 novembre 

2010, L'Université Abderrahmane Mira -Béjaïa-, l’Algérie, p: 13-14. 



 .......كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر الجزائرية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :لثالفصـل الثا

 

221 
 

 الضوابل والمحددات العامة المتعلقة بالإقراض المصغر داخل جمعية تويزةثالثا: 

كددم ال هة الااجاة للى زجنو اج الماءصور اي ولج للوى اسومءى جاعيوة توءصتس ا اءلوة اون 

 1الضءازط والالددام الع اة لانح ااعجاض الاصلج، دهاه :

دلوف دج لكور  350اللود ايعصوى للقوجوض الاانءكوة صبلوغ  حيث قيمة القبروض الممنوحبة: من .1

 دلووف دج اوور ك لووة الااووجول م الااوومجاة، واوور اوور 500ااووجوع، اووا إاك نيووة راووا هووذا الابلووغ إلووى 

 دلف دج؛ 200الل لام صبلغ امءسط القجوض الاانءكة ابلغ 

 اوة ن اور إعتقودس جاعيوة توءصتس الماءصور للأاوجاد الوجاغبي من حيث طبيعة المشبروعات الممولبة: .2

 م ااجول م اسمثا رصة ار ا  لام امعددس ا لااوجول م اانم جيوة والصون لية الصوليجس؛ الااوجول

ر اوور ا وو ل تقوودصم ال وودا م؛ الااووجول م اللجايووة والصوون ل م المقليدصووة؛ الااووجول م الءلاكيووة اوو

ذام الانووو رأ الجصءيوووة؛ الااوووجول م الءلاكيوووة ايخوووجى وااوووجول م الصووويد البلوووجي؛ الااوووجول م 

 الاجدودصة الاعمص دصة والم  رصة زصءة ل اة؛

، ضان اللدود القصءى الالددس لقياة القجض للأاجادتانح القجوض  من حيث طبيعة القروض: .3

 اا  صاكن انله  زاكر جا لر إذا رغب اياجاد الاا راة ار إع اة ااجول م اعينة؛

عية، مأهير ان رجف إدارس ال ازعد كصءل اياجاد للى ال من حيث طبيعة الضمانات المطلوبة: .4

صين دو تطلب هذه ايخيجس انهم تءايج ضا   صمم المعهد ز  ان رجف ث لث الذي عد صكء  دش    اعنوء

لوى د  ربيعيين لسداد تلك القجوض ار ك لة لدس عدرس الاقمجض للوى داوا ايعسو ر الاسوملقة لليو ، ل

 صمم تدليم هذا ااججا  زعقءد اءثقة ار هذا الا  ل؛

ج ع شهجا لاسمج 24و 12ة تءصتس امجس تمجاوح ا  زين تانح إدارس جاعي حيث مدة القروض: من .5

 عجوضه  الاسملقة للى اياجاد الاقمجضين؛

زنوو  ا للووى ربيعووة وخصء ووي م الااووجول م الااءلووة اوون رووجف  مببن حيببث أقسبباط القببروض: .6

 ة. ر شهجصة دو سنءصجاعية تءصتس صسمطيا اياجاد داا القجوض الاملصر لليه  إا  ار شكر دعس

 لقرض المصغر عل  مستوى الجمعيةشروط منح ارابعا: 

 2دهم الاجور المر وضعمه  جاعية تءصتس ان دجر انح ااعجاض الاصلج للى اسمءاه  هر:

ين زوسونة، زليوث تعطوى ايولءصوة للاوب   او   18ص ب د  صءءق لاج الاسملاين داثج ان العمر:  .1

ءل إلوى اب ر السن الذصن ليس لودصهم إاك نيوة الء وان ل ا  ، دو  اسمبع د د ل   الاا رصا  35-18م

 الن  س الا لر المقليدي لكن زاجر تقدصم اا رصا ذام جدوى واجدودصة اعمص دصة ل لية؛

يوة الء وءل عار والاتهلين الذصن ليس لدصهم إاك نال الب كثين لن: اعية المستهدفةالفئات الاجتم .2

لية ان رأ ال بان رأ شب  الجصءية الاعتولة والالإلى الماءصر ان الن  س الا لر الجسار، وصمءاجدو  ار 

ية ن لالمر لا تموءاج ايهو  ال ودا م ايس سوية، واور انو رأ سوكنية غيوج اسومقجس ا و ورس للاجااوت الصو

يسوج الج يسية وار دا ان ليس زه  دسءاق لار ناطة، خجص ور ال  اعو م واجااوت المكوءصن الاهنور؛ ا

 نكية؛الءقيجس ورز م ايسج؛ د ل   الاا رصا الصليجس الذصن صءمقدو  اااك ني م والضا ن م الب

 صكء  للى كسب ا  ل الاسمثا ر الا م ر؛ التأهيل: .3

غ اون الابلو %20إلى  %5تمجاوح اا راة الاقمجض ان  ي:القدرة عل  زيادة رأس المال الأول .4

رس اوون الماءصوور الاانووءح اوون ال اعيووة لمكوو ليف إدا %15ااجاوو لر للااووجوع، والااوو راة زلوود دعصووى 

 واجاعبة ودراسة الءهم متك ليف تسييج الف القجض وام زعم  ؛

مقصويج ال: ص ب ضا   الاسمءيد ان عبر ش ص ربيعر صمعهد زسداد القجض اور ك لوة الضمانات .5

 ان ج نب ؛

 رصا صانح الماءصر للأناوطة الاودرس للودخر اور ا و ل اانمو ج وال ودا م مدصضو  الااو المشروع: .6

 .المر تكء  ار ار ان الان رأ اللضجصة والجصءية 

 ال  س. اقط وليس تاءصر اللصءل للى الاءادلاش رس اإ  جاعية تءصتس تقءس زماءصر الاءجءدام 

                                                           
  .184-183  ، ، اججا سبأ ذاجه  ،تقييم تجربة بني  رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصاد الجزائريلبد اللكيم لاجا  ،  1

2 Karima BOUDEDJA, Microfinance et ONG: Bilan et analyse diagnostic du fonctionnement du 

dispositif de microcrédit à l'ONG algérienne Touiza en vue de la création d'une institution de 

microfinance, Thèse de Master of Science de l’Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier, France, 

2008, p 48-49. 
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 الجمعية في مجال التمويل الأصغر تحليل نشاطخامسا: 

 صاكن تللير نا ر ال اعية الءرنية للمطءع ار ا  ل الماءصر اي لج ان خلال ا  صلر:

 توزيع عدد وقيمة القروض الممنوحة من قبل الجمعية حسب المنطقة: .1
دو  إلوى خلوأ العدصود اون الااو رصا سوءا  اور الانو رأ اللضوجصةلالا ال اعية الءرنية للمطءع 

 ال دول الاءالر: كسب ا  صءضل  الان رأ الجصءية للاسمءيدصن
 2011-1997(: عدد وقيمة القروض الممنوحة من قبل الجمعية حسب المنطقة خلال الفترة 47الجدول رقم  

 المجموع في المناطق الريفية في المناطق الحضرية البيان

 628 399 229 عدد القروض الممنوحة

 72.31 36.74 35.57  مليون دج( قيمة القروض الممنوحة

ر، مجلة الصغ المصدر: عبد الحكيم عمران، تقييم تجربة الجمعية الوطنية للتطوع في مجال التمويل المتناهي

 .08 ص، 2016للنشر، الجزائر، ، مؤسسة كنوز الحكمة 08، العدد 04الحكمة للدراسات الاقتصادية، المجلد 

 2011-1997عدد وقيمة القروض الممنوحة من قبل الجمعية حسب المنطقة خلال الفترة  (:22الشكل رقم  

 
 .المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  نتائج الجدول أعلاه

 و ل اعجض ار  628انح زد  جاعية تءصتس ع اا دللاه  البي نر والاكر  47رعم م صبين ال دول

 72.31عوجض  زقياوة  399عوجض  والجصءيوة م 229الماءصر اي لج اء لة زين الان رأ اللضوجصة م

د   للان رأ الجصءية، اياج الذي صدل للى 36.74للان رأ اللضجصة و 35.57اليء  دج خصص انه  

اءصور يدا يهوداف المدلم د ول   الااو رصا اور الانو رأ الن  يوة والاعتولوة ت سولوهودف صنا ر جاعية 

نايوة تاي لج، اءاابة  ص دس الطلب للى الاا رصا اور الانو رأ اللضوجصة، السوعر إلوى الاسو هاة اور 

  اية. الاتسس م الصليجس والامءسطة، تءايج سبر للاسمج اق للأاجاد الذصن صاملكء  الاه رام الك

ء ع ءد إلى ارتن رأ الجصءية عد صعتق ر  الاب لغ الماءصلية زين الان رأ اللضجصة والا اإ لاش رس 

 ع تكوو ليف إناوو   ااووجوع اوور الانوو رأ اللضووجصة اوون تووءايج الاكوو   دو تووءايج ايرض اللا اووة، ارتءوو

، ن الماءصوورتكوو ليف الاووءاد ايوليووة، ارتءوو ع تكلءووة اليوود الع الووة والماوو د ااوو رصا تلموو ج ابوو لغ داثووج اوو

 .زين الان رأ الجصءية واللضجصة امق رزةسب   المر ت عر الاب لغ الماءصلية ان ايوغيجه  

 :توزيع عدد وقيمة القروض الممنوحة من قبل الجمعية جنس المستفيد .2
 ،ينللاسومءيدصن اون اولا ال نسو خلوأ العدصود اون الااو رصا للوىلالا ال اعيوة الءرنيوة للمطوءع 

 ال دول الاءالر: كسب ا  صءضل ار الان رأ اللضجصة دو الان رأ الجصءية ا نءا سءا  

-1997 خلال الفترة جنس المستفيدعدد وقيمة القروض الممنوحة من قبل الجمعية حسب  (:48الجدول رقم  

2011 

 البيان
 جنس المستفيد

 المجموع
 رجال نساء

 628 281 347 عدد القروض الممنوحة

 72.31 32.53 39.78  مليون دج( قيمة القروض الممنوحة

ا لة  ،الصغر تقييم تجربة الجمعية الوطنية للتطوع في مجال التمويل المتناهيلبد اللكيم لاجا ،  المصدر:

 .08  ، 2016، اتسسة انء  اللكاة للناج، ال تا ج، 08، العدد 04اللكاة للدراس م الاعمص دصة، الا لد 

 

 

36%

64%

عدد القروض الممنوحة 
في المناطق الحضرية

عدد القروض الممنوحة 
في المناطق الريفية
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 2011-1997خلال الفترة  المستفيدجنس عدد وقيمة القروض الممنوحة من قبل الجمعية حسب  (:23الشكل رقم  

 
 .من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول السابق المصدر:

كصلن قد ادللاه د  النس   هن داثج اسمء دس ان القجوض الاانءكة  البي نر والاكر صبين ال دول

.او   32.53عوجض زابلوغ  281اليء  دج ار كين كصر الجج ل للوى  39.78عجض زابلغ  347للى 

دسووجهن ءلن زهوو  دلووم النسوو   وتاوو يعهن للووى إناوو   ااوو رصا اصوولجس صعوو صتاوود لاوور ال اعيووة للووى

ا و ل  كيو  س النسو   للوى الاهو رام اورخ  ة ار ظور وصس هان ار المناية الاعمص دصة والاجما لية، 

 ا صاكنال ي رة،  ن لة الللءص م واللجف اليدوصة وهر اا رصا لا تلم ج تاءصر ابيج وار نءس الءع

 لللصوءل او  ص علهون داثوج توأهيلا خ  ة النس   اللءاتر صقطن ار الان رأ الجصءية اا رسمه  ان البيا

 للى الدلم.

 طبيعة المشاريع الممولة وعددها لدى الجمعية الوطنية للتطوع: .3

ءضول  لالا ال اعية للى إنا   العدصد ان الاا رصا انوذ تءاجوده  واور دناوطة ا ملءوة اثلاو  ص

 الاءالر:ال دول 
  2011-12-31(: طبيعة المشاريع الممولة وعددها لدى الجمعية إل   اية 49الجدول رقم  

 السنوات
 طبيعة المشاريع الممولة

 المجموع
 مشروعات أخرى تربية المواشي تربية النحل

1997 23 00 00 23 

1998 32 16 00 48 

1999 36 08 00 44 

2000 39 00 00 39 

2001 21 33 00 54 

2002 05 24 00 29 

2003 06 26 00 32 

2004 04 00 00 04 

2005 00 00 02 02 

2006 00 12 17 29 

2007 26 19 15 60 

2008 03 17 00 20 

2009 00 00 00 00 

2010 00 00 00 00 

2011 00 07 08 15 

 399 42 162 195 المجموع

، ريد الجزائ رامين وأساليب تطويعها وتطبيقها عل  الاقتصاتقييم تجربة بني ، لاجا  لبد اللكيمالمصدر: 

 اعة لمسييج، جللءس اودرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة 

 .196،   2016، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 

 

 

 

 

 

55%

45%

نساء

رجال
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 2011-12-31لدى الجمعية إل   اية  طبيعة المشاريع الممولة وعددها(: 24الشكل رقم  

 
 .من إعداد الطالبة بناءا عل  نتائج الجدول أعلاهالمصدر: 

وسويطجم للوى هوذه  ،2011-1997ااجوع خلال الءموجس  399تاءصر  انجاعية تءصتس تاكنا 

ا ن وجا ي  نسوبة ابيوجس اون الماءصور انلو  %40.60  والاءاشور م%48.87الاا رصا تجزية النلور م

 اة واور لودس تطلوب اثور ه تو  الااو رصا لابو لغ تاءصليوة ضووللأاجاد الذصن صقطنء  الانو رأ الجصءيوة، 

 تو  هتوءاج ايراضور اور الانو رأ الن  يوة لاتاولوة اثور ونءس الءعوا ان ءو ض درجوة الا و رجس ايهو ، 

 ايناطة.

لسو   لماءصور اي ولج صاكون القوءل زأنهو  ت جزوة ن لوا اسمامقييم لعار جاعية تءصتس اور ا و ل ا

ن لودس العدصد، لكنه  تءعءا لن النا ر وار نءس الءعا لم تنماج ار ا ملف ولاصو م الوءرن، اضولا لو

 تاءصله  لعدد ابيج ان الاا رصا.

 تنءصعو  اورصاكن إل دس إكي   ه ت  الم جزة اجس دخجى لكن زاكر داثج تن يا ، تأريجا، انماو را و

ورهوو  الا وو لام الاعمصوو دصة الااكنووة، المجايووت للووى دور ال اعيووة الاعمصوو دي اووا لوودس المنوو  ل لوون د

الاجماوو لر، البلووث لوون الاصوو در الماءصليووة الموور تاكوون الاتسسووة اوون تاءصوور دابووج لوودد ااكوون اوون 

 ءعوواالا الااوو رصا،  صوو دس ايصوو س الملسيسووية والنوودوام والملسوويس ز لوودور الاعمصوو دي لل اعيووة، تناوويط

ر ا رصا المالجسار لل اعية، للاوس للى  ص دس دور ال  لية الءرنية ار ال  رج زما يعه  للى دلم الا

 تقوووداه  ال اعيوووة والموووجوصج لهووو  لبوووج ا ملوووف البلووودا  القووو رنين زهووو ، تاووو يا الااووو رصا اووور ا ووو ل

 المكنءلءجي م اللدصثة وتقدصم الاامي  ام له .

 لجزائرتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا فييل الأصغر برامج التمو كفاءة: الرابعالمطلب 

سوو هاا اتسسوو م الماءصوور اي وولج إلووى ج نووب ااروو ر الاتسسوو تر الوودالم لمنايووة الاتسسوو م 

 .تسس مالصليجس والامءسطة ار ال تا ج ان تلقيأ العدصد ان النم  ج الاص  زية للى  عيد هذه الا

فبي  ةالمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطتنميبة  التمويل الأصغر فبي برامجالفرع الأول: كفاءة استخدام 

 الجزائر

سطة ان صاكن تبي   اء  س اسم داس زجااج الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامء

 خلال ا  صلر:

 حسب الملكية عداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطور تأولا: 

 ولج، وإنا   لدس اتسس م للماءصر اي والامءسطةلاتسس م الصليجس زعد الاهما س الذي انح ل

  اثلاو  صبينو 2022-2001عدصود اون المطوءرام خولال الءموجس ال لجاا الاتسس م الصليجس والامءسطة

 ال دول الاءالر:
 2022-2001(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 50الجدول رقم  

 السنوات
 المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة الخاصة

 المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة العامة

 مجموع المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة

 معدل النمو

2001 244570 778 245348 - 

2002 261075 778 261853 6.72 

2003 287799 788 288587 10.20 

2004 312181 778 312959 8.44 

2005 341914 874 342 788 9.53 

2006 376028 739 376767 9.91 

49%

41%

10%

تربية النحل

تربية المواشي

مشروعات أخرى
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2007 410293 666 410959 9.07 

2008 518900 626 519526 26.41 

2009 624478 591 625069 20.31 

2010 618515 557 619072 0.010- 

2011 658737 572 659309 6.5 

2012 711275 557 711832 7.97 

2013 777259 557 777816 9.27 

2014 851511 542 852053 09 

2015 934037 532 934569 9.7 

2016 1022231 390 1022621 9.42 

2017 1074236 267 1074503 5.07 

2018 1141602 261 1141863 6.3 

2019 1193096 243 1193339 4.5 

2020 1230844 229 1 231 073 3.16 

2021  1286140 225 1 286 365 4.49 

2022 1359580 223 1359803 5.70 

لال خة الصادرة إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطمن : المصدر

 .2022-2003الفترة 

دا د  لدد الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا وج لوجف تتاصو دللاه لال دو تبج  اعطي م

 2022اتسسة سنة  1359803إلى  2001اتسسة سنة  245348انمقر لدده  ان إذ خجى يان سنة 

 .%80.93زتص دس زللا نسبمه  

ءنيوة صعءد سبب المطءر الاص  زر ار لدد الاتسس م الصوليجس والامءسوطة إلوى ااجوجا ام الق ن

لاتسسوو م والمن يايووة الملءيتصووة الموور تبنمهوو  اللكءاووة ال تا جصووة اوون دجوور تطووءصج القطوو ع، الهي اوور وا

الءرنيوة  واتسس م الماءصر اي لج الاناأس للى غوجار الءا لوة الاس لدس ذام الدلم الا لر والاعنءي

المور  خوجىلدلم وتناية الاق ولاتية والءا لة الءرنية لمسييج القجض الاصلج غيجه  ان الاتسسو م اي

لوى ، السوعر إالصوليجس والامءسوطة لماءصور واجااقوة الاتسسو م 2022-2001تم إنا  ه  خولال الءموجس 

تسسوو م دوليووة زليووة تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة للووى غووجار لقوود شووجاا م اووا زووجااج وا

الجغبوة اور  زجن اج الاجااة اا الاتل د ايورزر، الاامي  ام ال ب  ية المر تل ى زه  هوذه الاتسسو م،

ي خولال الم لص ان الاعمص د الجصعر ان خلال البجااج المناية للى غجار زجنو اج اانعو ش الاعمصو د

وتاو يا اياوجاد للوى ضوجورس إناو   اتسسو م خ  وة زهوم تلسون اون اسومءى  2004-2001الءمجس 

لعق رام ، تسهير لالية اللصءل للى اان خلال الل ء  إلى الماءصر اي لج اعيامهم وتءاج لهم دخلا

 ة.اللا اة اع اة الاا رصا، اضلا لن تدليم القدرام المن اسية للاتسس م الصليجس والامءسط

خوجى لام الناء الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج ان سنة إلى دهذا وصججا تليج اعد

لج ، وي  دغلووب اتسسوو م الماءصوور اي ووإلووى ال ووجوف الاعمصوو دصة الموور تءاجههوو  الدولووة ال تا جصووة

ارتءو ع  ار امجام تكء  هن   زلبءكة ا لية نمي وةن د د  ، االع الة ار ال تا ج هر اتسس م ككءاية

وصلود   م المس هر اا ااججا ام اللا اة انا   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة،دسع ر البمجول ايم

 جصوة العكس ار ك ل وجءد ض  قة ا لية دو ان ء ض دسوع ر البموجول، اضولا لون ات و ه اللكءاوة ال تا

صعوءد ونلء تا يا المطءر النءلر للاتسس م الصليجس والامءسطة مال ءدس  زدلا اون المطوءر الكاور، 

إلووى راووا و ارس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتجعيووة  2010ء السوولبر الاسوو ر سوونة اعوودل الناوو

 الاسمثا ر و  صمه  لن عط ع الصن ل م المقليدصة لصبح ت زع  لقط ع السي كة.

سبة اا  نلاكظ ان خلال ال دول دللاه د  لدد الاتسس م الصليجس والامءسطة ال   ة صءءق ن

والامءسووطة الاناووأس اوور ال تا ووج، عوود صعووءد سووبب سوويطجس  اوون إجاوو لر الاتسسوو م الصووليجس %99

ل وو   الاتسسو م ال   ووة إلووى السي سوو م الاعمصو دصة للدولووة الانمه ووة اوور سوبير  صوو دس دور القطوو ع ا

 اعو م خ  ة زعد المءج  إلى اعمص د السءق،  رع روح الاب درس وامح ز   اسومثا ر داو س خجص ور ال 

م خ  وة زهوم، الالماو د للوى السي سو م المءسوعية اور اونح ود ل   الاهن واللوجف اناو   اتسسو 

قطو ع الجغبة اور الوم لص اون الالماو د للوى الالقجوض اللا اة للأاجاد انا   اتسس م خ  ة زهم، 

يجس العوو س، السووعر إلووى راووا الااوو راة الاعمصوو دصة والاجما ليووة للأاووجاد اوون خوولال الاتسسوو م الصوول

 .جههم إلى اتسس م الماءصر اي لجوتا يا تء والامءسطة المر صنائءنه 



 .......كفاءة استخدام مؤسسات التمويل الأصغر الجزائرية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :لثالفصـل الثا

 

226 
 

داوو  الان ءوو ض اوور لوودد الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الع اووة صعووءد إلووى لوودس عوودرس هووذه 

لقودرس االاتسس م للى اءاجهة المءج  نلء ال ء صة، تليوج البنيوة الهيكليوة للاعمصو د الوءرنر، لودس 

، لولاوس ر دس تن ويم القطو ع العاوءاللى البق   ار زيئة صطلى لليه  الاسمثا ر ال    والسوعر إلوى إلو

 للى عدس ددوام المسييج وضعف عدرته  المن اسية.

رتء لو  صاكن القءل زأنه  شهدم ا ار ال تا ج امقييم لمطءر لدد الاتسس م الصليجس والامءسطة

دو اللود  إلا دنه  لم تصر إلى اللد الذي ا نوا صطاوح إليو  2022إلى غ صة سنة  2001اللءظ  انذ سنة 

نلمهوو  االووذي ص وو ري الاقوو صيس الع لايووة، ابوو لن ج إلووى السي سوو م والاسوومجات ي م والااميوو  ام الموور 

اص  د ان الاتوالسعر إلى إنا   العدصد ان اتسس م الماءصر اي لج المر تقدس العدص اللكءاة ال تا جصة

 يين ار سبيرالاجاا م المر تاا اا شجا   الليين دو دجنبللامقداين له ، اضلا لن الا دصة والاعنءصة 

 تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة صعمبج تطءره  الدودا.

لمودازيج ااججا ام واتعقد  اتسس م الماءصر اي لج الع الة، عد صعءد سبب ذلك إلى سء  تسييج

، دو ا   اتسسةس ااججا ام المر لازد ان تمبعه  ار سبير إنالام ذس، لدس الاء اية، البيجوعجارية واثج

 اي ولج للمءج  إلى اتسسو م الماءصور عد صعءد سبب ذلك إلى علة الءلر لدى داجاد الا ماا ال تا جي

لون  وتهجزهم ان إنا   اتسس م خ  ة زهم ار ظر ا  توءاجه الدولوة ال تا جصوة اون إاك نيو م، اضولا

ن زليوة خلوأ اتسسو م والمهوج  او اتسسو م الماءصور اي ولجلمر تءاجه  رغبمهم ار سجعة اياءال ا

 .ءايةواء  د  دغلب اتسس م الماءصر اي لج الكية كك إنا  ه  زل ة د  هذا الا ل هء ا ل الع س

 سات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجمتوزيع المؤستطور ثانيا: 

طة كسوب ك اهو  خولال الءموجس صبين ال دول الاوءالر تطوءر لودد الاتسسو م الصوليجس والامءسو

2007-2021. 
 2021-2007(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الحجم خلال الفترة 51الجدول رقم  

 ةالمؤسس نوع  

 السنوات
 % المؤسسات المتوسطة % المؤسسات الصغيرة % المؤسسات المصغرة

2007 280883 95.34 12167 4.13 1562 0.53 

2008 377562 96.16 12800 3.26 2277 0.58 

2009 560176 95.35 24205 4.12 3113 0.53 

2010 600562 97,01 16715 2,70 1795 0,29 

2011 630497 95,63 25647 3,89 3165 0,48 

2012 683572 96,03 24843 3,49 3417 0,48 

2013 755259 97,10 20145 2,59 2412 0,31 

2014 824617 96,78 24113 2,83 3323 0,39 

2015 907659 97,12 24054 2,57 2855 0,31 

2016 993170 97,12 26281 2,57 3170 0,31 

2017 1 042 121 97 28 288 2,6 4 094 0,4 

2018 1 107 607 97 29 688 2,6 4 567 0,4 

2019 1 157 539 97 31 027 2,6 4 773 0,4 

2020 1195126 97.08 31023 2.52 4924 0.40 

2021 1255235 97.58 27657 2.15 3473 0.27 

لال خة الصادرة من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسط: المصدر

 .2021-2007الفترة 

يجس د  الاتسس م الاصلجس تسيطج للى إجا لر لدد الاتسس م الصول دللاه تبين نم  ج ال دول

 ، ا نمقوور لوودده  اوون%95زنسووبة ا عووا  2021-2007والامءسووطة الاناووأس اوور ال تا ووج خوولال الءمووجس 

، 2021اتسسووة اصوولجس اناووأس سوونة  1255235إلووى  2007اتسسووة اصوولجس اناووأس سوونة  280883

لماءصور  صعءد سبب هذا المطءر الاص  زر إلى سهءلة إنا   اثر هوذا النوءع اون الاتسسو م، لودس تطلبهو 

جه  ، القودرس للوى تسوييل  اتسسو م الماءصور اي ولجنا  صمن سب اا ك م الماءصر الذي تاوهء  ض م

 .خ  ة ود  دغلب الاتسس م الاصلجس ار ال تا ج هر اتسس م ل  لية

اور تطءرهو  خولال   تذزوذز لجاوا مورم الصوليجس والاتسسو م الامءسوطة الدا  ز لنسبة للاتسس 

عب ل لليهم ان عبر اياجاد، تطلبهم لاب لغ تاءصلية ابوجى ضعف اا الادروسة سبب ذلك صعءد إلى الءمجس

تع وت لون تقدصاو   دو عود تءوءق اللود الاسواءح زو  اور اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وجعد المر 
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، ارتءو ع نسوبة الاسو هاة الا صوية المور اءنه  ار الل لب تقءس للوى اال نو م المور تانلهو  لهو  الدولوة

تقدصاه  لاتسس م الماءصر اي لج لبد  الااجوع والمر صع تو  لون تقودصاه  للى د ل   الاا رصا 

والقوودرام الك ايووة  ةاوور الكثيووج اوون ايكيوو  ، لوودس ااووملا  دغلووب د وول   الااوو رصا للقوودرام المسووييجص

موءايج ل  وت دغلوب اتسسو م الماءصور اي ولج للوى الاعموجاضانا   اتسس م  ليجس وامءسوطة، ل

لهذه الاا رصا، ال جوف الاعمص دصة والاجما لية وا  صص كبه  ان د ا م عد تتثج الدلم الا لر الك ار 

 .واتسس م الماءصر اي لج للى سيج الاتسس م الصليجس والامءسطة

 والمتوسطة حسب النشاط الاقتصادي المؤسسات الصغيرة تطور توزيعثالثا: 

 اون ايناوطة الاعمصو دصةتمء ع الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ال   وة والع اوة للوى جالوة 

 .ا  صلراثلا  هء اءضح اي

 بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: .1

  دصة.تء صا الاتسس م الصليجس والامءسطة ال   ة للى ايناطة الاعمصالاءالر ال دول  صبين

-2003الفترة (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب النشاط الاقتصادي خلال 52الجدول رقم  

2022 
قطاع 

 النشاط
 الأشغال العمومية الهيدروليي الزراعة

الصناعات 

 التحويلية
 الخدمات

الحرف 

 اليدوية
 المجموع

2003 2 477 510 65 799 - - 79 850 287799 

2004 2 748 549 72 869 - - 86 732 312181 

2005 2 947 600 80 716 - - 96 072 341914 

2006 3 186 793 90 702 51 343 123 782 106 222 376028 

2007 3 401 843 100 250 54 301 135 151 116 347 410293 

2008 3 599 876 111 978 57352 218208 126 887 518900 

2009 3 642 908 122 238 59 670 268940 169 080 624478 

2010 3 806 1870 129 762 61 228 286226 135 623 618515 

2011 4.006 1.956 135.752 63.890 306252 146 881 658737 

2012 4 277 2 052 142 222 67 517 334443 160 764 711275 

2013 4 616 2259 15 0910 73 037 370761 175 676 777259 

2014 5 038 2 439 159 775 78 108 411589 194 562 851511 

2015 5625 2 639 168 557 83 701 456373 217142 934037 

2016 6130 2767 174848 89597 513647 235242 1022231 

2017 6599 2887 179303 94930 548195 242 322 1074236 

2018 7068 2981 185121 99865 585915 260652 1141602 

2019 7387 3064 190155 103621 614315 274554 1193096 

2020 7607 3113 193950 106049 631401 288724 1230844 

2021 7 927 3241 199318 109 919 662 130 303605 1286140 

2022 8404 3371 204452 115992 703499 324085 1359803 

لال خة الصادرة من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسط: المصدر

 .2022-2003الفترة 

ترة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب النشاط الاقتصادي خلال الفتوزيع  (:25الشكل رقم  

2003-2022 

 
 .المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  نتائج الجدول أعلاه

1%
0%

15%

9%

51%

24%

الزراعة

الهيدروليك

الأشغال 
العمومية

الصناعات 
التحويلية

الخدمات

الحرف اليدوية
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 د  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة السو زأ البيو نر والاوكر ال ودول صمضح ان خلال اعطيو م

للووى ا ملووف ايناووطة  اتء لوو 2022-2003ال تا ووج خوولال الءمووجس  ال   ووة الموور تووم إناوو  ه  اوور

 ن جا لسيطجس زعض ايناطة الاعمص دصة للى ايخجى. مءا  الاعمص دصة لكن زاكر غيج ا

غلوب قط ع ال دا م، اللجف اليدوصة وايشول ل العاءايوة تعمبوج القط لو م المور تسويطج للوى دا

  راجوا إلوى تءضوير د ول  ذلوكلعور وار ال تا وج،  الاتسس م الصليجس والامءسطة ال   ة الاناأس

بووده  لقطوو ع ال وودا م لقلووة المكوو ليف الموور صاكوون تك الامقووداين لاتسسوو م الماءصوور اي وولج الااوو رصا

 اوطةبو عر اينوالعءا د الامأتية ان  ار ظر الا  رج الاقبءلة اضلا لن سهءلة تءايج امطلب ت  اق رنة ز

 189270اوو  صقوودر زوو  2021لمسووييج القووجض الاصوولج عوود اءلووا سوونة ااووثلا ن وود د  الءا لووة الءرنيووة 

 134805ااجوع ار عط ع ال دا م والءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتيوة عود لالوا للوى تاءصور 

 ااجوع خلال نءس السنة.

ااوو رصا ز لنسووبة لقطو ع ايشوول ل العاءايوة اهووء صامو   زءجووءد الطلوب ايوو  ن وجا للعدصوود اون الداو  

 ولاح إج العاءاية المر خطط ان   ه  ار ظر اانء ق العاءار للى غوجار زوجااج ااسوك  ، والبجاا

اج الطجع م والاسماءي م لاءاجهة المطوءر الودصالجاار وتلسوين ال وجوف الاجما ليوة اون خولال زوجا

 ه ر ار هذلذلك لالا اتسس م الماءصر اي لج للى تا يا الامقداين إليه  للاسمثا اانء ق العاءار،

 الا  ل اا تقدصم العدصد ان الاامي  ام لهم.

 للوى ال بوجس وشوه دام دغلب د ل   الاا رصا ضان  يلء و الن عط ع اللجف اليدوصة   دا 

عوا واور نءوس الء اون اتسسو م الماءصور اي ولج المر توتهلهم لللصوءل للوى الماءصورالكء  س الاهنية 

جووداد إعبوو لهم لللصووءل للووى الماءصوور ن ووجا لءاوو  هم وكووبهم لهووذا القطوو ع الووذي صعمبووجه العووض عطوو ع اي

 .ودغلبهم تءارثءه لن دز  هم ودجدادهم

ليوة اا  لالا اللكءاة ال تا جصة للى تدليم عط ع الصن لة وز يخص عط ع الصن ل م الملءص

 لليوب،ج تطوءصج الطاو رم الصون لية وزجنو اج تطوءصج إنمو ج الان خلال العدصد ان البوجااج اثور زجنو ا

 جاغبين اورتلءيت اتسس م الماءصر اي لج للى  ص دس تقدصم الاامي  ام والدلم الا دي للاسمثاجصن الو

 دلياه  اونإلا د  ن جا ي  العدصد ان الاا رصا ضان هذا القط ع تم تو إنا   اتسس م ار هذا القط ع،

 اسمثاجصن ان الاسمثا ر اي  لقلة العءا د المر عد صلصلء  لليه .عبر الدولة صم ءف ال

لقطو ع اإلا دن  وز لجغم ان تمبا اللكءاة ال تا جصوة لسي سو م تهودف إلوى تاو يا الاسومثا ر اور 

اووا  وتاوو يا اتسسوو م الماءصوور اي وولج للووى  صوو دس نسووب الماءصوور الاانءكووة لهووذا القطوو ع الترالوور

يوة والجغبوة اور الوم لص اون المبعيوة اللذا يوة، ووضوا ا ططو م ورن تقليص ك م الءاردام الءلاكيوة

لا لءلاكيوة إاا لا طط الءرنر للمناية الءلاكية وتاما ال تا ج ز لثجوام الطبيعية والساكية وايراضور 

مثاجصن د  الاتسس م الاناأس ار عط ع الترالر لا الا لم تجق للاسمءى الاطلوء  ن وجا لات و ه الاسو

انوو خ لا تلموو ج إلووى الا هووءد الكبيووج والم ووءف اوون الا وو رج الموور عوود تلوود  امقلووب الللقط لوو م الموور 

توتثج  وايسع ر لعدس وجءد اسومجاتي ي م واضولة للمع اور اوا نودرس وواوجس الانم و م التراليوة والمور

 .للى دسع ر الال  ير وان ثم للى رزلية د ل   الاتسس م ولدس عدرتهم للى تلطية المك ليف

لقطو ع االهيودروليك اهوء القطو ع الوذي صعوءد الالمقو د لودى غ لوب ال تا وجصين زأنو  دا  لن عط ع 

 م الووذي تسوويطج لليوو  اللكءاووة زاتسسوو ته  العاءايووة ولا صاكوون لصوول ر الاسوومثاجصن ان اسووة الاتسسوو

س اور هوذا الناطة اي ، اهم صمنبئء  زءار الااجوع كموى عبور زودده، لوذلك تكوء  دا او  الاتسسو م الاناوأ

هوذا  هر ايضعف ان زين ار القط ل م، وهن  صأتر دور اللكءاة المر ص وب لليهو  د  تلو ر القط ع 

اسو لدام الالمق د الس  د وتلءت الاسمثاجصن للى خءض غا ر الم جزة ار هذا القطو ع زو لملءيتام وال

 المر تقداه  لهم وإنا   اتسس م للان ولة ت دس الاتسس م الكبيجس الناطة ار هذا الا  ل.

 بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة: .2

 اا  صلر: الاتسس م الصليجس والامءسطة الع اة للى ا ملف ايناطة الاعمص دصةتء لا 
-2003 (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب النشاط الاقتصادي خلال الفترة53الجدول رقم  

2022 
 القطاعات        

 السنوات
 الأشغال العمومية الهيدروليي  الزراعة

الصناعات 

 التحويلية

 المجموع الخدمات 

2003 - - - - - 778 

2004 - - - - - 778 
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2005 - - - - - 874 

2006 113 16 85 236 289 739 

2007 114 13 62 224 253 666 

2008 113 15 58 197 243 626 

2009 113 11 63 185 219 591 

2010 114 12 43 179 209 557 

2011 183 12 41 169 167 572 

2012 184 11 40 171 151 557 

2013 181 10 52 158 156 557 

2014 182 09 50 151 150 542 

2015 180 08 38 161 145 532 

2016 181 03 28 97 81 390 

2017 88 03 23 80 73 267 

2018 100 04 16 73 68 261 

2019 94 02 15 72 60 243 

2020 83 02 14 72 58 229 

2021 83 02 13 72 55 225 

2022 82 02 14 71 54 223 

لال خة الصادرة من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسط: المصدر

 .2022-2003الفترة 

 2022-2003خلال الفترة  توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب النشاط الاقتصادي(: 26الشكل رقم  

 
 .من إعداد الطالبة بناءا عل  نتائج الجدول أعلاهالمصدر: 

لف ا مللى تء ع الاتسس م الصليجس والامءسطة الع اة  دللاه والاكر البي نر ال دولصءضح 

 ايناطة الاعمص دصة زنسب امء وتة ز لجغم ان ضآلمه  وتجاجا لدده  ان سنة إلى دخجى.

با اسومقطلاكظ د  القط ع الترالر، الصن ل م الملءصليوة وال ودا م هور القط لو م المور صاا  

امءو   دغلب الاتسس م الصليجس والامءسطة الع اة، اقط ع الترالة ص سود رغبوة الدولوة اور تلقيوأ الا

 هذا ن تس ارالاا رصا الا صءضح الجزلية الامأتية انعط ع ال دا م الذاتر وتقليص ا تءرس الاسميجاد، 

لصوون ل م المسووءصأ للانم وو م، عطوو ع ا للمقنيوو م اللدصثووة اوور المسووييج دو اكميوو ج القطوو عولوودس القطوو ع، 

 .الاسطجس اللكءاية مطءصجه ان خلال البجااجلالملءصلية اي سد ااججا ام اللكءاية الام ذس 

ذ لوم إالع اوة الاتسس م الصليجس والامءسطة ار   دا  لن عط ع ايشل ل العاءاية اقد شهد ضعء

ن وجا لسويطجس الاتسسوو م  2022-2007ااووجوع اأعصوى كود خولال الءمووجس  85تمعودى الااو رصا ايو  

اوهد هوذا ولون عطو ع الهيودروليك اي، ة للوى دغلوب الااو رصا الاناوأس ايو الصليجس والامءسوطة ال   و

سوويطجس اتسسوو م ابووجى ااتسسووة سووءن رجا  اوو  دضووعف ااوو راة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة 

 لع اة ن جا لقلة إاك ن ته  وخبجته  ار الان اسة.ا

 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتوزيع الجغرافي للمؤسسرابعا: 

 تء لا الاتسس م الصليجس والامءسطة جلجااي  ار ال تا ج اا  صلر:
 2022-2002(: التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 54الجدول رقم  

 المناطق     

 السنوات
 المجموع الجنور الهضار العليا الشمال

2002 - - - 189552 

2003 - - - 207 949 

2004 - - - 225 449 

28%

2%

9%

30%

31%

الزراعة

الهيدروليك

الأشغال 
العمومية

الصناعات 
التحويلية

الخدمات
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2005 - - - 245 842 

2006 163 492 80 072 26242 269 806 

2007 177 730 87 666 28550 293 946 

2008 193 483 96 354 31550 321 387 

2009 205 857 105 085 34940 345 902 

2010 219 270 112 335 37714 369 319 

2011 232664 119146 39951 391761 

2012 248 985 128 316 42816 420 117 

2013 316364 102533 40517 459 414 

2014 344 405 108 912 43 672 496 989 

2015 373 337 118 039 46 525 537 901 

2016 400 615 125 696 49 595 575 906 

2017 424 659 133 177 51 508 609 344 

2018 794 633 251 007 96 174 1141814 

2019 830 438 262 340 100 561 1193339 

2020 856 779 270 736 103 558 1231073 

2021 894 882 283 416 108 068 1286365 

2022 945153 300745 113905 1359803 

لال خة الصادرة من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسط: المصدر

 .2022-2003الفترة 

 2022-2002: التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة (27الشكل رقم  

 
 .أعلاهالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا عل  نتائج الجدول 

سسو م الانماو ر ال لجااور للات د دلولاه  البيو نر والاوكر  54رعوم م ان اعطي م ال ودولمبين ص

  مالمووجا  الووءرنر، اوولا ت لووء دي انطقووة اوون وجووءد اتسسووانوو رأ ا اووة اووس الصووليجس والامءسووطة 

ماو ر ولان  ليجس وامءسطة ايه  اياج الذي صءضح تايت هذه الاتسس م ز   ية الاواءلية والانماو ر

لال ، لكون ز لمودعيأ صمضوح د  هنو   اخوماتسس م الماءصر اي لج لبج ا ملف ان رأ المجا  الءرنر

ر نسوبة ابيوجس اون الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة او متجات كيثار المء صا زين ا ملف الان رأ، 

 .نء ار ال  س م الصليجس والامءسطةالاتسالنسبة ايعر ان اا ل، ثم ار الهض   العلي  وتبقى ال

دس ايهو  عد صججا سبب تجات الاتسس م الصليجس والامءسطة ار الاا ل للكث اة السك نية الامءاجو

وف سوهر ظوجر تلمواالنا ر الاعمص دي ايهو ، القوج  اون الاوءان  وا ملوف الاجااوت ال دا تيوة  تطءرو

اة ز اضو ر، وزمك ليف دعللى الاءاد ايولية اللا اة لقي س نا ره  ار امجس وجيتس  لصءلالالاسمثا ر و

ج للوى واجوله  الامعددس اياج الذي صاو ا الاسومثاجصن داثوإلى القج  ان اتسس م الماءصر اي لج 

 الذه   لهذه الاتسس م لللصءل للى الماءصر.

 طة ايه  لاهذا وتأتر انطقة الهض   العلي  ار الاجتبة الث نية ال م الاتسس م الصليجس والامءس

ر انطقووة اوواق رنووة زوو ل نء ، ا لعدصوود اوون الءلاصوو م  اقبءلووةصنوو اس تلووك الموور اوور الاووا ل إلا دنهوو  تبقووى 

 منو ار اورطلوب الا، ز اض اة إلى ال جوف الان خية الالءوتس والض   العلي  تعمبج دعط   اعمص دصةاله

 هذه الانطقة واذلك عج  الاس اة ان الان رأ الس كلية لاءاابة المطءر الل  ر ايه .

70%

22%

8%
الشمال

االهضاب العلي

الجنوب
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داوو  لوون ال نووء  الووذي تووتثج لليوو  ال ووجوف الان خيووة وان ءوو ض المجاووت السووك نر والاجااووأ 

د وول   الاتسسوو م الضووجورصة ل داووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، لوولاوس للووى د  اكميوو ج 

، كلءوةتليهو  اون ضوي ع الءعوا وتلاور صكلءهم الانمق ل إلى الع  اة واو  صمجتوب لة والامءسط الصليجس

 .لصليجس والامءسطة ار هذه الانطقةاله  لءاار دضعءا ان تءاجد الاتسس م ا

 ذ صقءد هذا الاخملال ار المءا   ال هوءي إلوى ضوجورس تودخر السولط م اللكءايوة اون دجور ات و

  اسومللاله ان  وابل  خ  ة د  ال نء  ال تا وجي صعمبوج اج وة ذهبيوة لوم صومم المدازيج اللا اة للمقلير

 ل سءا  ان خلال تا يا السي كة دو الءلاكة الصلجاوصة دو عي س اتسسو م  وليجس وامءسوطة اور ا و

 ، اضوولا للووىنايووة اعمصوو دصة واجما ليووة امءا نووةالهيوودروليك واوور ا ملووف الا وو لام زليووة تلقيووأ ت

لمقدس االماءصر اي لج لاامي  ام داثج تلجي اياجاد ار ان رأ ال نء  للى  ضجورس ات  ذ اتسس م

 له .

 فبية المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبط ترقية مساهمة التمويل الأصغر في برامجكفاءة : الفرع الثاني

 الاقتصاد الجزائري

 تبوج  الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  اتسس م الماءصر اي لج اور تنايوة إ  دهاية اس هاة

قياووة الاوور تووءايج ان  ووب شوولر، خلووأ داثووج اوون خوولال المطووءر الووذي لجاموو  اسوو هاة هووذه الاتسسوو م 

لمبعيوة االاس هاة ار تلقيأ نم  ج إص  زية للى اسمءى الايتا  الم  ري زهودف الوم لص اون  ،اض اةال

  خجى.وغيجه  ان الاس ها م اي ،لقط ع الالجوع م،  ص دس ر يد الدولة ان العالام ايجنبية

 أولا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب شغل 

، تعوود ااووكلة الماوولير والقضوو   للووى البط لووة اوون دهووم الهووءاجس الموور تءاجوو  اعمصوو د دي دولووة

 لاعماوود للووى المءظيووف العاووءار زاووكر ابيووج والووذي د ووبح توخ  ووة ال تا ووج ز لمب رهوو  دولووة ن ايووة 

 ولج إناو   اتسسو م الماءصور اي لذلك ك ولا اللكءاة ال تا جصوة اون خولالصسمءلب لدد البط لين، 

ال وودول و، زهوودف خلووف العدصوود اوون ان  ووب الاوولرالاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة  تنايووة ان ءاووة 

 ه  الاتسس م الصليجس والامءسطة.تالاءالر صءضح المطءر ار لدد ان  ب الالر المر واج
-2003مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب شغل خلال الفترة (: تطور مساهمة ال55الجدول رقم  

2022 
 (%معدل النمو   مناصب الشغل  السنوات

2003 705000 - 

2004 838 504 18.93 

2005 1 157 856 38,09 

2006 1 252 647 8.18 

2007 1 355 399 8.20 

2008 1 540 209 11.99 

2009 1 546 584 0.41 

2010 1.625.686 5.11 

2011 1 724 197 6.05 

2012 1 848 117 7.19 

2013 2 001 892 8.32 

2014 2 157 232 7,76  

2015 2 371 020 9.91 

2016 2 540 698 7.16 

2017 2655470 4.52 

2018 2724264 2.59 

2019 2885651 5,92 

2020 2989516 3,60 

2021 3134968 4,87 

2022 3307821 5.51 

لال خة الصادرة من إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطالمصدر: 

 .2022-2003الفترة 
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الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور سوو هاا لوودد ان  ووب الاوولر الموور تطووءر صبووين ال وودول 

انمقور ث كيو ،لاتسسو ماهذه العدد ااجا لر ل الذي لجا ان سنة إلى دخجى تا شي  اا المطءر  تءايجه 

انصب شلر سنة  3307821إلى  2003انصب شلر سنة  705000ان  الالدثةلدد ان  ب الالر 

ه  لودس اشومجار الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة للعا لوة ذام ال بوجس واسومقب ل خ  ة ار ظر، 2022

 الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وت صصوه  ةصولج دناوطل مر تجاضه  الاتسسو م الكبيوجسللعا لة ال

لوى  ، لولاوس لع درس للى تءايج المدرصب لليد الع الة وتأهيله  ان خلال النا ر م المور تقوءس زهوص عله  

الماولير  اس هاة السي س م والمدازيج اللكءاية ار سبير تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتءايج

اءصور اون خولال اتسسو م الم ن خلال الااميو  ام المور تانلهو ضان ا طط م المناية المر تمبن ه  وا

صو دس اي لج المر سعا ان خلال الاتسس م الصليجس والامءسطة الاناأس ضانه  إلى الاسو هاة اور  

صوة سونة انصب شلر زنه  340393المالير ان د اثلا د  الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة س هم ز 

، 2021انصب شولر زنه صوة سونة  944525وتناية الاق ولاتية س هاا ز ، الءا لة الءرنية لدلم 2021

،  صو دس 2021انصوب شولر نه صوة سونة  1400059لقجض الاصلج سو هاا زو الءا لة الءرنية لمسييج 

او   ر ان خلال الاتسس م الصليجس والامءسطة صعمبج ذو تكلءة ان ءضة إذاللى ذلك خلأ ان  ب شل

 .الاتسس م الكبيجسعءر  زملك المر صمم خلقه  ار 

اووء   مالعوو الين لوودصهعوودد لوودس تصووجصح د وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ز وص وورهووذا 

تب رو م رللا  لار   كب الاتسسة تء دصوصكءر الع  لة واي دع   وار زعض ايكي   داجاد دغلبهم ان 

ر السن ان  ل  تالير إلىدو الل ء   ،للكءاية الاعنية ااتسس م المأاينمع عدصة وإزلا  الاتسس م اال

لو الين  09دغلوب الاتسسو م الاناوأس هور اتسسو م اصولجس تءظوف اوء  د  دجر ت ءيض دجوجتهم، 

 ل  أ صءاج  ناء المالير الامءاج ان ه ت  الاتسس م. صعمبجالد دعصى 

لج واس هاة اتسس م الماءصر اي والاتسس م الصليجس والامءسطة  لمطءر المالير ار امقييم

لصوليجس اور الاتسسو م اص هج الدور الاص  زر لهذه الاتسس م، لكن زممبا تطوءر الماولير ار المالير 

  واسو هاة اتسسو م الماءصور اي ولج ايهو ان خلال ه تو  الاتسسو م لدثةوالان  ب الا والامءسطة

ا المور صومم دس وجءد سي س م رع زيوة للااو رصالاأاءل انه  ن جا لع الدودس لم تلقأ اس هاةهذه التبقى 

ب اور الل لو ا غلبه  لا تلم ج إلى لدد ابيج ان العا ل اءنه  ان عبر اتسس م الماءصر اي لج إنا  ه 

 اوة اون عبور، اا  د  زدراسة دغلب الااو رصا الاقد جية دو دنه  اتسس م ل  ليةتمم ار عط ل م غيج إنم

سويطجم عطو ع ال ودا م، عطو ع النقور والقط لو م المور لا تمطلوب اتسس م الماءصر اي لج ظهوجم 

ظوف ايول اور ا سسويطجااو  د  ، لدد ابيج ان العا ل لان  وب ل تا وج ود  ااكوجس د  الدولوة هور الاُءلا

يجس جعر العدصد ان العا ل صمهجزء  اون المءظيوف اور الاتسسو م الصول خ  ة للنس   ضراللكءاية دا

ظيوف اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة المور صع وت العو الين لون  عءزة شجور المء، والامءسطة

  تءايجه  ا شمجار ال بجس ز لنسبة ل جص ر ال  اع م ال دد وغيجه  ان الاعيق م.

 .القيمة المضافة كوينثانيا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ت

لءضوعية الابينووة اوور اضوو اة ال اسوو هاة الاتسسوو م الصوليجس والامءسووطة اوور خلوأ عياووة لجاوا

 ال دول الاءالر:
/  2021-2001(: تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة خلال الفترة 56الجدول رقم  

 الوحدة: مليار دج
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 القطاع

 العام
482 505 551 599 651 704 5813 893 1188 1313 1415 1291 1362 1449 1300 1426 

 القطاع

 الخاص
1560 1679 1884 2147 2365 2740 793 6741 7339 7925 8530 8816 9524 10001 9327 10334 

 11760 10626 11451 10887 10107 9944 9238 8527 7634 6606 3444 3016 2745 2435 2184 2042 المجموع

ة ل الفترة الصادرة خلامن إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطالمصدر: 

2003-2021. 

اضو اة سوءا  القياوة ال تكوءصن اورلاتسس م الصوليجس والامءسوطة تطءر اس هاة اال دول  صبج 

ا نمقلووا اسوو هاة الاتسسوو م  ،ال وو  ا نووا هووذه الاتسسوو م تنمسووب للقطوو ع العوو س دو تنمسووب للقطوو ع 
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دصنوو ر اليوو ر  11760إلووى  2001سوونة اليوو ر دج  2042الصووليجس والامءسووطة اوور هووذا ااروو ر اوون 

، لكون ص هوج ال ودول الاسو هاة الكبوجى للقطو ع ال و   اور تلقيوأ عياوة اضو اة 2021سونة  جتا جي

خلال السنءام الادروسة، اا  انمقلا القياوة الاضو اة اور القطو ع ال و   اون  %90زنسبة لا تقر لن 

، دا  الاس هاة القط ع الع س ار تلقيأ 2021سنة  10334إلى  2001سنة  دصن ر جتا جيالي ر  1560

  ار دعصى الل لام.دصن ر جتا جي الي ر  1449القياة الاض اة الم تمعدى 

ور للوى اونح القطو ع ال و   د ال تا جصوةاللكءاوة  لاور عد صججا سبب تلقيأ هذه النم  ج إلوى

وهووء الووذي صمووججم سوويطجس الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة ال   ووة للووى إجاوو لر الاتسسوو م  دابووج

لط م درا  السووا ن ووجا الصووليجس والامءسووطة الاناووأس وز لموو لر اسوو هامه  داثووج اوور القياووة الاضوو اة،

دس يعية لتصو لمناية الاعمصو دصة وتبنيهو  لاسومجاتي ي م تاو ال تا جصة زأهاية القط ع ال    ار تلقيأ ا

 سوعر إلوى الوم لص اون ااو اراسمثا ر ال ءا  ار ظور الملوجر والانءمو ح الاعمصو دي للوى غوجار ال

، ال وووءض اووور اووون خووولال إناووو   اتسسووو م الماءصووور اي ووولج وتتوصوووده  ز لآليووو م اللا اوووة الماءصووور

ال تا جصووة يغلءووة ا ليووة اوور سووبير تنايووة الاتسسوو م اا وولاك م الاعمصوو دصة، ت صوويص اللكءاووة 

  واونح اتسسو م الماءصور اي ولج جوت الصليجس والامءسطة ان خلال ا طط م المنايوة المور تقياهو 

جههوو  ، تجاجووا لوودد الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الع اووة نمي ووة الااوو ار المسووييجصة الموور تءاانهوو 

 .لة الامبعةوإل دس الهيك

طلوء  اضوعف ان النم  ج الاص  زية الالققة إلا دنه  لا  الوا لوم توجق للاسومءى الاإلا د  ز لجغم 

جا ام المسووييج والم طوويط، لوودس المءجوو  نلووء اسوومعا ل الءسوو  ر المكنءلءجيووة اللدصثووة ولوودس ات وو ذ إجوو

 ، سوويطجس سي سووة الكووم زوودل النووءع اوور دغلووب السوونءام لوودى وو راة اوور سووبير اووبح الاعمصوو د الاووءا ي

ر جعر ان اس هاة الاتسس م الصوليجس والامءسوطة او ءصر اي لج ار تء صا الاا رصااتسس م الما

 خلأ عياة اض اة الدودس.

 رية(الميزان التجاري  المبادلات التجاتحسين ثالثا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

دلام دلم اا راة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور الابو ل سعا اتسس م الماءصر اي لج

تسسوو م ، هوذا وصءضووح ال ودول ددنوو ه اسو هاة الاايخيووجس اون اءا وود للوى الاعمصوو د الم  رصوة لاوو  لهوذه

 الصليجس والامءسطة ار الايتا  الم  ري. 
-2002ترة الميزان التجاري خلال الفتحسين (: تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 57  الجدول رقم

 .يالميزان التجار : صادرات خارج المحروقات، **م.ت *ص.خ.م: ، / الوحدة: مليون دولار أمريكي 2022
 السنوات

 البيان
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 73981 73489 56665 45194 233 78 163 60 822 52 395 44 31713 24612 الصادرات

 2062 2062 1619 1066 893 1 332 1 1066 907 537 484 *ص.خ.م

 46801 47247 212 40 294 39 156 39 27631 005 21 044 20 18199 535 13 الواردات

 27180 26242 453 16 900 5 39077 32532 31817 24351 13514 078 11 م.ت**

 السنوات

 البيان
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 60384 39281 23797 35824 41168 37191 28883 34668 62956 974 64 الصادرات

 - - - -- 2830 1930 1805 1422 2810 165 2 ص.خ.م*

 40173 37683 34391 41934 46197 46057 46727 51702 58330 028 55 الواردات

 20210 1598 10596- 6111 - 5029 - 10868 - 17844‐ 17034‐ 4626 9946 م.ت**

 .2022-2003ة لصادرة خلال الفترمن إعداد الطالبة بناءا عل  إحصائيات نشريات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة االمصدر: 

ام الصو دررتبو ر لاصعوءد ذلوك و، الارتءو ع والان ءو ض  درام ال تا جصة تذزذز  زوينالص لجاا

وز لمو لر  الودولارعياوة ودسع ر الونءط تليجام  صبقى رهينةقط ع الالجوع م الذي هء زدوره زال تا جصة 

ة نمي و 2016-2013ان ءضوا خولال الءموجس المر  الص درامعياة مليجام للى إجا لر هذه النعكس مس

ايد ت  نمي ة 2009سنة  اا  ان ءضا تجاجا دسع ر البمجول وز لم لر ان ء ض   درام الالجوع م، 

مووأثج صووة، تصوودصج زعووض الاووءاد اللذا يووة والتصوودصج زعووض الانم وو م ا لنء صوو م اللدصدصووة وغيووج اللدصد

 اووة ايججووا إلووى تووأثيج اي 2020-2019ز ي اووة الا ليووة الع لايووة، داوو  لوون الان ءوو ض الاسوو ر سوونة 

اور اور الصلية الن ت ة لن وز   اءرون  والمر ددم إلى غلأ الاطو رام وتءعيوف دغلوب العاليو م والع

 دغلب القط ل م.

لجوعو م اقود سو لا عويم ضوئيلة خولال الءموجس الادروسوة لا دا  لون الصو درام خو رج عطو ع الا

د  دغلبهو  انم و م خو س  سوبب ذلوك صججوا إلوىدولار داجصكر،  ء الي 2830تمعدى ار دعصى الل لام 
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اءجهوة ل داوة  ا نا الاا رصا الاقداة ان اتسس م الماءصر اي لج نسبة ابيجس انا ونصف اصنعة

توأثيج اي اوة الا ليوة سونة لولاوس للوى الا ماا والاعمص د الاللر الذي لم صملقأ اي  اامء   هء ايخج، 

واوو   وو كب  اوون تجاجووا الماءصوور الاقوودس اوون عبوور  واوو  تبعهوو  اوون ان ءوو ض الوودولار اياجصكوور 2008

لءجيووو م اللدصثوووة ، لووودس تبنووور الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة للمكنءاتسسووو م الماءصووور اي ووولج

زن  ا للى الااو رصا المور توم إناو  ه  اون  والما ده  ار المتاصد للى اسمجات ي م الكم لا النءع وال ءدس

،  ووعءزة تسووءصأ عبوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج الموور ا نووا اوور الل لووب اوور عط لوو م غيووج إنم جيووة

لانموءج الوءرنر لان اسوة انم  م الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور ايسوءاق الع لايوة ولودس رعور ا

 ص دس للى لدس اكمك   د ل   الاتسسو م ، ر تمايت ز ل ءدس وان ء ض ايسع رالانم  م ايجنبية الم

اء  د  اتسسو م الماءصور اي ولج اور  الصليجس والامءسطة ز لانم ين ايج نب والاتسس م ايجنبية

القيءد ال اجاية المر صمهوج  انهو  دغلوب ، ااججا ام المصدصجصة الاعقدس وال تا ج لا تدلم هذا ال  نب

 ا لكر الاتسس م الصليجس والامءسطة.

ر دولا يوء ال 58330هذا وز لججءع للءاردام ال تا جصة المر س لا عيا  اجتءعوة و ولا إلوى 

 ام ال   وةداجصكر، والمر ا نا دغلبه  انم  م اءجهة للاسمهلا  ا لسلا اللذا ية، الءس  ر والم هيت

تلقيوأ  ز انم ج تبين درجوة الماو د الاعمصو د ال تا وجي للوى الانم و م الق داوة اون ال و رج اور سوبير

 الاامء   الذاتر.

زنووو  ا للوووى اسووو هاة  الم  رصوووة امقيووويم لووودور الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة اووور الابووو دلام

ى اوا صاكن القءل زأ  دوره  جد الودود لا صجعوى لاق رنمو  كمو تطءصجه  اتسس م الماءصر اي لج ار

دور ال ووءار امووءنس والالووج ، ابوو لجغم اوون سووعر السوولط م اللكءايووة إلووى دلووم اسوو هاة الاتسسوو م 

اتسسو م ءوة الا ليوة المور تاونح لوايغل الصليجس والامءسطة اور المصودصج اون خولال البوجااج المناءصوة

  تبقووى ، تسوو يج الهي اوور والاتسسوو م الدالاووة الملءيووتام ال ب  يووة  إلا د  اسوو هامهالماءصوور اي وولج

د للااو ار المور عو عد صعءد سبب ذلك إلوى ت وءف الاسومثاجصن اون خوءض ت جزوة المصودصجضئيلة جدا، 

انين اور ظور لودس وجوءد عوء خس  ج ا دكوةصءاجهءنه  المر عد تتثج للى سيج نا ر اتسس تهم وتكبدهم 

بر عان غي   لالية الجع زة ، ان اتسس م الماءصر اي لج تلءت خءض الاسمثاجصن لم جزة المصدصج

 عله  صا  الاناأس الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تقداه   للى انم  ماتسس م الماءصر اي لج 

اوبح  ام  و راة اور سوبيرلودس ات و ذ إجوجا الءعوا وار نءس غيج اتهلة لان اسة الانم  م ايجنبية، 

 .الاسميجاد
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ات تنميبة المؤسسبفبي  التمويبل الأصبغر مؤسسباتكفباءة ن قترحبة لتحسبيالآليبات الم: المبحث الثباني

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 اور تنايوةان الضجوري العار الاسماج للى تلسين اء  س اسم داس اتسس م الماءصور اي ولج 

عهو  اون ، خ  ة لبج تقييم الم جزة ال تا جصة وتلدصود اءع م الصليجس والامءسطة ار ال تا جالاتسس

لكءوو  س تلسووين ااوور  انهوو الم وو ر  الن جلووة اوور الوودول ايخووجى واعمووجاح الآليوو م الموور صاكوون الاسوومء دس 

 .الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج اتسس مل يةالاسم داا

تمويبل كفباءة اسبتخدام مؤسسبات ال فبي من التجبارر الدوليبة التجربة الجزائرية وقعالمطلب الأول: م

 الأصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 لج ار ا  ل الماءصر ايسنل ول ان خلال هذا الاطلب الءعءف للى اءعا الم جزة ال تا جصة 

 الم و ر ه هوذالاسمء دس ان ااك نية  وادى المر تم المعجض له  ار الءصر الث نر، ان الم  ر  الن جلة

 .ار ال تا ج

 تجارر دول آسيا وأمريكا اللاتينية  منالتجربة الجزائرية  موقع الفرع الأول:

 او   لوذا، يولية ار ا  ل الماءصر اي لجتعد ت  ر  دول آسي  وداجصك  اللاتينية ان الم  ر  ا

ا او   يهو ، لوذدراسمه  والمعجف لل الماءصر اي لج  خدا متطءصج للى الدول المر تسعى إلى  مءجبص

ذه ان الضجوري المعجف للى اءعا الم جزة ال تا جصة ار ا  ل الماءصر اي لج ان ت  ر  زعض ه

  الدول.

 البنغاليةتجربة المن التجربة الجزائرية  وقعمأولا: 

ا اوت جزة زنللادصش ار ا  ل اسم داس اتسس م الماءصر اي ولج اور تنايوة الاتسسو م  تما ز 

ليووة ز إلووى خداووة الءئوو م الوودودس الوودخر تهوودا   الم جزموو   ا نووا د  اوولا كيووثالم جزووة ال تا جصووة اوون 

تا جصوة الم جزوة ال  ت ملف لون اس لدتهم للى إنا   اتسس م خ  ة زهم، إلا د  الم جزة البنللادشية

  ار النق ر الم لية:

يجس تعمبج  زنللادصش الاءرن اي لر للماءصر اي لج الذي صهودف إلوى تنايوة الاتسسو م الصول .1

 والامءسطة، والذي انطلقا ان زعده ز عر الم  ر  الع لاية؛

ن الءعوا اوصقلر  ذيلااكر المقليدي إلى الط زا الجعار انمقر الماءصر اي لج ار زنللادصش ان ال .2

 والمك ليف وال هد؛

 وجءد تابا ار الاتسس م المر تقدس اتسس م الماءصر اي لج ار زنللادصش؛ .3

 للقط ع ال    دور ز ر  ار عي دس الماءصر اي لج ار زنللادصش؛ .4

 ااما ل ال  نب الق نءنر والمن يار الذي صسيج الماءصر اي لج ار زنللادصش؛ .5

م اوور زوونللادصش لهيئووة تن يايووة إشووجااية ورع زيووة مهيئووة تن وويخضووءع دناووطة الماءصوور اي وولج  .6

 الا ما   اي لج ؛

  ل لايو  وجءد العدصد ان اتسس م الماءصر اي لج الناءذجية ار زنللادصش المور توم الاعمودا  زهو .7

 ام جزة زنك ججااين؛

 إ دار اتسس م الماءصر اي لج ار زنللادصش لمق رصج سنءصة لنا ره ؛ .8

سسو م دس ليب ااعجاض الاصلج الذي صاكن اسوم دااه  اور تقودصم الماءصور للاتوجءد العدصد ان  .9

 الصليجس والامءسطة؛

عووجوض تعليايووة،  زاوونلهمص وودس الماءصوور اي وولج الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة واياووجاد  .10

 ؛الخعجوض اسمهلااية...

  المجايت للى تكءصن اار ر الباجي الاقدس للماءصر اي لج ار زنللادصش. .11

 يةتجربة الهندمن الالتجربة الجزائرية  موقعنيا: ثا

ت جزووة الهنوود اوور ا وو ل اءوو  س اسووم داس اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور تنايووة الاتسسوو م  إ 

اووا الم جزووة ال تا جصووة اوون ن كيووة د  الاهاوو  صهوودف إلووى خداووة اياووجاد ذوي الوودخر  تمءااووأ الصووليجس

الالدود سءا  ار الان رأ الجصءية دو الان رأ اللضجصة زلجض تلسين اعيامهم ان خلال الاتسس م 
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الصليجس والامءسطة المر صمم إناو  ه  دو تءسويعه ، والمور لا تسومطيا الء وءل إلوى الماءصور اون خولال 

 الا لر المقليدي، إلا د  الم جزة الهندصة ت ملف لن الم جزة ال تا جصة ار لدس نق ر لعر دهاه : الن  س

 صمم انح الماءصر اي لج ار الهند ار دغلب ايوع م ان خلال اتسس م غيج ككءاية؛ .1

 تنقسم اتسس م الماءصر اي لج ار الهند إلى اتسس م رزلية واتسس م غيج رزلية؛ .2

لية الماءصر اي لج ار الهند ز سمثن   اتسس م الماءصر اي لج غيج الجزت ضا ار اتسس م  .3

 لجع زة البنك الاكمي رر الهندي؛

تسووو يج العدصووود اووون البوووجااج اووور ا ووو ل الماءصووور اي ووولج زهووودف دلوووم الاتسسووو م الصوووليجس  .4

 والامءسطة للى الازمك ر، خلأ اج  العار وتجعية الص درام؛

ماءصووور اي ووولج زليوووة إعوووجاض الاتسسووو م الصوووليجس توووءايج اصووو در الماءصووور لاتسسووو م ال .5

 والامءسطة؛

 ج؛السعر إلى لقد شجاا م اا اتسس م المأاين ان دجر انح خدا ته  لعالا  الماءصر اي ل .6

 إنا   زنء  الاداءل م الصليجس زلية تا يا الادخ ر الاصلج؛ .7

لصوءل دو ان دجور الصانح الماءصر اي لج ار الهند إا  لمناية الاتسس م الصليجس والامءسطة  .8

 للى المعليم وخدا م الجل صة الصلية.

 ةبوليفيالتجربة من الالتجربة الجزائرية  موقعثالثا: 

تسسو م ت جزة زءليءي  ار ا  ل اء  س اسم داس اتسس م الماءصر اي لج اور تنايوة الا ا  ص اا

تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة لاامصوو    هووء اسوومهدافاووا الم جزووة ال تا جصووة  الصووليجس

جس البط لوووة،  صووو دس الووودخر للءئووو م الالووودودس، تاووو يا الان اسوووة وتوووءايج الماءصووور للاتسسووو م الصووولي

 والامءسطة، غيج د  ت جزة زءليءي  ت ملف لن الم جزة ال تا جصة ان كيث د :

  بمنوتا ولاح الاو لر الوذي مطلبو م االم جزة البءليءية ار ا  ل الماءصر اي لج ج  م ضان ا .1

 اللكءاة البءليءية لال رزة البط لة؛

 جسووايةالجوو  م الم جزووة البءليءيووة اوور ا وو ل الماءصوور اي وولج لال رزووة تكوو ثج ايناووطة غيووج  .2

 واكمك ر القلة؛

كالوة تعمبج خداة ااعجاض اي ولج اور زءليءيو  هور ال داوة الج يسوية وزو عر ال ودا م تعمبوج ا  .3

 ؛لهذه ال دا م

سو م اتسس م الماءصر اي لج ار زءليءيو  تلوا رع زوة هيئوة الجع زوة للوى البنوء  والاتس تعار .4

 الا لية الاستولة لن وضا اار ر المن يار له  والجع زة لليه ؛

ر تسعى ال هو م اللكءايوة اور زءليءيو  إلوى لقود اتء عيو م اوا اتسسو م الصوليجس والامءسوطة او .5

 سبير تصجصف انم  ته  والمجوصج له ؛

ج س اتسس م الماءصور اي ولج زعقود العدصود اون النودوام والاعو رض المور تهودف إلوى تطوءصتقء  .6

 الماءصر اي لج والاتسس م الصليجس والامءسطة؛

تعاوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور زءليءيوو  للووى الءسوو  ر الالكمجونيووة اوور سووبير المعجصووف  .7

 زاتسس م الماءصر اي لج والاتسس م الصليجس والامءسطة؛

ر القط ع ال    دور ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال اتسسو م الماءصوانح  .8

 اي لج ال   ة؛

ماءصور لتا يا الصن دصأ والمع وني م للى تلقر الءدا ا زلية تءجيهه  نلوء الاقمجضوين الصول ر  .9

 دناطمهم.

 ية وروبالأتجربة من الالتجربة الجزائرية  موقعالفرع الثاني: 

ي ولج ا جزة دوروز  ار ا  ل اء  س اسم داس اتسس م الماءصور اا تتما ز  الم جزة ال تا جصة 

  صووو دس اسوو هاة الءئووو م الوودودس الووودخر اوور الليووو س الاعمصووو دصة اووور اسوومهداف اوور تنايوووة الاتسسوو م

 و ل اوالاجما لية اضولا لون تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، إلا د  الم جزوة ايوروزيوة اور 

 لماءصر اي لج تعمبج ا ملءة لن الم جزة ال تا جصة ان كيث:ا

هوم زاعنوى دن الجا  ت المر تقءس لليه ، ا لءئة الاعنية ز لماءصور اي ولج اور دوروزو  ااواءلة ا ليو  .1

 ع درصن للى الء ءل إلى ال دا م الا لية المر صقداه  الن  س الا لر الجسار؛
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دوروزوو  هوور اتسسوو م غيووج ككءايووة ا لاووبكة دغلووب اتسسوو م الماءصوور اي وولج الناووطة اوور   .2

 ايوروزية للماءصر اي لج والعدصد ان الصن دصأ اصندوق الاسمثا ر ايوروزر؛

 تبنر الدول ايوروزية للعدصد ان البجااج ابجن اج المقدس ايوروزر للماءصر اي لج؛ .3

ر تنايووة تعوودد اصوو در الماءصوور الووذي صاكوون د  تل وو  لهوو  اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور سووبي .4

 الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

الماوو د اتسسوو م الماءصوور اي وولج للووى اسووم داس ايدوام الجعايووة اوور المع اوور اووا د وول    .5

 الاتسس م الصليجس والامءسطة لم نب المك ليف وتقلير وعا كصءلهم للى ال دا م؛

 دلم اتسس م الماءصر اي لج للاتسس م الناطة ار الا  لام الصدصقة للبيئة؛ .6

ر اوالسعر إلى تلقيأ الاسمدااة وسعر اتسس م الماءصر اي لج إلى جذ  العاو ل الامطوءلين  .7

 سبير الاس هاة ار ناج خدا ته  الا لية وغيج الا لية؛

سوعر اتسسوو م الماءصوور اي وولج إلوى إ وودار تقوو رصج دورصووة لاتشوجام ناوو ره  اءنهوو  تمللووى   .8

 ز لاء اية؛

 للووى تقوودصم الضووا ن م اللا اووة لاتسسوو م الن وو س دغلووب لاوولا  الماءصوور اي وولج غيووج عوو درصن .9

 الا لر المقليدي ز لجغم ان دنهم صنماء  له ؛

دهووم القووجوض الاصوولجس الانماووجس اوور دوروزوو  ن وود القووجوض الاهنيووة، القووجوض الاسوومهلااية  .10

 ؛الا صية والقجوض الاكمجااية المر تمب لد دو ت ملف ان كيث دسع ر الء  دس وامجس المسدصد

 وروزية؛ور تقدصم خدا م الماءصر اي لج والآج ل الماءصلية زين ال تا ج والدول اياخملاف شج .11

ية خضءع دناطة الماءصر اي لج ار دوروز  لسي س م واسمجاتي ي م اع لة ودراسو م اسماوجاا .12

 لمعار للى المنبت زاسمقبر الماءصر اي لج ار دوروز .

 الدول العربيةبعض تجربة من التجربة الجزائرية  موقع: ثالثالفرع ال

للوى  هن   العدصد ان الم  ر  العجزية المر المبجم ام  ر  را دس اور ا و ل الماءصور اي ولج

تودار  وغجار اصج، الالج ، ايرد  والسءدا  والذي ا   لازد ان دراسمه  ان دجور الاسومء دس انهو  

 والاعمص د ال تا جي.ايخط   المر وععا ايه ، خ  ة ودنه  تمق ر  زاكر ابيج اا الا ماا 

 يةمصرالتجربة من الالتجربة الجزائرية  موقعأولا: 

د   ت جزة اصج ار ا  ل اسم داس اتسس م الماءصر اي لج اا الم جزة ال تا جصوة اور تما ز 

تسسو م تا يعهم للى خلوأ ا لبجتهدا   إلى تعتصت دور ربقة الدودي الدخر والا الدولمين ن ايمين 

ج الاعمصوو د صسوو هم اوور تطووءتالاعياوور و اهمللوويهم دخوولا صلسوون اوون اسوومء ووليجس وامءسووطة توودر 

 والا ماا، إلا د  الم جزة الاصجصة ت ملف لن الم جزة ال تا جصة ان ن كية د :

السلط م الاصجصة سعا إلى وضا الماءصر اي لج واتسس ت  ضان اارو ر الجسوار وتلدصود  .1

 الاجور المر صقءس لليه ؛

ر وا لوة المنايوة اياجصكيوة اور تطوءصج تءسويا نطو ق خودا م الماءصواسمء دم اصج اون اسو هاة  .2

 اي لج ووضا دهم السي س م والاسمجاتي ي م المر صقءس لليه ؛

 م إناوو   هيئووة الجع زووة الا ليووة ا هووة اسووتولة لوون الماءصوور اي وولج ودوره اوور تنايووة الاتسسوو .3

نوك صعاور الب الاتسس م البنكية المر الصليجس والامءسطة وإ دار المق رصج السنءصة لنا رها ، ز سمثن  

 الاجاتي الاصجي للى ااشجاف لليه  ز لمع و  اا الهيئة؛

تسسو م مطءصج عط ع الماءصور اي ولج وتنايوة الالعلاعة التس يج ا اة الء ارام والهيئ م ذام  .4

 الصليجس والامءسطة؛

ى المووجخيص المووجخيص للعدصوود اوون الاتسسوو م والبنووء  لاا رسووة الماءصوور اي وولج لوولاوس للوو .5

 للاتسس م الاستولة لن تقييم ال دارس الا ما نية لاتسس م الماءصر اي لج؛

 صج؛اتا يا تقدصم خدا م الماءصر اي لج ان خلال ال اعي م المر صقءده  رج ل ايلا ل ار  .6

 ؛السا ح للقط ع ال    زاا رسة دناطة الماءصر اي لج ضان شجور هيئة الجع زة الا لية .7

 علوووءسللالعجزيوووة   زوووة الا ليوووة لاوووجااة اوووا اتسسووو م المعلووويم العووو لر ا يا دصايوووةلقووود هيئوووة الجع .8

لماءصوور االبلوجي زهودف تقودصم هووذه الاتسسو م للمودرصب والمكوءصن للاسومءيدصن اون  والنقور والمكنءلءجيو 

 اي لج؛
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وضا خطط إسمجاتي ية ورؤصة رءصلة الادى تهودف إلوى  صو دس دور اتسسو م الماءصور اي ولج  .9

 ؛2023الاتسس م الصليجس والامءسطة وخ  ة وان دهاه  رؤصة اصج ار تاءصر 

 سعر ال ه م الجساية إلى تلدصد العجض ماتسسو م الماءصور اي ولج  والطلوب للوى الماءصور  .10

عاور اي لج مالاتسس م الصليجس والامءسوطة  اور اصوج وتقودصج الء وءس زينهاو ، زليوة السوعر إلوى ال

 للى إص  د الللءل الان سبة له .

 يةتجربة المغربمن الرية التجربة الجزائ وقعمنيا: ثا

 ءهو لم جزوة ال تا جصوة زت جزة الالج  ار ا  ل اسم داس اتسسو م الماءصور اي ولج  ا  ص اا

س ماا، لولاوتقدصم الدلم للاتسس م الصليجس والامءسطة زلية تنايمه  و ص دس دوره  ار الاعمص د والا 

لاخوملاف اللى المق ر  ال لجاار زين الدولمين الذي ص عور هنو   تقو ر  اور إاك نو م الاوعبين، إلا د  

 زين الم جزمين صمضح ار اء  د  الم جزة الالجزية ك يا ز :

 الجساية ار البلاد ز لماءصر اي لج ا لبنك الاجاتي وو ارس الا لية؛اهما س ال ه م  .1

وضووا الماءصوور اي وولج ضووان ااروو ر القوو نءنر والمن ياوور الووذي صسوواح زتصوو دس ااوو رامه  اوور  .2

 الاعمص د والا ماا؛

 تعدد ال ه م الءرنية والدولية الاا راة ار الماءصر اي لج ار الالج ؛ .3

 م الماءصر اي لج والاب لغ الماءصلية الاقجرس؛اخملاف شجور اللصءل للى خدا  .4

ل ه م اور لقد ال ه م الجساية ار الالج  للعدصد ان الندوام والالمقي م زاا راة العدصد ان ا  .5

 سبير تطءصج خدا م الماءصر اي لج؛

 امح الب   دا س اتسس م الماءصر اي لج الدولية زلية الاسمء دس ان خبجاته ؛ .6

 ع الماءصر اي لج والاتسس م الصليجس والامءسطة ار الالج ؛السعر إلى رعانة عط  .7

تعمبووج الم جزووة الالجزيووة اوور ا وو ل الماءصوور اي وولج ودوره اوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس  .8

 والامءسطة ان دن ح الم  ر  العجزية؛

يوة انح  ن دصأ الاسمثا ر غيج اللكءايوة دور ابيوج اور تاءصور اتسسو م الماءصور اي ولج لمنا .9

  م الصليجس والامءسطة.الاتسس

 يةتجربة الأردنمن الالتجربة الجزائرية  موقعثالثا: 

ي ولج اور اء  س اسم داس اتسس م الماءصر ا ار اا الم جزة ال تا جصة يةم جزة ايردنالتما ز  

الصعبة  إلى خداة ائة الددس ان داجاد الا ماا ان دجر اس لدته  للى ت  و  ال جوف   تهدا ها اءن

طة المور والاا راة ار لالية المناية الاعمص دصة والاجما لية ان خلال الاتسسو م الصوليجس والامءسو

 تاملكه ، إلا د  الاخملاف زين الم جزمين صمضح ار اء  د :

ءصور ي ايردنور اسوتولية وضوا الماوجصع م ال   وة ز لماالم جزة ايردنيوة توءلر البنوك الاجاوت .1

 اي لج زليث ع س زءضا تعجصف ل ، اار ر المن يار والق نءنر ل ؛

 تعدد اتسس م الماءصر اي لج ار ايرد  زين اتسس م رساية، شب  رساية وغيج رساية؛ .2

 اي لج؛ إنا   شبكة الماءصر اي لج المر تمءلى إشجاف واجاعبة وتطءصج عط ع الماءصر .3

اءصر انح خدا م الماءصر اي لج زا  صما شى ودكك س الاجصعة ااسلااية اا ك ج اتسس م الم .4

 اي لج ان اتاولة زعض ال دا م املءصر اياءال وعبءل الءدا ا؛

اسووم داس الماءصوور اي وولج اءسوويلة اوون دجوور تنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون خوولال  .5

 اللكءاة ايردنية؛ ا طط م المناية المر تمبن ه 

 إ دار تق رصج رساية خ  ة زمطءر الماءصر اي لج ار ايرد ؛ .6

لأاووجاد سووعر البنووك الاجاووتي ايردنوور إلووى إ وودار القووءانين اله داووة إلووى  صوو دس الاوواءل الاوو لر ل .7

 لمسهير و ءل خدا م الماءصر اي لج ي ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

ونور اتسس م الماءصر اي ولج لاسوم داس خودا م الوداا االكمجتا يا البنك الاجاتي ايردنر  .8

 وتعتصت الملءل الجعار خ  ة زعد وز   اءرون .

 يةتجربة السودانمن الالتجربة الجزائرية  موقعرابعا: 

تامج  ت جزة السءدا  اا الم جزة ال تا جصة ار اء  الاها  صهدف إلوى دلوم اياوجاد اون دجور 

تنايووة الاتسسوو م  لبووجالاعياوور  اهمللوويهم دخوولا وتلسوون اوون اسوومء إناوو   اتسسوو م خ  ووة زهووم توودر
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الصليجس والامءسطة، إلا د  الم جزة السءدانية عود عطعوا دشوءار لدصودس اور هوذا الا و ل وتقوداا لون 

 الم جزة ال تا جصة ان كيث د :

اءصور ال ه م الاستولة ار السءدا  اسمط لا د  تضا اار ر الق نءنر والمن ياور ال و   ز لم .1

 اي لج؛

سو م عي س ال ه م الاستولة زءضوا اارو ر المعجصءور ل ايوا او  تعلوأ ز لماءصور اي ولج والاتس .2

 الصليجس والامءسطة؛

 ك ر الماءصر اي لج واتسس ت  ز لمجاف رسار ار السءدا ؛ .3

  ؛وضا ال ه م الاستولة اسمجاتي ي م خ  ة للماءصر اي لج وتلدصد الاسمءص م ال   ة ز .4

 ولج  ملف ال دا م الا لية المور صاكون تقودصاه  اون خولال اتسسو م الماءصور ايالمجايت للى ا .5

 للاسمءيدصن وخ  ة د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة؛

 وضا وكدس اجاتصة استولة لن الجع زة لن الماءصر اي لج واتسس ت  وجايا ا  تعلأ ز ؛ .6

ية، شوب  رسواية وغيوج تعدد دنءاع اتسسو م الماءصور اي ولج اور السوءدا  اون اتسسو م رسوا .7

 ساية؛

 ت صيص جت  ان الء ة البنء  الع الة ار السءدا  لعالي م الماءصر اي لج؛ .8

 انح خدا م الماءصر اي لج ار السءدا  زا  صما شى اا دكك س الاجصعة ااسلااية؛ .9

 م ار السءدا  دور ابيج ار تعتصوت عودرس الماءصور اي ولج للوى تنايوة الاتسسو للقط ع ال    .10

 الصليجس والامءسطة؛

تعوودد ال هوو م الاقداووة ل وودا م الماءصوور اي وولج اوور السووءدا  اوون اتسسوو م غيووج ككءايووة،  .11

 .الخ ن دصأ وتع وني م...

 الجزائرفي التمويل الأصغر  التي تواجهها مؤسسات تحدياتالالثاني: المطلب 

زوو لجغم اوون ال هووءد الابذولووة اوور سووبير تطووءصج الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج و صوو دس تووأثيجه 

تطوءصجه إلوى ك لوا دو   الملودص م المورالاعمص دي والاجماو لر، إلا دنو  لا  ال صعو نر اون العدصود اون 

 1نذاج: الملدص مهذه  لعر دهم اسمءى الم  ر  الجا دس ار هذا الا  ل،

 المتعلقة بالمحيل التنظيمي وبالجهات الممولة التحدياتأولا: 

 دهم هذه الملدص م نذاج:

ملف لار ا  ن ملدس وجءد إر ر رع زر ار ال تا ج للى ال ه م الء للة ار الماءصر اي لج ص .1

إلوى  ت ضوا المر تمع ار اا اتسس م الماءصر اي لج لبنء  العاءاية اال ه م الاقداة لهذا الماءصر، 

 ووندوق التاوو س صعاوور تلووا و وو صة وإشووجاف و ارس وسوولطة وإشووجاف البنووك الاجاووتي ال تا ووجي، 

دى الانمود  لو الءا لة الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية تلا و  صة الء صجو الاتو  الدصنية وايوع ف،

لى تطءصج اية إاياج الذي ان شأن  د  صاما ال هءد الجاالء صج ايول الاكلف ز لاتسس م الاصلجس ، 

 عط ع الماءصر اي لج ار ال تا ج؛

 لدس تءاج ن  س ا لر خ   زانح القجوض الاصلجس ار ال تا ج، اانح القوجوض الاصولجس صومم .2

عوة داس الام زغي   الاء اية وانعولبج البنء  العاءاية ار دغلب الل لام ا  صنمج لن  ان زيجوعجارية، 

 للاا رصا الاءجهة للاب  ؛

 م سووة اوور تقوودصم خوودا م الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج، ن ووجا لعوودس اء صووة الاتسسووغيوو   الان ا .3

، اياوج الماءصلية الام صصة ار هذا الا  ل وتسييج جر الاتسس م الاءجءدس ان عبر السلط م الع اوة

 الذي صللر لنصج الملءيت ار انح هذا النءع ان الماءصر؛

اثوجس المعودصلام، ولودس وجوءد نصوء  سوبب تعقد وغاءض النصء  الماوجصعية والمن يايوة ز .4

ي لج ار ع نءنية خ  ة تلكم الماءصر اي لج ار ال تا ج مغي   اار ر الق نءنر ال    ز لماءصر ا

 ال تا ج ؛

                                                           
، ا لة المناية الاعمص دصة، الا لود دور برامج التمويل متناهي الصغر في تمويل المشاريع المصغرة في الجزائرسعيد زعتصت، ر رق ا لءار،  1

 .256،   2018 ، ال تا ج،-الءادي-، ج اعة  كا  ل ضج 01، العدد 03
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زووين وارتبوو ر تقوودصم الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج زوو لبنء  العاءايووة اوور إروو ر الاووجااة زينهوو   .5

مجايووت لة لا تووءلر الاهماوو س الكو ار للماءصوور اي وولج اتسسو م الماءصوور اي وولج، لكوون البنوء  العاءايوو

ب  للوى خبجاته  ار ايناوطة ايخوجى،  صو دس للوى لودس اجونوة ااجوجا ام البنكيوة وثقلهو  او  صوتثج سول

 العدصد ان الاا رصا؛

م لقوءانين لوا عءزة ااججا ام اادارصة والمنءيذصة مالبيجوعجارية ، كيث د  الملييج الاسماج ار  .6

الماو د وى الآ  كجايوة اا ثلوة للوى اسومءى ايجهوتس المنءيذصوة، ااو  ص عور اع ل وة الالءو م تءااب  كم

 الاا رصا صمم زبط ؛

ءصور دو هيئ م تعار للى تءايج وناج الاعلءاو م وااكصو  ي م ال   وة ز لما لدس تءاج اجاات .7

 اي لج ار ال تا ج؛

راوا النهوءض ز لبنو   الاتسسو تر وضعف القدرام والكءادر الباوجصة المور تقوا لليهو  اسوتولية  .8

 ؛اسمءى عدرام الع الين ماء  س الاءارد الباجصة  ار هذا القط ع

اثوووجس شوووجور تسووو ير لقوووءد القوووجوض واوووجض رءازوووا الدالوووة والملءصووور ال ت ووور للء  ووودس،  .9

والاص رصف القض  ية انء ذ الاط لب، وجءانب اللاءض الامعلقة زأولءصة اط لب م اتسس م الا ما  ، 

اياءر سمسءج للى ايرجح لن  صو دس ابيوجس اور المكلءوة ز لنسوبة للاقمجضوين وتضوا لبئو  اءجرو  هذه 

 1؛للى ا هر ايجهتس الضجصبية والن  س القض  ر

 لدس المأريج الجسار للماءصر اي لج ار ال تا ج ان عبر جه م ا مصوة وانلصو ره اور شوكر .10

 اتسس م للدلم اللكءار؛

 اة وكيدس تماثر ار القجض الاصلج وإها ل ز عر ال دا م؛خد للىالماءصر اي لج  تجايت .11

 رزووة تنءيووذ زووجااج الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج للووى دسوو س الاق رزووة الاجما ليووة وإغءوو ل الاق .12

 جس لة الاججءس ان ورا  هذا النءع ان الماءصر؛الالاعمص دصة، اياج الذي صتدي لانلجاف 

 ؛للم طيط والمن يم ان عبر السلط م الجسايةاامق ر زجااج الماءصر اي لج ار ال تا ج  .13

 .ضعف اجاعبة الاتسس م الصليجس والامءسطة الاناأس ان عبر اتسس م الماءصر اي لج .14

 المتعلقة بفئة المستفيدين من التمويل الأصغر التحدياتثانيا: 

 2دهم هذه الملدص م نذاج:

 ا ج؛يغلب الاسمءيدصن ان خدا م الماءصر اي لج ار ال ت نقص الكء  س الاهنية المسييجصة .1

 ة اان   تءضير الاسمءيدصن للاسمثا ر ار عط ع الصن ل م المقليدصة وال دا م المر تمايت زسجل .2

ة م المقنيوووان ءو ض المكلءوة و وولج الل وم، ااوو  دنهو  لا تعماوود للوى اليود الع الووة الكثيوجس زوور للوى الآلا

 ؛رش م ال ي رة وغيجه  ان الاا رصاسي رام، الاق هر ووواليدوصة، اثر اجا  ال

صور تقني  صصعب للى اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج تلبية ار الطلوب للوى خودا م الماء .3

عبور  اي لج دو اءا اة اور ال اهوءر، انءليوة ايناوطة المور صاكون تاءصلهو  ليسوا دا او  اجغءزوة اون

 والامءسطة؛ ر لبر الماءصر انا   الاتسس م الصليجس

ر لوودس تووءاج اووج  جيوودس وان سووبة لموودرصب الووداد داووجاد اع اووة وإدارس اتسسوو تهم ن ووجا لقصووء .4

 البجااج المعلياية ار هذا الا  ل؛

هو  دكوود لودس الدراسوة ال يوودس للااو رصا اون عبوور الاسومءيدصن مالانسووي ق ورا  ت و ر  سو زقة عوو س ز .5

 الاليطين زهم ؛

 ؛ان خلال  هم الاسمء دس انه ماءصر اي لج وال دا م المر صاكنلدس إدرا  الاسمءيدصن زا هية ال .6

ت لووف العدصوود اوون الاسوومءيدصن لوون سووداد دصووءنهم ت وو ه اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور الءعووا  .7

 الان سب، لالمق دهم زأ  اتسس م الماءصر اي لج اللكءاية سمقءس زاسح دصءنهم.

 

 

                                                           
 .74رصاة زجاراة، سلاى اه دي، اججا سبأ ذاجه،    1
 258 اججا سبأ ذاجه،  سعيد زعتصت، ر رق ا لءار،   2
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يببل الأصببغر فببي تنميببة المؤسسببات الصببغيرة : آليببات تحسببين كفبباءة مؤسسببات التمولببثالمطلببب الثا

  والمتوسطة الجزائرية

م زلية تلسين اء  س اسوم داس اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج اون دجور تنايوة الاتسسو 

 لية:لي م الم الصليجس والامءسطة لازد لل ه م الجساية الاستولية وار الق  اين للى القط ع ايخذ ز لآ

 للتمويل الأصغر في الجزائر والمؤسساتي القانوني والتنظيميأولا: تعزيز الإطار 

 ان دهم الآلي م المر صاكن ات  ذه  ار هذا اار ر نذاج:

للووى السوولط م الجسوواية اوور ال تا ووج الالمووجاف الجسووار زاتسسوو م الماءصوور اي وولج ولاوو  لا  .1

نر  ر الق نءتا ج إلى ااردا ه  ار الن  س الا لر الجسار، اا  تءمقج اتسس م الماءصر اي لج ار ال 

ذام  السعر زاا راة جايوا ايروجاف للى السلط م الا مصة والمن يار الذي صسيجه  وصن اه ، لذلك

ل تا ج ااصللة إلى ضبط ال  نب الق نءنر والمن يار ل  الا صصح د  صبقى عط ع الماءصر اي لج ار 

 ز لماءصر اي لج؛ دو  تن يم، اضلا لن تقدصم تعجصء م رساية للاء هيم ال   ة

 لازد ان تعتصت اار ر الاتسسو تر للماءصور اي ولج اور ال تا وج اون خولال خلوأ زنوء  خ  وة .2

اءصوور ز لماءصوور اي وولج والازمعوو د لوون الاووجااة اووا اللكءاووة دو البنووء  العاءايووة، خلووأ اتسسوو م الم

  ولج وغيجهو اي لج ذام تءجه م رزلية، إنا    ن دصأ وتع ونيو م ن شوطة اور ا و ل الماءصور اي

او ره ، نان دنءاع الاتسس م، للاوس للوى تقودصم الااميو  ام ال ب  يوة لهو  خولال السونءام ايولوى اون 

وللى السولط م الجسواية إلو دس ضوبط القوءانين اون دجور الموجخيص ل لوأ اتسسو م للماءصور اي ولج 

 ام صصة زلض الن ج لن نءله ؛

الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج، عوود صوومم إناوو   و ارس تضووم الماءصوور اي وولج والاتسسوو م  .3

  تسايمه  زء ارس الماءصر اي لج والاتسس م الصليجس والامءسطة والاتسس م الن شئة؛

هوة جالسعر إلى إنا   اتسس م للماءصر اي لج تمايت ز لبسو رة ولودس المعقيود اون جهوة، واون  .4

  دخجى تمبنى العدصد ان البجااج المر صمم اسملداثه  ضان ؛

ان إناو   وكودام خ  وة زماءصور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة داخور البنوء  وتودرصب  لازد .5

الاووءظءين للم صووص اوور ا وو ل تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة واووذا الاسوومع نة زوو ل بجام 

ض الدولية الناطة ار نءس الا  ل، وار نءوس الءعوا ص وب للوى البنوء  ت ءيوف إجوجا ام اونح القوجو

  والامءسطة للاس هاة ار تنايمه ؛للاتسس م الصليجس 

ص ب للى اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج ا  راس لصج السجلة اور تاءصور الاتسسو م  .6

الصليجس والامءسطة، ااثلا ار اصج هن   اتسس م خ  ة للماءصر اي ولج تاونح القوجض الاصولج 

 س لة الد دعصى؛ 48ار 

لوذي اماءصر اي لج ار ال تا ج وهء اياوج لازد ان الم لص ان المسييج الاجاتي لاتسس م ال .7

ماءصور اور صتخج اع ل ة الء م الامقداين، اا  دن  صتخج اسمء دس الاتسس م الصليجس والامءسطة ان ال

 الءعا الذي تلم ج ؛

لماءصر اا  صلاكظ ان ت جزة ال تا ج ار ا  ل الماءصر اي لج د  هن   ا ءس ابيجس زين ر لبر  .8

اون  م داثوجم الصليجس والامءسطة  ار ال تا ج وزين اقداي  الذي دغلوبهم اي لج مد ل   الاتسس 

 لبوو رس لوون اتسسوو م ككءايووة تملقووى اال نوو م اوون ال تصنووة العاءايووة اوور سووبير القيوو سانهوو    98%

  زنا ره ، وإ  تءعف الدلم انه رم ان ءاة الماءصر اي لج ار ال تا ج؛

ر ال تا وج تلءيوت  ول ر الاسومثاجصن للوى الاسومثا للى اتسس م الماءصر اي لج الناطة ار  .9

 د وتلسوين ايه ، ان خلال المعجصف ز دا ته  وإاك ن ته  وعدرته  للوى تلييوج الاسومءى الاعياور للأاوجا

 ان خلال خلأ اتسس م  ليجس وامءسطة تدر دخلا للى ا لكيه ؛

ءصور اي ولج اور ا ع الودصنر للا ماوا ال تا وجي للوى اتسسو م الماءار سبير اللءو ظ للوى الو .10

ال تا ج السعر نلء الازمع د لن انح القجوض زسعج ا  دس وإنا  تعءصضه  زاعودلام رزوح سونءصة، واور 

نءس الءعا تءجد العدصد اون  ويغ الماءصور ااسولاار المور لهو  ج نوب اص و زر اور داوا لاور اتسسو م 

ايرزو ح والا و رج المور الماءصر اي لج ار ال تا ج  نلء اياضر ا لما د  يلة الااو راة واعمسو س 

صاكن د  صءاجههو  د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، اوياكن اون خولال ه تو   ويلة د  صمقودس 

  كب الءكجس دو   كب الااجوع الاصلج إلى إكدى اتسس م الماءصور اي ولج المور تقوءس زدراسوة 
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ص د والا ماا ز لء  ودس صومم اكجت ، وار ك ل ا  إذا ا نا اكجس   للة للمطبيأ صاكن د  تعءد للى الاعم

 تطبيقه  للى دس س الاا راة زين اتسسة الماءصر اي لج و ل   الااجوع؛

زود اون زعد القي س زدراسة تلليلية لاتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج توم المء ور إلوى د  لا .11

 جيوة المورنم تلدصد القط ل م الاعنية داثوج زمودخر الماءصور اي ولج للاسومثا ر ايهو  وهور القط لو م اا

عمصو د صعمبج المءج  له  ضوئير اق رنوة ز لقط لو م ايخوجى زو لجغم اون دنهو  هور داثوج اسو هاة اور الا

 م والا ماووا ا لترالووة والصوون لة، وإلط  هوو  اع الووة تءضوويلية اياوو  ص ووص المكلءووة واجونووة الضووا ن

 ر لازد انالاابعة الم وتبسيط ااججا ام اللصءل للى اسمثا رام ايه ، اا  لازد ان تلدصد القط ل م

 .تأجير الاسمثا ر ايه  لسنءام اعينة دو كسب الل جة والان رأ

 وتوسيع مصادر ومنهجيات التمويل الأصغر في الجزائر الآليات المتعلقة بتنويعثانيا: 

 ان زين الآلي م المر صاكن تطبيقه  ار هذا اار ر نذاج:

 انه يو م الماءصور اي ولج اور ااعوجاض،لازد لاتسس م الماءصر اي ولج اون الماو د ا ملوف  .1

كيث صلاكظ غي   انه يوة ااعوجاض ال او لر لودى دغلوب اتسسو م الماءصور اي ولج، اوا ضوجورس 

  المعجصف انه ي ت  للاقمجضين؛

اضوور تمايووت انوو رأ ال وور اوور ال تا ووج ز املااهوو  لااك نيوو م الباووجصة الاوو زة وااملااهوو  اير .2

 ر ال تا وجلأ اا رصا تملا س اا الانطقة، اا  تمنءع ان رأ ال ر اووالعق رام المر صاكن ان خلاله  خ

كيووث هنوو   انوو رأ ظوور اوور الاووا ل، اوور الهضوو   العليوو ، اوور اللووج  واوور ال نووء  اووإذا تووم دراسووة 

ن اوخصء ي م ار انطقة وإاك ن ته  والم صص م المر صاكن د  تمءءق ايه  تاكون الماءصور اي ولج 

نو رأ ج الذي صلومم  صو دس لودد اوجوع اتسسو م الماءصور اي ولج اور اتلقيأ نم     ار ال تا ج، ايا

سو هامهم اال ر والسهج للى تتوصد الق رنين ار ه ت  الان رأ زا ملف ال دا م والمعجصف ز   لمعتصت 

 ايه ؛

رف اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج لا الا زعيدس لن اا رس م الماءصور اي ولج الامعو  .3

جلة ي لج الن الذي صلمم لليه  لقد شجااة دو القي س زمءداة اا اتسس م الماءصر الليه  ل لاي ، اياج 

لاسومء دس ل ار الدول ايخجى ان دجر نقر ال  نب ااص  زر ان ت جزمه  الذي صاكن تطبيق  ار ال تا وج 

 انه ؛

لل وء    اتءمقج اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج إلى اص در الماءصر الامعددس المر صاكن له .4

اءصور تله  ان غيج إل ن م ال تصنة والبنء  العاءايوة، لوذلك لليهو  السوعر ج هودس للبلوث لون اصو در 

جدصوودس المووور صاكووون لهووو  اللصووءل انهووو  للوووى الماءصووور الوووذي صسوو هم اووور تنايوووة الاتسسووو م الصوووليجس 

 اوا عر ، والاسمء دس ان الاب درام المر تن اه  الاتسسو م الكبوجى اابو درس ااوجولر المووالامءسطة

  ؛زه  اتسسة الاتص لام دورصدو لدلم الاا رصا الاصلجس للنس  

 لا ت ضووا اتسسوو م الماءصوور اي وولج الع الووة زوو ل تا ج للابوو دئ ايس سووية للماءصوور اي وولج .5

ى هووذه الامعوو رف لليهوو  ل لايوو  متووم المعووجض لهوو  اوور ال ووت  الن ووجي ، لووذلك لازوود اوون إسوون د لالهوو  إلوو

 ؛هدم العدصد ان الم  ر  ار الدول ايخجى ن  ك الاب دئ المر ان خلاله  ش

 صسملجق الاقمجضء  وعم  رءصلا كمى صماكنءا ان إرج ع دصوء  اتسسو م الماءصور اي ولج اور .6

امءسوط ال تا ج، ايلاكظ د  دغلب اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج تاونح الماءصور للوى الاودى ال

جنبيوة جر الاعماود اون اتسسو م الماءصور اي ولج ايوالطءصر، دو  الما ده  للى الماءصر القصيج اي

لماءصر االناطة ار الدول ايخجى، لذلك ص ب د  تمبنى اتسس م الماءصر اي لج الناطة ار ال تا ج 

 القصيج ايجر ار انح خدا ته ؛

 كمووى وإ  ا نووا البءر ووة ال تا جصووة تعوو نر اوون العدصوود اوون العقبوو م، للووى السوولط م الجسوواية .7

 ل اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور البءر ووة اوون دجوور تعتصووت اووج  كصووءله  للووى السووعر نلووء إدخوو

لبوذو  صالماءصر خ  ة ار ك ل ا  إذا تم امح ز   الاا راة ار البءر وة لصول ر الاسومثاجصن، الوذصن 

  اسمثا ر داءالهم ار البءر ة اق زر لءا د شهجصة؛

الازود لل هو م الجسواية الاسوتولة خلوأ صءمقج الماءصر اي لج ار ال تا ج إلى ن  س صقوءس لليو ،  .8

ن وو س دو سووءق للماءصوور اي وولج اكووء  اوون ال هوو م الا نلووة للماءصوور، اتسسوو م الماءصوور اي وولج، 
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الاقمجضووء ، اللكءاووة وغيجهوو  اوون ايرووجاف ذام اصووللة، واوومح اءعووا رسووار صلمووءي للووى جايووا 

 البي ن م ال   ة زهم صسهر الء ءل إلي ؛

ماءصر اي لج اور الودول ايخوجى ن  كو م ابهوجس وكموى اور دول كققا العدصد ان اتسس م ال .9

لصوليح ال ءار تءجد العدصد ان اتسس م الماءصر اي لج المر تلقأ نمو  ج اجضوية وتمبنوى الاءهوءس ا

ر ا و ل للماءصر اي لج، لذلك للى السلط م الاستولة ار ال تا ج السعر نلء اومح زو   الاسومثا ر او

تا جصوة، يجنبية ان دجر امح اجوع ار ال تا وج زاو  صما شوى وعوءانين ال الماءصر اي لج للاتسس م ا

  وتقدصم الاامي  ام له  المر تلءته  للى دخءل ال تا ج؛

للووى السوولط م الجسوواية إدراج واوونح اتسسوو م الماءصوور اي وولج كصووة ابووجى ضووان زووجااج  .10

  وب إداو ج الماءصوروا طط م المناية وت صيص دغلءة ا لية اون دجور تطءصجهو ، واور نءوس الءعوا ص

 اي لج ضان السي س م الكلية للبلاد لضا   ن  ك ؛

زجصدصوة  صعمبج البجصد ال تا جي جهة اع لة اأغلب ال تا جصين صمع الء  اون خلالو  ولهوم كسو ز م .11

سوءا  اون  اي ، لذلك ص ب اسمللال هذه النقطة الاص  زية وإلط  ه دور ابيج ار ا  ل الماءصر اي ولج

صن الادخ ر الاصلج، تلءصر اياءال وغيجهو  اون ال ودا م، واور نءوس الءعوا تكوء خلال تلطية خداة

  الع الين ار زجصد ال تا ج للى تبنر اءهءس الماءصر اي لج وخدا ت ؛

المعجف للى اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج المنسيأ ايا  زينه  ان دجر تب دل ال بجام و .12

لبعض ار السعر للم لص انه ، ولا  لا الاعمجاض ان زعضه  اللى الا  رج المر عد صءاجهه  القط ع و

 ك ل الل جة؛

ن اد  لازد  ز لجغم ان د  القط ع البنكر ار ال تا ج صع نر هء ايخج ان العدصد ان الاا ار، إلا .13

خولال  تءعير دوره ار خداوة ربقوة ذام الودخر الالودود اور ال تا وج والءقوجا  الناوطين اعمصو دص ، اون

  ع الماءصورالاجاتي البنء  الع الة اور ال تا وج اون تلدصود نسوبة اون ايتانيمهو  لماءصور عطوإلتاس البنك 

صور اي لج و ي غة سي س م ه داة ل ذ  لالا  الماءصر اي لج لهو  اون خولال إدراج خودا م الماء

 اي لج ايه ؛

ء دس ان سمالاشمجا  اا اتسس م المأاين الن جلة زلض الن ج إ  ا نا اللية دو دجنبية زلية الا .14

 ؛خبجاته  ار تطءصج المأاين الاصلج ار ال تا ج

ليوث زالعار للى إنا   جاعي م صمجدسه  رج ل ايلاو ل اور ال تا وج صومم تاءصلهو  اون خلالهوم،  .15

 صقءس  وندوق هوذه ال اعيوة زماءصور د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وتتوصوده ز بوجاتهم اور

لمور استول لن جالة ان الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ا ا  ل المسييج، ولا  لا صكء  رجر دلا ل

  تناط ار القط ع الذي صعار ز  لمسهير لالية ام زعمهم له ؛

ان دجر تناويط البءر وة ال تا جصوة وإص و د اصودر تاوءصلر للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة،  .16

صاكونهم اون لازد ان إدراج الاتسس م الصليجس والامءسطة ار البءر ة وت صيص سءق خو   زهو  

  اللصءل للى الماءصر وصاكن  ل ر الاسمثاجصن ان الاا راة اي ؛

ناو   امح زو   الاسومثا ر داو س الاتسسو م ايجنبيوة الدالاوة للاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ا .17

اووجوع اوور ال تا ووج، دو إدخوو ل البنووء  ال   ووة اوور تاءصوور الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة زاووجور 

 .لقيقه  دو تطبيقه  ان دجر تءايج اص در امعددس للماءصرايسجس صاكن للامقداين ت

 زائر البعد الاقتصادي لمؤسسات التمويل الأصغر في الجتبني  تحفيز الآليات المتعلقة بثالثا: 

 ان دهم الآلي م المر صاكن ات  ذه  ار هذا اار ر نذاج:

لر كموى إلى ال  نب الاجما صلاكظ للى ن  س الماءصر اي لج ار ال تا ج دن  صاير زاكر ابيج  .1

لوذي صعوت  اد  البعض صابه  زن  س الاس لدس الاجما لر، اء  د  دغلب  صءمقج لل  نب الا لر والجزلر 

دصة اوون دوره الاعمصوو دي، لووذلك للووى اتسسوو م الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج تبنوور الاق رزووة الاعمصوو 

د الاوعب اءصر اي لج الق  اة المر الم زاكر داثج، كمى وإ  ددى اياج إلى الم لص ان اتسس م الم

ال تا ووجي وغجسووا ايوو  اكووجس دنهوو  اتسسوو م اجما ليووة صاكوون الاعمووجاض انهوو  دو  اارجوو ع وخلووأ 

اتسس م دخجى داثج  جااة ار المع ار اا الاقمجضين، والوم لص اون الصوءرس الناطيوة لاتسسو م 

 الماءصر اي لج المر الم د لليه  الاعب ال تا جي؛
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لر اج الماءصوور اي وولج الموور تووم الما دهوو  اوور ال تا ووج جوو  م لاووجا  السوولم الاجماوو دغلووب زووجا .2

دصد ان والم لص ان اي ا م الاجما لية خ  ة ود  ال تا ج ان تسعين م القج  الا ضر واجهمه  الع

ة ذه العقليهاي ا م الاجما لية اأ اة التصا والسكج ود اة الجزيا العجزر، لذلك لازد ان الم لص ان 

بعهو  والسعر إلى إزعو د اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج لون سي سوة الودلم الاجماو لر المور تم

  اللكءاة؛

ياووج تعاور اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج دو  تقودصج المكو ليف المور تمكبوده  سونءص ، ا .3

ماكن اون المور تو الذي صلمم لليه  السعر ج هدس إلى تقدصج تك ليءه  ان دجر البلث لون اصو در الماءصور

 .خلاله  ان تلطية المك ليف

 ئرلدى مؤسسات التمويل الأصغر في الجزا والتقييم الرقابة بتعزيز الآليات المتعلقةرابعا: 

 ان زين ااججا ام المر صاكن ات  ذه  ار هذا الا  ل نذاج:

 لكور صومم ضوبط لاور اتسسو م الماءصور اي وولج اور ال تا وج ص وب د  صومم خلوأ جهو م رع زيووة .1

 تجاعب لاله  وال دا م المر تقداه  ان دجر ضا   جءدس لالي ته  واء  ته ؛

 ن جا لعدس وجءد تقيويم سونءي لناو ر دغلوب اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج تعاور هوذه .2

م السونءي الاتسس م دو  تءجه م اسمقبلية دو دو  تقدصجام، اياج الذي صلتاه  ان السعر نلوء المقيوي

  ، والعاوور للووى إناوو   زنووءنصووف سوونءيزاووكر سوونءي دو زاووكر   زليمهوو  للاسووماجارالهوو  واخمبوو ر علع

ص ، للاعلءاوو م تووءاج تاووار اعلءاوو م اعمصوو دصة لوون الماءصوور اي وولج اعوودد الءقووجا  الناووطين اعمصوو د

ماءصور العجض والطلب للوى الماءصور اي ولج اور ال تا وج، ال ودارس الا ما نيوة للعاولا  ولاتسسو م ال

 وودارس الا وو رج، ولاوو  لا المع عوود اووا الاتسسوو م الكبووجى الناووطة اوور ا وو ل تقيوويم ال اي وولج، وتقيوويم

 ة؛ج الع لايالا ما نية لضا   المقييم ال يد لاتسس م الماءصر اي لج زصءة دورصة زن  ا للى الاع صي

لم نووب لاوور الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج دو  ضووءازط ودو  دهووداف ع  اووة، للووى ال هوو م  .3

أ إكدى اع صيج اللد ايدنى لضا   اء  س اتسس م الماءصر اي لج، وار ك ل لم تلق الا مصة إنا  

ص الاتسس م الناطة للاع صيج الاءضءلة صمم وضعه  تلا الجع زة ان دجور تعوجف للوى جءانوب الونق

 المر لم تتدي زه  لملقيأ الاع صيج زلية اع ل مه  ار وعا عصيج؛

ولة لوون اا رسوو ت  وتعاوور للووى رع زووة للووى جايووا إناوو   وكوودس اجاتصووة للماءصوور اي وولج اسووت .4

 ه م دناطم ، تكء  تلا سلطة جهة ا مصة، هذه الءكدس تكء  اثر ا لس اادارس ص م ااثلين لن ال

ذام للاعووة اهامهوو   ووي غة الاعوو صيج اللا اووة لاا رسوووة ناوو ر الماءصوور اي وولج واوونح الموووجاخيص 

 للاتسس م وغيجه  ان اياءر؛

م نوب كاف الابكج لن اي ا م لاسمعا له  ار اتسس م الماءصور اي ولج لالاسمع نة زأن اة ال .5

 وعءله  ار اي ا م؛

أ للى اللكءاة ال تا جصة د  تم وذ دور الاجاعوب اور ا و ل الماءصور اي ولج، وتعاور للوى خلو .6

لال خوزيئة اس ندس لمطءصج خدا م الماءصر اي لج وار نءوس الءعوا كا صوة الع رضوين والطو لبين اون 

 ار القطو عالقءانين المر تسنه ، وتنسلب ان اءنه  الااءل ايول للقط ع ي  دوره  اااءل ددى إلى ا

 ؛ولدس تلقيق  للنم  ج اللا اة

وضا اتسس م الماءصر اي ولج اجوجا ام  و راة اياو  صمعلوأ ز لاتسسو م المور تم لوف لون  .7

 السداد، وضجورس اعجاة الاقبلين ز لاجور اللا اة عبر المع عد؛

جور دراس م ال دوى للاا رصا المور تمقودس لهو  اون د تءعيرص ب للى اتسس م الماءصر اي لج  .8

لوة ضا   ن  كهو  هوذا اون جهوة، واون جهوة دخوجى تءجيو  العاولا  اهوم صاملكوء  اياكو ر لكونهم اور ك 

 ضي ع كءل ايءية ت سيده  للى درض الءاعا؛

 وج لون رجصوأ اتسسو م الماءصور لا تل ى الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة الاناوأس اور ال تا .9

، يوة لءكوده اي لج ز لام زعة زعد إنا  ه ، اهر تكء  لجضة لاءاجهة تليجام البيئة الداخلية وال  رج

س ضجورمطلب ون جا ينه  تءمقج دغلبه  لسبر اءاجهة اي ا م اإنه  تءار وتمكبد خس  ج، اياج الذي ص

ول للووى ام زعووة والجع زووة للووى الاتسسوو م للووى تكووءصن روو عم اسووت لاوور اتسسوو م الماءصوور اي وولج

 .زلية اس لدته  للى ت  و  العقب مالصليجس والامءسطة الاناأس 
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 والتحفيز لمو في مؤسسات التمويل الأصغر التكوينزيادة الآليات التي تهدف إل  خامسا: 

 ار هذا السي ق نذاج الآلي م الم لية:

ل اميوة تعمبج الم جزة ال تا جصة اور ا و ل الماءصور اي ولج كدصثوة وإ   وح القوءل زأنهو  لا توتا .1

 م لوويس لهوو  ال بووجس اللا اووة اوور الا وو ل، لووذلك للووى السوولط م الاسووتولة تأهيوور الاووءظءين اوور اتسسوو

ين، جنبيوالماءصر اي لج وتكءصنهم للى صد ا مصين ار هذا الا  ل زلض الن ج إ  او نءا الليوين دو د

 ان دجر ضا   اا رامهم الءع لة ار تطءصج ان ءاة الماءصر اي لج ار ال تا ج؛ 

دد دابوج انح اامي  ام لاءظءر الماءصر اي لج دو نسبة ان لءا د ار ك ل ا  إذا عو اءا صاونح لو .2

 .ان ال دا م وجذزءا اابج لدد ااكن ان العالا 

 التمويل الأصغر في الجزائر رقمنة قطاع سادسا: الآليات التي تهدف إل 

 لاءاابة الماءصر اي لج لعصج الجعانة لازد ان ات  ذ ااججا ام الم لية:

ء  تهوو ، إ  داكوون إناوو   ن وو س لام زعووة تقوودصم خوودا م الماءصوور اي وولج آليوو  اوور ال تا ووج لتصوو دس ا .1

 ره ؛والمعجف للى ال دا م المر لا صمم رلبه  زكثجس ان دجر اعمجاح الللءل لتص دس دو

سو م الماءصر اي لج الجعار للاس هاة اور ت ءويض المكو ليف المور صاكون د  تمكبوده  اتس تبنر .2

 الماءصر اي لج وار نءس الءعا ضا   شء اية لالي ت ؛

اووءره الءسوو  ر المكنءلءجيووة اللدصثووة اوور تسووييج د لا ماووا ال تا ووجي زعيوود لوون اسووم داسلا  ال ا .3

 مكنءلءجيوة لج ار ال تا ج د  تمءج  نلء اسوم داس الءسو  ر الالا لية، لذلك للى اتسس م الماءصر اي

  وة ود  خاللدصثة ار تسوييج لالي تهو  والازمكو ر لمعتصوت الاواءل الاو لر ياوجاد الا ماوا ال تا وجي، 

 ة.الع لم اليءس صم   نلء ا  صعجف ز لمكنءلءجي  الا لي

 الأصغر في الجزائر ا زيادة الترويج لخدمات التمويلالآليات التي من شأنهسابعا: 

 ان دهم الآلي م الام ذس ار هذا اار ر نذاج:

 للملاايوذ ي  الماءصر اي لج صعمبج اءهءس جدصد ار ال تا ج لازد ان إدراج  ضان اءاد تعلياية .1

 يم اسو زق مطبقة الاثقءة ز ، ولاو  لا صومم تن والوار ال  اعة وار اجاات المكءصن وذلك ان دجر تعجصف 

المر مدار الاق ولاتية للى اسمءى ار ج اعة ز لاجااة اا اتسس م الماءصر اي لج سنءصة ان رجف 

ن دجر ص ب لليه  ت صيص الء ة تاءصلية لل جص ين  للطلبة الاقبلين للى الم جج د ل   اياك ر ا

ر اور اللصءل دكسن اكجس انهم للى تاءصور لاناو   الااوجوع ولاو  لا صومم اعموجاح زعوض الطلبوة للعاو

  ع؛الااجو

اه  ي وولج اوور ال تا ووج تقوودصالمعجصووف ز ل وودا م الا ليووة وغيووج الا ليووة الموور صاكوون للماءصوور ا .2

 ه  زمكلءة ان سبة كمى تماكن الطبقة الاسمهداة ان اللصءل لليه ؛وتسعيج

ار العار للى لقد ت اع م وانمدص م تضم ايرجاف ذام الصلة ز لماءصر اي لج وكمى عد تاو .3

س اوون ان اوو م الدوليووة للماءصوور اي وولج، زليووة اعمووجاح سووبر تبنوور اءهووء اووجاعبين اوون درووجف خ رجيووة

صومم  ، ولا  لاالماءصر اي لج ار ال تا ج وايءية تطءصجه زن  ا للى آخج الملدصث م المر صعياه  القط ع

ى لجضوه  تن يم ه ت  الانمدص م لن زعد وكضءرص  كمى صماكن ال ايا ان الاا راة ايه ، ز اض اة إل

لءتصوء  ا المءا ر الاجما لر والملءتصء ، ولاو  لا اسمضو اة الاسوتولين زاوكر دوري اور المللى اءاع

 ل ذ  العالا  داثج؛

 ضوجورس تهيئوة الا ماووا ال تا وجي لمبنوور اءهوءس الماءصور اي وولج والوم لص اوون الماو ده للووى .4

سوومهلك الدولووة اوور المءظيووف دو اوور زوو عر اياووءر، والعاوور للووى إ وودار اميبوو م وايوودصءه م تثقيءيووة للا

اثور الا لر تسهر للي  اهم اياءر زطجصقة جد ابسطة، خ  ة ار ظر لدس ولور الا ماوا ال تا وجي ز

للأاوجاد    الاتسس م، واءاجهة ك لة لدس السوداد زمءليوة اياوجاد زوأ  سودادهم صعنور إت كوة الءج وةه ت

 الآخجصن لللصءل للى الماءصر؛

 ن الا ماوااوالاسمع نة زا  صساى ز لاتثجصن ال تا جصين الذصن لا صاكن إنك ر د  هن   ائوة ابيوجس  .5

 مءسطة؛ار تناية الاتسس م الصليجس والا ال تا جي تم زعهم، للمجوصج للماءصر اي لج واص  زي ت 

الأصغر في  المتبعة في مجال التمويلالسياسات والاستراتيجيات تطوير الآليات التي من شأنها ثامنا: 

 الجزائر

 دهم هذا الآلي م نذاج:
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لوى وضا سي س م واسمجاتي ي م وزجااج لمسييج عط ع الماءصر اي لج ار ال تا وج، والعاور ل .1

صوة زا  صما شى وال جوف الاعمص دصة، واور نءوس الءعوا وضوا خطوط اسماوجااية تنبت ت دصده  ار سنة

 لعار الماءصر اي لج تما شى اا الا طط م الاعمص دصة المر صمم وضعه ؛

 لية؛اسمدااة اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج زنءليه  الا لية والاجما البلث لن سبر  .2

 إل دس هندسة اتسس م الماءصر اي لج والاتسس م الصليجس والامءسطة:  .3

صاكن لن  تعجصف إل دس هندسة الاتسس م الصليجس والامءسطة واتسس م الماءصر اي لج للى 

دنه  إل دس المصايم ال وذري للعاليو م ااسومجاتي ية المور لهو  عياوة اضو اة للاتسسوة، اون خولال إلو دس 

والسي سوو م الموور تسوو ند العاليوو م ال دصوودس ودسوو ليب العاوور الموور تمبن هوو  اادارس، زهوودف المصووايم للوون م 

 1.تسهير انسي   العار وإدخ ل الملسين م للى المكلءة، الءعا، ال ءدس وال داة

سو م صاكن ال دس الهندسة الاس هاة ار تلسين اء  س اتسسو م الماءصور اي ولج وتنايوة الاتس

ى اق واوة لال القدرس للى الوملكم اور المكو ليف المور صومم تلالهو ، القودرس للوالصليجس والامءسطة ان خ

 او د الطوجقتليجام البيئة الداخلية وال  رجية، الما د رجق داثج اء  س ار تسييج هوذه الاتسسو م، الم

  ل؛اللدصثة واياثج اء  س ار ا  ل  الاتص ل والاعلءا م للاوس للى السجلة ار إن    ايلا 

  ناو رهاور اسومجاتي ي ته  للوى الانماو ر ال لجااور وتعتصوت اتسس م الماءصور اي ولج  تجايت .4

ربو   ماءصور ايللى الان رأ الجصءية ن جا ي  لالا ه  هم اياثج المتاا  ز لسوداد وهوم داثوج انم  او ، ا

 .اوغيجه  ان الاا رصالذصن صاملكء  لي دام غيج ا هتس ار الان رأ الجصءية دو رز م البيءم 

 التي تقدم لمؤسسات التمويل الأصغر الآليات المتعلقة بالضماناتتاسعا: 

 ار هذا اار ر نذاج الآلي م الم لية:

 ه  العدصدان دجر تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة واءاجهة ك لة لدس السداد المر عد صقا اي .1

للقوجض  للوين السوداد المو س ان الاسمثاجصن صكان للسلط م الا مصة د  تلمءظ زءثو  أ الكيوة الاتسسوة

 وصمم تلءصر الالكية؛

 ولج، كا صة لاير الماءصر اي لج ان خلال العقءد المر صمم إزجااه  اوا اتسسو م الماءصور اي .2

  اوون الموور صوومم تلدصوود المتااوو م اوور رووجف، ايعسوو ر الموور ص ووب تسوودصده  والاوودس اللا اووة لووذلك وغيجهوو

 اياءر...الخ، لمعتصت ثقم  ار هذا الن  س؛

ي ولج زدراسة اار ر الاتسس تر للماءصر اي لج صلاكظ د  هن   العدصد اون زوجااج الماءصور ا .3

 ل الماءصورار ال تا ج المر تءعءا ن جا لعدس الما ده  للى الجا  ت ايس سوية المعو رف لليهو  اور ا و 

ج لللى سداد عجوضهم، اياج الذي كصءل اتسس م الماءصر اي  مجضينلاقااي لج دو لدس اء  س 

 .للى ضا ن م كمى وإ  ا نا  ليجس

 في الجزائر لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقترحةليات الآ: الرابعالمطلب 

لامءسوطة إدراا  ان  زأهاية الماءصر اي لج ودوره الذي صلعب  ار تناية الاتسسو م الصوليجس وا

لهو  تعتصوت اعمجاح ز اض اة إلى الآلي م الاذاءرس ار الاطلب الث نر، آلي م دخوجى صاكون اون خلاصاكن 

 .تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة

مؤسسبات والمؤسسباتي لل الإطبار القبانوني والتنظيمبي تعزيبزالآليات التي يمكن اتخاذها بهبدف أولا: 

 الصغيرة والمتوسطة

 نذاج:لعر ان زين دهم هذه الآلي م 

 السوعر إلووى البلووث لوون سووبر اسوومدااة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوون خوولال تووءايج البنيووة .1

اية ضلا لن تنالملمية والمكنءلءجية،  ي غة القءانين وتءايج الهي ار الاس ندس لعار ه ت  الاتسس م، ا

لوى مءسوطة لتودليم الاتسسو م الصوليجس والا الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تل اظ للوى البيئوة

الان ولووة اووا الاتسسوو م الكبووجى اوور ا ملووف الا وو لام وخ  ووة اوور الصوون لة زوودلا اوون الل ووء  إلووى 

الاسووميجاد اوون خوولال تتوصووده  ز كمي ج تهوو  وخ  ووة اوور ظوور الم صووص الووذي تمايووت زوو  الاتسسوو م 

 الصليجس والامءسطة، اياج الذي صساح ز لمجوصج له  وتنايمه ؛

                                                           
، درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراه اور العلوءس -دراسبة حالبة الجزائبر–سبل دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاد اب نر،  1

 .191،   2017، -ال تا ج–العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم الاعمص دصة، الية 
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 جق وآليو مك ر ع زلوة للمنءيوذ اااو رصا، لكونهم للأسوف صمءقودو  إلوى روصاملك العدصد ان اياجاد دا .2

 م اللا اووة لمنءيووذه  للووى درض الءاعووا دو ايءيووة  ووي غمه  اوور شووكر ااوو رصا، لووذلك ص ووب للووى السوولط

ءصلهو  ال تا جصة ت صيص هيئ م ا مصة ار دراسة داك ر اياجاد الاقبلين لليه  وتءجيههم زلجض تل

  سطة اس لة زأسا  هم؛إلى اتسس م  ليجس وامء

ي م إنا   هيئة ا مصة ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة تعار للى  ي غة الاسمجاتي  .3

عووا والسي سوو م الان سووبة لووذلك، واوور نءووس الءعووا وضووا خطووط اسوومقبلية دو رؤصووة لسوونءام الق داووة متء

تسسوو م الصووليجس الاسوومقبر القجصووب للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج  اووثلا رؤصووة الا

 ؛2040والامءسطة ار ال تا ج 

ءسوطة للى اللكءاة ال تا جصة إل دس هيكلة الاعمص د زليث صومم اونح الاتسسو م الصوليجس والام .4

اون  دور دابج ار سبير الجعر ز لاعمص د، كيث د  الاتسس م الصليجس والامءسطة تاكن اون الوم لص

ر اون خوولال السووعر إلوى تاوو يا الانمووءج الووءرنالالماو د للووى عطوو ع الالجوعو م وت ءوويض الاسووميجاد 

 وتنايم  لين اس الانم  م ايجنبية سءا  ان ن كية ال ءدس دو السعج؛

دار  ار سبير ت ءيف العب  للى القط ع الع س ار المءظيف، للى ال ه م الا مصة الاجااة اوا .5

جوع ميو ر دكسون ااوالاق ولاتية للى اسمءى ار ج اعة وتن يم اس زق م سنءصة لل جص ين اون دجور اخ

 اا رصا الم جج الان سبة لاا رصا؛لماءصل  وانل  الاامي  ام اللا اة دو ان خلال تلءصر 

إشوووجا  الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة ضوووان المصووونيء م الا ما نيوووة الدوليوووة والاتشوووجام  .6

سوطة الع لاية، ان دجر العار للى تلسينه  وتلقيأ اجاتب امقداوة ضوان الاتسسو م الصوليجس والامء

 .داج جيد للمعجصف زه  وزانم  ته  الع لاية وهء

 المتوسطةتنويع وتوسيع مجالات إنشاء المؤسسات الصغيرة وثانيا: الآليات التي يمكن اتخاذها بغية 

 ار هذا الا  ل نذاج الآلي م الم لية:

لمور ايهو  ا ء تاملك ال  لية الاقياة ار ال  رج العدصد ان اياك ر لاا رصا اون البلودا  المور صقطنو .1

الوءرن  صاكن تطبيقه  ار ال تا ج، لذلك ص ب للى السلط م الا مصة تلءيت ال  لية للى الججوءع إلوى

 اع اة اتسس م  ليجس وامءسطة خ  ة زهم ان خلال انلهم الاامي  ام واال نة؛

ن راا اسمءى ولر اياجاد زأهاية الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور الاعمصو د والا ماوا او .2

  ودوره  ار تءايج اصدر دخر صاكن ا لكيه  ان تلسين اسمءى اعيامهم؛ جهة،

الاسمء دس اون المنوءع ال لجااور لل تا وج اور خلوأ اتسسو م  وليجس وامءسوطة ا مصوة كسوب  .3

ناو   إاك ني م ار انطقة، وخ  وة اور ظور اااك نيو م المور صموءاج لليهو  ال نوء  ال تا وجي اوياكن إ

لءلاكة الصلجاوصة، دو اتسس م  ليجس وامءسطة خ  ة ار اتسس م  ليجس وامءسطة ار ا  ل ا

أ ا  ل الءندعة والسي كة الصلجاوصة، اتسس م  ليجس وامءسطة خ  وة اور ا و ل الماوءر واو  صمعلو

 زه  للاوس للى اتسس م  ليجس وامءسطة تناط ار ا  ل الالجوع م تعار اا الاتسس م الكبجى؛

ص اور العار للى ااما ف ار اسمثاج يهم النق   تا يا اياجاد للى دلم ا ماع تهم ان خلال .4

كوون ولاصموو  والاسوومء دس اوون ذلووك اوور تلءصلهوو  لااوو رصا تعوو لج هووذه النقوو  ص، وتكليووف جهووة ا مصووة صا

د ول   للاسومثاجصن المءجو  إليهو  دو إرولاق انصوة دو تن ويم المقيو م صملاعوى ايهو  د ول   اياكو ر و

قط ع ءين ار الصا   زأاك ر الاسمثاجصن، ولا  لا تا يا الاءظالماءصر اا ضجورس تءاج الثقة زينها  واا

الع س الوذصن صاملكوء  او  صكءور اون ال بوجام اناو   اتسسو م خ  وة  وليجس وامءسوطة خ  وة زهوم، 

  اياج الذي صس هم ار تكءصن زيئة ك ضنة للاتسس م الصليجس والامءسطة؛

لصوليجس والامءسوطة واتسسو م لازد ان تلييوج وعوا لاور ال هو م الاسوتولة لون الاتسسو م ا .5

جوة لكور صسوهر للاسومثاج المءجو  لهو  اور وعوا الل  7/7الماءصر اي ولج لمصوبح للوى اودار ايسوبءع 

 .ا لءعا ل ار ا ار لملييج اصيج الاتسسة

 توسطةا: الآليات التي يمكن اتخاذها بغية تعزيز فرص التسويق أمام المؤسسات الصغيرة والملثثا
 الام ذس ار هذا الا  ل نذاج:ان زين دهم الآلي م 

صءاج  زعض د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة  عءزة زليوة تصوجصف انم و تهم خ  وة  .1

ار زداصة النا ر اء  دنهم غيج الاين ز لسءق الذي صناطء  اي ، لذلك صاكن لللكءاة ال تا جصة المع عد 
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اإججا  اامي  ي صانح لهم لم طر اا د ل   الاتسس م الصليجس والامءسطة زلية تصجصف انم  تهم 

 اجكلة البداصة؛

لازد ان تلقور د ول   الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة لاهو رام المسوءصأ واسوم دااه  زهودف  .2

جس تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة، ا لمسوءصأ صءسوا السوءق الوذي تناوط ايو  الاتسسو م الصولي

 ايمه ؛والامءسطة وصعجف الن س زه  للاوس للى دن  صساح زمن

ض تن يم الاع رض زصءة دورصة لبج ا اة الموجا  الوءرنر ز اضو اة إلوى الااو راة اور الاعوج .3

ن ويم تالدولية زهدف المعجصف زانم  م الاتسس م الصليجس والامءسطة وجذ  العالا  له ، اضلا لون 

ءيوة ايطة لبلوث كلق م لار كءارصة اا ال ه م المر اكن له  دلم عط ع الاتسس م الصليجس والامءس

 .تناية هذه ايخيجس

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لرقمنة قطاع: الآليات التي يمكن اتخاذها رابعا
 ار هذا اار ر نذاج الآلي م الم لية:

 صوومم خلووأ ن وو س إلكمجونوور سووهر المع اوور زوو  لام زعووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة  ص ووب د .1

الللوءل  إلكمجوني  للمعجف للى الملدص م والصعءز م المر تءاجه  عبر وعءله  ار الصوعءز م، وإص و د

 م اون الم زعة له  ار امجس  انية عصيجس، وار نءس الءعا صلموءي للوى جايوا او  صمعلوأ زهوذه الاتسسو

ين المر  م كءل ادى تقداه ، اتسس م الماءصر اي لج الدالاة له ، إكص  ي م تطءره ، القءاناعلءا

ر تن اهوو  وغيجهوو  اوون اياووءر ايخووجى، اووا العاوور للووى تعتصووت اسووم داس دكوود  المقنيوو م الجعايووة اوو

  الاتسس م الصليجس والامءسطة اا لقد شجاا م اا اتسس م ابجى ا مصة ار الجعانة؛

 يوو م رعايووة تهوومم زمنايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتووءاج اووج  المعلوويمإروولاق دا دصا .2

ءة والمدرصب للجاغبين ار إنا   اتسس م  وليجس وامءسوطة ااو  صاكنهو  وضوا المودرصب والمعلويم زصو

صليجس إجب رصة، للاوس للى إرلاق البجااج المءجيهية المر تهدف تطءصج عدرام د ل   الاتسس م ال

جس جاتي ي م الموور صمبنءنهوو ، اوو  صاكوون اوون تاووكير زيئووة ك ضوونة للاتسسوو م الصووليوالامءسووطة والاسووم

 والامءسطة؛

بو درس زد ان إرلاق اب درام رعاية زعنءا  اسومءد اون ت جزمور دو لا تعاور اثلور هودف هوذه الالا .3

مهو  إزق   الاتص ل اا د ل   الاتسس م الصليجس والامءسوطة المور ن لوا دو المور ااولا لنقور ت جز

 دصهوو  للاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة الن شووئة وتلووذصجه  اوون ايخطوو   الموور سووبأ ود  وععووءا ايهوو  لمء

ر المور وايءية ت  و  الصعءز م ولار تقييم سنءي للاب درس ان دجور المعوجف سونءص  للوى دهوم العجاعيو

 .تءاج  تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة لللد انه 
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  الفصل: لاصةخ

بنو س انوذ ان كيوث الاا رسو م الام  عدصا  صاكن القءل د  الماءصر اي لج ار ال تا ج صعد اءهءا

لقوو نءنر االاسوومقلال إلا دنوو  لووم صوومم إدراجهوو  اوور خ نووة الماءصوور اي وولج، ن ووجا ينوو  لووم صلووظ ز اروو ر 

م وو ر  والمن ياوور الووذي صسوويجه، واوو  صمايووت زوو  اوون خصوو  ص  ص عوور انوو  ت جزووة ا ملءووة لوون زوو عر ال

 ايخووجى، اهووء صقووءس للووى الوودلم اللكووءار، صاوونح يجوو ل امءسووطة ورءصلووة ايجوور، وصعمبووج ااعووجاض

 الاصووولج ال داوووة الج يسوووية الاقداوووة ايووو ، ااووو  د  اللكءاوووة ال تا جصوووة توووملكم ايووو  كسوووب ايوضووو ع

ن ا وجي ااو تالاعمص دصة والاجما لية ار البلاد، لكن لا صاكن إنكو ر دهايمو  اور الاعمصو د والا ماوا ال

لاوب    اخلال  تم تناية ان ءاة الاتسس م الصليجس والامءسطة، وتم تاو يا تبنور روح الابو درس لودى 

  س.انا   اا رصا خ  ة زهم تءاج لهم دخر وتلسن اسمءى اعيامهم وت ءف العب  للى القط ع الع

ايووة لوودلم وتن لءا لووة الءرنيووة ا ااوو  صوودلم الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج العدصوود اوون الاتسسوو م

ج،  وندوق سوييج القوجض الاصولالاق ولاتية، الصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة، الءا لة الءرنية لم

كققوا  مورالا ليوة، والعدصد ان البجااج ايجنبية المر تم تطبيقه  ز لاجااة اا وا لة المناية الاجم التا س

 يوة ااو  د ط ل م غيوج اانم جللق لمءجه  ن جا نم  ج امء وتة ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة

د صلد ان اسو هامه  اور الاعمصو ا   90%زنسبة تءءق اتسس م الاناأس هر اتسس م اصلجس ال اع م

 لم تجق للاسمءى الاطلء ، دي دنه  لم تلقأ اسمءى الكء  س اللا س.ص عله  ووالا ماا 

خوجى ز لعدصد اون الاتسسو م ايعتصت ان ءاة اتسس م الماءصر اي لج ز اض اة إلى ذلك تم ت

 وندوق جوض الاتسس م الصليجس والامءسط ووالصن دصأ الدالاة له ، للى غجار  ندوق ضا   ع

 الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، الموور تهوودف الهوو  إلووى تقوودصم العووء  والاسوو لدس مدلووم اسوومثا را

  سو هم  اوللاتسس م الصليجس والامءسطة ان خلال ال دا م والاامي  ام المر تانلهو  للامقوداين لهو ، 

ره   ، اا  سواح ز نماو 2021إلى سنة  2001ار تطءر تعداد الاتسس م الصليجس والامءسطة انذ سنة 

لوى ان رأ المجا  الءرنر وإ  زاكر غيج امءا   سوءا  جهءصو  دو للوى اسومءى تء صعهو  ل للى ا اة

ة اور القط ل م ، وعد س هم ذلك إلى كد ا  ار تجعية اس هاة ان ءاة الاتسسو م الصوليجس والامءسوط

وإ  لوم  الاعمص د الءرنر لبج دلم المالير، وتكءصن القياة الاض اة وتلسين الص درام الءرنية كموى

 ن ز لاسمءى الاأاءل انه .صك

زلية الجاا اون اءو  س اسو هاة اتسسو م الماءصور اي ولج اور تنايوة الاتسسو م الصوليجس هذا و

ماءصور ضجورس وضا إرو ر تن ياور وعو نءنر للا،  ج تم اعمجاح العدصد ان الآلي موالامءسطة ار ال تا

ثووة الءسوو  ر المكنءلءجيوو م اللدص اسووم داسماءصوور اي وولج الجعاوور، الماوو د الاي وولج اوور ال تا ووج، 

الآليو م  اون وغيجه  رجية، انح القط ع ال    دور دابج، الاسمع نة ز ل بجام ال  والانص م الجعاية

.مءسووووطةاوال اتسسوووو م الماءصوووور اي وووولج وتناوووور الاتسسوووو م الصووووليجسالموووور تجاووووا اوووون اءوووو  س 
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نايوة اتسسو م الماءصور اي ولج اور تاسوم داس كءل ادى اء  س تبلءر  الذيالبلث  ار نه صة هذا

الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة اوور ال تا ووج، ون ووجا لاوو  لاتسسوو م الماءصوور اي وولج والاتسسوو م 

الصووليجس والامءسووطة اوون دهايووة ابووجى اوور سووبير النهووءض ز لاعمصوو د والا ماووا اوور ا ملووف الوودول 

لمور  ، واور ظور الملودص م اوانما ل الدودي الدخر ان ال وجوف الاعياوية الصوعبة المور صعياوء  ايهو

زود اون لاتءاج  الاتسس م الصليجس والامءسطة ار سبير تلقيقه  المناية وكصءله  للى الماءصر، ا   

هو  كققمالبلث ار اءو  س اسوم داس اتسسو م الماءصور اي ولج اور ال تا وج خ  وة زعود الن  كو م المور 

ة   اا رصا  ليجس وامءسطة خ  الماءصر اي لج ل لاي  ار دلم الدودي الدخر ار إنا  اتسس م

، سوو ملهووم هووذه الاتس قووداه تزهووم توودر للوويهم دخوولا، اوون خوولال ال وودا م الا ليووة وغيووج الا ليووة الموور 

 م اور ظور اي اوهذه الاتسس م سيا   ا لم  ر  الن جلة المر تلققا ش عا ا ملف الدول للى تبنر

 الامم لية المر صاهده  الع لم اليءس.

رس للى جاا ااكص  ي م والاعلءا م ال   ة ز لاتسسو م المور تاو  بلثاا  لالن  ار هذا ال

لاتسسو م نا ر الماءصر اي لج ار ال تا وج لملليلهو  وتقيياهو  يجور تلدصود اودى اء  تهو  اور تنايوة ا

يو م المور الصليجس والامءسطة، اا  تعجضا إلى الم  ر  الجا دس ار هذا الا  ل، وان ثوم اعموجاح الآل

يجس   الجاا اون اءو  س اسوم داس اتسسو م الماءصور اي ولج اور تنايوة الاتسسو م الصولصاكن ان خلاله

 والامءسطة ار ال تا ج.

 ايا  صلر: وعداا ا اءع ان المء ي م نل صه  إلى جالة ان النم  ج ليمم المء ر

 أولا: النتائج 

 ان خلال ا  تم دراسم  تم المء ر إلى النم  ج الم لية:

 الفرضيات:نتائج اختبار  .1

تلموور دهايووة الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة  د الموور اضوواءنه  الءجضووية ايولووى ز صووء   _

الصليجس  الاتسس مابيجس للى الاسمءى الاعمص دي والاجما لر، ابعد القي س ز لدراسة تء لن  إلى د  

ن  وب ار ا ملف الدول ، اهر تس هم اور توءايج ا دهاية اعمص دصة واجما لية ابجى تلمر والامءسطة

أ روح الالر وت ءيض البط لة، تلسين وضعية الايوتا  الم و ري، الاسو هاة اور المنايوة الالليوة، خلو

ء وهوا ماوا، الازمك ر، المء صا الع دل للدخر، تلقيأ الاسمقجار الاجما لر وراا اا راة الاوجدس اور ال

 ؛ا  صثبا  لة ه ت  الءجضية

اور  زكء  س ل ليوةتمايت اتسس م الماءصر اي لج  د الث نية المر اضاءنه   لءجضيةاز صء   _

 ودس اور والامءسطة، ا لدراسة دادم ذلك ان خولال او  دزج تو  الم و ر  الجا تناية الاتسس م الصليجس

 ؛ةية الث نيهذا الا  ل ار الكثيج ان الدول ان آسي  ودوروز  والدول العجزية وهء ا  صتاد  لة الءجض

 الق  لووة زووأ  اتسسوو م الماءصوور اي وولج زا ملووف اق رز تهوو  سوو هااز صووء  الءجضووية الث لثووة  _

 لوى د ، ابلسوب ه تو  الدراسوة تء ولن  إزكء  س ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسوطة اور ال تا وج

نايووة العدصوود اوون الاعءعوو م الموور تلوود اوون اءوو  س اسووم داا  اوور تصءاجوو  الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج 

الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة اعووودس وجوووءد إرووو ر رعووو زر للوووى اتسسووو م الماءصووور اي ووولج، 

 سوومءيدصنلوودس الدراسووة ال يوودس للااوو رصا اوون عبوور الا، غيوو   الان اسووة، بيجوعجاريووة، غيوو   الاووء ايةال

لماءصور وتءضيلهم للاا رصا الجزلية المر تن ءض ايه  الا  رجس، نقوص المودرصب والمكوءصن اور ا و ل ا

 ؛مءيدصن، وهء ا  صنءر  لة هذه الءجضيةاي لج سءا  للاءظءين دو للاس

 : البحثنتائج  .2

  النتائج المتعلقة بالجانب النظري: 1.2

 نءجته  ايا  صلر:

اهوء  اليو ،الماءصر اي ولج ز لعدصود اون ال صو  ص المور جوذزا الاسومثاجصن واللكءاو م  مايتص _

للءئوو م الاسوومبعدس اوون الن وو س الاوو لر الجسووار دو الموور لا تمووءاج ايهوو  شووجور   تءجيوو  خدا تووصقووءس للووى 

 تقمصوجلا المور   زجاا وو ،اللصءل للى ال دا م الا لية وغيج الا لية ان الاتسس م الا ليوة المقليدصوة

الوداا الابسوط يعسو ر الماو ده اضولا لون ، للى ال ودا م الا ليوة اقوط زور هنو   ال ودا م غيوج الا ليوة
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القووجض اأسوولء  الووداا ايسووبءلر دو الاووهجي دو دسوولء  الووداا اليووءار اوور زعووض زووجااج الماءصوور 

 ولدس وجءد شجور اعقدس؛ المقييم البسيط والسهر لاسمثا رام العالا و، اي لج

،  لرتلقيوأ الاسومقلال الاو اور لودوره اور جور دول العو لم ءصر اي ولج زأهايوة ابيوجس ك ى الما _

اون تلقيوأ اياضولا لون دوره اور ، لهوم دخوراصودر  تكوء  دناطةاياجاد للى إنا   دو زدد  واس لدس

سولا خلوأ الطلوب الامنوءع للوى ا اءلوة ابيوجس اون ال لبوجالاعمصو دص م الالليوة  تيلءتو، الاعمص دي

 للووى  زجاا وو تيووتجااضوولا لون ، وال ودا م خ  ووة اوو  تعلوأ انهوو  ز وودا م الملذصووة والمعلويم والصوولة

ذاته  ل  هت اكمجااصوالا ماا وتعت وضا الاجدس داخر ايسجس تلسين لبج العار للى تاكينهن،و نس  ال

 ؛دو كمى عدرته  للى المن يم

ن اوو نووءلين زووجو إلووى  لماءصوور اي وولجل هووداف الا ليووة والاجما ليووةايسووعر إلووى تلقيووأ ال ددى _

اون خولال   للوى ن جصوة الاسوتولية الاجما ليوة ت و ه العاولاتقوءس المور الاق رز م ها  اق رزة الجا هية 

دد بوج لولى داإالء ءل  مه أولءصاتقدصم خدا م الماءصر اي لج ياقج الءقجا ، دا  الاق رزة الاتسس تية 

تسسو م اون دجور اللءو ظ للوى الاسومدااة الا ليوة لا ااكن ان الءقجا  وليس الء ءل إلى داقوج السوك  

 الماءصر اي لج؛

لقوجوض، ل ه سوجلة تقودصا للوى غوجاراتسس م الماءصر اي لج ز لعدصد اون ال صو  ص  مايتت _

، ا العالا تجايته  للى النس  ، تع اله  اليءار ا سيطة ولدس تطلبه  ضا ن م تع يتصة،ااججا ام الب

 تقدصاه  اللءاات للاءظءين وغيجه  ان ال ص  ص ايخجى؛

اون لا  ان ال دا م الا لية وغيوج الا ليوة للعاو كتاةتقءس اتسس م الماءصر اي لج للى تقدصم  _

دا م ، تقوودصم ال وو، ااعووجاض الاصوولج، الادخوو ر الاصوولج، المووأاين الاصوولج، الملووءصلام الا ليووةزينهوو 

 م جوجا  دراسوإمن ويم الانم وين، تقدصم ال ودا م لمطوءصج ايلاو ل ا ،المعليم الا لر للءقجا  ،الاجما لية

 ؛تصايم دكد  الانم  م وتدرصب الانم ينواسمقص  ية للسءق، 

س م ار الع دس ربق  لاعي ر الجساية إلى ثلا  دنءاع هر اتس اي لجاتسس م الماءصر  تصنف _

صكاون اينوءاع هوذه الاخوملاف ايس سور زوين ورساية، اتسس م شب  رساية، واتسس م غيج رسواية، 

البلود،  جهة ااشجاف لليه ، ا لاتسس م الجساية صومم تن ويم لءا لهو  اون عبور ال هو م الجسواية اور ار

او  دوصاوجف لليهو  ا و لس اادارام، مجخيص لهو  اون عبور اللكءاو م  الاتسس م شب  الجساية صمم ال

 قط ان عبراالاتسس م غيج الجساية اإن  لا صعمجف زه  ان عبر الهيئ م اللكءاية وصمم ااشجاف لليه  

تسسو م ايلض  ، اا  د  هن   ان صصنف اتسس م الماءصر اي لج تبع  لاعي ر تلقر الءدا ا  إلوى ا

 ؛اتسس م غيج املقية للءدا ااملقية للءدا ا و

هوووذه ردس اووو ل اووور تاءصلهووو  للوووى اصووو در امعوووددس انهووو  اتسسووو م الماءصووور اي ووولج تعماووود  _

اعيوو م، ، ال اثوور البنووك الوودولر واياووم الاملوودس الاتسسوو م الدوليووة، الصوون دصأ الماءصليووة، الاتسسوو م

 المع وني م وغيجه  ان الاص در ايخجى؛

تنايوة  اورزكءو  س العدصد ان الم  ر  الجا دس ار اسوم داس اتسسو م الماءصور اي ولج  شهد الع لم _

هج اوون دشووالموور تعوود ت جزووة زوونللادصش، الهنوود وزءليءيوو   للووى غووجار الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة، 

 للدصثوة اوراون الم و ر  ا الم  ر  ار دول آسي  وداجصك  اللاتينية، اا  تعمبوج ت جزوة الودول ايوروزيوة

ت ملووف لوون زوو عر الم وو ر  ولوون الم جزووة ال تا جصووة اوون كيووث د  دغلووب ايوروزيووين و ذا الا وو لهوو

اور  ا نوان ود د  اصوج، ايرد ، السوءدا  والالوج  االودول العجزيوة دا  لن ت و ر  اااءلين ا لي ، 

 اقداة الدول العجزية المر كققا ن  ك م ار ا  ل الماءصر اي لج.

  تطبيقي:النتائج المتعلقة بالجانب ال 2.2

لموور دداس تووملكم ايهوو  اللكءاووة اوون خوولال البووجااج اصمايووت الماءصوور اي وولج اوور ال تا ووج زأنوو   _

تسوويطج خداووة ااعووجاض الاصوولج للووى دغلووب ال وودا م الموور تقووداه  اتسسوو م الماءصوور و، تسووطجه 

، تقودس اتسس م الماءصور اي ولج اور ال تا وج هور اتسسو م اجما ليوة غيوج رزليوة اع مو ،اي لج

 ؛ ت  ز لاجااة اا البنء  العاءايةخدا
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ءره زقووءانين توون م لالوو  اوور ال تا ووج اياووج الووذي صعيووأ تطوو الآ لووم صلووظ الماءصوور اي وولج للوود  _

  قواس هام  ار تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، اأغلوب القوءانين الصو درس تاوكر ل  صضعف و

 ن لة الماءصر اي لج ار ال تا ج؛مطءر  ل

ف يغلوب ابو دئ الماءصور اي ولج الامعو رنا ر اتسس م الماءصور اي ولج اور ال تا وج صءمقج  _

 ؛ا  ص عر اس هام  الدودس ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة لليه  ل لاي 

ر خداة ااعجاض الاصلج هور ال داوة الاسويطجس دو الاسوملءذس للوى دغلوب ال ودا م الموتعمبج  _

ليوة هور ار ال تا ج، ا ل دا م ايخجى سءا  ا نا ا ليوة دو غيوج ا تقداه  اتسس م الماءصر اي لج 

ءل د  جد الدودس وار زعض ايكي   تك د تنعدس دو ادرجة اا خداة ااعجاض الاصلج، اا  صاكن القو

 ؛طءرهدغلبية الا ماا ال تا جي لا صعلم زءجءد هذه ال دا م ا  صتثج سلب  للى اء  س القط ع وت

عو رف للمأاين لن البط لة لا ص ضا يغلب اب دئ الماءصر اي ولج الامالصندوق الءرنر  نا ر _

ندوق ااو  د  الصو ا  ص عر اس هام  الدودس ار تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، لليه  ل لاي 

 لن اضلاءس ، صعماد زاكر ابيج للى اال ن م المر تقدس ل  ان عبر الدولة ولا صسعى لمءايج الماءصر زن

ر اوور هويج الالءوو م المور صسوومقبله  الصوندوق، لوولاوس د  السي سوة الموور صعماوده  الصووندوق اجاتصوة تسوي

 ، ديدغلب ايوع م سي سة اجما ليوة تهودف إلوى شوجا  السولم الاجماو لر دو  اجالو س ال  نوب الاعمصو

 ي م اأغلب الاا رصا هر اا رصا غيج إنم جيوة، ااو  د  الصوندوق صءمقوج إلوى رسوم سي سو م واسومجاتي

 ؛إلى وضا رؤصة اسمقبلية لمطءصج دور الصندوق داثج ار ا  ل الماءصر اي لج تهدف

ءل  لج الاعاولا صتال زعيد لن اءهءس الماءصر اي الءرنية لدلم وتناية الاق ولاتية الءا لة نا ر _

 رصا ، اأغلوب الااوا  جعر اس هامه  الدودس ار دلم تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة ز  دولي 

ية  جو م الاوعبهداه  اوبح الاكميوالمر تاءله  الءا لة هر اا رصا غيج إنم جية تءمقد للمءج  الاعمص دي 

عماوود للووى  لدرجووة ايولووى، ااوو  ود  الءا لووة تز  تءجهوو  اجما ليوولهوو  والاط لووب الاجما ليووة، ا لءا لووة 

 لءا لوة لاضو ع الاجما ليوة  صو دس للوى د  االاجاتصة اور تسوييج الالءو م وات و ذ القوجارام وإتبو ع ايو

  الاءعوا دقدس لهو  اال نو م، ز اضو اة للوى تتاملك دي اص در تاءصر ان غيج ال تصنة العاءاية المر 

صا بوة الااو رالجسار للءا لة ار دغلب ايوع م غيج ام ح لل داة، للاوس للى د  الءا لة لا تقءس زاجاع

 ؛هايةالمر تمم اقد صمم إنا   اا رصا و

لماءصور اي ولج اور ال تا وج هور اتسسو م ككءايوة غيوج رزليوة تعماود للوى ااتسس م دغلب  _

 ض ابيج ، ار ظر ان ءتطلب خدا ته ار تقدصم الماءصر للاتسس م الصليجس والامءسطة المر  اال ن م

نوا ا  ار اا راة ال ه م ايجنبية ار تطءصج الماءصور اي ولج اور ال تا وج ااو  د  الااو را م المور

 ؛صاكن القءل زأنه  لم تل ى ز لن  ح

لمهو  دناأم اللكءاة ال تا جصة العدصد ان الاتسس م لدلم الاتسس م الصليجس والامءسطة وان _

إل نوة  ار الصلاكي م ار سبير تناية هذه ايخيجس، لكن ار ظر الما د دغلب الاتسس م الدالاوة للوى

ب الءضوا عجاراتهو ، الما دهو  للوى تءجو  الدولوة كسوال تصنة العاءاية، الما ده  الاجاتصة اور ات و ذ 

م الاجما لر والاعمص دي، لدس وجوءد توأريج او ار للاوءظءين، نقوص الملسويس زأهايوة هوذه الاتسسو 

اءصور وال دا م المر تقوداه  ونقوص ال بوجس لودى دغلوب الاتسسو م الدالاوة اور المع اور اوا رو لبر الم

 ؛الاتسس م الصليجس والامءسطةالامقداين له  دضعف ان اس هامه  ار تناية 

دس القياوة المر كققمه  الاتسس م الصليجس والامءسطة اور سوبير  صو ز لجغم ان النم  ج الاص  زية  _

أاءل لاسومءى الاوإلوى اإلا دنهو  لا  الوا لوم تجعوى وتءايج ان  ب الالر وتلسين الص درام  الاض اة

 انه ؛

لووب ا وودس اوور ا وو ل الماءصوور اي وولج، اأغالم جزووة ال تا جصووة لا  الووا زعيوودس لوون الم وو ر  الج _

صوليجس الم  ر  الادروسة كقأ ايه  الماءصر اي لج نم  ج جد اجضية وس هم ار تناية الاتسسو م ال

لقو نءنر والامءسطة اياج الذي ش ا السلط م الاستولة ار ا ملف الدول الادروسة إلى دلم اارو ر ا

س اتسسو م لتص دس اء  س اسوم داو، س دوره داثج اأاثجوالاتسس تر للماءصر اي لج رغبة انه  ار  ص د

لقو نءنر الماءصر اي لج ار تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال تا ج لازود اون دلوم اارو ر ا

 ؛والاتسس تر لاتسس م الماءصر اي لج كمى تقءس زدوره  للى داار وج 
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الصوليجس والامءسوطة المور الماءصر اي لج ار ال تا وج اون خولال الاتسسو م  اتسس م سعا _

 د ار اكداثه  ار تطوءصج ان ءاوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة وتجعيوة اسو هامه  الاعمصو اس ها

د، الاسوميجا تقليور، تجعيوة الصو درام واولر وال رزوة البط لوةالخلوأ ان  وب دورهو  اور الءرنر لبج 

  اض اة، ولكن دو  الاسمءى الاأاءل. ص دس القياة ال

 ثانيا: التوصيات 

 زن  ا للى النم  ج الامء ر إليه  ارتأصن  تقدصم المء ي م الم لية:

 التوصيات المقدمة لمؤسسات التمويل الأصغر: .1

دصة الاعمص الم لص ان المسييج الاجاتي لاتسس م الماءصر اي لج والما د الاق رزة  ضجورس _

 لايو  ال تا ج للاب دئ الامعو رف لليهو  ل، اضلا لن ضجورس إخض ع الماءصر اي لج ار ار المسييج

 ار هذا الا  ل؛

زنء   تعتصت اار ر الاتسس تر للماءصر اي لج ار ال تا ج ان خلال خلأالعار للى لازد ان  _

الماءصور  ة دو البنء  العاءاية، خلأ اتسس مياللكءا اال ن مخ  ة ز لماءصر اي لج والازمع د لن 

جهو  إنا    ن دصأ وتع وني م ن شطة ار ا و ل الماءصور اي ولج وغيمءجه م رزلية، الاي لج ذام 

، وللوى ان الاتسس م، للاوس للى تقدصم الااميو  ام ال ب  يوة لهو  خولال السونءام ايولوى اون ناو ره 

ة السلط م الجساية إل دس ضبط القءانين ان دجر المجخيص ل لأ اتسس م للماءصر اي لج ام صص

 ؛زلض الن ج لن نءله 

  الل وء  امعددس المر صاكن لهج اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج إلى اص در الماءصر التءمق _

 تنايووة الاتسسوو م الصووليجسوتاءصوور  تاكنهوو  اوونلبلووث لوون اصوو در تاءصوور جدصوودس ، لووذلك لليهوو  اهوو ل

ع اوا  ، والاسمء دس ان الاب درام المر تن اه  الاتسسو م الكبوجى اابو درس ااوجولر الموروالامءسطة

   اتسسة الاتص لام دورصدو لدلم الاا رصا الاصلجس للنس  ؛زه

ن دجور اوال دا م المر تقداه   الماءصر اي لجاتسس م  لاجاعبةرع زية  هيئ م إكدا  لازد ان _

ليءهو  مقودصج تك لالسوعر  ، وللى اتسس م الماءصر اي ولج اور ال تا وجضا   جءدس لالي ته  واء  ته 

 ؛دا مزاكر  واخمب ر ع زليمه  للاسماجارالمقييم السنءي لعاله  م كة، ومه  زاص در الماءصر الاملطيل

اوون خلالهووم، زليووث صقووءس  ووندوق  سووه  رجوو ل ايلاوو ل اوور ال تا ووج تاءصوورإناوو   جاعيوو م صمجد _

ال اعيووة زماءصوور د وول   الاتسسوو م الصووليجس والامءسووطة وتتوصووده ز بووجاتهم اوور ا وو ل المسووييج، 

اوط ان الاتسس م الصليجس والامءسطة المر تن ا اءلةلا ل استول لن ايصكء  رجر ااك نية د  و

 ار القط ع الذي صعار ز  لمسهير لالية ام زعمهم له ؛

 التوصيات المقدمة للجهات الحكومية: .2

 اور ر زاتسس م الماءصر اي ولج ودا و ار ال تا ج الالمجاف الجسا الاستولةللى السلط م  _

ة جايوا زااو را اار ر الق نءنر والمن يار الوذي صسويجه  وصن اهو  دصض  ضبطالن  س الا لر الجسار، 

 ؛اضلا لن تقدصم تعجصء م رساية للاء هيم ال   ة ز لماءصر اي لج، اصللةالايرجاف ذام 

ال هوو م الا نلووة  صضوومل هوو م الجسوواية الاسووتولة خلووأ ن وو س دو سووءق للماءصوور اي وولج للووى ا _

اصووللة، الللماءصوور، اتسسوو م الماءصوور اي وولج، الاقمجضووء ، اللكءاووة وغيجهوو  اوون ايرووجاف ذام 

ووضووا الماءصوور  واوومح اءعووا رسووار صلمووءي للووى جايووا البي نوو م ال   ووة زهووم صسووهر الء ووءل إليوو 

 ؛اي لج تلا و  صة و ارس اعينة اء ارس الاتسس م الصليجس والامءسطة

ج عمصو دصة لون الماءصور اي ولالااعلءاو م الءاج صوالعار للوى إناو   زنوك للاعلءاو م ضجورس  _

ية الا ما ن اعدد الءقجا  الناطين اعمص دص ، العجض والطلب للى الماءصر اي لج ار ال تا ج، ال دارس

ة اور للعاولا  ولاتسسو م الماءصور اي ولج، وتقيويم الا و رج، والمع عود اوا الاتسسو م الكبوجى الناوط

لوى ة زنو  ا ل  ل تقييم ال دارس الا ما نية لضا   المقييم ال يد لاتسس م الماءصر اي لج زصوءة دورصوا

 الاع صيج الع لاية؛

ن لولازد ان تأهيور الاوءظءين اور ا و ل الماءصور اي ولج واونلهم الااميو  ام اللا اوة، اضولا  _

 ضجورس تبنر الءس  ر المكنءلءجية اللدصثة وتدرصب الاءظءين لليه ؛
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جف للى صمم خلأ ن  س إلكمجونر لام زعة الاتسس م الصليجس والامءسطة إلكمجوني  للمع   ب دص _

ر اموجس الملدص م والصعءز م المور تءاجهو  عبور وعءلهو  اور الصوعءز م، وإص و د الللوءل الم زعوة لهو  او

ى  انية عصيجس، وار نءس الءعا صلمءي للى جايا ا  صمعلأ زهذه الاتسس م اون اعلءاو م كوءل اود

غيجه  اون ه ، اتسس م الماءصر اي لج الدالاة له ، إكص  ي م تطءره ، القءانين المر تن اه  وتقدا

س اياووءر ايخووجى، اووا العاوور للووى تعتصووت اسووم داس دكوود  المقنيوو م الجعايووة اوور الاتسسوو م الصووليج

 ؛والامءسطة اا لقد شجاا م اا اتسس م ابجى ا مصة ار الجعانة

نح اتسسوو م الماءصوور اي وولج كصووة ابووجى ضووان زووجااج للووى السوولط م الجسوواية إدراج واوو _

 وا طط م المناية وت صيص دغلءة ا لية اون دجور تطءصجهو ، واور نءوس الءعوا ص وب إداو ج الماءصور

 ؛اي لج ضان السي س م الكلية للبلاد لضا   ن  ك 

بيئووة ال وتسوو جللووى اللكءاووة ال تا جصووة د  تم ووذ دور الاجاعووب اوور ا وو ل الماءصوور اي وولج،  _

ل سوو ندس لمطووءصج خوودا م الماءصوور اي وولج واوور نءووس الءعووا كا صووة الع رضووين والطوو لبين اوون خوولااال

 ار القطو عالقءانين المر تسنه ، وتنسلب ان اءنه  الااءل ايول للقط ع ي  دوره  اااءل ددى إلى ا

 ولدس تلقيق  للنم  ج اللا اة؛

نيوووة الدوليوووة والاتشوووجام إشوووجا  الاتسسووو م الصوووليجس والامءسوووطة ضوووان المصووونيء م الا ما  _

سوطة الع لاية، ان دجر العار للى تلسينه  وتلقيأ اجاتب امقداوة ضوان الاتسسو م الصوليجس والامء

 ؛الع لاية وهء داج جيد للمعجصف زه  وزانم  ته 

 التوصيات المقدمة للمهتمين بقطاع التمويل الأصغر: .3

اوجاعبين اون  كموى تاوار لججاف ذام الصولة ز لماءصور اي ولقد ت اع م وانمدص م تضم ايرو _

ة ا وج وايءيوان ا م الدولية للماءصر اي لج، زلية اعمجاح سبر تبنر اءهءس الماءصر اي لج اور ال تال

ص  زعد وكضءر صمم تن يم ه ت  الانمدص م لنعد تطءصجه زن  ا للى آخج الملدصث م المر صعياه  القط ع، و

ر الاجماوو لر إلووى لجضووه  للووى اءاعووا المءا ووكمووى صووماكن ال ايووا اوون الااوو راة ايهوو ، ز اضوو اة 

 .اسمض اة الاستولين زاكر دوري ار الملءتصء  ل ذ  العالا  داثجوالملءتصء ، و

 البحثثالثا: آفاق 

يجس والامءسووطة زنووءع اوون زعوود اوو  تووم المعووجض لكوور اوون الماءصوور اي وولج والاتسسوو م الصوول

 :ل زعض الاءض صا اآا ق اسمقبلية  البلثقمجح المءصير، ص

دراسوة –اء  س اسم داس اتسس م الماءصور اي ولج اور تنايوة الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة  _

 ؛-اق رنة زين ان ءا م الماءصر اي لج ار الالج  العجزر

 نية دراسوة اسومبي–اء  س اسم داس اتسس م الماءصر اي لج ار ال تا ج ان وجهة ن ج العالا   _

 ؛-للى لالا  الماءصر اي لج ار ال تا ج

 بر تناية الاتسس م الصليجس والامءسطة ار ال نء  ال تا جي؛س _

 ؛نلء إنا   اتسس م  ليجس وامءسطة آلي م اسمقط   خجص ر ال  اع م _

 دراسة سبر تءعير الاب درام ال   ة ار ا  ل الماءصر اي لج ار ال تا ج. _
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 ةالمراجع باللغة العربيالمصادر وأولا: 

 الكتب: .أ

  ،ة ، الطبع-  لا-، دار غيدا  للناج والمء صا إدارة البنوة التجاريةإسا لير إزجاهيم لبد الب عر

 ؛2016ايولى، ايرد ، 

  ،ادصجصة الكموب والاطبءلو م إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةزي   كج ، للر خضج ،

 ؛2003، زدو  ربعة، سءرص ، -دااأ-

  ،داري المصبارف الإسبلامية دراسبة تأصبيلية تطبيقيبةعقود التمويبل المسبتجدة فبكسن ك اد ، 

 ؛2011، الطبعة ايولى، الاالكة العجزية السعءدصة، -الجص ض-الايا   للناج والمء صا

  ،دار تمويببل المشببروعات الصببغيرة والمتوسببطةكسووين الاوود سووال  ، دكاوود لوو رف العسوو ف ،

 ؛2015، ايرد ، 01، الطبعة -لا  -الاسيجس للناج والمء صا 

  ،الطبعوة  ،-لاو  -، دار الوءراق للناوج والمء صوا الإدارة المالية المتقدمبةكاتس الاءد التزيدي

 ؛2004ايولى، ايرد ، 

  ،لا  -صا ، دار الاسيجس للناج والمء مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدرصد ا ار آل شبيب-

 ؛2009، الطبعة الث نية، ايرد ، 

  ،دار إصموجا  سبات الصبغيرة والمتوسبطة ومشبكلات تمويلهباالمؤسرازح خءنر، رعيوة كسو نر ،

 ؛2008، الطبعة ايولى، اصج، -الق هجس-للطب لة والناج والمء صا 

 ايوة ، اتسسوة دار  و دق الثق، الاستثمار والتمويل في الأسواق الماليبةس لم  لال اللسن وي -

 ؛2017، اصج، 01، الطبعة -الق هجس

 تمويببل المشببروعات الصببغيرة كعنصببر فعببال فببي تحقيببق ي، شووهدا  لوو دل لبوود اللطيووف اللجزوو و

لءكووج ، دار االتنميببة الاقتصببادية وآليببات مكافحببة البطالببة ودورهمببا فببي التشببغيل فببي الببدول العربيببة

 ؛2020، اصج، 01، الطبعة -ااسكندرصة-ال  اعر 

  ،دار اليووو  وري للناوووج إدارة العمليبببات المصببرفية مبببداخل وتطبيقببات وو دق راشووود الاوواجي ،

 ؛2018، الطبعة ايولى، ايرد ، -لا  -والمء صا 

  ،ج ، دار امو   للناوجسور التنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةلبد الجكا   ا سب ل اج

 ؛2016، اصج، 01، الطبعة -الق هجس-والمء صا 

  ،عبراق دور البنوة في تمويل المشاريع الصبغيرة والمتوسبطة فبي اللبد الجكان إزجاهيم الايخ

 ؛2020، دلا ني ، 01، الطبعة -زجلين-الاجات الدصاقجارر العجزر  ومصر،

  ،سبطة أحمد عبد الفتاح عببد الحلبيم، دور الصبناعات الصبغيرة والمتولبد العتصت جاير ا ياج

، -هجسالقو -رصوة ، الان اة العجزية للمنايوة اادافي معالجة مشكلة البطالة بين الشبار في الدول العربية

 ؛2010اصج، الطبعة الث لثة، 

  ،؛2013ليان، ا، الطبعة الث نية، - نع  -، دار الكم   ال  اعر الإدارة الماليةلبد الله السنءر 

  ،المحليبةاقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارر الدوليبة ولاجا  لبد اللكيم ،

 ؛2020ال تا ج، ، 01، الطبعة -عسنطينة-آلء  للءث  أ ناج، اسميجاد وتء صا الكمب 

  ،  لاوو  -، دار  ووء   للناووج والمء صووا التنميببة المحليببة ممارسببات وفبباعلوناووتاد زوون غضووب-، 

 ؛2015الطبعة ايولى، ايرد ، 

  ،التمويبببل -مببببادئ الإدارة الماليبببة إطبببار نظبببري ومحتبببوى علمبببي ايصووور الاوووءد الاوووءاورس

رد ، ، م .ر ، اي-لاوو  -لمء صووا دار الاسوويجس للناووج وا ،-والاسببتثمار والتخطببيل والتحليببل المببالي

 ؛2013

  ،مويبل دور التمويل الأصغر فبي تحقيبق التنميبة المسبتدامة مبع طبرح مقارببة التا ايلية س صلر

 ل تا ج؛ا، 2021، الطبعة ايولى،-عسنطينة-، دار دلء  للءث  أ للناج والمء صا الأصغر في الجزائر

  ،ف التقليديببببة الأسبببباس الفكببببري المصببببارف الإسببببلامية والمصببببارالاوووود الطوووو هج اله شووووار

-نيووة ، دار الكمووب الءروالممارسببات الواقعيببة ودورهببا فببي تحقيببق التنميببة الاقتصببادية والاجتماعيببة

 ؛2010، الطبعة ايولى، ليبي ، -زنل  ي
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  ،المء صوا ،  اجات الك تب اياو دصار للناوج والتقييم المالي للمشاريع الاستثماريةالاد س كر-

 ؛2019يرد ، ، زدو  ربعة، ا-لا  

  ،اكمبووة بيئببة وتكنولوجيببة إدارة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطةاصووطءى صءسووف الكوو ار ،

 ، الطبعة ايولى، ايرد ؛-لا  -الا ماا العجزر للناج والمء صا 

  ،سو م ، ا ود الاتسسوة ال  اعيوة للدراإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسبطةنبير جءاد

 .2007الطبعة ايولى، لبن  ، ، -زيجوم-والناج والمء صا 

 أطروحات الدكتوراه: .ر

  ،درجوكووة-حالبة الجزائبر-مبدى فعاليبة حاضبنات الأعمببال فبي البدول الناميبة دكاود زون عطو ف ، 

ج اعة  المسييج، اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس

 ؛2016ال تا ج، ، -ال تا ج-دالر إزجاهيم 

  ،البة ح-البيئة التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المعوقبات والمقومبات( دكاد زءس ق

صوة ة والم  ر، درجوكة اقداة لنير شه دس الودامءراه اور للوءس المسوييج، اليوة العلوءس الاعمصو دص-الجزائر

 ؛2021، ال تا ج، -ال تا ج-وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 

 ر شه دس ، درجوكة اقداة لنيآلية الزكاة والوقف لمكافحة مشكلة الفقر في الجزائرلتو ،  دكاد

-كلب اعة سعد دالدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج 

 ؛2015، ال تا ج، -البليدس

  ،دورهببا فببي تحقيببق التنميببة ترقيببة ودعببم المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة وآدس زوون اسووعءد

عمصوو دصة درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الا المسببتدامة،

 ؛2016، ال تا ج، -البليدس-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة سعد دكلب 

  ،رة غيتقيبيم البدور التمبويلي للشبراكة الأورو جزائريبة فبي تأهيبل المؤسسبات الصبإليو س غقو ل

ليووة درجوكووة لنيوور شووه دس دامووءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، ا ،2014-2000والمتوسببطة خببلال الفتببرة 

 ؛2017، ال تا ج، -زسكجس-العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 

  ،ة تفعيببل دور المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي التنميببة الاقتصببادية دراسببدس ال يووج اوولال

العلووءس  ، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس المسووييج، اليووةارنببة بببين الجزائببر وتركيببامق

 ؛2019، ال تا ج، -ال تا ج-الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 

 تحليببل أثببر المرافقببة علبب  تنميببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي دول إصاوو   زءضجسووة ،

لمسوييج، درجوكة اقداة لنير شوه دس الودامءراه اور للوءس ا العربي  الجزائر، تونس، المغرر(،المغرر 

 ؛2019ا ج، ، ال ت-عسنطينة-الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة ااخءس انمءري 

  ،درجوكة إستراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةجاعر لا ري ،

ج، ءس المسوويياقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووءس المسووييج، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللوو

 ؛2011، ال تا ج، -ز تنة-ج اعة الل ج ل ضج 

  ،لتمويبل دور العوامبل البيئيبة فبي رفبع كفباءة وفعاليبة مشبروعات اك اد لبد الله إزوجاهيم لبوءد

ر ، درجوكوة اقداوة لنيو(2018-2012فبور فبي الفتبرة مبن  الأصغر دراسة تطبيقية بولاية شبرق دار 

، -ال جرووءس-نشووه دس الوودامءراه اوور إدارس ايلاوو ل، اليووة الم وو رس، اليووة الدراسوو م العليوو ، ج اعووة النيلووي

 ؛2019السءدا ، 

  ،دور المؤسسببات الاقتصببادية فببي تحقيببق التنميببة المسببتدامة فببي  ببل التكببتلات كبيبووة لوو اج

داوة ، درجوكوة اق-دراسة حالة مجموعة مبن المؤسسبات الاقتصبادية الجزائريبة-الاقتصادية العالمية 

الاود  يج، ج اعةلنير شه دس الدامءراه ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسي

 ؛2016، ال تا ج، -الاسيلة-زءضي ف 

  ، لصبغيرة والمتوسبطة دور أساليب التمويل المستحدثة في تمويبل المؤسسبات اككيم زءكج-

دراسبببة تحليليبببة لمحبببددات التمويبببل برأسبببمال الاسبببتثماري فبببي المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة 

عمصوو دصة ، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الا-بببالجزائر

 ؛2015، ال تا ج، -ال تا ج-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 
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  ،إسببتراتيجية تأهيببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة كخيببار لتببدارة الفجببوة كنوو   جووءدي

ر شوه دس درجوكوة اقداوة لنيو ،-دراسبة حالبة الجزائبر-الإستراتيجية والاندماج في الاقتصباد التنافسبي 

-ج ضوالاود خي الدامءراه ار العلءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعوة

 ؛2017، ال تا ج، -زسكجس

  ،قبع ببين الوا-تقييم برامج تأهيل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة ببالجزائر خ لد زن اكجلءف

مصوو دصة ، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الاع-والآفبباق

 ؛2017، ، ال تا ج-البليدس-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة سعد دكلب 

  ،الجزائبر فبي والمتوسبطة الصبغيرة المؤسسبات قطباع فبي الاسبتثمار سياسبات تقييمدني  شبلر 

علووءس درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور الوالاجتماعيببة،  الاقتصببادية التنميببة وأثرهببا علبب 

، ، ال تا وج-لن زوة-الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة زو جر ا مو ر ، الاعمص دصة

 ؛2018

  ،تمباعي مؤسسات التمويل الأصغر وإشكالية الموازنة بين الأداءيبن المبالي والاجرصم زءنءالة-

ة درجوكوة اقداو ،-2012دراسة تطبيقية عل  عينة من مؤسسات التمويل الأصغر العربية خلال سنة 

عة زو جر سييج، ج اوالم  رصة وللءس الم لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الا لية، الية العلءس الاعمص دصة

 ؛2015، ال تا ج، -لن زة-ا م ر 

  ،دراسبة ميدانيبة لمؤسسبات -واقع المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر س اية لتصت

ع، اليوة درجوكة اقداة لنير شه دس الودامءراه اور للوم الاجماو  ،-خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرة

 ؛2014، ال تا ج، -زسكجس-م  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج العلءس الاعمص دصة وال

  ،هيئات البدعم والتمويبل ودورهبا فبي تطبوير المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبيسلاية ه لم 

علووءس درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور ال (،2014 -2004الجزائببر  دراسببة تقييميببة للفتببرة 

ال تا وج،  مص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاود خيضوج زسوكجس،الاعمص دصة، الية العلءس الاع

 ؛2017

  ،التمويببل الأصببغر ودوره فببي تخفيببف حببدة الفقببر فببي السببودان، سوولءا  اءسووى صليووى زاوو رس

للعلووءس  ، اليووة الدراسوو م العليوو ، ج اعووة السووءدا أطروحببة مقدمببة لنيببل شببهادة الببدكتوراه فببي الاقتصبباد

 ؛2014، والمكنءلءجي ، السءدا 

  ،دراسبة حالبة -تأهيبل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة الصبناعية  متطلبباتسلياة غدصج دكاد

س درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور العلووء ،-الجنببور الشببرقي  ورقلببة، الببوادي،  ردايببة(

، -ةورعلوو-الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة ع  وودي اجزوو ح 

 ؛2017ال تا ج، 

  ،ة مبع الإشبار-دور البدائل التمويلية في تمويل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة سا ح رللر

عمصوو دصة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس الا درجوكووة اقداووة ،-لحالببة الجزائببر

 ؛2014، ال تا ج، -دس البءاعر-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة العجزر زن اهيدي 

  ،ة دراسب-واقبع تطبيبق الإدارة الإسبتراتيجية فبي المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة ساية زلعيود

 نير شه دسدرجوكة اقداة ل ،-لتي استفادت من برامج التأهيلميدانية لعينة من المؤسسات الجزائرية ا

-لو ج ل ضوج الدامءراه ار للءس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة ل

 ؛2018، ال تا ج، -ز تنة

 مساهمة قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فبي الجزائبر سءسن  صجق ،

 درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس (،2015-2010دانيببة بولايببة سببكيكدة  دراسببة مي

، -لبووءاعرادس -المسوييج، اليووة العلوءس الاعمصوو دصة والم  رصوة وللووءس المسووييج، ج اعوة العجزوور زون اهيوودي 

 ؛2017ال تا ج، 

  ،راسببة د-الشببراكة الأجنبيببة كببأداة لتأهيببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة  وو زجصن  صمووءنر

عمصوو دصة درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس الم  رصووة، اليووة العلووءس الا ،-حالببة الجزائببر

 ؛2017، ال تا ج، -اسمل نم-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة لبد اللايد زن ز دصس 



 ..................................................................................ائمة المصادر والمراجع..............................ق

 

260 
 

  ،  تطبببوير دور مؤسسبببات التمويبببل الأصبببغر فبببي تنميبببة المشبببروعات الفرديبببة  وووبجصنة النووو

اه دس الدامءردرجوكة اقداة لنير شه  ،-دراسة مقارنة بين التجربة الإندونيسية والجزائرية-والعائلية 

-بوو س لاوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة اجكوو م 

 ؛2018، ال تا ج، -سطيف

  ،ئبر لمتوسطة في الجزاالمقاولاتية وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة وا ندرس س صبر–

العلوءس  ، درجوكة اقداة لنير شوه دس الودامءراه اور-دراسة مقارنة بين ولايات قسنطينة وميلة وجيجل

، -نطينةعسوو-الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة وللووءس المسووييج، ج اعووة ااخووءس انمووءري 

 ؛2014ال تا ج، 

  ،دامءراه اور، درجوكة اقداة لنير شه دس الول الفاتورةالنظام القانوني لتحويلبد اللءيظ ا يلار 

 تا ووج، ، ال-تلاسوو  -اللقووءق، عسووم اللقووءق، اليووة اللقووءق والعلووءس السي سووية، ج اعووة دزوور زكووج زلق صوود 

 ؛2012

  ، تقيببيم تجربببة بنببي  ببرامين وأسبباليب تطويعهببا وتطبيقهببا علبب  الاقتصببادلبوود اللكوويم لاووجا 

مصوو دصة س الوودامءراه اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة العلووءس الاع، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دالجزائببري

 ؛2016، ال تا ج، -سطيف-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لب س 

  ،وكوة ، درجنحو بناء نظري لتفسير السلوة التمويلي للمؤسسات الجزائريةلبد الا يد تيا وي

ييج، للوءس المسوويوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، ال

 ؛2014، ال تا ج، -زسكجس-ج اعة الاد خيضج 

  ،تبرة تقييم أثر برامج تأهيل المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر خبلال الفلميأ شيخ

ة عمصو دصدرجوكة اقداة لنيور شوه دس الودامءراه اور العلوءس الاعمصو دصة، اليوة العلوءس الا ،1990-2015

 ؛2019، ال تا ج، -وهجا -والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد زن دكاد 

  ،درجوكوة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعبم التنميبة المسبتدامةلسجي زلعايجي ،

لبود  يج، ج اعوةاقداة لنير شه دس الدامءراه ار اللقءق، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسوي

 ؛2020، ال تا ج، -اسمل نم-دصس اللايد زن ز 

  ، أسبباليب تنميببة القببدرات التنافسببية للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي  ببل للوور غجصبوو و

اور للوءس  ، درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراهالتحديات الاقتصادية العالمية دراسبة حالبة الجزائبر

ج، ، ال تا و-زوءاجداس- اعة دالاد زءعجس المسييج، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج

 ؛2015

  ،دور تكنولوجيا المعلومات في تحسبين أداء المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة ليسى عجوش-

يج، اليوة ، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار للءس المسوي-دراسة عينة من المؤسسات الجزائرية

 ؛2017، ال تا ج، -الاسيلة-ج اعة الاد زءضي ف العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، 

  ،نالسبودا-دور صندوق الزكاة في تحفيز الاستثمار دراسة مقارنة بين الجزائبرلياءش زتصء ،

لوءس م  رصوة ولدرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، اليوة العلوءس الاعمصو دصة وال

 ؛2019ل تا ج، ، ا-زسكجس-المسييج، ج اعة الاد خيضج 

  ،دور ومكانة المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة وسببل ترقيبة قبدرتها التنافسبية ا رس ر رق-

صة الاعمصو د ، درجوكة لنير شه دس الودامءراه اور العلوءس الاعمصو دصة، اليوة العلوءس-دراسة حالة الجزائر

 ؛2018، ال تا ج،-سطيف-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لب س 

  التمويبل علاج الفقر بين النظرية والتطبيق دراسة مقارنة بين التمويل الأصغر واجازط، ا راة

 دصة ءس الاعمصو، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، الية العلالأصغر الإسلامي

 ؛2019ال تا ج، ال تا ج، -والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 

 إشببكالية تمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر وسبببل تطببوير ة، ا تيووة زءروزوو

مءراه اور درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودا الآليات التمويليبة فبي  بل المتغيبرات الاقتصبادية الراهنبة،

 ،-سوطيف-س العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لبو 

 ؛2019، ال تا ج
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  ،دية تببأثير السياسببات التمويليببة علبب  أمثليببة الهيكببل المببالي للمؤسسببة الاقتصبباالاوود زءشءشووة

لعلوءس ، درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراه اور االجزائرية دراسة عينة مبن المؤسسبات الجزائريبة

 ، ال تا ج؛-سكجسز-الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 

  ،طلببة  دراسة عينبة مبن-نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي الاد للر جءدي

مصوو دصة درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس الاع ،-جامعببة الجلفببة

 ؛2015، ال تا ج، -زسكجس-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 

 دراسببة حالببة الجزائببر–سبببل دعببم تنافسببية المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة اوود ابوو نر، ال- ،

لوءس م  رصوة ولدرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة، اليوة العلوءس الاعمصو دصة وال

 ؛2017، -ال تا ج–المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 
  ،تنميبة للمؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة لتحقيبق ال تعزيز القدرة التنافسيةالر الدصن اك كلية

 رصوة، اليوة، درجوكوة اقداوة لنيور شوه دس الودامءراه اور العلوءس الم  المحلية حالة ولايتي قالمبة وتبسبة

 ؛2015، ال تا ج، -ع لاة- 1945ا ي  08العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة 

  ،حالبة قطباع -فسبية المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة أثبر منباخ الاسبتثمار فبي تنااهدي ج زج

لدامءراه درجوكة اقداة لنير شه دس ا ،-الصناعات التحويلية في ولاية:  عنابة، قالمة، سوق أهراس(

، -لن زوة–ار للوءس المسوييج، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة وللوءس المسوييج، ج اعوة زو جر ا مو ر 

 ؛2016ال تا ج، 

  ،التمويببل متنبباهي الصببغر فببي تمويببل المؤسسببات المصببغرة نحببو تحقيببق  دورن جيووة  وو للر

 ،ANGEMالتنمية الاقتصادية في الجزائبر دراسبة حالبة الوكالبة الوطنيبة لتسبيير القبرض المصبغر 

لوءس م  رصوة ول، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والدرجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصة

 ؛2019، ال تا ج، -ورعلة-ي اجز ح المسييج، ج اعة ع  د

  ،اسة در-أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  النمو الاقتصادي نسياة س زأ

امءراه ، درجوكة اقداة لنير شوه دس الود-(2014-2000قياسية عل  الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  

، -ةز تنو- ضوج لصة وللءس المسييج، ج اعة الل ج ار العلءس الاعمص دصة، الية العلءس الاعمص دصة والم  ر

 ؛2016ال تا ج، 

  ،تماعيبة لتمويل الأصغر الإسلامي و دوره في تحقيق التنميبة الاقتصبادية و الاجاها س زن لتس

دس ، درجوكووة اقداووة لنيوور شووه مؤسسببات الزكبباة و الأوقبباف نموذجببا دراسببة حالببة التجربببة الجزائريببة

 ؛2018، ال تا ج،-تلاس  -الاعمص دصة، ج اعة دزر زكج زلق صد الدامءراه ار العلءس 

  ،رحالبة الجزائب-التمويل  ير المصرفي في المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة هيبة زءلبد الله- ،

ة وللووءس درجوكووة اقداووة لنيوور شووه دس الوودامءراه اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصوو

 ؛2016م، ال تا ج، المسييج، ج اعة دالر إزجاهي

  ،  دراسبة تقيبيم أثبر التمويبل الأصبغر علب  التنميبة الاقتصبادية والاجتماعيبة  وليد   ار لثا

علءس ، الية ال، درجوكة اقداة لنير شه دس الدامءراه ار العلءس الاعمص دصةمقارنة لبعض الدول العربية(

 .2022ج، ، ال تا -غجداصة-الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة 

 الماجستير: رسائل .ت

  ،تقيببيم آليببات تمويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي  ببل بببرامج الببدعم داووين اعووءاش

ة العلوءس ، رسو لة اقداوة لنيور شوه دس الا جسوميج اور للوءس المسوييج، اليو-حالة ولاية جيجبل-الاقتصادي 

 ؛2014، ال تا ج، -جي ر-الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد الصدصأ زن صليى 

  ،التمويببل الأصببغر فببي السببودان ودوره فببي التنميببة الاقتصببادية كنوو   للووى سووليا   إدرصووس

اعوة لعلي ، ج ا، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار الاعمص د المطبيقر، الية الدراس م والاجتماعية

 ؛2015السءدا  للعلءس والمكنءلءجي ، السءدا ، 

  ،دراسببة حالببة الشببراكة -ويببل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر تمكءراصووة عاوويدس

لعلووءس ارسوو لة اقداووة لنيوور شووه دس الا جسووميج اوور العلووءس الاعمصوو دصة، اليووة  ،-الأوروبيببة للمسبباهمات

 ؛2012، ال تا ج، -ال تا ج-الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 
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  ،لتسبويق فبي اتخباذ القبرارات التسبويقية دراسبة حالبة المؤسسباتدور بحوث اسايج زجاهيار 

اليوة  ، رس لة اقداوة لنيور شوه دس الا جسوميج اور للوءس المسوييج،الصغيرة والمتوسطة في ولاية سطيف

 ؛2010ا ج، ، ال ت-اس البءاعر-العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة العجزر صن اهيدي 

  ،  اليب التمويببل بالمشبباركة للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة لتحقيببق صببيو وأسببسووايج هجزوو

 لاعمصوو دصة، رسوو لة اقداووة لنيوور شووه دس الا جسووميج اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس االتنميببة المسببتدامة

 ؛2015، ال تا ج، -سطيف-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة اجك م لب س 

  ،رسوو لة لمؤسسببات الصببغيرة و المتوسببطةإشببكالية اسببتغلال مصببادر تمويببل اشووهج اد زججوور ،

يج، لوءس المسوياقداة لنير شه دس الا جسوميج اور العلوءس الم  رصوة، اليوة العلوءس الاعمصو دصة والم  رصوة ول

 ؛2012، ال تا ج، -تلاس  -ج اعة دزر زكج زلق صد 

  ،تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسبطة فبي الحبد مبن  باهرة البطالبةلبد الجكان ص سج -

عمصوو دصة ، رسو لة اقداوة لنيور شووه دس الا جسوميج اور للوءس المسوييج، اليوة العلوءس الا-البة ولايبة جيجبلح

 ؛2014، ال تا ج، -جي ر-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد الصدصأ زن صليى 

 ،كة إستراتيجية التصدير لدى المؤسسات الصبغيرة والمتوسبطة فبي  بل الشبرا لبد الق در اطيم

صوو دصة ، رسوو لة اقداووة لنيوور شووه دس الا جسووميج اوور للووءس المسووييج، اليووة العلووءس الاعمالأورومتوسببطية

 ؛2011، ال تا ج، -ال تا ج-والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة دالر إزجاهيم 

  ،صبرفي دور سياسبات بنبي السبودان المركبزي علب  مبنح التمويبل الملبد الله آدس لبد الله دكاود

لة  ، رسو  دراسة حالة: مصرف الادخبار والتنميبة الاجتماعيبة 2017-2008ترة من الأصغر خلال الف

 ؛2018ا ، اقداة لنير شه دس الا جسميج ار الاعمص د، الية الدراس م العلي ، ج اعة النيلين، السءد

  ، ث ، زلوالتمويبل المتنباهي الصبغر ودوره فبي تنميبة المجتمعبات المحليبةللي   كيدر لبد لء

 ؛2018جة الدزلءس الع لر ار العلءس الا لية والاصجاية، ج اعة اجزلا ، العجاق، اقدس لنير در

  ،ي العوامل المؤثرة في قرار منح الائتمان في مؤسسبات التمويبل الأصبغر فبغس   روكر لقر

لدراسوو م ، رسو لة اقداووة لنيور شوه دس الا جسووميج اور إدارس ايلاو ل، اليووة الم و رس، لاو دس اقطباع  بزة

 ؛2010، السطين، -غتس- اعة ااسلااية العلي ، ال 

  ،دراسببة لمجموعببة مببن -دور التببأمين الأصببغر فببي تنميببة القطبباع الزراعببي الاوود داووين اليووتي

يوة ص دصة، ال، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار العلءس الاعم-المستثمرات الفلاحية بولاية سطيف

 ؛2015، ال تا ج، -سطيف-الاد دز غين  العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة

  ،التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائبرالاد رشدي سلط نر ،

س ليوة العلوء، رس لة اقداة لنير شوه دس الا جسوميج اور العلوءس الم  رصوة، اواقعه، أهميته وشروط تطبيقه

 ؛2006، ، ال تا ج-الاسيلة-زءضي ف الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد 

  ،دراسببة تطبيقيببة علبب  قطبباع  واقببع التمويببل الأصببغر وآفبباق تطببويره فببي فلسببطينالاوود غوو نم 

-ة ااسولااي ، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار الال سبة والماءصر، اليوة الم و رس، ال  اعوة زة(

 ؛2010، السطين، -غتس

  ،متوسببطة والصببغيرة والمصببغرة فببي تحقيببق التنميببة دور المؤسسببات الالاوود ن  ووج ااووجي

لة ولاية المحلية المستدامة  دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حا

رصوة صة والم  ، رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج اور العلوءس الاعمصو دصة، اليوة العلوءس الاعمصو دتبسة(

 ، ال تا ج؛-سطيف-ب س وللءس المسييج، ج اعة اجك م ل

  ،راسبة ددو التمويل المتناهي الصغر في مكافحة الفقر في البدول الناميبة الاد ص سين اءس وي

ة، ادرسوة ، رس لة اقداوة لنيور شوه دس الا جسوميج اور العلوءس الاعمصو دصمقارنة بين الجزائر وبنغلادي 

ج اعوة  س المسوييج،الاعمص دصة والم  رصة وللءالدامءراه: إدارس ايلا ل والمناية الاسمدااة، الية العلءس 

 ؛2013، ال تا ج، -سطيف-اجك م لب س 

 ،ا معوقات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسبطة الحجبم فبي ليبيب ونيس الاد دكاد البجغثر

دس ، رسوو لة اقداووة لنيوور شووه -دراسببة ميدانيببة علبب  المصببارف التجاريببة الليبيببة-ومقترحببات علاجهببا 

 ؛2014ال سبة، الية الاعمص د، ج اعة زنل  ي، ليبي ، الا جسميج ار ال
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  ،رنبةدور التمويل الإسلامي الأصغر في تحقيق التنميبة المسبـتدامة دراسبة مقاص سين كجصتي ،

ك م لب س رس لة اقداة لنير شه دس الا جسميج ار إر ر ادرسة الدامءراه ار للءس المسييج، ج اعة اج

 .2014، ال تا ج، -سطيف-

 الدوريات:المجلات و .ث

  ، التمويبل الأصبغر وآثبره علب  المسبتوى المعيشبي إزجاهيم لبد الجسءل الاود زولال وآخوجو-

، ا لووة العلووءس -2017-2009دراسببة حالببة بعببض مببدن ولايببة  ببرر كردفببان السببودان خببلال الفتببرة 

 ؛2017، السطين، 07، العدد 01، الا لد -غتس-الاعمص دصة واادارصة والق نءنية 

 معوقببات التمويببل البنكببي للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي ثاوو   ل لووف، دكاوود زءسوو ق، ل

، ا لوة الجزائر دراسة حالة مجموعبة مبن المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة بولايبة ببرج ببوعريريج

 ؛2021، ، ال تا ج-خايس الي نة-، ج اعة ال يلالر زءنع اة 01، العدد 12الاعمص د ال دصد، الا لد 

  لوطنيبة اتقييم أجهزة الدعم والمرافقبة المقاولاتيبة: دراسبة حالبة الوكالبة ، دكاد دروس وآخجو

، -لءوةال -، ج اعوة  صو   ل شوءر 02، العدد 06، ا لة دزل  ، الا لد لتسيير القرض المصغر بالجلفة

 ؛2021ال تا ج، 

  ،ة التمويببل الأصببغر ودوره فببي تعزيببز المسببؤولية الاجتماعيببدسوو اة اووجاح، ركاووة لبوود العتصووت

إدارس ، ا لوة دراسو م اور الاعمصو د ووة مصرف الادخار والتنميبة الاجتماعيبة السبوداني نموذجباللبن

 ؛2021، ال تا ج،-تبسة-، ج اعة العجزر تبسر 01، العدد 04ايلا ل، الا لد 

  ، لصبغر االفجبوات الائتمانيبة لتمويبل المشبروعات متناهيبة دس اة وجدي ودصا، ك تم الاد البنو

 ؛2022، اصج، 01، العدد 45، الا لة العجزية لادارس، الا لد لعربيةحالة جمهورية مصر ا

  ،مسبباهمة الوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر فببي تمويببل د وويلة العاووجي، هاوو س لوو اج

تقو   ، ا لوة ار2017فيفبري –2004المشاريع المصغرة للتقليل من البطالة في الجزائبر خبلال الفتبرة 

تا وج، ، ال -الطو رف-، ج اعوة شو دلر زون جدصود 00، العدد 01، الا لد للبلء  والدراس م الاعمص دصة

 ؛2018

  ،ر رزق تمكين الأرامل عن طريق التمويل الأصغر دالسلام بااالاد زتارصة، رايقة زن لياءزة

، -الوين تاءشون-، ج اعوة زللو ج زءشوعيب 01، العودد 02، ا لة المنءصا الاعمص دي، الا لود نموذجاد

 ؛2021ال تا ج، 

 ي الحبد مبن التأمين الأصغر كلليبة لتحقيبق أول الأهبداف الإنمائيبة للألفيبة الثالثبة فبين عسءل، دا

، -عجزيوةاجاوت دراسو م الءكودس ال-، زلوء  اعمصو دصة لجزيوة الفقر المدقع والجوع في البلدان الناميبة

 ؛2015، العجاق، 71العدد 

  ،المتوسببطة فببي الجزائببر عوائببق تمويببل المؤسسببات الصببغيرة وداينووة كنيءوور، ل ضووج زجصكموور

، ا لووة داوو تج زووءاداس، دراسببة حالببة مجموعببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة بببالغرر الجزائببري

 ؛2018، ال تا ج، -اسمل نم-، ج اعة لبد اللايد زن ز دصس 01، العدد 07الا لد 

  ،ة ، ا لوة البلوء  الاعمصو دصواقبع المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبرداينة اءلاي

 ؛2020، ال تا ج، -دس البءاعر-، ج اعة العجزر زن اهيدي 01، العدد 07لا لية، الا لد وا

 يبل لتمويل الأصغر الإسبلامي كمسبتراتيجية مسبتحدثة لتموزجا هم لدس، الاد ل ضج زءس كة، ا

 اعوة كءليو م ج ،-الوكالبة الوطنيبة لتسبيير القبرض المصبغر-المشاريع المصغرة للأفراد في الجزائبر 

 ؛2021، ال تا ج، -زا ر-، ج اعة الاد ر هجي 02، العدد 08العلءس الاعمص دصة، الا لد  زا ر ار

  ،ناصبببر صبببلاح البببدين  رببببي، مبببدى توافبببق صبببيو التمويبببل الإسبببلامي مبببع زءاووودصن زوووءغجارس

، 04 لود ، ا لوة داو تج اعمصو دصة، الاالاحتياجات المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 ؛2013، ال تا ج، -ال لءة-ج اعة  ص   ل شءر ، 01العدد 

  ،يبل مبن أثر النوافذ الإسبلامية فبي اسبتقطار العمك  س دكاد اجوانة، راض   إزجاهيم دزء جتر

، ج اعوة 01 ، العودد17، ا لة جدصد الاعمص د، الا لود خلال المرابحات دون الفوائد في البنوة الربوية

 ؛2022، ال تا ج، -ال تا ج-دالر إزجاهيم 
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  ،البورصبة و المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبراللبيب ايك وي، اجصاة ز ز  كاود ،

ل تا وج، ا، -الاسويلة-، ج اعوة الاود زءضوي ف 02، العدد 01ا لة المناية والاعمص د المطبيقر، الا لد 

 ؛2017

  ،بل التمويل الأصغر ودوره في دعبم التشبغيل فبي الجزائبر فبي ككياة  يء وي، زساة لءالر 

قببرض دراسببة تقييميببة لتجربببة الوكالبة الوطنيببة لتسببيير ال -وآفبباق تطبويره 19جائحبة كورونببا كوفيببد 

دالاوود  ، العوودد ال وو  ، ج اعووة04الا لووة الدوليووة لوولأدا  الاعمصوو دي، الا لوود ، -المصببغر فببي الجزائببر

 ؛2021، ال تا ج، -زءاجداس-زءعجس 

  ،ة وسبطة الجزائريبة فبي إطبار إسبتراتيجينحو تدويل المؤسسات الصبغيرة والمتكاتس العءادي

عر للوور ، الاجاووت ال وو ا01، العوودد 02، ا لووة الاقوو ر للدراسوو م الاعمصوو دصة، الا لوود الجببودة الشبباملة

 ؛2018، ال تا ج، -تندوف-ا ار 

  ، التمويل الاسلامي للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة مبن أجبل تحقيبق كاتس ضءصءر وآخجو

، ج اعوة 01، العودد 05، ا لة الدراس م الاعمص دصة الاع  وجس، الا لود التنمية المستدامة في الجزائر

 ؛2020، ال تا ج، -الاسيلة-الاد زءضي ف 

  ،مساهمة التمويل الأصغر فبي تنميبة المؤسسبات الصبغيرة فبي الجزائبر  تجرببةاللءاس  واق 

 سوبية، ية والال، ا لة البلء  ار العلءس الا ل(2019-2005الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 ؛2021، ال تا ج، -الاسيلة-الاد زءضي ف ، ج اعة 01، العدد 06الا لد 

  ،ممارسة المسبؤولية الاجتماعيبة فبي المؤسسبات الصبغيرة خءلة اسجاتر، نءر الهدى درصءش

دراسببة حالببة عينببة مببن المؤسسببات الصببغيرة -والمتوسببطة ودورهببا فببي تحقيببق التنميببة المسببتدامة

ت ال  اعر ، العدد خ  ، الاجا06ا لة إصليتا للبلء  والدراس م، الا لد  ،-بليدةوالمتوسطة لولاية 

 ؛2021، ال تا ج، -إصليتي-الاق وس الايخ داءدصن ا م ر 

  ، تأثير المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة الخاصبة والعموميبة الجزائريبةدلال ل  لر وآخجو 

نسو نية ، ا لوة العلوءس اا -2019-2002ببين  دراسة قياسبية للفتبرة مبا-عل  القيمة المضافة الوطنية 

 ؛2021، ، ال تا ج-دس البءاعر-، ج اعة العجزر زن اهيدي 03، العدد 08ل  اعة دس البءاعر، الا لد 

  ، 2015-2005التمويل الأصبغر ودوره فبي التشبغيل فبي الجزائبر خبلال الفتبرة رازح زءلجا، 

ال تا وج - ، ج اعوة دالور إزوجاهيم01، العودد 06 لود ا لة دراس م ار الاعمصو د والم و رس والا ليوة، الا

 ؛2017، ال تا ج، -03

  ،صببناعة رأس المببال المخبباطر مصببدر تمببويلي بببديل للمؤسسببات رااوور كجصوود، سوو رس سوولااة

لبنكية ا لة الاعمص دص م الا لية ا ،-Sofinanceدراسة حالة شركة –الصناعية الصغيرة والمتوسطة 

 ؛2020، 09، الا لد -زسكجس- تا ج، ج اعة الاد خيضج ، ال02وإدارس ايلا ل، العدد 

  ،ا لووة عوو نء  العاوور القببروض المصببغرة كلليببة لتببوفير مناصببب شببغلرضوو  الءووءظ جل وو ل ،

 ؛2020، ال تا ج، -اسمل نم-، ج اعة لبد اللايد زن ز دصس 01، العدد 05والمالير، الا لد 

 لببدان ق التنميببة الاقتصببادية فببي الب، التمويببل الأصببغر كلليببة لتحقيببرصاووة زجاراووة، سوولاى اهوو دي

ج اعووة  ا لووة الاعمصوو د الوودولر والعءلاووة، ،-تجربببة السببودان، المغببرر، بببنغلادي  والجزائببر-الناميببة 

 ؛2020، ال تا ج، 02، العدد 03، الا لد -ال لءة- ص   ل شءر 

  ،ا لوةملائمة عقد تحويل الفاتورة لتمويبل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة هيج اءس سب ، 

تا ووج، ، ال -ز  صووة-، ج اعووة لبوود الجكاوو   ايووجس 02، العوودد 03ايا دصايووة للبلووث القوو نءنر، الا لوود 

 ؛2012

  ،ار د، التشببيي كأسبلور لإدارة مخباطر التمويبل الأصبغر فبي السبودان صن الع زدصن صسن زجصاة

اصوج،  ،02دد ، العو20الان ءاة، ج اعة لين شاس، الية الم  رس، عسم الال سبة والاجاجعة، الا لود 

 ؛2016

  ،دور ببببرامج التمويبببل متنببباهي الصبببغر فبببي تمويبببل المشببباريع سوووعيد زعتصوووت، رووو رق ا لوووءار

، -الوءادي-، ج اعة  كا  ل ضج 01، العدد 03، ا لة المناية الاعمص دصة، الا لد المصغرة في الجزائر

 ؛2018ال تا ج، 
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  ، دراسبة -يبة الاقتصادية والاجتماع إسهامات الزكاة في التنميةسءي   زن عدصدح، لبد الله زلتو

، 03د ، العوود34، ا لووة داوو تج الكجصوو د لإاسوومقلاللإ، الا لوود -2017حصببيلة الزكبباة الوطنيببة إلبب   ايببة 

 ؛2018اجات البلث ار الاعمص د المطبيقر للمناية، ال تا ج، 

  ،الواقببع والعراقيببل-المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة المغربيببة والجزائريببة سوولاى  وو للر- ،

عمصوو د ، الادرسووة الءرنيووة لاكصوو   والا01، العوودد 17لووة الاعمصوو د وااكصوو   المطبيقوور، الا لوود ا 

 ؛2020المطبيقر، ال تا ج، 

  ،دراسبة حالبة -آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فبي الجزائبرسلاى   للر

، ج اعة 01لعدد ، ا05س، الا لد ، ا لة نا   للاعمص د والم  رالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 ؛2021، ال تا ج، -جي ر-ج اعة الاد الصدصأ زن صليى 

  ،ر: دور التمويل المتناهي الصغر في التخفيف من حدة البطالة في مصسلءى الاءد دزء ضيف

ءجيو ، اصوج، ، ايا دصايوة العجزيوة للعلوءس والمكنءل22، العودد 07، ا لة دا راز  ، الا لود دراسة كمية

 ؛2016

 يق نماذج مقترحة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طر، سليم ج زء، نءال زن لا رس

، زائرشركات إدارة الاستثمار الإسلامية دراسبة حالبة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة العاملبة ببالج

ال تا وج،  ،-ورعلوة-، ج اعة ع  دي اجز ح 02، العدد 04الا لة ال تا جصة للمناية الاعمص دصة، الا لد 

 ؛2017

  ،ة محببددات الهيكببل المببالي فببي المؤسسببة الاقتصببادية دراسببة تحليليببسووليم ا لووخ، وليوود زاياوور

، 01، العوودد 06، ا لووة دراسوو م اعمصوو دصة، الا لوود VARقياسببية باسببتخدام أشببعة الانحببدار الببذاتي 

 ؛2019، ال تا ج، -ال لءة-ج اعة  ص   ل شءر 

 القبروض كلليبة لبدعم وتمويبل المؤسسبات الصبغيرة  ، صبندوق ضبمانسلياة ه لم، رازح خوءنر

-الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 02، العدد 01، ا لة الدراس م الاعمص دصة والا لية، الا لد والمتوسطة

 ؛2015، ال تا ج، 

  ،أهميببة ومتطلبببات إنشبباء بورصببة عربيببة موحببدة خاصببة سووايلة زوون اعوو وي، جايلووة ال ووء ي

د ، العود08  لة ال تا جصة للعلءس الاجما ليوة واانسو نية، الا لود، الابالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ؛2020، ال تا ج، -ال تا ج-، ج اعة دالر إزجاهيم 02

 ة ، تعزيبز القبدرة التنافسبية للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطشجصف غي ر، الر الدصن اك كليوة

 ا لوة ا  اعوة والمتوسبطةد،كللية لتفعيل دورهبا التنمبوي ددراسبة عينبة مبن المؤسسبات الصبغيرة 

 ؛2021، ، ج اعة العين، ااا رام العجزية الاملدس02، العدد 05العين للألا ل والق نء ، الا لد 

  ،ي دور أجهزة التمويل الأصغر في تطوير النشباط المقباولاتي فب  دق ه دي، ا م ر لصا نر

( سببابقا ANADE   ANSEJدراسببة تجربببة الوكالببة الوطنيببة لببدعم وتنميببة المقاولاتيببة -الجزائببر 

جكو م ا، ج اعوة 01، العودد 06، ا لة الماءصور والاسومثا ر والمنايوة الاسومدااة، الا لود 2000-2019

 ؛2021، ال تا ج، -سطيف-لب س 

  ،دور صبيو التمويبل الإسبلامي فبي تنميبة المؤسسبات الصبغيرة  ءية ص لف، للر س صح جبوءر

ادارس ا، ا لوة آاو ق للوءس -الجزائبري وكالبة الشبلف دراسة حالة بني البركة-والمتوسطة في الجزائر 

 ؛2017، ، ال تا ج-الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 02، العدد 01والاعمص د، الا لد 

  ،الدور الحمائي لوكالة التنمية الاجتماعية  ل زد زءعبجصنADS تحقيبق و( في مكافحبة البطالبة

ا ووج، ، ال ت-غليووتا -، ج اعووة دكاوود  ز نووة 01، العوودد 06، ا لووة القوو نء ، الا لوود الأمببن الاجتمبباعي

 ؛2017

  ،لا لوة ، اإدارة القروض متناهية الصغر الآليات والأهبداف والتحبدياتل لية لبد اللايد ل رف

العودد  ،29لا لود ، ا-القو هجس-العجزية لادارس، الان اة العجزية للمناية اادارصوة، ج اعوة الودول العجزيوة 

 ؛2009، اصج، 01
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  ،تحديات وصعوبات تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة فبي دكاد النداوي، لب س خيضج

، -اديالوء-، ج اعوة كاو  ل ضوج 01، العودد 03، الا لة ال تا جصة للاعمصو د السي سور، الا لود العراق

 ؛2021ال تا ج، 

  ، ائيبة الرؤية التركية للمؤسسات الصغيرة والمتوسبطة والحبوافز الجبلبد اللأ زءعءة وآخجو

-الوءادي-ج ، ج اعة كا  ل ض03، العدد 03، ا لة الدراس م الاعمص دصة والا لية، الا لد المقدمة لها

 ؛2017، ال تا ج،

  البةح الصبغر دراسبة المتنباهي التمويبل مجال في الجزائرية التجربة ، تقييملبد اللكيم لاجا 

عمصو دصة ا لوة العلوءس الا ئر،الجزا شرق بشمال المحلية والاقتصادية الاجتماعية التنمية دعم مشروع

 ؛2016، ال تا ج، -سطيف-، ج اعة اجك م لب س 16، العدد 16وللءس المسييج، الا لد 

  ، لصبغراتقييم تجربة الجمعية الوطنية للتطوع في مجال التمويبل المتنباهي لبد اللكيم لاجا ،

تا ووج، كاووة للناووج، ال ، اتسسووة انووء  الل08، العوودد 04ا لووة اللكاووة للدراسوو م الاعمصوو دصة، الا لوود 

 ؛2016

  ، غر تقيببيم تجربببة بنببي البركببة الجزائببري فببي مجببال التمويببل المتنبباهي الصببلبوود اللكوويم لاووجا

د زءضوي ف ، ج اعوة الاو04، العدد 02، ا لة البلء  ار العلءس الا لية والال سبية، الا لد الإسلامي

 ؛2017، ال تا ج، -الاسيلة-

  ، ا لووة شووع عالأصببغر فببي الجزائببر... الواقببع والمببأمولالتمويببل لبوود القوو در اطوو ي وآخووجو ، 

 ووج، ، ال تا-تساسوويلا-، الاجاووت ال وو اعر الءناجصسوور 01، العوودد 01للدراسوو م الاعمصوو دصة، الا لوود 

 ؛2018

  ،  ي فببالتمويببل الأصببغر الإسببلامي ودعببم التنميببة الاقتصببادية والاجتماعيببة لبوود اللطيووف تيقوو

، -الووءادي-، ج اعووة كاوو  ل ضووج 01، العوودد 06 ليووة، الا لوود ، ا لووة العلووءس اادارصووة والاالسببودان

 ؛2022، ال تا ج

 ائريبة ، رأس المال المخاطر نمل تمويل بديل ومعاصر للمؤسسة دالتجرببة الجزلبد الله زلعيدي

-لوجور ل، ج اعة لب س 01، العدد 04ا لة اي ير للبلء  الاعمص دصة واادارصة، الا لد  نموذجاد،

 ؛2020، ال تا ج، -خنالة

   ،ة قــببـرى البعبد التنمببوي للتمويبل الأصبغر الإسببلامي: تجرببة إنــبـارلبود الله للور الاوود زو زكج

 ؛2019، السءدا ، 04، ا لة الماءصر اي لج، العدد محلية شرق سنار نموذجا

  ،كوو ر ، ا لووة الازمتقيببيم تجربببة التمويببل الأصببغر فببي السببودانلبووده ا موو ر، لبوود الللوويم كوو جر

، -زووجج زووءلجصجصج–، ج اعووة الاوود الباوويج اازجاهياوور 01، العوودد 02والمنايووة الصوون لية، الا لوود 

 ؛2019ال تا ج، 

  ، ة كورونببا واقببع التمويببل الأصببغر وآفبباق تطببويره لمببا بعببد جائحببلثاوو   ولوود الصوو ار وآخووجو

ة ، ا لوو( دراسببة تقييميببة لتجربببة الوكالببة الوطنيببة لتسببيير القببرض المصببغر فببي الجزائببر19-كوفيببد(

 ؛2020، ال تا ج،02، العدد 06، الا لد -زا ر-البا  ج الاعمص دصة، ج اعة ر هجي الاد 

  ،لوة، االتمويل الإسلامي متناهي الصغر وأثره في التنميبة الاقتصباديةلدن   لءض الجشيدي  

 ؛2020، ج اعة الق هجس، اصج، 131، العدد 37، الا لد -الق هجس-الية دار العلءس 

  ،حالببة -علبب  المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة 19آثببار الكوفيببد للوور ز يموور، سوولياة زءلءصنووة

عودد ، ال05لود ، ا لة الناوء الاعمصو دي والاق ولاتيوة، الا -الجزائر، الصين والإمارات العربية المتحدة

 ؛2021، ال تا ج، -ددرار-عة دكاد درارصة  ، ج ا02

  ،متطلبببات تفعيببل التمويببل الإسببلامي المصببغر فببي بنببي البركببة للوور سوو صح جبووءر،  ووءية ص لووف

، ج اعوة 02، العودد 05، ا لة الاعمصو د والا ليوة، الا لود الجزائري من أجل تحقيق التنمية المستدامة

 ؛2019، ال تا ج، -الالف-كسيبة زن زءللر 

 ببة التمويل الأصغر ودوره في حفز مشاريع الشبار المنتجبة تجر ج زء لاج اصطءى، لاج الله

لاصوجاية  ، ا لة دا دصاية السءدا  للعلءس ا2017-2010المصارف السودانية فترة ما بعد الانفصال  

 ؛2019والا لية، ال جرءس، السءدا ، 
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  ،تمويببل المشبباريع  دور مؤسسببات التمويببل الخبباص فببيلاووج زوون لبوود الجكاوو  ، آانووة ع جووة

، 02، العوودد 03، ا لووة شووع ع للدراسوو م الاعمصوو دصة، الا لوود الرياديببة: دراسببة حالببة صببندوق خليفببة

 ؛2019، ال تا ج، -تيساسيلا-الاجات ال  اعر الءناجصسر 

 ناية لم، ا لة االصيو التمويلية لاستثمار أموال صندوق الزكاة الجزائرية دغءر وآخجو ، اا ر

 ؛2018، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 02، العدد 02 المطبيقر، الا لدوالاعمص د 

  ،مبل القبرض المصبغر فبي الجزائبر آليبة لاسبتدامة المؤسساتبـ تعزيبز العا راة التهوجس او اءنر

، ج اعوة 04لعدد ، ا09، ا لة اللقيقة للعلءس الاجما لية واانس نية، الا لد اللائق والإدماج الاجتماعي

 ؛2020، ال تا ج، -ددرار-د دراصة دكا

  ،فاعليببة سياسببة التحفيببز الجبببائي فببي تنميببة المؤسسببات املوور اءلووءد، الاوود خالووءل زلق صوود

م ا لووة الاقجصووتي للدراسوو  الصببغيرة والمتوسببطة التابعببة للوكالببة الوطنيببة لببدعم تشببغيل الشبببار،

تا ووج، ، ال -ايغووءار-الصوودصأ ، الاجاووت ال وو اعر دالووء 02، العوودد 01الاعمصوو دصة والا ليووة، الا لوود 

 ؛ 2017

  ،د ، ا لوة اعمصو دراسة مقومات نجباح التمويبل الأصبغر  دراسبة تجبارر رائبدة(اميلة زءهجصن

 ؛2018، ال تا ج، -الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 02، العدد 03الا ل وايلا ل، الا لد 

  ، ا لوووة للعلوووءس ، واقبببع مؤسسبببات التمويبببل الأصبببغر فبببي الاقتصببباديات العربيبببةاجصووودس اءهوووء

 ؛2020، ال تا ج، -عسنطينة-، ج اعة ايايج لبد الق در 03، العدد 34ااسلااية، الا لد 

  ،لجزائبر الهياكل الداعمة للإقراض ترتيبات مكافحة البطالبة فبي ااضيلة زءرءرس، نءار سا صلر

 اعوة ، ج01 ، العودد04، ا لة اق رزو م، الا لود -دراسة حالة الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشبار-

 ؛2017، ال تا ج، -ال لءة- ص   ل شءر 

  ، مدى مساهمة صندوق ضبمان القبروض فبي تسبهيل تمويبل المؤسسبات اءا  واضح وآخجو

، 01العودد  ،04، ا لة البلء  ار العلءس الا لية والال سبية، الا لود الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 ؛2019، ال تا ج، -الاسيلة-ج اعة الاد زءضي ف 

 واقببع إنشبباء ودعببم المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي لووة ا راووة رعوو نر، اووءراد كطوو  ، لا

-لقو ل  ، ج اعوة داوين03، العودد 12، ا لوة آاو ق للايوة، الا لود الجزائر كمدخل للقضاء عل  البطالة

 ؛2021، ال تا ج، -تانجاسا

  ،ر علب  ضبوء تجبارسبل ترقية المناولة الصبناعية فبي الجزائبر ليلي  زن انصءر، وا   سعيدي

، -ز تنووة-، ج اعووة للوو ج ل ضووج 12، العوودد 03، ا لووة الاعمصوو د الصوون لر، الا لوود الببدول المتقدمببة

 ؛2017ال تا ج، 

  ،جمعيببات القببروض الصببغرى بببالمغرر ودورهببا فببي تنميببة ا جوودس  ووءا ، ال ووتا  زءشوومى

 ؛2017الالج ، ، 01، الا لة الالجزية للءكج الاع  ج، العدد الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

  ،واقبببع -المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة فبببي الجزائبببر اب راوووة لثاووو  ، اصوووطءى صلقينوووة

، -لءووةال -، ج اعووة  صوو   ل شووءر 35، العوودد 02، ا لووة اللقووءق والعلووءس اانسوو نية، الا لوود -وتحببديات

 ؛2018ال تا ج، 

  ،ومسبباهمته فببي أثببر دعببم هيئببات المرافقببة المقاولاتيببة الاوود الاووجصف لنمووءري، الاوود كووءلر

البة، دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البط-تمويل وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

-ة كاو  ل ضوج ، ج اعو01، العودد 05ا لة العلءس اادارصة والا ليوة، الا لود   ،-الوكالة الولائية عنابة

 ؛2021، ال تا ج، -الءادي

  ،م وتوجيبه المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي دور مراكبز المناولبة فبي دعبالاد زون الودصن

لد يقة، الا ، ا لة اللق-ناجية الوسل-الجزائر مع الإشارة إل  البورصة الجزائرية للمناولة والشراكة 

 ؛2010،  ال تا ج، -ددرار-، ج اعة دكاد درارصة 02، العدد 11

  لتكبافلي دراسبة، مساهمة صبندوق الزكباة فبي إرسباء مفهبوم الاقتصباد االاد زءعاءس وآخجو 

اع  جس، ، ا لة الدراس م الاعمص دصة ال(2017-2004حالة صندوق الزكاة لولاية ميلة خلال الفترة  

 ؛2018، ال تا ج، -الاسيلة-، ج اعة الاد زءضي ف 06، العدد 03الا لد 
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  ،راسبة أثر التمويل الأصغر للمشروعات الصغيرة في تنمية المجتمع ددالاد لبد الب عر ش دي

، 08لعودد ا، 07لإ، ا لوة الترالوة الاعمصو د والعلوءس الاجما ليوة، الا لود نية في محافظة الدقهليبةميدا

 ؛2016ج اعة انصءرس، اصج، 

  ،تمويبببل المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة وفبببق المنظبببور اوووجصم اووولاش، نوووءر الووودصن زهلوووءل

، 01لعودد ، ا08الا لود ، الا لة العلاية الاسومقبر الاعمصو دي، -دراسة حالة مصرف السلام-الإسلامي 

 ؛2020، ال تا ج، -زءاجداس-ج اعة الاد زءعجس 

  ،دراسببة تحليليببة لببدور صببندوق الزكبباة فببي تحقيببق التنميببة اصووطءى زناوولار، الاوود نوو جر

- ضوج ل، ج اعوة كاو  02، العودد 07، ا لة اعمص د الاو ل وايلاو ل، الا لود الاقتصادية في الجزائر

 ؛2022، ال تا ج، -الءادي

  ، آليببة التمويببل الأصببغر لببدعم المؤسسببات الصببغيرة اصووطءى رووءصطر، لبوود اللطيووف كياووءدس

ر ، ا لوة دزلو   اايوة ونءليوة اووالمتوسطة دقراءة لتجربة المصرية في صناعة التمويبل الأصبغرد

 ؛2019، ج اعة غجداصة، ال تا ج، 01، العدد 01العلءس الاعمص دصة واادارصة، الا لد 

 ،التعباون  اتفاقيبة-مساهمة البنوة الإسلامية في تفعيل تثمير أمبوال الزكباة  اليكة كءيظ شب صكر

عووة ، ج ا09، ا لووة الاعمصوو د ال دصوود، العوودد -بببين بنببي البركببة وصببندوق الزكبباة الجزائببري نموذجببا

 ؛2014، ال تا ج، -خايس الي نة-ال يلالر زءنع اة 

  ،ين عبن البطالبة فبي اسبتحداثدور الصبندوق البوطني للتبأمان ل خل  ل، ركاة جايلة لا ري 

ج ، ا لوة الباو  (2018-2005مناصب شغل جديدة، دراسة حالة ولاية عين تيموشبنت خبلال الفتبرة  

 ؛2021، ال تا ج، -زا ر-، ج اعة الاد ر هجي 02، العدد 07الاعمص دصة، الا لد 

  ،سبة درا- نموذج ألتمان ونموذج شيرود للتنبؤ بالتعثر المبالياءسى لس وس، اجاد اصا الاد

سيبة زون ك، ج اعة 25، العدد 17، ا لة اعمص دص م شا ل إاجصقي ، الا لد -الجزائرحالة مؤسسة بريد 

 ؛2021، ال تا ج، -الالف-زءللر 

  ،ة معوقات التمويل المصرفي للمؤسسبات الصبغيرن  ج الاهدي، دالاد زتارصة، انءر دوسجصج

، ا لووة جاريببة العاملببة فببي ولايببات الوسببلدراسببة ميدانيببة مببن وجهببة نظببر البنببوة الت-والمتوسببطة 

 ؛2018، ال تا ج، -ورعلة-، ج اعة ع  دي اجز ح 18، العدد 01الب كث، الا لد 

  ،ةالعوامبل المحبددة لهياكبل تمويبل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة الجزائريبن اة زءاليسر ،

، -سوووكيكدس- 1955دوم  20، ج اعوووة 01، العووودد 10ا لوووة البلوووء  والدراسووو م اانسووو نية، الا لووود 

 ؛2016ال تا ج، 

  ،ة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيبق التنميبنصيجس سعيدي، الاد ايلءد ع سيار

، -الووءادي-، ج اعووة كاوو  ل ضووج 01، العوودد 03، ا لووة اعمصوو د الاوو ل وايلاوو ل، الا لوود الاقتصببادية

 ؛2018ال تا ج، 

 ات الإسبلامي الأصبغر فبي تنشبيل الاسبتثمارتفعيبل دور التمويبل ، ايلوءد  نكوجي، صليو وي نءال

ة ا لو ،-دراسة حالة الاستثمارات الصغرى فبي الوسبل الريفبي السبوداني-الصغرى في الوسل الريفي

ا ووج، ، ال ت-الاسوويلة-زءضووي ف ، ج اعووة الاوود 02، العوودد 05آاوو ق للووءس اادارس والاعمصوو د، الا لوود 

 ؛2021

  ،دراسبة -يبل المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة سبوق الأوراق الماليبة وتمونءر الودصن اوجوش

ج اعووة  ،01، العوودد 06ايا دصايووة للدراسوو م الاجما ليوة واانسوو نية، الا لوود  ،-حالبة بورصببة الجزائببر

 ؛2014ال تا ج،  ،-الالف-كسيبة زن زء للر 

  ،ي دور أجهزة التمويل المصغر في تطوير النشاط المقباولاتي فبه دي   دق، ا م ر لصا نر

سبابقا(  – (ANADE  ANSEJدراسبة تجرببة الوكالبة الوطنيبة لبدعم وتنميبة المقاولاتيبة الجزائر 

جكو م ا، ج اعوة 01، العودد 06، ا لة الماءصور والاسومثا ر والمنايوة الاسومدااة، الا لود 2000-2019

 ؛2021، ال تا ج، -سطيف-لب س 
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  ،لتمويببل المؤسسبباتالتمويببل الإسببلامي كلليببة بديلببة هاوو س زوون لووتس، لبوود اللايوود زوون الاوويخ 

العودد  ،03، ا لوة در و د للدراسو م الاعمصو دصة واادارصوة، الا لود -نماذج عالميبة ناجحبة-المصغرة 

 ؛2020، ال تا ج، -سكيكدس- 1955دوم  20، ج اعة 01

  ،عبرض وتقيبيم تجرببة تمويبل صبندوق الزكباة الجزائبري ها س زون لوتس، لبود الن  وج زءثل وة

سن( ومدى مسباهمتها فبي الرفبع مبن مسبتويات التشبغيل والحبد مبن للمشاريع المصغرة  القرض الح

، ال تا وج، -الوءادي-، ج اعة كا  ل ضج 01، العدد 02، ا لة العلءس اادارصة والا لية، الا لد البطالة

 ؛2018

  ،التمويببل الإسببلامي المصببغر بببين السياسببات المنتهجببة وواقببع واوو   اسوو ح، ككوويم شووبءرر

، 07لا لد ، ا لة اادارس والمناية للبلء  والدراس م، ا-زائر والسوداندراسة تجربة الج–الممارسة 

 ؛2018البليدس، ال تا ج، -، ج اعة لءنيسر للر 01العدد 

  ،تقيببيم دور آليببة التمويببل المصببرفي فببي دعببم المشببروعات متناهيببة ص سووج دكاوود الاوود سووب لر

 مبن الاقتصباد  يبر الرسبمي الصغر والصغيرة والمتوسطة لمواجهة مشكلة الفقر عبن طريبق التحبول

ا لوود الا لوة الدوليوة للدراسو م امعووددس الم صصو م كوءل اادارس وايلاو ل والاعمصو د، ال فبي مصبر،

 ؛2021، اصج، 01، العدد 04

 قطاع المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبرص سج لبد الجكا  ، لا د الدصن زجاشن ، -

صأ زوون ، ج اعووة الاوود  وود01، العوودد 02ادارس، الا لوود ا لووة ناوو   للاعمصوو د وا، -الواقببع والتحببديات

 ؛2018، ال تا ج، -ج اعة جي ر-صليى 

  ،متوسطة التجربة الجزائرية في ترقية المؤسسات الصغيرة والسلياة ص سية، ص ساينة للءاسنية

-زوءاجداس-، ج اعة دالاد زوءعجس 05، العدد 01، ا لة الاسمقبر الاعمص دي، الا لد -الواقع والآفاق-

 .2017، ال تا ج، 

 الدلائل والمطبوعات والتقارير: .ج

  ،التمويبل متنباهي الصبغردا نة ا لوس الو ا ر الاصو رف الاجاتصوة واتسسو م النقود العجزيوة 

م ، اااوو را-دزووءظبر-،  ووندوق النقوود العجزوور ودور البنببوة المركزيببة فببي الرقابببة والإشببراف عليببه

 ؛2009العجزية الاملدس، 

 ، أساسبيات ومؤشبرات قيباس الأداء لمؤسسبات التمويبل الأصبغرالاود لوءاوده،  إصه   اق زلو ،

 ؛2020الكءصا،  ،152سلسلة عض ص  المناية ار الدول العجزية، العدد  الاعهد العجزر للم طيط،

  ،ديبد جالمشبروعات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الاقتصبادات العربيبة: دور تقجصج المناية العجزيوة

 ؛2019، الاعهد العجزر للم طيط، الكءصا، المستدامةلتعزيز التنمية 

  ،غيرة مبادرة الشركات الميكرويبة والصب دراسةتقجصج الا لس الاعمص دي والاجما لر ايردنر

 ؛2022، لا  ، ايرد ، والمتوسطة

  ،دليبببل الحوكمبببة المؤسسببباتية وإدارة المخببباطر جوووجااين جايووور للماءصووور اي ووولج الالووودود

، www.findevgateway.org، ام ح للوى الاءعوا 2011، صغر في العالم العربيلمؤسسات التمويل الأ

 ؛12:18، للى الس لة 2023-12-03تم اارلاع للي  صءس 

 رص ، ، اناءرام ج اعة دااوأ، اليوة الاعمصو د، سوءالمالية الإدارة، اءا  اللاءي، جا ل صءسف

 ؛2017

 خليبة دليل المراجع الداخلي في مؤسسات التمويل متنباهي الصبغر المراجعبة الدازجاهيم، كسن إ

 ؛2015، اءسءلة الاعمص د والماءصر ااسلاار، عل  أساس المخاطر

  ،صببغر: التقريببر العربببي الإقليمببي للتمويببل الأسوون زر شووبكة الماءصوور اي وولج للبلوودا  العجزيووة

 ؛2010، استعراض آخر مستجدات القطاع

 دراسببة مبببادرة ا لووس الاعمصوو دي والاجماوو لر ايردنوور، ان اووة ايووج الع لايووة اوور ايرد ، ال

، تووم www.esc.joايرد ، اموو ح للووى الاءعووا  -لاوو  -، الشببركات الميكرويببة والصببغيرة والمتوسببطة

 ؛58-56،   17:19، للى الس لة 2023-12-03اارلاع للي  صءس 

http://www.findevgateway.org/
http://www.esc.jo/
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  ،ي مجببال الأهميببة البالغببة بشببأن الإنتاجيببة و ببروف العمببل فبب تقريببر حببولاكمووب العاوور الوودولر

 ؛2014، جنيف، سءصسجا، المنشلت الصغيرة والمتوسطة

  ،لءئوة ، سلسلة اميبو م تعجصءيوة اءجهوة إلوى االمؤسسات المالية  ير المصرفيةنءرا لدلر ر ق

لعجزيووة ، اااوو رام ا-دزووء ظبوور-ق النقوود العجزوور ،  ووندو06العاجصووة الاوو زة اوور الووءرن العجزوور، العوودد 

 ؛2021الاملدس، 

  ، النهبوض بالمشبروعات متناهيبة الصبغر والصبغيرة والمتوسبطة فبي هبة لبد الاونعم وآخوجو

 ؛2019، ااا رام العجزية الاملدس، -دزء ظبر-،  ندوق النقد العجزر الدول العربية

  ،دول سلسوولة دورصووة خ  ووة زقضوو ص  المنايووة اوور الوو، تطببوير العناقيببد الصببناعيةوليوود لبوود اووءلاه

 .2022، الاعهد العجزر للم طيط، الكءصا، 156العجزية، العدد 

 الملتقيات والمؤتمرات العلمية: .ح

  ،واقببع المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة فببي الجزائببر ووسببائل دكوولاس انصووءر، آسووي  زوون لاووج

لامءسوطة إشك لية اسمدااة الاتسس م الصليجس وا، اداخلة اقداة ار إر ر الالمقى الءرنر كءل دعمها

 ، ال تا ج؛-الءادي-، ج اعة كا  ل ضج 2017دصسابج  07-06ار ال تا ج، الانعقد صءار 

، هيئبات ضبمان التمويبل للمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبررازح خءنر وآخوجو ،  _

 ، الانعقودتسس م الصليجس والامءسطةاداخلة اقداة ار إر ر الالمقى الءرنر كءل إشك لية اسمدااة الا

- ضوج ل، الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة كا  2017دصسابج  07-06صءار 

 ، ال تا ج؛-الءادي

عدة القرض المصغر كللية تمويل ضمن الببرامج الوطنيبة المسباسع د لء  الله، راشدس لج صء،  _

م نوءا  آليو إرو ر ايصو س العلايوة الدوليوة كوءل الاق ولاتيوة زع ، اداخلة اقداة اورعل  إنشاء المؤسسات

، 2011او ي  05-04-03دلم واس لدس إنا   الاتسس م ار ال تا ج الءوج  والعءا وأ، الانعقود دصو س 

 ، ال تا ج؛-زسكجس-الية العلءس الاعمص دصة والم  رصة وللءس المسييج، ج اعة الاد خيضج 

  ، دراسبة أشبكال ووسبائل دعبم الدولبة الجزائريبة للمؤسسباتسعيدس ك لة ج  س، داو ل زءسوءا 

 م اداخلووة اقداووة اوور إروو ر الالمقووى الووءرنر  كووءل إشووك لية اسوومدااة الاتسسوو الصببغيرة والمتوسببطة،

صة وللءس ، الية العلءس الاعمص دصة والم  ر2017دصسابج  07و 06الصليجس والامءسطة، الانعقد صءار 

 ال تا ج؛ المسييج، ج اعة كا  ل ضج الءادي،

  ، صغيرة الائتمان الإيجاري كبديل لمصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الر رق رع   وآخجو

ل اداخلوة اقداوة اور إرو ر الالمقوى الوءرنر كوء ،2016-2000والمتوسطة فبي الجزائبر خبلال الفتبرة 

اعوة الاود ، ج 2019ايءجي  05-04الن  س الا لر وإشك لية تاءصر الاعمص دص م الن اية، الانعقد صءار 

 ، ال تا ج؛-الاسلية-زءضي ف 

  ،مساعي تأهيل وترقيبة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي لبد اللكيم سعيج، اجصم الصج

، اداخلوووة اقداوووة اووور إرووو ر الالمقوووى الوووءرنر كوووءل إشوووك لية اسووومدااة الاتسسووو م الصوووليجس الجزائبببر

 رصووة يووة العلووءس الاعمصوو دصة والم ، ال2017دصسووابج  07-06والامءسووطة اوور ال تا ووج، الانعقوود صووءار 

 ، ال تا ج؛-الءادي-وللءس المسييج، ج اعة كا  ل ضج 

 ،لبوود الجكاوو   لبوود القوو در، دور الماءصوور ااسوولاار اي وولج اوور تنايووة الاتسسوو م الاصوولجس 

ا ووج اداخلووة اقداووة اوور إروو ر الالمقووى الوودولر صعنووءا  آليوو م دلووم واسوو لدس ناوو   الاتسسوو م اوور ال ت

 وج، ، ال تا-زسكجس-، ج اعة الاد خيضج 2011ا ي  05-03ا أ،  الانعقد خلال الءمجس الءج  والعء

 ؛2011

  ،ع اسبتراتيجيات تطبوير المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة لبدعم تنويبلاج جنينة، داينة زلليوث

إرو ر  ، اداخلوة اقداوة اورتجرببة الجزائبر وتجرببة إيطاليبا  دراسبة مقارنبة(–الاقتصادي في الجزائبر 

ر عمص دي اى الدولر كءل اسمجاتي ية تطءصج القط ع الصن لر ار إر ر تءعير زجن اج المنءصا الاالالمق

 ، ال تا ج؛-البليدس-، ج اعة لءنيسر للر 2018نءاابج  07-06ال تا ج، الانعقد صءار 

  ،برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء عل  الفقر لاجا  لبد اللكيم، الاد اللجزر غتي

إسوومجاتي ية اللكءاووة للقضوو   للووى البط لووة ، اداخلووة اقداووة اوور إروو ر الالمقووى الوودولر كووءل والبطالببة
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، اليووة العلووءس الاعمصوو دصة والم  رصووة 2011نووءاابج  16-15وتلقيووأ المنايووة الاسوومدااة، الانعقوود صووءار 

 ، ال تا ج؛-الاسيلة-وللءس المسييج، ج اعة الاد زءضي ف 

  ،وخصوصببيات المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة الابتكببارليسووى عووجوس، شووعب   زعوويطش ،

ءجر اداخلة اقداوة اور إرو ر اليوءس الدراسور كوءل دور ك ضون م ايلاو ل اور تطوءصج اازوداع المكنءلو

، 2017دصسوابج  19والقدرس المن اسية اور الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة اور ال تا وج، الانعقود صوءس 

 ، ال تا ج؛-الاسيلة-عسم للءس المسييج، ج اعة الاد زءضي ف 

  ،ئبردالتمويل المتناهي الصغر ودوره في التشغيل ددراسة حالبة الجزاا راة التهجا  خب  ي ،

عقود ايوة، الاناداخلة اقداة ار إر ر الالمقى العلار الث نر لاج زعنءا  المدرصب ان دجور الماولير والمن

 ، الية الآدا ، ج اعة زنر سءصف، اصج؛2018دصسابج  10-09صءار 

 وعات استشراف إمكانية تطبيق صيو التمويل الإسبلامية لبدعم المشبرع دي دزء شع لة، اجصاة ال

اوور  ، اداخلووة اقداووة اوور إروو ر اووتتاج دور رصوو دس ايلاوو لالصببغيرة والمتوسببطة فببي الاقتصبباد الليبببي

 اعوة ، ج2019سوبمابج  21تطءصج الااجول م الصلجى والامءسطة ار الاعمص د الليبر، الانعقد صءس 

 ليبي ؛اصجاتة، 

لوة ، اداخإستراتيجية إدارة مخاطر التمويل الأصغر بالمصارف السودانيةاصطءى الاد اسند،  _

-25ار اقداة ار إر ر الالمقى الءرنر كوءل إسومجاتي ية إدارس الا و رج اور الاتسسو م،  الانعقود صوء

 ، ال تا ج.-الالف-، ج اعة كسيبة زن زءللر 2008نءاابج  26

 المراسيم والقوانين: .خ

اية، الامعلووأ زمن وويم ناوو ر الماءصوور الامنوو هر الصوولج، ال جصوودس الجسوو 2014لسوونة  141القوو نء   _

 ؛09،   2014نءاابج  13، 46العدد 

اية، الامعلووأ زمن وويم ناوو ر الماءصوور الامنوو هر الصوولج، ال جصوودس الجسوو 2020لسوونة  201القوو نء   _

 ؛03،   2020دامءزج  11ماكجر ،  41العدد 

 ، الامضووان إناوو   الءا لووة الءرنيووة2007داجصوور  23الاووترخ اوور  119-07الاجسووءس المنءيووذي  _

، الاوترخ 27للءس رة والضبط العق ري وتلدصد ع نءنه  ايس سور، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد 

 ؛2007داجصر  25ار 

 م الالدد لاه س وا لة تطءصج الاتسسو 2018جءا   26الاترخ ار  170-18الاجسءس المنءيذي  _

، 39عوودد س والامءسووطة وتجعيووة الازمكوو ر وتن ياهوو  وتسووييجه ، ال جصوودس الجسوواية ال تا جصووة، الالصووليج

 ؛2018جءا   04الاترخ ار 

الامضووان إسوون د و وو صة الصووندوق  2020دوم  31الاووترخ اوور  244-20الاجسووءس المنءيووذي  _

الاكلف  ج الانمد الكء لة الاامجاة لضا   دخط ر القجوض الاانءكة للاب   ذوي الاا رصا إلى الء ص

 ؛2020سبمابج  02، 52ز لاتسس م الاصلجس، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 

ا  جوء 26الاوترخ اور  170-18الاعدل والامام للاجسوءس المنءيوذي  331-20الاجسءس المنءيذي  _

   ياهوالامضان تلدصد اه س وا لة تطءصج الاتسس م الصليجس والامءسوطة وتجعيوة الازمكو ر وتن 2018

 ؛2020نءاابج  25، 70وسيجه ، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 

ا  جوء 26الاوترخ اور  170-18الاعدل والامام للاجسوءس المنءيوذي  331-20الاجسءس المنءيذي  _

 ياهو  الامضان تلدصد اه س وا لة تطءصج الاتسس م الصليجس والامءسوطة وتجعيوة الازمكو ر وتن 2018

 ؛2020نءاابج  25، 70ال تا جصة، العدد وسيجه ، ال جصدس الجساية 

الامضوووان القووو نء   188-94الاعووودل والاووومام للاجسوووءس المنءيوووذي  45-22الاجسوووءس المنءيوووذي  _

، العودد 2022جو نءر  20ايس سر للصندوق الءرنر للمأاين لن البط لة، ال جصدس الجساية ال تا جصة، 

 ؛06

الامضووان إكوودا   ووندوق الكء لووة  1998جووءا   09الاووترخ اوور  200-98الاجسووءس المنءيووذي  _

ر، الااوومجاة لضووا   دخطوو ر القووجوض الاانووءح إص هوو  الاووب   ذوي الااوو رصا وتلدصوود ع نءنوو  ايس سوو

 ؛42، العدد 1998جءا   14ال جصدس الجساية ال تا جصة، 
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لعدد ا، ال جصدس الجساية ال تا جصة، 2020ا ي  05الاترخ ار  110-20الاجسءس المنءيذي رعم  _

 ؛2020ا ي  06، 27

س الاعودل والاومام يككو س الاجسوء 2022جو نءر 19الاوترخ اور  44-22الاجسءس المنءيوذي رعوم  _

الامضووان إناوو   الءا لووة الءرنيووة لمسووييج القووجض  2004جوو نءر  22الاووترخ اوور  14-04المنءيووذي 

 ؛2022ج نءر  20، 06الاصلج وتلدصد ع نءنه  ايس سر، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 

الامضووان القوو نء  ايس سوور  2004داجصوور  19الاووترخ اوور  134-04لاجسووءس الج  سوور رعووم ا _

لصندوق ضوا   عوجوض اسومثا رام الاتسسو م الصوليجس والامءسوطة، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، 

 ؛2004داجصر  28، الاترخ ار 27العدد 

س سوور لااوو تر الامضووان القوو نء  اي 2003ايءووجي  25الاووترخ اوور  78-03الاجسووءس المنءيووذي  _

 ؛2003ايءجي  26، الاترخ ار 13الاتسس م، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العدد 

تسهير  الالدد للطبيعة الق نءنية لاجاات 2003ايءجي  25الاترخ ار  79-03الاجسءس المنءيذي  _

رخ لاوتا، 13الاتسس م الصليجس والامءسطة واه اه  وتن ياهو ؛ ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، العودد 

 ؛2003ايءجي  26ار 

الامضووان إناوو   الا لووس الووءرنر  2003ايءووجي  25الاووترخ اوور  80-03الاجسووءس المنءيووذي  _

 صة، العددالاسما ري لمجعية الاتسس م الصليجس والامءسطة وتن يا  ولال ، ال جصدس الجساية ال تا ج

 ؛2003ايءجي  26، الاترخ ار 13

ل جصدس االامعلأ زمجعية الاسمثا ر،  1993دامءزج  05الاترخ ار  12-93الاجسءس المنءيذي رعم  _

 ؛1993دامءزج  10، الاترخ ار 64الجساية ال تا جصة، العدد 

لدلم  الامضان إنا   الءا لة الءرنية 1996سبمابج  08الاترخ ار  296-96الاجسءس المنءيذي  _

 11ر ، الاووترخ اوو52تاوولير الاووب   وتلدصوود ع نءنهوو  ايس سوور، ال جصوودس الجسوواية ال تا جصووة، العوودد 

 ؛1996سبمابج 

هر الامضوان القو نء  الموءجي 2001دصسوابج  12الاترخ اور  01-18الق نء  رعم ان  04الا دس  _

 ؛ل تا جا، 77العدد  ال جصدس الجساية ال تا جصة، ،04الا دس  ،لمجعية الاتسس م الصليجس والامءسطة

مضوان إناو    وندوق ضوا   والا 2002نوءاابج  11الاوترخ اور  373-02الاجسءس المنءيوذي  _

لعودد اعجوض الاتسس م الصليجس والامءسطة وتلدصد ع نءنو  ايس سور، ال جصودس الجسواية ال تا جصوة، 

 ؛2002نءاابج  13، الاترخ ار 74

الامضووان  وولاكي م الءا لووة  2006دامووءزج  09الاووترخ اوور  365-06الاجسووءس المنءيووذي رعووم  _

 11ترخ اور ، الاو64وسيجه ، ال جصدس الجساية ال تا جصة، العودد الءرنية لمطءصج الاسمثا ر وتن ياه  

 ؛2006دامءزج 

دلم الامضان إنا   الءا لة الءرنية لو 2011ا رس  06الاترخ ار  102-11الاجسءس المنءيذي  _
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 والمتوسطة

 

الإحصبببائيات الخاصبببة بصبببندوق الاسبببتثمارات الخاصبببة بالمؤسسبببات الصبببغيرة  :(21  الملحبببق رقبببم

 والمتوسطة
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ين المصادقة عل  طلب الحصول عل  المعلومات من قببل الصبندوق البوطني للتبأم :(31  الملحق رقم

 عن البطالة

 


	4. صندوق الاستثمار الأوروبي والمفوضية الأوروبية: يعدان من أهم الجهات الفاعلة في مجال التمويل الأصغر في أوروبا، يعملان على إطلاق العديد من البرامج والمبادرات التي تهدف إلى تعزيز دور التمويل الأصغر في أوروبا، من بين هاته المبادرات والبرامج نذكر على سبيل...
	يدير هذه المبادرات صندوق الاستثمار الأوروبي، الذي يقوم بتقديم جملة من الخدمات تهدف لتحسين جودة الإجراءات الداخلية لمؤسسات التمويل الأصغر، تعزيز الوصول إلى التمويل وتطوير نظام بيئي مستدام للتمويل الأصغر في أوروبا، كما تشمل هذه الخدمات التقييمات المؤسسي...
	من بين البرامج التي قام بها صندوق الاستثمار الأوروبي والمفوضية الأوروبية نجد:
	أ‌. برنامج التقدم الأوروبي للتمويل الأصغر(epmf): في بداية سنة 2010 وقع البرلمان الأوروبي والمجلس الأوروبي اتفاقا مشتركا بشأن إطلاق برنامج التقدم الأوروبي للتمويل الأصغر (EPMF) لزيادة التوظيف والاندماج الاجتماعي.
	ب‌. العمل المشترك لدعم مؤسسات التمويل الأصغر في أوروبا (JASMINE): أطلقت المفوضية الأوروبية وبنك الاستثمار الأوروبي مبادرة بعنوان العمل المشترك لدعم مؤسسات التمويل الأصغر في أوروبا في نوفمبر 2007 بميزانية أولية بلغت 20 مليون يورو بغية تطوير الإقراض الم...
	يعد صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض البطالين ذوي المشاريع المتدخل الرئيسي في عمل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، حيث يعمل جهاز إحداث وتوسيع نشاطات إنتاج السلع والخدمات من طرف البطالين ذوي المشاريع المسير من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن الب...
	يهدف الصندوق لضمان أخطار القروض إلى ضمان القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية للبطالين ذوي المشاريع المنخرطين في الصندوق، بتسديد جزء كبير من الديون المستحقة للبنوك في حالة عجز المقترض عن التسديد، ما يساهم في تسهيل الاستفادة من القرض الذي غالبا ...
	هذا وبموجب المرسوم التنفيذي 22-45 المؤرخ في 19 جانفي 2022، تم تحويل ملفات البطالين ضمن الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتوقف نشاط الصندوق.
	كما أن الانطلاقة الفعلية لنشاط الصندوق كانت في السداسي الثاني من سنة 2006.

	يعد صندوق الزكاة الجزائري أحد الهيئات التي تقدم خدمات التمويل الأصغر ضمن نشاط عملها، ويمكن توضيح ذلك فيما يلي:
	1. التعريف بصندوق الزكاة الجزائري:
	مؤسسة دينيــة، اجتماعيــة، خيرية وشبه حكومية تعمل تحــت إشــراف وزارة الشؤون الدينيــة والأوقاف التي تضمن له التغطية القانونية، أنشأ بموجب المرسوم التنفيذي رقم 82-9 المؤرخ في 23 مارس 1991، حيث جاء في المادة 11 من المرسوم أنه يجب ترشيد جمع الزكاة وتوزي...
	2. مراحل نشأة صندوق الزكاة:

