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 :تمهید

  :ذلك من خلال دراسة حالتي الجانب النظري للدراسة على الواقع و  بإسقاطسنقوم في هذا الفصل   

) 2012-2011(الحضنة للفترة  وملبنة  ومؤسسة )2014 - 2011( مطاحن الحضنة للفترة  مؤسسة 

في  الأمثلالمالي  الهیكلالجوانب المتعلقة بموضوع دراستنا المتمثل في دور  إبرازمحاولین ، المسیلةب

  تحسین المردودیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة 

جوة من الدراسة اعتمدنا  في دراستنا هذه على القوائم المالیة المقدمة ر الم الأهداف إلىوقصد  الوصول 

ومناقشتها قصد الخروج بمجموعة  من التوصیات حسب وجهة  من طرف المؤسستین من اجل تحلیلها

 حثان بالم أماكان خاص بتقدیم المؤسستین،   الأول :نظرنا ، حیث خصصنا في هذا الفصل ثلاث مباحث

  .و مناقشة النتائجفقد خصصا لدراسة الهیكل المالي و المردودیة للمؤسستین الأخرین 

 

    



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

62 
 

  الدراسة محل تینلمؤسساتقدیم : المبحث الأول

  تقدیم مؤسسة مطاحن الحضنة: المطلب الأول 

قبل أن نتطرق إلى مؤسسة محل الدراسة ألا وهي مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلة ، والتي 

مجمع ریاض ( وهي مؤسسة الصناعة والحبوب ومشتقاتها بسطیف تعتبر وحدة من وحدات المؤسسة الأم

  .سة الأم، لابد أن نلقي بإطلالة على هاته المؤس)سطیف

  لمحة تاریخیة عن المؤسسة الأم الریاض سطیف: أولا

وبالضبط  1965بعد أن تحصلت الجزائر على استقلالها بدأت في تأمیم المؤسسات، وفي سنة 

مارس تم تأمیم جمیع القطاعات الخاصة بالطحن وأصبحت تسمى المؤسسة الوطنیة للدقیق  25في 

على صلاحیات الإدارة العامة الذي عهدته، وكذلك وضع  والطحن، غیر أن دورها آنذاك كان مقتصرا

اثر إعادة  1982خطة لتجدید المصانع الضروریة ووضع وحدات أخرى في بعض المناطق، وفي سنة 

انبثقت منها خمسة مؤسسات رئیسیة موزعة على التراب " سمباك"الهیكلة للمؤسسة الوطنیة للدقیق والطحن 

  :المجاورة لها في توزیع مختلف منتجاتها، وهذه المؤسسات هي الوطني، ودورها تغطیة الولایات

 .مؤسسة الریاض بسیدي بلعباس - 

 .مؤسسة الریاض بالجزائر العاصمة - 

 .مؤسسة الریاض بتیارت - 

 .مؤسسة الریاض بقسنطینة - 

  .مؤسسة الریاض بسطیف - 

أنشئت المؤسسة الصناعیة  27/11/1982بتاریخ  32/367وبموجب المرسوم التنفیذي رقم 

واتخذت شكل  02/04/1990، ثم انتقلت إلى الاستقلالیة ابتداء من "الریاض"للحبوب ومشتقاتها بسطیف 

  :دج، حیث نجد تركیبة رأسمالها الاجتماعي تتكون من  5000.000.000شركة مساهمة برأس مال 

 .الشركة القابضة العمومیة الزراعیة الغذائیة: 80% - 

 .وشركات التامینالمؤسسات المالیة والبنوك : 11% - 

 .أشخاص طبیعیین: 09% - 
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) القمح الصلب واللین ( یكمن النشاط الأساسي لمجمع الریاض سطیف في تحویل الحبوب 

الكسكسي، ویمتلك المجمع عدة وإنتاج وتسویق المواد المشتقة كالسمید والدقیق والعجائن الغذائیة و 

، ویمكن )ج بوعریریج، بجایة، بسكرة، ورقلةسطیف، المسیلة، بر  (موزعة على عدة ولایات منها  مؤسسات

  :لریاض سطیف في الشكل التاليلمؤسسة االتابعة  المؤسساتتوضیح اختصاصات 

  .لمؤسسة ریاض سطیفاختصاصات المؤسسات التابعة ) 07(رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

المالیة  مصلحة :المصدر    

  .والمحاسبة

  

 الشركة القابضة العمومية الزراعية

 - مؤسسة -الرياض سطيف

 النقل الفلاحة طحن الحبوب الانجاز والصيانة الصناعية

 شركةت التابعة للشركاال

 سطيف /ش م/مطاحن الهضاب العليا

100% 

 %100بجاية /ش م/الصومام مطاحن

 %100المسيلة/ش م/الحضنة مطاحن

بسكرة /ش م /الزيبانمطاحن 

100% 

ورقلة /ش م/الواحاتمطاحن 

100% 

المسيلة /ش م/سيدي عيسىمطاحن 

100% 

 %100سطيف /ش م/صورمي

ALG/100البليدة /ش م% 

 ورقلة/ش م/الزراعة الجنوبية

100% 

 سطيف/ش م/نقل الفوارة

100% 

 برج بوعريريج/ش م/البيبانمطاحن 

100% 
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  التعریف بمطاحن الحضنة وأهدافها :ثانیا

  :نشأة المؤسسة - 1

، وفي أول 1981لأول مرة سنة  تم تشغیلها ، حیث1980بدأ بناء مطاحن الحضنة بالمسیلة سنة   

تم تحویل وحدة الریاض بالمسیلة إلى شركة تابعة لریاض سطیف في شكل شركة مساهمة  1997أكتوبر 

مغطاة، وقد بلغ رقم أعمالها 2م 12.555منها  2م 30.775وتبلغ مساحتها الإجمالیة ،"مطاحن الحضنة"

  .دج 1449460000مبلغ 2010لسنة 

  :إلى قسمین واحد قدیم والآخر جدید وتنقسم مطاحن الحضنة

أما القسم القدیم فیتكون من مسمدة ومطحنة واحدة، حیث تم إنجازها من طرف الشركة السویسریة 

  .1981دج وتم تشغیلها سنة 220.915.480.55: بتكلفة إنجاز قدرت بـ"  بیلر"

بتكلفة مشروع " غولفیتو"والقسم الجدید یتكون من مسمدة جدیدة منجزة من طرف الشركة الإیطالیة   

  .  1993دج  وتم تشغیلها سنة 563.986.101.84: وصلت إلى

 :المقر الاجتماعي - 2

كلم عن وسط المدینة على جهة الجانب  02مطاحن الحضنة بالمسیلة على بعد مؤسسة تقع 

حیث یمر العدید من المسافرین عبر الشرقي على الطریق الرابط بین ولایة برج بوعریریج و ولایة المسیلة، 

  .فأكثر هذا الطریق وهذا ما ینعكس بالإیجاب على المؤسسة فتصبح بذلك معروفة أكثر

  :أهداف المؤسسة -

منافس لها داخل تراب الولایة  24تنشط المؤسسة في بیئة تسودها منافسة قویة وشدیدة من بین   

  :أهداف مستقبلیة من أهم هذه الأهداف لهذا فإن المؤسسة تسعى إلى تحقیق

 .تعظیم الربح الناتج عن الفرق بین سعر البیع والتكلفة النهایة - 

 .تمویل السوق المحلیة بالمنتجات الوطنیة - 

 .محاولة كسب رضا الزبائن والحصول على ولائهم بأقل تكلفة وبجودة عالیة - 

  .الحصول على أفضل نقاط بیع داخل الولایة وخارجها - 
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  الهیكل التنظیمي لمؤسسة مطاحن الحضنة:ثالثا

  الهیكل التنظیمي لمؤسسة لمطاحن الحضنة بالمسیلة): 08(الشكل رقم

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  .لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلةمصلحة المحاسبة و المالیة  :المصدر

 المديرية العامة

 الأمانة العامة

 مديرية الإدارة المالية مديرية التجارة

 مصلحة النقل

 مديرية الاستغلال

 المراجعة المستشار القانوني منمصلحة الوقاية والآ

مسؤول 

 المشروع

مسؤول 

 المطحنة

مسؤول 

 المطحنة

مسؤول 

 المشروع

 مصلحة الصيانة

 مصلحة التموين

 مسؤول النوعية

 مصلحة تسيير المخزون مصلحة الإنتاج

مصلحة 

المحاسبة 

 والمالية

مصلحة 

التوزيع 

ALG 

مصلحة 

الوسائل 

 العامة

مصلحة 

التوزيع 

  بالولاية

مصلحة 

 التسويق

مصلحة 

 البيع

مصلحة 

 المستخدمين

مكتب 

الإعلام 

 الآلي
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  :شرح مختلف الوظائف بالمؤسسة

  :المدیریة العامة- أولا

، مهمته الأساسیة هي التنسیق بین مختلف مصالح مؤسسةیشرف على تسییرها الرئیس المدیر العام لل

  :المؤسسة ولهذا تركز له عدة مهام أهمها

  .السلطات المعنیة بنشاط المؤسسةالاتصال بكل  - 

 ؛یعتبر الواجهة الأولى للمؤسسة - 

 ومثیلاتها من نفس القطاع؛ المؤسسةالتنسیق بین  - 

 و الأقسام الداخلیة وینسق بینها؛ یقوم بالربط بین جمیع الدوائر، - 

 .الأم إعلام الرئیس المدیر العام للمؤسسةیقوم المدیر العام یومیا ب - 

  : التالیة قسامالأو  المدیریات وتشمل المدیریة العامة

وهي تابعة للمدیریة العامة المكلفة بتسجیل البرید الصادر والوارد، طبع المراسلات  :الامانة العامة  -1

 .الصادرة عن طریق المدیریة العامة

ومهمتها حمایة المؤسسة داخلیا وكذا الوقایة الخاصة من ناحیة الحرائق  :الوقایة والأمن مصلحة -2

 .وحمایتها من كل الأخطار حركة مختلف وسائل النقل في المؤسسةوالسرقة و 

حیث یقوم المدیر العام باستشارته أو مناقشته في القرارات التي سوف تصدرها  :الاستشارة القانونیة -3

المؤسسة وذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني وهو محامي لدى المؤسسة وهو المكلف بالمنازعات 

 .التي تدخل فیها المؤسسة سواء كانت بین المؤسسة وموردیها أو زبائنها أو داخل المؤسسة

یهتم بنوعیة الإنتاج وفقا للمعاییر المحددة دولیا سواء كانت هذه المعاییر  حیث:مسؤول النوعیة -4

قانونیة متمثلة في سیر العملیة الإنتاجیة والخدمیة، الكمیة والتغلیف أو معاییر إنتاجیة متمثلة في 

 .الجودة ومقدار

الح والمدیریات ، وتتمثل مهامه في المراقبة الداخلیة لأعمال المصیعمل لصالح المؤسسة :المراجعة -5

 .وكذلك یعمل على التوجیه بالإضافة إلى إعطاء تقاریر للرئیس المدیر العام حول أعماله
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  :مدیریة الاستغلال- ثانیا

  :مصالح التالیة وهيال تتمثل مهمتها في تزوید المدیر العام بكل المعلومات الخاصة بالاستغلال وتشمل

وهذه المصلحة خاصة بدخول المواد واللوازم الخاصة بالعملیة وتنقسم إلى فرعین  :مصلحة التموین -1

 :هما

 .ومهمته شراء الحبوب وتغییر النوعیة: فرع التغییر وشراء الحبوب - 

 .وهذا الفرع خاص بتسجیل كل عملیات الشراء: فرع المشتریات - 

مهمتها مختصة بالعملیة الإنتاجیة الكاملة أي من دخول المادة الأولیة إلى  :مصلحة الإنتاج -2

خروجها كمنتج نهائي مرورا بكل دورات العملیة الإنتاجیة وتهتم برسم وتنظیم مخطط الإنتاج 

وعملیات تنفیذه في ورشات الإنتاج والعمل على احترام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفیذها محددة 

 .علمیا 

وهذه المصلحة مهمتها إصلاح العطل بآلات الإنتاج وتشغیل هذه الأجهزة :لصیانةمصلحة ا -3

 :سا وتتفرع هذه المصلحة إلى24/سا24

 .ومهمته صیانة التجهیزات الكهربائیة :فرع الالكترومیكانیك - 

 .وهو فرع خاص بصیانة الآلات الطاحنة والشاحنات: فرع المیكانیك العام- 

كفل بتخزین المواد الأولیة والمنتجات ودورها الرئیسي هو تسجیل تت :مصلحة تسییر المخزونات -4

 :حركة المخزون والقیام بعملیة الجرد الشهریة والسنویة وتتفرع إلى ثلاثة فروع متمثلة في

 .  فرع الاستقبال وتخزین الحبوب - 

 .فرع تسییر مخزونات الأكیاس - 

 .فرع تسییر قطع الغیار والتجهیزات - 

 .النقل مصلحة - 5

  :مدیریة الإدارة المالیة-ثالثا

  :خاصة بشؤون الإدارة والعملیات المالیة والتنسیق بین مصالحها والمتمثلة في ومهمتها

تعتبر من أهم النشاطات حیث أن لها علاقة مع جمیع المصالح :مصلحة المحاسبة والمالیة -1

وتتفرع  المؤسساتع الأخرى ویقع على عاتقها تسجیل كل العملیات المتعلقة بالنشاط التجاري م

 :إلىهذه المصلحة 
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  ؛فرع المالیة و الصندوق - 

  ؛فرع المحاسبة المالیة - 

  ؛فرع محاسبة المبیعات - 

 .فرع المحاسبات - 

لها علاقة مباشرة مع العمال حیث تهتم بتسییر وإدارة الشؤون الإداریة :مصلحة الموارد البشریة -2

بكیفیة تتماشى مع متطلبات العمل من أجل  نظیم الموارد البشریة داخل المؤسسةللعمال وكیفیة ت

 :إلىتكییف الوسط العمالي، وتتفرع هذه المصلحة 

 .فرع تسییر المستخدمین - 

  .فرع الخدمات الاجتماعیة - 

 .ومتطلباته الآلي الإعلامیتعلق بوسائل  یعمل هذا المكتب بتسییر كل ما: مصلحة الإعلام الآلي - 3

  :من مهامها: مصلحة الوسائل العامة -4

  .ابعة جمیع الأشغال التابعة للمؤسسةمت - 

 .المتابعة المیدانیة للاستثمارات - 

  :إلىتتفرع : مدیریة التجارة-رابعا

 مصلحة التوزیع بالجزائر؛ - 

 ؛مصلحة التوزیع الولایة - 

 مصلحة التسویق؛ - 

  .مصلحة البیع - 

  :والمتمثلة فيوالمعاملات التجاریة والتنسیق بین مصالحها  كل ما یتعلق بشؤون التجارة ومهمتها

إبرام العقود مع المتعاملین، وكذا القیام بدراسة  تتمثل مهمتها الأساسیة في :التجاریة مصلحة - 1

 .  معمقة للسوق ووضع المیزانیات التقدیریة على أساسها

عة لها وتمثل مهمتها الأساسیة في تسویق وبیع المنتجات سواء لنقاط البیع التاب :مصلحة التسویق -2

 .عن طریق الفوترة مباشرة من المؤسسةأو البیع 
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   HODNA LAIT  ملبة الحضنة مؤسسة تقدیم :المطلب الثاني

 المؤسسة على الاطلاع خلال من البحث، محل الحضنة ملبنة بمؤسسة التعریف المبحث هذا في یتم

 .المؤسسة داخل لها التنظیمي الهیكل و المستقبلیة أفاقها و أهدافها إلى الإضافة الدراسة محل

  بالمؤسسة تعریف :أولا

 SARL   محدودة مسؤولیة ذات مؤسسة وهي الخاص، القطاع من تجاریة مؤسسة هي الحضنة ملبنة

 الحلیب إنتاج في تخصصها وبعد فقط، الحلیب إنتاج على لاقتصارها الحضنة ملبنة تسمى كانت والتي

 151998 /12/في نشأت SARL HODNA LAIT حلیب حضنة تسمى أصبحت ومشتقاته بالتدریج،

 قدره اجتماعي مال وبرأسمال ، تصنیعه المعاد الحلیب من یومیا لتر 40000 قدرها إنتاجیة بطاقة

 بنكي قرض والباقي الشركاء من ذاتي تمویل منها % 50 دج، ملیون 80 منها استثمرت دج 600000

 مع الوطني الشعبي القرض من الأجل طویل

 باتنة، ولایة من آخرین شخصین إلى بالإضافة دیلمي وین الأخ شركاء أربع عن ناتج مالها رأس أن العلم

 مساحة على تتربع حیث المسیلة، ولایة في الصناعیة للمنطقة الشرقي بالجنوب المؤسسة هذه وتتواجد

 الإجمالیة، المساحة من مربع متر 22000 مساحة على البنایات إقامة وتمت مربع، متر 32000 قدرها

 .مبنیة غیر مربع متر 10000 ومنها

 التوسعات هذه واهم السوق، ظروف علیها فرضتها اتهحیا فترة خلال نشاطها بتوسیع المؤسسة قامت

 : مایلي

دج  50.000.000 هي التوسع هذا تكلفة وكانت2001/ 15/10 بتاریخ ذلك وكان :الأول التوسع

 لتر 140000 إلى 40000 من الإنتاجیة الطاقة ازدادت التوسع هذا وبفعل % 100 خاصة  بأموال

 :تنتج المؤسسة أصبحت التوسع هذا وجراء دائم، عامل 55 إلى عامل 38 من العمال عدد وارتفع یومیا،

 .لتر 1 ) بلاستكیة أكیاس في مبستر بقر حلیب -

 .مرن بلاستیكي كیس في مبستر بمسحوق حلیب -

 .مرن بلاستیكي كیس في لبن -

 % 30 بین مقسما سنتیم ملیار 9 بمبلغ ثاني بتوسع المؤسسة قامت 15/10/2005 :الثاني التوسع- 2

 المخصصة الأرض قطعة وقدمت استغلال، قرض عن عبارة بنكي قرض % 70 و ذاتیة،  أموال

 یومیا، لتر 380000 إلى 140000 من الإنتاجیة الطاقة ارتفعت وبالتالي.للبنك كضمان للمؤسسة

 :كالتالي وهي الجدیدة المنتجات من مجموعة إضافة التوسع هذا وعرف
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 .لتر واحد قارورات في مبستر حلیب -

 .لتر واحد قارورات في لبن -

 .لتر واحد قارورات في رایب -

 .لتر واحد قارورات في بقر حلیب -

 .لتر واحد قارورات في للشرب یاغورت -

 .لتر واحد قارورات في بالفواكه ممزوج یاغورت -

 .علب في معطر یاغورت -

 .علب في بالفواكه ممزوج یاغورت -

 .بالفواكه قشدیة حلوى -

 3000 حوالي استیراد تم الوحدة هذه على المنجزة الدراسة بعد :الحلوب البقر لتربیة وحدة إنشاء تم كما

 .شخص 20 من مؤلف بیطرة وقسم ( مربي لكل بقرة 25 ) مربي 120 بین موزعین بقرة

 .دج 97.000.000 إلى المؤسسة مال رأس زاد 2006 عام وفي

 من المؤسسة مال رأس ارتفع حیث 2009 إلى 2007 من التوسع هذا امتد :الثالث التوسع 3-

 إلى یومیا لتر 380000 من الإنتاجیة الطاقة وارتفعت دج، 120.000.000 إلى دج 97.000.000

 .یومیا لتر 450000

 : في متمثلة جدیدة منتجات زیادة إلى إضافة

 .صغیرة علب في تحلیة قشدة -

 .علب في كرامیل فلان -

 .علب في ممزوج غورت یا -

 170.000.000 إلى دج 120.000.000 من المؤسسة رأسمال ارتفع 2009 سنة إلى 2008 سنة من

 2010 بدایة مع .زبونا 164 إلى المؤسسة زبائن عدد ووصل یومیا، لتر 54000 إلى الإنتاج وقدرة دج

 الجبن، لمادة والتسویق الإنتاج عملیات بدأت وقد ، متسارعة بوتیرة لیس لكن الجبن، وحدة في العمل بدأ

 3000 استیراد معاملات إجراء في البدء تم فقد ذلك إلى إضافة الوطنیة، السوق جمیع في انتشاره وتم

 .المربین على وتوزیعها حلوب بقرة

 سنة في لیرتفع دج 700.000.000 إلى 2010 سنة بلغ حیث مالها رأس رفع في المؤسسة واستمرت

  ودورتها الانتاجیة وزیادة المؤسسة زیادة انشطة مع دج 1.091.000.000 إلى 2011
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 المؤسسة مواصلة مع ، دج 1.350.000.000 إلى 2012سنة    في المال راس تها ارتفع استثمارا 

 إلى لیصل مالها لراس دورة النتیجة لكل من جزء وتحویل نشاطها عملیاتها الانتاجیة وتوسیع

  .2013 لسنة دج 1.600.000.000

 للملینة المستقبلیة والآفاق وأهداف مهام:ثانیا

 المؤسسة مهام -1

 :یلي فیما انجازها یمكن مهام عدة المؤسسة تتولى

 منتجا بمختلف البیع نقاط كامل تغطیة - 

 .ذلك من تمكنها تسویقیة واستراتیجیات خطط على باعتمادها وذلك المنافسة مواجهة  - 

 والجودة الجیدة النوعیة ومستهلكیها لزبائنها تضمن أن تستطیع حتى جاهدة تعمل وهي النوعیة، ضمان  - 

 .العالیة

 . السوقي النشاط وتنمیة الدائمة التغیرات رغم السوق في المؤسسة بقاء  - 

 المؤسسة أهداف  - 2

 :خلال من إلیها الوصول إلى تسعى أهداف مؤسسة لكل

 .المواطنین احتیاجات لتلبیة الحلیب مادة من الكافي القدر توفیر  - 

 .للخارج التبعیة من التدریجي التخلص  - 

 .الخ.........القشطة، العصیر مثل أخرى منتجات بإنتاج الإنتاج دائرة توسیع إلى المؤسسة ترمي  - 

 وخاصة المواطنین من كبیر لعدد عمل مناصب بتوفیر وهذا البطالة، من التخفیض في المساهمة  - 

 .الشباب

 .والمرتقبین الحالیین الزبائن رضا كسب -  

 .ومشتقاته الحلیب وتسییر تطویر  - 

 .أسواقها إجمالي في وناشطة حاضرة تكون أن في الرغبة  - 

 .الوطنیة السوق في المسح أو التنقیب بواسطة أسواقها في هامة حصص على الحصول  - 

 .السن صغار لفئة الموجهة المنتجات تشكیلة توسیع  - 

 للملبنة المستقبلیة الآفاق  - 3

 منتجات إدخال إلى بالإضافة والیاغورت الحلیب وحدتي في للمستقبل لها مخطط مشاریع عدة للملبنة إن

 :المنتجات هذه بین ومن جدیدة
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 عن عبارة العلیا والطبقة الأسفل في الفواكه من طبقات عن عبارة وهو الیاغورت من جدید نوع إنتاج 1-

 .یاغورت

 " crème dessert"جید  نوع -2

 3000 استیراد انها تستحق خطط الوحدة هذه على المنجزة الدراسات بعد :الحلوب البقر تربیة وحدة -3

 تكلفتها  وبلغت ،( شخص 20 من مؤلف بیطرة وقسم لمربي بقرة 25 ) مربي 120 بین موزعین بقرة

 .عامل 170 المشروع هذا ویشغل دج،550000000

 أنواع كل إنتاج أجل من یومیا لتر 200000 قدرها إنتاجیة طاقة تستهلك الوحدة هذه :الجبن وحدة  - 4

 50000 تجمع طاقة ذا لتر كل لتر 2000  حلیب مجمع 25 فتستغل السوق أما  )قطع طري،(الجبن 

 .عاملا 80 المشروع هذا ویشغل دج، 450000000 تكلفتها وبلغت یومیا، لتر

 للمؤسسة التنظیمي الهیكل :ثالثا

 خلال من لأنشطتها المؤسسة أداء كیفیة تعكس التي العاكسة المرأة هو للمؤسسة التنظیمي الهیكل

 إدارة قوة كذلك ویبین الإشراف، ونطاق الإدارة أسلوب یعكس أنه إلى إضافة المختلفة، والمصالح الوظائف

 أو إداریة كانت سواء الوظائف جمیع للمؤسسة التنظیمي الهیكل ویبرز استراتیجیا تطبیق في المؤسسة

 الخارجي محیطها مع أخرى جهة ومن جهة، من بینها فیما متعددة وأنشطة علاقات تربطها التي إنتاجیة،

 القرار واتخاذ الاتصال مجال في الفعالیة لتحقیق وذلك الموردین، أو السوق مع العلاقات خلال من

 مدیریة :هي مدیریات وست عامة إدارة من لملبنة الحضنة التنظیمي الهیكل ویتكون النشاط، واستمراریة

 یلي وفیما التموین، ومدیریة الجودة مدیریة التجارة، مدیریة التقنیة، المدیریة الإنتاج، مدیریة العامة، الإدارة

 :الحضنة لملبنة التنظیمي الهیكل

 العامة المدیریة -1

 :في مهامه تلخیص ویمكن القرار صاحب وهو العام المدیر من وتتكون

 .للمؤسسة الداخلیة الأساسیة القوانین تطبیق على السهر -

 .المؤسسة تخص التي القرارات اتخاذ في الحق لدیه -

 .علیها والإشراف المصالح جمیع بین التنسیق مهمة له -

 .الخارجیة الأطراف مع المؤسسة علاقة تحسین على العمل -

 .بأنواعه البرید على والتوقیع المصادقة -

 .علیها والإشراف الاجتماعات عقد -
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 .تنفیذها على والتأكید التعلیمات إعطاء -

 .المصالح لرؤساء وتوجیهات تعلیمات إعطاء -

 .المؤسسة وضعیة تناسب التي والاستراتیجیات الحلول اقتراح -

 :العامة المدیریة ضمن ویوجد

 الإدارات بین والتنسیق یومیا، الأخیرة المعلومات وجمع المواعید بتنظیم تقوم التي :السكرتاریة 

 .المدیریة  ومكاتب

 النواحي من المؤسسة یخص ما كل وتسییر بإدارة ویقوم :القانونیة والأعمال بالعلاقات المكلف 

 .العامة والعلاقات  القانونیة

 التسییر مراقبة .  

 بالمالیة المكلف.  

 :العامة الإدارة -2

 :التالیة المصالح على وتحتوي

 المستخدمین مصلحة -

   ذلك في المجال یساعده هذا في خبرة سنة 28 له إطار تسییره مهام یتولى :المالیة المحاسبة مصلحة - 

 تستخدم كما التحلیلیة، والمحاسبة المواد ومحاسبة العامة المحاسبة الفرع هذا ویتضمن آخرین محاسبین

 .الیومیة العملیات وتسجیل إدارة في الآلي للإعلام برنامج المؤسسة

 :نذكر بینها من مهام بعدة الفرع هذا ویقوم

 .وإیرادات مصاریف من المحاسبیة الوثائق مطابقة*

 . الحسابات وتامین والخزینة البنوك سجلات مسك *

  .قبضه لأجل ودفعها الصكوك وتتابع أنها تصدر كما الموازنات، تحقیق على السهر *

 .الزبائن وتغطیة والقروض الدیون دفع على السهر*

 ).التجاریة الزبائن(  المنازعات ملفات متابعة *

 .وقتها في المواد استهلاك على العمل*

 .الحسابات ومراجعة الضریبیة التصریحات على السهر *

 )والمالیة المحاسبة (المیزانیة أعمال تنسیق على الحفاظ *

 .الخزینة على الدوریة المراقبة على السهر *
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 .العامة الوسائل مصلحة -

  .السكرتاریة -

 الإنتاج مدیریة - 3

 وخمس الأمانة من تتكون المؤسسة، نشاط استمراریة علیها تتوقف التي وهي بالمؤسسة، مدیریة أهم تعتبر

 المسندة المهام أهم ومن فقط، 2010 سنة في النشاط بهما بدا والعصیر الجبن ورشتي أن حیث ورشات،

 :الإنتاج لمدیریة

 .میدانیا ومتابعتها الإنتاج برامج إعداد -

 .وسنویة شهریة یومیة، إحصاءات خلال من وذلك الإنتاج عملیة على تطرأ التي التغیرات دراسة -

 .المنتج نوعیة تحسین على العمل -

 .المناسبة الصیانة توفیر خلال من الآلات سلامة على السهر -

 :التالیة الورشات مجموعة على الإنتاج مدیریة وتشرف -

 الحلیب ورشة.  

 الحلیبیة المنتجات ورشة.  

 الجبن ورشة. 

 العصیر ورشة. 

 بالقارورات والمنتجات الحلیب ورشة. 

 التقنیة المدیریة - 4

 انه حیث الجدید، الغیار بقطع وتزویدها المؤسسة، تملكها التي والآلات التجهیزات على الحفاظ على تعمل

 والتبرید التكییف أجهزة وكذا الإنتاج، بمعدات الخاصة والأعطاب التعطیل إصلاح مهامها أهم من

  :منها ویتفرع سا، 24/24الأجهزة  هذه وتشغیل الخاصة بالمخازن

 .والتجهیز الصیانة مصلحة

 .الحدیثة الأعمال مصالح

 .القواعد مصلحة

 .المناهج مكتب

 .الغیار قطع مصلحة

  .التقنیة والمدیریة الإنتاج مدیریة بین مشتركة سكرتاریة
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 التجاریة المدیریة - 5

 بتسییر ویقوم المیدان، في خبرة سنوات 10 مع التسویق في اللیسانس شهادة على متحصل إطار یرأسها

 المؤسسة، علیها وتقوم التجاري، الجانب في الأساس المدیریة هذه وتعتبر والصندوق، الفوترة عملیات

 كما التسویق، بعملیة والقیام والمواصفات الكم ناحیة من وفحصها السلع استلام عملیة في دورها ویكمن

 :التالیة المصالح عنها ویتفرع الفواتیر، بإعداد أیضا تقوم

 .الزبائن مصلحة -

 :یلي ما المصلحة هذه مهام ومن :المبیعات مصلحة -

 .والنوعیة والجودة السلع حول معلومات إعطاء

 . .الحالیة المنتجات على تحسینات إدخال أو جدید، منتج إنتاج حال في الزبائن إعلام

 .والانخفاض الارتفاع بین المبیعات حالة بدراسة تقوم

 .التسویق مساعد -

 النیئ الحلیب جمع مصلحة -

 النهائیة المنتجات تسییر -

 السكرتاریة -

 والتطویر والبحث الجودة مدیریة  - 6

 جودتها من والرفع المنتجات تطویر مهامها أهم من المنتجات ونظافة الجودة مراقبة على تعمل كما

 :إلى وتتفرع النهائیة،

حیث  الإنتاج، ورشات من خروجها فور مباشرة النهائیة المنتجات جودة بمراقبة ویهتم :الجودة مراقبة قسم

شروط  احد الجودة لإیمانها بان أهدافها أهم من وتجعلها للجودة، الأهمیة من كبیرة درجة المؤسسة تولي

  .المنافسة

  الواسع، الاستهلاك ذات المنتجات ضمن تدخل المؤسسة تنتجها التي المنتجات إن :النظافة مراقبة قسم

 یتسنى حتى الفرع هذا استحداث تم لذلك المصنع، داخل النظافة من عالیة درجة تتطلب المنتجات وهذه

 والمحافظة المستهلك حمایة أن اعتبار على الصحي، والأمن النظافة معاییر مع تتوافق منتجات تقدیم

 .لتحقیقها تسعى التي الاجتماعیة الأهداف واحد المؤسسة، أولویات قمة في صحته على

 في والتطویر البحث بأهمیة المؤسسة لإدراك مؤخرا القسم هذا استحداث تم :والتطویر البحث قسم

 جدیدة منتجات إنتاج على العمل إلى إضافة للمؤسسة، الحالیة المنتجات تحسین أجل من  المنافسة



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

76 
 

 في المهندسین من مجموعة الفرع هذا في ویعمل .به خاص مخبر انجاز من الانتهاء عند مستقبلا،

 .والبیولوجیا الكیمیاء

 المنتج من معینة ناحیة في متخصص خاص مخبر هناك التالیة والمصالح الفروع كل في

 .المنتج جودة من للتأكد الإنتاج مراحل لجمیع المستمرة بالمتابعة یقوم حیث كالمیكروبیولوجي

 الإنتاج، اجل من الأولیة والمواد السلع معدات من الوسائل، مختلف في وتتلخص : التموین مدیریة -7

 :إلى وتنقسم ،...والعلب كالأغلفة الأخرى والمواد

 .المحلیة المشتریات مصلحة

 .الخارجیة المشتریات مصلحة

 .الشحن بمتابعة مكلف مساعد

  .أساسي تسییر

  .الأولیة المواد تسییر
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 :الحضنة لملبنة التنظیمي الهیكل یوضح )09(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

    

    

  

  

  

  

    

  

 العام المدیر

 الإنتاج مدیریة

 بالمالیة مكلف

 التجارة مدیریة

 

الإدارة  مدیریة التموین مدیریة

  العامة

 السكریتاریة

 مدیریة التقنیات

 التسییر مراقبة

 بالعلاقات مكلف

   الجودة مدیریة

 سكرتاریة سكرتاریة سكرتاریة

 مشروع مسؤول

 المراقبة

م المشترریات 

 الخرجیة

 المشتریات م

 المحلیة

مساعد مكلف 

 بمتابعة الشحن

 مسیر رئیسي

 سكرتاریة

 مخزون تسییر

 الأولیة المواد

مصلحة 

المیكروبیولوج

 یا

 مصلحة

 الفیزیوكیمیاء

 مصلحة

 المراقبة

 مصلحة

 البحوث

 مصلحة

 الزبائن

 البیع مصلحة

 تسویق مساعد

 جمع مصلحة

 الحلیب

 النيء

 منتوج تسییر م

 نھائي

 مصلحة
 المستخدمین

 مصلحة

 الصیانة

 مصلحة
 الأعمال

 

 مصلحة
 القواعد

 

 المناھج مكتب
 

 مخزونتسییر
 الغیار قطع

 

 الحلیب معمل
 

 المنتجاتمعمل 
 الحلیبیة

 

 الجبن معمل
 

 العصیر معمل
 

 معمل المنتجات
 بالقارورات

 

 مصلحة
 المحاسبة

 مصلحة
 الوسائل
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   الحضنة مؤسسة مطاحندراسة حالة  :الثاني المبحث

  ) خصوم/أصول (المیزانیة المالیة المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة عرض : ولالمطلب الأ 

  )2014 - 2011(للفترةالمیزانیة المالیة المختصرة  :)03(الجدول  

  2014  2013  2012  2011  الأصول

  %  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ %  المبلغ

  65.83  1743152699.46  51.09  1222833295.72  46.31  1241595748.85  48.61  1267046761.53  الثابتة الأصول

  الأصول المتداولة

 قیم الاستغلال

  قیم قابلة لتحصیل

  قیم جاهزة

1338981891.46  

198421082.17  

4521599110.49  

688400898.80  

  

51.40  

7.61  

17.35  

26.41  

  

1439063060.61  

17851391.22  

441296671.44  

819251997.95  

  

53.68  

6.65  

16.46  

30.56  

  

1170450656.66        

80194647.80  

45838009.99  

1044417998.87  

  

48.9  

3.35  

1.91  

43.63  

  

904640351.59  

169259857.95  

56374478.05  

679006015.59  

  

34.16  

6.39  

2.12  

25.64  

  

  100  2647793051.05  100  2393283952.38  100  2680658809.46  100  2606028652.99  مجموع الأصول 

    2014    2013      2012    2011  الخصوم 

  %  المبلغ  %  المبلغ %  المبلغ  %  المبلغ

  الأموال الدائمة

 أموال خاصة

دیون طویلة 

  الأجل  

1430761889  

1385436125.01  

45325764.25  

54.90  

53.16  

1.73  

1514430343.86  

1462765537.64  

51664806.22  

56.49  

54.57  

1.93  

1619503491.18  

1576792048.48  

42711442.29  

67.66  

65.88  

1.78  

19518220052.63  

168881373.95  

263005078.68  

73.71  

63.78  

9.93  

دیون قصیرة 

  الأجل 

1175266763.73  45.09  1166222465.60  43.51  773780461.25  32.33  965972998.42  26.28  

  100  2647793051.05  100  2393283952.38  100  2680658809.46 100  2606028652.99  مجموع الخصوم 

  .)02 -  01(الملحق رقم  علىالطالب بالاعتماد  إعدادمن  :المصدر 

الثابتة شهدت زیادة في النسبة  الأصول أن) 2014- 2011(المختصرة لفترة  المیزانیةنلاحظ من خلال 

حیث شهدت  أخرى إلىالمتداولة، فقد شهدت تذبذب وتراجع من سنة  بالأصولمقارنة  أخرى إلىمن سنة 

بنسبة  2014قیمة لها سنة  أدنىتتراجع لتسجل  أنها إلا، 2011مقارنة بسنة  2012زیادة سنة 

  .الأصولمن مجموع  34.16%

 الأموالمجموع الخصوم في ارتفاع مستمر وذلك نتیجة الزیادة في  أنفي جانب الخصوم نلاحظ  أما

  .%73.71بمعدل  2014نسبة لها سنة  أعلىالدائمة حیث حققت 
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الدیون  في تناقص مستمر لكن قیمتها بقیة تمثل نسبة اكبر من

التي هي في تزاید ولكن بنسبة طفیفة نظرا لاعتمادها على سیاسة تسدید الدیون طویلة 

ل مع تركیز المؤسسة الما رأسالهیكل المالي في هذه الفترة تشكل من الزیادة في 

 إضافةثابتة  أعباءوذلك بسبب تجنب المؤسسة تحمل 

یكون بسبب زیادة معدلات الربحیة  أن

  )2014 -2011(تحلیل التطور النسبي وخصوم المیزانیة المالیة لمؤسسة مطاحن الحضنة لفترة 

  )2014- 2011(المیزانیة المالیة المختصرة في الفترة 

7.16% 

48.61% 

26.41%  

17.37%  
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في تناقص مستمر لكن قیمتها بقیة تمثل نسبة اكبر من الأجلالدیون قصیرة 

التي هي في تزاید ولكن بنسبة طفیفة نظرا لاعتمادها على سیاسة تسدید الدیون طویلة 

الهیكل المالي في هذه الفترة تشكل من الزیادة في  أن

وذلك بسبب تجنب المؤسسة تحمل  الأجلعلى تمویل نشاطها من خلال دیون قصیرة 

  )الأجلدیون القروض طویلة 

أنیمكن  المؤسسةمن طف  الأجلسبب استخدام التمویل قصیر 

  خفاض تكلفته سهولة الحصول علیه وان

تحلیل التطور النسبي وخصوم المیزانیة المالیة لمؤسسة مطاحن الحضنة لفترة 

 :بواسطة الدوائر النسبیة المیزانیة المالیة

المیزانیة المالیة المختصرة في الفترة  لأصولالتمثیل البیاني 

2011:  

 قیم الاستغلال 

 

  قیم قابلة لتحقیق 

الفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

 

الدیون قصیرة  أنو بالرغم من 

التي هي في تزاید ولكن بنسبة طفیفة نظرا لاعتمادها على سیاسة تسدید الدیون طویلة  الأجلطویلة 

أن، ما یبین الأصل

على تمویل نشاطها من خلال دیون قصیرة 

دیون القروض طویلة ( 

سبب استخدام التمویل قصیر  أما

سهولة الحصول علیه وان إلى بالإضافة

تحلیل التطور النسبي وخصوم المیزانیة المالیة لمؤسسة مطاحن الحضنة لفترة 

المیزانیة المالیة أصول - 1

التمثیل البیاني ) 10(الشكل 

2011أصول 

قیم الاستغلال 

 أصول ثابتة 

  قیم جاهزة 

قیم قابلة لتحقیق 

 

قیم الاستغلال 

أصول ثابتة 

قیم جاھزة 

قیم قابلة لتحقیق 
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6.65% 

%46.32 

30.57%  

16.46% 

3.36% 

51.09% 

43.63% 

1.92% 

الفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

 

  :2012 أصول

 قیم الاستغلال

 أصول ثابتة 

  قیم جاهزة

 قیم قابلة لتحقیق

 

 :2013 أصول

 قیم الاستغلال

 أصول ثابتة 

  قیم جاهزة

 قیم قابلة لتحقیق

 

قیم قابلة لتحقیق

قیم جاھزة

أصول ثابتة 

قیم الاستغلال
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  )أصولجانب (لمیزانیة المالیة المختصرة 
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6.40% 

65.84% 

25.64% 

2.12% 

لمیزانیة المالیة المختصرة  لالطالب باعتماد على جدو  إعداد

الفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

 

 :2014 أصول

 قیم الاستغلال

 أصول ثابتة 

  قیم جاهزة

 قیم قابلة لتحقیق

 

إعدادمن  :المصدر

  

قیم قابلة لتحقیق

قیم جاھزة

أصول ثابتة 

قیم الاستغلال

قیم قابلة لتحقیق

قیم جاھزة

أصول ثابتة 

قیم الاستغلال
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بـ  2011حیث قدرة سنة  2012و 2011

و 2013في حین سجلت ارتفاع متتالي سنتي 

زادت  2011سنة  %51.40تذبذب فبعدما  سجلت نسبة 

 ادنيخلال سنتین اللاحقتین حیث سجلت 

  )2014 - 2011(المالیة المختصرة لفترة 

1.74%  

53.17%  

45.09%  
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2011الثابتة كانت متذبذبة سنتي  الأصول أن)  

في حین سجلت ارتفاع متتالي سنتي  %46.31 إلى 2012سنة    وانخفضت

  .2014سنة  65.83و  2013لسنة  51.09%

تذبذب فبعدما  سجلت نسبة  الأخرىاولة  فسجلت هي 

خلال سنتین اللاحقتین حیث سجلت  انخفضتوبعدها  %53.68وسجلت  2012

  .%34.16بنسبة  2014

 : بواسطة الدوائر النسبیة خصوم المیزانیة المالیة 

المالیة المختصرة لفترة  لمیزانیةام و صخالتمثیل البیاني لل :) 11

2011:  

  دیون طویلة الأجل  

  

  دیون قصیرة الأجل 

دیون قصیرة الأجل 

أموال خاصة 

دیون طویلة الأجل  

الفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

 

  :تعلیق

 10( یبین الشكل 

وانخفضت 48.61%

51.09بنسبة  2014

اولة  فسجلت هي دالمت الأصول أما

2012نسبها سنة 

2014مستوى لها سنة 

خصوم المیزانیة المالیة  - 2

11(  رقم  الشكل

2011خصوم 

دیون طویلة الأجل  

  أموال خاصة 

دیون قصیرة الأجل 

 

 

دیون قصیرة الأجل 

أموال خاصة 

دیون طویلة الأجل  



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1.92%  

54.57%  

43.51% 

 

%1.78  

%65.88  

%32.34 
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2011: 

  دیون طویلة الأجل  

  

 دیون قصیرة الأجل 

2013: 

  دیون طویلة الأجل  

  

 دیون قصیرة الأجل 

دیون قصیرة الأجل 

أموال خاصة 

دیون طویلة الأجل  

الفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

 

 

2011خصوم 

دیون طویلة الأجل  

  أموال خاصة 

دیون قصیرة الأجل 

 

2013خصوم 

دیون طویلة الأجل  

  أموال خاصة 

دیون قصیرة الأجل 

  

دیون قصیرة الأجل 

أموال خاصة 

دیون طویلة الأجل  



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

9.94%    

63.78%  

26.28% 

 

  .الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة جانب خصوم 
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2014: 

  دیون طویلة الأجل  

  

 دیون قصیرة الأجل 

الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة جانب خصوم  إعداد

الفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

 

2014خصوم   

دیون طویلة الأجل  

  أموال خاصة 

دیون قصیرة الأجل 

  

 

إعدادمن : المصدر

  

دیون قصیرة الأجل 

أموال خاصة 

دیون طویلة الأجل  

دیون قصیرة الأجل 

أموال خاصة 

دیون طویلة الأجل  
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  : تعلیق

سجلت نسبة  2011الخاصة كانت في زیادة ففي سنة  الأموالنسبة  أن)  11( یبین الشكل رقم 

 %65.88بنسبة  2013مستوى لها سنة  اعليوزادت في بقیة السنوات حیث سجلت  53.16%

  . %63.78حیث سجلت  2014وتراجعت سنة 

بالنسبة لدیون  أما،   %9.93قدرت بـ  2014قیمة لها سنة  بأعلىفكانت  الأجلنسبة الدیون طویلة  أما

بنسبة  2014قیمة لها سنة  أدنىحیث حققت  أخرى إلىفقد كانت في تراجع من سنة  الأجلقصیرة 

26.28% .  

  تحلیل النتائج و مناقشتها: المطلب الثاني  

  :مؤشرات التوازن الماليتحلیل : أولا

  :مال العاملال رأس - 1

التي تستعین بها المؤسسة في ابرز التوازن المالي في  الأساسیةمال من المؤشرات  رأسیعتبر  :تعریف

 :مال العامل انطلاقا من المیزانیة المالیة بطریقتین مختلفتین هما رأسالطویل ، ویحسب  الأجل

  .الثابتة الأصول –الدائمة الأموال= مال العامل رأس: المیزانیة  اعليمن 

  .أ. د ق - اولةالمتد الأصول= مال العامل رأس: المیزانیة  أسفلمن 

 : أنواعه

  :مال نذكر منها لرأس أنواعهناك عدة 

 الأصولالخاصة عن تمویل  الأموالمن  الإضافيوهو المقدار : ل العامل الخاصامال رأس 

 : الآتیةالثابتة  ویحسب بالطرق 

                                                                                                        

  أ. ط. د –مال العامل   رأس= خ .ع.م.ر

  مجموع الدیون –مال العامل  رأس= خ .ع.م.ر  

 اقل   أوالتي تدور في مدة سنة  الأصولهو مجموع عناصر :  الإجماليمال العامل ال رأس

  : أيالمتداولة  الأصولوتشمل مجموع 
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  اولة دمتلا مجموع الأصول= إجمالي . ع. م. ر          

  المتداولة  الأصول – الأصولمجموع =  إجمالي. ع. م. ر        

 مال العامل  الرأسوهو جزء من الدیون الخارجیة التي تمول :  مال العامل الخارجيال رأس

  : المتداولة ویحسب بالعلاقة التالیة الأصول أو،  الإجمالي

  .الخاصة الأموال –مجموع الخصوم = الخارجي . ع . م.ر         

  مال العاملال رأساحتیاجات  - 2

موارد (  الأجلفالدیون القصیرة ) احتیاجات الدورة( تغطي مدیونیتها  أنعلى المؤسسة  أنویعني : تعریفه

 موارد تزید مدتها عن إلىكان هنا فرق موجب بین الطرفین ، فهو یعبر عن حاجة المؤسسة  أذا) الدورة

  الأجلمال العامل، اي تتمثل في الفرق بین الدیون قصیرة  رأسدورة واحدة ، وهو ما یعرف باحتیاجات 

  .المتداولة الأصول

  .الدورةموارد –احتیاجات الدورة = ع .م.ر.إ

  )تسبیقات بنكیة+  الأجلدیون قصیرة (  –) قیم قابلة لتحقیق+ لال قیم الاستغ= ( ع .م.ر. إ

   لخزینةا - 3  

هي الموارد التي تبقى في المؤسسة بعد تمیلها الاستثمارات و الاستغلال دون اللجوء الى  :فیتعر 

  :، وتحسب بالعلاقة التالیة البنكیةالقروض 

  التسبیقات البنكیة –القیم الجاهزة = الخزینة    

  1ع.م. ر.إ –ع .م.ر= الخزینة    

  

  

  

                                                           
1
لاستكمال نیل شھادة الیسانس في علوم التسییر مدى مساھمة النظام المحاسب المالي في تدعیم قواعد التحلیل المالي، مذكرة مقدمة : بھدي عمر - 

  .13، ص12، ص 2013، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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  : مال العاملال رأسحساب  - 1- 1

  :مال العامل بطریقتین  رأسحساب  :)04( رقم  جدول

  المیزانیة أعلىمال العمل من  رأس

  2011  2012  2013  2014  

  1951820052.63  1619503491.13  1514430343.86  1430761889  الدائمة الأموال

  1743152699.46  1222833295.72  1241595748.85  126704671.53  الثابتة الأصول

  208667353  396670196  272834595  163715128  مال العامل رأس

  المیزانیة أسفلمال العامل من  رأس

  2011  2012  2013  2014  

  904640351.59  1170450656.66  1439063060.61  1338981891.46  متداولة  أصول

دیون قصیرة 

  اجل

1175266763.73  1166228465.60  773780461.25  695972998.42  

  208667353  396670196  272834595  163715128  مال العامل  رأس

  المختصرة  المالیة یةالطالب باعتماد على المیزان إعدادمن  :المصدر 

  : التعلیق

 الأصولالدائمة تمول  الأموال أنسنوات موجب وهذا یعني  أربعمال العامل خلال ال رأس أننلاحظ 

مال  رأس أنالسنوات ونلاحظ  الأربعالمؤسسة حققت التوازن المالي خلال  أنالثابتة و منه یمكن القول 

في دیون قصیرة  انخفاضوذلك نتیجة  انخفضقد  2014ولكن سنة  2013العامل قد ارتفع في سنة 

حالة غیر  إيلمواجهة  أمانامش مال العامل موجب یسمح به رأسبالتحدید وعلى العموم فان  الأجل

  .ملائمة للمؤسسة

  

  

  

  



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

88 
 

 : المال العامل رأسحساب احتیاج  - 2- 1

  موارد الدورة - احتیاجات الدورة=مال العامل  رأساحتیاج :) 05( رقم الجدول 

  2014  2013  2012  2011  البیان 

 أصول= احتیاجات الدورة 

  قیم جاهزة –متداولة 

650580992.2  619811062.66  569032657.79  225634336  

دیون = موارد الدورة 

  الأجلقصیرة 

1175266763.73  1166228465.60  773780461.25  695972998.42  

  -470338662.42  -204747803.46  -546417402.94  - 524685770.8  مال العامل  رأساحتیاج 

  . المختصرة  الطالب بالاعتماد على میزانیة المالیة إعدادمن  :المصدر

  : لتعلیقا

سنوات وهذا یعني ان مؤسسة مطاحن  الأربعمال العامل سالب خلال  رأساحتیاج  أن نلاحظ

موارد الدورة العادیة ، وبالتالي  الاستغلالیة بواسطةالحضنة تمكنت من تغطیة احتیاجات الدورة 

في الاستثمار  الفائضموارد تمویل بل یجب علیها ا تفكر في استغلال  إلىفالمؤسسة لیست بحاجة 

  .لرفع مردودها 

  :حساب الخزینة  - 3- 1

   حساب الخزینة  :)06( رقمالجدول 

  مال العامل  رأساحتیاج  –مال العامل  رأس= الخزینة 

  2014  2013  2012  2011  البیان 

مال  رأس

  العامل

163715128  272834595  396670196  208667353  

  - 470338662.42  - 204747803.46  - 546417402.94  - 524685770.8  ع.م.ر.ا

  679006015.4  601417999.4  819251997.9  688400898.8  الخزینة

  ) .04/05(الطالب بالاعتماد على الجدولین رقم  إعداد :المصدر

  :التعلیق

وجود توازن مالي في على دلیل  هو كامل احتیاجاتها و  تن المؤسسة غطأالخزینة موجبة هذا الدلیل على 

  .یة المؤسسةددو مر لا تؤثر سلبا على المؤسسة ولكن یجب علیها القیام بعملیة استثمار جدیدة، حتى 
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   :تحلیل النسب المالیة: ثانیا

  :تعریف نسب الهیكل المالي

و هب النسب التي تساعد في دراسة الهیكل المالي للمؤسسة و الموضوعة لكل جانب من جوانب قائمة 

بالنسبة لعناصر  الأمر الأصول وكذلكز المالي وهذه النسب تظهر التوزیع النسبي لعناصر المرك

   .دراسة الهیكل المالي للمؤسسة لإغراضدلالة  أكثروتعتبر هذه النسب  الخصوم،

ة المؤسسة على دراسة الهیكل المالي لها و ذلك من خلال تسلیط الضوء على اوتساعد النسب الهیكلة ادر 

  :التالیتینالنقطتین 

 التوازن بین مصادر التمویل الداخلیة و الخارجیة  -1

  .2الموضوعة تحت تصرف المؤسسة بشكل سلیم  الأموالكفاءة استثمار  -2

   :نسب الهیكل المالي للمؤسسة - 1

  )2014 – 2011( نسب الهیكل المالي للفترة  :) 07( الجدول رقم 

  2014  2013  2012  2011  العلاقة  البیان

  الأصولهیكلة 

  0.66  0.51  0.46  0.49  الأصول إجمالي/الثابتة الأصول  المالیة الأصولهیكلة 

 الأصولهیكلة 

  المتداولة

  0.34  0.49  0.53  0.51   الأصول إجمالي/ المتداولة  الأصول

  هیكلة الخصوم

  0.74  0.68  0.56  0.55  مجموع الخصوم / الدائمة الأموال  الدائمة الأموالهیكلة 

 الأموالهیكلة 

  الخاصة

  0.64  0.66  0.55  0.53  الخصوم  إجمالي/ الخاصة الأموال

و  الأجل.ط.هیكلة د

  الأجل. ق.د

  0.36  0.34  0.45  0.47  مجموع الخصوم/ا.ق.د+ا.ط.د

هیكلة دیون قصیرة 

  الأجل

  0.26  0.32  0.44  0.45  الخصوم  إجمالي/ الآجالدیون قصیرة 

  .المیزانیة المالیة المختصرة علىعتماد لاالطالب با إعدادمن  :المصدر

                                                           
2
  .77مرجع سابق ذكره، ص: ملیكة زغیب - 
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الغیر في تمویل  إلیه المؤسسة في اقتصادها على الأموالتقیس نسب الهیكل المدى الذي توصلت 

  .المترتبة علیه الالتزاماتالمال و  رأساحتیاجاتها، وتبین ارتباط الموجود بین 

  :نسب التمویل- 2

  )2014- 2011(یمثل نسب تمویل للفترة  :) 08(رقم  الجدول

  2014  2013  2012  2011  العلاقة  البیان

نسبة التمویل 

  الدائم

  1.12  1.32  1.22  1.13  الثابتة أصول/الدائمة الأموال

نسبة التمویل 

  الذاتي 

  0.96  1.30  1.18  1.10  الثابتة  الأصول/ خاصة الأموال

نسبة التمویل 

  الخارجي

  0.36  0.33  0.45  0.47  الأصولمجموع /مجموع الدیون

نسبة 

الاستقلالیة 

  المالیة

  1.76  1.93  1.80  1.130  مجموع الدیون/ خاصة أمال

  .المیزانیة المالیة المختصرةالطالب بالاعتماد على  إعدادمن  :المصدر

  :تعلیق

 الأموالتغطیة  أند طیلة سنوات الدراسة ، كما حكبر من الواأالنسبة  أننلاحظ : نسبة التمویل الدائم 

خلال سنوات الدراسة ، وقد شهدت هذه النسبة تذبذب من سنة  %100الثابتة تجاوزت  للأصولالخاصة 

  1.13ما قیمته  2011حیث سجلت سنة أخرى إلى

  1.12بقیمة  2014قیمة لها سنة  أدنىوتعود لانخفاض لتسجیل  2013و  2012لترتفع سنة 

من الواحد على اغلب فترات الدراسة ، وقد شهدت هذه النسبة  النسبة اكبر أن: نسبة التمویل الذاتي - 2

 1.30بقیمة  2013مستوى لها سنة  اعليحیث سجلت  2013و  2012تزاید خلال سنوات 

 0.96ادني قیمة بـ  2014وبعدها انخفضت حیث سجلت سنة
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 أدنىت طیلة سنوات الدراسة ، حیث سجل 0.5النسبة اقل من  أننلاحظ : نسبة التمویل الخارجي  - 3

 0.33بقیمة  2013قیمت لها سنة

نسبة الاستقلالیة المالیة اكبر من   طیلة سنوات الدراسة حیث  أننلاحظ : نسبة الاستقلالیة المالیة  - 4

 .1.13بقیمة  2011قیمة لها سنة  وأدنى 1.93بقیمة  2013مستوى لها سنة  أعلىسجلت 

  : تحلیل

الثابتة  أصولهاالمؤسسة تمكنت من تغطیة  أنهي اكبر من الواحد ، وهذا یعني  :نسبة التمویل الدائم – 1

المال العامل یغطي  احتیاجات الاستغلال، وهذا ما  رأسمن  أمانالدائمة وبقي لها هامش  أموالهامن 

  .المؤسسة متوازنة مالیا إنیدل على 

 إلى 2011ل الذاتي خلال سنواتنسبة التموی أنمن خلال الجدول نلاحظ : نسبة التمویل الذاتي-2

الخاصة ،  بأموالهاالثابتة  أصولهاالمؤسسة باستطاعتها تمویل  أناكبر من الواحد، هذا یدل على  2012

النسبة انخفضت  أن إلاالثابتة ، أصولهاالموارد الخارجیة لتمویل  إلىالمؤسسة لیست في حاجة  أن أي

  جدیدة وأدواتراء معدات بنسب حصولها على قرض من اجل ش 2014خلال سنة 

و 1.13نسبة الاستقلالیة المالیة تتراوح بین أننلاحظ من خلال الجدول : نسبة الاستقلالیة المالیة-3

 أيالمؤسسة لا تواجه  أنمما یعني  2و  1یبین  أيوهذه النسبة تدخل ضمن مجال النسبة المثلى  1.93

واعید استحقاقها وباستطاعتها الحصول على قروض من تسدید قیمة الدیون و الفوائد الربویة في م صعوبة

  بدون ضمان  إضافیة

بالمقارنة مع السنوات  2013نسبة التمویل الخارجي انخفضت خلال سنة  أن: نسبة التمویل الخارجي -4

  .درة على سداد دیونها في مواعیدهاالتي قبلها مما یجعل المؤسسة قا
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  : نسب السیولة- 3

  . استحقاهاتقیس نسب السیولة قدرة الشركة عل دفع التزاماتها قصیرة الأجل عند أجال 

  )2014 -2011(یمثل حساب نسبة السیولة  :) 09( رقم الجدول 

  2014  2013  2012  2011  العلاقة  البیان

نسبة السیولة 

  العامة

أصول 

الدیون /المتداولة

  قصیرة الأجل

1.14  1.23  1.51  1.29  

نسبة السیولة 

  المختصرة 

القیم القابلة 

دیون / لتحصیل

  قصیرة الأجل 

0.97  1.08  1.4  1.05  

نسبة السیولة 

  الفوریة

الدیون / القیم الجاهزة

  قصیرة الأجل

0.59  0.70  1.35  0.97  

  .المیزانیة المالیة المختصرةعتماد على لاابمن أعداد الطالب  :المصدر   

أنها كانت جیدة عموما مما یعني أن المؤسسة لهما إمكانیة الوفاء نلاحظ : نسبة السیولة العامة  - 5

 .بالتزاماتها قصیرة الأجل، وكذلك أن الشركة تحقق فائض في السیولة ولهذا فهي متوازنة مالیا

نلاحظ أن هذه النسبة مرتفعة مقارنة بالنسب المعیاریة التي تتراوح بین : نسبة السیولة المختصرة - 6

  0.5و  0.3

نلاحظ أن هذه النسبة تشهد توازن و هذا ما یسمح بعدم التأثیر على ربحیة : سیولة الفوریةنسبة ال - 7

 .المؤسسة

  نسب المردودیة - 4

تقیس معدلات المردودیة قدرة الشركة على تسدید أموال المقترضة و الالتزامات طویلة الأجل وكذا المدى 

  في تمویل احتیاجاتها الذي تذهب إلیه الشركة في الاعتماد على الأموال الغیر 
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  )2014 - 2011(حساب المردودیة  الاقتصادیة و المالیة لمطاحن الحضنة :)10(جدول رقم 

  2014  2013  2012  2011  العلاقة  البیان 

/ النتیجة الصافیة  المردودیة المالیة

  الأموال الخاصة

8.20%  5.28%  7.23%  6.63%  

المردودیة 

  الاقتصادیة 

  نتیجة الاستغلال

الأصول /  ف م+ 

  الاقتصادیة

5.99% 4.19%  4.85%  5.9%  

  .  )03(ملحق رقم من إعداد الطالب اعتمادا على  :المصدر

  :علیقت

مر یساهم في النتیجة ثأن الشركة حققت نسبة مردودیة  جیدة خلال السنوات الأربع فكل دینار مست

الصافیة للشركة ، الأمر الذي قد یفسر من هذه الناحیة اعتماد مؤسسة مطاحن الحضنة في سلوكها 

التمویلي على التمویل  الذاتي بنسبة مرتفعة مقارنة بمصادر التمویلیة الأخرى ، وبالتالي فان العلاقة بین 

هذه  أنة في هیكلها المالي علاقة عكسیة ، كما معدل المردودیة لمؤسسة مطاحن الحضنة ونسبة الاستدان

  .المردودیة تجعل المؤسسة تتمتع بمرونة  اكبر في تسدید التزاماتها المالیة 

خلال  الفترة المدروسة ، فالمؤسسة لم تلجأ إلى توازن نلاحظ كذلك أن معدل المردودیة الاقتصادیة یشهد 

لان المردودیة ) مردودیة مالیة( دودیة الأموال الخاصة الدیون كمصدر تمویل نظرا لتأثیر السلبي على مر 

   .الاقتصادیة لا تغطي أعباء الاقتراض

  :اثر الرفع المالي: ثالثا

  .المردودیة الاقتصادیة –المردودیة المالیة = اثر الرفع المالي

  )2014-2011(اثر الرفع المالي فترة  :) 11(  رقم جدول

  2014  2013  2012  2011  البیان

  %6.63  %7.23  %5.28 %8.20  مردودیة مالیة

  %5.90  %4.85  %4.19  %5.99  مردودیة اقتصادیة

  %0.73  %2.38  %1.09  %2.21  اثر ارفع المالي
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  ) 10( من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابق رقم  :المصدر

بایجابیة ، وهذا ما ینبئنا  ن دراسة اثر الرفع المالي لمطاحن الحضنة للفترة المدروسة والتي نجدها تتمیزإ

بتفوق المردودیة الاقتصادیة على التكلفة الفعلیة لأموال الاستدانة إلا أن اثر الرفع المالي عرف تغیرا عبر 

نتیجة  %1.09بنسبة  2012لینخفض سنة %2.21نسبة  2011الفترة المدروسة حیث بلغ سنة 

،  2014السنة  ونفس الأمر بالنسبة لسنة  الانخفاض المحسوس نتیجة الاستغلال الذي تمیزت به هذه

 إلىسبق تبقى مؤسسة مطاحن الحضنة تحضي بأثر رفع مالي ایجابي نتیجة اللجوء  ورغم كل ما

    .من اجل تعظیم عوائدهم الصافیة والتي  تقاس بالمردودیة الحالیة الذاتیة  استخدام أموال

  :معدل نمو المؤسسة: رابعا

  :في مرحلة نمو أو لا یكون ذلك من خلال قیاس تطور رقم الأعمال حیث انلمعرفة إذا كانت المؤسسة 

  رقم أعمال السنة الحالیة ):n(ع .ر

  السنة السابقة رقم أعمال :)n-1(ع .ر

  :حیث تكون العلاقة كأتي

  )      )n(قیمة العنصر في  –) n-1(قیمة العنصر في السنة  )= (n( معدل النمو

  )n(العنصر في السنة                                     

 .حساب نسبة النمو :)12(رقم  الجدول

  2014  2013  2012  2011  البیان

  %12.15  - %0.15  - %9.97    نسبة النمو

  ) 03( الملحق رقم عتماد على لاابمن إعداد الطالب  :المصدر

متفاوتة حیث شهد معد النمو انخفاضا بنسبة من خلال الجدول أعلاه ، تبین لنا أن نسب النمو 

على التوالي حیث یعود هذا الانخفاض الى  2013 - 2012في سنتي ) %0.15(و ) 9.97%(

انخفاض نشاط المؤسسة محل دراسة خلال هذه الفترة وهذا یعني تخلي المؤسسة على بعض العقود 

 2014مؤسسة استعاد نشاطها خلال المبرمة وكذلك بسبب التغییر في الإستراتجیة، حیث استطاعة ال
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ویرجع هذا التطور و الارتفاع في النمو  %12.15وبهذا تمكنت من استعادة نموها بشكل جید وبنسبة 

إلى زیادة الطلب على اقتناء آلات جدیدة ، إذا فتحقیق مستویات عالیة  من رقم الأعمال یعطي المؤسسة 

حجم المصاریف ومدى قدرة  مع كبیرة في إمكانیة تمویل احتیاجاتها ذاتیا ، لكن هذا یتفق  أفضلیة

  .المؤسسة على التحكم في تكالیف الاستغلال

  النتائج : خامسا

بالنسبة لمؤسسة مطاحن الحضنة ومن خلال ما تقدم تم حساب وتحلیل بعض النسب والمؤشرات المالیة 

ذلك تحقیق استقلالیة ك تحقیق توازن مالي خلال كافة سنوات الدراسة ووتبین لنا أن المؤسسة استطاعة 

  :مالیة، مما یدل على أن المؤسسة في وضعیة مالیة جیدة بحیث

من % 1.73من الأموال الخاصة و  %53.16أن المؤسسة اعتمدت على  2011سجلنا خلال سنة 

من دیون قصیرة الأجل ،من خلال هذا المزیج التمویلي استطاعة  %45.09دیون طویلة الأجل و 

بالنسبة  %5.99بالنسبة للمردودیة المالیة و% 8.20المؤسسة تحقیق معدلات مردودیة جیدة حیث كانت 

على التمویل الذاتي دون اللجوء إلى % 90للاقتصادیة ،أي أن المؤسسة اعتمدت بنسبة اكبر من 

  . %2.21من خلال أثر الرفع المالي الذي كان موجب وبنسبة الاستدانة وهذا ما تبین 

 و 1.93%من الأموال الخاصة  و % 54.57اعتمدت المؤسسة على  2012أما فیما یخص سنة 

دیون طویلة وقصیرة الأجل على التوالي سجلنا أن  نسبة المردودیة انخفضت حیث كانت % 43.51

اقتصادیة هذا الانخفاض راجع إلى زیادة نسبة الدیون مردودیة  %4.19مردودیة مالیة و% 5.28بنسبة 

  .% 1.09طویلة الأجل  وهذا ما تبین من خلال أثر الرفع المالي حیث سجل نسبة منخفضة تساوي 

 %1.78 و %  65.88وحیث كانت كل من الأموال الخاصة والدیون طویلة الأجل  2013في سنة 

    الأجل ،سجلنا أن المردودیة ارتفعت حیث كانت بالنسبة للدیون قصیرة  %32.33على التوالي  و

اقتصادیة مما یدل ربما على أن المؤسسة استفادة من سرعة تحصیل  %4.85مردودیة مالیة و% 7.23

  %.2.38دیون الزبائن وهو ما یفسر ارتفاع نسبة الرفع المالي بنسبة 

و   9.93%و %63.78كان اعتماد المؤسسة من مصادر التمویل المتاحة على  2014في سنة 

ودیون طویلة الأجل ودیون قصیرة الأجل على التوالي ومن خلال هذا المزیج  أموال خاصة  %26.28

مردودیة  5.9%مردودیة مالیة و %6.63التمویلي حققت المؤسسة نسبة مردودیة منخفضة حیث كانت 
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خفاض في الدیون قصیرة الأجل لة الأجل وانیاقتصادیة ،وكان سبب هذا التراجع هو الزیادة في الدیون طو 

أي أن  0.73%وانخفاض في الدیون قصیرة الأجل وهو ما أثر على الرفع المالي حیث انخفض بنسبة 

  .المؤسسة قامت بعملیة استدانة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

97 
 

  دراسة حالة ملبنة الحضنة : المبحث الثالث

  ) 2013 -2011(المیزانیة المالیة المختصرة لمؤسسة ملبنة الحضنة  تقدیم:  الأولالمطلب 

  ):2013 -2011(المیزانیة المختصرة لسنوات  :) 13(رقم  الجدول

  %  2013  %  2012 %  2011  الأصول 

  51.87  5205101783.00  52.45  4345657120.00  61.66  384854120700  الأصول الثابتة

  :الأصول المتداولة

قیم  -8

 الاستغلال

قیم قابلة  -9

 لتحقیق

  قیم جاهزة -10

2392054522.00  

1743023705.00  

604844627.00  

441866190.00  

38.33 

27.93 

9.69 

0.70  

3938118345.00 

2702294310.00 

1203218567.00 

32605468.00  

47.54 

32.62 

14.52 

0.39  

4829733717.00 

3044396842.00 

1684488265.00 

100848610.00  

48.12 

30.33 

16.78 

01  

 100  6240595729.00  مجموع الأصول

% 

8283775465.00  100% 10034835500.0

0  

100% 

  %  2013  %  2012  %  2011  الخصوم

  :الأموال الدائمة

 أموال خاصة -11

دیون طویلة  -12

  الأجل

3741502073.00  

1430527083.00  

2310974990.00  

60.00  

22.92 

37.03  

4231283515.00 

1764714290.00 

2466569225.00  

51.07 

21.30 

29.77  

4357591585.00 

1965387882.00 

2392203703.00  

43.42 

19.58 

23.83  

  56.57  5677243915.00  48.92  4052491950.00  40.00  2499093657.00  دیون قصیرة الأجل 

10034835500.0 %100  8283775465.00  100%  6240595729.00  مجموع الخصوم

0  

%100  

  

 ) 06(الملحق رقم من إعداد الطالب اعتمادا على  :المصدر 
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  :تعلیق

أن الأصول الثابتة شهدت تراجع في النسبة من نلاحظ ) 2013- 2011(من خلال المیزانیة المالیة لفترة 

المتداولة فقد شهدت تزاید من سنة إلى أخرى حیث سجلت أعلى نسبة لها  بالأصولمقارنة  أخرى إلىسنة 

  .48.12بنسبة  2013سنة 

إما جانب الخصوم نلاحظ أن مجموع الخصوم في ارتفاع مستمر وذلك نتیجة لزیادة في دیون قصیرة 

  .56.57بنسبة  2013نسبة لها سنة  اعليحیث حققت  الأجل

  مناقشتهاعرض النتائج و : المطلب الثاني 

  تحلیل مؤشرات التوازن المالي: أولا

 :مال العاملالحساب رأس  -1

  )2013-2011(حساب رأس مال العامل لفترة  :)14(رقم جدول 

  2013  2012  2011  البیان

  4357591585.00  4231283515.00  3741502073.00  الموال الدائمة

  5205101783.00  4345657119.00  3848541207.00  أصول ثابتة

  - 847510198.00  - 114373604.00  - 107039134.00  راس مال العامل 

  )13(الجدول رقم من إعداد الطالب بالاعتماد على میزانیة المالیة المختصرة  :المصدر

  :تعلیق

الدائمة  الأموال أن أيحظ أن رأس مال العامل السالب خلال فترة الدراسة من خلال الجدول نلا

الثابتة ، لا هناك عدم  الأصولالموارد الدائمة لم تغطي  أنالثابتة وهذا یعني  الأصولاقل من 

 أيتوازن مالي على المدى الطویل ، هذه الوضعیة تعبر عن عدم قدرة المؤسسة على التسدید 

وتوازن في الهیكل المالي لهذه  أمانعدم وجود هامش  أياستحقاقها  لأجالالوفاء بدیونها 

  .المؤسسة 
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 :مال العاملال رأسحساب احتیاج  -2

  )2013 -2011(المال العامل للفترة  رأسحساب احتیاج  :)15( رقم جدول

  2013  2012  2011  لبیانا

 أصول= احتیاج الدورة 

  قیم جاهزة -متداولة

2347868333.00  3905512879.00  47228885108.00  

دیون = (موارد الدورة

فات و سل -الأجلقصیرة 

  )رفیةصم

1042353253.00  2209951621.00  2784659294.00  

  2892584681.00  1842540329.00  1456740404.00  فات المصرفیة و سل

  1944225874.00  1695561258.00  1305515080.00  مال العامل  رأساحتیاج 

  .الطالب اعتمادا على المیزانیة المالیة المختصرة إعدادمن  :المصدر

  :تعلیق

المال العامل موجب خلال  رأسالمؤسسة سجلت احتیاج في  أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول 

احتیاجات  الدورة اقل من موارد الدورة  أنالمدروسة ، وهذا یعني )2013- 2001(الفترة من

موارد خارج دورة الاستغلال المتمثلة في راس المال  وإیجادالمال  رأس إلىفالمؤسسة في حاجة 

  .لا تغطي كل احتیاجاتهاالعامل، فدورة الاستغلال 

 : حساب الخزینة -3

  ).2013 - 2011(حساب الخزینة لسنوات :)16( رقم جدول

  2013  2012  2011  البیان

  -847510198.00  -114373604.00  -107039134.00  مال العامل رأس

مال  رأساحتیاجات 

  العامل 

1305515080.00  1695561258.00  1944225874.00  

  -2791736072.00  -1809934862.00  -1412554214.00  الخزینة

  .)14-15(الباحث اعتمادا على جدولین السابقین إعدادمن  :صدرمال

  :تعلیق

- 2011(المؤسسة سجلت خزینة سالبة خلال الفترة من  أننلاحظ  أعلاهول دمن خلال الج

المؤسسة لم  أنمال العامل وهذا یعني  رأسمال العامل اكبر من  رأس، وهي تدل على )2013

، ولهذا یجب  إضافیةوهي في حالة عجز، وهذا یطرح مشاكل مثل تكالیف  تغطي احتیاجاتها كلیا



 ــــــــــــــــــ دراسة حالة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثالث ـــــــــــــــــــ
 

100 
 

على  تأثرالتنازل عن بعض استثماراتها التي لا  أومن الزبائن،  وأموالهاتحصل حقوقها  أنعلیها 

  .نشاط المؤسسة 

  :التحلیل بواسطة النسب المالیة:ثانیا

  : للمؤسسةنسب الهیكل المالي  -1

  ).2012- 2011(نسب الهیكل المالي للفترة :)17( رقم  الجدول

  2013  2012  2011  العلاقة  البیان 

  الأصولهیكلة 

 إجمالي/ثابتة أصول  الثابتة الأصولهیكلة 

  الأصول

0.61% 0.52%  0.51%  

 الأصولهیكلة 

  المتداولة

/ المتداولة الأصول

  الأصول إجمالي

0.38% 0.47%  0.48%  

  الخصومهیكلة 

مجموع /الدائمة أموال  الدائمة الأموالهیكلة 

  الخصوم

0.60%  0.51%  0.43%  

 الأموالهیكلة 

  الخاصة

 إجمالي/ خاصة أموال

  الخصوم 

0.22%  0.21%  0.19%  

 الأجل. ط.هیكلة د

  الأجلوقصیر 

مجموع / أ.ق.د+أ.ط.د

  الخصوم

0.77%  0.78%  0.80%  

هیكلة دیون قصیرة 

  اجل

/ دیون قصیرة اجل

  الخصوم إجمالي

0.40% 0.48%  0.56%  

  .على المیزانیة المالیة المختصرة  عتمادلاابالطالب  إعدادمن  :المصدر
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  نسبة التمویل - 2

  ).2013 -2011(التمویل للفترة  نسبة یمثل :)18( رقم  جدول

  2013  2012  2011  العلاقة   البیان

 أصول/دائمة أموال  نسبة التمویل الدائم 

  الثابتة

97.22%  97.37%  83.72%  

 أصول/ خاصة أموال  نسبة التمویل الذاتي 

  الثابتة

38.41%  41.75%  37.76%  

مجموع /مجموع الدیون  نسبة التمویل الخارجي

  الأصول

77.08%  78.70%  80.41%  

نسبة الاستقلالیة 

  المالیة 

مجموع / خاصة أموال

  الدیون

30.73% 27.83%  24.36%  

  .على المیزانیة المالیة المختصرة بالاعتمادالطالب  إعدادمن  :المصدر 

  :تعلیق

نسبة  إلاتغطي   الدائمة لا والهاأمالمؤسسة خلال الفترة المدروسة  أننلاحظ  أعلاهمن خلا ل الجدول 

في تمویل  الأجلالمؤسسة استخدمت جزء من الدیون قصیرة  أنالثابتة ، بمعنى  الأصولمن  97.22%

في  الأصول أننلاحظ  2013بالنسبة لسنة  أما، 2012وسنة  2011سنة لثابتة، هذا بالنسبة  أصول

 %83.72 إلىمویل تانخفاض نسبة ال إلى أدىارتفاع مما 

المؤسسة لا  أن، وهذا یدل على 1ومن خلال جدول نسبة التحویل الذاتي خلال فترة المدروسة اقل من 

الثابتة و رغبة  الأصولزیادة في  إلىالخاصة ، وهذا راجع  بأموالهاالثابتة  أصولهاتستطیع تمویل 

  .المؤسسة التوسعیة

تبین هذه النسب مستوى  تغطیة  أخرى إلىفیما یخص نسب التمویل الخارجي فهي متزایدة من سنة  أما

ة و في زیاد الأجلالمؤسسة تعتمد على الدیون قصیرة  أنالخارجیة ، هذا یدل  بأموالالمؤسسة  أصول

  .أصولهاتمویل 
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الخاصة وهذا یدل على ان  الأموالالدیون اكبر من  أنوفیما یخص نسب الاستقلالیة المالیة فنلاحظ ، 

المؤسسة غیر  یجعلالحجم الكبیر للدیون  أن إذالمؤسسة تعتمد على الدیون وهي غیر مستقلة مالیا، 

  .ي وضعیة مثقلة بالدیون المؤسسة ف أنمستقلة في اتخاذ قراراتها المالیة ، هذا یعني 

لها القدرة تسمح لها من الاستفادة من هذه  أن إلاالمؤسسة غیر مستقلة مالیا اتجاه الغیر،  أنبالتالي رغم 

الوفاء بالتزاماتها، مما  أوقادرة على التسدید  أنهاالمدیونیة وتحكمها فیها تملك طاقة استدانة معتبرة، كما 

  .مثلا  كالإفلاسة یقلل من مخاطر المالیة المحتمل

  :نسبة السیولة- 3

  ) 2013 - 2011( یمثل نسب السیولة  :)19(رقم  الجدول

  2013  2012  2011  العلاقة   البیان 

دیون قصیرة  /المتداولة  الأصول  نسبة السیولة العامة 

   الأجل

95.72%  97.18%  85.07%  

دیون قصیرة / قیم جاهزة+ قیم للتحقیق  نسبةالسیولة المختصرة

   الأجل

25.97%  30.87%  31.45%  

  %1.78  %0.80 %1.77  الأجلدیون قصیرة  / القیم الجاهزة  السیولة الفوریة  نسبة

  الطالب باعتماد على لمیزانیة المالیة المختصرة إعدادمن  :المصدر 

  :تعلیق

وهذا یعني انه  لة العامة لم تتجاوز الواحد خلال فترة الدراسةو السی أننلاحظ  أعلاهمن خلا ل الجدول في 

  .التي سوف تسدد في مواعیدها المحددة  الأجلیمكن للمؤسسة تغطیة الدیون قصیرة  لا

ات جتنم أنهذه النسبة ضعیفة جدا ، هذا یعني  أنالسیولة المختصرة من خلال الجدول نلاحظ  أما

  . الأخرى المصادر، لذا علیها البحث عن الأجلالمؤسسة لا تكفي لتغطیة دیون قصیرة 

المؤسسة ات مالالتز دى تغطیة القیم الجاهزة بمفردها مالنسبة تعبر عن  أنلاحظ نعن السیولة الفوریة ف أما

 .وهي متذبذبة الأجلمن دیون قصیرة 
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  : نسب النشاط-4

  :الزبائن 1- 4

  .2013 -2011یوضح مدة تحصیل الزبائن وعدد التحصیلات من الزبائن  :)20(رقم الجدول 

  2013  2012  2011  العلاقة   البیان

 أوراق+ الزبائن(  مدة تحصیل الزبائن

 أعمالرقم )/ القبض

 TTCالسنوي

19.53  15.26  11.75  

  0.00  0.00  0.00    القبض أوراق

عدد تحصیلات 

  الزبائن

 أعمالرقم 

 أوراق+ الزبائن/(السنوي

  )القبض

18.43  23.56  30.65  

  )08(الملحق رقم على  بالاعتمادالطالب  إعدادمن  :المصدر 

  :تعلیق

 إلى المباعةلتحویل فیه الوحدات  البیع عملیةتمكثها  يالمدة الت أنمن خلال الجدول نلاحظ 

و  2012لسنة  11.75و  15.26و  2011یوم بالنسبة  لسنة  19.53سیولة هي في المتوسط 

  .على التوالي 2013

  دورات سنویا 18.43عدد تحصیلات من الزبائن هي  أنن خلا ل أونلاحظ  

  :الموردین     2-4

  .مدة تسدید  الموردین و عدد تسدید الموردین :)21( رقم دولجال

  2013  2012  2011  العلاقة  البیان 

 أوراق+ الموردین  مدة تسدید المردین

المشتریات / الدفع

  TTCالسنویة 

37.59  69.99  75.58  

/ المشتریات السنویة  عدد تسدید المردین

  الدفع أوراق+ الموردین

9.58  5.14  4.76  

  )08(الملحق رقمعلى الطالب بالاعتماد  إعدادمن  :المصدر
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  :تعلیق

د الزبائن ، هذا ما یمدة تسدید الموردین اكبر من مدة تسد أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول 

وضات الدائمة من اجل تغطیة مدة دفع ایعكس كفاءة تسییر المؤسسة وذلك عن طریق المف

مكان مدة تحصیل بالنسبة للزبائن وبهذا تتمكن المؤسسة من الاستفادة للموردین وتقلیص قدر الإ

 .وبدون فوائد  إضافيمن تمویل خارجي 

  :  التحلیل بواسطة المردودیة :ثالثا

    )2013 - 2011(المردودیة المالیة والاقتصادیة للفترة  :)23 ( رقم  جدول

 البیان  العلاقة  2011 2012 2013

 المردودیة المالیة  الخاصة الأموال/ النتیجة الصافیة 16% 19% 14%

المردودیة  الاقتصادیة  لاو مالأ/  صافیةنتیجة الال 34%  35% 19%

  الاقتصادیة

  .الطالب بالاعتماد على  المیزانیة المالیة المختصرة و حساب النتیجة  إعدادمن  :مصدر

  :تعلیق

الخاصة في تحقیق نتائج صافیة تمكن  الأصولمستوى مشاركة ) المردودیة المالیة ( تبین هذه النسبة 

  الخاصة الأموالالمؤسسة من استبعاد ورفع حجم 

  : الرافعة المالیة: رابعا

  )2013 -2011( ثر الرفع المالي أ) 24(رقم جدول 

  2013  2012  2011  البیان 

  14  19  16  المردودیة المالیة 

  19  35  34  المردودیة اقتصادیة

  -5  - 16  - 18  اثر الرفع المالي

 )23( الطالب بالاعتماد على الجدول إعدادمن  :المصدر
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  :تعلیق

دها تتمیز سلبیة ، یدل على عجز جثر الرفع المالي لملبنة الحضنة  للفترة المدروسة ، والتي نأدراسة  أن

 .الاستدانة  لأموالالتكلفة الفعلیة  أمامالمردودیة الاقتصادیة 

  دراسة معدل النمو : خامسا

  )2013- 2011(معدل النمو للفترة  : )25(رقم  جدول

  2013  2012  2011  البیان

 %2.62 %- 20.46 %- 18.10  نسبة النمو 

   )07(ملحق رقم الطالب بالاعتماد على  إعدادمن  :المصدر 

  :تعلیق

فقد  2013اما سنة  2012و  2011في السنوات  منخفضةنسبة النمو  أننلاحظ من خلال الجدول 

  .زیادة احتیاجاتها من الموارد المالیة إلىسجلت زیادة وهذه الزیادة تؤدي حتما 

  دراسة حجم المؤسسة : سادسا

  تستعمل القیمة المضافة كمقیاس لحجم المؤسسة ، ویتم قیاس تطور حجم المؤسسة 

  حساب حجم المؤسسة :)26( رقم دولج

  2013  2012  2011  البیان 

  )1-ن(قیمة م  –قیمة مضافة 

  )1-ن(قیمة مضافة

25.20% 17.99%  24.47% -  

  )07(الملحق رقم عتماد على لاالطالب با إعدادمن  :المصدر 

  :تعلیق

 المؤسسةوحجم  الأجلیمكن القول من خلال ما نلاحظه انه توجد علاقة عكسیة بین الدیون القصیرة 

  .بین حجم المؤسسة و المدیونیة ككل جبةوعلاقة مو 
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  :نتائجال

بالنسبة لمؤسسة ملبنة الحضنة ومن خلال ما تقدم من حسابات وتحلیلات لبعض النسب والمؤشرات 

  ،المالیة ،تبین لنا أن المؤسسة لم تحقق توازن مالي مما یدل على أن المؤسسة في وضعیة مالیة صعبة

دیون قصیرة  %40، %37.03و  %22.92الخاصة كانت ،أن الأموال  2011سجلنا سنة و لقد 

مالیة  %0.34و %0.16من خلال هذه المعدلات سجلنا نسب مردودیة  ،وطویلة الأجل على التوالي

واقتصادیة على التوالي وهي نسبة منخفضة نتیجة الارتفاع في الدیون قصیرة الأجل  حیث كانت اكبر 

سسة لم تعتمد خلال هذه السنة على التمویل الذاتي فقط بل من الأموال الخاصة  مما یدل على أن المؤ 

  .%0.18-لجأت إلى الدیون وهو ما یثبته أثر الرفع المالي حیث كان سلبیا بمعدل 

،كانت النسب الخاصة بكل من الأموال الخاصة والدیون طویلة الأجل ودیون قصیرة  2012بالنسبة لسنة 

التوالي ،سجلنا زیادة في نسبة المردودیة حیث كانت ،على %48.92،%29.77،%21.07الأجل 

مردودیة اقتصادیة وهذا راجع إلى تراجع في الدیون طویلة الأجل %  0.35مردودیة مالیة و 0.19%

 2011بالمقارنة مع سنة  %0.16- وزیادة الدیون قصیرة الأجل حیث سجلنا زیادة في الرفع المالي كانت 

  .مویل الداخلينتیجة اعتماد المؤسسة على  الت

 43.42%طویلة الأجل  الخاصة والدیون، حیث كانت كل من الأموال 2013أما بالنسبة لسنة

 %0.19مردودیة مالیة و %0.14على التوالي  ،سجلنا أن المردودیة انخفضت حیث كانت  %23.83و

  . %0.5- مستوى لیصل إلى  أدنىاقتصادیة هذا الانخفاض أدى إلى انخفاض معدل الرفع المالي إلى 
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  :خلاصة 

لقد حاولنا  في هذا الفصل من خلال دراسة مؤسستین جزائریتین اظهر الهیكل المالي و دوره في    

تحسین مردودیة  المؤسستین ، حیث قمنا بالتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة مطاحن الحضنة  و ملبنة 

القول  أن مؤسسة مطاحن الحضنة تمكنت من الحضنة باستخدام مؤشرات التوازن والنسب المالیة و یمكن 

تحقیق التوازن المالي خلال فترت الدراسة و ذلك من خلال تحقیقها لخزینة موجبة، مما یعني أن المؤسسة 

استطاعة توفیر السیولة الكافیة للوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل في مواعید استحقاقها إضافة إلى 

  .لخارجیة و عدم اعتمادها على الموارد الخارجیة بشكل كبیر استقلالیتها المالیة عن الأطراف ا

ن دراسة كل من مردودیة المؤسسة، معدل النمو، رقم الأعمال وحجمها خلال فترة الدراسة سمح باستنتاج إ

وجود علاقة طردیة بینهما وبین نسبت الاستدانة في هیكلها المالي في حین أن العلاقة بین المردودیة 

  .قتصادیة مع نسبت النمو هي علاقة عكسیة المالیة و الا

كذلك قمنا بتقییم الهیكل المالي لمؤسسة ملبنة الحضنة من خلال تحلیل الوضعیة المالیة لها باستخدام 

مؤشرات التوازن المالي و بعض النسب المالیة ویمكن القول أن المؤسسة لم تحقق وضعیة مالیة جیدة ولا 

بة مما یؤدي إلى عدم تحقیق هیكل مالي حیث اعتمد الهیكل المالي توازن مالي وتسجیل الخزینة سال

لملبنة الحضنة على موارد خارجیة و هذا ما وجدناه من خلال أن المؤسسة لم تحقق استقلالیة مالیة اتجاه 

  .الغیر وبالرغم من ذلك استطاعة المؤسسة تحقیق مردودیة ملائمة بالرغم من عدم تحقیقها لتوازن المالي
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