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 تمهيد:
في معظم اقتصاديات   الأساسية والمحركات المصادر حدأ المباشر الأجنبي الاستثمار يعد      
 والمساىمة الحديثة والتقنيات التكنولوجيات نقل في يمعبو الذي والحيوي الميم لمدور نظراالعالم 

 إلى أدى ممات، والخبرا الميارات وتحسين البشري المال رأس كفاءة ورفع المالي التراكم في
 فتح أخرى جية ومن ، جية من العالمي الصعيد عمى المؤسسات بين المنافسة حدة من الرفع

 السياسات خلال من الأجنبية الأسواق لغزو العملاقة المؤسسات أمام مصراعيو عمى الطريق
 شكل المحمية ولقد الأسواق ضيق عمى بالتغمب لممؤسسات لمسماح وىذا الدولة تنتيجيا التي

 مستوى رفع في الفعالة لمساىمتو المباشر الأجنبي بالاستثمار العربية الدول اىتمام تصاعد
 خلال من خ،...الجديدة شغل مناصب وخمق البطالة عمى والقضاء الإنتاج وتحسين الصادرات
ما ، جديدة مجالات في أو مضافة قيمة ذات أنشطة في الاستثمار  معينة صناعة في بالتحول وا 

 إلى كثيفة وعمالة بسيطة تكنولوجيا عمى والمعتمدة المنخفضة الإنتاجية ذات الأنشطة من
 القدرة عمى ذلك ويتوقف المستوى رفيعة تكنولوجيا عمى تعتمد عالية إنتاجية ذات أنشطة

 من الأجنبي لممستثمر ملائمة أكثر استثمار مناخ خمق محاولة في المضيفة الدول بين التنافسية
 .المباشرة الأجنبية الأموال رؤوس من قدر كبرأ لانسياب المحفزة العوامل من جممة توفير خلال
 تنميتيا تحقيق عمى قدرتيا لزيادة تسعى التي عربيةال الدول بين منمقارنة ال تيلدو عد ت   

 عمى التسعينات بداية ومنذ أقبمت لذا ، رالمباش الأجنبي الاستثمار عمى بالاعتماد الاقتصادية
 المحمي الاستثمار بيئة وتحسين الانفتاح سياسات تبني نحو ممحوظ بميل اتسم جديد عيد

 الإصلاحات من جممة إطار في والتنظيمي القانوني الإطار وتييئة الأجنبي الاستثمار وترقية
تعديلات عمى القوانين والتشريعات في معظم الالعديد من  إدخالفرغم  ة،المعتمد الاقتصادية

تصبح  نألم تنجح في  أنيا إلاالمباشرة منيا،  الأجنبيةبيدف تشجيع الاستثمارات  ةالعربيالدول 
فالبيانات  .المباشر مقارنة بغيرىا من الدول النامية الأجنبيمواقع جذب ىامة للاستثمار 

  فرة حول تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تؤكد ضآلة نصيب ىذه الدول منيا . المتو 
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  الدراسة: ةيلاشكإ-أولا
 المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أن إلا الاستثماري المناخ لتييئة المبذولة وديالج رغم   

 تبرز قمالمنط ىذا ومنوتونس. الجزائر ايبين من ة التيالعربي الدول عاتمتط مستوى في تكن لم
 :يمي كما البحث إشكالية لنا

 (؟8002-8002هو واقع الاستثمار الأجنبي  المباشر بالجزائر وتونس خلال الفترة) ما
 :التالي في نوجزىا الفرعية التساؤلات من مجموعة الإشكالية ىذه تحت وتندرج       

 ماىي الأىمية الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر؟ -

وىل ينتج عنو زيادة في تدفقات ،ىل يعتبر المناخ الاستثماري ملائم في الجزائر وتونس -
 الاستثمار بالدولتين ؟

  :دراسةال فرضيات -ثانيا 
بعد القيام بتجميع المادة العممية التي نعتقد أنيا ترتبط بالموضوع الذي نحن بصدد البحث       

عن الأسئمة التي قمنا  حتمالااقمنا بصياغة فرضيات محددة نعتبرىا أكثر الإجابات  فيو،
 بصياغتيا وتتمثل في النقاط التالية:

 .مدول المضيفة  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة تمويل دولية حققت نتائج ايجابية ل -

 .تدفقات الاستثمار قابمو زيادة فيخ الاستثماري في الجزائر وتونس و تحسن المنا -
 : أسباب اختيار الموضوع -ثالثا

 :نيانا إلى اختيار البحث في ىذا الموضوع نذكر متدفعيوجد العديد من الأسباب التي       
 المقارنة باستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر. تيالاىتمام المتزايد دول -
 المقارنة. تيالبحث عن وضعية الاستثمار الأجنبي المباشر في دول محاولة -
  ا جديدةأوضاع خمق مما مكوناتو في جديدة عناصر ودخول الاستثمار مناخ مصطمح تطور - 
 '' مالية ونقود''.ارتباط موضوع البحث مع طبيعة تخصصنا  -
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  .مناخ...الخالمن حيث حجم الاستثمارات ومؤشرات تقييم  تونسالجزائر بمقارنة  -
 أهداف  الدراسة: -رابعا

 : أىميا ذكر يمكن النقاط من مجموعة في الدراسة ىذه أىداف تكمن       
 بعض من خلال التقييم الكمي وأيضا من خلال تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر وتونس - 

 . المؤشرات الدولية
الجغرافي  ياتوزيعو المقارنة  تيدولالأجنبي المباشر في اقتصاديات  تدفقات الاستثمار تحميل -

 .والقطاعي
تحديد عوائق مناخ الاستثمار في كل من الجزائر وتونس التي تحول دون تدفق الاستثمارات  -

 الأجنبية المباشرة إلييا بالقدر المطموب.
 أهمية الدراسة : -خامسا
، تشكل الاستثمارات الأجنبية المباشرة ظاىرة اقتصاديةتكمن أىمية الدراسة في كون       

نجح الوسائل لزيادة تدفقاتيا، ومن ىنا يأتي أ إحدىعممية تييئة المناخ المناسب لاستقطابيا 
 إزالة العقبات أمام تدفقيا. عمىالعمل 
 :الدراسة حدود -سادسا

 تتمثل حدود الدراسة في:          
  الجزائر وتونس. البمدين: تتمثل فيلجغرافية ليذه الدراسة االحدود 
 (8025-8002)ثل في  الفترةتمت لدراسة الحدود الزمنية ليذه ا. 

      :المنهج المتبع وأدوات الدراسة -سابعا
المفاىيم  مختمف لسرد  الوصفي المنيج عمى سنعتمد النظري الجانب يخص فيما      

 الجانب يخص فيما أما ،ىم النظريات المفسرة لو أالمباشر و  الأجنبيالاستثمار  حول الأساسية
ر بالجزائر المباش الأجنبي الاستثمار تحميللدراسة  نيج التحميميالم عمى فسنعتمد التطبيقي

 .المقارنة تيلدو  في عمى مختمف التحديات والعوائق التي تواجيو وتونس مع التعرف
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 لمحصول ومجلات وتقارير ومذكرات كتب من متنوعة مراجع عمى بالاعتماد ا أيضاقمن       
 .الموضوع تخص التي المعمومات مختمف عمى
 :السابقة الدراسات-ثامنا
نال موضوع  الاستثمار الأجنبي المباشر اىتماما كبيرا من طرف العديد من الباحثين       

د ذلك والييئات الدولية، وتجسالمنظمات ورجال الأعمال والسياسة و  والأكاديميينالاقتصاديين 
ة يمندوات والمؤتمرات والتقارير الفصوالممتقيات وال والمداخلاتمن خلال إصدار المنشورات 

والسنوية، فضلا عن رسائل الماجستير وأطروحات الدكتوراه. ومن بين الدراسات التي نراىا 
 :ن بصدد إعداده الدراسات التاليةن البحث الذي نحقريبة م

ثر مناخ الاستثمار في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة أ"ننوابع ةيسام دحماني -
،أطروحة دكتوراه في العموم ''(8002-8000مقارنة لدول المغرب العربي خلال الفترة)

أن قدرة الدول عمى المنافسة  إلىوتوصمت ، 8022-8025، 3جامعة الجزائر،الاقتصادية
لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر تتوقف عمى تحسين مناخ الاستثمار بكافة جوانبو وذلك 
بتحقيق الاستقرار السياسي والأمني،وتحسين المحددات الاقتصادية الكمية وتنويع الاقتصاد 

   ...الخ. التحتية البنىتحسين نوعية  إلىوالاىتمام بالإطار المؤسساتي، إضافة 
'' تقييم اثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي بعنوان محمد العيد بيوض -

،مذكرة ''المغرب ،الجزائر :تونس دراسة مقارنة –والتنمية المستدامة في الاقتصاديات المغاربية
  آثار شكاليةإ تطرحو  ،8022ف،صادية ،جامعة فرحات عباس سطيفي العموم الاقت رماجستي

أي  صة والتنمية المستدامة عموما والىالاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي خا
الدول المغاربية في دفع عجمة التنمية  الاستثمارية الأجنبية الواردة إلىمدى نجحت التدفقات 

المباشر في مساندة ودعم النمو  الأجنبيالاستثمار  دور إلىوتوصمت الدراسة . المستدامة بيا
دعم  لتكنولوجيا الحديثة،انقل  ،وتنظيمية إداريةالاقتصادي لمدول المضيفة بما يوفر من خبرات 

 تحفيز للاستثمار والمنافسة المحمية وتقرير لمقدرة التصديرية. لبرامج البحوث والتطوير المحمية،
لمباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة '' أهمية الاستثمار الأجنبي ابعنوانكريمة فرحي  -

حيث ركزت  8002،جامعة الجزائرمذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية،،الجزائر، تونس''بين 



المقدمة العامة                                                     
 

 ه‌
 

 آثارهأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر، واكتفت بدراسة  حثة خاصة في الدراسة المقارنة عمىالبا
عمل المنشاة وعمى ميزان المدفوعات كما اص البطالة والتكاليف الوحدوية لعمى مدى امتص

فق الاستثمار الأجنبي المباشر بينت من خلال نتائج نفس الدراسة دور المناخ الاستثماري في تد
 الدولتين. عمى

  :دراسةال صعوبات -تاسعا
 :واجيتنا مجموعة من الصعوبات تمثمت في     

للاستثمار الأجنبي   الخاصة بالتوزيع القطاعي والجغرافي  الإحصائيات ة الحصول عمىصعوب -
 .لجزائر وتونسالمباشر با

 اختلاف البيانات بين المصادر الدولية والوطنية. -
 :هيكل الدراسة -عاشرا
 :فصمين  إلى م البحثبتقسي قمنا لمموضوع الرئيسية بالجوانب الإلمام لمحاولة      
مبحثين حيث  ر وتم تقسيمو إلىالمباش الأجنبي للاستثمار النظريةالدراسة  يتناول ل:الأو الفصل

فتناول لاستثمار الأجنبي المباشر أما المبحث الثاني أساسية ل ماىيمف تطرق المبحث الأول إلى
 .المباشر لاستثمار الأجنبيأىم النظريات المفسرة لدوافع ا

دول ب الاستثمار الأجنبي المباشر تحميلمن خلال لدراسة التطبيقية يمثل ا :الثاني الفصل
ة المناخ لتييئ الجيود المبذولةحيث تناول المبحث الأول  ينحثكذلك إلى مبالمقارنة وتم تقسيمو 

تطور تناول فأما المبحث الثاني  ،وفق مؤشرات دولية أومحاولة تقييمو سواء كميا و  الاستثماري
المقارنة وتوزيعيا الجغرافي والقطاعي  تيالواردة إلى دول المباشر الأجنبيالاستثمار  اتتدفق

 .المقارنة تيدولب معوقات الاستثمار الأجنبي المباشرإلى أىم  إضافة 
البحث، ونتائج اختبار الفرضيات مع النتائج  خلاصةمل عمى تأما الخاتمة العامة  فتش      

 العامة لمدراسة وبعض التوصيات والاقتراحات وآفاق البحث.
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 :تمهيد

عمى الرغم من أن الموضوع الخاص بالاستثمار الأجنبي المباشر ليس بجديد إلا أن   
الاىتمام بو تزايد نتيجة عولمة النشاط الاقتصادي وزيادة دور الشركات متعددة الجنسيات في 
 إعادة ىيكمة الإنتاج العالمي و التجارة الدولية و عمميات نقل التكنولوجيا ، في ظل عالم شيد

فيو التكامل و التحرير المالي وتقدم تكنولوجيا المعمومات والتكتلبت الاقتصادية أسمى المراحل  
وقد ترتب عن ىذه التغيرات الاقتصادية ضرورة اىتمام الكثير من الباحثين حول ظاىرة 
الاستثمار الأجنبي المباشر والاستقصاء عنو حتى الوقت الحاضر محاولين تفسيره وتحديد 

وعوامل انتقالو من خلبل دراساتيم المتعددة والمختمفة المناىج،فتعددت الرؤى و الأفكار أشكالو 
 التي تبمورت في إطار نظريات تفسر انتقال وتدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة .

ساسية الأمفاىيم نتطرق إليو في ىذا الفصل من خلبل التعرف عمى الكل ىذا سوف      
ول،أما المبحث الثاني فسنخصصو لدراسة في المبحث الأ مباشرللبستثمار الأجنبي ال

  .المفسرة للبستثمار الأجنبي المباشرالنظريات 
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 المبحث الأول:مفاهيم أساسية للاستثمار الأجنبي المباشر 

وحتى يتسنى لنا فيم ىذه شر ظاىرة اقتصادية معقدة الجوانب،إن الاستثمار الأجنبي المبا     
ثم دوافعو خصائصو تعريف بالاستثمار الأجنبي المباشر،خصصنا ىذا المبحث لمالظاىرة 

 .ستثمر الأجنبي أو الدولة المضيفة،فأشكالوسواء بالنسبة لمم

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشرالمطمب الأول:

ن وكذا منظمات وىيئات دولية نقتصر عمى لقد وردت عدة تعاريف لباحثين اقتصاديي      
 في ما يمي: البعض منيا ذكر 

ي قيام شخص أو منظمة من الاستثمار الأجنبي المباشر يتمثل ف أنيرى طاىر مرسى عطية 
 باستثمار أموالو في بمد آخر سواء عن طريق الممكية الكاممة لممشروع أو الممكيةبمد معين،

 . 1الجزئية،وبيدف تحقيق عائد

أو كميا في إطار المستثمر لجزء من الاستثمارات،مك يتمثل في تمويعرفو عمر صقر عمى انو 
مع قيامو بالمشاركة أو السيطرة عمى الإدارة دولة خارج دولة الإقامة،مشروع معين في 

 .2والتنظيم

 في مقيمة شركات استثمارشر ىو المبا الأجنبي الاستثماربينما يعرفو ىيكل عبد العزيز فيمي 
 شركات إنشاء أو الشركات ىذه بشراء أخرى دول في مقيمة أخرى شركات في الدول إحدى
 ىذا ويتضمن،أصلب موجودة شركات رأسمال بزيادة أو الأساسي برأسماليا وتزويدىا جديدة
 .3أموالو فييا يستثمر التي الشركات إدارة في وتدخمو المستثمر إشراف المعنى

                                                           
 . 171،ص0222،دار النهضة العربية،القاهرة،1،ط أساسيات إدارة الأعمال الدوليةطاهر مرسى عطية،1
 .11،ص0221،الدار الجامعية،الإسكندرية،العولمة وقضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر،2
 .819،ص1891،دار النهضة العربية،بيروت،0،طوالإحصائيةموسوعة المصطلحات الاقتصادية هيكل عبد العزيز فهمي،3
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الاستثمار الذي ينطوي ىو  UNCTAمنظمة الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية  وحسب      
عمى علبقة طويمة المدى تعكس مصالح دائمة و مقدرة عمى التحكم الإداري بين الشركة في 

وشركة أو وحدة إنتاجية في بمد آخر )البمد ،ي تنتمي إليو الشركة المستثمرة (البمد الأم )البمد الذ
ك أنيا الشركة التي تمتمتعرف الشركة الأم عمى ( ولأغراض ىذا التعريف،المستقبل للبستثمار

تابعة لبمد آخر غير البمد الأم وعادة ما تأخذ الممكية شكل أصولا في شركة أو وحدة إنتاجية،
حيث تساوي أو تفوق لتابعة لمبمد المستقبل للبستثمار،في حصة رأس المال الخاص بالشركة ا

 .1وتسمى الشركة المحمية وحدة أو فرعمن أسيم الشركة، %10الحصة 

الاستثمار الأجنبي بأنو مباشر حيث يمتمك  FMIف صندوق النقد الدولين يعر في حي
أو ما يساوي ىذه النسبة في الشركة غير أو أكثر من أسيم الشركة المساىمة، %10المستثمر 
 .2المساىمة

ىو ذلك النشاط الذي يقوم بو المستثمر المقيم   OMCتعريف منظمة التجارة العالميةوحسب 
)بمد آخرفي بمد  أصولا( والذي من خلبلو يمتمك ويستعمل الأصلبمد  أو المنشأفي بمد ما) بمد 

 .3مضيف( وذلك مع نية تسييرىا
من خلبل التعاريف السابقة يقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر قيام المستثمر الأجنبي      

يعي أو معنوي بممارسة نشاط استثماري بحيث يخضع ىذا النشاط سواء كان شخص طب
أو عن طريق ممكيتو الكاممة لرأسمال المشروع، طريقلسيطرتو وتوجييو سواء كان ذلك عن 

ووفق معيار بالسيطرة عمى إدارة المشروع، مساىمتو مع رأسمال الوطني بنسبة تسمح لو
أو  %10المستثمر الأجنبي  مباشرا إذا امتمكصندوق النقد الدولي يكون الاستثمار الأجنبي 

 .أكثر من أسيم رأسمال إحدى الشركات

                                                           
 .1،ص0221،الكويت،20،مجلة جسر التنمية،الدعهد العربي للتخطيط،العددالاستثمار الأجنبي تعاريف وقضاياحسان خضر،1
 ،جامعة الجزائره في العلوم الاقتصادية)غير منشورة(دكتورا ،أطروحة5002-6991الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكريم بعداش،2

 .12،ص0227-0229
3
Jean Monnet, Investissement Direct Étranger,Centre de recherche de Faculté Paris Sud, Ed: Economica,paris,1998,p2. 
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 الأجنبي الاستثمار خصائص:المطمب الثاني
 :ايمن نذكر الخصائصن م بالعديد المباشر الأجنبي الاستثمار يتميز      

 ماثل لمورة استغلبل ابالضر  ويمنتج،ف استثمار وبطبيعت المباشر الأجنبي الاستثمار .1
 لالدو  في وتاوخبر  وأموال استثمار ىمع الأجنبي المستثمر ميقد لا موارد،حيث نم مويستعم
 ؛المتاحةل البدائ وكافة مشروعمل الاقتصادية الجدوى نع معمقة ساتادر  بعد إلا ةمالمستقب

 في والمشاركة الإدارة تسيير ك،وكذلاتار ر الق اتخاذ في طةموالس الرقابةن ضما إمكانية ول .2
 ؛1ةمؤسسمل يةمالمستقب تيجياتاالاستر  وضع

 تار فلو ل اخلب ك منالاقتصادية،وذل التنمية يةمعم في المباشر الأجنبي الاستثمار اىميس .3
 لتواجده؛ تيجةق نتتحق التي الاجتماعية والمنافع الاقتصادية

 نبي العلبقةن أ كمال، العم مناصبمق لخ ةموسيىم أ المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر .4
 الأجنبي الاستثمار قدرة قفتتو  بالتعقيد،حيثتسم ت والعمالة المباشر الأجنبي الاستثمار
 حالة الاستثمار،ففي ذاى نمضمو  ىمع لالعم ىمع إيجابي أثر إحداث ىمع المباشر
 الاندماج أو اقتناء حالة نم أكبر لالعم مناصب مقخ نيكو  جديدة إنتاج وحدات إحداث

 لو المباشر الأجنبي الاستثمار نأ ول ىعممل بالنسبة المؤكّد الشيء نأ قائمة،إلا مؤسسة في
نتاجيتو ونوعيت ىموعمعمل ل القطاعي التوزيع إعادة ىمع أثار  الإجماليجم الح ىمع ،وليسوا 

 ؛2ام اقتصاد نضم معملل
 ميت عندما تراالصاد نسبة وزيادة الدولية المبادلات مبدع المباشر الأجنبي وم الاستثماريق .5

 ؛3المنشأ دمبب مقارنة نسبية بميزة فالمضي دمالب ايفي يتمتع صناعات في
 بالدفع ماتاز تال أية وعن يترتب لا مديونية،إذمل بديلب شكلب المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر .6

 الرسمية،التي الائتمانية والمساعدات التجارية القروض نع يتميز الدولة،كماق عات ىمع

                                                           
 .011،ص0222الجامعية،الإسكندرية،،الدار السياسات الماليةعبد المجيد دراز،1
 .012-010،ص ص0222،ديوان الدطبوعات الجامعية،الجزائر،مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية)دراسة تحليلية تقييمية(عبد المجيد قدي،2
 .011الدرجع السابق،ص 3
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 التي النجاح بمدى ترتبط ميوع المترتبة الأرباح يلتحو  نأ في المشروطية شديدة أصبحت
 نالديو  خدمة نبي ارتباط أي يوجد لا الاستثمار،بينما يقطر  نع المحولة المشروعات وتحقق
 يا.ب المرتبطة المشروعات نجاح ومدى

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر:المطمب الثالث

ب في الاستثمار خارج وطنو عن دوافع البمد الراغتختمف دوافع المستثمر الراغب في       
 ونعرض فيما يمي أىم دوافع الطرفين.جذب و استقبال ىذا المستثمر،

 أولا:دوافع المستثمر الأجنبي 

. يا الشركة الأملمخاطر التي تتعرض زيادة العائد دون أن يصاحب ذلك زيادة في ال .1
ئد مميز فيو عمى الشركة تحقيق عا فالمنافسة في السوق المحمي قد تكون في مكان يصعب

فالعائد المميز قد يأتي نتيجة تأتي ميزة التنويع الدولي لمنشاط،وىنا عمى استثماراتيا المحمية،
كما قد يأتي من تحقيق وتطورات بعض تكاليف ن التكاليف المصاحبة لمتصدير،لمتخمص م

ة مجموعات من تحقيق ثلبثالأجنبي تتركز في ومن ثم فدوافع المستثمر .الإنتاج
التدويل والممكية وحرية اختيار الموقع الأمثل فمن المفيد تجميع الأصول المناسبة في الأىداف:

   ؛1الدولة المضيفة التي تحقق أقصى أرباح ممكنة
فانو يبدو صغيرا جدا عند مقارنتو بالسوق يعات فميما  كان حجم سوق دولة ما،زيادة المب .2

وبيدف الاستفادة من وفرات لييا،جميع الدول الممكن التصدير إالعالمي المتكون من أسواق 
الإنتاج بالأحجام الكبيرة  فانو يجب البحث عن أسواق غير السوق المحمي لتصريف فائض 
الإنتاج الذي لا يستوعبو سوق دولة واحدة  وفي حالة  عدم توفر ىذه الإمكانية أو صعوبتيا 

لأخرى أو ات المقيدة للبستيراد من طرف الدول ابسبب ارتفاع تكاليف التصدير أو السياس
 ؛2تمجا الشركة إلى الإنتاج خارج دولتيا لتتجاوز القيود السابقة الذكرأسباب أخرى،وىي عديدة،

                                                           
 .01،ص1889للتوزيع،القاهرة،،وكالة الأهرام نظريات التمويل ونماذج الاستثمارفريد النجار،1
 .79،ص0229،مركز دراسات الوحدة العربية،بيروت،1،طالاستثمار الأجنبي المعوقات و الضمانات القانونيةدريد محمود السامرائي،2
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 الجمركية والمزايا الضريبية وضرائب الدخل وغيرىا من التسييلبت التي بالإعفاءاتالتمتع  .3
 ؛1ن قبل العديد من الدولم الأجنبيتقدم ليا من اجل تشجيع الاستثمار 

الاستفادة من المزايا المكانية التي تتميز بيا اقتصاديات بعض الدول بالإضافة إلى الحوافز  .4
والتي تنعكس في انخفاض تكاليف الإنتاج ،ذه الدول لجمب الاستثمار الأجنبيالتي تقدميا ى

 ؛2الاستثمارو/ أو انخفاض معدلات الضرائب عمى الأرباح وبالتالي تعظيم عوائد 
الدول المتقدمة اقتصاديا  السياسة الاقتصادية لدولة المستثمر والرغبة في الييمنة اذ تيتم .5

فوائد عديدة بتشجيع  شركاتيا عمى الاستثمار في الخارج باعتبار أن ىذا الاستثمار يعود ب
وتامين  ،إذ انو نتج أسواق جديدة أماميا وزيادة حجم تجارتيا الدوليةعمى اقتصادىا الوطني

حصوليا عمى المواد الخام بأسعار معتدلة مما يؤدي في نيايتو إلى تحسين وضعيا 
 .3الاقتصادي وزيادة دورىا في الحياة التجارية الدولية

  4:ثانيا:دوافع البمد المضيف

 و،الدولإلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مختمف الدول المتقدمة والنامية، تسعى      
ن موجز لأىم الأسباب الدافعة إلى جمب الاستثمار الأجنبي المباشر مركزي فيما يمي عرض

 .أساسا عمى دوافع الدول النامية

عندما يعجز الادخار المحمي عن توفير التمويل الكافي :سد فجوة الادخار والاستثمار .1
شر ومنيا الاستثمار الأجنبي المباجأ إلى المصادر المالية الخارجية،للبستثمار الوطني يم

وليا تكاليف أن ىذه الأخيرة غير متاحة بسيولة،،غير لإعانات والمنح والقروض الخارجيةوا
مستقبمية باىظة جعمت بعض الدول تعجز عن سدادىا الشيء الذي دفع بيذه الدول إلى 

 ؛تمويمي بديل عن الاقتراض الخارجيالبحث عن مصدر 
                                                           

      ص ص،0229ماي،11-12،ةلعربية،جامعة سكيكدلى البلدان احول العولدة وانعكاساتها ع الأول،الدلتقى الدولي العولمة إطارالمباشر في  الأجنبيالاستثمار الزبيدي، ودحم1
90-92. 

 .79،صمرجع سابقدريد محمود السامرائي،2
 .78سابق،صالرجع الد3
 .19-19،ص صسابق مرجععبد الكريم بعداش،4
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 ؛1المساىمة بالفائض السنوي في السوق الدولية .2
تسعى الدول التي تعاني من عجز في موازين مدفوعاتيا وضعية ميزان المدفوعات:تحسين  .3

  ؛توز أو لمتخفيف من حدلجمب الاستثمار الأجنبي المباشر لمتخمص من ىذا العج
ينتج عن دخول الاستثمار الأجنبي الرأسمال الثابت والإنتاج الوطني:زيادة التراكم في  .4

وبالتالي اقتناء أصول  إنتاجية إضافية استثمارية جديدة،ت ومشاريع المباشر إقامة مؤسسا
الشيء الذي يساىم في زيادة الطاقة الإنتاجية للبقتصاد المضيف ليذا الاستثمار،وىو 

الذي من المتوقع أن يحدث زيادة في الإنتاج المحمي ومنو المساىمة في نمو الناتج  الأمر
يجابي عمى تحسين رفاىية المجتمع المحمي  الإجمالي وىذا الأخير سينعكس أثره الا

 ؛الاستثمار وىو ىدف أساسي  تسعى إليو جميع الأنظمة الاقتصادية باختلبف مدارسيا
تستخدم التدفقات المالية الناتجة عن الاستثمار الاستغلال الأمثل لمموارد المالية الأجنبية: .5

وتجتنب تمويل المشاريع ،الأجنبي المباشر الوارد في المشاريع المربحة ذات مردودية عالية
بينما القروض و الإعانات المالية الأجنبية قد تستخدم في مشاريع  الغير المربحة أو المفمسة

ليذا فان الاستثمار أو تستغل في غير أغراضيا الأولية،ذات  مردودية ضعيفة أو منعدمة 
الاستخدام التي  الاقتصادية في التوجيو و الأجنبي المباشر يتميز بدرجة عالية من الرشادة

 ؛لا يمكن لبقية المصادر المالية الأجنبية المذكورة سابقا تحقيقيا
تشغيل المشاريع الاستثمارية التي يقيميا الاستثمار الأجنبي  نإ:تخفيض مستوى البطالة .6

في البمد  ديدةالمباشر تحتاج إلى يد عاممة وبالتالي يخمق ىذا الاستثمار فرص عمل ج
اممة خاصة إذا تميز المشروع الاستثماري بالاستخدام المكثف لميد العالمضيف للبستثمار،

ىذا علبوة عمى دوافع الاستثمار الأجنبي المتعمقة باستغلبل اليد بدلا من الكثافة الرأسمالية،
فقد تعرضت ممارسات الشركات متعددة ، العاممة المنخفضة التكمفة في البمدان النامية

 ؛2لاتياميا بانتياك حقوق العمال الإنسانحقوق الجنسيات لانتقادات جمعيات 
                                                           

 . 71،ص0229،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،جوان0،العددإفريقيا،مجلة اقتصاديات شمال معوقات الاستثمار في الجزائربولعيد بعلوج،1
2
 UNCTAD,world investment report,Transnational Corporations,Extractive Industries and Development,New York and 

Geneva, 2007, p152. 
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 دمالب إلى التكنولوجيا قلن إلى المباشر الأجنبي الاستثمار يؤدي نقل التكنولوجيا: .7
ث النمو الاقتصادي وتسريع تعتبر من العناصر الأساسية لإحدا حيث، 1يفالمض
ىو استيراد مكوناتيا والطريق الأقصر لمحصول عمى ىذه التكنولوجيا وبأقل التكاليف وتيرتو،

وىذا ما يمكن أن يحدث من خلبل فيا وفق متطمبات الاقتصاد المحمي،والعمل عمى توظي
 الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق من الدول المتقدمة اتجاه الدول الأقل تقدما والنامية.

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر:رابعالمطمب ال

 ستثمارات الأجنبية المباشرة تبعا للؤىمية النسبية وتختمف أشكال وسياسات الا      
 المميزة لكل شكل من أشكال ىذا الاستثمار.   الخصائص

 :كالاستثمار المشتر :الأولالفرع 
 رأس مع المشاركة أساس عمى قائم أجنبي استثمار وىوي،الثنائ بالاستثمار أيضا ويدعى     
 بو تسمح ما وبحسب لمظروف وفقا متباينة بنسب المشاركة ىذه كانت سواء الوطني المال

 2يالأجنب أو الوطني المال رأس بين متساوية نسب الصدد،أو ىذا في الوطنية التشريعات
 محمية أطراف عدة أو وطرف جية من أجنبية أطراف عدة أو طرف حيث تتوزع ممكيتو بين

 :3نويمكن التمييز بين الشكمين التاليي.ثانية جية من
 بين تساوي بدون أو بالتساوي ممموك أجنبية لشركة جديد فرع أو جديد مشروع إقامة 

 المحميين؛ ونظرائيم أجانب مستثمرينة عد أو مستثمر
 شركة أو استثماري مشروع مال رأس من لجزء أجانب مستثمرين عدة أو مستثمر شراء 

 من % 10 عن تقل لا الأجنبي الطرف مساىمة نسبة تكون أن قائمة،وىنا ينبغي محمية
ب صندوق النقد حس وىذا،مباشرا الأجنبي الاستثمار ذاىيصبح  حتى المشروع رأسمال

 المحمي المستثمر يشارك حيث النامية الدول في شيوعا الأشكال أكثر من وىو.ليالدو 
                                                           

1
Chabha Bouzar,Fatima Tareb, Les Ide Canal de Transmission de Transfer de Technologie:une Option de la Politique de 

développement Industrtriel en Algérie, Revue Recherches économiques et Manageriales,n°6,Faculté des siences 

économiques et de gestion, université Mohamed khider, Biskra, décembre2009,p72.  
 .11ص ،0229،دار الفكر الجامعي،الإسكندرية،ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانون الدوليعمر هاشم محمد صدقة،2
 .10،صمرجع سابقعبد الكريم بعداش،3
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 الاقتصادية المشروعات ممكية في الأجنبي المستثمر معا الاثنين أو والحكومي الخاص
 .1أراضيو عمى المقامة

حيث المزايا يمكن القول من : ةبالنسبة لمدولة المضيف مزايا وعيوب الاستثمار المشترك:أولا
 : 2المشترك يساىم في ن الاستثماربأ
 ؛الدولة إلى الأجنبية الأموال رؤوس تدفق زيادة 
  ؛3الأجنبيحتى في حالة انفصال الشريك  الإنتاجنظام المشاركة يحقق الاستمرار في 
 تطوير في والإسيام أعمى وتنظيمية إدارية قدرات استخدام في الأجنبية الشركة إمكانية 

  ؛المحمية والتكنولوجية الإدارية القدرات
  ة.التبعي درجة من والتقميل المدفوعات ميزان تحسين فيالمساىمة  

 :4الآتيعن عيوب ىذا النوع من الاستثمارات فتكمن في  أما      

  ؛ةيوالتنظيم الإدارية والقدرات الإنتاجية والفنون التكنولوجيا تطوير عمى يساعد لا  
  أو أقل وعمل أكبر مال رأس أساليب باستخدامو إضافية عمل فرص توفير عمى يساعد لا 

 ؛توفره حالة في حتى المحمي العمل عمى الاعتماد من بدلا الأجنبي بالعمل الاستعانة
 المصادر عمى الاعتماد خلبل من وخاصة ،ةالأجنبي الموارد من أكبر قدرا يستخدم لا 

 .المصارف خاصة لمتمويل المحمية
 يمي: تتمثل المزايا في ما:الأجنبيمزايا وعيوب الاستثمار المشترك بالنسبة لممستثمر :ثانيا

 كالتأميم( فالمضي البمد في الأجنبي المستثمر ليا يتعرض التي المخاطر من التقميل 
 ؛5...( الأرباح تحويل ومنع المصادرة

                                                           
 .18،ص0221-0221،الدار الجامعية،البيئة الاقتصادية العربية محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر فيأميرة حسب الله محمد،1
 .182-198،ص ص0221،مؤسسة الوراق،عمان،1ط،التمويل الدوليفليح حسن خلف،2
 .01،ص0221،الإسكندرية،دار الجامعة الجديدة،الاقتصاد الدولي،العلاقات الاقتصادية النقدية الدوليةزينب حسن عوض الله،3
 .182،صسابقمرجع فليح حسن خلف،4
 .11،صمرجع سابقعمر هاشم محمد صدقة،5
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 استثمارية مشروعات وتممّك إنشاء عمى المضيفة الدولة موافقة عمى الشركة حصول تسييل 
 ؛الدول ىذه في الاستثمار عمى القائمة الييئات ثقة لنيمو نتيجة مطمقا تممكا

 من الكثير وتذليل التجارية وغير التجارية الأخطار تخفيض في المشترك الاستثمار يساعد 
 الوطني الطّرف كان إذا خاصة ،ضريبية مزايا عمى والحصول البيروقراطية الصعوبات
 الجمركية القيود عمى التغمب وأيضا العامة، المعنوية الشخصيات إحدى أو الحكومة
 ؛المباشر الإنتاج خلبل من الواردات عمى المضيفة الدول في المفروضة والتجارية

 وجود بحكم والثقافية الاجتماعية والمشكلبت العمالية ،العلبقاتةالمغ صعوبات عمى التغمب 
 .1طنيطرف و 

 :2فتتمثل في الأجنبيبخصوص عيوب الاستثمار المشترك من وجية نظر الطرف  أما      

 ا تعمق بالرقابة م خاصة والأجنبي الوطني الطرفين مصالح في تعارض بنشوء قائم احتمال
دارتوعمى النشاط    حالة عدم امتلبك المستثمر الوطنيخصوصا في  ونسبة المساىمة، وا 

 ؛الأجلطويمة  الأىدافمما يؤثر عمى فاعمية المشروع في تحقيق  والمالية الفنية لمقدرات   
  الأجنبي الطرف إقصاء إلى الوطني الطرف يسعى قد الأجنبي المستثمر نظر وجيةمن 

 المستثمر أىداف مع يتعارض ما وىو التجاري الخطر زيادة يعني زمنية ىذا فترة بعد
 مامالحكومة، ىو الوطني الطرف كان ذاإ خاصة والنمو والبقاء الاستمرار في الأجنبي
 .التمويمية و التموينية أىدافيا وتحقيق الأم الشركة إستراتيجية انتياج دون يحول

 : الأجنبيالاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر :الفرع الثاني
كما يعبر عنيا  لتي يمتمكيا الأجانب ممكية كاممة،المشروعات ا أوىي كل الاستثمارات       

لان المستثمر الأجنبي في ىذه الحالة ينفرد في مارات الأجنبية المباشرة الخاصة،أيضا بالاستث
ليذا نوع من أنواع التدخلبت،الإدارة و التحكم في المشروع و يتمتع بالحرية الكاممة دون أي 

 .3را من ىذا النوع بسبب التبعية الاقتصادية وما يترتب عنيا من آثاتتخوف الدول النامية كثير 
                                                           

،مذكرة الجزائر،المغرب دراسة مقارنة:تونس:الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الاقتصاديات المغاربية تقييم اثر الاستثمار،بيوض محمد العيد1
 .21-21،ص ص 0211-0212عباس،سطيف،في العلوم الاقتصادية)غير منشورة(،جامعة فرحات  ماجستير

 .21الدرجع السابق،ص2
 .097،ص0229،الدار الجامعية،الإسكندرية،إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،3
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 :1فيمايميتتمثل المزايا :مزايا وعيوب الاستثمار الممموك بالكامل بالنسبة لمدولة المضيفة:أولا

 ؛المضيفة الدولة إلى الأجنبي النقد تدفقات حجم زيادة 
 للبستثمارات الأخرى بالأشكال مقارنة التكنولوجي التحديث في بناء بشكل المساىمة 

 إشباع إلى ذلك سيؤدي المشروع حجم كبر حالة ففير،المباش غير وخاصة الأجنبية
الاستيراد  تقميل أو الفائض تصدير احتمالات مع والخدمات السمع من تمعالمج حاجات
التشغيل  أثناء أو المشروع إنشاء مراحل في سواء مباشرة غير أو مباشرة لمعمل فرص توفير
 السائدة الاجتماعية والأوضاع المضيفة لمدولة المدفوعات ميزان عمى بالإيجاب ينعكس مما
 .بيا
 والتبعية الاحتكار أخطار من تخشى المضيفة الدولة إنمن ناحية العيوب ف أما      

 بينيا المصالح في تعارض أي ظيور حالة في سياسية آثار من عمييما يترتب وما الاقتصادية
 .ةالمعني الشركات وبين
)الشركات متعددة الأجنبيمزايا وعيوب الاستثمار الممموك بالكامل بالنسبة لممستثمر :ثانيا

  :يمي ما ن تتحققمن أىم المزايا التي يمكن أ :الجنسيات(
 المرتبطة الأعمال وسياسات الإنتاجي النشاط في والتحكم الإدارة في الكاممة الحرية توافر 

 ؛لمشركة الوظيفي النشاط أوجو بمختمف
 أو مدخلبت كمفة انخفاض خلبل من منيا الكبير الجزء ينجم والتي الأرباح حجم كبر 

 ؛النامية الدول في المختمفة بأنواعيا الإنتاج عوامل
 تضعيا التي التجارية القيود عمى التغمب في الاستثمار لمشروع المطمق التممك يساعد 

 .الواردات عمى المضيفة الدولة
 ىو المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال من النوع ىذا عن تنجر التي العيوب ناحية من      
 أو الجبرية والمصادرة،التصفية كالتأميم التجارية غير للؤخطار عرضة الاستثمارات ىذه كون

                                                           
 .29،صمرجع سابق،بيوض محمد العيد 1
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 كانت إذا خاصة،الأىمية الحروب أو والاجتماعي السياسي الاستقرار عدم عن الناجمة التدمير
 النوع ىذا أن ،كماوالأدوية والأسمحة البترول مثل الإستراتيجية الصناعات يسمى ما إطار في

 عمى الصعب من يجعل مما المشترك بالاستثمار مقارنة ضخمة أموال رؤوس إلى يحتاج
  المخاطرة درجة أن كما المضيفة، الدول في نشاطيا مزاولة الحجم صغيرة الأجنبية الشركات

 .1لمغاية مكمفة الفشل حالة في الانسحاب عممية تصبح حيث نسبيا عالية

 الاستثمار في المناطق الحرة:الفرع الثالث:
 إلى وتخضع اىبحدود معزولة الدولةداخل  أرض من جزء ايبأن الحرة المنطقةتعرف        
 وتصبح الجمركية الدائرة نم مقتطع جزء يي،فظل السيادة الكاممة لمدولة في خاصة نقواني

داخل  فيو ،2مرس أي تدفع نأ بغير ايمن وتخرج السمع إليياحرة من كل قيد جمركي فتدخل 
 المشتركة أو والوطنية الأجنبية الأموال برؤوس الخاصة المشاريع بإقامة يسمح الحرة المنطقة

 تدفع ولا الصناعية ياتمالعم بعضمييا عى وتجر  والخارجية يةمالمح البضائع اولتد ايفي مويت
 .3الدولة لداخ إلى الحرة المنطقة حدود اىاجتياز  عند إلا البضائع مكت ىمع جمركية رسومًا

  مشروعات الاستثمار القائمة عمى التجميع:الفرع الرابع:
 أو امع سواء وطني وآخر أجنبي فطر  نبي اتفاقية لشك المشروعات ذهى وتأخذ      

 ) مثلب سيارة(نمعي منتج بمكونات الثاني فالطر  بتزويد لالأو  فالطر  مقيا ايبموجب مخاص،يت
 فالطر  ميقد النامية لالدو  في خاصة نالأحياظم مع ائيا،وفيين منتجا لتصبح ايلتجميع
 قوطر  ياتمالعمق وتدف مصنعمل يمالداخ مبالتصمي الخاصة اللبزمة المعرفة أو الخبرة الأجنبي
 مشروعات تأخذ ،وقدميوع قيتف مادي عائد لمقاب في أسماليةر ال تزاييوالتج والصيانة نالتخزي

 جانب نم الاستثماري مشروعمل لالكاممك التمل شك أو كالمشتر  الاستثمار لشك التجميع
 .4يالأجنب فالطر 

                                                           
 .21،صسابقالرجع الد1
 .129،ص1889،مصر،الإسكندرية،دار الدعرفة الجامعية،الاقتصاد الدوليمجدي محمود شهاب،2
 .89،ص1889،القاهرة،مصر،الإداريةالدنظمة العربية للعلوم المناطق الحرة،عبد الخالق،محمد عباس، أنور3
 .01-01،ص ص0222،الإسكندرية،مؤسسة شباب الجامعة،الأجنبيةوالسياسات المختلفة للاستثمارات  الأشكالقحف، أبوعبد السلام 4
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  المحولة: الأساسيةالاستثمار في مشروعات البنية الفرع الخامس:

 في عاما 51 إلى 21 نبي ما تراوحت معينة لمدةن تكو  امتياز عقود لشك في نيكو       
 عقد ايةين في المشروع يعود أن ىمع قالطر  أو اراتالمط بناء لمث الأساسية البنية لمجا

 وترجع لوالتحوي لوالتشغي البناء عمى قائمة مشروعات يىو  الحكومة أو المجتمع إلى الامتياز
 إلى تحتاج الحكومة حيث الأجنبي والمستثمر ،الحكومةنالطرفي ىمع بالفائدة المشروعات ذهى

 المستثمر نجد بينما الموازنة نم اراتالاستثم مكت لتموي امييع يصعب ضخمةارات استثم
 .1زالامتيا فترة لخلب اقتصادية جدوى ذات لمشروعاتمك ات نأ يرى الأجنبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .199،ص0229،الإسكندرية،الدار الجامعية،تداعياتهاو  طلباتها،شركاتهامت:لاقتصاديةالعولمة اعبد الحميد عبد الدطلب،1
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 المباشر الأجنبيالنظريات المفسرة للاستثمار المبحث الثاني:

نال اىتمام الكثير من ر الاقتصادية عمى المستوى الدولي،الظواىالاستثمار الأجنبي المباشر كأحد       
وخمصت ىذه الدراسات إلى وضع تفسيرات متنوعة لسموك الاستثمار اسة و التحميل،رجال الاقتصاد بالدر 

.ىذه التفسيرات نصطمح عمييا بنظريات الاستثمار الأجنبي المباشر الأجنبي المباشر و دوافعو
الزمن نتناول أكثرىا شيوعا وتداولا في الأدب الاقتصادي بصفة  تطورت عبرتنوعت و التي 

ه النظريات إلى ثلبثة ويمكن تصنيف ىذ،مختصرة مركزين عمى العناصر الأساسية لكل نظرية
         عمى المنظمة  النظريات القائمةو ريات القائمة عمى ىيكل السوق،النظمجموعات ىي:

 التركيبية. يعية أووالنظريات التجم ماية،الح( و )المؤسسة

 النظريات القائمة عمى هيكل السوق المطمب الأول:
المؤسسات التي تستثمر في الخارج امتلبك ميزة  حسب ىذه النظريات يستوجب عمى      

ومن النظريات التي تناولت الاستثمار الأجنبي المباشر من زاوية ىيكل  ،احتكارية أو تنافسية
السوق نجد نظرية عدم كمال السوق ونظرية دورة حياة المنتج ونظرية تدويل الأسواق 

 الوسيطة.
  :نظرية عدم كمال السوق -أولا

  الدول أسواق في الكاممة المنافسة غياب افتراض عمى النظرية ىذه تقومعرض النظرية : -1
  المحمية الشركات أن أيضا تفترض كما،1فييا السمع من المعروض إلى نقص بالإضافة،النامية

 مجالات مختمف في الأجنبية الشركات منافسة عمى القدرة ليا ليست المضيفة الدول في
 التكنولوجي،توافر الإدارة،المستوى مستوى( الوظيفي حتى أو الإنتاجية الاقتصادية الأنشطة
.وحسب ىذه النظرية فان تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول 2)المالية الموارد

 : 3المضيفة يعتمد عمى الأقل عامل من العوامل التالية
  ؛التكنولوجيتفوق الشركات متعددة الجنسيات في المجال 

                                                           
 .19عمر صقر،مرجع سابق،ص1
 .019،ص0210،دار الراية،الأردن،عمان،1،طتشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية،منصوري الزين2
 .129،ص0221الشلف،مايجامعة حسيبة بن بوعلي،،0اقتصاديات شمال إفريقيا،العدد،مجلة حوافز الاستثمار الخاص المباشرعليان نذير،،منور اوسرير3
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  توافر الشركات متعددة الجنسيات عمى الميارات الإدارية و التسويقية و الإنتاجية بدرجة
  ؛من مثيلبتيا في الشركات الوطنيةأكثر كفاءة 

 ؛يات عمى وفرات الإنتاج بحجم كبيراعتماد الشركات متعددة الجنس 
 ؛نيةعددة الجنسيات و الشركات الوطوجود اختلبفات جوىرية بين منتجات الشركات مت 
  ة مالية ممنوحة من حكومات الدول المضيفوجود تسييلبت وامتيازات جمركية وضريبية و

  ؛لجذب تمك الاستثمارات
  ارتفاع الرسوم الجمركية التي تفرضيا الدول المضيفة مما يقف عائقا أمام تصدير منتجات

 .ولة المضيفة عبر التجارة الدوليةتمك الشركات في الدولة الأم لمد

  :مايمي "سيموندس روبوك "يرىق:السو كمال عدم لنظرية الانتقادات الموجهة-2

 في الأجنبي الاستثمار فرص بكل الجنسيات متعددة الشركات معرفة النظرية ىذه افتراض 
 ؛ممكن غير العممي الواقع في ىذا ولكن المضيفة، الدول

 تقديم دون الأجنبي لممستثمر بالكامل الممموكة الاستثمارات أفضل أن النظرية ىذه افتراض 
 الاستثمار خلبل من الأجنبية الشركات يذهب الاحتكارية المزايا استغلبل تم اإذ مقبولة براىين

 الأخرى للبستثمار.   الأشكال في

 :نظرية دورة حياة المنتج -ثانيا

 والاستثمار التجارة من كل تربط Vernon " لفرنون  "المنتج حياة دورة إن:عرض النظرية-1
 عمى تقوم المنتج حياة ،فدورة1يةالاحتكار  الميزة لنظرية زمني بعد إضافة خلبل من المباشر
 ثم(،د)ميلب بفكرة،فإنتاج تبدأ تصور يتم المنتجات فان الإنسان مثل أنو وىو أساسي افتراض

  .1تموت فالانحدار وأخيرا النمطي المنتج مرحمة تبدأ ثمج،نض

                                                           
 ،الدكتبة العصريةدراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق أوربا مع التطبيق على مصر:الأجنبي المباشر في عصر العولمة محددات الاستثماررضا عبد السلام،1

 .12-18،ص ص0227الدنصورة،
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ومن اجل تقديم المنتوج يستمزم تخصيص مصاريف ضخمة لمبحث  الأولىففي المرحمة       
التطوير وكذا توفير اليد العاممة المؤىمة،ومنو يجب الأخذ بعين الاعتبار تكاليف ىذه المرحمة و 

ولذلك يجب إنتاج ىذا المنتوج لأول مرة في الدول المتقدمة التي تممك الأسواق الكبيرة باعتبار 
لسوق كمما ارتفع الطمب فيو،ومنو سوف تكون مرحمة نشوء ىذه المنتجات انو كمما كبر حجم ا

وبفضل .في الدول ذات الطمب الفعال وبالتالي تكون مرحمة التسويق عمى المستوى المحمي
المعمومة المرتدة من ىذه الأسواق يتم العمل عمى التطوير والتحسين في ىذا المنتج،حيث 

و وتدريجيا يصل إلى مرحمة النضج  حيث تستطيع تكون ىذه التعديلبت في مرحمة النم
تطوير مردودية الشركة في ىذه المرحمة تسويق منتجاتيا إلى الأسواق الأجنبية بيدف 

ة بالمنتوج و يزداد الطمب ويتم في مرحمة النضج تخفيض التكاليف المتعمق الاستثمار الدولي
تمتاز بمنتج ذو تكنولوجيا عالية ومنو إن تحميل سموكيات الشركات قد يؤكد عمى أنيا عميو،

عندما تفقد .الأسواق الخارجية ويتم إنتاجو في الدول المتقدمة مما يسمح ليا بتصديره إلى
الشركة احتكارىا التكنولوجي يصل إلى مرحمة التدىور،حيث تتميز ىذه المرحمة بمعرفة دقيقة 

حيث ينتقل إنتاج ىذا الأخرى، لتكنولوجيا المنتوج وشروطو التسويقية من طرف الشركات
ىذا ما يفسر قيام ن تكمفة اليد العاممة متدنية،و المنتوج إلى الدول النامية الأقل تطورا أين تكو 

 :ية بالاستعانة بالشكمين التاليينويمكن توضيح ىذه النظر .الاستثمار الأجنبي في ىذه الدول

 -I- دورة حياة المنتج الدولي ( :1-1الشكل رقم)                    

 
    .65،ص،1191،الإسكندرية،،مؤسسة شباب الجامعةنظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرةعبد السلبم أبو قحف، المصدر:
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، أي أن كل لمراحل دورة حياة منتج دولي واحدثلبث منحنيات  السابق الشكل يوضح     
 منحنى يمثل دورة حياة نفس المنتج .

 –II–دورة حياة المنتج الدولي (: 2-1)رقمالشكل                  

  

 

 

 

 

 .65،ص1191،،مؤسسة شباب الجامعة الإسكندريةنظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرةعبد السلبم أبو قحف،المصدر: 

        ؛ مرحمة البحوث و الابتكارات بالو.م.أ :1مرحمة

 ؛تقديم السمعة بالسوق الأمريكي :2مرحمة

 ؛مرحمة النمو في الإنتاج والتسويق المحمي و الدولي :3مرحمة

 ؛بداية تشبع السوق المحمي وبدأ إنتاج السمعة في الدول المتقدمة الأخرى :4مرحمة

 .بدأ إنتاج السمعة في الدول النامية وتدىور السمعة بالسوق الأمريكي بسبب المنافسة :5مرحمة

 : يمي ما النظرية ىذه عيوب أىم من:الانتقادات الموجهة لنظرية دورة حياة المنتج -2

 حياة دورة في ذكرت التي المراحل بنفس السمع أنواع جميع تمر أن الضروري من ليس 
 ؛ةمعين حياتية مراحل اتيدور  تتعدى لا السمع السمعة،فبعض

 و السمع من معينة أنواع عمى الدولي التسويق لسموك تفسيرىا في النظرية ىذه ركزت 
 . العالية الفنية التقنية ذات السمع بالأخص
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  :نظرية تدويل الأسواق الوسيطة -ثالثا
حيث يريان  . "Buckly  "Casson"" تستند ىذه النظرية إلى كل منعرض النظرية :  -1

أن الباعث عمى استغلبل الميزة الاحتكارية الخاصة ذاتيا يعتمد عمى العلبقة بين أربع 
 : 1الخاصة ىي مجموعات من العوامل

  العوامل الخاصة عمى مستوى المشروع ممثمة في قدرتو عمى تنظيم سوق داخمي خاص بو
   ؛عمى مستوى شبكة الأم ووحداتيا التابعة

 مستوى الصناعة ممثمة في طبيعة المنتجات و ىيكل الصناعة العوامل الخاصة عمى،     
  العوامل الخاصة عمى مستوى الإقميم ممثمة في الخصائص الاقتصادية و الاجتماعية و

   ؛الجغرافية للئقميم
 . العوامل الخاصة عمى مستوى الدول ممثمة في العلبقات السياسية والمالية القائمة بيا 

شرح بوضوح لماذا يقود امتلبك المعمومات للبستثمار المباشر،و   A.Rugman"أما "  
حسب ىذا المؤلف فان المعمومة ىي المنتج الوسيط ولا يوجد ىناك سوق لبيع ىذه المعمومات  
إذن ليس ليا سعر،ولكن عندما يكون ىناك تدويل فانو يفسر بانتقال المعمومات بين فروع نفس 

 .ركات الأخرىالشركة،ولا تصل الش

مما سبق يمكن القول أن قدرة المؤسسة عمى التدويل لا ترجع إلى إمكانية واحدة فقط      
ولكن تعود إلى مجموعة من الإمكانيات المختمفة منيا مختمف المعارف  وىي التكنولوجيا،

و من ثم فالميزات التي .القدرة التكنولوجية الموجودة ضمن الرخصة،الرأسمال البشري...الخ
 تتمتع بيا ىذه المؤسسة تجعميا قادرة عمى اتخاذ قرار التدويل. 

:ىذه النظرية تكمل نظرية دورة حياة الانتقادات الموجهة لنظرية تدويل الأسواق الوسيطة-2
وىي أيضا تأخذ بعين  الاعتبار الشركات متعددة الجنسيات  لهيمر"المنتج و نظرية الأسواق" 

 نو لمأالخدمات،ويؤخذ عمى ىذه النظرية  تيتم بشكل دقيق بعممية التدويل في قطاع فقط،ولم

                                                           
 .98ش،مرجع سابق،صعبد الكريم بعدا1



 المباشر الأجنبيمدخل نظري للاستثمار  :الأولالفصل 

 

21 
 

ن ركة بالاستثمار في الخارج،وذلك لأيعد امتلبك المعرفة أو المعمومات شرطا  لازما لقيام الش
المفروضة عمى  القيودالمزايا المكانية، قرار الاستثمار يتوقف عمى عوامل أخرى من أىميا

 .1الخارجية،السياسة الاقتصادية التي تتبعيا الدولة المضيفةالتجارة 

 الحمايةالنظريات القائمة عمى المنظمة و  :المطمب الثاني

من النظريات التي تناولت الاستثمار الأجنبي المباشر من منظور المؤسسة القائمة       
،ونظرية الحماية يتكاملبنمنظورين قد يختمفان وقد بالاستثمار نظرية المؤسسة القائمة عمى 
 .ر الممموسة التي تعتمدىا المؤسسةأي حماية ما يصطمح عميو بالأصول غي

 :نظرية المنظمة )المؤسسة( -أولا

إن النظريات التي تفسر الاستثمارات الأجنبية المباشرة من زاوية تنظيم :عرض النظرية-1
المبني عمى إستراتيجية وسموك المؤسسة تعتمد أو تستخدم المقاربة التسييرية أو التقارب 

 المؤسسة فنجد:

العديد من المفكرين بحثوا عن الدور الذي يمكن أن يمعبو مسيرو  اكبر :المقاربة التسييرية-أ
اتخاذ قرار الاستثمار  فمنذ زمن كان دور المسيرين واضح فيما يخص التجمعات لرأس المال،

 .في الخارج

الشركة يظير بتقديم منتجات جديدة في الأسواق " أن نمو "Penroseفقد أوضح       
ولكن ىذا التوسع في الخارج يكون خاصة عن طريق الامتلبك الكمي  الخارجية الجديدة

" فقد J.D.Richardsonلمشركة المحمية أو بإنشاء شركات جديدة،إما بالنسبة ل " (100%)
 : 2الخارج وىناك مجموعتان ثمار فيالاستفيو الأىداف من قرار الإنشاء أو  عد نموذجا يبينأ

 ؛مجموعة من الأىداف ذات طابع اقتصادي،غايتيا الربح في المدى المتوسط والطويل 
                                                           

 .21أميرة حسب الله محمد،مرجع سابق،ص1
 .81عبد الكريم بعداش،مرجع سابق،ص2
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 فاق الخاصة لمموجيين أو المسيرينمجموعة أخرى ذات أولوية واسعة وتكون تبعا للآ. 

ىناك سمسمتين من الدوافع وفق ىذا المنظور،:ب المبني عمى إستراتيجية المؤسسةالتقار -ب
 تفسر الاستثمار الأجنبي المباشر ىما :

 من السوق الخاص بالمؤسسة  منافسة أجنبية تطرد:تخوف من فقدان سوق ما،دوافع خارجية
 ...الخ؛

 وىنا من الضروري أن تأخذ بعض المسيرين في التوطن الأجنبي.رغبة :دوافع داخمية
 متعددة الجنسية. المديرية العامة البعد الدولي وتبدي رغبتيا في التحول إلى مؤسسة

 حيث تختاردفاعية أو الإستراتيجية اليجومية،ليذا تتبنى المؤسسات الإستراتيجية ال      
الإستراتيجية الأولى بيدف المحافظة عمى حصتيا في السوق و الاستفادة من مزايا التكاليف 

ية )اليجومية( ويقع الاختيار عمى الإستراتيجية الثاننولوجيا واقتصاديات الحجم ...الخ.والتك
 ية.لممؤسسة التي تمتمك ميارات عالبالنسبة 

 :1من أىم الانتقادات التي وجيت إلييا ما يمي:نتقادات الموجهة لنظرية المنظمةالا -2

 نما تكتفي من طرف فروع الشركات في الخارج، لا تقدم تفسيرات لقرارات التوسع المتخذة وا 
    .لكن الواقع يفصح عن تصرفاتأو الدفاعيةستراتيجية اليجومية بتبني المؤسسة الأم للئ

الأمر الذي لم  وىوسية مشابية لتصرفات الشركات الأم،بعض فروع الشركات متعددة الجن
 ؛تتناولو النظرية

  أغفمت ىذه النظرية بعض المزايا الاحتكارية التي تحوزىا الشركات متعددة الجنسية و التي
 عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر.إلا لدواعي متنوعة، لا تسمح باستخداميا

 :نظرية الحماية -ثانيا
 بيا تقوم التي الوقائية " الممارسةخمف حسن فميح"بالحماية حسب  يقصد عرض النظرية:-1

                                                           
 .80سابق،صالرجع الد1
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 الخاصة الفنية الأسرار و المعمومات تسرب عدم الجنسيات لضمانمتعددة  الشركات 
 الدول أسواق في المحمية الجيات إلى وغيرىا التسويق و الإنتاج مجالات في الجديد بالابتكار
 ."1ةممكن زمنية فترة لأطول وذلك أخرى قنوات خلبل من المضيفة

 الخبرة،)المعرفةة المعنوي بالأصول الأجنبية الشركات احتفاظ ضرورة ""هودوينج ويرى       
 بالدول الشركات أحد إلى بيعيا عوض المطمقة الميزة تحقق التي إلخ( ...الاختراعاتو أ

 إلى بالإضافة ،المرجوة أىدافيا تحقيق ثم ،ومنراتيالاستثما الحماية تحقيق أجل من المضيفة
 المتاحة بالأساليب اتيالحماية لاستثمارا تحقق أن الجنسيات متعددة لمشركات يمكن أنو
 أنواعيا بمختمف الاختراع براءات لحماية ضوابط في والمتمثمة فعالية أكثر تكون قد التي،الآن
 دولية منظمات تنفيذىا عمى تقوم عمييا متفق مواثيق خلبل من ىذا والعالم، مستوى عمى
  .مستقمة أو المتحدة الأمم لييئة تابعة

 :2يمكن تمخيصيا في ما يمي:نتقادات الموجهة لنظرية الحمايةالا -2
 الخارجية و التجارة عمى المفروضة والقيود المكانية المزايا أىمية النظرية ىذه أغفمت 

 إيجابا أو سمبا التأثير بإمكانيا التي و للبستثمار، المضيفة لمدول الاقتصادية السياسات
 ؛الدول بين الأجنبي الاستثمار حركة عمى

 ت الابتكارا تسرب عدم نتيجة ينشأ المباشر الأجنبي الاستثمار أن النظرية ىذه من يفيم   
 فقط حديثا يبتكر فيما إلا يقع لا المباشر الأجنبي الاستثمار كأن ر.المبتك غير إلى الحديثة
  ا،مثل الاستثمار في السياحة.ىذ يوافق لا الواقع أن غير

 المطمب الثالث : النظريات التجميعية 

 العناصر من العديد تركب و تجمع لأنيا التركيبية أو بالتجميعية النظريات ىذه سميت      
 أكثر تبدو نظريات المباشر،وىي الأجنبي الاستثمار بقيام المباشرة غير و المباشرة ذات الصمة

 من سابقاتيا. شمولية
                                                           

 .19فليح حسن خلف،مرجع سابق،ص1
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  :الموقع المعدلةو الموقع  اتنظري -أولا
 الشركات تدعوا التي والعوامل الدوافع عمى النظرية ىذه ترتكز:عرض نظرية الموقع-1

 لمدول المكانية بالمزايا المتعمقة الدوافع الخارج وىي في الاستثمار إلى الجنسيات متعددة
ج والتسويق الإنتاج بتكمفة المرتبطة العوامل كل العوامل ىذه وتشمل،للبستثمار المضيفة

 :1والإدارة بالإضافة إلى عوامل أخرى وىي
 درجة وكذا ونموه اتساعو ومدى السوق حجم مثل :ونموه عوامل مرتبطة بحجم السوق 

 ؛الإعلبن ووكالات توزيع منافذ توافر ومدى،المنافسة
  :مثل القرب من الموارد،مدى توافر الأيدي العاممة وانخفاض عوامل مرتبطة بالتكاليف

 الأخر؛ الإنتاجية والتسييلبت الوسيطة والسمع الخام والمواد النقل تكاليفتكمفتيا،مدى 
 الاستقرار السياسيالأجنبية، الاستثمارات قبول مدى مثل :الاستثمار عوامل مرتبطة بمناخ 

انات المقدمة الامتيازات والحوافز والضم سعر الصرف،نظام الضرائب، استقرار مدى
 ؛لممستثمرين الأجانب

 والموقع ة تحويل رؤوس الأموال إلى الخارج،حريمثل الأرباح المتوقعة،:عوامل أخرى
 الجغرافي.

 حيث "سيموندس "و "روبوك "إلى النظرية ىذه تطوير يرجع :عرض نظرية الموقع المعدلة-2
 من مجموعات بثلبث تتأثر بيا المرتبطة الأنشطة و الدولية الاستثمارات و الأعمال أن اقترحا
السمعة،الخصائص  أو)خصائص المنتج الشرطية المتغيرات تشمل: الأولى ، المجموعةالعوامل

 المجموعة أما (الأخرىالمميزة لمدولة المضيفة،العلبقات الدولية لمدولة المضيفة مع الدول 
 تتمثل أخيرا والمركز التنافسي( )الخصائص المميزة لمشركة،افعةالد عواملال يفي :الثانية

)الخصائص المميزة لمدولة الضابطة الحاكمة المجموعة متغيرات بعض فية: الثالث المجموعة
                . 2،العوامل الدولية(الأمالمضيفة،الخصائص المميزة لمدولة 

                                                           
 .112ص،1881الحديث،الإسكندرية،،الدكتب العربي 0،طاقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،1
 .99صسابق،الرجع الد2
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 التي الانتقادات بعض ىناك:ية الموقع ونظرية الموقع المعدلةلنظر الانتقادات الموجهة -3
 المعدلة( الموقع المعدل)نظرية شكميا في أو)الموقع الأول )نظرية شكميا في سواء إلييا توجو

 :يمي فيما أىميا نمخص
 بالأخص و النشاط، دولية الشركات تحوزىا التي الاحتكارية المزايا الاعتبار في تأخذ لا 

 جانب في الاجتماعية السمع لخصائص مشابية خصائص من ليا لما المعرفية المزايا
 في التابعة وحداتيا إلى نقميا )الأم (النشاط يمكن لمشركة دولية أنو حيث العرض من

 أن من الرغم عمى تذكر، و ذلك حدية نفقة تتحمل أن دون العالم لاستغلبليا دول مختمف
 ؛رالمباش الأجنبي الاستثمار لقيام الضروري تشكل الشرط الاحتكارية المزايا حيازة

 عمى السيطرة في)خصوصا الجنسية العملبقة)متعددة الشركات رغبة النظرية ىذه أغفمت 
 يجعل الذي الأمر ىو و .مصالحيا وفق توجيييا ثم من و فييا التحكم و الدولية الأسواق

 إلى الوصول قصد العالم من متعددة جغرافية مناطق في استثمارات تنجز الشركات ىذه
 ىذه وضعتيا التي لمعوامل الجزئي أو الكمي التوفر عن النظر بصرف المسطرة أىدافيا
 ؛ريةالنظ

 متنوعة نشاطات ليا و العالم من مناطق عدة في المتواجدة الجنسية المتعددة الشركات إن 
 و الدافعة الشرطية العوامل كل بالضرورة فييا تجتمع لا مواقع في الاستثمار تستطيع
 بعض ملحت عمى الشركات ىذه قدرة بسبب ذلك و ر.المباش الأجنبي للبستثمار الحاكمة
 .1عمتوق عال مردود مقابل المخاطر

  :النظرية الانتقائية -ثانيا

 ظاىرة تفسير في شاممة نظرية " ديننج لجون " الانتقائية النظرية تعدعرض النظرية:-1
 تعد والتي المختمفة لمتفسيرات الأساسية العناصر وتربط تجمع فيي المباشر الأجنبي الاستثمار
 لممزايا الداخمي الاستخدام الموقع، الممكية، بنموذج عرفت واحدة نظرية في جزئية تفسيرات
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 اتخاذ يتم حتى أساسية شروط ثلبثة توافر من بد لا أنو  "ديننج" افترض حيث الاحتكارية،
 :1الآتي في الشروط ىذه تتمثل المباشر، الأجنبي الاستثمار قرار

، بالإضافة إلى مزايا لشركة أصولا غير منظورة كالتسويقتتمثل في تممك ا مزايا الممكية: -أ
 ؛الحجم

 أساسية بنية السوق، حجم كاتساع الأم شركات الدولة تفوق أن يجب والتيع: الموق مزايا -ب
 ؛مختمفة استثمار وحوافز العمالة تكمفة انخفاض سياسي، استقرار، ةمناسب

 لمميزة الداخمي الاستخدام يكون حيثة:الاحتكاري لممزايا الداخمي الاستخدام مزايا -ج
 عن لمميزة الداخمي الاستخدام من لمشركة وأنفع أفضل مباشر استثمار صورة في الاحتكارية

 لممزايا الداخمي بالاستخدام الشركة قيام من اليدف ،الترخيص أو أو التأجير البيع طريق
 البيع منافذ في التحكم المعاملبت، تكمفة الحكومي تخفيض التدخل عمى التغمب الاحتكارية

 .إلخ... الفكرية الممكية حقوق تنفيذ تكاليف تجنب

 لمدى وفقا يتحدد الدولية الأسواق دخول أنماط فإن "ديننج جون" نظر وجية حسب      
 التعاقدات التصدير، المباشر، الأجنبي الاستثمار في الأنماط تمك تتمثل السابقة المزايا توافر

 المزايا لتوفر تبعا وذلك الخارجي، السوق وخدمة لاختراق خيارات ثلبث لمشركةحيث يتاح 
 ك:لذل المطموبة

 عند ذلك ويتحقق المباشر، الأجنبي الاستثمار طريق عن الخارجي السوق خدمة: 1رالخيا 
 ؛الثلبثة المزايا جمع

 المزايا توفر عن ذلك ويتحقق التصدير، طريق عن الخارجي السوق خدمة 2: الخيار 
 ؛ومزايا التدويل الاحتكارية

 المزايا توفر عند ذلك ويتحقق التعاقدات، طريق عن الخارجي السوق خدمة 3: الخيار 
 .التدويل ومزايا الموقع توفر مزايا وعدم الاحتكارية
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 جزئية مداخل ثلبثة دمج في " ديننج" نجح لقد: الموجهة لمنظرية الانتقائية اداتالانتق -2
 أىم من وذلك المباشر الأجنبي الاستثمار كبير حد إلى فسرت واحدة نظرية في مختمفة
 :1بإيجاز نذكرىا النظرية هذلي وجيت الانتقادات بعض ىناك أن إلا ،النظرية ىذه مميزات

 عنصر لكل النظرية تعرضت حيث ،وتطورىا الثلبثة العناصر بين العلبقة إلى الإشارة عدم 
 ؛بينيا فييا والتأثر التأثير علبقة إلى التطرق دون منفرد بشكل العناصر تمك من
 ؛رالقرا صنع عممية في الفاعمية قميمة فيي ثم ومن الكمية المسائل عمى التركيز 
 التدويل قادرة فكرة لأن القيمة وعديمة مجدية غير انفراد عمى الممكية مميزات فكرة معالجة 

ت الشركة راجعة لقدرا مزايا دون الإنتاج تدويل لمشركة يمكن لا لأنو الظاىرة، لشرح وكافية
 .التكنولوجية و الإدارية
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 خلاصة الفصل:
 و اريفو،لقد لاحظنا من خلبل ىذا الفصل إن الاستثمار الأجنبي المباشر تعددت تع      

 راف عمى المشروع في البمد المضيفنو يستمزم السيطرة و الإشأو  نظرة الدارس لو،ذلك وفق 
إذ إن انتقال ىذا النوع الأخير بين الدول يعود من خلبل النظريات المفسرة لو إلى عدة أسباب  
ترجع في حقيقة الأمر إلى المتغير أو العوامل التي انطمقت بيا لتحميل ظاىرة الاستثمارات 

 لمباشرة .الأجنبية ا
كات ر ار المباشر لمشنجدىا تفسر الاستثمت التي اعتمدت عمى بنية الأسواق فالنظريا       

التنافسية الخاصة بيذه الشركات  افظة عمى المميزات الاحتكارية أوجل المحأفي الخارج من 
ير جل النمو و تطو أمحميين في البمد المضيف وذلك من التي تميزىا عن باقي المنافسين ال و

 أما النظريات التي اىتمت بتنظيم المؤسسة فإنيا تفسر قيام المؤسسات .المميزات ىذه
جل تحقيق الربح وتحقيق استراتيجياتيا المتمثمة في حماية أبالاستثمار الأجنبي المباشر من 

 واق الخارجية .مصالحيا و غزو الأس
نما  مختمف الدول بنفسن مثل ىذه الاستثمارات لا تنتقل إلى إوعمى العموم ف        الشكل وا 

 ىذه الاستثمارات .  ممكيةد دوافع المستثمرين وحسب ، تتعدد بتعدتأخذ أشكالا متنوعة
  

 
 

 



 
 
 

 

 الفصل الثاني    

تحليل الاستثمار الأجنبي 

المباشر بدول الملارنة 
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  تمهيد:
ومزايا  محددة مقومات توافر عمىالأجنبية الاستثمارات جذب ىمع دولة أي قدرة تعتمد      
 التعرؼ في الدوؿ ديتجت ذايول المجاؿ، ذاى في المنافسة لضماف ايعن غنى لا عالية نسبية

 ايقدرت لرفع ايتنافسيت مستوى ىمع والتعرؼ الاستثمارية، ايبيئت في والضعؼ القوة نواحي ىمع
 حسب ذلؾ و ا،يفي الاستثمار بيئة وتقييـ رصد في الدوؿ وديج تبايفتو  ماراتالاستث جذب ىمع

 في العربية الدوؿ وديج تبقى لذا ،تواجيا التي والاجتماعية والتحديات الاقتصادية الظروؼ
في زيادة التدفقات الرأسمالية  ناجعة روغي قاصرة العقبات وتذليؿ التحديات ىمع بمالتغ

في  وتقييمو المقارنة تيبدولالمناخ الاستثماري الأجنبية،لذا سنخصص ىذا الفصؿ لدراسة 
 ةلاستثمارات الأجنبيمف اسيتـ فيو تحميؿ التدفقات الواردة فالمبحث الأوؿ،أما المبحث الثاني 

إضافة إلى معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في ،المباشرة وتوزيعيا الجغرافي والقطاعي
 المقارنة.  تيدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (2015-2008المقارنة خلال) تيالأجنبي المباشر بدولالفصل الثاني:تحميل الاستثمار 

 

03 
 

     المقارنة تيدولبالمناخ الاستثماري :المبحث الأول

ف تكوف ىناؾ أويجب ،لذلؾ المناسب يجب أف يتييأ المناخحتى يكوف ىناؾ استثمار،      
ويجب أف يرشد المستثمر إلى تمؾ مف وجية نظرا المستثمر عمى الأقؿ،فرصة استثمارية قائمة 

لمتعرؼ لذا خصصنا ىذا المبحث  ،ويجب أف يقتنع بسلامتيا .لـ يتعرؼ عمييا بذاتو فإالفرصة 
التقييـ ثـ تقييمو مف خلاؿ  ،المقارنة تيلتييئة مناخ الاستثمار بدولأىـ الجيود المبذولة  عمى

 . والتقييـ وفؽ مؤشرات دولية مختارةالكمي 

 المقارنة تيدولبالجهود المبذولة لتهيئة المناخ الاستثماري :الأولالمطمب 

 جاذب ملائـ استثماري مناخ خمؽو  لتييئة مستمرة جيود تبذؿ المقارنة تيدول إف      
 نقتصر عمى ذكر أىميا.  مراسيـو  قوانيف عدة صدرتحيث أ ،الأجنبيةو  المحمية للاستثمارات

 .المقارنة تيبدولالقوانين المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر :الفرع الأول

 :المتعمقة بالاستثمار أىميا والأوامروالمراسيـ  تـ إصدار جممة مف القوانيف الجزائر: في أولا: 

 في: أىميا تمثؿي:القوانين .1
 التي لا  الأجنبيةويوضح نسبة مشاركة الشركات  28/9/1982المؤرخ في 13-82قانوف

 ؛(22المتبقية تمثؿ نسبة المشاركة المحمية)المادة %51في حيف %49يمكنيا تجاوز
 ؛1وجيو الاستثمارات الخاصة الوطنيةيتعمؽ بت1988جويمية12المؤرخ في25-88قانوف رقـ 
  نص في مجاؿ  المتعمؽ بالنقد والقرض،14/4/1990في الصادر10-90رقـقانوف

والمستثمريف  الأجانبالاستثمار عمى استبداؿ معيار الجنسية الذي يفرؽ بيف المستثمريف 
 ؛2الإقامةالمحمييف بمعيار 

                                                           
 .1988جويلية13خبتاري الصادرةة للجمهورية الجزائرية،الرسمي ،الجريدةوالوطنية الخاصة الاقتصادية ثماراتالاست هبتوجي قلالمتع،12/7/1988في الدؤرخ 88-25 رقم قانون1
 .1990افريل18،الصادرة بتاريخ39،العددللجمهورية الجزائرية ،الجريدة الرسميةالمتعلق بالنقد والقرض،14/4/1990الدؤرخ في10-90رقمقانون 2
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 المؤرخ في  12-93ويتمثؿ في المرسوـ التشريعي رقـ 1993قانوف الاستثمار لسنة
 ؛الاستثمار في الجزائر والمتعمؽ بتشجيع وترقية 5/10/1993
 المتعمؽ  20/8/2001في الصادر 03-01رقـ الأمر،يعتبر 2001قانوف الاستثمار لسنة

 5/10/19931الصادر في 12-93رقـ المرسوـ التشريعي ألغىبتطوير الاستثمار والذي 
 ؛مف أىـ القوانيف التي يرتكز عمييا الاستثمار الأجنبي في الجزائر

 ؛الاستثمار وحوافز ضماف لقانوف تعديميف القانوف ىذا يتضمف2008 لعاـ114 رقـ قانوف 
  نص عمى تغمب الشركات الوطنية عمى الأجنبية الذي يو  20092قانوف المالية التكميمي لسنة

بإعطائيا اكبر حصة في عمميات الاستثمار في أي مشروع مع شريؾ أجنبي كما تـ فرض 
 ؛لمستندي كوسيمة وحيدة لمدفعاالاعتماد 

  العمومية في إطار البرنامج  إطارقانوف المالية التكميمي: فيما يخص الاستثمارات في
 ؛2011المؤرخ في يوليو 12-11الأمر إلى بالإضافة 2010 الخماسي الثاني لسنة

  جرائية  :2013قانوف المالية التكميمي سنة والذي يتضمف تسييلات وضمانات تشريعية وا 
 ؛التي تريد الاستقرار في الجزائر وىذا في إطار الشراكةجديدة للاستثمارات الأجنبية 

  يتعمؽ بترقية الاستثمار 2016غشت  3مؤرخ في ال 09-16قانوف رقـ. 
 المراسيم  والأوامر : .2
  يتعمؽ بشكؿ التصريح بالاستثمار  24/3/2008مؤرخ فيال 98-08المرسوـ التنفيذي رقـ

 ؛3وطمب ومقرر منح المزايا وكيفيات ذلؾ
  ؛2009 المتضمف قانوف المالية التكميمي لسنة2009المؤرخ في جويمية01-09رقـالأمر 
 يونيو  25عف وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات وذلؾ فيالصادر  مشترؾاللقرار الوزاري ا

 .للاستثمارات المصرح بيا في الاستغلاؿ بمعاينة الدخوؿ يتعمؽ 2008

                                                           
1
 .2001اوت22،الصادرة في47،العددللجمهورية الجزائرية ،الجريدة الرسميةالمتعلق بتطوير الاستثمار،20/8/2001الدؤرخ في 03-01قمر ر الأم 
 .81،ص2005مجلة العلوم الإنسانية،العدد الثامن،جامعة  محمد خيضر،بسكرة،فيفري الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )واقع وآفاق(،زغيب،شهرزاد  2
 .2008مارس30في الصادرة،17،العددللجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية،3من القرار  2الدادة  3
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  :1التالية: تـ إصدار القوانيف المتعمقة بالاستثمار في تونسثانيا:

 ؛2013لمتعمؽ بقانوف المالية لسنة ا 31/12/2012المؤرخ في 2012لسنة 27قانوف رقـ 
 ؛تعمؽ بمجمة الاستثمارات السياحيةالم19/3/1990المؤرخ في1990لسنة 21قانوف رقـ 
  يتعمؽ بقانوف الاستثمار ويتضمف  2016سبتمبر  30مؤرخ في  2016لسنة 71قانوف رقـ

ولويات أىذا القانوف النيوض بالاستثمار وتشجيع إحداث المؤسسات وتطويرىا حسب 
 ؛الاقتصاد الوطني

 يع الاستثمارات المتعمؽ بنظاـ تشج 17/10/1989المؤرخ في 1989لسنة 100قانوف رقـ
 ؛في أنشطة الخدمات

 المتعمؽ بإصدار مجمة الاستثمارات الفلاحية  2/4/1988المؤرخ في 1988قانوف سنة
 والصيد البحري.

 المقارنة تيبدولالاستثمار الأجنبي المباشر وضمانات  الفرع الثاني: حوافز

 ىناؾ مجموعة مف الحوافز والضمانات أىميا:في الجزائر::أولا

الإطار منحت الدولة الجزائرية لممستثمر الأجنبي ضمف المرسوـ التشريعي  افي ىذالحوافز:.1
ىو متعمؽ  مجموعة مف الحوافز والامتيازات منيا ما 1993-10-05المؤرخ في  93-12

 .2بالنظاـ العاـ ومنيا ما ىو متعمؽ بالنظاـ الخاص
الامتيازات عمى أساس السياسة يقوـ ىذا النظاـ عمى منح :المتعمقة بالنظام العامالامتيازات  - أ

الوطنية للاستثمار وتييئة الإقميـ وتقتصر المزايا الممنوحة لممستثمريف في ىذا النظاـ عمى 
 المراحؿ الأولى لانجاز المشروع وبداية تشغيمو.

                                                           
1
،أطروحة دكتوراه في العلوم (0202-0222استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة مقارنة لدول المغرب العربي خلال الفترة)اثر مناخ الاستثمار في سامية دحماني، 

 .  216،ص2016-3،2015الاقتصادية)غير منشورة(،جامعة الجزائر
 .21،ص2010-2009العلوم السياسية)غير منشورة(،جامعة متنوري،قسنطينة،،مذكرة ماجستير في الحقوق و الاستثمار الأجنبي في الجزائر:دراسة حالة أوراس كومسارة محمد،2
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 في ىذه المرحمة يستفيد المستثمروف مف امتيازات طيمة ثلاث سنوات والتي مرحمة الانجاز :
 رار مف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ىذه الامتيازات ىي:يمكف تمديدىا بق

 إطارلجميع المشتريات العقارية المنجزة في النسبة مكية بمقابؿ مف ضريبة نقؿ الم الإعفاء-
 ؛الاستثمار

تخص العقود التأسيسية  %05بنسبة منخفضة تقدر بػػػػػػػػػ تطبيؽ رسـ ثابت في مجاؿ التسجيؿ-
 ؛الماؿ الزيادات في رأسو 

 ؛إعفاء الممكيات العقارية التي تدخؿ في إطار الاستثمار مف الرسـ العقاري-

 الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى السمع والخدمات التي توظؼ مباشرة في انجاز -
محمية عندما تكوف ىذه السمع والخدمات موجية لانجاز  الاستثمار سواء كانت مستوردة أو

 .لمرسـ عمى القيمة المضافةعمميات تخضع 

 :مف نفس المرسوـ  19و 18حسب ما نصت عميو المادتيف  مرحمة الشروع في الاستغلال
 يستفيد المستثمر مف امتيازات كذلؾ في ىذه المرحمة ىي:

الإعفاء طيمة فترة أدناىا سنتاف وأقصاىا خمس سنوات مف الضريبة عمى أرباح الشركات -
 ؛النشاط الصناعي والتجاريالدفع الجزافي والرسـ عمى 

تطبيؽ نسبة منخفضة عمى الأرباح التي يعاد استثمارىا بعد انقضاء فترة الإعفاء المحددة  -
 ؛(خمس سنوات )الفترة المحددة أدناىا سنتاف وأقصاىا

الشركات،الدفع الجزافي والرسـ عمى النشاط الصناعي  أرباحمف الضريبة عمى  الإعفاء-
 ؛الصادرات بعد فترة النشاط أعماؿوالتجاري في حالة التصدير حسب رقـ 
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مف رسـ الأجور المدفوعة لجميع  %07العمؿ المقدرة بػػ  أربابالاستفادة مف نسبة اشتراكات -
المذكورة، وذلؾ تعويضا لمنسبة العماؿ طيمة فترة الإعفاء مع تحمؿ الدولة لفارؽ الاشتراكات 
 ؛المئوية التي حددىا التشريع والتنظيـ في مجاؿ النظاـ الاجتماعي

لدى الجمارؾ والخدمات المرتبطة بيا الموجية لتمويؿ  المودعةاستفادة المشتريات المحمية -
 .1المنتجات المعدة لمتصدير مف الإعفاء مف الحقوؽ والرسوـ

لقد أولى المشروع الجزائري أىمية بالغة ليذا الموضوع  :بالنظام الخاصمتيازات المتعمقة الا-ب
وذلؾ في إطار تدعيـ  1993أكتوبر 5الصادر في  12-93مف خلاؿ المرسوـ التشريعي 

 .اقتصاد السوؽ والمتمثمة في المناطؽ الخاصة والمناطؽ الحرة
 :يخص ىذا النظاـ  الامتيازات المتعمقة بالاستثمارات المنجزة في المناطؽ الخاصة

الوطنية لتطوير  الإستراتيجيةوالمحددة في  الأولويةالاستثمارات التي تتـ ضمف المناطؽ ذات 
ة العالية في الميداف ذات القيمة المضاف الأنشطة أوغير المموثة  كالأنشطةالاستثمار 
 متيازات خلاؿ مرحمتيف:الا، حيث يستفيد المشروع مف التكنولوجي

في ىذه المرحمة يستفيد المستثمر تقريبا مف نفس الامتيازات التي يستفيد منيا  مرحمة الانجاز:-
في مرحمة الانجاز في إطار النظاـ العاـ، بالإضافة إلى ذلؾ يستفيد المستثمر حسب نص 

المذكور سمفا مف تكفؿ الدولة جزئيا بالنفقات المترتبة عف  12-93مف القانوف  21المادة 
 ة اللازمة لانجاز الاستثمار بعد أف تقوميا الوكالة.أشغاؿ اليياكؿ القاعدي

 : مرحمة الشروع في الاستغلال-

 الشركات، الدفع الجزافي والرسـ عمى النشاط الصناعي  أرباحالضريبة عمى  مف الإعفاء
 ؛والتجاري طيمة فترة أدناىا خمس سنوات وأقصاىا عشر سنوات في النظاـ الفعمي

                                                           
 .25سابق،صالرج  الد1
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  التي تدخؿ في إطار الاستثمار مف الرسـ العقاري ابتداء مف تاريخ إعفاء الممكيات العقارية
 ؛الحصوؿ عمييا طيمة مدة أدناىا خمس سنوات وأقصاىا عشر سنوات

  مف النسبة المنخفضة للأرباح التي يعاد استثمارىا في منطقة خاصة  %50تخفيض يقدر بػػػ
 ؛1سنوات( 10 قصاىاوأ سنوات 5االنشاط المنصوص عمييا) أدناىبعد فترة 

  في حالة التصدير الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح  الشركات،الدفع الجزافي والرسـ عمى
 ؛النشاط الصناعي والتجاري حسب رقـ أعماؿ الصادرات بعد فترة النشاط

  تكفؿ الدولة جزئيا أو كميا بمساىمات أرباب العمؿ في النظاـ القانوني لمضماف الاجتماعي
عمى قرار الوكالة  لجميع العماؿ طيمة خمس سنوات قابمة لمتمديد بناء برسـ الأجور المدفوعة

 .2ايجابية طواؿ المدة المتبقية لسريانيا إتاوةدفع و  الوطنية لتطوير الاستثمار

 مرحمة انطلاؽ الاستغلال: -

 الدخؿ الشركات، أرباحسنوات مف النشاط الفعمي مف الضريبة عمى  10لمدة  الإعفاء
 ؛لجزافي والرسـ عمى النشاط المينيالدفع االموزعة، لأرباحا جماليلإ الإجمالي

 سنوات ابتداء مف تاريخ الاقتناء مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية  10لمدة  الإعفاء
 الاستثمار. إطارالتي تدخؿ في 

  :ويشمؿ الاستثمارات المنجزة الامتيازات المتعمقة بالاستثمار المنجزة في المناطؽ الحرة
التصدير، حيث تعد العمميات  إلى أساساوتكوف ىذه  الاستثمارات موجية  إنشاؤىالمزمع ا

الحرة والمؤسسات الموجودة في التراب الوطني مف عمميات التجارة  التجارية بيف المنطقة 
مف نفس القانوف ، وتعفى تمؾ الاستثمارات مف جميع  26الخارجية كما نصت عميو المادة 

 باستثناء بعض الضرائب والرسوـ والاقتطاعات ذات الطابع الجنائي والشبو جبائي والجمركي

 :3الأنشطة ىي

                                                           
 .132،ص2005،مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،العدد الثاني،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،مايواقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائرالزين منصوري،1 
 .30سارة محمد،مرج  سابق،ص2
 .35،ص2005،جامعة فرحات عباس،سطيف،5،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،العدداثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد الوطني)حالة الجزائر(يوسفي،رشيد 3
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مف نفس  28لمضماف الاجتماعي حسب المادة ي النظاـ القانوني مساىمات الاشتراكات ف-
 ؛المرسوـ

 ؛الحقوؽ والرسوـ المتعمقة بالسيارات السياحية غير المرتبطة بالاستغلاؿ مباشرة-

تعفي عائدات رأس الماؿ الموزعة الناتجة عف نشاطات اقتصادية تمارس في المناطؽ الحرة -
 ؛مف الضرائب

 مف مبمغ أجورىـ. %20يبة عمى الدخؿ الإجمالي بنسبة لنظاـ الضر يخضع العماؿ الأجانب -

 وتشمؿ مايمي:: 1ضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. 2

عمى أف الاستثمارات تنجز في  08-06مف الأمر  03حيث تنص المادة :حرية الاستثمار - أ
ما يميز التشريع ، و المقننةحرية تامة مع مراعاة التشريع والتنظيمات المتعمقة بالنشاطات 

 أفبشرط  الأخرىالجديد عف التشريعات السابقة انو يجعؿ مصورا في بعض القطاعات دوف 
تصريح بالاستثمار  إلىيخضع قبؿ انجازىا  الأمرالاستثمارات التي تستفيد مف مزايا ىذا 

 .2(ANDIلتطوير الاستثمار ) لدى الوكالة الوطنية

والمقصود ىنا ىو : القانون الخاص بالاستثمارات وتسيير الإجراءاتمبدأ تثبيت النظام -ب
تعيد الدولة بعدـ تغير الإطار التشريعي الذي يحكـ الاستثمارات الذي يتـ في ظمو إبراـ عقود 

ع الجزائري لممستثمريف في الأمر ف ضمف الضمانات التي منحيا المشر أو اتفاقيات استثمار، م
تطبؽ المرجعات أو  باف لا مف نفس الأمر والتي تقتضي 15 ما نصت عميو المادة 01-03
ة في إطار ىذا الأمر إلا إذا التي قد تطرأ في المستقبؿ عمى الاستثمارات المنجز  لغاءاتالإ

 ذلؾ المستثمر بصراحة. طمب

                                                           
 .41صالدرج  السابق، 1
                               2008سطيف،فرحات عباس،جامعة ،2العددالاقتصادية وعلوم التسيير،لعلوم مجلة ا،بين الحوافز والعوائق:الجزائرمناخ الاستثمار في واق  ،محمد قويدري،سعيدي وصاف2

 .43-40ص ص
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حؽ لممستثمر الأجنبي  03-01 الأمرمنح : ضمان التحويل الحر لرأس المال وعائداته-ج
 الأمرمف نفس  31مالو والعائدات الناتجة عنو، فحسب ما نصت عميو المادة  رأستحويؿ 

الماؿ بواسطة عممة  رأسالسالؼ الذكر انو تستفيد الاستثمارات المنجزة انطلاقا مف مساىمة في 
قانوف مف ضماف الحرة التحويؿ يسعرىا بنؾ الجزائر بانتظاـ ،ويتحقؽ مف استيرادىا صعبة 

ستثمر والعائدات الناتجة عنو، كما يشمؿ ىذا الضماف المداخيؿ الحقيقية تحويؿ رأس الماؿ الم
الصافية الناتجة عف التنازؿ أو التصفية حتى واف كاف المبمغ اكبر مف رأس الماؿ المستثمر في 

 03-01أما فيما يخص حالة تنازؿ المستثمر عف مشروعو لشخص آخر فاف الأمر  ،البداية
يد الذي تنقؿ إليو الممكية لتنفيذ كؿ الالتزامات التي استفاد نص عمى التزاـ المالؾ الجد

موكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لحالة إخلالو بيذا الالتزاـ فاف  أما في ،بمقتضاىا مف المزايا
 .1الحؽ في إلغاء تمؾ الالتزامات

الطبيعيوف  الأشخاصيحظى  :مبدأ إلغاء التميزات المتعمقة بالمستثمرين والاستثمار-د
الطبيعيوف والمعنويوف  الأشخاصبنفس المعاممة التي يحظى بيا  الأجانبوالمعنويوف 

مف  38الجزائريوف مف حيث الحقوؽ والالتزامات فيما يتعمؽ بالاستثمار حسب نص المادة 
بيدؼ الحفاظ والحرص عمى تطبيؽ الاتفاقيات الدولية المبرمة  12-93المرسوـ التشريعي 

 متبادؿ. إطارضماف حماية الاستثمارات في والمتعمقة ب

منيا  اإيمانو الجزائر إفالدولية الناجمة عن فعل الاتفاقيات الدولية المبرمة:  الالتزامات-ه
وفي جميع  إقميميابضرورة توفير كافة الشروط الضرورية لتشجيع وضماف الاستثمار عمى 

 .عدة اتفاقيات مع العديد مف الدوؿ المتباينة النظـ والتوجيات أبرمتالمياديف الاقتصادية 

  نضمتالقد  الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمار: الأطراؼالاتفاقيات الدولية متعددة 
 العديد مف الاتفاقيات نذكر منيا: إلىالجزائر 

 ؛العربيالاتفاقيات المغاربية المتعمقة بتشجيع وضماف الاستثمار بيف دوؿ اتحاد المغرب -

                                                           
 .44ص،الدرج  السابق 1
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  ؛العربية في الدوؿ العربية الأمواؿالاتفاقيات العربية باستثمار رؤوس -

 نشاء الوكالة الدولية لضماف الاستثمار.بإالاتفاقيات الدولية الخاصة -

 :الدولة الجزائرية  تأكيدبيدؼ الاتفاقيات الدولية الثنائية الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمار
العديد مف الاتفاقيات  إبراـ الىسعت  إقميمياعمى توفير مناخ ملائـ للاستثمار عمى 

اتفاقية  47اتفاقية منيا  55تفاقيات الاستثمار التي قامت بيا الجزائر عدد ابمغ و ،الثنائية
بمغ عدد الاتفاقيات الثنائية الموقعة مف  وكما،2013عاـ  أخرىوثماف اتفاقيات دولية ثنائية 

اتفاقية مف سنة  18طرؼ الجزائر مع الدوؿ العربية فيما يخص ضماف وحماية الاستثمار 
 .2008حتى  2000

بغرض تحفيز الاستثمار ودفع المسار التنموي اعتمدت تونس خلاؿ السنوات  :في تونسثانيا:
عمى العديد مف الحوافز حسب الأولويات  تالأخيرة عددا مف الإجراءات والتدابير وقد اشتمم

 نذكر منيا:

 :1حيث اشتممت عمى مايمي الحوافز الممنوحة لمتنمية الجهوية:  .1
 ، وطرحالأولىالضريبة خلاؿ العشر سنوات  أساسمف  والأرباحالطرح الكمي لممداخيؿ  - أ

 ؛% منيا خلاؿ العشر سنوات الموالية50نسبة

 ؛الأساسيةالبنية  أشغاؿمساىمة الدولة تحمؿ المصاريؼ الناتجة عف -ب

 ؛والمداخيؿ التي يقع استثمارىا الأرباحطرح -ج

 ؛% مف تكاليؼ المشروع حسب موقعو25و %15تتراوح منحة الاستثمار بيف -د

تتكفؿ الدولة بمساىمة الأعراؼ في النظاـ القانوني لمنظاـ الاجتماعي لمدة خمس سنوات -ه
  .الإنتاجمف الدخوؿ في طور  ابتداء

                                                           
 .316ص،2009الجزائر،جامعة ،6،العددإفريقيا،مجلة اقتصاديات شمال المباشر في الجزائر الأجنبياثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار ،محمد طالبي1
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 مايمي:تضمنت وقد  الحوافز الممنوحة لمنهوض بالتصدير: .2

لنصؼ مصنعة اوالمواد  الأوليةالتاجر مف الرسوـ والضرائب الموظفة عمى المواد  إعفاء-أ
 ؛للإنتاجوالخدمات الضرورية 

% 50، ويصبح ىذا الطرح الأولىمف الضريبة خلاؿ العشر سنوات  للأرباحالطرح الكمي -ب
 ؛ولمدة غير محدودة 11ابتداء مف السنة 

 ؛الضريبة أساسالتي يقع استثمارىا مف  والأرباحالكمي لممداخيؿ  الإعفاء-ج

 % مف رقـ المعاملات التصدير.20التسويؽ في تونس  إمكانية-د

 :فيما يميأساسا وتتمثؿ  الحوافز الممنوحة لمتنمية الفلاحية: .3

الضريبة خلاؿ العشر  أساسمف ىذه الاستثمارات مف  المتأتية والأرباحطرح كؿ المداخيؿ -أ
 ؛الإنتاجابتداء مف تاريخ الدخوؿ في طور  الأولىسنوات 

 ؛% مف تكاليؼ المشروع7الاستثمار  مف منحو قدرىا يستفيد -ب

تتحمؿ الدولة مصاريؼ البنية الأساسية بالنسبة للاستثمارات المنجزة لتييئة مناطؽ تربية -ج
 ؛الأسماؾ والأحياء المائية أو لتييئة مناطؽ الري بالمياه الساخنة

 % لفائدة المشاريع المنجزة بالمناطؽ ذات الظروؼ الصعبة.8منح -د

  حوافز لمساندة التنمية: .4

عمى القيمة المضافة  بالأداءمف الرسوـ الجمركية ومعموـ الاستيلاؾ وتوقيؼ العمؿ  الإعفاء-أ
 ؛بالنسبة لمتجييزات

 ؛%50الضريبة عمى الدخؿ في حدود  أساسمف  الأرباحطرح -ب

 .والأرباحيتعمؽ بالمداخيؿ  فيما يمي% 10نسبة  إلى الأداءتخفيض -ج
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  الممنوحة لحماية البيئة:الحوافز  .5
العمؿ بالأداء عمى القيمة المضافة ومعموـ الكمي مف الرسوـ الجمركية وتوفيؽ  الإعفاء - أ

 ؛الاستيلاؾ

 ؛مدا خيؿ والأرباح الصافية الخاضعة لمضريبةال%مف 50طرح نسبة -ب

 ؛% فيما يتعمؽ بالمداخيؿ والأرباح10تخفيض الأداء إلى نسبة -ج

سبؽ عممت الجيات  % مف تكاليؼ المشروع بالإضافة إلى ما20 منحة استثمار بنسبة-د
 :في صمخالأجنبي تت والضمانات لممستثمر عمى منح العديد مف التسييلاتالتونسية  الوصية

 ؛حرية تحويؿ الأرباح وقيمة بيع الأصوؿ بما في ذلؾ فائض القيمة- 

 ؛ةحماية حقوؽ الممكية الصناعي-

 ؛عدـ الازدواج الضريبي-

 ؛وتنفيذىا الأجنبيةالاعتراؼ بقرارات التحكيـ -

 .1غير التجاريةالتغطية المخاطر -

  المقارنة تيدولب يم الكمي لممناخ الاستثماريالمطمب الثاني: التقي

المؤشرات  بعض مف خلاؿ المقارنة تيدوليمكف التعرؼ عمى الوضع الاقتصادي  ل      
 اقتصرنا عمىوقد ف قياسيا كميا بنسب مئوية  والتي يقصد بيا تمؾ المؤشرات  التي يمك الكمية 

 معدؿ البطالة. معدؿ النمو الاقتصادي،معدؿ التضخـ :الميمة فقط ىيبعض المؤشرات 

                                                           
 .103،ص2003،،جامعة الجزائر8العددوالتجارة، والتسيير الاقتصاد علوم مجلةر،الجزائ في المباشر الأجنبي الاستثمار حدودب،قصا سعدية1
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لقد عرفت كؿ مف الجزائر وتونس معدلات نمو متفاوتة خلاؿ الفترة  النمو الاقتصادي:أولا:
( مع تسجيؿ انكماش في بعض السنوات نتيجة لظروؼ متعمقة أساسا 2009-2015)

 ذلؾ.، والجدوؿ التالي يوضح ديفمبملبالوضعية الداخمية 

 (2015-2009الفترة) خلالمقارنة معدل النمو الاقتصادي بين الجزائر وتونس :(1-2)الجدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الدول/السنوات
 441 344 343 245 244 3430 2440 الجزائر

 4.5 445 440 346 -149 3410 3410 تونس

  :بالاعتماد عمى افمف إعداد الطالبتالمصدر:   
 .68،ص2011،الكويت،2011العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار، لضماف العربية المؤسسة-                
 .98-96ص ،ص2013،،الكويت2013-2012العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار، لضماف العربية المؤسسة-                

 .120-116ص ،ص2015يت،الكو ،2015العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار، لضماف العربية المؤسسة-                

ارتفع ففي الجزائر عرفت انتعاشا،بيف مف خلاؿ الجدوؿ أف معدلات النمو الاقتصادي تي          
ثـ ينخفض سنة ،2010عاـ%343الى 2009عاـ%244مف الإجمالي معدؿ النمو لمناتج المحمي

 2014و2013ليسجؿ عامي ، 2012سنة  % 342نسبة ويصعد إلى،أدنى قيمة لو إلى 2011
أما فيما  .2015سنةفي  %441يحقؽ أحسف نتيجة لو ببموغوقبؿ أف  %344و%343نسبة

 (2015–2012الفترة)معدلات سمبية ولكف خلاؿ  2011سجمت خلاؿ عاـ قد ف يخص تونس
 وىذا راجع إلى% 445بنسبة 2015محققة اكبر قيمة سنة   متزايدة ت معدلات نمو موجبةسجم

المحمي  مف الناتج%40تحسيف وضعية قطاع الخدمات في تونس والذي يساىـ بأكثر مف 
لنمو الاقتصادي المحققة في تونس أف معدلات اقد أوضحت المقارنة عمى العموـ  و. الإجمالي

 كبر مف تمؾ المحققة في الجزائر.  أ

  :معدل التضخمثانيا:

موضحة  2015إلى سنة  2011المقارنة معدلات تضخـ متباينة مف سنة  تيعرفت دول      
  في الجدوؿ التالي: 
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 (2015-2011الفترة)م بين الجزائر وتونس خلال (: مقارنة معدل التضخ2-2الجدول رقم )
 

 :بالاعتماد عمىف امف إعداد الطالبت: المصدر
 .    98-97ص ،ص2013الكويت،،2013-2012العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار، مافلض العربية المؤسسة-     

 .120-116ص ص،2015،الكويت،2015العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار، لضماف العربية المؤسسة–     

حيػػػث  امعػػػدلات التضػػػخـ فػػػي ىػػػذه  الفتػػػرة قػػػد عرفػػػت تذبػػػذبأف  الجػػػدوؿ  خػػػلاؿ بػػػيف مػػػفتي      
، وليعػػػػػاود 2012عػػػػػاـ  %849إلػػػػػى ليصػػػػػؿ 2011عػػػػػاـ%445مػػػػػف معػػػػػدؿ فػػػػػي الجزائػػػػػر تانتقمػػػػػ

 %4 و 2014 خػػلاؿ سػػػنة %445، ويسػػتقر عنػػد معػػدؿ %5فػػي حػػدود 2013الانخفػػاض عػػاـ 
مػف  2011أما في ما يخص معدلات التضخـ في تونس فقد تدرجت بداية مف عاـ  ،2015سنة

وليعاود الانخفػاض فػي  2013عاـ  %6، و%546نسبة  إلى 2012وصولا عاـ  ،%345معدؿ 
 .2015سنة %5ثـ يرتفع مف جديد الى %447الى 2014سنة

 وتونس مجزائرلوؿ التالي معدلات البطالة يبيف الجد :معدل البطالةا:ثالث

 .(2015-2011(: مقارنة معدل البطالة بين الجزائر وتونس خلال الفترة )3-2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 الدول
 1148 1046 943 947 10 الجزائر
 1540 1640 1647 1849 1340 تونس

 :مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى:المصدر    
 .98-97ص ص،2013يت،الكو ،2013-2012العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار، لضماف العربية المؤسسة-            

 .120-116ص ،2015،،الكويت2015العربية الدول في الاستثمار ،مناخالاستثمار لضماف العربية المؤسسة -            

عرفت ثبات نوعي بتراوحيا مابيف قد في الجزائر   البطالةبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف تي      
 ارتفاعا إلى نسبة شيدت 2015أما خلاؿ عاـ ،2014% عاـ1046،و2011%عاـ10نسبة 
 اطفيف انخفض انخفاضلت 2014 في سنة %16البطالة في تونس نسبة وتبمغ نسبة. 1148%

  %1849ونسبة %16،7تبمغ  2013 بعدما كانت في عاـ %1540 نسبة إلى 2015 في سنة

 2015 2014 2013 2012 2011 الدول / السنوات
 440 445 540 849 445 الجزائر
 5,0 447 640 546 345 تونس



 (2015-2008المقارنة خلال) تيالأجنبي المباشر بدولالفصل الثاني:تحميل الاستثمار 

 

30 
 

 وعمى العموـ.%13نسبة  2011عاـ والتي كانت تبمغ في ،2012في عاـ أي أعمى قيمة ليا 
 قؿ منيا في تونس.فاف معدلات البطالة في الجزائر أ

 دولية وفؽ مؤشرات المقارنة تيدولب تقييم المناخ الاستثماري :الثالث المطمب

 .الإحصائيات الخاصة بالدولتيفعمى المؤشرات التي توفرت فييا  في ىذه الدراسةنقتصر       

 التنافسية تقرير سدافو  في الدولي الاقتصادي المؤتمر يصدر: العالمية التنافسية مؤشر:أولا
 الخاصة المؤشرات تعتبر ،حيث 11979سنة منذ التنافسية مؤشر يتضمف الذية العالمي

 عمى الحكـ في المستثمريف طرؼ مف المعتمدة العالمية المؤشرات وأحدث أىـ مف بالتنافسية
 عمى البمداف قدرة معرفة مف الأجنبية الشركات المؤشرات ىذه تمكف حيث ،الاستثمار مناخ
 .2ما بمد إلى الانتقاؿ مزايا مف الاستفادة مف تمكنيا تنافسية مزايا توفير
 2013(:ترتيب الجزائر وتونس ضمن مؤشر التنافسية العالمي ومؤشراته الفرعية لسنة4-2رقم)جدول 

 تونس الجزائر المؤشر

 83 100 الترتيب مؤشر التنافسية العالمي
 
 

 الأساسيةمؤشر المتطمبات 

 74 92 الترتيب

الترتيب حسب أهم 
 مؤشراته الفرعية

 73 135 المؤسساتي الإطار
 77 106 التحتيةالبنية 

 47 92 الصحة والتعميم الابتدائي
 
 

 مؤشر معززات الكفاءة

 88 133 الترتيب
الترتيب حسب أهم 

 مؤشراته الفرعية
 73 101 التعميم العالي والتدريب

 132 147 كفاءة سوؽ العمل
 64 48 حجم السوؽ

 
مؤشر عوامل الابتكار 

 والتطوير

 79 143 الترتيب
حسب أهم الترتيب 

 مؤشراته الفرعية
 76 144 تطور ورقي أنشطة الأعمال

 88 141 الابتكار
 الجزائر:المباشر في الجزائر دراسة مقارنة الأجنبيدور السياسات المالية في ترشيد الاستثمار خديجة خرافي،-مف اعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى:المصدر:

 .238،ص2015-2014بكر بلقايد،تلمسان، أبودكتوراه في العلوم الاقتصادية)غير منشورة(،جامعة  أطروحة،لمغربواتونس،

                                                           
 .44،ص2012لة،مرباح،ورق قاصدي جامعة،10 الباحث،العدد ،مجلةدراسة تحليلية:العربية الدول في الاستثمار مناخ واقعبوخاري، الحميد عبد1
 .9ص،2009،جامعة منتوري،قسنطينة،31،العددالإنسانيةمجلة العلوم ،الجزائر في الاستثمار مناخوتقييم  تحليل،حسين بن ناجي2
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مكونات مؤشر  تفوؽ تونس عمى الجزائر في مختمؼ حسب بيانات الجدوؿ فإننا نلاحظ      
الأمر الذي يعكس لنا تردي المناخ الاستثماري لمجزائر وانخفاض قدراتيا التنافسية العالمي،

 التنافسية العالمية مقارنة بتونس في مجاؿ جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

يتكوف المؤشر مف ثلاثة محددات فرعية  : PRSالقطرية المؤشر المركب لممخاطر ثانيا:
 .1%25التمويمية  والمخاطر% 25لاقتصادية االمخاطر المائة، %50السياسية :المخاطر ىي

 حسب مجموعات خمس إلى الدوؿ المؤشر ويقسـ المؤشر ارتفع كمما المخاطر درجة وتنخفض
   : معتدلة 6949-60، : منخفضة7949-70 ،: منخفضة جدا100-80ر)المخاط درجة
 .مرتفعة جدا(: 4949-0: مرتفعة ،50-5049

 .(2011-2008)خلال ريةالقط المؤشر المركب لممخاطرفي  وتونس ع الجزائرموق:(5-2)رقم جدول
 

 .57ص،2011،،الكويت2011مناخ الاستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضماف الاستثمار-الطالبتاف بالاعتماد عمى: إعدادمف :لمصدرا

ضمف  اكانت (2010-2008الفترة) خلاؿ وتونس  الجزائر كلا مف أف يبيف الجدوؿ      
 2015، في حيف حافظت الجزائر عمى نفس الموقع خلاؿ سنةالمنخفضةمجموعة المخاطر 

،ولعؿ ذلؾ راجع لتدىور الأوضاع السياسية بينما تراجعت تونس إلى درجة مخاطر معتدلة
   .والأمنية الداخمية لمبلاد

يتتبع تقرير بيئة أداء الأعماؿ الصادر عف البنؾ الدولي  ::مؤشر سهولة أداء الأعمالرابعا
مف دوؿ الالإصلاحات التنظيمية التي تيدؼ إلى توفير المزيد مف السيولة في أداء الأعماؿ في 

       سيولة أداء الأعماؿ. عمى المؤشرات الفرعية العشرة المكونة لمؤشرخلاؿ تأثيرىا 

  
                                                           

     ورقلة قاصدي مرباح،،جامعة 7،مجلة الباحث،العدددراسة حالة الجزائر:دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدول النامية،نوةبو ،شعيبلخضر مولاي الرزاق عبد1
 .145 ص،2009-2010

 2011 2010 2009 2008 البيان 
 7345 7240 7048 7648 الجزائر
 6844 7248 7140 7243 تونس
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     المؤشرات الفرعية لمؤشر المؤشر العام و  في ائر وتونسمجز ل(:الترتيب العالمي 6-2الجدول رقم ) 
       (2015-2014بيئة أداء الأعمال خلال الفترة)                          

 
المؤشرات المؤشر العام و 
 الفرعية

 الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػزاػئر
 

 تونػػػػػػػػػػػػػػػػس

 في الترتيب التغير 2015 2014 في الترتيب التغير 2015 2014

 4 60 56 7 154 147 المؤشر العام
 11 100 89 2 141 139 بدء النشاط التجاري

 0 85 85 5 127 122 استخراج تراخيص البناء
 0 38 38 -3 147 150 الحصول عمى الكهرباء

 2 71 69 1 157 156 تسجيل الممكية

 5 116 111 2 171 169 الحصول عمى الائتمان

 1 78 77 9 132 123 الأقمية المستثمرينحماية 
 5 82 77 2 176 174 دفع الضرائب

 12 50 38 0 131 131 التجارة عبر الحدود
 1 78 77 0 120 120 إنفاذ العقود

 0       54  54 3        97  94 الإعسارتسوية حالات 
    الكويت، 2015لعامة أداء الأعمال في الدول العربية بيئلضماف الاستثمار، المؤسسة العربية-الطالبتاف بالاعتماد عمى: إعدادمف المصدر: 

       .23-13ص ص،2015

 ة أداءلسيول في المؤشر العاـ جدا ابيف مف خلاؿ الجدوؿ بأف وضع الجزائر جاء متأخر تي      
لمؤشرات كما نلاحظ أيضا تدىور وضع الجزائر في كؿ ا مقارنة بتونس، 2015الأعماؿ لسنة

ذي تحسنت وضعيتيا فيو مابيف ال الحصوؿ عمى الكيرباء مؤشر الفرعية أي تراجعت ماعدا في
، 1ترتيب تونسذلؾ لـ يمكنيا بعد مف الوصوؿ إلى ،غير أف درجات 3بػ  2015و 2014سنتي
 الفرعية في بعض المؤشرات استقرارا 2015إلى سنة 2014مف سنة شيدت الأخيرةىذه  أفرغـ 

 المؤشرات الأخرى. يف تدىوراو 
 
 

                                                           
،مصر           44،2008-43،العددانمجلة بحوث اقتصادية عربيةدراسة حالة الجزائر،:جنبية المباشرة في الدول الناميةواقع تحديات الاستثمارات الأة،سمين بن صالح،دلال مفتاح1

 .231ص،2008
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 المقارنة تيالمبحث الثاني:تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بدول

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الموجية إلى الدوؿ العربية تغيرات مف دولة       
إلى أخرى سواء مف ناحية الحجـ ،أو مف ناحية التوزيع الجغرافي والقطاعي،ومف خلاؿ ىذا 

المقارنة و  تيالمبحث سنرى كيؼ كاف مسار تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول
    اف توزيعو حسب المناطؽ والقطاعات المستفيدة منو.كيؼ  ك

 المقارنة تيالمطمب الأول:تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول

 (2015-2008يبيف الشكؿ التالي التدفقات الواردة إلى الجزائر وتونس خلاؿ الفترة)       

  
،ص         2016،الكويت،2016مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،-عمى:مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد المصدر:

116-120. 

 يتبيف لنا مف الشكؿ أعلاه بأف التدفقات مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة و         

ر،وذلؾ راجع إلى ( تفوؽ الممياريف دولا2011-2008المسجمة في الجزائر خلاؿ الفترة ) 
ارتفاع أسعار النفط وتزايد الاستثمارات لمشركات العالمية في قطاع المحروقات وبمغت الحصيمة 

مسجمة  2010،لتسجؿ انخفاضا سنة2009مميوف دولار سنة  2753476ذروتيا بقيمة 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2631,71 الجزائر  2753,76 2301,23 2580,35 1499,42 1692,89 1506,73 -587,31

2758,62 تونس 1687,81 1512,51 1147,48 1603,19 1117,16 1063,22 1001,72
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تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة الى دول (:1-2)الشكل رقم
 (2015-2008)المقارنة خلال الفترة
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مميوف دولار نتيجة لمتراجع في قيمة تدفقات الاستثمارات المباشرة العربية  2301423قيمة
مميوف دولار  2758462تصؿ إلى  2008.في حيف حققت تونس اكبر قيمة ليا سنة 1البينية

مميوف دولار واستمر  1687481لتبمغ  2009قبؿ أف تشيد انخفاضا بحموؿ عاـ 
الانخفاض،ويعزى ذلؾ الانخفاض المتواصؿ إلى ارتباطيا الوثيؽ بالأسواؽ العالمية لمسمع 

را في حركة الأسعار مقارنة بالاقتصاد الجزائري كونو لا والخدمات التي شيدت اضطرابا كبي
 يرتبط كثيرا بالاستثمارات العالمية بقدر ارتباطو بالأسعار العالمية لمبتروؿ.

 لتسجؿ انخفاضا المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عرفت 2012 سنة خلاؿ لكف      
  الأجنبية الاستثماراتعمى   49/51قاعدة فرض إلى راجع وىذا دولار مميوف 1499,42

 في الحؽ الوطني لممستثمر أف عمى تنص والتي ،2009) لسنة التكميمي المالية قانوف )تدابير
 فرض تـ كما ي،أجنب شريؾ مع مشروع أي في الأقؿ عمى المائة في 51 عمى الحصوؿ
 استرجاع الأجنبي المستثمر إمكانية عدـ بالإضافة إلى  لمدفع وحيدة كوسيمة المستندي الاعتماد

لغاء النشاط مف سنة وعشروف خمسة بعد إلا مالو رأس  شراء في الأجنبي المستثمر حؽ وا 
ومع تردي الأوضاع الداخمية فقد تراجعت حصتو مف  2011أما تونس فمنذ عاـالعقار.

مميوف دولار  1063422الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد حيث بمغت قيمة ىذه التدفقات نحو 
نلاحظ في مميوف دولار إلى الجزائر خلاؿ نفس العاـ. و  1506473مقابؿ   2014اـ في ع
مميوف دولار،أما تونس فقد حققت  587431خروج الاستثمارات مف الجزائر بقيمة 2015سنة 

خلاؿ نفس السنة.وعمى العموـ يمكف القوؿ أف التدفقات  1001472تدفقا وافدا يقدر بحوالي
المقارنة شيدت انخفاضا خلاؿ فترة الدراسة،وىذا راجع لتأثير الأزمة الواردة إلى دوؿ 

 ،وتدىور الأوضاع الأمنية وانخفاض أسعار النفط.2008المالية

 الأجنبية الاستثمارات تدّفقات إجمالي مف دولة كؿحصة  إلى انتباىنا صرفنا إذا أما       

                                                           
،مجلة البحوث والدراسات العلمية (0202-0222الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة حالة:الجزائر،تونس والمغرب خلال الفترة)تحليل واقع الاستثمار كمال شريط،  1

 .273،ص2012،جامعة يحيى فارس،الددية،مارس6العدد
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  المرتبة في وقعت فقد تونس الأولى،أما ةالمرتب في حمّت قد الجزائر أفّ  الواردة فنجد المباشرة
 الدولة قدرة و الجزائر، في الاستثمار مناخ حوؿ حسنًا انطباعًا لنا يعطي قد الذي الثانية. الأمر

 أنو التونسية،غير لمدولة بالنسبة خاصة المباشرة الأجنبية الاستثمارات استقطاب عمى الجزائرية
 الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفّقات إجمالي مقارنة عند الانطباع ىذا ينجمي ما سرعاف
 رةبصو  لنا يتبيف حيث المساحة،  المحمي الناتج إجمالي السكاف كعدد الأخرى المؤشرات ببعض

 .بتونس مقارنة المباشرة الأجنبية الاستثمارات استقطاب عمى الجزائر قدرة واضحة،انخفاض
 (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر وتونس مقارنة بالناتج  7-2الجدول رقم)        

                                                          2014المحمي الخام،المساحة وعدد السكان لسنة                          
 

إجمالي الاستثمار  الدولة
الأجنبي المباشر 

 )مميون دولار(

إجمالي الناتج 
المحمي)مميار 

 دولار(

المساحة 
 (2)كمم

 عدد
 السكان
 )مميون(

حصة الاستثمار 
الأجنبي المباشر من 
الناتج المحمي الخام 

(%) 

الاستثمار الأجنبي 
المباشر نسبة 

 (2كمم/لممساحة )دولار

نصيب الفرد من 
الاستثمارات 

الأجنبية المباشرة 
 لمفرد(/دة)دولارالوار 

 37402 632462 0471 4047 2381741 21345 1506473 الجزائر
 94493 6498450 2423 1142 163610 4746 1063422 تونس

،ص ص  2016،الكويت،2016مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،-مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى:المصدر:
114-116-118-120. 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبأخذ إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد نسبة       
،في حيف 2014سنة 2كمـ/دولار 632462إلى مساحة كؿ دولة مضيفة لـ تتعدى في الجزائر

خلاؿ نفس السنة،أي ما يفوؽ عشرة أضعاؼ  2كمـ/دولار 649845أنيا وصمت في تونس الى
 ذلؾ المحقؽ في الجزائر.

ذا ما أخذنا إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مف عدد سكاف كؿ دولة        وا 
دولار لمفرد الواحد،في حيف انو  37402إلا  2014مضيفة فنجد أنيا لـ تمثؿ في الجزائر سنة 

مالي تدفقات الاستثمارات دولار لمفرد الواحد في تونس. أما إذا أخذنا حصة إج 94493يرتفع الى
،فنجد أف الأمر يزداد سوءا 2014الأجنبي المباشرة مف إجمالي الناتج المحمي لمدولتيف سنة

بالنسبة لمدى قدرة الجزائر عمى استقطاب ىذا النوع مف الاستثمارات الأجنبية،حيث أنيا لـ تمثؿ 
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 3نس أي حواليفي تو  %2423في حيف أنيا وصمت الى %0471في الجزائر إلا ما يقارب
 أضعاؼ ذلؾ المحقؽ في الجزائر خلاؿ نفس السنة. 

المطمب الثاني:التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 
 (2015-2011المقارنة خلال الفترة) تيدول

 1نبيةالمقارنة سواء كانت دولا عربية أو أج تيلقد تعددت وتنوعت الدوؿ المستثمرة في دول      
 سنعرض تجربة كؿ بمد عمى حدى.وقبؿ إجراء المقارنة بينيما 

 أولا:التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 . 2015وديسمبر 2011دوؿ المستثمرة لمفترة ما بيف جانفي 10الجدوؿ التالي يوضح أىـ

 (2015-2011دول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة) 10(:أهم8-2الجدول رقم)    

 الجزائر

 الترتيب
 

 $التكمفة بالمميون عدد الوظائؼ عدد المشروعات الدولة

 223241 2880 07 اسبانيا 1
 2150 3089 02 قطر 2
 173743 3342 02 تركيا 3
 83743 342 01 لوكسمبورغ 4
 40847 2659 07 المممكة المتحدة 5
 37646 1631 15 فرنسا 6
 350 638 01 جنوب إفريقيا 7
 28642 561 03 سويسرا 8
 17548 1360 06 ألمانيا 9
 15948 342 01 ميانمار 10
 66441 3858 42 أخرى 11

 9378 20702 87 الإجمالي        
 .119،ص2016،الكويت،2016العربية مناخ الاستثمار في الدولالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،المصدر:

                                                           
،جامعة محمد خيضر 4،مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية،العدد0222-0992ثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترةألوعيل،بلال 1

 .137،ص2008بسكرة،ديسمبر
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 2880مشروعات توفر 7نو تتصدر القائمة اسبانيا بأنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه       
 3089مميوف دولار، يمييا قطر بمشروعيف يوفراف  223241منصب عمؿ وتكمفة إجمالية 

ؿ منصب عم3342مميوف دولار،ثـ تركيا بمشروعيف كذلؾ موفرة  2150منصب عمؿ وحصتو
مميوف دولار،حيث تشكؿ حصة اسبانيا وقطر وتركيا مجتمعة 173743وتكمفة إجمالية 

يمييا لوكسمبورغ والمممكة المتحدة وفرنسا وجنوب إفريقيا وسويسرا  مف الإجمالي. 65,25%نحو
 مميوف دولار. 83743وألمانيا وميانمار حيث حصة كؿ منيا أقؿ مف

 نبي المباشر في تونسالتوزيع الجغرافي للاستثمار الأجثانيا:

 .2015وديسمبر 2011دوؿ المستثمرة لمفترة ما بيف جانفي 10الجدوؿ التالي يوضح أىـ

  (  2015-2011دول المستثمرة في تونس خلال الفترة)10(:أهم9-2الجدول رقم)     

 تونس

 $التكمفة بالمميون عدد الوظائؼ عدد المشروعات الدولة الترتيب
 123744 6053 28 فرنسا 1
 98840 492 03 النمسا 2
 58748 1293 07 المممكة المتحدة 3
 49149 1762 11 اسبانيا 4
 42249 1438 11 الولايات المتحدة 5
 39645 2035 11 ايطاليا 6
 28848 3200 01 الياباف 7
 17149 2645 06 ىولندا 8
 15040 89 01 قطر 9
 12948 219 01 تايلاند 10
 60944 3323 37 أخرى 11

 5474 22549 117 الإجمالي
 .115،ص2016،الكويت،2016مناخ الاستثمار في الدول العربيةلمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،ر:االمصد

مشروع 28أنو في تونس تصدرت فرنسا القائمة بمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ       
مشاريع 3مميوف دولار، تمييا النمسا ب 123744منصب عمؿ وتكمفة إجمالية  6053توفر
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مشاريع و 7مميوف دولار، ثـ المممكة المتحدة موفرة  988منصب عمؿ وحصتيا  492توفر
مسا والمممكة مميوف دولار، وتشكؿ فرنسا والن 58748منصب عمؿ وتكمفة إجمالية  1293

يمييا اسبانيا والولايات المتحدة وايطاليا  مف الإجمالي.% 51439المتحدة مجتمعة حصة نحو
 مميوف دولار.  49149والياباف و ىولندا وقطر وتايلاند حيث حصة كؿ منيا أقؿ مف

 المقارنة تيثالثا:مقارنة التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول

المقارنة إلى تنويع الدوؿ الأـ للاستثمارات الأجنبية المباشرة  تيتسعى كؿ دولة مف دول     
الواردة إلييا،مف أجؿ التقميؿ مف المخاطر، وتجنب أي شكؿ مف أشكاؿ التبعية الاقتصادية لأي 

 دولة أو إقميـ ما.

ة ما سب الأقاليم المستثمر (: توزيع تكمفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر ح2-2الشكل رقم)        
 (2015-2011بين)

 
 .119-115،ص ص2016،الكويت،2016مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،-المصدر:

الجزائر و تونس تشتركاف في كوف المصدر الأوؿ ليا يتبيف مف الشكؿ السابؽ أف       
دوؿ أوربا الغربية، حيث تمثؿ ما نسبتو مف إجمالي للاستثمار الأجنبي المباشر يتمثؿ في 

لتونس وىذا راجع إلى عدة اعتبارات أىميا القرب الجغرافي  %7444لمجزائر و %4646التكمفة 
بالإضافة إلى الاتفاقيات الثنائية و المتعددة التي أمضاىا البمديف مع الشركاء الاقتصادييف ذوي 

.غير أف تركز اغمب الاستثمارات الحصص العظمى مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة

اوربا 
 الغربية

74,4% 

اسيا 
والمحيط 

 الهادئ
10,9% 

امريكا 
 الشمالية
8,7% 

الشرق 
 الاوسط
4,1% 

 افريقيا
 بقية اوربا 1,7%

0,1% 

 تونس

 اوربا الغربية
46,6% 

 الشرق الاوسط
26,1% 

 بقية اوربا
18,7% 

 افريقيا
4,2% 

اسيا والمحيط 
 الهادئ
3,5% 

امريكا 
 الشمالية
0,9% 

امريكا اللاتينية 
 و

 بحر الكاريبي
0,1% 

 الجزائر
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لى تونس في الدوؿ الأوربية قد يوقع الدولة في رزمة مف المخاطر الأجنبية المباشرة الواردة إ
 لعؿ أىميا التبعية الاقتصادية وما تحممو مف أثار سمبية عمى الاقتصاد التونسي. 

في حيف نلاحظ توزع باقي الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدولتيف عمى عدة       
، لتأتي %2641الشرؽ الأوسط في المرتبة الثانية بنسبة أقاليـ،حيث في الجزائر يأتي إقميـ

مف الإجمالي،ثـ الدوؿ الإفريقية بنسبة ضعيفة نوعا ما  %1847استثمارات باقي الدوؿ الأوربية 
، أما الباقي فيتوزع عمى باقي دوؿ العالـ بنسب ضعيفة نوعا ما. وبالنسبة لتونس %442قدرىا

،ثـ الاستثمارات الأمريكية %1049حيط اليادي مثمت نسبة نلاحظ أف الاستثمارات الأسيوية والم
 مف الإجمالي، ليتوزع الباقي عمى دوؿ العالـ بنسب جد ضعيفة.  %847بنسبة 

المطمب الثالث:التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 
 (2015-2011المقارنة خلال الفترة) تيدول

المقارنة بتمركزىا في قطاعات معينة  تيالأجنبية المباشرة المنجزة في دولتميزت المشاريع       
 (.2و 1ومحدودة.)الممحقيف رقـ

 أولا:التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر

( 2015-2011يمثؿ الجدوؿ الموالي توزيع الاستثمارات الوافدة إلى الجزائر خلاؿ الفترة)      
 حسب القطاعات مرتبة وفقا لتكمفتيا الإجمالية.

 

 

 

 

 



 (2015-2008المقارنة خلال) تيالأجنبي المباشر بدولالفصل الثاني:تحميل الاستثمار 

 

30 
 

 قطاعات المستقبمة للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر                        10(:ترتيب لأهم 10-2الجدول رقم)

 (2015-2011بالنسبة المئوية من إجمالي التكمفة الاستثمارية )                 

 
 اسم القطاع

 الجزائر
 من إجمالي التكمفة  % التكمفة) مميون دولار( الترتيب

 3962 367764 1 المعادن
 1864 172968 2 العقارات

 1369 130760 3 بناء ومواد البناء
 1061 94766 4 المنسوجات

 4 34366 5 المنتجات الصيدلانية
 366 21964 6 السيارات المعدات الأصمية

 2 18569 7 الاتصالات
 167 15565 8 الطاقة المتجددة / البديمة

 167 15469 9 الخدمات المالية
 163 12162 10 معدات النقل

 567 53567 11 أخرى

 9378 التكمفة الإجمالية )مميون دولار(

 .119،ص2016،الكويت،2016مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،-الطالبتاف بالاعتماد عمى: مف إعدادالمصدر:
حسب بيانات الجدوؿ فاف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لمجزائر قد توزعت عمى       

عادف مرتبة الصدارة بقيمة مختمؼ القطاعات الاقتصادية بنسب متفاوتة، وقد احتؿ قطاع الم
مف إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد، ثـ تمى  %3942إجمالية قدرىا ما يعادؿ

مف إجمالي التدفقات  18.4%مميوف دولار وىو ما يمثؿ 172948ذلؾ قطاع العقارات بقيمة 
مميوف 1307مالي وقيمة مف الإج %1349الواردة ليأتي فيما بعد قطاع البناء ومواد البناء بنسبة

مميوف دولار،ثـ تأتي فيما بعد  94746قيمتو %1041دولار يميو قطاع المنسوجات بنسبة
القطاعات:المنتجات الصيدلانية، السيارات المعدات الأصمية، الاتصالات، الطاقة المتجددة 

 %143/%147/%147/%2/%346/%347الخدمات المالية ومعدات النقؿ بنسب متقاربة مثمت
 % 547مميوف دولار.أما النسبة المتبقية والمتمثمة في  34346مى التوالي مسجمة قيما أقؿ مفع

 فتقاسمتيا باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى بنسب جد ضعيفة.
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 ثانيا:التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى تونس

( 2015-2011يمثؿ الجدوؿ الموالي توزيع الاستثمارات الوافدة إلى تونس خلاؿ الفترة)      
 حسب القطاعات مرتبة وفقا لتكمفتيا الإجمالية 

 قطاعات المستقبمة للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى تونس                       10(:ترتيب لأهم 11-2الجدول رقم)

  (2015-2011بالنسبة المئوية من إجمالي التكمفة الاستثمارية )                 

 
 اسم القطاع

 تونس

 من إجمالي التكمفة  % التكمفة) مميون دولار( الترتيب

 2563 138764 1 الفحم والنفط والغاز الطبيعي
 1467 80665 2 الغذاء والتبغ

 965 51962 3 الفنادؽ والسياحة
 767 42166 4 الاتصالات

 761 38762 5 الطاقة المتجددة
 663 34362 6 مكونات السيارات
 369 21163 7 الخدمات المالية
 362 17666 8 خدمات الأعمال

 361 17063 9 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات
 269 15968 10 معدات النقل

 1663 89069 11 أخرى

 5474 دولار(التكمفة الإجمالية )مميون 

 .115،ص2016،الكويت،2016مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار،-مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى: المصدر:
حسب بيانات الجدوؿ فإننا نلاحظ باف قطاع الطاقة قد استحوذ عمى المرتبة الأولى حيث       

مميوف دولار،وىو 138744بمغت قيمة رؤوس الأمواؿ الأجنبية المباشرة الواردة إلى ىذا القطاع 
مف إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة خلاؿ الفترة، وقد %2543ما يمثؿ أزيد مف

تعود جاذبية قطاع الطاقة في تونس إلى مجموعة التخفيضات الضريبية التي أقرتيا الحكومة 
 . 2000التونسية بناء عمى القانوف الجديد لمطاقة سنة
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مميوف دولار،وىو ما يمثؿ  80645ويأتي في المرتبة الثانية قطاع الغذاء والتبغ بقيمة       
 %945ؽ والسياحة فقد احتؿ المرتبة الثالثة بنسبة مف الإجمالي أما قطاع الفناد% 1447حوالي

مميوف دولار،ثـ تمى ذلؾ قطاعي الاتصالات والطاقة المتجددة بنسب  51942وقيمة 
مميوف دولار عمى التوالي ثـ تأتي  38742و 42146عمى الترتيب وبقيمتي%741و%747متقاربة

لآلات الصناعية والمعدات و القطاعات:مكونات السيارات،الخدمات المالية،خدمات الأعماؿ،ا
عمى التوالي %3,1249%//3,2%/%/3,9%643الأدوات،معدات النقؿ بنسب متفاوتة مثمت

فقد تقاسمتيا باقي  %1643مميوف دولار.أما النسبة المتبقية  34342مسجمة قيما أقؿ مف
 القطاعات الاقتصادية الأخرى بنسب ضعيفة.

 المقارنة  تيالأجنبي المباشر الوارد إلى دول ثالثا: مقارنة التوزيع القطاعي للاستثمار

نلاحظ مف خلاؿ الجدوليف السابقيف بأف ترتيب القطاعات الأكثر جذبا للاستثمار           
الأجنبي المباشر يختمؼ مف دولة لأخرى وىذا راجع لمظروؼ المحمية مف جية، و لطبيعة 

القطاعات في دولة معينة دوف  المستثمر المتعامؿ معو مف جية أخرى، كما نجد تركز بعض
 الأخرى، لذلؾ سنعتمد عمى الشكؿ الموالي لمزيد مف التوضيح:

          ( 2015-2011المقارنة خلال) تيالتوزيع القطاعي للاستثمارات الواردة إلى دول(:3-2الشكل رقم)  

 
 بيانات الجدوليف السابقيف. -مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى:المصدر:

39,2% 

18,4% 13,9% 

10,1% 

3,7% 

3,6% 

2% 

1,7% 1,7% 

1,3% 

5,7% 

 المعادن الجزائر

 العقارات

 بناء ومواد البناء

 المنسوجات

 المنتجات الصيدلانية

 السيارات المعدات الاصلية

 الاتصالات

 الطاقة المتجددة

 الخدمات المالية

 معدات النقل

 اخرى

25,3% 

14,7% 

9,5% 

7,7% 
7,1% 

6,3% 

3,9% 

3,2% 

3,1% 

2,9% 

16,3% 

 تونس

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

 الغذاء والتبغ

 الفنادق والسياحة

 الاتصالات

 الطاقة المتجددة

 مكونات السيارات

 الخدمات المالية

 خدمات الاعمال

الالات الصناعية والمعدات 
 والادوات

 بناء ومواد البناء

 اخرى
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مف خلاؿ الشكؿ السابؽ نلاحظ ىيمنة قطاع الصناعة الاستخراجية في كلا البمديف           
والتي تمثؿ موردا طبيعيا غير متجدد يجب الحفاظ عميو بترشيد استيلاكو، فيما يخص قطاع 

مميوف دولار،أما  80645وبقيمة %1447الغذاء والتبغ فقد حضي بالمرتبة الثانية في تونس بنسبة
مميوف دولار نفس المرتبة  172948وقيمة  %1844زائر فقد احتؿ قطاع العقارات بنسبةفي الج

    1307وقيمة %1349في حيف حؿ قطاع البناء ومواد البناء في الجزائر المرتبة الثالثة بنسبة
،أما قطاع الاتصالات فقد احتؿ المرتبة  %249مميوف دولار مقابؿ المرتبة العاشرة لتونس بنسبة

،في  %2واحتؿ ىذا القطاع المرتبة السابعة في الجزائر نسبتو %747في تونس بنسبة الرابعة
، والمرتبة الثامنة ونسبة   %741حيف حؿ قطاع الطاقة المتجددة في تونس المرتبة الخامسة بنسبة

بالنسبة لمجزائر.أما قطاع الخدمات المالية في تونس فاحتؿ المرتبة السابعة نسبتو % 147
 .%147المرتبة التاسعة لمجزائر بنسبةمقابؿ  349%

وتجدر الإشارة إلى أف ىناؾ قطاعات محصورة في دولة دوف الأخرى، فمثلا نجد الجزائر       
بالإضافة إلى القطاعات:  %1041تنفرد بقطاع المنسوجات الذي يحتؿ المرتبة الرابعة نسبتو

 %347المنتجات الصيدلانية،السيارات المعدات الأصمية،معدات النقؿ التي نسبيا أقؿ مف
مميوف دولار،وفي المقابؿ تنفرد تونس بقطاع الفنادؽ  34346وقيميا بالمميوف دولار لا تتجاوز 

ات التالية: مكونات ، بالإضافة إلى القطاع %945والسياحة الذي يحتؿ المرتبة الثالثة بنسبة
،وقيميا %643السيارات، خدمات الأعماؿ، الآلات الصناعية والمعدات والأدوات نسبيا أقؿ مف

 .34342بالمميوف دولار لا تتجاوز

ونلاحظ تيميش قطاعي الزراعة والسياحة بالرغـ مف أىميتيما للاقتصاد الوطني وبالرغـ      
اؿ الفلاحي وكذا السياحي،وىو ما يترجـ انخفاض مما تزخر بو الجزائر مف إمكانيات في المج

  قدرة الحكومة الوطنية عمى تخفيض رؤوس الأمواؿ الأجنبية الموجية إلى الصناعات
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الاستخراجية والخدماتية وتوجيييا نحو الصناعات التحويمية والإنتاجية وعمى رأسيا ىذيف 
 القطاعيف.

 المقارنة تيالمباشر بدولالمطمب الرابع:معوقات الاستثمار الأجنبي 

المقارنة يواجو عدة تحديات ومعوقات التي تمثؿ العوامؿ  تيإف الاستثمار في دول       
الطاردة للاستثمار، وفيما يمي عرض لأىـ المعوقات المشتركة التي تعرفيا الدولتيف سواء مف 

 الجانب السياسي والأمني، أو الاقتصادي أو الجانب الإداري .

 ول:العوائؽ السياسية والأمنيةالفرع الأ 

 :1ما يمي الواردة الأجنبية الاستثمارات ضعؼ في ساىمت التي المعوقات بيف ىذه مف     

تأزـ الوضع السياسي مع عدـ وجود آليات فعالة لحؿ النزاع، فرغـ تحديد ورسـ الحدود  .1
والمتمثمة في  السياسية لمبمداف العربية إلا أف بعض شعوبيا عرفت مشاكؿ خمفيا المستعمر

مؿ والاستثمارات البينية النزاعات الحدودية، وىذا ما قد يعرقؿ مف مضاعفة جيود التكا
 العربية؛

بعدما عاشت الجزائر عشرية مف زمف الإرىاب وأصبحت بدورىا مصدرة لمسلاـ، فإنيا تعيش  .2
 ى؛تونس وبعض الدوؿ العربية الأخر  حدودا ممتيبة نتيجة لتردي الأوضاع الداخمية في

في إطار ما تمميو التحولات الدولية الراىنة مف خلاؿ استفحاؿ موجات اللاستقرار وثورات  .3
الربيع العربي، والتي أصبحت سببا في تردد رجاؿ الأعماؿ والمستثمريف الأجانب عف 
الاستثمار في بعض الدوؿ العربية)سوريا،تونس،ليبيا،اليمف(، وىذا ما الحؽ ضررا بمناخ 

ه الدوؿ مف خلاؿ خمؽ انطباع لدى المستثمريف بعدـ جدوى الاستثمارات الاستثمار في ىذ
في تمؾ المنطقة نتيجة لاتساميا بظروؼ عدـ اليقيف مف جانب، ومف جانب أخر عدـ توافر 

                                                           
 .  306ص،مرج  سابقدحماني،سامية 1
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والمغامرة  كافة متطمبات مناخ الاستثمار بالشكؿ المطموب والمرغوب،التي تقنعو بالتوجو
 بأموالو في تمؾ الدوؿ؛

ائر وتونس بموقع استراتيجي، ورغـ وجود تفاوت بينيا مف حيث الموارد الطبيعية تتمتع الجز  .4
وحتى المساحة إلا أنيا تحتوي عمى أراض خصبة وموارد استخراجية ىائمة جعميا في كثير 
مف الأحياف في موقع الأطماع والتكالب عمييا مف قوى الييمنة والاحتكارات الدولية التي تجد 

    استغلاؿ ثرواتيا.ليا منافذ لمتدخؿ و 

 الفرع الثاني:العوائؽ الاقتصادية والمالية

 :1تتمثؿ أىـ المعوقات الاقتصادية والمالية في النقاط التالية      

قصور وانخفاض كفاءة البنية الأساسية والخدمية في دوؿ المنطقة دوف الإقميمية عف  .1
 الأجنبية؛لـ الجاذبة للاستثمارات مثيلاتيا في العديد مف دوؿ العا

 ؛عدـ وجود تكامؿ أو منظمة إقميمية تعمؿ مف خلاليا الدوؿ العربية .2
عدـ كفاءة اليياكؿ المؤسسية المختصة بعمميات التجارة الخارجية في عدد مف دوؿ المنطقة  .3

تجارة وخدمات الارتقاء في إدارة النظـ الجمركية في تشجيع مزيد مف آليات تمويؿ ال
 بالصادرات؛

 تماف؛قتصاد الكمي وصعوبة الحصوؿ عمى الائعدـ استقرار الا .4
تقييد حرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ حيث أدى لجوء بعض دوؿ المنطقة إلى تقييد انتقاؿ رؤوس  .5

الأجانب عف الاستثمار بتمؾ الأمواؿ وأرباح الشركات لمخارج إلى إحجاـ المستثمريف وخاصة 
 الدوؿ؛

قدرة المستثمر عمى تحديد الوعاء عدـ وضوح الييكؿ الضريبي مما يؤدي إلى إضعاؼ  .6
 يبي الذي يخضع لو؛الضر 

                                                           
،مذكرة المغرب (مع التركيز على:الجزائر،مصر، تونس0222-0992واقع وأفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا خلال الفترة)وهيبة بن داودية،1
 .190-189،ص ص2005-2004جستير في العلوم الاقتصادية)غير منشورة(،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،ما
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 التكاليؼ المرتفعة لميد العاممة؛ انخفاض كفاءة العمالة وضعؼ مستوى تعميـ السكاف، .7
 دية التشريعات المنظمة للاستثمار؛عدـ الانفتاح الاقتصادي وكذلؾ تعد .8
 رات؛ز الاستثمار وضعؼ تنويع الصادعدـ توافر المعمومات عف فرص وحواف .9

 طوير؛ضعؼ النفقات المخصصة لمبحث والت .10
 لعممة وتحويؿ الأرباح ورأس الماؿ؛تعدد سعر الصرؼ وعدـ ثباتو، والقيود عمى تحويؿ ا .11
الأرباح عند  تدىور العممة المحمية الذي يؤثر بدوره في المستثمر مف خلاؿ تآكؿ .12

 تحويميا إلى الخارج؛
الأمر الذي زاد مف الحاجة إلى ضعؼ حجـ الاستثمارات الموجية لقطاع الزراعة  .13

 ؛1الاعتماد عمى الخارج
 ؛2عدـ وضوح السياسات الاقتصادية وغياب التخطيط المنظـ .14
 .3ضعؼ القطاع الخاص المحمي .15

 الفرع الثالث:العوائؽ القانونية والإدارية

 تتمثؿ العوائؽ القانونية والإدارية في بعض الإجراءات نذكر منيا:

 القانونية:من ناحية الإجراءات -أولا

تتميز الإجراءات القانونية بكثرة القوانيف وتضاربيا وغموضيا في بعض الأحياف،إضافة  .1
 لواردة عمى تممؾ الأرض والعقارات؛إلى القيود ا

 تشريعات تحمي رأس الماؿ المستثمر؛غياب  .2
 ؛عدـ استقرار قوانيف الاستثمار، وعدـ تناسبيا مع المستجدات العالمية .3
 لإعفاء مف الضرائب.عدـ وضوح سياسات ا .4

                                                           
 .269،ص1985،دار النهضة العربية للطباعة والنشر،بيروت،الملامح الرئيسية في اقتصاديات البلدان العربيةيونس احمد البطريق،1
 .307سامية دحماني،مرج  سابق،ص2
 .332،صخديجة خرافي،مرج  سابق3
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 :1من ناحية الإجراءات الإدارية -ثانيا

تعدد مراكز اتخاذ القرار التي يتعامؿ معيا المستثمر،والغياب الكمي لمتنسيؽ فيما بينيا  .1
 الدخوؿ في صراعات في بعض الأحياف؛و 
از اتساـ الإجراءات الحكومية المتعمقة بتراخيص الاستثمار بالتعقيد والبطء والتأخير في انج .2

ىدار وقت المستثمر؛  المشاريع وا 
عدـ كفاءة بعض العامميف في الأجيزة المكمفة بالاستثمار، وىذا ما يؤثر بدوره في كيفية  .3

 اممة المستثمريف أو التعامؿ معيـ؛مع
 عدـ وجود دقة في البيانات والمعمومات. .4

 الفرع الثالث:العوائؽ الاجتماعية والثقافية والتكنولوجية

نقص الاستثمار في رأس الماؿ البشري وغياب الاستثمار الثقافي إضافة إلى  تتمثؿ في      
 ضعؼ التكنولوجيا.

ىناؾ فرؽ بيف المستثمر  نقص الاستثمار في رأس المال البشري وغياب الاستثمار الثقافي: .1
العربي والمستثمر الأجنبي بحيث أف ىذا الأخير يعطي للاستثمار كؿ أبعاده العممية،أي 

تـ وفؽ أسموب عممي محض بينما المستثمر العربي فغالبا ما يستعمؿ الارتجالية دراساتو ت
 ؛والتسرع في دراساتو الاستثمارية التي لا تتـ وفؽ معايير عممية دقيقة

عند نقؿ التكنولوجيا غالبا ما يتـ استيراد أدوات التكنولوجيا وليس ضعؼ التكنولوجيا: .2
استيراد المعدات الرأسمالية فقط بينما تبقى المعمومات التكنولوجيا ذاتيا، معنى ذلؾ انو يتـ 

 والخبرات حوؿ العمميات الإنتاجية وأساسياتيا النظرية لدى الجية المصدر.

 

                                                           
 .308سامية دحماني،مرج  سابق،ص1
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ ما تقدـ في ىذا الفصؿ، تبيف لنا وبصورة واضحة انخفاض قدرة الجزائر عمى       
مقارنة بتونس فبالرغـ مف الجيود المبذولة مف الدولة استقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية المباشرة 

الجزائرية لتحسيف مناخيا الاستثماري إلا انو وفقا لممؤشرات المختارة لا يزاؿ دوف المستوى 
 المطموب.

 تيوعند دراسة وتحميؿ التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى دول      
أكثر التدفقات في الجزائر عمى عدد قميؿ مف القطاعات الاقتصادية، فقد المقارنة تبيف لنا تركز 

استحوذ قطاع الصناعة الاستخراجية عمى نسبة جد كبيرة مف إجمالي التدفقات، عكس تونس 
التي تميزت نوعا ما بالتنويع. في حيف تعتبر الدوؿ الأوربية وخاصة الجية الغربية منيا 

ا يعرض الدولتيف إلى مخاطر متعددة قد تنجـ عف الأزمات المصدر الأوؿ ليذه التدفقات مم
 التي تصيب ىذه الدوؿ.

 والمحددةعمى الرغـ مف التشابو الكبير بيف الجزائر وتونس في العديد مف العوامؿ المؤثرة      

لمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر، بما فيو التماثؿ النسبي لمقدرات الطبيعية إلا أف ىناؾ 
المعوقات سواء كانت سياسية،أمنية،اقتصادية،إدارية،اجتماعية... واف اختمفت  مجموعة مف

درجة تأثيرىا عمى كؿ دولة فإنيا تحوؿ مف إمكانية جمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وجب 
 عمى الدولتيف إيجاد حموؿ وسياسات لمقضاء أو التقميؿ منيا.
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بين الجزائر وتونس  المباشر الأجنبي الاستثمار واقع ركزت ىذه الدراسة عمى مقارنة     
ن الاستثمار في ىذه الدراسة فإ إليوما تم التطرق  إلىواستنادا ، عمى جذبو ماومدى قدرتي

دة بفضل الشركات متعددة الجنسيات مواصفات جدي أخذتالمباشر ىو ظاىرة قديمة  الأجنبي
وقد نال حظا وافرا من اىتمام الباحثين والاقتصاديين  ،الحديثة لمعولمة بعادالأمن بين  وأصبح

نو نوع جديد من أ أمودار حولو جدل كبير بخصوص فائدتو عمى البمد المضيف 
 البمد المضيف. إستراتيجيةذلك يعتمد عمى  أنالاستعمار،استقر في النياية 

البيئة التي تكون  أيجاذبية  الأكثرالمباشر عمى المواقع  الأجنبيويبحث الاستثمار       
محور  أصبحوتقدم حوافز وضمانات اكبر وىذا ما يعرف بمناخ الاستثمار الذي استقرارا  أكثر

تحسين  إلى أدتالدولتين بذلتا مجيودات معتبرة  أنوقد تبين لنا  التنافس بين الدول،
موقع الدولتين في بعض المؤشرات الدولية  ا متباينا بينالمناخ الاستثماري ونتج عنيا تحسن

تتناسب مع الإمكانيات الموجودة والفرص ا التي لا بالرغم من تواضع قيمتي والإقميمية
مناخ  أننو لا يكن القول تي المقارنة فإولد إلىحجم التدفقات الواردة  إلىبالنظر  و ،المتاحة

يعد مناخا قابلا لمتطوير والتحسين وذلك  إنماالاستثمار في ىذه الدول لا يزال غير محفز، و 
وتحسين المحددات الاقتصادية الكمية)الناتج المحمي  والأمنيبتحقيق الاستقرار السياسي 

 البنىتطوير  إلى إضافةمرونة  أكثر الإداريالتضخم،البطالة...( وجعل الجياز الإجمالي 
            البشري. رأسمالالالتحتية والاستثمار في 

 :اختبار الفرضيات نتائج-أولا

بطلان الفرضيات عمى  أومن خلال الدراسة والتحميل تمكنا من البرىنة عمى صحة      
 النحو التالي:

 :يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة تمويل دولية حققت الفرضية الأولى المتمثلة في"
 ىينتائج ايجابية لمدول المضيفة وىذا بالمقارنة إلى التدفقات الأخرى لرأس المال الأجنبي" 
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المباشر الذي يمثل مختمف المشاريع التي  الأجنبيالاستثمار  أن بدليل،يحةصحفرضية 
المال الوطني بنصيب يبرر  رأساشتراكو مع  أوممكية كاممة  إما الأجنبيالمستثمر يممكيا 

الدول العربية  إلىلمتمويل الدولي بالنسبة  الأساسيىو يمثل المصدر ،الإدارةلو حق 
ضخمة تساىم في سد الفجوة الادخارية دون  أجنبية أموالوالنامية نظرا لما يوفره من رؤوس 

 والمنح والمساعدات الخارجية. الأجنبيةوض القيود والشروط التي تتحكم في تدفقات القر 
المباشر يساىم في تفعيل السوق المحمية ونقل الطرق التقنية  الأجنبيلاستثمار كما أن ا      

إضافة إلى  ،والتكنولوجيا الحديثة والأساليب الإنتاجية المتطورة وتحسين موازين المدفوعات
 خمق المزيد من مناصب العمل وزيادة القدرات الإنتاجية لمعمال وتطوير مياراتيم الفنية. 

قابمو زيادة في خ الاستثماري في الجزائر وتونس و تحسن المناالفرضية الثانية المتمثمة في:"
 اعتمدناىال المؤشرات التي ، فمن خلافرضية خاطئةالمباشر" ىي  الأجنبيتدفقات الاستثمار 

ومتأخرا خاصة بالنسبة  ترتيبو نجده متباينا أنفي تقييم المناخ الاستثماري لمدولتين تبين 
الجزائر فتحسنا طفيفا وذلك لعدم توافر كافة  أماحيث شيدت تونس تحسنا ممحوظا لمجزائر،

      إضافة إلى الانخفاض المستمر ،متطمبات مناخ الاستثمار  بالشكل المطموب والمرغوب
           فترة الدراسة. ل الأخيرة سنواتالخلال خاصة  المقارنة  تيالمتواصل لمتدفقات الواردة إلى دولو 

 ثانيا:النتائج العامة للدراسة

 الدراسة في النقاط التالية: إلييايمكن تمخيص النتائج التي توصمت      

  أفضلالمباشر منافع عديدة لمدول المضيفة كونو وسيمة تمويمية  الأجنبييحقق الاستثمار 
على ميزان المدفوعات والعمالة وجلب المهارات  أثره إلى بالإضافةالدولية،  من القروض

 ؛سلبيات إلىتتحول هذه الايجابيات  أن إمكانيةوالتكنولوجية، مع  الإداريةوالخبرات 

  تيالمباشر في دول الأجنبية من الاستثمار الايجابية المرجو  الآثاريرتبط مدى تحقق 
تعديلات عمى قوانين الاستثمار ومنح حوافز وضمانات تغري المستثمر  بإدخالالمقارنة 
 ؛الأجنبي
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 الأمنيقرار شيدت الجزائر تحسنا عمى مستوى المؤشرات الاقتصادية الكمية مع عودة الاست 
ذلك لم يدم طويلا حيث تراجعت العديد من المؤشرات لاسيما  أن إلابعد العشرية السوداء، 

الجزائر في  تأخر أسبابالنفط، ولعل من  لأسعاربسبب التدىور المستمر  2012في سنة
وطول مدتيا وضعف  الإجراءاتكتعقد  الأعمال أداء الترتيب كثرة العراقيل خاصة في بيئة

انييار و  21/94قاعدة إلى إضافة سبابالأالقطاع البنكي...،ىذه  وتأخرالبنية التحتية 
المباشر الواردة  الأجنبيضعف تدفقات الاستثمار  إلى أدت 2019النفط منذ سنة  أسعار
 ؛الأخرىالبمد المتاحة في القطاعات الاقتصادية  إمكانياترغم 

  الاقتصادية وانتياج اقتصاد  الإصلاحاتبالنسبة لتونس التي كانت السباقة في تطبيق
عطاء الحرية لممستثمرالسوق  المنظمة العالمية لمتجارة ورغم  إلى، فضلا عن انضماميا وا 

ىذه التدفقات  أن إلاالمباشرة  الأجنبيةحصوليا عمى تدفقات معتبرة من الاستثمارات 
 ؛ياسية التي عرفتيا تونس مؤخرابسبب الاضطرابات الس الأخيرةتراجعت في السنوات 

 المقارنة، يمكن  تيدول إلىالمباشرة الواردة  الأجنبيةتثمارات من خلال التوزيع القطاعي للاس
وصف سموك الشركات متعددة الجنسيات بالاستراتيجي، حيث تسجل حضورىا بقوة في 

من النشاط  المتأتيةقطاعات الصناعة الاستخراجية كالطاقة والمعادن نتيجة لارتفاع العوائد 
 المقارنة بالنسبة لدولتي إستراتيجية رىأخفي ىذه القطاعات، في حين تغيب في قطاعات 

  عمى غرار الزراعة والسياحة.

 ثالثا:التوصيات والاقتراحات

 الاقتراحات التالية:التوصيات و يمكن تقديم  إليياالمتوصل النتائج والملاحظات  عمىبناءا     

 سوق وعمل إنشاء تسريع ضرورة خلال من العربية البينية الاستثمارات تطوير عمى العمل 
 المستثمرين تطمعات وتقريب الكبيرة السوق مزايا من للاستفادة مشتركة ومناطق حرة عربية

 ؛عربيةال الاقتصاديات داخل لمتوطن المحميين
  ؛الاىتمام برؤوس الأموال المياجرةتسييل حركة رؤوس الأموال العربية و 
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 النحو عمى العربية الدول بين الأطراف ومتعددة الثنائية الشراكة ومشاريع مبادرات دعم 
 ؛المستدامة التنمية تحقيق في ويساىم الثروة ويخمق والقطاعي التنموي التكامل يخمق الذي

 المستمر والتطور الطبيعي التدرج يكفل بما والأمني السياسي الاستقرار توفير عمى العمل 
 الحكم وأسس مبادئ إلى تبموره مراحل في يخضع واستثماري اقتصادي مناخ خمق نحو

 ؛المباشرة الأجنبية الاستثمارات من المزيد تدفق يضمن مما الراشد،
 المؤسسات مع وكذلك الحكومية زةيالأج بين فيما الإلكتروني التعامل وتطوير إدخال 

 والحصول مستثمرينمل والبيانات وماتمالمع تسجيل مجالات في وخصوصافراد والأ الخاصة
 ؛اييمع
  مختمف وتطوير الإداريةالعقبات  إزالةومناخ الاستثمار من خلال  الأعمالتحسين بيئة 

عادةذات العلاقة بالتجارة والاستثمار،التشريعات  نين والحوافز النظر في منظومة القوا وا 
 ؛والضمانات الممنوحة

 بما والصحة كالزراعة الإستراتيجية القطاعات إلى الواردة راتاالاستثم توجيو عمى التركيز 
 للأسواق التبعية تقميص الغذاء، فاتورة تقميص الغذائي، الأمن تحقيق في اثر من ليا

 ؛ةالبشري التنمية ودفع العالمية
  تكثيف الاستثمار في الموارد البشرية من خلال تحسين نوعية التعميم والتدريب، والتحرر من

 .البيروقراطية ومحاربة الفساد وتدعيم سمطة القانون
  البحث فاقآرابعا:
 لاحقة: لأبحاثمفتوحة  آفاقالم تتناوليا الدراسة تعتبر  أخرىىناك جوانب       

 ؛المباشر الأجنبيفي جذب الاستثمار  الأعمال أداءبيئة  إصلاحثر أ 
  ؛المباشر الأجنبيدور وكالات ترويج الاستثمار في جذب الاستثمار 
  ؛المباشر الأجنبيالسياسية عمى تدفقات الاستثمار  الأزماتاثر 
  ؛المباشر الأجنبيعمى توجيات الاستثمار  الإقميميةاثر الاندماجات 
  المباشر الأجنبيي جذب الاستثمار فدور المناطق الحرة.  



 

 
 

 
 

 كائمة المراجع

 والمصادر        
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 الممخص:

 عميو افتتتي ذلكل و،الخارجي التمويل مصادر أىم المباشر الأجنبي الاستثمار يمثّل       
 في القوية ايرغبتكل من الدولتين  وأبدتوتونس،  الجزائريا في بما عربيةال الدول أغمب

 ول ملائم مناخ لتوفير المبذولة اىوديج خلال من المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب
 سن إلى إضافةالحوافز والضمانات  توفير ىمع العمل وكذا اقتصادية إصلاحات في ةمالمتمثو 

دفقات المستوى المستيدف فكان حجم الت إلىنتائج ذلك لم ترقى  أن إلا،توالتشريعا القوانين
ميمة وذلك نتيجة وجود تصبح مواقع جذب  أنولم تنجح في الواردة متباينا وغير مستقرة،

مجموعة من العوائق تشوه بيئة أداء الأعمال، وتصنف المناخ الاستثماري لمدولتين ضمن مراتب 
    وفق المؤشرات الدولية. متأخرة

 الكممات المفتاحية:الاستثمار الأجنبي المباشر،مناخ الاستثمار،الجزائر،تونس،بيئة أداء الأعمال
 
Abstract            :  

    Direct  Foreign  Investment  is  considered  as  the  most  important 

sources  for  Foreign  Financing, that's  why  most of the Arabic 

countries  Like  Algeria  and Tunisia. Both  countries  showed  their 

strong  desire to attract  direct  foreign  investment  through  providing 

he suitable  atmosphere like reforms‚ providing incentives and  

guarantees‚In  obdihon to that making  laws and  legislations. However 

the result were not that level so 'the size of the incoming flows was 

unstable‚ and it did not reach its level to be dtractive and  interesting  

because of the obshacles  that deform" environment of  business  

performance". And  according to some  international  indicators ‚the 

investment  atmosphere for  both  countries  was  classified  within  the  

latest  ranks.  

Key  words:    

     Direct  foreign Investment‚ Investment  atmosphere ‚ Algeria  

Tunisisia ‚ environment  of  Business  performance. 
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