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 :مقدمة            

تلعب البنوك التجارية دورا هاما في النشاط الاقتصادي لأي دولة، حيث تقوم بمهمة أساسية تتمثل في    
قبول الأموال الفائضة عن حاجة الجمهور في شكل ودائع لتعيد منحها لمستثمرين آخرين في شكل قروض، فهي 

ادرها المختلفة وتوجيهها نحو على تطوير امكانياتها ووسائل عملها من أجل جمع الأموال من مصتعمل جاهدة 
أفضل الاستعمالات الممكنة بهدف الحصول على أقصى ربح ممكن من خلال قيامها بوظيفة الوساطة المالية بين 

 .ن الماليين الذين يوفرون الأموالالأعوان الاقتصاديين الذين هم بحاجة لرؤوس الأموال والأعوا

في نفس الوقت الخدمة الرئيسية التي تقدمها البنوك التجارية وتعتبر عملية الإقراض أو منح القروض        
، فهي تعمل على تمويل مختلف الأعوان الاقتصاديين في مختلف نشاطاتهم إذ تنطوي االمصدر الأول لربحه

عملية منح القروض على مخاطر كثيرة ومتعددة أهمها مخاطر عدم السداد التي تؤدي إلى تذبذب وتقلب عوائد 
 .لفعلية المحققة عنما هو مخطط لهذا أثر بالغ على عملية الإقراض من خلال انحراف الأرقام االبنك، وله

 الإشكالية الرئيسية: 
 :الإشكالية التاليةطرح على ضوء ما سبق يمكن 

 ؟بولاية المسيلة على التمويل BADRقدرة بنك البدر على للعملاء ما هو أثر مخاطر عدم السداد 

 : التاليةجملة من الأسئلة الفرعية الرئيسية يتفرع عن هذه الإشكالية 

 ؟بولاية المسيلة BADRبنك البدر كيف تتم عملية الإقراض في  (1
 في حالة عدم السداد بولاية المسيلة BADRبنك البدر تخذها يالتي  الاحترازيةماهي أهم الإجراءات  (2

  العملاء؟
 ؟لى تمويلبولاية المسيلة ع BADR للعميل على قدرة بنك البدربالنسبة حالة عدم السداد هل تؤثر  (3

 الفرضية الرئيسية: 
لغرض الإجابة على الأسئلة الفرعية السابقة المطروحة من الإشكالية الرئيسية، تعتمد الدراسة على الفرضية 

 الرئيسية التالية:
 .بولاية المسيلة على التمويلBADR داد تؤثر سلبا على قدرة بنك البدرعدم قدرة العميل على الس

 الفرضيات الثانوية: 
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 :تشتق منها الفرضيات الفرعية التاليةو 
ئتمان لأي فرد أو مؤسسة إلا بتوفر مجموعة من المعايير المخصصة لامنح القرض أو اتتم عملية  (1

  ؛ لمنح القروض والمتعارف عليها
في حالة عدم السداد العملاء تتمثل في الضمانات أهم الإجراءات الاحترازية التي يتخذها بنك البدر بولاية  (2

 بنوعيها العينية والشخصية؛
 .المسيلة على التمويلبولاية  BADR قدرة بنك البدربالسلب على  العميل تؤثر مخاطر عدم السداد (3
 دراسةأهداف ال: 

 : الدراسة تهدف إلىتبناة، فإن هذه ختبار صحة الفرضيات المإلى الإجابة على أسئلة البحث، وا بالإضافة

 بنك بدر بولاية المسيلة؛اعطاء نظرة عن القروض البنكية وأنواعها، وكذا السياسة الاقراضية في  (1
 في بنك بدر بولاية المسيلة؛ ()مخاطر عدم السداد بمنح القروضتسليط الضوء على المخاطر المتعلقة  (2
 ؛عدم السدادسيلة لبنك بدر بولاية الممعرفة الإجراءات الاحترازية التي يتخذها  (3
 .على التمويلبنك بدر بولاية المسيلة دراسة تأثير عدم السداد على قدرة  (4
 أهمية الدراسة: 

حترازية التي يتخذها بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية المسيلة د الاإن أهمية هذه الدراسة تستمد من القواع       
سداد ديونهم، ويعتبر موضوع عدم سداد القروض من أهم المواضع لتفادي والتعامل مع عدم قدرة العملاء على 

التي طرحت في مجالات البحث والنقاش في القطاع البنكي، ولذلك من المهم معرفة مخاطر هذه القروض والمتمثلة 
 .يه البنكعل3 في عدم السداد وتأثيرها على قدرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية على التمويل وأثر إجراءات لجنة بازل

 : دراسةأسباب اختيار ال

 :سباب الموضوعية والشخصية التاليةتتمثل أسباب اختيار الموضوع في الأ

 أسباب موضوعية: 
 ؛أهمية الموضوع في مجال عمل البنك (1
 بنك بدر بولاية المسيلة؛تفاقم مشكلة عدم سداد القروض والتي أصبحت تشكل خطر ربحية  (2
 ؛ارتباط الموضوع مع طبيعة تخصصنا (3
ذا فسلامتها تعني المكانة الخاصة التي تحتلها أعمال البنوك باعتبارها الواجهة لكل اقتصاد في العالم ل (4

 .سلامة الاقتصاد
 أسباب شخصية: 



 المقدمة       

 

 

 ث

 ؛نشاء مشروع استثماري مستقبلاالتفكير في ا (1
 .حاطة بمثل هذا النوع من المواضيعالتعريف والا (2
 :الدراسةحدود 

 :التالية حدود الدراسة في النقاط تتمثل

 _ بنك الفلاحة والتنمية الريفية _ وكالة المسيلة: الحدود المكانية

 (2021\ 5\ 25لى غاية إ 2021\ 5 \ 9)ي قمنا بدراسة حالة البنك ف: الحدود الزمنية

 :المنهج المتبع

لوصف لمناسب جابة على الإشكالية المطروحة استخدمنا الأسلوب الوصفي التحليلي وهو المنهج الإل     
على التمويل كما اعتمدنا بنك البدر بولاية المسيلة طار النظري لأثر مخاطر عدم السداد على قدرة لإواستعراض ا

على أسلوب دراسة الحالة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة والتي من خلالها نحاول اسقاط جانب من 
 .لمعلومات النظرية على واقع البنكا

 لدراسةصعوبات ا: 
 تتمثل صعوبات الدراسة فيما يلي:

 ؛البنك للقيام بالدراسة التطبيقيةصعوبة الحصول على موافقة من قبل  (1
 ؛فيما يخص موضوع القروضقلة المراجع باللغة العربية  (2
 ؛ات في الوكالة نظرا لسرية المهنةصعوبة الحصول وجمع المعلوم (3
 .19-كوفيد جائحة (4
 الدراسات السابقة: 
تي تمس جوانب البحث لعدم توفر الدراسات التي تناولت موضوع بحثنا، ومع ذلك يمكن ذكر الدراسات النظرا      

  والمتمثلة في:

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر يةتسيير مخاطر عدم سداد القروض في البنوك التجار لبصير صورية،  .1
ية ، جامعة محمد بوضياف المسيلة ، الأكاديمي تخصص مالية وإدارة المخاطر ، كلية العلوم الاقتصاد

، حيث تهدف هذه الدراسة إلى معرفة الطرق المالية وغير المالية تسمح بتقييم موضوعي لخطر  2015
القرض وهذا الاجراء الوقائي لتفادي حدوثه وفهم استيعاب الطريقة التي يستطيع البنك من خلالها التعامل 
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باحثة إلى نتيجة أن الأفراد و المؤسسات للبنوك التجارية مع أخطار القرض عن حدوثها حيث توصلت ال
 قصد طلب قروض مختلفة لسد الاختلافات التي قد تتعرض لها نشاطاتهم .

، دراسة  آلية التأمين في مواجهة مخاطر عدم السداد في البنوك العمومية الجزائرية دور ،ةطور فضيلة ب  .2
، هي مذكرة ماجستير تخصص علوم اقتصادية  2014ة ، حالة البنوك العمومية ولاية تبسة ، جامعة تبس

، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور التأمينات على القروض المصرفية في مواجهة مخاطر عدم 
السداد ، باعتبار أن هذه الآلية تنمح البنوك القدرة على التحوط المسبق من المخاطر بتحويل الخطر من 

التي بدورها تقوم بتوزيع الخطر من خلال نقل جزء منه إلى شركات إعادة البنك إلى شركات التأمين ، 
التأمين ، ولتحقيق أهداف الدراسة ثم اعداد استبانة وزعت على عينة من المسؤولين وموظفي الإقراض في 

وك البنوك العمومية الستة لولاية تبسة ، للتأكد على دور التغطية التأمينية للقروض الممنوحة من قبل البن
على استمارات الاستبانة ، واعتمادا على نتائج التحليل التي  ث يتضح ذلك من خلال إجابات المعنية حي

م دعمت فرضية البحث و أهدافه تم التوصل إلى جملة من الاستنتاجات و التوصيات التي تتوافق مع حج
 .المصرفيةمية في البيئة ، إزاء التغييرات العالالمخاطر التي تتعرض لها البنوك

  من خلال استعراض الدراسات السابقة، نلاحظ أن كلا الدراستين تناولت أحد جوانب الموضوع، فدراسة
الطالبة لبصير صورية سلطت الضوء على مخاطر عدم السداد القروض في البنوك التجارية، ودراسة 

طورة الطالبة فضيلة ب خاطر، أما دراسةحجم هذه المخاطر ومحاولة إيجاد حلول ناجحة لتسيير هذه الم
أيضا تناولت نفس الجانب وتطرقت إلى آلية التأمين في مواجهة مخاطر عدم السداد في البنوك 
العمومية في الجزائر، وما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة فقد درسنا أثر مخاطر عدم السداد على 

تي تمر بها العملية الاقراضية و إجراءات قدرة البنوك التجارية على التمويل، حيث تناولنا الإجراءات ال
منح القروض وكذلك مخاطر عدم السداد في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وتطرقنا إلى القواعد الاحترازية 

للرقابة المصرفية للحد من هذا الخطر، كل هذه العوامل تدخل في تحديد  3التي وضعتها لجنة بازل  
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة على التمويل .أثر مخاطر عدم السداد على قدرة 
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 :تمهيد

 ةساهميز نمو الاقتصاد والمعتبارها العمود الفقري لأي بنك بالإضافة إلى تعز با التجاريةة الأساسية للبنوك تعتبر عملية منح القروض الوظيف
وتعتبر القروض الاستثمار الأكثر قسوة على إدارة البنك نظرا لما تحمله من مخاطر متعددة قد تؤدي إلى انهيار البنك وهو  ،في ثروات الدولة

طر عدم السداد من أهم المخاطر التي يتعرض لها البنك وينعكس عليه في شكل نسميه بخهذا ما  في ذات الوقت المصدر الأول لربحها،
ة البنك سيئة، هذا ما سنتناوله مما يجعل حال ضياع أمواله بسبب عدم قدرة العميل على الوفاء برد أصل الدين وفوائده وفقا للتواريخ المحددة

 للرقابة المصرفية للحد من هذا الخطر.  03الاحترازية التي وضعتها لجنة بازل  على البنك وكذلك الإجراءات في هذا الفصل وندرس أثره

  وللإلمام بهذا الفصل ارتأينا إلى تقسيم كما يلي:

 ؛ت حول القروض البنكيةعموميا: المبحث الأول

 ؛مخاطر العجز عن السداد المبحث الثاني:

 .: أثر مخاطر العجز عن السدادالمبحث الثالث
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  ةالبنكيلفصل الاول: عموميات حول القروض ا

 المبحث الاول: عموميات حول القروض البنكية

 ذكر مصدر تمويل البنوكيضا سنأاعها و نو أر التمويل البنوك و خصائصها مصاد ،بحث إلى القروض البنكية )تعريفهاسنتطرق في هذا الم    
 يضا سنذكر إجراءات منحها أنواعها و أ

 (مصادر تمويل البنوك ،خصائص ،القروض البنكية )مفهومول: لب الأالمط

 : مفهوم القروض البنكية الفرع الأول

موال المنشآت في المجتمع بالأؤسسات و الميتم بمقتضاها تزويد الأفراد و والتي ا تلك الخدمات المقدمة للعملاء تعرف القروض البنكية بأنه     
 1؛الأموال وفوائدهاهد المدين بالسداد تلك اللازمة على أن يتع

اي أن يتنازل الطرفين مؤقتا للطرف الآخر عن  ،د وفاء )تسديد أو دفع( مقبلعر بو كما تعرف على أن القرض هو مبادلة مال حاض       
 2؛استعادته فيما بعدالمال على أمل 

 ،معدل الفائدة ل من المدة،من كالمقرض مبلغ مالي تحت تصرف المقترض بموجب عقد يتض ،رف ايضا: هي عملية يضع من خلالهاتعو 
  .طريقة التسديد ،الضمانات

 الفرع الثاني: خصائص القروض البنكية

 3القروض البنكية مجموعة من الخصائص هي:

في ان العميل سيقوم بالوفاء  ةن البنك له ثقأبولة من البنك أي لمقا طرة التي يتضمنها عملية الاقراض،التي تعني أن درجة المخاو  :الثقة-أ
 ؛بالتزاماته في الوقت المحدد لها

 ؛رجاعها في ميعاد استحقاقهامبلغ القرض: الذي يمثل حجم الموارد التي يحصل عليها العميل من البنك والتي يتوجب عليه ا-ب

                                                           
جامعة محمد  الاقتصادية،كلية علوم  ،كاديميأستر ، مذكرة لنيل شهادة ماتسيير المخاطر القروض في البنوك الجزائرية ،وني امانيغ 1

 .8ص ،2019،ةالمسيل ،بوضياف

 .55ص ،2005،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،محاضرات في اقتصاد البنوك ،شاكر القزويني 2

 .55ص ،2005،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،4ط ،تقنيات البنوك ،الطاهر لطرش 3
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في سعر الفائدة التي  لقروض المتمثلةاتلك ن يتحمل هؤلاء الزبائن تكلفه أالبنوك في قروض من زبائنها على  القرض: حيث تمنح ةفتكل-ج
 ؛من قيمه القروض المتحصل عليها بةكنس  تعد قيمتها

فوق مدتها السبع جل تالأ ةيلطو  متفق عليها والتي قد تكون ةمعين ةمن البنك مد ةن لكل قرض من القروض الممنوحإض: مدة القر -د
 ؛عن سنتين جل والتي تقلالأ ةالقصي  وأ ،سنواتجل تتراوح مدتها بين السنتين وسبع الأ ةسنوات، أو متوسط

 ؛دالسداا إذا توقف العميل عن التي تمكن البنك من استرداد أمواله حال م تعمل على تغطيه مخاضر القروض و الضمانات: والتي-ه

توقع تحصيلها من العميل في تاريخ القرض الممنوح من البنك ومجموع المبالغ الم ةالتي تعبر عن الفرق بين قيممخاطر القروض: و -و
 .الاستحقاق

 :الث: مصادر تمويل البنوك التجاريةالفرع الث

 ساسيين هما:ألى مصدرين إة قسم مصادر تمويل البنوك التجاريتن   

 1: تشمل ما يلي المصادر الداخلية:-1

 ةلا نسبإس المال أ يشكل ر ولا، هنشاط ةاولعداد المشروع لمز إفي  ساساأموال يتم استخدامها أالمساهمون من  س المال: وهو ما يدفعه،أر -أ
 ة؛ظى بها في الدوائر الماليلتي يحاة ساس الثقأالمركز المالي للمصرف و  ةالخصوم، ومع ذلك فهو مؤشر لمتان جماليإمن ة ضئيل

رباح، من الأة اء المتقطعجز ي وقت ومصدرها الأأالزمان وتكون تحت تصرف البنك في الاحتياطات: هي مبالغ تكونت على مر -ب
 ؛لىإس المال وتنقسم أر  ةسهم عند زيادصدار الأإوعلاوات 

رباح احتياطي وذلك لدعم ن تحتفظ من الأأالبنك  ةدار إي يجب على أالتجاري ملزما بتكوينه قانونيا، الاحتياطي القانوني: يكون البنك  -
 ؛زه المالي وبناء سمعة طيبة لهمرك

 ؛الخفي سم الاحتياطيان الاحتياط ميطلق على هذا النوع غالبا ما نك التجاري حر في الاحتفاظ به، و الاحتياطي الخاص: يكون الب -

ا عند نه يتم حسابهأالغ مؤقتة بطبيعتها حيث ، وهي مبرباحهأجمالي إالغ التي يعمد البنك توزيعها من المب رباح غي الموزعة: وهي تلكالأ-ج
فيه ما يختلف  عن بند ذو طبيعة انتقالية يقيد ةغي الموزعة بهذا المعنى هي عبار رباح و التوظيف، في الأأستخدام تقدير الموارد المتاحة للا

 ؛الاحتياطي وتغطيه الخسارة و دعمأاهمين واء كانت توزيعها على المسرباح تمهيدا لتوجيهها لغايتها النهائية، سأالبنك من 

                                                           
م البواقي، أ، جامعة ركاديمي في علوم التسييأ، مذكره لنيل شهادة ماستر تمويل التجارة الخارجيةالبنوك التجارية ودورها في طيف خلاف،  1

 .20، ص2015
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لمالية بغرض مواجهة ظروف غي مرغوب فيها اجمالي النتيجة المحققة في نهاية الفترة إرصدة التي يتم تحميلها المخصصات: ويقصد بها الأ-د
 ؛صول الثابتةالأ تلاكت اهوراق المالية، ومخصصاسعار الأأت هبوط مخصصالك مخصصات الديون المشكوك فيها و مثلة ذأمن و 

موال الناتجة عن هذا ات ويحتفظ بالأصرف ويبيعها للمؤسسجل: وتعد من المصادر الخارجية، بحيث يصدرها المسندات الدين طويلة الأ-ه
 عمال الصرف.أند تصفية ععلى سداد هذه السندات ولوية ن يكون الشراء الودائع حق الأأريطة مواله الخاصة شأالبيع ضمن 

  :تتمثل في الخارجية: المصادر-2

خي لدى البنك التجاري ويتعهد هذا الأدعو يالي م نوك التجارية، وهي عبارة عن مبلغالودائع: تعتبر الودائع المصدر الرئيسي لموارد الب-أ
فائدة على هذا  دفع البنوك التجاريةعادة لا تنذار، و إبدون سابق ة و كل الوديعأالوديعة سحب جزء  ي وقت يشاء فيه صاحبأبدفعه في 

 ؛الصعبة ملة الجارية كبي بالعملةستثنائية، كان مقدار العلا في بعض الحالات الاإالنوع من الودائع 

 ةنقضاء مدة زمنية معيند الا بعإها صحابها السحب منالبنك التجاري لا يحق لأن مبلغ مالي يدعو لدى ع الودائع لأجل: وهي عبارة-ب
 ؛ند الايداع لقاء حصوله على فائدةيتفق عليها مسبقا بينه وبين البنك ع

طار البنك بفترة تحدد خلا بعد الإإصحابها السحب منها ودعة لدى البنك التجاري لا يحق لأموال مأودائع بإخطار: وهي عبارة عن -ج
 ؛دفع البنك فائدة على هذه الودائععند الايداع وبالمقابل ي

 والايداع بموجب دفتر خاص، ويتحصل دخارية، وهي ودائع يتم التعامل معها من حيث السحبلايضا الودائع اأي: وتسمى ودائع التوف-د
 ؛صاحب هذا النوع على فوائد محددة

 سابات مصدرا هاما من مصادر التيوتمثل هذه الح خرى،يع التزامات اتجاه البنوك الأخرى: وتشمل جمالحسابات المدنية للبنوك الأ-ه
 ؛اجها لتمويل استخداماته المختلفةيحصل منها البنك على الموارد المالية التي يحت

ذا لم يكفيها إ سيولة، فعترضها مشكل فياذا ما إلى الاقتراض من البنك المركزي إالمركزي: تلجا البنوك التجارية  قتراض من البنكالا-و
يم لى البنك المركزي وتطلب منه قروض مقابل تقدإحب مبالغ نقدية من ودائعهم تلجا عين لسياطي النقدي لمواجهة طلبات المودالاحت

 1 ؛و غي ذلك من الضماناتأوراق تجارية أو أوراق مالية أضمانا لما تقترضه من مبالغ، ك

 

 

                                                           
الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الزرقاء  ة، النقود والمصارف، كليحسين محمد سمحان، سهيل احمد سمحانمحمود حسين الوادي،  1

 162، ص2010، عمان، 1والطباعة، طدار المسيرة للنشر والتوزيع  الخاصة،
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 : مصادر القروض البنكيةالمطلب الثاني

 1ما يلي:تحدد مصادر القروض البنكية في        

لزامي إقوم البنك المركزي بفرض احتياطي يموال البنك التجاري حاليا، حيث هم مصادر الأأخية من البنكية: وتعتبر هذه الأيداعات الإ-أ
 ؛و عند مواجهة عجز في سيولةأموال ألى إعلى البنوك عندما تحتاج 

تصدر على شكل  لى النقدية غي المحمولةإولة المحموراق الخاصة والتي انتقلت من الأة ل البنك من النقود الورقيالأوراق التجارية: يتعام-ب
 ؛ستحقاقهااجل ألا في إخصومات لا تتداول 

 على ذمة مصلحة الدافع و فيمنهما للآخرين الحساب البنكي: هو اتفاق بين الزبون والبنك الذي ينص على أن ما يسلمه كل -ج
 ؛القابض

ل هذه المناقشات يقدم للزبون من خلاإلى إجراء مفاوضات حول القروض و  السوق المالي: هذه الأسواق قد تنتهيالسوق النقدية و -د
ي الرد على طلبه سواء أشعار إلعميل اة زمنية محددة يتلقى هذا طالب القرض ردا يبين من خلاله مبلغ القرض الذي يطلب بعد مرور فتر 

لتي يتم اقدمة بشروط و مهذه القروض تكون فاوضات حول القروض طويلة الأجل و يجري السوق النقدي مأو الايجاب، و بالسلب 
 سنوات. 5تسديدها على الأقل خلال 

 نواع القروض البنكية أالمطلب الثالث: 

غراض التي تستخدم فيها، والضمانات المقدمة وبالتالي تصنيفها تبعا لذلك يسهل جالها، وتبعا للمقترضين والأأتختلف القروض على      
 2 ل في:على البنك تتبع نشاطه وتتمث

 :جالها: تقسم القروض إلىأحسب -أ

جديدة  وعات مثل شراء آلاتالية كالمشر أسمات بغرض تمويل بعض العمليات الر سنو  5جلها الى أقروض متوسطة الأجل: ويمتد -1
 ؛لخإللتوسع بوحدات جديدة ...

 ؛منشاةفي تمويل النشاط الجاري لل ساساأل: ومدتها عاده لا تزيد عن سنة وتستخدم قروض قصيه الاج-2

                                                           
كاديمي تخصص مالية واداره الماستر الأة مذكره لنيل شهاد ،تسيير مخاطر عدم السداد القروض في البنوك التجاريةلبصير صورية،  1

 .10، ص2015المخاطر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،

، مذكرة لنيل شهادة الماستر، علوم اقتصادية، جامعة محمد ير مخاطر القروض في البنوك التجارية، آلية تسبرابح راوية رزيقات حبيبة، 2
 .17، ص2019بوضياف، المسيلة، 
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يضا أبناء المصانع، ويمكن راضي و ستصلاح الأاسكان و سنوات بغرض تمويل مشروعات الإ5عن تزيد مدتها جل: و قروض طويلة الأ-3
 لى:إجالها آتقسيم القروض حسب 

 ؛دما يريدوندائها عنأي وقت يشاء للمقترضين الحق في أللبنك طلب سدادها في ي يحق أقروض مستحقة الطلب: -أ

 ؛لى قروض قصية ومتوسطة وطويلةإم جل: وتقسقروض ممنوحة الأ-ب

 1إلى: غراض وتنقسمحسب الأ-ب

الحالي للمقترض  كن للدخليم و لدفع مصروفات مفاجئة لاأحصول على سلع الاستهلاك الشخصي، تستخدم للقروض استهلاكية: و -1
 ؛ت لهالبعض ممتلكاته وتقدم ضمانا و تصفيةأفي المستقبل دها من دخل المقترض يتم سدامن مواجهتها، و 

تاجية لها عن إنفي تدعيم الطاقات  ت كما تستخدمصول الثابتة للمشروعاي التي تمنح بهدف تمويل تكوين الأالقروض الانتاجية: وه-2
 ؛كوين مشروعات التنمية الاقتصاديةويل تفي تمنتاج، ومن هذه القروض ما يستخدم والمواد الخام اللازم للإطريق تمويل شراء مهمات الصنع 

طابعها و ويل عملياتهم الانتاجية وتجارية تملى المزارعين المنتجين والتجار لإتلك القروض الممنوحة لأجل قصية القروض التجارية: وهي -3
 ؛خرىأنشطة أالحصاد ومنها ما يفضل و الزراعة  موسمي، وتختلف البنوك في اهتمامها بهذا النوع من القروض فمنها ما يتخصص في تمويل

سهم جديده وتمنح أحسابها في سندات و  ستثمار لتمويللبنوك الاستثمار وشركات الا، ةستثماريمارية: تمنح القروض الاالقروض الاستث-4
 .وراق الماليةجل لسماسرة الأأول أعند الطلب  ةالاستثماري ةور القروض لستات ماريا في شكل قروض لتمويل الدو 

 لى:إحسب الضمان: تنقسم -ج

 لى: إو شخصية وبالتالي تنقسم أالتي يقدم مقابلها ضمانات عينية قروض مضمونة: وهي -1

 ؛يلعلى مكانة المركز المالي للعم قروض بضمان شخصي: وتمنح بدون ضمان عيني، بل يعتمد البنك-1-1

وراق المالية، ويودع ن الأو قروض بضماأئع تودع لدى البنك كتأمين للقرض قروض بضمان عيني: وقد تكون قروض بضمان بضا-1-2
 ؛ن تكون جيدة وسهلة التداولأسهم وسندات يشترط فيها ألدى البنك 

ليه في حالة عدم إخصي للرجوع شضمان صل عيني أو أي أالمقترض بالدفع إذ لا يقدم عنها قروض غي مضمونة: ويكتفي فيها بوعد -2
 ؛ته على الوفاء في الوقت المحدددر تحقق من المركز الائتماني للعميل، ومن مقال، يمنح هذا النوع من القروض بعد رضالوفاء بالق

 تنقسم إلى:حسب المقترضين: و -د

                                                           
 .18رزيقات حبيبة، برابح راوية، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الأخرى؛فراد وقروض للشركات والبنوك قروض للأ 
  ؛والقطاع العام ةلحكوماقروض للقطاع الخاص وقروض 
 ؛عمالصحاب الأأو  روض المستهلكين وقروض للمنتجينق 
 لأخريناراء العملاء وقروض أ. 

 جراءات منح القروض:إلمطلب الرابع: ا

 1همها:أجراءات إتمر عملية منح القروض بعدة      

لبنك يحدد فيه القرض من الائتمان دراسة طلبات الائتمان: يتقدم العميل بطلب الحصول على الائتمان وفقا لنموذج معد من قبل ا-1
 ؛التي لا يغطيها طلب الائتمان انبجراء مقابله شخصية مع العميل الموقوف على الجو إمر وجداول السداد، وقد يستدعي الأته وفتر 

 فيذا كان إيل وفيما ديد الملائمة المالية للعمتحليل المركز المالي للعميل: تساعد عملية التحليل للحسابات الختامية لطلب الائتمان في تح-2
 ؛م لاألحصول على الائتمان ع يسمح له باوض

و البنوك أالسابقة مع البنك  ل وشكل علاقتهالائتمان عن السمعة التجارية للعمي ةدار الاستفسار عن مقدم الطلب: تستفسر ا-3
 ؛لمنحو رفض األقرار السليم بشأن منح الائتمان خرى، إذ تساعد نتائج الاستفسار عن اتخاذ االأ

رة الائتمان نيابة عن البنك بالتفاوض مقدم طلب الائتمان تقدم اداة المعلومات عن طبيعة الائتمان و دراسالتفاوض مع العميل: بعد -4
الضمانات التي يحتاجها البنك وسعر و سداده  ةالائتمان وكيفية الصرف منه وطريقمع العميل على شروط العقد والتي تتضمن تحديد مبلغ 

 ؛ةالفائد

ثبات إ ةلخاصة بالضمان من ناحياالوثائق  ن ادارة الائتمان تطلب من العميل تقديمإجراء فا الإطلب الضمان التكميلي: ضمن هذ-5
 ؛ملكية الضمان وصلاحيته

ذا اتفقا إ يتفقا فقد لاوبنود التفاوض، و  ة الائتمان وطالب الائتمان( على شروط التعاقدتوقيع عقد الائتمان: قد يتفق الطرفان )ادار -6
 ؛ع عقد يضمن كافة الشروطمان بتوقينهما يقو إف

 ؛يمة الائتمان تحت تصرف العميضع قالقرض: بعد توقيع عقد بين البنك والعميل مقدم الطلب الائتمان يقوم البنك بو  ةصرف قيم-7

العقد،  ليه فيوفقا لجدول السداد المتفق عمان جراءات التي تهتم بها ادارة الائتمان هو تحصيل الائتهم الإأسداد الائتمان ومتابعته: من -8
 .لقرضن من الضروري فتح ملف لكل عميل يوضع فيه كافة المستندات الخاصة باإولضمان متابعة العملية ف

                                                           
 .17-16غويني اماني، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 ث الثاني: مخاطر العجز عن السدادلمبحا

المقياس  ،خاطر من خلال: المفهوملى هذه المنواع المخاطر الائتمانية وسنعرج عأهم أمخاطر العجز عن سداد القروض من  تعتبر     
 الكمي، وتقلب معادلتها.

 المطلب الاول: مفهوم مخاطر العجز عن السداد 

 :وكذلك احتمالية العجز عن السداد لى تعريف العجز عن السدادإسنتطرق في هذا العنصر          

 1تعريف العجز عن السداد: -أ

علان جراءات قانونية، ويتم الإإ لدخول فيبالدفع وخرق اتفاق ما وا تفويت التزام« العجز عن السداد» هناك عدة تعريفات محتملة        
 ؛ول موعد السدادشهر بعد حلأ 3قل من أمبالغ مجدولة في مواعيدها لفترة عن العجز عن الدفع عندما لا يتم سداد 

حالات العجز الفني عن عض ن بألى حدوث تفاوض، رغم إلسداد، يؤدي عادة وخرق اتفاق ما هو عبارة عن عجز فني عن ا        
الديون المعلقة،  ةلى كافإدفع الفوري لى الإيضا أن تؤدي أومع ذلك فان بعض اتفاقيات يمكن  السداد لا تهدد بقاء المقترض بالضرورة،

د كل ن ينجو من سداأنه لا يمكن قترض مفلسا فعليا لأحوال، يكون المحة من جانب المقرض في مثل هذه الأوبدون التنازلات الممنو 
 ؛موال المقترضةأ

ي حدث محدد، ويحدث العجز الاقتصادي عندما تنخفض القيمة ن يرتبط بأأقتصاديا بحتا دون اويمكن أن يكون العجز         
فمثل  القيمة الاقتصادية للأصول هي قيمة التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة المخصومة من الحاضر،و الديون المعلقة، ة تصادية عن قيمالاق

ن أة السوقية للالتزامات، يعني ذلك ذا انخفضت القيمة السوقية عن القيمإي أقيمة تتغي باستمرار المعلومات وظروف السوق، هذه ال
 2؛دهن الدين لا يمكن سداألى إتدفقات النقدية المستقبلية تشي التوقعات الحالية للتوقعات الحالية لل

تعريف العجز عن لى القيام بعمل تصويب و إنه لا يؤدي أنه دو معنى، رغم أالاقتصادي عن السداد من الواضح  مثل هذا العجز        
تعتبروا وكالات التقدير أن عجز عن السداد حدث مثلا و  ةالسداد من واقع السجلات التاريخيالسداد مهم في تقدير فرص العجز عن 

رية لى خسائر فو إعجز عن السداد لا تؤدي بالضرورة حداث المختلفة للقل، والألى الأشهر عأ 3تعاقدي لمده عندما لا يتم للسداد ال
 3كيد من احتمال العجز النهائي عن السداد الذي هو الافلاس.أبالضرورة ولكنها تزيدها بالت

 :احتماليه العجز عن السداد-ب

                                                           
 .68لبصير صورية، مرجع سبق ذكره، ص  11
، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، إدارة المخاطرشقيري نوري موسى، محمود إبراهيم نور، وسيم محمد الحداد، سوزان سمير ذيب،  2

 . 104، ص2012الطبعة الأولى، عمان، 
البنوك العمومية في ولاية ، دراسة حالة دور الية التامين في مواجهة مخاطر عدم السداد في البنوك العمومية الجزائريةطرة، و لة بضيف 3

 .187ص ،2014تبسة، جامعة تبسة، 
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للمقترض  هذه المخاطر على المركز الائتماني معينة وتتوقف زمنية ثناء فترةأدث ن يحألعجز عن السداد بواسطة احتمالية تقاس مخاطر ا      
 الأسهم؛ة وحملة سية ونوعية الادار المستقبلية السوقية، حجم الشركة، عواملها التناف ةالنظر لعدة عوامل مثل: 

عن السداد، ويكون ية لحالات العجز ولا يمكن قياس احتمالية العجز عن السداد مباشرة، بل بعدة طرق منها: الإحصاءات التاريخ     
كن اشتقاق نسبه حالات العجز عن يمو من السلطات المركزية، حيث أالحصول عليها من وكالات التقدير و أما داخليا إجمع البيانات 

الب كبديل تاريخي الاحتمالية، إلا أن هذه غ ، ويمثل معدل العجز عن السداد فيينة الى العينة الحالية للمقترضينالسداد في فترة زمنية مع
 ؛تمالات العجز عن السداد المتوقعةالبيانات التاريخية لا تعكس اح

حوال، تقدر الوكالات م الأظمع، و اعةنواع عديدة للتقديرات: تقديرات إصدار الدين، تقديرات المصدرين، تقديرات الصنأ  وهناك     
ت في لية العجز عن السداد والاسترداداوتتوقف على كل من احتما« بشدة الخسائر»لنوعية مخاطر اصدار دين ما،  وتعرف نوعية المخاطرة 

غالبا ما يتم اجراء  نهاألا إداد فقط، من مخاطرة العجز عن السن مثل هذه التقديرات تجمع بعدين، بدلا أحالة العجز عن السداد ورغم 
طراف المقابلة وهي تقديرات لأخرى متطورة مثل: تقديرات اأع نوا أصائيات العجز عن السداد، و هناك جدولة متقاطعة لها مع اح

 ؛درين دون تقديرات اصدارات الديونالمص

ن تستخدم تقديرات البنوك أيمكن و  ،الاستردادرى غي مخاطرة العجز عن السداد و خأبعاد أتشمل تقديرات البنوك في الغالب       
 .قائمة على العميل بشكل منفصلالتجارية في تقدير العميل والتسهيلات المختلفة ال

 :المطلب الثاني: المقياس الكمي لمخاطر العجز عن السداد

و أما التقديرات إ، والمقاييس الفعلية المتاحة هي ن المقياس الكمي الكافي لمخاطر العجز عن السداد هو احتمالية العجز عن السدادإ       
خرى أقه الاحصائيات التاريخية عن حالات العجز عن السداد، وهذه يمكن استخدامها كبدائل لمخاطرة العجز عن السداد، وهناك طري

 1.على بعض خصائص المؤسسة بناء دادر احتمالية العجز عن السكميا وهي تقدية  لقياس المخاطرة المذكور 

 تكرارات التاريخية لحالات العجز عن السداد: -أ

نات سنويا بواسطة وكالات التقدير عن البيا لسداد، ويتم نشر مثل هذههناك ارتباط ذو دلالة بين تقديرات والتكرارات العجز عن ا    
مكن أولكن يتم ذلك داخليا، واذا  لات،ايتم اعطائهم تقديرات بواسطة الوك فترات متنوعة ولفئات تقدير مختلفة ومعظم عملاء البنوك لا

لتقديرات الداخلية والتكرارات العجز عن ن ذلك يوفر صلة بين اإخلي ومقاييس التقدير الوكالات، فتحديد تناظر بين مقياس التقدير الدا
ن يكون ألتقدير الداخلية والخارجية يمكن يس ان التناظر بين المقايأه المنهجية بسيطة التنفيذ،  رغم (هذ01 رقم الشكلالسداد التاريخية) 

 تقريبيا فقط.

 واحصائيات العجز عن السداد ةللتقديرات الخارجي ةالداخليالتقديرات  :01 الشكل رقم 

                                                           
 66ص  لبصير صورية، مرجع سبق ذكره، 1
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ية ، الاستثمار والمويل في فلسطين بين افاق التنمالمصرفي، المؤتمر العلمي الدولياطر الاتمان ادارة مخالمصدر: شريف مصباح ابو كرش، 
 .25، ص2005ارة، جامعة الخليل، فلسطين، ماي والتحديات المعاصرة، كلية التج

 تقديرات الوكالات وتكرارات العجز عن السداد:  -ب

 الصلة من وجهة النظر الاحصائية وهي تشمل لكل فئة تقدير: توفر البيانات المتاحة من الوكالات التقدير معلومات وثيقة         

 ؛طولأو لفترات زمنية أتكرارات العجز عن السداد سنويا  - 

 ؛تقلب التكرارات السنوية بمرور الوقت، وينتج من التغيات في الظروف الاقتصادية العامة  -

ثناء فترة أ yلى التقدير إ xصدارات التي يتغي فيها تقدير ئوية للإلتقديرات، وهذه النسب المو تحول بين فئات اأمصفوفات الانتقال  -
 ؛yو xزمنية معينة، مثل هذه النسب المئوية متاحة عن كل ازدواج فئات التقديرات 

لفئة  ةسنويا بالنسب% 8 نحو لىإفضل للمخاطرة، وتزداد ل بالصفات الأما يتصلات العجز عن السداد من الصفر فيتقترب معدو       
حجم معدلات العجز عن السداد السنوي لفئات  01الجدول رقم (، ويوضح ياس التقدير المبسط ذو فئات الستالتقدير الأدنى )في مق

ولى للمقترض نة وتتميز تقديرات ثلاث الأالمبسط، حيث تتفاوت القيم الفعلية كل س Moodyالتقدير الست في مقاييس تقدير مودي
 1)درجة المضاربة(.

% 0.1قل من أون معدل العجز عن السداد السنوي درجة الاستثمار يك على بكثي وبالنسبة للمقترضينأبسبب ما تنطوي عليه المخاطرة 
بعد ما أيرات ومعدلات العجز عن السداد بين التقد ة% سنويا والعلاق8% و 0.2اوح بين ما بالنسبة للمقترضين درجة  المضاربة يتر أ

سفل مقياس التقدير،  ألى إخرى بشكل جذري عند الهبوط ألمعدل العجز السادات من فئة الى يث تتغي الزيادة في ايكون عن التناسب، بح
                                                           

مية فاق التنآلاستثمار والمويل في فلسطين بين المؤتمر العلمي الدولي، ا مخاطر الاتمان المصرفي، دارةإيف مصباح ابو كرش، شر  1
 .25، ص2005فلسطين، ماي  جارة، جامعة الخليل،لتوالتحديات المعاصرة، كلية ا

 

تقديرات 

 خارجية
 تتقديرا

 داخلية

احصائيات 
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خيتين من المقياس، بينما نقص % للفئتين الأ6ل العجز عن السداد ولتحسين التقدير بمقدار درجة واحدة سيكون التباين المطلوب لمعد
هذا القانون له تداعيات وانعكاسات هامة، فالتقديرات هي التي  ،Aaa لىإ Aa% يكفي لتحسين الدرجة من  0.020صغي قدره 

الدفع غي  تحرك تكلفة الاقتراض بالنسبة للبنوك،  وتحسين فئة تقدير البنك يمكن ان يتم نظريا عن طريق تحسين القدرة الاجمالية للبنك عن
أن التحسين المطلوب في القدرة على الدفع) اليسر ( لكسب فئة تقدير واحدة مقاسة من حيث معدل العجز عن السداد أعلى كثيا في 

 02:1م رقوشكل  10الجدول رقم  الاعلىالدرجات  الأدنى من المقياس منه في الدرجات 

لتقديرات عن السداد وا معدلات العجز: 02رقم الشكل       لفئاتعن السداد السنوي  العجز حجم معدلات: 01الجدول رقم 
 نوية.الس.           طلمبسا   MOODY التقدير الست في مقاييس تقدير مودي

     

 .262، ص2003هرة، مصر،، بنوك، الدار الجامعية، القاافراد، إدارات-إدارة المخاطر، طارق عبد العالحماد المصدر: 

 تقلب معدلات العجز عن السدادالمطلب الثالث: 

يخية السنوية الانحراف المعياري للقيم تكون معدلات العجز عن السداد غي مستقرة، ويمثل تقلب معدلات العجز عن السداد التار        
معدلات سق ذلك ما حقيقة ان الملاحظة، أي عندما يزداد التقلب مع مستوى معدل العجز عن السداد عندما ينخفض التقدير، ويت

السلاسل الزمنية ت متاحة من واقع ، وهذه التقلباالعجز عن السداد المنخفضة أقرب إلى حد القيمة الصفرية الذي يحدد من تباينها
سط حول المتو  ملة لمعدل العجز عن السدادذا كان التقلب مرتفعا تكون الانحرافات المحتإز عن السداد عبر آجال متفاوتة، و لمعدلات العج

عدل العجز عن السداد  أساس أو قاعدة ما الخسارة غي المتوقعة تكون أعلى في الفئة الأولى وتقلب مإو العكس إذا انخفضت،  الكبية
ة لانحراف المعياري، و الخسارة المتوقعة متناسببسيطة لقياس الخسارة غي المتوقعة في محافظ القروض وتتناسب الخسارة غي المتوقعة مع هذا ا

 03رقمالشكل جز عن السداد المتوسط، مع معدل الع

 :متوسط تقلب معدلات العجز عن السداد التاريخية: 03 رقم الشكل

                                                           
 .262، ص2003، بنوك، الدار الجامعية، القاهرة، مصر،افراد، إدارات-إدارة المخاطر، حماد طارق عبد العال 1
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مية فاق التنآين بلاستثمار والمويل في فلسطين المؤتمر العلمي الدولي، ا مخاطر الاتمان المصرفي، دارةإيف مصباح ابو كرش، شر   المصدر:
 .25، ص2005الخليل، فلسطين، ماي  جامعةجارة، لتوالتحديات المعاصرة، كلية ا

 أفق العجز عن السداد التاريخية: معدلات و -أ

و معدلات نمرص ملاحظة عجز السداد، و رتفعت فتزيد معدلات العجز عن السداد المتراكمة مع المدة، فكلما طالت الفترة، كلما ا       
تكون الزيادة أكثر من ة، ضت العجز منخفرات عالية، أو معدلاتكون التقديالعجز عن السداد التراكمية مع المدة ليست تناسبيا، في حين 

تدهور في  فضةقترضو المخاطرة المنخمويحسن  معدلات العجز العالية تكون أقل تناسبية،ت المنخفضة و فيما يتعلق بالتقديراتناسبية، و 
 04رقم  الشكل فيهي موضحة ة معا، و  تقدير قيمة الخسائر المتوقعة وغي متوقعالمخاطرة عندما يمر الوقت، وفي

 تقلب معدلات العجز عن السدادالخرائط الزمنية و  :04رقم  الشكل

 ا

مية فاق التنآين لاستثمار والمويل في فلسطين بالمؤتمر العلمي الدولي، ا مخاطر الاتمان المصرفي، دارةإيف مصباح ابو كرش، شر  المصدر:

 .25، ص2005جامعة الخليل، فلسطين، ماي جارة، لتوالتحديات المعاصرة، كلية ا

مثل و ات الانتقال بين فئات المخاطرة، تتغي المخاطر بمرور الوقت، حيث تتحسن أو تتدهور، وهذه التحولات تعبر عنها تكرار          
ط الاول لية على طول الخهناك تركز من التكرارات العابين الفئات المجاورة للتقديرات و هذه التكرارات التحويل كمعدل انتقال )%( 
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% في حين أن احتمال عدم تغي تقدير 2هي  Bإلى  Aفي هذا المثال فإن احتمالية التحول أو الانتقال من الفئة المنحرف في المصفوفة، و 
A  1%.95هو 

 .فوفات الانتقال بين فئات التقديرمص :02الجدول رقم 

 Yفئة 
 عجز عن السداد X A B Cفئة 

A 95% 3% 1% 0% 
B 2% 93% 4% 1% 
C 0% 4% 91% 4% 

  .264، ص2003الجامعية، القاهرة، مصر،، بنوك، الدار افراد، إدارات-إدارة المخاطر، حماد طارق عبد العال المصدر:

 المبحث الثالث: أثر مخاطر العجز عن السداد 

 الذي سنتطرق إليه في المطالب التالية: القروض وعلى التمويل و  ثرألمخاطر العجز عن السداد 

  ى القروضالمطلب الاول: أثر مخاطر العجز عن السداد عل

كذلك تؤدي إلى إضعاف   ،ابات المؤونات والخسائر، وتؤثر هذه على النتيجة الصافية وتدهورهاتترجم الأخطار محاسبيا من خلال حسو 
 2الملاءة للبنك، وتتجلى آثار مخاطر القروض في: 

 ؛سديد الحقوقتتعلقة بعدم الخسائر الملى تفاقم المؤونات و إالبنك: أن هذا التدهور هو عائد  دهور نتائجت-أ

المسجلة فإنه يكون محيا في هذه الحالة على  تدهور الملاءة المالية للبنك: في حالة تسجيل البنك لنتائج غي كافية على احتواء الخسائر-ب
  ؛لبنكقد يؤدي هو كذلك بدوره إلى تسجيل تدهور في ملاءة ا هذا ماو تغطيتها بواسطة الأموال الخاصة 

التصنيف الائتماني والتي من  تعتمدها وكالات هم المعايي التيتدني التصنيف الائتماني للبنك: النتائج التي تحققها البنوك هي من بين أ-ج
لى مقدرة والتي تدل ع خرى حسب معايي الخاصة،أتختلف التصفيات من وكالة الى  ، وmods و Stander and bondsأشهرها 

 ؛المخاطر المختلفة البنك من عدمها على مواجهة

الخطر الكلي )الاجمالي(: إن مخاطر القرض يمكن أن تتطور إلى خطر عام يمس البنوك بصفة عامة وليس البنك لوحده، ذلك الترابط -د
حد يؤثر على جميع البنوك الأخرى وقد يؤدي إلى إفلاس أحدها، بحيث أن الوثيق بين وحدات القطاع البنكي، حيث أن إفلاس بنك وا

                                                           
 25كرش، مرجع سابق، ص بوأشريف مصباح  1

2 M Mathieu ; l’exploitation bancaire et le risque du crédit, revue banque éditeur, paris, 2005, p61.  
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ا قد للبنوك الاخرى، مما بسبب حالة من العجز في السيولة لدى البنك المقرض مم المستحقة عليه البنك المفلس لا يمكن أن يسدد الأموال
 يؤدي إلى إفلاسه هو الاخر.

 العجز عن السداد على التمويل المطلب الثاني: أثر مخاطر

التمويلية  لكن وجود مثل هذه العلاقة كن،صحاب العجز المالي أمر ممأباشرة بين أصحاب الفائض المالي و إن إقامة علاقة مالية م       
 : 1يلي نلخص ذلك فيمابالسلب على العملية التمويلية، و تصادفها مجموعة من الصعوبات بالنسبة للطرفين مما يؤثر 

 ،رف أن فلان له فائض أعكيف لي أن   تظهر هذه العلاقة المباشرة مشكلة أولى تتمثل في صعوبة تعارف طرفي العلاقة في الواقع
  ؛عرفه معرفة شخصيةأكن أمالي مالم 

 من . فالمكانات من حيث الزمان و وافق في الرغببين هذين الطرفين، فليس من السهل أن يكون هناك ت حتى وان تم التعارف ما
ض لا يستطيع تعبئتها الا في يحتاج إلى هذه الأموال في شهر مارس مثلا ولكن صاحب الفائ ،الوارد أن يكون صاحب العجز

ن، وهو ما يخلق مشكلة التلاقي فريل، كما أنه ليس من المستبعد أن يكون طرفا العلاقة غي متواجدين في نفس المكاأ رشه
 ؛ما أن يلتقيالهوهران مثلا، فكيف المالي مدينة يسكن صاحب العجز الفائض المالي  بينهما، قد يكون صاحب

 ن الفائض المالي للطرف الآخر مكبر أون صاحب العجز المالي يحتاج إلى مبلغ صعوبة توافق الرغبات من حيث المبلغ، فقد يك
ستكمال حاجته المالية، مع لايصبح من اللازم على صاحب العجز أن يبحث عن شخص آخر لعلاقة المالية المباشرة، و لهذه ا

 ؛إمكانية ظهور نفس المشاكل السابقة على فرض أن هذه المشكلة قد حلت
 د إلى التفكي في تدفع بكل تأكيتاحة، و لمثلى لموارد التمويل المإن هذه الصعوبات لا تسمح بخلق الظروف الملائمة الاستعمالات ا

موال، ومن بر في استعمال الأكأدوات الضرورية لضمان نجاعة والأخرى، من أجل توفي الجو الملائم أالبحث عن سبل وطرق 
 .ن ذلكطبيق لهذه العلاقة كلما أمكالضروري الإشارة إلى أن تجنب هذه المصاعب يمر عبر عملية ت

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .65الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 : خلاصة الفصل الأول

، لتسديد في فترة يتفق عليها مسبقاالقروض هي مبادلة مال حاضر مقابل الوعد باخلال ما تناولناه في هذا الفصل أن توصلنا من         
اتضح أيضا أن القروض تقسم حسب مجموعة من المعايي إلى عدة ، و ور الأساسي لعمل البنك التجاريكما أن عملية الإقراض تمثل المح

الإقراض أهمها مخاطر عدم السداد والتي بصفة عامة يمكن  عملية ، إلا أن البنوك تتعرض لمخاطر كثية أثناءوشروط منحهاأنواع وآجالها 
أو  تعريفها بأنها المخاطر التي يتخلف عنها العملاء في الدفع أي يعجزون عن الوفاء بالتزاماتهم بخدمة الدين ويولد عن السداد خسارة كلية

  وإضعاف القوائم المالية للبنك.، ويترتب عن ذلك  آثار تؤدي إلى تدهور جزئية لأي مبلغ مقرض للطرف الآخر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل
الثاني 
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 :تمهيد
نظريا على بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة التي وقع اختيارنا عليها لما  الفصل بإسقاط ما قمنا بدراستهذا سنقوم في ه

عدم  لها من دور فعال وبارز في الاقتصاد الوطني خاصة في الظروف الراهنة معتمدين في ذلك على منهج دراسة حالة لتوضيح أثر مخاطر
 .السداد على البنوك التجارية

  وذلك من خلال تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث:
 والتنمية الريفية؛الملامح التنظيمية لبنك الفلاحة المبحث الأول: 

 القروض البنكية وإجراءات منحها في بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛ : المبحث الثاني
 في بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 3القواعد الاحترازية لجنة بازل  :المبحث الثالث
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 المبحث الأول: الملامح التنظيمية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة 

لم يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية وسيلة من وسائل سياسة الحكومة، التي ترمي اليها المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي وترقية العا    
 الريفي.

 المطلب الأول: تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة

 كالة المسيلةالتنمية الريفية و أولا: نشأة وتعريف بنك الفلاحة و 

 :ؤسسة الأصلالم .1
الهجري الموافق  1402جمادى الأول  11الصادر في  106-82بعد إعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري بمقتضى المرسوم رقم        

ظهرت عدة بنوك كان لها دور في تفعيل المهنة  1982مارس  16في  11الصادر في جريدة الرسمية رقم  1982مارس  13ل 
وبموجب المرسوم سالف الذكر تم تحديد التكوين الأساسي له باعتبار شركة وطنية  ،فيةوالتنمية الريالمصرفية من بينها بنك الفلاحة 

 ؛لمعنويا زبونه الشخص الطبيعي و يعتبردج و  33.000.000.000ة براس مال ذات مساهم
المنطقة بسهلها الواسع  كلم شرق العاصمة الجزائر، وتتميز  70انشا البنك الفلاحة والتنمية الريفية ببني سليمان التي تبعد حوالي      

 ؛مية القطاع الزراعي وترقية الريفالتنمية الريفية في تنريفي مما يدعم دور بنك الفلاحة و وبطبعها الفلاحي ال
شارع  17هو عبارة عن مؤسسة عمومية اقتصادية تجارية في شكل شركة ذات أسهم تتواجد مديريتها العامة بالجزائر العاصمة رقم   

صبح عدد وكالاته أما في يومنا هذا فقد أفرع،  31و رئيسية 6وكالة منها  269الى  1985واوكلت وكالاته سنة  العقيد عميوش،
الريفية التنمية ه ومستواه فقد صنف بنك الفلاحة و ونظرا لكثافة نشاطل، عام 7000ديرية جهوية تشغل حوالي م 31وكالة و 286

 4100صل أعالميا من  668لأول في الجزائر وفي المركز ا 2001لطبعة    Bank rsalmanch كمن قبل قاموس مجلة البنو 
 بنك.

 :904المؤسسة الفرعية وكالة المسيلة رقم          

الضلعة التي بدا مع فرعين اخرين في عين الملح وحمام  1983التنمية الريفية بالمسيلة في فيفري و لبنك الفلاحة  904نشات الوكالة ا
اعتماد سكانها بالزراعة بالدرجة الأولى وتهدف وكالة المسيلة الى و ذه المنطقة تتميز بسهلها الواسع ه 1988و 1984العمل بها 

إضافة الى ذلك جاء لتدعيم  ،كثر في النشاط الاقتصاديأ تلبية حاجات الجمهور وإعطاء دور الىنهوض بالقطاع الزراعي بالمنطقة و ال
 ؛ة في مختلف القطاعات الاقتصادية الحيويةمتخصصالإصلاحات المالية التي من ضرورياتها وجود 

ان وكالة المسيلة مؤسسة عمومية تقوم بتقديم الخدمات البنكية المتنوعة للمتعاملين الاقتصاديين سواء للقطاع العام او الخاص،     
 .وكالة المسيلة في الحي الإداري والذي يقع في وسط المدينةحيث تقع 
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 لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة  ثانيا: الهيكل التنظيمي

 لوكالة المسيلةيمثل الهيكل التنظيمي : 05رقم  الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولاية المسيلة من المعلومات المقدمة من  المصدر:

الة من السياسات المتبعة لتحقيق اهداف البنك، وهذا لأنه يحدد مسؤولية كل هيئة داخل هذا النظام وتنقسم وك عتبر هذا التنظيمي   
 :المسيلة الى المصالح التالية

س وكالة المسيلة كأي مؤسسة أخرى مدير يعد المسؤول الأول عن الوكالة اذ يتولى تسيي برامج عمل البنك، وينفذ أير  المديرية: .1
 ؛سعى دائما الى تحقيق الربح للبنكالقرارات الصائبة ويسهر على تنفيذها، وهو ي

سمى في حال غيبه او حصول مانع له على دراسة التدابي النائب المدير هو السلطة الثانية بعد المدير العام ي نيابة المديرية: .2
 ؛ووسائله واعماله سيا عاديا BADRوالعمليات اللازمة لتسيي هياكل

 المديرية

 مدير الوكالة 
 المصلحة الامامية 

 قطب المعاملات

 الأمانة العامة

 الموجه

 قطب الزبائن
  وظيفة التحويل  وظيفة التحويل

 المصلحة الخلفية

 الموجه 

 الموجه  وظيفة المقاصة البنك الواقف 

وظيفة المنازعات و الشؤون 

 القانونية 

 وظيفة التجارة الخارجية 

 تخزين الودائع 

 الخزينة المركزية 

 وظيفة المحاسبة و المراقبة

 الاستقبال والتوجيه 

 ’‘المؤسسات ‘المكلفين بالزبائن 

  ’‘الخواص  ’‘المكلفين بالزبائن 
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لى الاعمال المكتبية كطباعة إمن البنك بالإضافة و م البريد الوارد والصادر للبنك السكريتارية يتم فيها استلا الأمانة العامة: .3
كون على واستقبال المكالمات الهاتفية، كما انها تمثل الوسيط بين العمال والعملاء والمدير هذا الاخي ي الوثائق وارسال الفاكسات
 ؛علم بكل بريد صادر ووارد

دورها في  اد والتصدير من الناحية المالية كما يتجلىتقوم هذه المصلحة بتنفيذ عمليات الاستي  وظيفة التجارة الخارجية: .4
بة سواء في صورها النقدية أي بيع وشراء او في شكل تحويلات اضافة الى اعداد العمليات المحاسبية المتعلقة التعامل بالعملة الصع

 ؛بالعملة الاجنبية التي بواسطتها، يتم تحويل الاموال بالعملة الصعبة من حساب الزبون الى حساب المورد في الخارج
العميل يتكون من صندوقين ثانويين مل اليومي بين الوكالة )البنك( و نها تجسد التعاتعتبر انشطه مصلحه لأ :وظيفة الصندوق  .5

  :الاول خاص بالعملة الوطنية والثاني خاص بالعملة الاجنبية ويضم كل من
 :الذي يقوم بعمليات الشبك حيث يدفع للساحب بطلب من هذا الاخي وهذا طبعا مع افتراض  بسيها الشباك فرع البنك

 ؛وجود رصيد موجب للساحب
 ؛خر وهو تمويل مباشرآيتم نقل مبلغ من حساب الى حساب  :فرع التمويل 
 حين ان الزبون يقضي  ن مختلفان يتم ذلك عن طريق البنك المركزي فيافي حال تحويل غي مباشر اي بنك المقاصة: ةغرف

 .المقاصة المركزية تشرف على عدة غرف مماثله في اقليم معين ةغرفخدمته و 
الشؤون نظام الاداري للوكالة المركزية والوكالات الفرعية و تتكفل هذه المصلحة بالشؤون الادارية اي ال :الحسابات ةوظيف .6

 ؛ك الداخلية من ميزانيه التسيي والتجهيالحسابية اي متابعه محاسبات البن
تعد هذه المصلحة من المصالح المهمة في البنك حيث انها تقوم على دراسة طلبات القروض وبعد الدراسة  :القروض ةوظيف .7

الكاملة والشاملة والدقيقة للمشروع تمنح القروض بمختلف انواعها واشكالها وتأخذ مقابل ضمانات يتم تحديدها من طرف 
 ة؛القرض كاملا مع قيمه نسبه الفائد بضمان استيادالمكلف بالدراسات على اساس الثقة والمركز المالي للزبون 

تتخصص هذه المصلحة في متابعه النظام الداخلي للبنك وهي المكلفة بالمنازعات : الاستشارة القانونية والمنازعات وظيفة .8
 :القضائية وهي تسي من طرف خبي في المحاكم من اهم وظائفها

 والأمنية؛ة تمثيل البنك امام الجهات القضائية والاداري 
 ء؛الاشراف على دراسة وقسمه الشركا 
 الاشراف على خلق الحسابات. 
تسمى ايضا بمصلحه التنفيذ وتقوم بتحويل النشاطات الفلاحية والتجارية )فتح حساب بات واكتتاب  :الاستغلال يفةوظ .9

 ؛سندات وايداع مبالغ مالية(
ي مسية من طرف الملفات في البنك وه مراقبةالمراقبة تكمن في و  ة يسيها مختصونوهذه المصلح :المراقبة والميزانية ةوظيف .10

الوكالة في القروض والاجور والاعتمادات والعمال الميزانية فتقوم بإعداد الاجور  ةوهي غي مقيدة بوقت مراقبالمديرية العامة 
 .الوكالات الفرعيةيات النهائية للوكالة المركزية و للعمال وتقديم الميزان
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 هداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلةأالثاني: مهام و المطلب 

 : المهامولاأ

 :بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنك التجاري تتمثل مهامه في

 ؛، صرف، خزينة(التي يقوم بها اي بنك تجاري )قرضمعالجة جميع العمليات  .1
 ؛فتح حسابات لكل شخص يقدم طلبها بهذا الشأن .2
 ؛جميع المجالات التوفي والاحتياطالمشاركة في  .3
 ؛التعامل مع مؤسسات القرض العمومي .4
 ؛تمويل مختلف العملات المتعلقة بالتجارة الخارجية خاصة الاستياد ومحاولة تقديم تسهيلات للاستثمار الوطني .5
 ؛منح قروض قصية او متوسطة او طويلة المدى .6
 ؛طات والبرامج المتعلقة بها وهذا تحت وصية السلطات المعنيةالتدفقات المالية للمؤسسات مع المخط مراقبو تناسق .7
 ؛تتدخل دوريا في وضعيتها وتسييها المالي .8
يتم البنك جملة من قروض الاستغلال لتمويل الحملات الفلاحية وكذا الموازنة الوضعية المالية للمؤسسات )السحب على  .9

 ؛المكشوف، تجهيزات بنكية(
  هدافثانيا: الأ

كثر أكثر ديناميكية و أالمية على بنك بدر ان يلعب دورا المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشهده الساحة المصرفية المحلية والعيحتم       
صبح لزاما على أيات الراهنة من جهة اخرى وبذلك من جهة، وتدعيم مركزه التنافسي في ظل المتغعالية في تمويل الاقتصاد الوطني ف

كثر فعالية لمواجهة التحديات التي تفرضها البيئة المصرفية ومن اهم اهداف المسطرة من طرف ادارة أاستراتيجية  القائمين على البنك وضع
  :البنك ما يلي

 ؛توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة .1
 ؛تحسين نوعيه وجوده الخدمات .2
 ؛تحسين العلاقات مع الزبائن .3
 ؛الحصول على أكبر حصة من السوق .4
  .طوير العمل المصرفي قصد تحقيق أكبر قدر من الربحية .5

وبغية تحقيق تلك الأهداف قام البنك بتهيئة الشروط للانطلاق في مرحلة الجديدة التي تتميز بتحولات هامة نتيجة انفتاح على السوق 
أنظمة معلوماتية ل تقنية حديثة وأجهزة و وسائ الأجنبية، حيث قام البنك بتوفي شبكات جديدة ووضعية أمام البنوك الخاصة المحلية و المصرف

ع إدخال تعديلات على خارج البنك، ما كبيا لتأهيل موارده البشرية وترقية الاتصال داخل و كما بذل القائمون على البنك مجهود
 ؛الهياكل الداخلية للبنك تتوافق مع المحيط المصرفي الوطني واحتياجات السوقالتنظيمات و 



  طار التطبيقيالفصل الثاني: الإ

 

 

23 

كبر قدر مع المعلومات ألحصول على لالح تتكفل بمطالبهم وانشغالاتهم لبنك الى التقرب أكثر من الزبائن وهذا بتوفي مصكما سعى ا      
  ب: لتحقيق هذه الاهداف بفضل قيامه الخاصة باحتياجاتهم، وكان البنك يسعى

 ؛رفع حجم الموارد بأقل تكليف .1
 ؛ما يخص التعاملاتتوسيع نشاطات البنك في .2
 .الصعبة ةالعملة البنك بالدينار و لخزين تسي صارم .3

 المطلب الثالث: مصادر تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة

من اجل القيام بمهامه على أكمل وجه ولتحقيق اهداف المسطرة فان بنك الفلاحة والتنمية الريفية يستعمل كل وسائل المنقولة منها وغي 
والمتعلق بمصادر بنك الفلاحة والتنمية  106-82من المرسوم رقم  25والمالية التي بحوزته وحسب ما جاءت به المادة المنقولة منها التجارية 

 :الريفية فان هذه الأخية تتكون من

 راس مال البنك واحتياطه؛ .1
 الودائع المحصل عليها من الزبائن؛ .2
 الاموال التي توضع تحت تصرف البنك؛ .3
 تمويل برامج التنمية؛تسبيقات الخزينة المخصصة ل .4
 .المركزي بتطبيق سعر اعادة الخصم القروض الممنوحة من طرف البنك .5

المبحث الثاني: القروض البنكية واجراءات منحها في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 
 المسيلة

لبنك مبادئ الطلب على كما تحدد ادارة الكي يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتقديم القروض عليه اعتماد عدة اجراءات         
 .شكال القروض وتقييم فاعلية وقابلية البنك في تلبية هذه الطلبات ومن تم اتخاذ عده اجراءات من اجل تحصيلهاأكل نوع من 

 المطلب الاول: اجراءات منح القروض

وطويلة الأمد، حيث يكون هناك متابعة دقيقة  ان عمليه منح القروض لا تتم مباشره بعد تسليم الملف بل تتطلب اجراءات متعددة
 :للملف من جميع النواحي القانونية، الاقتصادية التقنية وحتى الاجتماعية، وتمر هذه العملية بعدة مراحل اساسية اهمها

 أولا: مرحلة الاستقبال 

  حيث تمر هذه المرحلة بمجموع من الخطوات   

 :حيث يتكون الملف مما يلي استلام الملف: .1
 :إذا كان المقترض شخصا طبيعيا كانت اهم الوثائق المطلوبة هي          
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 طلب خطي 
 )نسخة طبق الاصل لبطاقة التعريف الوطنية )الهوية 
 وضعية الشخص من ناحية الخدمة الوطنية 
 شهادة عمل او شهادة اخرى 
 دراسة تقنية او واقتصادية للمشروع 

 :إذا كان المقترض شخصا معنويا )مؤسسة( فاهم الوثائق المطلوبة هي          

 طلب خطي 
 نسخة من السجل التجاري المصادق عليها 
 عقد الملكية او الايجار لمحل المشروع رقم التسجيل في إدارة الضرائب مع 
  نسخ للملف حيث 3ضرورة وجود       

 نسخة للمكلفين بالقروض   
  الجهوي للاستغلالنسخة بالمجمع  
   نسخه للإدارة العامة 
 التحقق من جميع الاوراق والمعلومات اللازمة لملف القرض. .2
 تسليم ورقه لصاحب او طالب القرض بتبليغه بوصول الملف كاملا. .3

 ثانيا: مرحلة الدراسة

  :بهدف دراسة وضعية المؤسسة وتكون وفقا لما يلي

 ...(طالبة القرض )اقتصادية، مالية الهدف منها معرفة جميع المعلومات المتعلقة بالمؤسسةلتقديم المؤسسة  قائمة مكونة من فقرات:

 الميزانية، جدول الحسابات، النتائج( تحليل المالي للقوائم المالية ) عن طريق دراسة تحليلية:

 تحديد نوع القرض على اساس طلب الزبون وملفه

 :تحديد قيمة القرض

  ؛دج الدراسة تم على مستوى المكلفين بالقروض 2500000يساوي إذا كان المبلغ اقل او 
  ؛دج الدراسة تتم على مستوى المجمع الجهوي للاستغلال50000000»المبلغ »2500000إذا كان 
  ؛دج الدراسة تتم على مستوى الادارة العامة 50000000إذا كان أكبر تماما من 
 دج 10000ذا كان قرض متوسطة او طويل اجل يدفع إة الملف حيث غ مالي هو حقوق دراسهذه الدراسة تكلف الزبون مبل 
  دج 200قرض قصي هل اجل يدفع. 
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 : مرحلة اتخاذ القرارثالثا

 في حالة رفض الطلب يعاد الملف الى صاحبه .1
  :في حاله الموافقة على طلب القرض: يقدم له البنك شروط تتعلق بالتمويل وهي .2
 :الضمانات 
 :قبل الاستفادة من القرض مثلا رهن عقاري رهن حاضر  
 :بعد الاستفادة من القرض مثلا رهن حيازي العتاد رهن غير حاضر  
 الفاتورة  
 العتاد  
 النسبة المالية التي يدخل بها البنك في المشروع تحدد على أساس المخاطر بحيث المشاريع التي لها مخاطر  :نسبة تمويل البنك

 %70لى إ% 50نسبه التمويل بنك عموم بين وتتراوح كبيه تدخل بنسبه قليله 
 : القروض التي تمنحها الوكالةالمطلب الثاني

تلجا المؤسسات الى الاقتراض من البنوك بصفة عامة ومن البنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالاتها بصفة خاصة من اجل تمويل   
 :احتياجاتها، وتصنف القروض من المقدمة من طرف الوكالة

 : قروض الاستغلالولاأ

ن عمليات تمويل الاستغلال بصفة مباشرة او غي مباشرة في التمويل اليومي للمؤسسة وهي تتعلق بالتموين بالإنتاج، وتوزيع الخدمات ا  
 :والخبرات وهي تشمل

 .قروض الصندوق الموجهة لتمويل دورة الاستغلال 
 .الخصم الموجه لتزويد سيولة المؤسسة 
  والتي عند استحقاقها تحدث حسم على سيولة وخزينة المؤسسة.قروض الامضاء 

  ثانيا: قروض الاستثمار

  يمول القروض المتوسطة وطويلة الاجل مجموعة الاستثمارات التي تضعها المؤسسة في الخدمة حتى تسمح لها بتحقيق مهمتها
 د؛كيفة مع قدرة المؤسسة على التسديالخاصة بالقرض متكون الشروط قة بالمصانع، المخازن والآلات، و اجتماعيا، النفقات المتعل

 ل وتخضع عامة المشاريع الصناعية والسياحية للاستثمار طويل الاجل في حين تخضع المشاريع النوعية الاقتناء تجهيزات العمل النق
 ؛البضائع للتمويلات متوسط الاجل

 لوطنية لدعم وتشغيل الشباب في تمويل استثماراتهم.كلما يقوم البنك الفلاحة والتنمية الريفية بمشاركة الوكالة ا 
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  ثالثا: القروض الخارجية

 :تأخذ الاشكال التالية تلجا الى القروض الخارجية والتيقد تكون لبعض المؤسسات عمليات خارجية )تصدير واستياد( لذا   

 قرض المشتري 
 قرض المورد 
 قروض مالية 

 

 وكالة المسيلة لاسترداد أمواله  BADR بنك ثالث: الإجراءات المتبعة لدىالمطلب ال

 المتبعة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لاسترداد أمواله ما يلي:من الإجراءات 

هو ما يعرف بالإنذار الأول، يرسل ك به لإبلاغه لحلول وقت السداد و في بداية الامر وفي حال تأخر العميل عن سداد قرضه، يتصل البن
ضائية، من خلال مصادرة املاكه يا، بعد ذلك ومع استنفاذ البنك لحالات انذار العميل، يلجا الى المعالجة لقانونية والقالبنك إنذارا ثان

تنفيذ العقوبة  لمقدمة في شكل ضمانات وبيعها في المزاد العلني لاسترداد مبلغ القرض، وفي حال عدم قدرة العميل على السداد يتماو 
 ؛القانونية بالسجن

ذا كان العميل لم يستطع تسديد ديونه يذهب الى البنك ويطلب منهم قبل ان يخسر ويقع في إما يسمى بفرض جدولة الدين، وهذا وهناك 
 ؛% الى الزبون لإعادة تجديد قرضه50الإفلاس بغرض إعادة جدولة الدين ثم يتقدم البنك بنسبة 

الشخص عنده ديون من قبل ام لا لكي يتجنب الوقوع في خطر عدم ذا كان هذا إنذهب نستفسر في البنوك الأخرى،  وقبل منح القرض
 ؛سدادال

 وهناك مجموعة من العناصر يجب ان يقوم بها البنك قبل منح القرض لتجنب الوقوع في الخطر أهمها:

  دراسة المشروع دراسة اقتصادية دقيقة أي تنظر الى المعدات كيف تعمل وجدتها 
  نسبة نجاح المشروع 
  المردودية المتوقعة للمشروع 
  المكان الذي يتم فيه المشروع جيد ام لا اي ندرس المشروع من كل النواحي ومدى نجاحه ومدى خطورته قبل منح القرض كي

الحيطة والحذر المخاطر فهي تقع وتحاول النهوض و نتجنب الوقوع في خطر عدم السداد الا ان هذا لا يمنع البنك من الوقوع في 
 حسن من قبل لكي تتجنب هذا.أستعمال طرق وأساليب وقائية جيدة نية وامرة ثا

 :والتنمية الريفية وكالة المسيلة المطلب الرابع: حصيلة القروض المسددة وغير المسددة ببنك الفلاحة
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القروض المسددة وغي عند مقابلتنا لرئيس مصلحة القروض لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية المسيلة قصد التعرف على حصيلة 
 :( تم تزويدنا بالمعلومات التالية2018/2019/2020المسددة في الثلاث سنوات الماضية )

 :(2018/2019/2020المسددة وغي المسددة للسنوات ) : مجموع القروض03م جدول رق

        
 البيان

 السنوات

مجموع القروض 
 الممنوحة

مجموع القروض  %النسبة
 المسددة

مجموع القروض غير  %النسبة
 المسددة

 %النسبة

2018 315877032,1 100 112680454,13 35,67 203196578,05 64,32 
2019 107340556,7 100 57850325,01 53,89 49490231,73 46 ,10 
2020 183776201,8 100 113230654,20 61,61 70545547,57 38 ,38 

 .المقدمة من مصلة القروض بالوكالةعلى المعلومات  المصدر: من إعداد الطالبتين بناء           

لمسيلة خلال ثلاث سنوات يمثل الجدول نسبة القروض المسددة وغي المسددة الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ا
 ؛(2018/2019/2020السابقة )

 2018 : 

دج، حيث بلغ مجموع  315877032,1ب  2018بولاية المسيلة سنة  BADRقدر مجموع القروض التي منحها بنك 
، أما مجموع القروض غي المسددة لنفس السنة فقدر % 35,67دج أي بنسبة  112680454,13القروض المسددة ب 

أكبر من مجموع  2018، ونلاحظ أن مجموع القروض غي المسددة لسنة % 64,32دج أي بنسبة  203196578,05ب
 .%  28,65سددة بنسبة القروض الم

 2019 : 

دج، وقدر مجموع  107340556,7ب  2019بلغ مجموع القروض التي منحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة المسيلة سنة 
 49490231,73، ومجموع القروض غي المسددة قدر ب %  53,89دج أي بنسبة  57850325,01القروض المسددة ب 

عن مجموع القروض المسددة بنسبة  2019، نلاحظ أن مجموع القروض غي المسددة انخفض بالنسبة لسنة %  46,10دج بنسبة 
7,79  % . 

 2020 : 

دج، قدر مجموع القروض المسددة 183776201,8ب 2020وكالة المسيلة سنة  BADRقدر مجموع القروض التي منحا بنك 
دج أي بنسبة  70545547,57المسددة قدر ب ، ومجموع القروض غي% 61,61دج بنسبة  113230654,20ب

 .% 23,23عن مجموع القروض غي المسددة بنسبة  2020، نلاحظ ارتفاع مجموع القروض المسددة لسنة % 38,38
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 :(2018/2019/2020لقروض المسددة فيما يخص احصائيات )ا

  :(2018/2019/2020): مجموع القروض المسددة لسنوات06 الشكل رقم      

 

 BADRعومات المقدمة من طرف البنك لمعلى ا المصدر: من اعداد الطالبتين بناء

 الثلاث الماضية  يمثل الشكل نسبة القروض المسددة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة المسيلة للسنوات
(2018/2019/2020 ) 

  القروض غي المسددة التي منحها البنك نلاحظ أن نسبة القروض المسددة في تزايد خلال السنوات الثلاث عن نسبة
 .% 61,61والتي بلغت  2020لتحقق أكبر نسبة سنة 

 :(2018/2019/2020غير المسددة فيما يخص إحصائيات) القروض

 (:2018/2019/2020المسددة لسنوات ) : مجموع القروض غير07 الشكل رقم              

 

 BADRعلى المعلومات المقدمة من طرف بنك  المصدر: من اعداد الطالبتين بناء             

2018; 35.67 %

2019; 53.89 %

2020; 61.61 %

(  2018،2019،2020)مجموع القروض المستحقة لسنوات

2018; 64.32%

2019; 46.10%

2020; 38.38%

مجموع القروض غير المسددة لسنوات  ( 2018،2019،2020)



  طار التطبيقيالفصل الثاني: الإ

 

 

29 

 الثلاث الماضية  يمثل الشكل نسبة القروض غي المسددة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة المسيلة للسنوات
(2018/2019/2020 ) 

  نلاحظ أن نسبة القروض غي المسددة في تنخفض خلال السنوات الثلاث عن نسبة القروض غي المسددة التي منحها
 % 38,38والتي بلغت نسبة  2020البنك لتحقق أقل نسبة سنة 

 في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  03لجنة بازل القواعد الاحترازية لالمبحث الثالث: 

شراره ازمة مصرفية عالمية استلزم  2008ابريل  16ذر" الامريكي في و طلاق انهيار بنك" ليمان بر إخية الانتيجة الازمة المالية 
المصرفية على مجموعه من القائمون على لجنة بازل للرقابة اتفق ، التغلب عليها مليارات الدولارات في صوره اعانات حكومية

( في محاولة لإعادة الانضباط لأداء البنوك 03الامريكي وجاءت لجنة بازل )القواعد الجديدة بعد عامين من انهيار بنك ليمان 
 .والحد من اندفاعها في طريق الاستثمارات عالية المخاطر

 المطلب الاول: معدلات الامان

 الفرع الاول: نسبتي الملاءة والسيولة

 :سيولتها بالتالي ملائتها اتجاه المودعين هما يجب على البنوك والمؤسسات المالية الاحتفاظ بنسبة الملاءة والسيولة لتضمن

 اولا: نسبة الملاءة

ما يخص التزاماتها باتجاه قطاع العمومي وضعت مراحل للوصول الى هذه ن الخصوصية البنوك في الجزائر في% لك8يجب ان تمثل 
في  ي البنوك والمؤسسات الماليةلتسيالمتعلق بتثبيت التنظيم الحذر  11/1994/ 29الصادر في  74/ 94النسبة طبقا للأمر 

 :مادته الثالثة وهذه المراحل هي

 4%  1995ابتداء من نهاية جوان 
 5% 1996من نهاية ديسمبر  ابتداء 
 6%  1997من نهاية ديسمبر  ابتداء 
 7% 1998من نهاية ديسمبر  ابتداء 
 8 1999% ابتداء من نهاية ديسمبر 

 ثانيا: نسبة السيولة

البنوك والمؤسسات المالية على الدفع لأصحاب الودائع في اي خطة ومن جهة اخرى الى قياس ومتابعة تهدف الى ضمان قدرة 
 خطر عدم السيولة للبنوك والمؤسسات المالية.
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 الفرع الثاني: راس المال الادنى للمصاريف

البنوك بوضع حد أدنى لراس مالها للقيام ان اول قاعدة متبعة في الجزائر تتعلق بالقواعد الخاصة بالوظيفة الائتمانية، والتي تلزم 
 :بوظائفها، وذلك وفق قانون النقد والقرض، علما ان

 100  دج بالنسبة للمؤسسات المالية التي تقوم بكل العمليات الائتمانية ما عدا تلقي الاموال من الجمهور وفي  مليون
 .% من المجموع50هذه الحالة يجب ان لا تقل الاموال الخاصة عن 

 500 عمليات القرض،  موال من الجمهور،بالعمليات الائتمانية العادية )تلقى الأ مليون دج بالنسبة للبنوك التي تقوم
 .% من المجموع33وفي هذه الحالة يجب ان لا تقل الاموال الخاصة عن  تسيي طرق الدفع(

 اولا: تغطية المخاطر وترجيحها

البنك، تضمنت قواعد الحذر نظام خاص لتقييم المخاطر المحتملة من خلال ترجيح لإمكانية تغطية المخاطر الناجمة عن نشاط 
الخطر سواء بالنسبة لعناصر اموال الميزانية القروض المختلفة او خارج الميزانية )الالتزامات بالإمضاء(، فتم ادراج معاملات الترجيح 

حسب درجة تسديدها وذلك وفقا لنوعية العميل  %( تطبق على مختلف التزامات100% إلى 0مستوى الخطر تتراوح من )
 .وطبيعة العملية

 ثانيا: نسبة توزيع المخاطر

لقد فرض بنك الجزائر على البنوك والمؤسسات المالية عند ممارستها لنشاطها العادي المتمثل في توزيع القروض، ان لا يتجاوز 
 :ل الخاصة الصافيةالاخطار المحتملة مع المستفيد نفسه النسب التالية من الاموا

 4 % 1992جانفي  ابتداء من اول 
 30 %  1993ابتداء من اول جانفي 
 25 %  1995ابتداء من اول جانفي 

 :ولكل تجاوز لهذه النسب يجب ان يتبعه مباشرة تكوين تغطية تمثل ضعف المعدلات الخاصة المالية

 8 %  1995% ابتداء من نهاية جوان 4ضعف معدل 
 10%  1994داءا من نهاية ديسمبر ابت%10ضعف معدل. 
 12%  1997% ابتداء من نهاية ديسمبر 6ضعف معدل. 
 14%  1998% ابتداء من نهاية ديسمبر 7ضعف معدل. 
 16 1999% نهاية ديسمبر 8% ضعف معدل. 
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كل % ل15نسبة بالنسبة للمبلغ الاجمالي للإخطار التي يمكن تحملها مع كل المستفيدين )في حالة التي يكون فيها المبلغ يتجاوز 
 .مرات من مبلغ الاموال الخاصة الصافية للبنك 10(، فيجب ان لا يتجاوز واحد منهم من الاموال الخاصة الصافية

 الفرع الثالث: متابعة الالتزامات والتامين على الودائع

 اولا: متابعة الالتزامات

عة المستمرة للقروض الممنوحة وذلك من خلال ترتيب تسيي مخاطر القروض والتحكم فيها، نص قواعد الحذر على ضرورة المتاب
 .ضمامها حسب درجة المخاطرة وتكوين المؤونات اللازمة لكل منها

 ثانيا: التأمين على الودائع

المتعلق بالنقض والقرض  10 - 90توقف البنك عن الدفع، فإنه بموجب القانون رقم اموال المودعين في حالة يهدف حماية 
منه، تم تأسيس  118المتعلق بالنقد والقرض في المادة  2003اوت  26المؤرخ في  3 -11ي اكده رقم والذ 170المادة 

من قبل بنك الجزائر بصفته عضو مؤسس وتعد البنوك الاخرى المساهمة  2003صندوق ضمان الودائع المصرفية في شهر مايو 
 الوحيدة في هذا الصندوق.

 مختلف لدرجة مخاطر الأصولالمطلب الثاني: الاوزان الترجيحية 

، جح الأصول بالأوزان التالية: صفرالوزن الترجيحي يختلف باختلاف الأصل واختلاف الملتزم فعند حساب معدل الكفاية تر 
10 ،%20%، 50% ،100.% 

 الوزن الترجيحي باختلاف الأصل واختلاف الملتزم :04الجدول رقم 

 الموجودات الترتيب درجة المخاطرة 
 أ 0%

 ب
 
 ج
 
 د

 النقدية تمثل العملة المحلية والأجنبية. -
 المطلوب من الحكومة المركزية والبنوك المركزية مقومة بالعملة الوطنية. -
المطلوبات الأخرى من الحكومة المركزية لدول منظمة التعاون  -

 وبنوكها المركزية. OECDالاقتصادي والتنمية 
للحكومات المركزية في دول  المطلوبات المقررة بضمانات نقدية او -

OECD. 
المطلوبات من القطاع العام باستثناء الحكومة المركزية والقروض  - أ 10%

 الممنوحة.
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المطلوب من بنوك التنمية مثل البنك الدولي وبنك التنمية الافريقي  - أ 20%
والاسيوي، وبنك الاستثمار الأوروبي او المطلوبات المضمونة من 

 البنوك المحلية
 وض المضمونة من البنوك المحلية القر  -
، والتي هي OECDالمطلوبات من البنوك دول خارجة عن دول  -

 اقل من سنة.
المطلوبات من المؤسسات القطاع العام غي المسجلة في دول  -

OECDلحكومة و القروض المضمونة من تلك، باستثناء ا 
 المؤسسات.   

القروض المضمونة بالكامل برهانات العقارات السكنية المشغولة او  - أ 50%
 ستشغل من قبل المقترض او تلك التي تؤجل 

 أ 100%
 ب
 
 ج

 المطلوبات من القطاع الخاص. -
، باستحقاقات متبقية OECDالمطلوبات من البنوك المسجلة خارج  -

 تزيد على السنة الواحدة. 
، ما لم تكن OECDرج المطلوبات على الحكومات المركزية خا -

 مقومة بالعملة الوطنية ومحولة لها 
المباني والآلات والمعدات وغي من الموجودات الثانية، العقارات  -

خرى بما في ذلك المساهمات في شركات أخرى غي والاستشارات الأ
 موعدة في ميزانيتها.

أدوات راس المال المصدرة من قبل البنوك الأخرى مالم تكن مطروحة  -
 راس المال.من 

 جميع الموجودات الأخرى. -
 

 على المعلومات المقدمة من طرف الوكالة. المصدر: من اعداد الطالبتين بناء

 ثانيا: وضع معاملات تحويل الالتزامات العرضية:
 بنك اخر.ترى الاتفاقية ضرورة النظر الى الالتزامات العرضية التقليدية على ان ائتمان غي مباشر لا يترك عليه أموال من 

 المطلب الثالث: أثر عدم السداد على الوكالة
ى البنوك التجارية ويتمثل من خلال المقابلة التي أجريناها مع رئيس مصلحة القروض صرح بأن أثر مخاطر عدم السداد تؤثر بالسلب عل

 : ذلك في
  ؛ب على ربحية البنكيؤثر بالسل 
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   ؛ يؤثر بالسلب على سمعة البنك 
   ؛على الاقتراض من البنكف الاقبال ضع 
   التأثيات تؤدي إلى افلاس البنك كل هذه. 

 : ية وتسهيلات لجذب المقترضين منهاإلا أن البنك حاول تقديم عروض خدمات
   ؛ة التي يقوم بها البنكالتحدث عن السياسات الاقراضيإقامة ملتقيات في الجامعات و 
   ؛الجددتسهيل الإجراءات للمقترضين تقديم عروض جديدة و 
  ؛إعطاء امتيازات للمقترضين القدم 
  الاعتماد على التسويق الالكتروني. 

 :BARDعلى بنك  03أثر إجراءات لجنة بازل 

للرقابة المصرفية والتي بدورها فرضت جملة من  03للحد من مخاطر عدم سداد العملاء لجأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى لجنة بازل 
 : والمتمثلة فيBADRالإجراءات الاحترازية والتي عادت بالأثر الموجب على بنك 

 ؛مليار دج 54مليار دج إلى  33من  رفع رأس مال البنك 
 (؛ءئتمان أكبر للعملاة البنك في منح القروض )منح ثقة أكبر والمزيد من الاعزيز قدر ت 
 ؛8% الاحتفاظ بنسبة الملاءة في حدود 
 ؛ع عند تقديم للطلبات في أية لحظةتعزيز نسبة السيولة من أجل مواجهة متطلبات العملاء أصحاب الودائ 
 ت اللازمة للحد من درجة المخاطرمتابعة دقيقة ومتواصلة للقروض الممنوحة وكذا تخصيص المؤونا.  
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 :خلاصة
من خلال الدراسة يظهر الدور الفعال للجهاز البنكي في تدعيم عميلة تمويل احتياجات المؤسسة عن طريق القروض حيث تعتبر        

 هذه الأخية احدى طرق التمويل والدعامة الأساسية في النشاط الاقتصادي 
 .قرارات التي يتخذها البنكغي أن العملية الاقراضية عملية مليئة بالمخاطر ولهذا تعتبر من أصعب ال       

الفلاحة والتنمية الريفية التطلع ودراسة القروض الممنوحة والإجراءات المتخذة  فعلى هذا الأساس حاولنا من خلال الدراسة التطبيقية لبنك
طر عدم السداد من طرف هذا البنكلمواجهة خ
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 الخاتمة

تعتبر البنوك التجارية شريان الحياة الاقتصادية ، ووسيلة لتلبية حاجيات التمويل للأشخاص )الطبيعيين أو المعنويين ( 

الذين هم بحاجة له ، حيث يقوم البنك بإعداد سياسة اقراضية ملائمة باعتبارها المرشد الذي يعتمد عليه البنك عند تعامله 

ضية بكل أشكالها تتضمن تأجيل التسديد على أساس الوعد فهي بذلك محفوفة بدرجة مع القروض وبما أن العملية الاقرا

معينة من المخاطر التي من شأنها أن تهدد سيولة البنك وتضعه في موضع العجز على الإيفاء بالتزاماته وأهم هذه المخاطر 

اب الوقوع في خطر العجز عن السداد هي مخاطر العجز عن السداد ، ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع استنتجنا أن أسب

مرتبطة بالبيئة العامة المحيطة بالمقترض والتي يصعب التحكم فيها أو أسباب متعلقة بالمقترض نفسه لعدم وجود النية 

لديه لتسديد ما عليه من ديون اذ نجد البنك يسعى جاهدا للتنبؤ بمخاطر القروض قبل حدوثها وبالرغم من كل الإجراءات 

في التقليل من المخاطر إلا أن الأوضاع المتغيرة باستمرار تفرض على البنوك عدم الاقتناع بالثقة فقط كأساس  المتبعة

وكالة المسيلة -لمنح القرض ، ولدراسة أثر هذا الخطر على البنك قمنا بدراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

 لاحترازية لتفادي الوقوع في خطر عدم السداد .لمعرفة كيفية منح القروض والإجراءات ا –

 :نتائج الدراسة التطبيقية

يعتبر مشكل القروض غير المسددة من أكبر العوائق التي تواجه التمويل البنكي والتي تحول دون تغطية البنك  (1

 ؛بة الخطر في هذا النوع من القروضرات نتيجة زيادة نسنسبة كبيرة من الاستثماب

جل التقليل من مخاطر عدم ا من أانات تكون أكثر من مبلغ القرض وهذمنحه للقروض ضم يطلب البنك عند (2

 ؛السداد

لك يقوم البنك بدراسة البنك على تفاديها والتقليل منها، ولذتخلو من المخاطر التي يعمل  أن عملية منح الائتمان لا (3

 الحالة الشخصية والمادية للزبون

مخاطر عدم السداد تمثل جوهر الخطر الذي  ، إلا أنض لها البنوك التجاريةلتي تتعررغم تعدد وتنوع المخاطر ا (4

 .ءات احترازية للتقليل من المخاطرللرقابة المصرفية إلى فرض إجرا 3هو ما دفع لجنة بازل  عترض نشاطها،ي

 اختبار الفرضيات:

سداد ديونه يؤثر على ربحية البنك الفرضية صحيحة وما يؤكد صحتها أن عدم قدرة العميل على الفرضية الرئيسية: 

 وهذا ما درسناه في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة المسيلة؛

يتم منح القرض أو الائتمان لأي فرد أو مؤسسة إلا بتوفر مجموعة من المعايير المخصصة لمنح الفرضية الأولى: 

والمتمثلة في مبدأ الربحية، مبدأ السيولة، مبدأ القروض تتطلب إجراءات تعتمد على أسس ومبادئ السياسة الاقراضية 

 الأمان، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية.
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صحيحة، من خلال الدراسة التي اجريناها في بنك الفلاحة والتنمية الريفية يتم اتخاذ الضمانات الفرضية الثانية: 

ث اعسار في عملية التسديد؛بالدرجة الأولى كخط   دفاع لأن البنك يراها كفيلة لتحصيل حقوقه في حال حدو  

والفرضية صحيحة، إذ أن المقرض لا يسدد الديون في تاريخ استحقاقها وذلك يؤثر سلبيا على ربحية الفرضية الثالثة: 

 البنك وكذلك على سمعته مما يؤدي إلى نفور المستثمرين.

 :الاقتراحات والتوصيات

يواجها العميل لتوفيق العلاقة معهم مما يسمح بمعرفة المشاكل التي المستمر للبنوك بالمقترضين وهذا لاتصال ا (1

 ؛وتقديم المساعدة

أن يكون القرار الائتماني في البنوك التجارية مستند إلى دراسة وتحليل المخاطر المتعلقة بالمشروع الممول  (2

 ؛ئتمانيالااذ القرار وتقييم القدرة المالية للزبون وعدم الاعتماد على الضمانات كأساس لاتخ

ز على ينبغي على إدارة البنوك تنويع محفظة القروض وذلك بهدف توزيع المخاطر وتجنب المخاطر والتركي (3

 ؛قطاع معين أو عملاء معينين

 .لك لتشجيع وجذب رؤوس أموال جديدةوذوسرعة الاستجابة لمتطلباتهم منح امتيازات وتسهيلات للمستثمرين  (4

 :آفاق الدراسة

وع أثر مخاطر عدم السداد على قدرة البنوك التجارية على التمويل وبالرغم من محاولات الالمام بعد تحليلنا لموض

أمل أن بجوانب الموضوع إلا أنه في اعتقادنا مازالت هناك بعض النقاط الغامضة يمكن أن تعالج في بحوث جديدة ون

 :ة فيشكالية بحوث أخرى والمتمثلتكون خاتمة بحثنا بداية لإ

 .مخاطر القروض في البنوك التجاريةالتنبؤ بطرق  .1

 .ر عدم السداد في البنوك التجاريةدور الأنظمة الخبيرة في الحد من مخاط .2

 على البنوك التجارية  3واقع تطبيق الإجراءات الاحترازية وفق مقررات لجنة بازل  .3

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

عالمراج  

 



                                                      المراجع                         

 

 

39 

 العربية:المراجع باللغة 

 الكتب:  -أ

 عات ديوان المطبو  ،4ط ،كتقنيات البنو ،الطاهر لطرش .1

 .2003جامعية، القاهرة، مصر،الدار ال، بنوك، افراد، إدارات-إدارة المخاطر، حماد طارق عبد العال .2
ة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة دار المسير ،إدارة المخاطر، شقيري نوري موسى، محمود إبراهيم نور، وسيم محمد الحداد، سوزان سمير ذيب .3

  .2012الأولى، عمان، 

كليه الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الزرقاء ، النقود والمصارفمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، سهيل احمد سمحان،  .4
 .، عمان1ع والطباعة، طدار المسيرة للنشر والتوزي الخاصة،

 : المذكرات -ب
ير، جامعة ام البواقي، كاديمي في علوم التسيأمذكره لنيل شهادة ماستر  البنوك التجارية ودورها في تمويل التجارة الخارجية،يف خلاف، ض .5

2015. 
مد جامعة مح كلية علوم الاقتصادية، ،كاديميأ، مذكرة لنيل شهادة ماستر تسيير المخاطر القروض في البنوك الجزائرية ،مانيأوني غ .6

 .2019،ةالمسيل ،بوضياف
 ، مذكرة لنيل شهادة الماستر، علوم اقتصادية، جامعة آلية تسير مخاطر القروض في البنوك التجاريةبرابح راوية،  رزيقات حبيبة، .7

ية ، دراسة حالة البنوك العمومية في ولادور الية التامين في مواجهة مخاطر عدم السداد في البنوك العمومية الجزائرية،  بوطرةلة ضيف .8
 .2014تبسة، جامعة تبسة، 

واداره المخاطر، كلية كاديمي تخصص مالية الماستر الأ ةمذكره لنيل شهاد ،، تسيير مخاطر عدم السداد القروض في البنوك التجاريةلبصير صورية .9
 .2015محمد بوضياف، المسيلة، العلوم الاقتصادية، جامعة

    :مراتتالمؤ  -ت
، المؤتمر العلمي الدولي، الاستثمار والمويل في فلسطين بين افاق التنمية مخاطر الاتمان المصرفي ادارةو كرش، شريف مصباح اب .10

 .2005فلسطين، ماي ة الخليل، جارة، جامعلتوالتحديات المعاصرة، كلية ا
  :المحاضرات -ث

 .2005،لجزائرا ،ات الجامعيةديوان المطبوع ،محاضرات في اقتصاد البنوك ،شاكر القزويني  .11

 المراجع باللغة الفرنسية: 

 
12. M Mathieu ; l’exploitation bancaire et le risque du crédit, revue banque éditeur, paris, 2005.  

 

 
 
 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الملاحق
 



 الملاحق                    

 

 

 
 

  2017لسنة ول القروض المسددة وغير المسددة : جد01الملحق رقم 

 

 
 
 



 الملاحق                    

 

 

 2018لسنة : جدول القروض المسددة وغير المسددة 02الملحق رقم 
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  2019لسنة ميزانية خاصة بالبنك : 03الملحق رقم 
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 2020ميزانية خاصة بالبنك لسنة  :04الملحق رقم 
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 : ميزانية خاصة بالبنك 05الملحق رقم 
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  2015: ميزانية خاصة بالبنك لسنة 06الملحق رقم 
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 : أسئلة المقابلة07الملحق رقم 

مدة من طرف البنك عند منح القروض، وعلى أي أساس يتم ماهي الإجراءات والمعايير المعت .1

 ؟منح القروض

 ؟ العميل للحصول على القرض فرها فيماهي الشروط الواجب تو  .2

 ؟رض من البنك، وما نوع الضمانات المقدمةماهي الوثائق اللازمة لطلب ق .3

 ؟هل توجد سياسات اقراضية .4

 ؟ ة لحساب مخاطر الائتمان في البنكالأوزان الترجيحية المرجحماهي  .5

يطبق هذه  للرقابة المصرفية، هل البنك 3ها لجنة بازل ماهي الإجراءات الاحترازية التي وضعت .6

 ؟ الإجراءات

إجراءات إضافية في ظل هذه ، وهل هناك ات في الإجراءاتهل أزمة كورونا أحدثت تغيير  .7

 ؟الأزمة

 ؟ في حالة عدم السداد، كيف يؤثر ذلك على البنك .8
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  : ملخص

السداد على قدرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة باعتباره نموذج بالنسبة للبنوك سة على اهتمامنا بأثر مخاطر عدم ترتكز هذه الدرا
ر التجارية الجزائرية، وتسليط الضوء على العملية الاقراضية من خلال التعرف على ماهية القروض البنكية وإجراءات منحها ثم استعراض مخاط

للرقابة المصرفية لتفادي هذا الخطر. 03 الاحترازية التي وضعتها لجنة بازل( والإجراءات )مخاطر عدم السدادالقروض   
كما خرجنا   ،ة ينعكس عليه في شكل ضياع أموالهوجود أثر سلبي لخطر عدم السداد على بنك الفلاحة والتنمية الريفي وقد أظهر نتائج الدراسة

ذلك بتنويع محفظة القروض بهدف توزيع الخطر وكذلك تطوير وسائلها ببعض التوصيات التي تساعد إدارة البنك على تفادي هذا الخطر و 
للحد من هذه المخاطر.واجراءاتها   

 الكلمات المفتاحية: القروض، البنوك التجارية، مخاطر عدم السداد، عدم السداد، الإجراءات الاحترازية.
 

Résumé                                                                                                                

    Cette étude s'appuie sur notre intérêt pour l'impact des risques de non-paiement sur  la 

capacité de la Banque BADR, l'Agence de Msila à servir de modèle aux banques 

commerciales algériennes, et à faire la lumière sur le processus de prêt en identifiant la 

nature des prêts bancaires et les modalités de leur octroi, puis en passant en revue les 

risques d'emprunt (les risques de non-paiement) et les mesures de précaution établies par 

le Comité de contrôle bancaire Bâle 03 pour éviter ce risque. 

     Les résultats de l'étude ont montré qu'il y a un impact négatif du risque de non-

paiement sur la Banque de l'agriculture et du développement rural, qui se traduit par la 

perte de son argent. Nous avons également formulé quelques recommandations qui aident 

la direction de la banque à éviter ce risque en diversifiant le portefeuille de prêts afin de 

répartir le risque ainsi qu'en développant ses moyens et procédures pour réduire ces 

risques 

Mots clés : prêts, banques commerciales, risques de non-paiement, non-paiement, mesures 

conservatoires. 

 


