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 "70قـــال الله تعـــالى:)  لــَــــئِنْ شـَكَـــرْتـُـمْ لأزَيِــــــدَنـًكُـمْ (  ســورة إبـراىـيــم الآيــــــة "

 فـالحمد والشكر لله تعالى الذي وفقنا لانجاز ىذا العمل ونسألو عز وجل أن يكون  

 لوجيو. لصاخا  

وأتقدم بالشكر الى كل من ساعدني في إنجاز ىذا العمل وأخص بالذكر الأستاذ  
 المشرف : طيبي حمزة. الذي لولاه لما وصلت إلى ىذا المقـام .

 نك الفـلاحة و التنمية الريفية  ببوسعادة .كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى السيد مدير ب

كما لا أنسى من كانوا لي خير سند في التربص عمال وموظفو و إطارات بنك الفـلاحة و  
التنمية الريفية و أخص بالذكر فـاروق الذي كان نعم الأخ ونعم الموجو فجزاه الله عني كل  

تو الأولى  يمنذ إرساء لبنخير، وإلى كل من قدم لي يد العون من أجل إنجاز ىذا البحث  
إلى إتمامو ، كما أجد نفسي مدينة بالشكر والعرفـان لجميع أساتذة قسم العلوم  

 الإقتصادية.

وجل أن يكون ىذا العمل المتواضع شمعة تنير درب   وفي الأخير أتمنى من المولى عز
 الأجيال القـادمة



     
 

 الحمد لله على جزيل عطائو والشكر كلو على عظيم نعمو
والصلاة والسلام على سيدي وحبيبي وقرة عيني محمد نور الق لوب وضياء الدروب وعلى آلو  

 وصحبو ومن تبعو باحسان إلى يوم الدين
 التي اوصانا الله بيا خيرا وإلى التي وىبتني عطفيا ، أمي أطال الله في عمرىا.

 

ي لبس ثوب الشق اء من أجلنا ولم يبخل علينا بكل عزيز وغالي في سبيل تربيتنا وتعليمنا  إلى الذ
 والوصول بنا إلى بر الأمان  ، إلى  الأب الغالي حفظو الله وأطال في عمره ورعاه .

 حمزة ،رمزي ، رشا ،لبنى ،، إلى أغلى أناس على ق لبي في ىذا الوجود ، إخوتي وأخواتي الأعزاء  
 حفظيم الله جميعا وأحاطيم برعايتو وحفظو .

.إلى جميع الأىل والأق ارب كل باسمو  

 الى كل من ساعدوني من قريب وبعيد.
سعود ، مريم ، صالحي حيزية ، أم السليخ ، الالاوفياء الذين لم أنساىم ، حنان بن  صدق اء  لاإلى أ

  صفية، نورة .

 الى من ذكرىم ق لبي ولم يذكرىم ق لمي  
5102بة العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاديات البنوك والتمويل، دفعة  الى كل طل  

 

فريحة   



 
 

III 
 

  فهرس المحتويات
 I ......................................................................شكر وتقدير 

 II ........................................................................... الإهداء

 III ........................................................................... الفهرس

 VII ..................................................................... قائمة الجداول

 VIII .................................................................... قائمة الأشكال

 IX .................................................................... قائمة الملاحق

 ه-أ .................................................................... عامةمقدمة 
  الأول الإطار النظري للمؤسسات  الصغيرة والمتوسطةالفصل 

 76 ............................................................................ تمهيد
 77 .............................. ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول9
 77 ..............................مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول9
 98 ة ...................الأشكال القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسط المطمب الثاني9
 19 .......................خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثالث
 11 .............................. الصغيرة والمتوسطة دور المؤسسات : المبحث الثاني
 11 ....................الاهتمام الدولي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطمب الأول
 15 ..............................أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني
 16 ......... ت الصغيرة والمتوسطةالمؤسسا وفشل عوامل نجاح : المطمب الثالث
 21 ....................واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  :المبحث الثالث
 21  ………  مراحل تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  :المطمب الأول
 25 ............... مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  :المطمب الثاني

 28 ............ المطمب الثالث9 آفاق ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 39 ............................................................. خلاصة الفصل الأول
 



 
 

IV 
 

  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني: سياسات 
 32 ............................................................................. تمهيد

 33 ..................................................... المبحث الأول9 طبيعة التمويل
 33 .............................................. المطمب الأول9 مفهوم التمويل وأنواعه

 38 ................................................... المطمب الثاني9 مصادر التمويل

 44 ..................................................... المطمب الثالث9 أهمية التمويل

 46 .................... لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمبحث الثاني9 الواقع التمويمي 
 46 ...................... المطمب الأول9 حاجة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتمويل

 47 .................... المطمب الثاني9 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 54 ................. لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث9 الصعوبات التمويمية 

 57 ............. المبحث الثالث9 عوائق ومشا كل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 57 ..... المطمب الأول9 تقييم التجربة الجزائرية في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 69 ............. الصغيرة و المتوسطةالمطمب الثاني9 إشكالية تمويل المؤسسات 
 64 المطمب الثالث9 الحمول المقترحة لمعالجة مشكمة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 67 ............................................................. خلاصة الفصل الثاني
  الريفيةالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية 

 77 ............................................................................ تمهيد
 79 ............................. المبحث الأول9 تقديم عام البنك الفلاحة والتنمية الريفية

 79 .................................. المطمب الأول9 نشأة بنك الفلاحة و التنمية الريفية
 71 .................................. المطمب الثاني9 تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 78 ......................... ومهام بنك الفلاحة و التنمية الريفية أهداف المطمب الثالث9
 89 ................ - ةدوكالة بوسعا –الريفية  المبحث الثاني9 تقديم بنك الفلاحة والتنمية

 89 ............. المطمب الأول9 التعريف و الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية



 
 

V 
 

 

 83 .............................. المطمب الثاني9 أنواع القروض التي يقد مهام بنك بدر
 84 .................................. بنك الفلاحة والتنمية الريفية دالمطمب الثالث9 موار 

 85 المبحث الثالث9الاجراءات اللازمة لمنح قرض لممؤسسة الصغيرة و المتوسطة.........
 85 ...................................... المطمب الأول9 الشروط اللازمة لمنح القروض

 86 ................... منح و متابعة القروض من قبل بنك بدرالمطمب الثاني9 خطوات 
 88 .... المطمب الثالث9 دراسة حالة تمويل مؤسسة صغيرة و المتوسطة من طرف الوكالة

 974 ............................................................ خلاصة الفصل الثالث
 976 ....................................................................الخاتمة العامة 
 991 ....................................................................قائمة المصادر

  ......................................................................... الملاحق



 
 

 
VI 

 الجـــــدول7 فهرس

 

 

 فهـــرس الجـــــداول
 الصفحة عنـــــوان الجـــــدول لجدولرقم ا

( 01 –01 ) 
تعريف اتحاد بمدان جنوب شرق آسيا لممؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة
63 

 (01 – 20 ) 
حسب القانون وسطة تتوزيع المؤسسات الصغيرة و الم

التوجيهي في الجزائر المتعمق بالمؤسسات الصغيرة و 
 0226المتوسطة لسنة 

66 

تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حسب فرع  ( 20 – 01)
(6666-6661) 

01 

توزيع مشاريع الاستثمارية المصرح بها في  ( 01 – 04 )
 (حسب الطابع القانوني06/60/0266)

04 

تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في خمق  ( 01 – 05 )
 القيمة المضافة 

05 

( 06 – 01 ) 
تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في خمق 

 المبادلات الخارجية
06 

 622 نسب ومبمغ التمويل الثلاثي لممشروع ( 03 – 01 )
( 03 – 03 ) 

 
المؤسسات الصغيرة و عدد القروض الممنوحة في إطار تكوين 

 والمتوسطة والممولة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية
620 

 



 
 

 
VII 

 الأشكـــــال7 فهرس

 فهـــرس الأشكـــال
 الصفحة عنـــــوان الشكـــــل لشكلرقم ا

( 01 –03 ) 
الهيكل التنظيمي السابق لممديرية العامة المركزية لبنك 

 BADRبدر 
54 

الهيكل التنظيمي الجديد لممديرية العامة المركزية لبنك بدر  ( 20 – 03)
BADR 

55 

الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية " وكالة  ( 20 – 03) 
 بوسعادة"

60 

 
(20–21) 

يوضح نسبة التمويل لممؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

626 

 
(20–22) 

 
إطار تكوين يوضح عدد الممفات المقبولة في 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
621 

 

 



 مقدمة عامة
 

 
 أ

  :عامة مقدمة  
يرى الكثير من الاقتصاديين أن تطوير المشروعات الصغيرة وتشجيع إقامتيا ، وكذلك 
المشروع المتوسطة من أىم روافد عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول بشكل عام 

النامية بشكل خاص، وذلك باعتبارىا منطمقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية من ناحية والدول 
والمساىمة في معالجة مشكمتي الفقر والبطالة من ناحية أخرى، ولذلك أولت دول كثيرة ىذه 
المشاريع اىتماما متزايدا، وقدمت ليا يد العون والمساعدة بمختمف السبل ووفقا للإمكانيات 

 المتاحة.
دور الذي  لىإالمعاصرة بالنظر  الاقتصاديةىذه المؤسسات في الحياة  أىميةوتزداد 

بإشباع حاجة صاحبيا  اقتصاديةتضطمع بو سواءا عمى مستوى المؤسسة من حيث قيم وحدة 
 من العمالة وتوظيف رأس المال عمى المستوي الكمي بالمساىمة بخمق مناصب الشغل وغيرىا.

ذا كانت ىذه المؤسسات ميمة في الدول المتقدمة فيي  في الدول النامية  أىمية أكثروا 
 الوطني الناتج في جانب الوطني مساىمتيا فإلى التي تعاني من اختلالات كبيرة في اقتصادياتيا

 ذلك ويرجع ، البطالة من لمتقميل المجتمع لأفراد عمل  مناصب توفير و خمق في تساىم فإنيا
 الذي الأمر ىوو  القرارات اتخاذ وسرعة الإنتاجية الكفاءة و الإبداعية المؤسسات ليذه التميز

 جانب إلى النمو وتحقيق الاقتصادي التوسع في يساىم ما وىذا السريع التطور عمى ساعدىا
 .سابقتيا عن أىمية يقل لا اجتماعيا دورا المؤسسات ىذه تمعبي الاقتصاد دورىا

والصعوبات في إطار قدرتيا لمشاكل اتواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد من 
المحدودة في تمويل نفسيا ذاتيا، مما جعميا تمجأ في أغمب الأحيان إلى المصادر التمويمية 

المالية، إلا أن البنوك  امى التمويل الكافي لسد احتياجاتيالخارجية كالبنوك من أجل الحصول ع
 لم تقدم ليا الدعم الكافي بسبب عدم قدرتيا عمى توفير الضمانات الكافية التي تشرطيا البنوك.
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الجزائر فإنيا اعتمدت في بداية مشوارىا التنموي عمي نموذج  حالة إلى روبالنظ
ة ،بدأت الرؤى قتصاديبرامج الإصلاح الا عوتزامنا مالصناعات المصنعة ومع بداية التسعينات 

الاىتمام يزداد شيئا فشيئا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،حيث فتم إرساء  أتتغير ،وبد
، اتالقواعد السياسية والقانونية التي اعتبرت كقاعدة أساسية لمنيوض بيذا النوع من المؤسس

تنموية تتمحور أساسا حول تطوير وترقية قطاع  لإستراتيجيةحيث تم وضع خطوط عريضة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، حيث احتمت مسالة تمويل ىذه الأخيرة مكانة كبيرة في

، حيث ما يزال أصحاب ىذه المؤسسات يعانون من المؤسسات لنوعالأدبيات الميتمة بشان ىذا ا
 من صعوبات كبيرة في الحصول عمى التمويل .

 لبحث:ا إشكالية. 1
 ما هي أهم سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟

 التالية: الأسئمة الفرعية  يمكن طرح  ومنو 
 ىي أىم عوائق تمويميا؟ ماىي خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ ما -
ما مدى مساىمة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في تحقيق التنمية الإقتصادية -

 والاجتماعية ؟
 كيف يمكن تمويل مؤسسات صغيرة ومتوسطة؟-
 فرضيات البحث:. 2

 كإجابةيتطمب تحميل الإشكالية محل الدراسة اختبار مجموعة من الفرضيات التي تعتبر 
 : المطروحة فييا الأسئمة مبدئية عمى مختمف 

 المتوسطة.تعتبر مشكمة التمويل من أىم الصعوبات التي تواجو مؤسسات الصغيرة و -
 تساىم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مساىمة كبيرة و فعالة في تحقيق التنمية الإقتصادية.-
 في تمويل مؤسسات صغيرة و متوسطة. أساسيتعتبر البنوك مصدر -
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  :موضوع أهمية ال. 3
 :الموضوع في أىمية تتمثل       

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول الذي تمعبو في مختمف اقتصاديات دول  أىمية -
العمم فيي تساىم في تحقيق النمو الاقتصادي من جية و توفير مناصب شغل لعدد كبير من 

 . أخرىالموظفين من جية 
 يعتبر التمويل أىم المواضيع التي تيم أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . -
ة التي يحتميا ىذا الموضوع من خلال الإىتمام المتزايد لمسمطة العمومية في الأىمي -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحولات التي تشيدىا العديد من الدول النامية و 
 خاصة الجزائر.

 :بحث أهداف ال. 4
وبيان دوره التعرف عمى أىمية ومكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في اقتصاد البمد  -

 التمويمي عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي.
 تقديم بدائل تمويمية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة.  -
 تقديم مجموعة من الحمول لمشاكل التمويل التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 تواجييا التي والعقبات والمتوسطة، الصغيرة لممؤسسات بالنسبة التمويل أىمية توضيح  -
 عميو. لمحصول

 أسباب اختيار الموضوع:. 5
 ىناك العديد من الأسباب التي جعمتنا نيتم إلى حد بعيد باختيار ىذا الموضوع منيا :

 معرفة الدور الذي تمعبو البنوك في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . -
 القطاع من خلال سن القوانين.وجود اىتمام واضح من طرف السمطات المعنية بيذا  -
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ويقف عائقا  ،لو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اعتقادنا إن التمويل ىو أول مشكمة تتعرض -
 .أمام نموىا وتطورىا

أن النجاح الذي حققو نموذج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية اقتصاديات العديد من  -
ن نحاول إبراز أىميتو بالنسبة أت و النوع من المؤسسايتم بيذا نالدول المتقدمة والنامية جعمنا 

   ي.للاقتصاد الجزائر 
 منهج البحث:. 6

قصد الإجابة عن الإشكالية و الأسئمة المطروحة و اختبار مدى صحة الفرضيات اعتمدنا 
اعتمدنا كذلك ، في دراستنا عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يتلاءم مع طبيعة الموضوع

ة دبوسعا –حالة في الجانب التطبيقي باختيارنا لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة منيج دراسة 
 .لمقيام بالدراسة الميدانية –
 خطة البحث:. 7

الفرعية ،وكذا اختبار  والأسئمةالمطروحة  الإشكاليةمنطقية عمي  إجابتنالكي تكون 
لى مقدمة إ بالإضافةلى ثلاث فصول إمقنا سوف نقوم بتقسيم ىذا البحث الفرضيات التي انط

 .عامة وخاتمة
النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تناولنا في  الإطار :الأولتناول في الفصل  -

 :ماىية المؤسسات الصغيرة الأولالمبحث 
 أماالمبحث الثاني:فقد كان عن دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومكانتيا  أما،والمتوسطة

 المبحث الثالث:كان عن واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 ثالمتوسطة حيتناولنا فيو سياسات التمويل في المؤسسات الصغيرة و  وفي الفصل الثاني:-

طبيعة التمويل ثم تناولنا في المبحث الثاني:الواقع التمويمي لممؤسسات  الأولتناولنا في المبحث 



 مقدمة عامة
 

 
 ه

غيرة و عوائق و مشاكل تمويل المؤسسات الفي المبحث الثالث: أماـ الصغيرة و المتوسطة
 الجزائر و فرص تجاوزىا يالمتوسطة ف

حيث  -بوسعادة  وكالة -لفلاحة و التنمية الريفية فيو دراسة حالة بنك االفصل الثالث: أما-
التنمية :تقديم عام لبنك الفلاحة و  الأولثلاث مباحث حيث تناولنا في المبحث  إلىقمنا بتقسيمو 

في  أما، -وكالة بوسعادة -في المبحث الثاني تقديم لبنك الفلاحة و التنمية الريفية أماالريفية ،
 اللازمة لمنح القروض. الإجراءات) المبحث الثالث:

 
 

 



 ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلالإطار النظري  ...........................................الفصل الأول
 

 
6 

 تمييد:
إف الأىمية البالغة لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في النشاط الاقتصادم 

ي جعمتو يستقطب عمى اىتماـ العديد مف الباحثيف كالمفكريف الاقتصادييف، الذيف مالعال
أجمعكا عمى حيكية القطاع كدكره الفعاؿ في تحقيؽ التنمية إلا أف محاكلة تحديد مفيكـ 

لدل ىؤلاء المفكريف  كالتخطيطكتعريؼ جامع ليذا القطاع، قد أكقع نكعا مف الاختلاؼ 
ا في إعطاء مفيكـ أك تعريؼ لممؤسسة الصغيرة كالمتكسطة كؿ الاقتصادييف الذيف اجتيدك 

 .حسب المعايير كالمحددات التي يراىا مناسبة في تحديد معالـ ىذا التعريؼ
بيف الباحثيف الإنمائييف كمقررم السياسات  كعمى الرغـ مف تكافؽ أساسي في الآراء

كبيرة أماـ  صعكباتو بشأف ما لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أىمية، مما ترتب عن
الميتميف بيذا القطاع بشأف السياسة التي يتعيف اختبارىا مف أجؿ مكاصمة النيكض كترقية 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
 :التطرؽ إلىة ك ثلاثة مباحث أساسي سنحاكؿ مف خلاؿ الفصؿ الأكؿ الذم قسمناه إلى
 المبحث الأكؿ: ماىية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
 .المبحث الثاني: دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 المبحث الثالث: كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر.
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 المبحث الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إف إعطاء مفيكـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككضع الحدكد الفاصمة بينيا كبيف  

بقبكؿ الباحثيف كالميتميف بشؤكف تنميتيا كترقيتيا يعتبر مف  كيحظىباقي المؤسسات الأخرل 
الصعكبة لعدـ كجكد اتفاؽ مسبؽ حكؿ تعريؼ مكحد، كفي ىذا السياؽ نحاكؿ التطرؽ إلى 

ى بالاتفاؽ بيف كؿ حظالصعكبات التي تكاجو الباحث أك الدارس لاستخلاص تعريؼ شامؿ ي
 الدكؿ كالمنظمات.

الصغيرة كالمتكسطة كينطبؽ عمى مختمؼ المؤسسات كالميتميف بقطاع المؤسسات  
الكمية كالنكعية التي  المعاييرباختلاؼ أنشطتيا كمجالات عمميا، كقد حاكلنا تبياف مختمؼ 

في تصنيؼ ىذه المؤسسات، ثـ تطرقنا إلى جممة مف التعاريؼ المختمفة  يستند عمييا
ريؼ الجزائر لممؤسسات الصغيرة باختلاؼ البمداف كالمنظمات كالباحثيف مع التركيز عمى تع

 كالمتكسطة.
 فيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول: م

إف المؤسسات الصغيرة تأخذ حيزا كبيرا كىاما في الاقتصاد الكطني كالعممي، فيي  
تمثؿ دعامة ىامة مف دعائـ الاقتصاد الكطني، كما أنيا تشكؿ تكاملا جميا مع الشركات 

 فالاتفاؽ عمى تعريؼ مكحد يعتبر صعب نكعا ما.العالمية، لذلؾ 
 : صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا

الميتمة بشؤكف قطاع  الأطرافك الجياتإف صعكبة تحديد تعريؼ مكحد يتفؽ عميو 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، يرجع إلى الاختلاؼ الكبير في طبيعة النظرة التي يتبناىا 

كاف مدكر ىذه المؤسسات، كسبؿ النيكض بيا كترقيتيا، ككذا اختلاؼ ال كؿ طرؼ في تحديد
أك  الجزائرم الاقتصادعف  1كمجاؿ النشاط فالاقتصاد الأمريكي أك الياباني يختمؼ تماما

                                                           
، 2008كالنشر، القاىرة، مطباعة يتراؾ لإ، الطبعة الأكلى، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خكني، 1

 .15 ص
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السكرم أك أم بمد نامي آخر مف حيث مستكيات النمك كالتكنكلكجيا المستخدمة كالتطكر 
 . الذم تعمؿ ضمنو ىذه المؤسساتحيط كالم الاقتصاديكف الاجتماعي

 1كيمكف رد صعكبات التعريؼ المكحد ليذا القطاع إجمالا إلى ثلاثة عكامؿ أساسية كىي
 .عكامؿ اقتصادية -
 .عكامؿ تقنية -
 .عكامؿ سياسية -
 : كتضـ ما يمي عوامل اقتصادية/1
تمؼ الدكؿ كاختلاؼ كيتمثؿ في التطكر المتكافئ بيف مخ :مستويات النمو اختلاف -أ 

،أك الياباف أك أم بمد ، ألمانياة الصغيرة كالمتكسطة في ك. ـ. أ، فالمؤسسمستكيات النمك
، كما أف أك السنغاؿ مثلاسكريا لجزائر أك كبيرة في بمد نامي كاآخر تعتبر صناعي 

، فما يمكف أف نسمييا فترة لأخرل تتبايف مف لاجتماعيكا الاقتصادم شركط النمك
، كيؤثر ة صغيرة أك متكسطة في فترة لاحقةتصبح مؤسس بالمؤسسة الكبيرة الآف قد

كيعكس التفاكت في  الاقتصاديةالمستكل التكنكلكجي الذم يحدد بدكره أحجاـ المؤسسات 
 مستكل التطكر الاقتصادم. 

يغير في أحجاـ المؤسسات  الاقتصاديةتنكع الأنشطة  أفنوع الأنشطة الاقتصادية: -ب 
ؤسسات التي تعمؿ في قطاع التجارة التي تختمؼ فالمؤسسات الصناعية تختمؼ عف الم

، ككذلؾ نجد اختلاؼ تصنيؼ المؤسسات عف مؤسسات التابعة لقطاع الخدماتبدكرىا 
لى عكامؿ الإنتاج الخاصة رأس الماؿ إرة كالمتكسطة عمى اختلاؼ الحاجة الصغي
لأمر فالمؤسسات الصناعية تحتاج إلى رأس ماؿ أكبر كيد عاممة مؤىمة كىذا ا ،كالعمالة

 .2يختمؼ عف المؤسسات التجارية
                                                           

1
 .71رابح خونً ،مرجع سابق ،ص 

، كمية ، رسالة ماجستيرإشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامةأحمد حجاكم،  2
 . 6، ص 2001كعمكـ التسيير كالعمكـ التجارية، جامعة تممساف،  الاقتصاديةالعمكـ 
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، فالنشاط الاقتصادم كتتنكع فركعو: يختمؼ النشاط الاقتصادياختلاف فروع النشاط  -ج 
 إلى ينقسـ الامتداد، كأيضا عمى مستكل ممةجلى تجارة بالتجزئة كتجارة الالتجارم ينقسـ إ

، كالنشاط الصناعي بدكره ينقسـ إلى فركع عدة منيا تجارة خارجية كتجارة داخمية
، كتختمؼ كؿ الغذائية، التحكيمية، الكيميائية، التعددية ....الخ، ستخراجيةالإالصناعات 

ي إليو أك أحد فركعو كذلؾ بسبب تعداد اليد العاممة كرأس نتممؤسسة حسب النشاط الم
، فالمؤسسة الصغيرة أك المتكسطة في مجاؿ الصناعة التعددية للاستثمارالماؿ المكجو 

 .جاؿ التجارة أك الصناعة الغذائيةقد تككف كبيرة في م
 العوامل التقنية/2

، فحيثما تككف ىذه الأخيرة الاندماج بيف المؤسساتيتمخص العامؿ التقني في مستكل 
الي يتجو ركزىا في مصنع كاحد كبالتميؤدم ىذا إلى تكحد عممية الإنتاج كت اندماجاأكثر 

، بينما عندما تككف العممية الإنتاجية مجزأة كمكزعة إلى عدد كبير حجـ المؤسسات إلى الكبر
 . ى ظيكر عدة مؤسسات صغيرة كمتكسطةمف المؤسسات يؤدم ذلؾ إل

 العوامل السياسية/3
الدكلة كمؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  اىتماـكتتمثؿ في مدل 

كمحاكلة تقديـ مختمؼ المساعدات لو كتزيؿ الصعكبات التي تعترض طريقو مف أجؿ تكجييو 
كترقيتو كدعمو عمى ضكء العامؿ السياسي يمكف تحديد تعريؼ كتبياف حدكده كالتمييز بيف 

ذا التنمكية كالميتميف بشؤكف ى اتكالاستراتيجيالسياسات  كاضعيوالمؤسسات حسب رؤية 
 .1القطاع
 ومعاييرىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعريف ثانيا:

تعريؼ لأم متغير أك تحديد أبعاد ظاىرة ما يبقى خاضعا  أعطاءمف المعركؼ أف 
، لذا فإف إعطاء تعريؼ دقيؽ كمكحد تي تظير كتتطكر فييا ىذه الظاىرةلمظركؼ البيئية ال

                                                           
 . 18 رابح خكني، مرجع سابؽ، ص 1
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الصغيرة كالمتكسطة أمرا خاضعا لعكامؿ البيئة التي تنشأ فييا ىذه المؤسسات لممؤسسات 
منيا ماىك كمي كمنيا ما  ا قد تـ كضع العديد مف المعاييرذ، ل الاقتصاديةة البيئة ضعكخا
الأخرل كتتمثؿ ىذه المعايير لمكصكؿ إلى تعريؼ شامؿ ليذا النكع مف المؤسسات  نكعيىك 
 : في
 .المعايير الكمية -
 .المعايير النكعية -
 المعايير الكمية / 1

 : المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نجد مف أىـ المعايير التي تعتمد في تحديد مفيكـ
س الطاقة يعتبر ىذا المعيار مف أىـ معايير التصنيؼ لأنو يعك :معيار رأس المال-أ 

. فمثلا يحدد سقؼ رأس أنو يبقى مختمؼ مف دكلة إلى أخرل، إلا الإنتاجية كالاستثمارية
دكلار أمريكي في جيف   600000بػػػػ الماؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الككيت 

كي في بعض الدكؿ الآسيكية كالصيف، دكلار أمري 200000 -35000يتراكح بيف 
 دكلار أمريكي في الدكؿ المتقدمة . 700000، الفمبيف كككريا كيصؿ إلى حدكد اليند

 .و المؤسسة مف أصكؿ ثابتةأم ما تمتمك :وجوداتمعيار حجم الم -ب 
يستعمؿ لقياس نشاط المؤسسة كقدرتيا التنافسية ، كيستعمؿ خاصة  :معيار رقم الأعمال -ج 

و بعض النقائص ذلؾ كبإلا أف ىذا المعيار تش ،في الكلايات المتحدة الأمريكية كأكركبا 
لى ارتفاع إيككف مرده  قدأف أكبر حجـ مبيعات المؤسسات أك ارتفاع رقـ أعماليا 

 1.الأسعار كليس لعدد الكحدات المباعة
عدد الكحدات المباعة / السعر ، كبما أف السعر عادة ما تحدده قكل خارجية  =رقم الأعمال 

ة عف المؤسسة لذا يتجو يعف المؤسسة يبقى تحقيؽ أرقاـ كبيرة كذلؾ بفعؿ القكل خارج

                                                           
1
الاسكندرٌة  دار الجامعة الجدٌدة ، ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الية تحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله ، 
 .72،ص 3172،
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التغيير في الأسعار عكضا عف  الاعتبارخذ بعيف ؤ المحممكف إلى رقـ المبيعات القياسي أم ي
 . الاسميرقـ الأعماؿ 

 كذلؾ: استعمالامف أكثر المعايير  :معيار العمالة -د 
 .الاستخداـ كالتطبيؽبساطة  -
 .سيكلة الحصكؿ عمى المعمكمة -
 .الثبات النسبي -

غير أنو ىك الآخر يبقى مختمؼ مف دكلة إلى أخرل ، فمثلا في الدكؿ الصناعية فإف 
عامؿ عمى الأقؿ كفي الدكؿ النامية ىي المؤسسات التي  500المؤسسة الصغيرة تضـ  

 .عامؿ أك حتى أقؿ 100إلى 20تضـ 
ج بيف معيار العمؿ كرأس الماؿ لتفادم مز جاء لم الأخيرىذا  :معيار معامل رأس المال-ق 

معيار معامؿ  النقص الذم يمكف أف يسببو كؿ مف المعياريف لذا فيك يعتبر معيار مزدكج
رأس الماؿ يعبر عف الحجـ مف رأس الماؿ ) كمية الاستثمار ( اللازمة لتكظيؼ كحدة كاحدة 

 مف العمؿ.
 لعماؿ .= رأس الماؿ الثابت / عدد ا معيار معامؿ رأس الماؿ 

 المعايير النوعية / 2
ىناؾ مف يصنؼ ىذا المعيار ضمف المعايير النكعية غير أنو كمي في  :قيمة المبيعات -أ 

حدد حسب السكؽ ف قيمة المبيعات كحجميا إنما يتأده ، لذلؾ ر قياسو كلكف نكعي في مك 
كفي ىذا المجاؿ ىناؾ مف يعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  ككذا نكعية المنتج

 .تتكجو دائما إلى الأسكاؽ المحمية كبطريقة مباشرة أم أف ليا علاقات مباشرة مع زبائنيا 
يعة رأس الماؿ ككذا مصادره يتكقؼ شكؿ المؤسسة القانكني عمى طب :المعيار القانوني -ب 

شكؿ المشاريع العائمية ) شركات  كمتكسطة مؤسسات صغيرةخذ ؤ ، فعادة ما تكحجمو
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كف عادة لا كل بالاسـأشخاص( كالشركات التضامنية أك الككالات أك الشركات التكصية 
 .تككف في شكؿ ذات أسيـ

لى مؤسسة صغيرة أك متكسطة حسب إكتصنؼ المؤسسة  :معيار الإدارة ) التنظيم ( -ج 
 : الخصائص التاليةيتيف أك أكثر مف ىذا المعيار إذا تكفرت فييا خاص

 .كالإدارةالجمع بيف الممكية  -
 .قمة عدد مالكي رأس الماؿ -
 .ضيؽ نطاؽ العمؿ -
 .الإنتاجيةصغر حجـ الطاقة  -
 .تحمؿ الطابع الشخصي بشكؿ كبير -
، أم أنيا تممؾ ة كالمتكسطة ىي التي تككف مستقمةالمؤسسة الصغير  :لاستقلاليةا معيار -د 

 .الدكؿ قد تككف النسبة أقؿ مف ذلؾس ماليا كلكف في بعض رأ%مف   50الأقؿعمى 
حسب ىذا المعيار فإف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىي تمؾ  :المعيار التكنولوجي -ق 

 .1بسيطة مقارنة مع المؤسسات الكبرلالمؤسسات التي تستعمؿ أساليب إنتاجية 
 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دول المنظمات اثالث

المؤسسات ذلؾ بكجكد معايير تحدد مفيكـ  ليذه تعريؼ عاـيمكف القكؿ أنو لا يكجد 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تميزىا عف المؤسسات الكبيرة لذلؾ تكجد تعاريؼ 

 ة كمف أىـ ىذه التعاريؼ:خاصة بكؿ دكل
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول / 1
لى أف ىناؾ إسبؽ كأف أشرنا الأوربي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعريف الاتحاد  -أ 

، ؤسسات حتى في البمداف الأكربيةاختلاؼ كبير في المعايير المستخدمة لتعريؼ الم
بالمؤسسات الصغيرة  مجمعة خاصةتككيف  إلى 1992الأكربي سنة  الاتحادالشيء دفع 

                                                           
 .15، ص مرجع سابؽعبد الله، بة خبا1
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يقؿ عدد العامميف بو عف ك  الاقتصادمكؿ كياف أك تنظيـ يمارس النشاط  فيي كالمتكسطة
 1.عامؿ 100

: " بأنيا كالمتكسطةتعرؼ المؤسسة الصغيرة  :عريف الولايات المتحدة الأمريكيةت -ب 
عامؿ ، كلا  1500، كيمكف أف يصؿ العدد إلى عامؿ 250المؤسسات التي يعمؿ بيا 

، تعتبر الصناعاتيف دكلار كبالنسبة لبعض ملاي09المستثمرة فييا عف  الأمكاؿزيد قيمة ت
 .عامؿ  1000المؤسسة صغيرة إذا كاف عدد العامميف أقؿ مف 

الكحدات  : بأنيا اليابافتعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  :تعريف اليابان  -ج 
 10عف  ماليا يزيد رأسعامؿ بصفة دائمة كلا  100التي تضـ عدد مف العماؿ يصؿ إلى 

 الحرب العالمية الثانيةىذا العدد بعد  ازداد، كقد الثانيةالحرب العالمية ، كذلؾ قبؿ ملاييف
 عامؿ 300إلى 

عامؿ فأقؿ فتعرؼ عمى أنيا صغيرة جدا كيختمؼ  20أما الكحدات التي يعمؿ بيا 
 2.ؼ في الياباف حسب نكعية الصناعاتالتعري

المشركع  1985عرؼ قانكف الشركات البريطاني الذم صدر عاـ  :التعريف البريطاني -د 
 : شرطيف أك أكثر مف الشركط التاليةالصغير أك المتكسط بأنو ذلؾ المشركع الذم يستكفي 

 .مميكف دكلار أمريكي 14حجـ تداكؿ سنكم لا يزيد عف  -أ 
 .مميكف دكلار أمريكي65.6حجـ رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عف  -ب 
 .عامؿ 250كالمكظفيف لا يزيد عمىعدد مف العماؿ  -ج 

                                                           
، 2009دار الجامعية، الإسكندرية، الطبعة الأكلى، ، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطمب عبد الحميد،  1

 .19ص 
دراسة حالة ولاية البويرة  لمفترة   - دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية المستدامةسعكد كسيمة ، 2
 ماراتلاستث لاستقطاب الاقتصادية، الممتقى الدكلي حكؿ تقييـ استراتيجيات كسياسات الجزائر ( 2009-2013) 

 جامعة المسيمة، يكميكمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، لممحركقات في آفاؽ الألفية الثالثة بالجزائر، 
 .04ص ،2014أكتكبر  29 - 28
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، لكف لا يكجد تعريؼ متعارؼ عميو تعريف فرنسا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : -ق 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يضـ مجمكعة المؤسسات ذات الحجـ ح طمصعمكما م

، كيستثني المؤسسات الفلاحية كيعرؼ نشط في الصناعة، التجارة كالخدماتالصغير التي ت
ر كمية كرقـ الأعماؿ يلنصكص القانكنية بفرنسا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمعايبعض ا

 .كعدد العماؿ
يمكف اعتبار مؤسسة صغيرة كمتكسطة كؿ مؤسسة لا  04/01/1987فحسب قانكف 

كعدد  (،1974مميكف مف مرسكـ  200مميكف فرنؾ )  100تتجاكز رقـ أعماليا السنكم 
 .1عامؿ 500عماليا لا يتجاكز 

 : تعريف بعض المنظمات والتكتلات/ 2
عرفت : اعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصن -أ 

" المشركعات الصغيرة بأنيا " تمؾ " يونيدو منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية
المشركعات التي يديرىا مالؾ كاحد كيتكفؿ بكامؿ المسؤكلية بأبعادىا الطكيمة الأجؿ ) 

 50-10ية ( كما يتراكح عدد العامميف فييا ما بيف م( كقصيرة الأجؿ ) التكت الاستراتيجية
 .2عاملا

 : ولية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف منظمة العمل الد -ب 
عاملا  50بأنيا التي يعمؿ بيا  كالمتكسطةتعرؼ منظمة العمؿ الدكلي المؤسسات الصغيرة 

دكلار في بعض  5000دكلار لكؿ عامؿ كتزداد إلى  1000كتحدد مبمغا لا يزيد عف 
 3ألؼ دكلار. 100الصناعات، حيث يزيد رأس الماؿ عف 

 : والمتوسطةآسيا لممؤسسات الصغيرة تعريف اتحاد بمدان جنوب شرق - ج

                                                           
 .25ص  بدكف طبعة، ،وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أدارة، نبيؿ جكاد 1
 .29ص مرجع سابؽ، نيرابح خك 2
 .31 ، صنفسو المرجع3
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في دراسة حديثة في بداية التسعينات حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في دكؿ 
التصنيؼ الآتي المعترؼ بو  " بروتشوىيمنز "جنكب شرؽ آسيا استخداـ فييا كؿ مف 

 .م يأخذ مؤشر العماؿ كمعيار أساسيبصكرة عامة في ىذه البمداف كالذ
بمدان جنوب شرق آسيا لممؤسسات الصغيرة :تعريف اتحاد (01 –01الجدول رقم ) 

 والمتوسطة
 نوع المؤسسات عدد العمال

 مؤسسات عائمية وحرفية عمال 10إلى  1من 
 مؤسسات صغيرة عامل 49إلى  10من 
 مؤسسات متوسطة عامل 99إلى  49من 

 مؤسسات كبيرة عامل 100أكثر من 
الصغيرة ودورىا في تحقيق الصناعات  اقتصاديات، صفكة عبد السلاـ عكض الله :المصدر
 .14، ص1993العربية، القاىرة، ، دار النيضة التنمية

، ففي الأنكاع السابقةكقد اعتمد كذلؾ في ىذا التعريؼ عمى المعايير النكعية لتمييز 
ي المؤسسات أما ف، كالمستخدميف أغمبيـ أفراد عائميةالمؤسسات العائمية يككف المالؾ 

أما  ،المالؾ عف كظيفة الإنتاج لييتـ أكثر بالإدارة كالتسيير طة يبتعدالصغيرة كالمتكس
 .يرة يككف ىنا تنظيـ كاحد لمكظائؼالمؤسسات الكب

اف البنؾ :عمير لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف البنك الدولي للإنشاء والت  -د
جمالي الأعامؿ  50الدكلي يعتمد تعريؼ لممشركعات الصغيرة بأنيا يعمؿ بيا حتى  ؿ صك كا 

عماؿ كالمبيعات  10، كالمشركعات المتناىية الصغر حتى يكف دكلارمم03كالمبيعات حتى 
جمالي الأ 100الإجمالية السنكية حتى  آلاؼ دكلار ، بينما  10ؿ حتى صك ألؼ دكلار ، كا 
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جمالي  300المشركعات المتكسطة حتى  مميكف دكلار   10كالمبيعات حتى  ؿصك الأعامؿ كا 
 .1عمى ذلؾ فيصنؼ بالمشركعات الكبيرة  كما زاد

في ىذا النكع مف  الاعتمادلقد تـ  :في الجزائر  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاتعريف /3
 12/12/2001المؤرخ في  01/08المؤسسات في الجزائر عمى التعريؼ الكارد في القانكف 

كىك القانكف المتضمف لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث يعتمد التشريع الجزائرم 
 :، كلقد أشار القانكف إلى ما يميعمى معياريف لمجانب المالي كعدد العماؿ

بأنيا مؤسسة  رؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنيةتع:04المادة 
 : إنتاج سمع أك خدمات

 .شخص 250إلى 01ؿ مفغيتش -1
 حصيمتيادينار أك لا يتجاكز مجمكعة  ( 02) لا يتجاكز رقـ إجماليا السنكم ممياريف -2

 .مميكف دينار 500السنكية 
 .الاستقلاؿتستكفي معايير  -3

 ىذا القانكف بمصطمحات التالية:كيقصد بمفيكـ 
عدد الأشخاص مكافؽ لعدد كحدات العمؿ السنكم بمعنى عدد  :الأشخاص المستخدمون .1

أما العمؿ المؤقت أك العمؿ المكسمي   ،الأجر بصفة دائمة خلاؿ سنة كاحدةالعامميف 
فيعتبراف أجزاء مف كحدات العمؿ السنكم ، السنة التي يعتمد عمييا ىي تمؾ المتعمقة بنشاط 

 .حسابي مقفؿ
تعمقة بآخر نشاط ىي تمؾ الم :د رقم الأعمال أو مجموعة الحصيمةالحدود المعتبرة لتحدي .2

 .شير 12مقفؿ مدة 

                                                           
 .14 ص ، مرجع سابؽ،عكض الله صفكت عبد السلاـ1
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%فما أكثر مف قبؿ 25ىي كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأس ماليا بمقدار  :المؤسسة المستقمة .3
يؼ المؤسسات الصغيرة مؤسسة أك مجمكعة مؤسسات أخرل لا ينطبؽ عمييا تعر 

 .كالمتكسطة
إلى  50سسات تشغؿ ما بيف عرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا مؤ :05المادة 
، أك يككف مجمكعة رم دينارمميكف كمميا 200، كيككف رقـ أعماليا مابيف شخص 250

 .مميكف دينار 500 -100كية ما بيف حصيمتيا السن
، كلا شخص 49إلى  10تعرؼ المؤسسة الصغيرة بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف  :06المادة 

 100حصيمتيا السنكية  دكلار كيككف(  02مميكف مميارم )  020السنكم يتجاكز رقـ أعماليا
 .دينار مميكف دكلار

عامؿ كتحقؽ رقـ  9 – 1تعرؼ المؤسسة المصغرة بأنيا المؤسسة تشغؿ مف  :07المادة 
ملاييف دكلار كعميو 10مميكف دكلار أك يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية  20أعماؿ أقؿ مف 

 1ككف كالتالي:ت الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر يفإف تعريؼ المؤسسا
  

                                                           
1
 دراسة تجارب –أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني  خزاري عمر ، سلاوتً حنان ، 

،الملتقى الدولً حول تقٌٌم استراتٌجٌات و سٌاسات الجزائر الاقتصادٌة لاستقطاب الاستثمارات للمحروقات  - بعض الدول
 33-32المسٌلة ،ٌومً  فً آفاق الألفٌة الثالثة بالجزائر ،كلٌة العلوم  الاقتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر ،جامعة

 .5،ص3172أكتوبر 
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والمتوسطة حسب القانون  توزيع المؤسسات الصغيرة:( 02 - 01الجدول رقم ) 
 2001التوجييي في الجزائر المتعمق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

نوع 
 المؤسسة

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال عدد العمال

 ملاييف د.ج 10 مميكف دينار 20أقؿ مف  عماؿ 9لى إ 1مف  مصغرة
 د.ج مميكف 100 مميكف دينار 200أقؿ مف  عامؿ 49لى إ 10مف  صغيرة

 متكسطة
 250لى إ 50مف 
 عامؿ

 2مميكف ك 200ما بيف 
 مميار دينار جزائرم

مميكف  100ما بيف 
 مميكف  د.ج 500ك

 .5ص مرجع سابؽ ، ر،سلاكتي حناف، خزارم عم :المصدر
 : الأشكال القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني

إف الشكؿ القانكني لممؤسسات يتفؽ كطبيعة النظاـ السياسي السائد كىك اليكية الرسمية 
التي تمنيا الدكلة لممؤسسة عند تككينيا كالتي تحدد حقكؽ ككاجبات تمؾ المؤسسات كتنظـ 
العلاقات مع كافة الأطراؼ التي تتعامؿ معيا كبالتالي تحكـ سير نشاطيا كتختمؼ أشكاليا 

 يير التالية:  المعا باختلاؼ
 : حسب المعيار القانوني أولا
 مؤسسات فردية/1

جميع القرارات كفي المقابؿ  باتخاذكىي مؤسسات يممكيا كيديرىا فرد كاحد حيث يقكـ 
 كديكف المؤسسة .  الالتزاماتيحصؿ عمى الأرباح كىك المسؤكؿ عمى جميع 

 الشركات / 2
 : لىإلى أكثر مف شخصيف كىي تنقسـ إىي مؤسسات تعكد ممكيتيا 

 إلى عدد مف الأشخاص كىي تشمؿىي شركات تعكد ممكيتيا  :شركات الأشخاص -أ 
 ة .حاصكالشركات الم ت التضامف كشركات التكصية شركا
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الشخصي فييا كرأس ماليا مقسـ إلى ىا لاعتبار كتتميز بأنيا لا أثر  :شركات الأموال -ب 
أسيـ قابمة لمتداكؿ كتضـ شركات التكصية بالأسيـ كشركات المساىمة كالشركات ذات 

 المسؤكلية المحدكدة . 
 :حسب طبيعة الممكية  ثانيا: 

 :مؤسسات عامة/1
 . ة فلا يحؽ لممسؤكليف التصرؼ فيياىي مؤسسة تعكد ممكيتيا لمدكل

 :مؤسسات خاصة/2
 الإعتبار عمىيقصد بالمؤسسة الخاصة تمؾ المؤسسة التي تقكـ في المقاـ الأكؿ مف 

 الممكية الخاصة. فكرة
 :مؤسسة مختمطة/3

 .1الخاصك بصكرة مشتركة لمقطاع العاـ ىي مؤسسات تعكد ممكيتيا 
 :: حسب طبيعة النشاطثالثا

 :مؤسسات صناعية/1
سات الصناعات التحكيمية كمؤس جيةكالاستخراتتككف مف مؤسسات الصناعات الثقيمة 

 . كالخفيفة
 :مؤسسات فلاحية /2

 حيا.الأراضي كاستصلا إنتاجيةتركز عمى زيادة 
 :مؤسسات المقاولة/3

 . لباطف أىـ أشكاؿ التكامؿ الصناعيتعتبر المقاكلة مف ا
 :حسب طبيعة التوجو رابعا:

 : لصغيرة كالمتكسطة حسب تكجييا إلىيمكف تصنيؼ المؤسسات ا

                                                           
 .  11، ص1998، دار المحمدية، الجزائر، اقتصاد المؤسسة ،دادم عدكفناصر 1
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كىي المؤسسات التي تتخذ مف مكضع إقامتيا المنزؿ ، كتتككف  :المؤسسات العائمية/1
في الغالب عمى مساىمات أفراد العائمة كيمثمكف في غالب الأحياف اليد العاممة كتقكـ 

 إنتاج سمع تقميدية بكميات محدكدة.ب
لى النكع السابؽ ىذا لأنيا إالنكع مف المؤسسات يقترب كثيرا  ىذا:المؤسسات التقميدية/2

تعتمد في الغالب عمى مساىمة العائمة كتنتج منتجات تقميدية كلكف ما يميزىا مف النكع 
 . ف المنزؿ كتعتمد عمى كسائؿ بسيطةتككف في كرشات صغيرة كمستقمة ع ىكانياالسابؽ 

 وباستخداميتميز ىذا النكع مف المؤسسات  :المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة/3  
لتقنيات كتكنكلكجيا الصناعة الحديثة سكاء مف ناحية التكسع أك مف ناحية التنظيـ الجيد 

لصناعة الحديثة كالحاجات منتجات منظمة مطابقة لمقاييس ا أنتاجلمعمؿ أكمف ناحية 
 .1العصرية

ثمة مجمكعة خصائص التي المطمب الثالث : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الصغيرة كالمتكسطة سنعرضيا فيما يمي :تميز المؤسسات 

كجكد سكؽ محدكد كغير مميز مف المستيمكيف مما يسمح بمعرفة عادات الشراء كأنماط  -
 .الاستيلاؾ كبالتالي تغطية السكؽ

مكانيةنقص حجـ القكل العاممة  -  .تحقيؽ ركح الفريؽ كالأسرة كا 
 .عات الصغيرةعدـ  تعقيد التكنكلكجيا المستخدمة كبساطة العمؿ في المشرك  -
جراءاتكجكد سياسات مرنة  -  .عمؿ مبسطة كخطط كاضحة كا 
 .عمى مستشاريف كخبرات جديدة الاعتمادبساطة التنظيـ المستخدـ كسيكلة  -
ة كالرغبة في الإنجاز كتحقيؽ اسـ ضحيكالتجديد كالت كالابتكاركجكد حكافز عمى العمؿ  -

 .تجارم كشيرة كأرباح كتعمؿ مخاطر

                                                           
 .24، ص 2003الجامعية، الجزائر،  اتديكاف المطبكعالطبعة الثالثة، ، اقتصاد المؤسسةر صخرم، عم1
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القدرة عمى تغيير تركيب القكة العاممة أك سياسات الإنتاج أك التسكيؽ أك التمكيؿ كمكاجية  -
 .الاقتصاديةالتغيير بسرعة كبدكف تردد مما يساعد عمى العقبات 

 .القدرة عمى إشباع حاجات عديدة مف المشتريف كفي مناطؽ بعيدة مف السكؽ -
تكمفة الثابتة كبالتالي البيع بأسعار قميمة نقص تكمفة الإدارة كالمصركفات العمكمية كحجـ ال -

غراؽ السكؽ  .بكميات كبيرة مف السمع كالخدمات نسبيا كا 
كتميز السمع كالتعبئة كالتغميؼ بسرعة حسب حساسيات كرغبات السكؽ  التجديد كالابتكار -

 .في المشركعات الكبيرة أحيانا النظريةكبمعدؿ قد ينافس 
ؿ الثابتة إلى الأصكؿ الكمية صك لسكؽ لنقص نسبة الأسيكلة كحرية الدخكؿ كالخركج مف ا -

 .1اب المشركعفي أغمب الأحياف كزيادة رأس الماؿ إلى مجمكع الخصكـ كحقكؽ أصح
 المبحث الثاني : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومكانتيا 

تعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف الاىتمامات الأساسية الحديثة عمى مستكل 
 .الاقتصاديةلدكرىا الفعاؿ في التنمية الدكلي كالإقميمي 

 : الاىتمام الدولي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول
امة يلتعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ارتفاعا مذىلا كنتيجة العلاقات الباطنية ا

أكد في الأسكاؽ الارتفاع درجات عدـ التالأنشطة ) التفرغ كالتنكع (  كتركيز المؤسسات كتعدد
، كظيكر الخدمات الحديثة كلظيكر كابتكار الصناعات الجديدة كعمكما ىناؾ المحمية كالدكلية

 . أسباب في ارتفاع مكانتيا الدكليةعدة 
 
 
 

                                                           
، 1996 ر،ػػػػػػػػػػمص الإسكندرية، لجامعةا شباب، مؤسسة إدارة المشروعات والأعمال صغيرة الحجمفريد راغب نجار،  1

 .6ص
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 الدوليةالتطورات الاقتصادية والتحولات : أولا
يعكد للأسباب التي نكجزىا في ف الاىتماـ الدكلي بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إ
 : يمي
عرفت الدكؿ غرب أكركبا أزمات متكررة ، أدت إلى إفلاس عدد كبير مف المؤسسات  -1

الة عمالكبرل كرغـ ذلؾ قاكمت المؤسسات الصغيرة المحيط كاستطاعت الاحتفاظ بال
كعمكما أظيرت المؤسسات الصغيرة  ،عمؿ جديدة ساىمت أيضا في خمؽ فرصك 

 . ةككد مف خلاؿ المركنة كالديناميكيدم لمر صكالمتكسطة إسياما كبيرا في الت
التي انتيجتيا دكؿ شرؽ آسيا التي أدت إلى بركز حركة  الإستراتيجيةنجاح التكجيات  -2

سياـ المؤسسات الصغي ، كعمى سبيؿ التنميةرة كالمتكسطة الفعمي في صناعية ديناميكية كا 
 المثاؿ " اقتصاديكف".

فشؿ اقتصاد دكؿ العالـ الثالث بعد تركيزىا عمى الصناعات الكبرل مما أدل في آخر  -3
كىي تسعى حاليا إلى بناء  ،تصادية كىيكمية فيياالمطاؼ إلى ظيكر إصلاحات اق

غيرة لصتطكير المؤسسات ا إستراتيجيةاقتصاد السكؽ كترسيخ قطاع حديث يعتمد عمى 
 1.كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية

 ية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةارتفاع المكانة الدول: ثانيا
 الجامعية اتػػة الشغؿ الشاغؿ لمدراسػػػرة كالمتكسطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الصغيػأصبحت المؤسس

الحككمات خاصة  ، كتبنت العديد مفلجامعات المختمفة كمراكز البحث ()كاػػي دكؿ الشمػاؿ ف
كمكممة لرفع قدراتيا التنافسية كالحد مف العقبات التي تكاجييا كىي تعمؿ الآف عمى السبؿ 

 ديرية في الأسكاؽ .صبمختمؼ المستكيات لتنمية قدراتيا الت

                                                           
كمية العمكـ الاقتصادية ، رسالة ماجستير، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،برجي شيرزاد1

 145، ص 2011تممساف، كعمكـ التسيير كالعمكـ التجارية، جامعة 
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كمف بعض الإحصاءات تظير مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اقتصاديات 
%مف مجمكعة المؤسسات كىي 98%إلى 90شكؿ مف ، كذلؾ لأنو أصبحت تقدـالمت عالـال

 :1لأسباب منياتحقيؽ أغمبية الدخؿ كالعمالة 
إف ظيكر المؤسسات الصغيرة حديثة في قطاع الخدمات يعكد إلى  :ارتفاع حجم الخدمات -

، كقد حصؿ قطاع الخدمات في الدكؿ الصناعية جيا الاتصالاتثكرة المعمكمات كتكنكلك 
ثة في الأسكاؽ المحمية جراء ارتفاع ابتكارات كخدمات حديخصكصا عمى مكانة ىامة 

لأنيا لا تحتاج إلى مكارد مالية ، بمزايا عف باقي القطاعات الأخرلتنفرد الخدمات كالدكلية 
كما أف المؤسسات الصغيرة الخدمية كجدت الكثيفة مما يجعميا ضعيفة كالمخاطر نسبيا 

لفني كالإدارم الأشغاؿ كتكفير الدعـ ا أسكاؽ جديدة منيا تسيير بعض الأمكر كتقديـ
 .لممشركعات الجديدة

ليس بإمكاف الدكلة أف تمبي كؿ طمبات سكؽ العمؿ بطرؽ مباشرة  :النمو السكاني -
، كىذا مما اختمفت الاقتصادم المبني عمى منطؽ السكؽخصكصا بعد زيادة التحرر 

في ارتفاع الطمب في  ي ىك عامؿ، كما أف النمك السكانىلات العممية كالميدانية للأفرادالمؤ 
، الأمر الذم يؤدم إلى ندرة الحصكؿ عمى مناصب الشغؿ في الأجيزة أك في أسكاؽ العمؿ

في إنشاء أعماؿ الإدارة الحككمية ، ىذا الكضع دفع العديد مف أفراد المجتمع لمتفكير جديا 
 .كنشاطات خاصة بيـ

منشآت الصناعية العمكمية في ال خكصصتإف  :ةالمحيط المؤسساتي والسياسة المتبع -
لصغيرة كالمتكسطة كالقطاع الخاص بعض البمداف كاف حافزا في ارتفاع عدد المؤسسات ا

الامتيازات( ساىمت في تطكر مكانة ما أف العركض المقدمة ) العقكد ك )كتجربة بريطانيا( ك
جدد  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة التدخؿ الحككمي كمساىمتو في دخكؿ منتجيف

 في السكؽ كتكفير مختمؼ أشكاؿ الدعـ لمبحث كالتطكير . 

                                                           
1
P.A  Julien et  M .Marchesino.l’entreprenariat .Economique.1996 , p 31. 
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 تجارب دولية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا
تعتبر النمكذج الصناعي الإيطالي أحد النماذج الناجحة عالميا : التجربة الإيطالية/ 1

كمف ، النظاـ الإيطاليم يعتبر سر نجاح كالمتميزة بككنو يعتمد عمى التنمية الداخمية كالذ
 : في إيطاليا نذكر ما يمي نجاح كتطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أسباب

، كلكف جزء مف مجمكعة مترابطة ات الصغيرة كالمتكسطة كياف مستقؿتبار المؤسسععدـ ا -
 علاقات متداخمة بيف بعضيا البعض. كذات

بينيما، حيث يتـ تقسيـ عممية الإنتاج إلى عدة مف  د درجة كبيرة مف التعاكف كالتنسيؽكجك  -
 .مؤسسات المسئكلة مف كؿ كاحد منياالمراحؿ المحددة تككف كؿ مجمكعة مف تمؾ ال

 03ينتج قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اليند أكثر مف : التجربة اليندية/2
، كيبمغ معدؿ النمك % مف حجـ منتجاتيا اليندية35سبة ملاييف كحدة صناعية تساىـ بن

ما يحققو قطاع الصناعات  %سنكيا كىك معدؿ يتجاكز بكثير11.3السنكم ىذا القطاع 
مميكف عامؿ  17، حيث يبمغ عدد العماؿ في قطاع المؤسسات الصغيرة حكالي الكبيرة

 .ناتج الكطني اليندم% مف ال10ينتجكف 
 : في اليند كمف أسباب تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

الإفلاس عف  سياسات الحككمة كخطط تقديـ الدعـ كالتسييلات كفاية ىذه المؤسسة مف -
 .طريؽ الدعـ التمكيمي

 جو مشاكؿ تحديث المؤسسات الصغيرة.إعادة تأىيؿ كمساعدة الكحدات التي تكا -
 .عمى تسكيؽ منتجاتيا محميا كدكليامساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  -
الصناعية معتمدة بالدرجة لفضيا ة اقتصاديا، بنيت ضخمباعتبارىا قكة : التجربة اليابانية/3

إلا تجمع  ، باعتبار المؤسسات الكبيرة ما ىيعمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الأكلى
فيما بينيا مؤسسات  ، مككناتوالتي تتكامؿ أفقيا كرأسيا كخمفيالممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

مف عدد المؤسسات كىي %99كتمثؿ المؤسسات حكالي ، كخدماتيةى تخمة كحض صناعية
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كتنمية ىذه المؤسسات  ، كمف أىـ السياسات المكجية لتطكيرمف اليد العاممة %70ؿ غتش
 في الياباف:

 .سياسة حماية ىذه المؤسسات مف الإفلاس -
 1.ضرائب، سياسات التدريب كالتمكيؿالإعفاءات مف ال -

 والمتوسطة : أىمية المؤسسات الصغيرةالمطمب الثاني
إف الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يعكد إلى الأىمية البالغة ليذا الشكؿ مف 

 : أىميتيا تكمف في النقاط التالية المؤسسات كلعؿ
 .استيعاب القدرة الكامنة لدل الأفراد خاصة منيـ ذكم الكفاءات كالميارات -
 المنعزلة سيؿ إنشاء في المناطؽإحداث التكازف الجيكم ذلؾ أف ىذا النكع مف المؤسسات  -
 .ائيةنال
الاقتصادم كخمؽ بعض التكامؿ لأف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تنشط  جتدعيـ النسي -

 .ما يجعؿ الاقتصاد الكطني يتسـ ببعض التكازف ةفي مجالات مختمفة فلاحيو كخدماتي
عمؿ ففي تساعد عمى الاستمرار الاجتماعي لكثير مف الأفراد عف طريؽ خمؽ مناصب  -

 .ك.ـ.أ نصؼ اليد العاممة تكظفيا ىذه المؤسسات
 .2ما يعرؼ بالمناكلة تدعيـ المؤسسات الكبرل في نشاطيا عف طريؽ -
تعتمد غالبا عمى مكارد محمية فيي تحقيؽ فائدة مزدكجة مف جية تعمؿ عمى تقميؿ  -

 .3د مف تبذير مكاد قابمة للاستغلاؿتساىـ في الح أخرلالاستيراد كمف جية 
 
 

                                                           
 .47سابؽ، ص برجي شيرزاد، مرجع 1

 .35خبابة عبد الله، مرجع سابؽ، ص  2
 .44، ص 2006دار الحامد لمنشر، عماف، الطبعة الأكلى، ،  إدارة المشروعات الصغيرةكاسر نصر المنصكر ،3
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تساىـ في زيادة حجـ كقيمة الصادرات ، إذ تؤكد التجارب الدكلية أف نجاح ىذا المنيج في  -
 .1..الخ%27%، فرنسا 30، الياباف %47، إيطاليا %66معتبرة مثلا: ألمانيا  تحقيؽ نسب

 ت الصغيرة والمتوسطة : عوامل نجاح المؤسساالمطمب الثالث
العامة كبطريقة تسير  الاقتصاديةمرتيف بالبيئة  اقتصادمإف نجاح أك فشؿ أم مشركع 

المطبقة مف قبؿ  كالاستراتيجياتالمشركع بحد ذاتو إضافة إلى المساىمة مختمؼ البرامج 
 .ية كتطكير ىذا النكع مف المشاريعالدكلة لتنم

 : عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا
ـ بالخصائص تزداد إذ تـ الاىتمايمكف القكؿ أف فرص نجاح الأعماؿ بصكرة عامة 

 : كالمفردات التالية
أىداؼ يعرؼ مدير العمؿ أك مالكة تحديد  :الك والمالكون لدييم أىداف محددةالم-1

حة عمى كصريحة لذلؾ العمؿ ، إف ىذه المعرفة تتجسد بكجكد إجابات دقيقة ككاض كاضحة
لماذا كجدت المنظمة كماذا  ماىية الأىداؼ العامة لمتنمية ؟العديد مف الأسئمة مف قبؿ: 

ـ تكف ىذه الأسئمة قد عرضت تخدـ ؟ ماىية أىداؼ الأفعاؿ في الأمر القصير ؟ إذا ل
ف العامميف لـ تناقش معيـ كيستكعبيا بباقية الكفاية ، فإف المنظمبكضكح ة ستككف في ، كا 

 .طريؽ نمكىا كازدىارىا
منتجاتيا كالمتكسطة بكاسطة تستطيع المنظمات الصغيرة  :المعرفة الممتازة بالسوق -2

لفشؿ في خمؽ زبائنيا ، كردكد أفعاؿ المنافسيف تحقيؽ النجاح أك اعاممييا كسمككيات
ىي  ، كيرل العديد مف الباحثيف أف العلاقة بيف الأعماؿ الصغيرة كالزبائفالخاصيف بيا

صغيرة ال، حيث أف ىذا النمط مف العلاقات يسمح للأعماؿ السبب كراء نجاح ىذه الأعماؿ

                                                           
، أطركحة دكتكراه - دراسة حالة الجزائر -واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل فيميا وتنميتيا خمؼ، لعثماف 1

 .168، ص2004، جامعة الجزائر، العمكـ التجارية كعمكـ التسيير الاقتصاديةدكلة، كمية العمكـ 
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المركنة عمى تمبية احتياجات الزبائف ضمف جزء محدكد مف السكؽ كالتي حققتيا جزء مف  ليا
 .د لا تككف جذابة لمشركات الكبيرةالسكؽ أك مجمكعات مف الزبائف ق

لك  لمسكؽ حتىتقديـ المنظمة شيء جديد  :المنظمة عمى تقديم شيء متميز خاصقدرة -3
بدا مزدىرا بالمنافسيف كالمنتجات المعركفة ، تستطيع المنظمة أف تميز نفسيا عف المنافسيف 
ليا مف خلاؿ المنتج كالتكنكلكجيا الجديدة أك استخداـ خاص كمنفرد لطرؽ التكزيع المعركفة  
 يفترض أف يككف مف النادر أف يبدأ العمؿ دكف القدرة عمى الإبداع كالتجديد أك تصكر رؤية

 .مختمفةيستطيع أف يجسدىا ىذا العمؿ في أنشطتو ال
إف الأعماؿ الصغيرة إذا ما أريد ليا الاستمرارية فإنيا يجبأف  :مع التطور إدارة متكافئة-4

تستند عمى فيـ جيد لمتطكر المرتبط بالجكانب التنظيمية كالإدارية كالتي يعبر عنيا البعض 
، إف معرفة حجـ السكؽ يساىـ في الصحيحةتساعد عمى البدء بالخطكة بالآليات لككنيا 

تحديد رأس الماؿ الكافي لمبدء بالأعماؿ ، كيتطمب الأمر أف يككف صاحب العمؿ مبدع في 
الحصكؿ عمى الماؿ اللازـ لمقياـ بالعمؿ كفي الغالب تككف القركض مف الأصدقاء كالمعرؼ 

ما بنجاح المنظمة الصغيرة أك ، كىذه الكسائؿ تساىـ إالمالية كالاتحادكالائتماف مف البنكؾ 
 عكس ذلؾ إذا لـ تدرس بعناية .

 يكجد لديياإف الأعماؿ الصغيرة قد لا  :مى عاممين أكفاء والمحافظة عمييمالحصول ع -5
المعقدة كالمطكلة لمعامميف لذلؾ يتطمب الأمر أف تغير ىذه  اريالاختالكقت الكافي لعمميات 

الجكانب أىمية بالغة لككف نجاح العمؿ يرتبط بقدرة إدارتو التي تعتمد عمى حسف الاختيار 
 .لتدريب كالتحفيز ليؤلاء العامميفكا
 النجاح الأكبركمنو يتـ العمؿ عمى تحديد العمؿ حتى يحقؽ المشركع  :تحديد اليدف-6

 .يأخذ صاحبو أك الإدارة الناجحة باليدؼ الأساسي كىك تمبية حاجات الناسيجب أف 
 مطمؽ إذاب ػػػارم كاجػػػػػػػػػػػػػػط في العمؿ التجػػػا أف التخطيػػكم :التخطيط في العمل التجاري-7

 .المكاف المناسب كالكقت المناسب "، في كػػػاف " إحلاؿ السمع المناسبة
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معرفة حجـ رأس الماؿ اللازـ لمتمكيؿ كالحصكؿ عميو مف  :معرفة حجم رأس المال-8
 .اليؼ الحصكؿ عميو مف تمؾ المصادرمصادره المناسبة كذلؾ بعد تحديد تك

العمؿ الجاد عمى أف تككف الحاضنات أك المؤسسات محؿ المشاركة بيف  :العمل الجاد-9
لمطمكب يصبح أك ، لأف الدعـ المعنكم كالمادم اسات الدكلة كمؤسسات القطاع الخاصمؤس

 .يسير أكثر فاعمية
كتدريب لممؤسسات المختمفة لتطكير الميارات الريادية لدل  :ترويج برامج إعداد-10

 .أصحابيا
ثمار لممؤسسات بدكف فكائد كتكفير رؤكس الأمكاؿ الاست :وآليات للإقراضصيغ تطوير -11

 .1الصغيرة كالمتكسطة
 : عوامل فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا

تتبايف عكامؿ فشؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيف الاقتصادية الخارجية كالعكامؿ 
 : عكامؿ، كفيما يمي أىـ الة الراجعة إلى طريقة تسيير العمؿالإدارية الداخمي

 العوامل الداخمية /1
إف العكامؿ الداخمية المتعمقة بالتسيير كالإدارة، التمكيؿ كالتسكيؽ تعتبر عكامؿ ظاىرة 

 لفشؿ العديد مف المؤسسات:
إف الإفراط في مصاريؼ التجييز كالتشغيؿ يؤدم إلى الإفراط في مصاريف الاستثمار:-أ 

ارتفاع تكمفة الإنتاج، مما يؤدم إلى ارتفاع قيمة المنتج، كبالتالي عدـ ركاجو كعدـ تحقيؽ 
 الربح الكافي لمبقاء.

قيمة السيكلة أك انعداميا  إف انخفاض :يولة النقدية وسوء تسيير الإئتماننقص الس-ب 
لى أسباب مختمفة إيؤدم إلى عدـ القدرة عمى تسديد الديكف المستحقة ، كنقص السيكلة يعكد 

                                                           
كمية العمكـ ، رسالة ماجستير، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياسي بالجزائر،قارة ابتساـ1

 .49 - 48،ص ص 2011جامعة تممساف،  التسيير كالعمكـ التجارية،كعمكـ  الاقتصادية
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لأجؿ ككؿ اكالمبالغة في الاستثمارات المادية ، المبالغة في المخزكف ، الإكثار مف البيع 
 ىذه ناتجة عف سكء التسيير .

ة التطكرات الطارئة عمى البيئة الاقتصادية إف عدـ متابع إىمال التغيرات البيئية:-ج 
 كالاجتماعية كالعممية ، يؤدم إلى فشؿ المؤسسات كفقدانيا لزبائنيا.

إف دخكؿ المنافسيف الجدد إلى السكؽ يمكف أف ييدد نجاح أم مؤسسة  إىمال المنافسة:. 4
لذا فعمى أصحابيا أف يفعمكا في أنشطتيـ التركيجية، التسكيقية كالخدمات التي يقدمكنيا 

 لزبائنيـ
 العوامل الخارجية/ 2

قتصادية ، بؿ تعكد إلى البيئة الارجة عف المقاكليف أصحاب المؤسساتىي أسباب خا
 : بالمشركع كىي التي تحيى

الكساد في  بحالاتحيث تتأثر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سمبيا  :الكساد الاقتصادي -أ 
الاقتصاد الكطني ، إذ أنيا لا تستطيع امتصاص تأثيراتو بسبب عدـ امتلاكو احتياطات 

يعات تساعده عمى تحمؿ العكاقب الناجمة عف تقمص الطمب ، كبالتالي نقص حجـ المب
 . في سنكات الكساد كحجـ العمؿ

رغـ أف العمؿ الصغير يتميز بالمركنة لمدخكؿ كالخركج مف سكؽ آخر، لكف  :المنافسة -ب 
درجة التكيؼ مع المتغيرات كمتابعتيا ىي الكحيدة الكفيمة بمكاجية المنافسة خاصة إذا كانت 

 .، كأحسف نكعية كمتسكقة بشكؿ جيد المنتجات المنافسة أقؿ سعرا
دات فالدائنكف لأصحاب المؤسسات الصغيرة مف مجيزيف بالمع :موقف الدائنين -ج 

، كلا يترككف ليـ الفرصة ديكنيـ في آجاؿ قصيرة جدا دى تسديعمكنيف بالمكاد الأكلية، مكالم
 .مف المقاكليف إلى تصفية مؤسساتيـالكثير المبالغ النقدية الكافية، مما لتسديدىا بعد تكفير 
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إذ تتبع قيمة المنتجات كمخزكف المؤسسات أقؿ مف  :انخفاض قيمة إنتاجيا ومخزونيا -د 
 1.التالي لا تعطي تكمفتيا الحقيقيةقيمتيا الحقيقية كب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
كعمكـ  الاقتصاديةكمية العمكـ رسالة ماجستير،  ،الاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية سيا، آ شٌبان1

 .12، ص 2009جامعة الجزائر، ، التسيير
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 : واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثالث
مرت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية بعدة مراحؿ في تطكرىا ، حيث كانت   

في المراحؿ الأكلى محدكدة الأىمية في الاقتصاد الجزائرم ، كلكف في المرحمة الأخيرة 
للاقتصاد الكطني أصبحت ىذه المؤسسات ليا مساىمة معتبرة  التسييركنتيجة تغيير النمط 

 .الاقتصاديةف الكثير مف المؤشرات ضم
 : مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطمب الأول

 (  1979-1962رة ) ــمرحمة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فت: أولا
 إف ظيكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اقتصاد الجزائر كاف بعد فترة الاستقلاؿ

تحت ممكية المستكطنيف  قبؿ الاستقلاؿ كانت الصغيرة كالمتكسطة أغمب مؤسساتحيث أف 
، ككانت تمؾ التي تعكد إلى الجزائرييف تتميز بالمحدكدية مف حيث إعدادىا الفرنسييف

، كبعد الاستقلاؿ كنتيجة اليجرة الجماعية متيا في العمالة كالقيمة المضافةكمستكل مساى
، كىك ما جعؿ الدكلة حركتييا الاقتصاديةفقدت معظميا ؤسسات لمفرنسييف مالكي الم

 20 -62 رقـ الجزائرية تسند عمميات الإشراؼ عمى تسييرىا إلى لجاف التسيير الذاتي الأمر
، كالمرسكـ رقـ ؽ بتسيير كحماية الأملاؾ الشاغرةتعممكال 1962-08-21الصادر بتاريخ 

المؤسسات  ير فيتعمؽ بمجاف التسيمكال 1962-11 -22الصادر بتاريخ  62-02
 . الصناعية الشاغرة

، الذم 1971في سنة  فترة التسيير الذاتي تـ صدكر قانكف التسيير الاشتراكي دكبع
جعؿ مف تمؾ المؤسسات تابعة لمدكلة في ظؿ رؤية كاضحة نحك تكريس مبادئ النظاـ 

رؾ الاشتراكي المؤسس عمى النظاـ الاقتصادم المخطط ، كالذم يمثؿ فيو القطاع العاـ المح
 لمصناعات المصنعةالتركيز عمى المؤسسات الكبيرة الأساسي لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كب

 . الكسيطة كالمنتجات
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، كبالتالي منظكمة مرحمة التقيد الكمي لمقطاع الخاصكبصفة عاـ تـ خلاؿ ىذه ال-
ؾ المؤسسات التابعة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تميزت بضعؼ كبير كمحدكدية تم

 . اع الخاصلمقط
 1كبيذا ظيرت بكادر فشؿ تطبيؽ ىذه السياسة الاشتراكية خلاؿ ىذه الفترة .

 (  1993-1980مرحمة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة ) : ثانيا
شيدت ىذه المرحمة محاكلات عديدة لإحداث إصلاحات عمى مستكل اقتصاد الجزائر 

( كالثاني  1993-1980)كحسب مجمكعة الأىداؼ المسطرة بالمخططيف المنافسيف الأكؿ 
، فإف ىناؾ إرادة في ظؿ استمرار النيج الاشتراكي نحك تفعيؿ دكر ( 1985-1989) 

عطاءالمؤسسات الصغيرة  كىك ما شكؿ اعترافا ية أكبر لمقطاع الخاص، حر  كالمتكسطة كا 
الاقتصادية كفي ىذا  التنميةصريحا مف قبؿ السمطات بدكر ىذا القطاع في تجسيد أىداؼ 

الإطار صدرت مجمكعة مف القكانيف كانت ليا آثار المحدكدة عمى مستكل قطاع المؤسسات 
، 1982 -08 -21في المؤرخ  الصغيرة كالمتكسطة العامة كالخاصة ) قانكف الاستثمار

كقكانيف إعادة الييكمة العضكية كالمالية لممؤسسات الاقتصادية ، كمختمؼ الإجراءات 
 .(1988 – 10 – 04المؤرخ في  192-88 المتعمقة باستقلاؿ المؤسسات ضمف مرسكـ

مف المؤسسات المالية كالنقدية كنتيجة الحاجة لممساعدات  كمع تفاقـ الأزمة الجزائرية
لتجسيد برامج  1989الدكلية كبداية مفاكضتيا مع السمطات الجزائرية ابتداء مف سنة 

صدرت العديد مف القكانيف التي تعكس بداية التكجو  كالاستقرار الاقتصادمالتصحيح الييكمي 
لمقطاع الخاص نحك اقتصاد السكؽ كالتخمي عف نظاـ الاقتصاد كالمخطط لإعطاء دكر اكبر 

 . الكطني كالتقمص مف التسيير الإدارم للاقتصاد

                                                           
، مجمة  العمكـ الاقتصادية كعمكـ أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح، صالحي 1

 .27 -26 ص ، ص2004 ،03 :العددجامعة سطيؼ ، التسيير، 
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، حيث كالمتكسطة الخاصةشيدت ىذه المرحمة بداية التطكر لممؤسسات الصغيرة كبيذا 
مؤسسة مكزعة عمى العديد مف النشاطات 23000حكالي  1993بمغت إعدادىا في أكاخر 

، 1990النقد كالقرض سنة  كر قانكفالاقتصادية، كلقد زادت أىميتيا خصكصا بعد صد
كالذم ييدؼ إلى ترقية الاستثمار  1993-10 -05كقانكف الاستثمار الصادر بتاريخ 

تاحة المزيد مف المساكاة بيف المتعامميف الاقتصادييف  . الكطنييف كالخكاص كالأجانب كا 
الفترة حسب معطيات ىذه  كالمتكسطة خلاؿالمؤسسات الصغيرة كلقد تطكرت منظكمة 

 :ؿ اللاحؽالجدك 
ر حسب فروع في الجزائ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور: (03–01)  الجدول رقم
 (1994-1991النشاط ) 

 فروع النشاط / السنوات 1991 1992 1993 1994
 المناجم 455 328 530 613
 نيكوالإلكترو الصناعات الحديدية المعادن الكيرباء  2031 2117 2462 2801
 مواد البناء 20213 2070 2920 3334
 كيمياء 643 408 586 655
 الزراعة 7582 7114 7211 8254
 المنسوجات 3662 2817 3235 3623
 الجمود 1043 1031 1136 1287
 الخشب والفمبين 3334 2957 3436 4001
 صناعات مختمفة 1419 1305 1447 1644
 المجموع 22382 20207 23019 26216

، استراتيجيات البنوك لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمراف عبد الحكيـ،  :المصدر
 . 43 - 13 ص ص،2007، جامعة المسيمةرسالة ماجستير ، 
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 ( 2004 – 1994المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة )  مرحمة تطور: ثالثا
قصد الإطار القانكني لاقتصاد السكؽ  عرفت ىذه المرحمة إصلاحات عميقة لتجسيد

 :العالي كتحقيؽ الأىداؼ التالية الاقتصاد الاندماج
 .إحلاؿ اقتصاد السكؽ محؿ اقتصاد مسير إداريا -
 .البحث عف إعطاء فرصة أكبر مف الاستقلالية لممؤسسات الاقتصادية -
 .تحرير أسعار التجارة الخارجية كالمبادلات الدكلية -
 .التجارية العمكمية كبنؾ الجزائر ؾمنح استقلالية لمبنك  -

كقد تـ تنفيذ ىذه الإصلاحات تحت مراقبة صندكؽ النقد الدكلي مف خلاؿ التزاـ 
 – 31إلى (  1994 -04 -01قصيرة المدل )  الاستقرار الاقتصاديةالجزائر بتنفيذ برامج 

 -31) كتطبيؽ برنامج  التصحيح الييكمي متكسط المدل الذم يغطي لمفترة  1995 – 05
، إضافة إلى اتفاقيات مع البنؾ الدكلي ) برنامج 1998 -04 – 01 ( إلى 1995 -03

 . لمدة سنتيف ( 1998الييكمي لسنة  التعديؿ
افقيا مف اتفاقيات دكلية قد أدت إلى إرساء منظكمة دكلية ر إف ىذه الإصلاحات كما 

في العديد مف الأنشطة  قانكنية  أسيمت المحالة نحك تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 ىذه المنظكمة تجسدت مف خلاؿ  الاقتصادية

 .2001 – 08- 20الصادر في  03 – 01قانكف تنمية الاستثمار رقـ -
 .قانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
 .المراسيـ المتعمقة بالمسائؿ كمراكز التسييؿ -
 .رةمصغلتسيير القرض الالمراسيـ المتعمقة بإنشاء الككالة الكطنية  -
 .صندكؽ ضماف قركض استثمارات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
 .1إضافة إلى مجمكعة متعددة مف المراسيـ المحددة كالمنظمة لصناديؽ الدعـ -

                                                           
 . 43،  13ص ص مرجع سابؽ،عمراف عبد الحكيـ، 1
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 المطمب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
الجزائرم مف خلاؿ  الاقتصادتحتؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مكانة ىامة في 
الذم تبنيو الجزائر كاف  الاقتصادممساىمتيا في مجالات متنكعة كما أف سياسات الإنعاش 

مف حيث المساىمة في التشغيؿ  ئيا الاقتصادماأدليا أثرىا البارز في تعزيز دكرىا كتفعيؿ 
 . كالاستثماركالناتج الداخمي الخاـ كالقيمة المضافة 

 : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل أولا
تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بدكر فعاؿ في تكفير مناصب عمؿ إذ تعتبر 

، فيي تتجاكز حتى المؤسسات تصادية الخالقة لمناصب شغؿ جديدةمف القطاعات الاق
عة التي تتكفر نيات المتكاضالصناعية الكبيرة في ىذا المجاؿ رغـ صغر حجميا كالإمكا

، كيمقى ىذا الدكر صدل كاسع في الدكؿ المتقدمة كالنامية فمع زيادة معدلات البطالة عمييا
 .1يمكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى جانب كبير مف ىذه البطالة

ت في مجاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أجريلقد أثبتت العديد مف الدراسات التي ك 
عنصر العمؿ عف المؤسسات الكبيرة كىذا راجع إلى ميزة المؤسسات  أنيا تميؿ إلى تكثيؼ

تحتاج إلى تكنكلكجيا متطكرة كبالتالي فيي تحتاج إلى اليد  الصغيرة كالمتكسطة ذلؾ أنيا
 ، مقارنة بالمؤسسات الكبيرة استثمارات أقؿتتطمب  العاممة أم أنيا

ذج كبيرة إلى نمك إضافة إلى تحكؿ اقتصاد الجزائرم مف نمكذج المؤسسات ال
، كمف المؤسسات العمكمية إلى المؤسسات الخاصة التي المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

%كسجؿ 12.6إلى  2006الة أيف كصؿ نياية أثرت بشكؿ مباشر عمى انخفاض معدؿ البط
 2%.10نسبة  2010سنة
 : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار ثانيا

                                                           
1
   Xavier greffe .les PME creent . elle des enplos .Economisa .paris 1984.P9 . 

 .27عكض الله، مرجع سابؽ، ص صفكت عبد السلاـ2
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تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بصكرة كاضحة في ارتفاع قيمة الاستثمار ، مما 
يؤدم إلى تحسيف المتغيرات الأخرل المرتبطة بو ، كلكف ىذا الدكر يتكقؼ عمى مدل تأثير 

المكضكعة مف قبؿ الدكلة لتطكير ىذا القطاع كالجدكؿ التالي يبيف عدد كقيمة  التحفيز
 .2011في نياية سنة الاستثمار المصرح بو 

 31/12/2011المصرح بيا في  الاستثماريةتوزيع المشاريع :(04 - 01الجدول رقم ) 
 حسب الطابع القانوني

 المبمغ عدد المشاريع الطابع
 % القيمة بالمميون % العدد القانوني
 63.23 871439 98.63 76 96 الخاص

 36.62 504651 1.35 105 العام
 0.15 2087 0.03 2 المختمط
 100 1378177 100 7803 المجموع

بحية المؤسسات المتوسطة وصفية ر التمويل البنكي وأثره عمى سفياف بميادم، 1:المصدر
جامعة  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ك العمكـ التجارية، ،، رسالة الماجستير الحجم

 .108 ، ص2012المسيمة، 
مف قبؿ  2011افة سنة مضالاستثمارات ال نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف قيمة

مميكف دينار جزائرم كلمقطاع الخاص النصيب  1378177المؤسسات المتكسطة تبمغ قيمة 
الأكبر في قيمة الاستثمار مما يكجب عمى الدكلة إعطاءه العناية التامة لكي يرقي التطمعات 

 .1ستكل المساىمة في الدكؿ المتقدمةككذا م
 
 

                                                           
 .712: بلهادي، مرجع سابق، صسفٌان 1
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 : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة ثالثا
، مف أجؿ ضماف كر في خمؽ كتحقيؽ القيمة المضافةلممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة د

، الييئة التي تقتني منيا الخدمات ديمكمة كظائفيا ، فيي لا تكتفي فقط بإقامة علاقة مع
، حيث بيف الجدكؿ ىيئات مختمفة معكالتي تبيع منتجاتيا بؿ تخمؽ كذلؾ شبكة مبادلات 

 -2005 ) التالي مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في القيمة المضافة خلاؿ فترة
2009 ). 

 2009 – 2005:تطور القيمة المضافة خلال فترة (05 –01الجدول رقم )
 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
القيمة 

 المضافة
2668.93 2993.29 3406.94 3790.42 4386.56 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرىان لمقضاء عمى التبعية ، بيمألإسماعيؿ :المصدر
، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، في لجزائرالغذائية 

 .14، ص2013، جامعة مسيمة
 : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المبادلات الخارجية رابعا

تبيف المبادلات الخارجية تطكر كؿ مف الصادرات كالكاردات الإمكانيات الإنتاجية 
كالتجارية المتاحة لممؤسسات ، إذ تعد الصادرات مؤشر لتحديد الطاقة الإنتاجية للاقتصاد 

 الاقتصاد الكطني عمى الخارج .الكطني ، كما تبيف الكاردات درجة اعتماد 
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 :مؤشرات التجارة الخارجية ) الوحدة بالمميون دولار أمريكي ((06 – 01الجدول رقم ) 

 نسبة التطور % 2010 2009 
 2.33 40212 39294 الاستيراد الكمي
 25.38 56665 45194 التصدير الكمي
 17.8 16453 5900 الميزان التجاري

 .14صمرجع سابؽ،، ألمبيإسماعيؿ : المصدر
 : 2010ة الخارجية الكمية خلاؿ سنة سجمت التجار 

 .مميار دكلار أمريكي 40لمكاردات  القيمة الإجمالية -
 %25.38ػ ، بزيادة تقدر بمميار دكلار أمريكي 56.6درات ىي القيمة الإجمالية لمصا -

 .20091مقارنة مع نتائج سنة 
 : آفاق ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطمب الثالث

إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أداة حاسمة كفاعمة لمتكسع الاقتصادم كذلؾ 
الية مف النمك كامتصاص البطالة كتجريد عجمة الاقتصاد علمساىمتيا في تحقيؽ نسبة 

كنحف في الزمف العكلمة  كتحقيؽ القيمة المضافة  إذ تعد المحرؾ القاعدم للاقتصاد خاصة
كالمنافسة الاقتصادية كتحرير التجارة كتحضير الانضماـ في المنظمة العالمية لمتجارة " 

OMCكالأمر الذم يحتـ تأىيؿ كترقية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كنقميا مف" 
انكف التكجييي مف الق 11، كىذا ما أشار إليو في المادة رقـ حالة التقميد إلى حالة الاحتراؼ

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث جاء فييا " تيدؼ تدابير المساعدة كالدعـ لترقية 
 :ما يميالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة " مكضكع ىذا القانكف 

 .تشجيع بركز مؤسسات جديدة كتكسيع ميداف نشاطيا -

                                                           
 .14، ص مرجع سابؽلمبي، اإسماعيؿ 1
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كالتكنكلكجي المتعمقة ترقية تكزيع المعمكمات ذات الطابع الصناعي كالتجارم كالمينة  -
 .بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

تشجيع بركز محيط اقتصادم تقني كعممي كقانكني يضمف المؤسسات الصغيرة  -
 .كالمتكسطة كالدعـ كالدفع الضركرم بيف ترقيتيا كتطكيرىا في إطار منتج

 1.يائات الصغيرة كالمتكسطة كتحسيف أداتشجيع تنافسية المؤسس -
 .السمع كالخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةترقية تصدير  -
تعزيز التعاكف مع المجمكعات الدكلية الميتمة بمجاؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة  -

 .كمتناىية الصغر
إعلامي جياز  زيادة الكعي الجماىيرم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف غياب -

 .متخصص يككف مصدر أكليا كمكحد لممعمكمات
 : يمي امكلة كالشراكة كالتي نجد مف بينيا تطكر بكرصة المناك  -
 .نشر كتعميؽ ثقافة المؤسسة  -
 .حؿ مشاكؿ العقار -
 .تطكر جياز الإعلاـ الاقتصادم -
 .بي كالجمركيير ضتحقيؽ العبء ال -
 .ترقية كدعـ الفضاءات الكسطية كىياكؿ الدعـ -
 .ترقية الشراكة كالتعاكف الدكلي -
 .كالمتكسطة كرفع قدرتيا التنافسية تأىيؿ المؤسسات الصغيرة -
 .2ترقية كتطكير آليات تمكيؿ -

                                                           
مداخمة ضمف الممتقى ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحقيق التنمية وتحديات العولمةعكاطؼ محسف، 1

أفريؿ  19 -18اـ أي الجزائر، كرقمة،جامعة تنظيـ كمراقبة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  :استراتيجيةالدكلي
 .77 ، ص2012

 .30، ص 1996، الدار الجامعية، مصر، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويميا، سرميالرحماف عبد 2
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 :الأولخلاصة الفصل 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ظير جميا أف الغمكض الذم  لتعارؼمف خلاؿ دراستنا 

مازاؿ يكتنؼ تعريفيا، فإعطاء تعريؼ ليذه المؤسسة يعد عنصرا ميما لكضع برامج سياسات 
دعـ ليا كالتي يجب أف تعد كفؽ لظركؼ كؿ دكلة تبعا للأىداؼ التي تصيب لتحقيقيا 

ؼ كؿ بمد، إلا أنيا عادة ما ىذه التعاريؼ حسب ظرك  اختلاؼكحسب إمكانياتيا، كرغـ 
تشير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى عدد العماؿ كىي تتميز بصغر حجميا كسيكلة 

رأس ماليا كما أف الكقكؼ عمى خصائص التي تميز  كانخفاضتأسيسيا كبساطة تنظيميا 
مف ىذه المؤسسات كمختمؼ الأشكاؿ التي تأخذىا يمكنيا مف التأكيد عمى الدكر الذم تمعبو 

 خلاؿ تطكر آفاقيا. 
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 تمهيد:

ميما كاف حجميا أو  اقتصاديةالتمويؿ مف أىـ الوظائؼ داخؿ أي مؤسسة  وظيفةإف 
طبيعة نشاطيا ويعد القرارات المالية مف خلاؿ بحثيـ عف مصادر التمويؿ اللازمة و 

واستخداميا استخداما أمثؿ  أفضميا لاختيارالمستيدؼ  الاستثماريالملائمة لطبيعة المشروع 
وتحقيؽ اكبر عائد بأقؿ خطر وتكمفة ممكنة مما يساعدىا عمى البموغ الأىداؼ 
المسطرة.سنحاوؿ مف خلاؿ الفصؿ الثاني الذي قسمناه إلى ثلاثة مباحث أساسية نتطرؽ 

 :إلى
 طبيعة التمويؿالمبحث الأوؿ: 
 لواقع التمويمي المؤسسات الصغيرة و المتوسطةا المبحث الثاني:
لمتوسطة وفرص تجاوزىا في او مشكؿ تمويؿ المؤسسات الصغيرة و عوائؽ  :المبحث الثالث

 .الجزائر
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 المبحث الأول: طبيعة التمويل
تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أىـ النشاطات الاقتصادية التي تساىـ في  

الاقتصادية لمبلاد وتعد عممية تمويؿ ىذه المؤسسات أصعب وأىـ العمميات بموغ الأىداؼ 
لأف تمويؿ أي مؤسسة سواء صغيرة أو متوسطة يتوقؼ عمى فعالية ىذه الأخيرة في التنمية 

 مف خلاؿ تحقيؽ عوائد كبيرة بأقؿ تكاليؼ.
 وأنواعه مفهوم التمويلالمطمب الأول: 

 : تطور مفهوم التمويلأولا
ساس بضرورة د إلا منذ عيد قريب عندما تولد إحمويؿ مف أقدـ فروع الاقتصايعتبر الت

وضع المبادئ اللازمة والنظرية في التمويؿ بعد ثراء النظرية الاقتصادية وما أسفرت عنو 
الدراسات التحميمية في ىذا المجاؿ مف نتائج تمثمت في مجموعة مف المبادئ أصبح مف 

 1نظرية التمويؿ.السيؿ تكييفيا وبمورتيا في 
ولقد حاوؿ الباحثوف إبراز أىمية الوظيفة التمويمية وأثرىا عمى عمؿ المشروع وتطوره 
وتفاوت درجة فعالية طرؽ التمويؿ وأساليبو إلا أنيـ يجمعوف عمى أف التمويؿ يعني "توفر 

 بعبارة أخرى ىو عممية تجميعو  المبالغ النقدية اللازمة لدفع تطوير مشروع عاـ أو خاص
المبالغ المالية ووضعيا تحت تصرؼ المؤسسة بصفة دائمة ومستمرة مف طرؼ المساىميف 

 المؤسسة وىذا ما يعرؼ برأس الماؿ الاجتماعي.أو المالكيف ليذه 
غير أف اعتبار التمويؿ عمى أنو الحصوؿ عمى الأمواؿ واستخداميا لمتشغيؿ أو تطوير 

مويمية وىي نظرة تذكر أساسا عمى تحديد أفضؿ المشروع يمثؿ النظرية التقميدية لموظيفة الت
مصدر لمحصوؿ عمى الأمواؿ مف عدة مصادر متاحة ولذلؾ فإنو لابد لكي يكوف ىذا 
التعريؼ متماشيا مع النظرة الحديثة لمفيوـ التمويؿ أف يفيـ عمى أنو يتضمف بجميع القرارات 

ا اقتصاديا بما في ذلؾ التي تتخذىا الإدارة المالية بجعؿ استخداـ الأمواؿ استخدام

                                                           
 .53 – 52ص ، 1979مطبعة جامعة حمب، سوريا،  ،الإدارة الماليةمحمد الناشر، 1
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الاستخدامات البديمة ودراسة تكمفة المصادر المتاحة والنظر إلى القضايا المالية عمى أنيا 
 غير منفصمة مف أعماؿ كثيرة أخرى في المشروع كالإنتاج والتسويؽ...إلخ.

ففي الاقتصاديات المعاصرة يشكؿ التمويؿ أحد الأنشطة الرئيسية لتطوير القوى 
التالي الإنتاج فيو يحدد مسار رأس الماؿ نفسو وبخاصة المحظة الأساسية في المنتجة وب

لا يمكف أف  تحويؿ رأسماؿ نقدي إلى رأسماؿ منتج فبدوف الماؿ وبدوف الوسائؿ النقدية
ؽ إلا عف طريؽ المبادلة في ؿ فالحصوؿ عمى مستمزمات الإنتاج لا يتحقيو يحدث ىذا التم

معينة وىذا تأكيد لمقولة الماؿ قواـ الأعماؿ، فالحاجة إلى رأس الماؿ مف أجؿ التمويؿ  أسواؽ
تنبع مف كؿ القطاعات مف المؤسسات العامة أو الخاصة، مف العائلات أو الخواص، مف 
الدولة وكذا مف الخارج وذلؾ لتسييؿ القياـ بجممة مف الأنشطة حسب الدور الذي يمعبو كؿ 

 .1ف المتعامميف السابقيفمتعامؿ اقتصادي م
فالمؤسسات تحتاج إلى موارد مالية أولا مف أجؿ الحصوؿ عمى المعدات والتجييزات، 
وثانيا مف أجؿ مواكبة التطور الصناعي والتجاري، وأخيرا مف أجؿ تسديد التزاماتيا 

 واستحقاقاتيا مف أجور ومصاريؼ وغيرىا.
موجود بيف مستوى مداخيميـ والخواص يقعوف في الحاجة لمماؿ بسبب الفرؽ ال

ومستوى المصاريؼ التي يجب أف يقوموا بيا، وعميو فالصعوبات المالية لدييـ تنبع إما مف 
صعوبات مؤقتة في السيولة أو ضرورة تسديد مصاريؼ استثنائية، أو الرغبة في اقتناء أو 

حقيؽ مثؿ استبداؿ معدات، الرغبة في الحصوؿ عمى ممكية أي تحقيؽ استثمار عقاري، ولت
ىذه الرغبات يستمزـ توفر الفرد عمى إمكانيات حقيقية للادخار ، بالإضافة إلى إمكانية 

 الحصوؿ عمى الأمواؿ مف المصادر الخارجية والمتمثمة في الإقراض.   
 

 : تعريف التمويلثانيا

                                                           
 .49ص  مرجع سابؽ، رابح خوني، 1
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 ىناؾ عدة تعاريؼ ومفاىيـ تشرح عممية التمويؿ، وسنكتفي بذكر بعضيا:
مواؿ في أوقات الحاجة إلييا، وىذا التعريؼ يتكوف الأب تمويؿ بأنو الإمداديعرؼ ال :1تعريف 

 مف العناصر التالية:
 تحديد دقيؽ لوقت الحاجة لو. .1
 البحث عف مصادر الأمواؿ .2
 1المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاولو الإنساف. .3

 2بوسائؿ الدفع. ادخارىاالتمويؿ ىو مجموعة الأمواؿ والتصرفات التي تـ : 2تعريف 
عمى  إنفاقياالسيولة النقدية( مف أجؿ )يعرؼ التمويؿ بأنو توفير الأمواؿ  :3تعريف

 3الاستثمارات وتكويف رأس الماؿ الثابت بيدؼ زيادة الإنتاج والاستيلاؾ.
 : أنواع التمويلثالثا
  :وتنقسم الى:أنواع التمويل من حيث المدة /:1
يقصد بو تمويؿ نشاط الاستغلاؿ بمعنى تمويؿ العمميات التي تقوـ تمويل قصير الأجل: -أ 

بيا المؤسسة في فترة قصيرة ويستخدـ كذلؾ لتمويؿ الاحتياجات المالية المؤقتة لتمويؿ 
الأجؿ المناسب  ويتـ اختيار مصدر التمويؿ القصيرالاستثمارات في الأصوؿ المتداولة 

تبارات منيا: التكمفة اثر المصدر عدة اعر المالي، أخذا في الحسباف مف طرؼ المدي
نؼ التمويؿ صعمى نسبة المديونية، مدى الوثوؽ والاعتماد عمى المصدر، المرونة وي

 قصير المدى إلى مجموعتيف:
 تمويؿ قصير الأجؿ تمقائي -
 تمويؿ قصير الأجؿ تفاوضي )اتفاقي(. -

                                                           
 .21، ص2002، عماف، 1والتوزيع، ط، دار صفاء لمنشر مبادئ التمويلطارؽ الحاج، 1
 .3، ص2001ؿ، دار النيضة العربية، مصر، مصادر التموي أحمد الحجازي، عبيد عمي2
 .31، ص 2001، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف، نظرية التمويل والتمويل الدوليىيثـ صاحب حجاـ، 3
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ولا يحمؿ معدؿ فائدة مثؿ أوراؽ خلاؿ دورة التشغيؿ لمشركة، فالنوع الأوؿ يتـ ويتولد تمقائيا 
نما بناء عمى اتفاؽ ومفاوضات شخصية ويحمؿ  الدفع، أما النوع الثاني فلا يتـ تمقائيا وا 

 معدؿ فائدة مثؿ القروض المصرفية.
 1يمكف القوؿ كذلؾ أف التمويؿ قصير الأجؿ مصدر مف مصادر التمويؿ المؤقتة.

وىو ذلؾ النوع مف التمويؿ الذي يمتد ما بيف السنة والعشر  :تمويل متوسط الأجل-ب 
إلى جانب التمويؿ القصير  )سنوات حيث تمجأ المؤسسات إلى التمويؿ متوسط الأجؿ

الدائـ مف استثماراتيا في رأس الماؿ العامؿ المتداوؿ  ، ويعرض تمويؿ الجزء(الأجؿ
الآلات و المدة  ؿ ىذه القروضوبالإضافة إلى موجوداتيا الثابتة، وتتمثؿ مصادر تموي

 الأجؿ. طرؽ لمتمويؿ المتوسط ماوالتجييزات م
ر عش مف أكثر مدتيا وتكوف البنكية،السندات...إلخ لقروضمثؿ اطويل الأجل: تمويل-ج 

سنوات، ومف أىـ ىذه الأنواع يمكف أف نذكر: الأسيـ العادية والممتازة، الأرباح المحتجزة 
 2والقروض طويمة الأجؿ.

رى مماثمة لحقوؽ الممكية العادية، وخصائص أخوىذا المصدر لو خصائصو، مماثمة 
 أجؿ الاستحقاؽ. دنعلممديونية، فالقروض تدفع 

 أنواع التمويل من حيث مصدر الحصول عميها/2
 ادره إلى:وينقسـ التمويؿ تبعا لمص

 تعريفيا كما يمي: التقييـ ويمكفالذاتي عنصرا مف عناصر  يعتبر التمويؿالتمويل الذاتي:-أ 
تمويؿ الاستثمارات التي تقوـ بيا ف القدرات الذاتية لممؤسسة عمى ىو عبارة عف مفيوـ بي

 ولمتمويؿ عدة خصائص أىميا:
 .التمويؿ الذاتي وسيمة لتقييـ مردودية المؤسسة -
 .التمويؿ الذاتي يعتبر مورد لتمويؿ المؤسسة -

                                                           
 .333العربية لمطباعة والنشر، بيروت، بدوف سنة النشر، ص ، دار النيضة أساسيات الإدارة الماليةجميؿ أحمد توفيؽ، 1
 .496، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، أساسيات الاستثمار والتمويلعبد الغفار حنفي، 2
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طي الفرؽ بيف مدخلات ومخرجات الخزينة التمويؿ الذاتي يترجـ بالتدفؽ في الخزينة ويع -
 لمدة معطاة داخؿ المؤسسة.

ويكوف مصدره مف خارج المؤسسة بعيدا عف مالكييا مثؿ: الاقتراض  التمويل الخارجي:-ب 
 1..إلخالبنكي، التمويؿ التجاري، عجز الأرباح.

 ض من التمويلالغر /3
 يف ىما:يضيف أساستتـ عممية التمويؿ لغر 

يتمثؿ في استغلاؿ الأمواؿ التي ترصد ليـ النفقات التي تتعمؽ أساسا  تمويل الاستغلال:-أ 
لممشروع قصد الاستفادة منيا كنفقات شراء المواد الخاـ، ودفع  الإنتاجيةبتشغيؿ الطاقة 

والتي تشكؿ في  الإنتاجيةأجور العماؿ، وما ذلؾ مف المدخرات اللازمة لإتماـ العممية 
 2.مجموعيا أوجو الاتفاؽ

يتمثؿ في الأمواؿ المخصصة لمواجية النفقات التي يترتب عنيا خمؽ الاستثمار: تمويل -ب 
اقتناء الآلات والتجييزات وما إلييا ، وتوسع الطاقة الحالية لممشروع كجديدة إنتاجيةطاقة 

جية نظر و مف العمميات التي يترتب القياـ بيا زيادة التكويف الرأسمالي لممشروع ومف 
 للاستثمار ىو حصيمة ثلاث نشاطات ىي:المخطط الجزائري 

 مجموعة إنتاجية كاممة. إنشاءأو  الإنتاجاقتناء أو خمؽ سمعة معمرة بيدؼ زيادة طاقة  -
تجديد التجييز الموجود المتعمؽ باستبداؿ سمعة أخرى معمرة لممحافظة عمى طاقات  -

 الإنتاج.
اة الاقتصادية الحي لإطالة الإصلاحات الكبيرة لمعتاد المخصصنفقات الصيانة و  -

 3لمتجييزات الموجودة بمعنى المدة العادية للاستغلاؿ.

                                                           
 .151ص  ،2003الجزائر،، ديواف المطبوعات الجامعية ،تقنيات البنوك الطاىر لطرش، 1
 .370، ص1999، دار الجامعة الجديدة لمنشر، مصر، والمصرفي الاقتصاد النقدي، شيخومصطفى السيد 2
، رسالة ماجستير،كمية ترقية أساليب وصيغ التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاد الجزائررابح خوني، 3

 .4، ص 2003العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، باتنة، 
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 المطمب الثاني: مصادر التمويل
يزة لكؿ ممإف اليدؼ مف التعرؼ عمى أنواع الأمواؿ المتاحة وتحديد الخصائص ال 

منيا ىو إمكانية المفاضمة والاختيار بينيا بأفضؿ الشروط والوصوؿ إلى ىيكؿ التمويؿ الذي 
المنشأ وتسيير ىيكؿ التمويؿ أو يتحقؽ معو اليدؼ الأساسي للإدارة المالية وىو تعظيـ قيمة 

(والذي يوضح ك شأة يفية قياـ المنالييكؿ المالي إلى الجانب الأيسر مف الميزانية )الخصوـ
نواع وأشكاؿ التمويؿ مف يا المختمفة وىو ينطوي عمى كؿ أاتيا أو استثمار بتمويؿ استخدامات

قراضممكية  طويؿ الأجؿ بعبارة أخرى الييكؿ المالي يساوى مجموع ومف قصير الأجؿ و  وا 
.  الخصوـ

 : مصادر التمويل طويمة الأجلأولا
 عمييا:وتنقسـ إلى قسميف أساسييف تبعا لمصادر الحصوؿ 

 التمويل عن طريق حقوق الممكية : -1
وينقسـ ىذا النوع مف التمويؿ إلى: التمويؿ بالأسيـ الممتازة، التمويؿ بالأسيـ العادية 

 وأخيرا تمويؿ بالأرباح المحتجزة.
يتكوف رأس ماؿ الشركة المساىمة مف عدد مف الحصص التمويل بالأسهم العادية: -أ 

المساىمة ويطمؽ عمى كؿ حصة لفظ سيـ وىذه الأسيـ يمكف تقسيميا إلى طبقتيف 
الأولى ليا حؽ الأولوية في الأرباح الموزعة، ولذلؾ تسمى بالأسيـ الممتازة وأصحابيا 

لنسبة لأصوؿ الشركة أي ىـ الملاؾ الممتازيف وىذه الأسيـ غالبا ما تكوف ممتازة أيضا با
يا أي أرباح متجمعة قبؿ أف يحصؿ مضافا إلي الاسميةبيا حؽ الحصوؿ عمى قيمتيا 

ممة الأسيـ الأخرى عمى أية توزيعات وذلؾ في حالة التصفية، أما الطبقة الثانية مف ح
الأسيـ الأخرى فيكوف ليا الحؽ فيما تبقى مف أرباح وأيضا فيما تبقى مف الأصوؿ وىذه 

سيـ العادية وحممتيا ىـ الملاؾ الباقوف وتمثؿ الأسيـ العادية مف وجية نظر الشركة الأ
 وسيمة مف الوسائؿ الرئيسية لمتمويؿ طويمة الأجؿ.
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ويميا وف تاما عمى الأسيـ العادية في تموتعتمد الشركات المساىمة اعتمادا يكاد يك
بدفع أي عائد ثابت أو محدد  الدائـ وخصوصا عند بدء التكويف وشركة المساىمة غير ممزمة

 1لحممة الأسيـ العادية مقابؿ استخداميا لأمواليـ.
ند ممكية لو قيمة اسمية وقيمة تتمثؿ الأسيـ الممتازة مس :التمويل بالأسهم الممتازة-ب 

أولوية عمى لممتاز ولحامؿ السيـ ا العادي،دفترية وقيمة سوقية شأنو مف شأف السيـ 
 التصفية.الأسيـ العادية في أنواع حامؿ 

وية ثابتة مف القيمة الاسمية لمسيـ ئكما أنو لو الحؽ في توزيعات سنوية تتحدد بنسبة م
ذا لـ تتحقؽ أرباح في سنة مالية ما أو تحققت أرباحا ولكف قررت ال نشأة عدـ توزيعيا، موا 

نة لاحقة ما لـ يحصؿ حينئذ لا يحؽ ليا إجراء توزيعات لحممة الأسيـ العادية في أي س
حممة الأسيـ الممتازة عمى التوزيعات المستحقة ليـ في السنوات السابقة ومع ذلؾ فقد تنص 
بعض عقود التأسيس عمى غير ذلؾ أي تنص عمى أف الحؽ في التوزيعات يكوف فقط عف 
السنوات التي تحققت فييا الأرباح وىنا تكوف نسبة التوزيعات أعمى مف مثيمتيا للأسيـ 
 الممتازة التي تتمتع بحقيا في توزيعات السنوات السابقة وذلؾ لتعويض مف مخاطر عدـ

 .الحصوؿ عمى توزيعات بعض السنوات
وتتمتع بجممة مف المزايا أىميا أنيا ليست ممزمة قانونيا بإجراء توزيعات في كؿ سنة 

ولاشؾ أف أىـ ميزة يتمتع بيا حممة الأسيـ الممتازة ىي حقيـ في ، 2تتحقؽ فييا الأرباح
الحصوؿ عمى العائد قبؿ توزيعات أي شيء عمى حممة الأسيـ العادية ويتحدد نصيب 

 .الاسميةية معينة مف القيمة بنسبة مئو الأسيـ الممتازة 
زيع الذي ىي عبارة عف ذلؾ الجزء مف الفائض القابؿ لمتو  :التمويل بالأرباح المحتجزة-ج 

حققتو الشركة مف ممارسة نشاطيا خلاؿ السنة الجارية أو السنوات السابقة ولـ يدفع في 
                                                           

 .307، ص1999، الإسكندريةلدار الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع، ، االإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي، 1
،  1998المعػػػػػارؼ الإسػػػػػكندرية ، ، منشػػػػػأة  الفكرررررر الحرررررديث فررررري مجرررررال مصرررررادر التمويرررررلىنػػػػػدي، ابػػػػػر ىػػػػػيـ منيػػػػػر   2

 . 22 – 20ص ص
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لمشركة ضمف عناصر حقوؽ  شكؿ توزيعات والذي يظير في الميزانية العمومية
فلابد مف توزيع كؿ الفائض المحقؽ عمى المساىميف ، قد تقوـ الشركة الممكية،

ؽ عمييا اسـ " احتياطي " طمعدة حسابات مستقمة يبتخصيص جزء مف ذلؾ الفائض في 
حلاؿ وتجديد إسداد القروض ،  إعادةبغرض تحقيؽ ىدؼ معيف مثؿ : احتياطي 

 .1..الخ.الآلات
ذا نجحت المنشأة وحققت أرباحا تقوـ عادة بتوزيع جزء منيا والاحتفاظ بالجزء  وا 

الناجحة يكوف ىذا المصدر عمى الآخر ليكوف مصدر لتمويؿ نمو المنشأة، وفي المؤسسات 
 .الماؿ المقدـ مف طرؼ المساىميف مستوى سنوات أىـ مف رأس

 الإقراض طويل الأجل :_2
يمثؿ جزءا مف التمويؿ طويؿ الأجؿ الذي يكوف مصدره مف خارج المنشأة وينقسـ الى قسميف 

 أساسييف ىما : القروض طويمة الأجؿ ، السندات .
تيدؼ المؤسسات مف خلاؿ المجوء الى استعماؿ ىذا  :الأجلالتمويل بالقروض طويل  -أ 

د عمى فترة زمنية طويمة، وتتميز ىذه التي تمت النوع مف القروض الى تمويؿ الاستثمارات
الاستثمارات يكوف عمى مدة طويمة ،  إيراداتبارتفاع تكمفتيا وعممية تحصيؿ  الاستثمارات

نيا تفوؽ مػػػػػػػػػػػػدة ليذا فالقروض طويمة الأجؿ تأتي لتمبية ىذا النوع مف الاحتياجات حيث أ
 .سا لتمويؿ الاستثمارات المستخدمة، وىي موجية أساسنة 20سنوات حتى  7

لبنؾ بتحديد ونظرا لطبيعة ىذه القروض وما تنطوي عميو مف مخاطر عالية جراء قياـ ا
مف أموالو لفترة طويمة فإف البحث عف الآليات والوسائؿ الكفيمة بالحد مف ىذه المخاطر يبقى 

ومف بيف الخيارات المتاحة في ىذا المجاؿ أماـ البنوؾ  الاىتمامات الكبرى لدى البنوؾ

                                                           
، الطبعػػػػػػػػػػػػة الرابعػػػػػػػػػػػػة، المكتػػػػػػػػػػػػب العربػػػػػػػػػػػػي الماليررررررررررررة مرررررررررررردخل تحميمرررررررررررري معاصررررررررررررر الإدارة،إبػػػػػػػػػػػػراىيـ ىنػػػػػػػػػػػػديمنيػػػػػػػػػػػػر 1

 .51،ص1999،الإسكندريةالحديث،
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طمب ضمانات حقيقية ذات قيـ باشتراؾ عدة مؤسسات مالية في تمويؿ واحد ، أو القياـ 
 .1ة قبؿ البدء في عممية التمويؿيالع

حيث يتميز التمويؿ بالاقتراض طويؿ الأجؿ ببعض المزايا التي تشجع المنشأة عمى 
استخدامو منيا يعتبر التمويؿ الاقتراض أقؿ تكمفة مف التمويؿ بالأسيـ وكذلؾ تكمفة 

 . بمستوى الأرباحبتغير المتمثمة في معدؿ الفائدة لا تتغير  الاقتراض
يمتاز السند " مستند مديونية طويؿ الأجؿ تصدره المنشآت ويعطي  :التمويل بالسندات -ب 

لمسند في تاريخ الاستحقاؽ ، كما يعطييـ  الحؽ في الحصوؿ عمى القيمة الاسمية لحاممو
 " . وية مف القيمة الاسميةئؿ في نسبة مأيضا الحؽ في معدؿ فائدة دوري يتمث

مر ) المقروض ( بيف المنشأة ) المقترض ( أو المستثاتفاؽ وعميو فالسند عبارة عف عقد أو 
 لمطرؼ الأوؿ الذي يتعيد بدوره بردمعينا وبمقتضى ىذا الاتفاؽ يقرض الطرؼ الثاني مبمغا 

 .ئد المتفؽ عمييا في تواريخ محددةأصؿ المبمغ والفوا
 : مصادر التمويل متوسطة الأجل ثانيا

بأنو ذلؾ النوع مف القروض الذي يتـ سداده  سبؽ أف عرفنا التمويؿ المتوسطة لأجؿ
 : ىذا النوع مف التمويؿ الى قسميف في فترة تزيد عف سنة ولكف تقؿ عف عشرة سنوات وينقسـ

عادة يتـ سداد ىذه القروض ويطمؽ عمى أقساط  :التمويل بقروض متوسطة الأجل -1
السداد في ىذه الحالة مدفوعات الإىتلاؾ وبالإضافة الى ذلؾ فعادة ما يكوف القرض 

 .أي نوع مف أنواع الضمانات الأخرىمضموف بأصؿ معيف أو ب
مف ىذه القواعد في بعض الأحياف وتمثؿ البنوؾ  الاستثناءاتولا شؾ أف ىناؾ بعض 

ميف المصدر الرئيسي ليذه القروض واف كانت قروض البنوؾ عادة تتراوح بيف وشركات التأ
فقط وفي حيف أف قروض شركات التأميف تتراوح ما بيف خمسة سنة واحدة وخمسة سنوات 

وىذا معناه أف جزءا مف قروض شركات التأميف يمكف اعتباره قروض إلى عشر سنوات 

                                                           
 .8عمراف عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص 1
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طويمة الأجؿ وعميو فكثيرا تتعاوف أحد البنوؾ مع شركة تأميف لتقديـ قروض كبيرة يعجز عف 
تقديمو أيا منيا فقط لإحدى الشركات عمى أساس أف يتـ السداد أولا لمبنؾ ثـ بعد ذلؾ شركة 

ىذا النوع مف الاقتراض نتيجة لممزايا التي يتجمى بيا والتي نجد مف  إلىالتأميف ويتـ المجوء 
 . 1ينيا السرعة والمرونة ب
استخداـ المباني والمعدات وبالتالي ىدفيا  إلىتيدؼ بعض المنشأة  :التمويل بالاستئجار -2

ليس اىتلاؾ ىذه التحصيلات واف كاف الإىتلاؾ في معظـ الأحياف يحقؽ بيا ىذا اليدؼ 
بدلا  تجاه نحو استئجار ىذه التحصيلاتيف الأخيرة في معظـ الدوؿ الانوقد ظير في الس

مف شرائيا وبعد أف كاف الاستئجار قاصرا عمى الأراضي والمباني فقد أصبح يمثؿ جميع 
 الأصوؿ الثابتة تقريبا .

حد كبير وبالتالي فيترتب عميو رفعا ماليا  إلىونظريا فإف الاستئجار يشبو الاقتراض 
ئجار الخدمة ، تمثمو في ذلؾ مثؿ الاقتراض ويتخذ الاستئجار أشكالا عديدة أىميا بيع ثـ اس

 .والاستئجار المالي
 : مصادر قصيرة الأجل ثالثا

 :ويؿ قصيرة الأجؿ عديدة نذكر منيامصادر التم
الأجؿ تحصؿ عميو المنشأة  تعريفو بأنو نوع مف التمويؿ قصيريمكف  :التجاري الائتمان -1

فييا أو تستخدميا في  لممتزمات الآجمة لمسمع التي تتجرمف المورديف ويتمثؿ في قيمة ا
العممية الصناعية وتعتمد المنشآت عمى ىذا المصدر في التمويؿ بدرجة أكبر مف اعتمادىا 

المصرفي وغيره مف المصادر الأخرى قصيرة الأجؿ بؿ وقد يكوف المصدر  الائتمافعمى 
 الائتماف، التجاري الائتمافالوحيد قصير الأجؿ المتاح لبعض المنشآت ىذا يطمؽ عمى 

التمقائي نظرا لأنو عادة ما يزيد وينقص مع التقمبات في حجـ النشاط ، بمعنى يتاح بالقدر 

                                                           
 . 295 -294محمد صالح الحناوي، مرجع سابؽ ، ص ص   1
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أنو  أليياالتجاري يضاؼ  الائتمافمزايا  أىـالملائـ وفي الوقت المناسب وتعد ىذه واحدة مف 
 .أو تعيدات رسمية إجراءاتيتـ دوف 

تمتزـ البنوؾ بموجبيا  ائتمانيةىي اتفاقات مصرفية  :المصرفية الائتمانيةالتسهيلات  -2
بتقديـ قروض قصيرة الأجؿ بحد أقصى لا تتعداه ، أو بحد ىذا الحد الأقصى لمقروض عمى 

لمبنؾ ضوء المركز المالي لمشركة وقدرتيا الافتراضية واحتياجاتيا التمويمية والتدفقات النقدية 
 .فض تقديـ القروض المطموبة لمشركةر 
ارة وىي أموالو يتـ ضىا مصدر تمويمي شرط ألا تسبب آثر يمكف اعتبار  المستحقات : -3

 المنشأةالأجور حيث تقوـ  أو، مف المصروفات المستحقة كالضرائب الحصوؿ عمييا
 . 1بالاستعانة بيذا المصدر التمويمي كمما استطاعت ذلؾ لأطوؿ فترة ممكنة

ىذا النوع مف مصادر التمويؿ شاع استخدامو في شركات  كشوف :مالسحب عمى ال -4
القطاع العاـ وما زاؿ يعتبر مف المصادر التمويمية قصيرة الأجؿ لشركات قطاع الأعماؿ، 
ويتمخص تعريؼ ىذا المصدر التمويمي في أنو اتفاؽ بيف الشركة والبنؾ التجاري عمى 

ف رصيد في حسابيا الجاري وبحد متاح م ما ىوالسماح لمشركة بتحرير شبكات تفوؽ قيمة 
ؾ لا يوجد مقابمة رصيد مع الشركة بشي أقصى متفؽ عميو ، فإذا تقدـ لمبنؾ أحد المتعامميف

لحسابيا الجاري قاـ البنؾ بصرؼ في حدود الحد الأقصى، ويعتبر الرصيد السمبي بمثابة 
 قرض يستحؽ عميو فائدة تقدر عمى أساس يومي .

أعماؿ ( ة لممقاوليف قروض لتمويؿ مراحؿ )بنوؾ التجاريتوفر ال قروض المقاولين: -5
محددة مف مشروعات أعماؿ المتعاقديف عمييا، وىي أعماؿ محددة القيمة والوقت اللازـ 
لتنفيذ ويكوف في استطاعة المقاوليف تسديد القروض عمى أقساط مف الدفعات التي يستممونيا 

 مقابؿ كشوفات انجاز مراحؿ المشروع .
 

                                                           
صلاح خمل الهياكل الماليةسمير محمد عبد العزيز ،  1 ، 1997، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية ، الإسكندرية ،  التمويل وا 

 .63ص 
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بالدفع تصدرىا شركات كبيرة  أوراؽ وعد: ىي عبارة عف بالأوراق التجاريةالتمويل  -6
شركات التأميف وصناديؽ معروفة ذات مراكز مالية كبيرة وتباع عف طريؽ مختصيف لمبنوؾ 

 .1الاستثمار
لمحصوؿ عمى التمويؿ يوصؼ كؿ أجزاء مف المخزوف  التمويل بضمان المخزون: -7

لصالح مقرض الأمواؿ وبذلؾ يحدد المقرض نسبة الأمواؿ التي يقرضيا بالمقارنة بالمخزوف 
 سواء التكمفة القيمة السوقية وتكمفة ىذه الأمواؿ. 

ض مف البنؾ بضماف يمكف لمشركة أف تقتر  :ةالتمويل بضمان الحسابات المدين -8
ة حيث تقوـ بتخصيص متحصلاتيا مف ىذه الحسابات لصالح البنؾ وفي ينحساباتيا المد

ة تختمؼ عف أية حسابات مديننفس الوقت تظؿ ىذه الشركة ممتزمة اتجاه البنؾ بتسديد 
 .2الدفع

 المطمب الثالث : أهمية التمويل
 : كف تمخيص أىمية التمويؿ فيما يمييم

الاقتصادية وىذا لقدرة ىذه المؤسسات  مخروج مف الأزماتؽ النجاة ليعتبر التمويؿ طو   -
عداد قاعدة عممية  ،لبطالةوتحديث الصناعة ومواجية مشكمة ا عمى تنمية اقتصاد وخمؽ وا 

وتصنيؼ الفجوة ،زوج التكامؿ والتنافس بيف المشروعات وتطوير المستوى المعيشي للأفراد 
وتوسيع قاعدة الممكية لمقطاع الخاص ، زيادة الصادرات والإحلاؿ  ،والاستثمارالادخار بيف 

محؿ الواردات مما ينعكس ايجابيا عمى ميزاف المدفوعات ويساىـ في استقرار سعر الصرؼ 
 وبحجـ ارتفاع الأسعار .

 .يساىـ في تحقيؽ التنمية الشاممةتحقيؽ النمو الاقتصادي والاجتماعي لمبمد بما  -
ائض الى وحدات القوة الشرائية مف وحدات ذات الفائض النقدية و الفو  يؤمف ويسيؿ انتقاؿ  -

 .جزعذات ال
                                                           

 . 61 - 60، ص ص2000،الا سكندريةالفنية، الإشعاع،مطبعة التمويل التأجيريسمير محمد عبد العزيز ،1
 163،ص، مرجع سابؽ لتمويل واصلاح خمل الهياكل الماليةاسمير محمد عبد العزيز،2
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 والتمويؿ الدولي .المالية يساىـ في ربط الييئات والمؤسسات   -
المحافظة عمى سيولة المؤسسة وحمايتيا مف خطر الإفلاس والتصفية ) ويقصد بالسيولة   -

،أو ىي القدرة ستحقاقيابة عمييا عند اتت المتر توفر الأمواؿ السائمة الكافية لمواجية الالتزاما
 نقد جاىز خلاؿ فترة قصيرة دوف فائدة كبيرة ( . إلىعمى تحويؿ بعض الموجودات 

 يساعد عمى انجاز مشاريع معطمة وأخرى جديدة والتي بيا يزيد الدخؿ الوطني   -
 سواء داخؿ المؤسسة أو خارجيا. تحرير الأمواؿ أو الموارد المالية المجمدة -

ونظرا لأىمية التمويؿ فقراره يعتبر مف القدرات الأساسية التي يجب أف تعتني بيا 
لمالية مف خلاؿ بحثيـ مف مصادر االمؤسسة ذلؾ أنيا محددة الكفاءة لمتخذي القرارات 

نيا واستخداميا حسالمستيدؼ واختيار أ الاستثماريشروع مالتمويؿ اللازمة والموافقة لطبيعة ال
 .1استخداما أمثلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 78، ص  2000، دار الفكر لمنشر والتوزيع ، عماف ،  الإدارة والتحميل المالي، ىيثـ محمد الزغبي  1
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 : الواقع التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني
ـ مصادر التمويؿ وكذلؾ أىـ الصعوبات ىبحث التعرض لأمسوؼ يتـ في ىذا ال

ت التمويمية التي تقؼ أماـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيؿ حصوليا عمى التمويلا
دراسة أىمية المؤسسات الصغيرة  ،وعمى اعتبار انو لا يمكف والمناسبة في آف واحد اللازمة

 .ر تمويميا ومشاكؿ صعوبات التمويؿوالمتوسطة مصاد
 : حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتمويل المطمب الأول

احتياج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتوفير رؤوس الأمواؿ لتغطية احتياجاتيا  إف
، وىي مف خدماتيا المتنوعة المختمفة يترجـ في شكؿ حاجتيا لمتعامؿ مع البنوؾ والاستفادة

، ومقتضيات المحيط الذي تتعامؿ فيوحاجة حيوية وممحة تممييا متطمبات العمؿ الميداني 
لاقة بالمؤسسة الصغيرة ؿ مستمرة وليست ظرفية تحددىا طبيعة العفحاجة المؤسسة للأموا

، فالمؤسسة تحصؿ عمى مومة وتبادؿ المنافع بيف الطرفيف، تمؾ التي تتصؼ بالديوالمتوسطة
، كما أف حاجة المؤسسة للأمواؿ عمى مكافأة لقاء الخدمة المقدمة الخدمة والبنؾ يحصؿ

مار وتمؾ الموجية للاستغلاؿ أو المتعمقة بالخزينة واسعة فيي تشمؿ الأمواؿ الموجية للاستث
، وعمى ىذا الأساس فإف  التسبيقات البنكية أوالمدينة  الحسابات البنكية إلىحد الوصوؿ  إلى

المؤسسة لا تستطيع أداء دورىا وتحقيؽ أىدافيا دوف مساىمة البنوؾ ولا البنوؾ تستطيع أداء 
 .مؤسسات اقتصادية عاممة بدوف وجوددورىا والإطلاع بدور الوساطة 

عممنا أنو ليس باستطاعتنا  إذاوتزداد حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمبنوؾ 
، ويبقى الاعتماد في ة سواؽ المالية ، خاصة في الدوؿ الناميالبورصات والأ إلىالمجوء 

طلاقا مف ذاتية ان إمكانياتا بدرجة أساسية عمى قناة البنوؾ أو الاعتماد عمى التمويؿ قائم
أننا  إلاتماف بجميع أشكالو، ئ، لذا تعتبر البنوؾ مصدر ا1تدفقات النقدية المتولدة داخمياال

نلاحظ أنو ليس لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نصيبا ممحوظا في الاقتراض منيا فالبنوؾ 
                                                           

حوؿ فرص الاستثمار بولاية غرداية  ، الممتقى الدولي إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله إبراىيمي، 1
 .5، ص 2004أفريؿ  3-2ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، الواقع والتحديات، المركز الجامعي غرداية، 
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تمنح قروضيا مقابؿ ضمانات عقارية حيازية أو شخصية ، كما أنيا تصرؼ النظر عف 
مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتخوفيا مف عدـ وفائيا بالتزاماتيا ، وقد يرجع التعامؿ 
 1الأسباب التالية : إلىالبنوؾ في التعامؿ مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إحجاـسبب 

الطريقة التي تتعامؿ بيا البنوؾ مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تتميز بارتفاع  -
 الحصوؿ عمى قرض . إجراءاتفترة السداد وثقؿ وتعدد  يرةأسعار الفائدة قص

عدـ توفر الوعي المصرفي لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعاملاتيـ  -
 مرحمة التنازع  . إلىمع البنوؾ ، مما يؤدي بيـ في كثير مف الأحياف لموصوؿ 

ـ ضمانات رفض بعض البنوؾ لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسبب عدـ تقدي -
عامؿ معيا تة التنظيمية وانخفاض العائد الذي تحققو البنوؾ في الخبر ال إلىملائمة والافتقار 

 . إقراضيالضآلة حجـ معاممتيا وارتفاع درجة المخاطر في 
 المطمب الثاني : مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ة يعد مف أىـ المواضيع التي البحث عف مصادر التمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسط إف
حدودية البدائؿ المتاحة أماـ ىذه المؤسسات نتيجة صغر حجميا مخاصة في ظؿ   تواجييا

إلا أف ىناؾ عدد مف مصادر ،جية أخرىونشاطيا مف جية وارتفاع معدلات الخطر بيا مف 
الأمواؿ التي تتاح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعتمد ىذه المصادر عمى أسموب 

صنفيف  إلىويمكف تصنيؼ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،استخداـ الأمواؿ 
 : ىما

 .مصادر داخمية -
 .مصادر خارجية -

 : المصادر الداخمية أولا

                                                           
، مؤسسة شباب الجامعة،الإسكندرية، ودورها في التنمية المحميةالصناعات الصغيرة أبو السيد أحمد،  هفتحي السيد عبد 1

 .48،ص2005
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وتعرؼ كذلؾ بالتمويؿ الذاتي وتعني كؿ الأمواؿ التي استطاعت المؤسسة توفيرىا مف 
 .1تجة عف عماؿ المؤسسة في حد ذاتياأخرى نا إيراداتخلاؿ مسيرتو وتمؾ التي يدخرىا مف 

 :تتمثؿ المصادر الداخمية فيما يميو 
ىي التمويؿ المقدـ مف صاحب المشروع نفسو سواء في بداية  :الشخصية الإدخارات-1

تكويف المشروع أو عند الحاجة لمتوسع أو لزيادة رأس الماؿ العامؿ حيث يعزز عندىا 
ة في داخمي أصلاجديدة لـ تكف  إضافيةصاحب مشروع الأمواؿ المقدمة لممشروع بأمواؿ 

وتعتمد بنسبة ،أصؿ المشروع بتحويؿ بعض أملاكو الخاصة لخدمة المشروع الذي يممكو 
أف دخوؿ  إلىعالية مف المشروعات الصغيرة عمى ىذا النوع مف التمويؿ ولا بد مف التنويع 

 . 2استثمارات منتجة  إلىحميدة العمؿ يحوليا مف مدخرات  إلىىذه المدخرات 
كؿ المؤسسة  رأس الماؿ يمكف الحصوؿ عمى المبالغ لتمويؿ :ممة الأسهم حالشركات و -2

صدار شركة  إلىعف طريؽ المشاركة أو عدد مف الشركاء أو عف طريؽ تحويؿ المشروع  وا 
ذا يمكف عف طريؽ الشركاءالأسيـ  أو الاقتراض بسبب مشاركة المشاركيف في ضماف  ،وا 

 .بالغ التي يتـ اقتراضيا مف الغيرالم
بأنيا عبارة عف توزيع ثمف  الإىتلاؾيمكف تعريؼ نشاط  : والمؤونات الإهتلاكاتأقساط -3

 إلىعبارة عف طريقة تيدؼ  فالإىلاؾ، المتوقع الإنتاجيشراء أصؿ طويؿ الأجؿ عمى عمره 
، وتخصيص الإنتاجيةأو عمى الأساس الطاقة  الإنتاجيةتوزيع تكمفة الأصوؿ ثابتة عمى 

 .المؤسسات لأنو يعتبر موردا ماليايسمح بإعادة تمويؿ استثمارات  الإىتلاؾ

                                                           
 .197كاسر نصر المنصور، مرجع سابؽ، ص1
، رسالة الماجستير ، كمية العموـ  في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الايجاريدور القرض ي خالد ، بالط2

 . 24، ص:  2011الاقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة قسنطينة ، 
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، وتستعمؿ كذلؾ لاكيةممؤونات فيي تكوف مف أجؿ معرفة  الأصوؿ غير الاىتأما بالنسبة ل
 والمؤوناتالتي تتعرض ليا المؤسسة وتخصص لمواجية الصعوبات المالية ات كاحتياط

 . 1وتساىـ في تكويف أموالو مف أجؿ تغطية التكاليؼ أو نقص في عناصر التكاليؼ 
تعتبر الأرباح المحتجزة مف أىـ المصادر الداخمية  والأرباح المحتجزة: الاحتياطات-4
متمويؿ حيث تقوـ الشركات بتمويؿ جزء كبير مف احتياجاتيا المالية بواسطة الأرباح ل

استثماراتيا أو  أعادةفالأرباح التي تحققيا الشركة يمكف الاحتفاظ بيا بغرض  ،المحققة
 .2توزيعيا بيف المساىميف أو الاحتفاظ بجزء منيا وتوزيع الباقي كأرباح عمى الأملاؾ 

ـ الموارد الداخمية والذي ينبغي تحميمو ىيعتبر المخزوف أ المخزون والحسابات المدنية :-5
ف الممكف أف نجد نسبة عالية مف المحزونات الزائدة عف حاجة المشروع بعناية ومراقبتو، فم

ف مراقبة المخزوف الفعمية، فقط تطمب المؤسسة موردا رغـ وجودىا في المخزف وليذا لابد م
تغذية لاستخداميا في الأغراض الأخرى  وتحويميا إلى يحويياائض التي والتخمص مف الف

 اللازمة لممشروع ، وعندىا يكوف المشروع قد استخدـ موارد داخمية كانت دوف فائدة .
شكوؾ فييا، تشكؿ مصدر ىاما مكما أف الحسابات المدنية وخاصة بطيئة التسديد أو ال

ية، فمف نمائتا تقديـ تسييلات إلىقياـ المشروعات الصغيرة تحتاج  أنو وعند إذ،للأمواؿ
في حسابات بطيئة التسديد أو مشكوؾ فييا محتجزا أف جزءا كبيرا مف أسمائيا يكوف  المرجح

ادة لتحصيؿ جميع الحسابات المستحقة وغير المدفوعة حولذا مف الضروري القياـ بجممة 
 . 3الائتمانيةوتبنى سياسة لرقابة التسييلات 

                                                           
 . 26طالبي خالد، مرجع سابؽ، ص1
دارة الأعمال الصغيرة، جمعة صالح النجار فايز2  .197، ص2006منشر والتوزيع، عماف، ، إدارة الحامد ل1، ط الريادة وا 
 . 78، ص  2001، الصفاء لمطباعة والنشر والتوزيع ، عماف، 1، ط إدارة المشروعات الصغيرةعبد الغفور عبد السلاـ ،3
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يمكف توفير بعض الأمواؿ ببيع جزء مف  :وجودات المعطمة والنفقات العاليةالم-5
الموجودات الثانية الفائضة عف حاجة المشروع مثؿ بعض التجييزات والمعدات غير 

 1أو قطعة أرض لا تحتاجيا المؤسسة المستخدمة
ر وىذا بإنتاج ومف مصادر الحصوؿ عمى التمويؿ مف الداخؿ مراقبة النفقات بفعالية أكب

 2:ثلاث خطوات أساسية
ث تتلاءـ مع احتياجات العمؿ ويمكف تخفيضيا يمصروفات صاحب المشروع بح مراقبة -

 مزيد مف رأس الماؿ . إلىعندما تدعو الحاجة 
وسائؿ أقؿ تكمفة مف الخدمة  إلىيمكف تحويؿ بعض وسائؿ انجاز العمميات التقميدية  -

 خدمة ذاتية . إلىالشخصية 
، وضماف العوائد المرتجة مف رقابة شديدة عمى الرواتب والإنجازات والدعاية وغيرىا إجراء -

 .د مف بنود الاتفاؽكؿ بن
ومف ىنا يمكف توفير بعض الأمواؿ عف طريؽ تقميص تمؾ النفقات والسيطرة عمييا ، يعتبر 

لمتمويؿ  التمويؿ الداخمي غير كافي لعدة اعتبارات لذا تمجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 الخارجي .

 يمي: بينيا ماالمختمؼ الذي نجد مف  الاقتراض وتتمثؿ في:: المصادر الخارجية ثانيا
ىذه الأمواؿ بشكؿ خاص عند  إلىتظير الحاجة  الاقتراض من الأهل والأقارب : -1

المؤسسة، ونقصد بالأمواؿ الخاصة رأس الماؿ الذي يممكو صاحب  إنشاءالتأسيس أو 
الفردية ليؤلاء المستثمريف ،  الإدخاراتؿ ثمتوالتي  ،المشروع ، أو مجموعة مف المساىميف

العائمة  إلىلذا يمجأ صاحب المؤسسة  ،ولكف عادة ما تكوف ىذه الأمواؿ غير كافية
، وىنا يتوجب عدـ الخمط بيف العلاقات التجارية والعلاقات العائمية ،  للاقتراضوالأصدقاء 

 كاف الحصوؿ عمى النتائج المرغوب فييا . إذا
                                                           

 . 21، ص 2002، دار السيرة لمطباعة والنشر والتوزيع ، عماف ، إدارة المشروعات الصغيرة ماجد العطية ،1
 .   79عبد الغفور عبد السلاـ ، مرجع سابؽ، ص 2
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فعادة ما تظير مشاكؿ في المعاملات المالية بيف أفراد العائمة الواحدة أو بيف الأصدقاء 
، وكيؼ تتـ ما مؤسسة  إنشاءطمب مشاركة الآخريف معو في  إلىحتى يمجأ واحد منيـ 

، مثلا عمى أساس الأمانة أو القروض مصحوبة حتى بوعود مقطوعة لدفع عوائد المشاركة
كؿ فترة مف الزمف بغض النظر  إلزامية، أو عند تحقيؽ أرباح بصفة ر الأمراعمييا كمما س

 عف نتائج الأعماؿ 
أو  ياإدارتكما أنو قد يصاحب طمب القرض مف العائمة والأصدقاء طمب المشاركة في 

مكتبو أو تشغيؿ بعض أفراد العائمة، أو الأقارب والأصدقاء في مشروع ما قد يمثؿ عبئا 
حقيقيا عمى المشروع خاصة عمى السير الذي يصبح في موقؼ ضعيؼ عندما يقدـ عمى 

ة لمتمويؿ وقد تسبب في منييمكف أف يترجـ بشكؿ تكمفة ض عبءاتخاذ القرارات ومثؿ ىذا ال
 فشؿ المشروع .حالة زيادتيا في 

ىذا السوؽ بسبب عدـ كفاية  إلىتنشأ الحاجة  اقتراض من السوق غير الرسمي : -2
ية أو أحيانا المرتبة المرتبة الثان وىو يمثؿالموارد الذاتية أو المستمدة مف الأىؿ والأقارب 

 التي قاـ 1987عاـ  إحصائياتت ينية الأىمية بالنسبة لمدوؿ النامية ، فقد بالأولى مف ناح
نح ىذه ممف ىذه المؤسسات وت  99موؿ أكثر مف مبيا البنؾ الدولي بأف السوؽ غير 

السوؽ قروض صغيرة ولفترات قصيرة أو قصيرة جدا وبأسعار فائدة قد لا تبدو مرتفعة تثير 
 .1مقارنة بالأسعار الجارية في السوؽ الرسمي

  الأمواؿسيا مف مصادر يرئتعتبر البنوؾ التجارية مصدرا الاقتراض من البنوك التجارية:-3
الماؿ العادية،وفي بعض البنوؾ  أسيـ رأسبالنسبة لممشروعات الصغيرة وغالبا وليس  تمويؿ 

إلى ح قروض صغيرة الحجـ مندوائر  خاصة بالقروض  الشخصية  وكثيرا مف البنوؾ ت
يرة بطريقة تشبو  القروض التجارية،وفي الواقع فاف عدد كبير مف القروض الصغ الأفراد

كقروض شخصية يتـ استخداميا لتمويؿ المشروعات الصغيرة   الأفرادإلى الحجـ  والممنوحة 
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الصغيرة،وقامت  تآة لممنشمقدمت دوائر خاصة بالقروض  الأنشأبعض البنوؾ قد  أفكما 
وتمنح ىذه  مختصيف إلى موظفيفبتفويض سمطة تمويؿ المشروعات الصغيرة  بنوؾ أخرى

البنوؾ قروضا محددة ولمدة زمنية قصيرة  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولكف المبمغ قد 
مابرىف العمؿ نجاحو،حيث يتـ صنع  إذتجديد القروض   إعادةكف ميكوف كبيرا نوعا ما وي

 ضمانو وض يتـ منحيا  اعتمادا عمى،واغمب ىذه القر أطوؿقروض بمبالغ اكبر ولفترة زمنية 
منح قروض بدوف البنوؾ يمكف   أفات المشروع والتي تعتبر كضماف لمقروض،كما موجود

 1.لمشخص وسمعتو التجارية الجيدة الإداريةالقدرات  ضمانات اعتمادا عمى
 التمويل عن طريق الشركات الكبيرة:-4

ىناؾ العديد مف الشركات الكبيرة التي تقوـ بتمويؿ المشروعات الصغيرة وتقدـ ليا الخبرات  
ذا كاف الدافع الرئيسي و لاالفنية  والتسويقية  ذلؾ الاستثمار المريح فاف ىناؾ  ءار لازمة وا 

بعض مف الشركات الكبيرة التي تسعي لمدخوؿ في المشروع الصغير لضماف توريد منتجاتو 
 الخاصة بيا. الإنتاجيةحد المدخلات المطموبة في العممية معيا كأ

وفي بعض الدوؿ حيث تقوـ مشروعات  الآونةالأخيرة،حيث ظيرت في آخروقد تأخذ شكلا 
 الأشخاص أصحاب ومعارفيا لمساعدةوخبراتيا  أموالياالكبير والمستقرة باستثمار  الأعماؿ

 2.يرةالمواىب والتخصصات في تأسيس وتمويؿ المشروعات الفردية الصغ
ىو طريقة التمويؿ تسمح بإعطاء المؤسسات الصغيرة :ةالمال المخاطر  رأسشركات  -5

الماؿ المخاطرة  رأسلنموىا،وسد كؿ احتياجاتيا المستثمرة في  الأمواؿ الأزمةوالمتوسطة 
 لخطر بالمؤسسة وىو تمويؿ موجو إلىيقبؿ تحمؿ جزء مف ا ةعبارة عف مشاكؿ عممي

تساىـ المؤسسات الخاصة في ىذا النوع مف  أفالمؤسسات المستثمرة في البورصة،وىو 
تمويؿ،بحيث تكوف ىذه المساىمة مقدرة أخرى بحاجة الماؿ مؤسسة  رأسالتمويؿ في 

سنوات،في المقابؿ 10و  05مؤسسة ولمدة محدودة بيف الماؿ  رأسمف  الأقؿعمى  20ب%
                                                           

 .71المرجع نفسو، ص 1
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الماؿ الذي  رأسف القرارات وىذا لضما وأتحاذالتسيير  الاشتراؾ في عممية يتيح ليا الحؽ في
 .1الماؿ المخاطرة برأستشاركت بو وتتكوف عناصر التمويؿ 

ىي قروض الهيئات والمؤسسات في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -6
ويتميز ىذا المصدر بأنو   الأعماؿـ الجيات المعنية بدع أويا الدولة مالمؤسسات التي تقي

العمؿ الصغير الاستفادة مف ىذا  لذلؾ عمى يوفر قروض مسيرة شروط تستنجد منو،
نأخذ القروض المتحصؿ عمييا مف الييئات الحكومية ما  ومف لإقراضلالمصدر 

منوح مف طرفيا مبمغ القروض الم إفالمتخصصة،في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
غالبا مايكوف مبمغ محدود،قد لايكفي لتغطية احتياجات العمؿ مما يستمزـ الاقتراض مف 

 2.أخرىمصادر 
 :3والمتوسطة مايميالييئات الحكومية التي تقدـ قروض لممؤسسات الصغيرة  أمثمة ومف

 .الأمريكية إدارة المشروعات -
 .المؤسسات في اليند واندونيسيامؤسسات الدعـ والتمويؿ المتخصصة لتمويؿ ىذه  -
 .ىيئات الدعـ في الياباف -
وترقية وتشغيؿ الشباب وكالة دعـ وكالة دعـ  أوىيئات الدعـ والتحويؿ في الجزائر  -

 .الاستثمار
 الأردنيةفي المممكة  الأردفالزراعي ومؤسسة نير  مؤسسة الإقراضؾ الصناعي بن -
 لمتنمية وجياز الحرفييف في مصر....الخ. الا قاعيالصندوؽ  -
 
 

                                                           
،رسالة ماجستير،كمية الحقوؽ إشكالية التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحسف عواطؼ،1

 .105والعموـ الاقتصادية،جامعة ورقمة،ص 
 .275،ص 2005دار وائؿ لمنشر،عماف، ،1، ط إدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادةسعاد نايؼ برنوطي،2
 .158ي،مرجع سابؽ،ص رابح خون3
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 الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث:الصعوبات التمويمية لممؤسسات 
تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة مف العوائؽ والصعوبات تجعميا غير 

منذ ليا في مختمؼ موارد المؤسسة  الأمواؿ اللازمة ىقادرة عمى الحصوؿ عم
الخصائص  أف ىذه المشاكؿ والعوائؽ ترجع إلى،وخاصة في البمداف النامية والحقيقة إنشائيا

التمويؿ غير متاحة ليا والبعض نواع يا ىذه المؤسسات والتي تجعؿ بعض أالتي تتميز ب
خر متاح،ولكف مف الصعوبة الحصوؿ عميو بمقادير وشروط ملائمة لممؤسسة وتخدـ الآ
ساسية لمشاكؿ الأ تامسببالعمومية المحممة مف الوع مف ىدافيا ومف سيحاوؿ التعرض بنأ

 :فيما يميالتمويؿ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
المشاكؿ التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أىـمف ضعف التمويل الذاتي:أولا:

لا الماؿ الذاتي  نرأسل الإحصائياتتؤكد  إذالناشئة،ضعؼ القدرة عمي التمويؿ الذاتي،
الشخصية  الإدخاراتضعؼ  إلىمف حاجاتيا التمويمية ويعود ذلؾ % 35% و25 يتجاوز

إلى الماؿ في المرحمة اشتداد الحاجة  إلىوبالنظر ، وعدـ كفايتيا لموفاء بالحاجيات التمويمية
 ف ىذه المؤسسات تفتقر عادة إلىوبأ، لإنطاؽ المؤسسة وذلؾ لتمويؿ التطور والنمو الأولى

 إلى إلى المجوءللازـ لأنشطتيا فإنيا تضطر ايؿ التمو  ىثقة المطموبيف لمحصوؿ عمالشيرة وال
 الفائدة المرتفعة". أسعارالقروض البنكية ذات المخاطر المرتفعة "

كبيرة في المؤسسات الصغيرة إلا  أىميةيبيف التخطيط عدم الاهتمام بالتخطيط المالي:ثانيا:
 الأىميةؿ المؤسسة التخطيط لمستقب لا يعطيلعديد منيا انو نتيجة المشاكؿ اليومية فاف ا

تكوف ىناؾ  أفيجب  فعمى الأقؿادة في نشاطيا حجية مشاكؿ الكافية إلا انو في حالة موا
،واف تكوف ىناؾ الأمواؿمصادر  بالحصوؿ عمى وفيما يتعمؽفصمة لمدة سنة خطة مالية م

 1سنوات. 5لمده  الأجؿمتوسطة  إجماليةخطة 
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الديوف في تمويؿ  يعد الاعتماد المتزايد عمىالاعتماد عمي القروض وتضخم الاستدانة:ثالثا:
 أفالمالية الواجب تفادييا،فمف المعروؼ  الأخطاءالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف 

لممؤسسات الصغيرة بسبب  أمواليـقراض إر تسديد وىـ بصدد حذ المقرضيف يكونوف عمى
ذ فعة لزيادة درجة فانو سيتـ بمعدلات فائدة مرت الإقراضا تـ ارتفاع مخاطر الفشؿ فييا،وا 

تتطمب عناية مف  الأعباءالقرض الذي  لو اجؿ محدود،ىذه  أصؿجانب  المخاطرة ىذا إلى
 المؤسسة لمواجيتيا وتفادي المشاكؿ المالية المتعمقة بالسيولة. إدارة
التمويؿ لممشروعات الصغيرة يعكس الواقع العممي منح ضعف نظام الرقابة والمتابعة:رابعا:

حساب المتابعة الميدانية مما  الاىتماـ بالمتابعة الدفترية عمى والمتوسطة في الدوؿ العربية
 لو،فيو ما خصصيعني ترؾ المجاؿ لصاحب المشروع الصغير لاستخداـ التمويؿ في غير 

نذار التمويؿ  يمثؿ إصدارما   1بعدـ قدرتو عمى سداده حاؿ استحقاقو.وا 
يحدث عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:خامسا:

مشكمة التمويؿ بسبب اقتصادىا لممؤسسات  حدة دداتز ا خصوصا في البمداف النامية حيث ىذ
المالية المتخصصة في التعامؿ مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وانو في حالة وجودىا 

 أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى،مما يدفع  تكوف ذات قدرات مالية محدودة
 المجوء إلى البنوؾ مف جية أخرى أماـ تعسرالمربيف الاقتراض منيـ بأسعار فائدة عالية 

تطبيقييا للأحكاـ العامة في منح القروض دوف اخذ خصوصية المشروعات الصغيرة يعني 
 2الاعتبار

                                                           
يؿ متطمبات تأى حوؿ ،الممتقي الدوليإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،دوابواشرؼ محمد 1

 2006،337أفريؿ  18-17شمؼ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية،جامعة ال
،دار مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الباسط وفا، 2

 .44،ص 2001النيضة،مصر،
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  أف سوؽ الماؿ ميزة ىامة،غير ثؿيم:يةعدم القدرة عمى المجوء إلى أسواق مالسادسا:
الاستفادة مف ىذا  لنسبة العالية منيا غير قادرة عمىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

 سييف ىما:يالمصدر التمويمي لسببيف رئ
 اب لعدـ توفر الشروط لذلؾ،تعدـ القدرة عمى طرح الأسيـ والسندات في البورصة لاكت -

 يا.تثماراتيؿ اسو المؤسسات فرصة كبيرة لتم وىذا يتيح عمى
ف استجابتحتى و  - بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لشروط القيد في البورصة  ا 

ىذه  ينجذبوف إلىف لا يخاصة في المؤسسات المتخصصة في الابتكارات،فاف المستخرج
 الإيراديولة،،السالأماف) التقميدية" يةالمؤسسات بسبب عدـ استجابتيا لممعايير الاستثمار 

،وكثرة المخاطر العالية التي تتعرض ليا تعتبر المشاكؿ التمويمية،السالفة (الجاري...الخ"
 التوسع. الإنشاء أوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء عند  أماـعائؽ  أىـالذكر 

طريقة لمواجيتيا،ويقضي ذلؾ  أفضؿالمالية الفعالة لتمؾ المؤسسات ىي  أنا لإدارةولاشؾ  -
الأمواؿ اختيار مصدر التمويؿ المناسب مف بيف المصادر المتاحة وكذا التصرؼ الحكيـ في 

 .1توجيييا التوجو الصحيح أو
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .161،ص سابؽ مرجعرابح خوني،-1
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المبحث الثالث: عوائق ومشاكل التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 وفرص تجاوزها

السبؿ لمعالجة مشكمة تمويؿ المؤسسات  أحسفلتحيد  إف الاىتداء إلى سياسة دقيقة
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا يمكف أف يتـ دوف القياـ بدراسات ميدانية يكوف ىدفيا فيـ 
سموؾ التمويؿ الحالي ليذه المؤسسات و دواعيو المختمفة مف خلاؿ حصر أىـ المتغيرات 

 التي تحدد قرارات تشكيؿ ىيكمو المالي. 
 الأول: تقييم التجربة الجزائرية في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب 

إف الحديث عف التجربة الجزائرية في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعكس 
الصورة السياسية المنتيجة مف طرؼ السمطات العمومية والتي تسيير في ظؿ واقعيف 

شكاؿ الدعـ المقدمة لإنشاء وتنمية متناقصيف ىما: الإجراءات العمومية المساعدة لمق طاع وا 
 ىذه المؤسسات.

والواقع الثاني لمحيط إداري غير مكيؼ مف خلاؿ بطء الإجراءات الإدارية وتعقيدىا 
الإدارييف والمستخدميف الاقتصادييف المتسببيف  سموكياتمما جعميا معرقمة، زيادة عف ذلؾ 

 في والمتوسطة الصغيرةجبار المؤسسات في الغش والتيرب الجبائي وما مكف ملاحظتو ىو إ
تغطية احتياجاتيا مف التمويؿ و الاستغلاؿ إلى المجوء إلى البنوؾ بسبب نقص الموارد لدييا 
غير أف البنوؾ تبتعد عف زبائنيا في الكثير مف الأحياف بسبب ىشاشة ىذه المؤسسات مف 

 ناحية الضمانات التي يقدميا المتعامموف ذات الطابع العقاري.
إذا لا تعتبر ىذه الضمانات كعناصر يمكف استخداميا في حالات عدـ الدفع لأف 
صعوبة تطبيؽ الرىوف والعمؿ بيا وغياب سوؽ عقارية نشطة تجعؿ مف الصعب الاعتماد 
عمى ىذه الضمانات ذات الطابع العقاري فتظير ضعؼ الضمانات وبالتالي ىناؾ حذر أكثر 
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ت، في المقابؿ قد تمجأ ىذه المؤسسات التي تخفيض مف قبؿ البنوؾ اتجاه ىذه المؤسسا
 .1استثماراتيا وحجـ المشاريع عمى المدى الطويؿ

لذلؾ وجب الإسراع في تأسيس شركة رأسماؿ المخاطرة التي ثـ الاتفاؽ في شأنيا 
والتي تستعمؿ بالموازاة مع الإجراءات  2002خلاؿ الممتقى الوطني المنعقد في مارس 

 .%5.6إلى   % 8بتخفيض نسبة الفوائد الخاصة بقروض الاستثمار مف  المتخذة المتعمقة
فمقارنة نجد في البمداف الأوروبية يتـ القضاء عمى ىذه الصعوبات بفضؿ وجود بنوؾ 

ؾ و بفضؿ سموؾ نشيط وميني ليذه البن محمية قريبة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
اتجاه ىذه المؤسسات، فيذه العلاقة الوطيدة ىي أساس نجاح وازدىار لكؿ مف المؤسسة 

 والبنوؾ عمى حد سواء. توسطةمغيرة و الصال
تبيف التجربة في الجزائر أف إرادة الاستثمار موجودة مف خلاؿ العدد المرتفع مف 

تصطدـ دوما بعقبات مميار دولار أمريكي غير أف ىذه الإرادة  42المشاريع المتعيد بيا 
عديدة تعطؿ أو تبطؿ تنفيذ المشاريع، ففي مرحمة إنشاء المشروع يكابد المستثمر عبء ىذا 
الجياز مف خلاؿ الأنظمة التسييرية المعقدة والمحيط الغير مرف ونقص الإعلاـ عادة ما 

جراءات يستغرؽ وقتاً طويلًا مف الزمف في تنفيذ الإجراءات بسبب كثرة الوثائؽ المطموبة و  ا 
 التوثيؽ.

إلا أف مع إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الذي اتبع بفروع جيوية مف 
المنتظر مرونة أكثر ليذه الإجراءات مف خلاؿ فتح الشباؾ الوحيد عمى مستوى الييكؿ 

المتعمؽ بتطوير  01/03مف الأمر رقـ  24لموكالة لكؿ فرع حسب المادة  اللامركزية
والذي يضـ جميع الييئات والمصالح المعنية والتي  2001أوت  20ؤرخ في الاستثمار الم

 ستساعد عمى تسييؿ إنجاز الاستثمار.

                                                           
دكتوراه  أطروحة،الصغيرة و المتوسطة في ظل التحول في اقتصاد السوق تقييم تنافسية المؤسساتوبختي نصيرة،ا1

 .168،ص2014الدولة ،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية ،
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وفي حيف نجد في بريطانيا إجراءات أيسر في الإنشاء مف خلاؿ السماح بإنشاء 
مؤسسات مسبقاً تكوف جاىزة لمتشغيؿ، فوراُ بعد أف يقوـ المقاوؿ بتحضير وثائقو وتقدـ لو 

جييات اللازمة لإنجاح مؤسستو، أما في فرنسا قامت السمطات العمومية منذ أواخر التو 
السبعينات بالعمؿ عمى تحسيف محيط المؤسسات تدريجياً قصد تحرير عممية إنشاء 

عدة تدابير تيدؼ إلى تبسيط  1997المؤسسات مف العراقيؿ، وتبعاً لذلؾ قدمت في سنة 
 ساعة فقط. 24ية القيد في السجؿ التجاري خلاؿ إجراءات الإنشاء إف تتـ حالياً عمم

واليند وماليزيا مثالًا  أند ونسياومف جيتيا تشكؿ البمداف ذات الاقتصاديات النامية مثؿ 
يحتذي بو حيث أسست نجاحيا الاقتصادي عمى ترقية وتطوير المؤسسة الصغيرة 

 والمتوسطة.   
مف حيث التسيير ومف حيث وجود  في ميداف العقار الصناعي يبقى ىذا القطاع معقداً 

العديد مف النصوص والمتدخميف دوف أف تكوف ليـ السمطة الفعمية في اتخاذ القرار، فقد بقى 
العديد مف المؤسسات والييئات التي تزايدت مع مرور السنييف، حيث يجد المستثمر  رىيف

قاً والوكالة الوطنية لتنمية نفسو أماـ العديد مف الييئات أو وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار ساب
الاستثمار حالياً ولجاف التنشيط المحمي لترقية الاستثمار التي برىنت عجزىا بسبب غياب 

 تسيير المساحات الصناعية وغياب سمطة اتخاذ سمطة القرار حوؿ تخصيص الأراضي. 
الضغط الجبائي والأعباء الاجتماعية تعتبر ىذه الأعباء معيقة لممؤسسات رغـ 

راءات التخفيؼ المتخذة خلاؿ السنوات الأخيرة وتظير ىذه الضغوطات عمى مستوى إج
ارتفاع نسبة الضرائب عمى الأرباح التي تعاد استثمارىا بالإضافة إلى اشتراكات أرباب العمؿ 

 والدفع الجزافي الذي يثقؿ كاىؿ المؤسسات.
ة التجارة الحرة إلى يحمؿ اتفاؽ الشراكة مع الاتحاد الأوروبي المتعمؽ بتوسيع منطق

شماؿ إفريقيا انعكاسات ستكوف ممحوظة عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وىذه 
الانعكاسات تختمؼ مف مؤسسة لأخرى حسب الوضعية التنافسية إلا أنيا تتراوح ما بيف ما 
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ىو انعكاس سمبي مف حيث احتماؿ انسحاب العديد مف مؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف 
وؽ بسبب خفض أسعار الواردات، وما ىو إيجابي مف منظور تطوير التنافسية لممؤسسة الس

لذا ىذه الوضعية تقتضي تحضير المؤسسة الجزائرية وتكييفيا مع أنماط التجارة في الدوؿ 
الأوروبية مف خلاؿ مخطط تأىيؿ المؤسسات المدرج ضمف آفاؽ وزارة المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة.
افسية المؤسسات أحد المواضيع اليامة الذي تحاوؿ السمطات العمومية يعد موضوع تن

 تدارؾ التأخير الكبير في ىذا المجاؿ.
في حيف نجد تونس مف الميتميف بيذا الموضوع مف خلاؿ العمؿ ببرنامج التأىيؿ منذ 

الذي سعى إلى تكييؼ المنتج عمى أف يكوف قادر عمى المنافسة مف حيث  1996سنة 
 لجودة ويصبح قادراً عمى مواكبة التطور.التكمفة وا

مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي مؤسسات مصغرة الحجـ وىي  %94إف قرابة 
» تكتفي بضماف وجودىا ولا تريد تحقيؽ النمو أو التوسيع، والباقي ىي نسبة محدودة جداً 

حيوي في مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تركز عمى النمو وتسعى إلى لعب دور « 6%
 .1الاقتصاد

 المطمب الثاني: إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
إف مشكمة تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودائما حسب الدراسة 

سواء تتعمؽ الأمر، بتمويؿ دورات استغلاليا أو تمويؿ  Ecotechnicsالتي قاـ بيا 
استثماراتيا، يبقى أحد العوامؿ المعقدة والشائكة في حياة المؤسسة، وعمى ىذا المستوى 

 نجد عدة عراقيؿ تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنجرة عف تشابؾ عدة عوامؿ:

                                                           
 ػ169صمرجع سابؽ، او بختي نصيرة ، 1
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فيذه الأخيرة مجبرة عمى المجوء إلى  العلاقات المتسمة بالعدوانية بيف البنوؾ والمؤسسات -
البنوؾ بسبب نقص مواردىا، غير أف البنوؾ تبتعد عف زبائنيا في الكثير مف الأحياف بسبب 

 ضعؼ الضمانات المقدمة والحذر المفرط في الالتزاـ.
بجانب البنوؾ  توسطةمغيرة والصالغياب بنوؾ محمية متخصصة لتمويؿ المؤسسات  -

 الأخرى.
ة تغطية المخاطر المتصمة بالقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطغياب آليات  -
و مف خلاؿ التحقيؽ حوؿ عراقيؿ نمو المؤسسات  1...«خطر الصرؼ، تغيير نسب الفوائد»

الخاصة لمعينة المذكورة تأكد أف المؤسسات الخاصة لا تستفيد مف تمويؿ بنكي إلا في 
 حالات قميمة جداً.

مف مؤسسات العينة نشأت بتمويؿ ذاتي أي بالأمواؿ الخاصة لممالؾ بنسبة  % 80 -
 وىذا بالنسبة لممؤسسة مف كؿ الأحجاـ. 100%

مؤسسة تبقي نسبة التمويؿ الذاتي ىامة  63المتمثمة في  % 20أما النسبة المتبقية  -
مؤسسات مف العينة مف قرض  % 7مؤسسة منيا أي نسبة  23ومعتبرة، حيث استفادت 

 الي عند إنشائيا. م
وعمى ضوء الدراسة المشار إلييا يمكف الوقوؼ عمى الإشكالية التمويمية  والتي تحد مف 
مكانيات تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و التي تتمثؿ في   فرص وا 

ماؿ مما يشكؿ عائقا في إنشاء، بقاء و نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  رأسضعؼ 
مما ساىـ في عدـ قدرتيا عمى الاستفادة مف الخدمات التي يعرضيا النظاـ البنكي  الجزائرية
 التقميدي.

فيي مؤسسات تفتقر إلى وجود سوؽ مالي فيي مؤسسات تعتبر اتفاقا مؤسسات 
بالمقارنة مع  الكبرى وحتىمقارنة مع المؤسسات  sous-capitaliséesضعيفة رأس الماؿ 

                                                           
 .169ص مرجع سابؽ، او بختي نصيرة،1
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والسائرة في طريؽ النمو عمى حد السواء، خاصة في مرحمة نظيراتيا في الدوؿ المتقدمة 
الإنشاء، حيث تنشأ العديد مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بالحد الأدنى 

منيا أنشئت برأس ماؿ قدره  %90المسموح بو قانونا، فمف بيف مؤسسات العينة 
 .دح 100000.00

ت الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لو وىذا النقص في الرسممة الابتدائية لممؤسسا
انعكاسات آنية ىو ارتفاع إعداد المؤسسات التي تفتقد لحظوظ التطور الطبيعي ليا بسبب 
استحالة حصوليا عمى اعتمادات بنكية عند إنشائيا، وبالتالي كاف ليذا السبب انعكاس لا 

لأجؿ، مـ يحرميا مف يستياف بو عمى أنماط تمويميا، فتمجأ بشكؿ دائـ للاقتراض القصير ا
فرص النمو عمى المدى الطويؿ، وىو ما يمثؿ اختلاؿ في الاقتصاد الجزائري الذي يبؽ 
متميزا بنسيج مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير قادرة عمى تحقيؽ معدلات نمو تسمح 
بالتغمب عمى العديد مف المشكلات التي يفترض مواجيتيا عف طريؽ أداة متمثمة في ىذا 

وع مف المؤسسات، فبدؿ أف تمثؿ ميزة اقتصادية أصبحت تمثؿ مصدر اختلاؿ، لأنو بفعؿ الن
أمواؿ خاصة ضعيفة و الذي ينتج عنو قدرة ضعيفة جدا عمى الاستدانة عمى المدى الطويؿ، 

 يجنح أرباب ىذه المؤسسات إلى الكبح مف نمو مؤسساتيـ و تطورىا.
الصغيرة والمتوسطة مدعوة لمعب دور  ففي ظؿ وضع اقتصادي أيف تكوف فيو المؤسسة

جوىري، فإف ىذا العائؽ المتمثؿ في نقص رأس الماؿ عند مراحؿ الإنشاء و النمو في 
 سنواتيا الأولى، يجب مواجيتو بالاستعانة بحموؿ اقؿ صعوبة مما ىو متوفر حاليا.

ستوى عممية المقارنة عمى الم تنطويوبإجراء مقارف دولية في ىذا الصدد، برغـ مما 
الدولي مف عيوب منيجية، فإننا نسجؿ أف الييكؿ المالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الجزائرية اضعؼ بكثير إذا قورف بمثيمو لدى المؤسسات الأوربية، فمعدؿ مديونية المؤسسات 

، بينا مف 1995حسب إحصائيات %69.5و  56الأوربية الصغيرة والمتوسطة يتراوح بيف 
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، بينما نجد أف ىذه النسبة تمثؿ %16سة السابقة الذكر نجد أنو لا يتعدى خلاؿ عينة الدرا
 في الولايات المتحدة.%54.5في الياباف و  74.5%

ففي الياباف يفسر المعدؿ المرتفع لمديونية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوضع 
عمى تفادي تمويؿ المؤسسات  la déréglementationالنظاـ البنكي حيث أسفرت عممية 

الكبرى الأمر الذي دفع بالبنوؾ إلى البحث عمى زبائف جدد، فتوجيت البنوؾ اليابانية بشكؿ 
مكثؼ إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.بينما يفسر ارتفاع معدلات المديونية في الولايات 

مريكية إلى السوؽ المتحدة الأمريكية إلى سيولة دخوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأ
 1المالية.

كما يمكف أف يعزى ىذا الوضع إلى العوائؽ المالية لأصحاب المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، الذي يعود بدوره إلى محاولاتيـ المستمرة إلى المزاوجة بيف رغبتيـ في تنمي 

ويؿ نشاطيـ مف جية مف أجؿ تحقيؽ البقاء وىدؼ الاستقلالية، فبمجرد استنفاذ ىامش التم
 الذاتي، يدخؿ ىذاف العاملاف في تناقض بيف بعضيما البعض.

فالعوائؽ المالية المرتبطة بكؿ نشاط في حالة نمو معروفة لدى الجميع، فنمو المؤسسة 
يجر إلى انخفاض محسوس لمسيولة مصحوب بارتفاع في احتياجات دورة الاستغلاؿ، المتولد 

ي ظؿ نمو سريع يمكف أف نصؿ إلى ارتفاع عف الاستعماؿ المتزايد لطاقات الإنتاج، فف
الاحتياج في الرأس ماؿ العامؿ الضروري، وىو السبب الشائع لصعوبات الخزينة، و الطي 
لا يمكف تجاوزه بشكؿ جذري إلا بواسطة التمويؿ الخارجي المتوسط والطويؿ الأجؿ. ففقط 

ىمة في تحسيف القدرة عمى في نياية دورة النمو أيف يبدأ الاستثمار المتولد عميو في المسا
 التمويؿ الذاتي و بالتالي الحافظة عمى نشاط المؤسسة.

فانشغاؿ الاستقلالية أماـ المتعامميف الخارجييف ىو في المقاـ الأوؿ ذو طبيعة 
، لكف يمكف أف يكوف ذو مصدر متعمؽ بالذمة المالية managérialتسييري

                                                           
، أطروحة دكتوراه دولة، كمية العموـ سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة ميدانية يوسؼ قريشي، 1

 .87، ص   2005،رجامعة الجزائعموـ التجارية، الالاقتصادية وعموـ التسيير و 
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patrimonialرة والمتوسطة خاصة المؤسسة ، حيث يفضؿ عادة رب المؤسسة الصغي
الصغيرة جدا منيا التحكيـ بيف الزيادة في نشاطو وأمف ذمتو المالية الشخصية، فميوؿ 
المؤسسات العائمية الشائع إلى الاستثمارات العقارية عمى حساب الاستثمارات الإنتاجية يفسر 

 .1في جانب كبي منو ىذه الظاىرة
أو الإجباري لممؤسسات الصغيرة  موديالع فعدـ المجوء إلى الاقتراض البنكي

والمتوسطة يعالج في بعض الأحياف عف طريؽ المجوء إلى أنواع أخرى مف التمويؿ المؤقت 
الذي لا يمثؿ لا أمواؿ خاصة ولا قروض بنكية يوجد عادة تحت تسمية قروض أخرى 

ؿ لو حدوده مجيولة المصدر أو الحساب الجاري لمشركاء، فالمجوء إلى ىذا النوع مف التموي
المعروفة، فيو يظير بشكؿ سريع ضعؼ الأمواؿ الخاصة، كما يضع المؤسسة في حرج 
أماـ البنوؾ قصد الاقتراض لتمويؿ النمو، خاصة إذا كانت ىذه المبالغ مرتفعة بحيث تدفع 

الحيطة المالية إلى عدـ تمويؿ مؤسسات مستدانة مف الناحية المحاسبية، وىو  مبادئالبنوؾ 
 ى مف اتساع نطاؽ الاقتصاد غير الرسمي.وضع يتغذ

عمى ضوء ىذا العرض و عمى ضوء الآليات التي اىتدت إلييا السمطة العمومية في 
الجزائر لمعالجة مشكمة تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سوؼ نقوـ بدراستنا ىذه 

 محاوليف الوقوؼ عمى السموؾ ىذه المؤسسات في مجاؿ التمويؿ.
 الثالث: الحمول المقترحة لمعالجة مشكمة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب 

يعتبر التمويؿ مف أىـ العقبات التي يجب تجاوزىا عند إنشاء المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة، في الغالب الأحياف يمجأ المستثمروف أساسا إلى الإدخارات الخاصة والعائمية.
كما أف الإحصاءات التي خمصت إلييػػػػػػػػػػػػػػا التحريػات التػي قػاـ بيػا البنػؾ العالمي تؤكػد 

  100مف المؤسسات ص ـ الخاصة في الجزائر تـ إنشائيا بتمويؿ ذاتي بنسبة  % 80أف 

                                                           
1Bernard Girard, Gérer et comprendre, Annales des Mines, Paris ,septembre 1997. 
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مما يؤكد محدودية إنشاء المؤسسات، وىو ما استدعى التفكير في آيات متنوعة وفعالة %
 ممية التمويؿ وتطويرىا، نذكر منيا: لتسييؿ ع
 

 المؤسسات المالية المتخصصة:-1
يدخؿ إنشاء المؤسسات المالية المتخصصة في أولويات القطاع لتساىـ في دعـ تمويؿ 

 طبقا لمتقنيات المصرفية الحديثة. توسطةمال غيرة وصالالاستثمارات في إطار المؤسسات 
 إنشاء إطار دائم لمتشاور بين الوزارة والبنك: -2

لترقية الوساطة المالية  23/12/2001تـ التوقيع عمى اتفاؽ بروتوكوؿ تعاوف بتاريخ 
البنؾ الوطني » مومية المشتركة بيف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوؾ الع

ائري، صندوؽ الوطني لمتعاوف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية، القرض الشعبي الجز الجزائري و 
، والتزـ مسئولو البنوؾ مف خلالو بالعمؿ أكثر لانفتاح عمى «الفلاحي، وبنؾ التنمية المحمية

 1محيط المؤسسة.وقد تـ الاتفاؽ عمى ما يمي:
مقاييس وشروط تقديـ  توسطةمغيرة و الصالوضع في متناوؿ المؤسسات والصناعات  -

 ،ممفات القروض
 غيرة وصالعات العلاقات السميمة بيف قطاعات المؤسسات والصناتوفير شروط ترقية  -
 والبنوؾ العمومية الخمسة توسطةمال
وقيمة مضافة توجيو القروض البنكية لصالح النشاطات المنتجة ذات قدرة نمو كبيرة  -

 ومنشئة لمناصب تشغيؿ
طارات البنؾ حوؿ إجراءات تكوينية لصالح مسيري المؤسسات و  وضػع بػرامػج - تقديـ ا 

 …«رقية الأعماؿ، القيمة المضافة ت» تدفقات مالية 

                                                           
 .89يوسؼ قريشي، مرجع سابؽ، ص 1
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ذات القدرة المصدرة عف طريؽ تمويؿ  توسطةمغيرة والصالمرافقة ودعـ المؤسسات  -
 ملائـ.  

 صندوق ضمان القروض: -3
الذي تضمنو صراحة القانوف التوجييي لممؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة.أف 

يعتبر مف أىـ الوسائؿ المدعمة لممشاريع الاستثمارية في  وضع ىذا الصندوؽ حيز التنفيذ
إطار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاستجابة لمضمانات المطموبة مف المؤسسات البنكية، 
بالإضافة إلى حجـ رؤوس الأمواؿ الخاصة فإف دعـ الدولة يجب أف يظير عف طريؽ وضع 

سيوفر لمبنوؾ حموؿ أساسية لمشاكؿ  حيز التنفيذ ىذا الصندوؽ. أف صندوؽ ضماف القروض
السيولة الخزينة، وفي ىذا الإطار سوؼ نتطرؽ الى مختمؼ أنظمة الضماف المعروفة عبر 

 العالـ والتي تيدؼ الى الحد مف إشكالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 خلاصة الفصل الثاني:
وفي ىذا الفصؿ تعرضنا لمتمويؿ تعريفو، أنواعو ومصادره ثـ تطرقنا إلى الواقع 
التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تـ التعرؼ عمى حاجات المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة لمتمويؿ، وكذلؾ الصعوبات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثـ تطرقنا 

ؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفرص تجاوزىا. إلى عوائؽ ومشاكؿ التموي
حيث تـ التطرؽ إلى تقييـ التجربة الجزائرية في مجاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا 

تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وكذا الحموؿ المقترحة لمعالجة  إشكالية
 مشكمة تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تواجو  ومف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ نستخمص أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
العديد مف المشاكؿ والصعوبات التي تقؼ أماـ تمويميا، والتي مف بينيا ضعؼ التمويؿ 

 الذاتي ولذلؾ الاعتماد عمى القروض وتضخـ الاستدانة وغيرىا مف الصعوبات.
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 تمهيد;

سة، ككذا محاكلة الإجابة عمى الإشكالية ار لمكضكع كالإلماـ أكثر بجكانب الدقصد الإحاطة با
المقترحة في مقدمة ىذه الدراسة، تـ الاعتماد عمى جانب تطبيقي ممثؿ في دراسة ميدانية لبنؾ 

كالتنمية الريفية، كقد تـ الحصكؿ عميو مف البنؾ ميداف الدراسة، كتمثمت خطكات الدراسة  الفلاحة
الميدانية في محاكلة معرفة المككنات الأساسية لممؼ طمب قرض، ككذا معرفة أىـ الضمانات 
كالاحتياطات الحاصرة كغير الحاصرة ككذا محاكلة معرفة أىـ الشركط المفركضة أك المطبقة عمى 

 لنكع مف القركض.ىذا ا

 سنحاكؿ مف خلاؿ الفصؿ الثالث الذم قسمنا إلى ثلاث مباحث أساسية التطرؽ إلى:

 المبحث الأكؿ: تقديـ عاـ لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية.

  -ككالة بكسعادة –المبحث الثاني: تقديـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 

 .ؤسسة صغيرة ك متكسطةلم لمنح قرضالمبحث الثالث: الإجراءات اللازمة 
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 بنك الفلاحة والتنمية الريفية.لتقديم عام :   المبحث الأول

يحظى بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بمكانة ىامة في السكؽ المصرفية الجزائرية ، إذ يعتبر 
كاحدا مف بيف البنكؾ الجزائرية  البارزة عمى المستكل الكطني، ككغيره مف البنكؾ العمكمية 
 الجزائرية فإف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية يعمؿ عمى مكاكبة التطكرات الحاصمة في الصناعة
المصرفية العالمية، لذا سعى البنؾ إلى تقكية مركزه في الكسط المصرفي بالانتشار الجغرافي 
المميز عبر كامؿ التراب الكطني أك عف طريؽ تكسيع كتنكيع مجاؿ نشاطو مف أجؿ الاستفادة مف 

دارة التحديات لزيادة فرص النمك كالربحية .     الفرص التي تتيحيا تمؾ التطكرات كا 

 الأول; نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المطمب 

أنشئ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في بداية نشاطو لممشاركة في تنمية مجمكع القطاع 
الفلاحي ، كترقية النشاطات الفلاحية كالصناعية الفلاحية كنشاطات الصناعات التقميدية بمكجب 

، 19821مارس  13ق المكافؽ لػػػػػػػ1402جمادل الأكؿ عاـ  17المؤرخ في  82/106مرسكـ رقـ 
إلى شركة  1988كفي إطار الإصلاحات الاقتصادية تحكؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بعد عاـ 

مميكف  3300سيـ ليرفع إلى  2200، مقسـ إلى مميكف دينار 2200ت رأس ماؿ قدره مساىمة ذا
 1990أفريؿ  14قد كالقركض في سيـ، كبعد صدكر قانكف الن 3300بكاقع  1999دينار في عاـ 

كالذم يمنح استقلالية أكبر لمجانب البنكي، ألغي نظاـ التخصص لمبنكؾ كأصبح بنؾ الفلاحة 
ار كالتنمية الريفية كغيره مف البنكؾ يباشر ميامو المتمثمة في منح القركض كتشجيع عممية الادخ

التعامؿ معو العملاء كمدل تحقيؽ  ، مع كضع قكاعد تحمي البنؾ فيبنكعييا بالفائدة كبدكف فائدة
 الإستراتيجية العامة لو كحاليا يشؽ طريقة في سكؽ يتميز بالمنافسة.

يعد بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كسيمة مف كسائؿ سياسة الحككمة التي كانت ترمي إلى 
التنمية الريفية المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي كترقية العالـ الريفي، حيث أككمت لبنؾ الفلاحة ك 

 عممية التمكيؿ كالخاصة باحتياجات كؿ مف:

                                                           
 .62، ص2000ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،  ،محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزكيني: 1
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 المؤسسات الفلاحية لمقطاع الإنتاجي الاشتراكي. -
 مزارع الدكلة كمزارع القطاع الخاص. -
 المجمكعات التعاكنية كالمستفيديف الفردييف لمثكرة الفردييف لمثكرة الزراعية . -
 تعاكنيات الكركـ كالخمكر. -
 كالمؤسسات الفلاحية.الدكاكيف الفلاحية  -
 قطاع الصيد البحرم. -

 المطمب الثاني; تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية وهيكمه التنظيمي 

 أولا; تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية;   

 مر بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في تطكره بثلاث مراحؿ رئيسية كىي: 

 :1::2-2:93مرحمة  -1

اىتماـ البنؾ عمى تحسيف مكقعو في السكؽ المصرفية كالعمؿ خلاؿ ىذه المرحمة إنصب 
عمى ترقية العالـ الريفي عف طريؽ تكثيؼ فتح الككالات البنكية في المناطؽ ذات النشاط الفلاحي  
حيث اكتسب تجربة كبيرة في مجاؿ تمكيؿ القطاع الفلاحي كالصناعات الغذائية يرجع ىذا 

آلية الاقتصاد المخططة الذم اقتضى تخصص كؿ  التخصص في مجاؿ التمكيؿ الذم فرضتو
 بنؾ في تمكيؿ قطاعات محددة.

 : :::2-2::2مرحمة  -2

مف  بمكجب قانكف النقد كالقركض الذم ألغي مف خلاؿ التخصص القطاعي لمبنكؾ المطبؽ
، تكسع نشاط بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ليشمؿ مختمؼ قطاعات قبؿ في إطار الاقتصاد المكجو

اد الكطني خاصة قطاعات الصناعات الصغيرة كالمتكسطة مع بقائو الشريؾ ذم الأفضمية الاقتص
الكبيرة في تدعيـ كتمكيؿ القطاع الفلاحي أما في المجاؿ التقني فقد شيدت ىذه المرحمة إدخاؿ 



وكالة بوسعادة–والتنمية الريفية الفصل الثالث          دراسة حالة بنك الفلاحة   

 08 

كتعميـ استخداـ الإعلاـ الآلي عبر مختمؼ ككالات البنؾ كما شيدت ىذه المرحمة العديد مف 
 كانت تصب كميا في تطكير نشاط البنؾ .   الإجراءات

 : 3118 -3111مرحمة  -3

تميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كغيره مف البنكؾ العمكمية بتدعيـ 
كتمكيؿ استثمارات منتجة كدعـ برنامج الإنعاش الاقتصادم كالتكجو نحك تطكر قطاع المؤسسات 

في التمكيؿ لقطاع التجارة الخارجية كفقا لتكجيات اقتصاد السكؽ  الصغيرة كالمتكسطة كالمساىمة
، كقد عف طريؽ فتح المزيد مف الككالات إلى جانب تكسيع تغطيتو لمختمؼ مناطؽ الكطف ، كذلؾ

 شيدت ىذه المرحمة التطكرات التالية:

ع : القياـ بتشخيص عاـ لنشاط البنؾ لإبراز نقاط القكة كالضعؼ في سياستو مع كض2000
، كما قاـ البنؾ بتعميـ صرفيإستراتيجية تسمح لمبنؾ باعتماد المعايير العالمية في مجاؿ العمؿ الم

نظاـ يربط بيف مختمؼ الككالات مع تدعيمو بأنظمة جديدة تعمؿ عمى إدارة العمميات المصرفية 
 بسرعة تناسبو.

محاسبية كمالية لجميع  : سعيا منو لإعادة تقييـ مكارده قاـ البنؾ بإجراء عممية تطيير2001
حقكقو المشككؾ في تحصيميا بغية تحديد مركزه المالي كمكاجية المشاكؿ المتعمقة بالسيكلة كغيرىا 

 كالعمؿ عمى زيادة تقميص مدة مختمؼ العمميات المصرفية اتجاه العملاء .

 : تعميـ مفيكـ بنؾ الجمكس كالخدمات الشخصية عمى مستكل جميع ككالات البنؾ.2002

إدخاؿ تقنية جديدة تعمؿ عمى سرعة تنفيذ العمميات المصرفية تتمثؿ في عممية : تـ 2004
، عمؿ شيكات زبائف بنؾ بدر في كقت كجيزنقؿ الشيؾ عبر الصكرة ، فبعد أف كاف تحصيؿ 

 Les guinchesعمى تعميـ استخداـ الشبابيؾ الآلية للأكراؽ النقدية 2004مسؤكلك بنؾ بدر عاـ 
Automatique des Billets. المرتبطة ببطاقات الدفع 
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: في إطار سعيو لتطبيؽ التكنكلكجيا الحديثة قاـ بنؾ بدر بتطبيؽ مفيكـ البنؾ الالكتركني 2005
لمسماح لزبائنو بالاطلاع عمى رصيد حسابو إلى جانب ذلؾ فقد تـ ابتكار قرض جديد قصير الأجؿ 

 كالذم يككف مضمكنا بسمع عقارية أك أكراؽ مالية. A.I.Gليسمى

التي عممت عمى ككالات البنؾ في   G.B.R .Dadr de rétraite: إصدار بطاقات 2006
 .2006نياية جكاف 

، فقد قاـ بنؾ بدر بفتح  2007بعد السماح لمبنكؾ تفتح شبابيؾ خاصة بصيرفة التأميف في مام 
 عميميا عمى مستكل ككالاتو.شبابيؾ شبابيؾ خاصة بيذه الخدمة كت

 ثانيا; الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

يعد الييكؿ التنظيمي إحدل الدعامات الأساسية في تككيف المنشآت أيا كاف نكعيا كفيما يمي 
 :الييكؿ التنظيمي لممديرية العامة

 مجمس إدارم: يترأسو مدير عاـ ، يساعده مديريف.

 مديريات القركض : كتحتكم  -1
 (D.F.Aمديرية التمكيؿ الفلاحي       ) -
 (D.F.A.Pمديرية تمكيؿ النشاطات الخاصة    ) -
 (D.F.E.Pمديرية تمكيؿ المؤسسات العمكمية  ) -
 (D.A.Iمديرية الشؤكف الدكلية      ) -
 مديريات إدارية:  كتضـ مايمي: -2
 (D.I.G.Aمديرية التفتيش العاـ كالمراجعة  ) -
 (D.T.A.Fية الخزينة كالشؤكف المالية  )مدير  -
 (D.O.Iمديرية التنظيـ كالإعلاـ الآلي   ) -
 (D.M.Dمديرية التسكيؽ كالتنمية        ) -
 (D.A.Jمديرية الشؤكف القانكنية        ) -
 (D.P.Fمديرية المستخدميف كالتككيف   ) -
 (D.M.Gمديرية الكسائؿ العامة     ) -
 D.C)مديرية الاتصاؿ    ) -
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لكجكد بعض الثغرات في الييكؿ التنظيمي خاصة بالنسبة لمكظائؼ التي كانت تؤدييا  كنظر
بعض المديريات مع الكظائؼ التي كاف ينبغي أف يقكـ بيا البنؾ كخصكصا بعد دخكؿ الجزائر في 
اقتصاد السكؽ ، كتحرير الخدمات البنكية ازدادت حدة المنافسة بيف البنكؾ كىذا سيشكؿ تيديدا 

ستراتيجيتو ، كبالتالي فالييكؿ التنظيمي يتماشى كالظركؼ الجديدة إا سيجبره عمى تغيير ؾ مملمبن
بنؾ  عمى كمف اجؿ تسيير البنؾ عمى أحسف كجية كتسييؿ كظائؼ الإدارات قرر المسؤكليف

، ليصبح  1999مف سنة  ابتداءالفلاحة كالتنمية الريفية تغيير ىيكميا التنظيمي بصفة تدريجية 
 ; ية يضـ ما يميفالييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلاحة كالتنمية الري

 الإدارة العامة : يترأسيا المدير العاـ كىي تضـ:  - أ
 (. D.A.Iإدارة التدقيؽ الداخمي ) -
 (. D.E.P. COMقسـ العلاقات  ) -
 المراقبة العامة. -
 ندرج تحتيا الإدارات التالية:كالقركض كالتغطية ، كت بالمكاردمدير عاـ مساعد مكمؼ  -
 (.D.I.G.Eإدارة تمكيؿ المؤسسات الكبيرة ) -
 .(D.F.PMEإدارة تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ) -
 (.D.F.A.Aإدارة تمكيؿ النشاطات الفلاحية ) -
 (.D.E.P.M.Pإدارة الدراسات كالأسكاؽ كالمنتجات ) -
 (.D.S.Rإدارة المتابعة كالتغطية ) -
( كىك D.G.A/ICTمكمؼ بالإعلاـ الآلي ، المحاسبة الخزينة ) مدير عاـ : مساعد -

 مسؤكؿ عف الإعلاـ الآلي كالمحاسبة كالخزينة مف خلاؿ الإدارات التالية:
 (. D.I.Cإدارة الإعلاـ الآلي المركزية ) -
 ( .D.I.R.Eإدارة الإعلاـ الآلي لشبكات الاستغلاؿ ) -
 (.D.T.M.Iإدارة التمكيؿ كالصيانة الآلية ) -
 (.D.Tرة الخزينة )إدا -
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 (.D.C.Gإدارة المحاسبة العامة ) -

 الإدارات التالية:  تحتيا مدير عاـ مساعد مكمؼ بالإدارة كالكسائؿ ، كتندرج

 (.D.Pإدارة المكظفيف ) -
 ( D.R.R.H)إدارة تككيف المكارد البشرية   -
 (.D.M.Gإدارة  الكسائؿ العامة ) -
 (.D.R.E.G.Eكالمنازعات )إدارة التنظيـ ، الدراسات القانكنية  -
 (.D.P.C.Gكمراقبة التسيير ) ؤتنبإدارة ال -
 كىك يتضمف ما يمي:القسم الدولي; - ب
 (.D.O.T.Eإدارة العمميات التقنية مع الخارج ) -
 (.D.R.Iإدارة العلاقات الدكلية ) -
 (.D.C.Sحصائيات )الإ اقبة كإدارة المر  -
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 BADR( الهيكل التنظيمي السابق لممديرية العامة المركزية لبنك بدر 12-14الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 الأمانة العامة

 مديرعاممساعد مدير عام مساعد

إدارة 
 الاتصاؿ

إدارة   
الكسائؿ 
 العامة

إدارة   
ىيئة 

المكظفيف 
 كالتككيف

إدارة   
الشؤكف 
 القانكنية

إدارة 
التسكيؽ 
 كالتطكير

إدارة   
التنظيـ 
كالإعلاـ 

 الآلي

إدارة   
الخزينة 
كالشؤكف 
 المالية

إدارة   
التفتيش 
العاـ 

كالمراقبة 
 الداخمية

إدارة تمكيؿ 
 تالاستثمارا

إدارة   
الشؤكف 
 الدكلية 

إدارة 
تمكيؿ 

 المؤسسات

إدارة   
تمكيؿ 

نشاطات 
 خاصة

إدارة 
تمكيؿ 
 الفلاحة

 -ككالة بكسعادة –بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية المصدر; 
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 BADR( الهيكل التنظيمي الجديد لممديرية العامة المركزية لبنك بدر 13-14الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ككالة بكسعادة–المصدر: بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية    

 إدارة التدقيق الداخمي   المراقبة العامة قسم العلاقات   

 مدير عام مساعد

 إدارة الموظفين

 إدارة تكوين

 إدارة الوسائل العامة

 إدارة تنظيم الدراسات

إدارة التنبؤ ومراقبة 
 التسيير

مدير عام مساعد مكمف بالإعلام الآلي  القسم الدولي
 والمحاسبة والخزينة

مدير عام مساعد مكمف 
 لتغطية قروض وابالموارد وال

 إدارة العمميات التقنية

 إدارة العلاقات الدولية

 إدارة المراقبة

 إدارة الإعلام الآلي والمركزية 

 إدارة الإعلام الآلي شبكة إستغلال

 إدارة التحويل والصيانة

 إدارة الخزينة

 إدارة المحاسبة العامة

 صغيرةإدارة تويل مؤسسات 

 إدارة تمويل مؤسسة كبيرة

 إدارة تمويل نشاط الفلاحة

 إدارة الدراسات الأسواق

 إدارة المتابعة والتغطية 

 المدير العام



وكالة بوسعادة–الفصل الثالث          دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية   

 

 

08 

 المطمب الثالث; أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

 .أولا; أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 في:يسعى بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية لتحقيؽ الأىداؼ المتمثمة 

 تطكير الجيكد قصد تحقيؽ نتائج أكبر في تحصيؿ القركض كفي جذب مكارد إضافية. -
عتمادات المالية عمى اختلاؼ أشكاليا طبؽ لمقكانيف الإ تنفيذ جميع العمميات المصرفية ك -

 كالتنظيمات الجارم العمؿ بيا.
 تطكير المكارد كىذا بفتح الحسابات دكف تحفظات أك حدكد كبيرة.  -
نشاء خدمات جديدة.تحسيف نك   -  عية كجكدة الخدمات المكجكدة كا 
 تحسيف العلاقات مع الزبائف كالحصكؿ عمى أكبر حصة مف السكؽ المصرفي.  -
 تطكير شبكاتو كمعاملاتو النقدية.  -
 التقرب أكثر مف ذكم الميف الحرة ، التجار كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.  -
 الأجنبية بطرؽ ملائمة.تسيير المكارد النقدية بالدينار كالعممة   -
 يبقى في اتصاؿ مع التطكر العالمي  لمتقنيات المرتبطة بالنشاط المصرفي. -

 :   ثانيا; مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

، فإف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية مكمؼ د المعمكؿ بيا في المجاؿ المصرفيكفقا لمقكانيف كالقكاع
 بالقياـ بالمياـ التالية:

 معالجة جميع العمميات الخاصة بالقركض ، الصرؼ كالصندكؽ. -
 فتح حسابات لكؿ شخص طالب بيا كاستقباؿ الكدائع. -
 دخارات.المشاركة في جميع الإ -
 المساىمة في تطكير القطاع الفلاحي كالقطاعات الأخرل. -
 تاميف الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية كما يتعمؽ بيا. -
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كالتعاملات المصرفية ككذا العمؿ عمى خمؽ خدمات مصرفية جديدة مع تطكر تطكير المكاد  -
 المنتجات كالخدمات القائمة.

 تنمية مكارد كاستخدامات البنؾ عف طريؽ عمميتي الادخار كالاستثمار. -
 تطكير شبكة كمعاملاتو النقدية. -
سسات الصغيرة تقسيـ السكؽ المصرفية كالتقرب أكثر مف ذكم الميني الحرة ، التجارة كالمؤ  -

 كالمتكسطة.
 الاستفادة مف التطكرات العالمية في مجاؿ العمؿ المصرفي: -

 كفي إطار سياسة القركض ذات المردكدية يقكـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية:

 تطكير قدرات تحميؿ المخاطر. -
 إعادة تنظيـ إدارة القركض. -
 اشى كتكمفة المكارد.تحديد ضمانات متصمة بحجـ القركض كتطبيؽ معدلات فائدة تتم -
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  -وكالة بوسعادة–المبحث الثاني; تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

انطلاقا مف الأىمية الاستراتيجية لمقطاع الفلاحي ضمف المسار التنمكم ،ككذا الظركؼ 
ة مختصة في تمكيؿ القطاع الممحة لمنيكض بيذا القطاع كتطكيره ، تـ إنشاء مؤسسة مالي

 كقد تمثمت ىذه المؤسسة في بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية.، الفلاحي

 -وكالة بوسعادة–المطمب الأول; تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

، كقد أسندت ليا مياـ تتمثؿ أساسا في العمميات 1982تأسست الككالة ككالة بكسعادة سنة 
 .ض لتمكيؿ مشاريع مختمفةالمصرفية المختمفة، كما تقكـ بدكر ىاـ يتمثؿ في منح القرك 

 كتحتكم الككالة عمى مجمكعة مف المصالح لكؿ مصمحة مجمكعة مف المياـ تقكـ بيا.

: يقكـ مدير الككالة كيسير عمى إدارتيا كتكجيو كتنشيط كمراقبة أعماؿ مدير الوكالة  -1
الككالة ، ككذا ممارسة السمطة السميمة عمى المكظفيف ، كما يمثؿ الككالة في مختمؼ 

 المناسبات عمى المستكل المحمي.
: تقكـ بتسجيؿ البريد الصادر كالكارد، كما يقكـ بدكر ىمزة كصؿ بيف المديريات الأمانة  -2

كالكسط الخارجي مف المكظفيف كالزبائف ففيما ثـ كتابة المرسلات الإدارية، ككذا إعداد 
 الإحصائيات الشيرية ، العممية السداسية السنكية.  

 : كتضـ عمى التكالي جية )الواجهة(المكاتب الخار   -3
 .مكمفكف بالزبائف: كاجية البنؾ - أ
 فتح الحسابات الجارية كلأجؿ. -
 تقديـ معمكمات. -
 تقديـ منتكجات البنؾ. -
 استقباؿ الشيكات بأنكاعيا. -
 شيكات التحصيؿ كشيكات المقامة. -
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 تقديـ الشيكات. -
 استقباؿ ممفات الزبائف. -
 المجمع الجيكم للاستغلاؿ. كتابة التقارير كالمرسلات الآتية  مف -
 كتابة تقرير المعاينة الميدانية. -
 العمميات السريعة كتشمؿ: - ب
 إيداع كسحب الأمكاؿ بالعممة الكطنية كالعممة الأجنبية. -
صرؼ معاشات المتقاعديف بالعممة الصعبة كالإجراء كأصحاب المؤسسات الفردية  -

 كالجماعية ، ككذا إعانات الفلاحيف.

 : كيتمثؿ تحصيؿ أمكاؿ الزبائف مف إيداع كسحبالرئيسيالصندوق   -ج

 : كنضـ كؿ مف المكاتب الداخمية -2

: تعتبر مف أىـ الكظائؼ البنؾ، حيث تقكـ بتكظيؼ أمكاؿ البنؾ عمميات القرض - أ
 كالمكدعيف كذلؾ بتقديـ أنكاع مختمفة مف القركض.

لاستيراد كالتقدير مف : تقكـ ىذه المصمحة بتنفيذ عمميات اعمميات التجارة الخارجية - ب
 الناحية المالية ، ككذا التعامؿ بالعممة الصعبة سكاء في صكرتيا النقدية أك في شكؿ حكيلات.

: تقكـ ىذه المصمحة بمراجعة الدفاتر الخاصة بالعمميات عمميات إدارية ومحاسبة - ج
 السنكم.اليكمية كالكثائؽ كالشيكات ، ككذا عمميات المراجعة الشيرية ككذا عمميات الجرد 
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية(;14-14الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .-وكالة بوسعادة–المصدر; بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

  

موظف  مدير الوكالة  الأمانة 

 التواصل

مكاتب 

 داخلية 

 مكاتب خارجية 

 )الواجهة(

عمليات 

 القرض 

عمليات التجارة 

 الخارجية 

مهام إدارية 

 ومحاسبة 

وسائل 

 الدفع  

قطب 

 العمليات  

الصندوق 

 الرئيسي 

 خدمة سريعة 

 دفع /محاسبة 

 قطب الزبائن 

 إستقبال وتوجيه

مسؤول الزبائن 

 المميزين 

 مسؤول الزبائن 
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 القروض التي يقدمها بنك بدر;المطمب الثاني; أنواع 

 : أولا; قروض الاستغلال أو قروض قصيرة لأجل

ية تكررة باستمرار أثناء عمممكىي القركض المكجية لتمكيؿ نشاطات الاستغلاؿ لممؤسسة ال
، كتأخذ ىذه النشاطات الجزء الأكبر مف الإنتاج كمف أمثمتيا: التخزيف، التمكيف، الإنتاج، التكزيع

التمكيمية لمبنكؾ خاصة التجارية باعتبارىا مؤسسة كظيفتيا تحكيؿ إيداعات جارية في العمميات 
 أغمبيا إلى قركض.

، كقد دعمت الدكلة ىذا النكع مف القركض ككاف اليدؼ مف كمدة ىذا القرض ىي سنة
 :في حيث اختصت القركض المدعمة قصيرة الأجؿ ،ك تشجيع القطاع كالإنتاج الفلاحيتدعيميا ى

 + لحـ( بيضالدكاجف ) تربية -
 البذكر. ءشرا -

 ثانيا; قروض الاستثمار أو القروض طويمة الأجل;

تختمؼ عمميات الاستثمار مف عمميات الاستغلاؿ مف حيث طبيعتيا كمدتيا كمكضكعيا ، 
كلذلؾ فإف ىذه العمميات تتطمب أشكاؿ كطرؽ أخرل لمتمكيؿ تتلاءـ كىذه المميزات العامة ، فإذا 

مكيؿ الحصكؿ عمى آلات كمعدات مثلا فالأمر يتعمؽ بالتمكيؿ متكسط الأجؿ أما، تعمؽ الأمر بت
 إذا تعمؽ الأمر بتمكيؿ العقارات فإننا بصدد تمكيؿ طكيؿ الأجؿ.

في الغالب  كتتراكح مدتيا مف سنة إلى خمس سنكات كمكضكعياالقروض متوسطة الأجل;  -2
 .تمكيؿ مشتريات كمعدات

تمجأ المؤسسات التي تقكـ باستثمارات طكيؿ إلى البنكؾ لتمكيؿ ىذه  التمويل طويل الأجل; -3
العمميات نظرا لممبالغ الكبيرة التي لا يمكف تعبئتيا لكحدىا ككذلؾ نظرا لمدة الانتشار كفترات 
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الانتظار الطكيمة قبؿ البدء في الحصكؿ عمى العكائد كىذه القركض تفكؽ في الغالب سبع 
 نكع خاص مف الاستشارات مثؿ: الحصكؿ عمى عقارات.، كىي تكجو لتمكيؿ كاتسن

ميف، قركض  كالبنؾ يقكـ بتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ضمف ىذه الصيغة عمى شك
، النكع الأكؿ يتمثؿ في الاعتماد كلاسيكية كقركض مدعمة، حيث تتككف ىذا الأخير مف نكعيف

، كككالة تسيير ANSEJكتشغيؿ الشباب  الايجارم كالثاني مكجية لمبطاليف في إطار ككالة دعـ
 .CNACالبطالة  عمى، كككالة التأميف ANGEMالقركض المصغر 

 المطمب الثالث;  موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية

BADR فإف مكاردىا ماليا المحدد في قانكنيا الأساسيلى رأسإبنؾ كسائر البنكؾ بالإضافة ،
 المالية المكجكدة بحكزتيا تتشكؿ مف:

 احتياطاتيا القانكنية كالخاصة. -
الكدائع التي تمثؿ المصدر الرئيسي لممكارد خاصة الكدائع الجارية )تحت الطمب( كالكدائع  -

 الأجؿ.
نسب الفكائد المحصمة مف القركض الممنكحة لمزبائف كالمصاريؼ التي تتحصؿ عمييا لقاء  -

 خدمات مقدمة لمزبائف.
 ، مقابؿ ضماف كبدكنو.مكارد ربحا كأقميا سيكلة بشكميياالقركض كالسمفيات إذ تعتبر أكبر ال -
 أرباح الصرؼ كتتحصؿ عمييا عند حصر الأكراؽ المالية. -
 ميزانيتو المحددة مف طرؼ المديرية العامة. -

تمجأ إلى البنؾ المركزم، الاقتراض مقابؿ نسبة  BADRكفي حالة عدـ كفاية ىذه المكارد فإف
، كما تمجأ بة كأيضا تمجأ إلى السكؽ النقديةمة الكطنية أك الصعمف ىذه المكارد سكاء كانت بالعم

 منيـ. للاقتراضإلى الصناع كالتجار 
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 .  لمؤسسة صغيرة و متوسطة المبحث الثالث; الإجراءات اللازمة لمنح قرض

مجمكع  مف الكاضح أف يتـ منح القرض أم كاف نكعو كفؽ الإجراءات كاضحة كمريحة تمثؿ
 ، التي تعني بتحديد الشركط كالخطكات التي يتـ كفقيا إجراء منح القرض.الأطر القانكنية كالمالية

 المطمب الأول; الشروط اللازمة لمنح القروض;

ىناؾ عدة شركط يجب مراعاتيا عند الإقداـ عمى منح القرض، كىي تتعمؽ أساسا بشخص 
 قرض كمف بيف ىذه الشركط نجد:القرض ككذا نكع النشاط الذم طمب مف اجمو ال

يشترط في الزبكف أف يككف ممتعا بالأىمية القانكنية سكاء ببمكغ العميؿ سف أهمية الزبون;  -2
لعقد التأسيسي بالنسبة لمشخص سنة فما فكؽ بالنسبة لمشخص الطبيعي أك بإطلاع عمى ا 19
 يستمزـ الأمر ذلؾ.، كىذا ما يساعد عمى ضماف حقكؽ البنؾ أماـ القضاء أف تبارمعالا
: إف السمعة الحسنة لمعميؿ تعد محفزا عمى جعمو مكضع ثقة ، كأف يككف سمعة العميل -3

 العميؿ بدكف سكابؽ عدلية.
ة في تمكيؿ : إذ يجب أف يككف العميؿ ذا مقدرة مالية تمكنو مف المشاركالقدرة المالية -4

 % لأم مشركع.70، حيث أف المساىمة لبنؾ بدر محددة بنسبة مشركعة بنسبة معينة
 .مى الاقتصاد الكطني: يجب أف يككف لممشركع الممكؿ آثار إيجابية عخدمة الاقتصاد -5
، ع عادات كتقاليد المجتمع المحيطة: كذلؾ بأف يككف المشركع متماشيا مخدمة المجتمع -6

 صط في المشركع أف يخمؽ بإنشائو فر ، كما يشتر لى التأكد مف عدـ إضراره بالبيئةإضافة إ
 يدة لممجتمع المحيط بو حتى يككف مصدر تنشيط لمدكر الاقتصادية.عمؿ جد

، لأف مف بيف أىـ الشركط الكاجب تكفرىا: تعتبر الدراسة المالية لممشركع الدراسة المالية -7
 قبكؿ طمب القرض أك رفضو يتكقؼ عمييا. 
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 ;الريفيةفلاحة والتنمية ومتابعة القروض من قبل بنك الالمطمب الثاني; خطوات منح 

كالتي تبتدئ  الإقراض، الحمقة الدائرية تسير عممية خطكات منح القركض ككذا المتابعة تمثؿ
بقياـ المقترض بأكؿ اتصاؿ لو مع بنؾ البدر قصد الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بنكع كحجـ 
القرض الذم يطمب كينتيي بتسديد المقترض لآخر دفعة مف قيمة القرض الذم حصؿ عميو، 

 تتحمؿ ىذه الحمقة مجمكعة مف الخطكات يمكف تصنيفيا إلى:

 خطوات منح القروض;  -2

 تتـ عممية منح القرض مف قبؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كفؽ الخطكات التالية:عادة ما 

: تعد ىذه الخطكة أكؿ خطكة اتصاؿ بيف طرفي القرض الزبكف اتصال المقرض بالبنك - أ
 كالبنؾ حيث يحصؿ الزبكف خلاليا عمى أىـ كأدؽ المعمكمات التي تتعمؽ بنكع قرضو .

مختمؼ الشركط كالقكانيف المتعمقة بقرضو كمكافقتو : ب اطلاعو عمى تقديم ممف القرض - ب
ف جممة مف الكثائؽ ، كالذم يتككف مالذم يطؿ منو تمانيئالاعمييا يقكـ العميؿ بتقديـ الطمب 

 ، إضافة إلى كثائؽ أخرل حسب نكع قرضو .المذككرة أيضا
ة لمنح حيث يقكـ البنؾ مف إصغاء الممؼ لكؿ الشركط اللازمالدراسة التحميمية لمممف;  - ج

 قية كمكضكعية الدراسة التقنية كالاقتصادية.اصدمالقرض ، ككذا التأكد مف 
قصد التأكد مف صحة المعمكمات الكاردة في الممؼ يقكـ المكمؼ بدراسة  الزيارة الميدانية; - د

ممؼ القرض بزيارة ميدانية إلى مكاف إقامة المشركع مكضكع القرض كذلؾ برفقة عماؿ مف 
ىـ أنكاع الرقابة أ أحد يعتبر، كالذم ينةمعا في الأخير إعداد محضر يتـمصمحة العقارات 

 الميدانية. 
يتـ عرض الممؼ بعد دراستو عمى لجنة القرض مرفقا  عرض الممف عمى لجنة القرض; - ه

بمحضر المعاينة ، حيث تتككف لجنة المقرض مف مدير لمككالة رئيس مصمحة الصندكؽ 
ايتو الجيدة كرئيس مصمحة القركض ، كما يمكف لممكمؼ بالدراسة الانضماـ إلييا بحكـ در 
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ذم يتمثؿ في المعمكمات ، حيث تقكـ ىذه المجنة بإعداد "محضر لجنة القرض" البالممؼ
الخاصة بصاحب الشركع ، الدراسة التقنية الاقتصادية كالمالية، طمب القركض كالضمانات 

 المقدمة لكي يتـ إصدار القرض كالإمضاء عمى المحضر مف طرؼ جميع أعضاء المجنة.
: تعد عممية متابعة القركض بعد مدتو لمعميؿ كسيمة رقابة فعالة خطوات متابعة القرض -3
ماف البنؾ حقو في أجميا المحدد كفؽ الخطة المرسكمة لذلؾ مف جية كمساعدة العميؿ لض

 كتكجيييو كتقديـ النصائح لو أثناء قيامو بالنشاط مف جية أخرل.

 كلمتابعة قركضو الممنكحة يتبع بنؾ بدر الخطكات التالية:

ركرية التي تثبت ، كالذم يحتكم عمى كؿ الكثائؽ الضفتح ممؼ بالنسبة لمزبكف الجديد  -
 ، ككذا المعمكمات الشخصية اليامة.تعاممو مع البنؾ

ككذا تبيف  ضتككيف أكراؽ خاصة بالمخاطر العامة التي يمكف أف يتعرض ليا القر   -
 أساليب كطرؽ مكاجيتيا في حاؿ حدكثيا فعلا:

متابع لتصرفات الزبكف كما ينجز عنيا مف تجاكزات لمحد منيا كبالتالي ضماف أمكاؿ   -
 لبنؾ.ا

إعادة تقارير شيرية لتحديد نقاط الخطر كتفادييا لذلؾ نجد أف البنؾ المركزم يكجب عمى   -
 البنكؾ إعداد ىذه التقارير.

، ككذا قيمة الرسكـ المستحقة لمقرض يحدد قيمة كؿ دفعة كفائدة إعداد جدكؿ لاىتلاؾ  -
يكما مف  15اد قيمة قبؿ الدافع كالعمؿ يجب أف يمتزـ بو، حيث يتـ إعلاـ المقترض بإقتراب سد

أياـ يرسؿ لو البنؾ  3، كفي حالة عدـ التسديد بعد يعاد التسديد عف طريؽ إشعار بذلؾكصكؿ م
، أما إذ طالت المدة كظير بأف العميؿ لف يدفع ما ة الدفعة مضافا إليو غرامة تأخيرإنذار يدفع قيم

سداد قيمة القرض كاممة إضافة إلى عميو فإف البنؾ يقكـ بإلغاء جدكؿ الاىتلاؾ كمطالبة العميؿ 
، فإف البنؾ يمجأ إلى القضاء فادل العميؿ في امتناعو عف الدفعالفكائد كالغرامات التأخير، أما إذا ت

 كحؿ أخير لضماف حقكقو. 
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 المطمب الثالث; دراسة حالة تمويل لمؤسسة صغيرة ومتوسطة من طرف الوكالة 

 أولا; مكونات ممف طمب قرض; 

 طمب خطي -
 شيادة ميلاد  -
 شيادة الإقامة  -
 ديبمكـ أك شيادة التأىيؿ  -
 نسخة مف بطاقة التعريؼ الكطنية أك رخصة السياقة. -
 شيادة التأىيؿ مقدمة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب. -
 فاتكرة نمكذجية أك شكمية. -
 تعيد بتثبيت الكسائؿ الممكلة. -

عـ كتشغيؿ الشباب، كبعد دراسة الممؼ مف يكدع الممؼ عمى مستكل الككالة المحمية لد
، كبعد دراسة الممؼ للاستغلاؿطرؼ لجنة مختصة يتـ قبكؿ الممؼ عمى مستكل المجمع الجيكم 

عمى مستكل المجمع الجيكم للاستغلاؿ يتـ إرسالو إلى الككالة المحمية ببكسعادة لتكممة إجراءات 
 التمكيؿ.

 ثانيا; تقديم المشروع

جمالية بػػػػ حنة لجمع الحميب قدرت تكمفتيا الإع في اقتناء شايتمثؿ نشاط المشرك 
 دج يتكفؿ بيا صاحب المشركع.25201.39% أم 1منيا  2520139.25

بمثابة قرض بدكف فائدة تمنحو الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب  730840.38
شيرا  108)دج يأخذ شكؿ قرض بنكي مدتو 1764097.48لممؤسسة المصغرة،  أما ما قيمتو 

 سنكات(. 9لػػػ
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 شيرا + فترة السماح الكمية. 12فترة استعماؿ القرض 

 أشير. 6شيرا + مدة اىتلاؾ القرض  36

 معدؿ الفائدة: السعر المرجعي + اليامش البنكي.

                       =5.5+0.% 

 أشير. 6دكرية التسديد سداسيو كؿ 

 الثلاثي لممشروعنسب ومبمغ التمويل (; 12-14)رقم  جدول

 دج1000الكحدة 

 المبمغ  النسبة  
 25201.39 %1 مساىمة الشخصية 

ANSEJ 29% 730840.38 
 1764097.48 %70 قرض بنكي 
 2520139.25 %100 المجمكع 

 من إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف البنكالمصدر; 

قاـ المكمؼ بالدراسات عمى مستكل الككالة البنكية بتسجيؿ طمب القرض كالتأكد مف تكفر  
البيانات كالمعمكمات الضركرية التي تمكنو مف إعداد تقرير دراسة طمب القرض المعني ، ككف 

 المؤسسة زبكنا جديدا لمبنؾ.
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 طة( يوضح نسبة التمويل لممؤسسات الصغيرة والمتوس15-14الشكل رقم )
 

 
 

 (01-03الجدكؿ رقـ ) معطيات عمى بناءا الطالبة إعداد مف:المصدر
التعميؽ: نلاحظ أف مساىمة البنؾ تمثؿ الجانب الأكبر مف تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 

، أما المساىمة الشخصية %29أما مساىمة الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب فتقدر بنسبة 
 . %1فتقدر بنسبة 

  كمنو يتضح أف لمقركض المصرفية دكر أساسي في عممية تمكيؿ ىذه المؤسسات.  

1% 

29% 

70% 

 نسب التمويل الثلاثي 

 مساهمة الشخصية 

ANSEJ

 قرض بنكي 
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 ثالثا; الضمانات الاحتياطات الحاصرة وغير الحاصرة;

 الضمانات والاحتياطات الحاصرة. -2
 الضمانات الحاصرة; - أ

 التزاـ باكتتاب عقد التأميف متعدد الأخطار عف العتاد الممكؿ لفائدة البنؾ بتحديد التأميف.  -
 التزاـ باكتتاب عقد تعيد بالرىف الحيازم لمشاحنة مع رىف الخزاف.  -
 الاشتراؾ لدل صندكؽ ضماف أخطار القركض لمدة سرياف القرض.  -
 :الاحتياطات الحاصرة - ب

 سجؿ تجارم صادر عف الغرفة الكطنية لمسجؿ التجارم بالمسيمة.  -
 ة الشخصية.مع المساىمANSEJ الدفع بالحساب لمبمغ الإعانة المقدـ مف طرؼ   -

 ((12) رقم الممحق أنظر).    القرض اتفاقية إمضاء-      

 .((13)أنظر الممحق رقم )اكتتاب سندات الأمر.  -
 الضمانات والاحتياطات غير الحاصرة  -3
 الضمانات غير الحاصرة - أ

 التأميف متعدد الأخطار عمى العتاد الممكؿ. -
 الرىف الحيازم لمشاحنة مع رىف الخزاف كالبرميؿ. -
 .الاحتياطات غير الحاصرة - ب

 لا تكجد . -
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عدد القروض الممنوحة في إطار تكوين م.ص.و.م والممولة من طرف بنك الفلاحة  ;(14-14) رقم الجدول
 .                              دج1000:الكحدة                                                                     والتنمية الريفية

عدد  

الملفات 

 المقبولة 

عدد الملفات 

 المرفوضة 

تكلفةإجمالية 

 المشروع 

عدد  مبلغ القروض الممنوحة 

مناصب 

 المستغلة

المبلغ  المبلغ المسدد

غير 

 المسدد

ANSEJ 432 24 02234666566 00.302666566 206 045463666566 // 

ANJEM 40 6 02.00666566 00000666566 36 02666566 // 

CNAN 0. 4 00043666566 0405024666566 .6 ///// // 

 عداد الطالبة بناءا على معطيات مقدمة من طرف البنك:من إالمصدر

مف الجدكؿ نقكؿ أف نسبة تدخؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة 
القركض الممنكحة في إطار الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ كالمتكسطة يعتبر كبير، حيث تقدر 

منصب  460مؤسسة مصغرة كتكفير  234ساىمت في إنشاء  489365000.00الشباب تقدر بػػػ
 شغؿ.

، ساىمت دج11178000.00ر القركض الممنكحة أما في ما يعني الككالة القرض المصغرة فتقد
 منصب شغؿ . 30مؤسسة مصغرة كتكفير  26ىي بدكرىا في إنشاء 

أما بالنسبة لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الممكلة في إطار الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى 
 69، كقد ساىـ في إنشاء دج126842000.00لممنكحة يقدر بػػػالبطالة فإف مبمغ القرض ا

 .         منصب شغؿ 90مؤسسة مصغرة كتكفير 
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 المقبولة في إطار تكوين المؤسسات الصغيرةيوضح عدد الممفات ; ( 16-14)الشكل رقم 
 والمتوسطة

 

( أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الممكلة 04-03التعميؽ: نلاحظ مف الشكؿ رقـ )
، أما عدد %71مف طرؼ البنؾ في إطار الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب تمثؿ نسبة 

تمثؿ  الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرةالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمككنة في إطار 
، كعدد المؤسسات الممكلة مف طرؼ البنؾ في إطار الصندكؽ الكطني لمتأميف عف %8نسبة

كمنو يتضح أف البنؾ يمكؿ المؤسسات المككنة في إطار الككالة ، %21البطالة تمثؿ نسبة 
 الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب أكثر مف المؤسسات الأخرل.

تعتبر القركض المصرفية مصدرا أساسيا مف مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة  نتائج الدراسة;
 مف مبمغ القرض. %70كالمتكسطة، حيث تمثؿ مساىمة البنؾ بنسبة 

عممية الحصكؿ عمى القركض، كذلؾ لأف الحصكؿ عمى قرض بنكي يتطمب تقديـ العديد مف بطء 
 الكثائؽ تمزـ المقترض بالمركر بالعديد مف المصالح كالتي تأخذ زمف طكيؿ.

 كثرة الضمانات المطمكبة مف طرؼ البنؾ، بحيث تفكؽ قيمة القرض المطمكب.

 

 

ANSEJ 
71% 

ANJEM 
8% 

CNAN 
21% 

 
0% 

 عدد الملفات المقبولة 
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 خلاصة الفصل الثالث;

ى دراسة حالة تمكيؿ مؤسسة صغيرة كمتكسطة حيث تـ التطرؽ إلى في ىذا الفصؿ تطرقنا إل
 الشركط اللازمة لمنح قركض ، ككذلؾ خطكات منح كمتابعة القركض مف قبؿ بنؾ بدر.

كتكصمنا إلى نتيجة مفادىا أنو لا يتـ تمكيؿ العميؿ إلى إذا تكفرت فيو جميع الشركط اللازمة 
حاصرة كغير الحاصرة التي يطمبيا البنؾ لفائدة منح بالإضافة إلى الضمانات كالاحتياطات ال

 القرض لمعميؿ.
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 العامة الخاتمة
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مختمف مجالات النشاط  أصبح موضوع تمويل

اىتمام ، فضلا عن طرف المنظمات الدولية و المحمية الاقتصادي يمقى اىتماما متزايدا من
، باعتبارىا من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسيولة الباحثين الاقتصاديين بيا

ونتيا التي تجعميا قادرة عمى الجمع بين التنمية الاقتصادية ووسيمة ايجابية لفتح تكييفيا و مر 
أفاق العمل من خلال توفير مناصب الشغل و خمق الثروة وبإمكانيا رفع تحديات المنافسة و 

   غزو الأسواق الخارجية في ظل اقتصاديات السوق. 
تطوير ىذا النوع من رية مجيودات كبيرة في سبيل دعم و حكومة الجزائقدمت ال
نو رغم ذالك مازالت ىذه المؤسسات تعاني من مجموعة النقائص المتعمقة أ لاإالمؤسسات  

الى  - رأيناحسب –حيث مازالت البنوك تحتاج لتمويمي لاسيما التمويل المصرفي بالجانب ا
ن وم ،نية  والدولية من جيةالوطمواكبتيا لمتطورات الاقتصادية و  عديدة قصد إصلاحات

 .المؤسساتة المتخصصة في تمويل ىاتو النقص الكبير في المؤسسات المالي  أخرى
 ،ي تضمن اندماجا ايجابيا في المحيط الاقتصادية الاقميمي و الدولي حت الصدد ذابي

طرحت مسالة تطور ىده  ،مؤسسة فاعمة  في مجال الشراكة و المناولة  منظومةمن خلال 
ن الواقع يدل عمي ىشاشة المؤسسات الصغيرة و لا المؤسسات بصور اكثر الحاحا 

 .نشأتتوسطة فييا اضافة الي حداثو الم
 اختبار الفرضيات: .1
تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة كبيرة وفعالة في التنمية الاقتصادية، فقد تم -

ادة مى صحة ىذه الفرضية عمى اعتبار أنيا تعالج مشكمة البطالة وتعمل عمى زيع التأكيد
 الطاقة الإنتاجية.

تمثل حيث  الصغيرة والمتوسطة من مصادر تمويل المؤسسات  أساسيامصدرا تعتبر البنوك -

 من مبمغ القرض. %07مساىمة البنك نسبة
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تعتبر مشكمة التمويل من أىم الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تم -

لا تمبي احتياجات ىذه المؤسسات تختمف من الفرضية عمى اعتبار أن البنوك نفي ىذه 

 مؤسسة لأخرى.

   متوصل إليها:نتائج ال.2
ان مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في اقتصاديات البمدان النامية او المتقدمة  -

من حيث توفير مناصب الشغل  زيادة الصادرات الزيادة من حجم المنتوج الداخمي سواء 
الذاتي و بالتالي تحقيق كامل اقتصادي عمي جميع المستويات   اذن فاء تكالا الخام و تحقيق

الاداء الفعالة لمنيوض باقتصاديات البمدان  و تحقيق ي فالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ى
  .تنمية شاممة

و مختمف التعاريف المعتمدة في  ،يوجد اختلاف كبير بين التعريف المعتمد في الجزائر لا -
مع  مقارناهىذا الاختلاف يظير اذا  أن إلا، سسات الصغيرة و المتوسطةية لممؤ الدول النام

 .الدول المتقدمة   ويرجع ىذا الى تطور مؤسساتيا الصغيرة و المتوسطة
وىو انسب شكل  ،الفردية المؤسسةشكل  تأخذن اغمب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أ -

 ة.يرييءم و خصوصيتيا المالية و التسيتلا
لبنك بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة اثر كبير في حل اشكالية تمويل ىاتو ان العلاقة ا -

 إمكانيةو  مستوى من  التعامل أرقىدت الى مرنو االمؤسسات فكمما كانت ىذه العلاقة 
 .علاقة شراكة إلى دائنةدخوليا من علاقة 

لقطاع من خلال واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر   ان ىذا ا تأكدلقد  -
توليو الجزائر اىمية كبيرة بالغة من خلال وضع سياسات  سوق تكون لو افاق كبيرة حيث

 ة تنفيذية تسير عمي ضمان خمق جو مناسب يسمح بتطور ىذا القطاع ملائمة   وتوفير اجيز 
يعتبر مشكل التمويل من اىم الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من  -
 .لتمويل العمميات اليومية و كثرة الديون المتراكمة يث نقص السيولة اللازمةح
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لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الى مجموعة من العوائق والصعوبات تجعميا ض اتتعر  -
خاصة في البمدان   نشأتياغير قادرة عمي الاموال اللازمة ليا في خمق موارد المؤسسة منذ 

 .ىذه المؤسسات تتميز بيا شاكل ترجع الى الخصائص التيالنامية و الحقيقة ان ىذه الم
ارات منح القروض لتمويل المؤسسات الصغيرة و ىناك مركزية كبيرة في اتخاذ قر  -

 بإجراءاتالمتوسطة عمى مستوى البنوك العمومية الجزائرية  تاىيك عن التعقيد  المتعمق 
 الشيء، الا درايةو الموافقات الوثائق الحصول عمي القروض الذي يتطمب تقديم العديد من 

  .الذي يجعل من عممية الحصول عمى الموافقة  تمنح القرض يتطمب مدة زمنية طويمة
و لاتوجد فروض المصرفية موجية خصيصا لتمويل احتياجات المؤسسات بالرغم من ان -

تكيف تمك الصيغ التمويمية مع الاحتياجات التمويمية لفك  الصغيرة و المتوسطة الا ان
لمؤسسات كفيمة يجعميا منا سبة لاحتياجات تمك المؤسسات خاصة اذا الروعي فييا جانبي ا

  .التكمفة و الوقت عند منح ىذه القروض عمى مختمف اشكاليا
  الاقتراحات:. 3

  :التالية الاقتراحاتمن خلال ىذه النتائج نقدم جممة من 
غيرة والمتوسطة  تقدم ويل قطاع المؤسسات الصنشاء مؤسسات مالية متخصصة في تمإ -

 .يغ لتمويمية  مستحدثو ومنظمةمستوى عال وص مزايا و خدمات ادارية ذات
خمق بنوك مختصة في تمويل مشاريع المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الاستثمارية  -

تقدميا مجموعة من البنوك مع اقتسام المخاطر المحتممة   وترقية القروض الجماعية التي
وحجم التدفقات  التسيير حة طرققروض يكون عمي اساس مدى نجاال قرار منحواتخاذ 

 .الية المتوقعةالم
للازمة ليا صغيرة و المتوسطة و توفير البنية التحتية االالاستمرار في تشجيع المؤسسات  -

 .في مختمف مناطق الوطن
 استحداث اليات تمويل جديدة تتماشى مع احتياجات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -
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مع الاحتياجات الحالية و تطوير اساليب وادوات النظام المصرفي الجزائري  تكييف -
 .لترقية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ديناميكيةالتمويل وانتياج سياسة 

عادة النظر في طبيعة الضمانات التي تطمبيا البنوك الوطنية عند منح القروض إضرورة  -
 ليذه المؤسسات 

بنك معين فقط ض ليذه المؤسسات حتي لايتعرض تعاون البنوك عمي تقديم القرو  -
 .لممخاطر عن طريق اقامة محفظة مالية مشتركة لتمويل ىذه المؤسسات

  .التشجيع عمي انشاء البنوك الخاصة الوطنية و الاجنبية المؤطرة قانونيا و بشريا -
مؤسسات اخرى ن نجاح البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يتطمب وجود إ -
 :بد من و جودىا عنى بقضايا المؤسسات الصغيرة و والمتوسطة  والتي لات
 رنشر ثقافة الاستثمار والعمل الح تفعيل مساىمة كل مؤسسات المجتمع في.  
  تفعيل دور المؤسسات الحكومية المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 
  متخصصة في ىذا الميدانالتمويمي و انشاء المؤسسات ال التأجيرتطوير اساليب. 
  المال المخاطر رأسضرورة وجود مؤسسات.  
 آفاق الدراسة : .4

يتميز نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالديناميكية والمرونة الكبيرة والمتطورة المستمرة 
خاصة في ظل التحويلات الاقتصادية المستمرة التي يعرفيا الاقتصاد الوطني في مرحمة 

اقتصاد السوق والاندماج في نشاط الاقتصاد العالمي، ومن ثم فإن التطورات التحويل إلى 
 السريعة التي سيعرفيا القطاع ستفتح آفاق ومجالات واسعة لمدراسات وبحوث لاحقة.
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 رسائل العلمية:الثانيا: الأطروحات و 

I. العربٌـة: باللغـة 

 الدكتـوراه: أطروحـات أ.

تنافسٌة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً ظل التحول فً تقٌٌم  وبختً نصٌرة،ا .1

و علوم التسٌٌر والعلوم كلٌة العلوم الاقتصادٌة  ،أطروحة دكتوراه الدولة ،اقتصاد السوق

 .1113 ،التجارٌة

دراسة  –واقع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و سبل فهمها و تنمٌتها ، عثمان لخلف .2

، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر و العلوم ، أطروحة دكتوراه دولة-حالة الجزائر

 .   1113التجارٌة ،

 ،سٌاسات تموٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة دراسة مٌدانٌة ،ٌوسف قرٌشً .3

 . 1114 ،والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر كلٌة العلوم الاقتصادٌة ،توراه دولةأطرحة دك

     الماجستٌـر: رسائـلب. 

طة وعلاقتها بالتنمٌة المتوسشكالٌة تطوٌر المؤسسات الصغٌرة وإ ،احمد حجاوي .1

التجارٌة، علوم التسٌٌر و العلوم اجستٌر،كلٌة العلوم الاقتصادٌة وم، رسالة المستدامة

 .1111جامعة تلمسان 

المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة كرهان للقضاء على التبعٌة الغذائٌة ، إسماعٌل أللبً .2

و العلوم التجارٌة،  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌرر، رسالة ماجستٌرفً الجزائ

 .1112، جامعة مسٌلة

 ٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة،إشكالٌة استغلال مصادر تمو، برجً شهرة زاد .3

علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة، جامعة  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة ورسالة ماجستٌر

 .1111، تلمسان



 قائمة المراجع
 

 114 
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علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة، جامعة  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وماجستٌر

 .1118الجزائر،

، رسالة دور القرض الإٌجار فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة، طالبً خالد .7

، علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة، جامعة قسنطٌنة ة العلوم الاقتصادٌة و، كلٌماجستٌر

1111. 

، ستراتٌجٌات البنوك لتموٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطةإ، عمران عبد الحكٌم .8

وم التسٌٌر و العلوم التجارٌة، جامعة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علرسالة ماجستٌر

 .1116،المسٌلة

، المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً تطوٌر القطاع السٌاحً بالجزائر دور، قارة ابتسام .9

علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة، جامعة  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة ورسالة ماجستٌر

 .1111، تلمسان

 ت الصغٌرة و المتوسطة فًإشكالٌة التموٌل المصرفً للمؤسسا، محسن عواطف.11

 .1117 ، جامعة ورقلة،العلوم الاقتصادٌة الحقوق و، كلٌة ، رسالة ماجستٌرالجزائر

  والمجـلات الدورٌـات ثالثـا:

I. العربٌـة: باللغـة 

مجلة  ،أسالٌب تنمٌة المشروعات الصغٌرة و المتوسطة فً الاقتصاد الجزائر، صالحً الصالح 

 . 12،1113، العدد :علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة العلوم الاقتصادٌة و

 الملتقٌـات رابعـا:

I .العربٌـة: باللغـة   

 ،إشكالٌة تموٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الدول العربٌة، اشرف محمد دوابة .1

ٌرة و المتوسطة فً الدول العربٌة، جامعة الملتقى الدولً متطلبات تأهٌل المؤسسات الصغ

 .1115أفرٌل  17-16، ٌومً شلف



 قائمة المراجع
 

 115 

 ،المتوسطة فً التنمٌة المحلٌة المستدامةدور المؤسسات الصغٌرة و  ،سعود وسٌلة .2

(،الملتقى الدولً حول تقٌٌم استراتٌجٌات 1112-1118دراسة حالة ولاٌة البوٌرة للفترة )

و السٌاسات الجزائر الاقتصادٌة لاستقطاب الاستثمارات المحروقات فً أفاق الألفٌة الثالثة 

المسٌلة ٌومً  جامعة ،لعلوم التجارٌةا بالجزائر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر و

 .1113أكتوبر  17-18

أهمٌة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً تنمٌة زاري عمر، خ، سلاوتً حنان .3

ٌم استراتٌجٌات و ، الملتقى الدولً حول تقدراسة تجارب بعض الدول -الاقتصاد الوطنً

ً أفاق الألفٌة الثالثة فالاقتصادٌة لاستقطاب الاستثمارات للمحروقات سٌاسات الجزائر 

، ٌومً علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة، جامعة المسٌلة ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة وبالجزائر

 .1113أكتوبر  17-18

لملتقى الدولً حول ، اإشكالٌة تموٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة، عبد الله إبراهٌمً .4

 الواقع وغٌرة و المتوسطة، المؤسسات الص لولاٌة غرداٌة و دورفرص الاستثمار 

 .، المركز الجامعً، غرداٌة1113أفرٌل  2-1التحدٌات الٌومً 

المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر تحقٌق التنمٌة و تحدٌات ، عواطف محسن .5

، الملتقى الدولً حول استراتٌجٌة تنظٌم و مراقبة المؤسسات الصغٌرة و العولمة

 .1111أفرٌل  18-17، أٌام ورقلة، الجزائرالجزائر، جامعة  المتوسطة فً

 



 (: يوضح اتفاقية القرض10الممحق رقم )

 اتفاقية القرض

 (1994من وجيز تسيير القرض/أفريل 11)ممحق رقم 

 بين الموقعين أسفمو:

بنك الفلاحة والتنمية الريفية )بدر( شركة مساىمة برأسمال قدره ثلاثة وثلاثون مميار دينار 
( المسجمة بالسجل التجاري لمجزائر العاصمة تحت رقم 33.000.000.000.00جزائري )
شارع عميروش، والممثمة  17، الكائن مقرىا الاجتماعي بالجزائر العاصمة 0بـــ 11640/00

 من طرف السيد:

–حي فمسطين  -905-لسيد: ممثمي الوكالة المحمية للاستغلال ببوسعادة بالنيابة ا
 بوسعادة 

 من جهة 

 و 

 السيد: 

 سم، المق  أو العنوان ، المقر الاجتماعي، الصفة القانونية وللك حس  الحالة ...ال(()الا

 المعين فيما يمي: "المقترض"  -
 من جهة أخرى

 :تفقا وأقرا عمى ما يميحيث ا

  



 موضوع الاتفاقية:
بموج  ىله الاتفاقية، يمنح البنك لممقترض الملكور أعلاه قرض حس  الشروط 

 الخاصة والعامة المحددة كما يمي:
 الشروط الخاصة لمقروض:-1

 رقم ممف القرض: 

 مبمغ القرض: دج.                                 مدة القرض: .

 شيرا.000مدة فترة السماح:               فترة السماح: أ.                        

 نوع القرض: موضوع القرض: 

-) %0.00)+( اليامش البنكي:%5.50= المعدل القاعدي: %0.00معدل الفائدة المتغير:
الفوائد عمى فترة استعمال القرض: تسدد مع أول دفعة.                                      %5.50( معدل الفائدة المدعم: 

 %07.50عدل فائدة التأخير:م

 %2.00.                               معدل عقوبة التأخير:%0.00عمولة الالتزام:

 تاري( بداية فترة استعمال القرض:                 تاري( نياية فترة استعمال القرض:

 رقم حسا  التسديد:                             رقم الحسا  القرض:

 ديد:                                    مصاريف الممف:دورية التس

 دج. 0.00دج.                           مصاريف الرىن:  0.00مصاريف الكفالة:

 الضمانات الحاصرة:

 الاحتياطات الحاصرة:



 الضمانات غير حاصرة

 الاحتياطات غير الحاصرة:

 الشروط العامة لمقرض: -2

 : مبمغ القرض1المادة

 .البنك بموج  ىله الاتفاقية لممقترض قرض مبمغو مبين في الشروط الخاصةيمنح  -

 : موضوع القرض2المادة

بناء عمى طم  التمويل المقدم من طرف المقترض، فإن القرض موضوع ىله  -
الاتفاقية سيخصص لتمويل المشروع الملكور في الشروط الخاصة، وىلا تطبيقا لتركيبة 

 الأطراف.التمويل المتفق عمييا بين 

 : مدة القرض3المادة

 يمنح القرض لمدة وفترة التأجيل المنصوص عمييما ضمن الشروط الخاصة. -
غير أنو إلا كان القرض موضوع ىله الاتفاقية لم يسجل بداية الاستيلاك في المدة  -

 المحددة ضمن الشروط الخاصة، فإن ىله الاتفاقية تعتبر ممغاة إلا لم يقبل البنك تمديدىا.
 : نسبة الفائدة المتغيرة4ةالماد
إن نسبة الفائدة المطبقة عمى استعمال القرض متكونة من نسبة قاعدية قابمة لممراجعة  -

ضافة إلى النسبة المحددة في الشروط الخاصة.  دوريا وفقا لشروط البنك السارية المفعول وا 
 تخضع النسبة القاعدية الملكورة ضمن الشروط الخاصة لممراجعة الدورية. -
م إخطار المقترض بكل تعديل في النسبة القاعدية، ويصرح المقترض بقبول ىلا يت -

 التعديل دون قيد أو تحفظ.

 



 

 : الرسوم والعمولات5المادة

تكون جميع الرسوم والعمولات المرتبطة بمنح واستعمال القرض عمى عاتق المقترض،  -
لمنصوص التشريعية إلى جان  الرسوم والعمولات الأخرى التي تضاف لاحقا وللك طبقا 

 والتنظيمية.

 : كيفية استعمال القرض6المادة

إن القرض موضوع ىله الاتفاقية يتم استعمالو بإدانة حسا  القرض المفتوح من  -
 طرف البنك لدى الوكالة الموطنة لممقترض تحت الرقم المشار إليو ضمن الشروط الخاصة.

ثبت بتقديم بيانات ترخص استعمالات القرض حس  احتياجات التمويل اللي ي -
 اعتمادىا من طرف البنك وكللك بالإمضاء عمى السندات الأمر.

 إن إثبات القرض وتسديده بكون حس  الكتابات والعمميات المسجمة من طرف البنك. -

 : طرق التسديد7المادة

عند نياية فترة الاستعمال التي لا يمكن أن تتجاوز تمك المحددة ضمن الشروط، فإن  -
الفعمية لمقرض تثبت بتقديم بيانات اعتمادىا من طرف البنك في جدول التسديد  الاستيلاكات

اللي يحدد فيو الأصل والفوائد وىلا في حالة ما إلا كانت الشروط الخاصة تنص عمى نسبة 
 ثابتة معدة عمى أساس سندات لأمر مدعمة ليله الحالة.

 ( أعلاه.06)ىله السندات تعوض تمك المنصوص عمييا في المادة السادسة  -
يتعيد المقترض بتسديد أصل القروض والفوائد عمى أقساط حس  جدول التسديد  -

 المعد طبقا لمشروط الخاصة ليله الاتفاقية.
إن كل تعديل في نسبة الفائدة المحددة في الشروط الخاصة يوج  مراجعة جدول  -

 التسديد.



 : الضمانات8المادة

ريف والعمولات المتعمقة بالقرض موضوع لضمان الوفاء أصل القرض، الفوائد، المصا -
 الاتفاقية، يتعيد المقترض بتخصيص الضمانات الملكورة في الشروط الخاصة لفائدة البنك.

تكون المصاريف التسجيل والمصاريف المتعمقة بالضمانات الملكورة أعلاه عمى  -
 عاتق المقترض.

ة المخصصة كضمان إن أي تبديد أو بيع جزئي أو كمي للأموال المادية والمعنوي -
لفائدة البنك يعرض المقترض حس  شروط الاتفاقية ، بالإضافة إلى إلغاء القرض متابعتو 

 قضائيا.
 استعمال القرض مرتبط بالاستلام الفعمي لمضمانات. -

 : التسديد المسبق9المادة 

 لممقترض الحق في التسديد المسبق لمقرض جزئيا أو كميا. -
 الأقساط المتباعدة.التسديد الجزئي يقتطع من  -

 : الترخيص بالخصام10المادة

يعطي المقترض ترخيص لمبنك بالخصم الفوري من حسابو لممبالغ التي تكفي لتسديد  -
 –الأقساط، من أصل وفوائد وكلا المبالغ الأخرى التي أصبحت واجبة الأداء )عمولات 

 ضرائ (. -مصاريف

 : شروط الفسخ11المادة 

لغ الواجبة الأداء من أصل، فوائد ومصاريف أخرى في حالة عدم تسديد المبا -
وممحقات، فإن البنك يحتفظ بحق إلزامو عمى التسديد الفوري لكل قيمة القرض، خاصة في 

 الحالات التالية:



 .التصريح الخاطئ لممقترض 
  دفع النفقات التي لا تدخل في إطار تحقيق المشروع الموافق عميو في ىله

 الاتفاقية.
 الأصمي لمقرض. تحويل الموضوع 
 .عدم احترام المقترض لأي تعيد من التعيدات المتفق عمييا من طرفو 
 .كل تعديل متعمق بالوضعية المالية والقانونية لممقترض 
 .البيع الجزئي أو الكمي للأموال المادية والمعنوية المخصصة كضمان لفائدة البنك 
  جميع الأعباء المسجمة من عند عدم احترام بنود ىله الاتفاقية، يحتمل المقترض

 طرف البنك بفعل الأداء المسبق.

  : مراقبة القرض12المادة

 حتى يتسنى لمبنك المراقبة المستمرة والمنتظمة لاستعمال القرض يتعيد المقترض بما يمي:

 تقديم جميع البيانات والوثائق التي يراىا البنك ضرورية. -
ووثائق الحسابات والممحقات وكلا  تقديم صورة مطابقة الأصل لمميزانية السنوية، -

 تقرير محافظ الحسابات.
 تسييلا الزيارات التي يقوم بيا أعوان البنك وكلا الدخول لممحلات والتجييزات الأخرى -
كللك يستطيع البنك أن يتحقق في عين المكان وبناءا عمى الوثائق المقدمة من  -

 تطابقيا.

 : التزامات المقترض13المادة

الأحكام التشريعية والتنظيمية السارية المفعول، وما دام المدين بموج  ىله  مع مراعاة
 الاتفاقية، فيو ممزم بما يمي:



عدم تقديم لصالح الدائنين الآخرين، أي ضمان أو تعيد لامتياز دائن عن آخر عمى  -
 الأموال الموجودة حاليا أو المستقبمية، حتى يتم التسديد الفعمي لمقرض.

ما ىو ضروري لإبقاء وحماية مؤىلاتو القانونية وكلا وسائل الإنتاج العمل عمى كل  -
 والخدمات.

تأمين المعدات المنقولة والعقارات والوفاء بجميع المصاريف وفقا لعقد التأمين، وفي  -
حالة حدوث كارثة كمية أو جزئية قبل إبراء لمتو، يحتفظ البنك بحق التعويض في التأمين 

 م وفقا ليله الاتفاقية.طبقا لبنود الضمان المبر 
تقديم لمبنك رقم الأعمال الكامل المحقق في المشروع عند الدخول في مرحمة الإنتاج  -

 أو الخدمات.

 : العقوبات التأخيرية14المادة

كل تأخر من طرف المقترض عن الوفاء بالدين يؤدي إلى توجييو إنلار بالفع بسب    -
 ىلا التأخير مع خصم فوائد التأخير.

 وبة التأخير السارية المفعول محددة في الشروط الخاصة.نسبة عق -

 : العمولة والمصاريف15المادة 

يتعيد المقترض بدفع كل ثلاثة أشير عمولة التعيد ومصاريف الممف الملكورة في  -
 الشروط الخاصة.

 : تسوية النزاع16المادة 

التسوية الودية كل نزاع ناتج عن تفسير أو تنفيل ىله الاتفاقية، يخضع في حالة عدم  -
 لممتابعة أمام الجيات القضائية المختصة.

 : اختيار الموطن17المادة



 لتنفيل ىله الاتفاقية، يختار الأطراف الموطن في العناوين السابقة اللكر. -
 : في: بوسعادة بتاريخ

 
 (1ع/ البنك                                            المـــديــــــــــــــــــــــن)

 
 
 يج  أن يسبق إمضاء المدين بالعبارة المكتوبة "قرأ وصادق"  (1)

  



 (: جدول إهتلاك القرض 03رقم ) الممحق

 int.intercal .bonifies ht : 9.374.90 1.764.097.48جاهزية رأس المال: 

 1.764.097.48 :)الاستخدامات (تعبئة رأس المال

 0000الفائدة المؤقتة:  

 رسوم الالتزام: لاشئ
 مصطلح يسدد رئيسي الفوائد الضرائب المجموع

    0.00 echue     0.00     0.00 14-09-30 1.764.097.48 الرسملة 

    0.00 echue      0.00        0.00   15-03-31 1.764.097.48 الرسملة 

    0.00 Ne       0.00      0.00        0.00 1.764.097.48 30-09-15 

    0.00Ne      0.00    

        

     0.00           0.00          

   

1.764.097.48 31-03-16         

   

    0.00Ne      0.00      0.00        0.00  1.764.097.48 30-09-16 

    0.00 Ne      0.00      0.00        0.00 1.764.097.48 31-03-17 

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 1.764.097.48 30-09-17         

     

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 1.587.687.73 31-03-18         

    

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 1.411.277.98   

        

30-09-18 

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 1.234.868.23   

             

31-03-19         

     

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 1.058.458.48 30-09-19 

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 882.048.73 31-03-20 

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 705.638.98 30-09-20 

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 529.229.23 31-03-21 

176.409.75 Ne      0.00      0.00 176.409.75 352.819.48 30-09-21 

176.409.75 Ne      0.00    

   

     0.00 176.409.73 176.409.73 31-03-22 

     -- 

 المجاميع  1.764.097.48 0.00       0.00       1.764.097.48

سنوات. 3من فترة سماح كمية لمدة  يستفيد المقترض  

 



 ملخص:

غيرة و المتوسطة من حيث تدور الدراسة بالنسبة لهذا البحث حول معرفة المؤسسات الص

هم مشكلة تعاني نشاط ،دراسة مشكلة التمويل كأالللاستمرار في  هاحاجاتتعريفها وأهميتها و كذا 

تمويل صعوبات سات الصغيرة و المتوسطة من حيث منها ،وكذلك معرفة الواقع التمويلي للمؤس

 هذه المؤسسات . 

ثم فيما بعد القيام بدراسة تطبيقية من خلال دراسة ملف قرض لمؤسسة مصغرة في بنك الفلاحة 

طلاع على كيفية دراسة ملفات القروض و والتي من خلالها يمكننا الإ BADRو التنمية الريفية 

 سات .المؤسمنح القروض لهذه  إطارالتي يطلبها البنك في  الإجراءاتكذا الشروط و 

بعض الحلول المناسبة لطريقة تمويل ضوءها قدم على نتائج الدراسة ن إلىص في النهاية نلخل

 .هذه المؤسسات 

 القروض المصرفية. –مصادر التمويل –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكلمات المفتاحية: 

 

Résumé: 

              L'étude de cet exposé autour de connaitre les petites et les 

moyennes entreprises ou sa defition et l'importance de cette derniere et 

aussi leur besoin du continuté de l'activitè . 

              L'étude problèm de financement comme un grand souci dans ces 

entreprises et aussi la connaissance de réalité du financement pour les 

petites et les moyennes entreprises en termes de difficultés de 

financement de ces etablisement. 

              Puis, aprés l'etude appliquable et aparter l'étude dé dossies de 

prete (crédit) pour la petite l'entreprise dans–BADR-à partir cet étude on 

peut voir comment étudier les fichiers de crédit et aussi les condition , 

Les procédures requise (demondé) par la Banque . dans le cadre de 

donne des crédits pour ces entreprises. 

Enfin,en résume les résultats de cet étude et apartir cette dernièr on 

peut présonter quelques solutions convenable de la méthode de 

financement de ces enterprises. 

Les mots clés: les petites et les moyennes entreprises , sources de 

financement ,crédit bancaire.   


