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  مقدمة:

 لتنمیةا عملیة وتباطؤ الاقتصادي لنموا انخفاض أن الاقتصادیون منكثیر یعتقد   
 فجوةالتمویل (  بفجوة یعرف ما مقدمتها في یأتي لعواملا منالعدید  لىإ یرجع، الاقتصادیة
 لنموالتعزیز  لمطلوبةا والاستثمارات لمحليا الادخار بین لفرقا وهي، )الاستثمار

 لمحليا الاستثمار تشجیع لخلا من لفجوةا هذه سد لىإ لجزائرا اتجاهكان  الذو ،الاقتصادي
 واصلت لفجوةاهذه  سد من لجزائرا تتمکن وحتى المباشر الأجنبي الاستثمار جذب أو

 منها متعددة محاور عبر لالأعما اءأد بیئة وتطویر راالاستثم مناخ تحسین نحو جهودها
 ،العالمي الاقتصاد في لمتلاحقةارات لتطو المواكبة  لهیكليوا الإداري الإصلاح متابعة
 تشریعات بإصدار لتشریعيوا لمؤسسيا الإصلاح لمجا في لمبذولةا لجهودا لىإ إضافة

 فرص من لمزیدا عرض جانب لىإ ،الاستثمار وضمانات حوافز وتنویع جدیدة وقوانین
یة لتنما عملیة في بدوره لقیاما على وتشجیعه والأجنبي لمحلياللقطاع الخاص  الاستثمار

  .لشاملةا الاقتصادیة

  :الإشكالیة -1

 إلى بها ترقى أن شأنها من) لخماسیةا لبرامجا(  طموحة تنمویة برامج لجزائرا تشهد
 لسنواتا في لصادرةا لمالیةا انینووق نصوص كدهتؤ ما وهو، المتقدمة الدول مصاف
 الاستثمار تشجیع لمجا في جهودها مواصلة على لدولةا عزم زرتب لتيا الأخیرة

  المطروح هو: سؤالال نإف،  الاقتصادي

جنبي ن تساهم التحفیزات الجبائیة في جذب الاستثمار الأأأي مدى یمكن  إلى
  ؟المباشر

  سئلة الفرعیة:الأ

                       ؟ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر -
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                       التحفیزات الجبائیة؟ماهیة  -

  ؟الاستثمار الأجنبي المباشرو  التحفیزات الجبائیةما العلاقة بین  -

 الفرضیات: -2

 نه یمكن طرح الفرضیات التالیة: إسئلة الفرعیة فشكالیة المطروحة والأبناء على الإ

 على تحقیق النمو الاقتصادي؛  المباشر جنبيالاستثمار الأ یساعد -
 .المباشر جنبيالأ في توفیر المناخ الملائم للاستثمار الجبائیة التحفیزاتتساهم  -

 
 أهداف البحث: -3

 ؛الوقوف على واقع المناخ الاستثماري في الجزائر -

دور التحفیزات الجبائیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في  التعرف على -
 ؛الجزائر

الاستثمار الأجنبي في  استقطابالتعرف على النقائص والعراقیل التي تحد من  -
 .لهاالمناسبة لول التعرف على الحو  الجزائر

 
 أسباب اختیار الموضوع:-4

 ذاتیة: أسباب: أولا
 .یعتبر الموضوع حدیث الساعة -

  سباب موضوعیة:أثانیا: 
   ؛تزاید اهتمام العدید من الدول بالاستثمار في الجزائر -
 ؛المباشر معرفة الدور الذي تلعبه السیاسة الجبائیة في استقطاب الاستثمار الأجنبي -
سعي الدولة الجزائریة في الوقت الراهن لتبني لنموذج اقتصادي جدید مبني على  -

 .أساس تنویع الصادرات خارج اطار المحروقات، أي تنمیة وتطویر باقي القطاعات
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 منهج البحث:-5

اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي فیما یتعلق بمفاهیم الاستثمار الأجنبي المباشر    
عرض وتحلیل بعض الجداول  إلىوالتحفیزات الجبائیة وكذا مناخ الاستثمار، بالإضافة 

المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر وبعض المؤشرات المالیة والاقتصادیة في الجزائر خلال 
  روسة.الفترة المد

  الدراسات السابقة:-6

  بالنسبة إلى الدراسات السابقة والتي أجریت في هذا المیدان نذكر منها ما یلي: 

، "الاستثمارات الأجنبیة ودورها في النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر"صیاد شهیناز،  )1
، التجاریةعلوم التسییر و العلوم ماجستیر، مالیة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة  رسالة

قیاس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو لوالتي تهدف ، 2013جامعة وهران، 
  الاقتصادي في الجزائر، حیث أن النتائج التي تم التوصل اتضح فیها ما یلي: 

الدراسة أهمیة الاستثمار  أظهرت ذإنتائج القیاس كانت متوافقة مع النظریة الاقتصادیة، 
ره الهام في تعزیز النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة و دالأجنبي المباشر و 

)، فعلى الرغم من صغر حجمه بالنسبة للاستثمار المحلي، إلا أن تأثیره 1991-2008(
  إیجابي.

مرغاد سناء، "تقییم سیاسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في  )2
علوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم )"، مذكرة ماستر، كلیة ال2013-2000الجزائر(

واقع سیاسات  على عرفللتوالتي كانت تهدف  ،2015التسییر، جامعة بسكرة، 
الاستثمار في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر، حیث دلت النتائج على 
أن سیاسات الاستثمار من بین أهم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، ویؤثر في 
تنظیمها وضبطها حرص الدولة على تحسبن مناخها الاستثماري، حیث أن هذه 

خضع للتحدیث والتحسین بما یتلاءم مع التطورات والوضع السیاسات من الضروري أن ت
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الداخلي للدولة والوضع الخارجي المحیط بها، لتقف عند متطلبات المستثمرین الأجانب 
 وتضمن استقطابهم.   

رشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي، "تقییم التجربة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي  )3
"، مذكرة ماستر، مالیة ونقود، كلیة العلوم 2014- 2005المباشر خلال الفترة 

 عرفلتوالتي كانت تهدف ل ،2016الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة تبسة، 
إمكانیة دعم الاستثمار الأجنبي المباشر للاقتصاد في ظل الظروف الراهنة في  على

تثماري، حیث دلت وكیفیة مواجهة العراقیل والمشاكل التي تعیق مناخها الاس ،الجزائر
النتائج على أن الاستثمار الأجنبي المباشر یساهم في تحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة 
من خلال ما یوفره من عمالة مباشرة وغیر مباشرة، وعملة صعبة غایتها تحسین 
الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة للبلد المضیف، كما یساهم في نقل التكنولوجیا وزیادة 

ة الإداریة، ویعمل على التنمیة الاقتصادیة، كما أن الإصلاحات التي تبنتها المعرف
السلطات الجزائریة للمؤسسات العمومیة مثلا كان لها دور لابأس به في زیادة عدد 

 الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وبالتالي التمكن من تحقیق نوع من الإنعاش الاقتصادي.

اختلفت دراستنا عن الدراسات السابقة في العدید من الجوانب، حیث ركزنا على 
التحفیزات الجبائیة كعامل أساسي من عوامل استقطاب  الاستثمار الأجنبي المباشر، ولقد تم 

) ، حیث أنها تمیزت بكثرة التعدیلات على قوانین 2015-2011تحدید فترة دراستنا من (
ه الفترة ظروف سیاسیة وأمنیة واقتصادیة التي شهدتها مختلف الاستثمار، كما صاحبت هذ

دول العالم وخاصة المنطقة العربیة ودول الجوار، بشكل عام مقومات مناخ الاستثمار في 
 الجزائر اختلفت عن السابق.  

 حدود الدراسة:-7
 للدراسة في دراسة حالة الجزائر؛ الاطار المكانيینحصر الاطار المكاني:   - أ
 .)2015- 2011( على مدى خمس سنوات لدراسةا تم تحدید فترةالاطار الزمني:   - ب

 



 

 

 ةـــــــــــــــدمــــــــــــمق

6 

 صعوبات البحث:-8

للتأكد من مصداقیتها تحتم علینا  وجدنا عدة صعوبات فیما یخص البیانات والإحصائیات   
قلة الكتب في مجال الجبایة الحصول علیها من عدة مصادر وأغلب هذه المصادر أجنبیة، 

نظام الجبائي الجزائري، كثرة التعدیلات التي طرأت على قوانین الاستثمار أو فیما یخص ال
 خلال فترة دراسة البحث الذي یجعل من الممكن إسقاط بعض التعدیلات.

 هیكل البحث:-9

  :حیث فصلین إلىالبحث تم تقسیم    

في  ناتناول ،التحفیزات الجبائیةو  الاطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر :الأولالفصل 
 ،مفاهیم حول التحفیزات الجبائیة، ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر :الأولالفصل 

  .الامتیازات الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

جنبي المباشر دراسة حالة دور التحفیزات الجبائیة في جذب الاستثمار الأ :انيالفصل الث
واقع  ،مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر المفهوم والمقومات: نيالثاتناولنا في الفصل  ،الجزائر

العراقیل والحلول المقترحة وآفاق الاستثمار الأجنبي ، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
  .المباشر في الجزائر



  

  

  

  

  

  

  

  

   

  



 
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  مقدمة الفصل:

لقد تزاید الاهتمام بالاستثمار الأجنبي المباشر بدایة من التسعینات وذلك بالنظر إلى 
المزایا التي یقدمها من خلال تحقیق النمو الاقتصادي، ومحاربة البطالة، كان لزاما على الدول 
زیادة الاستثمارات وخلق المزید من مناصب الشغل، بالإضافة إلى الحاجة إلى ضخ قدر هائل 

  من رؤوس الأموال من مختلف المصادر.

ومن أجل الظفر بهذه المزایا، تسعى معظم الدول و خاصة النامیة  منها جاهدة إلى جذب      
لاستثمار الذي یعتبر شیئا هاما الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلیها من خلال تحسین مناخ ا

و  یراعیه المستثمر الأجنبي تجنبا للمخاطر التي قد تؤثر على نشاطه إضافة إلى تقدیم الحوافز
تعد الضریبة أداة من أدوات السیاسة المالیة، فلم یعد هدفها الامتیازات اللازمة لاستقطابه، حیث 

اتسعت أهدافها لیصبح لها دورا أساسیا تحقیق إیرادات، الذي كان هو الأساس منذ القدم، بل 
ومهما في البرامج التي تضعها الدول بهدف تحقیق التنمیة الاقتصادیة وتحقیق الاستقرار 
الاقتصادي وتشجیع الادخار وتوجیه الاستثمار، وتعتبر من بین العوامل البارزة والتي یجب أن 

  .وعه الاستثماريتحظى بالاهتمام الخاص من طرف أي مستثمر من أجل نجاح مشر 

  ومن هذا المنطلق تم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث كما یلي:  

  .: ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأول

  .الجبائیة التحفیزات حول مفاهیم :الثاني المبحث

  .الجزائر في المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الامتیازات: الثالث المبحث
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  الأول: ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث 

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدر من مصادر التمویل الهامة، حیث یلعب دورا 
باعتباره شكل من التدفقات المالیة الخاصة، متوسطة  هاما في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة

فاهیم التي أعطیت للاستثمار وطویلة الأجل، لذا سیتم التطرق في هذا المطلب إلى مختلف الم
  الأجنبي المباشر، بالإضافة إلى ذكر خصائصه.

  المطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر

هو ذلك الاستثمار الذي یقام في دولة مضیفة، إلا أن ملكیته أجنبیة وتؤول لفرد أجنبي "
  .1"أو شركة غیر وطنیة فهو إذا استثمار أجنبي مباشر

وتملك أصول خارجیة في شركات عاملة أو المساهمة فیها، أي امتلاك شيء هو شراء "
   .2"ملموس ومحدد یمكن المستثمر من التأثیر بدرجة ما على مسار المنشأة المساهم فیها

ینطوي هذا النوع من الاستثمار على تملك المستثمر الأجنبي لجزء من أو كل "
لى قیامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع الاستثمارات في المشروع المعین، بالإضافة إ

المستثمر المحلي في حالة الاستثمار المشترك، أو سیطرته الكاملة على الإدارة والتنظیم في 
حالة ملكیته المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قیام المستثمر الأجنبي بتحویل كمیة من 

  .3"یع المجالات إلى الدول المضیفةالموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة الفنیة في جم

  

  

  
                                                           

عمان،  سلیمان عمر الهادي، الاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البیئة في الاقتصاد الإسلامي و الاقتصاد الوضعي، الأكادیمیون للنشر والتوزیع، 1
  .23، ص 2015

  .08، ص 2016عبد الفتاح محمد أحمد جاویش، إدارة الاستثمار الأجنبي، مكتبة الوفاء القانونیة، الإسكندریة،  2
  .75، ص 2015سعیدي یحیى، الاستثمار الأجنبي المباشر، إثراء للنشر والتوزیع، الأردن،  3
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  المطلب الثاني: خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر

  یتمیز الاستثمار الأجنبي المباشر بجملة من الخصائص نذكرها فیما یلي:

الاستثمار المباشر هو ذلك الاستثمار الذي یحقق للمؤسسة روابط دائمة مع المؤسسة  -
 ؛في الخارج

إمكانیة ضمان حق الرقابة والسلطة في اتخاذ القرارات وذلك  الاستثمار المباشر له -
 ؛عتبة الرقابة عند مختلف الدول بحسب محددات

إن الاستثمار الأجنبي المباشر هو بمثابة رأس مال المستثمر في أصول حقیقیة في  -
 ؛الخارج

إن الاستثمار الأجنبي المباشر یعد استغلال أمثل للموارد، حیث تكون هناك دراسات  -
وكافة بدائله المتاحة إذن فهو یوجه ، علمیة متعمقة عن الجدوى الاقتصادیة للمشروع

 ؛نحو المشروعات التي تدر عائدا
إن الاستثمار الأجنبي المباشر لیس مجرد عملات أجنبیة تساهم في ملأ الفجوة  -

 الادخاریة وفجوة رأس المال الأجنبي فحسب، إذ غالبا ما یصاحب التدفقات الاستثماریة
 .تدفق التكنولوجیا بمعناها الواسع

 بعد صافي عائد أكبر فیها یحقق التي المضیفة الدول إلى المباشر الاستثمار یتجه  -
 مناخ ذات الدول إلى بكثرة یتجه فهو وبذلك والتكالیف، المخاطر خصم أو طرح

 .والمناسب الملائم الاستثمار
 العمال، مهارات ورفع جدیدة، وظیفیة فرص خلق إلى المباشر الأجنبي الاستثمار یؤدي -

 إلى للدخول الإنتاجیة قدراتها تطویر على المحلیة الشركات مساعدة في والمساهمة
 .  1العالمیة الأسواق

  
                                                           

)"، مذكرة ماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة 2013-2000ي الجزائر(مرغاد سناء، "تقییم سیاسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ف 1
  .15، ص 2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة بسكرة، 
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  1المطلب الثالث: مبادئ الاستثمار الأجنبي المباشر

  هناك العدید من المبادئ نذكر منها:

إلزامیة توافر المعلومات حول الاستثمار بحریة  : یقصد بهذا المبدأمبدأ الشفافیة والتناسق -1
وبدون تكلفة لجمیع المستثمرین الأجانب، وحتى یتم تنفیذ هذه العملیة  مطلقة ودون تمییز

یتطلب من الدول ضرورة تقنین عمل نظام الإعلام المتعلق بترقیة الاستثمار في وثائق 
  ؛تشریعیة

وهو مبدأ متعلق بحركة رؤوس الأموال بالدولة والموارد  مبدأ سیولة حركة رأس المال: -2
  :الاستثماریة فیها سواء كانت رؤوس أموال داخلیة أو خارجیة ویتضمن مبدأین

موال وعوائدها المتعلقة بالاستثمارات الأمبدأ حریة التحویل: هذا المبدأ یتضمن رؤوس  -أ
  ؛الأجنبیة، وتحویلها بكل حریة وبدون تصریح مسبق

دأ حریة الدخول لسوق العملة الصعبة: على الدول الداخلة في سوق العملة الصعبة مب -ب
  القیام بما یلي:

 ؛وضع میكانیزمات لتحدید سوق العملة الصعبة -
تحریر التجارة الخارجیة للحصول على تحویلات ضروریة لإنجاز واستغلال  -

 ؛الاستثمارات
  وضع سوق مالیة مفتوحة لرأس مال أجنبي. -

: یلعب دورا هاما في ترقیة العلاقات الاقتصادیة والسیاسیة لدولة ما مع ستقرارمبدأ الا -3
العالم الخارجي وهذا نتیجة لوجود عدة أخطار یمكن أن تهدد الاستقرار وبالتالي تحول دون 

  ترقیة الاستثمار الأجنبي مثل:
  ؛أخطار النزعة الملكیة واستیلاء التأمین -
 ؛أخطار الحروب والانتفاضات -
  أخطار تحویل رأس المال.  -

  
  

                                                           
"،  مذكرة ماستر، مالیة 2014-2005تقییم التجربة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة "رشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي،   1

  .12، ص2016لعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة تبسة، ونقود، كلیة ا
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  الجبائیة التحفیزات حول مفاهیم: ثانيالمبحث ال

  مفهوم التحفیزات الجبائیة وخصائصها وأهدافها وأشكالها. لسنتطرق في هذا المبحث 

  المطلب الأول: مفهوم التحفیزات الجبائیة وخصائصها 

  أولا: تعریف التحفیز الجبائي 

"التحفیز كمفهوم اقتصادي، مصطلح حدیث نسبیا، یستعمل بصفة عامة للدلالة على 
التي تتخذها السیاسة الاقتصادیة في نطاق التنمیة  الإغرائيالأسالیب والطرق ذات الطابع 

     .1للنهوض بقطاع معین"

 وللتحفیز أنواع مختلفة، یعتبر التحفیز الجبائي من أهمها، وهو "نظام یصمم في إطار
السیاسة المالیة للدولة، أي أن هذه الحوافز وفقا لهذا المفهوم تعني استخدام الضرائب كسیاسة 
 ،لتحفیز الأشخاص على إتباع سلوك معین أو نشاط محدد یساعد على تحقیق أهداف الدولة

بحیث یمكن عن طریق الأخذ بضریبة معینة أو تحدید أوعیتها ومستوى أسعارها أو عن طریق 
دائمة أو مؤقتة أو السماح بترحیل الخسائر وتحدید الفترة الزمنیة التي  ةات ضریبیمنح إعفاء

یسمح خلالها بالترحیل، ومنه یمكن بكافة تلك الطرق أن تحقق السیاسة الجبائیة هدفها من 
 آثار إحداثالجبائیة هو  المقصود بالحوافز فإنزیادة الاستثمار أو تنمیة الادخار، وبالتالي 

إیجابیة من شأنها أن تشجع المستثمر الأجنبي والوطني تدفعه إلى اتخاذ قراره بالاستثمار في 
  .2البلد الذي یعطي هذه الحوافز"

  

  
                                                           

ماجستیر، معهد العلوم  مذكرة، "مظاهر الجبایة في الدول النامیة وأثرها على الاستثمار الخاص من خلال إجراءات التحفیز الجبائي"صحراوي علي،  1
  .91، ص 1992الاقتصادیة،  جامعة الجزائر، 

  113-112، ص ص 2008نزیه عبد المقصود مبروك، الأثار الاقتصادیة للاستثمارات في الأجنبیة، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،  2
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والتسهیلات ذات الطابع  الإجراءات"مجموعة من  أنهویمكن تعریف التحفیز الجبائي على 
رض توجیه نشاطهم نحو الاقتصادیین لغ الأعوانالتحفیزي تتخذه الدولة لصالح فئة من 

  .1القطاعات والمناطق المراد تشجیعها وفق السیاسة العامة التي تنتهجها الدولة"

 الإیراداتریف السابقة نستنتج أن التحفیزات الجبائیة "أنها عبارة عن تلك اومن خلال التع
غیر  عبارة عن مساعدات مالیة الأصلالجبائیة التي تخلت أو تنازلت عنها الدولة، وهي في 

مباشرة ممنوحة لتحفز بها المستثمرین، أي تمنحها ضمن سیاستها الاقتصادیة المنتهجة إلى 
والذین یلتزمون بشروط معینة تحدد طبیعتها الدولة كتحدید طبیعة النشاط ومكان  الأعوانبعض 

  إقامته والإطار القانوني للمستفید".

  ثانیا: خصائص التحفیزات الجبائیة 

التحفیز بعدة خصائص من بینها أنها عبارة عن عملیة تكتسي الطابع تتمیز سیاسة 
إذ أنه یمكن للمستثمرین الامتناع عن القیام بالاستثمار أو  ،الاختیاري وتتصف بعدم الجزاء

إتمام الصفقة دون التعرض إلى أي عقوبات وبذلك فإنه إجراء لا یحمل صیغة الإلزام وللأعوان 
في الامتثال أو الرفض وبالإضافة إلى أنها عملیة اختیاریة فهي المستهدفین الحریة التامة 

تستهدف فئة معینة من المكلفین یستفیدون من تشجیعات وتسهیلات تعتبر تضحیة بالنسبة 
یجب أن تكون سیاسة التحفیز مدعمة بدراسات شاملة تتضمن المجالات ، وعلیه للدولة

كذا البیئة المحیطة بتطبیق الإجراءات، هذه الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة و 
  الدراسات تتمحور حول:

  ؛تحدید عمر المشروع ومدة التسهیلات -
  ؛تحدید الشروط التي یجب أن تتوفر في المكلفین -
القیام بدراسات تنبئیة حول نجاح المشاریع وكذا المتغیرات وغیرها من الظروف التي  -

 .یمكن أن تخل بالنتائج المستهدفة
                                                           

ماجستیر، معهد العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر،  مذكرة، "الإصلاح الضریبي في الجزائر وأثاره على المؤسسة والتحریر الضریبي"ناصر مراد،  1
  .177ص  ، 1997
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عن ذلك فإن سیاسة التحفیز تتمیز بأنها تقوم على شروط ومقاییس یحددها خلافا 
المشروع وتلزم المكلف المستفید من هذه السیاسة الالتزام بكل المقاییس التي من بینها نوعیة 

  النشاط، المكان المراد تطویره، الإطار القانوني والتنظیمي وغیرها.
ادة من التحفیزات الموضوعیة مقابل كما أن من بین الخصائص أیضا هو وجود استف

القیام بنشاطات معینة وفق شروط محددة "ویرى بعض الاقتصادیین أن من بین خصائص 
  .التحفیز تسجیل وجود تفاوت بین أهداف ومصالح الدولة والأعوان الاقتصادیین"

لدى وللقیام بإجراء التحفیز فإنه یجب أن یكون نوع النشاط أو مكان إقامته لیس مستحبا 
 الإغرائیةالمستثمرین بحیث یتم لفت نظرهم وتفكیرهم إلى كل ذلك بمختلف الأسالیب والطرق 

  وإلا لن یكون لهذه السیاسة أي أهمیة.
  من كل ذلك نستخلص أن خصائص التحفیز الجبائي تتمثل في :

  ؛أنها عملیة اختیاریة غیر إلزامیة -   
  ؛سیاسة هادفة تكون من أجل تحقیق أهداف معینة أي أنها -   
  ؛أنها سیاسة تحكمها شروط ومقاییس معینة -   
  1أنها موجهة إلى فئة معینة. -   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
  .92صحراوي علي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  المطلب الثاني: أهداف التحفیزات الجبائیة:
تسعى سیاسة التحفیز الجبائي من خلال ما تقدمه من مزایا إلى تحقیق جملة من الأهداف 

  طبیعتها.من حیث أهمیتها والمتنوعة من حیث 
  : الأهداف الاقتصادیة أولا

  :1وتتمثل الأهداف الاقتصادیة للتحفیز الجبائي فیما یلي
تخفیض العبء الضریبي أو إلغائـه كلیا، ومن ثـم نقص حجم  خلالتنمیـة الاستثمار من  -

التكالیف التي تتحملها المؤسسة المستفیدة من التحفیز، مما یجعلها توجه هاته الوفرات 
  ؛إلى الاستثمار، وبالتالي إمكانیة منافسة المنتجات الأجنبیةالجبائیة 

دعم الواردات من السلع الرأسمالیة اللازمة، لیس فقط للقیام بعملیة التنمیة، بل   -
استمرارها، حیث یتعین على النظام الضریبي تشجیع استیراد مثل هذه السلع، على الأقل 

  ؛في المراحل الأولى من حیاة المؤسسة الخاصة
  ؛تشجیع المشاریع التي تحقق تكاملا اقتصادیا -
  ؛توجیه الاستثمارات نحو الأنشطة ذات الأولویة في المخطط الوطني للتنمیة -
  ؛تشجیع المشاریع التي توفر مناصب شغل -
تحصیل إیرادات إضافیة مرتبطة بتطویر الصادرات كنتیجة لمسـاعدة العملیات الإنتاجیة  -

  ؛خارج قطاع المحروقاتالتي تهـدف إلى تصدیر السلع 
زیادة إیرادات الخزینة مستقبلا، فتنمیة الاستثمار تؤدي بالضرورة إلى تنوع النشاط  -

الاقتصادي، ومنه نمو الفروع الإنتاجیة، مما ینتج عنه تعدد العملیات الخاضعة للضریبة 
  ؛مما یؤدي إلى اتساع الوعاء الضریبي وبالتالي زیادة الحصیلة الجبائیة

  هداف الاجتماعیة : الأثانیا
  : 2وتتمثل فیما یلي

توفیر مناصب شغل  خلالفي امتصاص حدة البطالة من  المساهمةامتصاص البطالة:  -
جدیدة، فالتحفیزات والامتیازات الممنوحة للمستثمرین تمكن من توفیر موارد مالیة تسمح 
بإعادة استثمارها وذلك بإنشـاء مؤسسات صغیرة أو فرعیة یتطلب تسییرها وتشغیلها ید 

  ؛عاملة جدیدة
                                                           

 .60، ص2002یونس أحمد البطریق، سعید عبد العزیز عثمان، النظم الضریبیة تحلیل مقارن، الدار الجامعیة الجدیدة، الإسكندریة،  1
 .34، ص 1981عبد المنعم فوزي، المالیة العامة والسیاسة المالیة، دار النهضة العربیة، بیروت،  2
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شجیع الحوافز الجبائیة الموجهة لت خلالتحقیق التوازن الجهوي: ویتم ذلك من   -
الاستثمار في المناطق المحرومة المراد تنمیتها وتطویرها، من أجل تقلیص الفجوة بینها 
وبین المناطق المنتعشة اقتصادیا، مما یحد من ظاهرة النزوح الریفي وخلق جو مستقر 

  ؛للسكان
التوزیع العادل للدخل: یمكن أن تتم عملیة توزیع عادل للدخل بین أفراد المجتمع من   -

لاقتطاع الجبائي من المكلفین وتوزیعه على أفراد المجتمع في شكل نفقات تعود ا خلال
بالنفع على الجمیع مثل: الصحة، التعلیم، والمرافق العمومیة ... الخ، فمعظم التشریعات 
الضریبیة تسمح بإعفاء ضریبي للدخول التي تقل عن مستوى معین لأنه لا یصل إلى 

 ة في الاقتطاع من المكلفین بالضریبة.حد محدد قانونا، مما یحقق عدال
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  المطلب الثالث: أشكال التحفیزات الجبائیة 

نتطرق إلیها وف تعددت أشكال التحفیزات الجبائیة حسب الأهداف المرجوة منها والتي س
  یلي: فیما

  : التحفیز الجبائي الخاص بالتشغیل أولا

إن القضاء على مشكلة البطالة من الاهتمامات الكبرى لأي دولة سواء نامیة أو متقدمة 
مشكل  فإنفالدول المتقدمة تعاني نتیجة تطورها التكنولوجي ودخول عصر الإعلام الآلي لذا 

، ولمواجهته سطرت الكثیر من الدول برامج متعددة ومتنوعة 1البطالة مطروحا محلیا ودولیا
 ،دته، ومن بین هذه الحلول الاقتصادیة المطروحة ضمن السیاسة الاقتصادیةللتخفیف من ح

  التحفیز الجبائي الموجه والهادف لتشجیع التشغیل وهذه الحوافز تتمثل فیما یلي:

تمنح المؤسسات المشغلة للید العاملة إمكانیة الخصم من دخلها الخاضع للضریبة مبالغ  -
عمل تم توفیره في المشروع الاستثماري هذا محددة لكل شخص تم تشغیله وكل منصب 

الإجراء یمكن أن یخفض من تكلفة الید العاملة بالنسبة لأرباب العمل وبالتالي یؤدي إلى 
الزیادة في الطلب علیه، فالضریبة بهذه الصفة تلعب دورا فعالا في قرار المنظمة والذي 

 ؛عنصر البشريیخص القرار بین استعمال التجهیزات المتقدمة واستعمال ال
یمكن لها الاستفادة من  أكبرالتخفیض الضریبي: المؤسسة التي تشغل یدا عاملة  -

تخفیضات في معدل الضرائب على الأرباح أو غیرها من الضرائب الأخرى والمتعلقة 
المال والید  رأسبالأجور، وهذا التخفیض یحسب على أساس النسبة الموجودة بین 

 ؛والعكس صحیح أكبرستفید من معدل كانت منخفضة ت فإنالعاملة، 
واذا  أكبرالمال: یمكن جعل استخدام الید العاملة ذات فعالیة بشكل  رأسالرفع من تكلفة  -

المال كأن تفرض ضرائب مرتفعة على التجهیزات وهذا  رأستمت الزیادة في كلفة 
 الإجراء یمكن أن یؤدي إلى النتائج التالیة:

                                                           
  .14- 13، ص ص 1997 الأردن، اهر حیدر حردان، مبادئ الاستثمار، دار المستقبل،ط 1
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  ؛الحوافز المباشرة للتشغیلزیادة إیرادات الدولة على عكس  ·
المال سهلة التسییر والتحصیل على عكس تلك الموجهة  رأسالضرائب على  ·

  مباشرة للتشغیل.
  : التحفیز الجبائي الخاص بالتصدیرثانیا

تعد الجمارك عنصرا أساسیا من عناصر بناء الاقتصاد الوطني وما یؤدیه من دور حیوي 
عدة إجراءات جمركیة متطورة لتنشیط ومضاعفة في تقدیم خدمات للمستثمرین من خلال 

  الحركة التجاریة، وتكون الحوافز الجبائیة الممنوحة في اطار التصدیر كما یلي:

التخفیض في ضرائب الدخل: یمكن للمؤسسات التي تصدر منتجاتها الاستفادة من  -
یة إعفاء كلي على دخلها الناتج عن التصدیر، اذا توفرت بعض الشروط سواء من ناح

  .طبیعة المنتوج أو على أساس الصادرات
كما سبق ذكره هذه الإجراءات التحفیزیة تتمثل غالبا في الامتیازات الجبائیة والتعریفة 

یمنح  لصادرات حیث نجد قانون الاستثمارالجمركیة لذا قامت السلطات التشریعیة بترقیة ا
الإعفاءات من الحقوق والرسوم الجمركیة، حیث استفادة المؤسسات من بعض الإعفاءات 

  الجبائیة الرامیة إلى تشجیع التصدیر.

التخفیضات من الحقوق الجمركیة: مثلما یكون الحال بالنسبة لتشجیع الاستثمار بإعفاء  -
لیة والتجهیزات من الحقوق الجمركیة یمكن منح المستورد تخفیضا على المواد الأو 

 ؛1منتجات والسلع التي یتم تصدیرهاالتاج نإالضروریة التي تدخل مباشرة في 
التخفیض على الرسم على القیمة المضافة: معظم الدول تفرض ضرائب على القیمة  -

المضافة على المبیعات ورقم أعمال تعفى من الدفع هذه الضرائب عندما تكون بصدد 
الضرائب على الآلات المواد الأولیة التي تدخل مباشرة في عملیة التصدیر، وقد تشمل 

 ؛الإنتاج الموجه للتصدیر، بإدخال تجهیزات ذات فعالیة ومردودیة اقتصادیة
                                                           

  .17، ص مرجع سبق ذكرهطاهر حیدر حردان،  1
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الإعفاءات المؤقتة: تمنح للمؤسسات التي تمارس نشاطا استثماریا من إعفاء مؤقت  -
 ،لصناعي والتجاريوجزئي أو كلي من دفع الضرائب على الأرباح، الرسم على النشاط ا

الرسم على القیمة المضافة خلال فترة تتراوح من سنة إلى ثلاث سنوات أو من خمسة 
 .1إلى عشرة سنوات

  التحفیز الجبائي الخاص بالاستثمار الأجنبي: ثالثا

یعمل المستثمر الأجنبي على الاستغلال الأمثل لما یستفید منه من موارد مختلفة حیث أن 
على استثمار أمواله في الدول النامیة إلا بعد دراسة عملیة متعلقة بالجدوى  هذا الأخیر لا یقدم

  الاقتصادیة للمشروع.

إلى منح العدید من المزایا الجبائیة لكسر الحواجز أغلبیة الدول النامیة حكومات  لجأت
موال الأوالعراقیل الكثیرة التي تحول دون تحقیق الأهداف المتمثلة في استقطاب رؤوس 

  الحوافز الخاصة بالمستثمرین الأجانب إما عن طریق:تندرج ، و ةجنبیلأا

اتفاقیات ثنائیة وجماعیة تخص  ماإبر اتفاقیات ثنائیة: تلجأ الكثیر من الدول إلى  -1
تخفیض العبء الضریبي الناتج عن الازدواج الضریبي  أجلالجبایة وذلك من 

البلدان  مواطنونها وهذه الاتفاقیات تشمل الإعفاءات والتخفیضات ویستفید م
  ؛المصادقة على هذه الاتفاقیات

عن طریق أحادي: یعبر عنها عادة بقوانین الاستثمار التي تمنح إعفاءات  -2
وامتیازات لتشجیع وترقیة الاستثمارات المحلیة والأجنبیة كما یقدم ضمانات 

  خاصة بالأجانب منها:
المال: تشجیع جمیع العوامل الأخرى للإنتاج لكنها لا تخدم  رأسالضرائب على  ·

المال خاصة اذا كان تكدیس رؤوس الأموال شرطا أساسیا لمضاعفة حجم  رأس
  الاستثمارات.

                                                           
معهد العلوم  ماجستیر، مذكرة) "، 1998-1992بن الجوزي محمد، "الإصلاحات الجبائیة وانعكاساتها الاقتصادیة والمالیة في الجزائر في الفترة ( 1

 .58ص  ،،1998، جامعة الجزائر الاقتصادیة،
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  المبحث الثالث: الامتیازات الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

ستثمار نتطرق إلى الأساسیات التي قبل التطرق إلى مختلف المزایا التي منحها قانون الا
  جاءت في ظل الأحكام العامة وفقا لقانون الاستثمار:

مفهوم الاستثمار: هو اقتناء أصول تندرج في اطار استحداث نشاطات جدیدة، أو توسیع  -
مال مؤسسة في  في رأس المساهمةقدرات الإنتاج، أو إعادة التأهیل أو إعادة الهیكلة، 

 ؛1نقدیة أو عینیة، استعادة النشاطات في اطار خوصصة جزئیة أو كلیة مساهماتشكل 
 ،تخضع الاستثمارات الأجنبیة المنجزة في النشاطات الاقتصادیة لإنتاج السلع والخدمات -

   ؛قبل إنجازها إلى تصریح بالاستثمارات لدى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار
الوطنیة  المساهمةفي إطار شراكة تمثل فیها  لا یمكن إنجاز الاستثمارات الأجنبیة إلا -

الوطنیة  بالمساهمة% على الأقل من رأس المال الاجتماعي، ویقصد  51المقیمة نسبة 
  ؛جمع عدة شركاء

بغض النظر عن أحكام الفقرة السابقة، لا یمكن أن تمارس أنشطة الاستیراد بغرض  -
أو معنویین أجانب إلا في إعادة بیع الواردات على حالها من طرف أشخاص طبیعیین 

% على الأقل من رأس  51الوطنیة المقیمة بنسبة  المساهمةإطار شراكة تساوي فیها 
 ؛المال الاجتماعي

یتعین على الاستثمارات الأجنبیة المباشرة أو بالشراكة تقدیم میزان فائض بالعملة  -
لطة النقدیة الصعبة لفائدة الجزائر خلال كل مدة قیام المشروع، ویحدد نص من الس

 ؛كیفیات تطبیق هذه الفقرة
توضع ماعدا في حالة خاصة، التمویلات الضروریة لإنجاز الاستثمارات الأجنبیة  -

 ؛2المباشرة أو بالشراكة، باللجوء إلى التمویل المحلي، باستثناء تشكیل رأس المال
                                                           

 ،02، المادة 47، العدد 2001أوت  20یتعلق بتطویر الاستثمار، رئاسة الحكومة، الجزائر،  03-01الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، أمر رقم 1 
 . 05ص 

،  العدد 2013دیسمبر  30، رئاسة الحكومة، الجزائر، 2014والمتضمن قانون المالیة لسنة  08-13الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، قانون رقم  2
 .17مكرر، ص  04، المادة 68



 

 

  التحفیزات الجبائیة و المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الاطار: الأول الفصل

21 

زلات عن تتمتع الدولة وكذا المؤسسات العمومیة الاقتصادیة بحق الشفعة على كل التنا -
 ؛1الأجانب المساهمینالأجانب أو لفائدة  المساهمینحصص 

یجب على الأشخاص المعنویین الخاضعین للقانون الأجنبي المالكین أسهما في  -
التي تصدق علیها  مساهمیهمالشركات المستقرة في الجزائر أن یبلغوا سنویا قائمة 

  .2المصالح المكلفة بتسییر السجل التجاري للدولة محل الإقامة
  المطلب الأول: مزایا النظام العام للاستثمار

  تستفید من المزایا الآتیة: مرحلة إنجاز الاستثمار:أولا: 

المستثناة والمستوردة والتي تدخل  غیرالإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع   -
 ؛مباشرة في إنجاز الاستثمار

المستثناة  غیرالإعفاء من الرسم على القیمة المضافة في ما یخص السلع والخدمات  -
  ؛المستوردة أو المقتناة محلیا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

في  ساهمتاریة التي الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض عن كل المقتنیات العق -
  ؛إطار الاستثمار المعني

الإعفاء من حقوق التسجیل ومصاریف الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنیة  -
المبنیة الممنوحة بعنوان  غیرالمتضمنة حق الامتیاز على الأملاك العقاریة المبنیة و 

 ،حق الامتیاز الممنوحإنجاز المشاریع الاستثماریة، یطبق هذا الامتیاز على المدة الدنیا ل
الوزراء  كما تستفید من هذه الأحكام الامتیازات الممنوحة سابقا بموجب قرار مجلس

لفائدة المشاریع الاستثماریة وكذا الاستثمارات المصرحة من طرف الوكالة الوطنیة 
 لتطویر الاستثمار.

  
                                                           

  .18، ص  03مكرر  04نفس المرجع، المادة  1
 ،2010أوت  26، رئاسة الحكومة، الجزائر، 2010والمتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  01-10الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، أمر رقم  2

  . 15، ص 05مكرر  04، المادة  49العدد 
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   مرحلة الاستغلال:ثانیا: 

 03المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر، لمدة بعد معاینة الشروع في النشاط الذي تعده 
  :منصب شغل 100حدثة حتى مائة ستسنوات بالنسبة للاستثمارات الم

  ؛الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات  -
  الإعفاء من الرسم على النشاط المهني. -

سنوات، بالنسبة للاستثمارات التي تحدث  05سنوات إلى خمس  03وتمتد هذه المدة من 
  .منصب شغل عند انطلاق النشاط 100أكبر من مائة 

الوكالة الوطنیة لتطویر «كما تطبق هذه الأحكام على الاستثمارات المصرح بها لدى 
  ».الاستثمار

مناصب الشغل، على الاستثمارات المتواجدة في  استحداثبلا یطبق هذا الشرط المتعلق 
  المناطق المستفیدة من إعانة صندوق الجنوب والهضاب العلیا.

تستفید الاستثمارات في القطاعات الاستراتیجیة التي یحدد المجلس الوطني للاستثمار 
نوات س 05قائمتها، إعفاء من الضریبة على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني، لمدة 

  .1مناصب شغل استحداثدون اشتراط 

یخضع منح مزایا النظام العام لتعهد كتابي من المستفید بإعطاء الأفضلیة للمنتوجات 
تنحصر الاستفادة من الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة ، و والخدمات ذات مصدر جزائري

تیاز عندما یتم التأكد من فقط في الاقتناءات ذات مصدر جزائري غیر أنه، یمكن منح هذا الام
  .2عدم وجود منتوج محلي مماثل
                                                           

، العدد 2014دیسمبر  30، رئاسة الحكومة، الجزائر، 2015والمتضمن قانون المالیة لسنة  10- 14الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، قانون رقم  1
  .27- 26، ص ص 09المادة  ،78
جویلیة سنة  22، رئاسة الحكومة، الجزائر، 2009ن قانون المالیة التكمیلي لسنة یتضم 01-09الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، أمر رقم  2

  .14مكرر، ص  09المادة  ، 44، العدد 2009
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  المطلب الثاني: مزایا النظام الاستثنائي ( الخاص) للاستثمار

  فید من مزایا خاصة:تست

 ،خاصة من الدولة مساهمةالاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنمیتها  -
وكذا الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني، لاسیما عندما 

 ،تستعمل تكنولوجیات خاصة من شأنها أن تحافظ على البیئة، وتحمي الموارد الطبیعیة
 .1وتدخر الطاقة وتفیض إلى تنمیة مستدیمة
منجزة في المناطق المستثناة من المزایا وال غیرتستفید الاستثمارات المتضمنة للنشاطات 

  ، من المزایا الآتیة:سابقاالمذكورة 

  مرحلة إنجاز الاستثمار:أولا: 

الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تتم  -
  ؛في إطار الاستثمار

فیما یخص العقود ‰)  2تطبیق حق التسجیل بنسبة مخفضة قدرها اثنان بالألف ( -
  ؛للشركات والزیادات في رأس المال التأسیسیة

تتكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالمصاریف، بعد تقییمها من الوكالة، فیما یخص الأشغال  -
  ؛المتعلقة بالمنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز الاستثمار

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من  -
تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة أو مقتناة من  المزایا والتي

 ؛السوق المحلیة
الإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزایا  -

  ؛والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار
                                                           

  .6، ص 10المادة مرجع سبق ذكره، یتعلق بتطویر الاستثمار،  03- 01أمر رقم الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة،  1 
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الأملاك الوطنیة مبالغ و الإعفاء من حقوق التسجیل ومصاریف الإشهار العقاري  -
المتضمنة حق الامتیاز على الأملاك العقاریة المبنیة وغیر المبنیة الممنوحة الموجهة 

 .1لإنجاز المشاریع الاستثماریة
   مرحلة مباشرة الاستغلال:ثانیا: 

، من الضریبة على أرباح الشركات ومن يسنوات من النشاط الفعل 10الإعفاء لمدة  -
  ؛الرسم على النشاط المهني

سنوات ابتداء من تاریخ الاقتناء، من الرسم العقاري على الملكیات  10الإعفاء لمدة  -
  .2العقاریة التي تدخل مباشرة في إطار الاستثمار

تستفید الاستثمارات ذات الأهمیة بالنسبة للاقتصاد الوطني من مزایا تعد عن طریق 
ت إشراف الوزیر المكلف بترقیة التفاوض بین المستثمر والوكالة التي تتصرف باسم الدولة، تح

الاستثمارات، تحدد الاستثمارات ذات الأهمیة بالنسبة للاقتصاد الوطني حسب معاییر تضبط 
  عن طریق التنظیم بعد رأي مطابق من المجلس الوطني للاستثمار.

ه كلا أو جزءا من لایمكن أن تخص المزایا التي یمكن منحها للاستثمارات المذكورة أع
  :3لآتیةالمزایا ا

  ) سنوات5لمدة أقصاها خمس ( مرحلة الإنجاز: 1-1

إعفاء و/أو خلوص الحقوق والرسوم والضرائب وغیرها من الاقتطاعات الأخرى ذات  -
الطابع الجبائي المطبقة على الاقتناءات سواء عن طریق الاستیراد أو من السوق 

  ؛المحلیة، للسلع والخدمات الضروریة لإنجاز الاستثمار
                                                           

، 2012دیسمبر  26، رئاسة الحكومة، الجزائر، 2013و المتضمن قانون المالیة لسنة  12-12الجزائریة، قانون رقم الجریدة الرسمیة للجمهوریة  1
  .14، ص 11، المادة 72العدد 

  نفس المرجع، سابقا. 2
 .19، ص 01مكرر  12المادة  مرجع سبق ذكره،، 2014والمتضمن قانون المالیة لسنة  08-13، القانون رقم الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 3
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من حقوق التسجیل المتعلقة بنقل الملكیات العقاریة المخصصة للإنتاج وكذا إعفاء   -
  ؛الإشهار القانوني الذي یجب أن یطبق علیها

إعفاء من حقوق التسجیل في ما یخص العقود التأسیسیة للشركات والزیادات في رأس  -
  ؛المال

  ؛إعفاء من الرسم العقاري على الممتلكات العقاریة المخصصة للإنتاج -
مبالغ الأملاك الوطنیة و لإعفاء من حقوق التسجیل ومصاریف الإشهار العقاري ا  -

المبنیة الممنوحة بعنوان  غیرالمتضمنة حق الامتیاز على الأملاك العقاریة المبنیة و 
  .إنجاز المشاریع الاستثماریة

لفائدة كما تستفید من هذه الأحكام الامتیازات الممنوحة سابقا بموجب قرار مجلس الوزراء 
  المشاریع الاستثماریة.

  مرحلة الاستغلال: 1-2

سنوات ابتداء من تاریخ معاینة الشروع في الاستغلال التي تعدها 10لمدة أقصاها 
  المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر

  ؛الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات  -
  الإعفاء من الرسم على النشاط المهني.  -

، یمكن أن یقرر المجلس الوطني للاستثمار منح مزایا أعلاهكورة زیادة على المزایا المذ
  إضافیة طبقا للتشریع المعمول به.

 05دون المساس بقواعد المنافسة، یؤهل المجلس الوطني للاستثمار، ولمدة لا تتجاوز  -
سنوات، لمنح إعفاءات أو تخفیضات على الحقوق أو الضرائب أو الرسوم، بما في ذلك 

القیمة المضافة المفروض على أسعار سلع ناتجة عن الاستثمار والتي تدخل الرسم على 
 في إطار الأنشطة الصناعیة الناشئة.
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المطلب الثالث: الضمانات الممنوحة للمستثمرین ضمن قانون الاستثمار في 
  الجزائر

یعـامل الأشخاص الطبیعیون والمعنویون الأجانب مثل ما یعامل به الأشخاص  -
 ؛والمعنویون الجزائریون في مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة بالاستثمارالطبیعیون 

ویعامل جمیع الأشخاص الطبیعیین والمعنویین الأجانب نفس المعاملة مع مراعاة أحكام  -
  ؛1الاتفاقیات التي أبرمتها الدولة الجزائریة مع دولهم الأصلیة

لمستقبل على الاستثمارات المنجزة لا تطبق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في ا  -
  .2طلب المستثمر ذلك صراحة افي إطار هذا الأمر إلا إذ

لا یمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة إداریة، إلا في الحالات   -
المنصوص علیهـا في التشریع المعمول به ویترتب على المصادرة تعویض عادل 

  ؛3ومنصف
یخضع كل خلاف بین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائریة یكون بسبب المستثمر أو   -

الدولة الجزائریة ضده، للجهات القضائیة المختصة، إلا في حالة  تخذتهابسبب إجراء 
وجود اتفاقیات ثنائیة أو متعددة الأطراف أبرمتهـا الدولـة الجزائریة، تتعلق بالمصالحة 

وجود اتفاق خاص ینص على بنـد تسویة أو بند یسمح للطرفین والتحكیم، أو في حالة 
 .4بالتوصل إلى اتفاق بناء على تحكیم خاص

  

 

 

 

                                                           
 .7، ص14المادة  مرجع سبق ذكره، یتعلق بتطویر الاستثمار، 03-01، أمر رقم الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 1
  ، سابقا.15نفس المرجع، المادة  2 
  ، سابقا.16نفس المرجع، المادة   3
  ، سابقا.17نفس المرجع، المادة   4
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  خاتمة الفصل: 

انطلاقا من المعلومات السالفة التي تناولناها یمكن القول أن الاستثمار الأجنبي المباشر 
 ،على المدى الطویل یعتبر ظاهرة اقتصادیة، تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولة إلى أخرى

وتعطي صاحبها حق التملك والإدارة للمشروع الاستثماري فله تأثیر مفید على الدول المضیفة 
من خلال المكاسب التي تحققها هاته الأخیرة، إلا أنه لا یمكن المبالغة فیه بالشكل الذي یعكس 

  ضعف مؤسسات تلك الدول ولیس قوتها.

صل فإن التحفیز الجبائي یعتبر عاملا مهما في وانطلاقا مما سبق ذكره في هذا الف
الاقتصاد، فالتفكیر في إیجاد حلول للنهوض والارتقاء بالاقتصاد الوطني وتحسین المستوى 
المعیشي جعل الدولة تلجأ إلى هذه السیاسة الإغرائیة فهي تتحمل خسائر وأعباء من أجل 

  ت.تسهیلات تقدمها لتشجیع الأفراد على اقتناء الاستثمارا

كما أن الدولة عند تقدیمها لمجمل الامتیازات والتحفیزات تقوم بتنظیمها في شكل قوانین 
 ،حیث أن هناك امتیازات تمنح في إطار قوانین المالیة التي تصدر كل سنة إن لزم الأمر

     وامتیازات تمنح في إطار قوانین الاستثمار.                         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

  

  

  

   






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  مقدمة الفصل: 

تعد الجزائر من بین البلدان التي أبدت رغبتها للاندماج في الاقتصاد العالمي وذلك من 
خلال توجیه اهتماماتها في مواكبة التغیرات العالمیة، وهذا بتطبیقها لبرامج الإصلاح الهیكلي 
بغیة تهیئة المناخ الملائم لاستقطاب الاستثمارات الأجنبیة، ومن بین الإصلاحات التي قامت 
بها سن قوانین تخص الاستثمار تحمل في طیاتها جملة من الضمانات والتحفیزات الجبائیة 
تهدف من خلالها إلى جذب أكبر قدر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، نظرا للدور 

  یلعبه هذا الأخیر في النهوض بالاقتصاد وتحقیق التنمیة. الكبیر الذي

  ومن هذا المنطلق تم تقسیم ها الفصل إلى ثلاث مباحث كما یلي:

  .المبحث الأول: مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر المفهوم والمقومات

  .المبحث الثاني: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

  .ل والحلول المقترحة وأفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمبحث الثالث: العراقی
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  المبحث الأول: مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر المفهوم والمقومات

یرى الاقتصادیون أن انخفاض النمو الاقتصادي وتباطؤ عملیة التنمیة یرجع إلى عدد من 
المشكلات التي تواجه  أهمالعوامل یقع في مقدمتها ما یعرف بفجوة التمویل، وهي تعد من 

الدول، ولذا كان اتجاه الحكومات إلى سد هذه الفجوة من خلال تشجیع الاستثمار الأجنبي 
   ن خلال تهیئة وتحسین مناخ الاستثمار.المباشر، وذلك م

  المطلب الأول: مفهوم مناخ الاستثمار

  من تعریف لمناخ الاستثمار نذكر منها: أكثرهناك 

أن ینمو  -الوطني والأجنبي–" البیئة التي یمكن للقطاع الخاص  بمناخ الاستثمار یقصد
شرطا ضروریا لجذب في رحابها بالمعدلات المستهدفة حیث أن تهیئة هذه البیئة تعد 

  .1الاستثمار"

المال  رأسوالظروف المؤثرة في اتجاه تدفق  یقصد بمناخ الاستثمار "مجمل الأوضاع
وتوظیفه، وتشمل هذه الظروف الأبعاد السیاسیة والاقتصادیة وكفاءة وفعالیة التنظیمات 

  .2"بیةالإداریة، التي یجب أن تكون ملائمة ومناسبة لجذب وتشجیع الاستثمارات الأجن

مجموعة من العناصر المتشابكة  ویتضح مما سبق أن المناخ الاستثماري یشمل على
 ،والمترابطة والتي تتفاعل فیما بینها لتخلق ظروف مناسبة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

فمناخ الاستثمار لا یقف عند حدود العوامل الاقتصادیة بل یتجاوز ذلك إلى الظروف السیاسیة 
  اعیة والقانونیة والمؤسسیة السائدة في البلد المعني. والاجتم

  

                                      
 .45مرغاد سناء، مرجع سبق ذكره، ص  1
ة والتسییر زغبة طلال، "واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین المعوقات ومتطلبات تحسین بیئة الاستثمار"، مجلة العلوم الاقتصادی 2

  .205،  ص 2012المسیلة، ، جامعة 07والعلوم التجاریة، العدد 
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  1المطلب الثاني: مقومات مناخ الاستثمار

  ها:أهمیرتكز المناخ الاستثماري الجاذب لرؤوس الأموال الأجنبیة على مقومات 

  : المناخ الاقتصاديأولا

إن الاستثمار هو قرار اقتصادي قبل كل شيء آخر، لذلك نجد غالبیة المستثمرین یعطون 
  یة كبیرة لعنصر الاستقرار الاقتصادي الذي یشتمل على:أهم

بر توفر البینة التحتیة من شبكات المواصلات والمیاه والطاقة تعی البنیة التحتیة: -1
امل التي تحفز الاستثمار الأجنبي والمطارات والاتصالات السلكیة واللاسلكیة من العو 

لیس فقط من حیث حجم الاستثمارات المستقطبة بل أیضا من حیث توزیعها ، المباشر
 ؛بین مختلف القطاعات الاقتصادیة والمناطق المحرومة في القطر المعني

أن  شأنهاإن وجود سیاسات اقتصادیة مستقرة وواضحة من  السیاسات المالیة والنقدیة: -2
جذب المستثمرین الأجانب، وذلك أن التغییر المستمر في السیاسات تعمل على 

 ،یهتمون بعناصر الأمان والاستقرارالاقتصادیة یثیر عدم الثقة لدى المستثمرین الذین 
والمقصود باستقرار السیاسات هو أن تدار السیاسات المالیة والنقدیة بطرق مدروسة 

 ؛بعیدا عن الارتجالیة

ن الجهاز المصرفي والمالي یلعب دورا في تعمیق وتوسیع إ الي:الجهاز المصرفي والم -3
التقلیدیة والجدیدة التي  عملیة الوساطة المالیة في السوق من خلال المنتجات المالیة

، كما أن مدى كفاءة البنوك وقدرتها على توفیر المعلومات للمستثمر تدعم نمو یقدمها
ساعد على الاندماج في الاقتصاد القطاع الخاص وعملیة الإصلاح الاقتصادي، وت

  ؛العالمي

حد العناصر الأساسیة لإقامة المشروعات الاستثماریة أیعتبر حجم السوق  حجم السوق: -4
أو التوسع فیها، وذلك لأن حجم الإنتاج فیها یتوقف على إمكانیة تسویقه محلیا أو 

                                      
  .206المرجع السابق،  ص  1
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جم، بالإضافة خارجیا، فكلما كبر حجم السوق المحلي، یؤدي ذلك إلى نشوء وفرات الح
 إلى زیادة معدل نموه وتكون فرص الاستثمار جیدة.

  : المناخ السیاسي والأمنيثانیا

اسي والأمني شرطا ضروریا لأي استثمار محلي أو أجنبي، فكل ما ییعتبر الاستقرار الس
اذا  ؛یبذل من جهود في سبیل توفیر البیئة الملائمة لجذب الاستثمارات قد تذهب أدراج الریاح

ت روح التشاؤم في أوساط المستثمرین، ویتأثر المناخ السیاسي والأمني بمجموعة من ساد
العوامل كالنمط السیاسي المتبع، موقف الأحزاب السیاسیة من الاستثمار الأجنبي، مدى تحكم 

     المؤسسة العسكریة في شؤون البلد.

  : المناخ القانوني ثالثا

كبیرا قبل  التي یولیها المستثمر الأجنبي اهتمامایعتبر الوضع التشریعي من بین العوامل 
، كونه العامل الذي یحكم وینظم العلاقة بین المستثمر الأجنبي والدولة اتخاذ قرار الاستثمار

، الأمر الذي لب فقط وضوحا في النظم القانونیةالتي یستثمر فیها، والاستقرار القانوني لا یتط
   نظام قضائي فعال وعادل وسلطة تنفیذیة محایدة. یشیر إلى فاعلیة القانون ومدى توافر
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  )2015-2011(المطلب الثالث: مناخ الاستثمار في الجزائر خلال الفترة 

مناخ الاستثمار في الجزائر خلال  نستعرض بعض المؤشرات الاقتصادیة والمالیة لنوضح
  :)2015-2011( الفترة

  المؤشرات الاقتصادیة: أولا

  الأساسیة من خلال الجدول التالي:  الاقتصادیةسنتناول بعض المؤشرات 

  ).2015- 2011خلال الفترة ( المؤشرات الاقتصادیة ) 01الجدول رقم (
  الوحدة  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات            المؤشرات

  ملیار دولار  166.84  213.59  209.04  204.33  200  ي الإجماليالناتج المحل
  %نسبة   4.8  2.9  3.3  8.9  4.5  معدل التضخم

  ملبون نسمة  40.4  39.11  38.3  37.49  36.71  عدد السكان
  ملیار دولار  150.60  186.35  201.44  200.59  191.37  الاحتیاطات الدولیة

  رتبة  79  100  110  87  86  مؤشر القدرة التنافسیة
  نقطة  48.90  50.80  49.60  51  52.40  مؤشر الحریة الاقتصادیة

  رتبة  88  100  94  105  112  الفساد
   من إعداد الطالبین اعتمادا على المواقع التالیة:المصدر: 

Voire: 
http://ar.tradingeconomics.com/algeria/indicators , 08/04/2017, 16h30. 
http://ar.knoema.com/atlas/ , 08/04/2017, 17h30. 

وانخفضت  ،2014 إلى 2011نلاحظ أن قیمته ارتفعت من : الناتج المحلي الإجمالي -
وهذا راجع إلى انخفاض عائدات البترول والتي كانت  ،2015قیمته بنسبة كبیرة سنة 

 ؛نتیجة انخفض الشدید لأسعار البترول تلك السنة

 2013ثم انخفضت نسبته لسنتي  2012ارتفع بنسبة كبیرة سنة : معدل التضخم  -
 ؛2015ثم ارتفعت سنة  2014و

 ارتفع عدد السكان بنسبة منتظمة خلال هذه السنوات؛: عدد السكان -

بعدها انخفضت بشكل  2013إلى غایة سنة  ارتفعت الاحتیاطات: الاحتیاطات الدولیة  -
 من العملة الصعبة؛ انخفاض عائدات البترولوهذا راجع ، مستمر وبنسبة كبیرة

http://ar.tradingeconomics.com/algeria/indicators
http://ar.knoema.com/atlas/
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تراجع رتبة الجزائر في هذا المؤشر إلى غایة سنة  نلاحظ :القدرة التنافسیةمؤشر  -
  ؛79إلى رتبة  2015ة لتصل سن بعدها تتحسن رتبة الجزائر 2013

سنة من  انخفضت قیمته نقطة 100هو مؤشر على سلم : مؤشر الحریة الاقتصادیة -
مرة أخرى سنة  قیمتهثم انخفضت  2014ثم ارتفعت قیمته سنة  2013إلى غایة  2011
 ؛2015

: تحسنت رتبة الجزائر في مؤشر اقل دول فساد بتراجع مراتبها خلال سنوات من الفساد -
    .2015ثم انخفضت سنة  2014ثم ارتفعت سنة  2013إلى غایة  2011سنة 

  یةمال: المؤشرات الثانیا

  :2015و 2012بین  ما للسنواتلم تتوفر لدینا سوى  فإنها الإحصائیاتفیما یخص 

  ).2015-2012خلال الفترة ( المؤشرات المالیة)  02الجدول رقم (
  2015  2014  2013  2012  السنوات              المؤشرات

  5103.1  5738.4  5940.9  6339.3  إیرادات المیزانیة (ملیار دینار)
  46.5%  59%  61.9%  66%  إیرادات المحروقات نسبتها إلى الإیرادات الكلیة

المحروقات نسبتها إلى الإیرادات  خارج إیرادات
  الكلیة

%34  %38.1  %41  %53.5  

  عجز  عجز  عجز  عجز  حالة المیزانیة
   .86-85 ص ، ص2013التقریر السنوي للتطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، بنك الجزائر،  -عتماد على:لاابالمصدر : من إعداد الطالبین 

   .78-77 ص ، ص2015التقریر السنوي للتطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، بنك الجزائر،  -                                             

: نلاحظ انخفاضها مع مرور السنوات، وذلك لتراجع عائدات المداخیل إیرادات المیزانیة -
 من المحروقات؛

 : تنخفض مع مرور الوقت؛إیرادات المحروقات نسبتها إلى الإیرادات الكلیة -

ترتفع مع مرور السنوات، حیث : إیرادات خارج المحروقات نسبتها إلى الإیرادات الكلیة -
 ؛إیرادات المحروقات آلي بسبب تراجعأن هذا الارتفاع 

 .تمیزت بالعجز على مدار سنوات: حالة المیزانیة -
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  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمبحث الثاني: 

تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  استقطاب لقد هدفت سیاسة التحفیز الجبائي إلى
  دراستنا ستتركز خارج هذا القطاع. فإنالواردة خارج قطاع المحروقات، لذا 

    )2015-2002( خلال الفترة الأجنبي بیانات التصریح بالاستثمارالمطلب الأول: 

  لاستثمارا نوعحسب : أولا

من خلال  حسب نوع الاستثمار وقیمتها ومناصب الشغلتم تصنیف عدد المشاریع 
  الجدول التالي:

 ).2015- 2002خلال الفترة ( لاستثمارا نوعحسب  المشاریع الاستثماریة) 03جدول رقم (
  القیمة بملیون  النسبة %  عدد المشاریع  المشاریع الاستثماریة

  دینار جزائري
  النسبة %  مناصب الشغل  النسبة %

  87  904762  79  9100521  99  59563  الاستثمار المحلي
  13  129254  21  2471691  1  676  الاستثمار الأجنبي

  100  1034016  100  11572213  100  60239  المجموع
Source: 
voire: http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-
2002-2015 , 06/02/2017, 14h15. 

  

 ن الاستثمار الأجنبي نسبته ضعیفة جدا إلى نسبةأمن خلال هذه الإحصائیات نجد ب
نسبتها  فإن الاستثمار الأجنبي مشاریع أما فیما یخص تكلفة، % 01الاستثمار المحلي بمقدار 

ه یدل على حجم فإن على شيء ن دلإ وهذا و  ،مقارنة بعدد المشاریع % 21معتبرة بمقدار 
، كما أن اكبیر  لاوالتي تتطلب تموی ،الأجنبي المستثمرالمشاریع المستثمر فیها من قبل 

  ى نسبة ضعیفة.ولكن تبق ،% 13 بنسبةفي فتح مناصب شغل  ساهم الاستثمار الأجنبي

  

  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement
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  المشاریع التي تشرك أجانب: ثانیا

بالتنوع وعدم التوازن من  حسب الأقالیم المستثمرةتتمیز الاستثمارات الواردة إلى الجزائر 
  .مناصب الشغل المستحدثةوكذا  ،وقیمتها ،حیث عدد المشاریع

-2002الفترة (خلال حسب الأقالیم المستثمرة  المشاریع الاستثماریة) 04الجدول رقم (
2015.(  
  المناطق

  عدد المشاریع
  القیمة بملیون
  دینار جزائري

  مناصب الشغل

  النسبة %  العدد  النسبة %  العدد  النسبة %  العدد
 %59.35  76709 %36.34  898192 %55.77  377  أوروبا

 %30.90  39939 22.79  563346 %40.53  274  بما فیها الاتحاد الأوروبي
 %6.66  8607 %4.83  119506 %10.06  68  آسیا

 %2.59  3346 %2.66  65636 %2.37  16  أمریكا
 %29.28  37842 %51.28  1267592 %29.59  200  الدول العربیة

 %0.31  400 %1.12  27799 %0.15  1  إفریقیا
 %0.20  264 %0.12  2974 %0.15  1  أسترالیا

 %1.61  2086 %3.64  89992 %1.92  13  متعدد الجنسیات
  100%  129254  100%  2471691  100%  676  المجموع

Source: 
voire: http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-
2002-2015 , 06/02/2017, 14h15. 

  ن.یالنسبة المئویة من إعداد الطالب-

بما فیها الاتحاد  %55.77بالنسبة لعدد المشاریع فتحتل أوروبا المرتبة الأولى بنسبة  -
ثم آسیا  %29.59ثم الدول العربیة المرتبة الثانیة بنسبة  %40.53الأوروبي بنسبة 

  .%2.37ثم أمریكا بنسبة  %10.06بنسبة 
ثم  %51.28أما بالنسبة لقیمة المشاریع فتحتل الدول العربیة المرتبة الأولى بنسبة  -

ثم  % 22.79بما فیها الاتحاد الأوروبي بنسبة  % 36.34 أوروبا المرتبة الثانیة بنسبة
 آسیا ثم أمریكا.

المرتبة الأولى بنسبة  أوروبا فاحتلت المستحدثة، أما فیما یخص مناصب الشغل -
ثم الدول العربیة المرتبة الثانیة  %30.90 % بما فیها الاتحاد الأوروبي بنسبة59.35
 .%2.59 سبةثم أمریكا بن % 6.66 بنسبة ثم آسیا %29.28 بنسبة

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement
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كشریك  الدول العربیةو  أوروبامن خلال المعطیات السابقة یتجلى لنا قیمة ودور 
من حجم الاستثمارات الأجنبیة، وعلیه  %80من  أكثرحیث استحوذوا على  ،استراتیجي حقیقي

ولا ننسى كذلك  ،یبقى على الدولة الجزائریة استقطاب الاستثمار الأجنبي من البلدان الآسیویة
   كا خاصة في القطاعات التي لهم فیها میزة تنافسیة.أمری

  رحة حسب قطاع النشاطصالمجنبیة الأ الاستثماریةتقسیم المشاریع : ثالثا

إن الدول المتقدمة تتمیز بكون التدفقات الواردة إلیها من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 
القطاع الصناعي، أما فیما یخص یستقطب الجزء الأكبر منها قطاع الخدمات ویلیه بعد ذلك 

  الدول النامیة فإن القطاع الصناعي یحتل المراتب الأولى.

-2002خلال الفترة ( قطاع النشاط حسب المشاریع الاستثماریة) 05الجدول رقم (
2015.(  

  القیمة بملیون  النسبة %  عدد المشاریع  
  دینار جزائري

  النسبة %  مناصب الشغل  النسبة %

  0.41  528  0.13  3117  1.48  10  الزراعة
  16.66  21533  4.01  98996  17.90  121  البناء

  55.65  71936  68.03  1681400  57.10  386  الصناعة
  1.70  2196  0.55  13573  0.89  6  الصحة

  1.33  1723  0.53  13172  3.11  21  النقل
  10.16  13128  17.02  420657  1.63  11  السیاحة
  12.93  16710  6.12  151335  17.75  120  الخدمات

  1.16  1500  3.62  89441  0.15  1  الاتصالات
  100  129254  100  2471691  100  676  المجموع

Source: 
voire: http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-
2002-2015 , 06/02/2017, 14h15. 
 

ثم یأتي قطاع  %57.10بالنسبة لعدد المشاریع استحوذ قطاع الصناعة على نسبة  -
تأتي باقي القطاعات  ثم %17.75ثم قطاع الخدمات بنسبة  %17.90البناء بنسبة 

 ،الصحة ،الزراعة ،السیاحة ،النقل هي على الترتیب التالي:و  بنسب منخفضة جدا
 ؛الاتصالات

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement
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ثم  %68.03نسبة قطاع الصناعة على النسبة الأكبر ب استحوذبالنسبة لتكلفة المشاریع ف -
ثم یأتي قطاع  %6.12ثم قطاع الخدمات بنسبة  %17.02یأتي قطاع السیاحة بنسبة 

ثم تأتي باقي القطاعات  %3.62بنسبة  ثم قطاع الاتصالات %4.01البناء بنسبة 
 بنسب منخفضة جدا؛

ثم یأتي قطاع  %56.65 تهنسب ماقطاع الصناعة بالنسبة لمناصب الشغل فاستقطب  -
% ثم یأتي قطاع السیاحة 12.93% ثم قطاع الخدمات بنسبة 16.66البناء بنسبة 

  .م تأتي باقي القطاعات بنسب منخفضة جدا% ث10.16بنسبة 

سواء % 56من خلال المعطیات السابقة نجد بأن قطاع الصناعة یفوق دائما نسبة 
بالنسبة لعدد المشاریع أو تكلفتها أو عدد مناصب الشغل التي یوفرها ثم تأتي القطاعات التالیة 

 ،النقلتي باقي القطاعات ثم تأ قطاع السیاحة، قطاع الخدمات، قطاع البناء بنسب متقاربة
 بنسب منخفضة جدا، وهذا ما یعكس توجهات الدولة الجزائریة الزراعة، الصحة، الاتصالات

  السابقة.  15نحو قطاعات معینة وفقا للبرامج الخماسیة على مدى السنوات 
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  )2015-2011( خلال الفترة المطلب الثاني: بیانات الاستثمار الأجنبي المباشر

بحیث لقد اخترنا هذه الفترة للدراسة لكثرة التعدیلات التي طرأت على قوانین الاستثمار، 
   .الاستثمار الأجنبي المباشر نرید التعرف على وقع هذه التعدیلات على

   )2015- 2011خلال الفترة (مشروعات الاستثمار الأجنبي : أولا

وعدد الشركات في  المستحدثة وكذا تكلفتها وعدد الوظائفمشروعات السنتناول عدد 
  من خلال الجدول التالي: الاستثمار الأجنبيالجزائر في اطار 

 ).2015- 2011خلال الفترة () مشروعات الاستثمار الأجنبي 06الجدول رقم (

  العام
  عدد الشركات  عدد الوظائف  التكلفة (ملیون دولار)  عدد المشروعات

  النسبة %  العدد  النسبة %  العدد  النسبة %  العدد  النسبة %  العدد
2011  27  31.03% 1431.6  15.27% 2565  12.39% 24  30.38% 
2012  18  20.69% 2376.8  25.34% 4951  23.92% 17  21.52% 
2013  16  18.39% 4284.6  45.69% 7298  35.25% 12  15.19% 
2014  13  14.94% 535.5  5.71% 2130  10.29% 13  16.46% 
2015  13  14.94% 749.4  7.99% 3758  18.15% 13  16.46% 
  100%  79  100%  20702  100%  9377.9  100%  87  الإجمالي
الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول  تقریر المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، من إعداد الطالبین بالاعتماد علىالمصدر : 

   .15، ص 2016، 02العدد  العربیة،
  

إلى  %31.03بنسبة  2011من سنة  ابتداءل تنخفض نسبتها كالمشاریع ك بالنسبة لعدد -
 ؛%14.94بنسبة  2015و 2014أن تستقر في سنتي 

 %45.69إلى  2011سنة  % 15.27بالنسبة لتكلفة المشاریع حیث ارتفعت من نسبة  -
 ؛2015و 2014بنسبة كبیرة جدا سنتي  تثم انخفض 2013سنة 

 %35.25إلى غایة  2011خلال  %12.39تصاعدیة  بالنسبة للتوظیف فكانت النسیة -
 ؛2015وثم ترتفع من جدید سنة  2014ثم تخفض سنة  2013خلال 

 سنوات. 5بانخفاض تدریجي خلال مدة  عددها بالنسبة لعدد الشركات في الجزائر فتمیز -
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تمثل السنة المثالیة خلال  2013بشكل عام من قراءتنا للمعطیات السابقة نجد أن سنة 
ثم  2013إلى غایة  2011من سنة  ابتداءسنوات المعنیة بالدراسة فالنسب ترتفع  5 فترة

    تنخفض بعدها.

  2015و 2011الدول المستثمرة في الجزائر ما بین  أهم: ثانیا

بالتنوع وعدم التوازن من  المستثمرة أهم الدولحسب تتمیز الاستثمارات الواردة إلى الجزائر 
وعدد شركاتها العاملة في  ،وكذا مناصب الشغل المستحدثة ؛وتكلفتها ،حیث عدد المشاریع

  الجزائر.

  ).2015-2011خلال الفترة (الدول المستثمرة في الجزائر  أهم) 07الجدول رقم (
  عدد الشركات  عدد الوظائف  التكلفة (ملیون دولار)  عدد المشروعات  الدولة

  النسبة %  العدد  %النسبة   العدد  النسبة %  العدد  النسبة %  العدد
 %3.90  3 %13.91  2880 %23.80  2232.1 %8.05  7  إسبانیا
 %2.60  2 %14.92  3089 %22.93  2150 %2.30  2  قطر
 %2.60  2 %16.14  3342 %18.53  1737.3 %2.30  2  تركیا

 %1.30  1 %1.65  342 %8.93  837.3 %1.15  1  لوكسمبورغ
 %7.79  6 %12.84  2659 %4.36  408.7 %8.05  7  المملكة المتحدة

 %16.88  13 %7.88  1631 %4.02  376.6 %17.24  15  فرنسا
 %1.30  1 %3.08  638 %3.73  350 %1.15  1  جنوب إفریقي

 %3.90  3 %2.71  561 %3.05  286.2 %3.45  3  سویسرا
 %7.79  6 %6.57  1360 %1.87  175.8 %6.90  6  ألمانیا

 %1.30  1 %1.65  342 %1.70  159.8 %1.15  1  میانمار (بورما)
 %50.65  39 %18.64  3858 %7.08  664.1 %48.28  42  أخرى

  100%  77  100%  20702  100%  9378  100    87  الإجمالي
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول تقریر  من إعداد الطالبین بالاعتماد علىالمصدر : 

   .15ص  ،2016، 02العربیة، العدد 
ثم تأتي كلا من  %17.24بالنسبة لعدد المشروعات فاستحوذت فرنسا على ما نسبته  -

 6.90ثم تأتي ألمانیا بنسبة  %8.05في المرتبة الثانیة بنسبة  المملكة المتحدةو  إسبانیا
 ثم تأتي باقي الدول بنسب أقل؛ %
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ثم تلیها قطر  %23.80ا نسبته المرتبة الأولى م إسبانیابالنسبة لتكلفة المشاریع فاحتلت  -
ثم تأتي باقي  %8.93ثم لوكسمبورغ بنسبة  %18.53ثم تركیا بنسبة  %22.93بنسبة 

 الدول بنسب أقل؛

تلیها % 16.14بالنسبة للتوظیف فتركیا استقطبت اكبر عدد ممكن من المناصب بنسبة  -
بنسبة  ةالمملكة المتحدتلیها  %13.91تلیها إسبانیا بنسبة  %14.92قطر بنسبة 

ثم باقي الدول بنسب  %6.57تلیها أمانیا بنسبة  %7.88تلیها فرنسا بنسبة  12.84%
 ضعیفة جدا؛

والدولة التي  %16.88فردت فرنسا بالنسبة الكبیرة حیث بلغت نافبالنسبة لعدد الشركات  -
ثم تأتي باقي الدول بنسب ضعیفة  % 7.79احتلت المرتبة الثانیة ألمانیا بنسبة 

 ومتقاربة.

من خلال المعطیات السابقة ففرنسا تحتل المرتبة الأولى من خلال عدد المشاریع وكذا 
ثم  ثم تلیها قطر فاحتلت إسبانیا المرتبة الأولىعدد الشركات، أما فیما یخص تكلفة المشاریع 

   .ثم إسبانیا قطر ثم فاحتلت تركیا المرتبة الأولىاستقطاب الید العملة  أما فیما یخص، تركیا
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: توزیع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقالیم المستثمرة (ملیون ثالثا
  :2015و 2011دولار) بین 

توزیع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب  نستعرض من خلال الجدول التالي
  :الأقالیم المستثمرة

 توزیع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقالیم المستثمرة )01الشكل رقم (
  ).2015- 2011خلال الفترة (

  
   .15، ص 2016، 02المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة، العدد المصدر : 

منها الاتحاد الأوروبي تستحوذ على ما نسبته  نلاحظ أن أوروبا الغربیة والذي یقصد
ثم ثالثا  % 26.1ثم تحتل الدول العربیة أي دول الشرق الأوسط المرتبة الثانیة بنسبة  46.6%

  ثم تأتي باقي أقالیم العالم بنسب ضعیفة جدا.  %18.7 باقي أوروبا بنسبة

  

  

  

  



 

 

 الجزائر: دور التحفیزات الجبائیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة انيالفصل الث

43 

  )2015- 2011(خلال الفترة مستثمرة في الجزائر الشركات ال أهم :رابعا

  :الشركات المستثمرة في الجزائرمن خلال الجدول التالي سنتناول أهم 

  ).2015-2011خلال الفترة (المستثمرة في الجزائر  الشركات أهم) 08الجدول رقم (
  التكلفة (ملیون دولار)  عدد المشروعات  البلد  الشركة

Grupo Ortiz Construction y  
Servicios Del Mediterraneo  

  2209  5  إسبانیا 
Qtar Petroleum (QP) 2000  1  قطر  

Taypa Tekstil 900  1  تركیا  
ArcelorMittal 837  1  لوكسمبورغ  

Tosyali Holding  837  1  تركیا  
Pretoria Portland Cement (PPC) 350  1  جنوب إفریقیا  

LafargeHolcim 277  1  سویسرا  
Shwe Taung  (بورما) 160  1  میانمار  

Clarke Group  156  1  المملكة المتحدة  
Ooredoo ( Qatar Telecom)  150  1  قطر  

Other Companies    73  1502  
  9378  87    الإجمالي
  .15، ص 2016، 02المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة، العدد المصدر : 

الشركات الأجنبیة المستثمرة في الجزائر مرتبة  أهمن إكما هو ملاحظ في الجدول أعلاه 
ففي  ،وكذا تكلفة هذه المشاریع ،ترتیبا تنازلیا وذلك من حیث عدد المشاریع المتحصلة علیها

 Grupo Ortiz Construction y Servicios Del) الشركة الإسبانیة المرتبة الأولى

Mediterraneo(  ملیار دولار، أما في المرتبة الثانیة الشركة  2مشاریع تكلفتها تفوق  5 بـ
ملیار دولار، أما المرتبة الثالثة الشركة  2) بمشروع تكلفته Qtar Petroleum (QP)القطریة (
ملیون دولار، ثم تتوالى الشركات تباعا من  900) بمشروع تكلفته Taypa Tekstilالتركیة (

 10 أهمتركیتین ضمن  شركتینو  ولكن ما یلاحظ یوجد شركتین قطرتینحیث تكلفة المشاریع، 
  .مستثمرة في الجزائرشركات 
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التوزیع القطاعي  ب: توزیع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسخامسا
  : 2015و 2011(ملیون دولار) ما بین عامي 

إلى الجزائر حسب توزیع تكلفة الاستثمارات الواردة  نستعرض من خلال الشكل التالي
  :التوزیع القطاعي

توزیع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسي التوزیع القطاعي  )02الشكل رقم (
  ).2015- 2011خلال الفترة (

  
  .15، ص 2016، 02المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة، العدد المصدر : 

ثم ملیار دولار  3.7ما یلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن الاستثمار في المعادن حوالي 
ملیار دولار ثم المنسوجات حوالي ملیار  1.3ملیار دولار ثم البناء ومواد البناء  1.7العقارات 

   دولار، ثم تأتي باقي القطاعات بتكالیف أقل.
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خلال الفترة  الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائرالمطلب الثالث: حجم الاستثمارات 
)2011-2015(  

إلى الجزائر  حجم تدفقات وأرصدة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة سوف نستعرض
  من خلال الجدول التالي: )2015-2011خلال الفترة (والصادرة منها 

  

ت قیمتها خلال ثم انخفض 2012للجزائر فلقد ارتفعت سنة  بالنسبة للتدفقات الواردة -
) وهذا دلالة  -587.3لقیمة سلبیة تقدر بـ ( 2015السنوات اللاحقة لتصل في سنة 

رؤوس أموالها في  قیمةعلى تراجع حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي وتقلیص الشركات ل
 الجزائر؛

هذه السنة ما یمیزها هو  2011من الجزائر كانت مرتفعة سنة بالنسبة للتدفقات الصادرة  -
فكانت قیمتها  2012 سنةأما  ،الأحداث السیاسیة في المنطقة ما یسمى الربیع العربي

ثم  2013 سنةتخفیض رؤوس الأموال في الخارج وزادت القیمة السلبیة و  سلبیة استرجاع
هو عودت القیمة  2015أما ما یمیز سنة  ،بنسبة كبیرةانخفضت القیمة السلبیة 

 الإیجابیة لمبلغ التدفقات الصادرة؛

إلى  المباشرة الواردة الاستثمارات الأجنبیةتدفقات وأرصدة حجم ) 09الجدول رقم (
  ).2015-2011خلال الفترة (والصادرة منها  الجزائر

  2015  2014  2013  2012  2011  الوحدة  الاستثمار الأجنبي المباشر
ملیون   الواردة  التدفقات

  دولار
2580.35  1499.42  1692.89  1506.73  587.3-  

ملیون   الصادرة
  دولار

533.51  41.30-  268.29-  18.30-  103.22  

ملیون   الواردة  الأرصدة
  دولار

22120.56  23619.98  25312.87  26819.60  26232.29  

ملیون   الصادرة
  دولار

2046.24  2004.94  1736.65  1718.35  1821.57  

  .15ص  ،2016، 02المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة، العدد   المصدر : 
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ة نبالنسبة للأرصدة الواردة للجزائر فكانت تزداد تدریجیا كل سنة إلى أن وصلت س -
راجع للقیمة  ذلك وتفسیر ،2014قیمة الأرصدة عن سنة  فیها انخفضتالتي و  2015

 ؛2015لجزائر سنة السلبیة للتدفقات الواردة ل

بالنسبة للأرصدة الصادرة من الجزائر فكانت قیمتها تنخفض سنویا إلى أن ارتفعت  -
 .2014عن سنة  2015قیمتها سنة 

 2015ولتحلیل الوضع الخاص بالتدفقات الواردة إلى الجزائر والصادرة منها عام 
الاستثمارات الجزائر تسجل أسوأ حصیلة في مجال "نستعرض ما جاء في مقال صحفي 

  1"2015الأجنبیة المباشرة عام 

كشف آخر تقریر لمنظمة الأمم المتحدة للتنمیة والتجارة عن أسوأ حصیلة للجزائر في 
، حیث سجلت الجزائر حصیلة سالبة 2015مجال الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خلال سنة 

جزائریة التي لاتزال معقدة ملیون دولار، ما یعكس عزوف المستثمرین عن الوجهة ال 587بقیمة 
وعدم الوضوح في مجال التشریعات والقوانین المتغیرة ومسار ، وتطبعها البیروقراطیة الإداریة

استثمار مرهق، كما ساهم غیاب الاستثمار في القطاع الطاقوي في تسجیل الجزائر مثل هذه 
  الحصیلة أیضا.

: جنسیة 2016العالمي للاستثمار التقریر “بین تقریر الهیئة الأممیة الذي حمل عنوان 
تراجعا غیر مسبوق للتدفقات المالیة باتجاه الجزائریة، حیث سجلت ” المستثمر، تحدیات سیاسیة

الجزائر أسوأ حصیلة لها على الإطلاق منذ عشریة من الزمن، بل أضحت من بین الدول القلیلة 
مستثمرین الأجانب حیال سوق التي تسجل ناتجا سلبیا، في ظل التردد الذي یتسم به سلوك ال

  .یعتبر من بین أعقد الأسواق في المنطقة

واستنادا إلى التقریر دائما، فإن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة باتجاه الجزائر عرفت تقلبات 
كبیرة، ولكن الملاحظ أن قطاع الطاقة شكل أحد أهم المصادر خلال السنوات الماضیة، إلا أن 

                                      
  ).2016-08-09، جریدة الخبر، (2015حفیظ صوالیلي، الجزائر تسجل أسوأ حصیلة في مجال الاستثمارات الأجنبیة المباشرة عام   1
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وغیاب البدائل جعل الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تشح، كما أن  دخول القطاع في أزمة
في المائة في كل  49و 51القوانین والتشریعات المعتمدة، بما في ذلك إلزام المستثمرین بقاعدة 

القطاعات وفروع النشاط، وغیاب رؤیة واضحة المعالم مع التغییرات المستمرة في القوانین، 
  .جعل التردد سید الموقف

وتظل الجزائر من بین أقل البلدان استقطابا للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في المنطقة  
، بل إنها جاءت في مؤخرة دول شمال إفریقیا، إذ نجحت مصر في استقطاب 2015سنة 

ملیار دولار  1.002ملیار دولار للمغرب و 3.162ملیار دولار استثمارات، مقابل  6.885
ملیون دولار استثمارات  726الذي مرت به، بل إن لیبیا سجلت لتونس رغم الظرف الصعب 

 .وهي بلد یعیش حالة عدم استقرار

، فیما بلغت قیمة 2015ملیار دولار استثمارات عام  1.737واستقطبت السودان 
ملیار  2.168ملیار دولار لنیجیریا و 3.064ملیار دولار، مقابل  3.192الاستثمارات في غانا 

 .ملیار دولار لموزمبیق 3.711و دولار لإثیوبیا

ملیون  103بالمقابل، سجلت الاستثمارات الجزائریة في الخارج حصیلة متواضعة بحوالي 
 18، وإن كانت أفضل من السنة التي سبقتها والتي سجلت ناتجا سلبیا بـ2015دولار سنة 

اطراك. وأشار ملیون دولار، ما یعكس أیضا انكماش نشاط الشركات الجزائریة على رأسها سون
التقریر إلى أن سوناطراك تمثل أكبر نشاط للاستثمار في الخارج، حیث قامت بعدد من 
العملیات في إفریقیا بالخصوص مثل مالي والنیجر، ولاحظ التقریر أیضا أن تحریر الاقتصاد 
وخوصصة الأصول الخاصة بالشركات العمومیة یمكن أن یعطي دفعا للتدفقات المالیة الأجنبیة 
في الجزائر، مصنفا هذه الأخیرة ضمن البلدان التي تضع قیودا عدیدة في عدة قطاعات، في 

وبعد أن كان قطاع الطاقة یغطي على حجم  ،ظل إشراف الدولة على تسییر الاقتصاد
الاستثمارات الأجنبیة، فإن الأزمة التي یعیش فیها كشفت عن اختلالات بنیة الاقتصاد 

ح فعلي لمنظومة تسییر الاقتصاد وإرادة فعلیة للقضاء على بعبع الجزائري، في انتظار إصلا
  .البیروقراطیة وانتشار الفساد
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المبحث الثالث: العراقیل والحلول المقترحة وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في 
  الجزائر

هذا ما  الاستثمار الأجنبي المباشرلم تكن التحفیزات الجبائیة العامل الأساسي في جذب 
التوصل إلیه، وعلى هذا الأساس یجب تحدید مختلف العراقیل التي حالت دون استقطاب  تم

ة المرجوة، وإیجاد حلول لمختلف هذه العراقیل مع تحدید آفاق المباشر  ةالأجنبی اتالاستثمار حجم 
  الاستثمار في الجزائر.

  في الجزائر المباشر المطلب الأول: العراقیل التي یواجهها الاستثمار الأجنبي

لقد سعت الجزائر جاهدة في سبیل جلب الاستثمار الأجنبي المباشر على توفیر شروط 
ضروریة محفزة له، وفي المقابل هناك العدید من العراقیل التي تحول دون تحقیق ذلك والتي 

   یمكن إدراجها كما یلي:

  : العراقیل الطبیعیة والمادیةأولا

  1العراقیل الطبیعیة(مشكل العقار) -1

مؤشر في اتخاذ قرار الاستثمار ومن أجل  أهمحیث یعد إجراء الحیازة على العقار هو 
ذلك عملت السلطات على تحریر سوق العقار، إلا أن میدان العقار یبقى معقدا، حیث یرى 

غرق الأمر بعض المستثمرین أنه من أجل الحصول على قطعة عقار في سبیل الاستثمار یست
العدید من الهیئات لمنح قرار الموافقة على طلب حیازة عقار، إضافة  وذلك بسبب تدخل سنوات

  إلى العدید من المشاكل نذكر منها:

 تأخر أو طول مدة دراسة ملف طلب قطعة الأرض؛ -

 التكلفة الباهظة للأراضي المخصصة للاستثمار؛ -

                                      
  .53رشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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الاختلاسات والتعسف في منح الأراضي التي كانت موجهة للقطاع الصناعي والتي   -
 حولت إلى استعمالات ذات مصالح ذاتیة؛

 مشكل العقلانیة في تخصیص الأراضي للنشاطات الموافقة؛ -

وجود عدة أراضي في مناطق صناعیة غیر مسجلة وطول مدة تخصیص العقار  -
 الصناعي؛

اثر بین عدة نصوص غیر واضحة للإدارة ولا حتى التشریع الخاص بالعقار متن -
   للمتعاملین الاقتصادیین مما یضاعف من لا شفافیة الإجراءات؛

تعرض العقار السیاحي لأطماع مختلفة ترتب عنها مضاربة في الصفقات العقاریة  -
 المتعلقة بقطع الأراضي الواقعة داخل مناطق التوسع السیاحي؛

تلوث وغیاب قواعد العمران مما أدى إلى تحویل الموارد تدهور المحیط الطبیعي من ال -
عن طبیعتها السیاحیة وهو الأمر الذي قلل بشكل كبیر فرص الاستثمار في بعض 

    .1المناطق ذات القیمة السیاحیة العالیة
   2العراقیل المادیة -2

ضعف المنظومة المصرفیة الجزائریة مقارنة بدول أخرى بنفس مستوى الجزائر، حیث أن 
أیضا یتمیز النظام المصرفي الجزائري بمراقبة دائمة و  ،معظم البنوك في الجزائر بنوك عمومیة

مما یؤدي إلى غیاب المنافسة وضعف نوعیة الخدمات  ،هااتقرار  علیه التي تفرضو  ،للدولة
   برز ما یعرقل البنوك والمستثمرین هي:أ أهمالمقدمة للمتعاملین الاقتصادیین ولعل من 

 وض الممنوحة من دون ضمانات؛غیاب القر  -

 غیاب المؤسسات المالیة المختصة؛ -

 قلة المنتجات المالیة الخاصة بالاستثمار. -

                                      
اشرة ودورها في النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر"، مذكرة ماجستیر، مالیة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة صیاد شهیناز، "الاستثمارات الأجنبیة المب 1

 .103، ص2013والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة وهران، 
  .54رشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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سفر تقریر لوكالة ترقیة ودعم الاستثمار بعض العراقیل التي یواجهها المستثمرین أكما 
  ومنها:

 4و 3یستغرق البنك وقتا طویلا یقارب السنة في حین یتراوح في المغرب وتونس بین  -
 شهر؛أ

یشترط البنك ضمانات باهظة من المقاول قد تصل في بعض الأحیان إلى ضعف قیمة  -
 المشروع؛

رغم أن انخفاض معدلات الفائدة إلا أن ذلك یبقى غیر كافي لتحقیق دینامیكیة كبیرة  -
  نعاش الاستثمار. لا

  : العراقیل الاقتصادیة والسیاسیةثانیا

  1العراقیل الاقتصادیة  -1

لقد تعددت العراقیل الاقتصادیة التي زادت من تردد المستثمرین الأجانب في اقتحام 
السوق الجزائریة، هذا التردد مبني على التخوف الكبیر اتجاه هذه العراقیل التي تفوق في 

ونجد أن هذه العراقیل قد تعیق ، ها الدولة في هذا المجالحجمها أو نتائجها التحفیزات التي أقرت
سیاسة السوق المفتوحة التي تبنتها الجزائر اتجاه تدفقات رؤوس الأموال الأجنبیة إلیها لتشجیع 

   المتعاملین الأجانب على إزالة مخاوفهم ومن العراقیل ما یلي:

ن سرعة وفعالیة بعض سوء التسییر الذي یمیز بعض المرافق التي تعد ضروریة لضما -
 ،الأنشطة التجاریة ومثال ذلك سوء التسییر والتنظیم الذي یمیز كل الموانئ الجزائریة

حیث تتمیز بالبطء الكبیر في تسریح السلع وكذا عامل البیروقراطیة كل ذلك حال دون 
الضروریة والأساسیة لضمان سرعة العملیات التصدیریة والاستیرادیة التي  توفیر الشروط

 تتطلبها التبادلات التجاریة الحدیثة؛

                                      
  .55المرجع السابق، ص 1
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غموض بعض الجوانب القانونیة والتنظیمیة في عملیة الخوصصة الكلیة للمؤسسات  -
 العمومیة الأمر الذي حال دون تشجیع الأجانب في اتخاذ قرار الاستثمار؛ 

التي تعتبر أكبر نقطة منفرة للمستثمرین إلى جانب التدخل  51/49قاعدة الاستثمار  -
والعراقیل   للحكومة في القطاع الاقتصادي وغیاب الشفافیة في القطاع الاقتصادي القوي

فضلا عن غیاب تشریعات قویة لحمایة  التي تعترض عملیة تحویل الأرباح نحو الخارج
الملكیة الفكریة التي تعتبر الحلقة الأساسیة في جلب الشركات العاملة في حقل 

 ؛1التكنولوجیا

المحكوم للدینار أمام العملات الرئیسیة المعتمدة من قبل البنك  تسببت سیاسة التعویم -
المركزي، في تراجع قیمة العملة الوطنیة إلى مستویات قیاسیة مقابل الدولار الأمریكي 

وكان ، ، حیث أدت إلى انحدار الدینار الجزائري”الأورو“والعملة الأوروبیة الموحدة 
ولا تعكس القوة ” مضخمة“ینار الجزائري صندوق النقد الدولي قد أكد أن قیمة الد

الحقیقیة للعملة، ودعا السلطات العمومیة الجزائریة، على لسان رئیس بعثة صندوق النقد 
) بالجزائر السابق، زین زیدان، إلى مراجعة سیاسة الازدواجیة بین القیمة FMI الدولي (

العملة إلى مستویات أقل الإداریة من ناحیة وقیمة العملة الحقیقیة، والتي تخفض قیمة 
بالنظر إلى معطیات ترتبط بهشاشة الاقتصاد الوطني، المرهون بمداخیل الریع البترولي 

  .2غیر المستقرة
   3والأمنیة العراقیل السیاسیة  -2

كما هو معلوم لدى الجمیع النمو الاقتصادي وتحقیق التنمیة الشاملة أمران مرهونان بمدى 
سیاسیة للدول، حیث لا یمكن إنكار دور هذا الأخیر في معادلة استقرار الوضعیة الأمنیة وال

  جلب الاستثمار، حیث أن الجزائر عانت من:

                                      
  )..2014-05-21وعدم استقرار التشریعات أهم عراقیل الاستثمار الأجنبي بالجزائر، جریدة الشروق، ( 51/49عبد الوهاب بوكروح، قاعدة  1
 ).2015- 08- 18ب. سعید، سیاسة التعویم سبب انحدار العملة الوطنیة، جریدة الخبر، ( 2 
  .56رشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 ؛ 1988أزمة أمنیة حادة التي تعود بذورها إلى أحداث أكتوبر   -

مظاهرات كما كادت أن تنتقل للجزائر عدوى ما یسمى بالربیع العربي؛ حیث بدأت  -
شهدت مختلف المدن الجزائریة  05/01/2011 شةعارمة بالعاصمة بسبب غلاء المعی

احتجاجات، أدت إلى صدامات عنیفة بین المواطنین وقوات الأمن، بسبب "ارتفاع 
بعدها اتخذت الجزائر إجراءات  مجنون لأسعار المواد الغذائیة مع بدایة العام الجدید"

 ؛1لتفادي هذه الأزمة

 في دول الجوار؛إشكالیة تأمین الحدود لعدم الاستقرار الأمني  -

خضعت السلطات الجزائریة لاختبار حقیقي، فبعد أسبوعین من بدایة  2013في بدایة  -
السنة كانت الجزائر على موعد مع أكبر هجوم یستهدف الأمن الوطني تنفذه جماعة 
إرهابیة جاءت من خارج الحدود، حیث لم یتوقع أحد أن تتمكن مجموعة مسلحة كبیرة 

شن الجیش  17/01/2013في  ،موقع استراتیجي وتسیطر علیهالعدد من التسلل إلى 
الجزائري هجوما على موقع الرهائن، خلال هذا الهجوم حرر بعض الرهائن وقتل 

  .2آخرین

  : العراقیل القانونیة والإداریةثالثا

  العراقیل القانونیة   -1
طارد إن كثرة القوانین وعدم استقرارها طیلة العشریة الأخیرة في حد ذاته عامل  -

ننا نعلم أن المستثمر یرغب في أخاصة و ، للمستثمرین حیث یزرع فیهم الشك والخوف
 ؛3ممارسة نشاطه في ظل اطار قانوني واضح وثابت

عدم وضوح النصوص القانونیة والتشریعیة الخاصة بالاستثمار وغیاب اللوائح التفسیریة  -
 والتنفیذیة التي تفصل في مضمونها؛

                                      
 .http://www.algeriachannel.net" ،(05-01-2015)"هرات عارمة بالعاصمة بسبب غلاء المعیشة، رانیا سلیمان، الجزائر: مظا 1
  ).2014-01- 08قتیل في تیڤنتورین، جریدة الخبر، ( 100محمد بن أحمد، الجیش توقع سقوط  2
 .57رشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي، مرجع سبق ذكره، ص 3

http://www.algeriachannel.net
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لحاصلة في التشریعات الاستثماریة مع تشریعات القطاعات عدم مسایرة التطورات ا -
    .1الأخرى، على غرار المنظومة المصرفیة وحتى بعض القطاعات الصناعیة

  العراقیل الإداریة   -2
ن الرشوة والبیروقراطیة أكبر إ: 2الرشوة أكبر عائق أمام الاستثمار الأجنبيو  البیروقراطیة -

، الذین أضحوا ینفرون من الاستثمار في الجزائرعائق یقف أمام المستثمرین الأجانب 
من الملفات الاستثماریة، إضافة إلى البیروقراطیة  38.5مشیرین إلى رفض ما معدله 

 ؛التي حولت الاستثمار الأجنبي إلى وجهات أخرى غیر الجزائر

 168من مجموع  88دول العالم فسادا بعدما حازت على المرتبة  أكثرالجزائر من بین  -
مرتبة مقارنة  12محل دراسة عبر العالم، وقد أكسب الترتیب الحالي للجزائر  دولة

دولة محل  175من مجموع  100، والذي نالت من خلاله المرتبة 2014بتصنیف سنة 
دراسة في مؤشر تفشي الفساد بدول العالم. وتحصلت الجزائر في الدراسة على المرتبة 

ویهتم مؤشر الفساد  ،الرقم مع المغرب ومصر متقاسمة 36التاسعة عربیا بمؤشر قدر بـ 
بلدا حول العالم استنادا على  168العالمي بقیاس مستویات الفساد في القطاع العام في 

درجة،  100و 0رأي خبراء في هذا المجال، ویتم منح الدول درجات تتراوح ما بین 
واسع، وعدم وبینت المنظمة أن الدرجات المتدنیة تعكس انتشار الرشوة على نطاق 

تطبیق عقوبة للفساد إضافة إلى كثرة المؤسسات التي لا تستجیب لاحتیاجات 
  .3المواطنین

  

  

  

                                      
 .105صیاد شهیناز، مرجع سبق ذكره، ص 1
  ).2014-02- 21نبیل بوحودة، البیروقراطیة أكبر عائق أمام الاستثمار الأجنبي، جریدة الفجر، ( 2
 ).2016-01-27، (824لا یوجد ، منظمة الشفافیة الدولیة تدرج الجزائر في قائمة أكـثـر دول العالم فسادا، جریدة الصوت الآخر، العدد  3
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  المطلب الثاني: الحلول المقترحة

الاستثمار الأجنبي  عراقیللمعالجة مشاكل و  هناك العدید من الحلول لاقتراحها من
   :1المباشر نذكر منها

 بالاستثمار؛توفیر كل المعلومات الخاصة  -

 الخاص بالاستثمار؛الملائم توفیر المناخ والمحیط  -

 المساواة في المعاملة بین المستثمرین المحلیین والأجانب؛ -

 تطهیر المحیط من البیروقراطیة؛ -

 القضاء على الرشوة بأنواعها ومهما كانت مغریاتها؛ -

 إنجاز سوق مالیة متطورة وكفأه ومفتوحة أمام رؤوس الأموال الأجنبیة؛ -

 ستقرار المحیط التشریعي والسیاسي؛السعي لا -

تقدیم مساعدات مالیة لإجراء البحوث والدراسات اللازمة لإقامة المشروعات الاستثماریة  -
  والتوسع مستقبلا في مجال النشاطات المختلفة؛

 التخطیط السلیم والاستراتیجي للاستثمار الأجنبي؛ -

 المجالات الاقتصادیة المختلفة؛تنظیم وتوجیه مشروعات الاستثمار الأجنبي في  -

دم تركها تتفاقم عالسعي الدائم لحل المشاكل التي تواجه المستثمرین الأجانب أول بأول و  -
 شد خطورة؛أصعوبة و  أكثرلتتولد عنها مشاكل 

عدم السعي إلى الاستثمار فقط في المشاریع التي تهدف إلى تحقیق العوائد والأرباح بل  -
نتاجیة التي تخدم القطاعات الاقتصادیة للبلد وتنمیتها وتعود اللجوء إلى المشاریع الإ

 .بالفائدة على المستثمر الأجنبي وكذا الدولة الجزائریة

  

  

                                      
  .64ره،  صرشیدة بن عرفة، سومیة حمزاوي، مرجع سبق ذك 1
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  آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمطلب الثالث: 

   1قطاع الزراعة: أولا

  الممیزات الرئیسیة للزراعة الجزائریة: أهم  -1
  الزراعیة؛تعدد البیئات المناخیة  -
  من المواد الكیمیائیة؛ منخفضةكمیات  استخدام -
البلدان و  المجاورة الخارجیة: البحر الأبیض المتوسطو  سوق كبیر ( الأسواق المحلیة -

  العربیة)؛و  الإفریقیة
 .حتى في غیر المواسمو  تزوید السوق على مدار السنةو  إمكانیة توفیر المنتجات -

  الفروع الزراعیة المطلوب تنمیتها:  -2
  ؛الأراضي الزراعیة استصلاح -
  ؛تطویر المذابح المدمجة -
  ؛الخاصة في إطار المزارع النموذجیة-تشجیع مشاریع الشراكة العامة -
  ؛تطویر المكننة الزراعیة -
  ؛تطویر الأنظمة المقتصدة للمیاه -
  ؛تطویر التخصیب لتعزیز إنتاج المدخلات الزراعیة لمختلف الشعب -
  ؛تطویر مشاتل عصریةو  إنشاء -
  ؛تطویر الزراعات المحمیة (البیوت البلاستیكیة المتعددة القبب) -
  ؛تطویر زراعة الأعلاف (الصفصفة، استنبات الأعلاف) -
تثمین الإنتاج الزراعي في شعب اللحوم الحمراء، اللحوم البیضاء، الخضر، الفواكه،  -

  الخ؛الحلیب...
  ؛الطاولة)تثمین المنتجات الموطنة (التمور، الزیتون، العسل، عنب  -

                                      
1 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-l-agriculture , 14/04/2017, 10h30. 
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  .التخزین تحت التبریدو  تطویر قدرات الحفظ -

  1الموارد المائیةو  قطاع الصید: ثانیا

  :نذكر منها القطاع في هذاممنوحة ال فرصال العدید من هناك   

  اقتناء سفن للصید؛ -
  تجهیزات الصید؛و  اقتناء مواد -
  إعادة تجهیزها بمحركات؛و  تجدید السفن -
 وسائل تجفیف السفنو  آلات رفع الأثقالو  الترمیم وحدات دعم وسائل الإنتاج (وسائل -

  صناعة عتاد الصید)؛و  تصلیح السفنو  كذا صنعو 
  توزیع)؛و  تحویلو  أنفاق تجمیدو  وحدات دعم الإنتاج (وحدات التبرید، مستودعات مبرّدة -
  النباتات البحریة؛و  تربیة الحیوانات -
  تربیة المائیات على المستوى القاري؛ -
  لصحراء. تربیة المائیات في ا -

   2قطاع الصناعة: ثالثا

التي تهدف إلى تطویر و  للإنعاش الصناعي جدیدة وضعت الجزائر مؤخرا استراتیجیة
تسعى الحكومة لتحسین جاذبیة الجزائر كوجهة  حیث وتحدیث وإدماج متزاید للصناعة الجزائریة،

 استثماراتاستثماریة من أجل بعث النشاط الصناعي، خلق فرص الأعمال وتشجیع إنشاء 
وضع ألیات جدیدة و  التنمیة ،كما تهدف هذه المبادرة أیضا إلى ترقیة الاقتصاد الرقمي ،جدیدة

  من أجل تحدیث معداتهم الإنتاجیة. تشجیع الصناعیینو  مرنة ومبتكرة لتمویل المشاریع

  

                                      
1 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-la-peche , 14/04/2017, 10h30. 
2 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-l-industrie , 14/04/2017, 10h30. 
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  1قطاع السیاحة: رابعا

  المخطط الوطني لتهیئة الإقلیم

یتعلق الأمر و  ممیزاته،و  السیاحة أبعاد بالنظر إلى قدراتهتسعى الجزائر إلى إعطاء قطاع 
، حیث الداعمة للنمو الاقتصاديو  تدامةبتطویر السیاحة الوطنیة كأحد محركات التنمیة المس

التي ترجمت بتبني استراتیجیة و  یسجل هذا الهدف في إطار السیاسة العامة لتهیئة الإقلیم
المقرر بالقانون و  مخطط وطني لتهیئة الإقلیم، ، من خلال وضع2030مرجعیة ورؤیة لأفاق 

، حیث مخطط وطني لتهیئة الإقلیم ة علىالمتعلق بالموافق 2010یونیو 29ل 20-01رقم 
كذا تطویر و  طنيالأنشطة عبر التراب الو و  یهدف هذا المخطط إلى خلق توازن لتموقع السكان

 إنشاء أقطاب جاذبةو  الإقلیمیة، یرتكز خصوصا على تنظیم فضاءات للبرمجةو  ،جاذبیة الأقالیم
یتم من خلالها تنفیذ آلیات تسمح بتعمیم النمو عبر  أخرى للتنمیة الصناعیة وكذا مدن جدیدةو 

  جمیع الأقالیم.

  2الصحة: قطاع خامسا

ملیار  20تقدر ب  استثمارات 2025- 2009یتوقع المخطط التوجهي للصحة للفترة 
تم  في هذا الصدد ، حیثأورو لبناء مرافق صحیة جدیدة وكذا تحدیث المستشفیات الموجودة

معدات المستشفیات و  الإصلاحات المتعلقة على تفرید وظیفة صیانة البنى التحتیة الشروع في
  وتدریب الهیئات الصحیة.

             3النقل: قطاع سادسا

 فإنعلیه و  ،الركائز الأساسیة للتنمیة المستدامة والازدهار لأي بلدیعتبر النقل واحد من 
لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والرفاه الاجتماعي  تواجد نظم نقل فعالة وشبكات حدیثة ضروري

حیث  ،الجزائر تحولا حقیقیا قد عرف قطاع النقل فيو  ،تاج على نطاق واسع وحمایة البیئةوالإن

                                      
1 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-du-tourisme , 14/04/2017, 10h30. 
2 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-sante , 14/04/2017, 10h30. 
3 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport , 14/04/2017, 10h30. 
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 كفاءة وفعالیة أكثرأخرى في طور الإنجاز لجعل هذا القطاع و  المشاریعإنجاز عدد كبیر من  تم
  .في التنمیة الاقتصادیة للبلاد ةساهمللم

  :القطاعیة الاستراتیجیة

 القطاعیة إلى زیادة عروض وسائل النقل من أجل: الاستراتیجیةتهدف    

  تلبیة احتیاجات تنقل الأشخاص والبضائع؛ -
  المسافة؛و  الزمنتحسین نوعیة الخدمة لتقلیل  -
  اللوجستیة للمتعاملین الاقتصادیین؛ للاحتیاجات الاستجابة -
  والربط بین مختلف وسائل النقل. ضمان التنمیة المستدامة مع إعطاء الأولویة للتنوع -

 1قطاع الطاقات المتجددة: سابعا 

إن إدماج الطاقة المتجددة في مزیج الطاقة الوطنیة یمثل تحدیا كبیرا من أجل الحفاظ 
في التنمیة المستدامة. بفضل  ةساهموالمعلى الموارد الأحفوریة، وتنویع فروع إنتاج الكهرباء 

تتموقع هذه الطاقات في صمیم السیاسات ، 2030-2011البرنامج الوطني للطاقات المتجددة 
 المتبعة من طرف الجزائر، لاسیما من خلال تطویر الطاقة الشمسیة الاقتصادیةالطاقویة و 

طاقة الریاح على نطاق واسع، وإدخال فروع الكتلة الحیویة (تثمین استعادة النفایات)، الطاقة و 
إن سعة برنامج الطاقة المتجددة ، حیث تطویر الطاقة الشمسیة الحراریةو  الحراریة والأرضیة،

 000یقدر ب  2030-2015إنجازه لتلبیة احتیاجات السوق الوطنیة خلال الفترة المطلوب 
سیسمح تحقیق ، بحیث 2020میغاواط منه بحلول عام  4500میغاواط، حیث سیتم تحقیق  22

٪ من الحصیلة 27لحصة من الطاقات المتجددة بنسبة  2030بالوصول في آفاق  هذا البرنامج
  الوطنیة لإنتاج الكهرباء.

ملیار متر  300 بادخارمن الطاقات المتجددة، سیسمح  میغاواط 22000نتاج إن إ
  .2014مرات الاستهلاك الوطني لسنة  8مكعب من حجم الغاز الطبیعي، أي ما یعادل 

                                      
1 http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables , 14/04/2017, 10h30. 
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قطاع هذا البرنامج مفتوح أمام المستثمرین من ال إنجاز فإنوفقا للأنظمة المعمول بها، 
معتبرة  ةساهممتنفیذ هذا البرنامج یحصل على  ن، حیث أالعام والخاص وطنیین وأجانب

طاقات المتجددة والنتاج التي تتدخل سیما من خلال الصندوق الوطني للو  ومتعددة الأوجه للدولة
تدعیما لهذا البرنامج أنشأت الحكومة الجزائریة " المعهد الجزائري للبحث والتطویر و  ،المزدوج

 التطویر للكهرباءو  التطویر مثل مركز البحثو  ثكذا شبكة مراكز للبحو  للطاقات المتجددة"
وحدة و  الغاز، الوكالة الوطنیة لترقیة وترشید استعمال الطاقة، مركز تطویر الطاقات المتجددةو 

  تطویر معدات الطاقة الشمسیة.

   1الاتصالاتو  قطاع تكنولوجیات المعلومات: ثامنا

یة لبناء اقتصاد همفي غایة الأإن التقدم في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال أصبح 
حیث فضلت الدولة الجزائریة تطویر تكنولوجیا الإعلام ، كفء قائم على المعرفة والمعلومات

 جعلها في قلب استراتیجیات وسیاسات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة.و  والاتصال

 من أجل تطویر تكنولوجیا الإعلام والاتصال: ةساهمالمتستدعي  مجالات   

    ؛تطویر الاقتصاد الرقمي -
 التطویر، صناعة تكنولوجیا الإعلامو  ، البحثالابتكارالحضائر التكنولوجیة ( -

 ؛)الاتصالو 
 ؛الخدمات المصرفیة الإلكترونیة -
 ؛الأرضیات الإلكترونیة للخدمات اللوجستیةو  إدخال خدمات التعلیم عن بعد -
 ؛تكنولوجیا التطبیب عن بعد -
 ؛البنیة التحتیة الفضائیة -
 ؛هوائیات والأقمار الصناعیة -
 ؛أنظمة أمن بنوك المعلومات -
 ؛تحدیث خدمات البرید -
 ؛الخبرة والتكوین -
  ).الرقمیة الإدارة( بالمرفق العمومي الاتصالو  تكنولوجیات الإعلام استخدام -

                                      
1 http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015 , 14/04/2017, 10h30. 
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  خاتمة الفصل: 

وكذلك العراقیل  ه،وواقع ،لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر
  في الجزائر. هفاقآو  ،والحلول المقترحة

وانطلاقا مما سبق ذكره وبالرغم من كل هذه التحفیزات والتسهیلات التي تمنحها الدولة 
نجد أن الجزائر لا زالت تتخبط في مشاكل عدیدة أصبحت تشكل هاجس للمستثمرین خاصة 

التقني، والعراقیل البیروقراطیة التي  الأجانب من بین هذه المشاكل الوضع الأمني، الجانب
تحول دون تحقیق المشاریع، كل ذلك تسبب في تقلیص حجم الاستثمارات وتركزها في قطاعات 

  محدودة مقارنة بالعدید من المؤهلات والفرص المتاحة.  

  

 



  

  

 
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  الخاتمة العامة:

لقد كان الغرض من الدراسة معرفة الدور الذي تلعبه التحفیزات الجبائیة في جذب       
الاستثمار الأجنبي المباشر، ولكون الاستثمار الأجنبي الحل الأنسب لمعالجة المشاكل 

حیث تعتبر الاقتصاد الجزائري، ألا وهو الاقتصاد الریعي،  منهجالاقتصادیة الراهنة نتیجة 
، إلا أننا توصلنا إلى أن حجم عامل من عوامل مناخ الاستثمارالتحفیزات الجبائیة 

لم تكن تتناسب مع  )2015-2011(الاستثمارات الوافدة للجزائر المسجلة خلال الفترة 
التحفیزات والمزایا الجبائیة ومختلف التسهیلات الممنوحة من طرف الدولة للمستثمرین 

ة الهائلة التي یتوفر علیها الاقتصاد فرص الاستثماریولم تتناسب أیضا مع الالأجانب 
  الوطني.

  نتائج اختبار الفرضیات: -1
یساعد الاستثمار الأجنبي المباشر على تحقیق النمو ( :الفرضیة الأولى بخصوص -

ت لازیادة معدن الاستثمار الأجنبي المباشر یساهم في أحیث  ) تحققتالاقتصادي
زیادة  ،مرتفعة من النمو الاقتصاديالاستثمار  ومن ثم زیادة الإنتاج وتحقیق معدلات 

 توظیف، معدلات العمالة، وتقلیل البطالة عن طریق تدریب وتنمیة القوة العاملة
 .الواردات لمحالمحلي  الإنتاج لإحلاو المحلیة الإنتاج لعوام

تساهم التحفیزات الجبائیة في توفیر المناخ الملائم ( :الثانیة الفرضیةبخصوص  -
التحفیزات الجبائیة بشكل عام تعتبر  نهأ) لم تتحقق حیث المباشرللاستثمار الأجنبي 

، ولكن في ظل المنافسة  الشدیدة عاملا أساسیا في توفیر المناخ الملائم للاستثمار
ومقارنة مع التحفیزات الجبائیة مع باقي دول العالم، لا یمكن  اعتبارها عاملا أساسیا 

 منها الاستقرار الأمني والسیاسي. لمناخ الاستثمار بل هناك عوامل أخرى أهم
   النتائج: -2

 ،لم یكن للتحفیزات الجبائیة وقع كبیر على حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر -
 ، والذي وصلحیث كان هناك تذبذب وانخفاض لحجم التدفقات الواردة إلى الجزائر

 بلغ حجمقد  2009نه في فترة سابقة سنة بأ، ولا ننسى ذكر 2015لقیمة سلبیة سنة 
ما بین على قیمة له في الفترة أ تدفقات الاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر
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حدث تراجع  51/49، ولكن بعد سن السلطات الجزائریة لقاعدة )2005-2015(
هناك أسباب أخرى  ، ومن هنا نستنتج أنالاستثمار الأجنبي المباشرلحجم تدفقات 

  .ي المباشرالاستثمار الأجنبتحد من استقطاب 
على  ،استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر العدید من العراقیل التي تؤثر على یوجد  -

 ،الرغم من جملة التحفیزات الجبائیة والضمانات الممنوحة من طرف الدولة الجزائریة
  حیث نذكر هذه العراقیل في النقاط التالیة:

المشروع وكذا طول البیروقراطیة والرشوة: حیث تساهمان في زیادة تكلفة  ·
 تجسیده؛

التمویل: عدم فاعلیة النظام النقدي والبنكي، وكذا المبالغة في المطالبة  ·
 بضمانات مقابل الحصول على القروض؛

   جودة البنیة التحتیة: انخفاضها عن المعاییر الدولیة؛  ·

 كبر الدول فسادا؛أالفساد: حیث تعتبر الجزائر من  ·

 للاستثمار؛عدم استقرار تشریعات المنظمة  ·

 ؛مشكل العقار الصناعي ·

  نقص تأهیل الموارد البشریة. ·

  الاقتراحات: -3

حات لمعالجة المشاكل والعراقیل التي اقتر لابناء على نتائج دراستنا سیتم عرض بعض ا     
والتي  استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرتحول دون فعالیة دور التحفیزات الجبائیة في 

  نذكر منها:

 المعلومات الخاصة بالاستثمار؛ توفیر كل -

 الخاص بالاستثمار؛الملائم توفیر المناخ والمحیط  -

 المساواة في المعاملة بین المستثمرین المحلیین والأجانب؛ -

 ؛تطهیر المحیط من البیروقراطیة -
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 القضاء على الرشوة بأنواعها ومهما كانت مغریاتها؛ -

 الأموال الأجنبیة؛ إنجاز سوق مالیة متطورة وكفأه ومفتوحة أمام رؤوس -

 ستقرار المحیط التشریعي والسیاسي؛السعي لا -

تقدیم مساعدات مالیة لإجراء البحوث والدراسات اللازمة لإقامة المشروعات  -
 الاستثماریة والتوسع مستقبلا في مجال النشاطات المختلفة؛  

 التخطیط السلیم والاستراتیجي للاستثمار الأجنبي؛ -

 الاستثمار الأجنبي في المجالات الاقتصادیة المختلفة؛تنظیم وتوجیه مشروعات  -

السعي الدائم لحل المشاكل التي تواجه المستثمرین الأجانب أول بأول وعدم تركها  -
 شد خطورة؛أتتفاقم لتتولد عنها مشاكل اكثر صعوبة و 

عدم السعي إلى الاستثمار فقط في المشاریع التي تهدف إلى تحقیق العوائد والأرباح  -
لجوء إلى المشاریع الإنتاجیة التي تخدم القطاعات الاقتصادیة للبلد وتنمیتها بل ال

 .وتعود بالفائدة على المستثمر الأجنبي وكذا الدولة الجزائریة

   آفاق الدراسة: -4
 ؛استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل النموذج الاقتصادي الجدید للجزائر -

مة العالمیة للتجارة في جذب الاستثمار مدى مساهمة انضمام الجزائر إلى المنظ -
 الأجنبي المباشر.
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  الملخص:

المباشر، من خلال  الأجنبيیهدف هذا البحث الى تحلیل دور التحفیزات الجبائیة في جذب الاستثمار 
همها التحفیزات أوالتي تضمنت مجموعة من التحفیزات  ،دراسة قوانین الاستثمار التي وضعتها الجزائر

 الأجنبيمع التركیز على مدى قدرتها على جذب الحجم المطلوب والمرغوب فیه من الاستثمار الجبائیة، 
 إلى بالإضافةالمباشر نظرا للدور المهم الذي یلعبه في رفع القدرة الانتاجیة للبلد، زیادة معدلات التشغیل، 

ه من طرف الدولة الجزائریة لیإخرى ظهور الحاجة أبها من جهة، ومن جهة  والإلمام دخال التقنیات الحدیثةإ
  نها تتمتع بموقع استراتیجي هام للاستفادة من المزایا التي یقدمها.أخاصة و 

لا إعلى الرغم من التحسن التدریجي للمناخ الاستثماري في الجزائر، وما تضمنه من المزایا والحوافز، 
ن هناك جملة من العوائق التي أالمتاحة، ذلك  اتیالإمكانمستوى  إلىة لم ترقى الأجنبین حجم الاستثمارات أ

  عمال، ومن ثمة تكون عامل طرد للاستثمارات المحتملة.تفسد بیئة الأ

  الكلمات المفتاحیة:

  مناخ الاستثمار. ،التحفیزات الجبائیة ،المباشر الأجنبيالاستثمار 

Summary: 

This study aims to analyze the role of tax incentives in attracting foreign 
direct investment by studying the investment laws set by Algeria which included a 
set of incentives, mainly tax incentives, with a focus on their  ability to attract the 
volume needed and desired of foreign direct investment .This latter plays an  
important role in increasing the production capacity of the country, highering the 
labor's level as well as adopting the high quality techniques , on one hand, on the 
other the hand  Algerian is in need  of it as it is marqued by its, important strategic 
location to benefit from the advantages that it offers. 

Despite the gradual improvement of the investment climate in Algeria and its 
advantages and incentives, the volume of foreign investments has not yet reached 
the level of the opportunities and possibilities available because of obstacles that 
undermine the business environment. 

key words: 

FDI, Tax incentives, Investment climate. 
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