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One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
cl 26 2,6154 1,26734 ,24855
c2 26 3,4615 1,33359 ,26154
c3 26 3,3462 , 97744 ,19169
el 26 3,6923 1,04954 ,20583
e2 26 3,0769 1,23038 ,24130
e3 26 3,2308 1,45073 ,28451
e4 26 3,8462 ,92487 ,18138
e5 26 4,1154 1,14287 , 22414
€6 26 3,0000 1,26491 ,24807
e7 26 3,0769 1,35420 ,26558
e8 26 4,3462 ,93562 ,18349
e9 26 4,3846 , 75243 , 14756
pl 26 3,5769 1,10175 ,21607
p2 26 3,5385 1,24035 ,24325
p3 26 3,3462 1,26309 24771
p4 26 3,2692 1,15092 ,22571
p5 26 3,7308 1,07917 , 21164
p6 26 4,1154 ,65280 ,12803
p7 26 3,8077 1,23351 ,24191
p8 26 4,1923 ,84943 ,16659
p9 26 3,9231 , 74421 , 14595
pl10 26 3,0385 1,37057 ,26879

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach normalisés d'éléments
,672 ,669 3
Matrice de corrélation inter-items
cl c2 c3

cl 1,000 ,523 ,266
c2 ,523 1,000 ,418
c3 ,266 ,418 1,000
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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach normalisés d'éléments
,873 ,872 10
Matrice de corrélation inter-items
pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 pl0

1,000 ,642 ,389 ,553 ,567 ,140 ,583 ,280 ,191 ,338
,642 1,000 ,440 ,584 ,519 -,054 ,665 174 ,343 ,191
,389 ,440 1,000 ,611 ,594 ,153 471 ,261 441 ,353
,553 ,584 ,611 1,000 ,666 ,079 ,531 ,322 ,511 AT2
,567 ,519 ,594 ,666 1,000 ,229 ,645 ,408 434 ,440
,140 -,054 ,153 ,079 ,229 1,000 ,481 ,469 ,112 , 175
,583 ,665 A71 ,531 ,645 ,481 1,000 ,455 479 ,454
,280 174 ,261 ,322 ,408 ,469 ,455 1,000 ,552 ,428
,191 ,343 ,441 ,511 ,434 ,112 479 ,552 1,000 422
,338 ,191 ,353 472 ,440 , 175 ,454 ,428 422 1,000

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach
basé sur des éléments
Alpha de Cronbach normalisés Nombre d'éléments
, 755 , 750 9
Matrice de corrélation inter-items
el e2 e3 ed e5 eb e7 e8 e9

el 1,000 ,123 ,481 ,279 ,458 -,107 ,270 ,072 ,286
e2 ,123 1,000 ,489 ,318 ,330 ,493 ,269 ,077 ,332
e3 ,481 ,489 1,000 ,192 ,425 ,209 ,395 ,120 ,220
e4 279 ,318 ,192 1,000 ,321 ,246 -,018 -,088 ,035
e5 ,458 ,330 ,425 ,321 1,000 ,236 ,416 ,250 ,306
€6 -,107 ,493 ,209 ,246 ,236 1,000 ,301 ,053 ,016
e7 ,270 ,269 ,395 -,018 ,416 ,301 1,000 ,501 ,146
e8 ,072 ,077 ,120 -,088 ,250 ,053 ,501 1,000 ,534
e9 ,286 ,332 ,220 ,035 ,306 ,016 ,146 ,534 1,000




Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach normalisés d'éléments
,886 ,883 22
i3 e el 1(04 )VJJ s>l
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 90% de la
Différence différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
,751 46 457 ,09220 -,1139 ,2983
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 90% de la
Différence différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
5,604 46 ,000 ,563191 ,3726 ,6913
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
Intervalle de confiance 90% de la
Différence différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
5,935 46 ,000 ,61064 4379 ,7833




aaxial) ylasiVI il (05) 4y Gl

Récapitulatif des modéles”

Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,658°% ,433 421 ,53676

a. Valeurs prédites : (constantes), E
b. Variable dépendante : P

bl Lt 1(06) o35 =l

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene®
Variable dépendante:E

D

ddil

ddi2

Sig.

1,207

26

20

,337

Teste I'hypothése nulle que la variance des erreurs de la variable dépendante est
égale sur les différents groupes.

a. Plan : gender + age + education + poste + exeperience

Tests des effets inter-sujets

Variable dépendante:E

Source Somme des

carrés de type Moyenne des

1l ddl| carrés D Sig.

Modéle 588,114° 11 53,465 108,966 ,000
gender ,205 1 ,205 418 ,522
age ,257 2 ,128 ,262 771
education ,040 2 ,020 ,041 ,960
poste ,968 2 ,484 ,987 ,383
exeperience , 197 3 ,066 ,134 ,939
Erreur 17,664 36 ,491
Total 605,778 47

a. R deux = ,971 (R deux ajusté = ,962)
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Summary :

The main objective of this work is to study the effect of the application of
Employee Empowerment Strategy to the success of strategic planning in the
service organization. To achieve this objective , we subdivided this research into
three chapters, two chapters have concerned with the theoretical meanings of
the entrance to the Employee Empowerment Strategy, and the theoretical
framework of strategic planning and its relation to the Employee
Empowerment Strategy, we was addressed to the experience of company
GENERAL ELECTRIC as an example of adoption of strategic planning and the
role of human element in improving the situation of the company from the
worst at the best condition. We have adopted for this purpose the
guestionnaire as an essential tool and in order to be able to obtain meaningful
result we adopted the statistical methods through a set of indicators: : the
arithmetic mean, standard deviation, multiple regression analysis, test Student,
cronbach’s Alpha,....and we was addressed the strategic reality of the Bank of
Agriculture and Rural Development. Through the analysis carried on the
principal assumption has been accepted, where it became cleared there is a
positive impact for the application of Employee Empowerment strategy to the

success of strategic planning.




