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  شكر وعرفان 

الحمد والشكر الله تعالى الذي وفقنا في انجاز هذا العمل المتواضع أساله عز 

  وجل 

  ان یجعله خالصا لوجهه الكریم

وان یوفقنا لما یحبه ویرضاه یسعدنا ان نتقدم بجزیل الشكر والامتنان الى كل 

  من

الذي لم یبخل  ﴾عمور عمر ﴿ساعدنا من قریب او بعید واخص بالذكر الدكتور 

  علینا بعلمه ومنحنا كل التوجیهات والنصائح القیمة لانجاز هذه المذكرة 

  .فله منا اصدق العرفان والشكر 

ونتقدم باكالیل من اهازیج الشكر والعرفان تنشدها خفقات القلب وتجمعها باقة 

  من

  قسم علم النفس وعلوم التربیة والارطفونیا  أساتذةالتكریم والتقدیر لكل 

  معي هذه الصفحات المتواضعة ىوالى كل من خط

  والى كل من ساعدني في انجاز هذا البحث من قریب او بعید

  انتم جمیعا لكم مني جزیل الشكر وعظیم الامتنان

                                                   

  

  خدیجة                                                     

  فاطمة                                                     

  كریمة                                                     

  



  إهداء

وانفعنا بما علمتنا وزدنا علما نافعا الحمد الله الذي بلغنا هدفنا اللهم علمنا بما یفعنا 

  ومرادنا

  الى هذا الذي لو لا عونه ماكنا نصل  الحمد الله

  :فخرا وشرفا نعز بهم فوق الواجب ونحن نهدي ثمرة هذا العمل المتواضع 

الى نبع الصفاء الى كنز الدنیا الى من سهرن اللیالي لراحتنا رغم الشفاء الى اللواتي 

  رافقتنا

  دعواتهن دائما الى اللواتي لو افنینا اعمارنا لارضائهن ما اوفینا حقهن

  الحبیبة حفظهن االله ورعاهن  امي امي امي

الى من علمنا دروس الحیاة وعلمنا حب العمل والاجتهاد الى العزیز الغالي ابي حفظه االله 

  ورعاه 

لخضر ، لمین ، الحواس ، الذین شجعونا على الدراسة وساعدونا : الى ازواجنا الاعزاء 

  على تكملة مشوارنا الدراسي لهم منا خالص الشكر والتقدیر 

  .كل من عرفناهم واحببناهم واحبونا في االله الى 

  مع أخلص التحیات والتمنیات

  

  خدیجة                                                     

  فاطمة                                                     

 كریمة                                                      
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تعتبر الجامعة مؤسسة تعلیمیة تعلمیة لها دور كبیر في إعداد الشباب وتكوینه فكرا وفعلا 

ووجدانا وإنتماءا فإنتقال الطالب من مرحلة الدراسة الثانویة الى مرحلة التعلیم الجامعي تعد 

یشهد فیها كثیرا من التغیرات النمائیة ونضوج الذات ویصبح الفرد قادرا 

یمتاز بالاستجابة السریعة الفعالة للمثیرات الاجتماعیة 

وتوافق الطالب مع متطلبات الحیاة الجامعیة یتاثر بمجموعة من المتغیرات النفسیة وتأثره 

طبیعة الحیاة الجامعیة وما فیها من نظم وتعلیمات ومناهج وأنشطة وعلاقات عدیدة مع 

  .الاساتذة والادارة والزملاء كما یتاثر بمستوى طموحهم ومهاراتهم الاكادیمیة 

فالتكیف الاكادیمي للطالب في الجامعة یعتبر أحد أقوى المؤشرات المتعلقة بصحة الطالب 

، فترة طویلة في حیاته الجامعیة یمكن ان ینعكس على تحصیله 

ویمكن ان یساهم في تحدید مدى استعداده لتقبل الاتجاهات والقیم التي تعمل على تطویرها 

الدراسة السابقة ،تحدید مصطلحات

قدمنا في الفصل الاول عرض عن التكیف الاكادیمي 

سوء التكیف المدرسي ، مراحله 

ومظاهر السلوك اللاتكیفي ، مظاهر السلوك التكیفي 

، الجامعة  نبذة تاریخیة عن : المؤسسة الجامعیة وقد تضمن 

واقعها في ظل  ، أهدافها  ، مهامها  

  .العولمة

                                     

 -   ٔ�  -   

تعتبر الجامعة مؤسسة تعلیمیة تعلمیة لها دور كبیر في إعداد الشباب وتكوینه فكرا وفعلا 

ووجدانا وإنتماءا فإنتقال الطالب من مرحلة الدراسة الثانویة الى مرحلة التعلیم الجامعي تعد 

یشهد فیها كثیرا من التغیرات النمائیة ونضوج الذات ویصبح الفرد قادرا  نقلة هامة وحاسمة

یمتاز بالاستجابة السریعة الفعالة للمثیرات الاجتماعیة ،على اتخاذ القرار ومبادرا في التنفیذ 

  .التي تواجهه 

وتوافق الطالب مع متطلبات الحیاة الجامعیة یتاثر بمجموعة من المتغیرات النفسیة وتأثره 

طبیعة الحیاة الجامعیة وما فیها من نظم وتعلیمات ومناهج وأنشطة وعلاقات عدیدة مع 

الاساتذة والادارة والزملاء كما یتاثر بمستوى طموحهم ومهاراتهم الاكادیمیة 

فالتكیف الاكادیمي للطالب في الجامعة یعتبر أحد أقوى المؤشرات المتعلقة بصحة الطالب 

فترة طویلة في حیاته الجامعیة یمكن ان ینعكس على تحصیله فالطالب یقضي 

ویمكن ان یساهم في تحدید مدى استعداده لتقبل الاتجاهات والقیم التي تعمل على تطویرها 

  .لدى طلابها 

تحدید مصطلحات ،وتضمن الجانب التمهیدي على اشكالیة الدراسة 

  .وعرض الفرضیات ،

قدمنا في الفصل الاول عرض عن التكیف الاكادیمي :  لنظري فصلین وتضمن الجانب ا

مراحله ، عوامله، انواعه، محدداته، فتكلمنا عن مفهوم التكیف 

مظاهر السلوك التكیفي ، العوامل المؤثرة في التكیف المدرسي 

.  

المؤسسة الجامعیة وقد تضمن اما في الفصل الثاني جاء بعنوان 

مهامها  ، وظائفها  ، مراحلها  ، مكوناتها  ، مفهوم المؤسسات الجامعية  

العولمة  –المتغيرات العالمية الجديدة  

    مقدمـــة  
  

 
  

  

تعتبر الجامعة مؤسسة تعلیمیة تعلمیة لها دور كبیر في إعداد الشباب وتكوینه فكرا وفعلا 

ووجدانا وإنتماءا فإنتقال الطالب من مرحلة الدراسة الثانویة الى مرحلة التعلیم الجامعي تعد 

نقلة هامة وحاسمة

على اتخاذ القرار ومبادرا في التنفیذ 

وتوافق الطالب مع متطلبات الحیاة الجامعیة یتاثر بمجموعة من المتغیرات النفسیة وتأثره 

طبیعة الحیاة الجامعیة وما فیها من نظم وتعلیمات ومناهج وأنشطة وعلاقات عدیدة مع ب

الاساتذة والادارة والزملاء كما یتاثر بمستوى طموحهم ومهاراتهم الاكادیمیة 

فالتكیف الاكادیمي للطالب في الجامعة یعتبر أحد أقوى المؤشرات المتعلقة بصحة الطالب 

فالطالب یقضي ، النفسیة 

ویمكن ان یساهم في تحدید مدى استعداده لتقبل الاتجاهات والقیم التي تعمل على تطویرها 

وتضمن الجانب التمهیدي على اشكالیة الدراسة 

وتضمن الجانب ا

فتكلمنا عن مفهوم التكیف 

العوامل المؤثرة في التكیف المدرسي ،

اما في الفصل الثاني جاء بعنوان 

مفهوم المؤسسات الجامعية  



                                                                        

منهجية  فصل منهجي وهو الفصل الثالث عرضنا فيه  

عينة  ، خصائص مجتمع  ، المنهج المتبع  

المعالجة  ،الاسس العلمية لاداة اقياس  

ب المتغيرات المعتمدة  ثم عرض مفصل حس

لتنتهي بعدها الى  ،كما تم ايضا مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات  

 

                                     

   - ب  - 

فصل منهجي وهو الفصل الثالث عرضنا فيه  : أما الجانب الميداني فقد إختوى فصلين  

المنهج المتبع  ، و تضمن الدراسة الاستطلاعية  ،البخث والاجراءات الميدانية  

الاسس العلمية لاداة اقياس  ،ادوات البحث،متغيرات البحث، خدوث البحث  

  .الاحصائية  

ثم عرض مفصل حس،اما الفصل الرابع فتم فيه عرض النتائج وتفسيرها

كما تم ايضا مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات  ،محل الاقـامة  

 .استنتاج عام و مجموعةاقتراحات في ضوء النتائج المحصل عليها

    مقدمـــة  
  

 

أما الجانب الميداني فقد إختوى فصلين  

البخث والاجراءات الميدانية  

خدوث البحث  ، الدراسة  

اما الفصل الرابع فتم فيه عرض النتائج وتفسيرها

محل الاقـامة  ،التخصص،الجنس

استنتاج عام و مجموعةاقتراحات في ضوء النتائج المحصل عليها

  

  



                                                                           
 

 

ما نخلص الیه في الاخیر هو ان نكون قد اعطینا تصورا كاملا عن واقع التكیف الاكادیمي 

یمكن القول انه یجب التاكید على اهمیة التكیف الاكادیمي لدى 

نظرا لانه من اقوى المؤشرات المتعلقة بصحة الطالب النفسیة لانه یمكن الفرد 

من اشباع حاجاته وتحقیق متطلباته كما یسهم في تحدید مدى استعداده لتقبل الاتجاهات 

دیمي لدى طلبة وعلیه یمكن القول ان العائق الاكبر الذي یقف في وجه التكیف الاكا

وعلیه یمكن للتكیف الاكادیمي ان یرقى الى الافضل في حالة الاهتمام بهذا الجانب وتضافر 

كل الجهود من اساتذة والادارة والبرامج الدراسیة والانشطة وغرس وعي ثقافي لطالب والاستاذ 

                            
  

ما نخلص الیه في الاخیر هو ان نكون قد اعطینا تصورا كاملا عن واقع التكیف الاكادیمي 

یمكن القول انه یجب التاكید على اهمیة التكیف الاكادیمي لدى  ،لدى طلبة جامعة المسیلة 

نظرا لانه من اقوى المؤشرات المتعلقة بصحة الطالب النفسیة لانه یمكن الفرد 

من اشباع حاجاته وتحقیق متطلباته كما یسهم في تحدید مدى استعداده لتقبل الاتجاهات 

  .التي تعمل الجامعة على تطویرها لدى طلبتها 

وعلیه یمكن القول ان العائق الاكبر الذي یقف في وجه التكیف الاكا

  .الجامعة هو مشكل الوعي الثقافي 

وعلیه یمكن للتكیف الاكادیمي ان یرقى الى الافضل في حالة الاهتمام بهذا الجانب وتضافر 

كل الجهود من اساتذة والادارة والبرامج الدراسیة والانشطة وغرس وعي ثقافي لطالب والاستاذ 

 .والادارة ومنظمي البرامج الدراسیة 

            خاتمة   

  

  :خاتمة 

ما نخلص الیه في الاخیر هو ان نكون قد اعطینا تصورا كاملا عن واقع التكیف الاكادیمي 

لدى طلبة جامعة المسیلة 

نظرا لانه من اقوى المؤشرات المتعلقة بصحة الطالب النفسیة لانه یمكن الفرد طلبة الجامعة 

من اشباع حاجاته وتحقیق متطلباته كما یسهم في تحدید مدى استعداده لتقبل الاتجاهات 

التي تعمل الجامعة على تطویرها لدى طلبتها 

وعلیه یمكن القول ان العائق الاكبر الذي یقف في وجه التكیف الاكا

الجامعة هو مشكل الوعي الثقافي 

وعلیه یمكن للتكیف الاكادیمي ان یرقى الى الافضل في حالة الاهتمام بهذا الجانب وتضافر 

كل الجهود من اساتذة والادارة والبرامج الدراسیة والانشطة وغرس وعي ثقافي لطالب والاستاذ 

والادارة ومنظمي البرامج الدراسیة 



  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  جامعة المسیلة

  .كلیة الآداب والعلوم الاجتماعیة

  .قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطفونیا 

  .استمارة استبیان 

  

  
  .السلام علیكم ورحمة االله وبركاته 

  .أما بعد 

  القیام بدراسة بعنوان 

  القیام بدراسة بعنوان  في إطار

  یتقدم فریق بحث هذه الاستمارة نرجوا الفصل بقراءتها وملئها بدقة وعنایة 

  ونحیطكم علما بان أجابتكم على الاسئلة الواردة في الاستمارة لا تستخدم 

  لغرض البحث العلمي فقط 

  شاكرین لكم حسن التعاون                                       

  :من إعداد 

  والي كریمة

  هني خدیجة

  إشراف قیرش فاطمة                              

  عمور عمر / د                                             

  

  أمام الاجابة المناسبة  xیرجى وضع علامة : ملاحظة 

  

  

  

   2011/2012: السنة الجامعیة 

  



 الجنس   - 1

  أنثى               ذكر                                            

   التخصص  - 2

  أدبي                                                 علمي     

 محل الاقامة   - 3

  داخلي                                               خارجي      

  :تكیف الطلبة مع الاساتذة :  01المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة  ارةــــــــــالعب  الرقم 

أشعر بان الاساتذة یحترمون   1

  شعوري

        

          أشعر بمحبة الاساتذة لي  2

اشعر بانه غالبا ما یتجاهل   3

الاساتذة مبادرات الطلاب 

  الشخصیة

        

          أحترم اساتذة الجامعة احتراما كبیرا  4

          انتبه لشرح الاساتذة بدرجة كبیرة  5

الاحظ احیانا ان الاساتذة یسخرون   6

  مني 

        

          اشعر بثقة الاساتذة بي   7

          اشعر بان لي مكانة عند اساتذتي   8

  تكیف الطلبة مع الادارة :  02المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة   العبــــــــــارة  الرقم 

أرى ان الادارة تشرك الطلاب في   9

  مناقشة مشكلات الجامعة

        

تشجعنا على  أرى أن ادارتنا  10

  الاشتراك في النشاط الجامعي

        

  

  



اقدر شجاعة الطلاب الذین یتحدون   11

 وتعالیمهاالادارة 

        

أرى أن الادارة تشجع الطلاب على   12

  إبداء الرأي في أمور الجامعة 

        

أشعر أن الادارة تمنحني اكثر مما   13

احتاجه من الرعایة في معظم 

  الاحیان

        

أشعر بان الادارة على تشجعني   14

  على الاجتهاد 

        

اشعر بان المدیر یستخدم اسلوب   15

  التهدید والوعید لحفظ النظام 

        

اشعر ان الادارة تهمل رغبات   16

  الطلبة ولا تولیها مكانة

        

  تكیف الطلبة مع البرنامج :  03المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة  العبــــــــــارة  الرقم

أرى ان المقاییس المدرسة تناسب   17

  مستوى الطلبة

        

ارى ان المقایسس المدرسة تلبي   18

  طموحاتي المستقبلیة

        

          اعتقد ان المقایسس المدرسة مملة  19

أحرص على ان تكون واجباتي   20

  مرتبة

        

أعتمد على نفسي في انجاز   21

  واجباتي مرتبة

        

          الدراسیة بشكل جیدأفهم المقاییس   22

اجد صعوبة في الانخراط في اي   23

  عمل جامعي

        

اشعر بالرضا عن الاشیاء التي   24

  اقوم بها في الجامعة

        

  

  



  تكیف الطلبة مع النشاطات العلمیة والبداغوجیة :  04المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة  العبــــــــــارة  الرقم

بوقتي وراحتي  یسعدني ان اضحي  25

  حتى جامعتي في نشاط ما

        

اعتقد النشاطات العلمیة   26

والبیداغوجیة هي العامل وراء فشل 

  الطلاب الدراسي

        

اتردد بالاشتراك بالنشاطات   27

  الجامعیة خوفا من الفشل

        

ابذل جهدي اذا اشتركت في نشاط   28

  ما لیكون ناجحا

        

ابتعد عن المشاركة في الرحلات   29

  الجامعیة لان لا فائدة منها

        

اعتقد ان یوم النشاط البیداغوجي لا   30

  معنى له

        

جامعیة أجد ان اكثر النشاطات ال  31

  غیر محبب عندي

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي



  جامعة المسیلة

  .كلیة الآداب والعلوم الاجتماعیة

  .قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطفونیا 

  .استمارة استبیان 

  

  
  .السلام علیكم ورحمة االله وبركاته 

  .أما بعد 

  القیام بدراسة بعنوان 

  القیام بدراسة بعنوان  في إطار

  یتقدم فریق بحث هذه الاستمارة نرجوا الفصل بقراءتها وملئها بدقة وعنایة 

  ونحیطكم علما بان أجابتكم على الاسئلة الواردة في الاستمارة لا تستخدم 

  لغرض البحث العلمي فقط 

  شاكرین لكم حسن التعاون                                       

  :من إعداد 

  والي كریمة

  هني خدیجة

  إشراف قیرش فاطمة                              

  عمور عمر / د                                             

  

  أمام الاجابة المناسبة  xیرجى وضع علامة : ملاحظة 

  

  

  

   2011/2012: السنة الجامعیة 

  



 الجنس  - 1

  أنثى               ذكر                                            

   التخصص  - 2

  أدبي                                                 علمي     

 محل الاقامة   - 3

  داخلي                                               خارجي      

  :تكیف الطلبة مع الاساتذة :  01المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة  العبــــــــــارة  الرقم 

          یحترمون شعوري أشعر بان الاساتذة  1

          أشعر بمحبة الاساتذة لي  2

          أحترم اساتذة الجامعة احتراما كبیرا  3

          انتبه لشرح الاساتذة بدرجة كبیرة  4

          اشعر بثقة الاساتذة بي   5

          اشعر بان لي مكانة عند اساتذتي   6

  تكیف الطلبة مع الادارة :  02المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة   العبــــــــــارة  الرقم 

أرى ان الادارة تشرك الطلاب في مناقشة   7

  مشكلات الجامعة

        

أرى أن ادارتنا تشجعنا على الاشتراك في   8

  النشاط الجامعي

        

اقدر شجاعة الطلاب الذین یتحدون الادارة   9

 وتعالیمها

        

مما احتاجه من  أشعر أن الادارة تمنحني اكثر  10

  الرعایة في معظم الاحیان

        

          أشعر بان الادارة على تشجعني على الاجتهاد  11

اشعر بان المدیر یستخدم اسلوب التهدید والوعید   12

  لحفظ النظام

        

          اشعر ان الادارة تهمل رغبات الطلبة ولا تولیها مكانة  13



  تكیف الطلبة مع البرنامج :  03المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة  العبــــــــــارة  الرقم

          أرى ان المقاییس المدرسة تناسب مستوى الطلبة  14

ارى ان المقایسس المدرسة تلبي طموحاتي   15

  المستقبلیة

        

          أحرص على ان تكون واجباتي مرتبة  16

          أعتمد على نفسي في انجاز واجباتي   17

          الدراسیة بشكل جیدأفهم المقاییس   18

اشعر بالرضا عن الاشیاء التي اقوم بها في   19

  الجامعة

        

  

  

  تكیف الطلبة مع النشاطات العلمیة والبداغوجیة :  04المحور 

  معدومة  ضعیفة  متوسطة  مرتفعة  العبــــــــــارة  الرقم

هي العامل  اعتقد النشاطات العلمیة والبیداغوجیة  20

  وراء فشل الطلاب الدراسي

        

اتردد بالاشتراك بالنشاطات الجامعیة خوفا من   21

  الفشل

        

ابذل جهدي اذا اشتركت في نشاط ما لیكون   22

  ناجحا

        

ابتعد عن المشاركة في الرحلات الجامعیة لان   23

  لا فائدة منها

        

النشاطات الجامعیة غیر محبب  أجد ان اكثر  24

  عندي

        

  

  

  



  :ملخص الدراسة 

لدى طلبة جامعة المسیلة في  الأكادیميالتكیف  درجةهدفت الدراسة إلى التعرف على 

  .طالب  200مدینة المسیلة وفقا لعینة عشوائیة مكونة من 

د موزعة على بن 24الذي یتكون من  المنهج الوصفي والاستبیان كأداة للدراسة باستخدام

،تكیف الطلبة مع  الإدارة،تكیف الطلبة مع  الأساتذةتكیف الطلبة مع :التالیةالمجالات 

  .البرنامج ،تكیف الطلبة مع النشاطات العلمیة والبیداغوجیة 

لدى طلبة جامعة  الأكادیميانطلقت فرضیات الدراسة في التعرف على درجة التكیف 

  .الإقامةالجنس،التخصص،محل :المسیلة وهل تختلف باختلاف متغیرات الدراسة 

بعد عرض نتائجها وتحلیلها باستعمال الأسالیب على فرضیات الدراسة  الإجابةوحاولنا 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعماریة والتكرارات والنسب : الإحصائیة اللازمة وهي 

  .  t- testالمئویة ، اختبار 

طلبة كانت ابرز النتائج التي توصلت إلیها الدراسة هي أن درجة التكیف الأكادیمي لدى 

جامعة المسیلة كانت متوسطة كما تبین انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في 

  .استجابات أفراد العینة تعزى لمتغیر الجنس او التخصص او محل الإقامة 

وخلصت الدراسة إلى تطویر البیئة الجامعیة وخلق جو تسوده أجواء الاستقرار النفسي 

  .ف الفاعلة في هذه البیئة والتواصل الإنساني بین مختلف الأطرا

  :الكلمات الدالة 

تكیف الطلبة مع الأساتذة ، تكیف الطلبة مع البرنامج ، مع النشاطات العلمیة 

  . والبیداغوجیة 



Résumé de l'étude: 

L'étude visait à déterminer le degré d'adaptation aux étudiants 

universitaires de l'Université dans la ville de Tear, selon un 

échantillon aléatoire de 200 élèves. 

Utilisation de la méthode descriptive et le questionnaire comme un 

outil pour l'étude, qui consiste du point 24 de répartie sur les 

domaines suivants: adaptation des étudiants avec les enseignants, les 

étudiants ayant une gestion adaptative, les étudiants d'adaptation 

avec le programme, les étudiants à s'adapter avec les activités 

scientifiques et pédagogiques. 

Hypothèses de l'étude a été lancée afin d'identifier le degré 

d'ajustement académique parmi les étudiants de l'Université des gaz 

liquéfiés va varier en fonction des variables de l'étude: le sexe, 

spécialité, lieu de résidence. 

Nous avons essayé de répondre aux hypothèses de l'étude et après 

ses résultats ont été analysés en utilisant des méthodes statistiques 

nécessaires: les moyennes, les écarts et les fréquences 

d'architecture, des pourcentages, des tests t-test. 

Les principales conclusions de l'étude est que le degré d'ajustement 

académique parmi les étudiants de l'Université de milieu liquéfié a 

également été constaté qu'il n'y avait aucune différence 

statistiquement significative dans les réponses de l'échantillon en 

raison de la variable de sexe, de spécialité ou du lieu de résidence. 

L'étude a conclu le développement du milieu universitaire et de créer 

une atmosphère de l'atmosphère psychologique de stabilité et de la 

communication humaine entre les différents acteurs dans cet 

environnement. 

Mots clés: 

Ajustement des élèves avec les enseignants, les étudiants à s'adapter 

au programme, avec des activités scientifiques et pédagogiques. 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 الملاحـــــــق



                                                                       

   

 .أستاذ قارة السعيد،تخصص الماجستير في علم النفس العيادي، مساعد قسم ب

 .وتسيير تربوي، مساعد قسم ب إدارة

 .أستاذة زيد الخير سميرة، تخصص الماجستير أرطفونيا، مساعد قسم أ

أستاذة اسماعيلي يامنة، تخصص الماجستير توجيه مدرسي ومهني، الرتبة، محاضر 

ل وتنظيم، تخصص أستاذ واضح العمري، تخصص الماجستير علم النفس عم

 .الدكتوراه،تسيير وتنمية الموارد البشرية، مساعد قسم أ

                                       الملاحـــــــــــق

 

  )1( رقم الملحق

 أسماء الخبراء والمحكمین

أستاذ قارة السعيد،تخصص الماجستير في علم النفس العيادي، مساعد قسم ب 

إدارةأستاذ نقبيل بوجمعة،تخصص الماجستير في  

أستاذة زيد الخير سميرة، تخصص الماجستير أرطفونيا، مساعد قسم أ 

أستاذة اسماعيلي يامنة، تخصص الماجستير توجيه مدرسي ومهني، الرتبة، محاضر  

 .قسم أ

أستاذ واضح العمري، تخصص الماجستير علم النفس عم 
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