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Summary:

our study started from The following problem: What is the impact of the
organizational culture prevailing in the institution of cosider Adrar on the
organizational effectiveness?

In order to achieve the objectives of the study, the researcher designed a
questionnaire as a tool for study, taking into consideration its psychometric
characteristics, Where the researcher relied on the descriptive analytical
method. the study included a sample of (113) workers. After applying the tool
and extracting the results, the researcher found the validity of the hypothesis:
The organizational culture prevailing in the cosider institution of Adrar has an
Impact on the organizational effectiveness. Finally, the researcher
recommends:

-The need to pay attention to various elements of culture in the organization -
Emphasize the necessity of creating a cohesive culture within the work
environment with constant concern to preserve and consolidate it - Ensure the
establishment of training and educational sessions that will take into account
the culture of the institution - Organizations should prepare a manual that
explains their organizational culture and helps new employees to engage
effectively within the organization.

Résumé:

Cette étude vise a résoudre le probléeme suivant: Quel est I’impact de la
culture organisationnelle prévalant dans I’institution de Kosidar Adrar sur
I’efficacité organisationnelle?

Afin de réaliser les objectifs de 1’¢tude, le chercheur a congu un
questionnaire, basé sur la méthode descriptive analytique, qui a été réalisée
sur un echantillon de 113 travailleurs de I’institution concernée. Impact sur
I'efficacité organisationnelle. Enfin, le chercheur recommande:

-Insistez sur la nécessité de créer une culture de cohesion au sein de
I'environnement de travail avec un souci constant de préservation, de
préservation et de consolidation -Assurer la mise en place de sessions de
formation et d'éducation prenant en compte la culture de l'institution -Les
organisations doivent préparer un manuel qui explique leur culture
organisationnelle et aide les nouveaux employés a s’impliquer efficacement
au sein de 1’organisation.
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SN N ledaay
Jand) allis e
ag,al Jal
JS Lalaial) dllics
Al culsay)
1,125 3,43 4,4 5 19,5 22 22,1 25 36,3 41 17,7 20 e sl 28
5 Blly 4 paiea)
Ostalaiall gy
¢ 8 ‘_,A pgs
1,250 3,25 6.2 7 29,2 33 18,6 21 25,7 29 20,4 23 ABdal) sk 29
e A laiiay)
FEgRA]
Om oS @855 dlla
Jala Baslud) ABLE
1,265 334 9,7 11 17,7 20 23,0 26 28,3 32 21,2 24 sy A 30
Apaall e
/ 3.01 | 11.04| 374| 29.59 | 807 | 21.75| 588 | 22.57| 647 | 15.05 | 512 el
SPSS Jglaa ;03 (dalall
duad i) ¢ yaaial) s Jyla
dadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 113 100,0 100,0 100,0
oy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 19 2 1.8 1.8 1,8
20 2 1.8 1.8 3,5




21 5 4,4 4,4 8,0
22 12 10,6 10,6 18,6
23 11 9,7 9,7 28,3
24 4 3,5 3,5 31,9
25 7 6,2 6,2 38,1
26 3 2,7 2,7 40,7
27 6 53 53 46,0
28 7 6,2 6,2 52,2
29 6 53 53 57,5
31 4 3,5 3,5 61,1
32 9 8,0 8,0 69,0
33 13 11,5 11,5 80,5
34 1 9 9 81,4
36 2 1,8 1,8 83,2
37 5 4,4 4,4 87,6
38 1 9 9 88,5
39 2 1,8 1,8 90,3
41 3 2,7 2,7 92,9
42 1 9 9 93,8
44 4 35 35 97,3
52 1 9 9 98,2
54 1 9 9 99,1
58 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0
A ally Jandl ) i
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 1 5 4,4 4,4 4,4
2 11 9,7 9,7 14,2
3 33 29,2 29,2 43,4
4 9 8,0 8,0 51,3
5 12 10,6 10,6 61,9
6 16 14,2 14,2 76,1




7 9 8,0 8,0 84,1
8 4 3,5 3,5 87,6
9 10 8,8 8,8 96,5
11 3 2,7 2,7 99,1
15 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0
(alal) o sall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide IRt 10 8,8 8,8 8,8
Lo sia 55 48,7 48,7 57,5
gl 40 354 354 92,9
PERIEN 8 7,1 7,1 100,0
Total 113 100,0 100,0
Aol ol 45,0
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ol ) 3 2,7 2,7 2,7
& 5 4,4 4,4 7,1
o e 15 13,3 13,3 20,4
Aie Jale 90 79,6 79,6 100,0
Total 113 100,0 100,0

Ol 3 oh @il g J glaa
Table de fréquences
Jand) Clllaia dpaisl Lo (35 4y ) 50 Ay (il 5l 5 Aalai¥) iy dadaial) o 55 400058

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy 3850 2 10 8,8 8,8 8,8
Bolse e 37 32,7 32,7 41,6




Ulase 41 36,3 36,3 77,9
Gl se 20 17,7 17,7 95,6
825y (39) 5 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
Al 5 il S8l s A agadi s alalad) A8 dadaiall 3 )] o 5 200 58
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3dlse e 12 10,6 10,6 10,6
Gilse e 27 23,9 23,9 34,5
Ulase 33 29,2 29,2 63,7
Gl se 26 23,0 23,0 86,7
825y (39) 5 15 13,3 13,3 100,0
Total 113 100,0 100,0
Aaai) 5 (il il um s (b Cplalall AS jLbey dakiiall o 6 30358,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38l 5e e 8 7,1 71 7,1
Bl se g 43 38,1 38,1 45,1
Ulase 24 21,2 21,2 66,4
Gl se 17 15,0 15,0 81,4
8%y (3l se 21 18,6 18,6 100,0
Total 113 100,0 100,0
i gall (5 Al o gaa s Aadaiall Lgins i) () il 5 Aaail) s 4oyl 8,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide 3% G385 2 17 15,0 15,0 15,0
Gl se g 50 44,2 44,2 59,3
Ul 30 26,5 26,5 85,8
G 5 9 8,0 8,0 93,8
8%y (3l se 7 6,2 6,2 100,0
Total 113 100,0 100,0
Cpila gl gl o) (3 géall Aileca sailond) il g8l g Aadai¥y) B 63 Byl 8,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 38l 5e e 13 115 11,5 11,5




Gilse e 42 37,2 37,2 48,7
Ulase 15 13,3 13,3 61,9
Gl se 19 16,8 16,8 78,8
Bady (88 5 24 21,2 21,2 100,0
Total 113 100,0 100,0
Les Jsanall 0l 5l 5 Aalill) ym goaai] Lisda el ) g Jalad) Slanil o Gl 8,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3dlse e 17 15,0 15,0 15,0
Gilse e 35 31,0 31,0 46,0
Ulase 29 25,7 25,7 71,7
Gl se 20 17,7 17,7 89,4
Bady (88 5 12 10,6 10,6 100,0
Total 113 100,0 100,0
sadinal) ¢yl il 5 Ladai) aile (il Lo Gudi o (pila gall U8 (g gl 5 o) S 2a 53 70008,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady 3850 e 24 21,2 21,2 21,2
Gl se g 34 30,1 30,1 51,3
Ul 26 23,0 23,0 74,3
Gl se 16 14,2 14,2 88,5
8%y (3l se 13 11,5 11,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
Jalall 44 (e S daelaia¥) ol oY) ae (380 65 dpandaiil) (il g8 By gb
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 3% (3850 2 21 18,6 18,6 18,6
Gl se g 35 31,0 31,0 49,6
Ulase 28 24,8 24,8 74,3
G 5 13 11,5 11,5 85,8
825y (39) 5 16 14,2 14,2 100,0
Total 113 100,0 100,0

Janlls Aalaiall oyl il i e saall cplelall g 3Ua) ) dadaial) 8 513) pan Qg 8




Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads (38l e 24 21,2 21,2 21,2
Gl e 51 45,1 45,1 66,4
Ulase 22 19,5 19,5 85,8
Gl se 10 8,8 8,8 94,7
825 (39 5 6 53 53 100,0
Total 113 100,0 100,0
1500 ) o sl Gaudas 5 )1aY) zlias Y 10058
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads (38l 5e s 23 20,4 20,4 20,4
Gl e 36 31,9 31,9 52,2
Ul 23 20,4 20,4 72,6
Gl se 16 14,2 14,2 86,7
825y (39 5 15 13,3 13,3 100,0
Total 113 100,0 100,0
Ol sll Jotal) Badaill e Aadaiall 3 )30 g 11a8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads 38l se 12 10,6 10,6 10,6
Gl e 38 33,6 33,6 44,2
Ul 21 18,6 18,6 62,8
Gl se 18 15,9 15,9 78,8
By (38 ga 24 21,2 21,2 100,0
Total 113 100,0 100,0
s JISE & 5l (53wt ol (e delall G il dadaiall i 12,8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ady 3l se ye 13 115 11,5 11,5
Gl ga 40 35,4 354 46,9
Ul 27 23,9 23,9 70,8
Gl se 8 7,1 7,1 77,9
Bk (34l 5e 25 22,1 22,1 100,0
Total 113 100,0 100,0




dabaiall Jaks dale A5y Hlay 380 gl g ) 55 1308

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38150 2 3 2,7 2,7 2,7
Gl e 30 26,5 26,5 29,2
ulase 20 17,7 17,7 46,9
Gl se 31 27,4 27,4 74,3
305y 38 50 29 25,7 25,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
dalaiall Jala sailall 53 ) )Ll adsll (gas) o 8) slusall 1408
Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — 5ads 38l se 10 8,8 8,8 8,8
Gl e 23 20,4 20,4 29,2
Ul 28 24,8 24,8 54,0
Gl se 25 22,1 22,1 76,1
By (38 ga 27 23,9 23,9 100,0
Total 113 100,0 100,0
gl e ddadlaall Ja (e da jlia cile) ja) dadaiall 3455 45,8
Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — 5y 3850 2 5 4,4 4,4 4,4
Gl e 30 26,5 26,5 31,0
Ul 24 21,2 21,2 52,2
Gl se 29 25,7 25,7 77,9
305y 38 5e 25 22,1 22,1 100,0
Total 113 100,0 100,0

saanall Aia 3l 5 yidl) 8 cilia) 15 alall Slady < gl Jale dpaals (pidh sall 38 (g plaial cllia 1648,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy 3850 2 25 22,1 22,1 22,1
e 50 44,2 44,2 66,4
Al 24 21,2 21,2 87,6
G 5 10 8,8 8,8 96,5




Bady (38 5a

Total

113

3,5
100,0

3,5
100,0

100,0

pleall Jlai) g JalSill 5 ¢ glaill Tae ) i Al Joe lBdle oyl sall Jailay 17,8,

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 38l 5e e 6 5,3 53 5,3
Gilse e 34 30,1 30,1 35,4
Ulase 21 18,6 18,6 54,0
Gl se 32 28,3 28,3 82,3
825y (39) 5 20 17,7 17,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
Caadl i Ay e.\ﬂ\_a L";;:d\ e Oalaladl Addaial) 5510 a5 1808
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3dlse e 23 20,4 20,4 20,4
Bl se g 51 45,1 45,1 65,5
Ulase 25 22,1 22,1 87,6
G 5 9 8,0 8,0 95,6
8%y (38l se 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
DAL agalen AS AL () slalall Sy 198
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5y 3850 2 7 6,2 6,2 6,2
Gl e 35 31,0 31,0 37,2
Ul 27 23,9 23,9 61,1
Gl se 22 19,5 19,5 80,5
825y (39 5 22 19,5 19,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
Load i) agilalind 45 agilaal sl Lulud Caags adaiall o 48,800 ¢ slalall ey 20ciiea
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3850 7 6.2 6,2 6,2




B8l 5a e

Alaa

825y (39 5

Total

19
23
34
30
113

16,8
20,4
30,1
26,5
100,0

16,8
20,4
30,1
26,5
100,0

23,0
43,4
73,5
100,0

A4S 5l 8 Aaliall 3 ) sall aal e adly 5 i) jeaiall N AS LA 5 o) et s,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38l5e 2 6 5,3 53 5,3
Gl se g 33 29,2 29,2 34,5
Al 28 24,8 24,8 59,3
il se 37 32,7 32,7 92,0
Bk (38 5e 9 8,0 8,0 100,0
Total 113 100,0 100,0

b gl litae Ao ddailae Cgll a8 sa A4S Hal Sl e il o $aliie) 8 22cikine

Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide  sal Gilse 3 2,7 27 27
G50 24 21,2 21,2 23,9
alas 32 28,3 28,3 52,2
3950 42 37,2 37,2 89,4
sy (3 5o 12 10,6 10,6 100,0
Total 113 100,0 100,0
L) ol 5 4S )l dalias da) e Jhalal) g Lo srall (il gl Jasy 23,
Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — sak Gilse e 30 26,5 26,5 26,5
350 45 39,8 39,8 66,4
alas 22 195 19,5 85,3
3954 13 115 11,5 97,3
sy (3 5o 3 2,7 2,7 100,0
Total 113 100,0 100,0

sl ‘;‘M (e i gia 4S5l #las ol Atie | 24 i




Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8y 38l 5e s 9 8,0 8,0 8,0
Gl e 21 18,6 18,6 26,5
ulase 25 22,1 22,1 48,7
Gl se 40 354 35,4 84,1
305y 38 50 18 15,9 15,9 100,0
Total 113 100,0 100,0

Al Lati ) 5 paiall ladill JNA (pa agle ailaall 5 )53l slin )Y AS 1 xasi 25 s

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3l se e 14 12,4 12,4 12,4
Gilse e 58 51,3 51,3 63,7
Ulase 25 22,1 22,1 85,8
Gl se 14 12,4 12,4 98,2
825y (39 5 2 1,8 18 100,0
Total 113 100,0 100,0

Basaal) & ghaill g < yuiiall & il

Ao 481K 5 a8l 5 5 jlgal) (il gall sl B gl 26 Nina

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — a8 3850 2 2 1,8 1,8 1,8
Gilse e 38 33,6 33,6 35,4
Ulaa 29 25,7 25,7 61,1
Gl se 34 30,1 30,1 91,2
825y (39) 5 10 8,8 8,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
Aralaiill Lgdlaaf (38a Ll Lalds A Lad AS ) AR ) <l ) RN JS Jalii 27 ol akina
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady (8l se je 23 20,4 20,4 20,4
Gilse e 54 47,8 47,8 68,1
Ul 19 16,8 16,8 85,0
il se 14 12,4 12,4 97,3
825y (39) 5 3 2,7 2,7 100,0




Total

113

100,0

100,0

Bagddall FLY) aaa (el Cisgy il ana Baly iy S ana (anddl B Jlad g3 Jalall of Alie |28 akina,

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 38l 5e e 2 1.8 1,8 1,8
Gilse e 38 33,6 33,6 35,4
Ulase 24 21,2 21,2 56,6
Gl se 35 31,0 31,0 87,6
825y (39 5 14 12,4 12,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
A, gl 0 Gl £ darll o galiie) b 20 s
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 3850 2 7 6,2 6,2 6,2
Gl e 15 13,3 13,3 19,5
Ul 19 16,8 16,8 36,3
Gl se 36 31,9 31,9 68,1
305 38 50 36 31,9 31,9 100,0
Total 113 100,0 100,0

Jalsll g Jaladl 7 g daantd AGLAA il gal) g ALY (pas Jand) B o ghatt Ananly SIS Y) (Gl gall oAl b gy Ol Eina

A5iba gl algal) s oL,

Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — 5ads 38l se 24 21,2 21,2 21,2
Gl e 39 34,5 34,5 55,8
Ul 29 25,7 25,7 81,4
Gl se 14 12,4 12,4 93,8
825y (39 5 7 6,2 6,2 100,0
Total 113 100,0 100,0

il gal) (ya A8y Lgad i A i JladY) (giat ol (e A 3 sgall Jdy (sl al) 25831 lad g5,

Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide sy 3850 2 11 9,7 9,7 9,7
Gl e 42 37,2 37,2 46,9




28
18
14

113

24,8
15,9
12,4

100,0

24.8
15,9
12,4

100,0

71,7
87,6
100,0

A il ke o Bdlay s Saaiall g siSH Cilh gall Ldday A0 3 gl JlieW) & 3AU A a5 1) ol a8 i3 2cilad ¢

Lgtrany,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads 38l se 10 8,8 8,8 8,8
Gl e 26 23,0 23,0 31,9
Ul 31 27,4 27,4 59,3
Gl se 30 26,5 26,5 85,8
By (34 ga 16 14,2 14,2 100,0
Total 113 100,0 100,0
BaY Jand) iy Cpuny Laliial) a5 of (Saal) (a33cilad i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady 3850 e 8 7,1 7,1 7,1
Bl se g 32 28,3 28,3 354
Ul 19 16,8 16,8 52,2
Gl se 29 25,7 25,7 77,9
By (34 ga 25 22,1 22,1 100,0
Total 113 100,0 100,0
Jandl B A8 o Juaal o) ad gl LgStial ) Allal) BeliSll UL 4ciad 5
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Bk (38 g0 33 29,2 29,5 29,5
Bilse pe 39 34,5 34,8 64,3
Ulase 24 21,2 21,4 85,7
G 5 13 11,5 11,6 97,3
By 34 5e 3 2,7 2,7 100,0
Total 112 99,1 100,0
Manquant Systeme 1 9
Total 113 100,0




Al Lgle Gali 1) Adla o) 48 g8a ABS o Juaay 4d) Lalds 4llia) 59 Aalge ABSy LA gall g8y (il Ly 1) a8 i3 5cilad g5

Al 20801 oyl gl g et oW g,

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Bk (38 g0 7 6,2 6,3 6,3
Gilse e 30 26,5 27,0 33,3
Ulas 23 20,4 20,7 54,1
Gl se 32 28,3 28,8 82,9
Bl (38 5 19 16,8 17,1 100,0
Total 111 98,2 100,0
Manquant Systeme 2 1,8
Total 113 100,0
GlBla g 380 g g <l e (pa ih gal) dnd gy La Al La ga 48,80 sjugr....:eeaué,s
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 38 3850 e 32 28,3 28,3 28,3
Gilse 33 29,2 29,2 57,5
Ul 29 25,7 25,7 83,2
il se 13 11,5 11,5 94,7
8Ly (88 5e 6 5,3 53 100,0
Total 113 100,0 100,0

Al a7 A Aualal) el ) ghaill g Lpdiad Bayaa Jas cullaal g <l g3l Gulaaiady A8 &) 513 a g5 of a8 65137 cilad 55

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady (38l 5a e 29 25,7 25,7 25,7
Gilse e 37 32,7 32,7 58,4
Al 30 26,5 26,5 85,0
il se 13 115 11,5 96,5
8Ly (88 5e 4 3,5 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0




) e pshis s dal e ASA Ja Aad e Juani o (el (e 38iadss

Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — 5ady 3dlse e 10 8,8 8,8 8,8
Gilse e 29 25,7 25,7 34,5
Ulase 27 23,9 23,9 58,4
Gl se 33 29,2 29,2 87,6
825y (39 5 14 12,4 12,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
il st g (il g8 g AUBIIL il 4G Lallda 3 AU A3 o) (el AS i) g3 3Qcilad s,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38150 2 7 6,2 6,2 6,2
Gl e 34 30,1 30,1 36,3
Ul 30 26,5 26,5 62,8
Gl se 27 23,9 23,9 86,7
305y 38 50 15 13,3 13,3 100,0
Total 113 100,0 100,0
Sitiona | AL lalad giaie 4S)a)) o g gl 40ctad 55
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide By Bl se g 9 8,0 8,0 8,0
Gilse 8 7,1 7,1 15,2
Ul 23 20,4 20,5 35,7
G 5 38 33,6 33,9 69,6
By G4 5e 34 30,1 30,4 100,0
Total 112 99,1 100,0
Manquant Systeme 1 ,9
Total 113 100,0
Jala Glalal) s £l Baa el ) (5375 Lgagh o Bl g Gl B 391 Alladl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 325y (38 g0 e 9 8,0 8,0 8,0
Gilse g 41 36,3 36,6 44,6




Ulase 25 22,1 22,3 67,0
Gl se 21 18,6 18,8 85,7
Bl (38 5e 16 14,2 14,3 100,0
Total 112 99,1 100,0
Manquant Systeme 1 9
Total 113 100,0
Jaad g b Cppeand ) 0l gl AaliB 5 gl il 535 240l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38150 2 9 8,0 8,0 8,0
Gl e 30 26,5 26,5 34,5
Ul 26 23,0 23,0 57,5
Gl se 22 19,5 19,5 77,0
305y 38 5e 26 23,0 23,0 100,0
Total 113 100,0 100,0
A sthall Jeall e ara (gakai A Lga J garall ¢l gil) g AadiiY) craguul 3Adadl),
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5y 3850 2 7 6,2 6,2 6,2
Gl e 38 33,6 33,6 39,8
Ul 25 22,1 22,1 61,9
Gl se 16 14,2 14,2 76,1
825y (39) 5 27 23,9 23,9 100,0
Total 113 100,0 100,0
peles 08 AR B agid ) AS A G slalall g Y 4 dladl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy 3850 2 11 9,7 9,7 9,7
Bl se g 44 38,9 38,9 48,7
Ul 18 15,9 15,9 64,6




Gl se 21 18,6 18,6 83,2
825y (39) 5 19 16,8 16,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
Lol A< Al ol A1) GEIAYY 0 550 A Apaddd) Al of ol 5ALAY
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ady 3dlse e 16 14,2 14,2 14,2
Gilse e 48 42,5 42,5 56,6
Ulase 17 15,0 15,0 71,7
Gl se 18 15,9 15,9 87,6
825y (39) 5 14 12,4 12,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
Jalall 83 ) Lia ) (gaia A dcwcapally Bilid) dralaTil) sl anlud GAlal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3dlse e 13 115 11,5 11,5
Gilse e 42 37,2 37,2 48,7
Ulase 25 22,1 22,1 70,8
G 5 19 16,8 16,8 87,6
825y (39) 5 14 12,4 12,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
Salal) cilalia) Al Ao 481K § a8l e gall 740l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — a8 3850 2 13 11,5 11,5 11,5
Gl se g 36 31,9 31,9 43,4
e 28 24,8 24,8 68,1
G 5 17 15,0 15,0 83,2
8%y (3l se 19 16,8 16,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
il gieal) Cilida ¢ JALSI 5 ¢ glail) 03 gy Fliay Jual) Ay JLiaiBANadl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3% (385 2 17 15,0 15,0 15,0




Gilse e 32 28,3 28,3 43,4
Ulase 24 21,2 21,2 64,6
Gl se 25 22,1 22,1 86,7

825y (39 5 15 13,3 13,3 100,0
Total 113 100,0 100,0

Jaadl A 7 JA 5 JA1 eMaall plia ) Ao 3 a0l AS ) dlliad QAladl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 38l 5e e 6 5,3 53 5,3

Gilse e 38 33,6 33,6 38,9
Ulase 19 16,8 16,8 55,8
Gl se 33 29,2 29,2 85,0

825y (39) 5 17 15,0 15,0 100,0
Total 113 100,0 100,0

oa A Al ) e ae Sl ‘_,b A1SY 5 a8l dw'gall 1 QALY
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 38 3850 e 19 16,8 16,8 16,8

Gl se 36 31,9 31,9 48,7
Ul 24 21,2 21,2 69,9
Gl se 13 11,5 11,5 81,4

8Ly (88 5e 21 18,6 18,6 100,0
Total 113 100,0 100,0

M\JBM\? 58l 5 Apndlil) o0 gadd s (B AS i) 51a) Jard 11 4Aulladl)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sads 38l se 16 14,2 14,2 14,2

Gl e 40 35,4 35,4 49,6
Ul 20 17,7 17,7 67,3
Gl se 20 17,7 17,7 85,0

825y (39) 5 17 15,0 15,0 100,0
Total 113 100,0 100,0




La LAY il ) Cilide e Ay g8 Ada 55 Aalpen A4S ) lla 428Nl

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ady 3dlse e 18 15,9 15,9 15,9
Gilse e 33 29,2 29,2 45,1
Ulase 13 115 11,5 56,6
Gl se 37 32,7 32,7 89,4
825y (39 5 12 10,6 10,6 100,0
Total 113 100,0 100,0
ALy Lgil B A Al AS A 51y a3 Y 1 3Aalladl)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3dlse e 19 16,8 16,8 16,8
Gilse e 29 25,7 25,7 42,5
Ulase 22 19,5 19,5 61,9
Gl se 21 18,6 18,6 80,5
8%y (3l se 22 19,5 19,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
L) G LS 8 ) paiuady AS )y (giad 1440dl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — a8 3850 2 11 9,7 9,7 9,7
Gl se g 41 36,3 36,3 46,0
Ulase 31 27,4 27,4 73,5
Gl se 16 14,2 14,2 87,6
825y (39) 5 14 12,4 12,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
L agubaiil dawpall oda A ¢ glalad) JASE) 1544l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3aiu 3850 e 14 12,4 12,4 12,4
Gilse e 24 21,2 21,2 33,6
Ul 21 18,6 18,6 52,2




Gl se 34 30,1 30,1 82,3
825y (39) 5 20 17,7 17,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
aaal) Jlandt Lgdany Al dpadaiil) clafinal) gl ) ainly A ) 3 0) g 164ladll
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads 38l se 13 115 11,5 11,5
Gl e 33 29,2 29,2 40,7
Ul 27 23,9 23,9 64,6
Gl se 27 23,9 23,9 88,5
Bady (88 9 13 115 11,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
Jas &l ga g g gll Lol Jard) i gy Adghy AS A 5 )3) 685 1 74N
Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — a8 3850 2 13 115 11,5 11,5
Bl se g 26 23,0 23,0 34,5
Ulase 38 33,6 33,6 68,1
G 5 23 20,4 20,4 88,5
8%y (3l se 13 11,5 11,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
Al Cilidia (s Cila glrall Gilad) A adloy Jlad Juai) alii daliial) 3 g 1844Y
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady 3850 e 8 7,1 7,1 7,1
Gl se g 43 38,1 38,1 45,1
Ul 25 22,1 22,1 67,3
G 5 26 23,0 23,0 90,3
8%y (3l se 11 9,7 9,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
Jand) ¢ i) B aghisd ) AS A Gslalad) sa Y 194l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide — 5ads 38l se e 13 115 11,5 11,5
Gilse e 21 18,6 18,6 30,1
Ulase 24 21,2 21,2 51,3
Gl se 40 35,4 35,4 86,7
Bady (88 5 15 13,3 13,3 100,0
Total 113 100,0 100,0
Aallad g BolES) AS H&N) JA1a algall Jladl Ay 204l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38150 2 8 7,1 7,1 7,1
Gl e 35 31,0 31,0 38,1
Ul 31 27,4 27,4 65,5
Gl se 21 18,6 18,6 84,1
Bady (88 9 18 15,9 15,9 100,0
Total 113 100,0 100,0
ol Ll s U ¥l g Aal il e 2 4adl)
Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — a8 3850 2 11 9,7 9,7 9,7
Gl se g 35 31,0 31,0 40,7
Ul 33 29,2 29,2 69,9
G 5 22 19,5 19,5 89,4
8%y (3l se 12 10,6 10,6 100,0
Total 113 100,0 100,0
Jalad) Ly (et ) palaaly A4S 5l) 1) (s 224 0ad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3% (3850 2 12 10,6 10,6 10,6
Gl se g 40 354 35,4 46,0
Ul 27 23,9 23,9 69,9
il se 16 14,2 14,2 84,1
8%y (38l se 18 15,9 15,9 100,0
Total 113 100,0 100,0




4S8l L i ) LoaBl il g gy sl (o) i) o L jlash dllia (puad 2380l

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3% 385 2 22 19,5 19,5 19,5
Gilse e 37 32,7 32,7 52,2
Al 18 15,9 15,9 68,1
il se 20 17,7 17,7 85,8
Bady (88 9 16 14,2 14,2 100,0
Total 113 100,0 100,0
Lol Alilaal) Jo e g Aaliial) ABUEL) iy pail] ) paiauly AS ) 31) (2nd 244010
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — sady (38l sa e 13 115 11,5 11,5
Bl se g 27 23,9 23,9 35,4
Ayl 29 25,7 25,7 61,1
G 5 30 26,5 26,5 87,6
38 (38 5a 14 12,4 12,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
A T Jard) o Lol ga AS A padi 25401l
Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Valide — sady 38l 5a e 13 11,5 11,5 11,5
Gl se 32 28,3 28,3 39,8
Ul 25 22,1 22,1 61,9
G 5 26 23,0 23,0 85,0
8Ly (88 5e 17 15,0 15,0 100,0
Total 113 100,0 100,0
498 Auay dgall i) Lkl g Aaliial) IR s i Ao 4S5 5)3) Jari 26401ndl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 51l (8l se 52 10 8,8 8,8 8,8
Bl se 26 23,0 23,0 31,9
Al 24 21,2 21,2 53,1
G 5 35 31,0 31,0 84,1




Bady (38 5a

Total

18
113

15,9
100,0

15,9
100,0

100,0

AS Al Ja0a Jaad) a5 Y 31891 Lgdany A1) e laial) Gl s ¥ g adll 2740adl

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ady 3dlse e 18 15,9 15,9 15,9
Gilse e 21 18,6 18,6 34,5
Ulase 27 23,9 23,9 58,4
Gl se 27 23,9 23,9 82,3
825y (39) 5 20 17,7 17,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
il g 4 ) i) o baslad Al clilsay) JS dakiial) dliad 28404l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38l5e 2 5 4,4 4,4 4,4
Gl se 22 19,5 19,5 23,9
Ul 25 22,1 22,1 46,0
G 5 41 36,3 36,3 82,3
Bady (881 9 20 17,7 17,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
A )l aa A i) ABal) ki L) B agid ) ¢ slalaiall (san 29 M4Y
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 3850 2 7 6,2 6,2 6,2
Gl se g 33 29,2 29,2 35,4
Ul 21 18,6 18,6 54,0
il se 29 25,7 25,7 79,6
8Ly (38 5e 23 20,4 20,4 100,0
Total 113 100,0 100,0

Aalatal) Lgiillad A a9 AS A JA1A Bailod) ABEL oy S (38 65 ALia 3QAulladl)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 518 (il e 11 9,7 9,7 9,7




20
26
32
24
113

17,7
23,0
28,3
21,2
100,0

17,7
23,0
28,3
21,2
100,0

27,4
50,4
78,8

100,0

Olaia) 398 (5 jbmall Gl adY) g dnbuad) Cillan gial) gida i J glaa

Statistiques

100 8 208 8 3ol A 405 58 503 4 Bl A 708 8 8wl & Qo & 100 58 11a8 1203
M Valide 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,76 3,04 3,00 2,46 2,99 2,78 2,65 2,72 2,32 2,68 3,04 2,93
Mode 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ecart type ,993 1,198 1,254 1,044 1,366 1,215 1,281 1,292 1,071 1,311 1,336 1,334
Statistiques
Claing
1308 | 1408 | 1508 | 168 | 178 | 188 | 19+8 | 20-dier | 2fciies | 29ciin | 23ciiin | 24
M Valide 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,47 3,32 3,35 2,27 3,23 2,31 3,15 3,54 3,09 3,32 2,24 3,33
Mode 4 3 2 2 2 2 2 4 4 4 2 4
Ecart type
1,211 1,284 1,216 1,020 1,210 1,027 1,234 1,225 1,074 1,011 1,055 1,184
Statistiques
Cilad g3
250iine | 26laiine | 27lane | 28laiine | 29ulaiine [ 30laiine [ 3fclaig | 32claBg | 33claig [ 34claig | 35clxd g 36
M Valide 113 113 113 113 113 113 113 113 113 112 111 113
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
Moyenne 2,40 3,11 2,29 3,19 3,70 2,48 2,84 3,14 3,27 2,23 3,23 2,36
Mode 2 2 2 2 4 2 2 3 2 2 4 2
Ecart type
,921 1,030 1,015 1,090 1,224 1,143 1,184 1,187 1,283 1,082 1,206 [1,165
Statistiques
37clads | 38ulads | 39ulaisi | 40lad s 140Ladl) 23lxdll 3alladl) 40l 53l B ledll 7aladll | BAlladll
M Valide 113 113 113 112 112 113 113 113 113 113 113 113




Manquant 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,35 3,11 3,08 3,71 2,95 3,23 3,16 2,94 2,70 2,81 2,94 2,90
Mode 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2

Ecart type
1,092 1,183 1,151 1,204 1,207 1,289 1,293 1,284 1,253 1,214 1,270 1,281
Statistiques
Aladll
94 laill 104ladl)l | 113 | 1240ed) | 134l | 1440d) | 153 | 164k | 7 | 183dkdl [ 193kl 20
M Valide 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,15 2,83 2,84 2,93 2,98 2,83 3,19 2,95 2,97 2,90 3,20 3,05
Mode 2 2 2 2 2 4 2 2 4 2
Ecart type
1,197 1,356 1,299 1,301 1,382 1,172 1,301 1,209 1,168 1,134 1,226 1,194
Statistiques
213l 2243l 234ladl) 2443 254 adll 264l 274\l 284 il 294lladl [ 304ltedl
N  Valide 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,90 2,89 2,74 3,04 3,02 3,22 3,09 3,43 3,25 3,34
Mode 2 2 2 4 2 4 3 4 2 4
Ecart type 1,149 1,249 1,341 1,213 1,261 1,223 1,333 1,125 1,250 1,265
Statistiques descriptives
N Plage Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Apalanil) oyl &l 113 24 17 41 27,40 4,193
Fpaplanill adl) 113 20 18 38 27,06 3,787
Tpaplasill laiiaal) 113 17 22 39 32,67 3,529
Aaplaiil) ilad gl 113 22 18 40 29,22 3,979
Lol Alladl) 113 33 74 107 90,37 7,464
sl deanill Aala) 113 49 90 139 116,35 8,246
N valide (liste) 113
Al Al jall Ciluda b LA
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,1162 ,243 ,005 ,651




a. Prédicteurs : (Constante)

Apadatill oyl gall

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression
g 83,825 1 83,825 22,511 ,001
Résidus 6156,564 111 55,465
Total 6240,389 112
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 84,719 4,651 18,214 ,000
Apaalatill oyl 8l ,206 ,168 , 116 1,229 ,001
a. Variable dépendante : duadasll Liladl)
s lladl) o 2l duin B
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,0072 327 ,009 11
a. Prédicteurs : (Constante), dsadatll .l
ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 318 1 318 28311 001
Résidus 6240,071 111 56,217
Total 6240,389 112

a. Variable dépendante : el Llladl)
b. Prédicteurs : (Constante), 4edaiill Al




Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 90,752 5111 17,756 ,000
Apalal podl) ,325 ,187 ,007 4,142 000
a. Variable dépendante : dadasll 4lladl)
: Adladl) o cfakinall 4 b
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,0682 ,448 ,004 ,696
a. Prédicteurs : (Constante), duadasill cilasiadl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33141 001
29,181 1 29,181 ' ,
Résidus 6211,209 111 55,957
Total 6240,389 112
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 85,646 6,582 13,013 ,000
padanil) Culaiiaal) ,116 ,200 ,068 2,239 ,000

a. Variable dépendante : 4edaiill 4lldl

s Lladl) o cilad gil) ol b

Récapitulatif des modéles

Modéle R

R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation




1 ,0262 ,221 ,008 ,233

a. Prédicteurs : (Constante), xelaill ila gl

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression
g 4,338 1 4,338 41,227 ,001
Résidus 6236,052 111 56,181
Total 6240,389 112
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 88,927 5,248 16,943 ,000
dpalaill ilad gil) 411 , 178 ,026 1,288 ,001

(i Al il b e i Jlaa

el aal g Crven duadaiil) Allail) juaie 8 Jleadl Cila 2 (el ] daca 3
P CUP IR S Alrall jxie o 2 ta 2

Apadatl) dlladl)
Statistique de
Levene ddi1 ddI2 Sig.
2,305 3 109 ,081
Descriptives
Moyenne Ecart type Erreur standard Minimum Maximum
() 92,00 6,766 2,140 79 102
L i 91,29 8,471 1,142 74 107
s 88,65 6,431 1,017 78 102
ERIES 90,63 4,596 1,625 84 98
Total 90,37 7,464 , 702 74 107




ANOVA

Aaaiil) el
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 192,069 3 64,023 1,154 ,331
Intragroupes 6048,320 109 55,489
Total 6240,389 112

e.«z\)l.mg._xu;}hfahd\ doaanil) 4a8dl) W@d&ﬂ\ il yy alidn i

Test d'homogénéité des variances
$ailall A aiill 4l

Statistique de

Levene ddl1l ddl2 Sig.
,970 3 109 410
Balual) dpandastl) dalal)
Intervalle de confiance a 95 % pour la
moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard | Borne inférieure |Borne supérieure | Minimum Maximum
(i) 10 116,10 7,767 2,456 110,54 121,66 101 127
L sie 55 115,69 8,934 1,205 113,28 118,11 90 139
gl 40 117,15 7,294 1,153 114,82 119,48 99 133
EERIES 8 117,25 9,498 3,358 109,31 125,19 106 133
Total 113 116,35 8,246 776 114,82 117,89 90 139
ANOVA
B8l eyl AaLEEY
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig_g.
Intergroupes 56,595 3 18,865 272 ,845
Intragroupes 7559,245 109 69,351
Total 7615,841 112
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Caddaia) el e 5ol 5l iwsS dsias Boslad! Agagdaiall

o bt ol mell e dialys @ oLl dael WS calyal) 3151 Glatal puarats G Ll ol 2uwlyudl Calual gl
e wld] Jl Coldl dogs @lall (odarul sy bl doee Zucnsll Male(113) 00 2986 A (e Aulydl oyl )
i o paliiud cgley Apadall Alaall (e 3T 500 5l Lucwios susladl Apegdasll 2ala2l)  Blal o,al)
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Summary:
our study started from The following problem: What is the impact of the organizational culture prevailing in
the institution of cosider Adrar on the organizational effectiveness?

In order to achieve the objectives of the study, the researcher designed a questionnaire as a tool for study,
taking into consideration its psychometric characteristics, Where the researcher relied on the descriptive
analytical method. the study included a sample of (113) workers. After applying the tool and extracting the
results, the researcher found the validity of the hypothesis: The organizational culture prevailing in the cosider
institution of Adrar has an impact on the organizational effectiveness. Finally, the researcher recommends:
-The need to pay attention to various elements of culture in the organization - Emphasize the necessity of
creating a cohesive culture within the work environment with constant concern to preserve and consolidate it -
Ensure the establishment of training and educational sessions that will take into account the culture of the
institution - Organizations should prepare a manual that explains their organizational culture and helps new
employees to engage effectively within the organization.

Résumé:

Cette étude vise a résoudre le probléme suivant: Quel est I’impact de la culture organisationnelle prévalant
dans I’institution de Kosidar Adrar sur 1’efficacité organisationnelle?

Afin de realiser les objectifs de 1’étude, le chercheur a congu un questionnaire, basé sur la méthode

descriptive analytique, qui a été réalisée sur un échantillon de 113 travailleurs de ’institution concernée. Impact
sur l'efficacité organisationnelle. Enfin, le chercheur recommande:
-Insistez sur la nécessité de créer une culture de cohésion au sein de I'environnement de travail avec un souci
constant de préservation, de préservation et de consolidation -Assurer la mise en place de sessions de formation
et d'éducation prenant en compte la culture de l'institution -Les organisations doivent préparer un manuel qui
explique leur culture organisationnelle et aide les nouveaux employés a s’impliquer efficacement au sein de
’organisation.



