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اشʛȞ الله العلي الʛʽʰؔ على تॽɾʨقه لʻا لإنʳاز هʚا العʺل، وذلʥ مʙʸاقا لقʨله تعالى 

  07ابʙاʤॻʀ ﴾وَإِذْ Ϧََذَّنَ ربَُّكُمْ لئَِنْ شَكَرْتمُْ لأََزيِدَنَّكُمْ ﴿

وجهʥ وعʦॽʤ سلʢانʥ ولʥ الʙʺʴ حʱى تʛضى ولॽɾ  ʥا رȃي لʥ الʙʺʴ ؗʺا يॼʻغي لʳلال

  الǼ ʙʺʴعʙ الʛضى، فالĺ ʙʺʴ حʺʙا ʛʽʲؗا.

... ؗʺا لا ʶǽعʻا في هʚا الʺقام إلا أن نʱقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ والعʛفان للأسʱاذ "الʨʱؗʙر 

إبʛاʦॽʂ مʛزقلال"، على مʱاǼعʱه لهʚا العʺل مʚʻ الʙʰاǽة حʱى الʻهاǽة، ونʛȞʷه على ؗافة 

لʺʚʰولة وعلى صʛʰه علʻʽا وتʴʺله لʻʸʵʷا ʽʡلة مʙة إنʳاز هʚا الʘʴॼ، ولا مʳهʨداته ا

  ǽفʨتʻا في هʚا الʺقام إلا أن نʙعʨ له Ǽالʴʸة والعاॽɾة، وأن يʨفقه الله في مʶعاه العلʺي.

 ʟوأخ ʖȄʛأو ق ʙʽعǼ ʧونا مʙساع ʧيʚا الأفاضل الʻتʚؗل أسات ʛȞʷن ʛʽوفي الأخ ...

لا حʖʶ مقامه على Ǽالʛؗʚ الأساتʚة أعʹاء لʻʳة ا لʺʻاقʷة ؗلا حʖʶ درجʱه العلʺॽة وؗ

  قʨʰلهʦ مʻاقʷة هʚا العʺل وعلى تʨجʽهاتهʦ ونʸائʴهʦ الॽʁʺة.

  

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإهʗاء
 ʠ لʢالʺا ؗانʗ الॽʴاة تعʛج بي ʻʺǽة وȐʛʶȄ وما بʧʽ بهʳة وȃأس، أمل وȄأس وأنا أرؗ

ʦ لʨʺʡحاتي، وها انا الʨʽم امام عॼʱة Ǽاب تʛʵجي، وحʱʺا لʴʱقȘʽ أهʙافي والʨصʨل الى 
اء نʳاحي. ʛؗش ʦلا الله ثʨم لʨʽه الॽال ʗلأصل الى ما وصل ʧأك 

عادة الʚيʧ ؗانʨا ʲʺǼاǼة أصʙقائي الʚيʧ خففʨا عʻي وʡأة الأǽام بل وأضفʨ علʽها لʺʶة س
.بʨجʨدهʦ، ومʧ الॽʻʴة الʺʴʹة أن مʧ الله علॽا بهʦ لʨȞॽنʨا مʧ عائلʱي  

لاما فإلى أمي *هʻاء عʺȑʛ ورॽɾقة القلʖ الʱي تʳاهʙ دوما لأجلي وتʛوȑ أǽامي تॽɾʨقا وس
 Ǽغʘʽ دعاءها لي *.

ʧ إلى أبي * سʙʻ الʛوح وابʶʱامة الʙهʛ، الȑʚ قاسى وتʴʺل الʛʽʲؔ فؔان ǽعʺل وʷȄقى م
 ʦم رغʨامعة معي ؗل يʳالى ال ȑدʕي تʱقات الʛʢال Șيʙح صॼʸǽ ر أنʛق ʥا ومع ذلʻأجل

نʷغالاته *.ا  
*إلى أخي *الʨحʙʽ الȑʚ لʦ تʖʳʻ لي أمي سʨاه حفʤه الله ورعاه Ǽعʻʽه الʱي لا تʻام   

إلى اخʨاتي * خلʽلات الفʕاد ومعʻى الʶعادة واللʤʴات، واللاتي لʢالʺا حʺلʧ هʺي 
.* ʖف وحʢل لȞǼ ة ليʙاعʶʺن والʨالع ȑʙي ʧمʙي بل وقʰالى جان ʧووقف 

ؗهʦ غʛض، وأخلʨʸا بلا حʙود، لʦ تʕرقهʦ الʺʸالح، أو تʛʴ إلى أولʥʯ * الʚيʧ أحʨʰا بلا 
 الأهʨاء.. *.

Ȟم، أسʨʽا الʚه ʙهʷدون أن ت ʗي رحلʱهى الʱʻʺرة الʙة سʛاهʢي الʱة أخʻها إلى روح* ابʻ
 الله فॽʶح جʻاته *.

* ....ʦاكʨس Ȑʙأن يه Șʴʱʶǽ فلا ʦؔاء لʙا اهʚي هʲʴǼ ʦؔم لʙأق* 

 
 

 



  

 

 

 :ʝʳمل  

لقʙ اصــــॼح اســــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʯʽʰة الʛقʺॽة ضــــʛورة ملʴة خʸــــʨصــــا في 

ـــʛعة مʚهلة بهʙف تॼادل الʺعلʨمات و الآراء بʧʽ الॼاحʧʽʲ والعلʺاء داخل  ـــ ـــ ــــ ـــʛʽ وʶȃــ ـــ ـــ ــــ قʸــ

لأوســـاȋ العلʺॽة الاكادॽʺǽة تʣ ʗʴل ما ʶǽـــʺى الاتʸـــال العلʺي، اذ ؗان لʺʛʵجات الʯʽʰة 

ॽعل ʛʽʰؗ ʛʽة تأثॽʺقʛعاء الʨرقي الى الʨعاء الʨال ʧا مॽʳȄرʙل تʨʴʱفي ال ʗʺاهʶقʺيه فʛال 

ـــॽة  ـــل خاصــ ـــاء معلʨماتي مʨحǼ ʙفʹــ ـــȞال الʺعلʨمات في فʹــ ــهل ادماج جل اشــ ، الȑʚ ســـ

ــال  الʻʱقل عʛʰ الʛواȌǼ ، ؗʺا أدرجʗ هاته الأخʛʽة العʙيʙ مʧ الʺʸʻــــات الʱي مʜʽت الاتʸــ

ـــهلʗ العʙيʙ مʧ الإجʛاءات  ـــʱي مʨدل ومʨك الʱي سـ العلʺي وســــاعʙته ونǼ ʟʵالʛؗʚ مʸʻـ

ـــʱــاذ  ـــ ـــ ــــ ـــʴى ǼــإمȞــان الأســ ـــ ـــ ــــ أن يلج الʽهــا في أȑ مȞــان وزمــان وأن يʨدع الإدارȄــة ؗʺــا أضــ

ـــȞل  ـــ ـــʛات والقاءها على شـــ ـــ ــع الʙروس والʺʴاضـــ ـــ الاجʱʺاعات والʱقʛȄʛ الʙʽʰاغʨجॽة مع وضــــ

  .فʙʽيʨهات مʨʸرة 

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʨضʨع * الاتʸال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة 

 ʧة مʻʽة على عॽانʙʽــة م أســــاتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶــــانॽة مʸʻــــة مʨدل ومʨك أنʺʨذجا *دراســ

والاجʱʺاॽɺة جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف الʺʽʶلة *ذلʥ مʧ خلال تʶلȌॽ الʹʨء على مʨضʨع 

مهʦ له علاقة Ǽالʺʱʳʺع الاكادǽʺي ، وقʙ جاءت هʚه الʙراســــة  في خʺʶــــة فʸــــʨل ، تʻاول 

الفʸل الأول الاʡار الʺʻهʳي والʺفاॽʂʺي للʙراسة في حʧʽ تʛʢقʗ الى مʨضʨع الاتʸال 

العلʺي الʱقلȑʙʽ والاتʸــال العلʺي الʛقʺي ، إضــافة الى تأثʛʽ الʯʽʰة الʛقʺॽة على الاتʸــال 

العلʺي إضـــافة الى الʺʸʻـــات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة مʨدل ومʨك أنʺʨذجا ؗل هʚا في الفʸـــʨل 

الʲاني والʲالʘ والʛاǼع على الʨʱالي ، في حʧʽ خʸـــʟ الفʸـــل الʵامʝ للʙراســـة الॽʁॽʰʢʱة 

أسـʱاذ تʦ تʨزȄعها ȄʛʢǼقة عʷـʨائॽة على أسـاتʚة  60عʷـʨائॽة ʶǼـʢॽة قʨامها اذ تʦ أخʚ عʻʽة 

كلॽة العلʨم الإنʶــانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضــॽاف ؗʺا خʸــʸــʻا أداتي الاســॽʰʱان 



  

 

 

ــافة الى تʴلʽل  ـــ ـــ ــفي الʴʱلʽلي ،إضـــ ـــ ــــ والʺقابلة لʳʺع الॽʰانات مع الاعʱʺاد على الʺʻهج لʨصــ

  بʱʻائج عامة ومقʛʱحات  .الʱʻائج على ضʨء الفʛضॽات خʛوجا 

ـــʙʵʱمʨن  ـــاتʚة ʶǽـــ ـــॼة ʛʽʰؗة مʧ الأســـ ـــة الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أن نʶـــ ـــʗ الʙراســـ وقʙ خلʸـــ

ــــات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك  ـــال العلʺي ؗʺا تعʙ الʺʸʻــ ــال الʛقʺॽة في الاتʸـــ ــــائل الاتʸــــ وســ

 ʛʷʻلل ʧʽʲاحॼة والʚجه الأساسي للأساتʨʱقʺيالʛال ʽا بʺॽɾ ماتʨاول الʺعلʙادل وتॼا تʚ ʻهʦ وؗ

 ʧع ʦॽعلʱدة الʨج ʧم ʧʽــʶʴوت ʖالʢة لॽراســʙة الॽل العʺلʽــهʶها في تʱʺــاهʶإضــافة الى م،

 ʛʺʱـــ ـــ ـــ ــــ ـــة على مʨʺʳعة مʧ الاقʛʱاحات لعل أهʺها : الʧȄʨؔʱ الʺʶــ ـــ ـــ ـــ Ǽعʙ .كʺا وقفʗ الʙراســـ

ـــال العلʺي  ــافة الى تʛȄʨʢ أنʤʺة الاتʸــــ ـــ ـــاتʚة في الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ، إضــ والʺʱاǼعة للأســــ

  خل الʳامعة ، دعʦ الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة وخʨʸصا الʺʸʻة الʱعلॽʺॽة مʨك والʯʽʰة الʛقʺॽة دا

ــــة الؒلʸات الʸفʯاحॻة:  ـــ ـــال العلʺي الʛقʺي، الʯʽʰة الʛقʺॽة، مʸʻـ ـــ ـــال العلʺي، الاتʸــ ـــ الاتʸــ

  مʨدل ومʨك

  
Summary: 

The use of modern technology and the digital environment has become an urgent 
necessity, particularly for quickly and efficiently exchanging information and opinions 
among researchers and scholars within academic scientific communities, under what is 
known as scientific communication. The outputs of the digital environment have significantly 
impacted this communication, gradually transitioning from paper-based to electronic 
mediums. This shift has facilitated the integration of various forms of information into a 
unified informational space, thanks to the ability to navigate through links. Moreover, 
numerous platforms that enhance scientific communication have emerged, notably the 
Moodle and MOOC platforms. These platforms have streamlined many administrative 
processes, enabling professors to access them from anywhere at any time, submit 
pedagogical reports, and deliver lectures and courses in the form of recorded videos. 

This study focuses on the topic of scientific communication in the digital environment, 
with Moodle and MOOC platforms as a case study. It is a field study conducted on a sample 
of professors from the Faculty of Humanities and Social Sciences at the University of 
Mohamed Boudiaf, M'Sila. The study sheds light on an important subject related to the 
academic community and is structured into five chapters. The first chapter covers the 
methodological and conceptual framework of the study, while the subsequent chapters 
discuss traditional scientific communication, digital scientific communication, and the 
impact of the digital environment on scientific communication, with specific focus on the 



  

 

 

Moodle and MOOC educational platforms in chapters two, three, and four respectively. The 
fifth chapter is dedicated to the practical study, where a simple random sample of 60 
professors was randomly selected from the Faculty of Humanities and Social Sciences at the 
University of Mohamed Boudiaf. The study utilized questionnaires and interviews for data 
collection, employing a descriptive analytical approach and analyzing the results in light of 
the hypotheses to draw general conclusions and suggestions. 

The study concluded that a large proportion of professors use digital communication 
tools in scientific communication. Educational platforms like Moodle and MOOC are the 
primary choice for professors and researchers for electronic publishing and information 
exchange among themselves. Additionally, these platforms contribute to facilitating the 
educational process for students and improving the quality of distance education. The study 
also presented several recommendations, the most important of which include: continuous 
training and follow-up for professors in modern technology, developing scientific 
communication systems and the digital environment within the university, and supporting 
educational platforms, especially the MOOC platform. 
Keywords: Scientific communication, digital scientific communication, digital 
environment, Moodle and MOOC platforms  
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  ة:ـقʗمم

 ʠعǼ ة وفيʛʽʰؗ لاتʨʴة، وتॼʀعاʱلاحقة ومʱرات مʨʢها تʵȄتار ʛʰة عॽانʶت الإنʙشه

ـــان احॽʱاجات  ـــ ـــʙʳʱت لȐʙ الانʶـ ـــ ــة ، ولقʙ اسـ ـــ الأحॽان جʚرȄة ، وفي Ȅʛʡقة الॽʴاة والʺʷॽɻــ

عʙيʙة Ǽعʙ ان ؗان ǽعʙʺʱ على الʜراعة والʸـــʙʽ وما وفʛته له الॽʰʢعة لʺʙة مʧ الʜمʧ ، الى 

 ʨʲال ʗثʙعات وخاصة أن حʺʱʳʺال ʗʲʰاجاته ، وما لॽʱة احॽʰلʱة لʙيʙة جॽʺʱʴؗ ةॽɺاʻʸرة ال

الʺʨʢʱرة اقʸʱادǽا ، واجʱʺاॽɺا ، وثقاॽɾا ... تȑʨʢ صفʴة العʛʸ الʻʸاعي لʱفʱح صفʴة 

 ʛـــ ــــا عʸــ ـــʛ الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ، وأǽʹـ ـــʛ جʙيʙ اʡلȘ علॽه عʸــ جʙيʙة لعʸــ

  لʨمات وتعʙد أشȞالها وأنʨاعها .العʨلʺة والȞॼʷات اذ تʺʜʽ بʨʲرة الʺع

في حॽاة الانʶان وغʛʽت العʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ ، ومازالʗ  نॽɺʨةهʚه الʨʲرة أحʙثʗ نقلة 

ـــʻــاعي يʵʱلى عʧ مȞــانــه لʺʱʳʺع جــʙيــʙ الا وهʨ مʱʳʺع  ـــ ـــ ــــ قȄʨــة Ǽعــʙ ان اخــʚ الʺʱʳʺع الʸــ

ـــʦ هʚا  ـــ ـــ ــــ ـــȄʛة ، ʘʽʴǼ يʶʱــ ـــ ـــ ــــ الʺعلʨمات ، الʣ ȑʚهʛʺؗ ʛحلة جʙيʙة مʧ مʛاحل تʨʢر الʷॼــ

لى شـــȞॼات الانʛʱنʗ ، العʸـــǼ ʛأن غالॽʰة أفʛاده ǽعʺلʨن في مʳال الʺعلʨمات Ǽالاعʱʺاد ع

لا ســـॽʺا تʨاصـــل الॼاحʧʽʲ والعلʺاء الʚيʧ يʨʺʱʻن الى الأوســـاȋ العلʺॽة الاكادॽʺǽة في اʡار 

ـــال العلʺي بهʙف تॼادل و تʙاول الʺعلʨمات والʺعارف في ʣل الʯʽʰة  ـــ ـــ ـــ ـــʺى الاتʸــ ـــ ـــ ــــ ما ʶǽـ

ــافة لإتاحة ؗل الإمȞانات ȄʛʢǼقة  ـــ ـــʛعʱه إضـ ــــال وســـ ــهʨلة الاتʸــ الʛقʺॽة الʱي مʗʻȞ مʧ ســــ

ʽقة رهȄʛʢعلى ال ʛـــ ـــ ـــ ــــ ـــالات  ، Ǽعʙ ان ؗان ǽقʸʱــ ـــ ـــ ــــ ॼة نʳॽʱة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــ

الʱقلǽʙʽة أȑ الاعʱʺاد على دور الʷʻــــʛ ، والʺʳلات ، الʱقارʛȄ ، اللقاءات العلʺॽة حʹــــʨرȄا 

ـــال العلʺي مع  ـــ ـــ ـــ ـــع الʛاهʧ نلاحȎ تغʛʽʰؗ ʛʽ في أنʺاȋ الاتʸـ ـــ ـــ ـــ ... إلخ ، واذا تॼʱعʻا الʨضـ

ǽ Ȑʛق وأدوات أخʛʡ رʨهʣ ʦادلهॼالعلʺي وت ʦاصـــلهʨاء تʻن اثʨʲاحॼة والʚها الأســـاتʽعل ʙʺʱع

للʺعلʨمات وȂتاحة نʱائج اʴǼاثهʦ العلʺॽة الʱي تعʙʺʱ بʙرجة هائلة على تʨʻؔلʨجॽا لʺعلʨمات 

ــافة الى اعʱʺادهʦ على الʺʸʻـــــات الʱعلॽʺॽة  ـــة مʨدل الʛقʺॽالʙʴيʲة إضـــ ة ولعل ابʛزها مʸʻــ

ʱة تॽة تفاعلʯʽت بʛي وفʱك ، الʨــــائه وم ـــʨل الى مʸــــــادر الʱعلʦ داخل فʹــ ॽح لʢالʖ الʨصـــ

. ȑرʨʹʴال ʦॽعلʱقة الʷة مʚعلى الأسات ʗامعي أو خارجه ، ؗʺا سهلʳال  
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ـــانॽة و الاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة  ـــ ـــاتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶــ ـــ ـــʙʵʱام أســ ـــ وللʨقʨف على مȐʙ اســ

ـــة  ــــل جاءت هʚه الʙراســـ ـــʱي مʨدل ومʨك في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʨʱاصــ ـــॽاف لʺʸʻـــ مʙʺʴ بʨضـــ

ʻعǼ ةॽانʙʽذجا * دراسـة مʨʺك أنʨدل ومʨـة مʸʻة مॽʺقʛة الʯʽʰـال العلʺي في الʸان * الاتʨ

ـــॽاف * والʱي  ـــ ـــ ـــانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضـ ـــ ـــ ـــاتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶـ ـــ ـــ لعʻʽة مʧ أسـ

حاولʻا مʧ خلالها تॽʰان تأثʛʽ الʯʽʰة الʛقʺॽة على الاتʸال العلʺي ، ومȐʙ تفاعل الأساتʚة 

 ʛʵمع م ʧʽʲــاحॼــة والॽʺॽعلʱـــات ال ــــ ـــ ـــ ة مʨدل ومʨك ، وقــʙ الʛقʺॽــجــات الʯʽʰــة الʛقʺॽــة والʺʸʻـــ

  احʨʱت هʚه الʙراسة على مقʙمة ؗانʲʺǼ ʗاǼة الʵلॽɿة للʙراسة وخاتʺة وخʺʶة فʨʸل .

ـــة تʻاولʻا ॽɾه : الفʶــــــل الأول ـــ ـــ جاء تʗʴ عʨʻان: الإʡار الʺʻهʳي والʺفاॽʂʺي لʙراسـ

ʚا الʺʻهج مʨضʨع الʙراسة، والاشȞالॽة إضافة الى تʶاؤلات ا لʙراسة فʛضॽاتها وأهʙافها، وؗ

ـــʨع، وتʻاولʻا ॽɾه  ـــ ــــاǼقة الʱي عالʗʳ نفʝ الʺʨضـــ ـــ ــــات الʶــ ـــ ــــارة الى الʙراســ ــــ الʺॼʱع، مع الإشـ

الʨʳانʖ الʺʻهॽʳة لʙراسة الॽʁॽʰʢʱة مʧ مʻهج الʙراسة، وأدوات جʺع الʺعلʨمات، والʺʳالات 

ʺʱʳالى م ʥلʚؗ راسةʙة ...الخ للॽɺʨضʨʺة والॽانȞʺة والॽمانʜارة.الʱʵʺة الʻʽراسة والعʙع ال  

ـــʨء على مفهʨم : الفʶــــل الʰاني ــــلʻʢا ॽɾه الʹـــ ـــال العلʺي، ســ فقʙ ؗان Ǽعʨʻان الاتʸـــ

الاتʸال وخʸائʸه، وانʨاعه وأهʺʱʽه، إضافة الى ذʛؗ الاتʸال العلʺي الʱقلȑʙʽ مفهʨمه 

ʚا القʨʻات الفاعلة ॽɾه.   وتʨʢره الʱارʵȄي وؗ

ʖالʰـــل الʶـــــا: الفʸان: الاتʨʻعǼ جاء ʙا فقʚا في هʻاولʻة، تॽʺقʛة الʯʽʰل العلʺي في ال

 ʛؗقʺي، مع ذʛــال العلʺي ال الفʸــــل مفهʨم الاتʸــــال العلʺي الʛقʺي، نʺاذج لقʨʻات الاتʸــ

الʯʽʰة الʛقʺॽة خʸــائʸــها ومʢʱلॼاتها، مع الʛʢʱق الى الاتʸــال العلʺي والʷʻــʛ الأكادǽʺي 

ʽʶʴوت ʝȄرʙʱة الʯʽي لأعʹاء هʻالأداء الʺه ʧʽʶʴالعلʺي.ودوره في ت ʘʴॼجات الʛʵم ʧ  

احȐʨʱ على عʨʻان: الʺʸʻــات العلʺॽة أحʙ أنʺاȋ الاتʸــال في الʯʽʰة : الفʶــل الʙاǺع

ـــــات الʱعلʦॽ الʛقʺॽة ومʨȞناتها ومʺʜʽاتها، مع ذʛؗ نʺاذج  ـــ الʛقʺॽة، تʛʢقʻا الى مفهʨم الʺʸʻـ

ــــة  ـــــات الʱعلʦॽ الʛقʺॽة الʺॼʢقة في الʜʳائʛ ك مʸʻــ ـــʱي  ،ASJPلʺʸʻـ ونʟʵ بʛؗʚ مʸʻـــ

  ل ومʨك أنʺʨذجا الʱي هي مʨʴر دراسʻʱا.مʨد



  

 

 ج

ʛامʳــل الʶي : الفʱارة الʺʱانات الاســॽل بʽلʴخلال ت ʧة مॽʁॽʰʢʱراســة الʙل ʟــʸخ

  كانʗ مʴاورها ؗالʱالي:

1 .  ،ʝʻʳة: الʻʽاد العʛاف ʟـــائ ـــॽة الʺʱعلقة ʸʵǼـ ـــʸʵـ ـــʺʧ الॽʰانات الʷـ الʺʨʴر الأول: يʱʹـ

ʚا الاقʙمॽة.  الʧʶ، الʛتॼة، الʟʸʵʱ وؗ

 يʧʺʹʱ الاتʸال العلʺي.الʺʨʴر الʲاني:  . 2

 الʺʨʴر الʲالʘ: الاتʸال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة. . 3

 الʺʨʴر الʛاǼع: الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة مʨدل ومʨك أنʺʨذجا.  . 4

كʺا تʻاولʻا في هʚا الفʸل الʱʻائج على ضʨء الفʛضॽات، إضافة الى الʱʻائج الʙراسة 

  وفي الأخʛʽ مقʛʱحات الʱي خʛجʗ بها الʙراسة.

  الأخʛʽ خاتʺة الʘʴॼ الʱي ؗانʲʺǼ ʗاǼة حʨصلة عامة لʙراسة.وفي 
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  الإشȜالॻة: -1 

أصــॼح اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ضــʛورة مʧ ضــʛورات الʘʴॼ العلʺي، الȑʚ يʨʢʱر Ǽفعل 

 ʗنʛʱة الانȞॼات شــʛʽمات والʺعارف تأثʨاتاحة الʺعل ʧم ʧȞة؛ مʺا مॽʺقʛة الʯʽʰجات الʛʵوم

 ʧʽادل الأفؔار والآراء بॼʱها ولʻفادة مʱـــ ــــع نʢاق وفي اقل وقʗ مʺʧȞ لʱعʺʦॽ الاســ على أوسـ

افʛاد الʺʱʳʺع العلʺي، مʺا اســـʙʱعى ضـــʛورة إʳǽاد مȞॽانʜʽمات مʶـــʙʴʱثة ॽɽǼة إʳǽاد ســـʰل 

  الʺعارف وȂعادة تʨزȄعها. وقʨʻات عʛʰ الʯʽʰة الʛقʺॽة لʙʱاول هʚه

كʺا عʛف الاتʸـــال العلʺي اشـــȞالا مʱعʙدة ،تفاقʺʱʺॽʀ ʗها Ǽعʙ الاســـʱفʴال الʺʜʱايʙ لʷـــȞॼة 

 ʖلʢʱرة تʨʢʱة مॽʺة علॽــــل ـــ ــعʙة ما نʦʳ عʻه ʣهʨر أنʺاȋ تʨاصـ ــــ الانʛʱنʗ على جʺॽع الأصــ

تقॽʻات جʙيʙة لʺʶايʛتها والʱعامل معها ʶǼهʨلة وʛʶȄ ،مʺا حʦʱ على الʺʕسʶات الاكادॽʺǽة 

ـــʛʽ نʨʴ اعʱʺاد ه ʚا خʙمة الʶــــ ــالʱها ،وؗ ـــ للʺʱʳʺع الاكادǽʺي بها .هʚا ʚه الأنʺاȋ خʙمة لʛســ

ـــॼح ǽعʙʺʱ على  ـــ ـــʨل على الʺعلʨمات وتॼادلها الȑʚ اصـــ ـــ ــالॼʽه في الʸʴـــ ـــ الأخʛʽ تغʛʽت اســــ

ـــʽـل معـارفـه واتـاحʱهـا خـʙمـة للʴॼـʘ العلʺي وللॼـاحʧʽʲ الʛقʺॽـالʱقॽʻـات  ـــ ـــ ــــ ة الʴـʙيʲـة في تʨصــ

 ʙعǽ قʺيʛال العلʺي  الʸن الاتʨؔول، ʦهʶعى انفʶا تʚات لʶسʕʺلل ʦمه ʙالا واسعا وجʳم

ـــʢة الʱعلʦॽ العالي الى بʯʽة  ـــ ـــ الʳامعات في العالʦ ومʧ بʻʽها الʳامعة الʜʳائȄʛة الى نقل أنʷــ

ــــات الʱعلॽʺॽة  ـــ ـــ ـــ ــة العلʺॽة الʜʳائȄʛة الʛقʺॽالʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ ،عʛʰ الʺʸʻــ ـــ ــــ ـــ  ASJPة ؗالʺʸʻـــ

ـــة مʨدل  ـــ ـــMOOC  ʨومʨك  MOODLومʸʻـ ـــ ب والأجهʜة ؛الʱي تعʙʺʱ على تقॽʻات الʴاسـ

 ʧوالإدارة ع ʧʽـــ ـــ ــــل مع الʺʙرسـ ــهʨلة الʨʱاصـــ ــــ ـــȞॼات الانʛʱنʗ ؗʺا تॽʱح لʢالʖ سـ ـــ الॽؗʚة وشـ

. ʙعǼ ʧالات عʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ȘȄʛʡ  

ـــʽلة هʚه  ـــ ـــ ــــ ـــॽاف Ǽالʺʶــ ـــ ـــ ــــ اذ تʗʻʰ الʳامعات الʜʳائȄʛة، ومʧ بʻʽها جامعة مʙʺʴ بʨضــ

ʱــة الॽالعʺل ʧʽـــ ـــ ـــ ــــ ـــــات الʛقʺॽــة؛ لʨؔن لهــا أثǼ ʛــالغ في تʶʴــ ـــ ـــ ـــ ــʚا الʛفع مʧ الʺʸʻــ علॽʺॽــة وؗ

خʨʸصا  الʽʸʴʱل الʙراسي Ǽالॼʶʻة لʢالʖ وزȄادة الʱفاعل والʨʱاصل بʧʽ الأساتʚة والʢلॼة

عʙʻ تفʷي جائʴة ʨؗرونا الʱي أحʙثʗ تغʛʽا ʛʽʰؗا في شʱى الʺʳالات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة 

ʚا الʱعلॽʺॽة الʱي أʣهʛت إخفاقات الأنʤʺة الؔلاسॽȞॽة الʱقلǽʙʽة في تʢʵي الازمة وʛȃوز  وؗ
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ــالفة الʛؗʚ مʨدل والʺʨك. ونʛʤا لأهʺॽة  ـــ ــــات الʛقʺॽة ســـ مʜʽات الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ عʛʰ الʺʸʻــــ

ـــ ـــʨ الاتʸـ ـــʶــــات الʳامॽɻة على وجه الʸʵـ ـــʱي ال العلʺي الʛقʺي في الʺʕسـ ص جاءت دراسـ

  شȞال الʱالي:هʚه للإجاǼة عʧ الإ

إلى أȏ مʴǻ Ȏʗــــــʗʳʯم أســــــاتʘة ؕلॻة العلʦم الإنʴــــــانॻة والاجʸʯاॻɸة ʱǺامعة الʴʸــــــʻلة 

 ʤॻعلʯات الʶʹمॻʸقʙ؟الʤॻعلʯاصل والʦʯة الॻلʸك" في عʦدل، ومʦة "م  

ʙة الॽالȞة على إشــǼــاؤلات وللإجاʶʱال ʧعة مʨʺʳــي إلى مʶॽئʛال الȞالاشــ ʦॽــʶقʱب ʗʺراســة ق

  الفॽɺʛة الʱالॽة:

  الʴʯاؤل العام:-2

 ة؟ॽʺقʛة الʯʽʰال ʧʺة ضȄʛائʜʳامعة الʳال العلʺي في الʸة الاتॽعʺل ʦʱت ʅॽك 

 الأسʭلة الʚʱئॻة:-

  لةʽــــʶʺالǼ افॽضــــʨب ʙʺʴامعة مʳǼ ةॽɺاʺʱة والاجॽــــانʶم الإنʨة العلॽة ؗلʚأســــات ʙʺʱعǽ هل

  على الʯʽʰة الʛقʺॽة في مʳالات الاتʸال العلʺي؟

  العلʺي ʛـــ ـــ ـــة"، نʨʴ الʷʻــ ـــ ـــاتʚة "عʻʽة الʙراســ ـــ ـــــات  الʛقʺيماهي تʨجهات الأســ في الʺʸʻـــ

  الʱعلॽʺॽة العلʺॽة مʨدل ومʨك عʛʰ الȌʵ؟

  ةॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽة في ؗلʚي تقف امام الأساتʱل الʽاقʛقات والعʨماهي الʺع

ـــʽلة  ـــ ــــات الʛقʺॽة مʨدل في جامعة الʺʶـــ ـــ ـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة، والʺʸʻــ ـــ تʳاه الاتʸـــ

  ومʨك؟

  أهʗاف الʗراسة:-3

ـــʨع مهʦ له علاقة Ǽالʺʱʳʺع  ـــʨء على مʨضــــ ــــلȌॽ الʹــــ ـــة الʴالॽة الى تʶـــ تهʙف الʙراســــ

الأكادǽʺي، ألا وهʨ الاتʸــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة، مع الॽʁام بʙراســات مʙʽانॽة تʸʵــه 

ʳالǼ ʘʴॼال Ȍȃا رʚ ـــاتʚة الॼاحʧʽʲ وؗ ــة الأسـ ـــʽلة "وخاصــ ـــॽاف Ǽالʺʶـ امعة "جامعة مʙʺʴ بʨضـ

الʺهǼ ʧʽʺʱالʺʨضʨع بهʙف الاسʱفادة مʧ اهل الاخʸʱاص والʳʱارب وتهʙف أǽʹا إلى ما 

  يلي:
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 الʷؔف عʧ عʺلॽة الاتʸال العلʺي في الʳامعة الʜʳائȄʛة ضʺʧ الʯʽʰة الʛقʺॽة. ) 1

ـــانॽة والا ) 2 ـــ ـــاتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶــ ـــ ـــʽلة على الʯʽʰة معʛفة اعʱʺاد أســ ـــ جʱʺاॽɺة ʳǼامعة الʺʶــ

 الʛقʺॽة في مʳالات الاتʸال العلʺي.

ـــʛ العلʺي  ) 3 ـــ ـــة، نʨʴ الʷʻــــ ـــ ـــاتʚة عʻʽة الʙراســــ ـــ ـــــات  الʛقʺيمعʛفة تʨجهات الأســــ ـــ في الʺʸʻــ

.Ȍʵال ʛʰك عʨدل ومʨة مॽʺة العلॽʺॽعلʱال 

ـــة"، تʳاه  ) 4 ـــ ـــ ـــ ـــاتʚة والॼاحʧʽʲ "عʻʽة الʙراســـ ـــ ـــ ــــ معʛفة الʺعʨقات والعʛاقʽل الʱي تقف امام الأســ

 ة مʨدل ومʨك.الʛقʺॽالاتʸال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة والʺʸʻات الʱعلॽʺॽة 

  فʙضॻات الʗراسة: -4

  الفʙضॻة العامة للʗراسة:

 .ةॽʺقʛة الʯʽʰال ʧʺة ضȄʛائʜʳامعة الʳال العلʺي في الʸة الاتॽعʺل ʦʱت  

 فʙضॻات جʚئॻة:

  لةʽـــʶʺامعة الʳǼ ةॽɺاʺʱة والاجॽـــانʶم الإنʨة العلॽة ؗلʚأســـات ʙʺʱعǽ ة فيॽʺقʛة الʯʽʰعلى ال

 مʳالات الاتʸال العلʺي.

  ʛـــ ــة في عʺلॽة الʷʻـ ـــاتʚة عʻʽة الʙراســ ـــاســــي للأسـ ـــة مʨدل ومʨك الʨʱجه الأسـ تعʛʰʱ مʸʻـ

 .الʛقʺيالعلʺي 

  ةॽʺقʛة الʯʽʰـــال العلʺي في ال ـــ ـــ ـــ ـــاتʚة تʳاه الاتʸــ ـــ ـــ ــــ هʻاك معʨقات وعʛاقʽل تقف امام الأسـ

 ة مʨدل ومʨك.الʛقʺॽوالʺʸʻات الʱعلॽʺॽة 

  الʗراسة:أهॻʸة  -5

 ʨوه ȑʨʽع حʨضــʨح مʛʢــه؛ لأنها تʶع نفʨضــʨʺة الॽʺأه ʧراســة مʙه الʚة هॽʺأه ʧʺؔت

ʚا مȐʙ اســـʙʵʱامات الأســـاتʚة والॼاحʧʽʲ للʨســـائل  "الاتʸـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة "، وؗ

ــــات الʱعلॽʺॽة  ـــ ــــل، اذ ʤʴǽى هʚا الأخȞʺǼ ʛʽانة الʛقʺॽوالʺʸʻــــ ـــ ة في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʨʱاصــــ

ــــات الʱعلॽʺॽة علʺॽة جعلʱه  ـــ ــفاء الʺʸʻـــ ـــ ـــ ـــة وʘʴȃ مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ. مع إضــ ــــ مʴل دراســـ
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 ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱــــات ال ـــʶـ ـــʗʴॼ نقʢة اهʱʺام ؗل مʕســ الʛقʺॽة "مʨدل ومʨك "، الʱي أصــ

.ʦॽعلʱفي ال ʛʽʰؗ العلʺي لان لها دور  

ـــال  ـــʖʰ مʙʴودǽة الʙراســـــات الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالاتʸــ ــــا ʶǼــ ـــة أǽʹـ وتأتي أهʺॽة الʙراســ

ـــʱي هʚه العلʺي في ا ـــ ـــ ــــ لʯʽʰة الʛقʺॽة ودوره في اثʛاء الʘʴॼ العلʺي الʛقʺي، اذ تʴاول دراســ

اثʛاء الʛصʙʽ الʺعʛفي في الʶاحة الاكادॽʺǽة والʨقʨف على مȐʙ اسʙʵʱامات عʻʽة الʙراسة 

ــهʽل عʺلॽة  ــال العلʺي الʛقʺي ʶǽــــاهʦ في تʶــ للʺʸʻــــات الʛقʺॽة "مʨدل ومʨك"، ʨؗن الاتʸــ

ʧʽʲاحॼال ʧʽب ʦॽعلʱاصل والʨʱة. الॽʺॽعلʱات الʸʻʺه الʚفي ه  

  مʱالات الʗراسة:-5

 :ȏʙʵॺاني والȜʸال الʱʸال 

  ةॽـــــ ؗل ـــ الʺʽʶلةـ ـــ تʺʲل الإʡار الʺȞاني والȑʛʷॼ لهʚه الʙراسة في جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف 

 أسʱاذ. 271العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة الʱي تȑʨʱʴ بʙورها على 

 مانيʚال الʱʸال العلʺي في الʸات الاتॽأساس ʙيʙʴوت ʙه على رصʚي هʱدراس ʗقام :

الʯʽʰة الʛقʺॽة ومȐʙ اســʙʵʱامات الأســاتʚة الʳامعʧʽʽ في ؗلॽة العلʨم الإنʶــانॽة والاجʱʺاॽɺة 

ة " مʨدل ومʨك أنʺʨذجا "في عʺلॽة الʨʱاصل الʛقʺॽفي جامعة الʺʽʶلة للʺʸʻات الʱعلॽʺॽة 

 غاǽة شهʛ جʨان مʧ الʻʶة الʳارȄة. الى 2024والʱعلʦॽ مʚʻ شهʛ مارس 

  كʺا تʦ تقʦॽʶ الʺʳال الʜمʻي في دراسʱي الى أرȃعة مʛاحل:

  الʺʛحلة الأولى: تʺʲلʗ في اخॽʱار الʺʨضʨع وجʺع الʺادة العلʺॽة.

  الʺʛحلة الʲانॽة: بʻاء الإشȞالॽة والاʡلاع على الʙراسات الاسʢʱلاॽɺة. 

  الʺقابلات.الʺʛحلة الʲالʲة: تʨزȄع الاسॽʰʱان واجʛاء 

 الʺʛحلة الʛاǼعة والأخʛʽة: تʴلʽل الاسॽʰʱان والʨصʨل لʱʻائج الʱي تʙʵم الʺʨضʨع.

 عيʦضـــʦʸال الʱʸك الʨدل ومʨـــة م ـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة "مʸʻـ ـــة الاتʸـ : دراسـ

 ʙـʺʴة جامعة مॽɺاʺʱة والاجॽـــان ـــ ـــ ــــ ــــاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽة العلʨم الإنʶــ ـــ ــــ ـــ انʺʨذجا" لأعʹـ

 بʨضॽاف الʺʽʶلة.
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  ج الʗراسة:مʹه-6

ǽعʛف الʺʻهج على انه الȄʛʢقة الʺʨضــــॽɺʨة الʱي ʶǽــــلؔها الॼاحʘ في دراســــʱه او في 

ـــȞل ؗامل، حʱى يʧȞʺʱ مʧ الʱعʛف علʽها  ـــ ـــ تॼʱعه لʤاهʛة معʻʽة مʧ اجل تʙʴيʙ أǼعادها ʷǼــــ

  )311، صفʲة 2017(در، وتʺʜʽʽها ومعʛفة أسॼابها ومʕشʛاتها  

ـــʨل على الʺعلʨمات الؔاॽɾة      ـــ ـــʙ الʸʴـ ـــ ـــʽلة وقʸـ ـــ ــة مʙʽانॽة ʳǼامعة الʺʶـ ـــ وللॽʁام بʙراســ

 ʛاهʨʤة للʻاهʛم في دراســة الأوضــاع الʙʵʱــʶǽ ȑʚلي الʽلʴʱصــفي الʨهج الʻʺت على الʙʺʱاع

مʧ حʘʽ خʸائʸها وأشȞالها وعلاقاتها والعʨامل الʺʕثʛة في ذلʥ ، يʛتȌॼ اسʙʵʱام الʺʻهج 

ـــفي بʙراســــات العلʨم الا ـــʙʵʱمʱه مʣ ʚʻهʨره ولʧؔ هʚا لا الʨصـ ـــانॽة الʱي اسـ جʱʺاॽɺة والإنʶـ

ـــʙʵʱم أحॽانا في  ـــʖ بل انه ʶǽـــ ـــʛ على هʚه العلʨم فʶʴـــ ـــʙʵʱامه وتॽʰʢقه ǽقʸʱـــ ǽعʻي ان اســـ

ـــــف الʨʢاهʛ الॽɻॽʰʢة الʺʱʵلفة. ـــ ـــ ــــات العلʨم الॽɻॽʰʢة لʨصـــ ـــ ـــ ـــ ʙ و نʱاحي،  دراسـ ʦؕʮʻســــــــ)

  )46، صفʲة 2019

واخʛʱت هʚا الʺʻهج خʸـــʸॽـــا لʺا له مʧ ســـهʨلة في تقʦǽʙ مʱغʛʽات الʙراســـة الʺʲʺʱلة 

ـــʛحا معʺقا مʧ خلال عʛض  ـــʛحها شــــ ــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة نȄʛʤا مع شــــ ـــ في الاتʸــ

 ʦॽعلʱات الʸʻقʺينʺاذج مʛلة. الʽʶʺامعة الʳǼ "كʨدل ومʨم"  

  أدوات جʸع الॻʮانات:-7

ـــʻʱا على أداة  ـــاتʚة في الااعʙʺʱنا في دراســـ ـــॽʰʱان ، بهʙف جʺع الʺعلʨمات مʧ الأســـ ســـ

  كلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضॽاف Ǽالʺʽʶلة. 

ـــʯلة تʛʢح على افʛاد عʻʽة الʘʴॼ والʱي تعʽʢها  ـــ ـــ ـــॽʰʱان على انه: مʨʺʳع الأســ ـــ ـــ ǽعʛف الاســ

.ʘʴॼع الʨضʨم ʛʽʶفʱات لǼإجا  

ـــʷؔʱــــاف إجاǼات م ـــʽلة لاسـ ـــا Ǽأنه أداة ووسـ ـــʛة لʺʱʳʺع وȄعʛف أǽʹـ ـــʡʨʰة ومॼاشـ ʙʴدة ومʹـ

ـــʨل على  ـــʯلة تʨجه الى الافʛاد بهʙف الʸʴــ ــة، وهʨ نʺʨذج ȑʨʱʴǽ على مʨʺʳعة أســ الʙراســـ

  الʺعلʨمات حʨل مʨضʨع او مȞʷلة او مʨقف او اتʳاه.
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ـــʛ ومʦʤʻ بʧʽ الॼاحʘ والʺʨʴॼث او  ـــ ـــ ــــ كʺا تعʛف الʺقابلة على انها: تفاعل لفʤي ومॼاشــ

.ʧʽف معʙه Șʽقʴʱل ʧʽثʨʴॼʺة ص الʴي، دس، صفʰ63،72(بلق(  

  مʸʯʱع الʗراسة:-8

 :ʧʽافʛؗ ʧʽفه مادلʛـــة، وتع ـــȐʛʳʱ علʽهʦ الʙراســ ـــʱʳʺǼ ʙʺع الʘʴॼ الافʛاد الʚيʧ ســ ǽقʸــ

 ʧها عʜʽʺها تʻʽا بʺॽɾ ة ʛؗʱـــ ـــ ـــائʟ مʷـــ ـــ ـــॽة او عʙة خʸـــ ـــ ـــʛ لها خاصـــ ـــ "انه مʨʺʳعة عʻاصـــ

 ʧʽʲاحॼال ʧعة مʨʺʳفه مʛعǽ ؛ ؗʺا" ʘʴॼــة وال ـــʛ الأخȐʛ، الʱي تȐʛʳ علʽها الʙراســــ العʻاصـــ

ـــʛ او الʨحʙات. Ǽأنه مʱʳʺع مʙʴود مʧ الʺفʛدات او ا ـــ ـــ ، صــــــــفʲة 2019(زهاني، لعʻاصـــ

   )7،8ص

  وهʨ مʨʺʳعة مʧ الافʛاد تȐʛʳ علʽهʦ الʙراسة يʦʱ مʧ خلالهʦ الʨʱصل الى نʱائʳها.

ـــʨع  ـــ ـــॽʰʡ ʖعة الʺʨضــ ـــ ـــة حʶــ ـــ ـــة علʺॽة لابʙ للॼاحʘ تʙʴيʙ مʱʳʺع الʙراســ ـــ وللॽʁام Ǽأȑ دراســ

 ȑʚار الʱʵʺة الʚار أساتॽʱالى اخ ʗراسة اذ ارتأيʙل الʴة مʛاهʤاس الॽʀ خلاله ʧع مॽʢʱʶن

أسʱاذ  271كلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف Ǽالʺʽʶلة والʺقʙر ب 

ـــॼاقة في الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة  ـــ ـــʽلة الʶـــ ـــ ـــة، لʨؔن جامعة الʺʶـــ ـــ كʺʱʳʺعا للʙراســـ

.ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱات الॽʻوتق  

  عʻʹة الʗراسة:-9

ـــلي، ثʦ العʻʹة ـــॼة معʻʽة مʧ افʛاد الʺʱʳʺع الأصــــ ـــ : هي جʺع الॽʰانات مʧ جʜء معʧʽ او نʶـ

  تعʺʦॽ نʱائج الʙراسة على الʺʱʳʺع ؗله.

 ʛʽات الغʻʽة " والعॽالʺʱة " الاحॽائʨـــ ـــ ـــ ــــ ـــʻف العʻʽات الى نʨعان هʺا: العʻʽات العʷــ ـــ ـــ ــــ وتʸــ

  العʨʷائॽة" الغʛʽ احʱʺالॽة ".

دراســـʱي والʨصـــʨل الى الʱʻائج  ارتأيʗ الى اخॽʱار العʻʽة ولʨʱســـع اكʛʲ في مʨضـــʨع 

ـــʨائॽة الاحʱʺالॽة : الʱي تعʻي عʙم تʙخل إرادة الॼاحʘ في اخॽʱار أفʛاد عʱʻʽه ـــ (بلقʰي،  العʷــ

ـــفʴة ص ـــ ـــʢॽة  لʨؔنها  )49،53دس، صـــ ـــ ـــʨائॽة الʶॼـــ ـــ ، ؗʺا وقع اخॽʱارȑ على العʻʽة العʷـــ

تʱلائʦ مع أغʛاض الʴॼــʘ وʧȞʺȄ مʧ خلالهــا جʺع الॽʰــانــات وتعʺʦॽ الʱʻــائج على الʺʱʳʺع 
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ـــة ʘʽʴǼ تʨؔن  ـــʢॽة ان الॼاحʱʵǽ ʘار عʻʽة الʙراسـ ـــʨائॽة الʶॼـ الأصــــلي ، وتعʻي العʻʽة العʷـ

ʱة الاخॽـــة في عʺل ـــاوȄة لعʻʽة الʙراسـ ــة مʶʱـ ـــة الفʛصــ ॽار ،أȑ ان تʨؔن مʺʲلة لʺʱʳʺع الʙراسـ

ـــʙʵʱام قائʺة  ـــة رقʺا ومʧ ثʦ اسـ وʦȄ ذلʥ مʧ خلال إعʢاء ؗل فʛد او وحʙة مʧ عʻʽة الʙراسـ

 ʦʱان ي ʧȞʺȄات وʙحــʨاد او الʛــار الافॽʱــــاء لاخ ــــ ـــ ـــ الأرقــام الʺʨجʨدة في معʱؗ ʦʤــʖ الإحʸــ

.ʛتʨʽʰʺؔام الʙʵʱاسǼ اʹǽار أॽʱة 2017(در،  الاخʲ314، صف(  

ـــانॽة والاجʱʺاॽɺة جامعة  ـــ ـــاتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶـــ ـــ ـــة على أســـ ـــ كʺا قʺʗ بȘʽʰʢʱ الʙراســـ

ــة، وهʚه العʻʽة تʺʲل  ـــ ـــ ـــʽلة ؗعʻʽة لʙراســـ ـــ ـــ ـــॽاف Ǽالʺʶــ ـــ ـــ %) مʧ حʦʳ مʱʳʺع 20(مʙʺʴ بʨضــ

  الʙراسة.

ـــʨائॽة  ـــاتʚة الؔلॽة تʦ اخॽʱار عʻʽة عʷـــ ـــة الʺʨȞن مʧ أســـ ـــʢॽة ونʛʤا لʦʳʴ مʱʳʺع الʙراســـ ʶǼـــ

  أسʱاذ. 271أسʱاذا مʧ اصل63قʙرها 

ـــانॽة  63حʘʽ تʦ تʨزȄع  ـــ ـــاتʚة في ؗلॽة لعلʨم الإنʶـ ـــ ـــॽʰʱان على الأسـ ـــ ـــʵة مʧ الاسـ ـــ نʶـ

  نʶخ. 3نʵʶة مع ضॽاع  60ولاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة الʺʽʶلة وتʦ اسʛʱجاع 

ـــʨل على الʺعلʨمات  ـــ ـــة الʺʙʽانॽة والʸʴـ ـــ ــهʽل إجʛاءات الʙراسـ ــــ ـــʛʽ وتʶـ ـــ ومʧ اجل تʶॽـ

ʦها تʽلʴادا على  وجʺعها وتʺʱقة اعʙانات بॽʰعلى جʺع ال ʙــــاع ـــ ـــॽʰʱان ȄʛʢǼقة تʶـــ ـــ ـــ اعʙاد اسـ

 ʧة مʻʽاد العʛاف ʧȞʺʱان ولॽʰʱـــ ـــʯلة وॼɺارات الاســ ـــʨح الأســ ـــʺان وضــ الʙراســـــات الʶـــــاǼقة، لʹــ

 ʧʽʺȞʴʺة الʚـــات ـــॽɺʨة، Ǽالإضــــــافة الى أراء واقʛʱاحات الأســـ الإجاǼة علॽه ȞǼل ʡلاقة ومʨضـــ

  إعادة صॽاغة Ǽعʠ الॼɻارات. ولأخʚ بʨجهات نʛʤهʦ والاسʱفادة مʻها في

 ʧن مʨؔʱان مॽʰʱاء اســʻا الى بʻــʸ22وخل  ʨʴʻاور وهي على الʴعة مȃزع على أرʨال مʕســ

  الʱالي:

 ،ʝʻʳة، الʻʽاد العʛاف ʟـــائ ـــ ـــॽة الʺʱعلقة ʸʵǼــ ـــ ـــʸʵــ ـــ ـــʺʧ الॽʰانات الʷــ ـــ الʺʨʴر الأول: يʱʹــ

  الʧʶ، الʛتॼة، الʟʸʵʱ، الاقʙمॽة.

  الʺʨʴر الʲاني: يʧʺʹʱ الاتʸال العلʺي.

  الʺʨʴر الʲالʘ: الاتʸال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة.
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  الʺʨʴر الʛاǼع: الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة مʨدل ومʨك أنʺʨذجا.

  تʗʲيʗ مʠʶلʲات الʗراسة: - 10 

 الاتʶال: .1

ǽعʛف قامʨس أكʶفʨرد الاتʸال Ǽأنه: نقل وتʨصʽل وتॼادل الأفؔار والʺعلʨمات ـــــــ Ǽالؔلام، 

  او الʱؔاǼة والإشارات ـ

ــــاع على وفي  ــال Ǽأنه رȌȃ مع الغʛʽ وهʨ اخʹــ ـــ ـــــال: ǽعʛف الاتʸـ قامʨس الاعلام والاتʸـ

الʷـــيء مʧ الاشـــʛʱاك مع الʛʢف الاخʛ، او مʨʺʳعة اشـــʵاص ونʳॽʱة هʚه العلاقة ʙʴǽث 

ــالॽة. ـــل بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة في العʺلॽة الاتʸــــ ، 2013ة، (حʗʻرة و فلاق شــــʙʮ  الʨʱاصـــ

  )17،18صفʲة ص

ـــال هʨ عʺلॽة ديʻامॽȞॽة تʦʱ بॼʱادل الʺعلʨمات والʺعارف والʦॽʁ  الʸفهʦم الاجʙائي: ـــ ـــ ـــ الاتʸـــ

.ʙاحʨع الʺʱʳʺاد داخل الʛالاف ʧʽب  

 الاتʶال العلʸي: .2

ــــا  ـــʨصـ ــــات الʱي تʦʱ بʧʽ الॼاحǼ ʧʽʲغʛض نقل الʺعلʨمات وʲȃها، خʸــ هʨ تلʥ الʺʻاقʷـ

  )14، صفʲة 2021(لʸॻان، خلال عʺلॽة الاخʛʱاعات والاكʷʱافات الʙʳيʙة 

ـــا Ǽأنه ؗل العʺلॽات الʱي يȑʨʢʻ علʽها تʙفȘ الʷʻـــــاȋ العلʺي، مهʺا ؗان نʨعه  وȄعʛف أǽʹــ

ـــʱفادة مʻها أȑ تʙاولها.في  (تʻʯʻلة و لʲؒل،  الʺʱʳʺع وذلʥ بʙءا مʧ انʱاجها واتاحʱها والاسـ

  )327، صفʲة 2021

: نقʸــǼ ʙالاتʸــال العلʺي Ǽأنه جʺلة مʧ الأنʷــʢة والʺعارف والʺعلʨمات الʸفهʦم الاجʙائي

ــــات رقʺॽـــة  ـــ ـــ ـــ ـــ مȞʴʺـــة بʧʽ أفʛاد وجʺـــاعـــات الʺʱʳʺع الʺʤʻʺـــة الʱي يʦʱ تॼـــادلهـــا في مʸʻـ

  الأكادǽʺي.

 الʭʻʮة الʙقॻʸة: .3

هي ॼɺارة عʧ ؗل مʱؔامل مʧ مʨʺʳعة الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة مʲل نʦʤ الǼ ʘʴॼالاتʸـــال 

 ʛـــ ـــʛ والʷʻـ ـــȞॼات  الʛقʺيالʺॼاشـ ،قʨاعʙ الॽʰانات على الأقʛاص الʺʙمʳة والفهارس الالॽة وشـ
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ـــȞॼة  ـــ ـــʛعة الʺʲʺʱلة في شــ ـــ الانʛʱنʗ وتʨʴل الʺॼʱȞات ȞǼافة أنʨاعها الى الʺعلʨمات فائقة الʶــ

 ʧلف تʺاما عʱʵة تʯʽب ʧعة عʺʱʳم ʛʰات تعʛʽغʱة ؛كلها مॽاضــʛʱة افॽونʛʱؔة الॽʺات رقॼʱȞم

الʯʽʰة الʱقلǽʙʽة ولʧؔ الʺفهʨم الʷائع لهʚه الʯʽʰة هʨ انها تʱلʟʵ في شȞॼة الانʛʱنʗ وجʺॽع 

   )35، صفʲة 2014(لʦʲاʟي،  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات و الاتʸال الʱي تلȘʴʱ بها .

وهي الʺȌॽʴ الـȑʨʱʴǽ ȑʚ وʨȄفʛ ذلـʥ الʦؔ الهـائـل مʧ الʺعلʨمـات الʱي  الʸفهʦم الاجʙائي:

  تȄʛʢǼ ʦʱقة آلॽة وȞʷȃل رقʺي.

 الʶʹʸة الʯعلॻʸॻة مʦدل: .4

ـــʙʵʱمه  ـــ ـــ ـــʙر، وتʛȄʨʢ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ʧȞʺǽ ان ʶǽـ ـــ ـــ وهʨ نʤام لإدارة مقʛارات مفʨʱحة الʺʸـ

ـــȐʨʱ الفʛدȑ او  ـــ ـــʱعʺاله على الʺʶـــ ـــ ـــاء مقʛارات الʛʱؔونॽة تعلॽʺॽة وʧȞʺȄ اســـ ـــ الʺعلʺʨن لإنʷـــ

ـــاتي عȘȄʛʡ ʧ تʽʺʴله مʧ الʺʨقع:  ـــ ـــ ـــʶـ ـــ ـــ (حȏʚȂʙ، حʗاد، و  WWW.moodle.orgالʺʕسـ

 ،ʤॻȜة 2022حʲ12، صف( 

ــعʱها وزارة الʱعلʦॽ العالي الʸفهʦم الاجʙائي ــــ ـــة تعلॽʺॽة الʛʱؔونॽة وضــ ـــ : هي ॼɺارة عʧ مʸʻــ

  والʘʴॼ العلʺي لʶʱهʽل العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.

  الʶʹʸة الʯعلॻʸॻة مʦك: .5

 ʧا مʺʵـــ ـــʱهʙف عʙدا ضـــ الʢلاب تʨؔʱن مʧ مقاʡع هي مقʛارات الʛʱؔونॽة مʲȞفة تʶـــ

فʙʽيʨ لʛʷح الʺقʛارات الʱي ǽقʙمها الأساتʚة والʛʰʵاء ومʨاد للقʛاءة واخॼʱارات وأنʢʷة فʹلا 

عʧ مǽʙʱʻات للʨʱاصــل بʧʽ الʢلॼة والأســاتʚة مʧ ناحॽة والʢلॼة وȃعʹــهʦ الॼعʠ مʧ ناحॽة 

.Ȑʛأخ  ،ȏورʙؕʗالʗʸʲة ص2019(مʲ53،54، صف(  

  : هʨ نʤام تعلॽʺي جʙيǽ ʙعʙʺʱ على شȞॼة الانʛʱنʗ.الʸفهʦم الاجʙائي

  الʸقارȁة الʹȂʙʢة:- 11

 :ةॽɿॽʣʨة الॽائʻʰة الȄʛʤʻم الʨى ومفهʻمع 

ـــʺॽــات عــʙة مʲــل: الȄʛʤʻــات الॽɿॽʣʨــة، ونȄʛʤــات الʴʱلʽــل الॽʣʨفي ونȄʛʤــات  ـــ ـــ ــــ عʛفــʗ بʶʱــ

 ʧها مʛʽة وغʤافʴʺال.Ȑʛات الأخॽʺʶʱال  
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 ʙʳة، ولا نؔاد نʛا الʺعاصــॽجʨلʨʽســʨــʶات الȄʛʤʻال ʧʽقا بʨمʛانا مȞة مॽɿॽʣʨة الȄʛʤʻل الʱʴت

  Ǽاحʲا في علʦ الاجʱʺاع الا وʣهʛت في اعʺاله وتفʛʽʶاته ومʻهʳه خʸائʟ الॽɿॽʣʨة.

 حʛال ʙʰي عȃʛالع ʛؔة الى آراء الʺفॽɿॽʣʨة الॽائʻʰة الȄʛʤʻة للॽʵȄارʱور الʚʳال ʙʱʺت ʧب ʧʺ

خلʙون واسهاماته الأدبॽة والفȄʛؔة في مʳال علʦ الاجʱʺاع والȄʛʤʻات الʺʲʰʻقة عʻها، وتॼعه 

اʦǽ (تقʶــــʦॽ العʺل في الʺʱʳʺع)، وولॽام جʛاهام  ماكʝ فʛʰʽ (الʙيʧ والاقʸʱــــاد)، اʽʺǽل دورؗ

  (ʛʡق الʷعʨب)، في مʕلفاتهʦ الʷهʛʽة.

 رات اوʨـــ ـــانॽة الʸʱـــ ـــات الإنʶـــ ــــح الʨʤاهʛ  وتعʻي الȄʛʤʻة في الʙراســـ الفʛوض الʱي تʨضــ

  الʱي تʦ الʗʰʲʱ مʻها Ǽالȃʛʳʱة الॽʁॽʰʢʱة او الاسʱʻʱاج الʺʢʻقي.

 :ʧʽئʜج ʧم ʖ ʛؗم ʨة فهॽɿॽʣʨة الॽائʻʰم الʨمفه ʧأما ع  

 .عʺʱʳʺرة في الʛؔʱʺة الʢʷبها الأن ʦʤʻي تʱقة الȄʛʢالى ال ʛʽʷǽ لحʢʸم ʨاء: وهʻʰال  

 ʺة الʢـــ ـــ ـــȞل معʧʽ مʧ الأنʷــ ـــ ــــاهʺة تʷــ ـــʱقʛار الॽɿॽʣʨة: مʶــــ ـــ ʛؔʱرة في الʺʴافʤة على اســ

  )17 16ص  صفʲة، 2014(الʙʽʺʴ،  وتʨازن مʱʳʺع.

  نʨؔʱائي يʛقʱي اسʡاॼʻʱقي، اسʢʻم Șʶارها نॼʱاعǼ فهاȄʛتع ʦت ʙة: فقॽɿॽʣʨة الȄʛʤʻأما ال

ʧʽʻاث ʧʽعلاقات ب ʧع ʛʰـــات تع او أكʛʲ مʧ أوجه الʤاهʛة،  مʧ مفاʦॽʂ وتعȄʛفات وافʛʱاضـــ

ـــʱʴها أو خʯʢها. ـــ ـــ ـــॽات ؗʺا ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʧ صــــ ـــ ـــ ـــȘ مʻها فʛضــــ ـــ ـــ (الʙʽʺʴ،  وʧȞʺȄ ان ʷǽــــ

 )17 16، صفʴة ص 2014

 :ة ما يليॽɿॽʣʨة الȄʛʤʻها الʽعل ʜؔتʛي تʱال ȏادॼʺال ʦأه ʧم 

ـــها يʨؔʱن الʺʱʳʺع او الʺʱʳʺع الʺʴلي أو  ) 1 ــــ ـــ ـــة أو الʳʺاعة مهʺا ʧȞǽ غʛضـــ ـــ ـــ ـــʶــــ ـــ ـــ الʺʕســــ

ــها عǼ ʧعʠ، وعلى الʛغʦ مʧ اخʱلافها الا انها  ـــ وحʳʺها مʧ أجʜاء ووحʙات مʱʵلفة Ǽعʹــ

 مʛʱاʢǼة.

 الʺʱʳʺع او الʳʺاعة ʧȞʺǽ تʴلʽلها تʴلʽلا بȄʨʽʻا وॽɿॽʣا الى أجʜاء وعʻاصʛ أولॽة. ) 2

ا تॼʷع حاجات الافʛاد الʣʨائف الʱي تʕديها الʳʺاعة او الʺʕسʶة او يʕديها الʺʱʳʺع انʺ ) 3

.Ȑʛات الأخʶسʕʺاو حاجات ال ʧʽʺʱʻʺال 
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ــة او الʳʺاعة قʙ تʨؔن وʣائف ʣاهʛة او ؗامʻة او  ) 4 ــــ ـــ ـــ ـــʶـــ ـــ ـــ ــــ الʣʨائف الʱي تʕديها الʺʕســ

 ) 1،2، صفʲة ص2021(رفʦ،  وʣائف بʻاءة أو وʣائف هʙامة.

ʦار تॽʱه اخʚة هȄʛʤʻة لأن الॽائʻʰة الॽɿॽʣʨال ʧتع ʛʲــة أك ـــ ـــ ـــ ـــॽع بʙراسـ ـــ ـــ  الʺʱعلقة مʨاضـــ

ــالǼالا ـــ ــــات الʛقʺॽة الʯʽʰة في العلʺي تʸـ  داخل يʦʱ لʨؔنه ومʨك مʨدل الʱعلॽʺॽة والʺʸʻــ

 . الاتʸالॽة الʯʽʰة تʨʢرات مع تʜʱامʧ تفاعلॽة اداة  Ǽاعॼʱارها الأكادॽʺǽة الʺʕسʶة

 الʗراسات الʴاǺقة:12-

في مʨضــʨع الʘʴॼ الʺʛاد إنʳازه، فهي تʶــاعʙ في الʙʴ مʧ تعʙ الʙراســات الʶــاǼقة أســاســॽة 

  تʛؔار ما سȘʰ ؗʺا انها تʧʽʰ لʻا ما تʨصل الॽه الॼاحʨʲن في لʺʳالات الʺʱʵلفة.

 :راســـــة الأولىʗفة  الʛʡ ʙʺʴاتي  2020(مʚال ʦॽعلʱـــاقات ال ـــ ، ǼMOOCعʨʻان: مʶــ

 ، مʳلة العॽȃʛة)2الʜʳائʛ جامعة

 ʦॽعلʱاقات الʶʺǼ ʅȄʛعʱراسة الى الʙه الʚه ʗفʙقʺيهʛال MOOC  أتهاʷها ونʵȄان تارॽȃو

ـــاقات  ـــ ـــ ـــʱغالها، وحال الامة العॽȃʛة ومʨقعها مʧ هʚه الʺʶـــ ـــ ـــ ॽɿॽة اشـــ ʚا تʨʢرها وؗ ة الʛقʺॽوؗ

فʴاولʗ مʧ خلالها ذǼ ʛؗعʠ الʺʸʻات العॽȃʛة الʱي اسʢʱاعʗ في زمʧ قʛʽʸ ان تʨʰʱأ 

  لʺॽة.مʜʻلة بʧʽ الʺʸʻات العا

 ʝ ʨؗʺــــاهʺة ال ــــ ـــات مʧ خلال مʶــ ـــ ـــ ـــʱفادة اللغة العॽȃʛة مʧ هʚه الʺʸʻـ ـــ ـــ ثʦ حاولʗ تॽʰان اسـ

العȃʛي في تعلʦॽ اللغة العॽȃʛة لغʛʽ الʻاʡقʧʽ بها، لʦʱʵʻ بʨاقع الʳامعات الʜʳائȄʛة في ʣل 

 ʦॽعلʱــــات ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــʚا  الʛقʺيالʨʢʱر الʛʽʰؔ لʺʸʻـ الـــʚاتي ومـــȐʙ اهʱʺـــام الʢلاب والॼـــاحʧʽʲ وؗ

  مʳال الʱعلʦॽ في بلادنا بهʚه الʨʻؔʱلʨجॽا.القائʺʧʽ على 

 :ةॻانʰراســـة الʗة  الॽمʛل قʴؔــارة، ل ــال العلʺي  2021(تʽʱʽلة ســ Ǽعʨʻان: واقع الاتʸــ

 ʦॽعلʱــــات الʸʻʺǼقʺيʛال ʛʱة ماســــॼلʡ ʧة مʻʽع ʛʤوجهة ن ʧات مǽʙʴʱاعات والॼ2: الاشــــ 

 ʅॽʢـــ ـــ ـــ ــــ ـــʟ علʦ الاجʱʺاع جامعة ســ ـــ ـــ ــــ جامعة قالʺة للعلʨم  أنʺʨذجا، حʨلॽات 02تʸʵــ

 .الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة، الʺʳلة العلʺॽة الʜʳائȄʛة)
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 ʦॽعلʱـــــات ال ـــال العلʺي في مʸʻـ ــة الى الʱعʛف على واقع الاتʸـــ ـــ لȐʙ  الʛقʺيهʙفʗ الʙراسـ

 ʛʱـــ ـــ ـــة مʡ ʧلॼة الʺاسـ ـــ ـــʦ علʦ الاجʱʺاع 02الʢلॼة الʳامعʧʽʽ ،ولقʙ تʨؔنʗ عʻʽة الʙراسـ ـــ Ǽقʶـ

 ʅॽʢـــ ـــ ـــ ــــ مفʛدة ، ولʴʱقȘʽ  102حʘʽ بلغ عʙد العʻʽة  ʳǼ02امعة مʙʺʴ لʺʧʽ دǼاغʧʽ ســ

 ʙمات ؛ ولقʨع الʺعلʺʳان لॽʰʱـــ ـــفي ،وعلى الاســـ ـــة اعʙʺʱوا على الʺʻهج الʨصـــ أهʙاف الʙراســـ

 ʜȄʜفي حاجة الى تع ʧʽʽامعʳة الॼلʢزها أن الʛائج أبʱʻال ʧعة مʨʺʳراسة الى مʙال ʗصلʨت

 ʦॽعلʱـــــات ال ــــال علʺي داخل مʸʻــ ـــʨل ع الʛقʺيعʺلॽة اتʸـــ ـــ لى الʺعلʨمات مʧ اجل الʸʴـ

ـــʱاذ في الʯʽʰة الʛقʺॽة  ـــ ـــ ــــ ــــال بʻʽهʦ وʧʽȃ الأســ ـــ ـــ ʚلʥ تعʜȄʜ عʺلॽة الاتʸـــــ ـــʛات ،وؗ ـــ ـــ ــــ والʺʴاضــ

  واسʱغلالها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة .

 :ةʰالʰراســـــــــة الʗال  ʙــاه ـــ ــــ ـــ Ǽعʨʻان:  2021أجॽʰʻة :(مʙʺʴ عʙʰ الله مʙʺʴ أحʺʙ الʷـــ

 ʨʽـــ ـــ ـــ ـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة وتأثʛه ʳǼائʴة ʨؗرونا جامعة أســـ ـــ ـــ ȋ أنʺʨذجا، ؗلॽة الاتʸـــ

 اللغة العॽȃʛة، جامعة الازهʛ، فʛع أسȋʨʽ، الʺʳلة الʙولॽة للعلʨم والʺॼʱȞات والʺعلʨمات)

 ʝȄرʙʱة الʯʽــــاء ه ـــ ـــال العلʺي لأعʹــ ـــ ــة الى الʱعʛف على مȐʙ تʴقȘ الاتʸـــ ـــ هʙفʗ الʙراســــ

ـــــل  ــــائل الʨʱاصـــ ـــ ـــʙʵʱامهʦ لʨسـ ـــ ـــȋʨʽ مʧ خلال الʱعʛف على مȐʙ اســ ـــ ومعاونʽهʳǼ ʦامعة أســ

ॽʺقʛال ʛسائل ة وأثʨال ʛʲاك ʙيʙʴامها ، وتʙʵʱرونا على اسʨؗ اءȃوॽʺقʛال ʙاما  ورصʙʵʱة اس

واقع واتʳاهات الʷʻـــʛ العلʺي لأعʹـــاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ومعاونʽهʳǼ ʦامعة أســـȋʨʽ  اســـʙʵʱم 

 ʧلʲات مॽؗل ʗـــ ـــ ـــ ـــʛ ؗلॽة ، ســ ـــ ـــ ـــة على اثʱʻي عʷــ ـــ ـــ الॼاحʘ الʺʻهج الʺʙʽاني ،وॼʡقʗ الʙراســ

 ʧلʲم ʛالآخ ʗʶة ،والॽات العʺلॽامها الؔلʨة قʻʽالع ʚاخ ʦة ، وتȄʛʤʻات الॽا  240الؔلʨʹع

ـــॼʱانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات  ـــ ـــʙʵʱمʗ الاســ ـــ ـــاوȑ ، واســ ـــ ـــʟॽ الʺʶʱــ ـــ تʦ تʨزȄعها ȄʛʢǼقة الʸʵʱــ

 ȋʨʽـــ ـــ ــــاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ومعاونʽهʳǼ ʦامعة أســ ـــ ـــॼة ʛʽʰؗة مʧ أعʹـ ـــ ـــة لʶʻــ ـــ ــــلʗ الʙراســ ـــ وتʨصـ

علʺي ، وتʧʽʰ ان الʙȄʛʰ ة في مʳال الʱعلʦॽ والʘʴॼ الالʛقʺʶǽॽـــʱفʙʽون مʧ وســـائل الʨʱاصـــل 

اكʛʲ وســــʽلة تʴقȘ اســــʱفادة مʛتفعة جʙا ، وان غالॽʰة العʻʽة ʶǽــــʺʨʴا للʙورȄات الʱي  الʛقʺي

 ʖʱؔوان ال ، ʗنʛʱعلى الان ʦاثهʴǼح أॽʱوا بها ان تʛـــ ـــ ـــ ـــʙʵʱاما الʛقʺॽنʷـــــ ـــ ـــ ة اكʛʲ أهʺॽة واســـــ

% مʧ العʻʽة ʨʺǼافقʱهʦ ودعʺهʦ للʨصʨل الʛʴ للʺعلʨمات 95،4واجابʗ نॼʶة ʛʽʰؗة قʙرها 
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 ʛـــ ـــال العلʺي بʙعʦ نʷـ ـــॽʳع الʳامعة والॼاحʧʽʲ علة تقȄʨة الاتʸـ ـــة بʷʱـ ـــʗ الʙراسـ ،كʺا اوصـ

  الʨʴॼث والاشʛʱاك في الʺʕتʺʛات و عʺل نʙوات تʙرॽʰȄة ....الخ ).

 :عةǺاʙراسة الʗلى  الʽة لǽناد ʖــهʷ2022(ل ʰة عॽʺॽعلʱــات الʸʻʺان: الʨʻعǼ Ȍʵال ʛ

 ʛائʜʳق، جامعة الʨقʴة الॽذجا، ؗلʨʺدل نʨـــة م ــــ مʸʻــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ، مʛʰʵ آلॽات تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 01ـ

 الʷاملة في الʜʳائʛ، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للعلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة).

ــــات الʱعلॽʺॽة عʛʰ الȌʵ، ومʴاولة  ـــ ـــ ـــة الى إلقاء نʛʤة تقॽʻة على الʺʸʻـ ـــ ـــ هʙفʗ هʚه الʙراســ

ــائها وتفعʽل الʶʴـــاǼات الʵاصـــة بها، ؗʺا حاولʗ تʶॼـــȌॽ وتʨضـــॽح الʸـــʨرة عॽɿॽؗ ʧة  انʷـ

دراسة الفʹاء الʛقʺي الʺʨحʙ الȑʚ اوصǼ ʗه وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي والʺʲʺʱل 

 ʖانʨع جॽʺصفي في جʨهج الʻʺت عل الʙʺʱراسة اعʙاف الʙاه Șʽقʴʱدل. ولʨة مॽفي أرض

 ʦॽعلʱالعامة لل ʦॽʂق للʺفاʛʢʱخلال ال ʧــة م ـــ ـــ ـــــات الʱعلॽʺॽة عǼ ʧعʙ  ʺيالʛقالʙراســــ ـــ والʺʸʻــــ

الʱاǼعة لʨزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي مع Ǽعʠ الʷــــʛح والʱفʸــــʽل لॽɿॽؔة العʺل على 

ـــاتʚة او  ـــʨاء Ǽالأســ ـــة ســ ـــॽح لॽɿॽؔة انʷـــــاء الʶʴـــــاǼات الʵاصــ هʚȞا مʸʻـــــات مʧ خلال تʨضــ

 ʛائʜʳامعة الʳعة لǼاʱق الʨقʴة الॽـــة حالة ؗل ـــ ـــ ـــ على ʨʺʻؗذج  01الʢلॼة، حʘʽ تʺʗ دراســـ

  سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ لʱقʖȄʛ الʨʸرة الʱقॽʻة لعʺل هʚȞا مʸʻات.

 :ةʴامʳراسة الʗة  الॽʰʻاج، رحاب أجʛف ʧʺحʛال ʙʰع ،ʛاء رمʹان تهامي صابʺॽش)

ة، قʶــʦ علʨم الʺعلʨمات، ؗلॽة الʛقʺǼॽعʨʻان: الاتʸــال العلʺي وتأثʛʽ الʯʽʰة  2023يʨســف 

 .علʨم والʺعلʨمات)الآداب جامعة بʻي سʅȄʨ، الʺʳلة الʺȄʛʸة لل

ـــʛة  ـــ ـــ ـــʨع مهʦ ذو علاقة مॼاشــ ـــ ـــ ــــاهʺة فȄʛؔا في عʛض مʨضــ ــــ ــة الى الʺʶـــ ـــ ــــ هʙفʗ هʚه الʙراســ

Ǽالʺʱʳʺع الاكادǽʺي ، فإن هʚه الʙراسة جاءت ؗʺʴاولة مʨʱاضعة لʱعǼ ʅȄʛʺفهʨم الاتʸال 

ـــال العلʺي والʴاجة الॽه ودوره في  ـــ ـــ ـــ العلʺي ومȐʙ تأثʛات الʯʽʰة الʛقʺॽة على نʺʨذج الاتʸــ

 ʛح ʛȄʨʢت ʗجʛلي ، وخʽلʴʱــفي ال ـــة على الʺʻهج الʨصـــ ؗة الʘʴॼ العلʺي ،واعʙʺʱت الʙراســ

ـــʽلة  ـــ ـــʨره وســـ ـــ ـــȞاله وصـــ ـــ ـــال العلʺي ȞǼافة اشـــ ـــ الʳॽʱʻة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʱʻائج أهʺها ان الاتʸـــ

ضــــʛورȄة لاكʱʺال عʺلॽة الʘʴॼ العلʺي ؗʺا انه مʧ اهʦ الʙعامات الأســــاســــॽة للॼاحʧʽʲ فلا 
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ʱم او يʙقʱالعلʺي ان ي ʘʴॼلل ʧȞʺǽ ـــالʸا الاتʚاء ؗان هʨاده ســـʛاف ʧʽاصـــل بʨʱر دون الʨʢ

 ʝȄرʙورة تʛــʹǼ راســةʙه الʚه ʗاوصــ ʙائج فقʱʻال ʧها مʛʽة وغॽʺرســ ʛʽة او غॽʺقة رســȄʛʢǼ

ــال العلʺي في ʣل الʨʢʱرات الهائلة في تʨʻؔلʨجॽا  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــʝ وملامح الاتʸـ ـــ ـــ ــــ مقʛارات عʧ أســ

ــــالات في الʺʛحلة الʳامॽɻة لʺا له مʧ أثʛ عل ــال الʺعلʨمات والاتʸـــ ـــ ى تقʙيʛ أهʺॽة الاتʸــ

  ) العلʺي ...الخ 

  على الʗراسات الʴاǺقة:  لȖʻالʯع-13

تقॼȄʛا مȐʨʱʴ الʙراسات الʶاǼقة الʱي قʺǼ ʗالʛʢʱق الʽها وذʛؗها تʷʱاǼه والʺʨضʨع الȑʚ انا 

ــال العلʺي، والاتʸــــال العلʺي في الʯʽʰة  ʸǼــــʙد دراســــʱه مʲل الʙراســــات الʱي تʻاولʗ الاتʸــ

ʚلʥ الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة    ة.الʛقʺॽالʛقʺॽة وؗ

 ʳالات ʝة نفॽʰʻة ام أجȄʛائʜج ʗاء ؗانʨراســــات ســــʙال ʚʵʱــال ت ʜت على الاتʸــ اه حʘʽ رؗ

ــة (مʙʺʴ عʙʰ الله مʙʺʴ احʺʙ الʛقʺॽالعلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة والʺʸʻــــات الʱعلॽʺॽة  ة ʙؗراســ

ʚلʥ 2023) ودراسـة (شـॽʺاء رمʹـان تهامي صـابʛ واخʛون، سـʻة2021الʷـاهʙ سـʻة  ) وؗ

) 2022) ودراســة (لʷــهʖ نادǽة لʽلى، ســʻة 2021دراســة (تʽʱʽلة ســارة، لʴؔل قʛمॽة، ســʻة 

.ʙعǼ ʧة عॽʺॽعلʱات الʸʻʺع الʨضʨم ʗاولʻي تʱال 

  ـــة ـــ ــــاॽɾة ʙؗراسـ ــــات الʱي تʛʢقʗ الى مʱغʛʽات إضــــ لʧؔ تʱʵلف في Ǽعʠ الʻقاȋ ؗالʙراســــ

ــال العلʺي في 2021(مʙʺʴ عʙʰ الله مʙʺʴ احʺʙ الʷــــاهʙ، ســــʻة  ) الʱي تʛʢقʗ الى الاتʸــ

عʧ الʙراســات ʦȞʴǼ الʯʽʰة الʛقʺॽة وتأثʛه ʳǼائʴة ʨؗرونا، إضــافة الى ذلʥ فʙراســʱي تʱʵلف 

ـــال العلʺي في الʯʽʰــة الʛقʺॽــة مʧ جهــة، ومʧ جهــة أخȐʛ تــʙرس ؗلا  ـــ ـــ ـــ ـــ انهــا تــʙرس الاتʸـ

 الʺʧʽʱʸʻ مʨدل ومʨك ومȐʙ اسʙʵʱامات الأساتʚة لهʦ في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʨʱاصل.

  ـــات ـــ ـــ ـــ ـــॽʰʱان) في اغلʖ الʙراسـ ـــ ـــ ـــفي) وأدوات جʺع الॽʰانات (الاســـــ ـــ ـــ ـــ الʺʻهج الʺॼʱع (الʨصــ

ʴمع م ʖاسʻʱي يʱانها.ودراسʨʻراسة وعʙال Ȑʨʱ 

  في ʧʽʲاحॼها الʛʢـــ ـــ ــــاǼقة ؗانʗ مʨʱافقة وتʨقعات الʱي ســ ـــ ــــات الʶـ ـــ ـــॼة لʱʻائج الʙراسـ ـــ Ǽالʶʻــ

.ʦعهॽاضʨم 
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  مȐʙ الاسʱفادة مʧ الʙراسات الʶاǼقة:

 ʙعǼ ʴॼراسات أصʙلاع على هاته الʡاالاʻ ع.نʨضʨʺا الʚاما لهʺʱاه ʧؔ 

  ،ـــة ـــ ـــ ـــ ʜʽ علʽها في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراســـ ʛؗʱاولها والʻت ʧȞʺǽ يʱالʺهʺة ال ȋقاʻال ʙيʙʴت

ـــʯلة  ـــʨع الʘʴॼ ؗأسـ ـــॼة لʺʨضـ ـــʱفادة مʧ الʨʢʵات الʺʻهॽʳة والعلʺॽة الʺʻاسـ ــافة الى الاسـ إضــ

ـــॽʴح ومʛتʖ لʧؔ لؔل  ـــ ـــॽات والعʻʽة، حʱى وان ؗان الإʡار الʺʻهʳي صـــ ـــ ـــة والفʛضـــ ـــ الʙراســـ

 مʴلॽة داخل الʧʡʨ تʱʵلف في العʻاصʛ وȄʛʡقة تʛتʰʽها.  دراسة اجॽʰʻة عॽȃʛة ؗانʗ او

 .ةʛʽʰؗ قةʙاف بʙالأه ʙيʙʴة تॽانȞمȂراسة وʙلة الȞʷم Șʽʺمات وتعʨع الʺعلॽسʨت 

 ʻʱاء. اجعلʢع في الأخʨقʨار والʛؔʱال ʖʻʳات  

  

  

                



 

 

 
الʯقلȏʗʻ العلʸي الاتʶال  

 ʗʻهʸت 

  الʖʲॺʸ الأول: ماॻʀة الاتʶال

  .مفهʨم الاتʸال وتʨʢرهالʺʢلʖ الأول: 

  .أنʨاع الاتʸالالʺʢلʖ الʲاني: 

 :ʘالʲال ʖلʢʺالالʸالات ʟائʸخ.  

  .أهʺॽة الاتʸالالʺʢلʖ الʛاǼع: 

الʯقلȏʗʻ الʖʲॺʸ الʰاني: الاتʶال العلʸي   

   مفهʨم الاتʸال وتʨʢره الʱارʵȄيالʺʢلʖ الأول: 

   قʨʻات الاتʸال العلʺيالʺʢلʖ الʲاني: 

 :ʘالʲال ʖلʢʺال العلʺيالʸائف الاتʣال ووȞاش   

   العلʺي والʳهات الفاعلة ॽɾهمقʨمات الاتʸال الʺʢلʖ الʛاǼع: 
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:ʗʻهʸت  

 Șفي خل ʦــــاه ــــ ـــ ــــال جʨهʛ الʘʴॼ العلʺي في الʨقʗ الʛاهʧ ، لʨؔنه ʶǽــــ ـــ ـــ ǽعʙ الاتʸـــــ

الʱفاعل وتॼادل الʺعارف و الʺعلʨمات بʧʽ الʳʺاعات الʚيʧ يʶʱʻـــʨʰن الى الأوســـاȋ العلʺॽة  

ـــॽع لʺʛʢوحة  ـــ ـــ ـــال العلʺي ؗأحʙ اهʦ لʺʨاضـ ـــ ـــ ــــاحة ومع تʨʢراته لʺʨʱالॽة ʣهʛ الاتʸـ ـــ في ســـ

ــــال داخل الʯʽʰة الʳامॽɻة لابʙ مʧ اثʛاء  ــــ ـــ ـــ لأكادॽʺǽة ، ونʛʤا للʴاجة لهʚا الʨʻع مʧ لاتʸـ

الʙراسات وتॽʲؔفها حʨل هʚا لʺʨضʨع، لʚا سʴʻاول في هʚا الفʸل تʙʴيʙ مفهʨم الاتʸال 

انʨعه وخʸائʸه ومʧ ثʺة لانʱقال الى الاتʸال العلʺي وتʙʴيʙ مفهʨمه وتʨʢره الʱارʵȄي 

ʚلʥ اشȞا   له ووʣائفه وغʛʽهʦ مʧ العʻاصʛ سʦʱʽ ذʛؗهʦ .وؗ
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   الʖʲॺʸ الأول: ماॻʀة الاتʶال

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الاتʶال وتʦʠره 

 تʗʲيʗ مفهʦم الاتʶال:   -أ

ـــال  ـــ ـــ ـــ ــــل ؗلʺة الاتʸـــ ـــ ـــ ــــ  Communisالى الؔلʺة اللاتॽʻʽة  Communicationيʛجع أصـ

ة  Commonومعʻاه  أȑ مʷــʛʱك، او عام، وȃالʱالي فان الاتʸــال ؗعʺلॽة يʱʹــʺʧ الʺʷــارؗ

(مȜاوȎ و الʗʻʴ، او الʱفاهʦ حʨل شيء او فʛؔة او إحʶاس او اتʳاه او سلʨك او فعل ما 

  )23، صفʲة 1998

ــــه  ـــʸــ ـــʖ تʸʵـــ ـــʧʽ ؗل حʶـــ ـــــال مʛʡ ʧف الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ والʺʸʱʵـــ تʦ تعʅȄʛ الاتʸـ

:ȑʛʤʻجهه الʨوت  

 ʧʽوالʺعاني ب ʛـــاعʷʺمات والʨدراك الأفؔار والʺعلȂنقل و ʨه ،" ʧʴـــʸال ʙȄʛف ʙʺʴفه "مʛفع

  الافʛاد والʺʨʺʳعات. 

ʚا فهʨ اقȐʨ العʨامــل كʺــا ǽعʛفــه "خʛʰاء العلاقــات العــامــة"، Ǽــأنــه ȘȄʛʡ مʜدوج الاتʳــاه ولهــ

ʛالاخ ʛʤهʺا وجهات نʻؗل م ʦفهʱــال ان يʸفي الاتʛʢل ʧʺي تʹــʱال Șʽقʴعʺل على تॽɾ ،

  رॼɼاته ʳǽʺعهʺا في ذلʥ الʸالح الʺʛʱʷك.

ـــʱهʙف تʴقȘʽ العʺʨمॽة او الʚيʨع أو  ـــॽɾ "ʧʽعʛفه على انه الʷʻـــــاȋ الʶǽ ȑʚــ ـــʺʛʽ حʶــ أما "ســ

ـــॽة عȘȄʛʡ ʧ انʱقال الʺعلʨمات والأفؔار  ـــʨع أو قʹـــ ـــــار، او الʺألʨفة لفʛؔة او مʨضـــ الانʷʱـ

Ǽ Ȑʛاو جʺاعة أخ ʟʵش ʧاهات مʳوالآراء او الات ʝفʻب ʙحʨى مʻز ذات معʨام رمʙʵʱاس

.ʧʽفʛʢال ʧؗل م Ȑʙرجة لʙال  

 ȑدʕي تʱة الʙʽمات الʺفʨادل الآراء والʺعلॼأنه: "تǼ ــال أما "كارتʜʽ"و"هارود"، ॽɾعʛفان الاتʸـــ

ـــانॽة ॼʽʡة ". ـــ ـــ ــــ (مȁʦʱʲي و بʙقʦق،  إلى خلȘ تفاهʦ وثقة مॼʱادلة أو احʙاث علاقات إنʶــ

  )37،38، صفʲة صفʲة 2016
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 ʖــــع ــــال نʙʳ أنه مʧ الʸـ ـــȘʰ مʧ الʱعȄʛفات والʺفاʦॽʂ لعʺلॽة الاتʸـ ومʧ خلال ما ســ

 ʧم ʙيʙـــʺل الع ــعʷǽ ʖـــ ــــال لأنه مفهʨم مʷʱــــ إʳǽاد الاتفاق على تعʅȄʛ مʙʴد ودقȘʽ للاتʸــ

لقʨل Ǽأن الاتʸـــال هʨ "عʺلॽة الʸʵʱـــʸـــات صـــعʖ حʸـــʛه في مفهʨم واحʙ ولʧȞʺǽ ʧؔ ا

ـــʨاء ȄʛʢǼقة لفॽʤة أو  ـــاني يॽɾ ʦʱه تॼادل الأفؔار والʺعلʨمات والʦॽʁ سـ ديʻامॽȞॽة ونʷــــاȋ إنʶـ

.ʙاحʨع الʺʱʳʺداخل ال Șاسʻʱوال ʦفاهʱال Șف خلʙاعات بهʺʳاد والʛالأف ʧʽة بॽʤلف ʛʽغ  

 ؗالʱالي:: مʛ الاتʸال الإنʶاني Ǽعʙة مʛاحل وهي مʙاحل تʦʠر الاتʶال الإنʴاني  -ب

  اتʨـــ ـــ ـــ ـــʙʵʱم فʽها أصـ ـــ ـــ ـــʢॽة الʱي ؗان ʶǽـ ـــ ـــ ــــارات: وهي الʺʛحلة الʙʰائॽة الʶॼـ ـــ مʛحلة الإشـــ

ات الʙʶʳ والعلامات. ʛؗح Ȑʙعʱودة، لا تʙʴشارات مȂو 

  اصــــــل، فاللغةʨʱعلى ال ʛʰرة أكʙاد قʛاللغة للأف ʗام اللغة: أتاحʙʵʱـــ مʛحلة الʵʱاǼ ʖʡاســـ

 مʜʵون تʛاكʺي هائل للʺعاني والؔلʺات والʱعʛʽʰات.

  ةǼاʱؔال ʧل مʨʴʱال ʦــــال ث ـــ ــــاعʙت الʱؔاǼة على قفʜة حॽʁॽʁة في الاتʸــ ـــ مʛحلة الʱؔاǼة: ســ

 الȄʛȄʨʸʱة، إلى الʱؔاǼة الʱي تعʛʰ عʧ الؔلام الʺʨʢʻق.

  اتʯم ʛʷن ʛʰع ʙيʙالي جʸات Ȍʺن ʦॽʺعʱصة لʛحلة الفʛʺه الʚه ʗاعة: أتاحॼʢحلة الʛم

 وآلاف الʶʻخ مʧ الʴʸف والʺʨʰʢعات.

 ـــ ـــ ـــ ــــ ـــʻʽʺا عام مʛحلة الإعلام: تʶʳــ ـــ ـــ ــــ ثʦ الإذاعة في  ʙ1895ت هʚه الʺʛحلة ʤǼهʨر الʶــ

 والʱلفʨȄʜن. 1923

  اتȞॼـــ ـــ ـــ ـــʛ الʷـــ ـــ ـــ ـــالات الʙʴيʲة: وتʺʗ هʚه الʺʛحلة ʤǼهʨر عʸـــ ـــ ـــ ة، الʛقʺॽمʛحلة الاتʸـــ

 )05، 04صفʲة صفʲة ، 2020الʲاج، ( واسʙʵʱام الʴاسʨب في مʳال الاعلام.

ــــال والاعلام  ــــ ـــȞالا لʨʻؔʱلʨجॽا الاتʸــ ـــ ـــ ـــʧȄʛ أشـ ـــ ـــ ـــــف الʲاني مʧ القʛن العʷـ ـــ ــهʙ الʸʻــ ــــ ـــ كʺا شـ

 ʥتل ʛاهʤز مʛون، ولعل أبʛفي ثلاثة ق Șقʴـــاءل أمامه ؗل ما ت ـــ ــــ ـــ والʺعلʨمات وما يʱʹــ

ـــʺى Ǽالʨʲرة  ـــ ـــ ـــȞلʗ ما ʶǽــــ ـــ ـــ ــهʺا الॼعʠ وشــــ ــــ ـــ ـــ الʨʻؔʱلʨجॽا؛ هʨ امʜʱاج ثلاث ثʨرات مع Ǽعʹـ
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ʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽا،  او الʛقʺॽة، وهي ثʨرة الʺعلʨمات الʺʲʺʱلة في انفʳار ضʦʵ في الʺعʛفة وؗ

  هائلة مʧ الʺعارف الʺʱعʙدة الاشȞال والʸʸʵʱات واللغات.

ـــʻاॽɺة، والألॽاف  ـــ ـــ ــــلॽؔة مʛورا ǼالʱلفʨȄʜن وانʱهاء Ǽالأقʺار الʸــ ـــ ـــ ــــالات الʶـ ـــ ـــ بʙأت مʧ الاتʸـ

ـــॼات  ـــ ـــ ــــ ـــʨئॽة وثʨرة الʴاسـ ـــ ـــ ــــ انʖ الॽʴاة وامʜʱجȞǼ ʗافة ة الʱي امʙʱت إلى ؗافة جʨ الʛقʺॽالʹـ

  وسائل الاتʸال.

 ،Ȍـــائ ـــ ــال الʺʱعʙد الʨســــ ـــ ـــ ـــʺॽات أبʛزها: "مʛحلة الاتʸــ ـــ وقʙ أʡلȘ على هʚه الʺʛحلة عʙة تʶــــ

ʜاتها الأســــاســــॽة  ʛؗة ..."، ومʻʳالʺه Ȍســــائʨحلة الʛة، مॽفاعلʱة الॽــال مʛحلة تʨʻؔلʨجॽا الاتʸــ

ـــॼات  ـــ ـــ ـــʺʧ أنʤʺة الالʛقʺॽهي "الʴاســـ ـــ ـــ ـــʻʢاعي ة في جʽلها الʵامʝ الȑʚ يʱʹـــ ـــ ـــ ʚؗاء الاصـــ

ـــʻاॽɺة  ــعة اللʜʽر والأقʺار الʸـــ ـــ ـــʨئॽة وأشـ ، صــــفʲة صــــفʲة 2019(فʗȂʙة، والالॽاف الʹـــ

136،137(  

  الʠʸلʔ الʰاني: أنʦاع الاتʶال 

  تʨجʙ تقॽʶʺات عʙيʙة لأنʨاع الاتʸال أهʺها:

  مةʙʵʱʶʺسائل الʨال ʖʶح 

  ةॽʺسʛدرجة ال ʖʶح ʦॽʶقʱال 

  اهʳالات ʖʶح ʦॽʶقʱال 

  ʛʽأثʱدرجة ال ʖʶح ʦॽʶقʱال  

 : وʻȄقʦʶ بʙوره إلى ما يلي:الʯقʤॻʴ حʔʴ الʦسائل الʗʳʯʴʸمة . 1

الاتʸـــال اللفʤي: بʙأ Ǽاســـʙʵʱام اللغة في الاتʸـــال الإنʶـــاني عʙʻما تʨʢرت الʺʱʳʺعات -

ـــॽاغة الؔ ـــ ـــʗʴॼ قادرة على صــــ ـــ لʺات الʱي تʴʺل معʻى ومʙلʨل، ومʻها ما هʨ مʨʢʻق وأصــــ

 ʅȄʛʴʱال ʧها مʱمات وحʺايʨجاع الʺعلʛʱـــ ـــ ـــ ــــ ــــل واســ ــــ ـــ ـــ ومʨʱȞب والهʙف مʻه الʨʴار والʨʱاصـ

 والʺقʙرة على حفʤها.
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ـــʛفات، والإشــــارات  - ـــʙʵʱم ॽɾه الʸʱـ ـــǼ ʙه الاتʸــــال الȑʚ تʶـ ـــال غʛʽ اللفʤي: ǽقʸـ الاتʸـ

ʻʽز ومعاني معʨر ؗلها رمʨــʸجه والʨات الʛʽʰة وتعॽ ʛؗʴات الʛʽʰوتع ʗʺــʸلغة ال ʥلʚ ة؛ وؗ

 ʟقʛس والʨقʢلف الʱʵـــافة إلى م ـــ ـــ ـــ ــــاس إضـــ ـــ ـــ ــــ ــال الفʛؔة والإحʶـ ـــ ـــ ـــ ـــ ....، تهʙف إلى إʸǽـ

 والفʨلؔلʨر.

 : وʻȄقʦʶ إلى نʨعʧʽ وهʺا:الʯقʤॻʴ حʔʴ رسʯʸه . 2

الاتʸــال الʛســʺي: هʨ الاتʸــال الȑʚ يʦʱ بʧʽ الʺʶــȄʨʱات الإدارȄة الʺʱʵلفة، في هʯʽة او أ.

ـــ ـــ ــــة Ǽالʛʢق الʛسـ ـــʶـــ ـــ ʺॽة الʺʱفȘ علʽها في نʤʺها وتقالʙʽها؛ وȄعʙʺʱ على الʢʵاǼات او مʕسـ

ــــالات  ـــ ـــȞॼة الاتʸـــ ـــ ـــ ـــانॽة ما ǽعʛف ʷǼـ ـــ ـــ الʺʛؗʚات أو الʱقارʛȄ حʘʽ يʨجʙ في ؗل مʤʻʺة إنʶـ

 الʛسʺॽة Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة الʱي يʻʺʹʱها الهȞॽل.

ـــʺॽة ب. ــال الȑʚ يॽɾ ʦʱه الʱفاعل ȄʛʢǼقة غʛʽ رسـ ـــʺي: هʨ الاتʸــ ــال الغʛʽ الʛسـ بʧʽ الاتʸــ

ـــʨعات الʱي تهʦʱ وتʸʱــــــل  العاملʧʽ، بॼʱادل الʺعلʨمات والأفؔار ووجهات الʛʤʻ في الʺʨضـــ

 Ǽعʺلهʦ مʧ خلال اللقاءات الʳانॽʰة والʺʻاسॼات.

 : وʻȄقʦʶ إلى ثلاثة أنʨاع:الʯقʤॻʴ مʥ حʖʻ اتʱاهاته . 3

ــفل في الʶـــــلʦ الإدارȑ،   .أ ــال الȑʚ يʙʰأ مʧ الأعلى إلى الأســـ ـــال الهاȌǼ: هʨ الاتʸـــ الاتʸــ

ـــʨلا إلى العʺل.  ǽعʻي ـــʢى في الفʛوع والʺȞاتʖ وصـ بʧʽ الإدارة العلॽا وأعʹــــاء الإدارة الʨسـ

ـــȞلॽة الأوامʛ والʱعلॽʺات والʨʱجʽهات الإدارȄة وتʨجॽه الأعʺال  ـــ ـــ ــــ ــــال شــ ـــ ـــ ـــ وȄأخʚ هʚا الاتʸــ

 والʺʷارȄع.

الاتʸــال الʸــاعʙ: وȄهʦʱ هʚا الʨʻع مʧ الاتʸــال Ǽعʺلॽة تفاعل الʺʛؤوســʧʽ لʳʱʱه إلى   .ب

الإدارȄة العلॽا، وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ العʺال لاقʛʱاحات أو بॽانات أو الʷــــȞاوȐ الʺʶــــȄʨʱات 

 فهǽ ʨعʝȞ تʺاما الʨʻع الأول مʧ الاتʸال.
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الاتʸــال الʸــاعʙ الهاȌǼ: هʨ الاتʸــال الʶǽ ȑʚــॽɾ ʛʽه الʱفاعل في اتʳاهʧʽ، وॽɾه لا   .ت

ـــʛفʨن علʽهʦ ق ـــ ــــاء خʢة أو يʚʵʱون قʛار أو ʙʴǽدون بʛنامʳا لʺʷǽ ʧــــ ـــ ــــع الʛؤســـ ـــ ʰل ان ǽʹـــ

 ǽعʛفʨا رأيهʦ وʳȄʺعʨا الॽʰانات اللازمة فʦʲ مʻاقʱʷهॽɾ ʦʺا يهʦ العʺل  

4 . ʙʻأثʯة وال  : وʻȄقʦʶ بʙوره إلى عʙة أنʨاع مʻها:الʯقʤॻʴ حʔʴ حʤʱ الʵʸارؕ

الاتʸال الʚاتي: هʨ الاتʸال الʙʴǽ ȑʚث داخل الفʛد، أو بʧʽ الفʛد ونفʶه ...، أȑ انه أ.

اته. الاتʸال الʙʴǽ ȑʚث داخل عقل الفʛد  فʧʺʹʱʽ أفؔاره، تʳارȃه مʙرؗ

الاتʸــال الʷــʸʵــي: هʨ الاتʸــال الʺॼاشــʛ، او الʺʨاجهي حॽɾ ʧȞʺǽ ʘʽه أن نʶــʙʵʱم ب.

حʨاســʻا الʝʺʵ؛ وॽʱȄح هʚا الاتʸــال الʱفاعل بʧʽ شــʸʵــʧʽ او أكʛʲ في مʨضــʨع مʷــʛʱك. 

ــة أمام ــالة مʺا يॽʱح الفʛصــ ـــʛ على تأثʛʽ الʛســ ـــȄʛع والʺॼاشـ ـــة الʱعʛف الʶـ  وॽʱȄح أǽʹــــا فʛصـ

.ʛʽة وتأثॽفاعل ʛʲح أكॼʸʱه لʱيل رسالʙعʱال لʸالاتǼ ʦفلح،  القائʸة ص 2015(الʲصف ،

31،32( 

ـــʽل الʛســـــالة الى ج.  ــال الǽ ȑʚعʙʺʱ على تʨصــ ــال الʳʺعي أو الʳʺاعي: هʨ الاتʸـــ الاتʸـــ

ـــʱقʰل أكʛʲ مʧ فʛديʧ وهʨ ما ʙʴǽث مʧ خلال  ـــʱʺعʧʽ خلال الʙʻوات او الʺʶــ ــال الʺʶــ اتʸـــ

  الʛʰامج والʺʨاضॽع في الإذاعة والʱلفʨȄʜن او الʺʕتʺʛات ...إلخ

ــال الʱي تʦʱ عȘȄʛʡ ʧ اســـʙʵʱام وســـائل الاعلام د. ــال الʳʺاهȑʛʽ: هʨ عʺلॽة الاتʸـ الاتʸـ

الʳʺاهȄʛة وهʨ يǼ ʜʽʺʱقʙرته على تʨصـــʽل الʛســـائل الى جʺهʨر عʠȄʛ مॼʱايʧ الاتʳاهات 

ـــȄʨʱات ـــ ــالة في نفʝ اللʤʴة  والʺʶـــ ــــ ـــلهʦ الʛســـ ـــ ــــال، تʸـــ ـــ ولأفʛاد غʛʽ معʛوفʧʽ للقائǼ ʦالاتʸــ

 وʛʶȃعة فائقة مع الʺقʙرة على خلȘ رأȑ عام.

ــال ه. ـــ ـــ ــال الʺʨاجهي والاتʸــ ـــ ـــ ـــʢا بʧʽ الاتʸــ ـــ ـــ ـــʢي: وهʱʴǽ ʨل مȞانا وسـ ـــ ـــ ــال الʨسـ ــــ الاتʸــــ

ــــلؔي مʧ نقʢة الى أخȐʛ مʲل الهاتف. ـــ ـــ ــال الʶــ ـــ ـــ ـــ ـــʺل اتʸـ ـــ ـــ (الʸفلح،  الʳʺاهȑʛʽ، وهʷǽ ʨـــ

  )32، صفʲة 2015
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: خʶائʝ الاتʶال 

  يʦʶʱ الاتʸال ʨʺʳʺǼعة مʧ الʶʺات مʧ بʻʽها:

  ها الىʱʺعة في اداء مهȄʛة أنها ســـȄʛʽاهʺʳـــال الʸوســـائل الات ʟـــائʸخ ʧعة: مʛـــʶال

ــــا عʙʻما  ـــʨصــ ــــالة الإعلامॽة؛ خʸـــ ـــʨل الʛســ ـــʛ الʜمان في وصـــ الʙʴ الȑʚ يʱʻفي معه عʸʻـــ

 ʧم Ȑʛـــــال الأخ ــــائل الاتʸـ ــــل عʛʰ جهازȑ الʛاديʨ او الʱلفʨȄʜن الʚيʱʵǽ ʧلفʨن عʧ وســ تʛســ

 حʘʽ الॽʰʢعة وأسلʨب العʺل.

  اةʻالق ʨـــالي هʸل الاتʨلʙʺفي ال Ȍॽســـʨا الʚســـالة، وهʛفي نقل ال ʙـــاعʶǽ :Ȍॽد وســـʨوج

ʺʱلقي "، الʱي عʛفها العلʺاء" Ǽأنها الʨسʽلة او أداة تقʨم بʨʱصʽل الʛسالة مʧ الʺʛسل إلى ال

 وعلى الʺȐʨʱʶ الʙلالي اعʛʰʱ علʺاء الاتʸال اللغة ʨؗسȌॽ ناقل للفʛؔة والʺعلʨمة.

  عॽʺــــل إلى جʸها تʱــال ــال الʳʺاهȄʛʽة Ǽأن رســ الʜʱامʧ في الʱلقي: تʜʽʺʱ وســــائل الاتʸــ

 الʺʱلقʧʽ في آن واحʙ مʜʱامʻة مع وقʗ الارسال.

 ʳʱم ʛاضــــʴالǼ الʺاضــــي مارا ʧــــال مʸالات ʙʱʺǽ :ةȄارʛʺʱالاســــ ʝॽل ولʰقʱــــʶʺال ʨʴها ن

للاتʸــال بʙاǽة أو نهاǽة واضــʴة او فاصــلة، فهʨ جʜء مʧ حॽاة الانʶــان يʙʱفȘ وʱȄغʛʽ ؗʺا 

ــالॽة  ــــان تغʛʽ مʧ حʨله مʺʧ يʱفاعل معهʦ، والʴاجات الاتʸــــ لʺا تغʛʽ الانʶــ تʱغʛʽ بʱʯʽه وؗ

الʛʰʵات  للإنʶان لʗʶॽ ثابʱة او مʱʶقʛة ولʚلʥ فهي تʱʴاج Ǽاسʛʺʱار إلى الʨʱافȘ الǽ ȑʚقʨم

 والʳʱارب الʶاǼقة وعلى الʨʱقعات الʺʱʶقʰلॽة.

  ادةॽɺــــارع والعʺل و ـــــل في الʗʽʰ والʷـــ ـــʨʽع مʛتǼ ȌॼالʺȞان انʻا نʨʱاصــ ـــ ـــʨʽع: إن الʷـ ـــ الʷـ

ـــʨʽع الʺȞاني هʺا اللʚان ʴʻʺǽان  ـــ ـــ ـــʛʺʱارȄة الʜمॽʻة والʷــ ـــ ـــ ـــʙʽلॽة ...إلخ، والاســ ـــ ـــ الʖʽʰʢ والʸــ

 الʨʱاصل هʚا الʱغلغل في الॽʶʻج الاجʱʺاعي للॽʴاة.

 ا اʚاصـــل بهʨʱها، والʳائʱدها نʙʴȄها وʛـــʶفǽ ʛاصـــʻالع ʧعة مʨʺʳاخل مʙاه تʻمع :ʙʽعقʱل

ـــȞاله والعʨامل  ـــ ـــ ـــʛʽʲؗ ʛة ؗأʛʡاف ومʨȞناته وأشـ ـــ ـــ ـــʺʧ عʻاصـ ـــ ـــ الʺعʻى عʺلॽة معقʙة لأنه يʱʹـ

 الʺʕثʛة ॽɾه.
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  ʧʴʻة، فॽــال الʱفاعل: فالʱفاعلॽة تعʻي الʱأثʛ والʱأثʛʽ الʺॼʱادل بʧʽ أʛʡاف العʺلॽة الاتʸـ

ʱن ʛʷॼا.الʻلʨح ʧم ʧȄʛات الآخʙقʱأفؔار، ومعǼ ʛأثʱلʺا نʲعاده مǼل اȞǼ ا الʺعاشʻʺعالǼ ʛأث 

  ȑʛʳǽ اʺॼـــ ـــʱقʛ على حال، حʶـــ الʙيʻامॽة: وتعʻي الʱغʛʽʽ والʱعامʙ فالʙʴث مʱغʛʽ لا ʶǽـــ

ـــȞاله وتأثʛʽات العʨامل الʺʱʵلفة علॽه. ـــ ـــ ـــʖ تغʛʽ أشــــ ـــ ـــ ، ॻʲǻ)2019اوȏ،  بʧʽ أʛʡافه وحʶــــ

  )14،15،16صفʲة ص 

  الʠʸلʔ الʙاǺع: أهॻʸة الاتʶال 

  للاتʸال أهʺॽة Ǽالغة في حॽاتʻا اذ انه:

  ــادلॼار وتʨʴلاع والʡوالا ʛʽؔفʱـــة ل ـــ ـــ ـــ ـــ ـــȑʛ، وفʱح الفʛصـ ـــ ـــ ــــ ǽفʱح الʺʳــال للاحʱؔــاك الʷॼــ

.ʧاديॽʺالات والʳʺى الʱمات في شʨالʺعل 

  فʛعʱـــة ل ـــال الفʛصـ ة، الʱي ʙʴǽثها يॽʱح الاتʸـ ʛؗʴال ȘȄʛʡ ʧع ʦوأفؔاره ʧȄʛلآراء الاخ

.Ȑʛعة أخʨʺʳاس أو مʻال ʧم ʧʽفʛʡ ʧʽار ونقاش بʨل حȞعلى ش 

  ʧواللغات م ʙʽقالʱقافات والعادات والʲعات على نقل الʺʱʳʺاد والʛـــــال الاف ــــاعʙ الاتʸــ ʶǽـــ

.Ȑʛعات الأخʺʱʳʺلى الȂو 

 ʽأثʱدة الʙعʱʺة الȄʛʽاهʺʳال وسائله الʸم الاتʙʵʱʶǽ.ةʴلة اعلام ناجʽسʨؗ ʛ 

  ة ʛؗالانʺاء ح ʙعǽ ʘʽة الانʺاء، حॽلفة دورا هاما في عʺلʱʵʺــال ال ــــائل الاتʸـــــ تلعʖ وســـ

 الʱغʛʽʽ وتʛȄʨʢ للʺʱʳʺع في حقل معʖʸǽ ʧʽ في قʨʻات الॽʺʻʱة الʷاملة.

  ةʺʤالأن ʛȄʨʢارزا، في تǼ دورا ʛـــ ـــʛ الʴاصــ ــال الʺʱقʙمة في العʸــ ــــائل الاتʸـــ تلعʖ وسـ

ـــة في م ـــ ـــ ـــ ـــʺى Ǽالʳامعة الʺفʨʱحة.الȄʨȃʛʱة وخاصـــ ـــ ـــ ــــ  ʳال الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ، وتʴقȘʽ ما ʶǽــ

 )33،34، صفʲة ص 2015(الʸفلح، 
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  الʖʲॺʸ الʰاني: الاتʶال العلʸي 

  الʠʸلʔ الأول: الاتʶال العلʸي وتʦʠره الʯارʳȂي 

 مفهʦم الاتʶال العلʸي: أ.

جامع يʙل على ؗل  مʸـــʢلح ،Scientific Communicationالاتʸـــال العلʺي: 

ـــॽة العلʺॽة الاكادॽʺǽة مʻها والʺهॽʻة،  ـــʸـ ما يʸʱــــل بʙʱاول الʺعلʨمات في الأوســــاȋ الʸʵʱـ

 ʛـــ ـــȞاله والʷʻـ ـــʽʳل ȞǼل أشـ ـــʙ بʙʱاول الʺعلʨمات هʻا الإنʱاج الفȞǼ ȑʛؔل أنʺاʡه والʶʱـ وȄقʸـ

  ȞǼل قʨʻاته فʹلا عʧ الإفادة مʧ الʺعلʨمات.

ــــا هʨ: انʱقال وتॼادل ـــ ـــال العلʺي؛ أǽʹــــ ـــ ـــ ـــʱغلǼ ʧʽالʘʴॼ  والاتʸــ ـــ ـــ الʺعلʨمات بʧʽ الʺʷــ

  )45، صفʲة 2019(مʙʮوك، العلʺي، او بʧʽ الʺʻغʺʧʽʶ في الأوساȋ العلʺॽة 

ــــات الʱي تʦʱ بʧʽ الॼاحǼ ʧʽʲغʛض نقل الʺعلʨمات  ـــال العلʺي: هʨ تلʥ الʺʻاقʷـ الاتʸــ

وʲȃها، خʸــʨصــا خلال عʺلॽة الاخʛʱاعات والاكʷʱــافات الʙʳيʙة. وʨȞȄن هʚا الاتʸــال إما 

ـــʨع وʦʱȄ بʧʽ الॼاحʧʽʲ والʺʨʺʱʻن  ـــ ـــ ـــʺʨلا وتعʛʽʰا عʧ حʙاثة الʺʨضــــ ـــ ـــ ʜʽ وشــــ ʛؗت ʛʲأكȃي وʤلف

انه مفʸـــل مع مʜʽة الʱغǽʚة الʛاجعة حʧȞʺǽ ʘʽ مʧ الاســـʱفʶـــار  للʯʽʰة العلʺॽة، مʧ مʺʜʽاته

  والʛد الʺॼاشʛ حǽ ʘʽعʛفه 

ــا في  ولʦॽ جارفي: هʨ تلʥ الأنʷـــʢة الʵاصـــة بॼʱادل الʺعلʨمات، والʱي تʙʴث أســـاسـ

ـــʧʽ على جʰهة الʘʴॼ وتغʢي ه ــــاȋ الॼاحʧʽʲ العلʺʧʽʽ الʺʻغʺʶــ ــال أوسـ ـــʢة الاتʸـــ ʚه الأنʷــ

ʻاث ʧʽور بʙا يʺǼ ءاʙالعلʺي ب ʧن عʨؔأن ت ʙعǼوف أʛʣ ـــات في ʧʽ مʧ الॼاحʧʽʲ مʧ مʻاقʷـــ

.ʖʱؔة والॽʺاجعات العلʛʺات والȄورʙل إلى الʸة إلى أن تॽʺسʛال  

ــــاȋ مʨʢʱر ومʱغʛʽ دائʺا، وان أكʛʲ معʙلات  ـــ ـــ الʱغʛʽʽ والʨʢʱر وȐʛȄ مʙʽوز: Ǽأنه نʷـــ

بʨاســʢة دور الʱي حʙثʗ في الآونة الأخʛʽة تʸʻــʖ على وســائȌ الاتʸــال الʱي يʦʱ تʙاولها 

  الʛʷʻ والʨʱزȄع والʺॼʱȞات وغʛʽها مʧ عʻاصʛ الʤʻام الʱي تقع في وسȌ حلقة الاتʸال.
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ـــʱʢه انʱاج  ـــ ـــال العلʺي: Ǽأنه نʤام يʦʱ بʨاســ ـــ عʛفʗ جʺॽɻة ا لؔلॽات ومॼʱȞات الʘʴॼ الاتʸــ

ـــȌ العلʺي مع  ـــ ـــ الʨʴॼث والʱقارʛȄ العلʺॽة، تʦॽʁ مʧ ناحॽة نʨعʱʽها العلʺॽة ومʧ ثʦ بʲها للʨسـ

ȍ علʽها للاســـʱعʺال الʺʶـــʱقʰلي. الʤʻام ȑʨʴǽ ؗل مʧ وســـائل الاتʸـــال الʛســـʺॽة مʲل الʴفا

ـــʺॽة مʲل قʨاعʙ الʙʵمات.  ـــ ـــ ـــʨرات العلʺॽة في الʙورȄات الʺȞʴʺة والقʨʻات الغʛʽ رســـــ ـــ ـــ الʺʷʻـــــ

  )15، 14، صفʲة 2021(لʸॻان، 

 الاتʶال العلʸي وتʦʠره الʯارʳȂي:  ب.

 ʛʰن والعلʺـاء عʨʲـاحॼهـا الʽي دأب علʱة الʛʽʰؔد الʨهʳة للʛʺث ʨــــال العلʺي ه ــــ ـــ ـــ الاتʸــ

 ʧم ʛʽʲȞǼ امʤʻا الʚه ʛم ʙا؛ فلقॽــه حال ـــȞل الȑʚ نʷॽɻــ ـــʨلا الى الʷـ ـــʨر الʺʱʵلفة، وصـ العʸـ

ــال  "فالاتʸـــال قʦǽʙ قʙم تارȄخ الʷॼـــȄʛة "، ورȃʺاالʨʢʱرات مʚʻ ان وجʙ الانʶـــان  ؗان الاتʸـ

العلʺي Ǽʺفهʨمه الفȑʛؔ قʙ لازمه مʚʻ ذلʥ الʧʽʴ فؔل مʧ الʴʹـــارات القǽʙʺة "كالʺʸـــȄʛة، 

الاشʨرȄة، الॼابلॽة والॽʻʽʸة والهǽʙʻة" قʙ اضافǼ ʗعʙا جʙيʙا لعالʦ الاتʸالات. ولعل ʣهʨر 

الʧʽʢ  الʱؔاǼة ǽعʙ مʧ اهʦ وسائل الاتʸال وقʨʻاته مʚʻ بʙأ الʙʱوʧȄ على ورق الʛʰدȑ والʨاح

ـــʨمȄʛة على الʨʱالي ومʛورا ǼالʱؔاǼة على الʨرق وانʱهاء  ــارتʧʽ الفʛعʨنॽة والʶـــ كʺا في الʴʹــــ

 ʛʷʻالǼقʺيʛال.  

ــــارات القǽʙʺة، فالʱؔاǼة العلʺॽة لǽ ʦعʛف لها تارȄخ مʙʴد  ــافʱه الʴʹـــ ـــ وȃالʛغʦ مʺا اضــ

 ʧمʜا الʚــــال العلʺي في هʸذج الاتʨʺʻقة لॽʀرة دʨا صــــʻم لʙــهاماتها لا تق القʦǽʙ، الا ان فإســ

ـــʨر  ــعʨب والʲقافات عʛʰ مʱʵلف العʸـــ ــــاهʺॽɾ ʗه العʙيʙ مʧ الʷــــ تʨʢر العلʨم والʺعʛفة فʶــ

فالʺعʛفة الإنʶــــانॽة الʨʽم ماهي الا مʸʴــــلة لʛʱاكʦ الʺʳهʨدات الॽʲʴॼة الʱي قام بها العلʺاء 

 مʧ مʷــارب ثقاॽɾة، وفʛʱات تارॽʵȄة مʱʵلفة وʻʻȞʺȄا تॼʱع جʚور تʨʢر الاتʸــال العلʺي في

  العالॽɾ ʦʺا يلي:

  :يȃʛالع ʦفي العال 
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  رʨـــʸة خلال العॽلاد الإســـلامʰفي ال ʦالعل ʜاكʛم ʧʽن بʨلʨʳʱا يʨة ؗانʚالعلʺاء والأســـات

 الʨسʢى.

  لة فيʲʺʱʺة الॽʺحلات العلʛخلال ال ʧم ʗمات ؗانʨر الأســاســي في جʺع الʺعلʙــʸʺال

ــــائل العلʺॽة في اللقاءات العلʺॽة، حʘʽ يॼʱادل العلʺاء مع زملائهʦ العلʺʧʽʽ م ـــ ـــ ـــ ʱʵلف الʨسـ

.ʦهʻʽات وتعاون علʺي بʷاقʻار ومʨل حȞش 

  ،انʙلــʰال ʥلــʱة بʙاجــʨʱʺال ʖــʱؔن على الʨلعʢǽ اʨــة ؗــانॽʺالعل ʦالعلʺــاء في جــل رحلاته

 وأǽʹا ʛʱʷǽون ؗل ما هʨ جʙيǼ ʙالॼʶʻة للʺʕلفات الʙʳيʙة.

 ʙʺوال ʙاجʶʺفي ال ʦحلقات العل ʧʺروس ضʙن الʨا يلقʨؗان ʧيʚن العلʺاء الʨلʸʴǽ ارس

 على شهادة نʳاح تʶʺى Ǽالإجازة علاوة على الʶفʛ والʛʱحال.

  ماتʨادل الʺعلॼفي ت ʗʺا ساهʹǽالعلʺاء وأ ʧʽال بʸاة للاتʻة هي قॽʺاسلات العلʛʺال

.ʦهʻʽب 

  هاʺॽʤʻا على تʨعʺل ʧʽʰʱȞʺة والॽʺلفات العلʕʺال ʧــــخ مʶوا نʛن وفʨʵاســــʻن او الʨراقʨال

 ʺॼʱȞات والʺʙارس. العلʺاء ؗانʨا ʛʹʴǽون حلقات الʻقاش واتاحʱها للقʛاء في مʱʵلف ال

  ـــالاتʸة في دراســـة وســـائل الاتॽـــائʸالإح ʖʽالأســـال Șʽʰʢت" ȑجعي أʛʺـــهاد الʷʱالاســـ

 الʺȃʨʱȞة وغʛʽها مʧ اوॽɺة الاتʸال " وهʚا لʴʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة.

 لة، في جامع اʜʱل الʺعʲم ʙـــاج ـــ ـــʛة مॼادرات لʳʱʺعات العلʺاء والʺفʧȄʛؔ في الʺʶـــــ ـــ ـــ لʸॼــ

 Ǽعʙها ʣهʨر مʕسʶات علʺॽة ʲʺǼاǼة اكادॽʺǽات للعلʨم مʲل بʗʽ الȞʴʺة بॼغʙاد.

  خاصــة ʝالʳا مʨʯــʷولة فأنʙال ʧع ʦــل العلʸة، وفॽاســॽــʶة الʢــلʶال ʧعاد العلʺاء عʱاب

 .ʦات ودور العلॼʱȞʺارس والʙʺت الʛهʤف ʦبه 

 :اȃي أوروȃʛالغ ʦفي العال 



  
 

 34 

  ʛـــ ـــ ـــʺǼ ʗعʙم تॽʤʻʺها، هʚا ما ǽفʶـ ـــ ـــʢى عʺلॽات نقل الʺعارف اتʶـ ـــ ـــʨر الʨسـ ـــ في العʸـ

اخʱفــاء الʛʱاث العلʺي الʨʽنــاني والʛومــاني ومʴــاولــة احॽــائــه مʧ خلال الʛʱجʺــات العॽȃʛــة 

 .16خلال القʛن 

  ʧʽـــ ـــ ـــ ة الفȄʛؔة في الʸــ ʛؗʴلاع على الʡوالا ʧʽʺــــل ـــ ـــ الاعʱʺاد على الإنʱاج الفȑʛؔ للʺʶـ

ة ʛؗاوز حʳʱل ،ʙʻن  والهʛفها القʛي عʱد العلʺي الʨ ʛؗ16ال. 

  نʛة القǽاʙب ʙʻــــة ع ـــ ـــقȋʨ الʶॽʻؔــ ـــ ة 17ســـ ʛؗح ʗʢـــ ـــ ، أدȐ الى تʛʴر العلʺاء وʚȃلʥ نʷـــ

 تʙاول الʺعارف وتʗʻʶʴ قʨʻات الاتʸال.

  نʛاعة في القॼʢر الʨهʣ15 ʅॽألʱة ال ʛؗح ʛȄʨʢاللقاءات وت ʅॽʲؔت على تʙــــاع ـــ ، ســ

 والʛʷʻ العلʺي.

  نʛفي الق ʙȄʛʰر الʨهʣ18  ʨʢوت ʧʽʲاحॼال ʧʽة بॽʺـــلات العل ـــ ــــ ــــاȋ الʺʛاســ ـــ ـــ ره زاد مʧ نʷــ

 وتȄʛʷعها.

  ةॽɿʵامع الʳʺر الʨهʣ ʛʽال الغȞالاشــ ʧل مȞشــ ʧة عʛʰــــ والʺع ـــ ـــ ــــ ــ ـــ الʳامعة الॽɿʵة ـ ـــ ــــ ـــ ــــ

ــمʛʡ ʧف  17الʛسʺॽة بʧʽ العلʺاء في القʛن  ــ 1692، 1627"روȃار بȄʨل ـ "، الʙالة على ـ

 ʺلॽؔة بلʙʻن.جʺॽɻة الفلاسفة Ǽأكʶفʨرد والʱي تʨʴلʗ الى الॽɻʺʳة ال

ـــȞل  ـــال العلʺي ، وʚȃلʥ شـــ ـــʛ بʙاǽة تʰلʨر الاتʸـــ ـــʛ ،عʸـــ ــــاǼع عʷـــ اذا ॽɾعʙ القʛن الʶــ

 ʦॽوز جارفي و" ولʚʽـــ ـــ ـــ ائʜه ؗل مʧ "سـ ـــʝ رؗ ـــ ـــ ــال العلʺي الȑʚ أسـ ـــ ـــ الʨʺʻذج الʱقلȑʙʽ للاتʸــ

ــال العلʺي نʙʳ ان أوروȃا الʶــــॼاقة  جȄʛفي" ،وॼʱʱȃع هʚه الʺʶــــارات في ʣهʨر وتʨʢر الاتʸــ

ـــ ـــ ـــ ـــʨاȌǼ و مȞॽانʜʽمات بʙأت ملامʴه في في إʳǽاد نʤام لʨʱاصـــ ـــ ـــ ل بʧʽ الॼاحʧʽʲ تȞʴʺه ضـــ

القʛن الʶـــاǼع عʷـــʛ مع بʜوغ أول دورȄة ʨʺʻؗذج للاتʸـــال العلʺي بʧʽ الॼاحʧʽʲ ،لʧؔ هʚه 

 ʗقــʨات ففي الʛʽغʱلات والʨʴʱال ʧم ʙيــʙالعــ ʗفــʛبــل ع ʙــʴا الʚهــ ʙــʻقف عʨʱت ʦرات لʨʢʱال

ة وما اتاحʱه مʧ وســائل وتقॽʻات ومʺارســات جʙيʙة الʛقʺॽالʴاضــʛ نʞॽɻ إرهاصــات الʯʽʰة 

 ʙȄʛʰر الʨهʣ خلال ʧــال العلʺي مʸللات ȑʙʽقلʱذج الʨʺʻغ في الॽل بلȞــʷǼ تʛقʺياثʛو  ال،
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ـــʛ الʛقʺॽالʙورȄات  ـــــات الʘʴॼ العلʺي الॽʻʡʨة  الʛقʺية و الʷʻــــ ـــॽاســ ــافة الى تʨʢر وســــ ـــ إضــ

  )24،25،26،27، صفʲة ص 2015(بʦʻض، والʙولॽة وʣهʨر سʨق الʺعلʨمات . 

  الʠʸلʔ الʰاني: قʹʦات الاتʶال العلʸي 

 ʛʽوغ ʛاشـــॼـــال عʺلي مʸـــال العلʺي الى اتʸات الاتʨʻق ʦـــʶقǽ ʧالعلʺاء م ʧاك مʻه

Ȟʷǽل دورة مॼاشʛ، او اتʸال علʺي رسʺي وغʛʽ رسʺي على اعॼʱار ان الاتʸال العلʺي 

ـــʦ ؗــل الʺʛاحــل الʱي تʺʛ بهــا الʺعلʨمــات العلʺॽــة بــʙءا مʧ بــʙاǽــة انʱــاجهــا،  ـــ ـــ ــــ كــاملــة تʹــ

 ʖʱؗ ل مقالات اوȞـــ ـــفʴات الʙورȄات العلʺॽة في شــ ـــʨلها الى صــ ـــॽاغʱها الى غاǽة وصــ وصــ

  علʺॽة وॽɾʺا يلي تفʽʸل عʧ هاتʧʽ القʻاتʧʽ للاتʸال العلʺي:

 ةॻʸسʙي الʸال العلʶات الاتʦʹبها جلق ʙʸقȄة  : وॽʺسʛة الॽالʸات الاتʨʻسائل والقʨال

 ȋــــا ـــ ـــ ـــʛة لʻقل وʘȃ الʺعلʨمات، والʨʴॼث العلʺॽة فهʨ يʛʰز   الʳانʖ الʤاهʛ للʷʻـــــ ـــ ـــ ــــ الʺॼاشــ

 العلʺي.

ــهادات الʺʛجॽɻة  ـــ ـــʷʱـــ ـــ ـــʺॽة نʙʳ: الʙورȄات، الʖʱؔ، الاســ ـــ ــــائل الʛســ فʺʧ بʧʽ هʚه الʨســــ

ʽها إيʙاع الʺʳʱʻات وغʛʽها مʧ الʨســائل الʛســʺॽة الأخȐʛ. لʨؔن هʚه الاوॽɺة هي الʱي يʦʱ ف

  الأساسॽة للʷʻاȋ العلʺي وهي الʺعلʨمات او الʺعʛفة والʺʴافʤة علʽها وȂعادة بʲها.

 ةॻʸســـــʙال ʙʻـــــال الغʶات الاتʦʹــال ق ـــ ــــائل الاتʸــــ ـــ : ان الॼاحʘ لا ǽعʙʺʱ فقȌ على وســ

"كʖʱ، دورȄات، مʕتʺʛات "، في اشـــॼاع حاجاته ورॼɼاته مʧ الʺعلʨمات والʺعارف الʛســـʺॽة 

 ʟــʸʵǽ ادثات وانʺاʴʺة، ؗالॽʺســʛال ʛʽالغ Ȑʛــادر الأخʸʺغلال الʱه في اســʱوق ʧءا مʜج

 الʳانॽʰة، واللقاءات العلʺॽة الʺʙʴودة ...الخ، لʴʱقȘʽ أهʙافه الॽʲʴॼة والعلʺॽة.

أȑ ان الاتʸـــالات الغʛʽ الʛســـʺॽة، هي أȑ شـــيء لا يʶʻـــʦʳ ولا يʢʱابȘ مع تعȄʛفات 

ـــʺॽة، فهʚا الʨʻع مʧ الات ـــال العلʺي الʛســ ــالات ʧȞʺǽ ان ʙʴǽث في أȑ وقʗ وفي الاتʸــ ʸـــ

  )16،17، صفʲة ص 2021(لʸॻان،  أȑ مȞان وفي أȑ شȞل ؗان.

  الʠʸلʔ الʰالʖ: اشȜال ووʡائف الاتʶال العلʸي 



  
 

 36 

  شȜال الاتʶال العلʸي:أأ.

  لهاʚʰي يʱد الʨهʳة الʛʺث ʨب هʨʱȞʺــال العلʺي الʸالات ʙعǽ :بʨʱȞʺــال العلʺي الʸالات

الॼاحʨʲن في مʶــʛʽة ʲʴǼهʦ، فهʨ الʙلʽل الʺادȑ الȑʚ يʶʱــʦ بʨاســʱʢه انʶــاب الʘʴॼ ونʱائʳه 

 ʖʳǽ بل Ȍفق ʦارس العلʺǽ لا ʘاحॼة. فالॽʺة العلॽʁॼـــ ـــ ـــ ـــʙ مʧ خلاله الاســ ـــ ـــ إلʽهʦ والʱي تʶʳʱــ

ʦالعل ʖــʱȞǽ ــه انॽعل  ʛʰــة عॽʺمــات العلʨاول الʺعلʙهــا في تــʙــʺʱعǽ يʱال ʖــʽــال ـــ ــــ ـــ ـــ عʛʰ الاسـ

 الʤʻامʧʽ الʛسʺي والغʛʽ الʛسʺي. 

 بʦʯȜʸي الʸال العلʶة للاتॻʸرس ʙʻال الغȜالاش: 

  ʛʽالغ Șثائʨلها الʺʳفي م ʦـــ ـــ ـــʛ وهي تʹــ ـــ الʱقارʛȄ الفॽʻة: ʢǽلȘ علʽها ǼالʨثائȘ قʰل الʷʻــ

في شـــȞل مقال بʙورȄة علʺॽة، Ǽالإضـــافة  رســـʺॽة الʱي تʶـــȘʰ الʷʻـــʛ الʛســـʺي للʺادة العلʺॽة

الى احʨʱائه على معلʨمات نॽʸة تʷʺل الʙʳاول، إحʸاءات، رسʨمات تʨضॽʴॽة للأجهʜة 

 والʨʸر الفʨتʨغʛاॽɾة

  مʨقǽ ل انʰق ʘاحॼادها الʙإعǼ مʨقǽ يʱة الॽــــل ـــ الʱقارʛȄ الȄʛȄʛʴʱة: وهي الʺادة الʵام الاصـ

ـــʺل على نʟ الॼاحʘ الʺ ـــ ـــʨدة الʱي تʷـــ ـــ ـــʛ الʺقال في إحȐʙ الʙورȄات ʱȞǼاǼة الʺʶـــ ـــ قʙم بʷʻـــ

 العلʺॽة

  ــــالة او ـــلة لإنʱاج علʺي ناǼع مʧ تقʦǽʙ رســ ــــائل الʳامॽɻة الأʛʡوحات: تعʛʰʱ مʸʴـــ الʛســ

أʛʡوحة جامعة تʦ الانʱهاء مʻها قʰل الʛʷʻ إضافة الى ما ʶǽʺى Ǽالآداب الʛمادǽة: بʛاءات 

 الاخʛʱاع، أعʺال الʺʕتʺʛات. 

  الʶة للاتॻʸسʙال الȜب:الاشʦʯȜʸي الʸالعل 

ان هʚا الʨʻع مʧ وسائل الاتʸال الʛسʺॽة ǽعʙʺʱ على مقالات الʙورȄات، نʛʤا لʨؔن الʺقال 

ـــʺح  ـــى درجات الاجادة، حʶǽ ʘʽـ العلʺي قʙ مʛʺǼ ʛحلة مʧ الʦॽȞʴʱ ثʦ الʺʛاجعة لʰلʨغ اقʸـ

  لها Ǽعʙ ذلǼ ʥالʺʛور الى القʢاع الʛسʺي وʧȞʺȄ الاسʷʱهاد بها 
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الʺʨʱȞب عʙة اشــȞال حʶــʖ الهʙف الʺʛاد تॽʁʴقه وʧȞʺȄ تقʶــॽʺه وʷȄــʺل الاتʸــال العلʺي 

  الى ما يلي:

 الاتʸال العلʺي الʺʨʱȞب للʨثائȘ الأولॽة: تقʨم بʛʷʻ الʱʻائج الأولॽة والاصلॽة للʘʴॼ.  .أ

ـــال العلʺي الʺʨʱȞب للʨثائȘ: تعʺل على خʙمة الأهʙاف الʱعلॽʺॽة والʙʽʰاغʨجॽة،   .ب الاتʸــ

 رسʧʽ.وهʨ مʨجه نʨʴ فʯة الʢلॼة والʙا

ـــʛ الʲقافة العلʺॽة في   .ت ـــ ــال العلʺي الʺʨʱȞب الʺʨجه لعامة الʻاس: يهʙف الى نʷـــ ـــ ـــ الاتʸـ

 أوساȋ الʺʱʳʺع. 

  نʨȞǽ ،ʟـــʸʵʱال ʝن الى نفʨʺʱʻي ʧيʚال ʧʽʲاحॼال ʧʽب ʦʱـــفهي: يʷـــال العلʺي الʸالات

في شـــȞل اللقاءات والʺلॽʁʱات العلʺॽة أȑ معʦʤ الॼاحʧʽʲ يʙʴʱثʨن عʧ أعʺالهʦ قʰل الʱؔاǼة 

ʻع ʦـــʶقʻـــال العلʺي ؗʺا انه يʸا للاتॽر أســـاســـʙـــʸم ʛʰʱعǽ ازها، ولا زالʳل إنʰى قʱها او ح

 الى مʧʽȄʨʱʶ هʺا:

ʧʽ وتȑʨʱʴ على:  .أ ʛؗʱʷʺال ʧود مʙʴد مʙعلى ع ʛʸʱودة: تقʙʴʺة الॽʺاللقاءات العل 

اولا: اللʳان العلʺॽة والفॽʻة: هʚا الʨʻع يȌʷʻ في الʺʳالات الॽʶاسॽة وʙʱȄخل في الʺʳالات 

  ʺॽة.العل

  ثانॽا: الʴلقات الʙراسॽة: هʚه الاعʺال تʨؔن مʤʻʺة مʛʡ ʧف الهʯʽات الاكادॽʺǽة.

ــــام  ثالʲا: مǽʙʱʻات الʙورȄات: هʚه الʺǽʙʱʻات يʦʱ تॽʤʻʺها في جامعات ومʛاكʜ الʘʴॼ والاقʶــ

  الʺʸʸʵʱة، وتʨؔن مʧ خلال الʻقاش والʴʱلʽل حʨل مʨاضॽع معʻʽة. 

 لى ما يلي:اللقاءات العلʺॽة الʺʨسعة: وتȑʨʱʴ ع  .ب

  أولا: اللقاءات الإقلॽʺॽة او الʳهȄʨة.

  ثانॽا: اللقاءات القʨمॽة او الॽʻʡʨة.

  ثالʰا: الʓʸتʙʸات العلॻʸة الʗولॻة.

  )17،20، صفʲة ص 2021(لʸॻان،  راǼعا وأخʛʽا: اللقاءات الʺʴلॽة الॽʻʡʨة.
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  وʡائف الاتʶال العلʸي: ب.

ــعॽʽه الʙؤوب لإنʱاج الʺعارف  ــــ ـــ ـــاس العلʦ فالॼاحʘ في ســ ـــ ـــ ــال العلʺي أســ ـــ ـــ ǽعʙ الاتʸـــ

ـــي جʜءا مʧ وقʱه في  ــــ ـــــاف الى جʺلة الʺعارف الʺʛʱاكʺة الʺʨʢرة للعلʨم، ǽقʹـ الʙʳيʙة تʹـــ

ـــال العلʺي مʱعʙدة والʱي  ـــ ـــ ــال وتॼادل الʺعلʨمات العلʺॽة وʚȃلʥ فإن وʣائف الاتʸـــ ـــ ـــ ـــ الاتʸـ

  ʧʽʲ لʨʱاصل ॽɾʺا بʻʽهʦ وʳʱȄلى ذلʥ مʧ خلال ما يلي:تʶʺح للॼاح

  ارʛؔت ʖــʻʳʱـــʺح ب ـــ ـــ ــــ تॼــادل الʺعلʨمــات حʨل الʨʴॼث الʳــارȄــة بʧʽ العلʺــاء وهــʚا مــا ʶǽــ

 الʨʴॼث العلʺॽة.

  هʚة لهॽʰـــʶʻة الॽʺالأهǼ ʥلʚ تعʅȄʛ الॼاحǼ ʧʽʲالاتʳاهات الʛئʶॽـــॽة في مʳال اهʱʺامهʦ وؗ

.ʦة لأعʺالهॼʶʻالǼ اهاتʳالات 

 امعاʳال Ȍȃة رॽʀʛخلال ت ʧم Ȑʛـــات الأخ ـــʶــــ ـــــات الǼ ʘʴॼالقʢاعات والʺʕســــ ـــʶــ ت ومʕســــ

 الʛواȌǼ العلʺॽة.

 .لفهʕʺاع علʺي لʛʱاف او اخʷʱاب اكʶخلال ان ʧة، مȄʛؔة الفॽؔعلى الʺل ȍفاʴال 

 .هʳائʱة نʴة وصॽʺه العلʱʺॽʀ ʙʽوتأك ،ʘʴॼلل ʦॽʽة تقॽعʺل :ʦॽȞʴʱال 

 .ʧيʙʽفʱʶʺه إلى الʳائʱون ʘʴॼتاحة الȂو ʘب :ʛʷʻال 

 ها.اʱمات واتاحʨالʺعل Șفʙة تȄارʛʺʱث لʹʺان اسʨʴॼائج الʱرشفة ن 

  يʱة الॽʺرجات العلʙالǼ قاॽا وثʡاॼة ارتʢॼتʛــال العلʺي، م ـــ ـــ ـــ ـــ تقʦॽʽ وتॽʀʛة الॼاحʧʽʲ للاتʸـ

 ʧʽʲاحॼها الʽتقي الʛض ،يʦʻ36،37، ص 2015(ب(  

  الʠʸلʔ الʙاǺع: مقʦمات الاتʶال العلʸي والʱهات الفاعلة ॻɼه 

 العلʸي:مقʦمات الاتʶال   .أ

ان نʤام الاتʸال العلʺي مʧ العʻاصʛ الʱالॽة:   تʨؔʱن ارؗ

  ʖاتȞʺة والॽمʨȞʴة الʜث والأجهʨʴॼال ʜاكʛامعات ومʳال ʧمات مʨاج الʺعلʱات انʶسʕم

.ʦهʶأنف ʧʽʲاحॼال ʧة فʹلا عȄارʷʱالاس 
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  ةॽʺات العلॽɻʺʳعها إضـــافة الى الȄزʨمات وتʨالʺعل ʛـــʷعلى ن ʛفʨʱي تʱـــات الʶســـʕʺال

ʛʷʻة. ودور الȄارʳʱال 

 .لاصʵʱوالاس ʅॽʷؔʱمات الʙخ ʛفʨي تʱال ʥل تلʲمات مʨالʺعل ʦॽʤʻات تʶسʕم 

  ʜاكʛات ومॼʱȞʺل الʲمات مʨالʺعل ʧالإفادة م ʛʽـــ ـــ ـــ ــــات الʱي تعʺل على تʶॽــ ـــ ـــ ـــʶـ ـــ ـــ الʺʕســ

 الʺعلʨمات على اخʱلاف انʺاʡها.

ʤام وʧȞʺȄ القʨل Ǽأن العʻاصــʛ الفاعلة في الʷʻــاȋ العلʺي في الʺʱʳʺع والʱي يʨؔʱن مʻها ن

ل  الاتʸال؛ هʺا الॼاحʨʲن واوॽɺة الʺعلʨمات والʺॼʱȞات ودور الʛʷʻ والॽɻʺʳات العلʺॽة وؗ

عʸʻــʛ في هʚا الʤʻام له دوره الʺʻاǼ ȋه مʲلا " على الॼاحʱؗ ʧʽʲاǼة الʙراســات، وعلى دور 

ــــات وتʛȄʛʴها وانʱاجها وتʨزȄعها، بʻʽʺا على  ـــ ـــʛ والॽɻʺʳات العلʺॽة تॽʺʳع هʚه الʙراســ ـــ الʷʻـــ

ـــʰل الإفادة مʻهاالʺॼʱȞا ـــ ـــ ـــʛʽ ســـــ ـــ ـــ (صــــــــابʙ، فʙاج، و وآخʙون،  .ت اقʻʱاءها وتʻȄʜʵها وتʶॽـــــ

  )155،156، صفʲة 2023

 الʱهات الفاعلة في الاتʶال العلʸي:  .ب

 ʧم ʙيʙة للعʳॽʱن ،ʗقʨور الʛʺǼ ʧʽʲاحॼالعلʺاء وال ʧʽــــال العلʺي ب ـــ ـــ ـــ لقʙ تغʛʽ نʤام الاتʸــ

والʺʷــــȞلات الʱي أدت الى تʚمʛ أصــــʴاب الʺʸــــلʴة حʘʽ ان العʙيʙ مʧ الʳهات العʨامل 

الفــاعلــة الʺهʺــة لــʙيهــا Ǽعʠ الاجʻــʙات فــإنــه مʧ الʺهʦ ان نʛʢʱق الى تلــʥ الʺʨʺʳعــات 

ʜها في نʤام الʛʷʻ العلʺي. ʛؗوم  

 ȑأ ʥلʚاف الʺهʺة لʛʡالأ ʧم ʙيʙالع ʦـــ ـــʛ العلʺي هʨ نʤام معقʙ، وȄʹــ ونʙʳ ان نʤام الʷʻــ

 ʛʽʽاف هي:تغʛʡه الأʚهات الفاعلة وهʳع الॽʺعلى ج ʛثʕʽال العلʺي سʸام الاتʤفي ن  

ـــʧȄʛ الأكادʧʽʽʺǽ مʧ اهʦ الأʛʡاف الفاعلة في نʤام  . 1 ـــʧȄʛ الأكادǽ :ʧʽʽʺǽعʛʰʱ الʻاشــ الʻاشــ

الاتʸـال العلʺي، حʘʽ انهʸʴǽ ʦـلʨن على الʴقʨق الؔاملة للʺʕلف وʶȄـॽʢʱعʨن اسـʶʻʱـاخ 

ـــȞل تǽʙʴا الʺʨاد العلʺॽة وॽȃعها وتʺʲل ال ـــال العلʺي تʷــــ ــــلة في نʤام الاتʸــــ ǽʙʴʱات الʴاصـــ

اقʸʱادǽا للʻاشʧȄʛ الʳʱارʧʽȄ الʚيʧ يʚʵʱون القʛارات الʳʱارȄة مʲل ॽʀاس مȐʙ تʴʺل الʨʶق 



  
 

 40 

 ʧها مʰـــاحʸǽ ات وماȄورʙم الʜاحة وخاصـــة حʱʺوض الʛج للعȄوʛʱاكات والʛʱــعار الاشـــ لأسـ

 خʙمات.

ــة الʺॼʱȞات الاكادॽʺǽة مʻها  . 1 ـــ ـــ ـــʺʨع في الʺॼʱȞات: وخاصــــ ـــ ـــ ـــʨتها الʺʶـــ ـــ ـــ هي الʱي لها صـــ

الʻقاشات الʺالॽة، وقʹاǽا الʶʱعʛʽ والاشʛʱاكات وȄعʛʰʱ أمʻاء الʺॼʱȞات الʺʛʹʱرʧȄ الأوائل 

 مʧ مʷاكل عʺلॽة الاتʸال العلʺي.

ـــال العلʺي، ومʧ هʚه  . 2 ـــ ـــ ــــا في الʳهات الفاعلة في الاتʸـــ ـــ ـــ هʯʽات الȄʨʺʱل: وتʙخل أǽʹــ

ــات الهʯʽات الʱي تقʨم بȄʨʺʱل الأʴǼاث نʙʳ: ال ʨȞʴمات، صــــʻاديȘ الȄʨʺʱل الʙولॽة ومʕســــʶــ

 ʧم ʧʽفʛʢفع الʙي ȑʚة .... الخ، الॽʺات العلॽɻʺʳات والʛʺتʕʺي الʺʤʻوم ʧʽʲاحॼة الǽرعا

 اجل الȄʨʺʱل.

ــــات ودور  .5 ـــʶـــ الॼاحʧʽʲ: ونǼ ʟʵالʛؗʚ هʻا الॼاحʧʽʲ الفʛديʧʽ الʚيʧ لا يʛتʨʢॼن Ǽالʺʕســــ

ــهʦ خارج اللॼɻة  ولا تعʽʻهʦ هʚه الʺʷـــاكل لʶॽـــʗ مʱعلقة الʷʻـــʛ والʺॼʱȞات، حʘʽ يʛون أنفʶـ

 ʧʽʽʺǽالأكاد ʧʽʲاحॼاء، ؗʺا ان الʻʱات الاقॼʱȞات ومॼʱȞʺال ʟʵــــاكل ت ــــ ـــ ـــ بهʦ وȂنʺا هي مʷـ

ʛــʷʻال ʧاصــل وأماكʨق تʛʡة وॽʲʴॼال ʦالاتهʳم ʦيهʙــة ولʶانʳʱعات مʨʺʳا مʨــʶॽل  ،ʙصــاب)

 )154،155فʙاج، ،



 

 

 الاتʶال العلʸي في الʭʻʮة الʙقॻʸة 
ʗʻهʸت 

  الʖʲॺʸ الأول: الاتʶال العلʸي الʙقʸي
   مفهʨم الاتʸال العلʺي الʛقʺيالʺʢلʖ الأول: 
   خʸائʟ ووʣائف الاتʸال العلʺي الʛقʺيالʺʢلʖ الʲاني: 
 :ʘالʲال ʖلʢʺقʺيالʛال العلʺي الʸل الاتʣ مات فيʨاول الʺعلʙدوران وت   
   نʺاذج قʨʻات الاتʸال العلʺي الʛقʺيالʺʢلʖ الʛاǼع: 

  الʖʲॺʸ الʰاني: الʭʻʮة الʙقॻʸة
   مفهʨم الʯʽʰة الʛقʺॽةالʺʢلʖ الأول: 
   خʸائʟ الʯʽʰة الʛقʺॽة الʺʢلʖ الʲاني:

 :ʘالʲال ʖلʢʺةالॽʺقʛة الʯʽʰاف الʙة لها أهॽنات الأساسʨȞʺوال   
   مʢʱلॼات الʯʽʰة الʛقʺॽة الʺʢلʖ الʛاǼع:

  الʖʲॺʸ الʰالʖ: تأثʙʻ الʭʻʮة الʙقॻʸة على الاتʶال العلʸي
   الاتʸال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽةالʺʢلʖ الأول:

   الʛقʺيالاتʸال العلʺي والʛʷʻ الأكادǽʺي الʺʢلʖ الʲاني: 
:ʘالʲال ʖلʢʺال العلʺي  الʸقʺيدور الاتʛة  الʯʽي لأعʹاء هʻالأداء الʺه ʧʽʶʴفي ت

   الʙʱرʝȄ وتʧʽʶʴ مʛʵجات الʘʴॼ العلʺي
 ʖلʢʺع: الǼاʛالالʸالات ʧʽʲاحॼة للʙيʙʳة الॽ ʨؗلʶال ȋالعلʺي والانʺا.  
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ʗʻهʸت:  

ـــॼح  لقʙ أحʙثʗ مʛʵجات الʯʽʰة الʛقʺॽة ـــ ــال العلʺي ، فقʙ اصـــ ـــ تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الاتʸــــ

 ʧʽـــــل الآني ب ـــ ـــ ـــ الاكــادʨʽʺǽن اكʛʲ ألفــة لʨʻؔʱلʨجॽــا الʴــʙيʲــة ، حʽــʘ حققــʗ عʺلॽــة الʨʱاصــ

ـــʺॽɻة  ـــȞل حʨارات ســ ʚا مʻاقʷـــــة آرائهʦ وأفؔارهʦ في شــ الॼاحʧʽʲ لॼʱادل وتʙاول معلʨماتهʦ وؗ

 ʛاضــــʴʱة الॽʻقʱات بॽʁʱات والʺلʛʺتʕʺر الʨــافة الى حʹــــ عǼ ʧعʙ ، ومʧ خلال ʸǼــــȄʛة إضــ

هʚا الفʸل سʴʻاول الʛʢʱق الى مفهʨم الاتʸال العلʺي الʛقʺي ، إضافة الى مفهʨم الʯʽʰة 

  . الʛقʺॽة ، ومȐʙ تأثʛʽها على الاتʸال العلʺي
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   الʖʲॺʸ الأول: الاتʶال العلʸي الʙقʸي

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الاتʶال العلʸي الʙقʸي

الاتʸال العلʺي؛ مʢʸلح شامل ʱʶǽعʺل للʱعʛʽʰ عʧ ؗل اشȞال الاتʸال الʺعʙʺʱة 

ـــائل  ـــ ــــ ـــ ـــʻاॽɺة، الؔابل والʱلفاز، الʛقʺॽعلى الʨســ ـــ ـــ ــــ ة مʲل: الانʛʱنʗ، الفاكʝ والاقʺار الʸــ

ــال  ʜ هʚا الʱعʅȄʛ على الʨʻع العام للاتʸــــ ʛؗي ʘʽها. حʛʽات وغȞॼـــ ـــʖ والʷـــ  الʛقʺيالʨʴاســـ

 ʨʴة الȞॼأساسا على ش ʙʺʱعǽ ȑʚمات.الʨادل وارسال الʺعلॼفي ت ʖʽاس  

ـــʱعʺال  ـــائل مʧ نقʢة الى أخǼ ،Ȑʛاســـ ــــاها نقل الʛســـ كʺا ǽعʛف Ǽأنه عʺلॽة يǼ ʦʱʺقʱʹــ

  والʺلॽʁʱات عǼ ʧعʙ وغʛʽها. الʛقʺية مʲل الʙȄʛʰ الʛقʺॽوسائل تॼادل الʺعلʨمات 

للʺعلʨمــات بʧʽ الॼــاحʧʽʲ، يʦʱ مʧ خلال  الʛقʺيوȄعʛفــه "وحʽــʙ قــʙورة": Ǽــأنــه الʱــʙاول 

 ʧامʜʱʺاصــل الʨʱال Șʽقʴʱات لȞॼوشــ ʖʽاســʨح ʧــالات مʸمات والاتʨات الʺعلॽʻغلال تقʱاســ

 ʧم ʦهʛʽوغ ʧʽʲاحॼال الǼ ـــغل ـــ ــــ ل ما ʷǽــ ـــʱها وؗ ـــ ـــ بʧʽ الॼاحʧʽʲ لॼʱادل الآراء والأفؔار ومʻاقʷـــ

سائل الʛʱؔونॽة مʕسʶات الʺعلʨمات في شȞل حʨار سʺعي ȑʛʸǼ مع الاسʱعانة Ǽأدوات وو 

.ʦالعال ʧلفة مʱʵاء مʴار في انʨʴن في الʨ ــــارؗ ـــʙʵʱمها الॼاحʨʲن الʺʷــ (زهاني،  مʨʢʱرة ʶǽـــ

  )61،62، صفʲة ص 2019

ـــال العلʺي  ـــ ـــ ــــي الȑʚ  الʛقʺيوȄعʛف "عʙʰ الʛحʺʧ فʛاج": الاتʸــ ـــ ـــ Ǽأنه ذاك الʤʻام الافʛʱاضـ

ـــʱفʙʽيʧ مʻها.  ـــ (الʵـــــاهʗ، يʙʱفॽɾ Șه الʺعلʨمات العلʺॽة مʧ القائʺʧʽ على انʱاجها الى الʺʶـــ

  )55، صفʲة 2021

ة يʶʱـــع لʶॽـــʨʱعʖ قʨʻات وأســـالʛʽʲؗ ʖʽة تʶـــهʦ في الʛقʺॽفالاتʸـــال العلʺي في الʯʽʰة 

 Ȍســائʨلف الʱʵاول مʻʱي، وتʺǽالأكاد Ȍســʨابها في الॽــʶة وانॽʺمات العلʨالʺعل Șفʙتॽʺقʛة ال

ــــاȋ العلʺي وʘȃ الʺعʛفة على نʢاق  ـــ ـــ ة الʷʻـــ ʛؗمات ودفع حʨاج الʺعلʱفي ان ʦــــاه ــــ ـــ الʱي تʶــ

  واسع.
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ــــائل والقʨʻات  ـــ ـــ ـــ ؗأداة لʻقل الʺعلʨمات وتʙاولها في  ةالʛقʺॽوتʛتʜؔ هʚه الʱعȄʛفات على الʨســ

ــــال العلʺي  ــــ ـــ ـــ ، ॽɽǼــة بــʘ الʺعلʨمــات واتــاحʱهــا لʳʺهʨر الॼــاحʧʽʲ الʛقʺيإʡــار نʤــام الاتʸــ

ــــاȋ الʲʴॼي والʱقʙم العلʺي. ـــʱفادة مʻها في خʙمة الʷʻــــ ـــ صـــــابʙ، فʙاج، و وآخʙون، (  والاســ

  )158، ، صفʲة2023

  الʠʸلʔ الʰاني: خʶائʝ الاتʶال العلʸي الʙقʸي 

  خʶائʝ الاتʶال العلʸي الʙقʸي:أ: 

  تʲʺʱل خʸائʟ الاتʸال الʛقʺي ॽɾʺا يلي:

  ʧʽʺعلى القـــائ ȘلʢȄلقي الأدوار وʱʺــــال وال ــــ ـــ ـــ الʱفـــاعلॽـــة: حʽـــʘ يॼʱـــادل القـــائǼ ʦـــالاتʸـــ

ʧʽ، وتʨؔن مʺارسة الاتʸال مع الʺʱلقي ثʻائॽة الاتʳاه تॼادلॽة.  Ǽالاتʸال لفȎ الʺʷارؗ

 Ȟʺǽ يʱـــل ال ــائ ــــ ـــ ـــ ـــ ــار مʧ بʻʽهـــا، لʱلائʦ الافʛاد او الʱفʽʱـــʗ: وتعʻي تعـــʙد الʛســ ʧ الاخॽʱـ

 الʳʺاعات الʸغʛʽة الʺʳʱانʶة بʙلا مʧ تʨحʙʽ الʛسائل لʱلائʦ الʳʺاهʛʽ العȄʛʹة.

  لʰقʱʶʺد الʛللف ʖاسʻʺال ʗقʨسائل في الʛال الॼʁʱة ارسال واسॽانȞي إمʻة: وتعॽʻامʜاللات

 ʙȄʛʰــــال، وفي حالة ال ـــ ـــائل في أȑ وقʗ  الʛقʺيللاتʸــ ـــ Ǽغʠ الʛʤʻ عʧȞʺǽ ʧ تʨجॽه الʛســـ

.ʧʽمع ʗسالة في وقʛلقي للʱʺال ʟʵʷال ʙاجʨت 

  ʖـــ ـــ ـــ ــــائل الʙʳيʙة الى أȑ مȞان مʲل الʴاســ ـــ ـــ ة والʺʛونة: حʧȞʺǽ ʘʽ تʥȄʛʴ الʨسـ ʛؗʴال

امʛʽات الفʙʽيʨ الʺʨʺʴلة.  الʸʵʷي والʱلفʨن الʺʨʺʴل وؗ

  عة الىʨʺـــ ــــارات الʺʶــ ــال الʛقʺي إمȞانॽة تȄʨʴل الإشـ قابلॽة الȄʨʴʱل: حʘʽ أتاح الاتʸـــ

 ائل مʨʰʢعة والعʝȞ.الʛس

  ʧع ʛʤʻال ʠغǼ لفةʱʵʺال ʦʤʻة ذات الʜة دمج الأجهॽانȞي إمʻوتع :Ȍॽـــ ـــ ـــ ــــ قابلॽة الʨʱســ

ة الʸانعة. ʛؗʷال 

  ةȄورʛف واضافات الى وسائل ضʛد تʛʳم ʧة مʙيʙʳسائل الʨل الʨʴي تʻار: وتعʷʱالان

 ووॽɿॽʣة.
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  مانʜال ʜاجʨى حʢʵʱة، تॽʺة عالʯʽــــال ب ـــ ـــʗʴॼ بʯʽة الاتʸــ ـــ والʺȞان الʨؔنॽة: حʘʽ أصـــ

 والʛقاǼة.

  ب: وʡائف الاتʶال العلʸي الʙقʸي:

ـــال العلʺي دورا حȄʨʽا في الʺʱʳʺع الʙʴيʘ الامʛ لا يʱعلȘ فقǼ Ȍإنʱاج  ـــ ـــ يلعʖ الاتʸـــ

ــــال العلʺي Ȅʨʡلة الأمʙ او ذات ॽʰʡعـة  ـــ ـــ ـــ احʙاث علʺॽة جʚاǼة، فالعʙيʙ مʧ نʱائج الاتʸــ

  شॽʸʵة وȃالʱالي ʸǽعʖ الʱعʛف علʽها وتقॽʽʺها.

الاتʸال العلʺي حʖʶ مفهʨمه ونʨعه ومقʨماته واشȞاله الʱي تʛʱاوح  وتʱʵلف ॽʰʡعة

 ʧم ʧʽʲاحॼة والʚـــات ـــ ـــ ــــي، الȑʚ يʙʡʨ العلاقات بʧʽ الأســـ ـــ ـــ بʧʽ الʨاقع الفعلي والʨاقع الافʛʱاضــ

جهة وʧʽȃ الأسـاتʚة والʢلॼة مʧ جهة أخȐʛ؛ ذلʥ ان الاتʸـال هʨ الإʡار الأسـاسـي للعلʨم 

ॼʱاعǼ دونه ʦة للعلʺॽʀ ة فلاʲيʙʴان ال ʧȞʺȄو .Ȑʛات الأخʡــــا ـــ ـــ اره الʺʜʽة الʱي تʺʜʽه عʧ الʷʻـ

  نʨجʜ الʣʨائف الأساسॽة للاتʸال العلʺي الʛقʺي ॽɾʺا يلي:

  لةȄʨʡ ـــاعاتʶد لʛعامل الفʱي ʘʽقʺي، حʛـــال الʸضـــها الاتʛفǽ يʱلة الʜد العʨʽاوز قʳت

 ʦʱلا ي ʘʽقي. حॽʁʴاقع الʨفي ال ʧȄʛالأخǼ ــال ـــʸʵــــــي Ǽعʙʽا عʧ الاتʸــــ ـــʖ الʷـــ امام الʴاســـ

 ʙȄʛʰارات والʨʴادثات والʴʺخلال ال ʧم ʧؔجه ولʨال وجها لʸقʺيالاتʛاص لا  الʵومع اش

 ǽعʛف ǼعʹهǼ ʦعʠ ولا تʺʜʽهʦ سʺات خاصة الا ما ǽفʛضه هʚا الʨاقع وحاجॽاته.

  ادهاʛع افʺʱʳǽ يʱة الॽاضــʛʱعات الافʺʱʳʺالǼ ــʺىʶǽ قة ماǼــاʶفة الॽʣʨار الʡــأ في إʷʻت

ــــة  حʨل اهʙاف أخȐʛ، قʙ تʨؔن غائॼة ــــ ـــ في الʺʱʳʺعات الॽʁॽʁʴة لهʕلاء الافʛاد مʲل مʻاهʹـ

ـــʱقʛة للʺʱʳʺعات..  ـــȄʛة، الʙعʨة الى الǽʙʺقʛاॽʡة، الʛʵوج عʧ الʺفاʦॽʂ والʺॼادȏ الʺʶــ العʸʻــ

 وغʛʽها مʧ الأهʙاف والغاǽات.

  اقعʨʺال ʧــات الالاف مʯالاف او م ،ʗنــʛʱوفــة على الانʛــة الʺعॽاقع الإعلامʨʺم الʙتقــ

ـــʙر حʨل الʨقائع والاحʙاث والʱعلॽقات الأخȐʛ الʱي تॽʱح ال ـــ ـــ ʙʵمة الإعلامॽة مʳهʨلة الʺʸــ

ــاله Ǽالأنʛʱنʗ، قǽ ʙقʛأ الʛʽʲؔ عʧ الʨقائع والاحʙاث الʱي تȑʛʳ في  ـــ ـــ علʽها. فالفʛد في اتʸــــ
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ــــلʢة او  ـــا للʶـ ـــॼح الʴقائȘ ملؔا خاصــ ـــʯʽا بʙاخل، حʘʽ لʦ تʸــ بلاده دون ان يʙرȑ عʻها شــ

ـــائل الاعلام الʺʴلॽة والॽʻʡʨة وحʱى ا ـــ ــــ ـــ ـــــاعʙ على الارتॼاǼ ȋالॽʣʨفة وســ ـــ ـــ ـــ لعالʺॽة مʻها وسـ

 الإخॼارȄة لهʚه الʺʨاقع سهʨلة الاتʸال بها وفʨرȄة الاعلام.

  فةॽʣʨال ʦǽʙاقع في تقʨʺه الʚله ʖـــ ـــ ــال وفʨرȄة الاعلام تʶʴـــ ـــ ــهʨلة الاتʸــــ ــــ وȂذا ؗانʗ ســـ

ʘ الإخॼــارȄــة، فــإنهــا تعʽʢهــا القــʙرة على الॽʁــام Ǽــالʱعʯʰــة لʱــأيʽــʙ الأفؔــار الʱي تʻــادȑ بهــا ʽʴǼــ

ــهʦ في تʧȄʨؔ راȑ عام اقلॽʺي او عالʺي على نʨʴ الʺʨاقف والقʹــــاǽا والافʛاد  ʧȞʺǽ ان تʶــ

.ʗنʛʱة الانȞॼʷل ʧʽمʙʵʱʶʺات الʯالف ʧالعام م ȑأʛن الʨؔʱȄو ʧʽمع ʗفي وق 

  ماتʨالʺعل ʦǽʙفي تق Ȑʛســــائل الأخʨقʺي، ؗافة الʛــــال العلʺي الʸر وســــائل الاتʙــــʸʱت

ــال الʺʱعʙدة والʺʨʻʱعة الʱي تǼ ʜʽʺʱا ـــ ـــʨʰق في تʨʻؔلʨجॽا الاتʸـــ ـــ ـــȞل غʛʽ مʶــ ـــ ـــʵامة ʷǼــ ـــ لʹــ

 وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʺعʛفة.

  يʱــارها الʷʱمات وانʨرة الʺعلʨث ʧفادة مʱالاســ ʦॽʺقʺي في تعʛــال العلʺي الʸالات ʦســاه

ـــائʟ الʱي تʺʜʽت بها تʨʻؔلʨجॽا  ـــ ــــات نʳॽʱة الʸʵــــ ـــ ـــʸـــ ـــ ل الʸʵʱــــ غʗʢ ؗل الʺʳالات وؗ

 ʜʵʱمات واهʺها سعة الʨال والʺعلʸلة الاتاحة.الاتʨوسه ʧȄ 

ـــʙر للʺعلʨمات في  ـــ ـــ ـــال العلʺي الʛقʺي ؗʺʸــ ـــ ـــ ـــʱفادة مʧ الاتʸــ ـــ ـــ لʚلʥ فإنه لʝॽ غॼȄʛا الاســ

ـــʙر هʚه  ـــȞॼة الانʛʱنʗ، ولʝॽ غॼȄʛا ان تʸʱـــ ــال الʛقʺي واهʺها شـــ ــــائل الاتʸــــ ـــʙʵʱام وســ اســـ

الॽʣʨفة ؗافة الʣʨائف الأخȐʛ لȐʙ فʯات الʳʺاهʛʽ والعاملʧʽ في مʳالات الاعلام، لʸʱل 

%مʧ أســॼاب اســʙʵʱام الʴاســʖ وشــȞॼة الانʛʱنʗ في الʨʴॼث 90% الى 75مʧ  الى نʶــॼة

  الأجॽʰʻة والعॽȃʛة الʱي درسʗ أسॼاب ودوافع اسʙʵʱام الاتʸال الʛقʺي.

ـــʛʱاتॽʳॽات  ــــار الاســـ ـــʖ في الʱعلʦॽ وانʷʱــ ـــʙʵʱام الʴاســـ ـــॽعا في اســـ وفي جانʖ اخʛ نʙʳ تʨســـ

الʵاصة بʅॽʣʨʱ الʴاسʖ وʛȃامʳه في الʱعلʦॽ وانʷʱار الʺفاʦॽʂ الʵاصة Ǽالʱعلʦ القائʦ على 

 .ʛتʨʽʰʺؔة الʙاعʶʺǼ ʦعلʱاو ال ʛتʨʽʰʺؔالʗاهʵ57،58،59؛2021، (ال(  

  ʦعلʸاول الʗدوران وت :ʖالʰال ʔلʠʸي  الʸقʙي الʸال العلʶل الاتʡ مات في  
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ة الʛقʺॽــمʧ بʧʽ ابʛز مʤــاهʛ الʱغʛʽ في ʛʡق دوران وتــʙاول الʺعلʨمــات في الʯʽʰــة 

ــــي والفʛدȑ للʺعلʨمات ، ॼɾعʙما ؗان  ـــ ـــ ـــʸʵـــ ـــ ـــ ـــʱعʺال الʷــــ ـــ ـــ الʙʳيʙة إمȞانॽة العʨدة الى الاســــ

ـــॽا ومʛؔʱʴا لفʛʱات  ـــ ـــʸʵـ ـــ ـــائȌ مادǽة شـ ـــ ـــʱعʺال الʺعلʨمات الʺȃʨʱȞة والʺʴفʣʨة على وسـ ـــ اسـ

Ȅʨʡلة مʛʡ ʧف فʯات معʻʽة، لاسॽʺا في أوروȃا خلال القʛون الʨسʢى ،تʨʴل الاسʱعʺال 

انʗ الʺॼʱȞات اشــॼه  مʧ شــʸʵــي الى جʺاعي Ǽأماكʧ جʺاॽɺة خʸــʸــʗ لهʚا الغʛض ،وؗ

  ʧʽـــ ـــ ـــ ــــ ـــــعة مʧ العلʺاء والʙارســ ـــ ـــ ما ʨȞǽن Ǽʺعابʙ الʺعʛفة تعʛض مʨʺʳعاتها على فʯات واســــ

ʲʺǼ فهاʛʡ ʧاحة مʱʺال Șثائʨال ʗʴॼـــ ـــ ـــ ــعة مʧ وأصـ ـــ ـــ ـــʛائح واســ ـــ ـــ اǼة ملॽؔة جʺاॽɺة ǼإمȞان شـ

  الʺʱʳʺع اسʱغلالها والاسʱفادة مʻها .

ـــॼح  ـــʛ، أصـــ ـــʺة هʚا العʸـــ ـــȞॼات الʛقʺॽة الʱي تعʛʰʱ ســـ ـــار الʷـــ ʳॽʱʻة لʤهʨر وانʷʱـــ وؗ

ـــॼح ǼالإمȞان  ــــي والفʛدȑ للʺعلʨمات امʛ مʺʧȞ مʧ جʙيʙ، حʘʽ أصـــ ـــʸʵــ ـــʱعʺال الʷـــ الاســـ

ـــʛ بʧʽ مʕلفʧʽ او أكʛʲ حʨل  ـــ ـــ ــــ ــان الامʛ اثʻــــاء اجʛاء تॼــــادل مॼــــاشــ نʟ معʧʽ؛ مʲلʺــــا ؗــ

ـــʛ. وفي  ـــفȑʨ الʺॼاشــ ــال الʷــ ــــارات الʱي ǽغلʖ علʽها ʡاǼع الاتʸـــ ـــॽاق ذاته ǽعʛʰʱ الʴʹـ الʶــ

ʛʺʱـــʶʺادل الॼʱة، والॽʴاورة الʴʺدة الى الʨالع" ʧم ʗʻȞم ʖȄʨة الȞॼان شـــ ،"ʛʻايʱرج ســـʨج"  

ॽة جʙيʙة ". ؗʺا ǽعʛʰʱها عالʺا يॼʻغي على ؗل ف ʛؗʴر الʙــــʸل مȞــــʷǽ ما ʨه وهॽɾ ʞॽɻǽ دʛ

ــــائي  ـــ ــــاعʙة اخʸـ ـــ ـــʱفʙʽ الȑʚ ؗان ǽعʙʺʱ على مʶـ ـــ ان ʨȞǽن بʱʯʽه ومʳاله الʺعلʨماتي. فالʺʶــ

 ʛʲم أكʨʽح الॼـــ ـــȞلاته الʺعلʨماتॽة أصـــ ـــائي الʺعلʨمات لإجʛاء ʨʴǼثه وحل مʷـــ مʰʱȞي واخʸـــ

  اسʱقلالॽة ومॼادرة، وأكʛʲ تفاعلا مع الʺعلʨمات الʺʙʱاولة عʛʰ الȞॼʷات.

   Ȑʛي ʥمات وعلاوة على ذلʨللʺعل ʛاشॼʺعʺال الʱح الاسॽʱت ʗنʛʱة الانȞॼأن شǼ ʛʽʲؔال

دون الʴاجة لʛجʨع الى وسȌॽ الʺعلʨمات الʺʺʲل أساسا في الʺॼʱȞة " وهʨ ما Ȟʷǽل تǽʙʴا 

 ʧȞʺǽ اجة "، اذʴال ʧـــة ع ـــ ـــ كʛʽʰا للʺॼʱȞات إذا ارادت ان تفʛض وجʨدها وان لا تॼقى فائʹـــ

  تʲʺʱل في: للʺʱʶفʙʽ ان ǽقʨم ʸǼفة مʱʶقلة Ǽعʙة وʣائف
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ـــȞॼة العالʺॽة، والʱي  . 1 ـــ ـــ ـــʢة أدوات الʘʴॼ الʺʨʱفʛة عʛʰ الʷـــ ـــ ـــ الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات بʨاســـ

 تʜداد فعالʱʽها Ǽاسʛʺʱار.

تʽʺʴل وتʧȄʜʵ الʺعلʨمات ॽʺȞǼات واحʳام ʛʽʰؗة، Ǽفʹـــل الʨʢʱر الʛʽʰؔ والʺʶـــʛʺʱ في  . 2

 .إمȞانॽات وʡاقات الʧȄʜʵʱ الʱي تʜʽʺʱ بها الʨʴاسʖʽ ووسائȌ الʧȄʜʵʱ الʺʱʵلفة

نʷــʛ وʘȃ الʺعلʨمات عȘȄʛʡ ʧ إمȞانॽة تʸــʺʦॽ مʨاقع وصــفʴات شــʸʵــॽة ووضــعها  . 3

 على الȞॼʷة.

ـــــات الʛقʺيفʺع الʨʴʱل الʨʻؔʱلʨجي مʧ الʨعاء الʨرقي الى الʨعاء    ـــ ـــ ، تغʛʽت الʺʺارســــ

ـــȞل أدȐ الى تغʛʡ ʛʽق انʱاجها  ـــ ـــ ــــ الفʛدǽة والʳʺاॽɺة الʺʛتʢॼة ʵǼلȘ ونقل الʺعلʨمات، ʷǼــ

ʲها. فالʺॽʤʻها وتʜʽهʳوت Ȍـــائ ــهʙها حالॽا تʛتǼ Ȍॼʺفاʦॽʂ وأدوات جʙيʙة مʲل الʨسـ ʨرة الʱي نʷــ

ـــȞॼات  ـــ ـــʨص الفائقة، وهي ؗلها عʨامل أدت الى تغʛʽ الʛقʺॽالʺʱعʙدة، الʨثائȘ والʷـ ـــ ة والʸʻـ

ـــاء الʺعلʨمــاتي ومʧ خلالــه الى تغʛʡ ʛʽق وȂنʱــاج وتــʙاول الʺعــارف. وعلॽــه فــإن  ـــ ـــ ــــ الفʹـــ

ت مʧ العلاقات الإنʶــانॽة الʱي تʛتȌॼ الʺʱʳʺع العلʺي أصــॼح ǽʹــʦ في فʹــاء مʨحʙ شــȞॼا

ــال  ـــ ـــȞॼات الاتʸــــ ـــ ـــها الॼعʠ مʧ خلال شـــ ـــ ة، مع ما تʺʱلؔه ؗلʽهʺا مʧ قʙرات الʛقʺॽبॼعʹـــ

ـــʺه  ـــ ـــ ـــʛʱك ʧȞʺǽ تقاسـ ـــ ـــ ʚا على خلȘ ذؗاء مʷـ ــال الʺعلʨمات، وؗ ــــ ـــ وʡاقات على انʱاج واʸǽـ

  وتʷاʛʡه ضʺʧ تʙفقات دائʺة ولا مʱʻهॽة مʧ الʺعلʨمات العلʺॽة الʙʳيʙة 

ــــاء الʺعلʨماتي الʺʨحʙ، هʨ ان عʺلॽة تʧȄʜʵ الʺعلʨمات غʛʽ ان ما    ـــ ـــ ـــ ʜʽʺǽ هʚ الفʹــ

 ،ʙيʙماتي جʨام معلʤاء نʻʰــار لʶم Șة، وفʻامʜʱقة مȄʛʢǼ ʦʱــالها تʸǽها واʜʽهʳها وتʱʳومعال

ـــʧʽʱʽ وهʺا: عʙم الʳʱانʝ والʨʱزȄع، اما عʧ مʜʽة عʙم الʳʱانʝ فهي  ـــ ــــاسـ ـــʜʽʺǼ ʦتʧʽ أســـ ـــ يʶʱـ

  تʛجع لʨؔن:

ة، الʛقʺॽاهʦ في الʨʴʱل الʙʱرʳȄي مʧ الʯʽʰة الʛقʺॽة الى الʯʽʰة عʺلॽات الʛقʺʻة الʱي تʶ  .أ

ـــʨت  ـــ ـــॽة Ǽʺا في ذلʥ الʸــ ـــ ـــॽة والغʛʽ نʸــ ـــ ـــȞال الʺعلʨماتॽة الʸʻــ ـــ ــهل ادماج مʱʵلف اشــ ـــ تʶـــ

 والʨʸرة.
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ــل   .ب ــادر مʱʵلفة في فʹـــاء معلʨماتي مʨحǼ ،ʙفʹـ هʚا الʤʻام الʙʳيʶǽ ʙـــʺح Ǽإدماج مʸـ

ــــادر عȘȄʛʡ ʧ ال ـــ ـــ ـــॽة، ؗʺا ʧȞʺǽ مʧ بلʨغ إمȞانॽة الإʴǼار والʻʱقل عʛʰ مʸــــ ـــ ـــ ʛواȌǼ الʸʻـــــ

ـــȄʨʱــات مʱʵلفــة ومʱفــاوتــة مʧ الʺعــارف. ـــ ـــ ــــ ، صـــــــــفʲة ص 2016(غانʤ و عʹʦؒش،  مʶــ

44،45،46(  

   الʙقʸيالʠʸلʔ الʙاǺع: نʸاذج قʹʦات الاتʶال العلʸي 

،حʘʽ أصــــʗʴॼ نʶــــॼة  الʛقʺية : لقʙ تʶــــارعʗ خʢى الʷʻــــʛ الʛقʺॽالʙورȄات العلʺॽة     

ـــʙور  ـــ ـــʛ الʨرقي مʺا أدȐ الى صــــ ـــ ـــʛ الʛʱؔونॽا ʳǼانʖ الʷʻــــ ـــ كʛʽʲة مʧ الʙورȄات العلʺॽة تʷʻــــ

الʛʽʲؔ مʧ الʙورȄات الʺʸʵʱــʸــة في مʳالات مʱʵلفة في وســȌॽ  الʛʱؔوني فقȌ مʺا ســهل 

ـــʛ و الإ ـــة وخفʠ تؔلفة الʷʻــ ـــʸــ ـــʙار هʚه الʙورȄات الʺʸʵʱــ ـــʙار ،ولʝॽ هʚا عʺلॽة اصــ صــ

فʶʴــʖ بل ســهل أǽʹــا عʺلॽة تʨزȄع هʚه الʙورȄات ووصــʨلها الى الʺهʧʽʺʱ بها وȄعʛفها "لا 

 ʧاحة مʱʺات الȄورʙـــʺل ؗل ال ـــ ـــȞل الʛʱؔوني وهʷǽ ʨـــ ـــ نǼ ʜʻؔأنها ": أȑ دورȄة مʱاحة في شـــ

  خلال شȞॼات الȌʵ الʺॼاشʛ و الʙورȄات الʺʨزعة على أقʛاص ملʜʽرة .

لʺعلʨمات ʙʸǽر ʸǼفة دورȄة وʱȄاح ȞʷǼل رقʺي الʛʱؔوني وفي تعʅȄʛ اخʛ هي مʙʸر ل

  ة.الʛقʺॽعلى اخʱلاف الʺʸادر 

  ة ثلاثة مȄʨʱʶات وهي ؗالʱالي:الʛقʺॽومع مʛور الʨقʗ أصॼح اسʙʵʱام الʙورȄات 

 الʺȐʨʱʶ الʳʱارȑ: الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʙفع في ؗل مʛة ʸʴǽل فʽها القارȏ على عʙد. . 1

2 .  ʙʺʱعǽ ȑʚي: الʺǽالأكاد Ȑʨʱـــ ـــ ـــ ـــʨل على رخʟ الاتʴادات الʺالॽة او الʺʶــ ـــ ـــ على الʸʴــ

.Șثائʨل الʽصʨمات تʙها او خʴॽʱي تʱاقع الʨʺال 

 الʺȐʨʱʶ الʺفʨʱح: حʘʽ تʱاح مʳانا وʙȃون مقابل. . 3

  اتȄورʙف الʸʱكʺا تॽʺقʛة:الॽالʱال ȋقاʻها في الʴضʨات نʜʽʺʺال ʧلة مʺʳǼ ة  

.ʧȄʜʵʱوال Ȏفʴال ʧاد الهائل في أماكʸʱـ الاق  



 

 

 
50 

Ǽعʙ ان ǽقʨم الʺʕلف بʘʰ مقالʱه على مʨقعه على الȞॼʷة يʛʤʱʻ ردود الʺهʧʽʺʱ ـ الʱفاعلॽة: 

  مʧ القʛاء Ǽʺا ʖʱؗ وتفاعل معهʦ وهʚا له ॽʀʺة مʹافة.

.ʛȄʛʴʱال ʝॽة رئǼه دون رقاʱه او مقالʲʴǼ ةǼاʱؗ ا فيʛن حʨȞǽ أنǼ لفʕʺال ʧȞʺـ ت  

  الʨصʨل الʛʴ للʺعلʨمات:

ن أȑ مقـــابـــل مـــادȑ او قʨʽد على الاʡلاع وȄعʛف Ǽـــأنـــه إتـــاحـــة الʺعلʨمـــات مʳـــانـــا وȃـــʙو 

  والʸʱفح.

ة الʨصʨل الǼ ʛʴالعʙيʙ مʧ الʸʵائʟ الʛئॽʶॽة الʱي تʲʺʱل في: ʛؗجاءت ح ʙوق  

1 .  Șثائʨمات والʨالʺعل ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰل الى أكʨـــ ـــʛʽ الʨصــ ـــʨل: أȑ تʶॽــ ــهʨلة الʨصــ ســـ

ʱة الانȞॼش ʛʰأتي إلا عǽ ا لاʚوه ،ʧيʙʽفʱʶʺال ʧة مʻȞʺة مʴȄʛش ʛʰة لأكॽʺالعل.ʗنʛ 

 دʨʺǽمة الʨصʨل: أȑ ان الʨصʨل الى الʺعلʨمات ʨȞǽن دائʺا ومʛʺʱʶا. . 2

 مʳانॽة الʨصʨل: أȑ ان الʨصʨل الى الʺʸادر ʨȞǽن خالॽا مʧ عʨائȘ الʨصʨل. . 3

4 .  ʛـــ ـــʨل الى ما يʷʻــــ ـــʨل: اذ ǽʺلʥ الॼاحʘ او الفʛد الȄʛʴة الؔاملة في الʨصــــ حȄʛة الʨصــــ

 ʨد قانʨʽق ȑرات ودون أʨʷʻمات ومʨمعل ʧم ʖȄʨال ʛʰة.عॽن 

  اǽاʜʺال ʧم ʙيʙخلال الع ʧمات مʨللʺعل ʛʴل الʨـــ ـــ ـــ ــــ وʻʻȞʺȄا ابʛاز الأهʺॽة الॼالغة للʨصــ

  الʱي ʴǽققها Ǽʺا ʧʺʹǽ وصʨل الॽʺʳع الى الʺعʛف ॽɾʺا يلي:

  ـ تʽʺʴلها في مʱʵلف وسائȌ الʽʺʴʱل او على الʳهاز الʵاص واسʙʵʱامها.

  ـ الاʡلاع والعʺل أحॽانا على الॽʰانات الاصلॽة أȑ الʵام.

  ـ تʶهʽل نقل وتॼادل الʺعلʨمات وتقلʟॽ الʨقʗ اللازم لعʺلॽة الʘʴॼ العلʺي.

  الارشॽفات الʺفʨʱحة: 

 ʗنʛʱة الانȞॼة وشــॽʺقʛة الʯʽʰها الʱثʙʴʱي اســʱال ʛاهʤʺال ʦاه ʧة مʙة واحॽاتʚالارشــفة ال ʙتع

كأحʙ قʨʻات الاتʸال العلʺي، حʣ ʘʽهʛ الʺʢʸلح مʚʻ مʸʱʻف الʶʱعʻʽات للʙلالة على 

  م الʺʕلف Ǽإتاحة مʨʱʻجه العلʺي مʳانا ودون وساʡة مʧ جانʖ الʻاشॽʀ.ʛا
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ـــʨʱدعات  ـــ ــال الʙʳيǼ ʙأنها: "مʶـ ــــ ـــॽفات الʚاتॽة او الʺفʨʱحة في ʣل نʺȌ الاتʸـ ـــ تعʛف الارشـ

ـــʨرات العلʺॽة  ـــ ــــي الى معاني مʱعʙدة فهي الʛقʺॽللʺعلʨمات والʺʷʻـ ة، اما ؗلʺة مفʨʱح فʱقʹـــ

ॽʶة الاتاحة في الȄʛة وحॽانʳل على مʙال العلʺي ".تʸللات ȑادʸʱاق الاق  

 ʅॽـــ ـــ ـــ ــــ امــا مʧ الʻــاحॽــة الʱقॽʻــة فهي تʛمʜ الى انفʱــاح ومʢــاǼقــة الهȞॽــل الʱقʻي لقʨاعــʙ الأرشــ

  الʺفʨʱح مʺا ʶǽهل الʨصʨل الى الʺȄʨʱʴات الʛقʺॽة العلʺॽة.

ان اول أرشـــʅॽ مفʨʱح وقاعʙة أرشـــʅॽ الʱي ؗانʗ مʸʵـــʸـــة في بʙاǽة الامʛ للʺقالات  -

ʻد الʙـــ ـــارغ" الॼاحʘ الفȄʜʽائي في مʵابʛ لʨس العلʺॽة ʸǼـ ـــʻʽها "بʨل جʶʻʰـ ـــʛ وقʙ قام بʙʱشـ ʷـ

، للʶʺاح لʜملائه للʨصʨل الى الʱʻائج العلʺॽة في أسʛع وقʗ 1991انʳلʝ الامॽȞȄʛة سʻة 

.Ȑʛالات أخʳح الى مʨʱالʺف ʅॽعʺال الأرشʱاس Ȑʙوتع ،ʧȞʺم  

  ـ والارشॽفات الʺفʨʱحة أنʨاع نʛؗʚ مʻها: 

ʨعي: ʷǽــʺل على اعʺال الʳʺاعات العلʺॽة في تʸʵــʟ معʧʽ، اذ أولا: الأرشــʅॽ الʺʨضــ

.ʧʽال علʺي معʳة في مॽʺث العلʨʴॼائج الʱʻأفʹل ل Șفʙف الى تʙيه  

 ʅॽادرة الأرشـــॼʺقة لǼاʢʺانات الॽʰما وراء ال ʅॽالأرشـــ ʧع ʛʰعǽ :ʙاصـــʴال ʅॽا: الأرشـــॽثان

ل للʨثائȘ او ǽعʛʰ الʺفʨʱح، والʽʴǽ ȑʚل الى الارشـــʅॽ الأصـــلي للاʡلاع على الʟʻ الؔام

  كʙلʽل وواصف للʨثائȘ وʛʱʷȄك ॽɾه عʙة أʛʡاف مʕسʶات ناشʧȄʛ، مॼʱȞات.

ثالʲا: الأرشــʅॽ الʺʕســʶــاتي: وهॼɺ ʨارة عʧ مʷــارȄع مʷʻــأة ومʙعʺة مʧ معاهʙ وجامعات 

ـــʛʽ الʘʰ والʻفاذ، والʴفȎ الʺʅॽȞ على الʺȐʙ الȄʨʢل للʺʕلفات الفȄʛؔة الʺʳʱʻة  Ǽغʛض تʶॽـــ

ي مʸʸʵة لاسॼʁʱال ؗل الاعʺال العلʺॽة والॽʲʴॼة لʺʱʳʺع الʳامعة مʛʡ ʧف Ǽاحʽʲها فه

  في شȞل رقʺي.

  اجهʨة، الا انها تॽʺالعل ȋــــا ـــʅॽ الʺفʨʱح في الأوســ ــــح لʺॼادرة الأرشـــ ورغʦ الʳʻاح الʨاضــ

ة ان تʜدهʛ دون تʳاوز  ʛؗʴه الʚله ʧȞʺǽ ي اذ لاʻـــــي وتق ــعȃʨات ذات ʡاǼع تʻافʶـــ ــــ عʙة صــ

  هʚه الʸعȃʨات ومʧ بʻʽها ما يلي:
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ـــʺॽʺها العلʺاء  . 1 ـــ ـــॽفات الʺفʨʱحة قام بʸʱـــ ـــ ـــي: أȑ ان معʦʤ قʨاعʙ الارشـــ ــــ الʳانʖ الʻʱافʶــ

 الʺʨʺȞʴʱن في الأوساȋ الʳامॽɻة.

نقʟ الؔفاءات: ʖʳǽ تʨفʛ مʸʱʵـــʧʽ في الاعلام الالي وȃاحʧʽʲ في مʶـــȄʨʱات علॽا،  . 2

.ʅॽاقع الأرشʨم ʛʽʽʶوت ʦॽʺʸʱة لॽʻȄʨؔاء ورشات تʷوان 

تؔالʅॽ إيʙاع مقال علʺي في أرشــʅॽ مفʨʱح اقل مʧ تؔالʅॽ الʨʴاجʜ الاقʸʱــادǽة: ان  . 3

 ʅॽؔالʱتفع الʛقع ان تʨʱʺال ʧʺحة فʨʱة الاتاحة الʺف ʛؗح ʗــع ــــ ـــ ـــ الʺʳلة العلʺॽة، لʧؔ إذا تʨسـ

 وȃالʱالي تॼʸح الأرصʙة الʺʸʸʵة للʛʽʽʶʱ وثائȘ الأرشʅॽ الʺفʨʱح غʛʽ ؗاॽɾة.

4 . ॽني للأرشــʨالقان ʅॽʽؔʱاب الॽɼ :ةȄʛؔة الفॽؔــاكل الʺلʷم ʧف مʨʵʱادة الȄح وزʨʱالʺف ʅ

ʚا حʨل الʛʶقة الفȄʛؔة.  احʛʱام الʺʻʸف العالʺي والʴفاȍ على اكʱʺاله وؗ

  الؔلॽة الॽɿʵة او الʺʳامع الॽɿʵة:

ان ما تقʙمه الؔلॽة الॽɿʵة لا تقʙمه مॼʱȞة أخȐʛ، مʧ حʘʽ دقة الʺʨضـــʨعات وتʸʵـــʸـــها 

  ʙورȄات والʖʱؔ.والʨʸʴل على مʨاد لȘʰʶǽ ʦ نʛʷها والʱي قʙ لا تʛʷʻ في ال

ـــʦ الاهʱʺام  - ـــʟʵ يʱقاســــ ـــʦ ؗل شــــ ـــʺǼ ʗʽالؔلॽة الॽɿʵة؛ لأنها تʨؔن دون جʙران وتʹــــ وســــ

.ʦفي العال ʦهʙاجʨان تȞم ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ ʧȄʛع مع الاخʨضʨʺǼ  

-  ʧʽʲـــاحॼال ʧʽـــة بॽʻقʱـــة والॽʺمـــات العلʨالʺعل ʘـــȃـــة على جʺع ونقـــل وॽɿʵـــة الॽتعʺـــل الؔل

والعلʺاء مʧ جʶʻــــॽات مʱʵلفة تȌȃʛ بʻʽهʦ علاقة شــــʸʵــــॽة، ولهʦ نفʝ الاهʱʺامات العلʺॽة 

 ʘʴॼعلى جهة ال ʦهʙاجʨت ʦʳʴواضح ل ʛʽتأث ʦة، ولهʢسʨʱة او مॽة عالॽʺة علॽاجʱا إنʚ وؗ

ʴॼه الॽجʨة في تॽالامام .ʧʽفي معʛالعلʺي في حقل مع ʘ  

ـــॽة في دفع الʘʴॼ العلʺي  - ــــاســـ ــــلॽة العلʺॽة الغʛʽ نʤامॽة تقʨم Ǽʺهام أســ هʚه القʻاة الʨʱاصــ

قʙما؛ اذ تʶـــاهʦ في احاʡة أعʹـــائها Ǽالʺعلʨمات الʙʳيʙة وفي نقل الأفؔار ومʻاقʷـــʱها قʰل 

  ان تʙʸر في مʨʷʻرات الʙورȄات.

 ققها الʴت ʙائʨة فʙع ʧʽʲاحॼها ما يلي:كʺا ان للʻم ʦة لهॽɿʵة الॽؔل  
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ـــʯلة مʙʴودة، ومʶـــــاعʙتهʦ في الʱعʛف على الʙʳيʙ في  . 1 امʙاد العلʺاء ǼالإجاǼات عʧ أســ

.ʦهʸʸʵالات تʳم 

ـــॽʰة لهʚه  . 2 ـــ ـــ ʚلǼ ʥالأهʺॽة الʶʻـ ـــॽة في مʳالات اهʱʺاماتهʦ وؗ ـــ ـــ تعȄʛفهǼ ʦالاتʳاهات الʛئʶॽـ

.ʦة لأعʺالهॼʶʻالǼ اهاتʳالات 

3 .  ʧمات عʨقة في الʺعلʙال ʧم Șقʴʱال.ʦامهʺʱاق اهʢع نॽسʨادل الآراء وتॼت ȘȄʛʡ 

 حʨʸلهʦ على الاسʳʱاǼة الʻقǽʙة. . 4

5 .  ʗقʨــــار ال ـــ ʚا اخʸʱـ ـــʨرة فʨرȄة وعʛʰ العالʦ وؗ ـــ ـــȄʛع للʺعلʨمات، ʸǼــ ـــ ــهʨلة الʘʰ الʶــ ــــ ســ

.ʙهʳوال 

 تʳاوز الاخʱلافات العॽʀʛة، الأيʙيʨلʨجॽة والعقائǽʙة. . 6

 فʨʳة العلʺॽة.تقǼ ʖȄʛاحʲي الʺʱʳʺعات الʺعʜولة، ومʧ ثʦ الʱقلʽل مʧ حʙة ال . 7

  الʺʸʻات الॽʲʴॼة:

تʶاهʦ الʺʸʻات الॽʲʴॼة في تفعʽل الاتʸالات العلʺॽة بʧʽ مʱʵلف الॼاحʧʽʲ سʨاء Ǽالॼʶʻة 

 ʧيʚه، اما الॽɾ يʲʴॼام الʺʱون الاهʛʡــــا ـــ ـــ ـــʟ العلʺي الʚيʧ يʷʱــ ـــ ـــ للॼاحʧʽʲ مʧ نفʝ الʸʵʱـــ

ــهʦ في ن ــــ ـــات او مʳالات علʺॽة مʱʵلفة والʚيʧ يلʱقʨن مع Ǽعʹــ ـــ ـــʸــ ـــ فʝ يʨʺʱʻن الى تʸʵــ

.Ȑʛأخ ȋن في نقاʨلفʱʵȄو ȋقاʻال  

ـــات بʯʽــات عʺــل تفــاعلॽــة تʺʧȞ الॼــاحʧʽʲ مʧ تــʙاول الʺعلʨمــات  ـــ ــــ ـــ ـــȞــل هــʚه الʺʸʻـــ ـــ ـــ ــــ اذ تʷــ

 ʛʽغʱالǼ ʜʽʺʱة تॽʺة رقʯʽله في بʽـــال العلʺي وتفع ـــȞل ʶǽـــــاهʦ في دعʦ الاتʸــ ــادرها ʷǼــ ومʸـــ

.ʧʽارعʶʱʺوال ʧȄʛʺʱʶʺر الʨʢʱوال  

ʙالع ʧʽʲاحॼة للॽʲʴॼات الʸʻʺه الʚم هʙـــ اذ تق ــ يʙ مʧ الʙʵمات ذات الॽʁʺة الʺʹافة Ǽʺا في ـ

ة، والقʙرة على إضافة الʺʙونات واسʛʵʱاج الإحʸاءات والʛسʨمات  ʛؗʱʷʺات الʺȄʨقʱال ʥذل

  )41،.35، 34ص ص ، 2021(لʸॻان، ونʛʷ الʱʻائج. 
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  الʖʲॺʸ الʰاني: الʭʻʮة الʙقॻʸة

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʭʻʮة الʙقॻʸة

 ʛʺʱـــ ـــ ـــى الاتʳاه الʺʶـــ ــــ ـــʢة لقʙ أمʶــ ـــ ـــʙʵʱام الآلي في انʳاز الأنʷـــ ـــ والʺʙʱفȘ نʨʴ الاســـ

ـــǼ ʛʺفهʨم جʙيʙ للʺʱʳʺعات، مʱʳʺع ʞॽɻǽ بلا ورق مʨʰʢع أو  ـــ ـــ ــــ ــــان، يʷॼـ ـــ ـــ الʺʱʵلفة للإنʶــــ

مǽ ȋʨʢʵعʙʺʱ على الʱقॽʻة الʛقʺॽة الʙʴيʲة في اقʻʱاء مʸادر الʺعلʨمات وتॼادلها ومʧ هʻا 

  نʛʸʴ مفهʨم الʯʽʰة الʛقʺॽة Ǽأنها:

 ةʯʽʰف على أنها الʛتع  ʖʽاســـʨʴمات والʨات الʺعلȞॼة على شـــॽرة أســـاســـʨـــʸǼ ʙʺʱي تعʱال

ــــادر  ـــʺل عʙدا هائلا مʧ الʺʸـــ ــهʽلات الفॽʻة الʺʛتʢॼة Ǽإنʱاج الʺعلʨمات الʛقʺॽوتʷــــ ة والʶʱـــــ

ـــʛʱجاع الʺعلʨمات. ـــ ـــ ـــʙʵʱامها، ؗʺا أنها تʺʲل تʨʢرا لʦʤʻ الʘʴॼ واســـ ـــ ـــ (وراد، لʙابي، و  واســـ

 ،ʦفॻة 2022سʲ30، صف( 

  الʸالاتǼ ʘʴॼال ʦʤʻل: الʲة مʲيʙʴال ʦॽʂعة الʺفاʨʺʳم ʧؔامل مʱؗل م ʧارة عॼɺ وهي

 ʛــــʷʻال ،ʛاشــــॼʺقʺيالʛات الȞॼـــ ، قʨاعʙ الॽʰانات على الأقʛاص الʺʙمʳة والفهارس الآلॽة وشـ

ـــȞॼة الانʛʱنʗ، وتʨʴل ال ـــ ـــʛعة مʲʺʱلة في شـــ ـــ ʺॼʱȞات ȞǼافة أنʨاعها الى الʺعلʨمات فائقة الʶـــ

ـــॽة ... ؗلها مʱغʛʽات تعʛʰʱ مʱʳʺعة عʧ بʯʽة تʱʵلف تʺاما  مॼʱȞات رقʺॽة الʛʱؔونॽة افʛʱاضــ

 ʗنʛʱة الانȞॼـــ ـــ ـــ ـــائع لهʚه الʯʽʰة هʨ انها تʱلʟʵ في شــ ـــ ـــ عʧ الʯʽʰة الʱقلǽʙʽة ولʧ الʺفهʨم الʷــ

 وجʺॽع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال الʱي تلȘʴ بها.

  ــةॽʺقʛــة الʯʽʰــاوالॽʺقʛي لʱمــات الʨــالات الʺعلʳم ȋلف أنʺــاʱʵـــʺــل م ـــ ـــ ــــ ة: تعʛف Ǽــأنهــا تʷــ

 ة.الʛقʺॽتʶــʙʵʱم ॽɾه الʱقॽʻة العʸــȄʛة في الʺॼʱȞة الʙʴيʲة الʱي أصــॼح ʢǽلȘ علʽها الʺॼʱȞة 

 )245، صفʲة 2022(هادف، 

 اʡ يʶʱؔي تʱمات الʙʵة والʢʷالأن ʧج مȄʜأنها مǼ :اʹǽف أʛسائل وتعʨعا للॼا تॽʺعا رقǼ

ــــاهʦ في تغʛʽʽ ملامح  ــــ ـــ ـــ والإمȞــانــات الʺʱــاحــة، وتʱفــاعــل ॽɾع العــʙيــʙ مʧ الʱقॽʻــات الʱي تʶــ
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 ʗنʛʱة الانȞॼـــ ـــ ـــ ـــها شــــ ـــ ـــ ـــȞॼات الʺعلʨمات وعلى رأســــ ـــ ـــ الʙʵمات الʺقʙمة وأنها تʛتʜؔ على شــــ

 )ʙʟ42شان، دس،ص(ومʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ لʺʱفاوتة. 

  الʠʸلʔ الʰاني: خʶائʝ الʭʻʮة الʙقॻʸة 

  مʧ اهʦ خʸائʟ الʯʽʰة الʛقʺॽة ما يلي:

1 .  ʛʰʱماتها، وتعʨمعل ʘيʙʴة على تॽرتها العالʙق ʗنʛʱة الانʯʽب ʜʽʺǽ ان ما ʘʽاثة: حʙʴال

ــارع لʺعلʨماتها، على  ـــفة ملازمة لʺعلʨمات هʚه الʯʽʰة الʱي تǼ ʜʽʺʱالʙʳʱد الʺʶʱـــ الʙʴاثة صــ

ʽʽʴʱة الॽفي عʺل ʙيʙـــ ـــ ـــ ـــف بȌॼء شــ ـــ ـــ ʧ، وتʙʴيʘ الʺعلʨمات عʝȞ الʯʽʰة الʱقلǽʙʽة الʱي تʸʱــ

ـــʱغʛق وقʱا Ȅʨʡلا قʨȞǽ ʙن ؗاॽɾا لʱقادم هʚه الʺعلʨمات في ʣل الانفʳار الʺعʛفي  والʶǽ ȑʚــ

 والʶʱارع الʛʽʰؔ في انʱاج الʺعلʨمات 

 نʺʨ هائل ومʸʱاعǼ ʙاسʛʺʱار. . 2

 عʙم اسʱقʛار أماكʧ الʺعلʨمات. . 3

 الʱعʙد اللغȑʨ للʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي. . 4

 )43، صفʲة 2019(زهاني،  ʺʨاقع.لا Ȟॽʂلة الʺعلʨمات في Ǽعʠ ال . 5

:ʥا في ذلʺǼ رʨالأم ʧم ʙيʙة على العʻʺقʛال ʙاعʶكʺا ت  

 تʧʽʶʴ ؗفاءة العʺل Ǽʺا في ذلʥ تʶهʽل الʱعاون بʧʽ الʺʣʨفʧʽ.  .أ

ـــʛعة الʻʱفʚʽ وتلॽʰة ؗافة مʢالʖ   .ب ـــ ـــ ــــ ـــʧʽ الʱعامل مع الʳʺهʨر، وذلʥ مʧ خلال ســ ـــ ـــ ــــ تʶʴــ

 والعʺلاء ȞʷǼل أسʛع مʧ ذȑ قʰل.الʳʺهʨر 

ـــॽع نʢاق الʙʵمات، مʧ خلال إمȞانॽة تأدǽة نفʝ الʺهام مʧ أȑ مȞان بʙلا مʧ   .ت ـــ ـــ ــــ تʨســ

 الʴاجة الى الʚهاب الى مʖʱȞ او هʯʽة Ǽعʻʽها.

ـــʨل   .ث ــهʨلة الʨصـــ ـــʨل على الʺعلʨمات والॽʰانات في أȑ وقʗ، وذلʥ مʧ خلال ســــ الʸʴـــ

، صفʴة 2004(غʦॽʻ،  شȞॼات الانʛʱنʗ.الʽها عʛʰ العʙيʙ مʧ الأدوات خاصة مع انʷʱار 
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: اهʗاف الʭʻʮة الʙقॻʸة والʦȜʸنات الأساسॻة لها  

 ة:أॻʸقʙة الʭʻʮاف الʗه 

 Șʽقʴــة الى تॽʺقʛــة الى الإدارة الǽʙــʽقلʱالإدارة ال ʧل مʨʴʱخلال ال ʧمــة مʨȞʴـــعى ال ـــ ـــ ـــ تʶـــ

  الأهʙاف الʱالॽة وهي:

ـــاعات  ـــار في مʛاحل تʻفʚʽها وذلǼ ʥالʱقلʽل مʧ سـ ـــȄʛع للأعʺال، والاخʸʱـ أولا: الإنʳاز الʶـ

  العʺل.

ـــॽاع  ـــ ـــ ــــلॽʰة، والʱي مʧ أبʛزها ضـــ ـــ ـــ ثانॽا: الʱقلʽل مʧ الاعʱʺاد على الʱعامل الʨرقي واثاره الʶــ

ــعȃʨة الॼالغة في الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمة عʙʻ الʴاجة  ــــ ـــ ـــ الʨقʗ والʳهʙ والʱؔالʅॽ، وتʳاوز الʸـ

 ʧالالي.لها م ʖاسʴام الʙʵʱخلال اس  

ــهʦ الاعʱʺاد على تقॽʻات نʦʤ الʺعلʨمات في الأجهʜة الإدارȄة في تʴقȘʽ الاॽɺاء  ــــ ثالʲا: ʶǽـ

.ʛʸات العॼلʢʱي حاجات ومʰتل ʥلʚȃة، وॽʡاʛوقʛʽʰال  

ـــʱفʙʽ مʻها في  راǼعا: الʛفع مʧ فاعلॽة الاتʸــــال بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ ملʱقى الʙʵمات والʺʶـ

ʺل الإدارȑ داخل الʙولة، حʶǽ ʘʽــاهʦ ذلʥ في إʳǽاد فʛص للاســʲʱʺار، مʱʵلف جʨانʖ الع

ـــʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʱي تعʙʺʱ على  ـــ فالʳʻاح في تȘʽʰʢ الʯʽʰة الʛقʺॽة ǽعʙ عاملا لʚʳب الاسـ

 ʧʽوتʛال ʧع ʙعॼمات والʨاز الʺعلʳة في انॽɾــفا قʢاعات الاعʺال الॼاحʲة على الʶـــʛعة والʷـ

  )56،صفʲة2016بʦخʸلة،(والʺॽȃʨʶʴة. 

 :ةॽʺقʛة الʯʽʰة للॽنات الأساسʨȞʺال 

 ʛتايل Ȑʛة هي:1993يॽʺقʛة الʯʽʰها في الʛفʨت ʖʳǽ يʱة الॽنات الأساسʨȞʺان ال ،  

 الʺعلʨمة على الȞʷل رقʺي. . 1

 الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة لʻقل الʺعلʨمات والاتʸال. . 2

  الʨسائل الʱقॽʻة الʺʱʶعʺلة مʧ قʰل الʺʙʵʱʶم للʨصʨل الى الʺعلʨمة.  . 3
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 ʔلʠʸةالॻʸقʙة الʭʻʮات الॺلʠʯع: مǺاʙال  

 ʧم ʧȞʺʱى يʱعة عʺله حॽʰʢة لॼاسʻʺة الʯʽʰة الʯʽاج الى تهʱʴǽ وعʛʷم ȑأ Șʽʰʢان ت

 ʧعة مʨʺʳاعاة مʛم ʧم ʙوع لا بʛʷم ȑة شأنها شأن أॽʺقʛاح؛ والإدارة الʳʻافه بʙأه Șʽقʴت

  الʺʢʱلॼات الʙاخلॽة والʵارجॽة الʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ॽɾʺا يلي:

1 . ʴʱة الॽʻʰن قادرة على الʨؔة وتॽؔة واللاســلॽؔــلʶــالات الʸرة للاتʨʢʱة مॽʱʴة تॽʻب ȑة: أॽʱ

تأمʧʽ الʨʱاصــل ونقل الʺعلʨمات بʧʽ الʺʕســʶــات الإدارȄة نفʶــها مʧ جهة وʧʽȃ الʺʕســʶــات 

.Ȑʛجهة أخ ʧم ʧʡاʨʺوال 

2 . ॽʺقʛي الʱة، والॽʺقʛة الʯʽʰمها الإدارة في الʙي تقʱمات الʙʵال ʧفادة مʱـــ ـــ ـــ ــــ ة اللازمة: للاســ

ʶلة.تʨʺʴʺة والॽʸʵʷال ʛتʨʽʰʺؔة الʜأجهǼ اصل معهاʨʱخلالها ال ʧع مॽʢʱ 

3 . .ʗنʛʱالأنǼ مةʙʵال ȑودʜم ʧه مǼ أسॼد لʙع ʛافʨت 

 تʨافʛ مȐʨʱʶ مʻاسʖ مʧ الȄʨʺʱل. . 4

وجʨد الȄʛʷʱعات والʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʶهل عʺل الإدارة وتʹفي علʽها مʛʷوॽɺة  . 5

افة القʨانʧʽ الʺʛʱتॼة علʽها.  والʺʙʸاॽʀة وؗ

  الʖʲॺʸ الʰالʖ: تأثʙʻات الʭʻʮة الʙقॻʸة على الاتʶال العلʸي 

  الʠʸلʔ الأول: الاتʶال العلʸي في الʭʻʮة الʙقॻʸة الʗʱيʗة 

تفʙʽ الʙراســات الى ان الʺʶʱʻــʧʽʰ الى الʨســȌ العلʺي ʶǽــعʨن دوما الى تʷــʽȞل وســائل 

 ȑـــاب أ ـــʖ واحॽʱاجاتهʦ ومʢʱلॼات عʺلهʦ الʲʴॼي، فإذا أصـــ ــال Ǽʺا يʻʱاســـ ـــʽلة ما الاتʸــــ وســـ

ʨʴǽل دون الʻهʨض بॽʣʨفʱها على أحʧʶ وجه او إذا لʦ تʨʱفʛ الʨسʽلة الʺʻاسॼة فعلا، فإنه 

 ȐʨʱــــʶʺǼ ة للارتفاعʙيʙاد وســــائل جʳǽاحة او إʱʺســــائل الʨع الȄʨʢت ʧʽʽʺالعل ʧʽʲاحॼلل ʧȞʺǽ

  أداء الʤʻام الاتʸالي نʨʴ تلॽʰة الʢʱلعات والʺʢʱلॼات الॽʲʴॼة الʙʳيʙة.

الʤʻام الاتʸـــالي القائʦ حالॽا والȑʚ اســـʱغʛق اكʛʲ مʧ ثلاثة قʛون وȐʛȄ الॼعǼ ʠأن 

ــارعة و الʺʱغʛʽة للعلʺاء والॼاحʧʽʲ ،ذلʥ ان  ـــʳʱاǼة للاحॽʱاجات الʺʶʱـــ ـــǼ ʦالȌॼء في الاســ يʶʱــ
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 ʧح معها مॼـــ ـــ ــالॽة تʘʰ احʳاما مʜʱايʙة مʧ الʺعلʨمات الى الʙرجة الʱي ʸǽـ ـــ القʨʻات الاتʸــ

ॽʺعابها جॽʱـــ ـــʽʴʱل على أȑ فʛد اسـ ـــʛة داخل الʺʶـ ـــʨشـ ـــʙرا آخʛا للʷـ ـــȞل مʸـ عا وهʨ ما قʷǽ ʙـ

ـــال العلʺي، لʨؔن  ـــॼة للاتʸــــ ـــȞلة Ǽعʙا اكǼ ʛʰالʶʻــــ ــالي العلʺي وقʙ تأخʚ الʺʷــــ ـــ الʤʻام الاتʸــ

ـــʗ تلʥ الʳارȄة ، بل تلʥ الʱي تʦ انʱاجها خلال  ـــ ـــ ــــ ـــʛʽاد اخॼʱارها لʶॽــ ـــ ـــ ــــ الʺعلʨمات الʱي ســ

ـــʨعي وزȄادة الل ـــ ـــ ـــلا عʧ الʱعقʙ الʺʨضـ ـــ ـــ ــــاǼقة فʹـ ـــ ـــʨʻات الʶـــ ـــ ـــ ـــʛ بها هʚه  غات الʱيالʶـ ـــ ـــ تʷʻـ

  .الʺعلʨمات

ــالॽة ॽʲʴǼة جʙيʙة  ــالʖʽ اتʸــ ومع زȄادة الʦʳʴ الهائل للʨʺʻ الʺعʛفي وتعقʙه وجʙت أســ

ـــʵʺة للʨســـــائل الʶـــــاǼقة،  ـــʨل على الॽʰانات والʺعلʨمات Ǽʺعʙلات ضــ ـــʺح للॼاحǼ ʘالʸʴــ تʶــ

ــهʨر قʨʻات جʙيʙة  ــــ ـــ ـــ ــــال الʺʙʱاولة وأدȐ الى ضـــ ـــ ـــ ـــ وهʨ الʜʱايʙ الȑʚ أثʛ على قʨʻات الاتʸــ

ـــى ـــ ــال  تʱʺاشـــ ـــ ـــȞॼات الاتʸــــ ـــ والاعʱʺاد  الʛقʺية والʙȄʛʰ الʛقʺॽمع الʺعॽʢات الʙʳيʙة مʲل شـــ

الأكʛʲ على الʻهاǽات الॽɾʛʢة الʱي أصــʗʴॼ مʨʱاجʙة على مʖʱȞ الॼاحʘ وحʱى في مʜʻله. 

ـــال  ـــ ـــ ـــل بʧʽ العلʺاء والॼاحʧʽʲ يʲʺʱل في الاتʸـــ ـــ ـــ وهʨ ما أدȐ الى ʣهʨر نʺȌ جʙيʙ للʨʱاصـــ

  )43، ص 2016(غانʤ، . الʛقʺيالعلʺي 

   الʙقʸيالʠʸلʔ الʰاني: الاتʶال العلʸي والʹʙʵ الأكادʸǻي 

ʚ وعʢاء تأثʛʽا و تأثʛا، جʨهʛ الʷʻــــاȋ العلʺي ǽعʙ الʨʱاصــــل بʧʽ العلʺاء والॼاحʧʽʲ اخ

ــال او الʨʱاصـــــل ǽعʻي الʱفاعل بʧʽ مʧ يʨʺʱʻن الى الأوســـــاȋ العلʺॽة و  ذلʥ ان هʚا الاتʸـــ

ــــاȋ العلʺي أǽا ؗان  ـــʨن الʷʻـــ ـــلا عʧ انه الʺهॽʻة وȄʺارســــ ــــاȋ ، هʚا فʹــــ دورهʦ في هʚا الʷʻـــ

يȑʨʢʻ على الʺقʨمات الȄʛʷॼة والʺادǽة والʱقॽʻة لإنʱاج الʺعلʨمات وانʺاȋ الʺʕʶولॽة الفȄʛؔة 

و الإنʱاجॽة في الʷʻــاȋ العلʺي و العʨامل اللغȄʨة ، الʻفʶــॽة والاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي 

ي قʨʻات بــʘ الʺعلʨمــات ،نʺʨ الإنʱــاج ʧȞʺǽ ان تʕثʛ في بــʘ الʺعلʨمــات و الإفــادة مʻهــا ف

 ʛتأث ȋة ،أنʺاॽʺالعل ȋــــا ـــار الأفؔار في الأوســ ــــات العلʺॽة ،انʷʱـــ ـــʸــ الفȑʛؔ وتʨʢر الʸʵʱـــ

 Ȍॼضــــ ʖʽــال ʚلʥ تʻʰي تʙابʛʽ وأســ الʸʵʱــــʸــــات و الʺʱʳʺعات العلʺॽة بॼعʹــــها الॼعʠ وؗ
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ǽ ʜعʠ الॼاحʧʽʲ اهʱʺامهǼ ʦالʺعلʨمات العلʺॽة  ʛؗȄالعلʺي ، و ȋــــا ـــ ـــ والʱقॽʻة الʨʳدة في الʷʻـــ

 ʛʰاح الا عʱنها لا تʨؗ ارॼʱالاع ʧʽعǼ ونʚأخǽ لا ʦفة الا انهʛالʺع ʧفا مʻـــ ـــ ـــ ــــ Ǽاعॼʱارها صــ

ـــȌॽ او وعاء ʨȞǽن في الغالʖ مȃʨʱȞا ذلʥ ان الʺعʛفة هي مȐʨʱʴ ذهʻي وتʱʴاج الى  ـــ ـــ ــــ وســ

ـــانॽة الى الʚاكʛة الʵارجॽة مʧ خلال أȑ وعاء ، وʲʺȄل الإنʱاج  ـــ لغة لʻقلها مʧ الʚاكʛة الإنʶــــ

 ȑʛؔالف  ʧوانʺــا م Ȍــة فقॽʺؔــة الॽــاحʻال ʧم ʝॽلؔــل دولــة ل ȑʛؔــاج الفʱالإن ʧءا مهʺــا مʜج

ـــلامة الʺʻهॽʳة ودقة الʱʻائج ، وفʛض قʨʽد  ـــ ـــ الʻاحॽة الॽɺʨʻة الʱي تʛتʨʳǼ Ȍॼدة الʺȐʨʱʴ وســ

ـــʱفادة  ـــ ـــʛ ذلʥ الʨʻع مʧ الإنʱاج الفȑʛؔ قʙ يʕدȑ الى مʙʴودǽة الاســ ـــ مادǽة وقانʨنॽة على نʷــ

ـــʛه في فʯة دون  ـــ ـــات الاكادॽʺǽة  مʻه وحʸـ ـــ ـــʶـ ـــ أخȐʛ ،لʚا ʣهʛت مॼادرات ʛʽʲؗة تʗʴ الʺʕسـ

ʚلʥ الॼاحʧʽʲ فʽها لإتاحة انʱاجهʦ العلʺي مʳانا وʙȃون قʨʽد.   وؗ

ـــــاء  ـــ ـــ ــــاهʦ في تʰلॽغ الʺعʛفة وتʙاولها بʧʽ أعʹــ ــــ ـــ ـــʛ العلʺي للʨʴॼث العلʺॽة ʶǽــ ـــ ـــ والʷʻــــ

ـــاف الʙʳيʙ الȑʚ يʻعʝȞ إʳǽابॽا على ــهʦ في تʨʢرها واكʷʱــــ خʙمة  الʺʱʳʺع العلʺي مʺا ʶǽـــــ

  وتॽʺʻة الʘʴॼ العلʺي.

ـــȄʛان الʺعلʨمات العلʺॽة  ـــ ـــʛ الʨʴॼث العلʺॽة هي تفعʽل ســـ ـــ ـــॽة لʷʻـــ ـــ ـــــاســـ والॽʣʨفة الأســــ

ــــح مʧ خلال الʱقـــʙم العلʺي  ـــ ـــ وانʱقـــالهـــا بʧʽ الॼـــاحʧʽʲ وهـــʚه الॽʣʨفـــة تʛʰز معـــالʺهـــا وتʱʹـــــ

 ʙلʨت ȑʚـــالات ال ــــ ـــ ـــ والʨʻؔʱلʨجي وما رافقه مʧ تʨʢر في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـ

ʻع ʛــʷʻم الʨقʺيه مفهʛة.  الʛʽʰؗ عةʛــʶȃا وॽونʛʱؔرات الʨــʷʻʺع الȄزʨاج وتʱان ʧم ʧȞم ȑʚال

  )163، صفʲة 2023(صابʙ، فʙاج، و وآخʙون، 

الʠʸلʔ الʰالʖ: دور الاتʶال العلʸي الʙقʸي في تʥʻʴʲ الأداء الʸهʹي لأعʷاء هʭʻة 

  الʖʲॺ العلʸيالʗʯرʛȂ وتʥʻʴʲ مʙʳجات 

 ʛؔفǼ عاملʱال ʧم ʙات الهائلة، لا بǽʙʴʱاجهة الʨف مʙة هॽʺॽعلʱة الॽالعʺل Șقʴلؔي ت

ـــاملة  ـــ ــــ ـــ ـــــامل ولǼ ʝॽفʛؔ احادȑ الʨʱجه ولا بʙ مʧ ان تʨؔن عʺلॽة الʛȄʨʢʱ شــ ـــ ـــ مʨʤʻمي شــــ

ــفها مʨʤʻمة مʛʱاʢǼة ومʱفاعلة  ـــ ـــ ـــ ــــاȞǼة في جʺॽع مʨȞناتها ومʛاحلها، بʨصـــ ـــ ـــ ومʱؔاملة ومʷʱــــ
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"العلॽʰʢǼ ʦعʱه اتʸـالي، فأȑ نȄʛʤة او نʳॽʱة مʨʱصــل الأʛʡاف ذلʥ ان ومʱʺاسـȞة مʱعʙدة 

الʽهــا لا تلقى ॽʀʺــة علʺॽــة الا عȘȄʛʡ ʧ تــʙاولهــا وتʰلॽغهــا الى مʱʳʺع الॼــاحʧʽʲ مʧ جهــة 

.Ȑʛجهة أخ ʧم ʙقʻضها للʛوع  

  ــال العلʺي ـــ ـــ ـــ ــهʦ في تॽʺʻة الʘʴॼ العلʺي لʺا يʱʺʱع Ǽه مʧ مʺʜʽات  الʛقʺيفالاتʸــــ ــــ ـــ ـــ ʶǽـــ

  أهʺها:

ـــʨل على الʺعلʨمات واوعʱʽها الʺʱʵلفة،  . 1 ـــ ـــʛعة: حʘʽ ان الإجʛاءات الʺʢلȃʨة للʸʴـــ ـــ الʶـــ

، وخاصـــة عʙʻ اســـʛʱجاع تلʥ الʺعلʨمات الʛقʺيتʨؔن أســـʛع ʛʽʲȞǼ عʙʻ اســـʙʵʱام الاتʸـــال 

ــال  ـــʨل على  الʛقʺيوتعʙ وســــائل الاتʸــ ـــʛعة الʸʴـ ـــʛ في سـ مʧ مʢʱلॼات الॼاحʘ الʺعاصـ

ॽʲʴॼاز اعʺاله الʳض انʛغǼ ،ماتʨالʺعل.ʛʽأخʱل الʺʱʴت ʙتع ʦي لʱة ال 

حʘʽ  ،الʛقʺيئل الاتʸال الʙقة: الʙقة الʺʻʱاॽʂة في الʨʸʴل على الʺعلʨمات عʛʰ وسا . 2

ـــʖʽ والأجهʜة  ـــ ــال وعʺلॽات الʘʴॼ لا تعاني مʧ الʛقʺॽان الʨʴاســ ـــ ـــʙʵʱمة في الاتʸـــ ـــ ة الʺʶــ

ـــʵʱــʙامهــا لفʛʱات Ȅʨʡلــة ومʛؔʱرة مقــارنــة Ǽــالإرهــاق الــǽ ȑʚعــا ـــ ـــ ــــ نॽــه الإرهــاق والʱعــʖ عʻــʙ اســ

 الانʶان الǽ ȑʚفʞʱ وʘʴॼȄ عʧ الʺعلʨمات.

3 .  ʦʤʻول في الʚʰʺال ʙهʳال ʧم ʛʰأك ʨة هǽʙʽقلʱال ʦʤʻفي ال ȑʛـــʷॼال ʙهʳد: فالʨهʳال ʛʽفʨت

ॽʺقʛلفة الʱʵʺــادرها الʸمات ومʨعامل مع الʺعلʱاءات الʛإج Ȑʨʱــʶعلى م ʥاء ؗان ذلʨة، ســ

ـــʛʱجاع الʺعلʨمات والا ـــ ـــ ـــȐʨʱ اســــ ـــ ـــ ـــʱفادة مʻها مʧ قʰل ومعالʱʳها وتʻȄʜʵها. او على مʶــــ ـــ ـــ ســــ

ــال  ـــ ــــائل الاتʸـــ ـــ تقلل مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ ومʧ قʰل  الʛقʺيالॼاحʧʽʲ، فʨسـ

 الأشʵاص الʚيʧ يهʨʯʽن لهʦ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة.

كʺॽة الʺعلʨمات: حʘʽ ان حʦʳ الʺعلʨمات والʨثائȘ الʺʜʵونة Ǽالʛʢق الʱقلǽʙʽة مʙʴودة  . 4

ـــȄʛة و  ـــ ـــائȌ الʴفȎ مهʺا ؗان حʦʳ الإمȞانات الʷॼـــ ـــ ـــا ǼالإمȞانات الʛʽʰؔة لʨســـ ـــ الʺȞانॽة، ॽʀاســـ

 ʧȄʜʵʱوالॽʺقʛــــالات الʸامات الاتʙʵʱـــ ة الʺʱʵلفة، والʱي ǽعʙ الʛقʺॽة الʱي تʱاح في إʡار اسـ

ـــʛʱجاع او الأجهʜة الॽؗʚة الʙʴيʲة الʱي  ـــʙʵʱام والʴفȎ والاســـ ـــॽة للاســـ ـــʖ اداتها الʛئʶॽـــ الʴاســـ
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ــال  ـــ ـــʗʴॼ مʱاحة لل الʛقʺيدخلʗ في إʡار الاتʸـــ ـــ ـــॼة، وʻȃفʝ وأصــ ـــ ــعار مʻاســ ــ ـــ ॼاحǼ ʧʽʲأسـ

 خʸائʟ الʨʴاسʖʽ الʺʨʢرة.

الॽʵارات الʺʱاحة في الاسʛʱجاع: فهʻاك مʛونة عالॽة في الاسʛʱجاع ǼالʺȘʢʻ الʨʰلॽاني،  . 5

.ʛʶȄلة وʨهʶǼ ماتʨل الى ادق الʺعلʨصʨلل ʛʽغʱم ʧم ʛʲام أكʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʘʽح 

 ʅॽ وغʛʽها مʧ الʺʷاكل.مʷاكل الʛʷʻ الʱقلȑʙʽ الʨرقي: والʺʲʺʱلة في زȄادة الʱؔال . 6

ــال  ـــ ـــ ـــʛ العلاقة بʧʽ الʘʴॼ العلʺي والاتʸـــ ـــ ـــ ـــʱفادة فقȌ، بل  الʛقʺيولاتقʸʱــ ـــ ـــ على هʚه الاســ

 ʘʴॼال ʛȄʨʢـــــال وت ـــ ـــ ـــʨʢॽر Ǽالॼʢع أداء نʦʤ الاتʸـــ ـــ ـــ ــــ العلاقة تॼادلॽة لان الʘʴॼ العلʺي سـ

 ʖʽـــ ـــ ـــ ـــالات والʨʻؔʱلʨجॽا، وȂدخال الʨʴاســ ـــ ـــ ـــʱلʜم تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸــ ـــ ـــ ـــʶॽــ ـــ ـــ العلʺي ســ

ʱال.والانʸة في الاتʲيʙʴة الʺʤة والأنʹȄʛاقات العʢʻات والȞॼʷال ʛȄʨʢوت ʗنʛ  ،ʗاهʵال)

  )56،57، صفʲة ص2021

 ʥʻʰاحॺة للʗيʗʱة الॻ ʦؕلʴال ȉاʸي والأنʸال العلʶع: الاتǺاʙال ʔلʠʸال  

ʷؗـــȞل مʧ الاشـــȞال الأســـاســـॽة للاتʸـــال بʨجه  الʛقʺيوردت عʙة تعارʅȄ للاتʸـــال 

 ʦʱي يʱـــــال ال ـــȞال الاتʸـــ ـــ ـــʦ ؗل اشــ ـــ ـــʢلʴا عاما ǽʹــ ـــ عʦ ، أهʺها الʱعʅȄʛ الǽ ȑʚعʛʰʱه مʸــ

الاعʱʺاد فʽها على الʴاســـʨب في تॼادل الʛســـائل بʧʽ الأشـــʵاص ســـʨاء في اʡار فʛدȑ او 

ʸــال " مʸــʢلح شــامل ʶǽــʱعʺل للʱعʛʽʰ عʧ ؗل اشــȞال الاتجʺاعي ؗʺا عʛف ʚؗلǼ ʥأنه 

ــــائل  ـــ ـــʻاॽɺة ، الؔابل ، الʛقʺॽالʺعʙʺʱة على الʨســـ ـــ ة مʲل الانʛʱنʗ و الفاكʝ ، الأقʺار الʸــــ

ـــال  ـــȞॼات وما الى ذلʥ "وهʻاك تعʅȄʛ اخǽ ʛعʛʰʱ الاتʸـــ ـــʖʽ و الʷـــ  الʛقʺيالʱلفاز والʨʴاســـ

ـــʱعʺال الʨســــائل  ـــاها نقل رســــالة معʻʽة مʧ نقʢة الى نقʢة أخǼ Ȑʛاسـ كل عʺلॽة يǼ ʦʱʺقʱʹـ

ॽʺقʛال ʛʰل الʲة م ʙȄقʺيʛال . ʙعǼ ʧات عʛاضʴʺة الॽʻوتق  

ة ؗأداة الʛقʺॽومʧ الॽʰʢعي ان تʛتʜؔ هʚه الʱعارʅȄ مʱʳʺعة على الʨســائل و القʨʻات 

ــال  ـــ ـــ ـــال العلʺي  الʛقʺيلʻقل وتʙاول الʺعلʨمات في الاتʸــ ـــ ـــ  الʛقʺي، ومعʻى هʚا ان الاتʸـ

ــــاǼقا مʧ اجل  ـــار الʽها ســــ ـــ ـــʢة الʺʱعلقة بॼʱادل الʺعلʨمات الʺʷــ ـــ ـــʦ في مʨʱʴاه ؗل الأنʷــ ـــ ǽʹــ
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تʴقȘʽ الأهــʙاف العلʺॽــة و الॽʲʴॼــة للعلʺــاء و الॼــاحʧʽʲ ، غʛʽ انــه ǽعʱʺــʙ في الॽʁــام بهــʚه 

ـــائل و القʨʻات  ـــʛʵت مʧ الʛقʺॽالʷʻــــاʡات على الʨسـ ـــʗʴॼ مʱاحة حالॽا والʱي سـ ة الʱي أصـ

ـــʧʽʰ الى ال ـــلهʛʡ ʦف الʺʶʱʻـ ـــȌ العلʺي لʴʱقȘʽ اقʸــــى درجات الؔفاءة والإفادة في تʨصـ ʨسـ

  )43،44، صفʲة ص2016(غانʤ و عʹʦؒش،  الʲʴॼي والعلʺي .
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الʶʹʸات العلॻʸة أحʗ أنʸاȉ الاتʶال 
  في الʭʻʮة الʙقॻʸة

 ʗʻهʸت 

  الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة  الʖʲॺʸ الأول: 

  مفهʨم مʸʻات الʱعلʦॽ الʛقʺॽة الʺʢلʖ الأول: 

 فلʶفة الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة ومʨȞناتها.الʺʢلʖ الʲاني: 

 :ʘالʲال ʖلʢʺة الॽʺॽعلʱات الʸʻʺاع لʨها.أنʽة علʙʺʱالʺع ʛʽة ولʺعايॽʺقʛال  

  مʺʜʽات الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة وصعȃʨات اسʙʵʱامها. الʺʢلʖ الʛاǼع:

  نʸاذج لʶʹʸات الʯعلʤॻ الʙقॻʸة مॺʠقة في الʚʱائʙ الʖʲॺʸ الʰاني: 

 ASJPالʺʸʻة الʜʳائȄʛة للʺʳلات العلʺॽة الʺʢلʖ الأول: 

  أنʺʨذجا. MOODLEالʺʸʻة الʱعلॽʺॽة مʨدل الʺʢلʖ الʲاني: 

 :ʘالʲال ʖلʢʺك الʨة مॽʺॽعلʱة الʸʻʺالMOOCS  .ذجاʨʺأن 
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:ʗʻهʸت  

 ، ʧاهʛال ʛـــ ـــ ـــ ــــ ـــات الʱعلॽʺॽـة احـʙ أهʦ أدوات الʱعلʦ عǼ ʧعـʙ في العʸــ ـــ ـــ ــــ تعʛʰʱ الʺʸʻـــ

 Ȑʨʱʶʺة على الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالى اغلاق ال Ȑأد ȑʚرونا الʨؗ اءȃي وʷتف ʙʻصا عʨʸخ

ـــȞل ʛʽʰؗ على قʢاع الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي  لأمʛ الȑʚ فʛض  ـــ العالʺي ؗʺا اثʷǼ ʛـ

الʴلʨل الॽɾʛʤة مʧ بʻʽها الاهʱʺام Ǽالاʡار الȄʛʷʱعي عل صʻاع القʛار الʘʴॼ عʧ مʱʵلف 

ـــʧʽʱ  الʛقʺيالʺʦʤʻ للʛقʺʻة والʱعامل  ـــ ـــ ــــات رقʺॽة ؗالʺʸʻــ ـــ ـــ ʧʽʱ الʛقʺʽمʧ خلال ابʱؔار مʸʻـ

ــع  ــــ ـــ ـــʱاذ ʨؗضـ ـــ ـــ ــهʽل العʺلॽة الʱعلॽʺॽة لʢالʖ بʙرجة أولى ولأسـ ــــ ـــ مʨدل ومʨك وهʚا بهʙف تʶـ

ـــʛات واجʛاء الاخॼʱارات وغʛʽها اذ حاولʻا في هʚا ال ـــل تॽʰان مفهʨم الʺʸʻــــــات الʺʴاضـــ فʸـــ

ॽʺقʛة الʸʻم ʛؗة ، إضافة الى ذASJP . ذجاʨʺك أنʨدل ومʨي مʱʸʻمع دراسة م ، 
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  الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة  الʖʲॺʸ الأول: 

 ʤॻعلʯات الʶʹم مʦالأول: مفه ʔلʠʸالॻʸقʙة ال  

 ʧــعة م أنʤʺة الʺʸʻـــات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة هي مʸـــʢلح شـــامل ʸǽـــف مʨʺʳعة واسـ

ة  ــــارؗ ـــ ــــال والʺʷـ ـــʙʵʱمة للʳʺع بʧʽ أدوات الاتʸــــ ـــ ــــالات الʺʶــ ـــ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـ

ــــه  ـــʸॽــ ـــاحة آمʻة للعʺل الفʛدȑ عʛʰ الانʛʱنʗ للʧȞʺʱ مʧ إدارة الʺȐʨʱʴ وتʸʵـــ وتʨفʛʽ مʶـــ

 ʧʽمʙʵʱـــ ـــʺʺة لʦॽʤʻʱ الʱفاعلات بʧʽ الʺʶـــ وفقا للاحॽʱاجات، وॽʻȃة رقʺॽة قابلة للʛʰمʳة مʸـــ

ʥلʚ ات والهʯʽات العامة لʶʱهʽل بॽانات الʺʙʵʱʶمʧʽ. عʛʰ الانʛʱنʗ وؗ ʛؗʷال ʧʽب  

- ʧʽمʙʵʱـــ وتعʛف أǽʹــــا Ǽأنها نʨع مʧ أنʨاع الأنʤʺة الʱي تʙيʛ الʱعلʦ عǼ ʧعʙ وʧȞʺȄ للʺʶـ

  الʨصʨل لفʨʸلهʦ الافʛʱاضॽة عȘȄʛʡ ʧ الʺʸʻات الʱي تॽʱح لهʦ تȃʛʳة تعلॽʺॽة جʚاǼة.

ــادر الʱعلʦ  وهي مʨʤʻمـة تعلॽʺॽـة رقʺॽـة تفـاعلॽـة تȑʨʱʴ على - ـــ ــــ ـــ ة الʛقʺॽـالعـʙيـʙ مʧ مʸــــ

 ʧامʜʱم ʛʽوغ ʧامʜʱل مȞـــ ـــ ـــʱفادة مʻها في أȑ وقʗ وفي أȑ مȞان ʷǼـــ ـــ للʺʱعلʺʧȞʺǽ ʧʽ الاســـ

 .ʦعلʱʺال ʦȄʨتق ʧم ʦالʺعل ʧȞʺرة تʨـــ ـــʙʵʱام الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة ʸǼــ (حʴـــان و Ǽاســ

 ʙة ص 2023العلقامي، يʹايʲ277،278، صف(  

هي نʤـام تعلॽʺي الʛʱؔوني ǽقʨم على مʰـʙأ الʱعلʦ الʺـʙمج، وهʨ مʰـʙأ يʛتʜؔ على الʙمج  -

ــــف الʺعلʦ والʺʱعلʦ عȘȄʛʡ ʧ الانʛʱنــــʧȞʺॽɾ ،ʗ للʺعلʦ او الʺــــʙرب  ـــ ـــ ـــ بʧʽ الʱعلʦॽ في صــ

  اسʙʵʱامه لʶʱهʽل عʺلॽة الʱعلʦॽ الʱي ǽقʨم بها في الʸف الأول ȞʷǼل أفʹل.

-  ʛȄة وǼاʲʺǼ وهي ،ʖȄʨا الॽجʨلʨʻؔقائʺة على ت ʙعǼ ʧم ʧȄʨؔʱات للॽـــ ـــ ـــ Ȑ اخʛون انها ارضــــ

 ʦॽعلʱالǼ ʟʱʵǽ ع ماॽʺض الاعʺال، وجʛها عʱʢـــ ــــاحات الʱي يʦʱ بʨاســـ ـــʺل  الʛقʺيالʶــ وتʷـــ

  ة وما تȄʨʱʴه مʧ نʷاʡات ومʧ خلالها تʴʱقȘ عʺلॽة الʱعلʦॽ.الʛقʺॽالʺقʛارات 
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  الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة ومʦȜناتها الʠʸلʔ الʰاني: فلʴفة الʶʹʸات 

 ة:الʙقॻʸفلʴفة الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة   .أ

ـــــات الʛقʺॽــة أحــʙ اهʦ الأدوات الʱي مهــʙت الȘȄʛʢ لʱعلʦॽ جʽــʙ مʱــاح للॽʺʳع  ـــ ـــ ـــ تعــʙ الʺʸʻــ

ــــل مع  ـــ ـــ ـــʨص والʺʛئॽات والʺعلʨمات لʨʱʱاصــ ـــ ـــ ـــــاف الॽʰانات، ومȄʜج مʺʱع مʧ الʸʻـــ ـــ ـــ لاكʷʱـ

ʙيʙة شǽاʻعǼ ةॽʺات رقʸʻʺال ʦॽʺʸت ʦوت ،ʧʽمʙʵʱʶʺل الʨصʨا للȄʛʸǼ ةǼة جاذʯʽن بʨؔʱة ل

 ʧؔمات ولʨد ناقلات للʺعلʛʳم ʗــــʶॽة لॽʺقʛــــات الʸʻʺوال .ʧʽمʙʵʱــــʶʺال ʧد مʙــى ع لأقʸــ

تʶॼــȌ أنʷــʢة الॼʱادل بʧʽ الʺʶــʙʵʱمʧʽ ســʨاء ؗانʗ اقʸʱــادǽة، اجʱʺاॽɺة، تعلॽʺॽة او ذات 

 .Ȑʛعة أخॽʰʡ  

ʚا تʙʴد نॽɺʨة  - وتʹـــع الʺʸʻـــات الʛقʺॽة قʨاعʙ ســـلʨك مʙʴد تʳعل هʚا الॼʱادل مʺʻȞا وؗ

ـــــات الʛقʺॽة  ـــʺʨح بها، وʧȞʺȄ اعॼʱار الʺʸʻــ ـــʢة والʱفاعلات الʺʺʻȞة والʺʶــــ الʺȐʨʱʴ والأنʷــــ

ـــʽʳل وجʺع الʺعلʨمات  ـــ ـــ ــــ نʨعا جʙيʙا مʧ الॽؔانات الʺʤʻʺة حʻȞʺǽ ʘʽها تॼʱع الʙقȘʽ والʶʱــ

ʴت ʦʱي يʱانات والॽʰة.والॽʺانات رقॽلها لاحقا على انها بʽل  

-  Ȍʺعلى ن ʛـــ ـــॼح غʛʽ مقʸʱـ وســــاعʙت الʺʸʻــــات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة الʤʻام الʱعلॽʺي لʸॽـ

 ʧم ʦعلʱʺخلالها ونقل ال ʧة مʢـــ ـــॽة، وتقʦǽʙ الأنʷـــ ـــʨل الʙراســـ الʙʱرʝȄ الʱقلȑʙʽ داخل الفʸـــ

كʨنه مʱلقي للʺعʛفة لॼاحʘ ومʷــارك فʽها؛ حʘʽ تॽʱح الʺʸʻــات الʛقʺॽة الʱفاعل والʨʱاصــل 

ـــــافة الى تغʛʽʽ دور الʺعلʦ مʧ مʛʳد ناقل للʺعʛفة الى بʧʽ الʺعلʦ والʺʱعلʦ وز  ملائه. Ǽالإضـــ

.ʙرب والقائʙʺوال ʙشʛʺوال ʛʽʶʺال  

 ʧȞʺǽ رقʺي تفاعلي Ȑʨʱʴم ʛفʨت ʘʽة حʻة آمॽʺة رقʯʽة بॽʺॽعلʱــــات ال ـــ ـــ وتعʛʰʱ الʺʸʻــ

ـــا تقʦǽʙ خʛʰات  ـــ ـــ ʱهʦ الʺلفات Ǽأنʨاعها، وأǽʹـــ ــــارؗ ـــ ـــ الʺعلʦ مʧ تʦॽʤʻ الʢلاب ومʱاǼعʱهʦ ومʷــ

ة ومʨاقف تعل ॽʺॽة مʱعʙدة ومʨʻʱعة وغॽʻة Ǽالʺʛʽʲات الʸॼـــȄʛة والʶـــʺॽɻة للʺʱعلʺʧʽ، ومʷـــارؗ

  الʨʸر والفʙʽيʨهات والʺلفات Ǽأنʨاعها.
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لʺهʺة والʺʕثʛة على مʶــȐʨʱ وقʙ أصــʗʴॼ الʺʸʻــات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة مʧ الʺʸــادر ا

ʦــات ،العال ــــ ـــ ـــ ــهʦ عʛʰ الʺʸʻـــ ــــ ـــ ـــ  و لʧؔ لا ǽعʻي ذلʥ تʛك الʺʱعلʺʧʽ يʱعلʺʨن مʧ تلقاء نفʶـــ

ـــʛورة مʛاعاة Ǽعʠ الʺعايʛʽ مʲل  ـــ ـــ ـــات الى ضــ ــــ ـــ ـــــارت العʙيʙ مʧ الʙراسـ ـــ الʱعلॽʺॽة ؛حʘʽ اشـــ

ـــॼة ،  ـــʱʢهʦ الʱعلॽʺॽة وتʜوʙȄهǼ ʦالʱغǽʚة الʛاجعة الʺʻاسـ ـــॽʳع الʢلاب على الȌॽʢʵʱ لأنʷـ تʷـ

وتʜوʙȄهǼ ʦʺعايʛʽ الʱقʦǽʙ الʚاتي ، وهʻاك العʙيʙ مʧ الʺʸʻـــات العॽȃʛة و الأجॽʰʻة الʺʳانॽة 

ـــʛات وغʛʽهMICROSOFT ʦ و ZOOM(والʺــʙفʨعــة مʲــل  ـــ ـــ ــــ ) وتقــʙم ؗــل مʻهــا مʴــاضــ

ــة و الʳامعة . ـــ (حʴـــــان و العلقامي،  ودورات تعلॽʺॽة لʺʱʵلف الفʯات العʺȄʛة في الʺʙرســـ

 ʙة ص 2023يʹايʲ279،280، صف(  

 ة:الʙقॻʸمʦȜنات الʶʹʸات   .ب

  الʛقʺॽة مʧ مʨʺʳعة أدوات نʛؗʚ مʻها ما يلي: تʨؔʱن الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة

 .ʝʺاللǼ ة تعʺلॽʶॽشاشة رئ 

 .بʨجهاز حاس 

 .هǼ اصةʵة الǼاʱؔحة الʨوني ولʛʱؔال ʦقل 

 .اماتʙʵʱد الاسʙعʱرف م 

 .قافǽل والاʽغʷʱاح الʱة، مفॽʶॽئʛال ʦȞʴʱة الʙح، الفأرة وحॽحة الʺفاتʨل 

  الʸعايʙʻ الʸعʗʸʯة علʻها الʠʸلʔ الʰالʖ: أنʦاع الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة و 

 ة: الʙقॻʸأنʦاع الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة   .أ

  تʨʻʱع الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة وفقا لʴاجة مʧ اسʙʵʱامها وهي ؗالʱالي:

  أولا: مʥ حʙʟ ʖʻق تقʤǻʗ الʦʸاد الʯعلॻʸॻة:

 .بʨʽتʨʽهات الʨيʙʽعلى ف ʙʺʱة تعॽʺة رقॽʺॽات تعلʸʻم 

  اقعʨعلى م ʙʺʱة تعॽʺة رقॽʺॽات تعلʸʻونات.مʙʺوال ʖȄʨال 

 .معا ʧʽقǼاʶال ʧʽعʨʻعلى ال ʙʺʱة تعॽʺة رقॽʺॽات تعلʸʻم 
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  ثانॻا: مʥ حʙʟ ʖʻق الʗفع:

 .ةॽانʳة مॽʺة رقॽʺॽات تعلʸʻم 

 .عةʨفʙم Ȑʛة وأخॽانʳاد مʨة بها مॽʺة رقॽʺॽات تعلʸʻم 

  ʟʵǽ اʺॽɾ عةʨفʙوم ،ʖʱؔالʺقالات وال ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽانʳة مॽʺة رقॽʺॽــــات تعل ـــ ـــ ـــ مʸʻــ

 الʙʱرॽʰȄة.الʙورات 

  ـــهادة فيʷال ʥلʚ مʸʻـــات تعلॽʺॽة رقʺॽة مʳانॽة في تʨفʛʽ الʙروس والʺʨاد الʱعلॽʺॽة وؗ

 حال اثॼات عʙم القʙرة على الʙفع.

 الʸعايʙʻ الʸعʗʸʯة للʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة:  .ب

ـــــات الʱعلॽʺॽة  ـــ ـــ ـــʺʦॽ وتʛȄʨʢ مȐʨʱʴ الʺʸʻـــ ـــ ـــ ــــ هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة في تʸـ

  ها ॽɾʺا يلي:الʛقʺॽة ʧȞʺǽ اجʺا

 .ةॽراسʙالʺادة ال Ȑʨʱʴة ومॽʺॽعلʱاف الʙح الأهʨوض 

 .ةॽراسʙار في الʺادة الʨʴفاعل والʱة الॼʶار ونʙمق 

 .اسॽʁوال ʦॽʽقʱات الॽح آلʨوض 

 .ةॽراسʙالʺادة ال ʝȄرʙمة في تʙʵʱʶʺال ʦॽعلʱوال ʦعلʱح وسائل الʨوض 

 ةॽراسʙللʺادة ال ʘيʙʴʱوال ʛȄʨʢʱاجعة والʛʺة الॽقابل.  ʙان و العلقامي، يʹايʴ2023(ح ،

  )284،285صفʲة ص 

  الʠʸلʔ الʙاǺع: مʚʻʸات الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة وصعȁʦات اسʗʳʯامها.

.  :ةॻʸقʙة الॻʸॻعلʯات الʶʹʸات الʚʻʸم 

  بهʦ عʧ غʛʽها وهي ؗالʱالي:للʺʸʻات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة العʙيʙ مʧ الʺʺʜʽات تʻفʛد 

 .ʗنʛʱة الانȞॼفح شʸة تॽانȞإم ʛفʨت 

 .ةॽة الؔلȞॼل الى شʨخʙة الॽانȞإم ʛفʨت 

  ʙȄʛʰاص لʵض الʛة الʺعॽانȞإم ʛفʨقʺيتʛة  الʸʻʺل الى الʨخʙللॽʺقʛة.ال 
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 .ل ملفȞها على شʻȄʜʵة وتʛاضʴʺل الʽʳʶة تॽانȞح إمॽʱت 

 ʽʰؗ عةʛʶǼ ʨيʙʽت والفʨʸع الʺلفات والॽʺل جʽغʷة.تʛ 

 .ةʜع الأجهॽʺفي ج ʦȞʴʱة الॽانȞح إمॽʱت 

كʺا ان هʻاك العʙيʙ مʧ الʸʵـــائʟ الأخȐʛ ؗالʷـــʛ وتقʦǽʙ الʺʨاد الʙراســـॽة، ومʱاǼعة 

  الʢلॼة وȂدارة سʳلات إضافة الى إمȞانॽة الʨʱاصل بʧʽ الʢلॼة والأساتʚة.

.   ةॻʸॻعلʯات الʶʹʸام الʗʳʯات اسȁʦصعॻʸقʙة:ال 

ــعȃʨات اســــʙʵʱامها Ǽالʛغʦ مʧ مʜاǽا الʺʸʻــــات  الʱعلॽʺॽة في الʱعلʦॽ الا انها لا تʵلʨ مʧ صــ

  خʨʸصا الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وʦʱȄ عʛضها ॽɾʺا يلي:

ـــاعـــل مع  . 1 ــة الʱف ॽɿॽـ ــة، وؗ ـــــات الʱعلॽʺॽـ ـــ ـــ ـــ نقʟ خʛʰة الʺعلʺʧʽ في الʱـــʙرʝȄ عʛʰ الʺʸʻـــ

ॽجʨلʨʻؔʱال ʧفادة مʱوالاس ʅॽؔʱة الॽɿॽ  ا الʛقʺॽة.الʢلاب، وتʦॽʤʻ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة وؗ

ـــʱقʛار  . 2 ـــعف الʱغॽʢة وعʙم اســــ ـــعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة حʘʽ تعاني Ǽعʠ الʺʻاȘʡ مʧ ضــــ ضــــ

 الانʛʱنʗ، مʺا لا ʧȞʺǽ جʺॽع الʢلاب مʧ الاسʱفادة مʻها.

3 .  ʦعلʱاجات الॽʱة احॽʺقʛة الॽʺॽعلʱــــات ال ـــ ـــادر الʱعلॽʺॽة الʺʱاحة عʛʰ الʺʸʻــ ـــ تʳاهل الʺʸـــ

 الॽʁॽʁʴة لȐʙ الʢلاب.

4 . ǽ يʱاعات الʶد الʙادة عȄلة زʜفي ع ʖʰʶʱي ʙب مʺا قʨاسʴة الʜلاب امام أجهʢها الʽʹق

 اجʱʺاॽɺة ونفॽʶة لॼعʠ الʢلاب.

ـــات الʱعلʦ الʛقʺॽة  . 5 ـــ ـــ ــــ قلة الʲقة لȐʙ الʺعلʺʧʽ والʢلاب وأولॽاء الأمʨر Ǽالʱعلʦ عʛʰ مʸʻــ

 )286،287، صفʲة ص2023(حʴان و العلقامي، يʹايʙ  وجʨدة مʛʵجاته.

ــــات الʱعلॽʺॽة  ـــ ـــ ـــʶـ ـــ ـــ ــعȃʨات الʱي تʨاجه الʺʕســ ــــ ـــ ـــʧȞʺǽ Șʰ القʨل انه وȃالʛغʦ مʧ صــ ـــ ـــ ومʺا ســ

ــــات الʱعلॽʺॽة  ـــʙʵʱام الʺʸʻــ ــــات عʙʻ اســـ ـــʶــ ة، الا انها الʛقʺॽالاكادॽʺǽة او غʛʽها مʧ الʺʕســـ

ــا في جائʴة ʨؗرونا ـــ ـــ ـــʨصـــ ـــ ـــ واغلاق جʺॽع الʺʛافȘ  أحʙثʗ تغʛʽʰؗ ʛʽ في نʤام الʱعلʦॽ خʸــ
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ـــॼح  ـــ ـــ ـــʖ بل تعȐʙ ذلʥ وأصـ ـــ ـــ ـــʛ على الȌʺʻ الʱقلȑʙʽ فʶʴـ ـــ ـــ الʱعلॽʺॽة إذا ان الʱعلʦॽ لǽ ʦقʸʱـ

.ʘيʙʴال ʛʸة في العॽʺقʛرات الʨʢʱا لॼاكʨم  

 ʛائʜʳقة في الॼʢة مॽʺقʛال ʦॽعلʱات الʸʻʺاني: نʺاذج لʲال ʘʴॼʺال  

  الʚʱائʙ نʸاذج لʶʹʸات الʯعلʤॻ الʙقॻʸة مॺʠقة في الʖʲॺʸ الʰاني: 

     "ASJP"الʠʸلʔ الأول: الʶʹʸة الʚʱائȂʙة للʱʸلات العلॻʸة 

ــــا ورॼɼة مʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلي الʜʳائȄʛة على الارتقاء بʨاقع  ــــ ـــ ـــ حʛصـ

الʺʳلات العلʺॽة الॽʻʡʨة، قامʗ بʱأسʝॽ نʤام وʻʡي تʶعى مʧ خلاله الى تʶهʽل سʛʽورة 

ʛهʣ ʘʽة، حॽʻقʱة والॽʺمات العلʨها  الʺعلʱʯʽته ʦة تॽونʛʱؔـــة ال ـــ ـــȞل مʸʻــ ـــ هʚا الʤʻام في شــ

لʨؔʱن أرضــॽة لإدارة عʺلॽات الʷʻــʛ العلʺي الʳامعي وتʶــهʽل اجʛاءاته مع ضــʺان وصــʨل 

.Șائʨع ȑع دون أॽʺʳاث للʴǼمقالات واعʺال وا ʧم ʛـــ ـــ ـــ ــــ (ســـــــــʗوس و بʥ  واتاحة ما يʷʻــ

  )243،244صفʲة ص ، 2020الʯʮʴي، 

ــة الʛʱؔونॽــة  ـــ ـــ ــــ ـــة الʜʳائȄʛــة للʺʳلات العلʺॽــة Ǽــأنهــا؛ ॼɺــارة عʧ مʸʻــــ ـــ ـــ ـــ تعʛف الʺʸʻــــ

ـــʘ في الاعلام العلʺي والʱقʻي  ʜ الʴॼــ ʛؗاف مʛـــ ـــ ـــ ــــ ـــʗ اشــ ـــة تʴــ ــة الॽʻʡʨــ للʺʳلات العلʺॽـــ

CERIST  .ةॽʺالعل ʦومقالاته ʦأعʺاله ʛʷفي ن ʧʽʰاغʛال ʧʽʲاحॼال ʧʽȞʺف الى تʙته  

وهي ॼɺارة عʧ نʦʤ آلॽة لإدارة الʺȄʨʱʴات الʵاصــــة وʧȞʺȄ الʶــــʛʢॽة على ؗل العʺلॽات  -

الʵاصــة ʶǼــلʶــلة الʷʻــʛ العلʺي مʧ بʙاǽة عʺلॽة الʷʻــʛ، تʶــʽʳل الʺʕلفʧʽ، رســائل الاســʻاد 

.ʦॽȞʴʱوال  
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  ASJP: تʦضح الʶفʲة الʙسॻʸة للʱʸلة العلॻʸة الʚʱائȂʙة 01الʹافʘة 

  ةȄʛائʜʳة الʸʻʺي الʢها ما يلي:تغʻم ʛؗʚات نʸʸʵة تʙة عॽʺلات العلʳʺلل 

العلʨم الفȄʜʽائॽة والهʙʻســـة، علʨم الʺادة، الȄʛاضـــॽات، الفʨʻن والعلʨم الإنʶـــانॽة، الॽʺॽؔاء  -

ـــʻان، علʨم الأرض  الȄʨʽʴة وعلʦ الʨراثة والʨʽʰلʨجॽا الʜʳئॽة، الॽʺॽؔاء، الʖʡ ،ʠȄʛʺʱ الاسـ

ــــاب، الاعلام الالي،  ــــ ـــ الʖʢ والʖʢ الȑʛʢॽʰ، علʨم الʯʽʰة .... الخ والʨؔاكʖ، علʦ الاعʸــ

.Ȑʛات الأخʸʸʵʱال ʧم ʙيʙالع ʥلʚ   وؗ

  ةȄʛائʜʳة الॽʺة العلʸʻʺم الʙكʺا تقASJP :مات وهي ؗالآتيʙʵال ʧم ʙيʙالع 

  ـ إمȞانॽة فʱح حʶاب في الʺʸʻة وتعʙد الॽʵارات ؗʺʕلف او ؗʺʦȞʴ او ؗʺʙيʛ للʺʳلة.

  مʳلات الأخʛʽة في الʺʳلة.ـ الʺقالات الأخʛʽة الʺʨʷʻرة لعʛʷة 

  ـالʺʳلات الʙʳيʙة الʱي تʦ ادراجها في الʺʸʻة.

  ـ تقʙم احʸائॽات جʙيʙة بلʤʴة عʧ عʙد الʺقالات الʺʨʷʻرة حʙيʲا.

  ـ العʛʷ مقالات الأكʛʲ تʽʺʴلا في الʺʸʻة.

  خʙمة الʘʴॼ الȌॽʶॼ والʘʴॼ الʺʱقʙم.

  العلʺي وهي ʛʷʻوال ʘʴॼال ʦة ادور مهʺة في دعʸʻʺؗالاتي:ولل 
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-  ʗلʣ يʱة الॽʺلات العلʳʺر في الʨـــ ـــ ـــ ـــʽلة فعالة للʱعǼ ʅȄʛالإنʱاج العلʺي الʺʷʻــ ـــ ـــ هي وســ

  حʶॽʰة في الȞʷل الʨرقي لʺʙة Ȅʨʡلة.

-  ʦثهʨʴǼ ʛــʷʻة لʺȞʴʺة الॽʺلات العلʳʺالǼ ةʚوالأســات ʧʽʲاحॼفي اعلام ال ʦــاهʶأداة مهʺة ت

  فʽها او الاعʱʺاد علʽها مʧ اجل الॽʀʛʱات العلʺॽة.

  ȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʙاول الʨʴॼث في سॽاق ما ǽعʛف Ǽالʛʷʻ الأكادǽʺي الʳامعي.ـ تʶاه

وســʽلة لʢʵʱي مʷــاكل الʷʻــʛ في الʳامعات الʜʳائȄʛة مʧ خلال تʨفʛʽها لإمȞانॽة ارســال  -

.ʘاحॼف الʛʡ ʧارة مʱʵʺلة الʳʺعʺل ال ȘȄʛة الى فʛاشॼقة مȄʛʢǼ ثʨʴॼالاعʺال وال  

  أنʦʸذجا ʦMOODLEدل الʠʸلʔ الʰاني: الʶʹʸة الʯعلॻʸॻة م

تعʙ الʺʸʻـــات الʱعلॽʺॽة بʯʽة رقʺॽة جʙيʙة تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، Ǽاســـʱعʺال   

 ʛʷرقʺي تفاعلي ون Ȑʨʱʴل مȞروس في شʙال ʛʷʻاذ بʱح للأسʺʶة فهي تॽتʨʰؔʻة العȞॼʷال

ـــʨتॽة، فʙʽيʨ)، واجʛاء الاخॼʱارات  ـــ ـــ ــــ ــــاʡات وتॼادل الʺلفات ȞǼل أنʨاعها (مʨʱȞب، صــ ـــ ـــ الʷʻـــــ

ॽʺقʛال ʛʽʰؗ دʙمع ع Ȑʨʱʴʺة ال ــــارؗ ــــات الʱعلॽʺॽة بॼʱادل الأفؔار ومʷــ ـــʺح الʺʸʻــ ة، ؗʺا تʶـــ

  مʧ الʢلॼة في آن واحǼ ʙاسʙʵʱام تقॽʻات مʱعʙدة.

 ʦل العالʨة حॽʺॽعلʱــــات ال ـــ ـــʶــ ـــ ـــʗʴॼ اغلʖ الʺʕســـ ـــ فʺع الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʛʽʰؔ أصـــ

الانʛʱنʗ لʺا تʨفʛه  تʶــعى لʻʰʱي نʤام الʱعلʦ الافʛʱاضــي ، او تعلʦ عǼ ʧعʙ مʧ خلال شــȞॼة

فاءة اكʛʰ في إʸǽــال الʺعلʨمات للʢلॼة وفعالॽة اكʛʰ في  مʧ ســهʨلة في الʱعلʦॽ للʢلاب وؗ

 ʨة هʨقǼ اجهةʨر للʨهʤام الى الʤʻا الʚلاب ، ولعل ما دفع بهʢوال ʧʽرســـʙʺال ʧʽاصـــل بʨʱال

ॽʺॽة في الʳائʴة الʱي شهʙها العالʦ مʕخʛا (جائʴة ʨؗرونا)، فلقʙ اشʱهʛت عʙة مʸʻات تعل

 ʦॽعلʱة في الʙائʛال ʛʰʱي تعʱدل الʨـة مʸʻال ولعل أهʺها مʳʺا الʚقʺيهʛة  الʛشـه ʖـʶʱؔوت،

 ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱها وزارة الʛʰع ʦॽعلʱال ʗʻʰي تʱــة الʸʻʺال ʝوهي نف ʦل العالʨواســعة ح

  )742، صفʲة 2022(لʵهʔ،  العلʺي الʜʳائȄʛة .
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 ʦॽعلʱـــام الʤف نʛعǽقʺيʛدل الʨم )Moodle ـــاني علىʳقي مॽʰʢنـــامج تʛـــأنـــه بǼ :(

ـــʺʧ أدوات لʱألʅॽ الʺقʛارات مʱاǼعة الʢلॼة  ـــȞॼة الانʛʱنʗ يʨفʛ بʯʽة تعلॽʺॽة مʱؔاملة تʱʹـــ شـــ

ـــائȌ الʺʱعʙدة، وʻȃاء  ـــفʴات وʖȄ وملفات الʨســ ـــادر الʱعلʦ مʲل: صــ ــــافة مʸــ وتʨجʽههʦ واضـ

ـــʴॽʴها و الʛقʺॽالاخॼʱارات  ـــ ـــ ـــل والʱفاعل بʧʽ ة وتʸــ ــــ ـــ Ȃعلان نʱائʳها، وأدوات لʴʱقȘʽ الʨʱاصـ

 الʢلॼة والأســـاتʚة مʲل الʺʴادثة والʺǽʙʱʻات وذلʥ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة ȞǼفاءة وفعالॽة.

) ،ʔهʵة ص2022لʲ742،743، صف(  

ة، وهʨ نʤام مفʨʱح الʛقʺॽوتعʛف أǽʹا: Ǽأنها نʤام لإدارة الʱعلʦ وتʛȄʨʢ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة  -

الʺʸــʙر صــʺʦ لʺʶــاعʙة الʺعلʦ على تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة الʛʱؔونॽة وʧȞʺȄ اســʙʵʱامها على 

  الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ او الʺʕسʶي.

-  ʧم ʙيʙالع ʦــــʹǽ ،ةॽʺॽعلʱة الॽإدارة العʺل ʧول عʕــــʶؔامل مʱنامج مʛأنه بǼ فʛعǽ ــــاʹǽوأ

  الʣʨائف الʺʲʺʱلة في اخॼʱارات ومȐʙʱʻ وغʛف حʨار واخॼʱارات واسॽʰʱانات. 

  
  : تʦضح الʶفʲة الʙسॻʸة لأرضॻة مʦدل ʱǺامعة مʗʸʲ بʦضॻاف الʻʴʸلة.02الʹافʘة 

  يʛامॼاخʞ:مʺʜʽات الʺʸʻة الʱعلॽʺॽة مʨدل حʖʶ د
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 :امʤʻات العامة للʜʽʺʺال 

 .ʖʳǽServeur ان ʨȞǽن لȐʙ الʺʕسʶة نʤام  . 1

2 .  ʦʹامعة تʳمات لʙدل خʨم ʛفʨان ي ʧȞʺǽ40000.ʖالʡ 

 لغة وهʨ معʛب Ǽالؔامل. 45يॽʱح الʤʻام . 3

4 .  ʧم ʛʲم الان في أكʙʵʱʶǽ138.دولة 

5 . .ʧʽȃرʙʱʺة للॼاسʻʺال ʦॽعلʱقة الȄʛʡ ارॽʱة اخॽانȞرب إمʙʺلل ʛفʨي 

6 .  ʛفʨي.ʧʽȃرʙʱʺة للॼاسʻʺال ʦॽعلʱقة الȄʛʡ ارॽʱة اخॽانȞرب إمʙʺلل 

 .SCORMة الʛقʺॽيʙعʦ الʤʻام الʺॽɻار العالʺي لʦॽʺʸʱ الʺقʛارات  . 7

 :دلʨام مʤها نʛفʨي يʱات الॽانȞالإم 

 إمȞانॽة تʽʺʴل الʺʸادر الʱعلॽʺॽة مʧ الʺʨقع الʱي ذات علاقة Ǽالʙروس. . 1

 تʨفʛʽ مʙرʧʽȃ، ومʶاعʙيهʦ في الʙروس. . 2

3 . ʛʽفʨرات. تʛروس والʺقʙالǼ علقةʱʺاجع الʛʺال 

 إمȞانॽة انʷاء صفʴة خاصة Ǽالʺʙʱرب. . 4

5 . .ʝȄرʙʱارات في الॽʱالاخ ʧم ʙيʙرب العʙʺح للॽʱادة، ( يʙة 2021داحي و هʲصـــــــــف ،

05( 

  Ǽعʠ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة في مʸʻة مʨدل:

ـــʢة تفاعلॽة في بʯʽة  ـــʺح وهي ॼɺارة عʧ أنʷـــ ـــȞॼة الانʛʱنʗ، فهي تʶـــ تعلॽʺॽة تعʙʺʱ على شـــ

للʢلॼة Ǽالʷʱـــاور على الȌʵ مع Ǽعʹـــهʦ الॼعʠ ومع اســـاتʚتهʦ حʨل الʺʨاضـــॽع الʺʛʢوحة 

  إضافة الى تȄʜʻل الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي وهي ؗالاتي:

الʙرس/الʺʴاضـــʛة: ʶǽـــʙʵʱم الأســـاتʚة هʚا الʷʻـــاȋ لʸـــʖ الʙروس الʛʱؔونॽا ʛʢǼقة مʛنة  ) 1

 ʺقʛرات الʙراسॽة.ومʨʸʻص علʽها ضʺʧ ال
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ـــاتʚة  ) 2 ـــ ـــ الʱʺارʧȄ /الʨاجʖ: يʱلقى الʢلॼة الʱʺارʧȄ والʨاجॼات الʺʨجهة إلʽهʦ مʛʡ ʧف الأســـ

 والʚيʙʴǽ ʧدون شʛوȋ الإجاǼة والآجال الʺʙʴدة لها وȄʛʡقة ارسالها مʛʡ ʧف الʢلॼة.

ـــʙʵʱم غʛف  ) 3 ـــ ـــȞॼة الانʛʱنʗ، وʶȄـــ ـــ ــــاȋ على تʨفʛ شـــ ـــ ـــة: ǽعʙʺʱ هʚا الʷʻــ ـــ الʺʴادثة/الʙردشـــ

 جʛاء مʴادثات مʜʱامʻة ʧȞʺǽ ان تʨؔن بʧʽ شʧʽʸʵ او أكʛʲ.الʺʴادثات لإ

ة وهʨ عʝȞ الʺʴادثات فهʨ ســــʙʴॽث الʛقʺॽالʺॼɺ :Ȑʙʱʻارة عʧ فʹــــاء لॼʱادل الʛســــائل  ) 4

.ʧʽثʙʴʱʺال ʧعة مʨʺʳاو م ʧديʛف ʧʽة بʻامʜʱم ʛʽفي أوقات غ 

5 (  ʛʰاحة عʱانات مʴʱاب او امʨʳʱـــ ــــاȋ لإجʛاء اســـ ـــʙʵʱم هʚا الʷʻــ ـــʨʳʱاب: ʶǽـــ امʴʱان /اســـ

 فʴات الانʛʱنʗ وفقا لآجال مʙʴدة.ص

 الʺʛؗʚة: ʙʵʱʶǽم الʷʻاȋ مʛʡ ʧف الأسʱاذ لʙʱوʧȄ ملاحʤاته الʵاصة. ) 6

ـــʺح للʢلॼة  ) 7 ـــ ـــفʴات الȞȄʨي والʱي تʶــ ـــ ـــــافة صــ ـــʱاذ تʧʽʺʲ الʙروس Ǽإضـــ ـــ وȞȄي: ʧȞʺǽ للأســ

.ʦهʻʽا بʺॽɾ اركʷʱلل 

ʦॽʽ والʱي ورشـــة عʺل: ǽعʛʰʱ أداة قȄʨة لॽʺʻʱة الʱعاون بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ ونʷـــاʶǽ ȋـــʙʵʱم للʱق ) 8

ـــʖ فʽها ملف  ـــ ــــة عʺل ʸǽـــ ـــ ــــاء وتʳهʜʽ ورشــ ـــ ـــʱاذ Ǽإنʷــ ـــ مʧ خلالها ؗʺʛحلة أولى ǽقʨم الأســـ

 ʦهار أعʺالهʣإǼ ةॼلʢم الʨقǽ ةॽحلة ثانʛʺ ـــʱʺارة الʱقʦॽʽ وʙʴȄد فʽها مʨاعʙʽ مع ʡلʱʰه، وؗ ـــ واســ

ــــاب  ـــاتʚة ʶʴǼـــ ـــ ʺʛحلة ثالʲة وأخʛʽة ǽقʨم الأسـ ـــاتʚة وؗ ـــ ـــالها للأسـ ـــ للʱقॽɾ ʦॽʽʺا بʻʽهʦ وȂعادة ارسـ

 )13،14،15، صفʲة ص 2023حʙحاد، ( ئج الʻهائॽة للعʺلॽة.الʱʻا

:Ȍʵال ʛʰة عॽʺॽعلʱة الʸʻʺالǼ ات خاصةǼاʶاء حʷة انॽɿॽك  

تعʙ الʽʸʴلة الʱعلॽʺॽة مʧ اهʦ الʺॼادȏ الʱي تʶهʛ علʽها الʳهات العلʺॽة الʺʸʱʵة، 

الʱعلॽʺॽة عǼ ʧعʙ هي مʸʻة الʛʱؔونॽة ʛʷǽف علʽها اشʵاص مʧʽʸʱʵ في اذ ان الʺʸʻة 

مʳال الاعلام الالي تاǼعʧʽ لʺʕسʶات وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، وʶȄهʛون على 

ـــʛʽورتها  ـــʺان ســــ ـــʛʺʱ، ؗʺا ǽعʺلʨن على تʛقʱʽها وضــــ ـــȞل دائʦ ومʶــــ ـــʻʽها ʷǼــــ تʛȄʨʢها وتʶʴــــ

ʨʢʱرة تʶــاعʙ الأســʱاذ والʢالʖ على الاســʱفادة واســʛʺʱارها لغʛض تʨفʛʽ خʙمات الʛʱؔونॽة م

  مʻها بʨجه صॽʴح ونافع.
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ـــاتʚة والʢلॼة الى  ـــاء حʶــــاǼات خاصــــة Ǽالأسـ ـــة في هʚا الʺʳال Ǽإنʷـ تعʺل الʳهات الʺʸʱʵـ

  جانʖ الʶهʛ على ضʺان تʶهʽل سʛʽ عʺلॽة تʨفʛʽ الʺادة العلʺॽة عʛʰ الʺʸʻة.

الإجʛاءات الʱقॽʻة الʱي تؔفل للأسʱاذ ولإنʷاء حʶاب في الʺʸʻة الʱعلॽʺॽة مʨدل مع مʛاعاة 

  الʳامعي والʢالʖ انʷاء حʶاب خاص Ǽه ʖʳǽ تॼʱع الʨʢʵات الʺʨالॽة:

  أولا: الإجʛاءات الʱقॽʻة الʱي تؔفل انʷاء حʶاب خاص Ǽالأسʱاذ الʳامعي على الʺʸʻة:

  يʺʱʻي يʱامعة الʳاذ والʱالأس ʖولق ʦاس ʧن مʨؔʱاذ يʱل أسȞǼ ي خاصʻل مهʽʺǽاء اʷان

 ا ومʲال عʧ ذلʥ:الʽه
boumami.labbas@univ-msila.dz  

  ʙʳن ʛائʜʳق جامعة الʨقʴة الॽؗل Ȑʨʱـــ ـــ ـــʱاذ يʙرس على مʶــ ـــ فʺʲلا عʧ نʺʨذج خاص Ǽأســ

 الاʽʺǽل الʵاص Ǽه ʨȞǽن ؗالاتي:
Première lettre prènom.nom@univ-alger.dz 

 ʵال ȑʛʶال ʦقʛم والʙʵʱʶʺال ʦاس ʧعلى ؗل م ȑʨʱʴǽ اذʱالأسǼ اب خاصʶاء حʷاص ان

 Ǽه ورʢȃه Ǽالإʽʺǽل الʺهʻي الʵاص Ǽه الʺعʙ مॼʶقا 

  ةʻـــ ـــʱاذ يʙرس في الʶــ ــــارȄة، مʲلا ؗل أســ ـــʻة الʳامॽɻة الʶـ ـــʱاذ Ǽالʶــ ــــاب الأســ يʦʱ رȌȃ حʶـ

ـــʦ 2022-2021الʳامॽɻة ( ـــ ـــʱاذ يʙرس Ǽقʶـــ ـــ ـــʦ الʱاǼع له مʲلا: ؗل أســـ ـــ ) يȌȃʛ بها، ثʦ القʶـــ

 الʺاسʛʱ للʻʶة الʳامॽɻة الʶالفة الʛؗʚ يȌȃʛ بهʚه الʺʸلʴة.

  م بهاʜاد الʺلʨʺة الى الʛاشــॼه مǼــاʶجه حʨه، يʛؗذ Șʰل ما ســȞǼ ــابʶʴال Ȍȃر ʦʱان ي ʙعǼ

 في مʶار هʚه الʻʶة الʳامॽɻة.

  لاع على ؗل ماʡة للاॼلʢال ʧʽȞʺض تʛغǼ ــةʸʻʺــاب على الʶʴا الʚل هʽتفع ʦʱها يʙعǼ

 لʶارȄة.يʦʱ تʽʺʴله مʛʡ ʧف الأسʱاذ في جʺॽع الʺʨاد الʺȞلفʧʽ بها خلال الʻʶة الʳامॽɻة ا

ـــʻــة جــامॽɻــة مʴــʙدة، ؗʺــا تʺʻح هــʚه  ـــ ـــ ــــ تʦʱ هــʚه الإجʛاءات ȄʛʢǼقــة مʤʻʺــة ودورȄــة لؔــل ســ

ـــة وتʲʺʱل ॽɾʺا  ـــ ــــاǼه الʵاص على الʺʸʻـ ـــʱاذ في الʦȞʴʱ في حʶـــ ـــ الإجʛاءات عʙة مʜاǽا للأسـ

  يلي: 
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 حȄʛة تغʛʽʽ اسʦ الʺʙʵʱʶم والʛقʦ الȑʛʶ الʵاص Ǽه للʨلʨج الى الʺʸʻة، ) 1

 الʵاصة ȞǼل أسʱاذ ǼأرॽʴȄة وسهʨلة. إمȞانॽة تʽʺʴل الʺادة العلʺॽة ) 2

 إمȞانॽة الʨلʨج الى الʺǽʙʱʻات الʵاصة Ǽالʺʸʻة الʱعلॽʺॽة. ) 3

 الʦȞʴʱ الʱام ʶʴǼاǼه الʵاص. ) 4

  ثانॽا: الإجʛاءات الʱقॽʻة لا نʷاء الʶʴاب الʵاص Ǽالʢلॼة:

 Șعلʱا يʺॽɾ اذʱالأسǼ اصةʵاءات الʛالإج ʙʽعǼ ʙه الى حॼʷعة تǼاʱʱاحل مʛʺǼ ةॽه العʺلʚه ʦʱت

 ʧȞʺǽ لا ȋقاʻال ʠعǼ ن فيʨلفʱʵǽ ʦالا انه ȑʛـــʶال ʦقʛم والʙʵʱـــʶʺال ʦي واســـʻل الʺهʽʺǽالإǼ

  مʴʻها لʢالʖ وهي ؗالاتي:

  Ȑʨʱـــ ــها على مʶــ ـــة Ǽالʺʨاد الʱي يʙرســـ ʧȞʺǽ لʢالʖ الاʡلاع فقȌ على الʙروس الʵاصــ

 الʻʶة الʳامॽɻة الʱاǼع لها.

 .اذʱاب الأسʶج الى حʨلʨال ʖالʢل Șʴǽ لا 

 روس فʙل الʽʺʴع تǼاʱة الॽɻامʳة الʻـــʶرســـة في الʙʺاد الʨʺالǼ علقةʱʺـــة والʸʻʺال ʧم Ȍق

 لها، دون حȄʛة الʱعʙيل او الʚʴف عʝȞ الأسʱاذ.

 .ةʚـــات ـــ ـــ ــــع مʛʡ ʧف الأسـ ـــ (لʵــــــهʔ،  تʽʺʴل نʺاذج الاخॼʱارات عʛʰ الȌʵ والʱي تʨضـــ

 )749،750ن746،747،748، صفʲة ص2022

  انʦʸذجا  MOOCSالʠʸلʔ الʰالʖ: الʶʹʸة الʯعلॻʸॻة مʦك 

  :كʨʺال ʅȄʛتعMassive Open Online Course 

  كʨمMOOC ʗنʛʱم الانʙʵʱــــʶǽ ،ʙعǼ ʧع ʦعلʱال الʳفي م ʘيʙي حʺॽــــاق تعلʶم ʨه :

ة اعʙاد هائلة مʧ الʺʱعلʺʧʽ وخلȘ مॽان  ــــارؗ ـــʺح ʷʺǼــ ــــلʨب تعلʺي وʶȄـــ نقاش وتʵاʖʡ كأســ

.ʧʽʺومعل ʧʽʺعلʱم ʧم ʧʽ  تعلॽʺي بʧʽ الʺʷارؗ

 ــــاق ـــ ـــ ـــ ــــاȋ تعلॽʺي يهʙف الى دفع Course الʺʶـ ـــ ـــ : ॼɺارة عʧ مقʛر او دورة، او أȑ نʷــــ

 ʧة مॽʺعلʱلة الȞॽعلى اله ʙʺʱعǽ ʨل أســاســي، وهȞــʷǼ ةʙيʙفة جʛــاب معʶʱالى اك ʧʽʰــʶʱʻʺال
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معʙʺʱة مʙʴدة بʱارȄخ  ناحॽة وجʨد مʻهاج واضح ونʷاʡات تقॽʺॽʽة ومʴاضʛات له ساعات

 بʙاǽة ونهاǽة.

  حʨʱمفOpen:  حاʨʱن مفʨȞǽ ــاʹǽأ Ȑʨʱʴʺحا، والʨʱــاقات الهائلة مفʶʺالǼ لʽʳــʶʱن الʨȞǽ

مʧ دون أȑ شـــʛوȋ مʶـــॼقة وʧȞʺȄ للॽʺʳع الʶʱـــʽʳل بها وتʨؔن مʱاحة ʷǼـــȞل مʳاني على 

.ʗنʛʱالان 

 ʗنʛʱالان ʛʰع Online ʗنʛʱالان ʛʰع ʛـــ ـــȞل مॼاشـ ــاقات الهائلة الʺفʨʱحة ʷǼـ : تʱاح الʺʶــ

ة غʛʽ مʙʴودة بʜمان او مȞان وʨȞȄن  ــــارؗ ـــ ـــʺʧ تفاعل في الʨقʗ الॽʁʴقي، لʨʽفʛ مʷـ ـــ لʱʱʹــ

 ʦهʻʽة بॽـــ ـــʸʵـــ ـــʧʽʽ وفي معʦʤ الأحॽان مʧ دون اȑ معʛفة شـــ ـــʧʽʰ افʛʱاضـــ تفاعل بʧʽ مʶʱʻـــ

ʡاʵʱال Ȍـــائ ـــ ـــʨب والانʛʱنʨؗ ʗســ ـــ (ʙʟفة، ʖ والʱفاعل الʱعلॽʺي. Ǽالاعʱʺاد على تقॽʻة الʴاســ

  )421، صفʲة 2020

 ʦॽعلʱارد الʨأنها مǼ :ʨȞــــʶॽنʨʽل الʰق ʧم ʗفʛك: عʨر مʙــــʸʺحة الʨʱة مفॽʺॽعلʱــــات الʸʻʺال

 ʥرج في الʺلʙʻي تʱة والॽʺرق ʛʽة او غॽʺلة رقʽـــ ـــ ـــ ــــ والʱعلʦ والʘʴॼ الʺʱاحة مʧ خلال أȑ وسـ

 ʦــام او ت ـــʙارهــــا ʨʺǼجــــʖ تʛخʟॽ مفʨʱح يॽʱح للأخʧȄʛ الانʱفــــاع الʺʳــــاني بهــــا العــ ـــ ـــ ــــ ـــ إصــ

  واسʙʵʱامها وتॽʽؔفها وȂعادة تʨزȄعها بʙون أȑ قʨʽد او Ǽقʨʽد مʙʴدة.

ـــʺʧ مʨاد او  ـــ ـــ ــــ وʧȞʺȄ تعȄʛفها Ǽأنها نʦʤ تعلॽʺॽة تعʙʺʱ على إدارة الʺقʛارات الʱعلॽʺॽة وتʱʹــ

 ʧد مʙع ʛʰلأك ʖȄʨال ʛʰا عॽونʛʱؔاحة الʱة مʢــʷاق أنʴʱالال ȋوʛــʷǼ ʙʽʽقʱدون ال ʧʽʺعلʱʺال

، 2017، الʲفʹاوȏ ( او الʺقابل الʺادȑ غʛʰ تʜامॽʻة وتعʙʺʱ على الʨʢʵ الʚاتي للʢلاب.

  )16صفʴة 

  ــاتʸʻام مʙʵʱاســ ʦʱيMOOC  ةॽʺॽعلʱــات الʶســʕʺل الʰق ʧم ʥلʚ ات وؗ ʛؗــʷل الʰق ʧم

مʲــل الʺــʙارس الʲــانȄʨــة والʳــامعــات ومعــاهــʙ الʱعلʦॽ العــالي، تهــʙف أنʤʺــة إدارة الʱعلʦ الى 

ـــʙʵʱم في مʨاقف الʱفاعل وجها  ـــ ـــȑʛ وتʶـ ـــ ـــʟॽ الʱعلʦ الʷॼـ ـــ الʴʱفʜʽ والʛʱوȄج والʙعʦ والʸʵʱـ

ʙعǼ ʧجه أو عʨل (Bachiri & Mouncif, 2023, p. 145) 



 

  79 

  

  
  : تʦضح الʶفʲة الʙسॻʸة لأرضॻة مʦك ʱǺامعة مʗʸʲ بʦضॻاف Ǻالʻʴʸلة03الʹافʘة 

  :رهʦʠك وتʦʸأة الʵن 

ʝ في عام  ـــʢلح مʨوؗ ـــ ـــ في ؗالॽفʨرنॽا ॼʺǼادرة مǼ ʧعʠ الʺقاولات  ʣ2008هʛ مʸــــ

ـــʛعة ملʣʨʴة فʱʻʰʱها العʙيʙ مʧ الʳامعات الاورॽȃة الʱي  ـــʛت Ǽعʙ ذلʶǼ ʥـــ والʳامعات وانʷʱـــ

 ʦॽعلʱة الȞॼش ʛʰʱي تعʱا الʛʽرسʨؗ ةȞॼاء شʷان ʦʱي ʘʽح ،ʦॽعلʱق الʛʡ ʛʽʶॽوت ʘيʙʴʱب ʦʱته

  الأكʛʲ تʨʢرا. الʛقʺي

 2012/2019ة الʺفʨʱحة مʚʻ سʻة الʛقʺॽالʺʻʴʻى يʧʽʰ تʨʢر عʙد الʙروس الʳʺاॽɺة وهʚا 

  )422،423، صفʴة ص ʛʡ)2020فة،  Class Centerمأخʨذة مʧ مʨقع 

  
ʴات مʥ 04الʹافʘة  ʦؕʸد الʗر عʦʠضح تʦاني يॻى بʹʲʹʸرة لʦة 2012: صǻالى غا

2019  

  

  : تʷʺل مʨȞنات مʨك ما يلي:مʦȜنات مʦك
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 الʺȐʨʱʴ: وʷȄʺل مقاʡع الفʙʽيʨ وملفات قʛاءة وملفات صʨتॽة. )1

2( .ʛȄتقار ʅॽات، تؔالʷاقʻل مʺʷة: وتʢʷالأن 

 الʱقॽʽʺات: وتʷʺل اخॼʱارات، وواجॼات. )3

ــــلॽʰا، حʘʽ يʢʱلʖ مʻه  ـــ ـــ ـــʢا ولʝॽ مʱلॽʁا سـ ـــ ـــ ــاقات مʨك ان ʨȞǽن الʺʱعلʦ نʷــ ـــ ــــ وتʢʱلʖ مʶــ

ة في ʱه. الʺʷارؗ   الʺقʛر وʻȃاء ونʛʷ الʺعʛفة وʖʶʴȄ له درجات على مʷارؗ

  : تʲʺʱل اهʦ الʺʶاقات الʺفʨʱحة على شȞॼة الانʛʱنॽɾ ʗʺا يلي:مॺادئ مʦك

  وراتʙؗ ةʺʤʻدة ومʨʳة الॽة عالॽʺॽاد تعلʨم ʧرات مʨــــʷʻة هي مʛʴة الॽʺقʛرات الʨــــʷʻʺال

 مʺʻهʳة.

 .حةʨʱة مفʸرخ ʗʴت ʅॽؔʱام والʙʵʱاحة للاسʱم 

 ا ʧʽȞʺة تȞॼـــ ـــ ـــ ـــفʴة على شــ ـــ لʺȐʨʱʴ لʦʱʽ انʱاجه في أماكʧ مʱʵلفة وتॽʺʳعه وʛʡحه ʸؗـــــ

.ʧʽ  الانʛʱنʗ في مʻʱاول الʺʷارؗ

 .ʧʽ  إمȞانॽة الʱعʙيل الفʨرǼ ȑʺا يʻاسʖ الʺʷارؗ

 ʛʺʱʶʺال الʸة والاتॽ ، صفʲة 2017(وحʗʻ،  .الʱغǽʚة الʺʛتʙة، وتॼادل الأفؔار والʷʱارؗ

  )62،63ص

  نʸاذج مʦك:

وجʙ نʨعʧʽ مʧ مʶاقات الʺʨك، هʺا ـــ سي مʨك ـــ، واكʝ مʨك ـــ وتʱʵلفان مʧ ناحॽة 

  دور الأسʱاذ في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʨسائȌ الʱي تʱʶعʺل في الʨʱاصل بʧʽ الأساتʚة والʢلاب.

  عام ʝوداون ʝʻʺॽـــ ـــ ــــي للʺʨك والȑʚ أʡلقه ســـ ــــاســـــ ـــ ـــي مʨك: وهʨ الʨʺʻذج الأســ ــــ أولا: ســ

ـــȞل 2008 ـــ ـــ ــــ ، وȄعʙʺʱ على نȄʛʤات الʛʱاॽʢǼة والʺعʛفة والʱي تʕمǼ ʧأن الʢالʖ يʱعلʷǼ ʦــ

ــع  ــــ ـــ ـــ ــــل عʙʻما يʱفاعل مع الاخʧȄʛ مʧ ذوȑ نفʝ الʺʨʽل، وان دور الʺʙرس هʨ وضــ ـــ ـــ ـــ أفʹـ

ʛ للʢلاب في الʨصʨل الى الʺʳʱʻات الʻهائॽة الأʛʡ العامة والهȞॽلॽة للʺʨضʨع وʛʱȄك الام
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 ʦعلʺهʱل ʧʽʰاســʻʺب الʨقة والأســلȄʛʢار الॽʱلاب اخʢلل ʧȞʺȄفي، وʛوضــعه الʺع ʖــʶʴǼ كل

.ȑʨرس ثانʙʺن دور الʨȞǽ اʻوه 

رفʠ الʺʱʳʺع الأكادǽʺي فʛؔة الʺʨك الأســاســॽة لأنها تʱعارض مع العʙيʙ مʧ أســʝ العʺل 

  الأكادǽʺي أهʺها:

-  ȌǼاʨـــ ـــ ـــ ـــʝ الʱقʦॽʽ الʱقلǽʙʽة وعʙم وجʨد ضــ ـــ ـــ عʙم وجʨد مʻهاج مʱؔامل، لا تعʙʺʱ على أســ

 ʙʺʱعǽ اʙيʙذجا جʨʺن نʨʽʺǽالأكاد ʙʺʱا اعʚلاب، لهʢال ʧʽاولة بʙʱʺمات الʨالʺعل ʧم Șقʴʱت

ـــʦ مʨك وللʱفʛقة  ـــ ـــ ʛʡق الʱعلʦॽ الʱقلǽʙʽة لʻؔه مفʨʱح لعʙد هائل مʧ الʢلاب وأʡلقʨا علॽه اســـ

 ،ʧʽȃʨالاسل ʧʽك.بʨم ʝاك ʦواد الأوائل اسʛال Șلʡأ  

  ضʛة، ؗʺا تفǽʙʽقلʱانات الʴʱالام ʙʺʱرس وتعʙʺـــي لل ـــ ـــ ـــ ثانॽا اكʝ مʨك: هʻاك دور رئʶॽـــ

 ʝاك ʙعȄي، وʺǽدʨا او يʛʽرســــʨؗ لʲدة مʙʴم Șʽʰʢعلى واجهة ت ʙʺʱعǽ Șاصــــل مغلʨام تʤن

  )69،70، صفʲة ص2018(الʙؕʗورȏ،  مʨك الأسلʨب الʺॼʱع Ǽالʘʴॼ الʴالي.

 :أهʺها ما يلي ʙائʨف Șقʴǽ ʦعلʱال ʙيʙʳوت ʘيʙʴك في تʨام مʙʵʱاس 

1 . .ʦعلʱلاب للʢب الʚʳعة تʨʻʱʺأدواتها الǼ كʨʺا الॽجʨلʨʻؔان ت ʘʽح :ʦعلʱعة الʱم 

 الفʛدǽـــة: والʱي تʴʱقȘ مʧ خلال الʱعلʦ الـــʚاتي الفʛدȑ (الʱعلʦ للإتقـــان)، لॼʱـــايʧ قـــʙرات . 2

.ʖالʡ ة لؔلǽدʛة الفȄʛʴال ʦʱʴǽ لاب مʺاʢات الॽɿوخل 

الʱعلʦ الʱفاعلي: وʲʺʱȄل ذلʥ في الʱفاعل والʱعاون والʨʴار الʱعلॽʺي مع الʺعلʦ والʢلاب  . 3

الاخʧȄʛ والʺقʛر، والʛʰمॽʳات الʺʱʹــʺʻة للʨʱصــل الى الʱعلʦ الفعال وتʛȄʨʢ الأداء الʺهʻي 

 الʨʻؔʱلʨجي.

4 .  ʗʱʰاث ʘʽح :ʦعلʱال ʗل وقʽتقل ʗقلل وقǽ الالي ʖاســــʴام الʙʵʱاســــǼ ʦعلʱارســــات ان الʙال

 % مʧ الʱعلʦ الʱقلȑʙʽ.30الʱعلʨʴǼ ʦالي نॼʶة 

 :كʦار مʵʯارات واسعة الانʙقʸات الʚʻʸم 

  يʜʽʺʱ الʱعلǼ ʦالقʛارات الʺفʨʱحة واسعة الانʷʱار Ǽʺا يلي: 
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بʙون  وضʨح الأهʙاف وما يॼʻغي على الʺʱعلʦ الʺʛور Ǽه مʧ خʛʰات وما سʨف يʱعلʺه، . 1

 غʺʨض وȞʷȃل مʨʱȞب واضح للʢلاب.

2 .  ʦث تعلʨʴة لॽاضــــʛʱة افʯʽذا ب ʦعلʱʺال ʧʺــــʹʱي ʘʽح :ʦعلʱى للʻــــاقات ذات معʶار مॽʱاخ

 يʻاسʖ بॽʻة الʺʱعلʦ الʶاǼقة وأهʙافه الʺʱʶقʰلॽة.

 اخॽʱار وتʦॽʺʸ مʸادر تعلॽʺॽة ثȄʛة ʛʰʵǼاتها وأسالʖʽ معالʱʳها. . 3

 عʙ على الʙفاॽɺة والانʳاز.الʨʻʱع في تقʦǽʙ أنʢʷة الʱقʦȄʨ مʺا ʶǽا . 4

ـــʱاذ الʺقʛر. .5 ـــ ـــ ــــ ــــل مع أســ ـــ ـــ ـــ ، 2018(الʙؕʗورȏ،  تʨفʛʽ الʙعʦ للʺʱعلʦ: مʧ خلال الʨʱاصــ

  )70،71صفʲة ص 

  :كʦلات مȜʵم 

  تʲʺʱل اهʦ مȞʷلات الʺʶاقات الʺفʨʱحة واسعة الانʷʱار عʛʰ الانʛʱنʗ (مʨك) ॽɾʺا يلي:

1 .  ʧــهادة اقل م ـــ ـــ ـــ ـــʨل على شــــ ـــ ـــ ــــ %، حʘʽ يʵʻفʠ عʙد 10عادة ما تʨؔن معʙلات الʸʴــ

ـــاق: الؔهȃʛاء الȄʨʽʴة،  ـــʽʰل الʺʲال ففي مʶـــ ـــʨʰع الأول وعلى ســـ ʧʽ ابʙʱاء مʧ الأســـ ــــارؗ الʺʷــ

 ʅȄʛـــه  2012خǼ Șʴʱك، الʨ12725في جـــامعـــة دي  Ȍفق ʧؔـــا، ولॼـــالʡ7619  ʧم ʦه

ــــاهʙوا الفʙʽيʨ وحل  ـــʯلة بʻʽʺا دخل  3658شــ ـــȐʨ ا 345الأســـ لامʴʱان الʻهائي ولʦ يʳʻح ســـ

انʨا هʦ مʧ حʸل على الʷهادة. 313  مʻهʦ، وؗ

 ʧʽب ʗيها ؗانʙل ʧʽلʳـــʶʺال ʧن على شـــهاداتها مʨـــلʸʴǽ ʧة مॼـــʶانات الى ان نॽʰال ʛʽـــʷوت

%، حʘʽ ؗان معʦʤ الʢلاب الʺʶــʳلʧʽ يʨʻون اســʷؔʱــاف الʺʨضــʨع ولʝॽ اكʺال 9% و7

  الʙورة.

ـــʧʽؔȞ في  اعʱقاد الॼعʠ بॼعʙ مʨك عʧ الȃʛʳʱة . 2 ـــॽة؛ مازال Ǽعʠ الʺʷʱـــ الʱعلॽʺॽة الʺʛضـــ

بʛنامج مʨك في رʖȄ أǽʹا مʧ إمȞانॽة ان تعʢي تلʥ الʺʴاضʛات تȃʛʳة تعلॽʺॽة مʛضॽة، 

ـــʙʵʱمة وȄعʛʰون عʧ قلقهʦ مʧ ان الʺʱعلʺʧʽ لا ʸʴǽـــــلʨن  مهʺا ؗانʗ نॽɺʨة الʱقॽʻات الʺʶــ
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ـــʨل ا ـــʛات الفʸــ ـــها الʱي يʱلقʨنها في مʴاضــ ـــعة الʺعॽɾʛة نفʶــ ـــॽة. وان أجʜاء على الʶــ لʙراســ

 مهʺة مʧ الʺȐʨʱʴ الʙراسي قʙ لا يʦʱ الʛʢʱق الʽها.

ــلا على درجات علʺॽة في هʚا  . 3 ــهʦ قʨȞǽ ʙن حاصـــــ ʧʽ؛ ॼɾعʹـــــ ــــارؗ اخʱلاف خلॽɿات الʺʷـــ

 ،Ȍها فقʻل مʽالقل ʦيهʙن لʨȞǽ اʺȃة او رʛʰʵال ʦيهʙن لʨؔون لا تʛاخ ʧؔفة لʛالʺع ʧع مʛالف

ʴالǼ ازʱʺǽ ان ʛـــ ـــ ـــʛون ومʧ ثʦ فإن على الʺʴاضــ ـــ ـــʛة وقʨل الʺʴاضــ ـــ ॽɾʛة في إدارة الʺʴاضــ

القʙامى إنه مʧ الʺهʦ ان تعʢي في بʙاǽة الʙورة خلॽɿة معلʨماتॽة تʨضح الʺॼادȏ والʺعارف 

 الʛئॽʶॽة للʺادة.

ـــȞلـــة مʧ عـــʙم وجʨد مȌॽʴ واقعي  . 4 ـــ ـــ ــــ الاخʱلاف الʛʽʰؔ في الʯʽʰـــة الʱعلॽʺॽـــة؛ وتॼʻع الʺʷــ

ـــʱاذ على الʨʳʱل في الʺ ـــ ـــ ــــ Ȟان ومʧ ثʦ يॼʻغي تʖʻʳ الȞʴاǽات، ملʺʨس، مʧ عʙم قʙرة الأسـ

 ʛʽن غʨؔع تॼʢالǼ هاʻؔة، لॽـــ ـــ ـــʨل الʙراســـ ـــ والاتفاقات اللفॽʤة الʱي قʙ تʙʰوا مॽʁʢʻة في الفʸـــ

 ʗنʛʱالان ʛʰع ʝȄرʙʱة في الॼاسʻم 

ـــــاقات الʳامॽɻة الʺʱاحة عʛʰ الانʛʱنʗ عʧ الʙʱرʝȄ في الʳامعة اذ ان  . 5 ـــ ـــ ـــ اخʱلاف الʺʶـ

 لʺॽة نفʶها في الʨقʗ ذاته.الʢلاب لا يʱلقʨن Ǽالʹʛورة الʺادة الع

ـــॽة  . 6 ـــ ـــ ـــات حʘʽ ان الʱعʙيلات الʛئʶॽـــــ ـــ ــــ الʳهʙ الʛʽʰؔ الʺʚʰول مʧ قʰل العاملʧʽ في الʺʸʻــــ

الʷاملة لʺʻاهج الʙʱرʝȄ الʺفʨʱحة وما تʢʱلॼه مʧ إيʙاع تʱʴاج اسʲʱʺارات ضʵʺة ومʛʺʱʶة 

.ȑʛʷॼال ʛʸʻفي الع 

7 .  ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔلل ʝȄرʙʱة الʯʽه ʧاج مʱʴǽ كʨب مʨأســـلǼ ʝȄرʙʱـــاقات، الʶʺاد الʙفي اع

.ʦعلʱʺها الʽعل ʙʺʱعॽي ســʱة الʙــانʶʺاد الʨʺافة ال ، 2017(وحʗʻ،  والʨʱصــʅॽ الʙقȘʽ لها وؗ

  )66،67،68،69صفʲة ص 
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 :ʗʻهʸت  

ـــال العلʺي في  ـــ ـــ ـــال العلʺي ، والاتʸــــ ـــ ـــ Ǽعʙ ما تʛʢقʻا في الʳانʖ الȑʛʤʻ الى الاتʸــــ

ــه ومȐʙ تأثʛʽ الʯʽʰة الʛقʺॽة علॽه وعلى الʺʱʳʺع  ـــ ـــائʸـ الʯʽʰة الʛقʺॽة ومعʛفة وʣائفه وخʸـــ

ــــات  ـــ ـــʶــــ ـــ ـــ الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي ، لॽأتي Ǽعʙها الʳانʖ الॽʰʢʱقي الاكادǽʺي في مʕســ

ـــاتʚة ؗلॽة العلʨم  ـــ ـــʽلة أنʺʨذجا أســـ ـــ ـــॽاف Ǽالʺʶـــ ـــ الʺʙʽاني الȑʚ اخʛʱنا ॽɾه جامعة مʙʺʴ بʨضـــ

ـــة مʨدل  ـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة مʸʻـــ ـــة ، الاتʸـــ ـــانॽة والاجʱʺاॽɺة ؗعʻʽة لʙراســـ الإنʶـــ

ـــʨل ع ـــʨع قʺʻا بʨʱزȄع ومʨك أنʺʨذجا العʨʻان الأســــاســــي وللʸʴـ لى الʺعلʨمات حʨل الʺʨضـ

الاسʱʺارات وȃعʙها تʴلʽل نʱائʳها وفي الأخʛʽ قʙمʻا اسʱʻʱاجات واقʛʱاحات بʻاء عʧ الʱʻائج 

  الʺʨʱصل الʽها .
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 الॻʮانات الॻʶʳʵة الʦʲʸر الأول: 

1.  :ʛʹʱال  

 ʤول رقʗʱ01الʛʹʱال ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦل لʹا تʰʸǻ : 

تعʙ الʳامعة أحʙ أكʛʲ الأماكʧ اسʱقʢاǼا للʺʨارد الȄʛʷॼة ، فهي بʯʽة مʱعʙدة الاॽʡاف 

ـــة  ـــ ــــاق مʧ حʘʽ الʝʻʳ أو الʨجهات العلʺॽة وȃالʛʤʻ الى تʛؔارات أفʛاد عʻʽة الʙراســ والانʶــــ

نلاحȎ أن عʙد جʝʻ الʨؗʚر ǽفʨق جʝʻ الاناث، حʽـʘ فʛدا،  60والॼـالغ حʳʺهʦ اجʺـالا 

أȑ بʶʻـــॼة  Ǽ13الʺʯة، اما نʶـــॼة الاناث فقʙ بلغʗ  78,33أȑ بʶʻـــॼة  47بلغ عʙد الʨؗʚر 

ـــاتʚة وهʚا راجع  21,66 ـــ ـــॼة الاناث أقل مʧ الʨؗʚر في فʯة الأســ ـــ Ǽالʺʯة وهʻا نلاحȎ أن نʶــ

ســـاتʚة خارج ولاǽة الʺʶـــʽلة لॽʢʺʻة الʸʵʱـــʸـــات العلʺॽة، ورȃʺا ǽعʨد هʚا الى ان معʦʤ الأ

  وȃالʱالي صعȃʨة الʻʱقل والʴʱاق الاسʱاذات ǼالʙʱرʝȄ وȃالؔلॽة أجʺع.

2ʥʴال.  
 جʗول رقʢǻ :02 ʤهʙ لʹا تʦزȂع الفʭات العȂʙʸة للأساتʘة في ؕلॻة العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة ʱǺامعة الʻʴʸلة.

 

ʛʹʱد الʗة % العॺʴʹال 

ʛؗ78,33 47 ذ%  

%21,66 13 أنʲى  

%100 60 الʺʨʺʳع  

ʧʶار الʛؔʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻال 

40ـ  30  20 33,33%  

50ـ  40  32 53,33%  

فʺا فʨق  50  08 13,33%  

%100 60 الʺʨʺʳع  
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 ʧʽاوح بʛʱثــة يʨʴॼʺــة ال ـــ ـــ ــــ ـــʧ غــالॽʰــة فʯــة الــʙراســــ ـــ ـــ ــــ ʤǽهʛ لʻــا مʧ خلال الʳــʙول ان ســ

ـــॼة 40،50( ـــॼة هʦ ( 53,33) أȑ بʶʻــــ ـــف هʚه الʶʻــــ ، Ǽ30الʺʯة في حʧʽ انه اقل مʧ نʸــــ

ـــॼة 40 ـــʻهʦ تʛʱاوح بʧʽ  33,33) أȑ بʶʻـــ فʺا فʨق  Ǽ50الʺʯة وأقل مʧ هʚا هʦ الʚيʧ فʯة ســـ

الॽʰة الأساتʚة لهʦ خʛʰة مॼʶقة وهʚا مʧ شأنه Ǽالʺʯة مʺا يʙل أن غ 13,33وȞʷȄلʨن نॼʶة 

ॽɿॽة الʦȞʴʱ في الاتʸال العلʺي    أن يʕثʛ على الʻاحॽة العʺلॽة للأسʱاذ الʳامعي وؗ

  الʙتॺة:.3

 الʗʱول رقʰʸǻ :03 ʤل لʹا رتॺة الأساتʘة في الʱامعة 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة % الʛؔʱار الʛتॼة 
%40 24 أسʱاذ  

%38,33 23 أسʱاذ مʴاضʛ(أ)  
%05 03 أسʱاذ مʴاضʛ(ب)  
%6,66 04 أسʱاذ مʶاعʙ(أ)  
%10 06 أسʱاذ مʶاعʙ(ب)  

%100 60 الʺʨʺʳع   
 Ȑʛثة الأخʨʴॼʺات الʯق الفʨــــ تف ـــ ـــ ــ الأسʱاذ ـ ــــ ـــ يʛʰز لʻا مʧ خلال هʚا الʙʳول ان رتॼة ــ

ـــ  ـــ ـــ أسʱاذ ـــ ـــ Ǽالʺʯة وهʚا راجع لʴاجة الʳامعة للأساتʚة، وȃعʙها تأتي  40وتȞʷل نॼʶة رتॼة ـــ

ـــــ  ــ ـــــ (أ) بॼʶʻة رتॼة  ــ  ʛاضʴاذ مʱة  38,33أسॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽن ؗلʨؔة لʯʺالǼ

اॽɾة لॽʀʛʱة الأســاتʚة، وȄلʽها فالʛʱتʖʽ ـ  ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضــॽاف لها أقʙمॽة وȃالʱالي الفʛʱة وؗ

% هʚه الفʯة Ǽ6,66الʺʯة، ثʦ رتॼة أســʱاذ مʶــاعʙ (أ) بʶʻــॼة  10أســʱاذ مʶــاعʙ (ب) بʶʻــॼة 

ʦة هʚلأسـات ʧة  مॼـʶʻ(ب) ب ʛاضـʴاذ مʱة أسـॼرت ʦراه، ثʨʱؗʙل شـهادة الʽʻل ʛʽـʹʴʱد الʙـʸǼ

05%  
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4 .:ʝʶʳʯال    

 الʗʱول رقʰʸǻ :04 ʤل تʝʶʳ أساتʘة ؕلॻة العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة Ǻالʻʴʸلة.
  

ʟʸʵʱار الʛؔʱة% الȄʨʯʺة الॼʶʻال 
%28,33 17 الاعلام والاتʸال  

%28,33 17 تارȄخ  
%11,66 07 علʦ الاجʱʺاع  
ʝفʻال ʦ11,66 07 عل%  

%10 06 فلʶفة  
%10 06 العلʨم الإسلامॽة  

%100 60 الʺʨʺʳع  
يʱʹح لʻا مʧ بॽانات الʙʳول ان تʸʸʵات الفʯات الʺʱʶهʙفة Ǽالॼʶʻة لعلʨم 

  % مʨʱافقا وتʟʸʵ الʱارȄخ أȑ نفʝ الॼʶʻة.28,33الاعلام والاتʸال شȞل لʻا نॼʶة

 ʝفʻال ʦاع وعلʺʱالاج ʦعل ʟʸʵوت ȑة أॼʶʻد الʙع ʘʽح ʧم ȑاوʶʱا مʹǽؗان أ

% 10%، وأن تʟʸʵ الفلʶفة والعلʨم الإسلامॽة ؗان أǽʹا مʶʱاوȑ أȑ بॼʶʻة 11,66

 ʖعʷاف وتॽضʨب ʙʺʴامعة مʳǼ ةॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽؗل ʛʰؔا لʚد هʨعȄو

.ʦॽعلʱال ʧالعالي م Ȑʨʱʶʺاتها ذات الʸʸʵت 

  الأقʗمॻة في العʸل:.5

 الʗʱول رقʤ 05: يʦضح الاقʗمॻة في لعʸل لعʻʹة الʗراسة.

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الأقʙمॽة في العʺل
ʧات05إلى  01مʨʻس  23 38,33%  
ʧات10إلى05مʨʻس  12 20%  
 ʧق 10مʨات فʺا فʨʻس  25 41,66%  

%100 60 الʺʨʺʳع  
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 ʖʶʻال ʗؗان ʘʽثة، حʨʴॼʺة الʯة في العʺل للفॽمʙول الاقʙʳخلال ال ʧا مʻل ʧʽʰʱي

سʨʻات  10مʱقارȃة نʨعا ما الا ان الॼʶʻة الأكʛʰ هʦ لʚيʧ لʙيهʦ أقʙمॽة تʶاوȑ أو تفʨق 

وʙʶʳʱȄ تʧʽʺʲ الʛʰʵة الʺهॽʻة للأسʱاذ في ؗʺॽة الʙرجات العلʺॽة  %41,66وȞʷȄلʨن نॼʶة 

 ʛخʜاف تॽضʨب ʙʺʴامعة مʳǼ ةॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽل العلॽا الʱي اكʰʶʱها وؗ

سʨʻات تقʙر  05إلى 01فʽها، في حʧʽ أن الفʯة الʱي تʛʱاوح أقʙمʱʽهʦ مʧ بʨʻʱع لأساتʚة 

%، وهʚا 20سʨʻات ʲʺǽلʨن نॼʶة  10سʨʻات إلى  05%، وأن مʧ 38,33نʱʰʶهʦ ب 

بʧʽ لʻا الॼʱايʧ بʧʽ الأساتʚة القʙامى والʙʳد فؔل واحʙ مʻهʺا ʱʶǽفʙʽ مʧ تȃʛʳة وخʛʰة 

.ʛالآخ  

  الʦʲʸر الʰاني: الاتʶال العلʸي:

نʛʤة ؗل أسʱاذ مʧ عʻʽة الʙراسة لʺفهʨم الاتʸال  ʛ6،7،8 لʻا في الʙʳاول رقʤǽ ʦه . 1

  العلʺي: 

 :اح الأولʙʯمات  الاقʨمع الʺعل ʧʽʲاحॼتفاعل ال ʨه 

 الʗʱول رقʰʸǻ :06 ʤل الاقʙʯاح لأول لʸفهʦم لاتʶال العلʸي.

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة 
ʦ42,85 24 نع%  
%57,14 32 لا  

%100 56 الʺʨʺʳع  
 انيʰاح الʙʯها : الاقʳائʱث ونʨʴॼال ʛʷادل ونॼة تॽعʺل ʨه 

 الʗʱول رقʰʸǻ :07 ʤل لاقʙʯاح الʰاني لʸفهʦم الاتʶال العلʸي.
 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة 
ʦ75,47 40 نع%  
%24,52 13 لا  

%100 53 الʺʨʺʳع  
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 ʖالʰاح الʙʯاكʺي : الاقʛتعاوني ت ȋاʷʻؗ ةॽʺǽفة الاكادʛعي وراء الʺعʶال ʨه 

 الʗʱول رقʰʸǻ :08 ʤل لاقʙʯاح الʰالʖ لʸفهʦم الاتʶال العلʸي.
 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة 
ʦ61,01 36 نع%  
%38,98 23 لا  

%100 59 الʺʨʺʳع  
ــال  ـــة للاتʸــــ ـــʱاذ مʧ عʻʽة الʙراســـ العلʺي ، ʤǽهʛ لʻا مʧ خلال الʙʳاول نʛʤة ؗل أســـ

 ʨـــال العلʺي ه ـــ ـــ ـــॼة الأكʛʰ هʦ مʧ أجابʨا بʻعʦ ففي الاقʛʱاح الʲاني : الاتʸــ ـــ ـــ وتʧʽʰ ان الʶʻــ

 ʦعʻة بǼة الإجاॼـــ ـــ ـــ ـــʛ الʨʴॼث ونʱائʳها ؛ بلغʗ نʶـ ـــ ـــ % وفي مقابل 75,47عʺلॽة تॼادل ونʷـ

% واذا حللʻا هʚ الʱعʅȄʛ تʴلʽلا مॽʁʢʻا نʙʳ  24,52ذلʥ ؗانʗ نॼʶة الإجاǼة ب لا تʺʲل 

ــــل الات ـــال العلʺي ǽعʨد الى القʛن ان اصــ ـــʛ أول دورȄة علʺॽة ، ومʧ ثʺة  ʸ17ـــ تارȄخ نʷـــ

 ، ʦهʻʽا بʺॽɾ اثʴǼائج الأʱن ʛـــ ـــ ـــ ــــ قʛر مʨʺʳعة مʧ العلʺاء للانʱقال الى الʙول الʺʳاورة لʷʻــ

  خʨʸصا Ǽعʣ ʙهʨر الॼʢاعة وهʚا يʙل على نʛʤة الʺʨʴॼثʧʽ للاتʸال العلʺي .

الʲالʘ: الاتʸــال العلʺي هʨ الʶــعي  اما ʸʵǼــʨص الʶʻــॼة الʲانॽة ؗانʗ في الاقʛʱاح

 ʦعʻة بǼة الإجاॼـــ ـــ ــــاȋ تعاوني تʛاكʺي. اذ بلغʗ نʶـــ ـــ % 61,01وراء الʺعʛفة الاكادॽʺǽة ʷʻؗــ

ـــॼة الإجاǼة ب لا تقʙر ب  ـــ ـــ انʗ نʶـــــ ـــॼة إجاǼة الʺʨʴॼثʧʽ بʻعǼ ʦأن 38,98وؗ ـــ ـــ % وتʙل نʶـــــ

ـــال العلʺي في نʛʤهʦ هʨ نʳॽʱة الʛʱاكʦ الʺعʛفي الȑʚ يʦʱ عʛʰ مʛاحل مʱʵل ـــ ـــ فة وهʨ الاتʸـــ

 ʦاكʛʱفي ال ʦــــاهʶي تʱاث الʴǼي ؗالأʺǽع الأكادʺʱʳʺها الʽصــــل الʨي تʱائج الʱʻال ʛـــ نʱاج نʷـ

  الʺعʛفي.

ـــॼـــة للاقʛʱاح الأخʛʽ تʺʲـــل في الॽʵـــار الأول: هʨ تفـــاعـــل الॼـــاحʧʽʲ مع  ـــ ـــ ــــ أمـــا Ǽـــالʶʻــ

ـــॼة الإجاǼة بʻعʦ تقʙر ب  ـــॼة الإجاǼة ب لا قʙرت ب 42,85الʺعلʨمات، فؔانʗ نʶــ % ونʶــ

  عʝȞ الاقʛʱاحات الأخȐʛ الʱي ؗانʗ لها دلالات مʱʵلفة.% على  57,14
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 نʦع الاتʶال العلʸي الʸفʷل لȎʗ الأساتʘة: .2

 :بʦʯȜʸي الʸال العلʶالات 

 الʗʱول رقʰʸǻ :09 ʤل الاتʶال العلʸي الʦʯȜʸب.

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة
ʦ73,68 42 نع %  
%26,31 15 لا  

% 100 57 الʺʨʺʳع  
  يʸال العلʶفهي:الاتʵال 

 الʗʱول رقʰʸǻ :10 ʤل الاتʶال العلʸي الʵفهي.

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة % الʛؔʱار الإجاǼة 
ʦ47,05 24 نع%  
%52,94 27 لا  

%100 51 الʺʨʺʳع  
 

نʨع الاتʸال العلʺي الʺفʹل عʙʻ الأساتʚة سʨاء  ʤǽ09 ،10هʛ مʧ خلال الʙʳاول 

 ʧة ومॽʲʴॼة والॽʺالعل ʦاتهʡــــا ــفهي في اʡار نʷــــ ــــ ـــال العلʺي الʺʨʱȞب أو الʷــ ـــ كان ، الاتʸــ

 ʧʽب ʛʲاول أكʙʱʺال ʨب هʨʱȞʺـــال العلʺي ال ـــ خلال تʴلʽل الʙʳاول والॽʰانات تʧʽʰ ان الاتʸــ

% اذ ǽعʙʺʱ علॽه الأســـاتʚة بʙرجة أولى  73,68جاǼة بʻعʦ بالأســـاتʚة ، اذ بلغʗ نʶـــॼة الإ

ـــائل  ـــ ـــ ـــʙʽ الʛســ ـــ ـــ ــافة الى تʶʳــ ـــ ـــ كʱȞاǼة الʱقارʛȄ الفॽʻة والȄʛȄʛʴʱة فهي ʲʺǼاǼة الʺادة الʵام إضـــ

الʳامॽɻة والاʛʡوحات الʱي تعʛʱ مʸʴــــلة نʱاج الʘʴॼ العلʺي للأســــʱاذ أو الॼاحʘ واعʺال 

% وهʚه نॼʶة اشارت  26,31الإجاǼة ب لا الʺʕتʺʛات ووثائȘ قʰل الʛʷʻ  ، وقʙرت نॼʶة 

لʙلالة عʧ اسʙʵʱام عʻʽة للاتʸال العلʺي الʺʨʱȞب في الؔلॽة ومʧ جهة أخȐʛ قʙرت نॼʶة 

  % 47,05الإجاǼة بʻعʦ عʧ الاتʸال العلʺي الʷفهي ب
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ـــال العلʺي  ـــ ـــ ـــ ـــʱعʺال Ǽعʙ تʙرج الاتʸـ ـــ ـــ الȑʚ احʱل الʙرجة الʲانॽة مʧ حʘʽ درجة الاســــ

لأساتʚة لهʚا الȞʷل مʧ لاتʸال العلʺي لʨؔن هʚا لأخʛʽ يʦʱ بʧʽ الʺʨʱȞب وʛȄجع اسʙʵʱام 

  لأساتʚة لهʦ نفʝ الʟʸʵʱ وʨȞȄن على شȞل لقاءات او ملॽʁʱات علʺॽة.

ة في الʹʗوات والʓʸتʙʸات في الʱامعة: .3  الʵʸارؕ

ة الأساتʘة في الʹʗوات والʓʸتʙʸات في الʱامعة.  الʗʱول رقʤ 11: تʦضح مʵارؕ

الʺȄʨʯة% الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة  
ʦ84,21 48 نع%  
%15,78 9 لا  

%100 57 الʺʨʺʳع  
 ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ11  ،امعةʳات في الʛʺتʕʺوات والʙʻة في ال الʺʨضح الى الʺʷارؗ

% في حʧʽ ؗانʗ  84,21يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال الʙʳول ان نॼʶة الإجاǼة بʻعʦ قʙرت ب 

ʨن في  15,78نॼʶة الإجاǼة ب لا تقʙر  % وهي نॼʶة تعʛʰ عʧ الأساتʚة الʚيʧ لا ʷǽارؗ

ʳات الʺقامة في الʛʺتʕʺوات والʙʻقل الǽ اʨقʛت ʧيʚة الʚا الا أن الأساتʚجع هʛȄامعة و

  نʷاʡهʦ العلʺي عʧ الأساتʚة الʚيʧ هʦ في صʙد الॽʀʛʱة 

 تॺادل الʔʯؒ والʙʸاجع مع الأساتʘة الʚملاء  .4

 ʤول رقʗʱة.12الʘالأسات ʥʻاجع بʙʸوال ʔʯؒادل الॺل تʰʸت :  

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة 
ʦ64,15 34 نع%  
%35,84 19 لا  

 100% 53 الʺʨʺʳع
ʲʺǽل الʙʳول الʺʨالي تॼادل الʖʱؔ والʺʛاجع مع الأساتʚة الʜملاء، تʧʽʰ لʻا مʧ خلال 

% اجابʗ بʻعʦ أȑ ان معʦʤ حʦʳ عʻʽة الʙراسة يॼʱادلʨن الʖʱؔ  64,15الʙʳول ان نॼʶة 

 ʦعʹهǼ ةʙاعʶة ومʙيʙاب معارف جʶʱة واكʛʰʵادل الॼʱا لʚجع هʛȄو ʦهʻʽا بʺॽɾ اجعʛʺوال
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% 35,84الॼعʠ في مʳال الʘʴॼ العلʺي ، وفي مقابل ذلʥ مʲلʗ الإجاǼة ب لا نॼʶة 

وهʚه الॼʶʻة تʺʲل الفʯة الʱي لا تॼʱادل الʖʱؔ والʺʛاجع مع Ǽعʹهʦ الॼعʠ نʛʤا لʨجʨد 

 ʛفʨوت ، ʛاجة إلى الآخʴال ʟاجع إضافة الى نقʛʺادر والʸʺال ʛفʨوت ʗنʛʱالان

الʺASJP  ،SDN  Ȍʢʵالعلʺॽة الʜʳائȄʛة  ة ؗالʺʳلة الʛقʺॽالʺʸʻات والʺʳلات 

  الʨʱجʽهي لعʺلॽة الʛقʺʻة .

5.   ʥʟʦة خارج الʘأسات ʥʻȁو ʣʹʻب Ȗʻʴʹاصل وتʦت 

.ʥʟʦخارج ال ʥȂʙة آخʘة مع أساتʘالأسات Ȗʻʴʹاصل وتʦل تʰʸǻ :13 ʤول رقʗʱال 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة % الʛؔʱار الإجاǼة 

ʦ59,64 34 نع%  

%40,35 23 لا  

%100 57 الʺʨʺʳع  

 Șʽــʶʻاصــل وتʨاك تʻوح: هل هʛʢʺال الʕــʶال ʧة عǼة الإجاॼــʶالي نʨʺول الʙʳل الʲʺǽ

  بʥʻʽ وʧʽȃ الأساتʚة خارج الʧʡʨ؟

% لإتاحة الʳامعة لʙورات الʨؔʱنॽة خارج الʧʡʨ 59,64اذ مʲلʗ الإجاǼة بʻعʦ نʶـــॼة 

لعʙم % وȄعʨد هʚا 40,35إضـــافة الى الʸȃʛʱـــات الʺʙʽانॽة أما نʶـــॼة الإجاǼة ب لا قʙرت 

 ʟȃʛʱحاجة ب ʦله ʝॽاذ لʱـــ ـــ ـــ ــــ ॽɿॽة الʦȞʴʱ فʽها وفي الʨʻؔʱلʨجॽا، أو أن الأســ اجادة اللغة وؗ

.ʧʡʨخارج ال  
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 :ʖالʰر الʦʲʸة الॻʸقʙة الʭʻʮي في الʸال العلʶالات  

 اسʗʳʯام الʱامعة لʦسائل الاتʶال الʙقॻʸة  .1

 الʗʱول رقʰʸǻ :14 ʤل اسʗʳʯام الʱامعة الʚʱائȂʙة لʦسائل الاتʶال الʙقॻʸة.

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة
ʦ96,66 58 نع%  
%3,33 02 لا  

%100 60 الʺʨʺʳع  
 ʜȄʜعʱة مهʺة لʨʢخ ʨة هॽʺǽة الاكادʯʽʰاصل داخل الʨʱا في الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱان اس

ʚا الإدارʧʽȄ ، ولعل اسʙʵʱام الʳامعة  الʱفاعل وتʧʽʶʴ الاتʸال بʧʽ الأساتʚة والʢلॼة وؗ

الاتʸال الʛقʺॽة ǽعʙ حاجة رئॽʶॽة لॼʱادل الʺعʛفة والʺعلʨمات بʧʽ جʺॽع فʯات لʨسائل 

الʺʱʳʺع الʳامعي اذ ʤǽهʛ لʻا مʧ خلال الʙʳول مȐʙ اسʙʵʱام الʳامعة الʜʳائȄʛة وجامعة 

مʙʺʴ بʨضॽاف على وجه الʨʸʵص لʨسائل الاتʸال الʛقʺॽة وتʧʽʰ تقॼȄʛا أن ؗل عʻʽة 

مʧ العʻʽة أجابʨا ب لا وقʙرت  Ǽ %02اسʻʲʱاء 96,66الʙراسة اجابʗ بʻعʦ أȑ بॼʶʻة 

%، مʺا يʙل على ʛʲؗة الʺʙʵʱʶمʧʽ لʨسائل الاتʸال داخل الʳامعة 3,33نʱʰʶهʦ ب 

ʚا عʺلॽة الʨʱاصل .   نʛʤا لʴاجʱها إلʽهʦ في تʛʽʽʶ وتʶهʽل العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وؗ

2. ʙʻي  تأثʸال العلʶة على الاتॻʸقʙة الʭʻʮال 

 الʗʱول رقʰʸǻ :15 ʤل تأثʙʻ الʭʻʮة الʙقॻʸة على الاتʶال العلʸي.

الʛؔʱار  الإجاǼة   الॼʶʻة الʺȄʨʯة % 
ʦ100 60 نع%  
 / / لا

%100 60 الʺʨʺʳع  
يʨصف العʛʸ الʴالي Ǽأنه عʛʸ الاتʸالات والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʺعلʨمات، إذ 

يʤǼ ʦʶʱهʨر شȞॼة الانʛʱنʗ الʱي فʛضʗ نفʶها ʛʶǼعة مʚهلة في شʱى مʳالات الॽʴاة 

وتعʙدت اسʙʵʱاماتها في الʨقʗ الʛاهʧ خاصة في مʳال الʘʴॼ العلʺي فأتاحʗ هʚه 
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ون الʴاجة لʛجʨع الى لʨسائȌ فألغʗ ؗل الʙʴود الأخʛʽة الاسʱعʺال الʺॼاشʛ للʺعلʨمات د

 ʛʰعǽ ةॽʺقʛة الʯʽʰال العلʺي في الʸا فالاتʚوله ،ʗقʨوال ʙهʳت الʛافات ووفʶʺة والॽɾاʛغʳال

  للʺعلʨمات  الʛقʺيعʧ الॼʱادل 

ʤǽهʛ لʻا في الʙʳول الʺʨالي أثʛ الʯʽʰة الʛقʺॽة على الاتʸال العلʺي أذ اجابʗ ؗل 

% بʻʽʺا ؗانʗ نॼʶة الإجاǼة ب لا معʙومة 100عʻʽة الʙراسة بʻعʦ وقʙرت الॼʶʻة ب 

  تʺاما، 

 ة الʙقॻʸالفʭات الʯي يʤʯ الʦʯاصل معها مʥ خلال الانʙʯنʕ ووسائل الʦʯاصل  .3

 زملائʣ مʥ نفʛ الʝʶʳʯ:  .أ

  الʝʶʳʯ نفʛ مʥ الʚملاء عʹʰʸǻ ʙʶل 16  :رقʤ لالʗʱو

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة
ʦ90,19 46 نع%  
%09,80 05 لا  

%100 51 الʺʨʺʳع  
 زملائʣ مʥ تʶʶʳات أخȎʙ:  .ب

 اخȎʙ  تʶʶʳات مʥ الʚملاء عʹʰʸǻ ʙʶل 17  :رقʤ الʗʱول

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة
ʦ79,54 35 نع%  
%20,45 09 لا  

%100 44 الʺʨʺʳع  
 أساتʘة وȁاحʥʻʰ مʥ جامعة الʻʴʸلة:  .ت
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   الʻʴʸلة   جامعة مʥ وȁاحʥʻʰ أساتʘة عʹʰʸǻ ʙʶل :18 رقʤ الʗʱول

الʛؔʱار  الإجاǼة  الॼʶʻة الʺȄʨʯة% 
ʦ88,88 40 نع%  
%11,11 05 لا  

%100 45 الʺʨʺʳع  

 أساتʘة وȁاحʥʻʰ مʥ جامعات أخȎʙ:  .ث
  الأخȎʙ. وȁاحʥʻʰ مʥ الʱامعات الأخȎʙ ؕفʭة مʥ فʭاتʰʸǻل عʹʙʶ أساتʘة  19 :رقʤ الʗʱول

الʛؔʱار  الإجاǼة   الॼʶʻة الʺȄʨʯة% 
ʦ68,29 28 نع%  
%31,70 13 لا  

%100 41 الʺʨʺʳع  
  .ةالʛقʺॽيʦʱ الʨʱاصل معها مʧ عȘȄʛʡ ʧ الانʛʱنʗ ووسائل الاتʸال 

ʲʺǽل الʙʳول الʺʨالي الفʯات الʱي يʦʱ الʨʱاصل معها مʧ خلال الانʛʱنʗ ووسائل 

ة، اذ ؗانʗ فʯة (زملاء مʧ الʻفʝ الʟʸʵʱ) أكʛʲ الفʯات حʘʽ أجابʗ الʛقʺॽالʨʱاصل 

أسʱاذ مʧ عʻʽة الʙراسة، وهʚه الॼʶʻة لʺʛتفعة تʙل على  46% أȑ 90,19بʻعʦ نॼʶة 

ॽجʨلʨʻؔʱه الॼɻتل ȑʚال ʛʽʰؔور الʙال ʧها مʽيل ʦال العلʺي، ثʸمة الاتʙرة في خʨʢʱʺا ال

حʘʽ الʛʱتʖʽ فʯة (أساتʚة وȃاحʧʽʲ مʧ جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف) وتقʙر الॼʶʻة ب 

% وهʚا يʙل على مȐʙ تʙاول الʺعلʨمات العلʺॽة الʛقʺॽة في الʨسȌ الأكادǽʺي 88,88

.ʠعॼال ʦعʹهǼ ʧة مʚفادة الأساتʱاس Ȑʙوم  

%، وأخʛʽا فʯة 76,47أخȐʛ)، اذ قʙرت الॼʶʻة ب ثʦ (فʯة الʜملاء مʧ تʸʸʵات 

  %.68,29الʻاشʛون ومʕسʶات الʛʷʻ اذ قʙرت الॼʶʻة ب 
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 الفʦائʗ الʯي تʻʹʱها الʭʻʮة الʙقॻʸة والʯي تʗعʤ الاتʶال العلʸي: .4

 حʦʷر الʹʗوات والʗورات عǺ ʥعʗ:  .أ

ʤول رقʗʱي 20الʯال ʗائʦالف ʥم ʗعǺ ʥورات عʗوات والʗʹر الʦʷضح حʦي :

  الʭʻʮة الʙقॻʸة والʯي تʗعʤ الاتʶال العلʸي. تʻʹʱها

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة % الʛؔʱار الإجاǼة
ʦ91,71 51 نع%  
%8,92 5 لا  

%100 56 الʺʨʺʳع  
 

 إلقاء الʲʸاضʙات عǺ ʥعʗ لʠلاب:  .ب

ʤول رقʗʱي 21الʯال ʗائʦف ʥلاب مʠل ʗعǺ ʥات عʙاضʲʸإلقاء ال ʙʶʹضح عʦي :

  الʙقॻʸة.تʗعʤ الاتʶال العلʸي في الʭʻʮة 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة 
ʦ57,44 27 نع%  
%42,55 20 لا  

%100 47 الʺʨʺʳع  
 حʦʷر مʹاقʵة رسالة علॻʸة عǺ ʥعʗ:  .ت

 ʤول رقʗʱة 22الʗؕفائ ʗعǺ ʥة عॻʸة رسالة علʵر مʹاقʦʷح ʙʶʹل عʰʸǻ :

ʥة. مॻʸقʙة الʭʻʮي في الʸال العلʶالات ʤعʗت ʗائʦف  

الʛؔʱار  الإجاǼة الʺȄʨʯة %الॼʶʻة    
ʦ65,21 30 نع%  
%34,78 16 لا  

%100 46 الʺʨʺʳع  
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  الʦʯاصل مع الʱʸلات العلॻʸة:  .ث

  الʯي الفʦائʗ مʥ كفائʗة العلॻʸة الʱʸلات مع الʦʯاصل عʹʰʸǻ ʙʶل 23  :رقʤ الʗʱول

  تʗعʤ الاتʶال العلʸي الʙقʸي.

الʛؔʱار  الإجاǼة  الॼʶʻة الʺȄʨʯة% 
ʦ91,71 51 نع%  
%7,69 05 لا  

%100 56 الʺʨʺʳع  
ــائل  ــــ ـــ ـــ تعʛف الʯʽʰة الʛقʺॽة Ǽأنها الʯʽʰة الʱي يʦʱ فʽها تॼادل الʺعلʨمات مʧ خلال وســـ

 ʥلة ، ومʺا لاشʨل سهȞǼ هاʽل الʨصʨال ʗنʛʱة الانȞॼʷفح لʸʱح لؔل مॽʱة تʙيʙة جॽالʸات

ـــادر  ـــ ـــ ــال العلʺي مʧ حॽʺؗ ʘʽة مʸــ ـــ ـــ ॽɾه أن لهاته الأخʛʽة تأثʛʽʰؗ ʛʽ على نʺʨذج الاتʸـــ

ʻȄʜʵلها وتʽʺʴمات وتʨالʺعل ʧمات عʨالʺعل ʘȃو ʛـــ ــافة الى نʷـــ ـــ ها ʱʵʺǼلف أحʳامها ، إضـ

 ʗعʺل ʙاس .وقʻاحة لعامة الʱة وجعلها مॽʸʵʷات الʴاقع وصفʨʺال ʦॽʺʸة تॽانȞإم ȘȄʛʡ

 ʅॽألʱة الʛاهʣ ʦأهʺها: دع ʛـــ ـــ ـــ ــــ ــــال العلʺي في عʻاصــ ـــ ـــ ـــ الʯʽʰة الʛقʺॽة على تʦॽɺʙ الاتʸــ

ـــʛʱك ؛أȑ اتـــاحـــʗ تʨʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات الفʛص للॽʺʳع في  ـــ ـــ ــــ تॼـــادل وجهـــات الʛʤʻ الʺʷــ

ــافة إلى دعʺها للʷʻـــʛ الʱفاعلي أǼ ȑإمȞان  والʳهʨد وأســـقʗʢ ؗل الʨʴاجʜ الʳغʛاॽɾة . إضـ

 ʧʽʲاحॼـــة لل ـــॽفʨا على الʟʻ في أȑ زمان أو مȞان وȂتاحة الفʛصـ الॼاحʧʽʲ أن ǽعʙلʨا او ǽʹـ

 ʙـȄʛʰال ȘȄʛʡ ʧــــال العلʺي ع ــــ ـــ ـــ ـة في عʺلॽـة الاتʸــ ــــارؗ ـــ ـــ ــــ ، لإʽʺǽــل، الʛقʺيوالॼـاحʲـات للʺʷــ

ـــال الʺʕت ʺʛات والʺʳلات العلʺॽة.  وʱȄʹـــــح لʻا مʧ خلال الʙʳاول الفʨائʙ الʱي تʙعʦ الاتʸــ

 ʧورات عʙوات والʙʻر الʨʹة في (حʛʽʰؔة الॼʶʻال ʗلʲʺة ، تॽʺقʛسائل الʨققها الʴالعلʺي وت

% وتʶـــاوت هʚه الʶʻـــॼة مع خॽار الʨʱاصـــل مع Ǽ91,71عʙ ) اذ مʲلʗ الإجاǼة بʻعʦ نʶـــॼة 

ـــॼة الإجاǼة بʻعʦ  الʺʳلات العلʺॽة فقʙرت ـــ ـــ ــــل معها 91,71نʶــ ـــ ـــ % فأغلʖ الʺʳلات يʨʱاصـ

 ʛʰة الأولى ؗأكॼتʛʺال ʧʽʻالاث ʧا هاذيʨلʱة ، اذ احॽʺالعل ʦثهʨʴǼ ʛـــ ـــ ـــ ــــ الॼاحʨʲن مʧ أجل نʷــ

ـــالة  ـــة رســـ ـــʨر مʻاقʷـــ ــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة ثʦ يلʽهʦ فالʛʱتʖʽ حʹـــ ـــ فائʙة تʙعʦ الاتʸـ
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ॽة مʷـــقة الʨʱاصـــل ، وأضـــʴى ؗل شـــيء علʺॽة عǼ ʧعʙ ، اذ وفʛت وســـائل الاتʸـــال الʛقʺ

  مʱاح على شȞॼة الانʛʱنʗ خʨʸصا في مʳال الʘʴॼ العلʺي .

  %.57,44وأخʛʽا إلقاء الʺʴاضʛات عǼ ʧعʙ لʢلاب قʙرت الॼʶʻة ب 

5.  ʗʸʲامعة مʱǺ ةॻɸاʸʯة والاجॻانʴم الإنʦة العلॻفي ؕل ʥʻʰاحॺة والʘاوب الأساتʱت

ʭʻʮي في الʸال العلʶات الاتॺلʠʯاف مع مॻضʦة:بॻʸقʙة ال 

: ʰʸǻل تʱاوب لأساتʘة ولॺاحʥʻʰ في الؒلॻة مع مʠʯلॺات الاتʶال  24رقʤ الʗʱول

  العلʸي في الʭʻʮة الʙقॻʸة.

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة 
%25 15 دائʺا   
%75 45 أحॽانا   
 / / أبʙا 

%100 60 الʺʨʺʳع   
 

مʢʱلॼات الاتʸــال العلʺي في يʨضــح لʻا الʙʳول رقʦ تʳاوب الأســاتʚة والॼاحʧʽʲ مع 

ـــॼة  ـــ ـــ ــــ % أجابʗ ب أحॽانا ما يʳʱاوب 75الʯʽʰة الʛقʺॽة، تʧʽʰ لʻا مʧ خلال الʙʳول أن نʶــ

%، وفي مقابل ذلʥ ؗانʗ الإجاǼة ب  25وȄعʨد هʚا، في حʧʽ قʙرت نʶــॼة الإجاǼة بʙائʺا 

  أبʙا معʙومة تʺاما.

ـــال العلʺي الʛق  ـــ ـــ ـــاتʚة مع مʢʱلॼات الاتʸـــ ـــ ـــ ʺي لʨؔنه يʨفʛ وʛȄجع مȐʙ تʳاوب الأســـ

 ʧȞʺȄاحة وʱʺارات الॽʵــافة الى ال ʺॽة الʺعلʨمات اللامʻʱاॽʂة والॽʀʙقة إضـــ الʳهʙ، والʨقʗ وؗ

ـــʙʵʱام  ـــʛ ؗʺا ان اســ ــهʨلة وʶȄــ ـــʨل إلى ادق الʺعلʨمات ʶǼـــ ـــʙʵʱام أكʛʲ مʧ مʱغʛʽ للʨصــ اســ

 Ȑʨʱـــ ـــ ــال العلʺي الʛقʺي على الʺʶـ ـــ الʱقॽʻات الʙʴيʲة ؗالأنʛʱنʗ أدȐ الى تعʜȄʜ نʤام الاتʸــ

  لʺي العا
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 الʦʲʸر الʙاǺع: الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة مʹʶة مʦدل ومʦك أنʦʸذجا 

 تʦجه الأساتʘة نʦʲ وضع دروس على الʥʻʯʶʹʸ مʦدل ومʦك: .1

 مʦدل مʹʶة على الʗروس وضع نʦʲ الاساتʘة تʦجه ʰʸǻل 25  :رقʤ الʗʱول

  ومʦك

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الاجاǼة
ʦ88,33 53 نع%  
%11,66 07 لا  

%100 60 الʺʨʺʳع   
اهʱʺام ʛʽʰؗ خʨʸصا عʙʻ تفʷي وȃاء ʨؗرونا الʱي أʣهʛت  الʛقʺيعʛف الʨʢʱر 

اخفاق الأنʤʺة الʱقلǽʙʽة في مʶايʛة الازمة ،فأصॼح الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا في شʱى 

الʺʳالات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة الʱعلॽʺॽة ،والʱعلʦॽ العالي على وجه 

لʺॽة ، اذ تʗʻʰ الʜʳائʛ نʺȌ الʨʸʵص لʧʽʶʴʱ جʨدته لʛʽقى إلى مʸاف الʳامعات العا

معʧʽ مʧ الʱعلʦॽ بهʙف الʻهʨض Ǽقʢاع الʱعلʦॽ وخلȘ أجॽال مʨاكॼة لʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة 

ومʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺعʙʺʱة في رقʺʻة الʱعلʦॽ العالي هʨ تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة إلʛʱؔونॽة 

ة مʨدل ومʨك الʛقʺॽوالاعʱʺاد على نʤام الʱعلʦॽ مفʨʱح الʺʙʸر أȑ الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة 

بهʙف تʶهʽل عʺلॽة الاتʸال العلʺي بʧʽ الأساتʚة و لأساتʚة ولإدارة و الʢلॼة لʨضع 

الʺʴاضʛات والʙروس والاخॼʱارات ، مقاʡع فʙʽيʨ تعلॽʺॽة اونلايʧ وغʛʽها   ولعل الʙʳول 

رقʦ يʧʽʰ لʻا تʨجه الأساتʚة وॽʀامهʦ بʨضع دروس على مʱʸʻي مʨدل ومʨك، نلاحȎ أن 

مʨʴॼث،  53% أȑ ما ǽعادل  ʚ88,33ة أجابʨا بʻعʦ وقʙرت نʱʰʶهʦ ب معʦʤ الأسات

انʗ الإجاǼة ب لا تʺʲل نॼʶة  مʨʴॼثʧʽ في الʙراسة  07% أȑ ما ǽعادل  11,66وؗ

وʛȄجع هʚا الى تفʹʽلهʦ للʙروس الʺॼاشʛة وحʹʨرȄا مع الʢلॼة واما الʚيʧ اجابʨا بʻعʦ يʙل 

 ʦأنهǼ ونʙ ʕؗة يʻʽاد العʛأف ʦʤا على ان معʚا هʚجع هʛȄك، وʨدل ومʨة مʸʻن مʨمʙʵʱʶǽ

لʜʽʺʱ الʺʸʻات بʛواج واسʱعʺال أكʛʲ في أوساȋ ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة 
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إضافة إلى احʨʱائهʦ على مʱʵلف الʺعلʨمات والʺعارف الʱي تلʰي الاحॽʱاجات العلʺॽة 

مʨʷرهʦ الʙراسي  للأسʱاذ والʢالʖ معا وأǽʹا اهʱʺام الأساتʚة ʱʶʺǼقʰل الʢلॼة وȃعʙم تʙني

  رغʛʣ ʦوف

مʸʻة مʨدل اذ يʨجʙ علʽها العʙيʙ مʧ الʺʴاضʛات تʹʦ الفʸل الأول، إذ يʨجʙ على 

والفʸل الʲاني والارشʅॽ إضافة إلى تʜوʙȄنا Ǽالʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة في وضع الʺʴاضʛات 

على الʺʸʻة ؗإدراج ؗل الʺعايʛʽ الʱقʙʽȃʨʻاغʨجॽة لʙʱرʝȄ عʛʰ الʢǼ) Ȍʵاقة الʨʱاصل، 

ʱات الǼاʨʳʱح اسॽضʨʱة لॽادر خارجʸردشة، مʙف الʛات، غǽʙʱʻʺي، الʸॽʵʷʱال ʦȄʨق

مʴاضʛة عǼ ʧعʙ لؔل فʸل  ،QCMقʛʽʸة، فʛوض وواجॼات مʜʻلॽة لاخॼʱار الʺعارف

  .مʧ فʨʸل الʺقʛر الʙراسي)

(ʢǼاقة إضافة إلى: تʦॽɺʙ ؗل جʜء مʧ الʺقʛر الʙراسي ʨʸǼر تلॽʸॽʵة تʨضॽʴॽة 

  مفاॽʺॽʂة مʢʢʵات).

جʺॽع الʢلॼة الفʨج أو الفʽʸلة ضʺʧ الʺقʛر الʙراسي، والا ǽعʛʰʱ مقʛر دراسي  تʽʳʶل

خامل مع فʱح الʽʳʶʱل الʚاتي وعʙم اسʱعʺال ؗلʺة الʺʛور للʺقʛر الʙراسي، وتʽʳʶل 

  مʕʶول الʟʸʵʱ ضʺʧ جʺॽع الʺقʛارات الʙراسॽة لʟʸʵʱ الʺʛʷف علॽه.

  ل مʴاضʛة على حȐʙ.إضافة الى عʙم وضع الʺʴاضʛات في ملف واحʙ، أȑ وضع ؗ

كʺا أكʙت الآنʶة ب، ح، على عʙم تʳاوب الأساتʚة والʢلॼة مع مʸʻة مʨدل وȂذا ؗان 

 ʅॽɻض ʧؔل ʙجʨة يॼلʢة والʚالأسات ʧʽاصل بʨʱعا ما، ؗʺا أن الʨن ʅॽɻن ضʨȞǽ اوبʳʱال

  وʦʱȄ عȘȄʛʡ ʧ الهاتف ولإʽʺǽل هʚا Ǽالॼʶʻة لʺʸʻة مʨدل.

 ȑʨʱʴة تʸʻʺأن ال ʙʳن ʥرات  250على في مقابل  ذلʛة، والʺقʸʻʺر على الʨʸدرس م

  الʙراسॽة جʙ واضʴة ومʨʻʱعة وثȄʛة.

) لʧؔ حالॽا Ǽ2020 /2022الॼʶʻة لʳʱاوب الأساتʚة مع الʺʸʻة ؗان نॽʰʶا في سʨʻات (

الʳʱاوب شॼه معʙوم، اما Ǽالॼʶʻة لʱفاعل الʢلॼة مع هʚه الʺʸʻة ؗان نॽʰʶا أǽʹا لأن 

الʺʸʻة فقȌ وفي هʚه الʺʸʻة لا يʨجʙ تʨاصل بʧʽ  الʱفاعل ǽعʛʰʱ عʙد الʺʷاهʙات في
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الأساتʚة وتعʙʺʱ هʚه الأخʛʽة على معايʛ ألا وهي وضع دروس بʙʽاغʨجॽة مʛʸʱʵة 

.ʨيʙʽرة فʨʸوم  

2.  :ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲك في تʦدل ومʦة مॻʸॻعلʯات الʶʹʸة الʸاهʴم 

 ʤول رقʗʱدة 26الʦج ʥʻʴʲك في تʦدل ومʦي مʯʶʹة مʸاهʴل مʰʸǻ :.ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯال  

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% الʛؔʱار الإجاǼة
ʦ73,33 44 نع%  
%26,66 16 لا  

%100 60 الʺʨʺʳع  
يʨضح الʙʳول الʺʷار غلॽه بʛقʦ  مʶاهʺة الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك في 

تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ ، اذ سʳلʗ نॼʶة الإجاǼة ب نعʦ ؗأكʛʰ نॼʶة قʙرت 

مʧ حʦʳ مʱʳʺع الʙراسة أجابʨا بʻعʦ ، في  44مفʛدة ، أȑ  60% مʧ أصل  73,33ب

مفʛدة مʧ عʻʽة الʙراسة ، وهʚا  16% أȑ  26,66حʧʽ ؗانʗ نॼʶة الإجاǼة ب لا تʺʲل 

يʙل على مʶاهʺة الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك في تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ لأن 

ॽʺॽة ʶǽاهʦ في زȄادة تʧʽʶʴ تʅॽʣʨ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في العʻاصʛ الʱعل

 ʝȞع ʙعǼ ʧع ʦʱما يʙʻة عॽʴȄأرȃو ʙʽل جȞʷǼ اتهʛاضʴاد مʙإعǼ ؔفلʱاذ يʱة ، فالأسॽالعʺل

الʱعلʦॽ الʨʹʴرȑ فأحॽانا تʸʴل للأسʱاذ عʛاقʽل في إʸǽال الʺعلʨمات للʢالʖ ، وȂجادة 

ʨʻؔʱلʨجॽا أساتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضॽاف لاسʙʵʱام ال

الʙʴيʲة وتॽʺʸʺها واسʱعʺالها في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʨʱاصل ، لأن لأȑ معايʛʽ للʨʳدة 

. ʜʽʺʱالؔفاءة وال ʧر فعال مʙة فعالة وعلى قॽʶسʕاكل مॽʂ ʖلʢʱت  

 

 

 

3. :ʔالʠة للॻراسʗة الॻلʸل العʻهʴك في تʦدل ومʦمة مʦʢʹة مʸاهʴم 
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 ʤول رقʗʱك في 27الʦدل ومʦمة مʦʢʹة مʸاهʴل مʰʸǻ : ةॻʸॻعلʯة الॻلʸل العʻهʴت

.ʔالʠل  

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة% عʙد الʛؔʱارات الإجاǼة
ʦ66,66 40 نع%  
% 33,33 20 لا  

% 100 60 الʺʨʺʳع  
 ،ʖالʢة للॽراسʙة الॽل العʺلʽهʶك في تʨدل ومʨمة مʨʤʻاهʺة مʶول: مʙʳا الʻل ʧʽʰي

 ʦعʻة بǼة الإجاॼـــ الفʛص لʱعلʦ ،  % ودل هʚا على اتاحة هʚه الʺʨʤʻمة66,66اذ مʲلʗ نʶـ

ــــل مع  ـــ ـــ ـــة حॽة وتʺʧʽȞ الʺʱعلʦ لʨʱاصــ ــــ ـــ ــافة الى الفاعلॽة والابʱؔار ووجʨد غʛف دردشــ ـــ ـــ ـــ إضـ

الأسʱاذ ، الʱغǽʚة الʛاجعة في مʨʤʻمة مʨدل ، أȑ ان اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʙʴيʲة في 

ـــʱاذ ـــȞل إʳǽابي على الʺʶـــــار الاكادǽʺي للأســ  تقʦǽʙ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها أثʷǼ ʛــ

ـــॼة الإجاǼة ب لا  ـــ ـــʨاء في حʧʽ ؗانʗ نʶــ ـــ % ، رȃʺا يʛجع هʚا 33,33والʢالʖ على حʙ ســ

ـــʽله للاعʱʺاد على الʛʢق  ـــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في العʺل وتفʹـ ـــاتʚة لفʛؔة اسـ الى رفʠ  الأسـ

 ʦعʙي تʱة الॽʺॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔʱــــائل ال ـــ ـــ ـــاتʚة لا يʕمʨʻن Ǽأهʺॽة الʨســـ ـــ ـــ الʱقلǽʙʽة ، أو لأن الاســــ

ـــʛʽ تقʦǽʙ الʺادة العل ـــȞॼة الانʛʱنʗ الʱي تʕدȑ الى ȌǼء سـ ــافة الى نقʟ الʜʱوʷǼ ʙȄـ ʺॽة  إضــ

  الأنʤʺة .

 تॺʵع الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة رॺɺاتʣ عʥ الʦلʦج إلʻها:  .4

 ʤول رقʗʱها.28الʻج الʦلʦل ʗʹات عʶʹʸققها الʲي تʯات الॺɺاعات ورॺل الاشʰʸǻ :  

الʛؔʱار  الإجاǼة  الॼʶʻة الʺȄʨʯة % 
ʦ56,66 34 نع %  
% 43,33 26 لا  

%100 60 الʺʨʺʳع  
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ʤǽهʛ لʻا مʧ خلال الʙʳول نॼʶة تॼʷع الأساتʚة مʧ الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك 

ـــॼة  ـــ ـــ ــــات الʱعلॽʺॽة  56,66عʙʻ اللʨʳء إلʽها ، يʧʽʰʱ أن نʶـــ ـــ ـــ % أجابʗ بʻعʦ أȑ ان الʺʸʻــ

ــاســـــي للʺʸʻـــــات الʱعلॽʺॽة الا  ـــॼع رॼɼاتهʦ العلʺॽة وهʚا راجع  للهʙف الأســـ مʨدل ومʨك تʷــ

ʧيʙʽفʱــʶʺســائل للʛــال الʸǽإ ʨة  وهʚالأســات ʧʽــال الفعال بʸالات Șʽقʴʱؗ  اق واســعʢعلى ن

 ȑـــات أʸʻʺاب الؔفاءات في هاته الʴعامل مع أصـــʱة ،الॽʺاجع العلʛʺـــار والʸʺادل الॼت ،

اكʶʱــاب ثقافة الاتʸــال العلʺي ، في حʧʽ أجابǼ ʗاقي عʻʽة الʙراســة ب لا وقʙرت الʶʻــॼة 

ـــॼاعاته الʺʴققة ورȃʺا  43,33ب ـــ ـــʖ مʨʤʻره وȂشــ ـــ ل حʶــ ـــȞॼة % وؗ ـــ يʛجع هʚا الا نقʟ شــ

الانʛʱنʗ أو عʙم الʸʴــʨل على الʱغǽʚة الʛاجعة و ضــعف الʧȄʨؔʱ في اســʙʵʱام الʺʸʻــات 

  ة .الʛقʺॽالʱعلॽʺॽة 

 هل يʦجʗ تقʸॻʻات مʙʟ ʥفʤؒ لʴʯهʻل العʸلॻة الʗراسॻة لʠالʔ؟ .5

الʗʱول رقʰʸǻ :29 ʤل إجاǺة لأساتʘة لʦجʦد تقʸॻʻات لʴʯهʻل العʸلॻة 

.ʔالʠة لॻراسʗال 

جاǼة الإ  الॼʶʻة الʺȄʨʯة % عʙد الʛؔʱارات 

ʦ41,66 25 نع %  

% 58,33 35 لا  

%100 60 الʺʨʺʳع  

 41,66يʱʹح مʧ الʙʳول رقʦ   أن نॼʶة الإجاǼة ب نعʦ ؗانʗ جʙ ضʽʯلة وقʙرت ب 

% ʦȞʴǼ ان الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة 58,33%  وʛȄجع هʚا  بʻʽʺا قʙرت نॼʶة الإجاǼة ب لا ب 

ॽɿॽة تعامله معها خʨʸصا وان جل  سهلة في الاسʙʵʱام والʢʵأ ǽقع على الʢالʖ وؗ

 Ȍʵال ʛʰاحة عʱʺة الॽʺॽعلʱات الʸʻʺها، الʽإل ʖالʢج الʨة ولॽɿॽؗ ʧʽʰامعة تʳرجها الʙي تʱال

ʚلʥ وان لʦ تʙرج في الʺʸʻات يʨجʙ فʙʽيʨهات تʛʰز ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʢلॼة لها، او عʙم  وؗ

إضافة الى تʨفʛ الʛʰامج الʛقʺॽة الʙʽʰاغʨجॽة ‘ اجادة الʱعامل مع الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة 
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ى الॽʰانات الʛقʺॽة تʟʵ مʱاǼعة الʺʶار الʙراسي كʺʸʻة بʛ وغʛس الأرضॽة الʱي تȑʨʱʴ عل

  للʢالʖ في جل الأʨʡار لʶॽانʝ ، ماسʛʱ ودʨʱؗراه .

 ʙجʨاد على يʺʱالاعǼ ʧʽʱʸʻʺامات الʙʵʱل اسʽهʶوت ʛȄʨʢآفاق ت ʥلʚ تقॽʽʺات وؗ

 ʙعǼ ʧع ʦعلʱجه مع الʨوجها ل ʦعلʱام الʤدمج ن ȑأ ʧʽʳاله ʦॽعلʱات و الʺॽʽد آفاق وتقʨوج

 edxتʟʵ تʛȄʨʢ هʚه لʺʸʻات خʸॽʸا، وهʨ مʛʷوع قʙʽ الإنʳاز مʱʶقʰلا مʸʻة 

 العʙاقʻل والʶعȁʦات في الʦلʦج للʶʹʸات الʯعلॻʸॻة مʦدل ومʦك: .6

 ʤول رقʗʱك.30الʦدل ومʦة مॻʸॻعلʯات الʶʹʸج للʦلʦات في لȁʦعʶل والʻاقʙل العʰʸǻ :  

  الॼʶʻة الʺȄʨʯة %  الʛؔʱار  الإجاǼة 
  %95  57  صعȃʨات تقॽʻة
  % 3,33  02  صعȃʨات لغȄʨة
  /  /  صعȃʨات نفॽʶة
 Ȑʛات أخȃʨ1,66  01  صع %  

  %100  60  الʺʨʺʳع
وفʛت الʯʽʰة الʛقʺॽة للاتʸال العلʺي عʙة مʜاǽا مʧ بʻʽها تॼادل الʺعلʨمات والʺعارف 

ʙعǼ ʧع ʛاضʴʱة الॽʻتق Șوف ʦʱت ʗʴॼي أصʱة الॽʺات واللقاءات العلʛʺتʕʺر الʨʹا  ، حʺؗ

 ʦغʛȃو ʧؔل ʗقʨوال ʙهʳال ʛʽفʨالعلʺي ، وت ʘʴॼة الॽل عʺلʽهʶفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʗʺساه

مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي لʛقʺʻة القʢاع بهʙف 

تʳاوز الʺʷاكل والعॼʁات إلا أنها اصʙʢمʳǼ ʗʺلة مʧ الʸعȃʨات الʱي عʛقلʗ سʛʽ العʺلॽة 

ʽʰة والॽʺॽعلʱال ʧʽب ʧوم ʛائʜʳقʺي في الʛة الفʹاء الॽفاعل ʧم ʗمʜامعة وقʳة في الॽجʨاغʙ

% وهي 95هʚه الʸعȃʨات ، صعȃʨات تقॽʻة الʺʨضʴة في الʙʳول والʱي قʙرت نʱʰʶها ب 

 1,66% وسʳلʻا نॼʶة  ॽʀ3,33ʺة مʛتفعة جʙا ، في حʧʽ مʲلʗ الʸعȃʨات لغȄʨة نॼʶة 

داء الʺʸʻات ومȞʷلة الاتʸال ȞॼʷǼة % صعȃʨات أخȐʛ ، ومʛʰر هʚا يʛجع الى ضعف أ

  الانʛʱنʗ وعʛاقʽل تقʨʻ بʙʽاغʨجॽة ، عʙم الاهʱʺام بʧȄʨؔʱ الأساتʚة في الʱقॽʻات الʛقʺॽة .
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إضافة الى الاسʱعʺال الʵاʡئ للʺʸʻات مʨدل ومʨك مʧ قʰل الʢلॼة حʘʽ يʙخل الʢلॼة 

ʺعقʙة الʱي لا للʺʸʻة مʧ أجل تʽʺʴل الʙروس وفقȌ وأǽʹا Ǽعʠ الإجʛاءات الإدارȄة ال

  تʶʺح Ǽقʨʰل الأنʤʺة الʺʙʴʱʶثة وعʙم اقʻʱاع الأساتʚة بها.

Ǽعʙ تفȄʛغ الاسॽʰʱان، وضȌॼ الʖʶʻ الʺȄʨʯة ثʦ تʴلʽل هʚه الʹʯائج على ضʦء الفʙضॻات:  . 1

 الॽʰانات والʱعلȘʽ علʽها Ǽعʙها نعʛج على اسʵʱلاص الʱʻائج:

تʦʱ عʺلॽة الاتʸال العلʺي في الʳامعة الʜʳائȄʛة ضʺʧ الʯʽʰة *  الفʙضॻة الأولى: 

 الʛقʺॽة* 

Ǽعʙ تʴلʽل بॽانات مʴاور الʙراسة خاصة الʺʛتʢॼة مʻها Ǽاسʙʵʱام الʳامعة الʜʳائȄʛة 

للʨسائل الاتʸال الʛقʺॽة في عʺلॽة الاتʸال العلʺي فقʙ أكʙت عʻʽة الʙراسة اسʙʵʱامها 

في الفʸل الॽʰʢʱقي في الʺʨʴر الʲالʘ اذ قʙرت نॼʶة  ȞʷǼل ʛʽʰؗ وهʚا ؗله مǼ ʗʰʲالأرقام

% لʨؔن الʳامعة الʜʳائȄʛة مʧ الʺʕسʶات الʛائʙة الʱي سعʗ الى  96,66الاسʙʵʱام ب 

  ادراج تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال مʧ أجل مʨاكॼة الʨʢʱرات في الʯʽʰة الʛقʺॽة.

  ة فأن الفʛضॽة قʙ تʴققʗ.وانʢلاقا مʧ هʚه الʱʻائج والاسʱʻʱاجات الʨاردة في الʙراس

والʱي ؗانʗ حʨل* اعʱʺاد أساتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة  الفʙضॻة الʰانॻة: 

ʳǼامعة الʺʽʶلة على الʯʽʰة الʛقʺॽة في مʳالات الاتʸال العلʺي *Ǽعʙ تʴلʽل بॽانات الʺʨʴر 

معة إضافة الى الʲالʘ لʺʻʶا مȐʙ تأثʛʽ هʚه الاخʛʽة على نʺʨذج الاتʸال العلʺي في الʳا

تʙعʦ الاتʸال العلʺي  ة والʱيالʛقʺॽالفʯات الʱي يʦʱ الʨʱاصل معها والفʨائʙ الʱي تʽʻʳها الʯʽʰة 

كʨʹʴر الʙʻوات والʙورات والʨʱاصل مع لʺʳلات لعلʺॽة عǼ ʧعʙ وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

 % مʧ عʻʽة الʙراسة.91,71

ــافة الى تॼادل الʺعلʨمات مع الʜملاء، فهʚه الأخʛʽة  ـــاتʚة والॼاحʧʽʲ إضــ ســــهلʗ تʳاوب الأسـ

ـــال  ـــ ـــॽاف مع مʢʱلॼات الاتʸـــ ـــ ـــانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضـــ ـــ في ؗلॽة العلʨم الإنʶـــ

  العلʺي الʛقʺي.
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ـــॽة قʙ جاءت  ـــ ـــʯلة الفॽɺʛة) الʙالة على هʚه الفʛضـــ ـــ ـــʛات (الأســـ ـــ ــــا معʦʤ الʺʕشـــ ـــ وأǽʹــ

ـــʱʰه ب  ـــ ـــ ــــ ــــال العلʺي قʙرت نʶــ ـــ ـــ ـــ ، اما Ǽ100%الإʳǽاب ʱؗأثʛʽ الʯʽʰة الʛقʺॽة على الاتʸــ

  % وهʚا يʙل على تʴقȘ الفʛضॽة.ʨʸʵǼ88ص الʺʕشʛات الأخȐʛ جاءت نʰʶهʦ مʱفاوتة 

*تعʛʰʱ مʸʻـــة مʨدل ومʨك الʨʱجه الأســـاســـي للأســـاتʚة عʻʽة الʙراســـة  الفʙضــॻة الʰالʰة: 

ـــʛ العلʺي  ـــ ـــʱʻʱج أن الʛقʺيفي الʷʻــ ـــ ـــة الॽʁॽʰʢʱة نʶــ ـــ ـــــات  * فʺʧ خلال نʱائج الʙراســ الʺʸʻـــ

 ʦأه ʙة أحॽʺقʛة الॽʺॽعلʱال ʧات مॽـــ ـــ ـــ الʛʰامج الʱي لʳأت الʽها الʳامعة الʜʳائȄʛة وذلʥ بʨʱصـ

ـــي جائʴة ʨؗرونا وهʚا مʧ اجل  ــــ ــــا عʙʻ تفʷـ ـــ ـــʨصـ ـــ وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي خʸــ

ـــʛات والʙروس وتॼادل الʺعلʨمات  ـــهلʗ عʺلॽة نقل الʺʴاضــ ـــʛʺʱارȄة عʺلॽة الʱعلʦॽ  فقʙ ســ اســ

مʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ مʧ جʨدة الʱعلʦॽ  والʺعارف والʛʰʵات دون عʻاء أو مʷقة إضافة الى

ــــلॽʰا أȑ يʙخل  ـــ ـــॼة لʢالʖ حʱى وان ؗان مʱلॽʁا سـ ـــ ــهʽل تلقي الʺعلʨمات Ǽالʶʻــ ــــ عǼ ʧعʙ وتʶــ

ــا في فʛʱة الامʴʱانات ، اذ اكʙت عʻʽة  ـــʨصـــ لʽʺʴʱل الʙروس وفقȌ دون الʱفاعل معها خʸــ

ـــʛ العلʺي و  ـــ ــــات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك في عʺلॽة الʷʻــ ـــʱعʺالها للʺʸʻــــ ـــ ـــة اســ ـــ ــع الʙراســ ــــ وضــ

ـــॼة ب ـــ ـــة لفʨائʙ  88,33الʙروس وقʙرت الʶʻـــ ــــ % وهʚه الʳॽʱʻة تʙل على ادراك عʻʽة الʙراســ

  هʚه الʺʸʻات وفاعلʱʽها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة على وجه الʨʸʵص .

.ʗققʴت ʙة قॽضʛأن الف ʙʳها نʽصل الʨʱʺائج الʱʻخلال ال ʧوم  

ـــاتʚة ؗلॽة  الفʙضـــॻة الʙاǺعة:  ــعȃʨات تقف أمام أســ ـــانॽة * هʻاك عʛاقʽل وصـــ العلʨم الإنʶــ

والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة مʙʺʴ بʨضـــॽاف تʳاه الاتʸـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة، والʺʸʻـــات 

 الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك *مʧ خلال نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة نʱʻʱʶج:

% ؗʹعف شȞॼة الانʛʱنʗ  95أن عʻʽة الʙراسة تʨاجهها صعȃʨات تقॽʻة قʙرت نʱʰʶها ب 

ʱفي ال ʦȞʴʱفة الʛم معʙة وعȄʨة واللغॽــʶفʻل الʽاقʛل ؗالعʽاقʛالع ʧها مʛʽة، وغʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔ

  الʱي تعʢل سʛʽ الاتʸال العلʺي الʛقʺي.

.ʗققʴت ʙق Ȑʛعة هي الأخǼاʛة الॽضʛه فإن الفॽوعل 

  نʯائج الʗراسة:



 
108 

  ا الى جʺلةʻــــʸها خلʽا الʻصــــلʨي تʱائج الʱʻــاءات وال مʧ خلال دراســــʻʱا الʶــــاǼقة والإحʸــ

 مʧ الʻقاȋ مفادها:

  ائف، ؗʺا أنʣʨال ʧم ʛʰد الأكʙن العʨلʱʴǽ ʧم ʦامعة هʳر داخل الʨؗʚة الʚة الأساتॼʶن

ـــॽاف  ـــانॽة والاجʱʺاॽɺة جامعة مʙʺʴ بʨضـــ الفʯة العʺȄʛة الأكʛʲ تʨاجʙ في ؗلॽة العلʨم الإنʶـــ

 ʧم ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧيʚال ʦلة هʽʶʺالǼ40  50الى  ʧة مʯها فʽة وتلʻة. 40إلى 30سʻس 

  ةʚـــات ـــ ــــار مهʻي مʧ غالॽʰة الأسـ ـــʨʻات فʺا فʨق وȄلʽها فالʛʱتʖʽ مʧ 10لهʦ مʶـــ ـــ الى  1سـ

ســـʨʻات وهʚا يʙل على ان ؗلॽة العلʨم الإنʶـــانॽة والاجʱʺاॽɺة تʹـــʦ أســـاتʚة ذات خʛʰة في 5

ــــا وان الʳامعة تʱʴاج لʺʲل  ـــʨصـــ ــــاب الʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة خʸــــ الʺʙʽان، مع اكʶʱـــ

ـــʺان  ـــ ـــ ـــʛʽ الʙʽʳ والʛفع مʧ تǽʙʴات الؔلॽة هʚه الؔفاءات ذات الاقʙمॽة في العʺل لʹــــ ـــ ـــ الʶــــ

 العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة الʺʽʶلة خʨʸصا والʳامعة الʜʳائȄʛة ȞʷǼل عام.

  فاتȄʛله تع ʖــع ــــ ــة مفهʨم مʷʱـــ ـــ ـــال العلʺي مʧ مʨʤʻر عʻʽة الʙراســــ ـــ ǽعʛʰʱ مفهʨم الاتʸـــ

 ʛʽʰؔوره الʙل ʧʽʽʺǽة والأكادʚــــات ـــ ـــ ـــ ـــॽʱعاب الأســ ـــ ـــ ــــ في عʺلॽة مʱʵلفة، وʛȄجع هʚا الى مȐʙ اســ

ʚا في عʺلॽة تॼادل الʺعلʨمات والʺعارف على  الاتʸــال والʨʱاصــل داخل الʛʴم الʳامعي وؗ

 مȐʨʱʶ الʘʴॼ العلʺي على وجه الʨʸʵص.

  راسةʙة الʻʽال العلʺي لʺفʹل لعʸع الاتʨا ان نʻل ʧʽʰول تʙʳانات الॽل بʽلʴخلال ت ʧم

العلʺॽة والॽʲʴॼة بʧʽ الأســاتʚة هʨ الاتʸــال العلʺي الʺʨʱȞب لʙوره الʛʽʰؔ في الاســʱعʺالات 

ـــال  ـــ ـــ ـــ لان الॼاحʘ لا ǽʺارس العلʦ فقȌ بل علॽه ʱȞǼابʱه وتʨثॽقه لʨȞॽن مʙʱاول، وȄلॽه الاتʸـ

 ʧن عʨثʙʴʱن يʨʲاحॼة الॽʰة فأغلॽʺات العلॽʁʱل لقاءات والʺلȞن في شـــʨȞȄـــفهي وʷالعلʺي ال

ʱابʱها  أعʺالهʦ قʰل تʛسʵॽها وؗ

 ʻʽاد العʛة أفॽʰـــة أن أغل ـــ ـــح الʙراســــ ــــ ـــارك في الʙʻوات والʺʕتʺʛات في الʳامعة، تʨضـــ ـــ ة تʷــــ

 ʧʽȃو ʦهʻʽقات بॽـــ ـــ ــهʦ الॼعʠ مع وجʨد تʶʻــ ــــ ــافة الى تॼادلهʦ الʖʱؔ والʺʛاجع مع Ǽعʹــ ـــ إضـــ

 ʛنها امʨؔراه لʨʱؗʙــهادة ال ــ ـــ ــــات الॽʁॽʰʢʱة الʺȞʺلة لʷــ ـــ ـــاتʚة خارج الʧʡʨ ؗإجʛاء الʙراســ ـــ الأســـ

 ى الʢʻاق العالʺي.ضʛورȑ لإحاʡة ؗل جʨانʖ الʺʨضʨع الʺعالج ولاكʷʱاف الʱʻائج عل
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  ʦادهʺʱا راجع لاعʚة، وهॽʺقʛال الʸسائل الاتʨل ʦامهʙʵʱعلى اس ʙ ʕؗراسة تʙة الʻʽكل ع

ـــʙʵʱام لʺʲل هʚه  ــــل العلʺي لان اجادتهʦ لاســ الʛʽʰؔ علʽها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وفي الʨʱاصـ

.ʧاهʛال ʗقʨالعلʺي في ال ʘʴॼات الॼلʢʱم ʧسائل مʨال 

 ع ʛʽʰؗ ʛʽة تأثॽʺقʛة الʯʽʰادل للॼʱة الॽعʺل ʗـــهل ـــ ــــ ـــ ــال العلʺي لʨؔنها سـ ـــ ـــ ــــ ل نʺʨذج الاتʸــ

 ʛـــʷة نॽعʺل ʛʽـــʶॽوت ʗقʨوال ʙهʳال ʛʽفʨــافة الى ت والʨʱاصـــل ووفʛت الʱؔالʅॽ والʺʷـــقة إضـ

 Șفʙها في تʱʺــــاه ــافة الى مʶــــ ـــ ـــع إضـــ ـــ ـــʛها على نʢاق واســ ـــ الʨʴॼث العلʺॽة مع تʨثॽقها ونʷــ

 الʺعلʨمات وتʙاولها بʧʽ الॼاحʧʽʲ في الʯʽʰة العلʺॽة.

  ʛهʣسائل أʨل ȘȄʛʡ ʧاصل معها عʨʱال ʦʱي ؗان يʱات الʯالف ʖراسة ان أغلʙت الॽʺقʛة ال

.ʟʸʵʱال ʝنف ʧة زملاء مʯهي ف 

  ــال ـــ ـــ ـــʨر الʙʻوات والʙورات عǼ ʧعʙ، ؗانʗ هي لأولى مʧ الفʨائʙ الʱي تʙعʦ الاتʸـ ـــ حʹـــ

والʘʴॼ العلʺي الʛقʺي ʴؗʹـــʨر دورات الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصـــل الʱي اقʛتها وزارة الʱعلʦॽ العالي 

ـــʨر  ـــʛ عǼ ʧعʙ دون عʻاء الʴʹــ ـــاتʚة عȘȄʛʡ ʧ تقॽʻة الʴʱاضــ العلʺي لʙʱرʖȄ وتʧȄʨؔ الأســ

في الʳامعة. وʶȄاوȄها في الʛʱتʖʽ الʨʱاصل مع الʺʳلات العلʺॽة لʛʷʻ الأʴǼاث والʺقالات 

 ذات معايʛʽ الʅॽʻʸʱ لʺʱʵلفة.

 ة مॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽة في ؗلʚاوب الأساتʳʱانا ما يॽال أحʸات الاتॼلʢʱع م

ـــاتʚة لʱقॽʻات  ـــ ـــॼاب لعل أهʺها عʙم اجادة الأســ ـــ العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة وهʚا يʛجع لعʙة أســ

ــعف شــــȞॼة الانʛʱنʗ، او لعʙم وجʨد رجع الʸــــȐʙ وتفاعل ســــʨاء مʧ ناحॽة  الʙʴيʲة او لʹــ

 الأساتʚة او الʢلॼة.

 راʙة الʻʽجه الأســاســي لعʨʱك الʨدل ومʨة مॽʺॽعلʱــات الʸʻʺال ʛʰʱتع ʛــʷʻة الॽســة في عʺل

 ʛʷʻؗ الʙروس والʺʴاضʛات ووضع تقॽʽʺات والاخॼʱارات وغʛʽها، الʛقʺي

  ةॽʺॽعلʱـــات الʸʻʺال ʗʺســـاهॽʺقʛة إضـــافة الॽʺـــالات العلʸل الاتʽك في تفعʨدل ومʨة م

.ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱدة الʨʳها لʻʽʶʴمع ت ʖالʢة لॽراسʙة الॽلها للعʺلʽهʶالى ت 
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  ةॽʺॽعلʱات الʴــفʸال ʗحققॽʺقʛة مال ʧم ʙيʙراســة العʙة الʻʽع ʛʤوجهة ن ʧك مʨدل ومʨ

ـــॼـــاعـــات العلʺॽـــة والʺعॽɾʛـــة عʻـــʙ الʨلʨج الʽهـــا، ʰؗـــʘ الʺعلʨمـــات وتॼـــادلهـــا وتـــʙاولهـــا  ـــ ـــ ــــ الاشــ

 واسʛʱجاعها إضافة الى الʱعǼ ʅȄʛالإنʱاج العلʺي والاسʱفادة مʻه.

  ،ʦامهʙʵʱـــ ــهʽل اســــ ـــفʽها لʺʨدل ومʨك مʧ اجل تʶـــــ ـــة لʱʹــــ لا تʨجʙ تقॽʽʺات لعʻʽة الʙراســــ

 ورȃʺا يʛجع هʚا لʶهʨلة لاسʙʵʱام والاتاحة.

  الʸة الاتॽراسة في عʺلʙة الʻʽاجه عʨي تʱل الʽاقʛز العʛأب ʧة مॽʻقʱات الȃʨعʸال ʛʰʱتع

ــعف شـــȞॼة  العلʺي الʛقʺي او عʙʻ لʨلʨج للʺʸʻـــات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك، ولعل أبʛزها ضـ

 الانʛʱنʗ وضعف اداء الʺʨاقع.

  ةʻʽة عʚـــات ـــال العلʺي في الʳامعة الʜʳائȄʛة كʺا تʺʲلʗ نʛʤة الأســــ ـــة لʨاقع الاتʸــــ الʙراســــ

 ॽɾʺا يلي:

  ةॽɾفاʷه في الʱʺاهʶة، إضافة الى مʚالأسات ʧʽال بʸمات والاتʨالʺعل Șفʙعلى ت ʙاعʶǽ

 والʨʢʱر الʲʴॼي العلʺي.

  في ʅॽؔــــاب ال ـــʦॽʵ والʦؔ على حʶـــ ـــʛʺʱ ودائǽ ،ʦغلʖ علॽه ʡاǼع الʱʹــــ ـــʧ مʶــــ في تʶʴــــ

 غالʖ الأوقات 

 ــ ة الȃʛʳʱــة Ǽــالʛʤʻ الى الʳــامعــات دولॽــة أقʛب، حʽــʘ نʳــاح هــʚا لʨاقع مــازال في مʛحل

 مʛتȌॼ في تʨʸر وʻȃاء جʺॽع الʺعʛفة الॽʁॽʁʴة.

 .ةॽʺقʛات الʸʻʺال ʛʰاصل عʨʱال ʧعاد عʱوالاب ʛاشॼʺال الʸدة الى الاتʨغي العॼʻي 

 لʱــــاب ولʶاتʨامج الʛاح بʛʱا. مع اقॽʰــــʶل نʽة قلȄʛائʜʳامعة الʳــــال العلʺي في الʸام الاتʛغ

 ومʨʺʳعات الʝॽɿ بʨك لʨؔنها انفع للاتʸال العلʺي.

 



 

    70 

 
 
 

  
  ةـخاتم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

 

    113 

  خاتʸة: 

  ʗنʛʱــفة عامة والان ــال ʸǼــ ـــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة للإعلام والاتʸــ ـــॼح اسـ لقʙ اصـ

ـــة في الآونة الأخʛʽة جʜءا مʧ حॽاتʻا الʨʽمॽة ، وتʤهʛ أهʺॽة هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا  ـــفة خاصـــ ʸǼـــ

الʙʴيʲة والʺȞانة الʱي تʱʴلها ʸǼفة أوضح في الʱغʛʽات الʱي ʛʡأت على عʺل الʺʕسʶات 

ــــات الʱعل ـــʶـ ـــȞل رهʖʽ بʨʻؔʱلʨجॽا ولعل أهʺها مʕســ ʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي الʱي تأثʛت ʷǼــ

ـــʙʵʱامها  ـــ ـــالات،  فهʚ الʨʢʱر الʛʽʰؔ في تقॽʻات الʺعلʨمات أدȐ الى اسـ ـــ الʺعلʨمات والاتʸـ

 ʗʻȞالعلʺي اذ م ʘʴॼورات الʛضـــ ʧورة مʛها ضـــʽاد علʺʱح لاعॼالات واصـــʳʺى الʱفي شـــ

ــــع نʢاق وفي اق ـــ ل وقʗ مʺʧȞ وتॼادل الأفؔار و مʧ اتاحة الʺعلʨمات والʺعارف على أوســـ

ة وســȌ الʳامعة الʜʳائȄʛة  ʛؗح ʛʰʱعǽ ȑʚــال العلʺي الʸالاتǼ ــʺىʶǽ ل ماʣ مات فيʨالʺعل

 ʧقال مʱة ؗالانॽʺقʛة الʯʽʰجات الʛʵوم ʗنʛʱة الانȞॼـــ ـــ ـــ ـــل شــــ ــــ ـــ حʘʽ تʨʢر هʚا الأخǼ ʛʽفʹـــ

ـــال العلʺي  ـــ ـــال العلʺي الʱقلȑʙʽ الى الاتʸــ ـــ ت الȑʚ حافȎ على نفʝ الʺقʨما الʛقʺيالاتʸــ

الأســـاســـॽة للاتʸـــال الʱقلȑʙʽ الا انه غʛʽ مʧ الʨســـائل الʺʶـــʱعʺلة لʙʱاول الʺعلʨمات داخل 

 ʗمʙــــʸا انʚه ʛوعلى اث ،ʧʽʲاحॼة للॽــال ॽات الاتʸــ ʨؗــــلʶعلى ال ʛي ما اثʺǽع الأكادʺʱʳʺال

الʳامعة Ǽالʺʸʻــات الʱعلॽʺॽة ولعل ابʛزها مʸʻــʱي  مʨدل ومʨك الʱي ســاهʺʗ في تʶــهʽل 

  Ǽالॼʶʻة لʢالʖ والأسʱاذ معا العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

حʘʽ تعالج دراســـʻʱا مʨضـــʨع الاتʸـــال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة مʸʻـــة مʨدل ومʨك 

ـــانॽة والاجʱʺاॽɺة جامعة  ـــ ـــاتʚة ؗلॽة العلʨم الإنʶـ ـــ ـــة مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ أسـ ـــ أنʺʨذجا دراسـ

مʙʺʴ الʺʶـــʽلة اذ درســـʻا واقع الاتʸـــال العلʺي في الʳامعة الʜʳائȄʛة ʸǼـــفة عامة وجامعة 

ــال  ـــاتʚة في الؔلॽة ǽعʙʺʱون على الاتʸــــ ــــة اذ تʧʽʰ ان معʦʤ الأســـ ـــفة خاصــ ـــॽاف ʸǼـــ بʨضـــ

ـــــافة الى  ـــ ـــʨʴǼ ʛثهʦ العلʺॽة إضــ ـــ ــــات الʱعلॽʺॽة مʨدل ومʨك في نʷــــ ـــ العلʺي الʛقʺي والʺʸʻـــ

  اعʱʺادهʦ على الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل ʛʽʰؗ في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʨʱاصل.
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   :الʙʸاجعقائʸة  -1

خʹـʛة عʺʛ الʺفلح، الاتʸـال الʺهارات والȄʛʤʻات وأسـʝ عامة، درا حامʙ لʷʻـʛ والʨʱزȄع، 

ȋ01 ةʻ2015، الأردن ـ عʺان، س.  

 ʧـــʶة د حȄʛـــʸʺار الʙة، الʛاته الʺعاصـــȄʛʤــال ون عʺاد مȞاوȐ؛ لʽلى حʶـــʧʽ الʶـــʙʽ: الاتʸـ

ȋ ،ةॽانʻʰة 1998، 1اللʛالقاه.  

د ؗʺال الʴاج، تʙقǼ :Șʽارعة شقʛʽ؛ مʙʺʴ العʺʛ؛ امل دؗاك، نȄʛʤات الاعلام والاتʸال، 

  .2020الʳامعة الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة، الʳʺهʨرȄة العॽȃʛة الʨʶرȄة ،

 ʛوك إبʛʰم ʙʽـــعʶـــارات الʷʱللاســـ ʘاحॼـــة الʶســـʕة، مॽʺقʛة الʯʽʰـــال العلʺي في الʸالات ،ʦॽʂا

  .2019الॽʲʴॼة Ǽالقاهʛة ،

2- ʙʻʯʴاجʸراه، رسائل الʦʯؕʗوحات الʙʟأ:  

 ʖـالʢال Ȑʙـة لـॽɺـاʺʱـة الاجॽولʕـــ ـــ ـــ ــــ ـــȄʛـة ودورهـا في تॽʺʻـة الʺʶــ ـــ ـــ ــــ راوȄـة ديلʺي، الʲقـافـة الاســ

ــالـــʘ في علʦ الاجʱʺـــاع ـــانॽـــة الʳـــامعي، أʛʡوحـــة دʨʱؗراه الʨʢر الʲـ ـــ ـــ ــــ ـــ ، ؗلॽـــة العلʨم الإنʶـ

  .2021/2022والاجʱʺاॽɺة، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف الʺʽʶلة ،

ـــات جامعة الʙول العॽȃʛة،  ـــ ـــॽاســ ـــ ي؛ داود القاق، دور الȄʛʤʻة الॽɿॽʣʨة في تʴلʽل ســ علا زؗ

ـــॽة، ؗلॽة الآداب والعلʨم، الʺʺلؔة  ـــॽاسـ ـــʛʽʱ في العلʨم الʶـ ــهادة الʺاجʶـ رســــالة مقʙمة لʽʻل شــ

  .2015الأردنॽة الهاشʺॽة، 

ــــال في تॽʺʻة  ـــʢفى مȃʨʳʴي؛ عʙʰ الʛحʺان بʛقʨق، دور تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــ مʸـــ

ـــهادة دʨʱؗراه الʨʢر  ــــ ـــ ـــ ـــانॽة داخل الʦॽʤʻʱ الإدارȑ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شــ ـــ ـــ ــــ العلاقات الإنʶــ

الʲالʘ في علʦ الاجʱʺاع، ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة، 

  .2016، 2015سʻة 
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 ʧʽة بॽʺــــالات العل ـــʨل الʛʴ للʺعلʨمات العلʺॽة ودوره في تفعʽل الاتʸــ نʨʳد بʨʽض، الʨصـــ

ــهادة الʨʱؗʙراه  ــ في علʦ الʺॼʱȞات الʨثائॽʁة، جامعة  LMD الॼاحʧʽʲ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شـــ

  .2014/2015، 02قʻʽʢʻʶة 

3.ʙʯاسʸل شهادة الʻʹج لʙʳات تʙؕʘم: 

ــال العلʺي في نقل  ـــ ـــʽلة لॽʺان، دور الاتʸـــ ـــ وتॼادل الʺعʛف والʛʰʵات بʧʽ الॼاحʧʽʲ في فʹــ

ـــانॽة  ـــ ـــʛʱ في علʦ الʺॼʱȞات، ؗلॽة العلʨم الإنʶـــ ـــ ــهادة الʺاســـ ــ ـــ الʯʽʰة الاكادॽʺǽة، مʛؗʚة لʽʻل شــ

  .2021قالʺة ، 1945ماȑ  08والاجʱʺاॽɺة، جامعة 

ـــʛʱ، ؗلॽة  ــهادة الʺاســـ ــ ــارك الʺعʛفي في ʣل الʯʽʰة الʛقʺॽة، مʛؗʚة لʽʻل شــ كلʨʲم زهاني، الʷʱــــ

 .2019لإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة، العلʨم ا
   . المجلات العلمية. 4

أحʺʙ مʙʺʴ مʙʺʴ الʙʽʶ الʴفʻاوȑ، اسʙʵʱام معلʦ العॽȃʛة للʨʱاصل اللفʤي الفعال ودوره 

في تʴقȘʽ الاتʸال الʺعʛفي لʢلاب الʺʛحلة الʲانȄʨة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، الʺʳلة 

 .2017، أكʛȃʨʱ 01الॽɺʨʻة، العʙد العॽȃʛة للॽȃʛʱة 

ʛ؛ نʳلاء نʳاحي  ʨؗʰʽل سʽة، ‘إسʺاعॽانʶم الإنʨفي العل ʘʴॼصفي للʨهج الʻʺة الॽʺأه

، ورقلة، جʨان 16، العʙد ASJPجامعة قاصȑʙ مȃʛاح، الʺʳلة العلʺॽة الʜʳائȄʛة 

2019. 

رمʶॽة سʙوس؛ عʙʰ الʺالʥ بʧʽ الʱʰʶي، الʺʸʻة العلʺॽة الʜʳائȄʛة للʺʳلات العلʺॽة 

ASJP  ةʻʽʢʻʶامعي، جامعة قʳالعلʺي ال ʛʷʻة الॽʀʛ02ودورها في ت  ،ȑʛمه ʙʽʺʴال ʙʰع

 ʙلʳʺة، الॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨلة العلʳد06مʙان 01، العʨ2020، ج. 

 ،ȑورʛؗʙال ʙʺʴم ʙʺأح ʙʽة بسʺاح سॽاجات فاعلʴعلى ال ʦوني قائʛʱؔال ʦنامج تعلʛ

الʱعلॽʺॽة والاتʳاهات الʙʴيʲة لʱعلʦ مهارات الʛخʸة الʙولॽة لॽʁادة الʴاسʖ الالي 

Ǽاسʙʵʱام مʸʻة مʨك في تॽʺʻة مهارات الأداء الʺهʻي الʨʻؔʱلʨجي ومهارات الʱعلʦ الʚاتي 
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ॽɻʺʳة الʺȄʛʸة لʡ Ȑʙلاب الʳامعة، جامعة الʺلʥ خالʙ، الʺʳلة العلʺॽة الʺȞʴʺة لل

 ʙلʳʺي، الʺॽعلʱال ʛتʨʽʰʺؔد 06للʙ02، الع ʛʰʺʶǽ2018، د. 

شॽʺاء رمʹان؛ عʙʰ الʛحʺʧ فʛاج؛ رحاب يʨسف، الاتʸال العلʺي وتأثʛʽ الʯʽʰة الʛقʺॽة، 

 ʙلʳʺمات، الʨم الʺعلʨة لعلȄʛʸʺلة الʳʺال ،ʅȄʨي سʻد 01جامعة بʙ02، الع ʛȃʨʱأك ،

2023. 

مʛʽʻ العلقامي، تفعʽل دور الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة عʛʽʰ حʧʶ مʢʸفى حʶان؛ شॽʺاء 

 ʙلʳʺال ،ȑʨȃʛʱال ʘʴॼلة الʳم ،ʛʸʺǼ العام ȑʨانʲال ʦॽعلʱة في الॽʺقʛد 01الʙ43، الع ،

 ʛايʻ2023ي. 

: دراسة مʙʽانॽة Ǽالʺʙرسة Moodleكهʻʽة حʛحاد، العلʦॽ عǼ ʧعʙ بʅॽʣʨʱ مʸʻة مʨدل 

 ʛائʜʳالǼ ةॽʁॽʰʢʱم الʨا للعلॽالعلESSA، جامعة ا ʛائʜʳلة  02لʳالله، م ʙسع ʦالقاس ʨأب

ʙلʳʺد 11أفؔار وافاق، الʙة 02، العʻ2023، س. 

مʙʺʴ در، أهʦ مʻاهج وعʻʽات وأدوات الʘʴॼ العلʺي، جامعة عʺʛ ثلʳॽي الاغʨاȋ، مʳلة 

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳع ـ الȄزʨʱوال ʛʷʻة للʺȞʴز الʨʻؗ ةʶسʕة ـ مॽʶفʻة والȄʨȃʛʱراسات الʙة لʺȞʴال

 .2017، 09، العʙد 09

، مʳلة العॽȃʛة، 02جامعة الʜʳائMOOCS،  ʛمʛʡ ʙʺʴفة، مʶاقات الʱعلʦॽ الʚاتي 

 ʙلʳʺد خاص 07الʙ2020، 01، ع. 

مʙʺʴ عʙʰ الله مʙʺʴ أحʺʙ الʷاهʙ، الاتʸال العلʺي في الʯʽʰة الʛقʺॽة وتأثʛه ʳǼائʴة 

، 01ات، مʳلʙ كʨرونا، جامعة الازهʛ فʛع أسȋʨʽ، الʺʳلة الʙولॽة لعلʨم الʺॼʱȞات والʺعلʨم

 .2023، يʻايʛ ـ مارس 01العʙد 

نادǽة لʽلى لʷهʖ، الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة عʛʰ الȌʵ *مʸʻة مʨدل نʺʨذجا*، جامعة 

ʛائʜʳ01ال ʙلʳʺة، الॽاسॽʶة والॽنʨم القانʨة للعلȄʛائʜʳلة الʳʺد 59، الʙة 03، العʻس ،

2022. 
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ʛقʺॽة تǽʙʴات وأفاق، جامعة نʳاة ساسي هادف، إدارة وتʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʯʽʰة ال

 .2022، 02، العʙد11سʙȞॽȞة، مʳلة علʨم الانʶان والʺʱʳʺع، الʺʳلʙ  1955أوت 20

نʚيʛ غانʦ؛ نʽʰل عʨؔʻش؛ مʙʺʴ الهادȑ، الاتʸال العلʺي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة وتʨجهات 

ʢʻʶة قʻيʙامعات مʳǼ ةॽانʙʽمات ـ دراسة مʨللʺعل ʛʴفاذ الʻال ʨʴن ʧʽʲاحॼة والʚة ـ الأساتʻʽ

 .2016، 25الʺʳلة الʺغارॽȃة للʨʱثȘʽ والʺعلʨمات، العʙد 

  الʸلॻɿʯات العلॻʸة:. 5

) ،ʙʽسى وحʨ2017م ʧجامعة ب ،ʗنʛʱالان ʛʰاق عʢʻحة واسعة الʨʱاقات الʺفʶʺال ،(

سʅȄʨ مʛʸ، الʺلʱقى الʙولي حʨل الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ الȃʛʳʱة 

 الʜʳائȄʛة أنʺʨذجا.

)، الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ، جامعة مʙʺʴ لʺʧʽ 2021افȄʛل 05هاني داحي؛ أسامة هʛادة، (

دǼاعʧʽ سʅॽʢ، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف، الʺلʱقى الʻʡʨي: ʛʡائȘ الʙʱرʝȄ في الʳامعة 

 بʧʽ الʹʛورات الʛقʺʻة ومقॽʹʱات تʴقȘʽ الʨʳدة. 

  الʲʸاضʙات:.6

معة مʙʺʴ لʺʧʽ دǼاغʧʽ إبʛاॽʴǽ ʦॽʂاوȑ، مʴاضʛات مॽʁاس اسʛʱاتॽʳॽات الاتʸال، جا

 ،ʅॽʢ2019/  2018س. 

عʚراء صلʨʽا رفʨ، الʺʴاضʛة الʶادسة، مʙارس علʦ الاجʱʺاع، الʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة، 

2021. 

فʙȄʛة بʧ عʺʛوش، الاتʳاهات الʻقǽʙة في الاعلام والاتʸال، مʨʰʢعة مقʙمة لʢلॼة الʻʶة 

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʱة ماسॽانʲعة 03الʨʰʢʺافة الʴʸال ʟʸʵة ،، تॽʺقʛ2018وال 

/2019. 



  

  
 119 

فʨʢم بلقʰي، مʨʰʢعة لʺȐʨʱʴ مॽʁاس مʻهॽʳة الʘʴॼ في علʨم الاعلام والاتʸال، جامعة 

 مʙʺʴ بʨضॽاف الʺʽʶلة، د.س.

  الʙʸاجع الأجʹॻʮة  -4
 
1. Younes-Aziz Bachiri, Hicham Mouncif, Artificial Intelligence System in Aid of 
Pedagogical Engineering for Knowledge Assessment on MOOC Platforms: Open EdX and 
Moodle 
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 :Ȗلاحʸال  

  وزارة الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي
 جامعة مʗʸʲ بʦضॻاف الʻʴʸلة 

 كلॻة العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة 
 قʤʴ: علʦم الاعلام والاتʶال 

 تʝʶʳ: علاقات عامة 
 ʙʯاسʸر: الʦʟ 

 اسʸʯارة الʗراسة حʦل:
 الاتʶال العلʸي في الʭʻʮة الʙقॻʸة مʹʶة مʦدل ومʦك أنʦʸذجا 

 ʥة مʹʻة على عॻانʗʻدراسة م*ʗʸʲة جامعة مॻɸاʸʯة والاجॻانʴم الإنʦة العلॻة ؕلʘاف * أساتॻضʦب  

:ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت 

ـــʺʦ لʳʺع الʺعلʨمات اللازمة  ـــ ـــॽʰʱان الȑʚ صــ ـــ ــــع بʧʽ ايʦȞǽʙ هʚا الاســ ـــ ـــʛنا ان نʹـ ـــ ʶǽــ

ــال  ـــʟ اتʸـــ ـــʛʱ تʸʵــ ــهادة الʺاســ ـــʨل على شـــ ـــʱؔʺالا للʸʴــ ـــة الʱي نقʨم Ǽإعʙادها اســ لʙراســ

ـــʴة الʱʻائج وعلاقات عامة ، ونʛʤا لأهʺॽة آرائʦؔ في  ـــ ـــʻʱا ، حʘʽ أن صـــ ـــ ـــʙاॽʀة دراســـ ـــ مʸـــ

 ʧعامل أســــاســــي م ʦȞǽة ورأȄورʛضــــ ʦؔʱ تعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على صــــʴة إجابʦؔʱ ، فʺʷــــارؗ

ـــʙʵʱم إلا لأغʛاض  ـــ ـــȄʛة ولʧ تʶـ ـــ ــع سـ ـــ ـــʨؔʱن مʨضــ ـــ عʨامل نʳاحها ، علʺا أن الʺعلʨمات سـ

ـــʯلة وذلʥ بʨضـــــع إ ـــॽادتʦؔ الʛؔʱم ǼالإجاǼة على الأســ ـــارة الʘʴॼ العلʺي ، لʚا نʛجʨ مʧ ســ شــ

)x. قةॽثʨعلى ال ʦȞʺة اسǼاʱؗ مʙوع ، ʦؔاراتॽʱمع اخ Șافʨʱي تʱة الǼأمام الإجا (  

 Ȗʻفʦʯالله ولي الऌ.................... ʤؒتعاون ʥʴعلى ح ʤ ʙؕȜʵن 

اذ:تʕʲ اشʙاف الأسʯ                                         اعʗاد الʠالॺة:  

ʤ د. مʙزقلال إبʙاॺɸ                             ॻʀاسي ماجʗة               

 

                        



  

 

 

  2024/ 2023الʴʹة الʱامॻɹة 
  الʦʲʸر الأول: الॻʮانات الॻʶʳʵة للʦʲॺʸث:

 :ʛʹʱى            الʰأن                              ʙؕذ  
  :ʥʴال        ʥ40الى30م                   ʥ50الى40م                   ʥ60الى50م  
  :ةॺتʙ(ب)     الʙاضʲاذ مʯ(أ)                  أس ʙاضʲاذ مʯاذ:             أسʯأس 

  أسʯاذ مʴاعʗ (أ)                        أسʯاذ مʴاعʗ (ب) 
 :ʝʶʳʯاع             الʸʯالاج ʤخ                 علȂارʯال                  الʶم الاعلام والاتʦعل  

  فلʴفة                                علʤ الʹفʛ                  العلʦم الإسلامॻة      
 :ةॻمʗسʹة الى               الاق ʥ5مʥات                      مʦʹات الى 5سʦʹات    10سʦʹس  

ʥق 10مʦا فʸات فʦʹس  
  الʦʲʸر الʰاني: الاتʶال العلʸي.

ǻعʙف الاتʶال العلʸي Ǻأنه نʵاʴǻ ȉعى الى تॺادل الأفؒار والʸعلʦمات العلॻʸة والʯقʹॻة بʥʻ الॺاحʥʻʰ والعلʸاء في 
  عʸلهʤ العلʸي.

 ي؟ʸال العلʶالات ʣعʹي لǻ ماذا 
 لا                      نعʤ                   هʦ تفاعل الॺاحʥʻʰ مع الʸعلʦمات

      نعʤ                    لاالاتʶال العلʸي هʦ عʸلॻة تॺادل ونʙʵ الʦʲॺث ونʯائʱها 
     نعʤ                     لاهʦ الʴعي وراء الʸعʙفة الاكادॻʸǻة ؕʹʵاȉ تعاوني وتʙاكʸي     

 ل؟ʷفʸي الʸال العلʶع الاتʦن ʦما ه 
  الاتʶال العلʸي الʵفهي:                            نعʤ                      لا
  الاتʶال العلʸي الʦʯȜʸب:                           نعʤ                      لا 

 هل تʵارك في الʹʗوات والʓʸتʙʸات في الʱامعة؟                   نعʤ                              لا  
 لا                            ʤة؟                   نعʘلأسات ʣاجع مع زملائʙʸوال ʔʯؒادل الॺʯهل ت 
 ʤ؟       نعʥʟʦة خارج الʘأسات ʥʻȁو ʣʹʻب Ȗʻʴʹاصل وتʦلا                             هل هʹاك ت 

  الʦʲʸر الʰالʖ: الاتʶال العلʸي في الʭʻʮة الʙقॻʸة.
 هل تʗʳʯʴم الʱامعة وسائل الاتʶال الʙقॻʸة؟              نعʤ                                   لا

                 ʤي؟             نعʸال العلʶعلى الات ʙʻة تأثॻʸقʙة الʭʻʮلا                    هل لل  
  اصلʦʯووسائل ال ʕنʙʯخلال الان ʥاصل معها مʦʯال ʤʯي يʯات الʭماهي الفॻʸقʙة؟   ال 

  زملاء مʥ نفʛ الʝʶʳʯ؟                  نعʤ                                     لا
                              ʤ؟                نعȎʙات أخʶʶʳت ʥلا        زملاء م  

  نعʤ                                    لا        أساتʘة وȁاحʥʻʰ مʥ جامعة الʻʴʸلة؟
  أساتʘة وȁاحʥʻʰ مʥ جامعات أخȎʙ؟         نعʤ                                   لا

  الʹاشʥȂʙ ومʓسʴات الʹʙʵ؟              نعʤ                                   لا
 ي؟ʸال العلʶالات ʤعʗي تʯة والॻʸقʙة الʭʻʮها الʻʹʱي تʯال ʗائʦماهي الف 



  

 

 

  حʦʷر الʹʗوات والʗورات عǺ ʥعʗ؟                 نعʤ                          لا 
  القاء الʲʸاضʙات عǺ ʥعʗ لʠلاب؟                  نعʤ                          لا 

  عǺ ʥعʗ؟             نعʤ                           لا حʦʷر مʹاقʵة رسالة علॻʸة
  الʦʯاصل مع الʱʸلات العلॻʸة؟                       نعʤ                           لا 

             ة؟ॻʸقʙة الʭʻʮي في الʸال العلʶات الاتॺلʠʯة مع مॻفي الؒل ʥʻʰاحॺة والʘاوب الأساتʱʯهل ي  
  دائʸا                                     أحॻانا                                      أبʗا 

  الʦʲʸر الʙاǺع: الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʙقॻʸة مʦدل ومʦك أنʦʸذجا.
       ك؟ʦدل ومʦة مʶʹروس على مʗضع الʦم بʦهل تق 

 نعʤ                     لا        
  اتʶʹʸال ʕʸ؟هل ساهʗعǺ ʥع ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲك في تʦدل ومʦة مॻʸॻعلʯال 

  نعʤ                      لا       
 ؟ʔالʠة لॻراسʗة الॻلʸل العʻهʴك في تʦدل ومʦمة مʦʢʹم ʕʸهل ساه 

  نعʤ                    لا        
  ةॻʸॻعلʯات الʲفʶع الॺʵهل تॻʸقʙال                       ʤها؟             نعʻج إلʦلʦال ʗʹة عॻɼʙعʸة والॻʸالعل ʣاتॺɺك رʦدل ومʦة م

 لا                  
         اصل؟ʦʯوال ʤॻعلʯة الॻلʸك في عʦدل ومʦة مʶʹم ʥامات ؕل مʗʳʯل اسʻهʴʯل ʤؒفʙʟ ʥات مʸॻʻتق ʗجʦهل ي

 نعʤ                      لا           
 ي في هل يʸال العلʶك، والاتʦدل ومʦة مॻʸॻعلʯات الʶʹʸج للʦلʦات في الȁʦعʶل والʻاقʙة لعॻة الؒلʘاجه أساتʦ

 الʭʻʮة الʙقॻʸة على وجه الʦʶʳص؟                                
  صعȁʦات تقʹॻة:                       صعȁʦات لغȂʦة:

 Ȏʙات أخȁʦة:                     صعॻʴات نفȁʦصع ......................  
  ةȂʙائʚʱامعة الʱي في الʸال العلʶاقع الاتʦل ʤؒتʙʢماهي ن

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
 ..................................................................................................................  

 
 



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  



 

 

  

  


