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 ملخص الدراسة: 

تهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على واقع أداء أستاذ المدرسة الابتدائية في ظلل جائحلة كورونلا 
تطبيلللا ملللا جلللاءل بللله وزارة التر يلللة الوطنيلللة ملللن بلللرام  والصلللعو ال التلللي يواجههلللا فلللي ، – 91كوفيلللد  –

شكالية تمثلت في تأثير البرام  والمخططلال إوقد عالجنا ، يومخططال استثنائية  خلال الوضع الاستثنائ
هلللل أدى :الاسلللتثنائية عللللى أداء أسلللتاذ المدرسلللة الابتدائيلللة ملللن خللللال صلللياغة التسلللا ل الرئيسلللي كالتلللالي 

 ة للتعلم في ظل جائحة كورونا إلى نقصٍ في أداء أستاذ المدرسة الابتدائية؟اعتماد مخططال استثنائي

فيهلا لديلة المسليلة، وتلم تم إجراء دراسة ميدانية في المدرسة الابتدائية  بن عيسلى موللود بب وللإجابة عليه
، باسللللتخدام أدوال بحثيللللة للحصللللول علللللى البيانللللال هللللي المقابلللللةالمللللنه  الوصللللفي الاستكشللللافي  اعتمللللاد

 بطريقة المسح الشامل.تم   أستاذ 91على عينة تمثلت في  الذي طبا الملاحظة والاستبيان

 :أن  وقد خلصت نتائ  الدراسة إلى

أسللاتذة المدرسلللة الابتدائيللة تلللأثر أداءهللم بملللا اعتمدتللله وزارة التر يللة ملللن بللرام  ومخططلللال اسلللتثنائية 
ستاذ  صعو ة فلي تنفيلذ هلذه المخططلال، إذ خلال الوضع الاستثنائي لتفشي جائحة كورونا، فقد وجد الأ

أدى تقليص الحجلم السلاعي للحصلص الدراسلية، إللى معانلاة الأسلتاذ فلي محاوللة إيجلاد التلوازن بلين كثلرة 
التعلمللال الواجللب إعطاءهللا للتلميللذ والللزمن المخصللص للله وهللو مجبللر علللى إكمللال البرنللام  فللي الوقللت 

ضلللغطا وارهاقلللا عللللى الأسلللتاذ وتلللأثيرا سللللبيا عللللى أدائللله المحلللدد ملللن قبلللل اللللوزارة ، الشللليء اللللذي ملللار  
وكفاءتلله، بحيللب صللعب عليلله أداء مهاملله و تنفيللذ خطتلله التدريسللية، فلللم يجللد الأسللتاذ الوقللت الكللافي لا 
لمتابعلة نشللاطال كافلة التلاميللذ واشللراكهم فلي الأنشللطة التعلميللة، ولا بلنجراء تقللويم  مناسللب وكلاف لمللا تللم 

حجرة الصف ورصد كل الصعو ال لدى التلاميذ، خاصة مع  الطريقلة التلي تلم تناوله من تعلمال داخل 
بهللا دملل  وحللذف الللدرو ، والتللي لللم تتناسللب مللع قللدرال التلاميللذ، الشلليء الللذي انتقللل أيضللا إلللى  المعلللم 
فأصللبح يبللذل جهللدا أكبللر ميصللال المعلومللة وتحقيللا الكفللاءة، كمللا أن تفللوي  التلاميللذ إلللى فللوجين فللرعين 

تلاميلذ وسلهل ملن ومتابعة الأستاذ، رغم أنه ساعد على ضلب  الصلف واللتحكم فلي سللو  ال تحت إشراف
إلا أنلله كللان مجهللدا للله ومملللا فللي نفللت الوقللت  بسللبب تكللرار نفللت الللدر  مللع الفللو   ،اسللتيعابهم للللدرو 

 الثاني.
  

 

 

 



 

 

Summary: 

          
This study aims to shed light on the reality of the performance of the primary school 

teacher in light of the - Covid 19 pandemic, and the difficulties he faces in implementing the 

exceptional programs and plans that the Ministry of National Education has brought during 

the exceptional situation. 

We dealt with a problem represented in the impact of exceptional programs and plans on the 

performance of the primary school teacher by formulating the main question as follows: 

Has the adoption of exceptional learning schemes in light of the Covid-19 pandemic led 

to a lack of primary school teacher performance? 

In order to answer them, a field study was conducted in the primary school of Ben Issa 

Mouloud in the municipality of M'sila, and the descriptive exploratory approach was adopted 

and by using research tools to obtain the data which is the interview, observation and 

questionnaire applied to a sample of 15 teachers using the comprehensive scanning method. 

The results of the study concluded that: 

 Elementary school teachers’ performance was affected by the exceptional programs 

and plans adopted by the Ministry of Education during the exceptional situation of the 

outbreak of the Covid-19 pandemic. The teacher found it difficult to implement these 

schemes, as reducing the size of the class hours, caused the teacher to suffer in trying to find a 

balance between the large number of learnings to be given to the student and the time allotted 

to him and he is forced to complete the program on time specified by the Ministry, which put 

pressure and exhaustion on the teacher and negatively affected his performance and 

efficiency, so that it was difficult for him to perform his tasks and implement his teaching 

plan, and did not find enough time to follow up the activities of all students and involve them 

in learning activities, nor conducting a suitable and adequate evaluation of the learnings taken 

in the classroom and spotting  all the difficulties of the students, especially with the way in 

which the lessons were merged and deleted, which did not fit with the students’ abilities, 

which was also transferred to the teacher, who made a greater effort to convey information 

and achieve efficiency. Although assigning students to two sub-cohorts under the supervision 

and follow-up of the teacher helped to control the class and control the students’ behavior and 

facilitated their understanding of the lessons, it was stressful for him and boring at the same 

time because of repeating the same lesson with the second group. 
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 ~ أ ~

 مقدمــة:

يعتبر التعليم من أهم المراحل التلي يملر بهلا الفلرد فلي حياتله  فمنهلا يسلتقي مقوملال شخصليته، ملن 
ن خلللال تللزوده بالمعللارف والخبللرال، ويللتم ذاللل  عللن طريللا مللا تقدملله المدرسللة مللن نشللاطال مختلفللة، وملل

جيلل يفيلد مجتمعله، ولملا كانلت البلرام  هلي  إنشلاء إللىخلال ما تقدمة من برام  تعليمية تسعى بواسلطتها 
كلمللا دعللت  والعمللل علللى تعللديلها فننهللا تسللتدعي النظللر إليهللا بدقللة وموضللوعيةأداة المدرسللة لبنللاء الأفللراد 

 سية والثقافية وحتى الصحية .، بحيب تتلاءم مع التغيرال الاقتصادية والاجتماعية والسياالضرورة لذل 

إعطاءهلللا العنايلللة الكافيلللة ووجلللب تيجلللة تفاعلللل عواملللل متعلللددة ومختلفلللة فلللالبرام  التعليميلللة تتشلللكل ن
تعلديل البلرام   ومن هنا كان التفكير فلي، لمساعدة المتعلمين والمعلمين على تحقيا عوائد تعليمية منشودة

، لجائحللة كورونللا انتشللارتتماشللى مللع الأوضللاع الصللحية الراهنللة مللن  اقتللراح مخططللال اسللتثنائيةو  التر ويللة
 .تحقيقا لما هو أفضل للعملية التر وية والتعليميةومتطلبال المجتمع وحاجاته،

إن العملية التعليمية بكل أبعادهلا متفاعللة العناصلر، لا يمكلن التقليلل ملن شلأن أي عنصلر ملن هلذه 
الملللتعلم والمعللللم، حيلللب لا تكتملللل ولا تعطلللي ثمارهلللا إلا بوجلللودهم ملللع  ،العناصلللر وهلللي البلللرام  التعليميلللة

 بعضهم البعض .

والأستاذ باعتبلاره أحلد هلذه العناصلر، يعتبلر محلر  العمليلة التعليميلة، فهلو يسلتطيع اللتحكم وتطبيلا 
سلؤولياته البرام  التعليميلة والمخططلال المعلدة، وايصلالها للملتعلم بطريقلة سلسلة و سليطة بالقيلام بلأدواره وم

، حسلب السياسلة التعليميلة تجاه مهنته واتجاه مجتمعله، ونلملت ذلل  الأداء فلي تخطيطله للمواقلف التعليميلة
 . وتقييمه لمدى تحقا الأهداف التر وية  ،داخل القسم أو خارجه وتنفيذه لها سواء

الاسللتثنائية فللي ومللن هللذا المنطلللا جللاء ل هللذه الدراسللة للبحللب فللي موضللوع البللرام  والمخططللال 
قسللمت الدراسلة إلللى وسللايا منلا لتغطيلة جوانللب الموضلوع  ضلل جائحلة كورونللا وتأثيرهلا علللى أداء الأسلتاذ،

 ميداني. جانبين: جانب نظري وجانب

 فصول هي: ةأر عالجانب النظري تضمن 



  مقدمة 
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تها ثلم امطار التصلوري العلام للدراسلة تطرقنلا فيله إللى تحديلد امشلكالية وطلرح تسلا لا الفصل الأول:
الدراسة وتوضيح أسباب اختيارنا للموضوع وأهميته والأهداف الملراد الوصلول إليهلا وصلولا فرض فرضيال 

 إلى تحديد المفاهيم التي تناولتها الدراسة .

، وتعرضلنا فيله النظريلال التموضلع النظلري الامبريقلي وامجلراءال المنهجيلة للدراسلة الفصل الثاني:
اسال السابقة التي تناولت الموضوع ثم تطرقنا إلى امجراءال المنهجية للدراسلة المفسرة للموضوع وأهم الدر 

حلدود الدراسلة ومجتملع الدراسلة وتحديلد  إلىبدءا ب المنه  المتبع ثم الأدوال المستعملة في جمع البيانال 
 العينة .

ـــث: وتضلللمن   المخططلللال الاسلللتثنائية للللوزارة التر يلللة فلللي ظلللل جائحلللة كورونلللاو  البلللرام الفصـــل الثال
المبلللادئ والأسلللت التلللي تبنلللى عليهلللا وأهلللدافها إضلللافة إللللى تقلللويم البلللرام  و  البلللرام  التعليميلللة وكيفيلللة بنائهلللا

 .تم تطرقنا إلى المخططال الاستثنائية وكيفية بنائها وتقييمهاالتعليمية 

أدوار ومسللؤوليال الأسللتاذ  أهللم  التعللرض إلللى تللم فيلله أداء أسللتاذ المدرسللة الابتدائيللة الفصــل الرابــع:
 .طرق تقييم الأداءو  الأستاذ أداءثم العوامل التي تؤثر في عناصر الأداء أهمية الأداء 

خصص هذا الفصل لعرض وتفسير ومناقشة ، تحت عنوان  عرض وتحليل النتائ الفصل الخامس:
فلي  مناقشلتهاو الفرضلية العاملة في ظل  مناقشتهاومن ثم عرض نتائ  الدراسة بيانال الدراسة حيب تم فيه 

مناقشلة النتلائ  فلي ظلل النظريلال و  مناقشة النتلائ  فلي ظلل الدراسلال السلابقةيليها الفرعية  الظل الفرضي
 .تقديم بعض  اقتراحلال مع  الخاتمةوأخيرا  المفسرة



 

 

 

 أولالالفصل 

 دراسة العام  للالتصوري الإطار 
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 :الدراسة إشكالية -1

يسعى كلل مجتملع إللى بنلاء أفلراد ملن خللال تر يلة أبنلاءه عللى نحلو معلين بحيلب يلتم هلذا البنلاء فلي 
ومللا تمكنلله للتلميللذ مللن تحقيللا ذاتلله واكسللابه الكفللاءة الاجتماعيللة إطللار مللنظم مللن خلللال مللا تقدملله المدرسللة 

 التي يحتاجها وهذا ما تسعى إلى تقديمه في مناهجها و رامجها الدراسية.

تعللد المنللاه  الدراسللية أحللد المكونللال الأساسللية فللي العمليللة التعليميللة، والتللي تعتمللد عليهللا المنظومللة 
ومجتمعاتهلا ملن مختللف النلواحي ملن أجلل مجابهلة المشلكلال الحياتيلة، تر يلة أفرادهلا و  التر وية في تكلوين

 و هدف تطوير المجتمع وازدهاره.

تسلتهدف  ذإ ،لذا تعتبر عملية بناء وتخطي  المنلاه  والبلرام  التعليميلة عمليلة د يقلة و الغلة الأهميلة
جللودة ونوعيللة تسللتلزم تحقيللا يجللب أن تللتم هللذه العمليللة بو  ،المحتويللال المعرفيللة المللراد بنا هللا عنللد التلاميللذ
التعليميلة  تعلديل البلرام  لمنظومة التر ويلة الاهتملام بعلى افالارتباط بأهداف مهنة التعليم ونفعيته للمجتمع.

لقلللد سلللعت الجزائلللر كغيرهلللا ملللن اللللدول إللللى التفكيلللر فلللي مراجعلللة البلللرام  التعليميلللة و  واصللللاحها وفقلللا للللذل 
لانسلللجام وضلللمان جلللودة التعلملللال لا سلللما فلللي مرحللللة التعلللليم واصللللاحها وتعلللديلها والسلللهر عللللى تحقيلللا ا

 الابتدائي وذل  حرصا منها على مواكبة المستجدال والتكيف مع الواقع.

بأسلره عللى مواجهلة أحلد  ء كورونلا اللذي أرغلم العلالماصطدمت بواقع تفشي و لاغير أن هذه الأخيرة 
، حيللب تسللببت فللي أزمللة إنسللانية واسللعة النطللاق تقضللي إلللى التللاريا المعاصللرأكثللر التحللديال صللعو ة  فللي 

بللؤ  ومعانللاة البشللريةف للليت فقلل  علللى المسللتوى الصللحي فقلل  بللل تللدفع برفاههللا الاجتمللاعي والاقتصللادي 
 نهيار.حافة الاوالتعليمي إلى 

بالصحة ولاحتواء الآثار التي تسببت فيها الجائحة، فرضت غالبية دول العالم تدابير صارمة متعلقة 
كان لها آثلار اجتماعيلة هذه  الحجر وامغلاقإلّا أن عمليال ، ة العامة من خلال امغلاق الشاملوالسلام

بينهللا قطللاع التعللليم، فمللع ظهللور جائحللة كورونللا اتخللذل الللدول واقتصللادية خطيللرة علللى كللل القطاعللال مللن 
اختلللارل  2020فبرايـــر الم، فمنللذ إللللى الغلللا التلللام والمفللاجف للمللدار  فلللي جميللع أنحلللاء العلل تللدابير اللجللوء
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دولة إغلاق المؤسسال التعليمية في محاولة مبطلاء انتشلاء الو لاء، وأثلرل عمليلال امغللاق عللى ملا 191
 .(1)(,UNESCO, 2020متعلم في مستويال ما قبل الابتدائي والثانوي والتعليم العالي ) مليار 1,7يقرب 

مللا ترتللب عنلله عللدم إكمللال البرنللام  الدراسللي، وهللذا مللا سلليكون للله آثللار طويلللة الأمللد علللى مسللتوى م
تنمية الرأ  المال البشري في المجتمعال، والسبب يعلود إللى زيلادة نسلب التسلرب ملن المدرسلة، بامضلافة 

تحللدة بتوثيللا آثللار فقللد قللام البللاحثون فللي الولايللال الم، إلللى تعطيللل التعللليم وخطللر تراجللع المسللتوى التعليمللي
انقطللاع الللتعلم أثنللاء امجللازة الصلليفية ووجللدوا أن الانقطللاع المطللول عللن الدراسللة لا يللؤدي فقلل  إلللى تعليللا 

ا إلى فق ا دان المعرفة والمهارال المكتسبة...وقت التعلم، بل يؤدي أيض  إذ يفقد الطلاب ما يعادل شهر ا واحد 
 .(2)من التعلم في العام الدراسي

واتخللاذ سياسللال حاسللمة لضللمان  الأمللر فللنن ظهللور الجائحللة فقللد كشللف عللن ضللرورة إتبللاعوأي للا كللان 
وضللرورة التخطللي  المراعللي لفزمللال فللي ، ار عمللل أنظمللة التعللليم بشللكلٍ مسللتدام فللي أوقللال الأزمللالاسللتمر 

ي قطللاع التعللليم واتخللاذ الاسللتراتيجيال الملموسللة المتعلقللة بللنغلاق المللدار  واعللادة فتحهللا وهللذا مللا جللاء فلل
 .(3)اجتماع الاتحاد امفريقي

التباعللد الاجتمللاعي تعللين علللى الللدول ، وفللي ظللل التخفيللف التللدريجي لقواعللد 2020مللع بدايللة عللام 
والأنظملة العالميلة والجزائللر كواحلدة مللن هلذه اللدول ضللمان إعلادة فللتح الملدار ، والبلدء فللي اسلتعادة عمليللة 

امية إلى تعويض خسائر التعلم والهدر التعليمي بدء  من وقد تطلب هذا اتخاذ حزمة من التدابير الر ، التعليم
تقسيم الفصول الدراسية إلى المناه  التر وية والدراسية باعتبارها أحد المكونال الأساسية للعملية التعليمية، 

مملا ، زدهلارهومجتمعاتهلا بهلدف تطلوير المجتملع واوالتي تعتمد عليها المنظومة التر وية فلي تكلوين أفرادهلا 
اسللتوجب إجللراء تقييمللال لتقللدير الفجللوال التعليميللة مللن خلللال إعللادة بنللاء مخططللال جديللدة لبنللاء التعلمللال 

خطة في صورة مخططال اسلتثنائية  من خلال وضع بهدف تلافي النقص الذي حدث في إرساء التعلمال
ه جائحلة كورونلا بمراحل وخطوال وتحديد مكاني وزماني، وذل  من أجل استجابة تعليمية فاعلة تجا موثقة

                                                 
، فللي اللللدول 12والاقتصلللادية لجائحللة كوفيلللد  مركللز الأبحللاث امحصلللائية والاقتصللادية والاجتماعيلللة والتدريبيللة لللللدول امسلللامية:الآثار الاجتماعيللة( 1)

 .22-20الآفاق والتحديال، ص.ص. -منظمة التعاون امسلاميالأعضاء ل
فرنانللدو ريمللرز، أنللدريا  سلايشللر، ترجمللة مكتللب التر يللة العر للي لللدول الخلي :إطللار عمللل لتوجيلله اسللتجابة التعللليم تجللاه جائحللة فيللرو  كورونللا (  2) 

 .43، صOECO، 2424تقرير  المستجد،
تقريلر هيةلة المكتلب، ، اسلتخدام التعلليم والعللم والتكنولوجيلا لفيلرو  كورونلا الاتحاد امفريقي: اللجنلة الفنيلة المتخصصلة للتعلليم والعللم والتكنولوجيلا،(  3)

 .1-0ص.ص. ،2424أبريل  42،أديت أبابا
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المسلللتجدة، وحمايلللة لفلللرص اللللتعلم، وملللن ثلللم عملللل تقلللويم لهلللذه المخططلللال بعلللد الفتلللرة المخصصلللة للتنفيلللذ 
لتحقيا كل هدفٍ، والتحقا من درجة التنفيذ بالصورة المناسبة تضمن تأمين مستقبل أفضل لأداء المجتمع 

 المدرسي، وتجويده وتحسين نوعيته.

ن ننسى أن تنفيذ هذه المخططال وتطبيقها، والوصول إلى الأهداف لكن من جانب آخر لا يمكننا أ
الموضلوعة مللن أجلهللا مرهللون بالأسلتاذف والللذي يعتبللر جللزء  لا يتجللزأ ملن عمليللال الللتعلم والتعللليم، والعنصللر 

إللى إجلراءال  الفاعل فلي نجلاح العمليلة التعليميلة أو فشللها، فهلو اللذي يتلرجم هلذه المخططلال وامجلراءال
لهلذه  تكمن أهمية عملية تقويم أداء أستاذ المدرسة الابتدائية في معرفة مدى تحقا الهدف التر لوي و  عملية،

إلللى أهميللة النظللر إلللى المعلللم كأحللد عناصللر الموقللف التعليمللي، إذ مهمللا  إبــراميم إذ يشللير ، المخططللال
 يحقلا  يملة تلذكر دون كانت جودة المنه  والبرام  التعليمية ومهملا تلوافرل اممكانيلال والأدوال، فلذل  لا

وجللود معلللمٍ مبللدع، ذو تكللوين مهنللي وعلمللي، وللله إمكانللال تعليميللة متنوعللة تمكنلله مللن أداء أدواره المتعللددة 
 .(1)من تخطي  أو تنفيذ أو سلامة أداء أو تقويم

 وانطلاق ا من ذل  نطرح التسا لال التالية:

   ــى نقــص  فــي أداء أســتاذ  اعتمــادهــل أد ــا إل ــتعلم فــي ظــل جائحــة كورون مخططــات اســتثنائية لل
 ؟المدرسة الابتدائية

 وينبثا عن هذا التسا ل الرئيسي التسا لال الفرعية التالية: 

 هل أدى تقليص الحجم الساعي للحصة الدراسية إلى نقص في أداء الأستاذ؟ 

 ميذ؟إلى تحقيا الكفاءة لدى التلاتحول دون وصول  هل آلية الدم  والتخفيف للمواضيع 

  

                                                 
 .224، ص.2441القاهرة، إبراهيم مجدي عزيز: التدريب امبداعي وتعليم التفكير، عالم الكتب، ( 1)
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 :الدراسة فرضيات -2

 الفرضية العامة:  -
 فلي أداء أسلتاذ المدرسلة  نقلص أدى اعتماد مخططال استثنائية لللتعلم فلي ظلل جائحلة كورونلا إللى

 الابتدائية.

 الفرعية: الفرضيات -

 بلالحجم السلاعي للحصلة و فلي الالتلزامصلعو ة  يؤدي تقلليص الحجلم السلاعي للحصلة الدراسلية إللى 
 نقص في أداء الأستاذ.

 المخططللال الاسللتثنائية إلللى عللدم تحقيللا كفللاءال  ضللل تللؤدي آليللة الللدم  والتخفيللف للمواضلليع فللي
 كافية لدى التلاميذ.

 :أهمية الدراسة -3

 :تكمن الأهمية النظرية لهذا الموضوع فيالأهمية النظرية:

   الدولة لتخطي أزمة كورونا في مجال التر ية والتعليم .أهم البرام  والخط  التي رصدتها وصف 

 استجابة  للاتجاهال الدولية الحديثة في اعتماد برام  ومخططلال يمكلن بواسلطتها النهلوض  فهو يمثل
 الأستاذ. قطاع التعليم من خلال تحسين أداءب

 ن المعارف والتلميذ.اعتبار الأداء الجيد لفستاذ أسا  كل عملية تعليمية، فهو يمثل حلقة الوصل بي 

 تكمن الأهمية العلمية في: :العلميةالأهمية 

 .بناء برام  قائمة على التوجهال الحديثة في عملية التعليم 

 فللي أصللعب  الوقللوف علللى تللأثير البللرام  فللي متغيللر مهللم بالنسللبة للعمليللة التعليميللة وهللو أداء الأسللتاذ
 .الظروف 

 لفستاذ للمخططال الاستثنائية.معرفة مدى التطبيا الفعلي سة تحاول الدرا 
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  تعتبللر هللذه المخططللال أحللد امصلللاحال التر ويللةف وتسللاعدنا هللذه الدراسللة علللى تقللويم امصلللاحال
 وتدار  النقص فيها.

 .سد النقائص في مواجهة تحديال جديدة، وتحسين المردود المدرسي 

  الأستاذ لمثل هذه التعديلال واشراكه فيها. إعدادتساعد الدراسة المسؤولين وتنبههم إلى ضرورة 

 :أهداف الدراسة -4

 .توجيه رسالة إلى المسؤولين إلى الأخذ بعين الاعتبار قدرال وجهد الأساتذة 

 .الكشف عن مدى تحكم أستاذ المدرسة الابتدائية في تطبيا المخططال الاستثنائية 

  أداء أساتذة التعليم الابتدائي.الكشف عن مدى التأثير الذي تحدثه التعديلال المتكررة في 

 العلمية إثراء المكتبة. 
 .الكشف عن المشاكل التي يتعرض لها الأستاذ أثناء تطبيقه للمخططال الاستثنائية المكيفة 

 أسباب اختيار الموضوع: -5

 .الميل الشخصي للدراسة والرغبة في الاطلاع أكثر عن الموضوع 

 ط أثناء أدائهم التدريسية من الضغو العمل في الميدان والشعور بمعاناة الأساتذ. 
 .الرغبة في المساهمة في تحسين وتطوير التعليم الابتدائي 

 تحديد المفاميم: -6

 البرامج التعليمية : تعريف -6-1

تشكل البرام  التعليمية بؤرة اهتمام أصحاب القرار في أي نظام تعليمي، وملن خلفهلم مجتملع يتطللع 
ومللن هنلا كللان لهللا أهميلة بالغللة فللي أي  التنميللة الشلاملة،مللن كلوادر يسللتند إليهلا فللي  لملا تنتجلله هلذه البللرام 

 للإصلاح لضمان تحديثاتها بما يتماشى ومتطلبال الوضع الراهن. إستراتيجية

 .(1)برم ، يبرم ، برمجة  لغةً: البرنامج 

                                                 
 معجم المعاني الجامع، معجم عر ي عر ي.( 1)
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 (1)رنام  الخطة المرسومة لعمل مابالبرنام  الورقة الجامعة للحساب، وال

البرمجلللة هلللي عمليلللة ممنهجلللة لوضلللع امجلللراءال والخطلللوال الواجلللب اتخاذهلللا لتحقيلللا أهلللداف محلللددة 
 بصورة فعالة.

يقصد بالبرنام  منظومة من الأنشطة المخط  لها والموجهة نحو تحقيا محدد في شيء معين، :اصطلاحا
متسلقة ملع ملا تحتويله وهذا يعني أن البرنام  له عنصران رئيسيان هما: خطة عمل موثقة واجراءال عملل 

 )2(خطة العمل

للمتعلملين، إذ هلو يعتملد  إكسلابهانموذ  لتنظليم التعلليم يرتكلز عللى المعلارف التلي ينبغلي البرنامج:و 
غالب لللا عللللى قائملللة ملللن المعلللارف والمواضللليع المسلللتهدفة، وهلللي بلللدورها منظملللة وفلللا منطلللا خلللاص بمجلللال 

 . (3)معرفي و مادة تعتبر معرفة منظمة ومبنية

 التعريف ركز على تنظيم المعرفة بصورة منطقية في شكل مواد.هذا 

هلو مخطل  تر لوي يتضلمن عناصلر مكونلة ملن أهلداف وخبلرال تعليميلة، مشلتقة  البرنامج الدراسـي:
 من أست فلسفية تعليمية داخل المدرسة، وخارجها تحت إشراف منها بقصد امسهام في تحقيا النمو 

ا العقليلة والوجدانيلة والجسلمية وتقلويم ملدى تحقيلا ذلل  كلله للدى المتكامل لشخصية الملتعلم بجوانبهل
 .(4)المتعلم

 ملن خللال تنظيمهلا أكثر على مدى تحقيا الأهداف والعامة والغايلال الكبلرى  وقد ركز هذا التعريف
 .في محتوى معرفي  وهو هنا يقصد بها أحد مكونال المنها  

                                                 
 .12المعجم الوسي  ،ص.( 1)

 

دراسة ميدانية بمؤسسال التعليم  -حديد يوسف: تقويم الأداء التدريسي لأساتذة الرياضيال في التعليم الثانوي في ضوء أسلوب الكفايال الوظيفية (2)
 .14، ص.2442-2440دكتوراه في علم النفت التر وي، جامعة منتسوري، قسنطينة، الثانوي لولاية جيجل، شهادة 

، 2442، ملللار  40-40وزارة التر يلللة الوطنيلللة: اللجنلللة الوطنيلللة للمنلللاه ، المرجايلللة العاملللة للمنلللاه  معدللللة وفلللا القلللانون التلللوجيهي التر يلللة رقلللم ( 3)
 .40ص

 .12، ص.2440، دار الفكر، 0نه  المدرسي المعاصر، طجودل أحمد سعادة وعبد الله محمد إبراهيم: الم ( 4)
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للللم أو اللللذي يتبعللله المعاللللدقيا البرنلللام  الدراسلللي، بأنللله التكتيللل   وه نونـــا صـــلياللللدكتورة  عرفلللت كملللا
لا لتخطلي  وتصلميم المعلمة في تهيةة واعداد وا  غناء الموقف التعليمي بقاعة الفصل لمدة زمنية محلددة ووفق 

 .(1)هادف محدد يظهر فيه التكامل المنشود، ويعود على الطفل بالنمو المرغوب فيه

رشلللادال للمعللللم فيملللا يتعللللا بلللالمحتوى والأهلللداف الملللراد تعليملللال وا هنلللا ويلللوفر البرنلللام  التعليملللي
 تحقيقها.

 مهمللللا اختلفللللت التعللللاريف إلا أنهللللا تتفللللا فللللي أن البللللرام  هللللي قائمللللة مللللن المعللللارف والموضللللوعالو 
والمعلومال المنظمة والمخط  لها من قبل جهة وصلية لأجلل الوصلول إللى الأهلداف المرجلوة والتلي يجلب 

 عليها تلقينها للتلاميذ بواسطة المعلم من أجل تنميتهم من جميع الجوانب. على القائمين

الموضللوعال المختللارة مللن طللرف وزارة  التعريللف امجرائللي للبللرام  التعليميللة هللو أنهللا  و هللذا تكللون 
التر ية لفائدة مستويال معنيةف تقدم في فترال محددة و حجلم سلاعي محلدد لكلل موضلوع، ملن أجلل تحقيلا 

 يمية موضوعة سلف ا، تنفذ عن طريا الأستاذ.أهداف تعل

 المخططات الاستثنائية: تعريف -6-2

 خط  يُخَطُِ  تخطيط ا.نقول المخطط لغةً:

 خط  كتاب ا: سطره.
 له خطة . خط  مشروع ا: هيةهُ وضع

ا.  خط  طريق ا: وضع لها خطوط ا وحدود 
 .(2)الهادفة إلى إنجاز عملٍ ماوالخُطَّةُ: منه  أو طريقة، مجموعة التدابير وامجراءال المتخذة 

منصلوب إللى اسلتثناء، أي غيلر معتلاد، شلاذ، طلارئ، تقلول تاليا اللبلاد حاللة  اسلتثنائية أي  اسلم ستثنائيةا
 .(3)حالة حرجة، حالة طوارئ 

                                                 
 .14، ص.2441، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1نونا صليوه: تصميم البرام  التعليمية لفطفال ما قبل المدرسة، ط ( 1)
 ، معجم عر ي عر ي.الجامع  معجم المعاني(2)
 نفت المرجع.(  3)
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لكيفيللال النّمللو المسللتقبلي التللي تهللم جهللة  مللا، أو و  مالمخطلل  هللو مجموعللة مللن التصللورال لحجللاصــطلاحًا:
أو قطاع ا من القطاعال الاقتصادية أو فةة  من الفةال الاجتماعية، ويتم إعلداد المخطل  جهة من جهاتها، 

 .(1)من طرف إدارال متخصصة في ميدان التخطي ، بعد أن تستشير المعنيين مباشرة  بالمخط 

للا هللو مجموعللة مللن إجللراءال العمللل المتناسللقة والمناسللبة التللي تللم تصللميمها للوصللول  والمخطلل  أيض 
عامة معينة، من خللال تحقيلا أهلداف محلددة فلي فتلرة زمنيلة معينلة، وفلي نطلاق القيلود الماليلة  إلى أهداف

 .(2)والمادية والبشرية المحسو ة

ونقصد بالمخط  السنوي لبناء التعلمال  مخط  التعلم السنوي الذي يتحلدد فيهلا الخطلوط العريضلة 
 .(3)يتضمن السيرورة العامة لتنفيذ المنها  لما سيتم برمجته خلال السنة الدراسية، ويكون في شكل جدول

وتعد هذه المخططال أداة منهجية تترجم المناه  المقررة لمرحلة التعليم الابتدائي في سيرورة تساعد 
داغوجيللة والمللوارد التعليميللة  والحجللم السللاعي اللللازم لتنفيللذها طللي  التعلمللال وتقتللرح المسللاعي البيعلللى تخ

 ل مستهدفة.والتي من شأنها بناء كفاءا

وهللو ملللا .(4)ونقصللد بالمخططلللال الاسللتثنائية: مخطللل  شللامل لبرنلللام  دراسللي ضلللمن مشللروع تر لللوي 
  الاسلتثنائيةوضعته وزارة التر ية من رسم للبرنام  الدراسي على شكل مخط  لبناء التعلملال  خللال السلنة 

 ذه المخططال السنوية الاستثنائية تم الأخذ بعين الاعتبار في إعداد ه بحيب ، في ظل جائحة كورونا

 لو ائية والصحية للبلاءتنظيم الدراسة في ظل الوضاية ا -
التفللوي  والتنللاوب بللين الأفللوا  التر ويللة لضللمان التباعللد الجسللدي، تقللليص التوقيللت المخصللص للدراسللة  -

 بالنسبة لففوا  التر وية الفرعية.
والمهيكللة للتعلمللال فللي كللل مقطللع لكلل مللادة مقللررة، والتللي مللن التركيلز علللى المللوارد المعرفيللة الأساسللية  -

 شأنها تحقيا الكفاءال المستهدفة.

                                                 
للا، أطروحللة  -والسللياحية بللين المخطلل  والواقللع فللي ولايللة جيجللل، دراسللة ميدانيللةعمللر بوسللكرة: المرافللا الترويحيللة ( 1) زيامللة منصللورية، العوانللة أنموذج 

 .20، ص.2410-2411، سنة 2دكتوراه علوم، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف 
 نفت المرجع، نفت الصفحة.( 2)
 .11دليل استخدام كتاب اللغة العر ية للسنة الثالثة ابتدائي، ص(3)
 .2421وزارة التر ية الوطنية: المفتشية العامة للتر ية الوطنية، المخططال السنوية وآليال تنفيذها للسنة الثالثة ابتدائي، سبتمبر، ( 4)
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 :الأستاذأداء  تعريف -6-3

 لمعاني التالية:با في معجم الوسي  جاءلغةً: 
الشلليء: قللام بلله، أدى الللدين، قضللاه، أدى الصلللاة: قللام بهللا لوقتهللا، أدى إليلله الشلليء: أوصللله  أدى

 .(1)إليه

 .(2)التي تعني إنجاز العمل Performanceويقابل اللفظ امنجليزي 

لللا للمعلللايير اصصـــطلاحًا: هلللو سللللو  يلللؤدي إللللى الهلللدف المسلللطر بالاسلللتخدام المعقلللول للملللوارد المتاحلللة تبع 
الموضللوعة، والنتللائ  الحاصللل مللن هللذا السلللو  معبللر عنلله بوحللدال  يللا  معينللة إلللى درجللة إتمللام المهللام 

 .(3)خلال فترة زمنية محددة المكونة للوظيفة،

 الكيفية التي يحقا ويشبع بها الفرد متطلبال الوظيفلة. عللى أسلا  النتلائ  التلي تحققلتونقصد به  
 خلال مدة معينة 

لللفداء علللى أنلله الانجلاز الفعلللي، كمللا يصللنف ملن القابليللة أو الطاقللة أو القللدرة  Goodجــود ويشلير 
 .(4)الطلبة من اكتساب المعرفة والمهارالالكامنة وخلا فرص التعلم التي تمكن 

عللللى أنللله تنفيلللذ المعللللم لللللدر  ور للل  موضلللوع اللللدر  بلللالواقع الاجتملللاعي للطللللاب،  متـــولييعرفللله 
واسلللتخدام طلللرق تلللدريت متنوعلللة، واسلللتخدام الوسلللائل التعليميلللة المناسلللبة، ور للل  الملللادة العلميلللة بمشلللكلال 

 .(5)مما في الكتاب المدرسيالطلاب اليومية، وتعميا معلومال المدر  أكثر 

  

                                                 
 ..20إبراهمي مصطفى وآخرون: المعجم الوسي ، ص( 1)
 .000.جتماعي، جامعة بسكرة، العدد الساد ، صمريم أرفيت: الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمة، دراسة نظرية، مجلة التغيير الا(2)
 .001.نفت المرجع، ص( 3)
 .10.، صمرجع ساباحديد يوسف: ( 4)
 .104.، ص1224متولي فؤاد بسيوني: المداخل الدراسية بكليال التر ية، دراسة تر وية، امسكندرية، دار المعارف الجاماية، ( 5)
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هللو مللا ينجللزه المعلللم مللن مهللام المهللارال والكفايللال بشللكلٍ قابللل للقيللا ، فمللن فالأداء التدريســي: أمــا
الممكن  يا  أداء المعلم وفا استشارة الملاحظ الموضوعة التي تعد لهذا الغرض، كما يمكن  يلا  نتلائ  

 . (1)الذي يعد حصيلة التدريت الفعال أداء المعلم عن طريا  يا  أداء أو سلو  المعلم

في ضوء ما تقدم يمكن تعريف أداء المعلم  بأنه ملا سليظهره الأسلتاذ ملن سللوكال يمكلن ملاحظتهلا 
و ياسها في الموقف التعليمي، بامضافة إلى أنها القدرة التي يبديها المعلم في موقف تعليمي محدد لتحقيا 

 هدف أو أهداف تعليمية معينة.

 

 

                                                 
 .21، ص.2442، دار النشر والتوزيع، عمان، 1التدريت، المفهوم، التدريب والأداء، طالفتلاوي سهيلة محسن كاظم: كفايال ( 1)



 

 

 

 ثانيالالفصل 

 

 والإجراءاتالتموقع النظري الامبريقي 

 للدراسة المنهجية
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 تمهيد:

عن دراسال ونظرية وأدوال بحثية  تتركز على منه  جديد يقوم على فكرة  إن العالم اليوم يبحب
والانتقال من البحب عن الأسباب إلى البحب عن الممارسال، من خلال فهم واع ودقيا إذ تعتبر  التأويل

الدراسال والمقار ال النظرية للممارسال التر وية ذال أهمية بالغة، فلهذه الدراسال والمقار ال الدور 
فعال والمحوري في العديد من الممارسال والأنظمة التر وية قديما وحديثا، وستتناول في هذه الدراسة ال

في  اعتمدناهابعضا من هذه المقار ال والدراسال السابقة للموضوع ، وسنتناول امجراءال المنهجية التي 
 دراستنا للموضوع .
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 لمفسرة :النظريات ا -1

الانتقللال ملللن ه  جديللد يقلللوم علللى فكللرة التأويللل و ة تتركللز علللى مللنإن العللالم اليللوم يبحللب عللن نظريللل
تعتبللر المقار للال النظريللة  إذدقيللا و  الممارسللال مللن خلللال فهللم واعٍ  البحللب عللن إلللى الأسللبابالبحللب عللن 

المحللللوري فللللي العديللللد مللللن ن لهللللذه المقار للللال الللللدور الفعللللال و للممارسللللال التر ويللللة ذال أهميللللة بالغللللة، فكللللا
 ستتناول في البحب بعضا من هذه المقار ال .و ، حديثاالتر وية قديما و  الأنظمةو  الممارسال

 النظرية البراغماتية لجون ديوي :  -1-1

البللرام  التعليميلة فللي المنظومللة التر ويللة باهتمللام بللال  مللن و  حظيلت عمليللة التخطللي  معللداد المنللاه 
هي تتأثر بدورها بالبيةة و  ،التعليم ذل  لارتباطها بمخرجالو  ،التعليميةو  قبل المسؤولين على عملية التر وية

لللذا فللان عمليللة ، بصللورة عامللة بفلسللفة المجتمللع ،أيمشللكلاتهو  أوضللاعهو  احتياجللال المجتمللعو  الاجتماعيللة
 التللي تحللدد بللدورها الفلسللفة التر ويللةو  ،البللرام  تخضللع بصللورة مباشللر بالفلسللفة الاجتماعيللةو  المنللاه  إعللداد

 الاقتصلللاديةو  الفعلللل التر لللوي إللللى مراعلللاة الملللؤثرال الاجتماعيلللةتصلللوغها، هلللذا ملللا يلللدفع بالقلللائمين عللللى و 
هلو مللا دعللا إليله جللون لللو  عنللدما و  التخطللي  لهللا،و  البلرام  إعللدادالصللحية فلي عمليللة و  السياسلليةو  الثقافيلةو 

 أدوارهلللافشللللها فلللي و  انتقلللد المنلللاه  التعليميلللة فلللي مجتمعللله لانفصلللالها علللن الحيلللاة الاجتماعيلللة للمتعلملللين
حيلللب ذهلللب إلللى انللله كانلللت تقلللدم للمتعلملللين ،  علللدها الملحلللول علللن الفضللاء السوسيوللللللل ثقلللافيو  الاجتماعيللة

اء منللاه  تعليميللة تللرتب  بحاجللال المجتمللع إلللى بنلل هم للحيللاة غيللر حيللاتهم ... كمللا دعللىالخبللرال التللي تعللد
 .(1)أهدافه في شكل ممارسال واقاية و  تترجم غاياتهو  ،مشكلاتهو  تطلعاتهو  بأبعاده

المللتعلم فللي الاختبللارال و  مسللاهمة كللل مللن المعلللمو  دور إلللىفللي هللذا السللياق أشللار جللون ديللوي : و 
 أو، هم الحريللة سللواء فللي اختبللار المشللاريع بالنسللبة للمللتعلمحمللنو  التر ويللة المتعلقللة بالمضللامين التعليميللة :

الوسللائل التعليميللة بمللا بخللدم الموقللف و  الطرائللا البيداغوجيللةو  البللرام و  بمللنح المعلللم حريللة  تكييللف المنللاه 
 الأهللدافو  جانللب اختبللار الوضللايال التعليميللة بمللا يتماشللى مللع متطلبللال البيةللة الاجتماعيللة إلللىالتعليمللي 
إليلله مللن هللو مللا يمكللن الوصللول و  ،متطلبللال المجتمللعو  امفللرادبمللا يحقللا التللوازن بللين احتياجللال ، التر ويللة

 لها باستخدام قدرال متنوعة . مشكلال نجدو  رالخبو  خلال انتقاء معارف

                                                 
  11- 10، دار المناه ، الأردن، ص.ص. 1عبد الرحمن عبد السلام جامل : أساسيال المناه  التعليمية وأساليب تطويرها، ط( 1)
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تحقيلللا التلللوازن دون مواكبلللة التغيلللر اللللذي يحلللدث فلللي المجتملللع بكلللل  الأحلللوالولا يمكلللن بحلللال ملللن 
يتمثل دور و  ،الصحيةو  الثقافيةو  السياسيةو  الاجتماعيةو  امتداداته في مختلف الميادين الاقتصاديةو  تداعياته

 ،المهلللارال التلللي تسلللاعدهم عللللى التكيلللفو  بالمعلللارف التعلللليم فلللي ضلللل هلللذا التغييلللر فلللي تزويلللد المتعلملللين
اكتسلللابهم الخبلللرال التلللي يمكلللنهم ملللن تجلللاوز المشلللكلال المصلللاحبة لعمليلللة و  ،مسلللايرة المسلللتجدال الراهنلللةو 

 ذل  من خلال :و  ،(1)التغير

 تزويللدهم بالكفللاءال التللي تمللنحهم القللدرة علللى انتقللاء السللمال الثقافيللة و  ،نقللل المللوروث الثقللافي لففللراد
 .التي تتوافا مع التوجيهال المجتماية 

  تكلللوين الكفلللاءال و  ،تخصصلللال معرفيلللة حديثلللة تجديلللد الطرائلللا التدريسلللية واضلللافةو  تحلللوير المنلللاه
 الكفيلة بمسايرة التغييرال .

 (2).الممارسال المهنيةو  ددال للسلو لكونها مح، القيمو  اكتساب المتعلمين الاتجاهال 

إذ  ،في ظل جائحة كورونا 2422-2421و 2421-2424هذا ما حصل خلال الموسم الدراسي و 
مملللا  ،تهلللا خاصلللة التعليميلللةاثلللر عللللى منظومسلللتثنائي اللللذي ملللرل بللله دول العلللالم أأن الظلللرف الصلللحي الا

الجزائلر السلعي المتواصلل إللى مواكبلة منهلا و  وضعها تحت ضغ  تغير مفاجف اسلتدعى ملن هلذه الأنظملة
تجلى ذل  في وضلع مخططلال اسلتثنائية لللتعلم تماشليا ملع الوضلع اللذي فلرض ضلرورة اللر   و  ،التغيرال

هللو مللا تللذهب و  السياسللية التللي تمللر بهللا الللبلاد،و  الاقتصللاديةو  الاجتماعيللةو  بللين التعللليم والأوضللاع الصللحية
هلو يلرى أن التر يلة هلي بنلاء و  ي يعلد ملن أبلرز ممثللي هلذا الاتجلاهاللذو  إليه الفلسفة البراغماتية لجون ديوي 

 .مستمر للخبرة 

تتسلم الأهلداف التر ويلة بنمكانيلة و  ،التعلليمو  التعلمو  يرى أن التر ية عملية اجتماعية تزاو  بين النموو 
وأن أسلمى  ،(3)هاسلتعداداتو  ارتباطهلا بقلدرال الفلردو  التغير لكونها وثيقة الصلة بالبيةلة الاجتماعيلة ملن جهلة

 (4)تعلم مستمرين.و  على نموو  هدف بالنسبة لها هو مساعدة الفرد على الانسجام مع البيةة الاجتماعية

                                                 
 .23 – 22، ص.ص. 2440، دار بهاء الدين، قسنطينة، الجزائر، 1فيرور مامي زرارقة : محاضرال في علم الاجتماع التر ية، ط (1)
 . 20المرجع السابا، ص . (2)
 . 21، ص. 2440، دار الشروق، الأردن، 1عبد الكريم سعد االيماني : فلسفة التر ية، ط  (3)
 . 20، ص.2442، دار المناه ، عمان، الأردن، 1التر ية نظريا وتطبيقيا، ط احمد علي الحا  محمد : فلسفة  (4)
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 الخبلللرال التلللي تسلللاعدهم عللللى تجلللاوز المشلللكلال الحياتيلللة امفلللرادكملللا تسلللعى التر يلللة إللللى اكتسلللاب 
 (1)على الاندما  الاجتماعي.و  المجتمايةو 

 تخطللي  المنللاه  تللرى النظريللة البراغماتيللة أنلله يجللب اشللترا  جميللع العناصللر أو إعللدادوفيمللا يخللص 
 (2).المعينة في هذه العملية  الأطرافو 

 .(3)الخارجية للبيةة و  وأشار جون ديوي إلى أهمية الموازنة بين العوامل الداخلية

دعللا إلللى و  التر يللةو  النمللوو  هللدف هللو اسللتمرار الللتعلم أسللمىيللرى أن  مللا يتعلللا بالأهللداف التر ويللةوفي
 ميولللله أهميللةخصللائص نملللوه مؤكللدا عللللى و  مراعللاة شلللروطو  متطلباتلللهو  ضللرورة اللللر   بللين خيلللرال المللتعلم

 تخطيطها .و  الأهداففي صياغة  إشراكهحب على ضرورة و  ،رغباتهو 

منلله و  ،التغيللر المسللتمر لهللاو  مللن المعللايير التللي حللب علللى مراعاتهللا فللي عمليللة التخطللي  النسللبيةو  
 الاجتملاعيو  إلى ضرورة تحقيلا التكيلف ملع المحلي  الطبيعلي لتحويلها لممارسال عملية، كما دعاقابلية ال
 (4)اعادة التوازن البيةي.و 

 حاولللت بكلللل الطللرق الممكنلللة وضللع بلللرام  إذ،وقللد راعللت المنظوملللة التر ويللة الجزائريلللة هللذا الجانلللب
تأثيراتلله علللى جميللع الأصللعدة و  ،كورونللا مخططللال اسللتثنائية تتماشللى مللع الوضللع القللائم مللن تفشللي و للاءو 

اسللتمرارا لعمليللة التعللليم، مللع الأخللذ بعللين الاعتبللار الظللرف الصللحي لحمايللة و  ،ضللمانا منهللا معللادة التللوازن 
مللع ،  للذل  كيفللت البللرام  لتجللاوز التغيللر الحاصلللو  ،جميللع مللوظفي القطللاع التعليملليو  الأسللاتذةو  المتعلمللين

المعلملين عللى حلد و  كتساب المتعلملين، كما حرصت على ا يةتهو  يطهمراعاة ضرورة انسجام الفرد  مع مح
مشلللكلال التر ويلللة التلللي قلللد سلللواء  خبلللرال فلللي ملللا يتعللللا بجائحلللة  كورونلللا تسلللاعدهم عللللى تجلللاوز كافلللة ال

سلللتثنائي التعليميلللة المدرجلللة فلللي المخططلللال الجديلللدة الخاصلللة بالوضلللع الا الأنشلللطة، ملللن خللللال تلللواجههم
 التعلم.و  عمال قطاع التر ية، ثم استمرارية عملية التعليمو  المتمدرسين سمي حمايةووضعت كهدف أ

  
                                                 

 . 302ص 2444، دار المسيرة، عمان، الأردن، ، 2محمد حسن العمايرة : أصول التر ية التاريخية والاجتماعية والنفسية والفلسفية، ط -1
 . 22حمد على الحا  محمد، مرجع سابا، صأ -2
 . 310- 314، ص.ص. 1222، الجامعة المفتوحة، ليبيا، 2اني : تطور النظريال والأفكار التر وية، ط عمر محمد التومي الشيب-3
 . 31، ص 1201، دار المتعلم، بيرول، لبنان، 0عبد الله عبد الدايم :"التر ية عبر التاريا " من العصور القديمة حتى أوائل القرن العشرين، ط -4
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 البشري : انظرية رأس المال  -1-2

توجهاتله بخطل  و  الحكوملال عللى محاوللة ر ل  خطل  التعلليمو  منذ  مطلع الخمسينال عمللت اللدول
التي تمتلكها  مهارال الأفرادو  تمثل في كافة طاقالهي تو  ،استثماراتهاو  (1)الاجتماعية و  التنمية الاقتصادية

 .وهي المحر  الرئيسي لكافة المشاريع التنموية، الأمم

ظهللرل و  ،فأصللبحت تللرى أن نللوع التعللليم تقللدر  يمتلله بماللله مللن نفللع أو  يمللة اقتصللادية فللي المجتمللع
وفقللا لهللذا التطللور لمفهللوم التر يللة  ،الاسللتثمار البشللري و  الكلفللةو  الفاقللدو  مفللاهيم كامهللدارو  عللدة مصللطلحال
فصارل التنمية التر ويلة تعنلي تطلوير التعلليم فلي ، علاقة طردية إلىالاقتصاد و  بين التر ية تحولت العلاقة
 التلالي تعتبلر تنميلة الطاقلال البشللرية و  ،الخارجيلةو  الكيفلي بملا يلؤدي تحقيلا كفايتلله الداخليلةو  بعديله الكملي

الفعلللال فلللي و  لان امنسلللان هلللو العنصللر الملللؤثر ،وي نلللاجح فلللي أي مجتمللعركيللزة أساسلللية لأي مشلللروع تنملل
ملللال الملللال البشلللري ملللن مقو  رأ يعتبلللر الاسلللتثمار فلللي  إذ ،تحقيلللا أهلللداف المجتملللع نحلللو التنميلللة الشلللاملة

 .تحقيا هذه التنمية المستدامة

تقلديم تفسليرال لقلد حلاول شلولتر ، schultzو backerهذا ما تؤكده نظرية رأ  المال البشلري للل و 
أكثللر فعاليللة لتفسللير الزيللادة فللي الللدخل مللن خلللال محاولتلله تحويللل الانتبللاه مللن مجللرد الاهتمللام بالمكونللال 

التللي اصللطلح علللى تسللميتها رأ  و  الماديللة لللرأ  المللال البشللري إلللى الاهتمللام بتللل  المكونللال غيللر ماديللة
الصحة كنفقال اسلتثمارية لان التعلليم يلودي و  قد ألح على ضرورة اعتبار نفقال التعليمو  ،(2)المال البشري 

بتقلللديم خلللدمال  ،ن و زيلللادة إنتلللاجيتهم بحيلللب يقوملللو  ملللن خللللال تحسلللين قلللدراتهم ،إللللى اسلللتثمار فلللي الأفلللراد
 : (3)أنتنطلا هذه النظرية من اد مما يزيد من الدخل الوطني ككل، و مستقبلية للاقتص

  ملن خللال تلدريب العماللة الملاهرة بالاهتملام بلالتعليم  ،الملال البشلري  للرأ التعليم هو الداعم الرئيسي
 الأساسي معداد المهارال اللازمة لمواكبة متطلبال السوق .

                                                 
 .344، ص.2441تر ية، دار المعرفة الجاماية، امسكندرية، شبل احمد فاروق محفول : أست ال 1
 مسعداوي يوسف: دور الاستثمار في التعليم في تنمية رأ  المال البشري دراسة تقييمية لحالة الجزائر، مجلة الاقتصاد الجديد، جامعة سعد 2

 .200 .، ص2411، 1، المجلد 12دحلب، البليدة، العدد 
 .201.، صنفت المرجع-3
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 ويعتبلللر  ،تبادلهلللا ملللع اللللدول الأخلللرى و  كملللا يسلللاعد التعلللليم عللللى إثلللراء الخبلللرال بالمجلللالال المختلفلللة
يعنلللي هلللذا انللله لابلللد ملللن تنميلللة كافيلللة و  والتلللي تعلللد مصلللادر متجللددة، ،التعللليم مكونلللا متزايلللدا للقلللوى العامللللة

مملا يسلاعد للارتقلاء  ،الاجتماعية للإنسان اللذي هلو أسلا  رأ  الملال البشلري و  العقليةو  امنسانيةالجوانب 
التللي تعللود و  ،مهاراتللهو  مضللاعفة شللعوره بتحقيللا ذاتلله احتياجاتلله الشلليء الللذي يدفعلله إلللى إبللراز طاقاتللهو  بلله

 الاقتصادي ككل .نظامه و  على مجتمعهو  بالنفع عليه

إلا حرصلللا منهلللا عللللى ، ملللا سلللعي الدوللللة الجزائريلللة عللللى اسلللتمرارية التعلللليم فلللي ظلللل جائحلللة كرونلللاو 
العلاملين فلي قطلاع و  المعلملينو  المتمثل في التلاميذ الملدار  الابتدائيلةو  المال البشري  رأ المحافظة على 

  الأساسلليةهللو القاعللدة و  لتر ويللة الجزائريللةإذ أصللبح اسللتمرار التعللليم واجللب مللن واجبللال المنظومللة ا، التر يللة
الاقتصلادية والسياسلية و  كبير في شتى المجالال الاجتماعيةو  ثر واسعلما له من أ ،ي تقوم عليها الدولةالت

 والعلمية والثقافية والفنية .

عمللللت المنظوملللة ، فلللي مجلللرى التغيلللرال التلللي طلللرأل فلللي الفتلللرة الأخيلللرة ملللن تفشلللي لو لللاء كورونلللاو  
التر ويلللة الجزائريلللة عللللى تعلللديل البرنلللام  الدراسلللي بوضلللع مخططلللال اسلللتثنائية تكلللون منسلللجمة ملللع جميلللع 

ذللل  مللن و  تتكيللف مللع الوضللع الللراهنو  فكانللت تحللاول أن تجعللل  محتوياتهللا تسللتجيب ،التغيللرال الحاصلللة
عللى القلدر  ذل  تعملل عللى ان يحصلل التلاميلذهلي بلو  ،خلال ما يعرف بعمليال تقييم الاستثمار التعليمي

التلي يجلب أن يحصللوا عليهلا و  ،الجوهريلةو  ساسليةالمعلارف الأالكافي من التعلمال من خلال امبقاء عللى 
 الخبرال اللازمة بحيب يكونون قادرين على أداء مهامهم مستقبلا . و  لتساعدهم على تكوين المهارال

قدراتللله التلللي و  كاملللل خبراتلللهفعنلللدما يصلللبح طفلللل اليلللوم  علللاملا فلللي المسلللتقبل يمكلللن ان يسلللتفيد ملللن 
العكلت، و  مالله البشلري قلد اسلتثمر رأ  أن هذا يمكن اعتبلار و  ،إنتاجيتهتحصل عليها خلال التعليم لزيادة 

فتكللون بللذل  المنظومللة التر ويللة للدولللة الجزائريللة قللد تلافللت خطللر فقللدان المكاسللب التللي حققتهللا علللى مللدى 
الهلدر الكبيلر اللذي و  عن الركلب بسلبب جائحلة كورونلا،التي كانت ستؤدي إلى تخلف جيل كامل و  ،سنوال

 كان سيحدث في رأ  المال البشري، أو على الأقل تكون قد خففت من آثاره .

وهو ما ذهب إليه تقرير منظمة البن  الدولي "فجائحة كورونا حسبه قد تعوق بشكل دائم نلوات  تعللم 
كلللاة المبكلللرة المسلللتندة إللللى مؤشلللر رأ  الملللال فلللي مرحللللة لاحقلللة ملللن حيلللاتهم ووفقلللا لمراحلللل المحا الأطفلللال
يمكن لفطفال الصغار في البلدان المنخفضة الدخل أن يتوقعوا أن يكلون رأ  ملالهم البشلري اقلل ، البشري 
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 يمكلن توقلع خسلائر كبيلرة فلي التعلليمو  عما كلان يمكلن أن يكلون عليله فلي غيلاب جائحلة كورونلا%1بنحو 
التعلم بحيب ينخفض متوسل  سلنوال الدراسلة المعدللة بحسلب مقلدار اللتعلم فلي العلالم بمقلدار نصلف سلنة و 

، تعنللي هللذه الخسلللارة التللي تتللرجم إللللى شللروط مؤشللر رأ  الملللال البشللري نفسلللهو  سلللنة 8.3إلللى  8.7مللن 
هلذا كلان ملن ول(1)"،تقريبا في مؤشر رأ  المال البشري الشلريحة الحاليلة ملن الأطفلال %4.5هبوطا بنسبة 

 من بينها الجزائر الاستجابة القوية على جميع الأصعدة لتلافي هذا الخطر.  و  الواجب على الدول كافة

لملا كللان للمعلللم دور فعللال فللي أي نظلام تر للوي نظللرا للتللأثير الللذي يحدثله المعلللم المؤهللل فللي نوعيللة و 
تنميللة  نفننلله يمكللن الجللزم بللأ، الأجيللالالمسللاهمة التللي تقللدمها فللي تحديللد نوعيللة مسللتقبل و  ،مسللتواه و  التعللليم

 أيفهللو حجللر الزاويللة فلللي ، جوهريللا عللللى المعلللم اعتمللادايعتمللد ، مللال رأ ثملللن الثللروة البشللرية التللي تعللد 
 و تعديل في البرام  .أو تطوير أ إصلاح

قدراتله و  نجلاح مخططاتهلا هلو المعللم،و  ن العامل الحاسم في تنفيذ السياسال التر ويةفن، و ناءا عليه
على التكيف مع المستجدال بحيب يستطيع تحقيا التكامل بين عناصر العملية التر وية، من خلال تنميته 

تغيير المجتمع برمته، ليستطيع تخطي جل الصلعو ال الأدائيلة التلي و  تكوينو  كمورد بشري هام في توجيه
 .تقف عائقا في وظيفته

 .الدراسات السابقة -2

ب ليتللللزود بالمعلومللللال حللللول وجلللله إليهللللا الباحللللتالخطللللوال التللللي يتعللللد الدراسللللال السللللابقة مللللن أهللللم 
سنتناول في هذه الدراسلال أحلد الجوانلب أو علدة جوانلب التلي تهلم دراسلتنا، وسلنحاول أن نحلدد الموضوع، 

 من خلالها ما يفيد دراستنا الحالية.

  :التخطـيط اليـومي للتعلـيم مد  ممارسة معلمي المرحلة الابتدائية للكفايـات التدريسـية دراسة بعنوان(
 . "أ. بلخير طبشي وأ. شوقي ممادي"لصاحبيها  نموذجًا(

فلي مجلال التخطلي  اليلومي  هدفت هذه الدراسة إلى تحديد الكفايال اللازمة لمعلم المرحللة الابتدائيلة
ى كمللا هللدفت إلللى مقارنللة مسللتوى الأداء الفعلللي للمعلمللين فللي مجللال التخطللي  للتللدريت بالمسللتو  للتللدريت،

 مستوى العلمي للمعلم.خبرة والالمحدد في الدراسة، ومعرفة الفروق بين المعلمين وفا متغيري ال
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وذل  بامجابة على التسا لال التالية: ما مسلتوى أداء معلملي المرحللة الابتدائيلة لكفايلال التخطلي ؟ 
بللرة فللي التللدريت؟ هللل وهللل يختلللف مسللتوى أداء معلمللي المرحلللة الابتدائيللة لكفايللال التخطللي  بللاختلاف الخ

ووصللولا  إلللى  ،يختلللف مسللتوى أداء معلمللي المرحلللة الابتدائيللة لكفايللال التخطللي  بللاختلاف طبيعللة التكللوين
ذل  استخدم الباحثان المنه  الوصفي التحليلي، واعتمدا على أداة واحدة لجمع البيانلال المتمثللة فلي شلبكة 

 921طبقللت علللى عينللة قوامهللا ،ي لكفايللال التخطللي  ملاحظللة مسللتوى أداء معلمللي مرحلللة التعللليم الابتللدائ
لللا ومعلملللة يمارسلللون التلللدريت فلللي مرحللللة التعلللليم الابتلللدائي بصلللفة دائملللة اختيلللروا بالطريقلللة العشلللوائية  معلم 

 11إللللى غايلللة  2191أكتلللو ر  19فلللي الفتلللرة الممتلللدة ملللن  ،بلللدائرة ورقللللةالبسللليطة ملللن الملللدار  الابتدائيلللة 
 . 2191نوفمبر 

 ائ  الدراسة على النحو التالي:وقد جاءل نت

 مستوى أداء معلمي المرحلة الابتدائية لكفايال التخطي  منخفض على المستوى الافتراضي. -

صللحة الفرضللية الجزئيللة الأولللى: إذ لا يختلللف مسللتوى الأداء عنللد معلمللي المرحلللة الابتدائيللة لكفايلللال  -
 التخطي  باختلاف الخبرة في التدريت.

فلللي مسلللتوى الأداء لكفايلللال التخطلللي  بلللين المعلملللين المتكلللونين بالمعهلللد  إحصلللائيالا توجلللد فلللروق داللللة  -
 التكنولوجي والمتخرجين من الجامعة.

 .(1)وكنتيجة عامة فقد خلصت الدراسة إلى أن مستوى معلمي المرحلة الابتدائية منخفض إلى حدٍ ما

 تعقيب:

ا في تحديد مفاهيم الدراسة،  إن هذه الدراسة تتقاطع مع دراستنا في المتغير التابع. وقد ساعدتنا أيض 
وقلد وضللحت لنلا مللدى أهميلة دور الأسللتاذ والمهلام التللي يقلوم بهللا فلي تطبيللا المخططلال، البللرام . وأهميللة 

 إعداده وتكوينه، وذل  لا يتأتى إلا بنعداده وتكوينه للرفع من أدائه في تنفيذ هذه المخططال.

فللي اختيللار المللنه  المناسللب، وجهتنللا فللي طريقللة و  المفللاهيم،وقللد سللاعدتنا هللذه الدراسللة فللي تحديللد 
 اختيار العينة، كما أعانتنا على صياغة بعض أسةلة الاستمارة.

                                                 
لا(، ملتقلى الت(1) كلوين فلي بلخير طبشي، أ. شوقي ممادي: مدى ممارسة معلمي المرحلة الابتدائية للكفايال التدريسية )التخطي  اليومي للتعلملي نموذج 

 .2414جامعة قاصدي مر اح، ورقلة، التر ية، 
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  الأداء التدريسـي للطلبـة المعلمـين بكليـة التربيـةص اختصـا  علـوم بعنلوان: "9002"أحمد الناقـةدراسة
 التربية.

ليللللة التر يللللة، اختصللللاص علللللوم فللللي الجامعللللة هللللدفت الدراسللللة إلللللى تقللللويم أداء الطلبللللة المعلمللللين بك
طالب لا وطالبلة  01امسلامية، واستخدمت الدراسة المنه  الوصفي التحليللي، وقلد تكونلت عينلة الدراسلة ملن 

لا لتقلويم أداء  من كلية التر ية بالجامعة امسللامية. وقلد اسلتخدم عليهلا تصلميم بطاقلة ملاحظلة تمثلل نموذج 
  لللدر  وتفعيللل المحتلوى، وطللرق وأسلاليب تقللديم اللدر ، إدارة الصللف، الطاللب المعللم مللن خللال التخطللي

إجراءال ضب  الطلبة، تقويم فهم الطلبة أثناء الدر ، والعلاقال امنسانية مع الطلبة خلال الفصلل الثلاني 
 .2191-2111من العام الجامعي 

 وتم التوصل إلى النتائ  التالية:

ختصلاص عللوم ملن الجانلب العلملي، حيلب تمثلل القصلور فلي وجود قصور في أداء الطلبة المعلمين، ا -
ضلللعف قلللدرتهم عللللى إدارة الصلللف وضلللب  الصلللف، وقللللة التنلللوع بلللين طلللرق وأسلللاليب التلللدريت، وضلللعف 

 تقويمهم للطلبة أثناء الدر .

هنا  قصور في أداء الطلبة اختصاص علوم التر يلة فلي الجانلب العلملي فلي جميلع مجلالال التلدريت،  -
 عليها ما بين متوسطة ومقبولة.حيب كان الأداء 

فللي أداء الطلبللة المعلمللين المختصللين علللوم التر يللة فللي المجللالال  إحصللائيةلا توجللد فللروق ذال دلالللة  -
 .(1) وكالة( –السابقة تعزى لمتغير المؤسسة )حكومة 

  واقع الأداء في تدريس الرياضـيات مـن وجهـة نظـر الطـلاب بالمرحلـة بعنوان:  "9002"الفرهود دراسة
 الثانوية.

الدراسة إلى الوقوف على واقع الأداء في تدريت الرياضيال داخل الفصل الدراسي من وجهة هدفت 
نظللر الطلللاب ومعوقللال تحقيللا ذللل  مللن وجهللة نظللر المعلمللين، والتعللرف علللى مللدى الاخللتلاف فللي الأداء 

 90رحلة الثانوية وطالب من الم 949بين المعلمين باختلاف بعض المتغيرال، وتكونت عينة الدراسة من 

                                                 
غيللر صلللاح أحمللد الناقللة: تقللويم الأداء التدريسللي للطلبللة المعلمللين بكليللة التر يللة فللي الجامعللة امسلللامية بمحافظللة جنللوب غللزة، أطروحللة دكتللوراه )( 1)

 .300-300، ص2442، يونيو 42العدد  ،10منشورة(، الجامعة امسلامية، غزة، مجلة الجامعة امسلامية )سلسلة الدراسال امنسانية( مجلد 
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معلم، بمدينة عرعر، وقد تم إعداد استبانتين الأولى خاصلة  بلالمعلمين، والثانيلة بلالطلاب واسلتخدام الملنه  
 الوصفي.

 وقد أشارل النتائ  إلى:

 أن درجة الأداء في تدريت الرياضيال كانت ضايفة. -

الخبللرة والنصللاب مللن و  فللي الأداء بللين المعلمللين بللاختلاف التللدريت، إحصللائيةوجللود فللروق ذال دلالللة  -
 الحصص، وفي المقابل لم تظهر فروق من حيب الكثافة الطلابية والحالة الاجتماعية للمعلم.

حصللة ووجللود المللادة فللي الحصللص  21كمللا أشللارل النتللائ  أن المعلمللين يعتبللرون أن تخطللي نصللاب  -
تحقيللا فاعليللة الأداء، فللي تللدريت الرياضلليال بالنسللبة للمعلمللين، يليهمللا الأخيللرة يعتبللران المعوقللان الأبللرز ل

 .(1)طرق وأساليب تدريسية حديثة وعدم الاستقرار العائلي

  :للباحب  الضغط المهني وأثره على مستو  الأداء لد  أساتذة التربية البدنية والرياضيةدراسة بعنوان
 ."غيدي عبد القادر"

بللين الضللغوط النفسللية والمهنيللة مللن  ارتباطيللههللدفت الدراسللة إلللى محاولللة معرفللة مللدى وجللود علاقللة 
جهلللة، و لللين أداء أسلللاتذة التعلللليم المتوسللل  والثلللانوي فلللي ملللادة التر يلللة البدنيلللة والرياضلللية ملللن جهلللة أخلللرى، 

توسل  والثلانوي فلي ومعرفة أهم العوامل المؤدية إلى ظهلور أعلراض الضلغ  المهنلي للدى أسلاتذة التعلليم الم
مللللادة التر يللللة البدنيللللة والرياضللللية، بامضللللافة إلللللى التعللللرف علللللى مللللدى انعكاسللللال الضللللغوط علللللى الحيللللاة 
الاجتماعية لفساتذة، وذل  بامجابة على التسا ل الرئيسي التالي: هل يؤثر الضغ  المهنلي عللى مسلتوى 

 الأداء لدى أساتذة التر ية البدنية والرياضية؟

 ة التالية:وتفرعت الأسةل

هللللل تللللؤثر المشللللاكل امداريللللة والتنظيميللللة إلللللى ظهللللور الضللللغوط المهنيللللة لللللدى أسللللاتذة التر يللللة البدنيللللة  -
 والرياضية؟

هلل تلؤدي كثلرة العمللل وصلعو ة التخللي عللن التفكيلر فلي العمللل بالبيلت إللى ظهللور ضلغوط العملل لللدى  -
 أساتذة التر ية البدنية والرياضية؟

                                                 
جلودة فلي الفرهود، صلالح يوسلف: تلدريت الرياضليال: الواقلع والمعوقلال، اللقلاء السلنوي الرابلع عشلر للجمايلة السلعودية للعللوم التر ويلة والنفسلية، ال( 1)

 .2440مايو،  11-11التعليم العام، كلية التر ية، الرياض، جامعة المل  سعود، 
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ملللل دور فلللي ظهلللور الضلللغوط المهنيلللة للللدى أسلللاتذة التر يلللة البدنيلللة هلللل للعواملللل الطبيايلللة وظلللروف الع -
 والرياضية؟

مقيلللا  مصلللادر الضلللغ  فلللي مكلللان العملللل، ومقيلللا  وقلللد اعتملللد الباحلللب فلللي جملللع البيانلللال عللللى 
ادة التر يلللة أسلللتاذ لمللل 01كملللا اسلللتخدم أداة الاسلللتبيان، وذلللل  بتطبيلللا هلللذه الأدوال عللللى عينلللة ملللن ، الأداء
 ختيرل بطريقة مقصودة، والرياضية، االبدنية 

 .(1)وقد كانت نتائ  الدراسة بتحقا كامل فرضيال الدراسة

الدراسلللة مشلللكلال ذال أهميلللة بالغلللة فلللي المجلللال التر لللوي فلللي البلللرام  التعليميلللة أو أداء  عالجلللتتعقيـــب:
 الأستاذ، وقد استخدمت أدوال بحثية مختلفة يمكن الاستفادة منها في بحثنا منها الاستمارة، ومقيا  الأداء

 .والملاحظة 

أهميللة كبللرى فللي العمليللة  كمللا تبللين أن موضللوع أداء المعلمللين أثللار العديللد مللن البللاحثين، لمللا للله مللن
التعليميللة. وقللد تناولللت الدراسللال السللابقة موضللوع الأداء وهللو مللا يتفللا مللع المتغيللر الثللاني لدراسللتنا، كمللا 

 ساعدتنا على تحديد بعض المؤشرال للمتغيرال.

  جاكس هلاك دراسة"J.HALAK"(2). 

المحددة، كأن يكون هدفه الرئيسلي  امجراءالالتخطي  التر وي العديد من  إتباعوتؤكد على ضرورة 
تحديد الجودة في مجال التعليم بأن يرتب  موضوعاته بحاجال الدول المختلفة، ويراعي المختصون ضرورة 
مرونته في مواجهة الأزمال والتغيرال الاقتصلادية، ويتناسلب ملع التمويلل المتلاح للتعلليم، وأخيلر ا لا بلد ملن 

 صادية منه.تقييم برامجه لتحديد الجدوى الاقت

هللذه الدراسللة أكللدل علللى ضللرورة ر لل  التخطللي  التر للوي بالأهللداف التر ويللة للمجتمعللال، وضللرورة 
 اتسامه بالمرونة، حيب يضع بدائل لحل الأزمال والمشاكل الاقتصادية التي تعترض طريقه.

                                                 
القلادر: الضلغ  المهنلي وأثلره عللى مسلتوى الأداء للدى أسلاتذة التر يلة البدنيلة والرياضلية فلي الطلور المتوسل  والثلانوي بلالجزائر، جامعلة غيدي عبلد ( 1)

 .2411الجزائر، 
 .113.، ص2443امسكندرية،  ار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،د، 1صلاح الدين المتبولي: التر ية ومشكلال المجتمع، ط( 2)
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ال وقد توصلت الدراسة إلى اعتبار التخطي  التر وي عمليلة تبنلى عللى أسلت علميلة منظملة، وخطلو 
 مرجاية يعتمد عليها المخط  لتحقيا الهدف المحدد..

  إيفان فيشر دراسة"I.FISHER" . 

أدخللل عنصللر رأ  المللال المعنللوي، والمتمثللل فللي العنصللر البشللري ضللمن عناصللر رأ  المللال هللو 
الرصللليد اللللذي يلللؤدي إللللى اللللدخل الملللادي الكبيلللر، فالعنصلللر البشلللري يمثلللل الوعلللاء اللللذي ترصلللد فيللله هلللذه 

عللى "ألفريـد ماريشـال" بصورة واسعة في المستقبل، في حين ذل  وقف  حيب سيتدفا منه الدخلالأموال، 
فهلللي تمثلللل عنلللده أحسلللن صلللورة رأ  الملللال عطلللاء  بالنسلللبة للفلللرد  ،أهميلللة التر يلللة بوصلللفها اسلللتثمار ا قومي لللا

دال، التلللي والعلللا واممكانيللالوالمجتمللع، وحلللدد رأيلله فلللي الثلللروة الشخصللية عللللى أنهلللا تتكللون ملللن الطاقلللال 
تساهم بشكلٍ مباشر في تكوين أشخاص ذوي مهلارة صلناعية هاملة فلي التنميلة الاقتصلادية للمجتملع، ولقلد 
 ذهب أبعد من ذل  حين أخذ يناقا النتائ  الاقتصادية المترتبة على المواهب الضائعة بالنسبة للمجتمع.

مسللألة التنبللؤ بالحاجللال التعليميللة فللي ضللوء  "PARNAS"بــارنس وفللي هللذا المجللال تعللال  دراسللة 
حاجللال الطاقللة العاملللة، بعللد أن أظهللرل أهميللة رأ  المللال البشللري فللي مجللال امنتللا  والتنميللة، ذللل  أن 
التواصل بين التنمية الاقتصادية والتر ويلة يسلتلزم اعتنلاء خطلة التنميلة الاقتصلادية بخطلة التنميلة التر ويلة، 

البشلللرية  علللى ضلللرورة اهتمللام الللدول الناميلللة بدراسللة قوامهللا"DEBEAVATS"ديبوافيـــ  فللي حللين يؤكللد 
للتعليم عموم ا لتحسين مستواها الاقتصادي باعتمادها على وضع استراتيجيال منظمة

(1). 

  " د. هجيرة بوساقو  د. حنان ونيفدراسة " 

لل (1)للل 11التقويم التر وي في المدرسة الابتدائية فلي ظلل الظلرف الاسلتثنائي لللل جائحلة كوفيلد  :بعنوان 
وقلللد هلللدفت الدراسلللة اللللى التعلللرف عللللى واقلللع التقلللويم التر لللوي فلللي المدرسلللة الابتدائيلللة الجزائريلللة فلللي السلللنة 

 تسا لال التالية :عن ال امجابةلتي تواجهه وذل  من خلال والكشف عن الصعو ال ا 2221الاستثنائية 

 جزائرية في ظل الظرف الاستثنائي ؟ما واقع التقويم التر وي في المدرسة الابتدائية ال -

 هي الصعو ال التي تواجه الممارسال التقويمية المسايرة للعملية التعليمية ؟ ما -

                                                 
، دار الملايللين،، بيللرول، 1، ط2444إلللى عللام  1214حاضللرها ومشللكلاتها ومسللتقبلها مللن عللام  -د الللله عبللد الللدائم: التر يللة فللي الللبلاد العر يللةعبلل( 1)

 .102، ص1223
 .202-223، ص .ص .2421، جوان 1، العدد 11، المجلد الاجتماعحنان بونيف، بوساق هجيرة. مجلة آفاق لعلم  (1)
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واعتمدتا على  ،استخدمت الباحثتان المنه  الوصفي الاستكشافيامجابة عن الأسةلة  إلى صولو ولل
أسللتاذ  مللن أسللاتذة التعللليم الابتللدائي للغللة  56طبقللت علللى عينللة قوامهللا  سللتمارة كوسلليلة لجمللع البيانللال،الا

فللي مدرسللتين مللن مللدار  مدينللة بوسللعادة و طريقللة المسللح الشللامل،  العر يللة تللم اختيللارهم بصللورة قصللدية 
فكانت نتائ  الدراسة ، 2221جانفي  14غاية  إلى 2221جانفي  21وحمام الضلعة في الفترة الممتدة من 

 كالتالي :

سلليرورة العمليللة  المبحللوثين راضللون عللن نظللام العمللل بللالتفوي  لمللا لهللذا مللن انعكاسللال إيجابيللة علللى أن -
 .التعليمية التعلمية بشكل عام وعملية التقويم بشكل خاص 

مللن المبحللوثين رأوا أن الوقللت كللان غيللر كللاف لتطبيللا التقللويم التشخيصللي،وهذا راجللع للظللرف %60أن  -
 .الاستثنائي والدخول المتأخر هذه السنة الدراسية 

 .حة كورونا ئأن عملية التقويم التر وي مشابهة لما كانت عليه قبل جا  -
وضعوا مخططال لعملية التقويم في الظرف الاستثنائي المتعلا بجائحة  المبحوثينمن  %88.57أن   -

 .%81.25كورونا، وكان نهاية كل مقطع تعليمي بنسبة
وذلللل  بنسلللبة ،العملللل بلللالتفوي  سلللاهم كثيلللرا فلللي تسلللهيل عمليلللة التقلللويم التر وي  الدراسلللة أن نتلللائ أكلللدل  -

74.28% . 
في المدرسة الابتدائية الجزائرية  التكوينيالدراسة الميدانية أنه هنا  تطبيا للتقويم  نتائ تبين من خلال  -

 . %91.42في الظرف الاستثنائي وذل  بنسبة 
وذلل  لقللة علدد التلاميلذ فلي %57.14أن التقويم التر وي أسهل هذه السلنة وذلل  بنسلبة  المبحوثون أكد  -

ف،مما اضطر كابأنها صابة وذل  لأن الحجم الساعي غير  المبحوثينمن %42.85ىأالفو ، في حين ر 
 .ساتذة التعليم الابتدائي إلى التركيز على تقديم الدرو  أ
امدماجيللة وحللل المشللكلال،وهذا يعبللر عللن  للوضللايالعللن تطبلليقهم  71.42%المبحللوثينأكللد غالبيللة  -

اجتهللاد الأسللاتذة فللي هللذا الظللرف الاسللتثنائي، وذللل  بللين تطبيللا المقار للة بالكفللاءال المطبقللة فللي المدرسللة 
 الجزائرية.

 . بتطبيا شبكال التقويمالمبحوثين يقومون من %10.10ا نجد كم -
ر الأدوال المستخدمة في عملية التقويم كانت ترتب  بالبدائل الغالية أكثبينت نتائ  الدراسة الميدانية أن  -

بمزيلللة الاسلللتفادة ملللن الوقلللت وذلللل  بننجلللاز  ملللرتب  هلللذا25.33%)أسلللةلة شلللفوية وواجبلللال منزليلللة بنسلللبة 
لأسلتاذ إجرا هلا فلي أي وقلت ملن الواجبال في المنزل كذل  الأسةلة الشفوية التي تأخذ وقت أقلل و نمكلان ا
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 .، و نسب أقل التمار ن والملاحظال %18.66أما الاختبارال الكتابية بنسبة ة، صالح
غيللر  قلتعيلا تطبيلا التقلويم التكلويني )الو محتويلال يلأن حجلم ا المبحلوثينملن %82.85بينلت نسلبة   -
 افة البرنام (.ثف، ككا
 .بعملية التقويم التر وي للتلميذ لقيامف لكاأن الوقت غير  97.14%وذل  بنسبة  لمبحوثينأكد غالبية ا -
عملية التقويم في التنظيم الزمني،وهذا ما خلا  مراعاة أنه لم يتم المبحوثينمن  71.42%ت نسبة تأثب  -

 .في عملية التقويم ستاذلفصعو ال 
 .لتصحيح الدائم للواجبال الدراسيةيقومون بعملية ا المبحوثينمن  60.00% -
عن وجود صعو ال كنيرة تعيا عملية التقويم التكويني على الرغم ملن قللة علدد  المبحوثينغالبية  عبر -

التلاميلللذ فلللي الفلللو  الواحلللد، وأكثلللر هلللذه الصلللعو ال تعلقلللت بالوقلللت غيلللر الكلللافي، كثافلللة المنهلللا ، اللللدخول 
 على المكتسبال التعليمية للتلميذ ...الا . ثرخر والانقطاع السنة الماضية ما أمتألالمدرسي ا

  فلي ظلل جائحلة  الابتلدائي :أداء أسلاتذة التعلليمعنلوانب(1)د. محمد عبد النـور"و  " أ. إبراميم لهزيلدراسة
 .(12كورونا )كوفيد 

فللي وجهللة نظللر المدرسللين حيللال النظللام الاسللتثنائي الوقللوف علللى واقللع الأداء و  إلللىوهللدفت الدراسللة 
وأيضلللا إللللى معرفلللة ردة الفعلللل والفلللرق بلللين النظلللام القلللديم والنظلللام الحلللالي وملللدى  12ظلللل جائحلللة كوفيلللد 

عللى التسلا لال التاليلة  امجابلة، من خلال امضافة النوعية وفعالييته في الأداء التر وي والتدريسي لفستاذ
: 

الاسللتثنائي هللو واقللع أداء الأسللتاذ فللي ظللل جائحللة كورونللا ؟ ومللا هللي وجهللة نظللره حللول النظللام  مللا -
 المعتمد وتأثيره على أدائه ؟

اسللتخدم الباحثللان المللنه  الوصللفي، واعتمللدا فللي جمللع البيانللال عللن التسللا لال  امجابللةووصللولا إلللى 
أسلتاذ وأسلتاذة يدرسلون  04اقتصلرل عللى ، طبقت على عينلة اختيلرل بطريقلة عشلوائية أداة المقابلة  على

 إلللى 22/42/2421بمختللف المللدار  الابتدائيللة بولايللة الجلفة،وقلد أجريللت المقابلللة فللي الفتلرة الممتللدة بللين 
 فجاءل النتائ  كالتالي: .23/42/2421

                                                 
دراسة ميدانية، مجلة انسنة للبحوث  –( 12لهزيل، محمد عبد النور، أداء أستاذ التعليم الابتدائي في ظل جائحة كورونا ) كوفيد إبراهيم (   1)

 .30-20، ، ص ص 2421، ديسمبر 42، العدد 12والدراسال، جامعة زيان عاشور الجلفة، المجلد 
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مللن  أنواعللهو للاختلاف  بالأسللتاذالخللاص  الأداءتعتمللد علللى  أهدافللهسلليرورة النظللام التر للوي وتحقيللا  إن -
ولقد خلصت الدراسة إلى أن جلل الأسلاتذة أكلدوا عللى أن النظلام الاسلتثنائي ، تر وي و يداغوجي واجتماعي

في ظل انتشار جائحة كورونا يساعد و شكل كبير في زيادة عملية الأداء كملا أن تطبيلا هلذا النظلام خللا 
 دد التلاميذ في الفو  التر وي .أريحية نسبية بالنسبة لفساتذة في تأدية مهامهم خاصة التوقيت وقلة ع

متغيلرين مهمللين لدراسللتنا ألا وهملا التقللويم التر للوي  هزيــللودراسللة بونيــفتناولللت الدراسللتان دراسلة  : تعقيـب
وقللد سللاعدنا هللذا فللي تحديللد  وكللذال  متغيللر أداء أسللتاذ المدرسللة الابتدائيللة والتفللوي  فللي ظللل جائحللة كورونللا

 .حديد المفاهيم واختيار المنه  الأنسب وتصميم أسةلة الاستمارةالمؤشرال لدراستنا كما ساعدنا في ت

 الإجراءات المنهجية للدراسة:  -3
 المنهج: -3-1

اع تعمل هذه الدراسة على وصف واقع قطحيب المنه  المناسب لهذه الدراسة هو المنه  الوصفي، 
البللرام   تطبيللا  واقللعبهللدف الكشللف عللن  ئريللة فللي ظللل جائحللة كورونللا،التر يللة والتعللليم فللي المللدار  الجزا

والصلعو ال التلي  ،والمخططال الاستثنائية لوزارة التر ية في ظل جائحة كورونا وتأثيرها على أداء الأسلتاذ
 تواجه الأستاذ في أداء مهامه وتنفيذ هذه المخططال.

طريقللة لوصلف الظللاهرة وتصللويرها كمي للا وكيفي للا، وذللل  عللن "بأنلله:  ويمكلن تعريللف المللنه  الوصللفي 
جمللع المعلومللال النظريللة والبيانللال الميدانيللة عللن المشللكلة موضللوع البحللب، ثللم تصللنيفها وتحليلهللا  طريللا

 .(1)"والوصول  إلى النتيجة

اسللتخدمنا المللنه  الوصللفي الاستكشللافي نظللر  لجللدة الموضللوع فللي الطللرح وعللدم وجللود دراسللال  وقللد
 الاستثنائية في ظل جائحة كورونا. حول المخططال

 الأدوات: -3-2

مللن اسللتخدام الأدوال هللو الحصللول علللى أكبللر قللدر مللن المعلومللال حللول الموضللوع، ولقللد الغللرض 
 .اخترنا جملة من الأدوال لجمع البيانال من المبحوثين

                                                 
م، 2440-ه1020دار الهلدى للطباعلة والنشلر، ، 1، ط، علين مليللة، الجزائلرجتماعيلة زرواتي رشيد: منلاه  وأدوال البحلب العلملي فلي العللوم الا( 1)

 .  01.ص
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لجملع البيانلال، تعتملد عللى مجموعلة ملن الأسلةلة تلتم امجابللة  "وسليلة والتلي تعلرف بأنهلا : الاسـتمارة (أ
 .(1)"عنها من طرف المبحوث

 الاستمارة على النحو التالي:وقد صممت 
 .لغة التدريت  أسةلة متعلقة بالجنت والمستوى التعليمي، الخبرة، -
 مفتوحة. –نصف مغلقة  –أسةلة مغلقة  -

أعدل الاستمارة في صورتها الأولية بناء  على الأهداف المسطرة في البحب، حيب احتول على محاور  -
 لتقييم أداء الأستاذ في التعليم الابتدائي.

 .الصعو ال التي يواجهها الأستاذ في تنفيذ المخططال الاستثنائية -

ولقلللد جلللاء الاسلللتبيان بعلللد محلللاولال علللدة لصلللياغته وضلللعت فلللي بلللادئ الأملللر اسلللتمارة تجريبيلللة تلللم 
توجيههللا إلللى عللدد مللن الأسللاتذة الغللرض منهللا معرفللة مللواطن الضللعف والخلللل، مللن خلللال هللذه الخطللوة تللم 

وتعللديل أخللرى ، وكللذل  قمنللا بعللرض الاسللتمارة علللى المحكمللين وهللم  حللذف بعللض الابللارال ودملل  بعضللها
 ثلاث دكاترة في التعليم الجامعي بعدها قمنا بسلسلة من التعديلال لتخر  في صورتها النهائية.

التعلليم فلي ظلل وللتعلرف عللى واقلع  ملن اجلل الوصلول إللى معلوملال ونتلائ  نوعيلة للدراسلة المقابلة : (ب
اعتمدنا على أداة المقابلة والتي تعرف بأنها " تفاعل لفظي يتم بين شخصين في موقلف  ،11جائحة كوفيد 

أن يستثير بعض المعلومال أو التعبيلرال للدى المبحلوث والتلي تلدور ، مواجهة حيب يحاول القائم بالمقابلة
 ( 2)حول آرائه ومعتقداته "

 وقد تمت مقابلة مع كل من :

  التكلللوين والتفتللليا للحصلللول عللللى تلللراخيص إجلللراء الدراسلللة  مصللللحة رئللليتســـالمي مهـــدي السللليد
 الميدانية.

  الدراسة للحصول على بيانال تتعلا بمجتمع  سعودي عبد الل السيد مدير مدرسة بن عيسى مولود
 وتزويدنا بالمناشير الوزارية المتعلقة بالمخططال الاستثنائية.والمجال المكاني للدراسة، 

                                                 
 .212، صالسابا المرجع،زرواتي رشيد(1)
 .2412مام مال ، المجلد الأول، سبتمبر أساسيال البحب العلمي، دار اممسعودة خالدي : ( 2)
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 للحصلول عللى معلوملال تتعللا   بوبعاية عبد الحفيظ" ية الوطنية السيد "لتر العام ل مقابلة مع مفتا
والطلرق والمنهجيلة التلي اعتملدتها  ،بكيفية بنلاء البلرام   الدراسلية خللال الوضلع الاسلتثنائي لجائحلة كورونلا

 الوزارة في بناء المخططال الاستثنائية وتعديلها.

 قصللد الحصللول علللى معلومللال كيفيللة ،كمللا تللم إجللراء مقابلللة مللع أسللاتذة مدرسللة بللن عيسللى مولللود 
يصلللعب والتلللي  ،91وتسلللجيل انطباعلللال ووجهلللال نظلللر الأسلللاتذة حلللول الوضلللع الاسلللتثنائي لجائحلللة كوفيلللد

 الحصول عليها عن طريا الاستبيان.

وتعتمللد علللى مهللارة  " باحللب تعتمللد علللى حللوا  ال وهللي إحللدى أدوال البحللب العلمللي وهللي الملاحظــة: (ت
السللو  الاجتملاعي الملراد دراسلته ... ملن خللال  وأنملاطالباحب وقدرته عللى تحليلل العلاقلال الاجتماعيلة 

ماديللة معينللة : كللالظروف الفيزيقيللة  ظللروفومعرفللة معايشللته ... كمللا تسللتخدم أداة الملاحظللة أيضللا لرصللد 
 (1)"وظروف العمل، وغيرها.

بحكللم احتكللاكي المباشللر  المعلومللال علللى أسلللوب الملاحظللة بالمشللاركة جمللعوقللد تللم الاعتمللاد فللي 
فللي مجللال حيللاه الأشللخاص محللل الدراسللة ضللمن أوضللاع الانللدما  ببعينللة الدراسللة فللي نفللت مكللان العمللل 

عملهلم  خلللال الوضلع الاسللتثنائي فلي ظللل جائحلة كورونللا  للتعلرف علللى ظلروف العمللل والصلعو ال التللي 
 هامهم. تواجههم أثناء تأدية م

 حدود الدراسة: -3-3

مدينللة المسلليلة، ببحللي الجعللافرة قعللة االو تللم إجللراء هللذه الدراسللة بمدرسللة بللن عيسللى مولللود المجــال المكــاني: 
 ²م 9032منها المساحة المبنية  ²م 4111تقدر مساحتها ب

 .والمرافا الصحيةقسم، قاعة إعلام آلي، مخزن،  94، مكتبة،مطعمتحتوي على مرافا: إدارة، 

 .01/11/2122إلى غاية  91/11/2122الدراسة بتاريا  إجراءبدأ  المجال الزماني:

 أساتذة التعليم الابتدائي بمدرسة بن عيسى مولود بمدينة المسيلة. المجال البشري:
                                                 

مسعودة كنونة : ملاحظال حول الاستخدام الميداني لبعض تقنيال البحب السوسيولوجي، أست المنهجية في العلوم الاجتماعية، سلسلة العلوم  ( 1)
 .100.، ص1222جامعة منتوري، قسنطينة،  الاجتماعية، منشورال
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 الدراسة: وعينة مجتمع -3-4

الجعلافرة تمثل مجتمع الدراسة في جميع أساتذة التعلليم الابتلدائي فلي مدرسلة بلن عيسلى موللود بحلي 
 .2129/2122المسيلة للعام الدراسي 

 .أستاذ ا  91منتم أخذ كل أفراد المجتمع الأصليف أي أن العينة تكونت 

تم اختيار العينة بطريقة المسح الشامل على الأساتذة الذكور وامناث لأساتذة التعلليم الابتلدائي فلي و 
 عر ية.أستاذ لغة 90فرنسية ولغة  أستاذ 2 أستاذ وأستاذة،91مدرسة بن عيسى مولود عددهم 

 :الأساليب الإحصائية -3-5

لتحقيللا أهللداف البحللب وتحليللل البيانللال التللي تللم جمعهللا مللن الميللدان، وتماشلليا مللع طبيعللة الدراسللة 
الوصلللفية تلللم الاعتملللاد عللللى أسلللاليب إحصلللائية لمعالجلللة البيانلللال الكميلللة وذلللل  بعلللد عمليلللة جملللع وفلللرز 

)برنلللللام  الحزملللللة امحصلللللائية للعللللللوم  SPSSذا باسلللللتخدام برنلللللام  وهللللل الاسلللللتمارال وترميزهلللللا وتر يمهلللللا،
 الاجتماعية(، ويمكن توضيح هذه الأساليب في ما يلي:

واستخرا  التكلرارال والنسلب المةويلة لهلا للتعلرف عللى اسلتجابال المبحلوثين عللى  وضع جداول بسيطة -
 جميع عبارال ومحاور الدراسة.

 للتحقا من الدلالة امحصائية   2اختبار كا -

 .لوالتحليل امحصائي السوسيولوجي للإجابا -
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 خلاصة الفصل:

، حيللب توضللحت لنللا خلاللله معللالم الدراسللة مللن هللذا الفصللل مرحلللة أساسللية فللي البحللبتعللد خطللوال 
، والتفسليربالتحليلل خلال عرضلنا لأهلم النظريلال والدراسلال السلابقة التلي تناوللت موضلوعنا أو جلزءا منله 

وتحديللد إجراءاتهللا الميدانيللة والطللرق والأسللاليب امحصللائية بنتبللاع منهجيللة واضللحة لدراسللتنا  ممللا سللمح لنللا
 التي توفر لنا الوصول إلى نتائ  موضوعية .

 



 

 

 

 لثالثاالفصل 

المخططات والبرامج الاستثنائية لوزارة 

 التربية في ظل جائحة كورونا
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 تمهيد: 
ركلللائز الفعلللل التعليملللي ،فملللن خلالهلللا يتبلللين لنلللا مسلللار العمليلللة تعلللد البلللرام  والمخططلللال التعليميلللة 

التعليميلللة التعلميلللة وتتحلللدد مخرجاتهلللا، وعلللن طريقهلللا تتحلللدد الغايلللال التلللي تسلللعى المنظوملللة التر ويلللة إللللى 
، هللذه الأخيللرة لهللا دور بللارز فللي بنللاء ة الاجتماعيللة القائمللة فللي المجتمللعتحقيقهللا، وهللي تللرتب  أساسللا بالبيةلل

 ويم البرام  والمخططال التعليمية.وتخطي  وتق
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 التعليمية:  البرامج -1

 المبادئ الرئيسية لبناء البرامج التعليمية: -1-1

مرجايلللة بنلللاء البلللرام  التعليميلللة فلللي المدرسلللة الجزائريلللة عللللى الثلاثيلللة الدسلللتورية المتمثللللة فلللي  تقلللوم
المراملي والغايلال المحلددة فلي الأمريلة الأمازيغية، وهي ثوابت الهوية الوطنية فلي إطلار و  امسلام والعرو ة

30-01. 

للا بالأهللداف، كمللا أنهللا تعتبللر  أدوال المجتمللع فللي  إحللدىوتعللد البللرام  أكثللر عناصللر المنهللا  ارتباط 
 غر   يم المواطنة وتر ية أبنائه تر ية  هادفة مقصودة.

 النقاط التالية: لذا وجب عند بنائها الأخذ في الاعتبار

قائملللة بالموضلللوعال الرئيسلللية التلللي تخلللدم الأهلللداف  إعلللدادلتعليميلللة، وملللن ثلللم التعلللرف عللللى الغايلللال ا -
 .(1)التر وية العامة

بحيللب تحللدد خصللائص المتعلمللين فللي مختلللف مراحللل نمللوهم وتحديللد قللدراتهم  :تحديللد الفةللة المسللتهدفة -
 فروقاتهم وغيرها من الخصائص الأكاديمية.و  واهتماماتهم

الأهلللداف التعليميلللة الملللراد أن يحققهلللا المتعلملللون فلللي شلللكل نتلللائ  تعللللم سللللوكية يمكلللن  ياسلللها  تحديلللد -
 وتقويمها.

 تحديد المرجايال التعليمية ضمن احتياجال المجتمع واحتياجال المتعلم. -

 تحديد محتوى المادة الدراسية المرتب  بكل هدف، والمفاهيم والأفكار التي تحقا أهداف كل ميدان. -

قينللله فلللي ن تكلللون الملللادة الدراسلللية منهجيلللة لهلللا مواصلللفال الملللنه  وشلللاملة لملللا هلللو مطللللوب تلأ يجلللب -
فلي الظلروف والعواملل  وفهمهلا ملن طلرف الملتعلم، ومرنلة لمواجهلة التغيلر احتوائهلاالبرام ، مع القدرة على 

 (2).الحذف والتعديل وامضافة إمكانيةالمؤثرة. و التالي 

ها تنلاول محتلوى البرنلام  والتعليم والوسائل وطرائا التدريت التي سيتم بواسطتاختيار نشاطال التعلم  -
 .والمادة

                                                 
 .114.، ص2440توزيع، عمان، الأردن، ، دار الحامد للنشر وال1ط حسين فر  عبد اللّطيف: تخطي  المناه  وصياغتها،( 1)
، ملذكرة ماسلتر، تخصلص عللم اجتملاع التر يلة، -دراسلة ميدانيلة  –حليت راضلية: كثافلة البلرام  الدراسلية وأثرهلا عللى أداء أسلتاذ التعلليم الابتلدائي ( 2)

 .20.، ص2424-2412جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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علللداد أدوال التقلللويم سلللواء  القبللللي لمعرفلللة خبلللرال المتعلملللين حلللول الموضلللوعال الدراسلللية أو البعلللدي إ  -
 .(1)لمعرفة مدى تحقا الهدف التعليمي

رية، وتحديلد العواملل الملؤثرة فلي رسلم السياسلال مراعاة أبعاد الواقع التعليمي من إمكانيلال ماديلة و شل -
 التعليمية.

مشاركة الخبراء والأطراف ذوي العلاقة وأعضاء ممثلون علن هيةلال التلدريت لرسلم البرنلام  التعليملي  -
 متكامل متناسا بين جميع موضوعاته.

 الأسس التي تبنى عليها البرامج: -1-2

 :المدرسلللة مشلللتقة ملللن فلسلللفة المجتملللع، وعليللله فننللله يتوجلللب عنلللد بنلللاء  إن فلسلللفة الأســـاس الاجتمـــاعي
المناه  التر وية مراعاة المشلكلال والتطلعلال التلي يطملح إليهلا، حتلى يلتمكن التلميلذ ملن ممارسلة المبلادئ 

 والقيم والعادال الاجتماعية، ومن ثم يصبح قادر ا على تقبل أوضاعه الحالية  والمستقبلية.

  :وللى إللى مسلاعدة التلميلذ عللى النملو الشلامل والمتكاملل بالدرجلة الأي عملية تهدف هالأساس النفسي
بواسلطة المللنه  المدرسلي الجيللد، اللذي يراعللي الخصلائص النفسللية، وخصلائص النمللو الخاصلة بكللل مرحلللة 

 تعليمية.

 :ـــافي الثقافلللة المحليلللة للمجتملللع لهلللا دور كبيلللر فلللي توجيللله الملللنه ، لأنللله يأخلللذ المعلللارف  الأســـاس الثق
والخبلللللرال المقبوللللللة اجتماعي لللللا، ويتجنلللللب المعلللللارف المرفوضلللللة سلللللواء  كانلللللت معلللللارف وخبلللللرال أكاديميلللللة 

 متخصصة، أو ثقافية محلية أو عالمية.

 :مكلن أن يحتويهلا الملنه ، والتلي يقصد بله الحقلل الأكلاديمي، وطبيعلة المعرفلة التلي ي الأساس المعرفي
 تقدم للتلاميذ بصورة مبسطة ومتسلسلة تتماشى مع مستواهم العقلي والمعرفي.

 :إن الللنظم الاجتماعيللة بمللا فللي ذللل  النظللام التر للوي تسترشللد فللي ممارسللاتها بالفلسللفة  الأســاس الفلســفي
لا بللد أن يرتكللز علللى فلسللفة التللي يتبناهللا المجتمللع مللن  لليم وعللادال اجتماعيللة، وعليلله فكللل مللنه  دراسللي 

 .تر وية معينة، تعكت في المقام الأول فلسفة المجتمع لأنها تحدد التوجهال العامة للمنه 

  
                                                 

 .20-20، ص2441وحدة النظام التر وي، وزارة التر ية الوطنية : المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التر ية وتحسين مستواهم، ( 1)
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 أهداف بناء البرامج التعليمية: -1-3

الأهداف التر وية قبلل وضلع أي برنلام ، فالهلدف هلو وصلف لتغييلر سللوكي يتوقلع   بد من تحديدلا
حدوثه في شخصية المتعلم نتيجة مروره بخبرة تعليمية وتفاعله مع تدريت مؤقت، و التالي اختبار الخبرال 

 .(1)التعليمية المناسبة لفهداف

ادة  هذه الأهداف في عبارال يسعى كل برنام  إلى تحقيا أهداف تر وية موضوعة سلف ا، وتصاغ ع
 ذال مضمون تر وي، وتشتا من مصادر أو أست رئيسية هي المجتمع والمتعلمين والمادة الدراسية.

ا، يمكن  يا  مدى تحققه، فأملا  فتشلمل الأهداف المرتبطـة بـالمجتمع ولا بد للهدف أن يكون واضح 
العولمللة والحللرا  الاجتمللاعي، والحفللال علللى سللايرة حاجللال المجتمللع وفلسللفته، مللع ضللمان مرونتلله وم تلبيللة
 تراثه.

 فتتمثل في: المرتبطة بالمتعلموأما 

 تحقيا  يم المواطنة الصالحة. -

تنميلللة الاسلللتعدادال وقلللدرة التلميلللذ عللللى أن يختلللار لنفسللله أهلللداف ا ذاتيلللة وتنميلللة روح المسلللؤولية الفرديلللة  -
 .والجماعية لديه

 فرصة التعلم لكل تلميذ. إعطاءتحقيا ديمقراطية التعليم من خلال  -

 تنمية شخصية المتعلم من جميع جوانبها العقلية والمعرفية والانفعالية والوجدانية والمهارية الحركية. -

 تنمية مهارال الكتابة والقراءة والتعبير والحساب. -

 تنمية الاستعداد لمهنة معينة، وتوفير القوى العاملة على المدى البعيد. -

 فتتمثل في: ة الدراسيةالمرتبطة بالمادوأما 

 المتعلم المفاهيم الأساسية العلمية وطرائا الاستقصاء. إكساب -

 تصميم بيةة التعليم لتسهيل حصول عملية التعليم. -

  
                                                 

دراسلة ميدانيلة للبعض ملدار   -خيرة عبلد الللاوي وحلدة بلن قنيسلة: كثافلة برنلام  اللغلة العر يلة للسلنة الرابعلة ابتلدائي وأثلره عللى التحصليل الدراسلي( 1)
 .22-20.ص.، ص2410-2411الجلفة، مذكرة ماستر في علم الاجتماع التر وي، جامعة زيان عاشور، الجلفة، ولاية 
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 .(1)التحكم في مخرجال التعليم -
 تقويم البرامج التعليمية: -1-4

للا أساسللي ا مللن مقوماتهللا، وأنلله يواكبهللا فللي كللل  يمثللل التقللويم جللزء  لا يتجللزأ مللن عمليللة التعللليم ومقوم 
 خطواتها.

يختلف الكثير حول مفهوم التقويم، ولكلن يتفلا الجميلع أنهلا تشلمل جميلع جوانلب وعناصلر  مفهوم التقويم:
 العملية التعليمية.

تستهدف الوقوف على مدى تحقيا الأهداف التر وية، والتقويم في التر ية الحديثة يعني العملية التي 
 .(2)ومدى فاعلية البرنام  التر وي 

ويعنللي تقللويم البللرام  التر ويللة مجموعللة الأنشللطة المسللتخدمة فللي جميللع المعلومللال عللن كيفيللة تنفيللذ 
تخلللاذ وتلللأثير السياسلللال والبلللرام  والمنلللاه  والمقلللررال الدراسلللية و رمجيلللال وغيرهلللا ملللن الملللواد التعليميلللة لا

 .(3)رالقرا

البرام  خاصة  فلي المجلال التر لوي إللى أن يفرقلوا بلين البلرام   واضعوو  فكثير ا ما يحتا  المخططون 
 الجيدة وغير الجيدة، ووضع برام  جديدة أو مراجعة برام  موجودة لتحقيا نتائ  مرجوة.

بللالتقويم علللى علللدة يمكللن إجللراء تقللويم للبللرام  علللى عللدة مراحللل، وخلللال كللل مرحلللة يجيللب القللائم 
، ولللذا وجللب اسللتخدام نمللاذ  للتقللويم تكللون منتظمللة، ولعللل أشللهر هللذه تسللا لال، وتحتللا  لمنهجيللة خاصللة

 .(4)وليبي وفريمانف إذ تجمع بين عدة منهجيال و أسلوب منتظم النماذ  هو نموذ  روسي

 وقد قسم روسي وزملائه أسةلة تقويم البرنام  إلى خمسة مجالال هي:

                                                 
دار الملايللين، بيللرول،  ،1، ط2444إلللى عللام  1214حاضللرها ومشللكلاتها ومسللتقبلها مللن عللام  -عبللد الللله عبللد الللدائم: التر يللة فللي الللبلاد العر يللة( 1)

 .102.، ص1223
 .14.، ص2443وتطبيقاته في تقويم المدار ، دار الفكر العر ي،  مؤسسيمحمود: التقويم التر وي ال علام صلاح الدين( 2)
نمللوذ  خليللل عبللد الللرحمن الحر للي، وا بللال بنللت زيللن العابللدين درنللدري: تقللويم البللرام  التعليميللة الدوليللة فللي المللدار  الأهليللة السللعودية باسللتخدام ( 3)

 .324.، ص2411، الرياض، 12، العدد 20م التر وية، المجلد روسي وزملائه للتقويم، مجلة العلو 
 .321.، صنفت المرجع(4)
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ما خواص العملاء المتعلمين؟، ما حاجاتهم؟، ملا الخلدمال التلي  تقويم الحاجة للبرنامج:أسئلة حول  -
 الخدمة؟ إيصاليحتاجون إليها؟، ما حجم الخدمة لأي فترة من الزمن؟، ما ترتيبال 

من هم العمللاء اللذين يجلب خلدمتهم؟ ملا الخلدمال التلي يجلب  أسئلة حول تصميم ومنطق البرنامج: -
أن تقدم؟ ما أفضل نظم لتوصيل الخدمال؟ كيف يمكن أن يحلدد البرنلام  عمللاءه ويسلاندهم؟ كيلف يجلب 

 أن ينظم البرنام ؟ ما المصادر المهمة والملائمة للبرنام ؟

ــامج وتوصــيل الخــدمات: - ــات البرن التللي ينفللذ بهللا البرنللام ، هللل أي تقللويم الكيفيللة  أســئلة حــول عملي
تحققللت الأهللداف؟، هللل وصلللت الخللدمال لفشللخاص المعنيللين؟، هللل هنللا  أشللخاص محتللاجون إليهللا ولللم 

 تصلهم؟، هل العملاء مقتنعون بالخدمال؟، هل تدار العملية بكفاءة جيدة؟

فيلدة عللى هل تحققت الغايلال والأهلداف؟، هلل للخلدمال آثلار م و تأثير البرنامج:أسئلة حول نواتج  -
المتلقين؟، هل لها آثار جانبيلة عكسلية؟، هلل يتلأثر بعلض المتلقلين أكثلر ملن غيلرهم؟، هلل تحسلن الوضلع 

 الذي تستهدفه الخدمال؟

هللل تسللتخدم المصللادر بكفللاءة؟، هللل التكللاليف متناسللبة مللع  أســئلة حــول تكــاليف البرنــامج وفعاليتــ : -
 ( 1)حجم العوائد؟

ويعتبلر تلايلر أبلو التقلويم، فهلو ملن أدخلل التقلويم الملنظم : الأهـدافنموذج تايلر:التقويم الموج  نحو  -أ
 إلى التعليم. ويعتبر نموذجه الدليل الذي اهتدل به بقية النماذ .

وهللو يللرى أن التعللليم هللو عمليللة تغييللر فللي السلللو ، عللن طريللا صللياغة أهللداف إجرائيللة يقللوم بهللا 
وهلذا يتطللب إجلراء اختبلارال  ياسلية للمشلاركين قبلل الطالب يمكن  ياسها لمعرفة مدى تحقيقهلا لفهلداف. 

 .(2)تعرضهم للتغيرال و عدها

نام ، أي نقاط القوة و ناء  على المقارنة بين الأهداف والأداء تتضح أماكن النجاح وامخفاق في البر 
 ويمر التقويم وفق ا لهذا النموذ  بل:ونقاط الضعف، 

                                                 
 .322.، صنفت المرجع(1)
 .22، ص2440دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،()دطسلامة عادل أبو العز: تخطي  المناه  المعاصرة،( 2)
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 تحديد الأهداف العامة والسلوكية. -

 ل هدف عام إلى مجموعة من الأهداف السلوكية )امجرائية(.ترجمة ك -

 اختيار وتنظيم وتوجيه خبرال التعلم. -

 بناء وتطوير وسائل وأدوال التقويم. -

 جمع البيانال من أداء التلاميذ ومقارنتها بصي  الأهداف السلوكية. -

 . (1)تقويم الخبرال والوصول إلى قرارال نهائية -

المدخلال والعمليال والنوات ،  اق وويسمى بل: نموذ  تقويم القرارال المتعددة السي :(2)لبيمنموذج ستف -ب
ويمكلن ملن فحصله العميللا، صلناع القلرار فلي وضلع البلدائل، إذ يللوفر النظلرة الكليلة للبرنلام ،  وهلو يسلاعد

 أنواع من التقويم: 24واقترح ستفلبيم 

لتشخيص نقاط القوة والضعف في البرنام ، وتحديد أهدافه  :Contexte évaluationتقويم السياق  -
 والظروف المحيطة به، وهذا التقويم يخدم التخطي .

يقللدم معلومللال عللن اممكانيللال ومللوارد الجهللة التللي سلليوكل : Input évaluationتقــويم المــدخلات  -
تصلين والاسلتراتيجيال البديلللة فيهلا تنفيلذ البرنلام  ومراجعللة الأدبيلال والبلرام  المشلابهة، والتشللاور ملع المخ

للتنفيذ وتقييمها من حيب التكلفة والمنفعة والمدة الزمنية والعوائا الممكنة، وتحديد الخط  التي تكون أكثلر 
 للاحتياجال لتصميم طرق التنفيذ، البرام ، وهو يخدم اتخاذ القرارال واقامة ورش العمل والندوال. ملائمة

وهلو يقلوم بلدور التقلويم البنلائي للبرنلام  وتجملع فيله بيانلال :Process évaluationتقويم العمليـات  -
موقللع التنفيللذ  ملائمللةعللن سللير البرنللام  أو عملياتلله والعلاقللال التفاعليللة بللين أفللراد وأنمللاط العمللل، ومللدى 

المادية والموارد المالية والأنشلطة المسلاندة. فهلو يكشلف علن جوانلب القصلور أثنلاء  اممكانالومدى كفاية 
 التنفيذ حسب ما هو مخط  له.

بللدور التقللويم الختللامي للبرنللام ، ويهللدف إلللى مللدى  ويقللوم :Product évaluationتقــويم النــواتج  -
عنلد  يلا  وتفسلير النلوات ،  تحقا الغرض من البرنام  وأهدافه، ور   ذلل  بالسلياق والملدخلال والعمليلال

 .ويستخدم لتحديد فاعلية البرنام 
                                                 

 23ص  ،نفت المرجع ( 1)
 .003-012ص.، ص2444مكتب التر ية لدول الخلي ، الرياض،  ،2امطار المرجعي للتقويم التر وي، طالدوسري إبراهيم مبار : ( 2)
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 يوضح ارتباط الأنواع الأربعة للتقويم بما يناظرها من أنواع القرارات. :1الشكل رقم 

 :المخططات الاستثنائية -2

تراب  الدرو  وتكاملها وحسن استعمال المخط  السنوي  إستراتيجيةإن تنفيذ المناه  يتطلب اعتماد 
 وتكييفها.

والمخطلل  هللو أداة لتسلليير زمللن القسللم، وهللو ورقللة الطريللا تتمثللل فللي تنظلليم تللوقعي مجللراء المقللاطع 
عللد علللى شللكل جللدول انطلاق للا مللن الدراسللة المتأنيللة والمعمقللة للمنللاه  تعليميللة لبرنللام  ومتابعتهللا. وهللو يال

 والتعلمال الرسمية والوثائا المرفقة.ومرجعيتها، 

ويتضمن التدر  الكفاءال المنتظرة في نهاية العمليلة التعليميلة التعلميلة، والتلي تسلتخر  ملن المنهلا  
 التدر  ينظم عمل الأستاذ.جاية التقويم، و ومر 

تعللد المخططللال سللندال و ،  فانعللدام البرمجللة يللؤدي إلللى خطللر الحاجللة إلللى الوقللت منهللاء البرنللام 
بيداغوجيللة أساسللية لتنظلليم وضللب  عمليللة بنللاء وارسللاء وادمللا  وتقللويم المللوارد اللازمللة لتنصلليب الكفللاءال 

 .(1)المستهدفة في المناه  التعليمية لدى تلاميذ مختلف المراحل التعليمية

  

                                                 
 .40، ص2424لسنة  المخططال الاستثنائية( 1)

اقتقويم السي جنواتتقويم ال تقويم المدخلات عملياتالتقويم    

  قرارال التخطي  و رامجه )ماذا كان البرنام
ه(يقدم أولا  و ناء البرنام  وأنظمته ونواتج  

رنام (التنفيذ واعادة البرنام  )إجراءال الب قرار  
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 كيفية بناء المخططات: -2-1

لتطللوير واصلللاح أداء القطللاع التر للوي هللي عمليللة تسللتوجب  إسللتراتيجيةإن عمليللة بنللاء المخططللال 
اتخاذ الكثير من امجراءال والحذر والتخطلي  اللواعي، واختيلار منهجيلة عملل أكثلر فعاليلة، وسلنعرض فلي 

 الجديدة. امستراتيجيةهذا الفصل السبيل الذي سلكه القطاع في بناء 

خطللة علللى أسللت منهجيللة علميللة وعمليللة تحقللا فللي عمليللة بنللاء ال وزارة التر يللة الوطنيللة لارتكللز لقللد 
إليهللا القللائمون، وقللد تللم الاسللتفادة مللن تجللارب  ، مللن خلللال بنللاء ر يللة ارتكللنالواقايللة فللي عمليللة التخطللي 

الماضللي، والتعامللل مللع معطيللال الحاضللر فللي ظللل ر يللة استشللرافية لمسللتقبل الدولللة، ونعللرض فيمللا يلللي 
 موجز ا لأهم ما جاء في المخططال.

فللي إطللار الللدخول المدرسللي فللي ظللل جائحللة كورونللا، نشللرل وزارة التر يللة والتعللليم منشللور : التفــويج  -أ
تمللللدر   يتضللللمن توضلللليحال بخصللللوص 2222نللللوفمبر  11بتللللاريا  111/222/22تكميلللللي تحللللت رقللللم 

 2221-2222التلاميذ فلي مرحللة التعلليم الابتلدائي، واسلتعمال مخططلال اسلتثنائية لللتعلم للسلنة الدراسلية 
 11/12/2222المللللؤرخين فلللللي  1121رقللللم والمنشللللور المرجللللع  1126المنشللللور المرجللللع رقللللم فللللي إطللللار 

و تنظلليم التمللدر  للتلاميللذ خلللال  2221-2222المتعلقللان بالتللدرجال ومخططللال الللتعلم للسللنة الدراسللية 
 )أنظر الملاحق(.2221-2222السنة الدراسية 

منللله عللللى ضلللرورة العملللل بنظلللام التفلللوي ، وتقسللليم الأفلللوا   0و 1و 4المنشلللور فلللي الفقلللرة  نلللص ذإ
 21تر لوي فرعلي ملن  تلميلذ ا، بحيلب يتكلون كلل فلو  21التر وية إلى أفلوا  فرعيلة إذا تجلاوز علدد تلاميلذه 

لا ب 24إلى  الأقسلام التلي يقلل  أملايلومف تلميذ ويتم ذل  التناوب في الدراسة بين الأفوا  التر ويلة الفرعيلة يوم 
 فلا تفو ، وتتم الدراسة بها في الفترة الصباحية يومي ا. 21عدد تلاميذها 

للمخلاطر وتو ي لا ملن انتشلار علدوى الفيلرو   اويأتي ذل  تعزيز ا مجراءال التباعد الاجتملاعي، ودرء  
 ة، ويراعى في تشكيل الأفوا : في المؤسسال التعليمي

بتللللاريا  90الحللللد الأدنللللى والحللللد الأقصللللى التللللدابير الللللواردة فللللي المنشللللور الللللوزاري رقللللم  مللللن حيللللب
 ينص على مراعاة مجموعة مقاييت. 10/19/13

 .تساوي عدد التلاميذ في كل فو  -
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 مراعاة التوزيع حسب الجنتف أي التناسب بين الذكور وامناث. -

   متجانسة.مراعاة المستوى بالاعتماد على المعدلال، للحصول على أفوا -

 مراعاة توزيع التلاميذ المعيدين والتلاميذ الجدد. -

 مراعاة عامل السن للحصول على أفوا  تضم فةال أعمار مختلفة. -

منشور يتضمن التنظليم الاسلتثنائي للتملدر   2122-2129كما نشرل الوزارة خلال السنة الدراسية 
فلي  2129أول  94بتلاريا  9014تحلت رقلم  2129/2122في المراحل التعليميلة اللثلاث للسلنة الدراسلية 

 .99/13/2129المؤرخ في  9224إطار المنشور المرجع رقم 

مواصلة التعليم الحضوري لضمان تنمية كفاءال التلاميلذ  إلزاميةوقد نص على غرار السنة الفارطة 
وكلول الوقلائي البرت ال صلحية وتنظيميلة تتمثلل فلي:بليبترتوالمحافظة عللى مكتسلباتهم، ملع ضلرورة الالتلزام 

الصحي الذي صلادق عليله المجللت العلملي للوزارة الصلحة والسلكان واصللاح المستشلفيال للسلنة الفارطلة، 
لا فلي ضلرورة احتلرام 0الفقلرة  (01الملحـق ) 2122-2129والذي تلم تحيينله للسلنة الدراسلية  . وتتمثلل أيض 

التباعد الجسدي خاصة  داخل قاعال الدراسة، مما يستوجب مواصلة العمل بالأفوا ، والتناوب بين الأفوا  
 .(02)الملحق الفرعية حسب ما هو مبين في المخططال الاستثنائية 

ب ا لتجمع أعداد كبيرة من التلاميلذ، إن تجسيد المخططال الاستثنائية والمرتكزة على مبدأ التفوي  تجن
للا مللن الضللغ  علللى أداء الأسللتاذ لعمللله سللواء  فللي تحضللير الللدرو  مللرتين لكلللا الفللوجين ، أو فللي خلللا نوع 

تجعلللل  امعلللادةتكلللرار وشلللرح اللللدر  ملللرتين لكللللا الفلللوجين، مملللا ينهللل  الأسلللتاذ نفسلللي ا وجسلللدي ا، لأن  إعلللادة
نفلللت فلللرض املقلللاء والشلللرح. ناهيللل  علللن صلللعو ة تطبيلللا  اللللدرو  ممللللة، ولا تعطلللي نفلللت الاهتملللام ولا

امجللراءال الوقائيلللة الصللحية داخلللل الفصللل، إذ يضلللطر الأسلللتاذ فللي كثيلللرٍ مللن الأحيلللان إلللى التوقلللف علللن 
الدر  والتركيز على تطبيا البرتوكول الصحي في ظل نقص اممكانال المادية الوقائية داخل المؤسسلال 

 ا من خطر امصابال داخل المؤسسة التر وية.التر وية خاصة  الابتدائيال خوف  

 مما حول مهنة التدريت في ظل جائحة كورونا إلى مهنةٍ متابة ومخيفة في نفت الوقت.
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 التوقيت وزمن الحصص: -ب

والتوقيللللت أو اسللللتعمال الللللزمن هللللو عمللللل تر للللوي بيللللداغوجي يسللللمح لمجموعللللة مللللن الأفللللوا  التر ويللللة 
 تر وية تحت إشراف الأستاذ.بالمؤسسة بممارسة أنشطة بيداغوجية و 

ن مادة واجراءال تطبيقها فلي الميلدا وهو يجسد التعليمال والمناشير والمواقيت الرسمية الخاصة بكل
على شكل وحدال بيداغوجية موزعة على مختلف أيام الأسبوع بالتساوي و عدالة لتكون في صالح التلاميذ 

 .(1)وفي خدمتهم

فهلللو تلللل  الأطلللر الزمنيلللة التلللي تلللنظم العملللل المدرسلللي، والتلللي تكلللون محلللددة  الـــزمن المدرســـي:أملللا 
مؤسسي ا، وتشرياي ا، أو تكون محددة داخل القسم. كما تتضمن التوزيع الذي يقوم به المدر  زمني لا بالنسلبة 

 .(2)لأعمال التلاميذ وسير الدر  والتمارين

الللتعلم وفللا أهلللداف مسللطرة سللللف ا، و هللذا يكللون زملللن الحصللص هلللو المللدة التللي تحلللدث فيهللا عمليلللة 
بتقسيم الساعال إلى حصص زمنية، حيب تمثل كل حصة مادة ملن الملواد الدراسليةف ملع الأخلذ بالاعتبلار 

 فترال الراحة بين الحصص.

 وينقسم زمن الحصة إلى:

 فيقوم الأستاذ بتخطي  مقدار معين من الوقت للمواد والأنشطة. الزمن الأكاديمي للمخطط: -

ــزمن الأ  - ــي:ال ــاديمي الفعل وهللو المقللدار الللذي ينفقلله الأسللتاذ فعلللا  فللي المهللام والأنشللطة. ويقللا  علللى  ك
 نجاز نشاط معين.لزمن الذي يقضي فيه التلاميذ في إأسا  مقدار ا

 مواصفات التوقيت اليومي للفوج التربوي: -

مراعاتها هنا  شروط واجب  23/13/9112المؤرخ في  01/0110/12حسب المنشور الوزاري رقم 
 عند توزيع حصص المواد في اليوم:

                                                 
 .20-23.ص.، ص2441وزارة التر ية الوطنية: وحدة التسيير البيداغوجي، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التر ية، ( 1)
، دار الخطللاي 1ط (،14—42ابي، محمللد أيمللن مللوحي عبللد العزيللز وآخللرون: البيللداغوجيا والديللداكتي ، سلسلللة علللوم التر يللة )عبللد اللطيللف الفللار ( 2)

 .  331.، ص1220للطباعة والنشر، المغرب، 
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 أن تكون المواد المتشابهة غير متوالية. -

ا ملن التلميلذ متباعلدة ومفصلولة بملواد أخلرى،ف تسلمح للتلميلذ باسلتعادة  - أن تكون المواد التي تتطلب جهد 
 نشاطه.

 تحقا الانسجام والتوافا في توزيع المواد الأساسية وغير الأساسية. -

 المواد غير الأساسية في آخر النهار دائم ا.تجنب برمجة  -

الاقتصلللار عللللى برمجلللة حصلللة واحلللدة فلللي سلللاعتين متتلللاليتين للفلللو  التر لللوي الواحلللد، إذا كلللان حجمهلللا  -
 الساعي يفوق عدد أيام الأسبوع مثلا : ساعتين رياضيال لا تبرم  معها في نفت اليوم ساعتين فيزياء.

 التر ية اعتمدل نظام التفوي  الذي يستلزم الدراسة يوم ا بيوم، فقد أدى ذل  إلى التقليلل وزارة أنما و 
أسبوع بالنسبة لكامل السنة الدراسية، والتقليل  90أسبوع إلى  02من عدد الأسابيع المرصودة للتدريت من 
 ساعة. 94-92ساعة إلى  22من وقت العمل الأسبوعي لكل فو  من 

تناسبي ا في الحجم الساعي لكل مادة، مع التركيز عللى التعلملال الأساسلية لكلل حيب تقرر التقليص 
سلللاعة دراسلللية لكلللل فلللو  تر لللوي، فلللي حلللين يلللتم اسلللتغلال اليلللوم ملللن دون دراسلللة  92ملللادة شلللريطة ضلللمان 

 لفعمال المنزلية، والاستفادة من التعليم عن بعد، مع الاحتفال بنفت توقيت الأستاذ.

المتعللا بتنظليم  2121أكتلو ر  99المؤرخ في  9923لمنشور الوزاري رقم وذل  حسب ما جاء في ا
  2121/2129التمدر  خلال السنة الدراسية 

نللللوفمبر يتنللللاول توضلللليحال إضللللافية  92مللللؤرخ فللللي  913أتبعتلللله الللللوزارة بمنشللللور آخللللر تحللللت رقللللم 
ية للسلنة الدراسللية التمللدر  فلي مرحللة التعللليم الابتلدائي، واسلتعمال المخططللال الاسلتثنائ بخصلوص تنظليم

2121/2129. 

يضم شبكة مواقيت المخط  الاستثنائي للتعليم الابتدائي في نظام  1أرفقت  بمحلق  2و 9في الفقرة 
جلللداول توزيلللع اللللزمن فلللي مرحللللة التعلللليم الابتلللدائي يتنلللاول علللدد  2الملحـــق  واحلللد واللللدوامين وفلللياللللدوام ال

 .الحصص لكل سنة دراسية والزمن المخصص للمادة الدراسية 

بتلاريا  9014نشرل الوزارة منشور جديد تحت رقم  2129/2122وفي إطار الدخول المدرسي لسنة
ة الللللثلاث للسللللنة الدراسللللية يتضللللمن التنظلللليم الاسللللتثنائي للتمللللدر  فللللي المراحللللل التعليميلللل 2129أول  94
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مؤكلللدة عللللى ضلللرورة مواصللللة العملللل بملللا جلللاء فلللي السلللنة الماضلللية ملللن ترتيبلللال صلللحية  2129/2122
 .1الملحق وتنظيمية وتطبيق ا للبرتوكول الصحي الوقائي تناولتها في 

بة المخططال الاستثنائية للتمدر  باعتماد نظام التفلوي  سلواء  بالنسل 2الملحق وتناول المنشور في 
لنظللام الللدوان الواحلللد أو الللدوامينف واعتملللاد مخطلل  قلللائم علللى العمللل فلللي فتللرتين صلللباحية ومسللائية بلللدون 

أيللام،  1والعمللل بالتنللاوب بللين الفللوجين كللل يللومين خلللال الأسللبوع ذي اوب بالنسللبة لنظللام الللدوام الواحللد، تنلل
 .ساعة 92والتناوب كل أسبوعين، وتوقيت العمل الأسبوعي لكل فو  

أيام، والتناوب  1أما بالنسبة للدوامين فتم العمل بالتناوب بين الفوجين كل يومين خلال الأسبوع ذي 
 مع الاحتفال بنفت توقيت الأستاذ.ساعة،  92العمل الأسبوعي لكل فو   أسبوع، وتوقيتكل 

التلاميلذ كما تضمن الملحا توجيهال معداد جداول اللزمن بشلكل يضلمن تكلافؤ الفلرص بلين جميلع 
 من الفترال الصباحية والفترال المسائية.

للا كيفيللة تقللديم حصللتا التر يللة العلميللة والتر يللة المدنيللة، وكللذا التللاريا والجغرافيللا بالتنللاوب  وتنللاول أيض 
 أسبوع بأسبوع، والتر ية الموسيقية والتشكيلية مع التر ية البدنية أسبوع بأسبوع.

تضللمن ترتيبللال إضللافية  2129أول  22بتللاريا  9499هللذا المنشللور منشللور آخللر تحللت رقللم  تلللا
قصلد  2129/2122خاصة بالمخططال الاستثنائية للتمدر  في المراحل التعليمية الثلاث للسنة الدراسلية 
)أنظـــر .2129/2122إضللفاء المزيلللد ملللن المرونلللة فلللي أجلللرأة المخطللل  الاسللتثنائي قبيلللل اللللدخول المدرسلللي 

 الملاحق(

قليص الحجم الساعي الأسبوعي بالنسبة للمدار  التي تعمل بنظام اللدوام تمثلت هذه الترتيبال في ت
سللاعال، مللع الاحتفللال بالنصللاب  91ويقللدر الحجللم السللاعي للتوقيللت الأسللبوعي بللل  ، الواحلد و نظللام التفللوي

 .الساعي الأسبوعي لفستاذ

ا الثلاثلاء خللال الفتلرة علدميذ ا تكون الدراسة يومي اف ملا تل 21بالنسبة لففوا  التي يقل عدد تلاميذها 
 الصباحية فق .
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بالنسبة للمدار  التي تعمل بنظام الدوامين، علدم التفلوي  إذا كلان علدد التلاميلذ يسلاوي أو يقلل علن 
 تلميذ ا.  21

مع أيلام، والتنلاوب أسلبوعي ا. 1الدراسة بالتناوب بين الفوجين الفرعيين كل يومين خللال الأسلبوع ذي 
 الساعي الأسبوعي لفستاذ.الاحتفال بالنصاب 

تلم تقلليص الحجلم السلاعي الأسلبوعي لكلل فلو  ملن  2129/2122نلاحظ أنه خلال السلنة الدراسلية 
ض الحصللص كمللا تللم تغييللر حجللم زمللن بعللسللاعال، بمعللدل نصللف سللاعة كللل يللوم،  91سللاعة إلللى  92

بله السلنة الماضلية  عملولواتبلاع تقلديم بعلض الملواد بالتنلاوب عكلت ملا كلان م، 01د إللى 41الدراسية ملن 
حصللة نمللاذ  لكيفيللة  93حصللة إلللى  29عنلله تقللليص فللي عللدد الحصللص مللن  نجللرا، ممللا 2121/2129

 استعمال الزمن في مرحلة التعليم الابتدائي.

نلاحلللظ أن اللللوزارة اضلللطرل إللللى تغييلللر الاسلللتعمال الزمنلللي وشلللبكة المواقيلللت علللدة ملللرال، فلللرغم أن 
ة وحتميلللللة التعلللللايا ملللللع و لللللاء كورونلللللا، إلّا أن اللجلللللان المخططلللللال جلللللاءل عللللللى أسلللللا  المبلللللادئ العامللللل

للا مللن  البيداغوجيللة وفقللت بعللد شللهر مللن الللدخول المدرسللي، علللى اخللتلالال فرضللها الميللدان. ممللا خلللا نوع 
عدم الاستقرار والتوتر والقلا الكبير لدى الأساتذة الذين صاروا يصارعون اللزمن منهلاء حصصلهم المقلدرة 

زن بلين التعليملال والوعلاء السلاعيف مملا انعكلت أي هنلا  علدم التلوا مكثلف.م  د في حلين أن البرنلا01بل 
 سلب ا على إنجاز الحصص والقاء الدرو  مع احترام مدة الحصة التر وية.

وفللي تقيللليم ملللدى اسلللتيعاب الملللتعلم للتعلملللال وفلللا الكيفيلللال التلللي اعتملللدتها اللللوزارة فلللي المخططلللال 
مع هذا الحجم السلاعي، وتبنلي منهجيلال  إيجاد حلول ومحاولة التكيف الاستثنائية، مما دفع بالٍأساتذة إلى

 .جديدة في ظل شح الدورال التكوينية

 آلية الدمج والتخفيف: -ت

اقتضلللى التعلللليم بنظلللام الأفلللوا  اللللذي فرضلللته كورونلللا، التقلللليص ملللن علللدد الأسلللابيع المرصلللودة  لقلللد
ل الدراسلللية حتلللى تلللتلاءم ملللع اللللزمن للتلللدريت إللللى النصلللف، مملللا أدى إللللى ضلللرورة التخفيلللف ملللن المقلللررا

ا بملا و  باعتبلار الجائحلة كانلت عاملة قلع بله العملل فلي مختللف دول العلالم، المدرسي الجديد، وذل  استةناس 
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مملللا اسلللتدعى إجلللراء بعلللض التعلللديلال والتنقيحلللال فلللي محتويلللال المقلللررال المخصصلللة ملللن دمللل  درو  
 عام الفارط.وحذف البعض للعام الدراسي، بهدف استكمال مقررال ال

وقد أكلدل اللوزارة أن هلذه امجلراءال حافظلت عللى هيكلل التعلملال، وراعلت علدم المسلا  بلالتكوين 
وقد وجهت وزارة التر ية مراسلة  للمفتشية العام للبيلداغوجيا ملن أجلل إعلداد خطلة محكملة ساسي للطالب، الأ

اختلزال بعلض اللدرو  فلي كلل الأطلوار حول المواضيع واللدرو  التلي يلتم تدريسلها فلي القسلم، بحيلب يلتم 
 التعليمية الثلاث.

توزيلع تعلماتهلا ني ابتلدائي بالنسلبة للغلة العر يلة و بالنسلبة للسلنة الأوللى والثلا 1و 1حلذف المقطلع  -
 على باقي المقاطع.

 .5و 4و 3حذف وحدة من كل مقطع بالنسبة للسنوال  -

 المقاطع.المحذوفة على باقي  1و 1دم  وتوزيع تعلمال الوحدال  -

 حذف بعض الدرو  التي يمكن أن تستدر  خلال السنوال اللاحقة. -

 بالنسبة للرياضيال حذف درو  وادما  أخرىف التي لها نفت المحتوى، الهدف التعلمي. -

ملللع التوزيلللع الزمنلللي المطبلللا حالي لللا )الحجلللم  ألاسلللتعجاليبحيلللب يتوافلللا المقلللرر الدراسلللي الاسلللتثنائي 
 ل والمعارف الثانوية، وامبقاء على الدرو  الأساسية.الساعي( بدء  بحذف التعلما

ولقلللد وضلللعت وزارة التر يلللة الوطنيلللة أدللللة منهجيلللة، وآليلللال لتنفيلللذ المخططلللال الاسلللتثنائية ملللن أجلللل 
مرافقلللة الأسلللتاذ فلللي تنفيلللذ هلللذه البلللرام  الدراسلللية عللللى أحسلللن ملللا يلللرام، و شلللكلٍ يسلللمح بضلللمان تكلللافؤ بلللين 

تعلمللين والللزمن البيللداغوجي المتبقللي مللن السللنة الدراسللية. إلّا أن هللذا التعللديل التعلمللال الواجللب تلقينهللا للم
والحذف والدم  للدرو  والتعلملال جعلل الأسلاتذة يعلانون فلي تطبيقله ملن حيلب أن هلذا البرنلام  لا يمكلن 
تقسيمه على حجم ساعي يقدر بيلومين ونصلف فلي الٍأسلبوعف مملا يجعلل ملن غيلر الممكلن تقلديم التعلملال 

 عارف بصفة مبتورة لأنها تتطلب تسلسل في تقديمها. حتى أن آليال الحذف والدم  كانت عشوائية.والم

 :في المخططات البيداغوجيفي التقويم  -2-2

للا لمللا ونظللر ا للوضللاية  2121ديمسللبر  90المللؤرخ فللي  204/1.1.2/21جللاء فللي المنشللور رقللم  وفق 
الصلللحية جلللراء تفشلللي جائحلللة كورونلللا، وملللا نجلللم عنللله ملللن تقلللليص للحجلللم السلللاعي وتكييلللف المخططلللال 
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الاسلللللتثنائيةف وجلللللب عللللللى المفتشلللللية العاملللللة للبيلللللداغوجيا وضلللللع نظلللللام اسلللللتثنائي للتقلللللويم، يراعلللللي التقريلللللر 
 ة.ال المستهدفعية التعلمال والكفاءالموضوعي لنو 

ولقلللد تضلللمن المنشلللور إجلللراءال التقلللويم البيللللداغوجي فلللي مرحللللة التعلللليم الابتلللدائي للسلللنة الدراسللللية 
مع تغيير كيفيال إجلراء التقلويم التحصليلي، واللذي اقتصلر عللى الاختبلارال الفصللية فقل ،  2121/2129

ملواد  1ن علدد الملواد فلي الطلور الأول يقلال، و لذل  يكلو بحيب تخص كل المواد المقررةف باستثناء ملواد ام
ملواد بالنسلبة لللذين يدرسلون اللغلة الأمازيغيلة، أملا بالنسلبة لمعلدل الانتقلال،  2مواد فلي الطلور الثلاني و 3و

 فيكون على الشكل التالي:

 .91من  4,5الانتقال بمعدل سنوي يساوي 

 احتساب المعدل السنوي= 

نظلام ثللاث فصلول للسلنة إللى ، والرجلوع 2121/2129أي باعتماد فصلين دراسليين للسلنة الدراسلية 
 .2129/2122الدراسية 

 جائحة كورونا على التعليم تداعيات -3

أدى التأخر في بدء العام الدراسلي أو انقطاعله بسلبب كورونلا إللى حلدوث اضلطراب كاملل فلي حيلاة 
ا للغايلة، وضلع  العديد من الأطفال وأهاليهم ومعلميهم. فلقد كان قرار إعادة فتح المدار  قرار ا صلاب ا ومعقلد 

رص الضللائعة فللي التعللليم صللناع القللرار وادارال المللدار  والآبللاء والمعلمللين فللي مناقشللال معمقللة حللول الفلل
وكيفية السليطرة عللى المخلاطر، إللى جانلب الآثلار الطويللة الأملد سلواء  عللى صلحة الأطفلال والمعلملين أو 

تضلر بأضلعف الفةلال وأكثرهلا حرمان لا. على الخسائر في التعلم، خاصة  مع تفاقم أوجه عدم المساواة التلي 
التعليمية لمواصلة التعليم بدعم الفصول الصغيرة والانتقال ومع استةناف الدراسة خططت الكثير من النظم 

 ذا النلوع ملن التعلليم يطلرح تحلديالإللى نظلام التعلليم علن بعلد، واسلتخدامه كمكملل للتعلليم المباشلر، لكلن هل
كثيلرة فلي التنفيلذ و يلا  فاعليتله، فلقلد قلدر معهلد الأملم المتحلدة امحصلاء والاتحلاد اللدولي للاتصلالال أن 

 .(1)لطلاب الذين أغلقت مدارسهم اليوم ليت لديهم إمكانية الوصول إلى الأنترنتمن ا %40

                                                 
 .  10/40/2424مدونة البن  الدولي: عام دراسي جديد في ظل جائحة كورونا، مقالة بقلم: تغيران شميت، بتاريا: ( 1)

http://blogs.worldbonle.org. 
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لقد غيرل بالفعل جائحلة كورونلا الطريقلة التلي يلتعلم بهلا الطللاب وأيلن يتعلملون، وأصلبحت المرونلة 
معادة فتح الملدار  بحلذر، والاسلتعداد للإغللاق ملرة  أخلرى، إذا تجلدد تفشلي  إستراتيجيةهي الأسا  لأي 

الو للاء، وهللذا للليت بللالأمر السّللهل، لكللن تحقيللا التللوازن بللين السلللامة والللتعلم، كللان لا بللد مللن المزاوجللة بللين 
 التعليم الحضوري والتعليم عن بعد، مما يسمح تحقيا الحد الأدنى من الاضطرابال.

اء، إذا بامضافة إلى اتخاذ كامل التلدابير لسللامة العلاملين فلي مجلال التر يلة والأطفلال عللى حلدٍ سلو 
ما تقرر الرجوع إلى المدار  واعادة الفتح، كما تعين على نظام التعلليم التخطلي  لكيفيلة الاسلتجابة للنقص 

 المعلمين إذا ما أصيبوا بالمرض.

لقد كشفت أزمة فيرو  كورونا الكثير من نقاط الضعف فلي الأنظملة التعليميلة، خاصلة  فيملا يتعللا 
بالشلللكل الملائلللم  مهيلللأةافلللا التلللي تتلللوفر عليهلللا الملللدار  والتلللي ليسلللت بلللالتجهيزال الماديلللة والهياكلللل والمر 
 لمجابهة مثل هذه الجائحة أو غيرها.

إضللافة  إلللى ذللل  أدى إجللراء غلللا المللدار  إلللى أثللر ضللار علللى تحصلليل الطلللاب وعلللى تعلملليهم، 
خفلض سلنوال وعلى تلراكم رأ  الملال البشلري فلي جميلع البللدان، إذ يلؤدي غللا الملدار  فقلدان اللتعلم أو 

 التعلم الفعلية، وعلى مخرجال عملية التعليم والتعلم.

إذ أن الطللللاب للللديهم فلللرص أقلللل لللللتعلم فلللي المنلللزل خاصلللة  اللللدول الفقيلللرة، والغيلللر متقدملللة والأقلللل 
ا،   الوصول إلى التكنولوجيا. وامكانيالاستعداد 
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 :خلاصـة الفصل

برامجهلا ومخططاتهلا التعليميلة ، هلذا يعنلي أن إن معالم أي سياسة تر وية لفي بلد تتجسد من خلال 
لها دور لا يستهان به فلي توجيله عجللة التنميلة ، فلالبرام  والمخططلال التعليميلة تصلوغ حاجلال المجتملع 
فللي شللكل مللدخلال ومخرجللال، ولللذا يجللب أن تعهللد للمختصللين فللي المجللال التر للوي مهمللة وضللع البللرام  

 تدعيه أوضاع المجتمع.والمخططال وتعديلها وتقويمها حسب ما تس
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 تمهيد:
المعرفللة باعتبللاره همللزة  -التلميللذ -يعتبللر الأسللتاذ قطب للا مهمُللا مللن أقطللاب العمليللة البيداغوجيللة المعلللم

ي ا منله الوصل بين التلميلذ والمعرفلة والقلائم والمشلرف عللى العمليلة التعليميلة التعلميلة، وعللى مخرجاتهلا سلا
 لتحقيا الأهداف البيداغوجية الموضوعة في البرام  التعليمية والمخططال المعدة من طرف وزارة التر ية.

عللى ملدى فاعليلة أدائله اللذي لذا يعتمد نجاح العملية التعليمية على دور المهام المنوطة بالأسلتاذ، و 
 نتناول. وانطلاق ا من أهمية دور الأستاذ في المنظومة التعليميةيقدمه، 
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 مسؤوليات الأستاذ: -1

للللم يعلللد دور المعللللم حالي لللا مقتصلللر عللللى مجلللرد تلقلللين الموضلللوعال وحلللب الملللتعلم عللللى اسلللتذكارها 
لللا  ل  بلللذفحسلللب، بلللل تعلللداه إللللى ضلللرورة الانتقلللال بلللالمتعلمين ملللن عمليلللة التعلللليم، إللللى عمليلللة اللللتعلم، موجه 

ا لهم للبحب عن المعرفة، وتشجيعهم على الدراسة  وحب العلم والاستكشاف والانتقال بهم من التعليم ومرشد 
 المباشر إلى التعليم الذاتي.

وحسللب أحمللد أبللو هلللال تتمثللل أدوار المعلللم داخللل الفصللل فللي النقللاط التاليللة: إثللارة الدافايللة والرغبللة 
ظلة عللى عند التلميذف التخطي  للدر ، تقديم المعرفة، توجيه النقلاش بلين التلاميلذ وادارتله، الضلب  والمحاف

 .(1)النظام، إرشاد التلاميذ، التقييم

وهلللذا لا يكلللون إلّا ملللن خللللال خللللا الفلللرص المناسلللبة للمتعلملللين، واشلللراكهم فلللي التخطلللي  والتنفيلللذ 
لفنشلطة الصلفية، وتقييمهلا وتقويمهلا. جلاعلا  ملنهم أي ملتعلم محلور ا للعمليلة التعليميلة، ملع ضلرورة ابتكلار 

م وفروقللللاتهم الفرديللللة، وفهللللم للمشللللكلال التر ويللللة التللللي تعتللللرض أوضللللاع تراعللللي خصللللائص نمللللوهم وميللللوله
تعلماتهم وتشخصيها وعلاجها، مع توفير بيةة ومنلاخ صلفي نفسلي واجتملاعي مناسلب حسلن وتنظيمله كلي 
يشللعر المللتعلم بالراحللة والطمأنينللة بمللا يوطللد العلاقللة، بحيللب يسللهم كللل ذللل  فللي بنللاء الشخصللية المتكاملللة 

ي الجسللمية والعقليللة والاجتماعيللة والأخلا يللة، ولا يتللأتى ذللل  إلّا مللن خلللال إلمللام للمللتعلم مللن جميللع النللواح
الأسللتاذ واطلاعلله علللى كللل مللا هللو جديللد فللي مجللال عمللله، مللن منللاه  و للرام  وطرائللا تللدريت ومهللارال 

مللن  لللع  بفحللص ممارسللته وتعميللا معرفتلله، تعليميللة ومسللتجدال وأفكللار علللى السللاحة التر ويللة، ممللا يسللمح
صللميم وتنفيللذ مواقللف تعليميللة جيللدة داخللل حجللرة الصللف أو خارجهللا وتقويمهللا تسللاعده علللى تحقيللا خلللال ت

 الأداء الجيد وصولا  لتحقيا الأهداف التعليمية المسطرة والغايال المرجوة من التر ية والتعليم.

لة ويعتبللر مسللؤولا  عللن عمليللة التعللليم مللن خلللال مللا يقللوم بلله مللن تخطللي  للمواقللف التعليميللة الشلللام
 .(2)لخبرال شاملة طبق ا لأهداف المجتمع العليا ومتطلباته من جهة وميول واهتمام التلاميذ من جهةٍ أخرى 

                                                 
 .  91، ص.9131أحمد أبو هلال: تحليل عملية التدريت، )د،ط(، مكتبة النهضة امسلامية، الأردن، (1)

دراسللة ميدانيللة علللى عينللة مللن معلمللي المللدار  الابتدائيللة ولايللة  -فللاتحي عبللد النبللي: الوضللاية المهنيللة للمعلللم فللي ضللوء تللدابير امصلللاح التر للوي (2)
 .924، ص.2190-2191أدرار، شهادة دكتوراه في علم اجتماع التر ية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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وهلللو اللللذي يحلللدد نوعيلللة التعلللليم واتجاهللله، و التلللالي نوعيلللة مسلللتقبل الأجيلللال وحيلللاة الأملللة، فتطلللور 
عليميللة وأسللاليب التقللويم، إنمللا المنللاه  وترجمتهللا إلللى واقللع النشللاط التر للوي وتطللوير الطرائللا والأسللاليب الت

 يعتمد على المعلم من حيب كفاياته ووعيه بمهامه واخلاصه في أدائها.

، في حلين أن ملا 60%إلى أن نجاح عملية التعليم ترجع إلى دور المعلم بما تمثل  حنا عزيزيشير 
 .(1)40%تمثله العناصر الأخرى من أركان عملية التعليم كالمناه  المدرسية وامدارة لا يتجاوز ما نسبته 

 أدوار الأستاذ داخل الفصل الدراسي: -1-1

 الحفال على محتويال القسم ونظافته وجماله، وجعل التلاميذ طرف ا في ذل . -

 .(2)م، وادخال تعديلال من حينٍ لآخر لتجنب المللتنظيم وترتيب المحتويال المادية للقس -

تللوفير جللو ومنللاخ نفسللي واجتمللاعي يسللمح للتلاميللذ ويسللاعدهم للإ بللال علللى الللتعلم، مللن خلللال توجيلله  -
واعداد المتعلمين وحثهم على التعاون والتكافل واحترام الغير من خللال معرفلة الحقلوق والواجبلال، فلي جلوٍ 

 ديمقراطي يضمن الحريال. 

اعدة التلاميللللذ علللللى التكيللللف مللللع محلللليطهم الللللذي يايشللللون فيلللله، بمللللا يضللللمن اسللللتقرارهم النفسلللللي مسلللل -
 والاجتماعي.

 تلبية حاجاتهم النفسية من أمنٍ وحبٍ وتقدير وحاجة  للإنجاز. -

 السماح لهم بالتعبير عن مشاعرهم وتقبلها. -

 أدواره في إدارة الصف:-1-2

اليومية مع تلاميذه داخل حجرة الصف، تقلوم عللى  يرتب  الأستاذ بمجموعة علاقال خلال تفاعلاته
أست من التقدير والاحترام والثقة المتبادلة، وهو ملا يسلهل عمليلة التفاعلل، و التلالي عمليلة اللتعلم والتعلليم، 

 لذا فنوعية التفاعل مرتب  بفاعلية الموقف التعليمي.

 ة والمقبولة خلال ممارساته اليومية.من خلال نقل الثقافة العامة والقيم والأنماط السلوكية المرغو 

  

                                                 
 .932،ص.نفت المرجع (1)
 .91، ص.2119أبو نمرة محمد: إدارة الصفوف وتنظيمها، )د،ط(، دار يافا للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  (2)
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 الاهتمام بالتحصيل الدراسي: -1-1
فيهلللتم بتحديلللد جوانلللب التميلللز للللدى التلميلللذ ويلللدعمها، وجوانلللب القصلللور فيعالجهلللا، فيطللللب خلللدمال 

بالتعلاون ملع الخلدمال المدرسلية وامرشلادية وأوليلاء الأملور لتوضليح مسلتوى التحصليل ، (1)محددة لعلاجها
 والتوافا النفسي والاجتماعي داخل الصف الدراسي والمدرسة.الدراسي 

 :مهام الأستاذ -9

 التخطيط: -2-1

يعرفه الهويدي: بأنه "تصور مسبا لملا سليقوم بله الملدر  ملن أسلاليب وأنشلطة واجلراءال واسلتخدام 
 .(2)أدوال أو أجهزة أو وسائل تعليمية من أجل تحقيا الأهداف التر وية المرغو ة"

وهذا يتضمن إعداد كيفية لتنفيذ هذا التصور المستقبلي وتحليل لمحتوى الدر  واللزمن الللازم للذل ف 
 حتى يتسنى له اختيار أنسب الطرائا والنشاطال والوسائل تفي بتحقيا الأهداف المصاغة. 

 من خلال التخطي  للدر  يستطيع الأستاذ توزيع وقت الحصة بشكلٍ يتيح القضاء على الكثيلر ملن
الجوانلب السلللبية، ويتليح التقللويم السلليم للتلاميللذ والحصلول علللى تغذيلة راجعللة مملا يزيللد ملن الدافايللة للللتعلم 

 عند التلاميذ.

 التنفيذ: -2-2

لو  المتعلملين فيقوم الأستاذ بترجملة التصلور السلابا فلي شلكل نتلائ  تعليميلة يمكلن ملاحظتهلا فلي سل
اتهم وفروقللاتهم. فهللو  يللام المعلللم بمحاولللة تطبيللا خطللة التللدريت دافعيللتهم، ومراعللاة قللدر  بعللد تهيةللتهم واثللارة

واقاي ا في الصف الدراسي مع طلابه، وتهيةة بيةة التعلم المادية والاجتماعية لتحقيا الأهداف المرجوة ملن 
 .(3)التدريت

أي فيه يتم تحويلل ملا دونله الأسلتاذ ملن مخطل  لللدر  إللى الواقلع، يمكلن مشلاهدته فلي الصلف فلي 
 سلو . شكل 

                                                 
 .232-239، ص.ص.2113، دار الكتاب الحديب، 2ومكانته وأدواره، طأحمد سعفان محمد. سعيد طه محمود: المعلم إعداده (1)
 .23، ص.2111الهويدي زيد: الأساليب الحديثة في تدريت العلوم، دار الكتب، اممارال المتحدة، (2)
 .91، ص2114، عالم الكتب، مصر، 2زيتون حسن حسين: مهارال التدريت ر ية في تنفيذ الدّر ، ط(3)



 أداء أستاذ المدرسة الابتدائية                                                   الفصل الرابع

  ~58  ~  

المعللللم يجلللب أن يكلللون نشللليط ا يثيلللر دافايلللة المتعلملللين ملللع المرونلللة فلللي التنفيلللذ تتللليح تعلللديل الخطلللة 
بصورة جزئية من خلال طرح الأسةلة وتوجيهها كتقويم مستمر لمعرفة نقاط القوة والضعف في إعداد خطلة 

يراعللللي الأسللللتاذ الللللزمن  ويجللللب أنة التعليميللللة المناسللللبة واسللللتخدامها، الللللدر ، إضللللافة  إلللللى تحديللللد الوسلللليل
 .(1)المخصص لكل جزء من أجزاء الدر ، فلا يطغى جزء على جزء

 الإشراف والمتابعة: -2-1

فيقوم الأستاذ خلال تنفيذ الدر  بنجراءال لضب  الفصل والمحافظة على نظامله والتوجيله وامرشلاد 
 للتعلمال وكيفية سيرها.

 التقويم: -2-4

ر حكللم علللى الأفكللار والأعمللال والأنشللطة والحلللول وطللرق التللدريت يعللرف بلللوم التقللويم بأنلله: "إصللدا
وغيرهلللا ملللن الأملللور التر ويلللة، وأن يتضلللمن اسلللتخدام المحكلللال، المسلللتويال والمعلللايير لتقلللدير ملللدى كفايلللة 

 .(2)الأشياء ودقتها وفعاليتها"

التعليميلللة بكافلللة وتقلللويم اللللدر  هلللو العمليلللة التلللي يلللتم بهلللا الحكلللم القيملللي عللللى ملللدى نجلللاح العمليلللة 
 .(3)عناصرها، وعلى تحقيا الأهداف المرجوة

فينبغللي علللى المعلللم أن يتعللرف علللى مللدى تحقللا الأهللداف التللي سللطرها فللي خطللة الللدر ، وذللل  
 ثللللاثويأخلللذ التقلللويم تللله وتنفيللذها، بقياملله بمجموعلللة ملللن امجللراءال لتحديلللد نقلللاط القلللوة والضللعف فلللي خط

 مستويال:

 :للوقلللوف عللللى اسلللتعدادال التلاميلللذ لللللتعلم وخبلللراتهم السلللابقة لبنلللاء  تقـــويم قبلـــي أو تشخيصـــي
 الخبرة الجديدة على أست سليمة.

 :و ه يتمكن الأسلتاذ ملن الحصلول عللى معلوملال علن كيفيلة تسليير الحصلة،  التقويم التكويني
 ومدى تحقا أهداف الدر .

                                                 
 .99.، صنفت المرجع(1)
 .91، ص.2194سامي أحمد: الارتقاء بفاعلية هيةة التدريت، دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، (2)
 .912، ص.2110الفتلاوي سهيلة محسن كاظم: المناه  التعليمية والتدريت الفاعل، دار الشروق للنشر والتوزيع، الأردن، (3)
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 :سلللنة الدراسلللية. يتحصلللل يكلللون فلللي نهايلللة الوحلللدة الدراسلللية، أو اللللدر  أو ال التقـــويم الختـــامي
بموجبلللله الأسللللتاذ علللللى معلومللللال عللللن مللللدى حصللللول الللللتعلم، ومللللدى اكتسللللاب التلاميللللذ للكفللللاءال 

 المستهدفة.

 أهم عناصر الأداء: -1

لا يمكللن أن نقللول أنلله يوجللد أداء فعللال دون أن نحللدد للله عناصللر ومكونللال أساسللية تقيسلله وتحللدد 
 مستواه، ويمكن  تلخيص هذه العناصر في:

 تطلبات الوظيفة:المعرفة بم -3-1

وهي تشمل المهام والمسؤوليال والأدوار والمهارال والخبرال التي تحتاجها أو تتطلبها الوظيفة، وملا 
تتصف بله ملن تحلديال، كملا تتضلمن الدقلة والنظلام وامتقلان والبراعلة واللتمكن الفنلي والقلدرة عللى التنظليم، 

 .(1)وتنفيذ العمل وسرعة امنجاز والتحرر من الأخطاء

ا أن يلللم بوظيفللة التلدريت وكللل مللا مللاي تعلللا بهللا مللن نظريللال  فعللى الأسللتاذ ولكللي يكللون أداءه جيللد 
و رام  ومناه  وطرائا تدريسية وكيفية تنفيذها، ويحاول تنظيم خبراته في التعليم لتحديلد الأنشلطة والمهلام 

 ومتطلباتها من وقتٍ ووسائل.

 الموظف: -3-2

. بامضلافة (2)ومهارال و ليم واتجاهلال ومعلوملال ودوافلع ونقصد بها ما يمتكله الموظف من معرفة
إلى ما يملكه من سمال خلقية وشخصية وخصائص ومواصفال فردية، ومدى تقبله للتوجيله وامرشلاد ملن 

 قبل المشرفين عليه.

وهلذا العنصللر هلو أسللا  لاختيلار الموظللف للوظيفلة ومللدى قدرتله علللى أدائهلا، فالأسللتاذ اللذي يمللل  
إيجابيللة نحلو وظيفللة التعلليم ولديلله معلوملال ومعرفلة واسللعة عنهلا، يمكنلله أن يقلدم فيهللا أداء   اتجاهلال و ليم

 في المستوى المطلوب.
                                                 

الأداء اللوظيفي للعملال، ملذكر ماسلتر فلي عللم اجتملاع تنميلة وتسليير الملوارد البشلرية، جامعلة العر لي العمراوي نادية: تلأثير الضلغوط المهنيلة عللى (1)
 .19، ص.2193-2190بن مهيدي، أم البواقي، 

ة، جامعلة جبيلي نسلمة، لوقلادري رشليدة: الضلغوط المهنيلة وعلاقتهلا بلالأداء اللوظيفي للدى معلملي المرحللة الابتدائيلة، ملذكرة ماسلتر فلي عللوم التر يل(2)
 .42، ص.2193-2190محمد الصديا بن يحي، جيجل، 
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 بيئة العمل التنظيمية: -1-1

وهلو مللا تتصلف بلله البيةلة التنظيميللة، والتلي تضللمنت منلاخ العمللل وامشلراف ووفللرة الملوارد والأنظمللة 
 .(1)امدارية والهيكل التنظيمي

أن المدرسللة الابتدائيللة وهيكلهللا مللن حيللب تجهيزاتهللا ومللدى مللا تتللوفر عليلله مللن مللوارد وموقعهللا فنجللد 
 الجغرافي له أثر على أداء العاملين فيها.

ناهي  عن البيةة والمناخ السائد فيها، ومجمل ملا ينظمهلا ملن قلوانين وسياسلال. ونلاحلظ أنله خللال 
تصادية ونقص في اممكانال سواء  المادية وما يتعلا ما مرل به المدرسة في جائحة كورونا من عوامل اق

ا ملن ناحيلة  بمكافحة الو اء من تجهيزال ومعدال، أو تكنولوجية لاستكمال عملية التعليم عن بعد، أو أيض 
السياسللال والقللوانين والتللي اسللتدعت لمحاولللة إيجللاد التللوازن بللين صللحة التلاميللذ والمللوظفين، و للين اسللتدرا  

نظومللة التر ويللة، أدى ذللل  إلللى خلللا نللوع مللن التللوتر فللي أداء الأسللاتذة لمهللامهم علللى واسللتكمال عمللل الم
 أكمل وجه.  

 تقييم الأداء: وأهمية أهداف -4

 أهداف تقييم الأداء: -4-1

يفيد تقويم الأداء في معرفة مدى الوصول إللى التلدريت الجلدي أو امخفلاق فلي تحقيقله، ويعلد تقلويم 
مدرسللين الجيللدين وتشللخيص ضللايفي الأداء، ووضللع الحلللول لتحقيللا أهللم الأداء ضللروري لتعزيللز مواقللف ال

 أهداف التعليم.
 يساعد في تطوير كفاءتهم وتنمية مهاراتهم وخدمة المجتمع، وعلى إمكانية التطور الذاتي المستمر. -
يسلاعد  تقلويم أداء الأسلتاذ عللى تلوفير قاعلدة بيانلال لصلانعي القلرار وتملدهم بتغذيلة راجعلة ملن أجلل  -

 ترشيد القرارال المناسبة.
إذ يعد تقويم المعلمين وتزويدهم بالملحوظال عن أدائهم في ميدان التعليم بمنزلة تقدير لأهمية التعليم  -

 المتميز واحتفاء  به.

  
                                                 

، 2110، أكاديميللة نللايف للنشللر والتوزيللع،  السللعودية، 9عبللد الللله عبللد الللرحمن: الرقابللة امداريللة وعلاقتهللا بللالأداء الللوظيفي فللي الأجهللزة الأمنيللة، ط(1)
 .02ص.



 أداء أستاذ المدرسة الابتدائية                                                   الفصل الرابع

  ~61  ~  

وهذه الملحوظال ضرورية لتحسين الأداء الفردي للمعلم في صفه. إذ تحدث تغيرال إيجابية متوسطة  -
 .(1)التعليميةأو جوهرية في أساليبهم 

يللزود مسللؤولي إدارال القللوى البشللرية بمعلومللال واقايللة عللن أداء وأوضللاع العللاملين، ممللا يعتبللر نقللاط  -
 .(2)انطلاق مجراء دراسال ميدانية تطبيقية تتناول أوضاع العاملين ومشكلاتهم وانتاجاتهم المستقبلية

ا على ما حققه من تغير في سلو  ت - لاميذه، فكل ما يقوم به وما يسلتعمله إن أداء الأستاذ يعتمد أساس 
من وسائل واجراءال وأدوال مكسابهم معارف ومهارال واتجاهال تصب لهذا الغرض، لذا لا بد من تقويم 
للا بنللاء ، سللواء  كللان التقيلليم ذاتي للا، أو بالاعتمللاد علللى ملاحظللال، وجعللل هللذه الملاحظللال  عمللله وأداءه تقويم 

 ويم تحتوي على الأنشطة التي يجب أن يوفرها المعلم.موضوعية بتصميم بطاقال خاصة للتق
 يساعد على معرفة تحقا الأهداف من خلال تمثل الأستاذ لتل  الأهداف من خلال مستوى أدائهم. -

 .(3)يساعد على المتابعة المستمرة من أجل المحافظة على مستوى متقدم من الكفاية -

 دودي الأداء.يساعد على تأمين طريقة من أجل مساعدة المعلمين مح -

يساعد على تأمين معلومال من أجل تحديلد ملدى تطبيلا المعلارف والمهلارال التلي اكتسلبت ملن خللال  -
 .(4)تطور الأنشطة، ومن أجل تقدير مستوى واستمرارية استخدام هذه المعارف والمهارال

نجلاز الفعللي لففلراد يمثل تقويم الأداء أحد الوظائف الأساسية مدارة الموارد البشلرية، لتقلدير مسلتوى ام -
 في فترة زمنية ماضية.

 .(5)وهو أحد مدخلال اتخاذ القرارال ووضع الخط  المستقبلية الكفيلة بتطوير وتحسين طرق الأداء -
 تساعد المعلمين خاصة  المبتدئين، ومن يحتاجون إلى تطوير وتعزيز النمو المهني لذوي الخبرة: -

 لوضع الحلول المناسبة. التعرف على المشكلال التي تواجه المعلمين -

 تحسين البيةة التكوينية للمعلمين بوضع البرام  التدريبية. -

 يزود المعلمين بالطرق الصحيحة منجاز مهامهم، مع مراعاة احترام وتوفير المصادر والوقت. -

                                                 
، الللدار العر يلللة للعلللوم ناشللرون، لبنلللان، 0م فللي العمليللة التر ويلللة والتعليميللة ط عللزام بللن محمللد اللللدّخيل: مللع المعلللم، لمحلللال فللي أهميللة دور المعلللل (1)

 .43-40.، ص.ص2190
 .00.يوسف حديد: مرجع سابا، ص (2)

 .2190-2191، ص. ص.19، العدد 22حسين صديا: تقويم الأداء في المؤسسال الاجتماعية، مجلة جامعة دمشا، المجلد (3)
فهد الرهي : العلاقة بين نتائ  تقويم الأداء الوظيفي للمعلم المتميز في مراحل التعليم العام ونسلب التفاعلل اللفظلي فلي عبد الرحمان بن سليمال بن (4)

 ..94.، ص2114أداة فلاندرز، جامعة المل  سعود، 

تقللويم الأداء الللوظيفي مللن وجهللة نظللر شلريفة بنللت عبللد الللله بللن زهلران الراجحيللة ، درجللة ممارسللة مللديري ملدار  التعللليم مللا بعللد الأساسللي لمهلارال (5)
 .4.، ص2194-2190المعلمين بمحتفظة الداخلية بسلطنة عمان، رسالة ماجستير، تخصص إدارة تعليمية، جامعة نزوى، 
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يبحلب عللن العوامللل الملؤثرة علللى الأداء الللوظيفي للمعلملين، ويعمللل علللى تطويرهلا بشللكلٍ إيجللابي يللؤدي  -
 للارتقاء بالأداء.

 يعرف المعلمين بمعايير تقييم الأداء للمعلمين، وأثره على جودة العملية التعليمية. -

 أهمية تقويم الأداء: -4-2
 :وضللع مسللتوى أداء العللاملين واسللتثمار قللدراتهم ومهللاراتهم وتقيلليم بللرام  وخطللة  علــى مســتو  المدرســة

 مايارية د يقة. امدارة المدرسية ومساعدتها على وضع معدلال أداء

 :توجيله الملديرين وتنميلة مهلاراتهم إللى تقلويم الأداء السلليم الموضلوعي وتشلجيع  على مستو  المـديرين
وتعزيللز التواصللل والحللوار بللين الللرئيت والمللر و . وتحديللد الاحتياجللال التدريبيللة والتطوريللة وفللا منهجيللة 

 ا الفرد.علمية موضوعية، وتحديد المكافةال والعلاوال التي يحصل عليه

 :تقديم معلوملال علن جلودة وكفلاءة أدائهلم، مملا يجعلهلم أكثلر شلعور بالمسلؤولية  على مستو  العاملين
 .(1)ويدفعهم إلى العمل والاجتهاد

إن أهمية تقويم الأداء تكمن في مجالال الاستفادة منه في تحسين الأداء، والكشف عن الاحتياجال 
الاختيللار والموظللف والكشللف عللن فعاليللة الرقابللة وامشللراف، وتحسللين التدريبيللة، والحكللم علللى مللدى سلللامة 

 مستواه، ويدفع الر ساء لمتابعة واجبال مر وسيهم بشكلٍ مستمر.
 

 العوامل المؤثرة في الأداء: -5

وتنقسم العوامل تتأثر عملية التقويم كغيرها من الممارسال بالعوامل المحيطة بالعاملين و يةة العمل، 
 عاملين عوامل مادية وعوامل بشرية كالآتي:المؤثرة إلى 

 عوامل مادية: -5-1

كالجو المدرسي المضطرب المتسم بالفوضى وعدم التنظيم، وأسلوب امدارة في العوامل المؤسساتية:  -أ
التعامللللل مللللع المعلمللللين، والللللنم  القيللللادي السللللائدة بامضللللافة إلللللى المحتويللللال والبللللرام  الدراسللللية المكثفللللة 

قيللة خاصللة  مللا يتعلللا بللالتجهيزال والوسللائل التعليميللة، وغيللاب الأهللداف التر ويللة أو عللدم والمعوقللال الفيزي
وضوحها، بامضافة إلى عدم التكوين البيداغوجي المستمر والجيد للمعلم مما يؤثر سلب ا عللى مهامله جعلل 

المؤسسلال الأستاذ في حيرة حول كيفية تطبيا هلذه المخططال.ولقلد كانلت لانتشلار جائحلة كورونلا داخلل 
                                                 

 .90-91.صالمرجع السابا ، ص. ،شريفة بنت عبد الله بن زهران الراجحية (1)
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التعليمية واحتمالية العدوى أثر واضح على أداء الأستاذ في المدرسة الابتدائية، خاصة  مع نقص إمكانيال 
 المدرا  فيما يتعلا بوسائل الحماية والوقاية من المرض. 

مما جعل الأساتذة يايشون فلي جلوٍ ملن القللا والتلوتر والخلوف، كلذل  أدى كثلرة المناشلير والقلرارال 
يللة والتعللديلال علللى المخططللال إلللى نللوعٍ مللن التشللوش.ناهي  علللى إيقللاف العمليللة التعليميللة أحيان للا الوزار 

 .(1)وتأجيلها أحيان ا أخرى، والذي أثر على الأنشطة التعليمية وفقدان التعلم لدى التلاميذ

وهلي عواملل تلؤثر فلي المظلاهر السللوكية التلي تلدخل  متغيرات البيئة المدرسية ومتغيرات التلميذ: -ب
  في العملية التر وية.

فلالتغيير واملغلاء والاسلتبدال وتقلليص الحجلم السلاعي، والتلي قلد تكلون مسلتندة المناهج الدراسية:  - 
لتطوير النظريال التر وية أو لتغير في فلسفة المجتمع أو لطبيعة المعرفة و تغير عمليلة اللتعلم وشلروطها، 

و تكللون لأسللباب صللحية مثلمللا حللدث أثنللاء جائحللة كورونللا يجعللل الأسللتاذ يعللاني فللي ظللل مللنه  و للرام  أ
ومخططللال جديللدة بعللدما كللان قللد اعتمللد تنفيللذ مللنه  إجللراءال سللابقة لعللدة سللنوالف فيضللطر الأسللتاذ إلللى 

ا ملن الوسلائل وأشلكال أخلرى ملن الأنشلطة المدرسلي لا جديلد  ة، وأسللو  ا إتباع أسللوب جديلد فلي التلدريت ونوع 
للا مللن عللدم التللأقلم السللريع مللع التغيللرال  مغللاير ا فللي التقللويم. و التللالي نسللتطيع القللول أن الأسللتاذ سلليجد نوع 

 .(2)الجديدة

فالمعلم محاط بأشخاص يقومون بامشراف على عمله وتقلويم أدائله، والتلي بلدونهم السلطات الإشرافية:  -د
المفللتا والأسللتاذ المكللون، والللذين تتمثللل مهللامهم فللي تنظلليم لا يسللتطيع أداء عمللله بكفللاءة عاليللةف كالمللدير و 

العمل وامشراف عليه إما إداري ا أو فني ا، مما يجعل المعلم تحت ضغ  المسائلة ملن جانلب هلذه الأطلراف، 
فللنذا أحسللنوا أداء مهللامهم مسللؤولياتهم مللن توجيلله وتواصللل جيللد وتقيلليم فعللال، كللان أداء الأسللتاذ بالمسللتوى 

 .(3)تالمطلوب والعك

إن المعلللم عنللدما يكللون بصللدد تنفيللذ المنهللا  والبللرام  والمخططللال يحتللا  إلللى الإمكانيــات المتاحــة:  -ه
تللوافر إمكانيللال بقللدر مللا يمكنلله مللن تحقيللا الأهللداف التللي وضللعت خاصللة  فللي ظللل المنللاه  الجديللدة، ومللا 

                                                 
 ،ص 2192ى للطباعة والنشر والتوزيع، التعليم الابتدائي، عين ميلة، الجزائر، دار الهدحثرو ي محمد الصالح: الدليل البيداغوجي لمرحلة (1)

 .10حليت راضية، مرجع سابا، ص (2)
 .13نفت المرجع، ص (3)
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تكنولوجيللة، و التللالي كلمللا تتطلبلله مللن القيللام بمشللروعال داخللل وخللار  المدرسللة، واسللتخدام أجهللزة ووسللائل 
ا  .(1)توفرل اممكانيال بقدر ما كان مستوى أداء الأستاذ مرتفع 

وهي سمة تميز التعليم في الدول النامية، كذا نجد الصفوف الدراسية مكتظة بشكلٍ  اكتظاظ الصفوف: -و
يعيا حركة التلاميذ والمعلم على حدٍ سلواء، مملا يقللل فلرص اسلتخدام الوسلائل وأسلاليب الاكتشلاف العلملي 

م، و التالي وفرص التدريب.كما يقلل فرص استخدام المعلم بأسلوب التعلم الفردي، وتوجيه التلاميذ وارشاده
 تقل فاعلية التعليم وأداء الأستاذ، والعكت.

 : عوامل بشرية -5-2
 

كللالفروق بللين المدرسللين فللي الفعاليللة والكفللاءة والتللدريب، ومللدى تمكنلله مللن تنفيللذ عوامــل شخصــية:  -أ
 .(2)بالمسؤولية، واتجاهه نحو مهنة التعليم إحساسهالبرنام ،  ومدى 

   -ب

ففلي الفصلل تتلرجم شخصلية الملدر ، وملا يتلقلاه ملن تلدريب  الدّراسي:المظاهر السلوكية في الفصل  -ج
 إلى أعمال وممارسال، كذل  تحدد المؤثرال المدرسية وخلفيال التلاميذ جانب ا من سلوكياتهم.

مشكلة تكوين المعلمين من أهم المواضيع في النظم التعليمية المعاصلرة، للذا ضعف التكوين للمعلمين:  -د
المعلللم أوفللر العنايللة مللن طللرف الجهللال الوصللية. إلّا أن نظللام التعللليم فللي الجزائللر وجللب أن يحظللى إعللداد 

يضعها في ذيل ترتيب حل مشلكلال التعلليم، بلالرغم أن نجلاح التعلليم أو فشلله مقتلرن بشلكلٍ مباشلر بتلوفر 
معلمللين مللؤهلين لتنفيللذ البللرام ، وان كللل حللديب عللن تعللديلال واصلللاحال لا يسللتكمل دون الحللديب عللن 

فعلللى الللرغم مللن التعللديلال والتنقيحللال التللي مسللت البللرام  فللي  (3)عي الجللاد لتحسللين مسللتوى المعلمللينالسلل
ظل جائحة كورونا إلّا أن وزارة التر ية لم تتخذ إجراءال كافية معلداد المعلملين وتلدريبهم عللى سلبيل تنفيلذ 

 هذه المخططال.

مللن جهللة، و للين امدارة المدرسللية مللن  وهللو مللا يسللود بللين المعلمللين مللن تعللاون الجــو المدرســي العــام:  -ه
جهةٍ أخرى، فيتساعد الزملاء في تطلوير أسلاليب التلدريت والوسلائل، مملا يتليح الاسلتفادة ملن الخبلرال بلين 

                                                 
 .58حليت راضية، مرجع سابا ، (1)

 .091-019ص.، ص2121، عالم الكتب، القاهرة،  4اللقاني أحمد حسين: المناه  بين النظرية والتطبيا، ط(2)

سلكرة، فتحي عبد النّبي: الوضاية المهنية للمعلم في ضوء تدابير امصلاح التر وي، رسالة دكتوراه فلي عللم اجتملاع التر يلة، جامعلة محملد خيضلر ب(3)
 .939، ص.2191-2190
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لللا لعمليلللة التعلللليم  المعلملللين بشلللكلٍ يكملللل كلللل واحلللد الآخلللر. والعكلللت فللليمكن أن يكلللون علللدم التعلللاون مايق 
 .(1)الفعال

خاصلة  المهلام الغيلر بيداغوجيلة التلي يكللف بهلا أسلتاذ التعلليم الابتلدائي دون غيلره فلي  أعبـاء المعلـم: -و
الأطلللوار الأخلللرى، ملللن حراسلللة سلللواء  فلللي السلللاحة أو فلللي المطعلللم المدرسلللي أو أثنلللاء اللللدخول والخلللرو  أو 
ل إشراف على الزيارال، وحتى إشراف على النشاطال الغير الصلفية، ومتابعلة الحضلور والغيلاب ومشلكلا

كملللا أن تدريسللله لأكثلللر ملللن ملللادة يثقلللل كاهللله بالمهلللام خاصلللة  تلللل  الملللواد الدراسلللية التلللي تتطللللب ، التلاميللذ
ا مثل التر ية الفنية والموسيقية والتر ية الرياضية.  تخصص 

فانخفلللاض اللللروح المعنويلللة لفسلللتاذ نتيجلللة ضلللعف إمكاناتللله الماديلللة نتيجلللة انخفلللاض الـــرول المعنويـــة:  -ز
أجللور أغلللب المعلمللين إلللى عللدد كللافٍ لاسلليما مللع ارتفللاع الأسللعار وغلللاء المايشللة إلللى الللدّخل، فلللا يصللل 

الحللد أن أصللبح المعلللم يالليا صللراع بللين مسللتوى طموحاتلله وامكاناتلله، إلللى حللدٍ جعللل الكثيللر إمللا يلجةللون 
لللللدرو  الخصوصلللية كحللللٍ لمشلللكلاتهم الماديلللة أو لتلللر  مهنلللة التعلللليم، والعملللل فلللي مجلللالال أخلللرى أكثلللر 

 .(2)دخلا  

إضلافة  إللى الحاللة النفسلية التلي يملر بهلا الأسلتاذ جلرّاء و لاء كورونلا والخلوف والقللا المسلتمرين ملن 
خطر العدوى، سواء  على نفسه وأسرته، أو على زملائه، أو على تلاميذه، والتي تكون عاملا  في انخفاض 

 رغبته وداعه للعمل والحضور الدائم للمؤسسة ومباشرة مهامه.

 م الأداء:طرق تقيي -6

إن تقويم الأداء التدريسي أمر في غاية الصعو ة، و قد اختلفت المراجع التر وية في تحديد مصطلح 
ــيم تقللويم الأداء التر للوي. فيللرى  ــري ت أن تقللويم مللدى إسللهام المعلللم فللي خدمللة المجتمللع أسللهل مللن تقللويم في
ا تقلويم كفلاءة المعللم فلي التعلليم وسلة، أملالنشلاط فلي خدملة المجتملع تكلون ملم كفاءته في التلدريت، فنتلائ 

. ونلاحلظ أن هلذا التعريلف يركلز عللى مخرجلال العمليلة التعليميلة أو ملدى تحقلا الأهلداف (3)فأمر صلعب

                                                 
 .004-000، ص. ص.9112الأردن، ، دار الفرقان للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، 2حسين نشوان يعقوب: الجديد في تعليم العلوم، ط(1)

 .001-004، ص.ص.نفت المرجع (2)
تر ويلللة، ناصللر بلللن صلللاح القرنلللي: تقللويم الأداء التدريسلللي لمعلملللي العلللوم فلللي المرحلللة الثانويلللة بالمملكلللة العر يللة السلللعودية، دكتللوراه فلللي امدارة ال ( 3)

 .01الجامعة الأمريكية في لندن، بدون سنة، ص
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العامللة ومسللاهمتها فللي خدمللة و نللاء المجتمللع باعتبللار التعللليم كقطللاع فاعللل فللي المجتمللع، وهللو مللا تؤيللده 
 النظرية رأ  المال البشري 

أن تقوم نوعية الأداء عملية معقدة منذ وجد المعلمون، وانه من الأفضل أن ( Tuckerتكر )ويؤكد 
تقا  في صورة وجهال نظلر، والقليم والملدركال الحسلية التلي يحملهلا الطلبلة والنظلراء والخريجلون وغيلرهم 

 .(1)ممن شهدوا الأداء بالفعل أو كانوا من المنتفعين منه

يقللوم بموجبلله المشللرف المباشللر علللى تنقللي  الأسللتاذ وهنللا يعتمللد أداء الأسللتاذ علللى أسلللوب معللروف 
كمي للا أو كيفي لللا، أو ملللن خللللال تقلليم الأسلللتاذ لنفسللله تقيللليم ذاتلللي وذللل  بمعرفلللة التقلللديرال التقويميلللة لمهلللارال 
التدريت من طرف الأساتذة أنفسهم ومدى رضاهم عن أدائهم، أو من خلال تقييم الطلبة لأساتذتهم وآرائهم 

قلللوة والضلللعف، و التلللالي تحلللدد معلللايير موضلللوعية لتقيللليم الأداء، وضلللب  أسلللاليب علللنهم، وكشلللف نقلللاط ال
 التدريت.

 وتشير الدراسال أن العلاقال الوطيدة مع الطلبة أشد تأثير ا على رضا المعلم على عمله.
إذ أن إحسان الأستاذ أو المعلم بالرضا عن عمله يلزداد درجلال حلين يتلقلى ملحوظلال أو تعليقلال، 

مُون من قبل المختصينأو عندما ي  .(2)قوَّ

 الاستبانات: -6-1

وتوجلله عللادة  إلللى المعنيللين بالعمليللة التعليميللة التعلميللة مللن أوليللاء وتلاميللذ واداريللين وحتللى المعلمللين 
 لتقدير كفاياتهم ومهاراتهم الذاتية.

 وتستعمل الاستبانة لل:
  على  يمته.توفير البيانال الأساسية اللازمة لقيا  كفاية التدريت والحكم 

 .تأمين الآراء والميول الشخصية التي يمتلكها الأفراد المعنيون بخصوص التدريت، لتوجيهه وتطويره 

  التحقللا مللن الحالللة الراهنللة لعمليللة أو ظللاهرة التللدريت، وذللل  بوصللف مللا يجللري فعلللا  بخصوصللها مللن
  .(3)ممارسال أو خصائص أو مواصفال

                                                 
 .01.، صالسابا المرجع ،رنيناصر بن صلاح الق(1)

 .19عزام بن محمد الدّخيل، مرجع سابا ، ص. (2)
 .23يوسف حديد ، مرجع سابا ، ص (3)
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 الملاحظة: -6-2

المفلتا. وذلل  باسلتعمال  -بصورةٍ مستمرة للتقويم من طرف الجهال الرسمية: الملديريخضع أداء الأستاذ 
أدوال تتسم بالدقة والموضوعية، وذل  من خلال الزيارال الصفية، واعداد تقرير يضم نقاط الضعف والقوة 

 ونقاط أخرى تضم الأداء الشامل للمعلمف أنشطته وعلاقاته ومهاراته.
فللراد فللي مواقللف العمللل يمكللن الحصللول علللى بيانللال تتعلللا بللالأداء فمللن خلللال ملاحظللة سلللو  الأ

 .(1)التدريسي في مواقف واقاية

 وسائل القياس الذاتي: -6-1

 وهي وسائل  يا  يمكن للمعلم استخدامها بنفسه مثل:
  :من خللال إعلداد قائملة مكتو لة بهلا مجموعلة أسلةلة تعلال  مجموعلة ملن الاستطلاعات الذاتية المكتوبة

 المهارال التدريسية، ثم يجيب عليها بنفسه.

  أو الاجتماعلللال التنسللليقية بصلللفة دوريلللة لأسلللاتذة نفلللت الملللادة  الاجتماعـــات المدرســـية المشـــتركة:أو
 للتشاور، فيقارن كل معلم نفسه بالآخرين معدلا  أسلو ه إذا دعت الحاجة.

 :فيلديو أو مسلجل، و علد ذلل  يقلوم من خلال تسجيل الحصة الدراسية بواسلطة  التحليل الذاتي للتدريس
 بتحليلها قصد التعرف على نقاط القوة والضعف.

 :الشخصي والوظيفي بخصوص معلميهم. استطلاع آراء التلاميذ 

 :بالاعتمللاد علللى نتللائ  التلاميللذ فللي الامتحانللال التحصلليلية، للحكللم علللى فاعليللة أداء  تحصــيل التلاميــذ
 الأستاذ في التدريت.

 مللن خلللال النللدوال الداخليللة، فيقللوم المعلمللون مللن نفللت التخصللص ء والأقــران: اســتطلاع آراء الــزملا
 .(2)بملاحظة زملائهم أثناء القيام بالتدريت الصفي، وتسجيل ملاحظاتهم بياناتهم ومناقشتها معه فيما بعد

  

                                                 
 .204-291، ص.ص.9124محمد زيان حمدان:  يا  كفاية التدريت طرقه وسائله الحديثة، ديوان المطبوعال الجاماية ، الجزائر، (1)

 .204-291، ص.ص  ،مرجع السابامحمد زيان حمدان(2)
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  ملف الإنجاز للمعلم: -6-4

وتتضلللمن معلوملللال علللن وهلللو يتكلللون ملللن الأعملللال التلللي ينجزهلللا المعللللم، وتعكلللت إبداعللله ومهاراتللله 
الصلللفوف التلللي يدرسلللها، والجلللدول التدريسلللي لللله والامتحانلللال والأنشلللطة الصلللفية واللاصلللفية التلللي يعلللدها، 

 .(1)والدورال والندوال التي يشار  فيها، وأعماله املكترونية، وأشرطة الفيديو التي تبين أداءه

لا علللى الملاحظلة داخلل  القسللم ملن خللال الزيللارال التلي يقلوم بهللا إن التقيليم فلي الجزائللر يرتكلز أساس 
المفلللتا، أو ملللدير المؤسسلللة التر ويلللة، إملللا بصلللورة فجائيلللة أو مبرمجلللة، كملللا يقلللوم الملللدير بتنظللليم لقلللاءال 
ونللدوال داخليللة خلللال السللنة الدراسللية، يللتم خلالهللا رصللد ملاحظللال ومناقشللتها، ومللن ثللم اتخللاذ إجللراءال 

ندوال تر وية خارجيلة يلتم فيهلا طلرح أهلم العوائلا التلي تلم حصلرها العلا  والتحسين، كما يُبرم  المفتشون 
 ومناقشتها من أجل تحسين أدائهم.

إن الاعتمللاد علللى وسلليلة واحللدة للليت كافي للا، لللم كللل واحللدة منهللا تتللأثر بمجموعللة مللن العوامللل مثللل: 
 نوعية الأداة ودرجة الثقة بها، والهدف من تطبيقها.

 

  

                                                 
 .09شريفة بنت عبد الله بن زهران الراجحية ، مرجع سابا ، ص. (1)
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 خلاصـة الفصل:
لأي منهلللا  أو  وامخفلللاقيعتبلللر الأسلللتاذ ملللن أهلللم عناصلللر العمليلللة التعليميلللة، فهلللو مفتلللاح النجلللاح 

برنام ، وعلى فاعليته لأدائه ومهاراته يتوقف نجاح النظلام التر لوي ككلل، ملن أجلل هلذا وجلب أن يضلطلع 
يسلتطيع تحديلد ملا  المسؤولون على امشراف والتوجيه التر وي لفسلتاذ والتكلوين، وملن ثلم تقلويم أدائله حتلى

 يمتلكه من إمكانيال تمكنه من تنظيم خبراته ومهاراته في تطوير وانجاح العملية التعليمية التعلمية.
 

 
 
 

 
 
 



 

 الفصل الخامس

ومناقشة نتائج  وتحليل عرض

 الدراسة
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 :مهيدت

إن التحليل السوسيولوجي لم يعد يقتصر على التحليل الكمي، بل تعداه إلى التحليل الكيفي والهدف من 
في غاية الأهمية وهي  هذا هو فهم الظواهر السوسيولوجية، فبعد أن يتم جمع البيانال وتفريغها تأتي مرحلة

عرض ومناقشة النتائ ، حيب يتم فيها وصف النتائ  واعطائها مبررال تفسر كيف ولماذا جاءل بهذا 
 الشكل، تهدف بالأسا  إلى فهم صحيح للظاهرة المدروسة.
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 عرض البيانات ومناقشتها -1

 ." البيانات الشخصية"  عرض ومناقشة نتائج المحور الأول  -1-1
 الجنس:

 : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس1الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 6,7 1 ذكر
 93,3 14 أنثى
 100 15 المجموع

توزيع أفراد عينة : 2الشكل رقم  
 الدراسة حسب متغير الجنس

أعلللاه و للالنظر إلللى تكللرارال أفللراد عينللة الدراسللة والبللال  حجمهللم إجمللالا  والشللكلمللن خلللال الجللدول 
أمللا الللذكور % 33.3بللل   أنثللى بنسللبة قللدرل (41)فقللد بللل  عللددهن  امنللاث( فللردا، نلاحللظ أن حجللم 11)

وهللذا يللدل علللى أن مهنللة  امنللاثالعينللة هللم مللن  أفللراد، ممللا يعنللي أن غالبيللة %6.8بنســبة ( 1فعللددهم )
 . تستقطب أكثر فةة النساء التعليم

 السن:
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن :2الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات السن
 20 3 33-25من 

 13,3 2 سنة31-35
 20 3 سنة36-40
 6,7 1 سنة41-45
 40 6 سنة45أكثر من 

 100 15 المجموع
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن: 3الشكل رقم 
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أعللاه و لالنظر إللى تكلرارال أفلراد عينلة الدراسلة والبلال  حجمهلم إجملالا  والشكل من خلال الجدول 
، وقللد بللل  علللدد %23سللنة(  بنسلللبة بلغللت 33-25) أعمللار( أسللتاذة ملللن فةللة 3( فللردا، نلاحللظ أن )15)

، وقلد بلل  علدد % 13.3فلراد بنسلبة قلدرل بلل ( أ2سنة( ب)35-31الذين تراوحت أعمارهم بين )الأساتذة 
أمللا مللن تراوحللت  % 23فلراد بنسللبة قللدرل بلل ( أ3سللنة( ب)04-31الأسلاتذة الللذين تراوحللت أعملارهم بللين )

 45 ،و من تجاوزل أعمارهم %6.8فراد بنسبة قدرل بل ( أ1سنة( فقد بل  عددهم )01-01أعمارهم بين )
وهلي فةلة لهلا اطللاع  الأر علينتحلت  الأعملار أغلبيلة أن. أي  %43( أفردا بنسلبة 6سنة فقد بل  عددهم )

علللى التطللورال الحاصلللة  وعلللى كللل مللا هللو جديللد حللول المخططللال الاسللتثنائية التللي نشللرتها وزارة التر يللة 
 ل الاجتماعي.الوطنية  خلال الوضع الاستثنائي من جائحة كورونا عن طريا  وسائل التواص

 المستو  التعليمي:

 .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  المستو  التعليمي  :3الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات المستو  التعليمي
 13,3 2 المعهد التكنولوجي

 73,3 11 ليسانس
 13,3 2 ماستر
 100 15 المجموع

توزيع أفراد عينة الدراسة  : 4الشكل رقم  
 حسب متغير المستوى التعليمي.

أعلللاه و للالنظر إلللى تكللرارال أفللراد عينللة الدراسللة والبللال  حجمهللم إجمللالا  والشللكل مللن خلللال الجللدول 
وهلللي نسلللبة  ،%13.3فلللي المعهلللد التكنوللللوجي   بنسلللبة بلغلللت  ا( أسلللتاذ تكونلللو 2( فلللردا، نلاحلللظ أن )15)

وقلد بلل  علدد الأسلاتذة  ملن مسلتوى  أن معظلم خريجلي المعهلد التكنللوجي قلد تقاعلدوا، ضايفة على اعتبلار
فراد ( أ2، وقد بل  عدد الأساتذة  من مستوى الماستر ب)% 83.3فراد بنسبة قدرل بل ( أ11ليسانت  ب)

لأن التوظيلف فلي الآونلة ،العينلة ذوي مسلتوى جلامعي أفلرادغللب أ و هلذا يكلون  ، % 13.3 بة قلدرل بللبنس
 .الأخيرة يعطي لحاملي الشهادال الجاماية الأولوية في مسابقال التوظيف
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 الأقدمية:

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  الأقدمية :4الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات الأقدمية
 6,7 1 سنوات5أقل من 
 73,3 11 سنوات5-10

 6,7 1 سنة16-20
 13,3 2 سنة23أكثر من 
 100 15 المجموع

توزيع أفراد عينة الدراسة : 5الشكل رقم  
 حسب متغير  الأقدمية
فلردا، ( 15من خلال الجدول أعلاه و النظر إلى تكرارال أفراد عينة الدراسة والبال  حجمهم إجملالا )

، وقد بل  عدد الأساتذة %6.023سنوال(  بنسبة بلغت 1قدميتها  )أقل من أ( أستاذة بلغت 1نلاحظ أن )
، وقلللد بلللل  علللدد % 03.3فلللراد بنسلللبة قلللدرل بلللل ( أ11سلللنوال( ب)13-5اللللذين تراوحلللت أقلللدميتهم  بلللين )

أملللا ملللن   % 6.8 بللللفلللراد بنسلللبة قلللدرل ( 1سلللنوال( ب)23-16الأسلللاتذة اللللذين تراوحلللت أقلللدميتهم بلللين )
وهلذا يعنلي أن غالبيلة ،  %13.3فلراد بنسلبة قلدرل بلل ( أ2سلنة( فقلد بلل  علددهم )-23تجاوزل أقلدميتهم )

وهذا راجع إلى أن أغلب الأساتذة ذوي الخبرة قد توجهلو إللى التقاعلد  ،أفراد العينة يتمتعون بالخبرة متوسطة
 .جي الجامعالأمام مسابقال التوظيف لخريمما فتح المجال  ،نسبيلا

 مادة التدريس:
 .المادة المدرسةع أفراد عينة الدراسة حسب متغير توزي: 5الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات المادة  المدرسة
 86,7 13 لغة عربية
 13,3 2 لغة فرنسية
 100 15 المجموع

توزيع أفراد عينة  :6الشكل رقم  
 الدراسة حسب متغير المادة المدرسة



 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                        الفصل الخامس 

 

  ~75  ~  

و للالنظر إلللى تكللرارال أفللراد عينللة الدراسللة والبللال  حجمهللم إجمللالا  والشللكل أعلللاهمللن خلللال الجللدول 
 قللد بلل  عللدد الأسللاتذة، و %76.8( أسللتاذ يدرسلون اللغللة العر يللة بنسلبة بلغللت 13( فلردا، نلاحللظ أن )15)

وهللي نسللبة ضللايفة مقارنللة بنسللبة ، % 13.3فللراد بنسللبة قللدرل بللل.( 32الللذين يدرسللون اللغللة الفرنسللية ب)
عللى عكلت أسلاتذة اللغلة ، أساتذة اللغة العر ية، وهلذا لان أسلاتذة اللغلة الفرنسلية يسلند إلليهم علدة مسلتويال

عدد أسلاتذة الفرنسلية قليلل مقارنلة ، ولهذا فمن المنطقي ان يكون العر ية والذين يسند إليهم فو  تر وي واحد
 .بأساتذة اللغة العر ية 

يص الحجـم السـاعي علـى تقلتأثير التفويج و  الثاني" المحور عرض وتحليل نتائج -1-2
 :ذ"أداء الأستا

 :ةول التالياالموضحة في الجد ائ امحصائية تم التوصل إلى النت و عد المعالجة

 عن اعتماد نظام التفويج في ظل جائحة كورونا الأساتذة اضر يوضح : 6الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 1,5 7,5 60 9 نعم
1 a600 ,439 

غير 
 1,5- 7,5 40 6 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 15من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبال  علددهم إجملالا )
" نعـم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثللت المجموعلة الأوللى فلي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم  بالبلديل " 

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين كانللت %63( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 3وقللد بللل  عللددهم )
، وللتأكلد ملن دلاللة %43( بنسلبة مةويلة قلدرل بلل 6" والبال  علددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيلللب نلاحلللظ ملللن ²هلللذه الفلللروق فلللي التكلللرارال والنسلللب تلللم اللجلللوء إللللى اختبلللار الدلاللللة امحصلللائية )كلللا
وهللي  يمللة  غيللر دالللة إحصللائيا عنللد   a600( قللدرل بللل  1هللا عنللد درجللة الحريللة )الجللدول أعلللاه أن  يمت
ق دال إحصائيا بين المجموعتين  و لالرجوع (، و التالي فنن  ليت هنا  فر α=3.35مستوى الدلالة ألفا )

، نجللد أن نسللبة كبيللرة مللن الأفللراد العينللة أجابللت بللنعم هللذا لأن نظللام التفللوي  سللمح ويللة فقلل  ةللنسللب الم
 قليص عدد التلاميذ فبالتالي تحكم أكبر في الصف.بت
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ا راض عن اعتماد نظام التفوي  في ظل جائحة كورونأغلبية أفراد عينة الدراسة  نستنتج أن :ومن  
عدد التلاميذ القليل داخل الحجرة الدراسية مكن الأستاذ من زيادة عمله الأدائلي خاصلة البيلداغوجي  أنإذ 

 .وابراز كفاءته المهنية 

 على تنفيذ المخططات التلاميذ تفويجرأي الأساتذة حول مساعدة يوضح : 7الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 5,5 7,5 86,7 13 نعم
1 a8,067 0,00 5,5- 7,5 13,3 2 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 15من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبال  علددهم إجملالا )
" نعــم بالبلديل "  الأفلراد الللذين تمحلورل إجابللاتهم انقسلمت إللى مجمللوعتين ، تمثللت المجموعلة الأولللى فلي 

، أملا المجموعلة الثانيلة فتمثلل الأفلراد اللذين كانلت %76.8( فردا بنسبة مةوية بلغلت 13وقد بل  عددهم )
، وللتأكللد مللن %13.3( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 2" والبللال  عللددهم )لاإجللابتهم علللى هللذا السللؤال بالبللديل" 

( حيلب نلاحلظ ملن ²تبلار الدلاللة امحصلائية )كلادلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تلم اللجلوء إللى اخ
وهلي  يملة داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى a8,067 ( قدرل بلل  1الجدول أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

، و التالي فنن هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين لصالح المجموعلة الأوللى (α=4.41)الدلالة ألفا 
 . %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %35ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو نعم 

بلللأن تفلللوي  التلاميلللذ داخلللل القسلللم يسلللاعد عللللى تنفيلللذ  أغلبيلللة أفلللراد عينلللة الدراسلللة أكلللدواأن  نســـتنتج
، المعيلا للمهلام التدريسلية الاكتظلالويخلف  ،، لأنله بنظلام تفلوي  يقلل علدد التلاميلذالمخططال الاسلتثنائية

 .مما يسهل على الأستاذ تنفيذ خطته التدريسية ومتابعتها وتقويمها
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 نظام التفويج في مواجهة مشكلات ضبط الصف مساعدةيوضح  :8الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2كا يمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 6,5 7,5 93,3 14 نعم
1 a11,267 0,000 6,5- 7,5 6,7 1 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

( فلللردا قلللد 15ملللن خللللال الجلللدول أعللللاه نلاحلللظ أن إجابلللال أفلللراد عينلللة الدراسلللة والبلللال  علللددهم إجملللالا )
" نعـم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأوللى فلي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم   بالبلديل " 

، أملا المجموعلة الثانيلة فتمثلل الأفلراد اللذين كانلت %33.3( فردا بنسبة مةوية بلغلت 14وقد بل  عددهم )
، وللتأكلد ملن دلاللة %6.8( بنسبة مةويلة قلدرل بلل 1" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيب نلاحظ من الجدول ²هذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة امحصائية )كا
و هي  يمة داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى الدلاللة a11,267( قدرل بل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

نعــم فللنن هنللا  فللرق دال إحصللائيا بللين المجمللوعتين لصللالح المجموعللة الأولللى  ، و التللالي(α=4.41)ألفللا 
 .  %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %35ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

نظللام التفللوي  يسللاعدهم فللي  فللي مواجهللة مشللكلال أغلبيللة أفللراد عينللة الدراسللة  نســتنتج أن ومنلله 
وتقويم سلو  التلاميذ خاصة من  تسيير واستعمال وسائل ضب  الصفعلى لقدرة الأستاذ  ،ضب  الصف

 .  الناحية العددية للتلاميذ داخل الحجرة الدراسية

 نظام التفويج في استيعاب التلاميذ للدرس مساعدةيوضح  :9الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 6,5 7,5 93,3 14 نعم
1 a11,267 0,000 6,5- 7,5 6,7 1 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" نعــم انقسلمت إللى مجملوعتين ، تمثلللت المجموعلة الأوللى فللي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابللاتهم  بالبلديل " 
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ثلل الأفلراد اللذين كانلت ، أملا المجموعلة الثانيلة فتم%33.3( فردا بنسبة مةوية بلغلت 14وقد بل  عددهم )
، وللتأكلد ملن دلاللة %6.8( بنسبة مةويلة قلدرل بلل 1" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيب نلاحظ من الجدول ²هذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة امحصائية )كا
و هي  يمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة a11,267بل  ( قدرل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

(، و التللالي فللنن هنللا  فللرق دال إحصللائيا بللين المجمللوعتين لصللالح المجموعللة الأولللى α=3.3331ألفللا )
 . %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %35ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو نعم 

في استيعاب التلاميلذ  يساعد   نظام التفوي  يؤكدون أن أغلبية أفراد عينة الدراسةومن  نستنتج أن 
 تفاعل كافة التلاميلذيو  ،لأستاذ من التحكم في سيرورة الدر ع العدد القليل للتلاميذ يتمكن الأنه م ،للدر 

 .يصبح إيصال المعلومة أسهلف مع الأنشطة التعليمية

 الحجم الساعي لتناول كل أنشطة الدرس كفايةيوضح  :10الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 4,5- 7,5 20 3 نعم
1 a5,400 4.42 4,5 7,5 80 12 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

( فلللردا قلللد 15ملللن خللللال الجلللدول أعللللاه نلاحلللظ أن إجابلللال أفلللراد عينلللة الدراسلللة والبلللال  علللددهم إجملللالا )
" نعـم بالبلديل "  الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم  انقسمت إلى مجموعتين ، تمثللت المجموعلة الأوللى فلي

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين كانللت %23( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 3وقللد بللل  عللددهم )
، وللتأكد من دلالة %73( بنسبة مةوية قدرل بل 12" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيلللب نلاحلللظ ملللن ²هلللذه الفلللروق فلللي التكلللرارال والنسلللب تلللم اللجلللوء إللللى اختبلللار الدلاللللة امحصلللائية )كلللا
اللة إحصلائيا عنلد مسلتوى د وهلي  يملة a5,400( قلدرل ب1ا عند درجة الحريلة )الجدول أعلاه أن  يمته

(، و التالي فنن هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين لصالح المجموعة الثانية α=3.32الدلالة ألفا )
 . %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %35ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو لا 
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 الحجم الساعي لا يكفي  لتناول كل أنشطة الدر  أنأغلبية  أفراد عينة الدراسة  ترى ومن   نستنتج أن 
ذل  لعدم تناسب بين المدة الزمنية للحصة الدراسية وعلدد الأنشلطة المتناوللة فلي كلل در  إضلافة لكثافلة 

 .التعلمال  مما يضطر الأستاذ إلى انتقاء بعض الأنشطة لتقديمها 

 الحجم الساعي لإشراك كافة التلاميذ في الأنشطة التعليميةكفاية  يوضح :11الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 4,5- 7,5 20 3 نعم
1 5,400a 4.42 4,5 7,5 80 12 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
( فلردا قلد 15من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبال  علددهم إجملالا )

" نعم انقسمت إلى مجموعتين  ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورل إجاباتهم    بالبديل " 
، أمللا المجموعلللة الثانيلللة فتمثلللل الأفلللراد اللللذين كانلللت %23( فلللردا بنسلللبة مةويلللة بلغلللت 3بلللل  علللددهم )وقللد 

،  وللتأكلد ملن %73( بنسلبة مةويلة قلدرل بلل 12" والبلال  علددهم )نعـم إجابتهم على هذا السلؤال بالبلديل" 
( حيلب نلاحلظ ملن ²)كلا دلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تلم اللجلوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية

وهلي  يملة داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى  a 5.433( قلدرل ب2الجدول أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )
(، و التلللالي فلللنن هنلللا  فلللرق دال إحصلللائيا بلللين المجملللوعتين   لصلللالح المجموعلللة α=3.35الدلالللة ألفلللا )

 . %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %35ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو لا" الثانية  "

ـــ   نســـتنتج   أن أغلبيلللة  أفلللراد عينلللة الدراسلللة  تلللرى  الحجلللم السلللاعي لا يكفلللي  مشلللرا  كافلللة ومن
، نتيجلة لتقلليص الملدة الزمنيلة للحصلص وفقلا لملا جلاءل بله المخططلال  التلاميذ فلي الأنشلطة التعليميلة

 إكمللالو التللالي لا يللتمكن الأسللتاذ مللن أعطللاء الفرصللة لكللل تلميللذ للتفاعللل مللع الأنشللطة خوفللا مللن عللدم 
 .الدر  

  



 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                        الفصل الخامس 

 

  ~80  ~  

 .الصفالحجم الساعي عل ضبط  التلاميذ داخل حجرة  مساعدة يوضح :12الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 2,5 7,5 66,7 10 نعم
1 a1,667 ,197 

غير 
 2,5- 7,5 33,3 5 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
( بالبلديل " 12انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأوللى فلي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم   )

يلة فتمثلل الأفلراد اللذين ، أملا المجموعلة الثان%11.0( فلردا بنسلبة مةويلة بلغلت 14" وقد بل  علددهم )نعم 
، وللتأكد من %33.3( بنسبة مةوية قدرل بل 1" والبال  عددهم )لاكانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيلب نلاحلظ ملن ²دلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تلم اللجلوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية )كلا
 a1,667( قدرل ب 1الجدول أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

(، و التالي فلنن هنلا  فلرق غيلر α=4.41وهي  يمة  غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )
، و الرجوع للنسلب  %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21دال ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

  .المةوية

يقللرون الحجللم السللاعي  يسللاعد عللل ضللب   أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة مللن الأسللاتذة نســتنتج أن   
 ، وهللذا راجللع لقلللة عللدد التلاميللذ، فلللم يكللن لمتغيللر الحجللم السللاعي أي تللأثيرالتلاميللذ داخللل حجللرة الصللف

فيسلترعي  النظلامإستراتيجيال وقواعد الضب  الصفي ولا يبدأ الدر  حتى يسود  إتباعفيتمكن الأستاذ من 
   اهتمام وانتباه كافة التلاميذ

 حجم الساعي المقلصمع التمكن من إيصال المعلومة للتلاميذ يوضح ال: 13لجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

مستوى  2 يمة كا
 الدلالة

 القرار

 3 11 53,3 8 نعم
1 a,067 ,796 

غير 
 3- 11 46,7 7 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
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( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" نعـم  بالبلديل "   انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأوللى فلي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين كانللت %13.3( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 0وقللد بللل  عللددهم )
، وللتأكد من دلالة %01.0( بنسبة مةوية قدرل بل 0" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيب نلاحظ من الجدول ²ة امحصائية )كاهذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلال
وهي  يمة  غير دالة إحصائيا عند مسلتوى الدلاللة a,067( قدرل ب1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

عدم وجود فلرق دال إحصلائيا بلين المجملوعتين .ونسلبة التأكلد ملن هلذه النتيجلة (، و التالي α=4.41ألفا )
 المةوية، و بالرجوع إلى النسب  %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21هو 

أنهللم يتمكنللون  مللن إيصللال المعلومللة دراسللة مللن الأسللاتذة يقللرون أغلبيللة  أفللراد عينللة النســتنتج أن  
نظام التفوي  الذي قللل ملن علدد التلاميلذ داخلل  ويرجع ذل  لاعتماد المقلصللتلاميذ بهذا الحجم الساعي 

 بالتفاعللل الصللفي وتحكللم الأسللتاذ فللي سلللو  التلاميللذ فلللا يللدع مجللال للفوضللى  ممللا يسللمح حجللرة الصللف
و التللالي يسللتوعب فيسللتطيع الأسللتاذ أن يطللور أسللاليب فللي الشللرح ومتابعللة التخطللي  الللذي وضللعه للللدر  

 . مال بسرعةالتلاميذ التعل

 إلغاء بعض الدروس بسبب تقليص الحجم الساعييوضح  :14الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

مستوى  2 يمة كا
 الدلالة

 القرار

 1,5- 7,5 40 6 نعم
1 a600 ,439  غير

 1,5 7,5 60 9 لا دال
 ///////////////////// 100 15 المجموع

 

( فلردا 11من خلال الجلدول أعللاه نلاحلظ أن إجابلال أفلراد عينلة الدراسلة والبلال  علددهم إجملالا )
" نعم بالبديل " لأفراد الذين تمحورل إجاباتهم  قد انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في ا

، أملللا المجموعلللة الثانيلللة فتمثلللل الأفلللراد اللللذين كانلللت %04( فلللردا بنسلللبة مةويلللة بلغلللت 1وقلللد بلللل  علللددهم )
،  وللتأكد من دلالة %14( بنسبة مةوية قدرل بل 42" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيب نلاحظ من الجدول ²ائية )كاهذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة امحص
وهللي  يمللة  غيللر دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى الدلالللة a600( قللدرل 1أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )
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(، و التالي فنن عدم وجود  فرق دال إحصائيا بلين  المجملوعتين ، و نسلبة التأكلد ملن هلذه α=4.41ألفا )
 .و الرجوع إلى النسب المؤوية   %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21النتيجة هو 

ن الحجلللم السلللاعي  لا يجعلهلللم  يلغلللوا أن تقلللليص أغلبيلللة  أفلللراد عينلللة الدراسلللة تلللرى نســـتنتج أن   
درو  أخلرى لمال أساسلية وتبنلى عليهلا تعلملال تتضمن تعلأنهم يرون أنها درو  مهمة ،بعض الدرو 
 .خاصة في المواد الأساسية ويجب أن تقدم 

 بالقلق من عدم إنهاء الدرس في الوقت المحدد شعور الأستاذ يوضح: 15الجدول رقم 
 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

مستوى  2 يمة كا
 الدلالة

 القرار

 5,5 7,5 86,7 13 نعم
1 a8,067 0,00 5,5- 7,5 13,3 2 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

( فلردا قلد 11علددهم إجملالا ) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال 
" وقد نعم بالبديل "  تمحورل إجاباتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين

، أملللا المجموعلللة الثانيلللة فتمثلللل الأفلللراد اللللذين كانلللت %01.0( فلللردا بنسلللبة مةويلللة بلغلللت 13بلللل  علللددهم )
،  وللتأكللد مللن %13.3( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 2  عللددهم )" والبللاللاإجللابتهم علللى هللذا السللؤال بالبللديل" 

( حيلب نلاحلظ ملن ²دلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تلم اللجلوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية )كلا
وهلللي  يملللة داللللة إحصلللائيا عنلللد مسلللتوى a8,067( قلللدرل 2الجلللدول أعللللاه أن  يمتهلللا عنلللد درجلللة الحريلللة )

 التلللالي فلللنن هنلللا  فلللرق دال إحصلللائيا بلللين المجملللوعتين   لصلللالح المجموعلللة ، و (α=4.41)الدلاللللة ألفلللا 
 . %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو نعم " الأولى    "

أن أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة يشللعرون  بللالقلا مللن عللدم إنهللاء الللدر  فللي الوقللت ومنــ   نســتنتج 
، إذ إن التعلمللال كثيللرة ومللع تقللليص الحجللم السللاعي للحصللص الدراسللية فلللا يكفللي لقللديم كللل هللذه المحللدد

ممللا يجعللل الأسللتاذ يبللذل جهللدا مضللاعفا لمحاولللة تكييللف الوقللت مللع كثللرة التعلمللال فللي المعللارف للتلاميللذ 
 .  الاستثنائيةالمخططال 
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  تقليص الحجم الساعيبسبب فقط  على المواد الأساسية زيتركال يوضح: 16الجدول رقم 

 النسبة المئوية % التكرار المشاهد البدائل

 %144 11 نعم
 %4 4 لا

 %144 11 المجموع
( فلردا قلد 15من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينلة الدراسلة والبلال  علددهم إجملالا )

ذل  لأنها هي يبنلى عليهلا ململح ، تركز على المواد الأساسية فق ال تقليص الحجم الساعي يجعلأن  اأقرو 

 .التخر  وهي مواد قاعدية ترسى بها تعلمال أساسية 

 الحجم الساعي لتصحيح الواجبات المنزلية المعطاة يوضح كفاية: 17الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 -3,5 7,5 21.0 4 نعم
1 a3,267 4.40 3,5  7,5 03.3 11 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
( فلردا قلد 11إجملالا )من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم 

" وقد نعم بالبديل "  ي الأفراد الذين تمحورل إجاباتهمانقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى ف
، أملللا المجموعلللة الثانيلللة فتمثلللل الأفلللراد اللللذين كانلللت %  21.0 ( فلللردا بنسلللبة مةويلللة بلغلللت0بلللل  علللددهم )

، وللتأكللد مللن %03.3( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 11عللددهم )" والبللال  لاإجللابتهم علللى هللذا السللؤال بالبللديل" 
( حيلب نلاحلظ ملن ²دلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تلم اللجلوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية )كلا

وهللي  يمللة دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى a3,267ب ( قللدرل 1الجللدول أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )
  ثانيلةالمجملوعتين لصلالح المجموعلة ال التالي فنن هنا  فرق دال إحصائيا بين (، و α=4.41الدلالة ألفا )

 . %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21" ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو لا"

يكفللي لتصللحيح   لا أن أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة  يقرنللون يللأن  الحجللم السللاعيومنــ   نســتنتج  
حصلللص فلللي ظلللل جائحلللة كورونلللا أصلللبح لا يغطلللي حتلللى لل ، فلللالحجم السلللاعيالواجبلللال المنزليلللة المعطلللاة
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رغلم أن اهتملام الأسلتاذ بالواجبلال يعطلي دافعلا  ما بال  الواجبلال المنزليلة فالأنشطة داخل الصتصحيح 
و التللالي تعطللى الواجبللال فللي المنللزل وتعتبللر جسللرا تواصللليا للعمليللة التعليميللة التعلميللة،  للتلميللذ للإنجللاز

 .فق  ويكتفي الأستاذ بأدوال التقويم الأخرى  كاستثمار لما تم تناوله في الدر 

 الحجم الساعي للحصة لتصحيح ومتابعة أعمال التلاميذ داخل الصف يوضح كفاية :18الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 4,5- 7,5 20 3 نعم
1 5,400a 4.42 4,5 7,5 80 12 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )

" وقد نعم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورل إجاباتهم بالبديل " 
لأفلراد اللذين كانلت إجلابتهم ، أملا المجموعلة الثانيلة فتمثلل ا%24( فلردا بنسلبة مةويلة بلغلت 3بل  عددهم )

.%، وللتأكللد مللن دلالللة هللذه 04( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 12" والبللال  عللددهم )لاعلللى هللذا السللؤال بالبللديل" 
( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا

وهي  يمة دالة إحصلائيا عنلد مسلتوى الدلاللة ألفلا ,a4005ب( قدرل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )
(4.41=α)"  ونسلبة لا، و التالي فنن هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين لصالح المجموعة الثانية "

 . %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21التأكد من هذه النتيجة هو 
يقرنللون يللأن  الحجللم السللاعي للحصللة  لا يكفللي أن أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة  ومنــ   نســتنتج  

فمهملة الأسلتاذ هلي جعلل التلاميلذ يطبقلون جلل المهلارال  ،داخلل الصلف التلاميذ لتصحيح ومتابعة أعمال
لكلن فلي الوضلع اللراهن نجلد وينفلذها،  التي يمتلكونها من خلال الأنشطة التي يخططهلا الأسلتاذ والقدرال 

فيركللزون أكثللر علللى إعطللاء الللدرو   ،الوقللت المخصللص للقيللام بهللذه المهللامأن أغلبللة الأسللاتذة لا يكفلليهم 
 . على المشاركة الجماعية للتلاميذ والاقتصار
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الحجم الساعي للقيام برصد الأخطاء لد  التلاميذ ومعالجة ضعاف  كفاية يوضح: 19الجدول رقم 
 التحصيل وذوي الصعوبات التعليمية

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 2- 5 20 3 نعم

2 a11,200 0,00 دال 
 6 5 73,3 11 لا
 4,0- 5,0 6,7 1 أحيانا
 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
انقسللمت إلللى ثلللاث مجموعللال ، تمثلللت المجموعللة الأولللى فللي الأفللراد الللذين تمحللورل إجابللاتهم  بالبللديل 

ل الأفلراد اللذين كانلت ، أما المجموعة الثانيلة فتمثل%24( فردا بنسبة مةوية بلغت 3"نعم" وقد بل  عددهم )
، أملا المجموعلة %03.3( بنسلبة مةويلة قلدرل بلل 11" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( بنسبة مةويلة 1" والبال  عددهم )أحياناالثالثة فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 
لفلللروق فلللي التكلللرارال والنسلللب تلللم اللجلللوء إللللى اختبلللار الدلاللللة ،  وللتأكلللد ملللن دلاللللة هلللذه ا%1.0قلللدرل بلللل 

وهلي a11,200( قلدرل 2( حيب نلاحظ من الجدول أعلاه أن  يمتهلا عنلد درجلة الحريلة )²امحصائية )كا
، و التلللالي فلللنن هنلللا  فلللرق دال إحصلللائيا بلللين (α=4.41) يملللة داللللة إحصلللائيا عنلللد مسلللتوى الدلاللللة ألفلللا 

ملع احتملال  %21ونسبة التأكد ملن هلذه النتيجلة هلو لا" المجموعة الثانية   "المجموعال الثلاث  لصالح 
 . %1الوقوع في الخطأ بنسبة 

أن أغلبيلة  أفلراد عينلة الدراسلة  تلرى  أن الحجلم السلاعي  غيلر كلاف للقيلام برصلد ومن   نستنتج  
، فرصد الأخطاء ومعالجتها  الأخطاء لدى التلاميذ ومعالجة ضعاف التحصيل وذوي الصعو ال التعليمية

والتي لم تعطى أهمية في ظل الوضع امسلتثنائي بلل واسلتغني عنهلا يحتا  إلى حصص معالجة منفصلة 
 . وتم تعويضها بالمعالجة الآنية

  



 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                        الفصل الخامس 

 

  ~86  ~  

 الحجم الساعي من الالتزام بخطة الدرستمكين يوضح : 20الجدول رقم 
 (تعلماتص استثمار )وضعية انطلاقص بناء

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 5,- 7,5 46,7 7 نعم
1 a,067 4.44 

غير  
 5, 7,5 53,3 8 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
( فلردا قلد 11الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )من خلال 

" وقلد نعـمانقسمت إلى مجموعتين، تمثلت المجموعة الأولى فلي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم  بالبلديل "
الذين كانت إجابتهم ، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد %01.0بنسبة مةوية بلغت  أفراد( 0بل  عددهم )

، وللتأكللد مللن دلالللة هللذه %13.3( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 0" والبللال  عللددهم )لاعلللى هللذا السللؤال بالبللديل" 
( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا

وهللي  يمللة دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى الدلالللة ألفللا a,067( قللدرل 1أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )
(4.41=α)"   لا" ، و التللالي فللنن هنللا  فللرق دال إحصللائيا بللين المجمللوعتين   لصللالح المجموعللة الثانيللة

 . %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

أن الحجم الساعي لايمكن  من الالتزام بخطة   أن أغلبية  أفراد عينة الدراسة  ترى ومن   نستنتج  
الاسللتغناء علللن  حيللب يللتم ،الللدر   أي مراحللل سللير الللدر  )وضللاية انطلللاق، بنللاء تعلمللال، اسللتثمار(

دخل بم الأستاذفيكتفي  ،تقلص للحصة التدريسية الحجم الساعي ، وهذا يرجع إلى أنوضاية الانطلاق  
 .لبناء التعلمال والاستثمار لمرحلة الأولوية يعطينظري ثم يكون الدر   إلى

الحجم الساعي من تحديد نقاط القوة والضعف في سيرورة الدرس  يوضح تمكين: 21الجدول رقم 
 وتعديلها

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

مستوى  2 يمة كا
 الدلالة

 القرار

 5,- 7,5 46,7 7 نعم
1 a,067 4.021 

غير  
 5, 7,5 53,3 8 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
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( فلردا قلد 11خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسلة والبلال  علددهم إجملالا ) من
" نعــم انقسللمت إلللى مجمللوعتين ، تمثلللت المجموعللة الأولللى فللي الأفللراد الللذين تمحللورل إجابللاتهم  بالبللديل " 

الأفللراد الللذين كانللت ، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل %01.0( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 0وقللد بللل  عللددهم )
.%، وللتأكد من دلالة 13.0( بنسبة مةوية قدرل بل 0" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيب نلاحلظ ملن الجلدول ²هذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة امحصائية )كا
وهي  يمة  غيلر داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى الدلاللة a,067ب( قدرل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

  المةويلةرجوع للنسلب ال(، و التالي فنن هنا  فرق  غير دال إحصائيا بين المجموعتين  و بلα=4.41ألفا )
ملع احتملال الوقلوع فلي  %21لصالح المجموعة الثانيلة  "لا" ونسلبة التأكلد ملن هلذه النتيجلة هلو  فامجابال

 . %1الخطأ بنسبة 

ن يلأن : الحجلم السلاعي  للم يمكلنهم ملن تحديلد و غلبية  أفراد عينة الدراسة  يقلر أن أ  ومن   نستنتج 
، لأن ذل  يحتا  زمن أطول وتقويم في كل مراحلل اللدر  نقاط القوة والضعف في سيرورة الدر  وتعديلها

 .طوال ومع تقليص الحجم الساعي في ظل جائحة كورونا تعذر على الأستاذ القيام بهذه الخ

الحجم الساعي في ظل جائحة كورونا لإتمام ما جاءت ب  المخططات  كفاية يوضح: 22الجدول رقم 
 الاستثنائية

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 3,5- 7,5 26,7 4 نعم
1 a3,267 0.071 

غير 
 3,5 7,5 73,3 11 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" نعــم بالبلديل "  الأفلراد اللذين تمحلورل إجابللاتهم انقسلمت إللى مجملوعتين ، تمثلللت المجموعلة الأوللى فللي 

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين كانللت %21.0( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 0وقللد بللل  عللددهم )
.%، وللتأكللد مللن 03.3( بنسللبة مةويلة قللدرل بلل 11" والبللال  علددهم )لاإجلابتهم علللى هلذا السللؤال بالبلديل" 

( حيلب نلاحلظ ملن ²تكرارال والنسب تلم اللجلوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية )كلادلالة هذه الفروق في ال
وهي  يمة  غير دالة إحصائيا عند مستوى a3,267a( قدرل1الجدول أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )
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ب رجوع للنسلال(، و التالي فنن هنا  فرق  غير دال إحصائيا بين المجملوعتين  و بلα=4.41الدلالة ألفا )
مللع احتمللال  %21لصللالح المجموعللة الثانيللة  "لا" ونسللبة التأكللد مللن هللذه النتيجللة هللو  فامجابللال  المةويللة

  . %1الوقوع في الخطأ بنسبة 

الحجم الساعي  في ظل جائحلة كورونلا أن  بأغلبية  أفراد عينة الدراسة  يقرنون ومن   نستنتج أن 
، ذلل  أن ملا جلاءل بله المخططلال يحتلوي عللى  الاسلتثنائيةغير كاف متملام ملا جلاءل بله المخططلال 
 .تعلمال كثيرة لا يستوعبها الحجم الساعي 

 إجراء التقويم بكل أنواع  خلال الحصة الدراسية  من الحجم الساعي تمكين  يوضح : 23الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 2,5- 7,5 33,3 5 نعم
1 a1,667 ,197 

غير 
 2,5 7,5 66,7 10 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبال  عددهم إجمالا )
" نعـم بالبلديل "  الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثللت المجموعلة الأوللى فلي 

، أملا المجموعللة الثانيللة فتمثلل الأفللراد الللذين كانللت %33.3( فلردا بنسللبة مةويللة بلغللت 1وقلد بللل  عللددهم )
.%، وللتأكلد ملن 11.0( بنسلبة مةويلة قلدرل بلل 14" والبلال  علددهم )لاإجابتهم على هذا السلؤال بالبلديل" 

( حيلب نلاحلظ ملن ²محصلائية )كلادلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلاللة ا
وهللي  يمللة  غيللر دالللة إحصللائيا عنللد a1,667( قللدرل ب 1الجللدول أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )

(، و التللللالي فللللنن هنللللا  فللللرق  غيللللر دال إحصللللائيا بللللين المجمللللوعتين  و α=4.41مسللللتوى الدلالللللة ألفللللا )
" ونسلللبة التأكلللد ملللن هلللذه النتيجلللة هلللو لا"  لصلللالح المجموعلللة الثانيلللة فامجابلللال  المةويلللةرجوع للنسلللب البللل

 . %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  21%

ون يللأن   الحجلللم السللاعي لا يسلللمح بلللنجراء أغلبيلللة  أفللراد عينلللة الدراسللة  يقلللر أن ومنــ   نســـتنتج  
 ، لأن التقويم يحتا  إلى وقلتالتقويم بكل أنواعه خلال الحصة الدراسية  )تشخيصي ، تكويني ، ختامي(

تقويم لفسلتاذ القيلام بلاللا يتسلنى  في المخططال الاستثنائية ومع كثافة تعلمال هنتائج اطويل حتى يحق
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بوضلع نملوذ  واسلتراتيجية  لتقلويم تعلملال التلاميلذ خللال وملع ذلل  يقلوم الأسلاتذة  في كل مراحل الدر 
معرفلللة ملللدى تحقلللا الهلللدف عنهلللا فلللي  الاسلللتغناءمهملللة لا يمكلللن لأن التقلللويم خطلللوة  الوضلللع الاسلللتثنائي
لأن الوقلت غيلر كلافي مجرائهلا بعلد كلل در   ،تعلمي كل مقطع بعدذل   يستخدمو  التعلمي لدى التلاميذ

 .أو حصة ، ولأن نتائ  تقويم التعلمال لا تظهر إلا بعد سلسلة من الدرو  

 تكوينا خاصا بكيفية استعمال وتنفيذ المخططات الاستثنائية تلقي الاستاذ يوضح: 24الجدول رقم 

 بدائل امجابة
التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 1- 5 26,7 4 تكوين أولي

2 a2,800 ,247  غير
 دال

تكوين أثناء 
 2- 5 20 3 الخدمة

لم تتلقى 
 3 5 53,3 8 تكوين

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفلراد عينلة الدراسلة والبلال  علددهم إجملالا )
بالبلللديل الأفلللراد اللللذين تمحلللورل إجابلللاتهم انقسلللمت إللللى ثللللاث مجموعلللال ، تمثللللت المجموعلللة الأوللللى فلللي 

، أملا المجموعللة الثانيلة فتمثلل الأفللراد %21.0( فلردا بنسللبة مةويلة بلغلت.0"تكلوين أوللي" وقلد بللل  علددهم )
( بنسبة مةويلة قلدرل 3الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل" تكوين أثناء الخدمة " والبال  عددهم )

إجابتهم على هذا السؤال بالبديل" لم تتلقى تكوين" ، أما المجموعة الثالثة فتمثل الأفراد الذين كانت %24بل 
،  وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارال والنسب تم %53,3( بنسبة مةوية قدرل بل 0والبال  عددهم )

( حيلب نلاحلظ ملن الجلدول أعللاه أن  يمتهلا عنلد درجلة الحريلة ²اللجوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية )كلا
(، و التللالي فللنن α=4.41هللي  يمللة  غيللر دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى الدلالللة ألفللا )و  2.044a( قللدرل 2)

مللع  %21هنللا  فللرق غيللر دال إحصللائيا بللين المجموعللال الللثلاث   ونسللبة التأكللد مللن هللذه النتيجللة هللو 
 . %1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

ـــ   نســـتنتج   خاصلللا بكيفيلللة اسلللتعمال وتنفيلللذ أن أغلبيلللة  أفلللراد عينلللة الدراسلللة للللم يتلقلللوا تكوينلللا ومن
ويرجلع ذللل  إللى تطبيلا بروتوكللول التباعلد الجسللدي وهللم غيلر راضلون عللن ذلل ،  ،المخططلال الاسلتثنائية
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 ت عللدم التجمللع فللي الأمللاكن المغلقة،ولهللذا تللم إلغللاء النللدوال التكوينيللة وخلللال جائحللة كورونللا والتللي فرضلل
 لها وزارة التر يلة للملدار  ملن أجلل توضليح كيفيلة تطبيلاالتي ترسل التوضيحية امكتفاء بالتقارير والمناشير

 .الاستثنائيةالمخططال  التعديلال في

دمـج وحـذف الـدروس فـي المخططــات  تــأثير":الثالـث المحـور عـرض وتحليـل نتـائج -2-2
 ":  على أداء الأستاذ الاستثنائية

 ؟ ء الأستاذللدروس في المخططات الاستثنائية على أداآلية الدمج تأثير   يوضح :25الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 3,5 7,5 73,3 11 نعم
1 a3,267 ,071 

غير 
 3,5- 7,5 26,7 4 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفلراد عينلة الدراسلة والبلال  علددهم إجملالا )
انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم بالبلديل "نعلم " وقلد 

أملللا المجموعلللة الثانيلللة فتمثلللل الأفلللراد اللللذين كانلللت  ،%03.3( فلللردا بنسلللبة مةويلللة بلغلللت 11بلللل  علللددهم )
،   وللتأكللد مللن %21.0( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 0إجللابتهم علللى هللذا السللؤال بالبللديل" لا" والبللال  عللددهم )

( حيلب نلاحلظ ملن ²دلالة هذه الفروق فلي التكلرارال والنسلب تلم اللجلوء إللى اختبلار الدلاللة امحصلائية )كلا
وهي  يمة  غير دالة إحصلائيا عنلد مسلتوى 3.210a( قدرل 1ها عند درجة الحرية )الجدول أعلاه أن  يمت

(، و التللالي فللنن  للليت هنللا  فللرق دال إحصللائيا بللين المجمللوعتين ونسللبة التأكللد مللن α=4.41الدلالللة ألفللا )
  و الرجوع إلى النسب المؤوية  %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21هذه النتيجة هو 

أثرل  الاستثنائيةلية الدم  للدرو  في المخططال أغلبية  أفراد عينة الدراسة  ترى  آأن نستنتج   
التعلمال ولم يراعى فيها تناسب الحجم الساعي وللم  إكمالاستهدفت ،لأن عملية الدم  بالسلب على أدائهم

تراعى أيضا قدرال التلاميذ وفرروقلاتهم فلي اسلتيعاب الدرسلين معلا مملا خللا عبلف عللى الأسلتاذ فلي تقلديم 
 .هذه الدرو  
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 .كما جاءت بتطبيق دمج الدروس في المخططات الاستثنائية  الالتزاميوضح  :26الجدول رقم 

 بدائل امجابة
التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 2- 5 20 3 نعم

2 a4,800 ,091  غير
 دال

 2- 5 20 3 لا
 4 5 60 9 أحيانا
 ///////////////////// 100 15 المجموع

 

( فلردا قلد 11خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا ) من
نعم بالبديل " ورل إجاباتهم انقسمت إلى ثلاث مجموعال ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمح

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين كانللت %24( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 3" وقللد بللل  عللددهم )
، أمللا المجموعلللة %24( بنسللبة مةويلللة قللدرل بللل 3" والبللال  عللددهم )لاإجللابتهم علللى هللذا السللؤال بالبلللديل" 

( بنسلبة مةويلة 2" والبال  عددهم )أحياناالثالثة فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 
،  وللتأكلللد ملللن دلاللللة هلللذه الفلللروق فلللي التكلللرارال والنسلللب تلللم اللجلللوء إللللى اختبلللار الدلاللللة %14قلللدرل بلللل 

 a 4.733( قللدرل ب2( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )²امحصللائية )كللا
(، و التللالي فللنن هنللا  فللرق غيللر دال α=4.41فللا )وهللي  يمللة  غيللر دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى الدلالللة أل

ملع احتملال الوقلوع فلي الخطلأ  %21إحصائيا بين المجموعال الثلاث  ونسبة التأكد من هذه النتيجة هلو 
 ، بالرجوع إلى النسب المؤوية  %1بنسبة 

أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة يلتزمللون أحيانللا  بتطبيللا دملل  الللدرو  فللي المخططللال  نســتنتج أن  
مللن  العر يللة ل واللغللةالرياضلليا درو  فللي وذللل  لأن هنللا  بعللض الللدرو  مثللل ،الاسللتثنائية كمللا جللاءل

، كمللا يصللعب إجللراء حجللم سللاعي قليلللمللع  حصللة واحللدة  فللي مللافيه تعلميللين غيللر الممكللن دملل  هللدفين
م الأسلتاذ بفصلل بتقلديم كلل در  عللى حلدى ليحقلا الكفلاءة اللازملة وهلذا يعتملد عللى خبلرة فيقلو  تقويمهملا

 .وكفاءة الأستاذ في دم  الدر  من عدمه
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 إعادة شرل الدرس للفوج الثاني الكفاءةيوضح  :27الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 3,5- 7,5 26,7 4 نعم
1 a3,267 0.071 

غير 
 3,5 7,5 73,3 11 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

( فلردا قلد 11إجملالا )من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم 
" وقلد نعـمبالبلديل "لأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى فلي ا

، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم %21.0( فردا بنسبة مةوية بلغت 0بل  عددهم )
،   وللتأكد من دلالة هذه %03.3( بنسبة مةوية قدرل بل 11)" والبال  عددهم لاعلى هذا السؤال بالبديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا
وهي  يمة  غير دالة إحصائيا عند مسلتوى الدلاللة 3.268a( قدرل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

التللالي فللنن  للليت هنللا  فللرق دال إحصللائيا بللين المجمللوعتين ونسللبة التأكللد مللن هللذه (، و α=4.41ألفللا )
 .و الرجوع إلى النسب المؤوية  %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21النتيجة هو 

أغلبية  أفراد عينة الدراسة  ترى  لا يمكنهم  إعادة الشرح الدر   بنفت الكفاءة للفلو  نستنتج أن   
الأسلللتاذ واسللتنفاذ طاقتلله ملللع الفللو  الأول خاصللة اذا كلللان الفللو  صلللعب  إجهللادد السلللبب إلللى ويعللو  الثللاني

إضللافة إلللى إحسللا  الأسللتاذ بالملللل مللن  او يعللاني مللن انخفللاض فللي مسللتواه الدراسللي فوضللوي  الللتحكم فيلله
 . تكرار نفت الدر  

 الخطة التدريسية للفوج الثانيتلافي وتعديل بناء  يوضح  :28الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 6,5 7,5 93,3 14 نعم
1 a11,267 0,000 6,5- 7,5 6,7 1 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
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( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" وقلد نعـمبالبلديل "لأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى فلي ا

، أملللا المجموعلللة الثانيلللة فتمثلللل الأفلللراد اللللذين كانلللت %23.3( فلللردا بنسلللبة مةويلللة بلغلللت 10بلللل  علللددهم )
،   وللتأكد من دلالة %1.0( بنسبة مةوية قدرل بل 1" والبال  عددهم )لاإجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 

( حيب نلاحظ من الجدول ²محصائية )كاهذه الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة ا
وهللي  يمللة  دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى الدلالللة 11.268a( قللدرل 1أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )

(، و التلللالي فلللنن هنلللا  فلللرق دال إحصلللائيا بلللين المجملللوعتين  لصلللالح المجموعلللة الأوللللى α=4.41ألفلللا )
  %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %21"نعم"،ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

أن أغلبية  أفلراد عينلة الدراسلة  يمكلنهم شلرح اللدر  للفلو  الأول ملن تلافلي وتعلديل ومن   نستنتج 
نقلاط الضلعف لأنله ملن خللال إعلادة اللدر  يلتمكن الأسلتاذ ملن تلافلي  بناء الخطة التدريسلية للفلو  الثلاني

الفللو  الأول  فيكتسللب بللذل  خبللرة وتجر للة تمكنلله مللن بنللاء خطللة فللي الأخطللاء والعقبللال،التي واجههللا مللع 
 . بديلة مع الفو  الثاني.

 زيادة فاعلية و تسهيل إجراء عملية تقويم تعلمات التلاميذ و دمج الدروس: 29الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 3,5- 7,5 26,7 4 نعم
1 a3,267 0.071 

غير 
 3,5 7,5 73,3 11 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

فلردا قلد ( 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" وقلد نعـمبالبلديل "لأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى فلي ا

، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم %21.0( فردا بنسبة مةوية بلغت 0بل  عددهم )
،   وللتأكد من دلالة هذه %03.3مةوية قدرل بل ( بنسبة 11" والبال  عددهم )لاعلى هذا السؤال بالبديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا
غيلر داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى الدلاللة وهي  يمة 3.268a( قدرل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

 المةويةليت هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين  و بالرجوع للنسب (، و التالي فنن  α=4.41ألفا )
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مع احتمال الوقوع في الخطأ  %21،ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  "لافهي  لصالح المجموعة الثانية "
 . %1بنسبة 
زيللادة فاعليللة و تسللهيل إجللراء  فلليدملل  الللدرو   ومنــ   نســتنتج أن أغلبيــة  أفــراد عينــة الدراســة  لا يمكــن  

وهللذا لصللعو ة دملل  الللدرو  فكللل در  يحتللوي علللى كفللاءة معينللة وهللدف  ،عمليللة تقللويم تعلمللال التلاميللذ
بامضافة إلى قلة الزمن  ،ومن الصعب تقويم هدفين مع بعض دون التأكد من تحقا الهدف الأول،تعليمي

 .المخصص في المخططال لعملية التقويم 

 .المخططات الاستثنائية  على أداء الأستاذ فيالتعديلات المتكررة  تاثير  :30الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 5,- 7,5 46,7 7 لا
1 a,067 4.021 

غير  
 5, 7,5 53,3 8 نعم دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
 

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" وقلد لا" انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى فلي الأفلراد اللذين تمحلورل إجابلاتهم   بالبلديل

، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم %01.0( فردا بنسبة مةوية بلغت 0بل  عددهم )
،   وللتأكد من دلالة هذه %13.3( بنسبة مةوية قدرل بل 0" والبال  عددهم )نعمعلى هذا السؤال بالبديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²لللة امحصللائية )كللاالفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلا
وهلللي  يملللة   غيلللر داللللة إحصلللائيا عنلللد مسلللتوى 3.368a( قلللدرل 1أعللللاه أن  يمتهلللا عنلللد درجلللة الحريلللة )

(، و التالي فنن  ليت هنا  فرق دال إحصائيا بين المجملوعتين  و بلالرجوع للنسلب α=4.41الدلالة ألفا )
مع احتمال الوقوع في  %21"،ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو لافهي  لصالح المجموعة الثانية " المةوية

  . %1الخطأ بنسبة 

اسلللة  تلللرى أن التعلللديلال المتكلللررة عللللى المخططلللال أن أغلبيلللة  أفلللراد عينلللة الدر ومنـــ   نســـتنتج 
وفهلم كيفيلال تطبيقهلا ، بحيب أرهقته في محاولة اللتأقلم معها إلى تأثير على أداء الأستاذ أدلالاستثنائية 
 .الندوال التكوينية في ظل جائحة كورونا  انعدامخاصة مع 
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 .نقائص في بناء المخططاتيوضح : 31الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 5,- 7,5 53,3 8 نعم
1 a,067 4.021 

غير  
 5, 7,5 46,7 7 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
وقلد  نعـم"بالبلديل "الأفراد الذين تمحورل إجاباتهم  انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في 

الأفراد الذين كانت إجابتهم ، أما المجموعة الثانية فتمثل %13.3( فردا بنسبة مةوية بلغت 0بل  عددهم )
،   وللتأكلد ملن دلاللة هلذه %13.3( بنسبة مةويلة قلدرل بلل 0" والبال  عددهم )لاعلى هذا السؤال بالبديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا
وهي  يمة  غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلاللة 3.368a( قدرل 1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )

 المةوية(، و التالي فنن  ليت هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين  و بالرجوع للنسب α=4.41ألفا )
مللع احتمللال الوقللوع فللي  %21فهللي  لصللالح المجموعللة الأولللى "نعم"،ونسللبة التأكللد مللن هللذه النتيجللة هللو 

  .إلى النسب المؤوية فهي لصالح المجموعة الأولى بالرجوع  %1الخطأ بنسبة 
وهللذا ل ى أن هنللا  نقللائص فللي بنللاء المخططللاأن أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة  تللر ومنــ   نســتنتج 

الكافي عدم إعطاء الحجم الساعي يعود إلى أن الأستاذ يجد صعو ة في تنفيذها، تمثلت هذه النقائص في 
متطلبال نمو ل ، وأيضا عدم مراعاتهاالمعلمين أثناء تعديلها استشارةافة إلى عدم للتعلمال مع كثافتها، إض

خاصللة مللع انخفللاض مسللتوى التحصلليل لللدى  لتعلمللالحللذف االتلاميللذ وقللدراتهم عنللد القيللام بعمليللة دملل  و 
 . مستها جائحة كورونا  إليالتلاميذ في السنوال 

 كفاءات لد  التلاميذللالمخططات الاستثنائية  تحقيق :32الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

مستوى  2 يمة كا
 الدلالة

 القرار

 4,5- 7,5 20 3 نعم
1 5,400a 4.42 4,5 7,5 80 12 لا دال 

 ///////////////////// 100 15 المجموع
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( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" وقد  نعمبالبديل " الأفراد الذين تمحورل إجاباتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في 

ملا المجموعلة الثانيلة فتمثلل الأفلراد اللذين كانلت إجلابتهم ، أ%24( فلردا بنسلبة مةويلة بلغلت 3بل  عددهم )
،  وللتأكللد مللن دلالللة هللذه %04( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 12" والبللال  عللددهم )لاعلللى هللذا السللؤال بالبللديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا
وهلي  يملة داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى الدلاللة  a 5.433( قلدرل ب1عنلد درجلة الحريلة )أعلاه أن  يمتها 

ملع  %21ونسبة التأكد من هذه النتيجة هلو دال إحصائيا بين  (، و التالي فنن هنا  فرق α=4.41ألفا )
 . %1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

علللى تحقيللا الكفللاءال  لللم تسللاعدسللتثنائية أن أغلبيللة  أفللراد عينللة الدراسللة المخططللال الاومنــ   نســتنتج  
لأنها اختزلت بعض التعلمال كانت ضرورية بحذف بعض الدرو  تبنى عليها تعلمال في  ،لدى التلاميذ

 .درو  اللاحقة إضافة إلى نقص الحجم الساعي والذي اثر على تقويم مدى تحقا الكفاءال عند التلميذ 

 ء الأستاذحذف بعض الدروس على أدا تأثير يوضح: 33الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 1,5- 7,5 40 6 نعم
1 a,600 4.032  غير

 1,5 7,5 60 9 لا دال
 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
" وقلد نعـمبالبلديل " الأفراد الذين تمحورل إجابلاتهم انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في 

ا المجموعلة الثانيلة فتمثلل الأفلراد اللذين كانلت إجلابتهم ، أمل%04( فلردا بنسلبة مةويلة بلغلت 1بل  عددهم )
،   وللتأكللد مللن دلالللة هللذه %14( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 2" والبللال  عللددهم )لاعلللى هللذا السللؤال بالبللديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا
وهلللي  يملللة   غيلللر داللللة إحصلللائيا عنلللد مسلللتوى 3.633a( قلللدرل 1أعللللاه أن  يمتهلللا عنلللد درجلللة الحريلللة )

(، و التالي فنن  ليت هنا  فرق دال إحصائيا بين المجملوعتين  و بلالرجوع للنسلب α=4.41الدلالة ألفا )
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مع احتمال الوقوع في  %21ن هذه النتيجة هو فهي  لصالح المجموعة الثانية "لا"،ونسبة التأكد م المةوية
 . %1الخطأ بنسبة 

 يلؤثر  عللى أدائهلم لماسة  ترى أن حذف بعض الدرو  أن أغلبية  أفراد عينة الدر ومن   نستنتج  
من أجل مصلحة التلميذ أولا  ،ذل  أن الأستاذ قد يقدم للدر  المحذوف ولو بفكرة بسيطة إذا استلزم الأمر

 . وقبل كل شيء

 بعدم تقديم الدروس المحذوفة في المخططات الاستثنائية الالتزام :34الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 1,5- 7,5 60 9 نعم
1 a,600 4.032  غير

 1,5 7,5 40 6 لا دال
 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورل إجابلاتهم  بالبلديل "نعلم" وقلد 

فلراد اللذين كانلت إجلابتهم ، أملا المجموعلة الثانيلة فتمثلل الأ%14( فلردا بنسلبة مةويلة بلغلت 2بل  عددهم )
،   وللتأكللد مللن دلالللة هللذه %04( بنسللبة مةويللة قللدرل بللل 1" والبللال  عللددهم )لاعلللى هللذا السللؤال بالبللديل" 

( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول ²الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة امحصللائية )كللا
وهلللي  يملللة   غيلللر داللللة إحصلللائيا عنلللد مسلللتوى 33.63a( قلللدرل 1أعللللاه أن  يمتهلللا عنلللد درجلللة الحريلللة )

(، و التالي فنن  ليت هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين  و بلالرجوع للنسلب α=4.41الدلالة ألفا )
مع احتملال الوقلوع  %21الأولى  "نعم"،ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  فهي  لصالح المجموعة المةوية

 . %1في الخطأ بنسبة 

أن أغلبية  أفراد عينة الدراسة  يقرون بأنهم يلتزمون  بعدم تقديم الدرو  المحذوفلة ومن   نستنتج  
، وذلل  لضليا الوقلت والتلزامهم بننهلاء البرنلام  فلي وقتله المحلدد ، عللى اللزغم في المخططال الاسلتثنائية

ا حتلى يسلتطيع بنلاء ملن أهميلة اللدرو  المحذوفلة فلي بعلض الأحيلان، ويكتفلي الأسلتاذ بشلرح مختصلر لهل
 الدر  التالي .
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 حذف بعض الدروس لتعلمات التلاميذ ملائمة يوضح :35الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

 2 يمة كا
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 04, 5 33,3 5 نعم

2 a1,600 ,449  غير
 دال

 2,0 5 46,7 7 لا
 2,0- 5 20 3 نااأحي

 ///////////////////// 100 15 المجموع

( فلردا قلد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )
انقسللمت إلللى ثلللاث مجموعللال ، تمثلللت المجموعللة الأولللى فللي الأفللراد الللذين تمحللورل إجابللاتهم  بالبللديل " 

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين %33.3( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 1" وقللد بللل  عللددهم )نعــم 
، أملللا %01.0( بنسلللبة مةويلللة قلللدرل بلللل 0" والبلللال  علللددهم )لاكانلللت إجلللابتهم عللللى هلللذا السلللؤال بالبلللديل" 

( 3" والبلال  علددهم )يانـاأحالمجموعة الثالثة فتمثل الأفلراد اللذين كانلت إجلابتهم عللى هلذا السلؤال بالبلديل" 
،  وللتأكد ملن دلاللة هلذه الفلروق فلي التكلرارال والنسلب تلم اللجلوء إللى اختبلار %24بنسبة مةوية قدرل بل 
 ( قللدرل ب2( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )²الدلالللة امحصللائية )كللا

a1.633 وهلي  يملة  غيلر دالللة إحصلائيا عنلد مسللتوى الدلالل( 4.41ة ألفلا=α و التللالي فلنن هنلا  فللرق ،)
ملع احتملال الوقلوع  %21غير دال إحصائيا بين المجموعلال اللثلاث  ونسلبة التأكلد ملن هلذه النتيجلة هلو 

لللم  أن أغلبيلة  أفلراد عينلة الدراسللة تلرى أن حلذف بعلض اللدرو ومنـ   نســتنتج  . %1فلي الخطلأ بنسلبة 
وعند حذف در  يتر  ثغرة تؤثر  غلب الدرو  مرتبطة ببعضها، ذل  لأن أ يكن  مناسبا لتعلمال التلاميذ

 .وهو ما يؤثر على كفاءة الأستاذ وأدائه  التعلمال وتحقيا الكفاءال على استيعاب

 .انقطاع التسلسل لبعض المواد )تقديم درس كل أسبوعين(على استيعاب التلاميذتأثير  :36الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 الحرية

مستوى  2 يمة كا
 الدلالة

 القرار

 1 5 40 6 نعم

2 a,400 ,819  غير
 دال

 1- 5 26,7 4 لا
 0, 5 33,3 5 نااأحي

 ///////////////////// 100 15 المجموع
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( فلردا قلد 11أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبلال  علددهم إجملالا )من خلال الجدول 
نعم بالبديل " اباتهم انقسمت إلى ثلاث مجموعال ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورل إج

، أمللا المجموعللة الثانيللة فتمثللل الأفللراد الللذين كانللت %04( فللردا بنسللبة مةويللة بلغللت 1" وقللد بللل  عللددهم )
، أمللا المجموعللة %21.0( بنسللبة مةويلة قللدرل بلل 0" والبللال  علددهم )لاإجلابتهم علللى هلذا السللؤال بالبلديل" 

( بنسبة مةويلة 1" والبال  عددهم )ناأحياالثالثة فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل" 
،  وللتأكللد مللن دلالللة هللذه الفللروق فللي التكللرارال والنسللب تللم اللجللوء إلللى اختبللار الدلالللة %33.3قللدرل بللل 

 a 3.433( قللدرل ب2( حيللب نلاحللظ مللن الجللدول أعلللاه أن  يمتهللا عنللد درجللة الحريللة )²امحصللائية )كللا
(، و التللالي فللنن هنللا  فللرق غيللر دال α=4.41ة ألفللا )وهللي  يمللة  غيللر دالللة إحصللائيا عنللد مسللتوى الدلاللل

ملع احتملال الوقلوع فلي الخطلأ  %21إحصائيا بين المجموعال الثلاث  ونسبة التأكد من هذه النتيجة هلو 
  .بالرجوع إلى النسب المؤوية %1بنسبة 

)تقلديم در  أن أغلبية  أفراد عينلة الدراسلة تلرى  أن انقطلاع التسلسلل للبعض الملواد ومن   نستنتج 
، لأن التلاميلذ فلي المرحللة الابتدائيلة ينسلون بسلرعة ويحتلاجون كلل أسلبوعين( أثلر عللى اسلتيعاب التلاميلذ

إللللى التكلللرار لتثبيلللت المعلوملللال التلللي يكتسلللبونها يوميلللا، خاصلللة ملللع الحجلللم السلللاعي القليل،اللللذي يضلللطر 
الصلف الدراسلي، ملع نقلص المرا بلة  الأستاذ إللى إعطلاء واجبلال منزليلة بلدل القيلام بمرحللة الاسلتثمار فلي

 .ومراجعة الدرو  في البيت  الأسرية

 عملية دمج و تقليص الدروس في بناء المخططات تتطلب استشارةيوضح : 37الجدول رقم 

 الترتيب النسبة المئوية % التكرار المشاهد البدائل
 1 %13.3 0 المعلمين

باحثين جامعيين 
 مختصين

1 33.3% 2 

 3 %13.3 2 سياسيين وإداريين

( فلردا قلد 15من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينلة الدراسلة والبلال  علددهم إجملالا )
عللى السلؤال بالبلديل  أجلابوان انقسمت إلى ثلاثة مجموعال، حيلب جلاء فلي المرتبلة الأوللى المجموعلة اللذي

، أما المرتبة الثانية فجاءل المجموعة %13.3( فردا بنسبة مةوية بلغت  11وقد بل  عددهم ) "لمعلمينا"
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( بنسلبة مةويلة قلدرل بلل 0والبلال  علددهم ) "بـاحثين جـامعيين مختصـين على السؤال بالبلديل " أجابواالذين 

" سياسـيين وإداريـين"عللى السلؤال بالبلديل أجلابواالذين ، أما في المرتبة الثالثة فجاءل المجموعة 33.3%
 .13.3( بنسبة مةوية قدرل بل 2والبال  عددهم )

ون علللى أن عمليللة دملل  و تقللليص الللدرو  فللي بنللاء فقللأفللراد عينللة الدراسللة  يتن أغلــب  نســتنتج أ 
يناسبهم ملن لأنهم في الميدان والأقدر على فهم طبيعة التلاميذ وما  المخططال تتطلب استشارة  المعلمين

 .وما يستطيع التلميذ أن يستوعبه أو لاحذف أو دم  

 المخططات الاستثنائيةنجاعة مد  يوضح : 38الجدول رقم 

بدائل 
 امجابة

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المةوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
 التكرارال

درجة 
 2 يمة كا الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 5,- 7,5 46,7 7 أحيانا
1 a,067 4.021 

غير  
 5, 7,5 53,3 8 لا دال

 ///////////////////// 100 15 المجموع
( فردا قد 11من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابال أفراد عينة الدراسة والبال  عددهم إجمالا )

انقسمت إلى مجموعتين ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورل إجاباتهم   بالبديل "نعم" وقد 
الأفراد الذين كانت إجابتهم  ، أما المجموعة الثانية فتمثل%01.0( فردا بنسبة مةوية بلغت 0بل  عددهم )

،   وللتأكد من دلالة هذه %13.3( بنسبة مةوية قدرل بل 0" والبال  عددهم )لاعلى هذا السؤال بالبديل" 
( حيب نلاحظ من الجدول ²الفروق في التكرارال والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة امحصائية )كا

وهي  يمة   غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة a,067 ( قدرل1أعلاه أن  يمتها عند درجة الحرية )
 المةوية(، و التالي فنن  ليت هنا  فرق دال إحصائيا بين المجموعتين  و بالرجوع للنسب α=4.41ألفا )

مع احتمال الوقوع في الخطأ  %21"،ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو لاالثانية  " فهي  لصالح المجموعة
لم : بأن المخططات الاستثنائية ومن   نستنتج أن أغلبية  أفراد عينة الدراسة  يقرون  . %1بنسبة 
 ناجعة. تكن
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 عرض نتائج الدراسة: -2
 لدراسة:ل الكليةنتائج العرض  -2-1

جاءل هذه الدراسة للبحب فيما إذا كانت البرام  والمخططال الاستثنائية لوزارة التر ية قد أثرل 
من خلال تحليل ومناقشة البيانال توصلت الدراسة إلى النتائ  الابتدائية، و على أداء أستاذ المدرسة 

 التالية:
 اعن اعتماد نظام التفوي  في ظل جائحة كورون ون راضأنهم   ساتذةالأ أكدل غالبية. 

  على تنفيذ المخططال الاستثنائية ساعدهمتفوي  التلاميذ داخل القسم  بأن ل  الغالبيةأكد كما. 

  نظام التفوي  يساعدهم في  في مواجهة مشكلال ضب  الصف يؤكدون على أن الأساتذةأغلبية. 

  في استيعاب التلاميذ  للدر  الأساتذة نظام التفوي  يساعدكما . 

  اول كل أنشطةالحجم الساعي لا يكفي  لتن أن من الأساتذة أغلبية  أفراد عينة الدراسةترى 
 .  في الأنشطة التعليمية لا يكفي  مشرا  كافة التلاميذو  الدر 

 الحجم الساعي  يساعد عل ضب   التلاميذ  بأن أفراد عينة الدراسة من الأساتذة يقرون   تبين أن
 . داخل حجرة الصف

 بسبب التفوي  من إيصال المعلومة للتلاميذ أنهم يتمكنون أفراد عينة الدراسة من الأساتذة   يقر . 

   ن يلجأو لنهم  بعض الدرو ن الساعي  لا يجعلهم  يلغوا أن تقليص الحجميرون  الأساتذةأغلبية 
 . تقديمها إلى

 بالقلا من عدم إنهاء الدر  في الوقت المحدد ساتذة الأأغلبية  ر يشع . 

 يكفي لتصحيح الواجبال المنزلية المعطاة  لا أن  الحجم الساعيبأفراد عينة الدراسة   أكد 

  على المواد الأساسية فق  يركزون  أفراد العينة تقليص الحجم الساعييجعل . 

  أن  الحجم الساعي للحصة  لا يكفي لتصحيح ومتابعة أعمال بون يقر  أغلبية  أفراد عينة الدراسة
 . داخل الصف التلاميذ

  أغلبية  أفراد عينة الدراسة  ترى  أن الحجم الساعي  غير كاف للقيام برصد الأخطاء لدى
 .وذوي الصعو ال التعليميةالتلاميذ ومعالجة ضعاف التحصيل 

  أي مراحل لتزام بخطة الدر من الا يمكن أغلبية  أفراد عينة الدراسة أن الحجم الساعي لا ترى ،
 .عن وضاية الانطلاق في غالب الأحيان حيب يتم الاستغناء
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  أن : الحجم الساعي  لم يمكنهم من تحديد نقاط القوة بن و أغلبية  أفراد عينة الدراسة  يقر
 .في سيرورة الدر  وتعديلها والضعف

  أن   الحجم الساعي  في ظل جائحة كورونا غير كاف متمام ب لبية  أفراد عينة الدراسة أغأكد
 .ما جاءل به المخططال الاستثنائية

  الحجم الساعي لا يسمح بنجراء التقويم بكل أنواعه خلال  أنبأفراد عينة الدراسة يقر غالبية
 .الحصة الدراسية  )تشخيصي ، تكويني ، ختامي(

  غلبية  أفراد عينة الدراسة تكوينا خاصا بكيفية استعمال وتنفيذ المخططات الاستثنائيةى ألم يتلق ،

 .وهم غير راضون عن ذلك

   ستثنائية أثرت ج للدروس في المخططات الاآلية الدم تؤكد أنأغلبية  أفراد عينة الدراسة

 . بالسلب على أدائهم

  أغلبية  أفراد عينة الدراسة يلتزمون أحيانا  بتطبيا دم  الدرو  في المخططال الاستثنائية كما

 ءل.جا

 لا يمكنهم  إعادة الشرح الدر   بنفت الكفاءة للفو  الثاني أغلبية  أفراد عينة الدراسة 

 يمكنهم شرح الدر  للفو  الأول من تلافي وتعديل بناء  أنهأغلبية  أفراد عينة الدراسة  تؤكد
 .الخطة التدريسية للفو  الثاني

  زيادة فاعلية و تسهيل إجراء عملية  فيلا يمكن دم  الدرو   ترى أنهأغلبية  أفراد عينة الدراسة
 .تقويم تعلمال التلاميذ

  إلى  أدلأن التعديلال المتكررة على المخططال الاستثنائية  أغلبية  أفراد عينة الدراسة  ترى
 .تأثير على أداء الأستاذ

   ل أن هنا  نقائص في بناء المخططانة الدراسة أغلبية  أفراد عي ترى. 

  على تحقيا الكفاءال لدى التلاميذ لم تساعدأغلبية  أفراد عينة الدراسة المخططال الاستثنائية. 

 يؤثر  على أدائهم لمأن حذف بعض الدرو   اسةأغلبية  أفراد عينة الدر  تؤكد . 

  بأنهم يلتزمون  بعدم تقديم الدرو  المحذوفة في المخططال   الأساتذةأغلبية  كما تؤكد
 .بسبب ضيا الوقت الاستثنائية

  ذلم يكن  مناسبا لتعلمال التلامي أغلبية  أفراد عينة الدراسة ترى أن حذف بعض الدرو . 
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  أغلبية  أفراد عينة الدراسة ترى  أن انقطاع التسلسل لبعض المواد )تقديم در  كل أسبوعين( أثر
 . على استيعاب التلاميذ

  أن عملية دم  و تقليص الدرو  في بناء المخططال تتطلب  يرون أغلب  أفراد عينة الدراسة
 . استشارة  المعلمين

  ناجعة. لم تكنبأن المخططال الاستثنائية  لبية  أفراد عينة الدراسةأغتؤكد 

 :للدراسة النتيجة العامة -2-2

 :بشكل عام نستنت  أن 

أساتذة المدرسة الابتدائية تأثر أداءهم بما اعتمدته وزارة التر ية من برام  ومخططال استثنائية 
خلال الوضع الاستثنائي لتفشي جائحة كورونا، فقد وجد الأستاذ  صعو ة في تنفيذ هذه المخططال، إذ 

التوازن بين كثرة أدى تقليص الحجم الساعي للحصص الدراسية، إلى معاناة الأستاذ في محاولة إيجاد 
التعلمال الواجب إعطاءها للتلميذ والزمن المخصص له وهو مجبر على إكمال البرنام  في الوقت المحدد 
من قبل الوزارة ، الشيء الذي مار  ضغطا وارهاقا على الأستاذ وتأثيرا سلبيا على أدائه وكفاءته، بحيب 

د الأستاذ الوقت الكافي لا لمتابعة نشاطال كافة صعب عليه أداء مهامه و تنفيذ خطته التدريسية، فلم يج
التلاميذ واشراكهم في الأنشطة التعلمية، ولا بنجراء تقويم  مناسب وكاف لما تم تناوله من تعلمال داخل 
حجرة الصف ورصد كل الصعو ال لدى التلاميذ، خاصة مع  الطريقة التي تم بها دم  وحذف الدرو ، 

لتلاميذ، وأثرل على مدى استيعابهم للدرو  ،الشيء الذي انعكت أيضا والتي لم تتناسب مع قدرال ا
ميصال المعلومة وتحقيا الكفاءة، كما أن تفوي  التلاميذ إلى فوجين على المعلم فأصبح يبذل جهدا أكبر 

وسهل  فرعين تحت إشراف ومتابعة الأستاذ، رغم أنه ساعد على ضب  الصف والتحكم في سلو  التلاميذ
إلا أنه كان  مجهدا بالنسبة له ومملا في نفت الوقت  بسبب تكرار نفت  ،استيعابهم للدرو قليلا من 

 الدر  مع الفو  الثاني .
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 الدراسة مناقشة نتائج -3
 الفرضيات :ضوء  في مناقشة نتائج الدراسة  -3-1

 مناقشة النتيجة العامة في ضوء الفرضية الكلية: -3-1-1

مخططال استثنائية للتعلم في ظل جائحة كورونا إلى أدى اعتماد تنص الفرضية العامة على أنه 
، و ناءا على النتائ  المتحصل عليها بعد تطبيا الاستبيان  نقص في أداء أستاذ المدرسة الابتدائية

 أن:بمحاوره الثلاثة على أفراد العينة و عد القراءة امحصائية لنتائ  الدراسة تبين 

تأثر أداءهم بما اعتمدته وزارة التر ية من برام  ومخططال استثنائية أساتذة المدرسة الابتدائية 
نظرا  خلال الوضع الاستثنائي لتفشي جائحة كورونا، فقد وجد الأستاذ  صعو ة في تنفيذ هذه المخططال

لقلة الدورال التكوينية التي كانت ستساهم في إعطاء الأساتذة نوع من الخبرة والمعارف تمكنهم من تجاوز 
، إذ أدى تقليص الحجم الساعي للحصص الدراسية، إلى ه الأوضاع بكل سهولة والقيام بمسؤولياتهم  هذ

الواجب إعطاءها للتلميذ  والخبرال التعليمية معاناة الأستاذ في محاولة إيجاد التوازن بين كثرة التعلمال
ل الوزارة ، الشيء الذي وهو مجبر على إكمال البرنام  في الوقت المحدد من قب ا،والزمن المخصص له

مار  ضغطا وارهاقا على الأستاذ وتأثيرا سلبيا على أدائه وكفاءته، بحيب صعب عليه أداء مهامه و 
تنفيذ خطته التدريسية، فلم يجد الأستاذ الوقت الكافي لا لمتابعة نشاطال كافة التلاميذ واشراكهم في 

تعلمال داخل  خبرال وأنشطة و ما تم تناوله منالأنشطة التعلمية، ولا بنجراء تقويم  مناسب وكاف ل
رصد كل الصعو ال لدى التلاميذ، خاصة مع  الطريقة التي تم بها دم  وحذف لا بحجرة الصف و 

مما ينعكت على  ،على مدى استيعابهم للدرو  ثرل وأ ،ذالتي لم تتناسب مع قدرال التلاميالدرو ، و 
لشيء الذي ،  اممة ليكونوا قادرين مستقبلا على أداء مهامهالتلاميذ من حيب عدم تلقيهم للمعارف اللاز 

المعلم فأصبح يبذل جهدا أكبر ميصال المعلومة وتحقيا الكفاءة، كما أن تفوي   يضا علىأ نعكتا
التلاميذ إلى فوجين فرعين تحت إشراف ومتابعة الأستاذ، رغم أنه ساعد على ضب  الصف والتحكم في 

ومملا في نفت الوقت   هم للدرو  ،إلا أنه كان  مجهدا بالنسبة لهمن استيعاب قليلا سلو  التلاميذ وسهل
 و هذا تكون الفرضية العامة قد تحققت. ،بسبب تكرار نفت الدر  مع الفو  الثاني
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 :الأولى  النتيجة العامة في ضوء الفرضية الفرعيةمناقشة  -3-1-2

الحجم الساعي للحصة الدراسية إلى نقص يؤدي تقليص الأولى على أنه  الجزئيةتنص الفرضية 
 تبين أنه:و ناءا على النتائ  المتحصل عليها  صعو ة في الالتزام بالحجم الساعيو  ،في أداء الأستاذ

قد أدى تقليص الحجم الساعي للحصص الدراسية، إلى خلا توتر وارهاق لدى الأساتذة من عدم  
افة إلى معاناة الأستاذ في محاولة إيجاد التوازن إضلوزارة، قرته اإكمال البرنام  في الوقت المحدد والذي أ

بين كثرة الدرو  والتعلمال التي يجب أن يحصل عليها التلميذ والزمن المخصص لذل  ، الشيء الذي 
، على أكمل وجه التدريسية تنفيذ مهامهعلى أدائه وكفاءته، بحيب صعب عليه و على الأستاذ سلبيا  أثر

الوقت الكافي لا لمتابعة نشاطال كافة التلاميذ واشراكهم في الأنشطة التعلمية، ولا فلم يجد الأستاذ 
، و التالي تحققت الفرضية داخل الحجرة الدراسية بنجراء تقويم  مناسب وكاف لما تم تناوله من تعلمال

 .الأولى

 : الثانيةفي ضوء الفرضية الفرعية  النتيجة العامةمناقشة  -3-1-3

ل المخططال لية الدم  والتخفيف للمواضيع في ظتؤدي آئية الثانية على أنه لجز الفرضية اتنص 
 و ناءا على النتائ  المتحصل عليها تبين أن: الاستثنائية إلى عدم تحقيا كفاءال كافية لدى التلاميذ

دم  وحذف الدرو ، لم تتناسب مع قدرال التلاميذ، وأثرل على مدى استيعابهم للدرو  ،الشيء 
انعكت أيضا على المعلم فأصبح يبذل جهدا أكبر ميصال المعلومة وتحقيا الكفاءة، نظرا إلى أن الذي 

دم  درسين يعني دم  هدفين تعلميين وكفاءتين وأحيانا ثلاثة أهداف، فليت من المعقول أن يتلقى تلميذ 
تبسيطها وتحقيا  المرحلة الابتدائية هذا الكم من التعلمال في حصة واحدة إذ لن يتمكن الأستاذ من

 ذ تحتا  إلى سلسلة من تعلم امدما خاصة مع تقليص الزمن الدراسي وقلة التقويمال، إ فيها الكفاءة
اه  من المعلوم أن الكفاءال تبنى في منحتى يصل إلى الكفاءة الختامية،وفي ما يخص حذف الدرو  ف

   ال يؤثر على صحة بناء الكفاءال تقليص أو حذف للتعلم وأي ة ببعضهاالجيل الثاني لولبيا أي متصل
  الثانية محققة . و هذا تكون الفرضية
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 في ضوء النظريات المفسرة : مناقشة النتيجة العامة -3-2

في مجرى التغيرال التي طرأل في الفترة الأخيرة من تفشي لو اء كورونا، عملت المنظومة التر وية  
الجزائريللة علللى تعللديل البرنللام  الدراسللي بوضللع مخططللال اسللتثنائية تكللون منسللجمة مللع جميللع التغيللرال 

ملن خللال ملا الحاصلة، فكانت تحاول أن تجعل  محتوياتها تسلتجيب و تتكيلف ملع الوضلع اللراهن و ذلل  
تللأثر أداءهللم بمللا اعتمدتلله قللد إلا أن أسللاتذة المدرسللة الابتدائيللة  يعللرف بعمليللال تقيلليم الاسللتثمار التعليمللي،

صلللعو ة فلللي تنفيلللذ هلللذه المخططلللال نظلللرا لقللللة   ةذسلللاتوزارة التر يلللة ملللن بلللرام  ومخططلللال ، فقلللد وجلللد الأ
نلللوع مللن الخبلللرة والمعللارف تمكلللنهم مللن تجلللاوز هلللذه هم إعطللاءالللدورال التكوينيلللة التللي كانلللت ستسللاهم فلللي 

ممللا يسللاعدهم للارتقللاء ومضللاعفة شللعورهم بتحقيللا ذاتهللم واحتياجللاتهم الشلليء الللذي الأوضللاع بكللل سللهولة 
وهلو ملا  ،طاقاتهم في التدريت ومهاراتهم الأدائية التي تعود عليهم بالنفع وعللى مجلتمعهم إبرازيدفعهم إلى 
والتلي تلنص عللى أن التعلليم هلو اللداعم الرئيسلي للرأ  الملال لبشلري  ل البشلري نظريلة رأ  الملا تذهب اليه

مللن خلللال تللدريب العمالللة المللاهرة بالاهتمللام بللالتعليم الأساسللي معللداد المهللارال اللازمللة لمواكبللة متطلبللال 
 (1) السوق.

دور فعال في أي نظام تر وي نظرا للتأثير اللذي يحدثله المعللم المؤهلل فلي نوعيلة التعلليم و  لفستاذف
مسللتواه و المسللاهمة التللي تقللدمها فللي تحديللد نوعيللة مسللتقبل الأجيللال ، فانلله يمكللن الجللزم بللان تنميللة الثللروة 

يص الحجلم السلاعي أدى تقللعتملد اعتملادا جوهريلا عللى المعللم ، لكلن البشرية التلي تعلد أثملن رأ  ملال ، ي
للحصللص الدراسللية، إلللى معانللاة الأسللتاذ فللي محاولللة إيجللاد التللوازن بللين كثللرة التعلمللال والخبللرال التعليميللة 

، وهللو مجبللر علللى إكمللال البرنللام  فللي الوقللت المحللدد مللن قبللل الللوزارة ، الشلليء عطاءهللا للتلميللذ الواجللب إ 
 أدائه وكفاءته، بحيب صعب عليله أداء مهامله، الذي مار  ضغطا وارهاقا على الأستاذ وتأثيرا سلبيا على

رأ  المال البشري من التلاميذ والذين من الممكن أن لا يتحصلوا على القدر الكافي  و التالي سيتأثر أيضا
يكونللون قللادرين علللى أداء مهللامهم اللازمللة لتسللاعدهم علللى تكللوين المهللارال التللي مللن الخبللرال والمعللارف 

ل البشري تعتبر التعليم مكونا متزايدا للقوى العاملة والتي تعلد مصلادر متجلددة، فنظرية رأ  الما ، مستقبلا
ويعني هذا أنه لا بد من تنمية كافة الجوانب امنسانية والعقلية والاجتماعية للإنسان اللذي هلو أسلا  رأ  

 .المال البشري 

                                                 
 .200 .ص،  مرجع سابا :مسعداوي يوسف (1)
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، و مخططاتهلللا هللو الأسلللتاذتر ويللة و نجللاح ، فلللان العامللل الحاسللم فلللي تنفيللذ السياسلللال العليلله بنللاء
قدراته على التكيف مع المستجدال بحيب يستطيع تحقيا التكامل بين عناصر العملية التر وية، من خلال 

و تغييلللر المجتملللع برمتللله، ليسلللتطيع تخطلللي جلللل  التلاميلللذ تنميتللله كملللورد بشلللري هلللام فلللي توجيللله و تكلللوين
 .الصعو ال الأدائية التي تقف عائقا في وظيفته

 في ضوء الدراسات السابقة : نتيجة العامةالمناقشة  -3-3

لقد انتهت نتائ  دراستنا إلى أن أساتذة المدرسة الابتدائية تلأثر أداءهلم بملا اعتمدتله وزارة التر يلة ملن 
الأستاذ  صعو ة في  اجهبرام  ومخططال استثنائية خلال الوضع الاستثنائي لتفشي جائحة كورونا، فقد و 

لة الدورال التكوينيلة التلي كانلت ستسلاهم فلي إعطلاء الأسلاتذة نلوع ملن الخبلرة تنفيذ هذه المخططال نظرا لق
وهللذا مللا ذهبللت إليلله دراسللة  والمعللارف تمكللنهم مللن تجللاوز هللذه الأوضللاع بكللل سللهولة والقيللام بمسللؤولياتهم

ـــرة بوســـاق" و "حنـــان بونيـــف" ملللن أن هنلللا  نقلللص فلللي عمليلللة تكلللوين الأسلللاتذة مملللا يعتبلللر علللائا  "هجي
، لكن ركلزل دراسلة بونيلف و وسلاق عللى متغيلر التقلويم في العملية التعليمية التعلمية  بيداغوجي وتنظيمي

 .المتغير المستقل وهو المخططال  التر وي فق ، في حين يعتبر في دراستنا كأحد المؤشرال

إللى معانلاة الأسلتاذ  أدى تقلليص الحجلم السلاعي للحصلص الدراسلية، نأتوصلت دراستنا أيضلا إللى 
في محاولة إيجاد التوازن بين كثرة التعلمال والخبرال التعليمية الواجب إعطاءها للتلميذ والزمن المخصص 
لهللا، وهللو مجبللر علللى إكمللال البرنللام  فللي الوقللت المحللدد مللن قبللل الللوزارة ، الشلليء الللذي مللار  ضللغطا 

وهو ما توصللت إليله  الأستاذ وتأثيرا سلبيا على أدائه وكفاءته، بحيب صعب عليه أداء مهامه وارهاقا على
ملللن أن الأداء يختلللف حسلللب النصللاب ملللن الحصلللص  لكللن دراسلللة الفرهللود ركلللزل عللللى  "الفرهـــوددراسللة "

"حنــان كمللا أشللارل دراسللة  علللى عكللت دراسللتنا التللي تناولللت تقللليص الحجللم السللاعي كثافللة الحجللم السللاعي
دراسـة "أملا  إلى ذل  بأن عدم مراعلاة التنظليم الزمنلي خللا صلعو ال لفسلتاذ ،  بونيف" و"هجيرة بوساق"

 نؤكلدهتلأثر عللى مسلتوى الأداء  وهلو ملا  النفسلية المهنيلة الضغوط خلصت إلى أن فقد "غيدي عبد القادر
اللذي يتعلرض لله الأسلتاذ في الدراسة الحالية إذ أن ضغ  عدم إكمال البرنام  زيادة عللى الضلغ  النفسلي 

 من خوف عدم استيعاب التلاميذ مع قلا خطلر امصلابة بعلدوي كوفيلد يلودي إللى انخفلاض مسلتوى الأداء
 لدى الأستاذ.
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الوقللت الكللافي لا لمتابعللة نشللاطال التلاميللذ واشللراكهم فللي يجللد  لا الأسللتاذتوصلللت دراسللتنا إلللى أن  
اف لما تم تناوله من خبرال وأنشطة و تعلمال داخل حجرة الأنشطة التعلمية، ولا بنجراء تقويم  مناسب وك

ـــف" و"هجيـــرة وهلللو ملللا ذهبلللت إليللله دراسلللة " الصلللف ولا برصلللد كلللل الصلللعو ال للللدى التلاميلللذ ـــان بوني حن
خاصة مع  الطريقة التلي  "من أن الوقت غير كافي ظل جائحة كورونا للقيام بعملية التقويم التر وي بوساق

، عابهم لللدرو والتلي للم تتناسلب ملع قلدرال التلاميلذ، وأثلرل عللى ملدى اسلتيتم بها دم  وحذف اللدرو ، 
مملللا يلللنعكت عللللى التلاميلللذ ملللن حيلللب علللدم تلقللليهم للمعلللارف اللازملللة ليكونلللوا قلللادرين مسلللتقبلا عللللى أداء 
مهلللامهم،  الشللليء اللللذي انعكلللت أيضلللا عللللى المعللللم فأصلللبح يبلللذل جهلللدا أكبلللر ميصلللال المعلوملللة وتحقيلللا 

رغم أنه ساعد على ضب  و ن تفوي  التلاميذ إلى فوجين فرعين تحت إشراف ومتابعة الأستاذ،الكفاءة، كما أ
الصللف والللتحكم فللي سلللو  التلاميللذ وسللهل قللليلا مللن اسللتيعابهم للللدرو  ،إلا أنلله كللان  مجهللدا بالنسللبة للله 

إبراميم " عكت ما ذهبت إليه دراسة وهو ومملا في نفت الوقت  بسبب تكرار نفت الدر  مع الفو  الثاني
ملن أن النظلام الاسلتثنائي فلي ظلل جائحلة كورونلا يسلاعد و شلكل كبيلر عمليلة  "محمد عبد النـور لهزيل و

  .الأداء وأنه خلا أريحية بالنسبة لفساتذة في تأدية مهامهم خاصة التوقيت وقلة عدد التلاميذ
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 خلاصة الفصل:

 إلىلقد تم في هذا الفصل عرض لما جاء في النتائ  ليت فق  كنسب وتكرارال كمية، بل تعداه 
جعل هذه المعطيال وظيفية بالنسبة للدراسة، وتحليلها والتعبير عنها بكلمال ودلالال سوسيولوجية، 

 تسمح باختبار الفرضيال وتحقيا أهداف الدراسة بكيفية علمية.
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 خاتمة:

 ،بمثابة قارب النجاة الذي تستعين بهتعد البرام   التي تعدها وتبرمجها وزارة التر ية في كل جائحة 
، التي لا غنى عنها في كل من التعلمال الضرورية للمتعلمين من أجل إنقاذ التعليم وتوفير الحد الأدنى

لدولة في بناء مستوى من المستويال التعليمية ضمانا منها عدم هدر رأ  مالها البشري الذي تعول عليه ا
 كل اممكانيال المادية والبشرية من أجل إنجاح مشروع التعليم . وهي تعد لذل  ،أنظمتها وازدهارها

بحيب ومن  ،لقد خلقت جائحة كورونا تحد واجهته الدولة الجزائرية على مستوى نظامها التعليمي
اجل استمرارية التعليم في ظل جائحة كورونا اضطرل وزارة التر ية الوطنية  إلى وضع خط  جديدة  

ائي الجديد بشكل استعجالي ، والذي فرض عليها إجراء تعديلال مست البرام  تستجيب للوضع الاستثن
أجبر  ،التعليمية، فلجأل الوزارة الوصية  إلى اعتماد مخططال استثنائية على مدى ثلاث مواسم دراسية

أساتذة المدرسة الابتدائية على محاولة التأقلم مع وضع جديد وصعب ، أدى بهم إلى بذل المزيد من 
لتحقيا الكفاءال اللازمة لدى المتعلمين، الشيء  ،د في القيام بأدوارهم وأداء مهامهم على أكمل وجهالجه

الذي شكل ضغوطال كبيرة على الأستاذ والتلميذ، ورغم  الجهد المبذول من طرفهم إلا أن الطريقة التي 
ة، سواء من حيب الحجم أعدل بها هذه المخططال قد أثرل بالسلب على أداء أساتذة المدرسة الابتدائي

 أومن حيب طريقة دم  وحذف الدرو . ،الساعي  الذي يجعلهم في صراع مع الوقت منهاء البرنام 

وعليه يجب علينا إعادة النظر في طرق إعداد البرام  و ناء المخططال خاصة في أوضاع مثل 
 : التي مرل بها الجزائر في الآونة الأخيرة وذل  بلل

 لأساتذة التعليم الابتدائية حول المخططال الاستثنائية وكيفية العمل تكوينية   ضرورة إجراء دورال
 بها .

 من حيب الحجم الساعي ومدى  وضبطها إعادة النظر في البرام  والمخططال الاستثنائية
 .ملائمتها للتعلمال

  يتعدى بحيب لا داخل الصف الدراسي التفوي  مع ضرورة تخفيف ضغ  عدد التلاميذ نظام إلغاء
 .تلميذا 22الفو  التر وي 

 اللغة والرياضيال بالنسبة لتلاميذ الطور الأول .،التركيز على المواد القاعدية 
  مية.يالابتدائي في بناء البرام  والمخططال التعلا  أساتذة الطور شر إضرورة 
 صيل الدراسي المزيد من الدراسال حول تأثيرال جائحة كورونا على الأساتذة والتلاميذ والتحجراء إ

 وعلى التعليم بصفة عامة .
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 المعاجم

 ، معجم عر ي عر ي.الجامع  معجم المعاني
 معجم الوسي 

 المراجع باللغة العربية

  2441وتعليم التفكير، عالم الكتب، القاهرة، إبراهيم مجدي عزيز: التدريب امبداعي. 
 2119ر والتوزيع، عمان، الأردن، أبو نمرة محمد: إدارة الصفوف وتنظيمها، )د،ط(، دار يافا للنش. 

  ،9131أحمد أبو هلال: تحليل عملية التدريت، )د،ط(، مكتبة النهضة امسلامية، الأردن. 
 دار الكتلللاب الحلللديب، 2ه، طاده ومكانتللله وأدوار أحمللد سلللعفان محملللد. سلللعيد طللله محمللود: المعللللم إعلللد ،

2113. 
  2442ار المناه ، عمان، الأردن، ، د1احمد علي الحا  محمد : فلسفة التر ية نظريا وتطبيقيا، ط 
 2440، دار الفكر، 0ي المعاصر، طجودل أحمد سعادة وعبد الله محمد إبراهيم: المنه  المدرس 
  البيداغوجي لمرحللة التعلليم الابتلدائي، علين ميللة، الجزائلر، دار الهلدى حثرو ي محمد الصالح: الدليل

 2192عة والنشر والتوزيع، للطبا

 دار الحاملللد للنشلللر والتوزيلللع، عملللان، 1حسلللين فلللر  عبلللد اللّطيلللف: تخطلللي  المنلللاه  وصلللياغتها، ط ،
 .2440الأردن، 

 عللة والنشللر والتوزيللع، عمللان، ، دار الفرقللان للطبا2حسللين نشللوان يعقللوب: الجديللد فللي تعللليم العلللوم، ط
 9112الأردن، 

 دليل استخدام كتاب اللغة العر ية للسنة الثالثة ابتدائي 
 مكتب التر ية لدول الخللي ، الريلاض،  ،2الدوسري إبراهيم مبار : امطار المرجعي للتقويم التر وي، ط

2444. 
  ، دار ، 1علين مليللة، الجزائلر، طزرواتي رشيد: مناه  وأدوال البحلب العلملي فلي العللوم الاجتماعيلة
 .م2440-ه1020دى للطباعة والنشر، اله
 2114، عالم الكتب، مصر، 2زيتون حسن حسين: مهارال التدريت ر ية في تنفيذ الدّر ، ط. 
  ،2194سامي أحمد: الارتقاء بفاعلية هيةة التدريت، دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 
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  دار الثقافة للنشلر والتوزيلع، عملان، الأردن، (المناه  المعاصرة،)دط سلامة عادل أبو العز: تخطي ،
2440،. 

 2441جاماية، امسكندرية، شبل احمد فاروق محفول : أست التر ية، دار المعرفة ال 
 دار الوفلللللاء للللللدنيا الطباعلللللة والنشلللللر،، 1صللللللاح اللللللدين المتبلللللولي: التر يلللللة ومشلللللكلال المجتملللللع، ط 

 2443امسكندرية، 
  عبد الرحمان بن سليمال بن فهد الرهي : العلاقة بين نتلائ  تقلويم الأداء اللوظيفي للمعللم المتميلز فلي

 2114فلاندرز، جامعة المل  سعود، مراحل التعليم العام ونسب التفاعل اللفظي في أداة 

 مناه ، ، دار ال1ويرها، طعبد الرحمن عبد السلام جامل : أساسيال المناه  التعليمية وأساليب تط
 الأردن

  2440، دار الشروق، الأردن، 1عبد الكريم سعد االيماني : فلسفة التر ية، ط 
  عبد اللطيف الفارابي، محمد أيمن موحي عبلد العزيلز وآخلرون: البيلداغوجيا والديلداكتي ، سلسللة عللوم

  .1220، دار الخطاي للطباعة والنشر، المغرب، 1(، ط14—42التر ية )
  0الدايم :"التر ية عبر التاريا " من العصور القديمة حتى أوائل القرن العشرين، ط عبد الله عبد ،

 1201دار المتعلم، بيرول، لبنان، 
 إللى  1214حاضلرها ومشلكلاتها ومسلتقبلها ملن علام  -عبد الله عبد اللدائم: التر يلة فلي اللبلاد العر يلة

 ،1223، دار الملايين،، بيرول، 1، ط2444عام 
 إللى  1214حاضلرها ومشلكلاتها ومسلتقبلها ملن علام  -اللدائم: التر يلة فلي اللبلاد العر يلة عبد الله عبد

 .1223دار الملايين، بيرول،  ،1، ط2444عام 
 أكاديميلة 9عبد الله عبد اللرحمن: الرقابلة امداريلة وعلاقتهلا بلالأداء اللوظيفي فلي الأجهلزة الأمنيلة، ط ،

 .2110نايف للنشر والتوزيع،  السعودية، 
  0ام بن محمد الدّخيل: مع المعلم، لمحال في أهمية دور المعلم في العملية التر وية والتعليمية ط عز ،

 .2190الدار العر ية للعلوم ناشرون، لبنان، 
 وتطبيقاتللله فلللي تقلللويم الملللدار ، دار الفكلللر  مؤسسللليعللللام صللللاح اللللدين محملللود: التقلللويم التر لللوي ال

 .2443العر ي، 
  المهني وأثره على مستوى الأداء لدى أساتذة التر يلة البدنيلة والرياضلية فلي  غيدي عبد القادر: الضغ

 .2411الطور المتوس  والثانوي بالجزائر، جامعة الجزائر، 
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  ،الفلللتلاوي سلللهيلة محسلللن كلللاظم: المنلللاه  التعليميلللة والتلللدريت الفاعلللل، دار الشلللروق للنشلللر والتوزيلللع
 .2110الأردن، 

 دار النشلر والتوزيلع، 1يال التلدريت، المفهلوم، التلدريب والأداء، طالفتلاوي سهيلة محسن كاظم: كفا ،
 2442عمان، 

 الدين، قسنطينة، الجزائر،  ، دار بهاء1فيرور مامي زرارقة : محاضرال في علم الاجتماع التر ية، ط
2440 

 2121، عالم الكتب، القاهرة،  4اللقاني أحمد حسين: المناه  بين النظرية والتطبيا، ط. 
 فلللؤاد بسللليوني: الملللداخل الدراسلللية بكليلللال التر يلللة، دراسلللة تر ويلللة، امسلللكندرية، دار المعلللارف  متلللولي

 1224الجاماية، 
  دار المسيرة، 2محمد حسن العمايرة : أصول التر ية التاريخية والاجتماعية والنفسية والفلسفية، ط ،

  2444عمان، الأردن، ، 
  وسلللائله الحديثلللة، ديلللوان المطبوعلللال الجامايلللة ، محملللد زيلللان حملللدان:  يلللا  كفايلللة التلللدريت طرقللله

 9124الجزائر، 

 2412مام مال ، المجلد الأول، سبتمبر مسعودة خالدي :أساسيال البحب العلمي، دار ام. 
  مسعودة كنونة : ملاحظال حول الاستخدام الميداني لبعض تقنيال البحب السوسيولوجي، أست

 .1222جامعة منتوري، قسنطينة،  لعلوم الاجتماعية، منشورالالمنهجية في العلوم الاجتماعية، سلسلة ا
 صللفاء للنشللر والتوزيللع، ، دار ال1نونللا صللليوه: تصللميم البللرام  التعليميللة لفطفللال مللا قبللل المدرسللة، ط

 .2441عمان، 
  ،2111الهويدي زيد: الأساليب الحديثة في تدريت العلوم، دار الكتب، اممارال المتحدة. 
  ،وحلللدة النظلللام وزارة التر يلللة الوطنيلللة : المعهلللد اللللوطني لتكلللوين مسلللتخدمي التر يلللة وتحسلللين مسلللتواهم

 .2441التر وي، 
  وزارة التر ية الوطنية: اللجنة الوطنية للمناه ، المرجاية العامة للمناه  معدلة وفلا القلانون التلوجيهي

 .2442، مار  40-40التر ية رقم 
  :المفتشلللية العاملللة للتر يلللة الوطنيلللة، المخططلللال السلللنوية وآليلللال تنفيلللذها للسلللنة وزارة التر يلللة الوطنيلللة

 الثالثة ابتدائي، سبتمبر
  ،2441وزارة التر ية الوطنية: وحدة التسيير البيداغوجي، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التر ية.  
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 طروحات الجامعية:المذكرات والأ

  المهنيلللة وعلاقتهلللا بلللالأداء اللللوظيفي للللدى معلملللي المرحللللة جبيللللي نسلللمة، لوقلللادري رشللليدة: الضلللغوط
 .2193-2190الابتدائية، مذكرة ماستر في علوم التر ية، جامعة محمد الصديا بن يحي، جيجل، 

  حديد يوسف: تقويم الأداء التدريسي لأساتذة الرياضيال في التعليم الثانوي في ضوء أسلوب الكفايلال
بمؤسسلال التعلليم الثلانوي لولايلة جيجلل، شلهادة دكتلوراه فلي عللم اللنفت التر لوي، دراسلة ميدانيلة  -الوظيفية

 .2442-2440جامعة منتسوري، قسنطينة، 

  دراسللة ميدانيللة  –حللليت راضللية: كثافللة البللرام  الدراسللية وأثرهللا علللى أداء أسللتاذ التعللليم الابتللدائي- ،
 .2424-2412بسكرة،  مذكرة ماستر، تخصص علم اجتماع التر ية، جامعة محمد خيضر،

  خيلللرة عبلللد الللللاوي وحلللدة بلللن قنيسلللة: كثافلللة برنلللام  اللغلللة العر يلللة للسلللنة الرابعلللة ابتلللدائي وأثلللره عللللى
دراسة ميدانيلة للبعض ملدار  ولايلة الجلفلة، ملذكرة ماسلتر فلي عللم الاجتملاع التر لوي،  -التحصيل الدراسي

 .2410-2411جامعة زيان عاشور، الجلفة، 

 ه بللن زهللران الراجحيللة ، درجللة ممارسللة مللديري مللدار  التعللليم مللا بعللد الأساسللي شللريفة بنللت عبللد الللل
لمهارال تقويم الأداء الوظيفي من وجهة نظر المعلمين بمحتفظة الداخلية بسلطنة عمان، رسالة ماجستير، 

 2194-2190تخصص إدارة تعليمية، جامعة نزوى، 

 علملللين بكليلللة التر يلللة فلللي الجامعلللة امسللللامية صللللاح أحملللد الناقلللة: تقلللويم الأداء التدريسلللي للطلبلللة الم
بمحافظة جنوب غزة، أطروحة دكتوراه )غير منشورة(، الجامعة امسللامية، غلزة، مجللة الجامعلة امسللامية 

 2442، يونيو 42، العدد 10)سلسلة الدراسال امنسانية( مجلد 

 يللة جيجللل، دراسللة ميدانيللةعمللر بوسللكرة: المرافللا الترويحيللة والسللياحية بللين المخطلل  والواقللع فللي ولا- 
للا، أطروحللة دكتللوراه علللوم، جامعللة محمللد لمللين دبللاغين، سللطيف  ، سللنة 2زيامللة منصللورية، العوانللة أنموذج 

2411-2410 

  الجامعة المفتوحة، ليبيا، 2عمر محمد التومي الشيباني : تطور النظريال والأفكار التر وية، ط ،
1222 ، 
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 يلة علللى الأداء اللوظيفي للعمللال، ملذكر ماسللتر فلي علللم اجتمللاع العملراوي ناديللة: تلأثير الضللغوط المهن
 .2193-2190تنمية وتسيير الموارد البشرية، جامعة العر ي بن مهيدي، أم البواقي، 

  دراسلة ميدانيلة عللى  -فاتحي عبد النبي: الوضلاية المهنيلة للمعللم فلي ضلوء تلدابير امصللاح التر لوي
يللة أدرار، شللهادة دكتللوراه فللي علللم اجتمللاع التر يللة، جامعللة محمللد عينللة مللن معلمللي المللدار  الابتدائيللة ولا

 .2190-2191خيضر بسكرة، 

  فتحللي عبللد النّبللي: الوضللاية المهنيللة للمعلللم فللي ضللوء تللدابير امصلللاح التر للوي، رسللالة دكتللوراه فللي
 2190-2191علم اجتماع التر ية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

  التدريسي لمعلمي العلوم في المرحلة الثانوية بالمملكة العر ية ناصر بن صلاح القرني: تقويم الأداء
 السعودية، دكتوراه في امدارة التر وية، الجامعة الأمريكية في لندن، بدون سنة

 المجلات والملتقيات العلمية:

  ( 12إبراهيم لهزيل، محمد عبد النور، أداء أستاذ التعليم الابتدائي في ظل جائحة كورونا ) كوفيد– 
، 42، العدد 12دراسة ميدانية، مجلة انسنة للبحوث والدراسال، جامعة زيان عاشور الجلفة، المجلد 

 .2421ديسمبر 

 ،اسللللتخدام التعللللليم والعلللللم  الاتحللللاد امفريقللللي: اللجنللللة الفنيللللة المتخصصللللة للتعللللليم والعلللللم والتكنولوجيللللا
 .2424أبريل  42،تقرير هيةة المكتب، أديت أبابا، والتكنولوجيا لفيرو  كورونا

   بلخير طبشي، شلوقي مملادي: ملدى ممارسلة معلملي المرحللة الابتدائيلة للكفايلال التدريسلية )التخطلي
ا(، ملتقى التكوين في التر ية، جامعة قاصدي مر اح، ورقلة،   .2414اليومي للتعلمي نموذج 

  19، العلدد 22حسين صديا: تقويم الأداء في المؤسسال الاجتماعية، مجلة جامعة دمشا، المجلد ،
2191-2190. 

  2421، جوان 1، العدد 11، المجلد الاجتماعحنان بونيف، بوساق هجيرة. مجلة آفاق لعلم. 
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  خليللل عبللد الللرحمن الحر للي، وا بللال بنللت زيللن العابللدين درنللدري: تقللويم البللرام  التعليميللة الدوليللة فللي
، 20م، مجلللة العلللوم التر ويللة، المجلللد المللدار  الأهليللة السللعودية باسللتخدام نمللوذ  روسللي وزملائلله للتقللوي

 .2411، الرياض، 12العدد 

  فرنانلللدو ريملللرز، أنلللدريا  سلايشلللر، ترجملللة مكتلللب التر يلللة العر لللي للللدول الخلي :إطلللار عملللل لتوجيللله
 OECO، 2424تقرير  استجابة التعليم تجاه جائحة فيرو  كورونا المستجد،

  والمعوقللال، اللقللاء السللنوي الرابللع عشللر للجمايللة الفرهللود، صللالح يوسللف: تللدريت الرياضلليال: الواقللع
السللعودية للعلللوم التر ويللة والنفسللية، الجللودة فللي التعللليم العللام، كليللة التر يللة، الريللاض، جامعللة المللل  سللعود، 

 .2440مايو،  11-11

  :مدونللة البنلل  الللدولي: عللام دراسللي جديللد فللي ظللل جائحللة كورونللا، مقالللة بقلللم: تغيللران شللميت، بتللاريا
10/40/2424 . 

  مركللز الأبحللاث امحصللائية والاقتصللادية والاجتماعيللة والتدريبيللة للللدول امسلللامية:الآثار الاجتماعيللة
 .الآفاق والتحديال -منظمة التعاون امسلامي، في الدول الأعضاء ل12والاقتصادية لجائحة كوفيد 

 تغييلر الاجتملاعي، جامعلة مريم أرفيت: الأداء الوظيفي للعاملين في المنظملة، دراسلة نظريلة، مجللة ال
 بسكرة، العدد الساد 

  مسعداوي يوسف: دور الاستثمار في التعليم في تنمية رأ  المال البشري دراسة تقييمية لحالة
 2411، 1، المجلد 12الجزائر، مجلة الاقتصاد الجديد، جامعة سعد دحلب، البليدة، العدد 

 المواقع الالكترونية

 http://blogs.worldbonle.org. 
  2:01، سللاعة 2422/42/1الشللائعة ، اليللوم  الأسللةلةالمللال البشللري  رأ البنلل  الللدولي : مشللروع 
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 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة
 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية

 قسم علم الاجتماع
 تخصص علم اجتماع تربية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أستاذي الفاضل: 
نرجو من سيادتكم المحترمة التفضل بالإجابة عن الأسئلة المطروحة بكل دقة وموضوعية بوضع 

علامة  في الخانة المناسبة ،علما أنه لا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة  إنما الإجابة الصحيحة 

 وضعيتكم .هي التي تناسب 

كما نحيطكم علما  أن المعلومات التي ستدلون بها ستبقى سرية ولن تستخدم إلا لأغراض البحث 

 العلمي فحسب.

 نشكركم على حسن تعاونكم معنا   .

 
 
 

 
 0200-0202الموسم الجامعي : 

  

:ـستبيان خاص بإ  

 ائحةج ظل في التربية لوزارة الاستثنائية والمخططات البرامج

   كورنا وتأثيرها على آدا أستاذ المدرسة الابتدائية 

  دراسة ميدانية 

مدرسة بن عيسى مولود بالمسيلة  انموذجا   



 

  

 
 المحور الأول : البيانات الشخصية

 : الجنس .2

 □أنثى  □   ذكر      

 :السن  .0

................................ 

 المستوى التعليمي  .3

 □دكتوراه  □            ماستر □        ليسانس □        المعهد الكنلوجي للتربية   

 الاقدمية في التعليم  .4

............................. 

 مادة التدريس  .5

 □لغة فرنسية   □لغة عربية  

 تقليص الحجم الساعي على أداء الأستادالمحور الثاني : تأثير التفويج و 

 هل أنت راض عن اعتماد نظام التفويج في ظل جائحة كورونا ؟  .6

 □لا  □نعم 

  لماذا ...........................................................................................

 المخططات الاستثنائية ؟هل ترى بأن تفويج التلاميذ داخل القسم يساعد على تنفيذ  .7

 □لا  □نعم 

   ..................................................................... في كلتا الحالتين اذكر كيف ؟

.................................................................................................  

  هل يساعدك نظام التفويج في مواجهة مشكلات ضبط الصف ؟  .8

 □لا    □ نعم 

 هل يساعدك نظام التفويج في استيعاب التلاميذ  للدرس ؟  .9

 □لا    □نعم 

 هل يكفي الحجم الساعي لتناول كل أنشطة الدرس ؟ .22

 □لا  □نعم 

 



 

  

 هل يكفي الحجم الساعي لإشراك كافة التلاميذ في الأنشطة التعليمية ؟ .22

 □لا  □نعم 

 هل يساعد الحجم الساعي عل ضبط  التلاميذ داخل حجرة الصف ؟ .20

 □لا  □نعم 

 هل تتمكن من إيصال المعلومة للتلاميذ بهذا الحجم الساعي المقلص ؟ .21

 □لا  □نعم 

 تقليص الحجم الساعي يجعلك تلغي بعض الدروس ؟ .21

 □لا  □نعم 

 هل تشعر بالقلق من عدم إنهاء الدرس في الوقت المحدد ؟ .21

 □لا  □نعم 

 ؟تقليص الحجم الساعي يجعلك تركز على المواد الأساسية فقط  .26

 □لا  □نعم 

  ....................................................................................... كيف ذلك ؟ 

 هل يكفي الحجم الساعي لتصحيح الواجبات المنزلية المعطاة ؟ .27

 □لا  □نعم 

 هل يكفي الحجم الساعي للحصة لتصحيح ومتابعة أعمال التلاميذ داخل الصف ؟ .28

 □لا  □نعم 

هل الحجم الساعي كاف للقيام برصد الأخطاء لدى التلاميذ ومعالجة ضعاف التحصيل وذوي  .29

 الصعوبات التعليمية ؟

 □أحيانا   □لا  □نعم 

  ............................................................................................. لماذا ؟ 

هل يمكنك الحجم الساعي من الالتزام بخطة الدرس ، أي مراحل سير الدرس )وضعية  .02

 انطلاق، بناء تعلمات، استثمار( ؟

 □لا  □نعم 

  



 

  

  

 هل مكنك الحجم الساعي من تحديد نقاط القوة والضعف في سيرورة الدرس وتعديلها؟ .02

 □لا  □نعم 

 هل الحجم الساعي في ظل جائحة كورونا كاف لإتمام ما جاءت به المخططات الاستثنائية؟  .00

 □لا □نعم      

هل ترى أن الحجم الساعي يسمح بإجراء التقويم بكل أنواعه خلال الحصة الدراسية   .01

 )تشخيصي ، تكويني ، ختامي( ؟ 

 □لا  □نعم 

 المخططات الاستثنائية ؟هل تلقيت تكوينا خاصا بكيفية استعمال وتنفيذ  .01

 تكوين أولي □  

 تكوين أثناء الخدمة □  

 لم أتلقى تكوينا □  

 

 : المحور الثالث : تأثير دمج وحذف الدروس في المخططات الاستثنائية على أداء الأستاذ

 آلية الدمج للدروس في المخططات الاستثنائية أثرت بالسلب على أدائك ؟. .01

 □لا  □نعم 

  ....................................................................................... كيف ذلك ؟ 

 تلتزم بتطبيق دمج الدروس في المخططات الاستثنائية كما جاءت؟هل  .06

 □أحيانا  □لا  □نعم 

  .............................................................................................. لماذا؟ 

 هل إعادة شرح الدرس كان  بنفس الكفاءة للفوج الثاني ؟ .07

 □لا  □نعم 

 لماذا ؟.........................................................................................

 ح الدرس للفوج الأول من تلافي وتعديل بناء الخطة التدريسية للفوج الثاني؟هل مكن شر .08

 □لا  □نعم 

  



 

  

 

 هل مكن دمج الدروس  في زيادة فاعلية و تسهيل إجراء عملية تقويم تعلمات التلاميذ؟ .09

 □لا  □نعم 

  ............................................................................................. لماذا ؟ 

 

 هل أدت التعديلات المتكررة على المخططات الاستثنائية  إلى تأثير على أداء الأستاذ؟  .12

 □لا  □نعم 

 لماذا ...............................................................................................

 هل هناك نقائص في بناء المخططات؟ .12

 □لا  □نعم 

  ................................................................... م، اذكرها في حالة الإجابة بنع

 .....................................................................................................  

 هل المخططات الاستثنائية ساعدت على تحقيق الكفاءات لدى التلاميذ؟ .10

 □لا  □نعم 

  ........................................................................................ كيف ذلك؟ 

 .....................................................................................................  

 

 هل أدى حذف بعض الدروس إلى تأثير على أدائك  .11

 □لا  □نعم 

 كيف ذلك ؟.........................................................................................

..................................................................................................... 

 هل تلتزم بعدم تقديم الدروس المحذوفة في المخططات الاستثنائية .11

 □لا  □نعم 

............................لماذا.؟............................................................................

............................................................................................. 

  



 

  

 

 هل ترى أن حذف بعض الدروس كان مناسبا لتعلمات التلاميذ ؟ .11

 □أحيانا  □لا  □نعم 

  .......... ..................................لماذا؟ .................................................

...................................................................................................... 

 

 هل انقطاع التسلسل لبعض المواد )تقديم درس كل أسبوعين( أثر على استيعاب التلاميذ؟ .16

 □أحيانا  □لا  □نعم 

كيف ذلك 
...............................................................................................................

............................................................................................. 
  عملية دمج و تقليص الدروس في بناء المخططات تتطلب استشارة :  .17

  المعلمين □  

  باحثين جامعيين مختصين □ 

  سياسيين وإداريين □  

  هل ترى أن المخططات الاستثنائية كانت ناجعة ؟ .18

 □لا   □نعم 

  ..................................................................... في حالة الإجابة بلا، لماذا ؟ 

ماذا تقترح  .19

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

........................................................................... 
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