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يعتبربرمفهومبربرلاتجفه مبربرأكفهبربرلمفاهيبربرافهتوبربرأمفي فهتلبربرتالإهسفنفه عابربرلاتجفهيةلبربرأةفيسفوه دتتأدفيبربرسفاتلامبربرأتجفو تبربرلإف عبربرلإ تفهوبربرأمفي فه مأمبربرأتف  

دأهبربرسفنفومبربرلافان فه مبربرأكفمبربرلافهفيبربر فهاي بربرلإفاوفههبربرأم فا  ه ف عبربرلإ هفهابربر هفنفوانفهبربرأنفمهبربرأففقبربرالفه وبربرأيفّبربرلاعف عايبربرةفيت وبربر فدابربر ف أ بربرفيسف
 .( 2002،111 :)محمود فتحي ومحمد شفيق ف.هلاملاعفاوفهلاملادأتفهعفيهسفهألأقاأصفوه وئأتفه دتتأدفيسفوهلأقفيأ فهتأ يس

وهتتحبرلإثفلالبرأ أفف عتمفه تفيأ ةفه ايأمبرفيسفقبر  فهبرلمفاقبر أعفه تفيبرأ ةفليبر فه تأابرلإفمفيمبرأفامبر فدهأ برامأنفممبرلاف برلامةفه تأدبرسفومه مبرأفف
أ لفوهاملا لفه عاتفيبرسف وهتلاوعفدلمفايجألفيأتهأفوساافيأتهأفووهمعفمالوتمأنفويلتطفيعفتحتفي فاملإهممأ هلمف لاعف مه لفه لألتسفوطتلّا

وقلإم لفدا فه تأث فنفهلآ ايلمفهلمف لاعفه لاسأا فوه طايفه تيفيلتالإهمأف تحتفي فامبرلإه فه تأدبرسفف نلو  لايهلفه شاصيفوهمأمأ 
 (14، 2002شة عبد الكريم وآخرون: )عشا

فانمبرأطفف  برتلا فةظبراهفاةلفا فلآ افمجأعفهلمفهي هفيختاةف فه تأدأتفهعف اعت فهتتاعفه هتطفاوفهلأسالابفانفهلمفه اا فعا م  
فّفيبربر فهبربرلمف تابربرأيلمفه تأدبربرأتفلأنفوةظبربراهفه لبربرأالإةنف تأ فيبربرلإمأفنفاوفه دتتبربرأدينفاوفه يتبربرأنفهلبربرتلاهمأفاوف مهتهبربرأفهبربرلإ فنفه تأدبربرأت
فجمأدبرسفهبرلمفيختابرةفلأ ضبراومةفه تأالإفمإنفواملإهممأفجمأدسفه فاااهضفهلمفوجمأدسفافه فطافيعسفتمفي فه تيففه عأهسففوه لتأتفه صوأت
فه تفيبرأ  فلألأسبرالابفهتعاتبرسفهأةبر فسبرلاه فمجأ تهبرأف هلادبر فهمتأفه تفيأ يسفهلأسأ فيبفنف تلاهمافانفيجبفةلاهّيففمهأففو  لمفلأ ا ن

  (43، 2002)عشاشة عبد الكريم وآخرون: ف.ذه لفبحلإفه تأالإفاو
وذ بربربر فنفتحابربرفيام فاسبربربرالابفه تأابربربرلإففنهلخأ بربربرسفلتحلإيبربرلإفهلأنمبربربرأطفه تفيأ يبربرسمتهلادبربر فه تصبربربرهفيوأتفه بربرتيفدامبربربرمأفهتو بربراونفنف مهسبربربرتم ف   

 وطايتتلفنفممأمسسفدتافيسفه تأث فواسلإه فهلأوههافالىفهلاظوفيلفو اينفانففمهأفف ملأفذوفثلاثفهلأ  ف:
نفاوفه دتتبربرأ فاتشبربرأمهسفنف هوفيبربرافهمأهبربرلفهي هميبربرسنفاوففه أّبربرلفه وبربراصفتلاظوفيبربرلف نفةطبربرأيفهلبربراو فيسفه تأابربرلإف وبربرا كفت"فّصبربرافه لبربراطأ

 .(241 ،1112 )حليم المنيري وعصام بدوي:"ه  ايفدا فهاؤوسفيلفنف هعفه تاهمهتفوا همةفقاونفه تهظفي ف

هتأةبرسففهبرلإ فه الإةفيسفوه ايأمفيسفه اهلمفوهتوتأحفه اافيليفوههطابر فهك بر فدابر استأذفه ترلفيسفه تفيأ ةفهتعتتلإف لإ فويعتمفنمطفواسالابفففف
  لأدلإهتأففنهلمفدمسفوهلإ فنجأحفهكصسفوتحتفي فاملإهممأفواأيأتهأفهتادلاةفهلمفدمسفا ا فف لاهفياكفلفولينه علاقسفلفيهاوفمشأقسف

 هكأع لطافيعس امأمس هلاهمالن دلم  لالهأ هلم ي شة و ه عتافيسن ه الإةفيسفو قلإمه ل دا  ه تعا  دا  هتاهم  وه ايأمفيس ه الإةفيس ه ترلفيس

 سبرالاف هييجبرأ فدابر  ه تبرأث  لهبرأ  اللايبرس وسبرفياس هتلإمسبري ه ايأمبري ه ابرلإي ه هشبرأط ممأمسبرس" ان ّفيبر   البرالاففه لبرلا ن تلبرأللهه الى

اس ن ه تلاهفيا  و قبرلاهةين لتطافيبر  ه  تبر هتجوففه هظفيبرة ه اعبربفوقفيتبرسفه ايأمبرفيس ه براوحوففهلأ لاقفيبرس ه تبرفي  ههتلبرأب ّفيبر  هبرلم هتاهمتس هاّ
 قلاهدبرلإ ومبر  ه ايأمبرفيس هلأةشبرطس لتتبرلإم ه ايأمبري هتبرا  يمبرت  ان يجبرب  عبرأويف براه سبرفيأي ن وه تهبرأم  هتلاو فيس وتحت  ه اعب قلاهدلإ

هبرلمفماابرسفو همعفيبرسفه تلاهفيبرافتتأمسبرسفهلأةشبرطسففنفو  يبرلإهلأ لاقفيبرس ه تفي  تلأبههوف  الالافن هييجألفيس اظمأمفه لاهةب دا  لإه اف  اللايس
فه ايأمفيسف.ف

لبربرينفهلأنمبربرأطففهتطفهلمحابربربف بربرلإ فه تلاهفيبربرافه بربرفنفهعامبربرسفماابربرسفههبربرلفهكبربرأيفه احبربر فهبربر  فمبربراكفهتاقبربراهتفدعابربر فه اأّبربر فيتبربرلاتجفلإنجبربرأ ففف
سفه يأةلايس اته تفيأ يسففهتعتتلإةفهلمفطا فاسأ اةفه ترلفيسفه الإةفيسفوه ايأمفيسف  نحلافماكفه نمأطفه تفيأ يسففومم فهمأمأته فففاّ

 :هأة فدا فه هحلافه تأيفففمصلاعفسالىفخملفه اح  طسفف تلفي فتم فساوأفهتاهلامةفوهلمف لاعفه فماكفهتعأي ففف



 
‌ب  

 

 السابقة:الخلفية النظرية والدراسات الأول  شمل الفصل
دابر فه هحبرلاففتيبر هتفه لإمهسبرستفوه تطبرا يفوذ بر فلأيتبرأتجفةظايبرسفالىف مهسسفهلامبرلاعفه احبر ف مهسبرساذف طايفه اأّ فنفهتاح فهلأوعف

 ه تأي:

ف(لأ ايأمسدلاقسفه مأكففنه مأمأتفسالاففنفه تيفي فةظايأتفنه مأكفوظأاةفنهتوأمفي فهتا اطسفلأ مأمأت)ف:الاتجاهات اولا:
نفه وبراويفه تفيبرأ ةفانمبرأطلعبر ففه تفيبرأ ةنفةظايبرأتنفهتعأ براةفه تفيبرأ ةفاقبر أعنفه تفيبرأ ةفدبرلمف أميخفيبرسفلمحس) القيادة وبعض أنماطها: :ثانيا

ف(لينفهلأنمأطفه تفيأ يسفه يلاثس
فداضفه لإمهسأتفه لألتسف)المشابهة( من خلال: الدراسات السابقة إلى الثاني المبحث في الباحث تطرق كما  
 (نف لادفيلفه لإمهسسفهكأ فيسفه لإمهسأتفه لألتسفماكفهفيوفيسفه ستوأ ةفهلموففهكأ فيسفلأ لإمهسسفوملطمأفه لإمهسأتفوههأقشسفتحافي وف

فاقبربر أ فيسفه لإمهسبربرسنه  اتبربرأتفه لإه بربرسفنف) مااا يلااي:إلااى  الباحااث الإطااار العااام للدراسااة وتطاارق فياا  فيشااملمااا الفصاال الثاااني 
 (فه لإمهسسفمامفيأتفه لإمهسسنفاهمفيسفه لإمهسسنفاملإه ف،ه لإمهسس

ابرسفنه تلاهفيبرافوذ بر فلتلا يبرعفهسبرتتأمةفهسبرتافيأنفدابر فف:ميادانيا   الموضاو  دراسةل للبحث الثالث في الفصل قتطرّ تمّ ال فيما فهتاّ
سبرئاسفه  تيف تتحبرلامفاسأسبرأفّبرلاعفه وامبرفيأتفه برتيفقتهبرأفللامبرعمأنفبفقتهبرأفلتتبرلإمفههأقشبرسفوتحافيبر فه هتبرأا ف أف)سهسفثأةفيسفثأةلا (سه يأةلاي

همأفنفه ستافيأن.   ه تيفطاّ

ف مأستااصهأفهلإ ف لإيفه وامفيأتفه تيفيتضتهمأفه اح .ف:ومناقشتهاعرض النتائج وتفسيرها  الفصل الرابع تمّ  وفي
فهتتحصبر فه هتبرأا فهبرلمف برلاعف:فمان هاكا الدراساة الباحاث التّاي خارب بهاا والإقتراحاات الاساتنتااات باككر البحث اختتم ثم

 .وهلآمأيفهتلتتاافيسف الإمهسسففه اح فهلاملاعفّلاعفوه تلا فيأتفهّأتترفقه فلع فذهافهعفدافيمأ
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I الخلفية النظرية 
   :مفاىيم ونظريات الاتجاىات -1
 :عند بعض المفكرين العرب -1-1

يعتػػم هومػػلـا ه بذػػأو هػػلم اهيػػا هتوػػأيفي  هتلػػت  ه    ه ع ػػلـا  :محمبب د حيحببا عكامببة ومحمببد مببفي  ز بباحسبب  
حػػلاؿ تعايػػ   هتوػػأؽتعػػ ده هاػػنًه ن واف هػػأف يهػػأؾ  ػػاى  ه بذأيػػأيغملاضػػأو و  ػػ  تعػػ دي هوػػأيفي   وه جتمأعفيػػ هلإنلػػأنفي  

يػػػلا هفيػػػد هويػّػػ  او ههػػػأيع ازهّو هلاضػػػلاع او هلاضػػػلاعأي هعفيهػػػ  هأ  ػػػ أص  ه بذػػػأويتّوػػػل ع ػػػة عأمػػػفي  عأهػػػ  ن ويػػػلا افّ 
 .( 119 ص،2002:ومحمد مفي  محم د حيحا ) .وه  فيأو هتأدي  ه جتمأعفي وه وئأي 
 فأتهػأ هػأ تعػلّاض اف جأيػ   برػأوؿ ه ػي ه هأهفيػ  ه ػ وؿ   امشفيػّ  يػددهد ه بذأيػأي هلاضػلاعافّ  :مقدم عببد الحفبي ويرى 

 يػػ و ا ػػ  و عػػد وه ايأضػػ ن ه تغػػنً هارػػأر  عم فيػػأي تصػػأح  ه ػػي   مػػدهّي تعاضػػمأ يػػددهد اف مضتمػػد وه ػػ   ه ت ػػ ـن هػػلم
                                                                                                                  .( 324 ص،199 :الحفي ) مقدم عبد  .وه بذأيأي ه  في  وبصو  عأم  هلإي يلا لاجفي  تصفي  ه ي ت ك هلهدهّي

 :عند بعض المفكرين الغرب-1-2
 عػػأـ نشػػاي ه ػػي ه الا هػػ   بػػأ و ح هتشػػملار  درهسػػتممأ   ه بذػػأو هصػػح   تهػػأو  هػػلم اوّؿ (زنببانكا و ت مبباس) يعيبببر
 وت ايػػا بػػى   عػػفهؼ ه ع مػػأو هػػلم هيػػنًه دعػػ  بصػػلار  حفيػػ  ه جتمػػأع  ه ػػهو  ع ػػ  مجػػأؿ   هػػا   وؿ وقػػ هأمشأ 9191
 .( 03ص، 1995:المرسا مخيار منى). م حفيأتى
 ه ػ   هتفيػد بأنػى ه بذػأو " Bogardus  ب جباردوس" فعػاّؼ هاػنًه تعػ ده   بذأيػأي ه ع مػأو تعايوػأي تعػ دي و  ػ 
 نوػلارو او لهػأ  مذ هبػى تاعوػأ سػأ ا  او هلاجاػ  هعػأينً ع فيمػأ ويرػو  عهمػأ بعفي ه او ه افيئ  علاههد بعع هلم قاياأ بأ ل لاؾ يهحلا
 .(08 ص 1984:العزيز عبد عرحات)". ههمأ

يػلا ذ ػك ه لػ لاؾ هتبتلػ  هػلم لػاؼ ه وػاد مرػلا هعت ػأدهي وهلاهضػفي  وهلاهقػ   اف ه بذػأوه اأحػ  لػت    يوهلم يهأ 
   صفي .هعفيه  بهظا  

   :بالاتجاىات رتبطةمالالمفاىيم  بعض - 2
 بألجأنػ  ياتاحػأف حفيػ  ن بفيهممأ ه  لاي    ص   وذ ك ن وهتفيد ه بذأو هوملاه  بنٌ ه اعع مط ط :والميل الاتجاه -2-1

 يتع ػػل هتفيػػد هػػلاف   هتومػػلاهنٌ بػػنٌ ه تمفيفيػػد مظبػػلم و بػػلم ن  هاغػػلا  يػػلا وهػػأ هتلاقػػ  يػػلا هػػأ برػػ د عصػػأ   ف ممػػأ ه ػػ هفع 
 هػلم  ػبد او ه لعمػ  هػلم هعػنٌ  هلاع ه واد مظفيد هأف ه ه أشن او     ؼ مح   فيل  ه ي ه ش صفي  او ه  هتفي  بأ هلاهح 
 حلالهػػػأ يػػػ ور اف مظبػػػلم ه ػػػي ه جتمأعفيػػػ  ه صػػػاغ  ذهي بأتلاضػػػلاعأي ه بذػػػأو يتع ػػػل حػػػنٌ   ن ه ػػػ يبلار او هت بػػػ  ا ػػػبأؿ
 ي صػػاوف حفيػػ  هتفيػػد هومػػلـا هػػلم هعهػػأو   اشمػػد ه بذػػأو هومػػلـا اف ه ع مػػأو يػػا  همػػأن  ه  ػػ أص ع فيمػػأ مطت ػػ  او ن ػػأش
 جلاهنػػ  ع ػػة ي تصػػا هتفيػػلاؿ ه فيػػأس فػػ ف ذ ػػك وع ػػة ن ه افيئػػ    بعفيهمػػأ هلاضػػلاعأي مرػػلا هلإمصػػأي هلجأنػػ  ع ػػة هتفيػػد هومػػلـا

 ه بذػػػأو هلانػػػى ع ػػػة هتفيػػػد ي صػػػاوف فمػػػ  ويبػػػ ه ن واهػػػاو احػػػ  ه  فيػػػأس بأبعػػػأد تتع ػػػل و ن ف ػػػط ه تورػػػفيد وعػػػ ـ ه تورػػػفيد
 .(121 ص،2002 :محمد مفي   ،.)محمد حيحا هلإمصأي
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 ه وػاد بػى يػ ي ه    ه تعانً ويلا ه ش  ن را  بى ون ص  ه هان   هلإنلأف ياهو هأ يلا  اا ا  :والرأي الاتجاه -2-2
 تاعػػأ تتغػػنً قػػ  نظػػا وجمػػ  عػػلم هلإعػػ ف يترػػملم فػػأ اا  ويبػػ ه هعػػنٌن هلاقػػ    ع فيػػى هحػػاوح عػػأـ  لػػوهؿ هسػػتبأبتى ع ػػة

 بػػػى مضػػتو  ه ػػ   هلخػػػأص ه ػػاا  فمهػػأؾ توبػػػنًو  ح في ػػ  وبػػنٌ ه شػػ   ي لا ػػػى هػػأ بػػنٌ نوػػػاؽ اف ومصػػ  هت ت وػػ ن   ملاهقػػ 
 نظػا وجمػ    ه ػاا  ون ه ش صػ  بػأ اا  يعػاؼ هػأ ويلا هلمجملاع  ه  بى يشأرؾ ه    هتع لم ه اا  ويهأؾ  هولى ه ش  

 هلآرهو هػلم عػ د عػلم عاػأر  رايػى   وه بذػأو تع فيػ ه ه هيػا ه لاحػ   يلا وه بذأو نه الفيح  ه لاح  " يلا" therston ستلافثا "
 .( 190 – 198ص،1979 :)عبد الحليم محم د  " ه بذأو تلاضلاع وهتعأرض  هتلاهف   بع  ع ة ته رج

 ه بذػػأو هػػ  ه ػػاعع يتعأهػػد حفيػػ  ن هتومػػلاهنٌ يػػ يلم هػػ  ه تعأهػػد   وغمػػلاض ع ػػط يهػػأؾ : والسببل   الاتجبباه -2-3
 يتع ػػل ففيمػػأ نظػػا وجمتػػأ وتلاجػػ  ن وهضػػحأ هعت فػػأ ه  رػػفي  يػػ و حػػلاؿ ه ػػهو  ع مػػأو بػػنٌ هعػػت ؼ ع فيػػى تاتػػ  مدػػأ هلػػ لاؾ

 :زه  ومحم  عبأ    محملاد حل  ي   ففيمأ ه واي نٌ هلم فايل هد نظا وجم  عاض ومظبلم ن هتلاضلاع به ه
  وه اأحينٌ ه ع مأو هلم ه وايل ي ه ويا " :الأول الفري Fishbein   و Bgaen : 
 ب قػ  بلػ لاهى ه تهاو هتمبلم فملم ه ش   هبذأو هعاف   هأ تفيلا ف ذه وبأ تأي  وه ل لاؾ ه بذأو بنٌ وثفي   ع ق  يهأؾ اف 

 هػلم ه سػتبأبأي بػنٌ هػأ الى يشػنً ه بذأو هوملـا بأف يوه هف حفي  س ه  وابض  ه غوأر عا  ه ل ـ عا  ه اا  ي ه ويوي 
 Liodman يوه  همأ  هتعفيه  ه جتمأعفي  هتلاضلاعأي او هتلاهق   اعع ه واد بأستبأب  بأ تهاو  هأ يلم  وهتلأؽ هتوأؽ

 .(126ص،2002 :مفي  ، محمد)محمد حيحا .ههتلاى ه    وه بذأو ه واد ي عاى ه    ه  ور بنٌ ع ق  وجلاد ع ة  
  بههتبػػػػػلاف" يػػػػػا  حفيػػػػػ  وه لػػػػػ لاؾ ه بذػػػػػأو بػػػػػنٌ ع قػػػػػ  تلاجػػػػػ    انػػػػػى ه بذػػػػػأو يػػػػػ ه امػػػػػحأ  ويػػػػػا :" الثبببببانا الفريببببب 

pennintagton " بفيهممأ قلاي  ع ق  تلاج    انى اثات  ه بذأيأي درهس  اف   . 
  :الاتجاىاتتصنيف  -3
 :خاص واتجاه عام اتجاه: ن عان ىنا :الم ض ع أساس على -3-1
 هست اهره و ثاأتأ اهيا ويلا وهتع د  هت أرب  هلاضلاعأي مرلا هعممأ يبلاف ه    ه بذأو ويلا :العام الاتجاه -3-1-1
 .هلخأص ه بذأو هلم
 .ه  هتفي  ه هلاهح  ع ة ويهص  نلاع  هلاضلاع مرلا مح ده يبلاف ه    ويلا :الخاص الاتجاه -3-1-2
 :الضعيف اتجاه و الق ى اتجاه: ن عان ىنا  :الق ة أساس على -3-2
 ه بذأو ون وه تصمفي  ه عدـ علم يعم ه    ه وع   ه ل لاؾ   يتر  ه    ه بذأو ويلا :الق ي الاتجاه -3-2-1

 .نلافيأ تغفينًو ويصع  هستماهره و ثاأتأ اهيا ه  لا 
حامد ) .وه تع يد ه تغفينً سمد يلا هتفددن هتفهع  ه ل لاؾ ورهو يبملم ه    ه بذأو ويلا :الضعيف الاتجاه -3-2-2

 .(137ص،1984 :عبد السلام 
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 :ن عان الأحراد، وىنا  أساس على -3-3
 .وهلجمأع  ه هأس هلم ع د ففيى يشفؾ هبذأو ويلا :جماعا اتجاه -3-3-1
 ه فاهد بأق      يلاج  و  فاد     يلاج  انى بدعنى هلآعا علم فاده مظفيد ه    ه بذأو ويلا :حردي اتجاه -3-3-2

 .  ماتبايلم بأ هلا  هاأؿ يلا همأ
 :ن عان ىنا :الانفعالات أساس على -3-4
 هعأينً ه  هتول يبلاف هأ غأ اأ ه بذأو وي ه برو  او حاج دوف ه واد يظماو ه    ويلا مع ري: اتجاه -3-4-1

 .هلجمأع  وقفي 
 .هلجمأع  وقفي  هعأينً ه  يتول   وغأ اأ عهى يوص  و  ه واد مطوفيى ه    ه بذأو وي ه :مع ري لا اتجاه -3-4-2
 :ن عان ىنا :ال ض ح أساس على -3-5
 .ه هأس اهأـ عهى وه تح ث اظمأرو   حاجأ ه واد يلاج    ه    ويلا :علنا اتجاه -3-5-1
 .(183 ص، 1986:) محمد مصطفى  ه ل لاؾ ع ة ويلتف ويهباو ه واد مطوفيى ه    يلا : سري اتجاه -3-5-2
 :ن عان ىنا  :الهدف أساس على -3-6
  .وه حفهـ ها  علم يعم ه    ه بذأو هأ بذأو هلاضلاع مرلا بأ واد يهحلا ه    ه بذأو ويلا:م ج  اتجاه -3-6-1
 .ه هولار او ه ها  او ه باو هأبذأو هتلاضلاع علم بعفي ه بأ واد يهحلا ه    ه بذأو يلا وسال :  اتجاه -3-6-2
 نم  الاتجاىات: -4
هلم اي  ه علاههد ه ي تلأي    تبلايلم ه بذأيأي     ه لوأؿ ه صغأر اذف اف ه بذأيأي   يع ال الدين:تأثير  -4-1

 ه لاه  يلم هلخأم  وهأ ي  هأنى هلم تعديد  اعع اسأ في  ه حود ه ل لاهفي  تأثنً ع ة تبلايلم هبذأيأتى ومسلايأ.
ت  ـ ه حود   ه عما ( يػأ  هػلم جأنػ  ه قػاهف وياػ ا اف اي  تأثنً مضد محد تأثنً ه لاه  يلم ) ه مأ  تأثير الأقران: -4-2

 ي ه ه تأثنً   وق  ج  هابان وتددهد امشفيتى ه مأ ت  ـ ه حود   ه عما.
بعػع ه ػمهه  "ق  تلأع  وسأ د هلإع ـ   تبلاف ه بذأيأي فع ة سافيد هتيأؿ قػ  ت ػ ـ  وسائل الإعلام: تأثير -4-3

 د هلإعػ ـ   حػ  ذهتهػأ   هتلأ د ه لفيأسفي ن وه  ذ ك   يتُحمد اف تلم  وسػأ يأه  تتصد باععه ت وديلانفي  هع لاهأي 
هتصػػأدر ه ا فيلػػفي  ه عػػا   تبػػلايلم  ه بذأيػػأي. وامسػػأ يػػ  بػػأ حا  تػػ ع  ه بذأيػػأي ه ػػي تػػأثاي   تبلايهمػػأ بأحػػ تبػػلايلم 

 ه بذأيأي .
بأتع لاهػأي ه ػي تلػم    مسػلا هبذأيأتػى وتػ عفيهمأ وبصػلار  يع  ه تع ػفي  هصػ ره يأهػأ  عػا يػدود ه وػاد  تأثير اليعليم: -4-5

 عأه  ه مأ هزدهدي ه لهلاهي ه ي ي رفيمأ ه واد   ه تع في  ه اسم  ه مأ ب ي هبذأيأتى اهيا براره.
 (.77 نص9111:هل   ل ع )
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  :الاتجاه وظائف -5
 هػػلم وذ ػػك هتاغلابػػ  غػػنً اي هفػػى وبذهػػ  هتاغلابػػ  اي هفػػى بر فيػػل هػػلم ه وػػاد ه لاظفيوػػ  يػػ و وبسبػػلم: اليكيّفيببة ال ظيفببة -5-1

 ه ع ػأ ن او ه لم ومصهاػى رضػأو هلم يدي  ب ورو وي ه بىن هلخأم  ه بذأيأي نو  له  يبلاف ه  يلم ه فاهد ه  ه تلاهج  ع ؿ
 .ه جتمأع  عأتى وبنٌ ه واد بنٌ ه ع ق  ملار  وتلاض  تا لار فأ بذأيأي

 ه عػألم مصعػد اف  ػأنى هػلم وه ػ   وه حافيعفيػ  ه جتمأعفيػ   افيئتػى ه واد ب درهؾ ه لاظفيو  ي و وتتع ل :المعرحية ال ظيفة -5-2
 .وتلاقعأ ا و  اهيا حلا ى هلم
 ه ػلاع  ا  ذهتػىن وهعافػ  نولػى علم هلآعايلم  عاأر ه واد بحأج  ه لاظفيو  ي و وتتع ل:  الذات عن اليعبير وظيفة -5-3
 (. بأ  هي ه لاع ) بى ويشعا يعت  و بدأ
 اذه نولػػى يونػػ  قػػ  نفػػأ واد هلآعػػايلم وهػػلم نولػػى هػػلم برمفيػػى ه وػػاد هبذأيػػأي اف ا  :الببذات عببن الببدحاع وظيفببة -5-4

 بعػػػع حػػلاؿ هتعاففيػػ  و هلإدرههفيػػػ  و وه نوعأ فيػػ  ه  فأعفيػػ  ه عم فيػػػأي يػػهظ  فأ بذػػأو  لآعػػػايلم فشػػ ى يعػػد  وقػػػ  ذناػػأ هرتبػػ 
 .(78 ص،1989:مسلم)طلعت . ه واد ففيى يعفيش ه    هلمجأؿ   هتلاجلاد  ه هلاهح 

 : الاتجاىات سل   حا اليغيير نظريات -6
 تاػ ا بحفيػ  و هتلاهزنػ  بحاي ػ  ه هولػ    بذػأو ه ربعػ  هتبلانػأي تعػ يد ع ػة ه هظايػ  يػ و ت لـا:  ال ظيفية النظرية -6-1

 ومضػ ث هتلاضػلاع يػ ه مرػلا تػى ادرههػأ و ه وػاد هػ رهأي تتعػ ؿ ثم وهلم ه بذأو هلاضلاع ففيى ي   ه    هلإدرهه  هلمجأؿ بتع يد
 : مبدأين ع ة بهأو ذ ك
  ًهلمجأؿ  عهأما هتتلاهزف ه لاجلاد بدعنى  هلإدرهؾ مجأؿ هنتظأـ:  أولا. 
 بصػلارتى ه بذػأو هلاضػلاع عػاض يػت  ذ ػك ضػلاو و  ن ه عهأمػا لهػ و بأ هلػا  ه وضػأع تهأسػل بدعػنى هلمجػأؿ تبأهػد:  اً ثانيب 

 هلإدرههفيػػ  ه صػفيغ  هػ  تتهأسػ  ه ػي  وهتع لاهػأي  هتعػأرؼ  مجملاعػ  ادعػأؿ يػت  ذ ػك وبجأنػ  ه وػادن ع ػة هتع  ػ  هلإدرههفيػ 
 درجػػ  احػػ هث ي حػػ  همػػأ ن هتعػػا   ه تهػػأفا نظايػػ    ا فيمػػأ  هلإ ػػأر  سػػال ه ػػي هلخصػػأ   بصفيػػ   ه حظػػ  هػػ  هلج يػػ  
 تػأ نتفيبػ  ه وػاد سػ لاؾ تعػ يد نتلاقػ  ف نهػأ وع فيػى ن هت  هػ  هتعػأرؼ او هتع لاهػأي  مجملاعػ  تصأح   ه نوعأؿ هلم  هتهأسا 
 وهتػػ هي  ه ع أ ػػ   تعػػ يد ايرػػأ و بػػلم ن ف ػػط ه هولػػفي  ه بذأيػػأي  تعػػ يد بأ هلػػا   اسأسػػفي  تعتػػم   ه هظايػػ  نويػػ و سػػال
 .(263ص،2006 :الرحمانسعد عبد  ،حؤاد البها).  ه  ك

 يػ ه هسػت  هـ واهبأنفيػ  ه واد عه  ه   علار  ه هشأط فبا  ع ة ه هظاي  ي و وت لـا : اللامع ري الاتجاه نظرية -6-2
 هػلم مجملاعػ  تلاجفيػى يػ  ه هظايػ  يػ و   مضػ ث وهأ ن ه نوعأي هتبلاف حفي  هلم وعأم  ه هول  ه بذأو تع يد   ه هشأط
 ه ولى بأ  رجػ    وػاد ه نوعػأي هتبػلاف   تعػ يد مضػ ث ثم وهػلم ه وػاد حػلاؿ بعفيػ  هػلم تػ ور ه ػي ا (   هلهأهشفي )  هتينًهي
 .   واد ه هول  ه بذأو   هتح لا  ه تع يد اح هث ذ ك وي  
   او  ه تعػػ يد يػػت  اف بدعػنى ن وتع ي ػػى ه وػاد سػػ لاؾ قمػا فبػػا  ع ػة ه هظايػػ  يػ و وت ػػلـا: السبل  ا القهببر نظريبة -6-3

 نتػػأج هأنػػ  امػػ  بدعػػنى او ه هظايػػ  يػػ و هسػػت  ه  نوقػػ  ذهتػػى ه بذػػأو   ه تعػػ يد يػػت  وبأ تػػأي   بذػػأو ن ه لػػ لاه  هتبػػلاف
 . هاا  اسا  وهعلباهي  ه عت أؿ هعلباهي   ه  اّنلأنفي  هتمأرسأي
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 مجملاعػ   عػا بدعػنى او ه حػأرد   هتعافػ  فبػا  ع ػة ت ػلـا نظايػ  ويػ و: (الطباردة المعرحبة)  المعرحا اليناحر نظرية -6-4
  ه بذػأو هبلانػأي احػ  يػلا هتعػا  هتبػلاف اف هتعػاوؼ وهػلم ن مح مػأ  تحد هتع لاهأي هلم اعا  مجملاع  تحاد هتع لاهأي هلم

 . ويب ه ه ل لاه  ثم ه نوعأي هتبلاف   تع يد ذ ك ع ة ياني هتعا  هتبلاف ي ه   تع يد مض ث فعه هأ
 بػػػنٌ او هلجمأعػػػأي بػػػنٌ ه تلاهمػػػد   يأهتػػػأف عم فيتػػػأف ومشػػػأ وهلإعػػػ ـن ه  عأيػػػ   عم فيػػػي جفيػػػ ه اسأسػػػأ هتػػػ عد يػػػ ه ويعتػػػم 

 مجملاعػ  ضػلاو   وذ ػك ه لػ لاؾ تعػ يد اجػد هلم ه بذأيأي تع يد عم في  انهأ ع ة تعاؼ فأ  عأي ن هلجمأع  دهعد ه فاهد
 :وي  ا فيمأ نشنً اف  ب  وه ي ه سأسفيأي هلم
 مػػػوأي هػػػلم مػػػو  ويػػػ و  ه جتمأعفيػػػ  و ه هولػػػفي  حأجأتػػػى ا ػػػاأع الى ت ػػػلاد ه ػػػي هتعافػػػ  او بأتع لاهػػػ  ه وػػػاد هبذػػػأو يتػػػأثا 

 هاأجػأي ا ػاأع درجػ  هأنػ  وه مػأ ن وتح عػأته   هلجمأعػ  افػاهد حأجػأي حلأبهأ   تأع  اف مص  اذ ن ه حأرد  هتع لاه 
 هتبػػلاف   هتح ػػلا  ه تعػػ يد وبرػػ ث  مح مػػأ  تحػػد هاأ فيػػ  او هتلاجػػلاد  هتع لاهػػ  لػػاد ع ػػة قػػ ر  ا ػػ  هتع لاهػػ  هأنػػ  عأ فيػػ 
 .   بذأيأي هتعا 
 وبأ تػػأي هلإقهػػأعن عم فيػػأي عصػػأ   حفيػػ  هػػلم وهتلاضػػلاعفي ن هتهح فيػػ  ه صػػوأي لهػػأ تتػػلاهفا ه ػػي بأتعافػػ  ه وػػاد هبذػػأو يتػػأثا 

 هتح لا . ه تغفينً بر ث ثم وهلم   بذأون هتعا  هتبلاف الى ه  علاؿ ع ة قأدر  هتعاف  تبلاف
 فب مػأ  مظأرسػمأ ه ػي وه ت أ فيػ  ه عػأدهي وهػلم ه وػاد بهػأ يػوهلم ه ػي وهتعػأينً ه  ػفي  هػلم ت ػف  ه ػي بأتعاف  ه واد هبذأو يتأثا 

 هتعػا  هتبػلاف دعػلاؿ   تػأثنًه اهيػا هأنػ  وهتعػأينً ه  ػفي  نلػل هػ  هتهأسػا   هلج يػ   او ه حػأرد  هتع لاهػ  او هتعاف  هأن 
 تعتمػػ  ه ػػي هتعافػػ  ا  – هتيػػأؿ سػػافيد ع ػػة ه  يهفيػػ  فأتعافػػ  ن مػػو  يػػ و لهػػأ تبػػلاف   قػػ  سػػأب   هعافػػ  محػػد  تحػػد   بذػػأو
سببعد عبببد  ،)حببؤاد البهببا .ه بذأيػػأي هتعػػا  هتبػػلاف   اعػػا  هعافػػ  محػػد برػػد اف ع ػػة قػػ ر  اهيػػا تبػػلاف – ه ع فيػػ   ع ػػة

 .(262ص،2006 :الرحمان
أوؿ حفيػ  مضػ ني  ه لاسفي    توايغ هتبالاتأي وهتهو    ت مفي     ػاوج هػلم ه ػاّوتنٌ  ه ايأض  بالرياضة:علاقة الاتجاه  -7

ه ػّي مطرػ  لهػأ ه ت مفيػ   فمهػأؾ    نتمػأوهيفمػلا بذلػفي   ه بذػأون اهّػأ  هبذأيأتػىفمػ  تديػد بصفيػ  نلفيأف بصفي  هشأه ى ه فيلاهفي  
هلاجػ  ويهػأؾ هػلم يهظػػا ا فيمػأ ع ػة انّهػأ مجػاّد ه ػا فػاهغ ويػػ ه  هبذػأوهػلم يهظػا الى ه ايأضػ  ع ػة انّهػأ حتمفيػ   بػػّ  ههمػأ ويػ ه 

 .(24ص، 2014:زبير )ارحيس.سأ    هبذأو
  هلاضػػلاع هػػأن يبػػلاف تاهفياػػ  دهع فيػػ  ثأبتػػ   ههأسػػا  مرػػلا  توأعػػد بحاي ػػ   هسػػتع هدوه بذػػأو   ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  يػػلا

نلافيأ وده م  هتبم  مرلا هلاضلاع هعنٌ ن مظبلم ه تعانً عهى بأ ت فيفي  )هحلأسأي و رهو (   شػعلار ) ه علاهلػ  ن ه نوعػأ ي 
 ( 34 ص،2002 :لمبار  معيزه).(   حلاهفد ) هت أم  وه اغاأي (   تصافأي ) ه ل لاؾ ه ظأيا ( هيد هتمأر 
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  القيادة و بعض أنماطها -2
 :عند بعض المفكرين العرب القيادة ماىية -1
 ه  فيػأد  يػ  عم فيػ  ديهأهفيبفيػ  ن تعػم عػلم ه ع قػ  ه توأع فيػ  بػنٌ ه  أ ػ  وهااوسػفيى او تأبعفيػػى  اذ  افّ  : سبهيلة عبباس تبرى

   أ ػ  هػلم قاػد هتااوسػنٌ ن همػأ مظبػلم  مظبلم ه تأثنً   س لاؾ هتااوسنٌ تأثنًه هاأ ػاه ن اذه تػلاهفاي ه  هأعػ  وه ومػ  وهلإدرهؾ
  مااوسػػنٌ هػػلم ت ػػ و هتع لاهػػأي ه رػػاوري     ػػاهرهي ن و ػػ  ك فػػ ف ه  فيػػأد  عم فيػػ  تلاهمػػد وتوأعػػد هتلاهمػػد وهتغػػنً حلػػ  

 .(12ص، 2004 :) سهيلة عباس .هتلاق  وه ظاوؼ
  ادهوو الى هلتلا  اع ة  ي  ه رتوأع باصنً  هلإنلأف الى نظاهي اعمل و ه رتوأع بدلتلا محمد حيحا:  حس

وبهأو   صفيتى ن بحفي  يتع   ح دوو ه عأدي ن و في  يهأؾ افرد هلم اسأس  اهأو ي و ه ش صفي  ه  فيأدي  هلم روح 
وه رتوأع بأتلتلايأي وه دهو و   هلإدهر  ه ي تحال علم لايل ه عمد ه فيلاه    مهظم  هتاأدئ هاأزه     فيأد  وهتلوو في

 .(159 ص،2003: حيحامحمد )  هحفهـ ه واد وعم ى .
 : مفه م القيادة حا المجال الرياضا  -2
  تعني ه  فيأد  ه ايأضفي  هت  ر  ع ة ه تأثنً   س لاهفيأي هلآعايلم هتأثنً هت ربنٌ ع ػة ه  عاػنٌ : تعريف مفيا إبراىيم حماد

هتوسلػ  اذ يػ  عم فيػ  تلاهمػد بػنٌ هتػ يا او راسأو ه ن ي  ع ة هت ربنٌ او هػ رهو هتوسلػأي ع ػة ه سػأت   وه عػأه نٌ   
وهااوسػػفيى ن حفيػػ  يتاػػأد لاف ه فبػػأر وه بذأيػػأي وهتع لاهػػأي وهتعػػأرؼ هػػلم اجػػد امذػػأز هتمػػأـ هتلاه ػػ  ا ػػفيم ن وتعػػني ه  فيػػأد  

. ه حايػل ه ايأضفي  ايرػأ هػد هػلم هلإر ػأد وه تلاجفيػى ريأضػفيأ وه تػأثنً   هلآعػايلم وهتاػأدر  وه نحػ ؽ الى ه هػأـ وتلاضػفي  هعػألم
 (79 ص، 1999 :)مفيا إبراىيم 

 (إلببى القيببادة بأنهببا1998وقبد أمببار محمببد حسببن عببلاوي ):  ه عم فيػػ  ه ػػي ي ػػلـا ففيمػأ فػػاد هػػلم افػػاهد بصأعػػ  ههظمػػ  بتلاجفيػػى "
 س لاؾ افاهديأ   فعم  باغا  مأدق  مرلا بر فيل ي ؼ هشفؾ بفيهم  ".

 اف ه  فيأد  ه هأجحػ  يػ  ه  ػ ر  ع ػة ه تػأثنً   هلآعػايلم هػلم عػ ؿ ه تصػأؿ  فيلػعلاه بحمػأس  ":ويرى أحمد سيد مصطفى
 . وه تدهـ ع ة ادهو هتمفيد مض ل اي هؼ مخحح  "

 ( إلببى القيببادة بأنهببا1994 مببا أمببار أحمببد إسببماعيل حجببا )":   امذػػأز عمػػد هػػأ عػػلم لايػػل ه تأهػػ   هػػلم اف افػػاهد هلجمأعػػ
 -يعم ػػلاف هعػػػأ بحاي ػػػ  لفياػػ  ن واف هػػػد فػػػاد هػػػهم  يػػود  دورو ببوػػػأو  عأ فيػػػ ن وه  أ ػػػ  ي ػػلاد هلجمأعػػػ    بر يػػػ  ه يػػػ هؼ 

وحػػ    ه ت حػػفيط وتهوفيػػ  ه عمػػد وبر فيػػل ه ت ػػ ـ   ه دهو ووضػػ  هعػػأينً ي ػػأس بهػػأ يػػ ه ه دهو ويلػػعة ه  أ ػػ    حوػػأظ ع ػػةو 
 (04-03ص، 2006 :.) مصطفى حسين و أحمد  مالهلجمأع  واحلأس افاهديأ ب    هلإمذأز

 القيادة وبعض المفاىيم:  -3
 قػػػ  بفيهمػػػأ ع قػػػ  يػػا  ه اػػػأحيلاف ه ػػػ ثلاف اف ه  فيػػػأد  بسيػػػد جػػػدوه هػػػلم همػػػأـ هلإدهر  ن ا  اف ه ع  القيبادة والإدارة: -3-1

حفيػػ  تعػػني هلإدهر  عم فيػػ  تلاجفيػػى ه  ػػ أص )  هلجػػػلاهن  هلإنلػػأنفي  ( وه افيئػػ  ) هلجلاهنػػ  ه وهفيػػ  وه تهظفيمفيػػ  ( هلخػػأص بأ عػػأـ ن
بغفي  ه لاملاؿ الى نتأ   اهيا فعأ في    هلاهقػ  ه عمػد او هلإنتػأج ه صػهأع   او غنًيػأ ن   حػنٌ ت تصػا ه  فيػأد  ع ػة عم فيػ   

ؼ هلجمأعػ  او هتهظمػ  فأتػ يا ي ػلـا بػأدهو عػ د هػلم ه لاظػأ   تشػػمد تلاجفيػى ه  ػ أص ب تاػأع اسػأ في  هعفيهػ   تح فيػل ايػ ه
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اهػػػأ ه  أ ػػػ  ففيػػػود  بعػػػع يػػػ و  وادهر  راس هتػػػأؿ ه ت حػػػفيط وه تهظػػػفي  وه تصػػػأؿ وه لػػػفيحا  ع ػػػة ه فػػػاهد وهتأبعػػػ  ادهو هتمػػػأـ
)سبهير  .ع ة ب ؿ هلجم  ه لاظأ   ف ط مدأ يتصد بألجلاهن   هلإنلأنفي   وي عد ففيمأ ه تهلفيل بنٌ ه فاهد وتلاجفيمم  وحيم 

 (63،ص2001 :أحمد 
اف يهػػأؾ فاقػػأ جلايايػػأ بػػنٌ ه  أ ػػ  وهتػػ يا ن فػػأ وؿ يػػا  ه صػػلاه  وه يػػأل يوعػػد ه صػػلاه  او يوعػػد ه  ػػفيأو مػػلاهبأ ن وه  أ ػػ  

تاتوػػ   فػػلاؽ ه  ػػلاه   وه لفيأسػػأي وه لػػ حأي ن و بػػلم هتػػ يا يمػػت   بأ توصػػفي ي ويعتمػػ  بصػػو   ه ػػييمػػت  بأ اايػػ  ه شػػأه    
 .اسأسفي  ع ة ه  لاه   وه ل حأي   تهوفي  ه لفيػأسأي ن وع فيى فأ وعأ في  ي  هعفيأر ه  فيأد  ن وه بوأو  ي  هعفيأر هلإدهر  

 (6-5 ص،2002 :) يحا عبد الحميد 
 :ي اي  ه واوؽ بنٌ ه  فيأد  وه ا أس   وهلمه  فيأد  ه ا أس  و  مسفيد بنٌمص  اف  القيادة والرئاسة: -2 -3
   بر فيػػل ايػػ هؼ  ب ػػ ر  ه ػػا في ه ا أسػػ  ت ػػلـا نتفيبػػ   هظػػأـ رسمػػ  و فيلػػ  نتفيبػػ   عػػفهؼ ت  ػػأ   هػػلم اعرػػأو هلجمأعػػ  

 نولمأ.فأ ا أس  تلتم  ه ل ح  هلم قلا  عأرج  علم هلجمأع   هلجمأع ن
  يلا.تصأاى  هلجمأع  لا أ  ه ا أس  ي لـا ه ا في  بتح ي  اي هؼ 
   ق في  .ه عمأؿ هتشفه  او هلجمأعفي    ه ا أس 
 اػػػد سػػػ ح  ه ػػػا في  علافػػػأ هػػػلم سػػػ ح  ه ػػػا في  هلػػػتم   هػػػلم عػػػأرج هلجمأعػػػ  نولػػػمأ و فيلػػػ  هػػػلم دهعػػػد هلجمأعػػػ  ه ػػػي ت 

 .(370ص، 1974:)عبد الرحمان محمد  ه ع أ .
واف هد هأ مظفيديػأ عهمػأ يتميػد   ه  ػ ر ه اػأ غ هػلم ه تػأثنً  ه  فيأد ناف ه دعأه   بد هلم ا بأؿ  والزعامة: القيادة -3-3

اعتمأده ع ة تػأثنًو  ه ش صػ  وق رتػى ع ػة اقهػأعم  بػأدهو هػأ يح اػى  هػهم  بصػاؼ ه هظػا  تأبعفيى.ه    مظأرسى ه دعفي  ع ة 
اجاي  ع ػة لافيعػ  ه  فيػأد  ع ػة انػى لم تعػ  ه  فيػأد  تومػ  ع ػة انهػأ علم هتهحل او هتمر    ك .وق  سأع ي ه احلاث ه ي 

مجملاع  هلم هلخصأ   عه  ه واد توي ى    فيأد  . بد يهظا ا فيمأ ع ة انهأ دور وظفيو   عرػلا هلجمأعػ  ي ػلـا بػى  احػ  ه فػاهد 
شػػػ في  حأجأتهػػػأ   وقػػػ  هعػػػنٌ و  بصأعػػػ  هعفيهػػػ  هػػػلم ه هػػػأس فػػػ ذه اسػػػتحأع احػػػ  اعرػػػأو هلجمأعػػػ    وقػػػ  هعػػػنٌ ع ػػػة ت

   وا اأعمأ ن ف نى يبلاف  ه  أ   ه لاظفيو    بمأع    ذ ك ه لاق  .
 (122 ص،1992: سيدري الاله ا)
 القيادة:أمكال  -4
اف ه  ػػػػفيأد  ففيػػػػمأ ه واديػػػ  ن و بهمػػػأ تعػػػػح  قػػػ ره هاػػػنًه هػػػلم هاايػػػ   اػػػأق  اعرػػػػأو  ه تهظػػػفي     القيبببادة الإداريبببة : -4-1

هتشأره    هعظ  هتلوو فيػأي ن ه تلاجفيى وهلإ ػاهؼ وهتاأدر  ن و  ػ  حػ دي نتػأ   بعػع ه  رهسػأي هتفي هنفيػ  اسػ  ه  فيػأد  
تلازي  هتلػوو فيأي ع ػة هتااوسػنٌ وا ػاههم    ه  ػػاهرهي وبرػػ ي  ه يػػ هؼ  هلإدهريػ  ه هػأجح  ه ػي مظبلم ابصألهأ ففيمأ ي   :

تشبػػػػفي  ه تغفيػػػنً  نجعػػػد ه عمػػػد حػػػلاؿ هلجمأعػػػ  و ػػػفي  حػػػلاؿ ه ػػػ هي ن وه توأعػػػد هتاأ ػػػا بفيػػػهم   ه تصػػػأؿهػػػ  ضػػػمأف حايػػػػ  
 ه وادي .ه ت  أ   وهتاأدرهي 

ال عػػػ ة ه  فيػػػأد  بصوػػػ  عأهػػ  هػػ  ه  ػػأر  الى اف ج مػػأ هػػلاقو   اف ايػػػ  هػػأ ي حػػ  عػػػ ة يػػ و هتػػػاأدئ اف ه بػػػينً ههػػػمأ يهحػػػ
 . (102 ص،2001 :)حضيل دليل  وآخرون ا  تفهوح فأع فيتى هلم هلاق  لآعا وهػلم بصأع   عا  .
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اف دور هتػػاي   ه عم فيػػ  ه فبلايػػ  دور قفيػػأد  تابػػلا  ن يتوأعػػد هػػ  بصأعػػأي ه حػػ    تح فيػػل  القيببادة اليرب يبببببة : -4-2
ه ي هؼ ه فبلايػ  ن ويتلػ  يػ ه ه ػػ ور بػأف هتػػاي يبػلاف  ػػى ه  ػػلا  وه  ػ ر  ع ػة ه تأثػػنً   ه حػػ   ن وتلاجفيػى سػ لاهم  ع ػة 

لـا  بػػى هتػػاي   ملػػأع   ع ػػة ب ػػلاغ  ه يػػ هؼ ه فبلايػػ  وبرايػػك سػػافيد بر فيػػل ه يػػ هؼ ه فبلايػػ  ن وه  فيػػأد  ه فبلايػػ  سػػ لاؾ ي ػػػ
 بصأع  ه ح   مرلا ي و ه ي هؼ وبرلنٌ ه توأعد ه جتمأع  بفيهم   وه أفظ  ع ة بهأو هلجمأع  وبسأسبمأ .
ابلاي  هيتمأهػػأ يػػ ه ومصػػ  اف مضػػػاص هتػػاي ع ػػة هافيػػأ  ه فبلايػػ  ه  مظ اهلفيػػ  ن همػػأ مصػػ  اف نػػلاي ه تػػ ري  عػػػ ة ه  فيػػأد  ه تػػػ

عػػ ة ه تػ ري  ع ػة ه  فيػأد  ه فبلايػ  ن اعػ هد بصأعػأي  عأمأ ن وهلم ع ؿ لايل ه  فيأـ بأ ػ ور ن وهػلم ه علاههػد ه ػي تلػػأع 
ل بفيػػ  ت ريافيػػ  مسلاذجفيػػ   تػػػ ري  ه  ػػػأد  ه فبلايػػػنٌ وت  يػػػ  مسػػػأذج   ه  فيػػػأد  ه فبلايػػػ  ي ػػلـا بهػػأ هتػػػابلاف ويػػػ حظمأ هتػػ ربلاف 

 .  ههػمأ  تع   
وي  فلم ه تأثنً ع ة ه اجأؿ وتلاجفيمم  مرلا  ي ؼ هعنٌ بحاي   ترملم بهأ لػأعتم  وت ػ و  القيبادة العسكريبة : -4-3

هحفههم  وو  م  وتعأونه ن وه مأ  ب  ههمأ لإحاهز ه هصا   هتعأرؾ وبر فيل ه يػ هؼ وه  أ ػ  ه علػبا  هلجفيػ  يػلا ه ػ   
وه ي أفػػػ  ه عأهػػػ  وه تػػػ ري  ه عم ػػػ  وه صػػػح  ه هولػػػفي  ن وهػػػلم د  ػػػد ه هبػػػأح   ه  فيػػػأد   يتح ػػػة بلػػػمأي ه  فيػػػأد  ه  مظ اهلفيػػػ 

 .ه علباي  ارتوأع ه بوأو  ه  تأ في    بمأع  ن وا تدهـ ه فاهد ب لاهع  ه راط وه ابط وارتوأع ه اوح هتعهلاي  
  ػػوونه نه ت صػػ    يػػ ه ه هػػلاع هػػلم ه  فيػػأد  وهعافػػ  ه اجػػأؿ وهلجهػػلاد وه عمػػد ع ػػة رعأيػػ   ه علػػباي نوهػػلم هاػػأدئ ه  فيػػأد  

      .  بهلاده صلار  وه   و  وهتيد ه ع ة  وضعم   وهت هوه    اع ـ هلجهلاد و 
 .(102ص،2001:  حضيل دليل  واخرون)

 القيادة حا الإسلام: -4-4
افّ هلله سػػاحأنى وتعػػألى هسػػت  وهأ ع ػػة يػػ و ه رض ه ػػي نعػػفيش ع فيمػػأ وهعتصػػهأ بػػ  ك القيببادة حببا القببرآن الكببريم:  اولا:

وَإِذْ قاَلَ ربَُّكَ لِلْمَلَائِكَةِ إِنِّبى جَاعِبلٌ حِبى َلْأَرْخِ خَلِيفَبةً  قبَالت  أتََجْعَبلت حِيهَبا مَبن يبتفْسِبدت حِيهَبا :" دوف سأ ا ع  ى هص هقأو   لا ى تعألى 
مَاءَ    (30البقرة : الآية ")وَنَحْنت نتسَبِّحت بِحَمْدَِ  وَنبتقَدِّست لَكَ  قاَلَ إِنِّى أَعْلَمت مَا لَا تبَعْلَمت نَ وَيَسْفِكت َلدِّ

ولم  ي تصػػػػا تبػػػػاو هلله سػػػػاحأنى  تنلػػػػأف ع ػػػػة هسػػػػت  فى   ه رض وامّسػػػػأ ع مػػػػى ه سمػػػػأو ه مػػػػأ مدػػػػأ لم يع مػػػػى   م  بػػػػ  
وَعَلَّبمَ ءَادَمَ َلْأَسْبمَاءَ  تلَّهَبا  " تنلػأف   ه رض ن حفيػ  مذػ  يػ ه   قلا ػى عػدّ وجػدّ  هستبمأ و ابمتى تعألى هلم هست  فى

   (31)البقرة : الآية   " ثتمَّ عَرَضَهتمْ عَلَى َلْمَلَائِكَةِ حبَقَالَ أنَببِ ت نِى بأَِسْمَاءِ ىَبٰؤتلَاءِ إِن  تنيتمْ صَبٰدِقِينَ 
 قاَلَ َجْعَلْنِى عَلَىٰ خَبزَائِنِ َلْأَرْخِ إِنِّبى :"  لأف يلاس  ع فيى س ـ  عديد هصا اذ ي لاؿ همأ مذ  ايرأ   ه  ا ف ه باو ع ة

 ( 55حَفِيٌ  عَلِيمٌ  ")ي سف: الآية 
     تشنً ي و هلآي  ه بامظ  الى عّ   جلاهنػ  ر فيلػفي    عم فيػ  ه  فيػأد  و  صػفيتمأ  فألجأنػ  ه وؿ يػلا اف يبػلاف ه شػ

ر  ب  رتػى وهوأوتػى   ه هظػا بأتلاضػلاعفي  ن  سػفيمأ اف سػفي نأ يلاسػ  ع فيػى ه لػ ـ قػ  اثاػ    ه  أ   ع ة نولى بصنً واد
هاهحػػد حفيأتػػى ه لػػأب   يػػلـا هػػأف   قصػػا هت ػػك وحػػن عهػػ  دعلا ػػى ه لػػبلم وهابمػػ  عهػػ  مػػ ؽ ه تعاػػنً   ه اايػػأ  ن فبػػد 

مجػػػأؿ    فيػػػأد  فأ  فيػػػأد  هتعػػػ د  وهتهلاعػػػ  يػػػ و هلخػػػم  جع تػػػى  فيبػػػلاف ايػػػ     فيػػػأد  ن وهلجأنػػػ  ه يػػػأل يػػػلا بر يػػػ  هلاضػػػلاع و 
 ه  بأؿ فع ة سافيد هتيأؿ ه  أ   ه فبلا  بزت   همأهى علم ه  أ   ه علبا  .
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 القيادة حا السنة النب ية: ثانيا:
  : اف ه  فيأد    نظا ديههأ هلإس ه  يعتميأ اهأن 
 ا  تلػتعم ني   فرػا  بفيػ و ع ػة ههبػا ثم قػأؿ قأؿ: ق ػ : يػأ رسػلاؿ هلله "رضا الله عنو " أبا ذر  حقد روي مسلم عن

 هلم اع يأ بح مأ واد  ه    ع فيى ففيمأ " :"يأ ابأ ذر انك ضعفي  وانهأ اهأن  ن وانهأ يلـا ه  فيأه  عد  ون هه  ا ّ 
   وهت صلاد بأ هأن  ا  انهأ تب في   ػأؽ يلػت دـ ه  فيػأـ بح ػلاؽ ه هػأس ع ػة ه لاجػى ه ػ   مض ػل هػد هحػأ ام  ن وهمػأ يػلا

ؼ هف ههأنػػ  ه  فيػػأد  ت ترػػ  اسػػهأد هتهأمػػ  ه عأهػػ  الى ه ههػػأو وه قلايػػأو وه هوػػأو هت  صػػنٌن فػػ ذه قػػ ـ هػػلم يلػػتحل هعػػاو 
ه ػػػتأعنً او اعػػا هػػلم يلػػتحل ه ت ػػ و هػػأف ذ ػػك ايػػ هنأ بحػػا  وغرػػ  وع ػػأ  هػػلم هلله ن فأ  فيػػأد    هلإسػػ ـ اهػػا عظػػفي  

  فيمأ اهأـ هلله عدّ وجد.وعحنً  ف ه  أ   يصا  هلووؿ ع ة هد رعفي  ومضأس  ع
   وفػػل قػػفي   و ا عػػوهلآوهػػلم يهػػأ نلػػت    هف ه  فيػػأد    هلإسػػ ـ يػػ  محأو ػػ  اثػػأر  وبرايػػك ه هػػأس مرػػلا هلهػػ ؼ ه ػػ نفيلا

 :"ه ب  رهع وه ب  هلووؿ علم رعفيتى "  )محمد صلى الله عليو وسلم( و ايع  هلإس ـ ن هص هقأو   لاؿ نافّيهأ ه باو
 السمات والخصائص النفسية للقائد حا المجال الرياضا:  -5
 حللم هتظما يتمت  بأ  فيأق  ه ا نفي .  -
 وهتاأدئ.حللم هلخ ل يتملك بأ  في   -
 يتمت  ب لا  ه ش صفي  وه   ر  ع ة ه تأثنً    هلآعايلم وبرمد هتلوو في  . -
 ه وحه  وه  هأو وه   ر  ع ة ه تصاؼ   هلاهجم  هتشب ي. -
  ر  ع ة ه تدهف ه نوعأي وانبأر ه  هي.ه   -
 هتشأره  ه مصأبفي  وه توأعد ه جتمأع  .  -
 ه حافي .  هدهي  وه هأن  وه لمع   ح  هيأؿ -
 هلآعايلم.اف يبلاف هم بأ وهلاض  ث    -
 . وه سفهتفيبفيأيه   ر  ع ة بر فيل اي هؼ هلجمأع  ووض  هلخحط  -
 ه  اهر. هبزأذه   ر  ع ة  -
 ه تهاو.ه   ر  ع ة ه توبنً وه تح فيد و  -
 وه بميأو.ه تلاهض  وه تحار هلم ه غاور  -
 .(6 ص،2006 :و أحمد  مال)مصطفى حسين ه حملاح و ه  هفعفي  . -
 القائد:واجبات  -6 

ه  اهرهي اف ه اح  علم ه هتفيأز يلتلاج  ه تعاض   محأو ي ه وأ    وه تع   ههمأ وه ستوأد  ب هف  هلإب هع  بزأذ 
ه صعا  نوهلم يهأ  ب  هلم ه تعاؼ ع ة ه صوأي ه لاهج  تلاهفايأ   ه  أ   ومص  اف يتح ة بهأ ن وق  لخصمأ اباهيفي  

 :هت فيب   
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 : بدعنى ه يتمأـ وه ستبأب  اأجأي ه فاهد ه هولفي  هأ ت  يا وه حفهـ وه هلم .اليجباوب 
  واف يتصػ  بأ عػ ؿ وهلإنصػأؼ واف   يوػاؽ   هعأه تػى  احبأهػىن: بدعػنى اف يبػلاف هلاضػلاعفيأ   العمل والإنصاف

 ه  افاهد بصأعتى.
   بدعػػػنى هلإقػػػ هـ هػػػلم غػػنً تهػػػلارن وهاػػػدـ هػػػلم غػػنً قػػػلا  ن وه عتهػػػأو بأ ػػػ هي هػػلم غػػػنً هميػػػأو وه في ظػػػ ن وحلػػػلم الانطببلا :

ا هد بػػأ اا  نوهت ػػ ر  ع ػػة امذػػأز ه و لايػػأي دوف تهػػػأزؿ ه تصػػاؼ وه  ػػ ر  ع ػػة هلإمذػػأز وهشػػلار  هلآعػػايلم وعػػ ـ ه سػػت
 هوه ه اف

 هد او لاي  برتد ه مشفي  ه  صلا  عه هأ مضنٌ دوريأ .
  بدعػػػػنى هلهػػػػ وو وه تػػػػدهف واف تبػػػػلاف ردود ه فعػػػػأؿ ههأسػػػػا    وعػػػػد وسػػػػع  ه صػػػػ ر وهت ػػػػ ر  ع ػػػػة  الانفعببببالا:الاسببببيقرار

 بى.هستفيعأ  هلآعايلم وع ـ ه لاع  او ها     ه غر  واف يبلاف هي  ي ت   
   ي لػػلاه ع ػػة ابهػػأوو و  يتبػػم و  يتعػػألى  رهحػػتم  و ويعمػػد ع ػػة  بػػأ غنًنبدعػػنى اف يبػػلاف رحفيمػػأ ويمػػت   النبباس:حبب

وهلػػأع   اعرػػأو ه وايػػل ع ػػة ه همػػلا وه هبػػأح وتشػػبفيعم  ع ػػة تحػػلايا انولػػم   ه عحػػأونو  يػػى هت ػػ ر  ع ػػة   ػػفيم نع
 ذ ك.ودعمم  وه تعأوف هعم   تح فيل 

  حللم ه تصاؼ وه لاسحفي    ه هلار و هتاون  ن وه تهاو  بعلاهق  ه هلار .الذ اء : 
  وتهوفيػػػػ يأنهلجمأعػػػػ  ه ػػػػي يعمػػػػد هعمػػػػأ   وضػػػػ  ه ػػػػمهه     يػػػػى ه  رهيػػػػ  ببفيوفيػػػػ  تلاجفيػػػػى وهلػػػػأع   والخبببببرة:الكفايببببة 

 وتش في  هتشب ي وه عمد ع ة ع جمأ واف يلنً حل  ق ر  هلجمأع  وهف يت رج هعم  حفي  وم لاه.
  يلاجػ  ففيمػأ  هعمػأ  اف يبػلاف هتهاػأ بلػ لاهى هػلم قاػد هلآعػايلم حفيػ  اف هتلاهقػ  هتعفيهػ  هتهأسػا   المعاملبة:الثبات حبا

  حط.
  بدعنى اف يبلاف وهث أ بخمهتى وق رهتى  فيبلاف اهيا لمأنفيه  وي وو وانى قأدر ع ة هلأع   ه هػأس وهػلم ثم  س:بالنفالثقة

 هلآعايلم.ته د ي و ه حمأنفيه  وهله وو الى 
  ا  اف يبلاف س في  ه صح  ن قأدر ع ة هعحفيأي ووهجاأي وظفيوتى يػود  هػأ ع فيػى ب ػلا  الاعيناء بالمظهر والصحة :

و   ػل وههأسػ    مبتمػ  ه ػ   يعمػد هعػى فمػلا يمػت  بدظمػاو   غػنً هاأ غػ  ويتملػك ب فيمػى ونشأط ن همػأ اف هظمػا 
 .(259-258ص ، 2003 :) إبراىيم عبد الحميد هلخ  في  وهتمهفي  .

 القيادة: أنماطبعض  -7
نظػػػػاه ا  انػػػػى  ع ػػػة ه ػػػػاغ  هػػػػلم اف ه سػػػػ لا  او ه ػػػػهمط هتتاػػػػ    عمػػػػد هػػػػ  هلجمأعػػػأي   مطت ػػػػ  هيػػػػنًه هػػػػلم مجػػػػأؿ لآعػػػػا

 عػػت ؼ  امسػػػأط هلجمأعػػػأي   هػػ   عمهتهػػػأ او هلػػػتلاهيأ ه ي ػػػأ  او ه جتمػػأع  ن او   ت أ فيػػػ يأ ه لػػػأ    ن ونظػػػاه  ف 
هلجمأعأي تتاأيلم هلم حفي  ه صوأي وه لمأي  ه عأه   ه ي بسفيد لافيع  هد بصأع  او هلم اغاهض هػد بصأعػ  وايػ هفمأ فػ ف 

مصػػػ  اف تتػػػلاهفا   ه سػػػأ في  ه  فيأديػػػ  هممػػػأ تهلاعػػػ   ن و بػػػلم يهػػػأؾ نػػػلاهح ه  أ ػػػ  بأ رػػػاور  مطت ػػػ  هػػػلم بصأعػػػ   عػػػا  
مجأ تهػػأ سػػلاهو هأنػػ  هتع  ػػ  بأ سػػ لا  ه  فيػػأد  او ه  أ ػػ  بحػػ  ذهتػػى ن ويػػ ه هػػأ نتعػػاؼ ع فيػػى   يػػ ه ه وصػػد ه ػػ   يرػػ  

 .اسأ في  وامسأط ه  فيأد  بدأ ففيمأ هلم عصأ   ونتأ   وه ه علاههد هعتفيأر ه  أ    س لابى ه  فيأد 
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تهلاع  ه تصهفيوأي ه ي عاضمأ هتوباوف   درهستم  هلخأم  بتح يػ  ه مسػأط ه  فيأديػ   نوذ ػك   بر ػفي م  اسػ لا  ه  أ ػ  
 ولاي تى   مدأرس  عم في  ه تأثنً واس هو ه وهها الى هلاظوفي  وتانٌ اف  يهأؾ دربأ ذو ث ث هلأ ك :

أحػى ه وػاص تلاظوفيػى   مشػأره    تهوفيػ  همأهػى هلإدهريػ  ن او "حصا ه ل حأي   نحػأؽ هلػوو في  ه  أ ػ  بدوػادو ن او  هت
 (240 ص،1992:)حليم المنيري وعصام بدوي "ه عتمأد ه ب   ع ة هااوسفيى   مه  ه  اهرهي وادهر   ووف ه تهظفي  

 وتيضمن الأسالي  القيادية  لا من القيادة الديمقراطية والقيادة الأوت قراطية  والقيادة الف ض ية : 
   :النمط الديمقبراطا -7-1
    بصػػه   ه  ػػاهر ن و  يبتوػػ  بح ػػ  ه عػػلاف وهتلػػأع   وه ػػاا     ه نوػػاهده  فيػػأد  ه  مظ اهلفيػػ  وففيمػػأ    ياغػػ  هتػػ يا

مػػهعى هػػلم جأنػػ  هااوسػػفيى ن و بهػػى يػػهظ  الى بصأعتػػى هعرػػلا وزهفيػػد هشػػأرؾ ن فمػػلا يورػػد ا  يعحػػ  هااوسػػفيى تلاجفيمػػأي 
 :)عببببببد الفيببببباح  أ ا  ه   فيػػػػػد ن قأمػػػػػ ه بػػػػػ  ك اف يػػػػػفؾ لهػػػػػ  حايػػػػػ  اهػػػػػم   مػػػػػه  ه  ػػػػػاهر .هلػػػػػا   : او   يعحػػػػػفيم  ههمػػػػػ

 .(246-245ص،1972
 :من جهة أخرى حإن القيادة الديمقراطية تق م على الفرضين الآتيين 
  و  .و وهلع ق   ادهر   وونه  بحاي  ه فاهد ه هأضبلاف ه ذهفيأو هتي ولاف قأدروف ع ة  -
ه فػػػاهد همصأبفيػػػ  مرػػػلا ه وػػػاص ه ػػػي بسبػػػهم  هػػػلم ه تعاػػػنً عػػػلم عصأ صػػػم  هلإنلػػػأنفي  ه حافيعفيػػػ   وتبػػػلاف تبػػػلاف هنعبأسػػػأي  -

 .(255 ص،1972 :)عبد الفياح  هنعبأسأته  س افي  اذه هأ حاهلاه هلم هيد ي و ه واص .
  همػػأ يعتمػػ    " قفيػػأد  مظفيػػد ه  أ ػػ  ففيمػػأ الى توػػلايع سػػ حأتى تااوسػػفيى  وحسبب  محمببد حيحببا حببإن القيببادة الديمقراطيببة ىببا

ع ػػة ه يتمػػأـ بأ ع قػػأي هلإنلػػأنفي  بػػنٌ ه فػػاهد وهشػػأرهتم  بصفيعػػأ   هبزػػأذ ه  ػػاهر همػػأ اف ه  أ ػػ   ه ػػ مظ اهل  بعمػػد ع ػػة 
ا اأع حأجأي هااوسفيى بدأ يلأي    امصأد روح ه تعأوف بنٌ ه فاهد    هتوسلػ  مدػأ يعمػد ع ػة جعػد سػ لاؾ ه تعػأوف بػنٌ 

  .(161 ص،2003:)محمد حيحا  ه  ه بذأو ه عأـ   موسل  واي هفمأ ." ه فاهد هتهأساأ وهتلاهف أ
   الديمقراطا:خصائص الأسل ب  -7-1-1
  وه تهػأف  عػد ه لػلا   هلإمصػأي وهتتػلاهزف هتشأره    ه ت حفيط وه توأ  ه  فيأد  ه  مظ اهل  ايرأ نوهلم عصأ   ه س لا

 لأمػهأؼ ه عأه ػ  ك وضػلاح ه يػ هؼ وه دوهر بأ هلػا  وعملاديػأ ن وهػ  ه اهأو ه  أ   بنٌ اعرأو هتهظمػ  او ه تهظػفي   اف فيػأ 
)حضببيل  ن همػػأ يتمفيػػد ه سػػ لا  ه ػػ مظ اهل  بعم فيػػ  ه تصػػأؿ هتتاأد ػػ  وبػػاوز روح هتاػػأدر  ع ػػة هتلػػتلا  ه وػػاد  وهلجمػػأع  .

 .(106ص ، 2001 :دليل  وآخرون
  هلجمػػػلاد ه تعأونفيػػ  وع ػػػل روح ه عمػػد هلجمأعفيػػػ  بفيهػػى وبػػػنٌ فأ  أ ػػ  ه ػػ مظ اهل  يػػػلا ذ ػػك  ه  أ ػػػ  ه ػػ   يعمػػػد  ع ػػة تهمفيػػ  

 .(132ص ، 1992 :)ناصر محمد  هااوسفيى وهلاظوفيى .
                 و بػػػػػػ  يػػػػػػتمبلم ه  أ ػػػػػػ  ه ػػػػػػ مظ اهل  اف مض ػػػػػػل غأيأتػػػػػػى   مدأرسػػػػػػ  اسػػػػػػ لا  ه ع قػػػػػػأي هلإنلػػػػػػأنفي  هػػػػػػ  هلاظوفيػػػػػػى ت ػػػػػػ

ثم ع فيػى اف   يػ عا  لهػأي  وهشأه م  ومحأو   امصأد ح لاؿ هشأعا ع ة عأت ى همم  بر فيل ه تآ   وه تعأوف بفيهم  ن وتوم  
 .(245 ص،1992:)حليم المنيري وعصام بدوي جم ه   عمد ع ة ا اأع حأجأته  ه قتصأدي  وه هولفي  .
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 :نيائج الأسل ب الديمقراطا  -7-1-2
  هػػػلم ه ي ػػػ  هتتاأد ػػػ   ه ػػػ مظ اهل  يلاجػػػ  جػػػلاههػػلم حفيػػػ   ه ي ػػػ  هتتاأد ػػػ  بػػػنٌ ه فػػػاهد بعرػػػم  وبفيػػػهم  وبػػػنٌ ه اه ػػػ  ن فأتهػػػأخ

وه تبأو   ه ت  أ   بنٌ ه فػاهد بعرػم  ه ػاعع وبفيػهم  وبػنٌ ه  أ ػ  ن ففيعاضػلاف ع فيػى هشػب ته  واسػاهري  وحػاص ه فػاهد 
 هاصلاؿ ع ة ه ت  يا هلم بعرم  ه اعع نويب ه فأتهأخ ه  مظ اهل  يهحلا  ع ة ود اهيا وت ها اقد .

 بػػػأ   ل بػػػد يهػػػأؾ  ػػػعلار  ا   ػػػعلار  يترػػػ  ففيػػػى ه ػػػ مظ اهل   نوعػػػأي هت حػػػ ن فأ سػػػ لا  اهػػػأ هػػػلم حفيػػػ  ه لػػػ لاؾ ه
 ه هولفي .بأ ست اهر وه اهح  

  وهػػلم حفيػػػ  تػػػاؾ ه ػػػاوهد   هػػػأد  او هتهظمػػػ  بسأهػػػأ ) تعمػػػ  ه ػػػاوهد   بصفيػػػ  ه هػػػلاهد  اف يتغفياػػػلاه  وػػػفهي قصػػػنً  عػػػلم بعػػػع
ه جتمأعأي ( ن فبأن  ه هتفيب  اف ه عمد   غفيأ  ه  أ   هلػأويأ   عمػد   حرػلارو نهمػأ اف ه هشػأط   غفيأبػى هلػأويأ 

ن فأ سػ لا  ه ػ مظ اهل  يظمػا عهػى وجػلاد ا ػأرهي ود وهضػح  بػنٌ    هشأط   حرلارون اهأ هلم نأحفي  ه ل لاؾ ه جتمأع 
 .(310 ص،1984:)حامد عبد السلام  .ه عرأو   س لاهم  ه جتمأع  وه شعلار بأ ػ " مرلم " اقلا  هلم ه واد 

 :النمط الأوت قببراطا  -7-2
  هسػػت  هـ ه لػػ ح  ه اسمفيػػ  هػػأده  يػػتحب  وه  فيػػأد  ه وتلاقاهلفيػػ  همػػأ عافمػػأ محمػػ  فتحػػ   يػػ  قفيػػأد  مظفيػػد ه  أ ػػ  ففيمػػأ الى

بلاهسػػحتمأ يرػػغط ع ػػة هااوسػػفيى لإجاػػأري  ع ػػة تهوفيػػ  عمػػد هعػػنٌ ن بألإضػػأف   بػػلاف يػػ ه ه  أ ػػ  هلػػتا ه او)هتحبمػػأ(    
هد ه  اهرهي ويلا   ييل   ق رهي وهمأرهي هااوسفيى مدػأ يلػأي    هزديػأد روح ه شػك وه اياػ    ه عػأه نٌ هعػى ن وبأ تػأي 

ه ه هػػػا ع ػػػة هتوسلػػػ  روح ه تػػػلاتا وه   ػػػل همػػػأ انػػػى يهلػػػ  هػػػد مذػػػأح  هولػػػى و سػػػ لابى همػػػأرهته  واهبأنفيػػػأته  بعبػػػ  يػػػ 
ويلػػت  ـ هعمػػ  اسػػ لا  ه  ػػلا  بأ تم يػػ  بحػػادي  هػػلم ه عمػػد وهلخصػػ  هػػلم هاتاػػأته  ويلػػت  ـ هعمػػ  اسػػ لا  ه  ػػلا  ويت ػػ  

 .(162-161 ص،2003:) محمد حيحا. قاهرهتى بهأو ع ة اس  هدهجفي  غنً هلاضلاعفي 
  ويعاؼ ه همط ه وتلاقاهل  بأنى ذ ك ه همط ه    يلتعم ى هت يا بأ فهفيد ع ة ه عمد وه هظأـ وبر فيػل ايػ هؼ هتوسلػ  ن

ع ة حلأ  ه ع قأي هلإنلأنفي     ه عمد ن حفي  يعتػم هااوسػفيى مجػاد هه ػأديلم  تع فيمأتػى واوههػاو بػ وف ههأقشػ  او ابػ هو 
 :)حسبن إببراىيم وعببد العباطا أحمبد  لاع يت ػ وف هػلم سػ حتم  ه اسمفيػ  وسػفي   بربػ  واده  ف ػط.ه اا  " وه  أد  هلم يػ ه ه هػ

 .(100 ص،1993
 ه  فيػػػأد   ويتحػػت  ع ػػػة ه  أ ػػ  ه سػػػتا هد  اف يظػػد محػػػلار هنتاػػأو هلجمأعػػػ  ن ويمػػت  برػػػمأف لأعػػ  ه عرػػػأو ن ويلػػػلاد  

رغػػػػأه  ه تلػػػػ ح  ن ومضػػػػ د  ه  أ ػػػػ  بهولػػػػى ه لفيأسػػػػ  وهلخحػػػػ  ه وتلاقاهلفيػػػػ  هتهػػػػػأخ ه جتمػػػػأع  ه ػػػػ هتأتلار  ه سػػػػػتا هد  هلإ
وه هشػػػأط بر يػػػ ه ه فيػػػأ ن ومظ ػػػ  عحػػػلاهي ه عمػػػد ن ومضػػػ د نػػػلاع ه عمػػػد ه ػػػ   مطػػػت  بػػػػى هػػػد فػػػاد ن و  يشػػػفؾ هػػػ  هلجمأعػػػ  
 ه ػفههأ فع فيػػأ ا  حػػنٌ يعػػاض عمػ  هػػلم ه عمػػأؿ ههمػػلاذج ن ويعحػ  اوههػػا هيػػنً  تعػػأرض رغاػ  هلجمأعػػ  ن او تلاقػػ  نشػػأط
هعػػنٌ لهػػأ برػػد مح مػػأ رغاتػػى ن اهػػأ  اذه غػػأ  ه  أ ػػ  حػػ ث  ازهػػ   ػػ ي   قػػ  تػػود  الى همرػػ ؿ هلجمأعػػ  او هلهاػػلاط بػػأ اوح 

 .(75ص،2001 :)سهير  امل  .هتعهلاي  لهأ ويتلاق  ه هشأط الى اف يعلاد
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  الآتيين: ما أن القيادة اليسلطية بدورىا تق م على الفرضين   
 .  ه عمأؿاثا   ع قأي هلإنلأنفي    مجأؿ    -
أ  ويػ  هلػألى : يمتمػلاف بأنولػم  وغػنً هتعػأوننٌ  ػ  ك فمػ  فاضوػ غػنًي نمظفيد هعظ  ه هأس بحاعم  الى ه عتمػأد ع ػة  -

محتأجلاف الى ادهر  والى رقأب  قلاي  هلم هلخأرج ن حو    هظأـ ن وق  ناع  هلإدهر  ه تل حفي  عػلم فبػا  هسػتغ ؿ هلإدهر   بػد 
 (254 ص،1972 :حسن) عبد الفياح  .هصأدر هلإنتأج ورقأبتمأ  ع فيمأ ن   ي ن لاؽ ن هلاهد  هأي ن قلا  عأه   

  : خصائص النمط الأوت قراطا -7-2-1  
  ًويتمفيد ه س لا  ه وتلاقاهل  بأ تماهد ه ل ح  وه هولاذ واع  ه  اهر   هلتلا  وهحػ  وه لػفيحا  ع ػة هلإتاػأع ن همػأ نغػن

هتبأفئػػأي وه ع لابػػأي ديهأهفيػػ  ه وعػػد  ػػ   ه  أ ػػ  ن وتظمػػا روح ه تهػػأف  بػػنٌ اعرػػأو ه تهظػػفي  ن مدػػأ يػػود  الى  هسػػفهتفيبفيأي
عػػد ه تصػػأؿ  يػػأ بحػػأ وجأفػػأ وع ػػة  ػػبد اوههػػا ن همػػأ يظمػػا ه تممػػفيش هضػػحاهبأي     صػػفي  بعػػع ه عرػػأو ن مدػػأ مص

هتح ل  لأعرأو اثهأو ه ت حفيط او   عم في  ه تحلايد ه تهظفيم  ن وق  تهشأ بعع ه هاهض ه هولفي      ه تاػأع برػ  ظػد  
ن او اف يهتػأ  ه وػاد عػ ـ    ػووف تهمػى يػلا بأ  رجػ  ه ولى  ي و ه  فيأد  او ي ه ه س لا  نتفيب   ع ـ هشأره  ه وػاد ذهتػى

ه هلم ه تهظفيم  نتفيب  لجم   ب رج  ه ترأهلم هلجمأع      ب في  ه عرأو ن حفيػ  يلػعة ه  أ ػ    ظػد ه  فيػأد  ه لػ حلاي  
 :)حضببببيل دليلبببب  وآخببببرون  الى ع ػػػػل   صػػػػفيأي لوفي فيػػػػ   ػػػػ   ب فيػػػػ  ه عرػػػػأو تهػػػػ د ه ػػػػتحب    هصػػػػنًي  اثهػػػػأو ه عمػػػػد .

 .( 107 ص،2001
  ع ػػة ه مذػػأزهي ويمػػ ؼ هػػلم ورهو ذ ػػك الى برلػػنٌ هاهػػدو  ه هػػلاع هػػلم ه  ػػأد  " انهػػ  ياهػػدوف هيتمأهػػأ بأ غػػأوهػػلم مدفيػػدهي يػػ ه

ه ػػلاظفيو  وتلالفيػػ و ن و  تعأه ػػى هػػ  هلاظوفيػػ  ن ويبػػلاف يػػ ه ه  أ ػػ   ػػ ي  هتػػاهس ن   بأتشػػأره    هبزػػأذ ه  ػػاهرهي  و  ي ػػفي  
عػاض رجػد وهحػ  ب فيمػػ  ه فػاهد  ػفي  لهػػ  حػلا  و  قػلا  ا  ه لػػم    ع قػأي هلإنلػأنفي  هعمػ  وزنػػأ ن وياػ و ه تهظػفي  وهأنػػى 

 .(232 ص،1992 :بدوي)حليم المنيري وعصام  وه حأع  .
 :نيائج الأسل ب الأوت قراطا  -7-2-2
  مصعػػد ه فػػاهد اهيػػا هعػػتمأده   ه وتػلاقاهلفملم حفيػ  ه ي ػ  هتتاأد   بنٌ ه فاهد بعرػم  بعرػػأ وبػػنٌ ه  أ ػػ  نػػب  اف هتػػهأخ

عػ ة ه  أ ػ  واهيػا بس  ػأ   ػى وسفيعػػأ لجػػ   هنتػػاأيى و وػ  انظػػأرو ا فيمػػ    حصػػلاؿ عػػ ة ه تػػلاه  وبذهػػاأ   ع ػػأ  ن و  يبػػلم 
قػػاهل   مط ػػل هاهيفيػػ  مرػػلا يهػأؾ جػلا هػلم ه ػي   هتتاأد ػ    بفيػلم ه فػاهد و  بفيهم  و  بػنٌ ه  أ ػ  ن وياػ وه اف ه س ػلا  ه وتلا 

اهػأ هػلم حفيػ  ه لػ لاؾ ه نوػػعأي ن فهػػب  اف ه سػػ لا  ه وتلاقػػاهل  يلػػلاد فػػفيى ه شػػعلار بأ صػػ  وهلإحػػاأط وبأ تػػأي  ن ه  أ ػ 
  ففيتػػمفيد يػػ ه اهػػأ هػػلم نأحػػفي  ه لػػ لاؾ ه جتمػػأعن ه  ػ ل وعػ ـ ه ست ػػاهر وحػػ   ه حاػ  و همزػػوأض ه ػػاوح هتعػػهلاي  هلجمػػأع  

.)حامبد عببد أر وعبدي  علم ه  فيأـ بعمػد تعػأوله سػ لا  بأ عػ وهنفي  بػنٌ ه عػرأو  ويتمفيػد س لاهمػ  بأ تػ اي  وهيا  ه شب
 .(313-312ص ،1984 :السلام 

  وهمػػػأ قػػػ  ياػػػ و  وؿ وي ػػػ  اف اسػػػ لا  ه وتػػػلاقاهل    ه  فيػػػأد  ن ت شػػػعا ه بػػػ هف ومضمػػػد   لفيأتػػػى بػػػ ور  ه ػػػافع عهػػػ 
هتااوسنٌ ن ويفت  ع فيى  ثأر س افي    ه عمد تهأفأتى ه حاأ   هلإنلأنفي       ه عأه نٌ   ه تهظفي  غػنً اف بعػع ه  رهسػأي  
هشو  علم نتأ   امصأبفي  تمأرس  ي ه ه س لا    ه تحافيل ن و  هتلاهق  هعفيه  ت تر  ه رػاور  اف   ههػأص هػلم ه  بػلاو 

 الى تحافي في  .
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  زهأي او   ظد ه ظاوؼ ه حأر   ه ػي قػ  تهػ د سػ ه  ه تهظػفي  ن وهفيأنػى وهصػأي ه عػأه نٌ  ففيػى تظمػا فو   ع ؿ فف  ه
أج  هاأجػ  هت حػػ  تمأرسػػ  هاػػدـ وه شػػ   الػ  ه هػػلار سػػايعأ ن ويبػػلاف حفيهئػػ  ه سػ لا  ه وتػػلاقاهل    يػػلا عػػنً عػػ ج نػػ

                                                .تلاهجم  ت ك ه ظاوؼ هااج  

   يتر  هلم بر فيد هدهيأ وهأ ق ـ ه س لا  ه وتلاقاهلفي     ه  فيأد  انػى هػأف اهيػا ه  مػ   ػتدهر    ه عمػلاد هتأضػفي   حفيػ
اف ه تهظفيمأي ق مظأ  لم تبػلم هع ػ   او ضػ م  همػأ ع فيػى هاػأؿ ه فيػلـا ن وه عػأه نٌ ففيمػأ  نػ هؾ لم يبلانػلاه ع ػة درجػ  عأ فيػ  

 .(212 -119ص ،1993 :)حسن إبراىيم وعبد العاطا أحمد  .ج  هلم هتلتلا  ه ع م  وه ت  ـ ه تبهلا لا 
 :النمط الف ض ي )الحر الميساىل ( -7-3
  ويعافمػػأ محمػػ  فتحػػ  ا  ه  فيػػأد  ه ولاضػػلاي  ع ػػة انهػػأ قفيػػأد  تػػا  اف ع ػػة هػػد فػػاد اف يعمػػد هػػأ يػػاهو ههأسػػاأ   فأ  فيػػأد  يهػػأ

هلػػػػوو فيأي و  ايػػػ هؼ فأ هظػػػػأـ غػػػنً هلاجػػػػلاد وهتلػػػػوو فيأي تػػػفؾ   مااوسػػػػنٌ حايػػػ  تصػػػػاي  ه هػػػلار فػػػػ  يلاجػػػػ  نظػػػأـ و  
  ي هؼ فأ هظأـ غنً هلاجلاد وهتلوو فيأي غنً مح د  وهله ؼ غنً وهض  .

  وه  أ ػػ  ه ولاضػػلا    ي ػػلـا بتلاجفيػػى سػػ لاؾ ه فػػاهد ا  هػػن ل اػػلاه ههػػى ذ ػػك و  اغ ػػ  ه حػػلاهؿ هػػأ يبػػلاف ومػػد الى هاهػػد
 (.169 ص،2003:.)محمد حيحا  يى همأرهي قفيأدي  ه  فيأد  بحب  همأرتى ه وهفي  دوف اف يبلاف

   و  يػ ه ه سػ لا  يتصػػ  هلجػلا بأاايػػ  ه تأهػ  ن حفيػػ  يػفؾ ه  أ ػػ    بمأعػ  حايػػ  هبزػأذ ه  ػػاهرهي و  يشػفؾ   هتهأقشػػ
هػػ  ك او ه تهوفيػػ  و  مظفيػػد ه عرػػأو الى حػػ  ه  أ ػػ  ه ولاضػػلا  ن بعبػػ  ه  أ ػػ  ه ػػ مظ اهل  ه ػػ   يتمتػػ  بحػػ   هلجمأعػػ  ن  

 .(262 ص،1985 :)محم د السيد . تبلاف بصأع  اقد ع وهنأ واهيا تعأونأ قأب في   تحمد هتلوو في 
  وحل  حللم اباهيفي  حلأف ف ف ه همط ه ولاضلا  " يلا ه همط ه    يتص  بأ تلأيد ن حفي  يعحػ  ه  أ ػ  هااوسػفيى

   افي    هلاهجمػػ  هتشػػب ي ن وه تمػػا   حػػد  هتشػػب ي  ه ػػي تػػلاهجمم  . او ه لػػ بػػأنواهدحايػػ  هاػػنً    مدأرسػػ  اعمػػأله  
 .(80ص ،1993 :.)حسن إبراىيم وعبد العاطا هلم برمد هتلوو في  وهتأبع  هتااوسنٌ

 :نيائج الأسل ب الف ض ي  -7-3-1
   هتلاسػح  اهػأ هػلم نأحفيػ  ه لػ لاؾ ه نوعػأي اف ه ي ػ  هتتاأد ػ   تبػلاف ع ػة درجػ  ه تلػفّيا ومدأ يهت  علم ه س لا  ه ولاضلا

ف ف هلػتلا  ه همػلا هتلاسػط ن و  حأ ػ  غفيػأ   ه  أ ػ  يبػلاف ه عمػد وه هشػأط   هتهظمػ  اهيػا هػلم انتػأجم  ه عػأد  ن  اهػأ 
هلم نأحفي  ه لػ لاؾ ه جتمػأع   ففيتمفيػد بأ ي ػ  هتتاأد ػ   وه ػلاد بػنٌ ه فػاهد بعرػم  وبعػع وبفيػهم  وبػنٌ ه  أ ػ  ويبػلاف ه   ػل 

ه تػ ها ب رجػ  هتلاسػػح  ن ويعمػد بعػػع ه فػاهد بحأقػ  هاػػنً  وبعرػم  قػػ    يشػأرؾ   ه هشػأط ه جتمػػأع  هح  ػأ ويت ػػ ـ و 
وتت  ػ  ه هتػأ   ه تػػ  مظػػبلم هاصػػلاؿ ع ػػفيمأ ن   اف اعرػأو هلجمأعػ  قػ  اظمػاوه حأجػ  وهضػح   ه هشأط بحايل ه ص ف  .

  وهػػػأف وهضػػحأ انػػػى   نحػػػأؽ ه  فيػػأد  هاػػػا  تاػػ    ػػػفيئأ هػػلم هتشػػػأعا  ه ع ه فيػػػ  الى هيتمػػأـ ه  أ ػػػ    ه  فيػػأد  هاػػػا  وهتشػػأي 
 .وهظأيا ه   ل
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 :نقد الأسل ب الف ض ي  -7-3-2
اذه هػػأف   ه وتلاقاهلفيػ  وحفيػ  ه بذػأو ا  هػػلم ه  أ ػ  وه  مظ اهلفيػ  ذو هبذػػأينٌ ضبعف الاتصبال بببين القائبد والأعضباء : -

  يشعا بلاجلادو ن وه هتفيب    محأو   فلاضلاي  ه عمد وه تأعنً   همذأزو وع ـ ه اضػأ بػنٌ ف نى   ه س لا  ه ولاضلا  يبأد  
 ه عرأو   هينً هلم هاأ ي .

اقا  الى ه  فيػأد  ه  مظ اهلفيػ  فػ ف ه ػاوح هتعهلايػ     -رغ  نحأؽ ضعومأ  -اف ه  ػأد  ه تلاافي  تذبذب الروح المعن ية :  -
مزوػػأض ن ففتوػػ   تبػػلايلم هاايػػ  هتعحػػأ    بمأعػػ  تلػػأع  هيػػنًه ع ػػة ه شػػػعلار  هلإنلػػػأل تبػػلاف بػػنٌ ت بػػ     ه رتوػػأع ه 

وه اضػػأ عػػلم ه عمػػد وع ػػل هلإبػػ هع وه تعػػأوف بػػنٌ ه عرػػأو     ا  اف يػػ و ه ػػاوح هتعهلايػػ    تا ػػة ده مػػأ   هلػػتلا  وهحػػ  ن 
 نظاه  غفيأ  ه تشبفي  او ه ه   هتلاضلاع  .

 .(218 ص، 2002:)محمد الس يدان وحيصل راميل :القيادية الثلاثة الأنماطالفرو  بين  -8
الأسببببببببببل ب الأوتبببببببببب قراطا أو الببببببببببد يات ري أو  ( الإقناعاالأسل ب الديمقراطا )

 الإرغاما أو الاسيبدادي 
الأسبببل ب الف ضببب ي أو الليبرالبببا  

 أو اليسببا )الحرية المطلقة (
 الاجيماعا:المناخ  -1

دمظ اهلفي  يللاد ففيى ا اأع حأجػأي هػد هػلم 
ه  أ ػػػػ  وه عرػػػػأو ويلػػػػلاد ه حػػػػفهـ هتتاػػػػأدؿ 
  ح ػػلاؽ وبرػػ د ه لفيأسػػأي وهلخحػػط واوجػػى 
ه هشػػػػػػػػػػػأط نتفيبػػػػػػػػػػػ    مهأقشػػػػػػػػػػػأي هلجمأعفيػػػػػػػػػػػ  

 .وه  اهرهي ن وتتهلاع هتلوو فيأي 
ه  أ ػػػػػػ  يشػػػػػػفؾ   هتهأفلػػػػػػأي هلجمػػػػػػأع  -2

ويشػػػػػب  ه عرػػػػػأو ع مػػػػػأ بخحػػػػػلاهي ه عمػػػػػد 
ؼ ه ػػ    يلػػعلاه ا فيػػى يػػ  ه ػػي ده مػػأ  وهلهػػ 

برػ دو ن ويػػفؾ   بمأعػ  حايػػ  تلازيػ  ه عمػػد 
بػػػػنٌ ه فػػػػاهد ويبػػػػلاف هلاضػػػػلاعأ   ههحػػػػى او 
ن  و   لأفاهد ن ويشب  ه ه ػ  وه ه ػ  ه ػ ه   
وحػػػػػنٌ  ي بػػػػػأ الى ه تػػػػػلاه  وه ع ػػػػػأ  يبػػػػػلاف 

 هلاضلاعفيأ . 
 
 
ه فػػاهد يشػػعا هػػد هػػهم  بأمشفيػػ  هلػػأمشتى -3

ه مصأبفيػػػػػػػػ    بر يػػػػػػػػ  ايػػػػػػػػ هؼ ه هشػػػػػػػػأط   
ه توأعػػػػػػد ه جتمػػػػػػأع  ن وعهػػػػػػ هأ مضتػػػػػػأجلاف 
تهشػػػلار  فهفيػػػ  يعػػػاض ه  أ ػػػ  عػػػ   هقفهحػػػأي 
ويػػػفؾ  لأعرػػػأو حايػػػ  ه عتفيػػػأر ولهػػػ  حايػػػ  

 :الاجيماعاالمناخ  -1
دهتػػػػأتلار  : هسػػػػتا هد  ن ارغػػػػأه  ن اوتػػػػلاقاهل  ن 

 تل ح  .
 
 
 
ه  أ   مض د بهولػى ه لفيأسػ  وهلخحػ  وه هشػأط  -2

بر يػػػػ ه ه فيػػػػأ ومظ ػػػػ  عحػػػػلاهي ه عمػػػػد ومضػػػػ د نػػػػلاع 
ه عمػػد ه ػػ   مطتصػػا بػػى هػػد فػػاد ن و  يشػػفؾ هػػ  
هلجمأعػػ   ا ػػاههأ فع فيػػأ ا  حػػنٌ يعػػاض عمػػ  هػػلم 
ه ع ػػة ههمػػلاذج ويعحػػ  اوههػػا هيػػنً  تعػػأرض رغاػػ  

ويمت  برمأف  ن هلجمأع  او تلاق   نشأط هعنٌ  
ع  ه عرأو ن ضػملم يػ ه ه عمػد  ع ػة هن لػأـ لأ

هلجمأعػػػ  وت  فيػػػد ه تصػػػأؿ بػػػنٌ اعرػػػأ مأ  تح فيػػػل 
 ذ ك ويلت  ـ ه لاهج  وه ع أ  بحاي   ذهتفي  .

 
ه فػػػاهد   يعافػػػلاف ايػػػ هؼ ه هشػػػأط بػػػد مضػػػ د  -3

يه ػػػػػ وف  ه لاهحػػػػػ نلهػػػػػ  عحػػػػػلا  وهحػػػػػ     ه لاقػػػػػ  
عحلاهي ه عمد بصلار  يصع  ع ػفيم  هعمػأ هعافػ  

هاايػػ   فيػػ  او هلخحػػ  ه بأه ػػ  و ػػفي  لهػػ  هلخحػػلا  ه تأ
يعػػػػػػنٌ ه  أ ػػػػػػ  ه عمػػػػػػد ورفػػػػػػأؽ  ه عمػػػػػػدنهعتفيػػػػػػأر   

  المناخ الاجيماعا:-1
يتمتػػػ  ففيػػػى ه وػػػاد او افػػػاهد  فلاضػػػلا ن

هلجمأعػػ  وه  أ ػػ  بحايػػ  هح  ػػ  هأه ػػ  
 دوف ضأبط.

 
 
ا  ادنى  يشأرؾ محأي   ه  أ    -2

بح  هلم هتشػأره  واظمػأر ه سػتع هد 
 ههػػىن اذه ل اػػ   معأونػػ  وه ترػػحفي  

  وػاد سػححفي    مضػأوؿ  ويفؾ هلخم
بهػػػأ تهظػػػفي  مجػػػا  ه عمػػػد او برلػػػفيهى 
و  مظػػػػػػػه  و  يومػػػػػػػ  و ػػػػػػػفي  يهػػػػػػػأؾ 

 ع أ .لاه  او ث
 
 
 
ه فػػػػػػػاهد لهػػػػػػػ  حايػػػػػػػ  هح  ػػػػػػػ    -3

بر ي  ه ي هؼ ومطتأروف ه م قأو 
 هأه  .بحاي    ورفأؽ ه عمد
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هعتفيػػػأر رفػػػأؽ ه عمػػػد وه عمػػػأؿ ه ػػػي ياغاػػػلاف 
ا  ففيمػػػأ حلػػػ  قػػػ رهته  وهفيػػػلاله  ن ويػػػ  اهيػػػ

برملػػػػأ وهنػػػػ فأعأ   عمػػػػد  ويوفيػػػػ  هػػػػد هػػػػهم  
حلػػػػػػػ  ق رهتػػػػػػػى وهلجمأعػػػػػػػ  اهيػػػػػػػا بسأسػػػػػػػبأ 

 .وتاهبحأ ودوههأ 
اذه غػػػػأ  ه  أ ػػػػ  هػػػػأف هلإنتػػػػأج وه عمػػػػد -4 

وه هشػػػأط   غفيأبػػػى هلػػػأويأ  تنتػػػأج وه عمػػػد 
 حرلارو.وه هشأط   

 
ه ل لاؾ ه جتمأع  مظفيدو ه شػعلار بأ ي ػ   -5

اهد بعرػم  هتتاأد   وه لاد وه تبأر  بػنٌ ه فػ
بعػػػع وبفيػػػهم  وبػػػنٌ ه  أ ػػػ  ويلػػػلاد ه شػػػعلار 
بأ سػػػت اهر وه اهحػػػ  ه هولػػػفي  ويبػػػلاف هلإنتػػػأج 
حلػػػ  هلخحػػػ  هتلاضػػػلاعفي  ويو ػػػا ه عرػػػأو 

 ب مذأزو.

  .ه عمد
 
 
 
 
اذه غأ  ه  أ   ح ث  ازه    ي   ق  تود  -4

الى همر ؿ هلجمأع  او هلهالاط بػأ اوح هتعهلايػ  لهػأ ن 
 ويتلاق  ه هشأط الى اف يعلاد . 

 
ه لػػػػػػػػػػ لاؾ ه جتمػػػػػػػػػػأع  مظفيػػػػػػػػػػدو روح ه عػػػػػػػػػػ وهف  -5

وه لػػ لاؾ ه ت ػػايا وهيػػا  هتهأفلػػ  وه لػػ افي  وه عبػػد 
وه  هاأ   ويددهد هعتمػأدي  ع ػة ه  أ ػ  ن ويلػلاد 
هنعػػػ هـ ه ي ػػػ  هتتاأد ػػػ  بفيػػػهم  وبػػػنٌ ه  أ ػػػ  وه لػػػع  
لجػػػػػػػ   هنتاػػػػػػػأو ه  أ ػػػػػػػ    حصػػػػػػػلاؿ ع ػػػػػػػة ه تػػػػػػػلاه  
ويتبه  ه ع أ  ويللاد ه شعلار بأ ص  وهلإحاػأط 

اػػ  وهمزوػػأض وهااهػػأف وه   ػػل ه سػػت اهر وحػػ   ه ح
 ه اوح هتعهلاي  .

 
 
 
 
 
اذه غػػػػػأ  ه  أ ػػػػػػ  ف ػػػػػػ  يبػػػػػػلاف  -4

 هقػػد اوهلإنتػػأج   غفيأبػػى هلػػأويأ او 
حلػػػػ   هػػػأف هلاجػػػلادهاهيػػػا مدػػػأ  ػػػػلا  
 ه جتمأع . ظاوؼ ه توأعد

ه لػػ لاؾ ه جتمػػأع  يتمفيػػد بػػأف  -5
ه ي ػػػػػػ  هتتاأد ػػػػػػ  وه ػػػػػػلاد بػػػػػػنٌ ه فػػػػػػاهد 

وبػػػنٌ ه  أ ػػػ   بعػػػع وبفيػػػهم بعرػػػم  
 وه   ػػػػػػػل ب رجػػػػػػػ هتلاسػػػػػػػح  وه تػػػػػػػ ها 

هتلاسػػػػػػح  وبعػػػػػػع ه فػػػػػػاهد يعم ػػػػػػلاف 
ويت ػػػػػػػػػ ـ ه عمػػػػػػػػػد بحايػػػػػػػػػل  هح  ػػػػػػػػػأن
 ه ص ق .

 .الثلاثة القيادية الأسالي  بين فرو ال ي ضح(: 01)رقم جدول
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 II السابقة الدراسات  
     الدراسات الميعلقة بالاتجاىات -1
 النفسبية نحب  ممارسبة الن باط الببدنا لبدى الاتجاىبات  ): تحبت عنب ان ي سف حرمباويدراسة  :الدراسة الأولى

 ه صػػػحاهو هلهرػػػأ ن )ه لػػػأحدنههػػػألل ع ػػػة هلػػػتلا  درهسػػػ  هفي هنفيػػػ   دهتػػػلارهون رسػػػأ   سبببنة(18-15تلاميبببذ الطببب ر الثبببان ي 
4002). 

 هعافػ  لافيعػ  هبذأيػأي ه ت هفيػ  مرػلا مدأرسػ  ه هشػأط ه اػ ل   ههػألل ه لػأحد   :  وقد  ان الهدف العبام مبن الدراسبة
 بر ي  لافيع  ه تاأيلم   درجأي ه بذأو مرلا ه هشأط ه ا ل بنٌ يأتى هتهألل .و  ن ه صحاهو هلهرأ 

  حاول الطال  الإجابة على تساؤلات الدراسة الياليةو:    
يػػػد تلاجػػػ  فػػػاوؽ ذهي د  ػػػ  احصػػػأ في   بذأيػػػأي ه ت هفيػػػ  ه ػػػ هلار مرػػػلا مدأرسػػػ  ه هشػػػأط ه اػػػ ل بػػػنٌ هتهػػػألل ه ػػػي ث   -

     )ه لأحدن هلهرأ  ن ه صحاهو (  صأي ت هفي  ه صحاهو 
ث يػػد تلاجػػ  فػػاوؽ ذهي د  ػػ  احصػػأ في    هبذأيػػأي ه ت مفيػػ هي هلإنػػأث مرػػلا مدأرسػػ  ه هشػػأط ه اػػ ل بػػنٌ هتهػػألل ه ػػي   -

   )ه لأحدن هلهرأ  ن ه صحاهو (  صأي انأث ه لأحد 
   د  تمأ .  وهست  صم  ها أ ل وبر في مأ وتولنًيأ لجهتلح   هتهم  ه لامو  ه اأح  هست  ـ:  منهج الدراسة 
  ت مفيػ   انيػة هػلم ههػألل مخت وػ   911ت مفيػ  ذهػا و  9911وقػ ري بػػػػػػػ بحاي ػ  عشػلاه في  تم هعتفيأريػأ  : عنية الدراسبة

 .)ه لأحدن هلهرأ  ن ه صحاهو (
 مرػػلا مدأرسػػ  ه هشػػأط ه اػػ ل وه ػّػ   مػػهعى   هفيهػػلاف ع ػػة ه فيػػأس  ه اأحػػ   هعتمػػ  :دوات المسببيخدمة حببا الدراسببةالأ

 .ه مد جنًه   هفيهلاف واعأد ملارتى ه عابفي  محم  حللم ع و  
  نيائج الدراسة ما يلا: أىم أحرزتحيما  
تلاج  فاوؽ ذهي د    احصػأ في   بذأيػأي ه ت هفيػ  ه ػ هلار مرػلا مدأرسػ  ه هشػأط ه اػ ل بػنٌ هتهػألل ه ػي ث )ه لػأحدن  -

 .هلهرأ  ن ه صحاهو (  صأي ت هفي  ه صحاهو
تلاجػػػ  فػػػػاوؽ ذهي د  ػػػػ  احصػػػػأ في    هبذأيػػػػأي ه ت مفيػػػػ هي هلإنػػػػأث مرػػػلا مدأرسػػػػ  ه هشػػػػأط ه اػػػػ ل بػػػػنٌ هتهػػػػألل ه ػػػػي ث  -

 )ه لأحدن هلهرأ  ن ه صحاهو (  صأي انأث ه لأحد
 نحب  الن باط الببدنا الرياضباالاتجاىبات النفسبية ) : تحبت عنب ان يعقب ب العيبددراسبة  : الدراسبة الثانيبة 

   .4094   ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  رسأ   دهتلارهو  (وعلاقيها باللّياقة البدنية لدى تلاميذ مرحلة اليعليم الثان ي 
 ه تعػػاّؼ ع ػػػة ه ع قػػػ  بػػنٌ ه بذأيػػػأي ه هولػػػفي  مرػػلا ه هشػػػأط ه اػػػ ل ه ايأضػػػ  :  مبببن الدراسبببةالعبببام  وقببد  بببان الهبببدف

 . ه تع في  ه يأنلا وه ّ فيأق  ه ا نفي      ت هفي  هاح   
   ه رتاأل  : هتهم  ه لامو  منهج الدراسة . 
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  وت مفيػػ   هػػلم ه لػػه  ه يأنفيػػ   ت مفيػػ  400)ب ػػغ حبػػ  عفيهػػ  ه احػػ   عشػػلاه في ن حفيػػ بحاي ػػ  تم هعتفيأريػػأ  :الدراسببة عينببة
 (.ثأنلا  بيأنلاي  هت ا  بأتلفي   

  ه عتمأد ع ة ه فيأس هفيهلاف وبشأنفي  هعتاأرهي ب نفي  بسي     : الأدوات المسيخدمة حا الدراسة. 
   ما يلا: حيما أحرزت نيائج دراسيو 
 . وجلاد هبذأيأي همصأبفي  مرلا مخت   هبعأد ه هشأط ه ا ل وه ايأض  وافّ هبذأيأي ه  هلار اهيا امصأبفي  هلم هلإنأث    -
 . هلتلا  ه ّ فيأق  ه ا نفي  هتلاسط     بصفي  افاهد ه عفيه     -
ه هولفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه ايأض  وبعع عهأما ه ّ فيأق  ه ا نفيػ   ػ     ه بذأيأي  بعع ابعأد  هرتاألفي يهأؾ ع ق    -

 .ه  هلجهلنٌ 
 .بنٌ هبذأيأي ه نأث عأه  وهتمأرس  ع ؿ هاص  وتظما اهيا قلّا  ههى     هرتاألفي وجلاد ع قأي  -
 : بدنيببة اتجاىببات تلاميببذ الطبب ر الثببان ي نحبب  اليربيببة ال) :تحببت عنبب ان دراسببة ارحببيس زبيببر الدراسببة الثالثببة

ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  نظايػػ  وههمبفيػػ   بزصػػ هػػ ها  هبم ػػ   هفيػػد  ػػمأد  هتأجفيلػػتنً  ( داحعيببة الانجببازوعلاقيهببا ب والرياضببية
درهسػػ   وه ايأضػػفي (. ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  ع ػػلـا وت هفيػػأي . هعمػػ محمػػ  بلاضػػفيأؼ بأتلػػفي   .)جأهعػػ  فػػاع ه فبفيػػ  هااهفي ن وه ايأضػػفي 

 .2014/2013ه له  هلجأهعفي   *هفي هنفي  بيأنلاي  اوؿ نلافمم بأتلفي  
  ه ع قػػ  بػػنٌ هبذأيػػأي ت هفيػػ  ه حػػلار ه يػػأنلا  مرػػلا ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  هعافػػ   مببن الدراسببة :العببام  الهببدف  و ببان

 .ودهفعفي  ه مذأز 
 :و انت تساؤلات الدراسة  الآتا  
يد يهأؾ ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي ت هفيػ  ه حػلار ه يػأنلا  مرػلا ه فبفيػ  ه ا نفيػ  وه ايأضػفي   اليساؤل العام : -

  ودهفعفي  ه مذأز 
 : طرح اليساؤلات الفرعية الياليةوقام الباحث ب  -
     تعد  تتغنً هلجه يد تلاج  فاوؽ   هبذأيأي ت هفي  ه حلار ه يأنلا  مرلا ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي   -
   همذأز ت هفي  ه حلار ه يأنلا  تعد  تتغنً هلجه دهفعفي  يد تلاج  فاوؽ ذهي د    هحصأ في     -
 ه مذأز   ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م  هجتمأعفي   ودهفعفي ه يد تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
 ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل   صح  وه  فيأق   ودهفعفي  ه مذأز ه يد تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
  ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م  تلاتا ومخألا  ودهفعفي  ه مذأزه يد تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
 ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م  بصأ في  ودهفعفي  ه مذأز ه أي يد تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأي -
 ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل لخوع ه تلاتا ودهفعفي  ه مذأز ه يد تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
 ودهفعفي  ه مذأز ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م    تولاؽ ه ايأض  ه يد تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
 يتهأس  ه  لافيع  هتشب   هتحاوح .  بلانى :واسيخدم الباحث حا ىذه الدراسة المنهج ال صفا 
 ت مفي  بيأنلاي  هوؿ نلافمم بأتلفي   ( 990ع ة )عشلاه في  ه الفيح  تم هعتفيأر ه عفيه  بحاي    :مجيمع و عينة البحث 
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  ه فيأس هفيهلاف   بذأيأي مرلا ه هشأط ه ا ل  الدراسة:الأدوات المسيخدمة حا ىذه. 
 هّ    للّارو هد هلم بأس  ه لأهاه   و لاه  هلهفيأزع  . ه فيأس دهفعفي  ه مذأز ه  رهس 

 حيما يلادراسيو  أىم نيائج وتمثلت:  
 .ت هفي  مرلا ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  ودهفعفي  ه مذأز ه ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي همصأبفي  تلاج  ع ق   -
 .ت هفي  مرلا ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  تعد  تتغنً هلجه   صأي ه  هلاره تلاج  فاوؽ ذهي د    هحصأ في    هبذأيأي  -
 .  تلاج  فاوؽ ذهي د    هحصأ في    دهفعفي  همذأز ت هفي  ه حلار ه يأنلا  تعد  تتغنً هلجه    -
 .ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م  هجتمأعفي   ودهفعفي  ه مذأزه تلاج  ع ق  همصأبفي  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
 .ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل   صح  وه  فيأق  ودهفعفي  ه مذأزه ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  همصأبفي  تلاج  ع ق   -
 .ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م  تلاتا ومخألا  ودهفعفي  ه مذأزه تلاج  ع ق  ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  -
 .ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل ه م  بصأ في  ودهفعفي  ه مذأزه ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأيأي  همصأبفي  تلاج  ع ق  -
 .ت هفي  مرلا ه هشأط ه ا ل لخوع ه تلاتا ودهفعفي  ه مذأزه أي ذهي د    هحصأ في  بنٌ هبذأي همصأبفي  تلاج  ع ق  -
 من الدراسة المقيرحة الي صيات أىم: 
حػػػ  هتلػػػػوو نٌ   وزهر  ه فبفيػػػ  ه لالهفيػػػػ  ع ػػػة اعػػػػأد  ه هظػػػا   بزحػػػػفيط ه ػػػمهه  ه تع فيمفيػػػػ  وابػػػاهز هبأنػػػػ  ه فبفيػػػ  ه ا نفيػػػػ   -

 . ه ت هفي  ع ة مدأرس  ه نشح  ه ايأضفي وه ايأضفي  وذ ك   مخت   هاهحد ه تع في  بغفي  تشبفي  
ه يتمػػأـ بهشػػا ه ػػلاع  بأمشفيػػ  ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  ودور ه هشػػأط ه ايأضػػ    تهمفيػػ  هأفػػ  هلجلاهنػػ  ه فبلايػػ  وه صػػح    -

ّ  ػأوهي وه تحصػفيد ه  رهسػ  هػلم عػ ؿ ع ػ  ه   تمذػأزوه هولفي  وه جتمأعفي  وه نعبأس ه مصػأي لهأتػى هتػأد  ع ػة ه  هفعفيػ  
 .وه ه وهي وه أضاهي وام هر ه هشاهي وه  وريأي هلم قاد هت تصنٌ   هلمجأؿ ه ايأض  وه هول 

 : مبببادة اليربيبببة البدنيبببة  الاتجاىبببات نحببب ) :تحبببت عنببب ان محمبببد ريببباخ ححصبببادراسبببة  الدراسبببة الرابعبببة
هػػ ها  هبم ػػ   هفيػػد  ػػمأد  هتأجفيلػػتنً   ن( وعلاقيهببا بببالقيم الاجيماعيببة لببدى تلاميببذ الثان يببات الجزائريببة والرياضببية

 .(2001)ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  
  هعافػػػ  هبذأيػػػأي ت هفيػػػ  ه يأنلايػػػأي هلجده ايػػػ   مرػػػلا هػػػأد  ه فبفيػػػ  ه ا نفيػػػ  وه ايأضػػػفي  الدراسبببة: احبببث مبببنالب فادأىبببم أىببب

 ب وع قتمأ ب فيمم  ه جتمأعفي  
 :هست  ـ هتهم  ه لامو    ي و ه  رهس . منهج الدراسة 
 ت مفي  بنٌ مدأرسنٌ وهعوفينٌ هلم ارب  ثأنلايأي هلم و ي  تفياأز   940بحاي   عشلاه في  ) هعتفيأريأتم :  الدراسة عينة 
 ه فيػػػأس ه  ػػػفي   ػػػػػ ه اػػػلاري فانػػػلاف  هػػػ ر  وهسػػػتمأر  هسػػػتافيأف ع ػػػة  ه اأحػػػ  هعتمػػػ  :الأدوات المسبببيخدمة حبببا الدراسبببة

ت  نلاهح  وي  : ه هأحفيػ  ه هظايػ  هػلم ه بذػأو ن ه هأحفيػ  هلجمأ فيػ  ن ابذأيأي ه ت هفي  ه يأنلاينٌ هلم س  فيأس ممممأ ه اأح  
 .ه هأحفي  ه قتصأدي  ن ه هأحفي  ه لفيأسفي  ن ه هأحفي  ه جتمأعفي  ن ه هأحفي  ه  يهفي 

  الدراسة:اليا ت صل لها الباحث من ىذه نيائج ال أىم 
 ه  يهفي .بنٌ هتمأرسنٌ وه غنً مدأرسنٌ   ه  في  ه جتمأعفي  هأ ع ه   ه  فيم    تلاج  فاوؽ ده   احصأ فيأ  -
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و     ه هأحفيػ  ه هظايػ  هػلم ه بذػأو مرػلا ه فبفيػ  ه ا نفيػ  وه ايأضػفي  و  ه هأحفيػ  هلجمأ فيػ  ههػى نوجلاد فػاوؽ بػنٌ هلمجمػلاعتنٌ   -
 . ه هأحفي  ه جتمأعفي  وه ه ه  يهفي  ههى اهأ   ه هأحفيتنٌ ه قتصأدي  وه لفيأسفي  ف   يبلم ه واقأف ده نٌ احصأ فيأ

 ػػ   هلمجمػػلاعتنٌ بػػنٌ ه هػػلاهح  ه لػػت    بذػػأو مرػػلا هػػأد  ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  وه هػػلاهح  ب غػػ  نلػػا  ه رتاػػأط ه  ه ػػ   -
 . 74دهؿ هلم مجملاع  هرتاأطهع ؿ  92ا   % 91ن92ه لت     في  ه جتمأعفي  

 : نحبب  القببّ ة ) اتجاىببات تلاميببذ المرحلببة الثان يببة  :بلخيببر تحببت عنبب ان حامببا دراسببة الدراسببة الخامسببة
 نظايػ  وههمبفيػ  ه فبفيػ  هػ ها  هبم ػ   هفيػد  ػمأد  هتأجلػتنً    ( الاجيماعية من خلال حصبة اليربيبة البدنيبة والرياضبية

ه لػػػػه  هلجأهعفيػػػػ   بيأنلايػػػػأي و يػػػػ  هلج وػػػػ  درهسػػػػ  هفي هنفيػػػػ   نه ايأضػػػػ  ه ر ػػػػأد ه هولػػػػ  بزصػػػػ :  نه ا نفيػػػػ  و ه ايأضػػػػفي 
4007/4001. 

   :هبػػاهز ه بذأيػػأي ه ػّػي يعتمػػ  ع فيمػػأ ت هفيػػ  هتاح ػػ  ه يأنلايػػ  مرػػلا ه  ػػلّا  ه جتمأعفيػػ  هػػلم عػػ ؿ مدأرسػػ  ىببدف الدراسببة
 .نشح  ه ا نفي  دهعد حص  ه فبفي  وه ايأض ه 
  ت هفيػػ  هتاح ػػ  ه يأنلايػػ  هبذأيػػأي مرػػلا ه  ػػلّا  ه جتمأعفيػػ  عػػ ؿ حصػػ  ه فبفيػػ  يػػد  الدراسببة تيمثببل حيمببا يلببا:م ببكلة 

 . ه ا نفي  وه ايأضفي 
  :ي و ه  رهس هستعمد ه اأح  هتهم  ه لامو   المنهج الميبع  . 
   :ه يأنلاي .ت مفي    هتاح    910 ب غ ع ديأ عشلاه في نبحاي    العينة 
  :هتلار ابض  عما روي وه ػ هتلار بصػأؿ محمػ   ه  لّا  ه جتمأعفي  ه تلاجى مرلا ه فيأسالأدوات المسيخدمة حا البحث   

 .) هعّ ؿ (ه اأها وه    لاّل ع ة ل ا  ولأ اأي جأهع  قحا 
  إليها:أىم النيائج المي صل  
مرػلا ه  ػلّا  ه جتمأعفيػ   تح فيػػل ذوهتهػ  هػلم عػ ؿ مدأرسػ  ه هشػأط ه اػ ل ه ايأضػػ  ن  يتلاجمػلافت هفيػ  هتاح ػ  ه يأنلايػ  افّ  -

 . وه حفهـ   وسحى هت رس  وه جتمأع وه  ك بر فيل هتبأن  ه جتمأعفي  
 .هوجى ه هشأط ه ا ل ه ايأض  تعتم هص ره  هت ؾ ه  لّا  ه جتمأعفي      ت هفي  هتاح   ه يأنلاي  -
  قيرحة من الباحث:أىم الي صيات الم  
فلػػ  هلمجػػأؿ   ت هفيػػ  بدمأرسػػ  ه  ػػلّا  ه جتمأعفيػػ  عػػ ؿ حصّػػ  ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  وعػػ ـ ه لاقػػلاؼ   وجػػى ه ت هفيػػ   -

 لإب هو  ره م    بهأو وتهمفي  ه اوح هلجمأعفي  له  .
 .تهمفي  هوملـا ه  لّا  ه جتمأعفي      ه ت هفي  هتاهي نٌ   هتاح   ه يأنلاي  ع ؿ حص  ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي     -
 :اتجاىبات تلاميبذ :تحبت عنب ان (1989بمصبر) قراعبوحمبد صبالح العربيبة لأدراسبة ال الدراسبة السادسبة(

  المرحلة الثان ية بنين بإدارات أسي ط نح  الن اط الرياضا (
   ه هشأط ه ا ل وه ايأض . ه ها  هبم    هفيد  مأد  هتأجلتنً -
   :هعاف  هبذأيأي ت هفي  هتاح   ه يأنلاي  بهنٌ ب دهرهي بأسفيلاط مرلا ه هشأط ه ايأض   وتيلخص أىداف الدراسة حا 
  ي لـا ع ة وم  ه ظأيا    ع قتمأ بأتتغنًهي هتاتاح  بهأ  :واسيخدم الباحث حا ىذه الدراسة المنهج ال صفا 
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   :ت مفيػ  هػلم مخت ػ  الػلاهر ه يػأنلا  هػلم هتمأرسػنٌ وه غػنً مدأرسػنٌ  لأنشػح   797 عشلاه في , ب غ بحاي   عينة البحث
 ه تع فيمفي .ه ايأضفي  ب دهرهي اسفيلاط 

  :مرلا ه هشأط ه ا ل ه ايأض     بذأيأيه فيأس هفيهلاف  الأدوات المسيخدمة حا الدراسة. 
     الدراسة حيما يلا أىم نيائجوتمثلت:  
 .هبذأيأي ت هفي  عفيه  ه اح  مرلا ه هشأط ه ايأض  همصأبفي   -
 ه ي ث .  تلاج  فاوؽ   هبذأيأي ه ت هفي  بأتاح   ه يأنلاي  بأ صولاؼ  -

  بالأنماط القياديةالدراسات الميعلقة  -2
  بعببض الأنمبباط القياديببة وعلاقيهببا بالإبببداع  ) :تحببت عنبب ان الببرجم إدريببسبببن  دراسببة السببابعة:الدراسببة

 (الإداري لدى إطارات مديريات ال باب والرياضة 
بزصػػػػ : هلإدهر  وه تلػػػػفينً  ن   ع ػػػػلـا وت هفيػػػػأي ه هشػػػػألأي ه ا نفيػػػػ  و ه ايأضػػػػفي نًلػػػػتجهػػػػ ها  هبم ػػػػ   هفيػػػػد  ػػػػمأد  هتأ -

 .4099/4092ه له  هلجأهعفي   . لا يأي: هتلفي   ن باج بلاعاياي  ن سحفي   درهس  هفي هنفي   نه ايأض 
  :هتلاجػػػلاد  بػػػنٌ ه مسػػػأط ه  فيأديػػػ  وهلإبػػػ هع  ػػػ   الػػػأرهي هػػػ يايأي ه شػػػاأ   ه رتاألفيػػػ ه ع قػػػ  هعافػػػ   ىبببدف الدراسبببة

 .هتلفي   ن باج بلاعاياي  ن سحفي    وه ايأض   لا يأي
  بػػنٌ ه مسػػأط ه  فيأديػػ  وهلإبػػ هع هلإدهر   ػػ   الػػأرهي  هرتاألفيػػ يػػد يهػػأؾ ع قػػ   :تيمثببل حيمببا يلببا م ببكلة الدراسببة

  .ه يايأي ه شاأ  وه ايأض 
   :هتهم  ه لامو   نى ه نل  تيد ي و هتلاهضفي . ه اأح  هستعمد المنهج الميبع 
 :الأر يعم لاف دهعد ه اه ه يايأي ه شاأ  وه ايأض   71هلحفي  وبسي      العينة . 
   :هت رج ع ة  بد ه فيأس  فيباي هلخمأس هستمأر  ه ستافيأف  الأدوات المسيخدمة حا البحث. 
   النيائج المي صل إليها:أىم 
مظػػػأرس   هػػػ يايأي ه شػػػاأ  وه ايأضػػػ  ه ػػػهمط ه  فيػػػأد  وه ػػػ مظ اهل  ب رجػػػ  هتلاسػػػح  وي فيػػػى هاػػػا وه وتػػػلاقاهل  ب رجػػػ    -

 .ضعفيو 
ه  فيػػػػأد  ه ػػػػ مظ اهل  وهلإبػػػػ هع هلإدهر   ػػػػ   الػػػػأرهي هػػػػ يايأي ه شػػػػاأ  يهػػػػأؾ ع قػػػػ  امصأبفيػػػػ  هتلاسػػػػح  بػػػػنٌ ه ػػػػهمط  -

 وه ايأض .
 .يهأؾ ع ق  سأ ا  بنٌ ه همط ه  فيأد  هاا وهلإب هع هلإدهر      الأرهي ه يايأي ه شاأ  وه ايأض  -
 :من الباحث الي صيات المقيرحة ىمأ -
اف ت ػػػػلـا هلجمػػػػأي هتلػػػػوو   ه ع فيػػػػأ   وزهر  ه شػػػػاأ  وه ايأضػػػػ  بديػػػػأد  توعفيػػػػد ههػػػػت ؾ ه  فيػػػػأدهي   هػػػػ يايأي ه شػػػػاأ    -

 .وه ايأض   لمأي وعصأ   ه همط ه  فيأد  ه  مظ اهل   
      .هتا عنٌانشأو ادهر  حأضه   تب هع او هأ يلمة )بهك ه بتبأر ( تبلاف هلوو   علم دع  وتشبفي     -
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  النمط القيادي وعلاقيو بيماسك الجماعة ( :عن ان حاتم تحتسماتا  دراسة :الثامنةالدراسة ( 
 بزص : عمد وتهظفي ن جأهع  ههتلار  قلهحفيه  .  نه ها  هبم    هفيد  مأد  هتأجلتنً   ع   ه هو   -

 .4090/4099ه له  هلجأهعفي  
   :ه ػػػػ مظ اهل  ن  الػػػػبا بوه تبمفيػػػػد  ه تعػػػػاؼ ع ػػػػة ه مسػػػػأط ه  فيأديػػػػ  ه لػػػػأ      هوسلػػػػ  ه هلػػػػفي  ىببببدف الدراسببببة (

 . ه تل ح  ن هاا ( وع قتمأ بتمأسك هلجمأع      عمأؿ هتوسل   
 ه  فيأد  ه لأ     هوسل  ه هلفي  وه تبمفيد  بالبا    ه همط هأ يلا :م كلة الدراسة تيمثل حيما يلا   
 :ه تح في  هستعمد ه اأح  هتهم  ه لامو   المنهج الميبع. 
 :(  هي وعمأؿ ه تحب  وهتشافنٌ وه عمأؿ ه تهوفي ينٌ الأر فادهو ) 927وبسي      العينة 
  :وهت حظ .هأده  قفيأس ه  هت أب   هستمأر  ه ستافيأف  الأدوات المسيخدمة حا البحث 
 النيائج المي صل إليها: أىم 
ه  فيأدي  ه ي ث  حفي  مظأرس ه  أد    هوسل  ه هلفي  وه تبمفيد بالبا  ه همط ه  فيأد  ه ػ مظ اهل    لأمسأطيهأؾ تلاهفا   -

 .ن وب رج  اقد ه همط ه  فيأد  ه ولاضلا  ن و  ه عنً ه همط ه  فيأد  ه انًوقاهل  
  وه تبمفيػػػد بسأسػػك بصأعػػػ  ه عمػػد   هوسلػػػ  ه عمػػد وه هلػػػفييهػػأؾ بعػػػع ه علاههػػد وهلخصػػػأ   ه ػػي تلػػػأع  ع ػػة زيػػػأد   -

 .وعلاههد هعا  تود  لإمزوأض بسأسك هلجمأع  
 :أىم الي صيات المقيرحة من الباحث 
 .  ضاور  هتشأره    هبزأذ ه  اهر   -
    .زيأد  ه توأعد بنٌ ه  أد  وهتااوسنٌ    -
 : الانمباط القياديبة لرؤسباء ومبدربا حبر   برة القبدم  : ل غانيبة  تحبت عنب انلبدراسبة خ الدراسبة الياسبعة (

 وعلاقيها بالأداء (
هػػػ ها  هبم ػػػ   هفيػػػد  ػػػمأد  هتأجلػػػتنً   نظايػػػ  وههمبفيػػػ  ه هشػػػأط ه اػػػ ل وه ايأضػػػ  ن بزصػػػ : هدهر  وتلػػػفينً ريأضػػػ   -

 .4001/4001جأهع  هلجده ا ن ه له  هلجأهعفي  
  :ه تعاؼ ع ة ه مسأط ه  فيأدي  هتتاع  هلم لاؼ راسأو ه واؽ وع قتمأ بأ دهو    .ىدف الدراسة 
 هأ يلا ه همط ه  فيأد  هتتا  هلم لاؼ راسأو فاؽ ها  ه   ـ    الدراسة تيمثل حيما يلا: م كلة 
 :هستعمد ه اأح  هتهم  ه لامو . المنهج الميبع 
 :ر في  نأد .  99ه ر  و 44عفيه  عشلاه في  وبسي       العينة 
  :هستمأر  ه ستافيأف هأده  قفيأس.الأدوات المسيخدمة حا البحث 
  اف ه ػػهمط ه  فيػػأد  هتمػػأرس هػػلم لػػاؼ راسػػأو ه ن يػػ  ه ايأضػػفي  يػػلا ه ػػهمط ه ػػ مظ اهل   المي صببل إليهببا:أىببم النيببائج

 بصو  هتلاسح  وي فيى ه همط ه ولاضلا  وه تلّ ح  بصو  ضعفيو  .
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 :أىم الي صيات المقيرحة من الباحث 
 ه  مظ اهل   . ضاور  هتاأع هس لا  قفيأد  مح د ي لـا ع فيى قفيأد  هد فايل ريأض  وبأ تح ي  ه س لا   -
     ضاور  وجلاد ت رياأي قفيأدي  ي لـا ع فيمأ ه عمد ه  فيأد . -
 ضاور  ه يتمأـ بتحلايا هلهفيبد ه تهظفيم  وهسأ في  ه  فيأد  دهعد ه واؽ ه ايأضفي  . -
 : تحبت عنب ان (2003)سبنة بالسبع دية طبلال عببد المالبك ال بريف ل العربيبة ةالدراسب الدراسة العامبرة: 
 ( الانماط القيادية وعلاقيها بالأداء ال ظيفا )
     ه ها  هأجلتنً   ه ع لـا ه دهري  هلم جأهع  نأي  ه لعلادي  . -
   :هعافػػ  ه ع قػػ  ه رتاألفيػػ  هتلاجػػلاد  بػػنٌ ه مسػػأط ه  فيأديػػ  ) ه ػػ مظ اهل  ن ه تلػػ ح  ن وتببيلخص أىببداف الدراسببة حببا

هاػػا  ( بػػػأ دهو ه ػػلاظفيو  هػػػلم وجمػػػ  نظػػا ه عػػػأه نٌ   اهػػػأر  هبػػ  هتباهػػػ  واثػػاو ع ػػػة ه دهو ه ػػػلاظفيو  هػػلم اجػػػد ت ػػػ و 
    .هع لاهأي   ملوو نٌ دهعد هبأف ه  رهس  

  ي لـا ع ة وم  ه ظأيا   لمنهج ال صفا:واسيخدم الباحث حا ىذه الدراسة ا.  
   :هقتصاي ع ة ه عأه نٌ ب هأر  ههح   هب  هتباه  وه أفظأي ه تأبعػ  لهػأ ) هػ يا  هلإدهرهي ن او راسػأو عينة البحث

 فاد. 900ه قلأـ ( ق ري بػػػػ 
  :هستمأر  هستافيأف هأده  قفيأس. الأدوات المسيخدمة حا الدراسة 
   نيائج الدراسة حيما يلا وتمثلت أىم:  
يهأؾ تلاهفا ه مسأط ه  فيأدي  ه ي ث  حفيػ  بسػأرس   اهػأر  ههح ػ  هبػ  هتباهػ  ه ػهمط ه  فيػأد  ه ػ مظ اهل  ب رجػ  عأ فيػ    -

ده ػػ  احصػػأ فيأ وهلاجاػػ   هرتاألفيػػ وه ػػهمط هاػػا ب رجػػ  هتلاسػػح  وه ػػهمط ه وتػػلاقاهل  ب رجػػ  ضػػعفيو  ن وتتاػػنٌ افّ يهػػأؾ ع قػػ  
هحصػػأ في  سػػ افي  بػػنٌ ه ػػهمط ه  فيػػأد  وجػػلاد ع قػػ  ذهي د  ػػ  ن بػػنٌ ه ػػهمط ه  فيػػأد  ه وتػػلاقاهل  وهلػػتلا  ه دهو ه ػػلاظفيو 

 وهلتلا  ه دهو ه لاظفيو      هد هلم مسط ه  فيأد  هاا وه وتلاقاهل .
 :أىم الي صيات المقيرحة من الباحث 
   وه صحفي    عأه نٌ  ب  تلأع ي  ع ة تهمفي  وتحلايا هنتأجفي  ه عمد   .تلافنً ه اعأي  ه هولفي  وه جتمأعفي  -
   ضاور  حاص ه  فيأد  ع ة تهمفي  ه اقأب  ه  هتفي  وتشبفي  ه عأه نٌ وه يهأو ع ة هلمجملادهي ه ش صفي  .  -

 اسباتذة لبدى القياديبة الانمباط بعبض: ) عنب ان تحبت (2015سبنة ) حريبد بب لعراس دراسبة: الحبادي ع بر الدراسة
 (الثان ية المرحلة تلاميذ لدى الانجاز بداحعية وعلاقيها والرياضية البدنية اليربية

 ه ها  هبم    هفيد  مأد  هتأسف   ع لـا وت هفيأي ه هشألأي ه ا نفي  وه ايأضفي  
 وتيلخص اىداف الدراسة حا :

  ػ   ه مذػأز ودهفعفيػ  وه ايأضػفي  ه ا نفيػ  ه فبفيػ  اسػأت     ػ   ه  فيأدي  ه مسأط بنٌ هرتاألفي  ع ق  يهأ ك هأن  هأ اذه هعاف 
 . ه سأت   نظا وجم  هلم ه يأنلاي  هتاح   ت هفي 

 .ه لامو  هتهم  ه اأح  هستعمد: الميبع المنهج• 
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   :باج و ي  ثأنلايأي مخت   هلم ه عفيه  اع  وتمّ  ه عشلاه في  بأ حاي   ه اح  عفيه  بأعتفيأر ه اأح  قأـعينة البحث 
 .  استأذ 901 امد هلم%  90 بػ ت  ر هئلاي  ونلا  بدع ؿ استأذ 92 بػػ ه اح  عفيه  وق ري بلاعاياي 

  :هستمأر  هستافيأف هأده  قفيأس. الأدوات المسيخدمة حا الدراسة 
   وتمثلت أىم نيائج الدراسة حيما يلا:  
   ب رجػ  هاػنً  ن ثمّ ي فيػى ه ػهمط ه  فيػأد  ه همط ه  فيأد  ه لػأ     حصػ  ه فبفيػ  ه ا نفيػ  وه ايأضػفي  يػلا ه ػهمط ه وتػلاقاهل

 ه  مظلاقاهل  ب رج  هتلاسح  ن ثمّ يأ  ه همط ه  فيأد  ه ولاضلا  ب رج  ضعفيو  .
 (  0.09  تلاجػػ  فػػاوؽ ذهي د  ػػ  احصػػأ في  عهػػػ  هلػػتلا  د  ػػ≥ α  بػػنٌ هتلاسػػػحأي اجأبػػأي افػػاهد عفيهػػ  ه  رهسػػػ )

 تعد  تتغنً هلجه .
   (  0.09تلاجػػ  فػػاوؽ ذهي د  ػػ  احصػػأ في  عهػػػ  هلػػتلا  د  ػػ≥ α  بػػنٌ هتلاسػػػحأي اجأبػػأي افػػاهد عفيهػػ  ه  رهسػػػ )

 تعد  تتغنً هتويد ه ع م  .
 (  0.09  تلاجػػ  فػػاوؽ ذهي د  ػػ  احصػػأ في  عهػػػ  هلػػتلا  د  ػػ≥ α  بػػنٌ هتلاسػػػحأي اجأبػػأي افػػاهد عفيهػػ  ه  رهسػػػ )

 تعد  تتغنً سهلاهي هلخم .
 تلاجػػ  ع قػػ  هرت (  0.09األفيػػ  ده ػػ  احصػػأ فيأو عهػػ  هلػػتلا  د  ػػ≥ α   بػػنٌ ه ػػهمط ه  فيػػأد  ه ػػ مظلاقاهل   ػػ   اسػػأت )

 ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  ودهفعفي  هلإمذأز     ت هفي  هتاح   ه يأنلاي  .
  (  0.09تلاجػػ  ع قػػ  هرتاألفيػػ  ده ػػ  احصػػأ فيأو عهػػ  هلػػتلا  د  ػػ≥ αبػػنٌ ه ػػهمط ه  فيػػأد  ه وتػػلاقاهل   ػػ   ا )   سػػأت

 ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  ودهفعفي  هلإمذأز     ت هفي  هتاح   ه يأنلاي  .
 (  0.09تلاجػػ  ع قػػ  هرتاألفيػػ  ده ػػ  احصػػأ فيأو عهػػ  هلػػتلا  د  ػػ≥ α   بػػنٌ ه ػػهمط ه  فيػػأد  ه ولاضػػلا    ػػ   اسػػأت )

 ه فبفي  ه ا نفي  وه ايأضفي  ودهفعفي  هلإمذأز     ت هفي  هتاح   ه يأنلاي  .
   صيات المقيرحة من الباحث:أىم الي 
   تػػػلافنً ه لاسػػػأ د ه افي هغلاجفيػػػ  هلخأمػػػ  بأتػػػأد    هػػػد هتوسلػػػأي ه فبلايػػػ  قصػػػ  تشػػػبفي  ه ت هفيػػػ  ع ػػػة مدأرسػػػ  ه نشػػػح

ه ايأضػػفي  اثهػػأو حصػػ  ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  وفػػت  مجػػأؿ هتشػػأره    ت مفيػػ    تهشػػفيط وتلػػفينً هاصػػ  ههأمػػو  هػػ  ه سػػتأذ 
 لاجفي  هت أرب  بأ بوأوهي ه ي يعتم ففيمأ ه ت مفي  عهصا اسأس  وضاور    ح وث عم في  ه تع   .وي ه   ضد بفي هغ

   بذه  ه سأت     همط ه  فيأد  ه ولاضلا  )هاا هتتلأيد ( وي ه نظا   علاهق  ه ش ي   وه لاعفيم  ه ي تعلاد ع ة عاق ػ
 ه عم في  ه تع مفي    هتوسلأي ه فبلاي  .

  ه ديػػأد  هػػلم عػػ د ه ػػ ورهي ه تبلايهفيػػ  وه ت ريافيػػ   سػػأت    ه فبفيػػ  ه ا نفيػػ  وه ايأضػػفي  ومحأو ػػ  هسػػتلافأو ع ػػة هػػد هػػأ مضتأجػػى
ه سػػتأذ عأمػػػ    فمػػػ  هوأيفيممػػػأ وهاههفيمػػػأ وه عمػػد اهيػػػا هػػػلم هجػػػد رفػػػ  هلػػتلا  هدهو ه سػػػتأذ ن   ضػػػد ه مسػػػأط ه  فيػػػأد  

 . هتهتمب  وهتلتعم     هتوسلأي ه فبلاي 
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 تحليل ومناق ة الدراسات وربطها بالدراسة الحالية:  -3
   :)الم ابهة( الدراسات السابقة تحليل ومناق ة -2-1
    بسحػػػػلاري   مجم مػػػػأ حػػػػلاؿ هتتغػػػػنً ه وؿ   احػػػػ  وهتتميػػػػد   هلاضػػػػلاع  وه ػػػػيهػػػػلم عػػػػ ؿ عػػػػاض ه  رهسػػػػأي ه لػػػػأب

  ه  رهسػأي ه ربعػػ)   احػ همتغػنً ثػػأل   وامسػأط ه  فيػأد  )ه  رهسػأي ه لػػت  ه ولى ( ه يأنلايػ هتاح ػػ    ػ   ت هفيػ ه بذأيػأي 
 ه عنً (

  بضػ   ) ه  رهسػ  ه لأدسػ  عػابفيتنٌ:درهسػتنٌ  بأسػتيهأو ه لاللمندرهسأي مح في  هلم مخت   ارجأو ه  رهسأي  وهأن  هعظ
  (ت هفي  هتاح   ه يأنلاي  بهنٌ ب دهرهي اسفيلاط مرلا ه هشأط ه ايأض  عهلاهف: هبذأيأيبر   ن9111سه   مأي قاهعى بدصا

  ه  فيأديػػ  وع قتمػػأ  عهػػلاهف: ه مسػػأطبرػػ   (4009حػػ ؿ عاػػ  هتأ ػػك ه شػػاي  بأ لػػعلادي  سػػه  ) )  وه  رهسػػ  ه عأ ػػا
 ه لاظفيو  (بأ دهو 

    ع ػلـا وت هفيػأي ه هشػألأي ه ا نفيػ  وه ايأضػفي   هفيػ هف  ه مأ هبم ػ   هفيػد  ػمأد  هتأجلػتنً هأن  ي و ه  رهسأي  همأ
شػػػمأد  هبم ػػػ   هػػػ ها  نه ػػهمط ه  فيػػػأد  وع قتػػػى بتمأسػػػك هلجمأعػػػ   عهػػػلاهف حػػػأتم برػػػ  لػػػمأ  )ه يأههػػػ    رهسػػػ ه  أ عػػػ ههػػ

 هفيػ هف  هػ ها  هأجلػتنً   نحػ ؿ عاػ  هتأ ػك ه شػاي  بأ لػعلادي   ) وه  رهسػ  ه عأ ػا  ن (ع   ه هو هفي هف    هتأجلتنً
    (ه ع لـا ه دهري 

  لاسػػػػ   في ه ولى ) وه ايأضػػػػفي : ه  رهسػػػػ   ه فبفيػػػػ  ه ا نفيػػػػ  اهػػػػأ ه  رهسػػػػ  ه ولى وه يأنفيػػػػ  فمػػػػ  عاػػػػأر  عػػػػلم رسػػػػأ د دهتػػػػلارهو
  سه (91-99    ت هفي  ه حلار ه يأنلا   ه هولفي  مرلا مدأرس  ه هشأط ه ا ل بعهلاهف: ه بذأيأي 4002 سه  حا أو 

  ه بذأيػػأي ه هولػػػفي  مرػػلا ه هشػػػأط ه اػػ ل ه ايأضػػػ  وع قتمػػػأ  برػػػ  عهػػػلاهف: 4094سػػه   ه عفيػػػ درهسػػػ  يع ػػلا  )  يأنفيػػوه
 بأ ّ فيأق  ه ا نفي      ت هفي  هاح   ه تع في  ه يأنلا   ( 

  ه تأ في  ه ه أط بأستعاهض ه  رهسأي ي و وههأقش  بر فيد سفيت و:   
 .وأىداف الدراسات مناق ة العينات والمنهج المسيخدم

 اتالدراس ة ومنهجعين: 
وهػػلم حفيػػػ   عشػػلاه في نبحاي ػػػ   بأهم مػػأ يػػأتم هعتفيأر فمػػلم حفيػػ  هفيوفيػػػ  هعتفيأريػػأ  نتهلاعػػ  عفيهػػأي ه  رهسػػأي ه لػػػأب    -

( وه ا فيػػػػ  هلاجمػػػػ    موسلػػػػأي هلإدهريػػػػ   ت هفيػػػػ  هتاح ػػػػ  ه يأنلايػػػػ    موسلػػػػأي ه فبلايػػػػ ) هعظممػػػػأ هلاجمػػػػ فبأنػػػػ   ه لاجمػػػػ 
 .وه عمأ في 

 ه ع دن ومخت و    ه افيئ  هلجغاهففي .   هتوأوت همأ جأوي عفيهأي ه  رهس   -
 .اهأ ففيمأ مط  هتهم  هتلتعمد فأست  ه  ي و ه  رهسأي   مجم مأ هتهم  ه لامو   -
 :أىداف الدراسات 
  ّهػػػلم جمػػػ   ع ػػػة هبذأيػػػأي ت هفيػػػ  هتاح ػػػ  ه يأنلايػػػ  مرػػػلا ه هشػػػأط ه اػػػ ل ه ايأضػػػ ؼ هعظػػػ  ه  رهسػػػأي هػػػأف يػػػ فمأ ه تعػػػا

بأ هلػػػا     رهسػػػأي هتتع  ػػػ  بدلاضػػػلاع ه بذأيػػػأي و هعافػػػ  ه مسػػػأط ه  فيأديػػػ  هتهتمبػػػ  هػػػلم لػػػاؼ هتػػػ رهو وهتع مػػػنٌ وع قتمػػػأ 
 .  باعع هتتغنًهي هلم جم  اعا  
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 وسائل جمع البيانات: 

 ه ولى ن ه يأنفيػػػػ  ن ه يأ يػػػػ   وعصّػػػػ  بأ تح يػػػػ  ه  رهسػػػػ    بذأيػػػػأيهفيهػػػػلاف   ه فيػػػػأس أي ع ػػػػة:ه  رهسػػػػهعظػػػػ   يعتمػػػ ه(
ه  ػػفي   ػػػػ ه اػػلاري  ه ػػي هعتمػػ  ففيمػػأ ه اأحػػ  ع ػػة ه فيػػأس  فحصػػ  ريػػأض محمػػ  درهسػػ بأسػػتيهأو ه  رهسػػ  ه اهبعػػ  ) ه لأدسػػ  (

هّ ي هعتمػ  ففيمػأ ه اأحػ  ع ػة  حأ   ب  نًدرهس  ( ن وه  رهس  هلخأهل  )فانلاف  ه ر  وهستمأر  هستافيأف ممممأ ه اأح 
بػلم درهسػ  ه اػأها(ن وه  رهسػ  ه لػأبع  )ه فيأس ه تلاجى مرػلا ه  ػلّا  ه جتمأعفيػ    ػ هتلار ابضػ  عمػا روي وه ػ هتلار بصػأؿ محمػ  

( ن وه  رهسػػ  هسػػتمأر  ه سػتافيأف هتػػ رج ع ػػة  ػػبد ه فيػأس  فيبػػاي هلخمأسػػ  ه ػّػي هعتمػػ  ففيمػأ ه اأحػػ  ع ػػة ه ػاج  ادريػػ 
وهت حظػ (ن وه  رهسػ  هسػتمأر  ه سػتافيأف هػأده  قفيػأس هػ  هت أب ػ  فيمػأ ه اأحػ  ع ػة هّ ي هعتم  فحأتم سمأ  درهس  ه يأهه  )

هسػتمأر  ه سػتافيأف  ع ة  نٌهعتم  ففيمأ ه اأحي ع ة ه تلاهي هّ ي ل ؿ عا  هتأ ك ه شاي و  ع لاؿ غأنفي  ػػ ه تأسع  وه عأ ا  )
 (هأده  قفيأس

 حا ت جيو الدراسة الحالية: الدراسات السابقة الاسيفادة من يفية -2-2
   هػػ  ه  رهسػػ   يأ   ه ه ػػأط هتشػػفه نتػػأ   يػػ و ه  رهسػػأي ويلػػأيا ايػػ   ع ػػة ي ػػ  هػد ت ػػك هتو ػػاهي جع ػػ  ه اأحػػ

ه يػػأنلا   ت هفيػ  هتاهي ػػ    هاح ػ  ه تع ػفي  هبذأيػأيلافيعػ  اف يػ و ه  رهسػأي لم تتحػػاؽ الى  ه اأحػ وهػلم يهػأ يػػا  ن هاأ فيػ 
هػلم يػ و   ه سػتوأد  بشػبد عػأصن وقػ  هأنػ  هنح قػ  ه اأحػ   هسػأ في  ه  فيػأد    حصػ  ه فبفيػ  ه ا نفيػ  وه ايأضػفي  مرلا

              :ع   اهلار هلم امشمأ  ه  رهسأي 
 . بر ي  ومفيأغ  هشب   ه  رهس 
  رهس .وض  فاوض    
 . سأمش  ايرأ   اع هد هلجدو ه هظا 
  بر يػػػ  اجػػػاهوهي ه احػػػ ن وهعتفيػػػأر هتػػػهم  ه ع مػػػ  هتهأسػػػ  وعفيهػػػ  ه احػػػ ن ادوهي بصػػػ   همػػػأ سػػػأع ي ه اأحػػػ  

 ه افيأنأين ه س لا  هلإحصأ   هتهأس     رهس .
 . تصمفي  هستمأر  ه ستافيأف وبر ي  ه أور ه سأسفي 
 .  سأع ي ه اأح    هعألج  ه افيأنأي وتولنً ه هتأ 
 . بر ي  ه سأ في  هلإحصأ في  هتهأسا 
 ه  رهسػػػ   لإثػػػاهو سػػػأع ي ه اأحػػػ  ايرػػػأ   ه تعػػػاؼ ع ػػػة هتاهجػػػ  ه ع مفيػػػ  ه ػػػي مظبػػػلم ه اجػػػلاع ا فيمػػػأ وه عتمػػػأد ع فيمػػػأ

 .ه ّ زه بأتع لاهأي وهتعأرؼ 
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 الكلمات الدالة في الدراسة: -1

 :الاتجاه تعريف 1-1
 :(02ص ،0222 :الدينرشاد  )من الفعل اتجو )اتجاىاً(، قصد توجو، اتخذ وجهة لو.  لغة 

 نفسي تظهر لزصلتو في وجهة نظر الشخص حوؿ موضوع من الدواضيع سواءاً كاف  استعدادىو : اصطلاحا
،  1891 :)محمود السيد . تعبتَا لفظيا بالدوافقة او الدعارضة او الحياد الاتجاهويعبر عن ىذا  ،سياسياً  اقتصاديا ، اجتماعيا

 (040ص
   معينة يتمثل في  او مفاىيم او افكار الاستاذ لضويتخذه التلميذ سلوؾ او  ىو عبارة عن موقف الاتجاه :إجرائيا

 حوؿ لستلف الدفاىيم. واستعدادات
 :المراىقةتعريف   1-2

 :قارب أي مراىق الغلاـ فهو فراىق الشيء، من الاقتًاب يعتٍ الذي راىق العربي الفعل إلى الدراىقة كلمة ترجع لغة 

  :رضا )أحمد .والرشد النضج  من إلى الاقتًاب يشتَ ىنا الدعتٌ و منو، اقتًبت أي رىقا الشيء راىقت و الاحتلاـ،
 (01ص ،1995

 ات الرتي تحدث في  ىيالدراىقة  :اصطلاحا  ،واجتماعياوعقليا ونفسيا  الفرد، جسميافتًة تسودىا لرموعة من التغتَر
ات العقلية  ات التي تظهر على وظائف الغدد الجنسية والتغتَر )عبد الرحمان  والجسدية.وفيها تحدث الكثتَ من التغتَر

 (00ص ،1891 :العيسوي
ىقة ىي مرحلة بتُ الحياة بتُ الطفولة وسن الرشد تتميز بالتحولات الجسمية و النفسية و تبدأ االدر  إسلامي":ويراىا   

سنة و تتغيػػر حسب الجنس و الظروؼ الجغرافية و العوامل الاجتماعية و  31/42سنة و تنتهي حتى  35-34عند 
ميسين و  )بول .والتنوع في الذكاء 7التحرر و الحياة و الانفعالية و  الاقتصادية و الرغبة و الاستقلاؿ

 (441ص،1891:آخرون
 ات والتحولات في فتًة من فتًات العمر،  تلميذ الذي حددث للذلك التغتَر  ير ى لدراىقةا : ا  إجرائي عبر لرموعة من التغتَر

 . يصل فيها الى النضج الجسمي والعضويالرتي 
 :القيادة تعريف 1-3
 الدكاف  القائد،)القيادة( مهنة ، الجبلانف  الجيش،)القائد جمع قواد وقادة( رئيس وقوداً وقيادة(  يقود، )قاد،من   :لغة

   (019ص :)فؤاد إفرام الذي يكوف فيو القائد، ومنها )القيادة العامة( أي مركز القائد العاـ.
 عملية تأثتَ في نشاط الأفراد والجماعات وتوجيو ذلك النشاط لضو تحقيق غاية :فتحييعرفها محمد  : اصطلاحا "

 (. 119ص ،0222:فتحيمحمد )" مرتفعة.معينة والتنسيق بتُ جهودىم بما يكفل كفاءة إنتاجية 

أو  ومرؤوسيو:" القيادة ىي عملية ديناميكية تعبر عن العلاقة التفاعلية بتُ القائد وحسب الدكتورة سهيلة عباس
 ( . 10ص،  0224:)سهيلة عباس تابعية". 

 : بالأحرى ىي  في الآخرين اؿفعر  شخصي : تأثتَىي أف القيادة نستنتج خلاؿ التعاريف السالفة الذكر  من إجرائيا ،
 لزاولة تحقيق أىداؼ لزددة .من أجل إلصازىا،  التي يريد الاستاذ ا الأعماؿليؤدو  الاستاذ على التلاميذتأثتَ 
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 تعريف النمط القيادي: 1-4

 :(224ص ، 1992 :السيّد )الهواريعبارة عن سلوؾ مكرر ولشيرز لشخص ما.  لغة 

 :يعبرر عن لرموعة من التصررفات الرتي يبديها القائد داخل التنظيم نتيجة لضغوط داخلية أو خارجية وتتًؾ  اصطلاحا
 ( .21ص ، 0221 )محمد بن أحمد إيجابا.على سلوؾ العاملتُ في التنظيم سلبا أو أثارىا الدباشرة 

 سواءاً كاف أسلوباً )ديمقراطيا ،  الاستاذفالنمط ىو الأسلوب الرذي يستعملو  الحالية من خلاؿ الدراسة: ا  جرائيإ
 للتلاميذ .خصي والذراتي في توجيهو الشر أوتوقراطيا ، فوضويا ( 

 :النمط القيادي الديمقراطي 1-4-1
 لزبوبا ويتجنب الصراع الدكشوؼ، وىو يتميز  القائد يهتم بالناس وحدرص على أف يكوف ىذا النمط" :اصطلاحا

 .(21ص، 1882:محمد منير مرسى ) بالدرونة والطيبة وتكوف سعادتو عندما يرى الآخرين سعداء".
  : وتحقيق  التلاميذواىتماما عاليا أيضا ب ،الذي يبدي اىتماما عاليا بالعمل وتحقيق الأىداؼ الاستاذ ىو ذلكإجرائيا

وىذا لا يتم إلى بالدشاركة الفعالة بتُ الددير والعاملتُ معو في الدؤسسة سواء أساتذة أو مدربتُ أو إداريتُ أو ما  ،أىدافهم
  شابو ذلك لتحقيق جو يسوده الألفة والمحبة.

 :النمط القيادي الأوتوقراطي 1-4-2
 ىذا النمط يتخذ من سلطة القائد الرسمية وسيلة تحكم وأداة فقط تدار بموجبها  كل  الدسائل التنظيمية  :اصطلاحا "

 :)حليم المنيري التنظيم ." تحقيق أىداؼ لشخصية ولا يؤولوف جهدا في حمل مرؤوسيهم وإرغامهم علىاتبعا لآرائهم 
 .(041ص، 1880

  : الذي يركز كل السلطات في يديو وحدتفظ لنفسو بالقياـ بكل صغتَة وكبتَة بمفرده ويصدر أوامره  الاستاذىو إجرائيا
لو وغتَ مدرؾ لدا يتًتب على ذلك من إثارة روح القلق  التلاميذوتعليماتو التي تتناوؿ كافة التفاصيل، ويصر على طاعة 

 والتوتر في نفوسهم . 

 الحر: الفوضوي النمط 1-4-3
 دافيز  يعرفو :اصطلاحاDavis يعتمد في قيادتو على ترؾ الدرؤوستُ حدددوف أىدافهم في نطاؽ  بأنرو أسلوب

لذلك تبدو  على القائد ، الاعتمادوحدلوف مشاكلهم ويخلقوف الحفز على العمل من ذاتهم دوف  الأىداؼ العامة للتنظيم 
تقريبا بنفس الطريقة التي تتجاىل فيها القيادة الأوتوقراطية المجموعة العاملة في ظل ىدا النمط وكأنها تتجاىل وجود القائد 

 .(014ص،1888 :)نواف كنعان المجموعة العاملة فيها .
تعريف مفتي إبراىيم حماد :"ىذا النوع من القادة يتًؾ الأمور بلا توجيو ورقابة حيث يتًؾ جماعة العمل تحدد 
الأىداؼ وتتخذ القرارات ومن صفات ىذا النمط: السلبية ،التسامح ،الود وترؾ زماـ الدبادرة والضعف والتفكك لأف 

 .(91-92ص،  1888:) مفتي إبراىيم ." الدسؤوليات غتَ لزددة 
  : وكسب رضاىم على حساب تحقيق أىداؼ العمل  التلاميذ الذي يهتم بتحقيق أىداؼ الاستاذىو إجرائيا

 .حرية مطلقة بدوف ضوابطاعطاء  والواجبات الدطلوبة ،أي 
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 الدراسة:إشكالية  -0

 تعتبر والاجتماعية النفسية الاتجاىات نظرار لأفر  الاجتماعي النفس علم لراؿ في خاصة أهميرة الاتجاىات موضوع حدتلر 
 يزداد.الاجتماعي للسلوؾ ومنظمة ضابطة لزددة موجهات أيضا كما تعتبر الاجتماعية، للتنشئة العلمية النواتج أىم من

 يزداد أف حدتمل والذي التقدـ، من فاتها تعورض ما أف جاىدة تحاوؿ التي النامية الدوؿ في أهميرة الاتجاىات موضوع
 الإيديولوجية تصيب التي تلك الذزرات ىذه أشد ولعل والرياضي، التغتَ الحضاري عمليات تصاحب التي للهزرات تعرضها

 . (204ص ،1882:الحفيظ) مقدم عبد  .والاتجاىات القيم وبصفة خاصة
 ىذه وأف للاشتًاط والقابلية ساطيبالان البعد في بعضهم عن يختلفوف الأفراد أف إلى" Eysenck ايزنك" ويشتَ

 الصرامة ػالرقة"الاتجاىات من معينة مظاىر وجود إلى يشتَ أنو إلى ،بالإضافة وراثي أساس لذا يكوف أف حدتمل الاختلافات
 الاتجاىية للمواقف الفعل رد قوة أف إلى"   Mc Guereمكجوير" يشتَ كما،   للاشراط الفرد قابلية على تعتمد والتي"

 على للاتجاه الدستقل بالتأثتَ الدهتم الاجتماعي للعالم بالنسبة أنو نقوؿ أف ويكفي ، وراثي أساس لو يكوف أف يمكن
 ".لاتجاىيا للسلوؾ وراثية لزددات وجود إمكانية تناسي يمكن لا فإنو السلوؾ أو التصرؼ

 ورغبات يترخذ لضوىا ميوؿتواجهو في حياتو اليومية مواقف وقضايا  في شكلالانساف  الاختَة تتولرد عند ىذه كما أف
 الدمكن فمن الشخص اتجاه معرفة لنا تيسر فإذا وبالتالي  والسلوؾ الاتجاه بتُ وثيقة علاقة ىناؾ .واتجاىاتواعتقادات 

 ما إلى يشتَ الاتجاه مفهوـ بأف يؤكداف حيث سلامة وأحمد الغفار عبد السلاـ عبد الرأي ىذا ويؤيد بدقة بسلوكو التنبؤ
  الدعينة الاجتماعية الدوضوعات أو الدواقف لبعض الفرد باستجابة بالتنبؤ لنا يسمح واتساؽ اتفاؽ من الاستجابات بتُ

 محمد ، فتحي محمد. ) اكتسبو الذي والاتجاه الفرد يلعبو الذي الدور بتُ علاقة وجود على  Liodman يؤكد كما
 (.101،ص0220 : شفيق
اء تلك الدواقف أو القضايا أو الأساس من اتجاىاتو إزر الإنساف أثناء تعاملو مع الدواقف والقضايا الدختلفة تنطلق في ف

 .، والاتجاه ىو دافع مكتسب عند الفرد في جميع الدراحل العمرية  سواء كانت إيجابية أـ سلبية الأشخاص،
 إلى الأشياء الدلموسة من الطفل، حياة في شاملة تغتَات فتحدث والدراىقة الطفولة بتُ تصل قنطرة البلوغ عملية وتعتبر

 الدعنوية. الفكرية الأشياء
 من التحرر الى يميل بل ، نفسو على فيها يعتمد أخرى مرحلة الى الغتَ على معتمدا يكوف مرحلة من ينتقل كما

 البحث طور وىو معهم العاطفية العلاقات وتكوين لذم والولاء والأصدقاء بالشلة والالتحاؽ عليها والخروج الأبوين سلطة
 الاىتماـ ويزداد الاجتماعية العلاقات اتساع و الجنسية الدوافع واستيقاظ الذاتي والاكتفاء البطل وعبادة العليا الدثل عن

 .(201ص،  0222 :)خليل معوض  . والقيم الامور وتفهم والتحليل النقد على القدرة الفرد لدى ويظهر بالأخرين
مثل ما  مادة التًبية البدنية والرياضية بصفة عامة لضوولشار لا شكر فيو افر تلاميذ مرحلة الدراىقة لديهم ميوؿ واتجاىات 

يوسف ) البدني النشاط لشارسة لضو التلاميذ اتجاىات طبيعة معرفة الذي حاوؿ حرشاوي يوسف دراسةأكدتو 
 (.2004:حرشاوي

 الرسمية، ونظمها قواعدىا وفق والرياضية البدنية الأنشطة لشارسة من تدكنو الدراىقة مرحلة في للتلميذ النمو خصائص إف
 تنوع على الثانوية الدرحلة لتلاميذ الددرسي الرياضي البدني والنشاط والرياضية البدنية التًبية برامج تشمل أف يراعى التي
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 التنويع عنصر توفر أنها حيث الكبتَة، للألعاب تدهد التي الصغتَة بالألعاب الاىتماـ و الدنظمة، الرياضية الألعاب وتعدد
 . الرياضية والأنشطة بالألعاب الدرتبطة الخاصة الدهارات التلاميذ لاكتساب الفرصة وتتيح

 في متغتَة جديدة كأشياء ىنا إف علينا، غريبة تكوف قد الصفات ىذه جديدة، صفات ذو شخص ىو فالدراىق
 الأمهات و الآباء وإف!   عليها التغلب أو مواجهتها إلى وليس معها التعامل حسن إلى و تفهمها إلى تدعونا الدراىق،

 يفقدوف قد و الدراىقتُ، أنباءىم يخسروف قد بالقسوة و بالشدة، النهي و بالأوامر أبنائهم الدراىقتُ يواجهوف الذين
  (.44-42 ،ص4002 :الميلادي المنعم عبد.  ) لذم احتًامهم
 عن خلالذا من يكشف و العقلية، و البدنية قدراتو على التعرؼ على الدراىق والرياضية البدنية التًبية تساعد كما
 تربوية وسيلة الددرسي الرياضي البدني النشاط لشارسة" أف حيث السوي، للسلوؾ اكتسابو إلى الحاؿ بطبيعة إضافة مواىبو،

 قيمة الرياضية، الروح الأخلاقية، القيم: اكتساب حيث من الدراىقة حلةمر  في التلاميذ سلوؾ على الإيجابي التأثتَ لذا
 يهتم أف يجب لذا تعاوني سياؽ في والتنافس الدسؤولية وتحمل اللعب، قواعد و قوانتُ بتطبيق الالتزاـ النظيف، اللعب
 القيم واكتساب للسلوؾ، الإيجابية الجوانب إظهار على تؤكد تربوية قواعد وفق الرياضية الأنشطة بتقديم الرياضي الدربي

 .(941- 941ص9111 : ربو عبد إبراىيم و راتب أسامة ). الأخلاقية
 والتفاعل والقراءة الدلاحظة خلاؿ من الآخرين تجارب معرفة من الحكمة وتأتي ، الحكمة على كثتَا القيادة تعتمد

 الأختَة الآونة في صدر وقد الحاضر شباب من الدستقبل قادة إعداد في والتفويض التدريب أهمية يؤكد وذلك والتجريب،
 نماء وفيها تورث ولا تكتسب القيادة وأف لاسيما القيادة، موضوع تتناوؿ والتي الالصليزية باللغة الدنشورة الكتب بعض

 لذا أف كما والدوقف، والتابعتُ القائد ثلاثية بتُ التفاعل تستوجب طويلة رحلة وإنما وصوؿ لزطة ليست لأنها مستمر
 .  الإنسانية الأنشطة كل مثل ذلك في مثلها حياة دورة

 إمكانيات من الكثتَ لتحقيق أساس ىي ، مؤىلة ذات اتجاه إيجابي قيادة إلى بشدة والرياضية البدنية التًبية تحتاج
 لررد يعد لم فهو الداضي، في عليو كاف اعمر  يختلف ثقيل عبء عليو أف اليوـ مربي فليعلم ، ولذا والرياضية البدنية التًبية

 في مرنا يكوف أف يجب ذلك فوؽ ىو ،وإنما فحسب الأساسية للمهارات معلم أو ثقافة، ناقل أو معلومات، حافظة
 الذي المجتمع عن فهمو ما ضوء في واتجاىاتو نفسو يكيف واف, ويقومها الجديدة الأفكار يتقبل أف على قادرا تفكتَه
 بالسمات يتحلى وأف الشخصية، خبراتو من نابعة استعدادات أو ميوؿ يكورف أف عليو يجب أدؽ وبصفة فيو، يعيش

 ىذه اكتساب كاف سواء التدريس، في الكفاءة على يتحصل لرتمعة طريقها عن والتي والكافية، اللازمة الشخصية
 الفنية الدمارسة عن الناتجة العلمية الخبرة نتيجة أو تخصصو في عليها حدصل التي الدراسية للمؤىلات نتيجة السمات
 . التطبيقية

 ويتسم ، التًبوية الأىداؼ لتحقيق الطلاب جماعات مع يتفاعل ، تربوي قيادي دور التًبوية العملية في الدربي دور إف    
 الأىداؼ تحقيق سبيل على سلوكهم وتوجيو ، الطػلاب في التأثػتَ على والقدرة القػوة لػو يكوف الدػربي بأف الػدور ىذا

 ىذه لضو الطلاب جماعة وتحريك التًبوية الأىداؼ  بلوغ على للمساعدة الدربي بو  يقػوـ سلوؾ التًبوية والقيادة ، التًبوية
 . وتداسكها الجماعة بناء على والمحافظة  بينهم الاجتماعي التفاعل وتحستُ الأىداؼ
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 اىتماما التػربوية القيادة عػلى التدريب نولي أف يجب كما ، الديمقراطية التًبوية الحياة على الدربي حدػرص أف ويجب ىذا
 جماعات إعداد ، التًبوية القيادة على التدريب عػلى تسػاعد التي العوامل ومن ، بالدور القياـ طريق خلاؿ ومن ، خاصا
 الددربوف ويػلاحظها الدػربوف بها يقوـ التًبويػة القيػادة في نمػاذج وتقديػم التًبويػتُ القػادة لتػدريب نموذجية تدريبية طلابية
 .(904،ص4009 :واخرون دليلو فضيل) .منػها للتعلم

 على تقتصر لا القيادة عملية لأفر  الرياضية، القيادة واساليب انماط على الاطلاع الى القيادة موضوع عن الحديث ويجررنا 
 العلاقات نوع لأف يسلكو، الذي القيادي النمط نوع إلى تتعداه ،بل ووظائفو صفاتو كانت مهما فقط وحده الاستاذ
 داخل الاستاذ طرؼ من الدتبع القيادي النمط طبيعة على تتوقف والتلاميذ الاستاذ بتُ التًبوية الدؤسسة داخل السائدة
 حصة أي فشل أو لصاح أف الدؤكد فمن ، فوضوي أو ديمقراطي، أو أوتوقراطي القيادي النمط ىػذا كاف سػواء ، الحصة

 . فيو السائدة القيادة طبيعة بينها من العوامل من العديد إلى يرجع إنما
  لاختلاؼ نظرا أنو إلا لآخر لراؿ من كثتَا يختلف لا الجماعات مع للعمل الدتبع النمط أو الأسلوب أف من الرغم على
 الجماعات لأف ونظرا ، السائدة تقاليدىا في أو ، الاجتماعي أو الثقافي مستواىا أو خبراتها مدى في الجماعات أنماط
 القائد فإف وأىدافها جماعة كل أغراض من أو جماعة كل طبيعة تديز التي  العامة  والسمات الصفات حيث من تتباين

 سواء لرالاتها تنوعت مهما القيادية الأساليب في تتوافر أف يجب نواحي ىناؾ ولكن ، لأخرى جماعة من يختلف بالضرورة
 (420 ،ص9114 :بدوي وعصام المنيري حليم) ذاتو بحد القائد أو القيادي بالأسلوب متعلقة كانت

 في وخاصة  عنيف انفجار الأمر أوؿ في عليو يتًتب الدطلقة الحرية أو الديمقراطية إلى الأوتوقراطي الأسلوب من الانتقاؿ
 من سابقا الأفراد بو يشعر  كاف ما على يدلنا الانفجار ىذا ، الأوتوقراطي  للنظاـ الخضوع لذم سبق الذين  الأفراد حالة
 الدطلقة الحرية أو الديمقراطية الجديد الدناخ مع يتأقلم بل ، طويلا يدوـ لا السلوؾ ىذا أف إلا ، شديدين وتوتر  كبث

 تجربة بعد شديدة بمعارضة يقابل ، ثانية مرة الأوتوقراطية إلى ثم الفوضوية أو الديمقراطية إلى الأوتوقراطية من ولانتقاؿ
 . (212ص ، 2002:باشراميل وفيصل محمد السويدان .) الديمقراطية

سلوبو القيادي السائد والدنتهج اتجاه تلاميذه ،لأف معتقداتهم أ فيوتنعكس  تتبلورالشخصية للأستاذ كل السمات ف
لصاح الأىداؼ التًبوية الدسطرة و الدرجوة من دور فعراؿ في  ستاذ لذاالنمط القيادي للأالايجابية لضو   وأفكارىم واتجاىاتهم

  التالي: التساؤؿ العاـ على النحوسلفا تمر بناء ووفقا لدا سبق ذكره ومن ىذا الدنطلق .حصة التًبية البدنية والرياضية 

 ؟في حصرة التًبية البدنية والرياضية  لدى الأستاذ بعض انماط القيادةلضو  الثانوية رحلةالد تلاميذلاتجاىات  ىل توجد
 :الجزئية التساؤلات-
 البدنية التًبية حصة في الأستاذ لدى الديمقراطي القيادي النمط لضو الثانوية الدرحلة لتلاميذ ايجابية اتجاىات توجد ىل-

 والرياضية؟
 البدنية التًبية حصة في الأستاذ لدى الأوتوقراطي القيادي النمط لضو الثانوية الدرحلة لتلاميذ إيجابية اتجاىات توجد ىل -

 والرياضية؟
 البدنية التًبية حصة في الأستاذ لدى الفوضوي القيادي النمط لضو الثانوية الدرحلة لتلاميذ إيجابية اتجاىات توجد ىل-

 والرياضية؟
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 ابراز النقاط التالية: الدراسة ىذه خلاؿ من دؼالذ كافالدراسة : أىداف -3

 التًبية البدنية والرياضيةحصة أثناء الديموقراطي تلاميذ الدرحلة الثانوية لضو النمط القيادي  على اتجاىات التعرؼ. 
  التًبية البدنية والرياضية حصةأثناء الأوتوقراطي اتجاىات تلاميذ الدرحلة الثانوية لضو النمط القيادي التعررؼ على. 
  التًبية البدنية والرياضيةحصة أثناء  الفوضوياتجاىات تلاميذ الدرحلة الثانوية لضو النمط القيادي التعررؼ على. 
 التي النقاط أىم على والوقوؼ, التعررؼ على النمط القيادي الاكثر شيوعا واستعمالا في حصة التًبية البدنية والرياضية 

 . التًبوية العلمية للرسالة توصيلو أثناء الأستاذ عمل في تساعد أف شأنها من
  أثناء حصة التًبية البدنية والرياضية لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية والدرغوب فيو القيادي  المحبب  النمطالتعررؼ على. 
 أىمية الدراسة:-4

 وتأثر تأثتَ ومدى التًبوية الدؤسسات في النمط القيادي لعبوي الذي اؿالفعر  وردر لا إبراز في الدراسة ىذه أهمية وتكمن
ة الدنتهجة في انماط القيادة الرياضي ظل في والرياضية البدنية التًبية لأبعاد الجيد الفهمكذلك  ،وب الثانوي الطور أستاذ

الدؤسسات التًبوية وتعررؼ الطالب الباحث بصفتو أستاذ مستقبلي على النمط والطريقة التي تساعده على تسيتَ الحصة 
الدعارؼ  من ىائل كم توفتَ أجل من حديثا جديا طابعا يكتسي بموضوع الدكتبةتزويد وإثراء ولا بد من والتحكم فيها 

 .للباحثتُ حتى تكوف نقطة انطلاؽ لبحوث علمية جديدة الدعلوماتو 
 :الفرضية العامة -5
 والرياضية أثناء الحصة.لضو بعض الأنماط القيادية لدى أستاذ التًبية البدنية توجد اتجاىات لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية -

 فرضيات الدراسة:
 البدنية التًبية حصة في لدى الأستاذ الديموقراطي القيادي النمط لضو  الثانوية الدرحلة تلاميذ لدى إيجابية اتجاىات توجد-

 .والرياضية
 البدنية التًبية حصة في لدى الأستاذ الأوتوقراطي القيادي النمط لضو  الثانوية الدرحلة تلاميذ لدى سلبية اتجاىات توجد-

 .والرياضية
 البدنية التًبية حصة فيلدى الأستاذ  الفوضوي القيادي النمط لضو  الثانوية الدرحلة تلاميذ لدى سلبية اتجاىات توجد-

 .والرياضية
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 الاستطلاعية:الدراسة   -1

تعتبر الدراسة الاستطلاعية البوابة الأساسية والددخل الرئيسي عند إعداد كل البحوث العلمية من  منطلنا الوفنول علن   
وكنذا  فصد منافشتهم ولزاورتهم حنو  موونوا الدراسنة  الدرحلة الثانوية تلاميذ الدراسة الحالية في  عينة الدراسة والدتمثلة في

عبننارا   وووننوح عينننة منن  حيننل سننهولةهننذا المناسننبتها لخصننائ   عينننة الدراسننة ومنند أداة البحننل لملائمننة معرفننة منند  
الاسننتطلاعية هننو  اليرنن  ملائمننة والذنندل منن  الدراسننة تعننديل بعننع العبننارا  فصنند تيرينن  أو التلاميننذ عننندألفنناا الاسننتبيا  

 معرفة: و هذا الدراسة تقصي شملت وفد   التحض  الجيد للدراسة الأساسية
 وأسنلو  الدعاملنة منل التلامينذ والتعنرل  الثنانو  التعلنيمفي  الرياونية و البدنينة التربينة أسناتذة الطريقة الدنتهجة من  رنرل

بالإونننافة إس اسنننتنبا   توزينننل الاسنننتبيا  عملينننة أثننننا  الباحنننل تصنننادل أ  الدمكننن  مننن  الننني والعوافننن  الصنننعوبا علننن  
 . للدراسة الدناسبة الإحصائية العمليا  اختيارو  فرويا  للدراسة 

  وتطابقهنننالقيننناس منننا وونننعت مننن  ا لننن  ومناسنننبتها  الدسنننتعملة الأداة صنننلاحيةو  مننند  ملائمنننة قيننناسفنننال الباحنننل ب تم 
بتقديم اداة البحل الدتمثلنة في الاسنتبيا  في صنورت  الاولينة  وذلك  ( والدوووعية  للشرو  السيكو مترية ) الصدق والثبا 

  وبعند التككند من  صندق الأداة الدسنتعملة  نت بصورة عشوائية  تلاميذ 01الدرحلة الثانوية بحيل ت اختيار  لتلاميذالدو   
 .عملية توزيل الاستمارة عل  العينة الأصلية للبحل أثنا  الدراسة الأساسية

 تتمثل متير ا  هذا الدراسة في: البحث: متغيرات -1
 .هو الذ  يؤثر في العلافة القائمة بين الدتير ي  ولا يتكثر بها المتغير المستقل: -2-1
 هو الذ  يتكثر بالعلافة القائمة بين الدتير ي  ولا يؤثر فيها.المتغير التابع:  -2-2

 والشكل التالي يووح متير ا  الدراسة :
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

اتجاىات تلاميذ المرحلة 
 الثانوية

  القيادة:بعض أنماط 
 )الديموقراطي / الأوتوقراطي / الفوضوي(

 

 ( يوضح متغيرات الدراسة.11الشكل رقم)

 التابع المتغير .المستقلالمتغير 
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 :المنهج المتبع في الدراسة -3

التعامل بالدنهج العلمي في لرا  التربية لبدنية و الرياوية أ م   الشارئفيصل ياسين  ولزمد عوض البسيوني حس  
مستويا  رفيعة حيل يقصد بالبحل العلمي "لرموا القواعد  اس فد حقا ففزة هائلة في دو  العالم الي وصلت

)محمد  والدعطيا  الخاصة الي تسمح بالحصو  عل  الدعرفة السليمة في رريا البحل ع  الحقيقة لعلم م  العلول".
 (28، ص 1992 :، فيصل ياسين عوض

 و الوصفي الدنهج استعما  علينا متحتم  الرياوي المجا  في استطلاعية دراسة تعتبر الي و دراستها بصدد لض  المي والدشكلة
 . ررحت الي الدشاكل دراسة و تحليل بيرية هذا

كما ير  آخرو  أ  الدنهج الوصفي يعتبر رريقة لوصف الظاهرة الددروسة وتصويرها كميا ع  رريا جمل معلوما  مقننة 
 (.80ص 1985 :.)محمد شفيقع  الدشكلة وتصنيفها وتحليليها وإخضاعها للدراسة الدفيقة 

 مجتمع وعينة الدراسة: - 4

 مشتركة خصائ  عدة أو خاصية لذا عناصر لرموعة" هو الإنسانية العلول ليرة في البحل لرتمل :البحثمجتمع  4-1
 (22، ص2004:) موريس أنجرس  "... البحل عليها يجر  والي الأخر  العناصر م  غ ها ع   يزها
 تلميذ0401 يشمل هذا بحثنا ولرتمل دراستها  بصدد لض  الي الظاهرة وحدا  كافة شمو  يعتبر المجتمل إ -
  لزمد علي ماوو  ثانوية وهي01 اصل م  ثانويا  3 عددها بلغ المي الثانويا  م  اناث(011ذكور و111)

   .سعيد بوعليا  الحسين  فارس الدقراني
 أ  شريطة الأصلي المجتمل م  مكخوذة وهي عليها عمل  الباحل يبني الأفراد م  لرموعة هي العينة البحث:عينة  4-2

 .الاستبيا  ع  معبر هذا في وهي علي   البحل لرمل يجر  الذ  النموذج أنها عل  وتعرل  ثيل  أحس  ل  لشثلة تكو 
م  المجتمل الأصلي والدتمثل في تلاميذ الدرحلة  السنة الثانية ثانو والدتمثلة في تلاميذ عينة البحل عشوائيا  اختيارت  

 . وتلميذة تلميذ 150الاستبيا  عل    حل استمارةاوزما الب الثانوية   حيل
 أدوات جمع البيانات والمعلومات: - 5

فائمة تحتو  عل  لرموعة أسئلة يستخدمها الباحل لبنا  أسئلة وتو يهها إس هو حس  مراد عبد الفتاح  :الاستبيان 
ويسمح   صحيفة استخبار يطبقها الباحل بدلا م  المجي  المجي  حيل يقول بنفس  بتو ي  الأسئلة  والاستبيا  ليس إلام 

 (807ص ،2000:الفاتح) مراد عبد  استخدال استمارة الاستبيا  للمجي  أ  يسجل إ ابا  في الحا .
كما أنن  يسنهل    الدطروحةباستخدال رريقة الاستبيا  باعتبارا الأمثل وألصل الطرق للتحقا م  الإشكالية  فال الباحل 

 رويا .   عملية جمل الدعلوما  الدراد الحصو  عليها انطلافا م  الف

اسننتبيا  أ  دد الاسننتجابا  امتملننة لكننل سننؤا  واعتمنند الباحننل في الصننازا للاسننتبيا  علنن  الشننكل الديرلننا الننذ   نن 
نسبة لعالم النفس"رينسيس ليكر "   ورل  من  الدبحنوثين تحديند مند  الدوافقنة علن   الثلاثيليكر   رريقة عل  مصمم 

 هذا العبارا .
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 أو بدائل كانت عل  النحو التالي: در ا  12يشمل الاستبيا  عل   درجات الاستبيان: 

 (لا رأي لي / موافق غير/موافق )   
علي  م  ررل الدشرل  بعع الأساتذة بيررض الدعاينة و الدوافقة  بعد صياغة الاستبيا  بصفة نهائية  و عرو  علأ 

 والرياوية كماالتربية البدنية التلاميذ أثنا  حصة و الي بدورها وزعت  عل   الثانويا فمنا بتوزيع  عل  لرموعة م  إدارا  
 .للتلاميذ في بعع الثانويا بتوزيل  ز  من  بطريقة مباشرة فال الباحل 

 :كالتالي وهي البحل فرويا  خدمة منها اليررض كا  لزاورثلاث  إس الاستبيا  استمارة فسمم الباحل حيل 
 الدرحلة تلاميذ لد  إيجابية اتجاها  تو د" الأوس بالفروية الدتعلقة سئلةالأ الباحل في  تناو   :الأول المحور 

 ."والرياوية  البدنية التربية حصة في الديموفراري القياد  النمط لضو  الثانوية
 الدرحلة تلاميذ لد  سلبية اتجاها  تو د بالفروية الثانية "سئلة الدتعلقة الأ الباحل في  تناو   :الثاني المحور 

 ."والرياوية  البدنية التربية حصة في الأوتوفراري القياد  النمط لضو  الثانوية
 الدرحلة تلاميذ لد  سلبية اتجاها  تو د " لثةبالفروية الثاسئلة الدتعلقة الأ الباحلتناو  في    :الثالث المحور 

 " والرياوية البدنية التربية حصة في الفووو  القياد  النمط لضو  الثانوية
 6-   للأداة السيكو متريةالخصائص حساب: 
ت حسننا  الخصننائ  السننيكو مترينننة لننقداة والتحقننا منن  صننندق وثبننا  أداة الاسننتبيا  عنن  ررينننا تطبيقنن  علنن  عيننننة  

 ت اختيارهم بالطريقة العشوائية م  المجتمل الاصلي للدراسة . تلاميذ 01فوامها 
 :صدق الأداة 6-1
  ين ) الصدق الظاىري(:مصدق المحك   6-1-1

فننال الباحننل بعننرض الاسننتبيا  في صننورت  الأوليننة علنن  لرموعننة منن  امكمننين منن  ذو الخننبرة في لرننالا  البحننل العلمنني  
 وم  الدؤهلين في لرا  موووا الدراسة للحكم علي .

حنور النذ  تنتمنني ورلن  الباحنل من  امكمنين إبنندا  النرأ  في مند  وونوح عبنارا  أداة الدراسننة ومند  انتمائهنا للم 
إلي   ومد  ملا متها لقياس منا وونعت لأ لن   وكنذلك إونافة أو تعنديل أ  عبنارة من  العبنارا  وفند بلنغ عندد امكمنين 

 لزكمين. 05
وفي وو  التو يها  الي أبدها امكمو   فنال الباحنل بنا را  التعنديلا  الني اتفنا عليهنا معظنم امكمنين سنوا  كنا   

 ل بعع العبارا  بعد تحديد مواويل الالتباس فيها أو إوافة عبارة  ديدة.بتعديل الصياغة أو حذ
 صدق الاتساق الداخلي: 6-1-2

بعنند التككنند منن  الصنندق الظنناهر  وصنندق امكمننين لأداة الدراسننة ت اسننتخدال معامننل الارتبننا   ب سننو  للتككنند منن   
منننل الدر نننة الكلينننة لفقراتهنننا   وتحديننند مننند   الثلاثنننةالصننندق البننننائي والاتسننناق النننداخلي  لعبنننارا  كنننل لزنننور مننن  امننناور 

 التجانس الداخلي لذا وهذا عل  النحو التالي:
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الاتساااق الااداخلي بااين عبااارات محااور الاانمد القيااادي الااديموقراطي والدرجااة الكليااة المتحصاال عليهااا فااي ىااذا   6-1-2-1
 المحور مع الدرجة الكلية لفقراتو . معاملات الارتباط لكل فقرة من فقراتيوضح  :02 رقم جدول، والالمحور
 معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات المحور الأول مع الدرجة الكليةيوضح  :02 رقم جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 N=10 
رقم العبارة في 

 محورىا
 مستوى الدلالة معامل الارتباط محتوى العبارة

ينبغي على الاستاذ ان يشارك التلاميذ في حل المشاكل  01
 تواجههمالتي 

0.878** 0.01 

على الاستاذ ان يتقبل اراء التلاميذ المخالفة لرأيو بصدر  02
 رحب

0.862** 0.01 

من الأفضل أن يسمح الأستاذ لتلاميذه بمناقشة طريقة  03
 عمل الحصة.

0.917** 0.01 

على الاستاذ ان يتأكد من ان كل تلميذ يؤدي الانشطة  04
 الرياضية وفق لقدراتو.

0.862** 0.01 

أن يشجع التلاميذ على تقديم اقتراحات حول طريقة ادارة  05
 الحصة.

0.646** 0.01 

 0.01 **0.951 ان يترك الحرية للتلاميذ في أداءىم اثناء الحصة. 06

 0.01 **0.725 أن يشجع العلاقات الودية بينو وبين التلاميذ 07

 0.05 *0.740 يتقبل الاستاذ الانتقادات بصدر رحب 08

ىناك تفاعل واتصال قوي بين الاستاذ والتلاميذ اثناء  09
 . الحصة

0.767** 0.01 

نلاحظ من خلال الجدول أن  معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور النمد القيادي الديموقراطي والدرجة 
 (0.05 -0.01( حيث تعتبر دالة عند مستوى دلالة: )0.951 - 0.646الكلية لفقراتو تراوحت ما بين: )

 .وبذلك تعتبر ففقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسو
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الاتساااق الااداخلي بااين عبااارات محااور الاانمد القيااادي الأوتااوقراطي والدرجااة الكليااة المتحصاال عليهااا فااي ىااذا   2 -6-1-2

 يوضح معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات المحور مع الدرجة الكلية لفقراتو . :03 رقم المحور، والجدول
 معاملات الارتباط لفقرات المحور الثاني مع الدرجة الكليةيوضح  :03 رقم جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 N=10 
معامل  محتوى العبارة الرقم

 الارتباط
مستوى 
 الدلالة

 0.01 0.830** الحصةعلى الاستاذ ان يكون صارم مع التلاميذ اثناء  01

من الضروري استخدام اسلوب الثواب والعقاب على التلاميذ قصد  02
 تحسين الاداء.

0.790** 0.01 

يجب ان يستخدم الاستاذ الصوت المرتفع مع تلاميذه من اجل طاعة  03
 اوامره.

*0.742 0.05 

 0.01 **0.832 ان يتخذ الاستاذ القرارات بمفرده والتي يراىا في صالح التلاميذ. 04
 0.01 **0.820 ان يقوم بالتخطيد للحصة دون اشراك التلاميذ. 05
 0.01 **0.832 .الحصة مراحل كل في وتنفيذىا اوامره طاعة على التلاميذ يجبر ان 06
 يراه الذي المكان في شخص كل يضع بحيث المسؤوليات يوزع ان 07

 .مناسب
0.836** 0.01 

 0.05 *0.742 .سلوكاتو حول مبررات يقدم لا ان 08

 0.01 **0.832 .التلاميذ اعمال لمتابعة الشديدة الرقابة اسلوب الاستاذ يتبع ان افضل 09

 نلاحظ من خلال الجدول أن  معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات المحور محصورة في المجال ما بين: 
 (0.05 - 0.01مستوى دلالة ) ( وبذلك تعتبر دالة عند0.832 - 0.742)

 وبالتالي تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسو .
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الاتسااااق الاااداخلي باااين عباااارات محاااور الااانمد القياااادي الفوضاااوي والدرجاااة الكلياااة المتحصااال عليهاااا فاااي ىاااذا   3 -6-1-2
 المحور مع الدرجة الكلية لفقراتو . معاملات الارتباط لكل فقرة من فقراتيوضح  :04 رقم جدول، والالمحور
 معاملات الارتباط لفقرات المحور الثالث مع الدرجة الكلية يوضح  :04 جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يسااتنتج للاسااتبيان  الثلاثااة للمحاااور الااداخلي الاتساااق وصاادق المحكمااين وصاادق لاالأداة الظاااىري الصاادق عاارض خاالال وماان
 .  دراستها المراد الظاىرة لقياس أي ، لأجلو وضعت لما صادقة الاداة أن   الباحث

 
 
 
 
 
 
 
 

 N=10 
معامل  محتوى العبارة الرقم 

 الارتباط
مستوى 
 الدلالة

 0.05 *0.721 . القرارات اتخاذ في للتلاميذ والمطلقة التامة الحرية اعطاء يجب 01

 0.05 *0.753 .الاستاذ عمل في التلاميذ تدخل ينبغي 02

 0.05 *0712 رقابة ولا توجيو دون التلاميذ ترك احبذ 03
 0.05 *0.643 .للتلاميذ المبادرة زمام ترك الاحسن من 04
 0.01 **0.889 .الاداء في للإبداع تدفعك الحصة في التامة الحرية 05

 0.05 *0.649 ذلك منو يطلب عندما للمعلومات الاستاذ إعطاء 06

 0.01 **0.782 .التلاميذ بين خاصة مشكلة وجود عند الاستاذ يتدخل لا 07
 0.01 **0.814 الحصة اثناء العامة الاجراءات الاستاذ يتبع ان 08
 0.05 *0.712 بمهامو والقيام الحصة تسيير في التلاميذ على الاستاذ يعتمد 09

 من خلال الجدول أن  معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات المحور محصورة في المجال ما بين: نلاحظ 
 (0.643 - 0.889)  

 ومنو تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسو ( 0.05 - 0.01وتعتبر بذلك دالة عند مستوى دلالة: )
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 الثبات: 6-2
 (cronbach’s alpha coefficient)المعالجة بألفا كرو نباخ   6-2-1 

لقينناس ثبننا  الاسننتبيا  حيننل تحصننل علنن  فيمننة معامننل ألفننا كننرو نبنناخ لكننل اسننتخدل الباحننل الدعالجننة بكلفننا كننرو نبنناخ  
  يووح ذلك: ؟؟لزور  م  لزاور الاستبيا  وفقرا  الاستبيا  ككل  والجدو  رفم

 معامل الثبات آلفا كرومباخيوضح  :05 رقم جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الموضحة في الجادول أن قيماة  يتضااااح ماااان خاااالال النتااااائج  
 (0.981-0.908معامل ألفا كرو نباخ كانت مرتفعة بدرجة عالية لكل محور من المحاور الاربعة حيث تراوحت بين )

 : الثانيوبلغت حدىا الأعلى وذروتها القصوى في المحور   
 أما قيمة حدىا الأدنى (0.981بقيمة قدرىا :) النمد الاوتوقراطي

 (" 0.908فتتجلى في المحور الثالث" النمد القيادي الفوضوي )
ثبات عالي ومرتفع وعليو يكون ( ، وىو معامل 0.923وقد بلغت قيمة معامل ألفا كرو نباخ لجميع فقرات الاستبيان الكلي )  

 الباحث قد تأكد من ثبات أداة الدراسة مما يجعلو على ثقة تامة بصحة النتائج .
 الموضوعية: 6-3

القائم  كا  مهما النتائج يعطي نفس الاستبيا  وأ  بتير  امكمين  "تكثر الأداة "الاستبيا  عدل تعني الدوووعية   
 لنفس لستلفين أفراد در ا  بين الاتساق بكونها در ة الدوووعية  " ي و" مك  "باروا" م   كل ويعرل بالتحكيم 
 اختلف لو الدر ة نفس عل   صل أ  أ  الفرد الدوووعية يعني الثبا  أ  "حسنين صبحي لزمد" ويذكر الاختبار  
 .امكمين

 بالثبا   يز  أنها أ  علمي لذا ثقل كا  استخدامها عند أداة الدراسة بك  أ  نستخل  يمك  كل  تقدل لشا 
 وصالحة و اهزة للتطبيا. مناسبة يجعلها ما هذا والدوووعية والصدق

 
 

 αكرو نباخ   عدد العبارات محاور الاستبيان
 0.936 09 النمد الديموقراطي

 0.981 09 الأوتوقراطيالنمد 

 0.908 09 النمد الفوضوي

 0.923 27 الاستبيان الكلي
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 إجراءات التطبيق الميداني للأداة: (7
 المجال المكانااي:  7-1

 .  ا ثانوي 4برج بوعريريج  والبالغ عددها  مدينة ت هذا الدراسة عل  مستو  بعع ثانويا   
 :الزمنيالمجال  7-2

 شرا الباحل في هذا الدراسة في بداية شهر فيفر   أما الاستبيا  بدأ تحض ا في شهر أفريل.   
 * 2017-04- * 15إلى *2017-04-09 *ت توزيل الاستبيا  في الفترة الدمتدة ما بينو  
  28-05-2017إلى * 2015-04- 17و فد ت تحليل و فرز النتائج م  
 .2017-05-10 يول: وأنها الباحل هذا الدراسة  

 الأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة:  (8
 .(22): الحزمة الإحصائية للعلول الا تماعية الإصدار رفم spss استعمل الباحل البرنامج الإحصائي 
 واستعمل الباحل التقنيا  الإحصائية التالية:  
 معامل الارتبا  ب سو  لتحديد مد  الاتساق الداخلي لقداة الدراسة . -
 معامل الثبا  كرو نباخ )لقياس ثبا  فقرا  الاستبيا (. -
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 الدراسة نتائج وتفسير عرض وتحليل-1
مذ  لاذذعل  ذذلي وبر  ذذ   وىذذ   (ال شررتر ) الرردو  ارا   القيررا ي الررط   محرر ر نتررائج وتفسررير عررض وتحليررل-1-1

  لتالي:  ى  لنحو  (06)رقم  نتائج  لجدول

 و ضح عرض نتائج الط   القيا ي الدو  ارا   )ال شتر (( 60)جدول رام

 
 

تلت ذذذذ  و   لتكذذذذل ر ت و لنلمذذذذ   لد و ذذذذ  أن    لذذذذنلق  لق ذذذذاقي  لذذذذد وقل     محذذذذور فقذذذذل ت  نعحذذذذ  مذذذذ  لاذذذذعل  ذذذذدول    
    لدع ار   لإ ابات أفل ق  لع ن  كانت   ى  لنحو  لتالي :  لدتوسطات  لحلماب   و لإنحل فات
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 حرررررل فررررر  التلاميررررر  وشرررررار  ان الاسرررررتا  علررررر  وطبغررررر  1
 ت اجههم الت  ال شاكل

 1 1735 1761 0 33 115 ت
% 6176 1872 0 

 لرأورررر  ال خالفررررة التلاميررر  اراء وتقبررررل ان الاسررررتا  علررر  1
 رحب بصدر

 7 1781 1717 41 11 67 ت
% 41 13 23 

  روقة ب طااشة لتلامي ه الأستا  وس ح أن الأفضل من 2
 .الحصة ع ل

 1 1771 1736 18 11 111 ت
% 5576 13 1872 

 وررررر  ي تل يررررر  كرررررل ان مرررررن وتأكرررررد ان الاسرررررتا  علررررر  3
 .لقدرات  وفق الرواضية الانشطة

 6 1781 1718 41 11 68 ت
% 4176 1272 23 

  روقررة حر ل ااتراحرات تقردوم علر  التلامير  وشرع  أن 4
 .الحصة ا ارة

 2 1776 1725 28 17 82 ت
% 51 11 15 

 3 1775 1722 18 32 67 ت .الحصة اثطاء أ اءهم ف  للتلامي  الحروة وتر  ان 5
% 41 1776 1872 

 4 1775 1722 31 11 81 ت . التلامي  وبين بيط  ال  وة العلااات وشع  أن 6
% 51 1272 1576 

 8 1782 1714 51 11 57 ت رحب بصدر الانتقا ات الاستا  وتقبل 7
% 3472 13 3176 

 اثطراء والتلامير  الاسرتا  برين ار ي واتصرال تفاعرل هطا  8
 الحصة

 5 1771 1721 21 28 68 ت
% 4176 15 1172 

  1771 2721 ل ح رج ي  فقرات ا



 

 
74 

 

   في  كذان أكذت تكذل رح ذ    ،0,64وبذانحل   مع ذاري  17,2حلمذا   بدتوسق  لأولىفي  لتًت    لأول  اءت  لعبارة
  لاسذتا    ذى  نبغذ  وأنذ  ذدل   ذىوىذ   ما  %,07, وبنلمذب  م و ذ  تقدربذذذذذذ (204)تكل ر تهذا  لتي ب غت  قر   مو فق

 .تو  ههم   لتي  لدشاك  ح  في  لتعم    شارك  ن

  وكذان أكذت  0,00وبذانحل   مع ذاري ,176ب غت ق لتذو  بدتوسق حلما   لثالث أما في  لدلتب   لثان   فقد  اءت  لعبارة
  لمذذل  أن  لأفضذذ  مذذ  وأن ذذ   ذذى ما ذذدل وىذذ  ، % ,447 قذذدرت بذذذذذذذ ونلمذذبتها  لد و ذذ   (200) مو فذذق تكذذل ر للحذذا  

 . لحلح   ل   ل ق  بدناقش  لتعم  ه  لأستا 

   وكذان  ,0,0وبذانحل   مع ذاري 17,4 بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو   لخاملمذ  فقد  ذاءت  لعبذارة   لثالث أما في  لدلتب
  لتعم ذذ أن ذو   ذذى  لاسذتا  تشذ      ذى  ما ذذدل ، وىذ  %41(  ونلمذبتها  لد و ذ  قذذدرت بذذذذذذ ,3) مو فذذقأكذت تكذل ر للحذا  

 . لحلح   ق رة  ل ق  حول  قتً حات تقديم   ى

   وكذذان ,070وبذذانحل   مع ذذاري ,,17بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   للماقسذذ فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة   لل بعذذ أمذذا في  لدلتبذذ
 في ل تعم ذ   لحل ذ   ذتًك  ن و   ذى  ذى أن ذ ما ذدل ، وىذ  %21(  ونلمبتها  لد و   قدرت بذذذذذ 0,) مو فقأكت تكل ر للحا  

 . لحلح   ثناء أق ءىم

   وكذان ,080وبذانحل   مع ذاري ,,17بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو  للمابع  فقد  اءت  لعبارة   لخاملم أما في  لدلتب 

  لععقذات تشذ     نذو   ذى  لاسذتا   ما ذدل ، وىذ  %40(  ونلمبتها  لد و   قدرت بذذذذذذ 30) مو فقأكت تكل ر للحا  
 .  لتعم   وبين ب نو  لوق  

 وكذان  0700وبذانحل   مع ذاري 17,2بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو   لتاسذع  أما في  لدلتب   للماقس  فقد  اءت  لعبارة
 بذذين قذذوي و تلحذذال تفا ذذ  ىنذذاك ما ذذدل ، وىذذ  %,217(  ونلمذذبتها  لد و ذذ  قذذدرت بذذذذذذذ 3,) مو فذذقأكذذت تكذذل ر للحذذا  

 . لحلح    ثناء و لتعم    لاستا 

   وكذذان  0731وبذذانحل   مع ذذاري  1,23بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   لل بعذذ فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة   للمذذابع أمذا في  لدلتبذذ
  تأكذد  ن  لاسذتا   نذو   ذى   ذى ما ذدل ، وىذ  %,217  (  ونلمبتها  لد و   قذدرت بذذذذذ3,) مو فقأكت تكل ر للحا  

 .لقدر تو وفق  لل اض    لانشط   ؤقي ت ل   ك   ن م 

  وكذذان  0732وبذذانحل   مع ذذاري  1720بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   لثان ذذ أمذذا في  لدلتبذذ   لثامنذذ  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
  ر ء  تقبذ   ن  لاسذتا    ذى  نذو   ذى ما ذدل ، وى  %21(  ونلمبتها  لد و   قدرت بذذذذ  0,أكت تكل ر للحا  مو فق )

 .رح   بلحدر للأ و  لدخالف   لتعم  

  وكذذان  ,073وبذذانحل   مع ذذاري  1,02بدتوسذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   لثامنذذ أمذا في  لدلتبذذ   لتاسذذع  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
  تقبذ   ن  لاسذتا    ذى  نذو   ذى ما ذدل ، وىذ  %,627(  ونلمذبتها  لد و ذ  قذدرت بذذذذذ  40أكت تكل ر للحا  مو فذق )

   .رح  بلحدر  لانتقاق ت

  للط ر الثران ي وحبر ون ان وسرتع ل الاسرتا   السطة الثانيةتلامي  أن  ه ا ما وفسرو كل الاجابات جاءت م افقة
 ء حصة التربية البدنية والرواضيةالط   الدو قرا   اثطا
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وبر  ذ    ذلي مذ  لاذعل وىذ  9 (ال تسرل ) الأوتر ارا    القيرا ي الرط   محر ر نترائج وتفسريروتحليل عرض  1-2
       لنحو  لتالي:(   ى 04) رقم  لجدولنتائج 

                                                        (ال تسل )  الأوت ارا  و ضح عرض نتائج الط   القيا ي ( 60)جدول رام           
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 6 1778 1712 61 17 41 ت الحصة اثطاء التلامي  م  صارم وك ن ان الاستا  عل  1
% 23 1776 3672 

 علرر  والعقررا  الثرر ا  اسرل   اسررتخدام الضررروري مرن 1
 .الا اء تحسين اصد التلامي 

 1 1771 1728 78 21 21 ت
% 11 1176 4872 

 مررررر  ال رتفررررر  الصررررر ت الاسرررررتا  وسرررررتخدم ان وعرررررب 2
 .اوامره  اعة اجل من تلامي ه

 7 1777 1711 56 21 41 ت
% 2376 1176 3376 

 فرررر  وراهرررا والترررر  ب فرررر ه القرررررارات الاسرررتا  وتخررر  ان 3
 .التلامي  صالح

 3 1781 1716 67 11 41 ت
% 2376 1272 41 

 1 1751 1734 66 52 11 ت .التلامي  اشرا   ون للحصة بالتخطي  وق م ان 4
% 576 31 4172 

 كررل فرر  وتطفيرر ها اوامررره  اعررة علرر  التلاميرر  وعبررر ان 5
 .الحصة مراحل

 5 1781 1714 65 11 42 ت
% 2472 13 4176 

 فررر  شرررخ  كرررل وضررر  بحيررر  ال سررر وليات وررر    ان 6
 .مطاسب وراه ال ي ال كان

 2 1767 1721 66 32 21 ت
% 11 1776 4172 

 8 1773 1711 42 33 42 ت .سل كات  ح ل مبررات وقدم لا ان 7
% 2472 1872 2472 

 ل تابعة الشدودة الراابة اسل   الاستا  وتب  ان افضل 8
 .التلامي  اع ال

 4 1781 1715 66 11 42 ت
% 2472 1272 4172 

  0,70 3,50 ل ح رج ي  فقرات ا
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تلت ذ   لدتوسذطات و   لتكذل ر ت و لنلمذ   لد و ذ  أن    لأوتذوقل    لذنلق  لق ذاقي  محذور نعح  م  لاعل  ذدول  فقذل ت 
  لحلماب   و لإنحل فات  لدع ار   لإ ابات أفل ق  لع ن  كانت   ى  لنحو  لتالي : 

   ح ذ  كذان أكذت تكذذل ر  0742وبذانحل   مع ذذاري 1762بدتوسذق حلمذا    لخاملمذذ في  لتًت ذ   لأول  ذاءت  لعبذارة ،
لا يجذ    ذى  ووىذ   ما ذدل   ذى أنذ  %,227( وبنلمذب  م و ذ  تقدربذذذذذذ ,, لتي ب غت تكل ر تهذا )  غير مو فقفي قر   

  لتعم     شل ك قون ل حلح  بالتخط ق  قوم  لاستا   ن

  وكذذان  0700وبذذانحل   مع ذذاري 17,3بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو    لثان ذذ أمذذا في  لدلتبذذ   لثان ذذ  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
  لضذلوري مذ   نذو لذ      ذى ما ذدل ، وىذ  %,237(  ونلمبتها  لد و ذ  قذدرت بذذذذذذ 03) غير مو فقأكت تكل ر للحا  

  . لاق ء برلمين قلحد  لتعم     ى و لعقاب  لثو ب  س وب  ستخد م

  وكذذان  07,0وبذذانحل   مع ذذاري 17,2بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو    للمذذابع أمذذا في  لدلتبذذ   لثالثذذ  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
أنذذذو لا يجذذذ    ذذذى    ذذذى ما ذذذدل ، وىذذذ  %,227(  ونلمذذذبتها  لد و ذذذ  قذذذدرت بذذذذذذذذ ,,) غذذذير مو فذذذقأكذذذت تكذذذل ر للحذذذا  

 .مناس   ل ه  ل ي  لدكان في شخص ك   ض  بح    لدلمؤول ات  وزع  لاستا   ن

  وكذذان  0732وبذذانحل   مع ذذاري  ,172بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   لل بعذذ   لعبذذارةأمذذا في  لدلتبذذ   لل بعذذ  فقذذد  ذذاءت
 لا يجذذ   ن  تخذذ   و ن ذذ   ذذى  ذذدل مذذا ، وىذذ  %21(  ونلمذذبتها  لد و ذذ  قذذدرت بذذذذذذذ 0,) غذذير مو فذذقأكذذت تكذذل ر للحذذا  

  لتعم   . صا  في  ل ىا و لتي بدفلقه  لقل ر ت  لاستا 

  وكذان  0731وبذانحل   مع ذاري 1724بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو    لتاسع أما في  لدلتب   لخاملم  فقد  اءت  لعبارة
و لا يجذ    ذى  لاسذتا   نذ   ذى ما ذدل وىذ   %,227(  ونلمبتها  لد و   قدرت بذذذذذ ,,) غير مو فقأكت تكل ر للحا  

 . لتعم     لال لدتابع   لشد دة  للقاب   س وب  لاستا   تب   ن

  وكذان 0732وبذانحل   مع ذاري 1722بدتوسق حلمذا  ب غذت ق لتذو  للماقس  أما في  لدلتب   للماقس  فقد  اءت  لعبارة
و لا يجذذذ    ذذذى  نذذذ  ذذذى  ما ذذذدل ، وىذذذ  % ,207(  ونلمذذذبتها  لد و ذذذ  قذذذدرت بذذذذذذذذ 4,) غذذذير مو فذذذقأكذذذت تكذذذل ر للحذذذا  

 . لحلح  مل ح  ك  في وتنف  ىا  و مله  ا     ى  لتعم   يجت  لاستا   ن

  وكذذان  0703وبذذانحل   مع ذذاري ,172بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   لاولىأمذذا في  لدلتبذذ   للمذذابع  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
  نلا يجذ    لاسذتا    ذى أن   ما ذدل ، وىذ  % ,6,7(  ونلمذبتها  لد و ذ  قذدرت بذذذذذ 2,)غذير مو فذقأكت تكل ر للحا  

 . لحلح   ثناء  لتعم   م  صارم  كون

   وكذان أكذت  0703وبانحل   مع ذاري 1720بدتوسق حلما  ب غت ق لتو   لثالث فقد  اءت  لعبارة  لثامن  أما في  لدلتب
  لمذذتخدم  ن يجذذ   و لا  ذذى أن ذذ ما ذذدل ، وىذذ  % ,667(  ونلمذذبتها  لد و ذذ  قذذدرت بذذذذذذ ,4) غذذير مو فذذقتكذذل ر للحذذا  

 . و مله  ا       م  تعم  ه م   لدلتف   للحوت  لاستا 

   وكذان  0,06وبذانحل   مع ذاري  ,,,1بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو   لثامنذ أما في  لدلتب   لتاسع  فقذد  ذاءت  لعبذارة
  ذذذى أن  ىنذذذاك  ما ذذذدل وىذذذ  ، % ,27,بذذذذذذذذ (  ونلمذذذبتها  لد و ذذذ  قذذذدرت ,2) غذذذير مو فذذذقمو فذذذق و أكذذذت تكذذذل ر للحذذذا  

 تلماوي في قر    لدو فق  و دمها حول تقديم  لاستا  لدتر ت حول س وكاتو.
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 ال  ارسررررات  التلاميرررر  لا وحبرررر ون ا لااررررا  أن ب ررررا أن جررررل الاجابررررات كانرررر  لصررررالح غيرم افررررق  فهرررر ا وفسررررر
 .  والرواضية ف  حصة التربية البدنية للأسات ةالأوت ارا ية 

  ذذلي مذذ  لاذذعل وىذذ  9 (ال تسرراهل )الحرررالف ضرر ي  القيررا ي الررط   محرر ر نتررائج وتفسررير وتحليررلعرررض  1-3
 (   ى  لنحو  لتالي:04نتائج  لجدول رقم )وبر    

 (الف ض ي )الحر ال تساهلو ضح عرض نتائج الط   القيا ي ( 60) جدول رام

 
 

تلت ذ   لدتوسذطات و   لتكذل ر ت و لنلمذ   لد و ذ  أن    لفوضذوي لذنلق  لق ذاقي  محذورفقذل ت نعح  م  لاذعل  ذدول     
  لحلماب   و لإنحل فات  لدع ار   لإ ابات أفل ق  لع ن  كانت   ى  لنحو  لتالي : 

   ح ذذ  كذذان أكذذت تكذذل ر في 0766وبذذانحل   مع ذذاري  ,,17بدتوسذذق حلمذذا    لثالثذذ  ذذاءت  لعبذذارة   لدلتبذذ   لأولىفي ،
معظذذذذم وىذذذ   ما ذذذذدل   ذذذى أن  ، %,17,بذذذذذذذذذ ( وبنلمذذذذب  م و ذذذ  تقدر 203 لذذذتي ب غذذذذت تكل ر تهذذذا )   لغذذذير مو فذذذذققر ذذذ  

    .رقاب  ولا تو  و قون  همتلك ونب يح  لتعم   لا
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 اتخا  ف  للتلامي  وال طلقة التامة الحروة اعطاء وعب 1
 . القرارات

 7 1772 1716 56 31 41 ت
% 1672 17 3376 

 4 1738 1732 53 75 1 ت .الاستا  ع ل ف  التلامي  تدخل وطبغ  1
% 1 4672 3176 

 1 1733 1762 118 31 1 ت راابة ولا ت جي   ون التلامي  تر  احب  2
% 1 1672 6176 

 8 1781 1715 66 11 42 ت .للتلامي  ال با رة  مام تر  الاحسن من 3
% 2472 1272 4172 

 3 1771 1736 111 11 21 ت .الا اء ف  للإبدا  تدفعك الحصة ف  التامة الحروة 4
% 11 1272 5576 

 2 1766 1751 118 3 16 ت  لك مط  وطلب عطدما لل عل مات الاستا  إعطاء 5
% 17 176 6872 

 بررررين خاصررررة مشرررركلة وجرررر   عطررررد الاسررررتا  وترررردخل لا 6
 .التلامي 

 5 1775 1723 81 11 28 ت
% 15 13 51 

 6 1771 1721 68 27 22 ت الحصة اثطاء العامة الاجراءات الاستا  وتب  ان 7
% 11 1472 4176 

 والقيرام الحصرة تسريير فر  التلامير  عل  الاستا  وعت د 8
 ب هام 

 1 1747 1754 114 26 7 ت
% 472 1376 61 

  1761 1732 ل ح رج ي  فقرات ا
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  وكذان  0720وبذانحل   مع ذاري  1742بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو    لتاسذع أما في  لدلتبذ   لثان ذ  فقذد  ذاءت  لعبذارة
 لتعم ذذ  لا  معظذذم  ذذى أن   ما ذذدل ، وىذذ  %0,(  ونلمذذبتها  لد و ذذ  قذذدرت بذذذذذذذ 202) غذذير مو فذذقأكذذت تكذذل ر للحذذا  

   .بدهامو و لق ام  لحلح  تلم ير في    هم  لاستا   عتلديحب ون  ن 

  وكذذان ,,07وبذذانحل   مع ذذاري 1742بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   للماقسذذ أمذذا في  لدلتبذذ   لثالثذذ  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
 لتعم ذ   معظذم أن    ذى  ما ذدل ، وىذ  % ,37,(  ونلمذبتها  لد و ذ  قذدرت بذذذذذذ 223)  غذير مو فذقأكت تكذل ر للحذا  

 . لك منو  ط    ندما ل لع ومات  لاستا  إ طاء لا يحب ون

  وكذان  0700وبذانحل   مع ذاري  ,176أما في  لدلتبذ   لل بعذ  فقذد  ذاءت  لعبذارة  لخاملمذ  بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو
  لتعم ذذ   معظذذم  ذذى  ن   مذذا  ذذدل ، وىذذ  %,447(  ونلمذذبتها  لد و ذذ  قذذدرت بذذذذذذذ 200)غذذير مو فذذقأكذذت تكذذل ر للحذذا  

    . لاق ء في للإبد ع تدفعهم  لحلح  في  لتام   لحل    ن فكلة  لفضون

  وكذذان  0763وبذذانحل   مع ذذاري ,176بدتوسذذق حلمذذا  ب غذذت ق لتذذو   لثان ذذ أمذذا في  لدلتبذذ   لخاملمذذ  فقذذد  ذذاءت  لعبذذارة
لذذو معظذذم  لتعم ذذ    ذذى أن   ما ذذدل ، وىذذ  % ,2,7(  ونلمذذبتها  لد و ذذ  قذذدرت بذذذذذذذ 04) لا رأي لي للحذذا أكذذت تكذذل ر 

 . لاستا   ل  في  همتدلا  رأي محا د بخلحوص 

  وكذان 0704وبذانحل   مع ذاري 17,6بدتوسذق حلمذا  ب غذت ق لتذو   للمذابع أما في  لدلتب   للماقسذ  فقذد  ذاءت  لعبذارة
معظذذذذم  لتعم ذذذذ   أن     ذذذذى ما ذذذذدل وىذذذذ  ، %40(  ونلمذذذذبتها  لد و ذذذذ  قذذذذدرت بذذذذذذذذذ 30) مو فذذذذق غذذذذير للحذذذذا أكذذذذت تكذذذذل ر 

 .ب نهم لااص  مشك   و وق  ند  لاستا   تدلا  يحب ون  نلا

 وكان0702 مع اري وبانحل   17,2 ق لتو ب غت حلما  بدتوسق  لثامن   لعبارة  اءت فقد  للمابع   لدلتب  في أما 
  لتعم   معظم أن     ى ما دل وى   ،%,217 بذذذذذ قدرت  لد و   ونلمبتها(  3,) مو فق غير للحا  تكل ر أكت

 . لحلح   ثناء  لعام   لا ل ء ت  لاستا   تب   ن لايحب ون
  وكان,070 مع اري وبانحل  ,172 ق لتو ب غت حلما  بدتوسق  لاولى  لعبارة  اءت فقد  لثامن   لدلتب  في أما 

 معظم أن     ى ما دل وى   ،%,667 بذذذذذ قدرت  لد و   ونلمبتها(  ,6) مو فق غير للحا  تكل ر أكت
 .  لقل ر ت  بزا  في و لدط ق   لتام   لحل   لايحب ون  نتعطى لعهم لتعم  

 وكان0731 مع اري وبانحل  1724 ق لتو ب غت حلما  بدتوسق  لل بع   لعبارة  اءت فقد  لتاسع   لدلتب  في أما 
 لون   لتعم   معظم أن     ى ما دل وى   ،%,227 بذذذذذ قدرت  لد و   ونلمبتها(  ,,) مو فق غير للحا  تكل ر أكت

 .ل تعم    لدباقرة زمام تلك  لاحلم  م   نو ل  

  بأسرل    السرطة الثانيرة ثران ي  تلامير  وه ا ما ودل علر  أن  التعامرل مرمعظم الاجابات كان  بدرجة غير م افق
 . سلب  من وجهة نظر التلامي وعتبر ف ض ي  
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 9الفرضية العامة نتائج وتحليل وتفسير عرض-1-3
 و لنلمذذذ   لد و ذذذ  لباحذذذ   لدتوسذذذطات  لحلمذذذاب     سذذذتخدم  بذاىذذذات تعم ذذذ   لدلح ذذذ   لثانو ذذذ  نحذذذو  لا ذذذا   لق اق ذذذ  لدعلفذذذ   

  : وضحان  لك ( 2) و لشك  رقم  (69)و لجدول رقم ،  لق اق    لثعث  للأ ا  
 العامة الفرضيةو ضح عرض نتائج ( 69) جدول رام

 

 
 

هذل    ذاً في ظ لحذد  لأ  ذى ل لتوسذق  لحلمذا     تضذ   لنذا أن   ( 2,و لشك  رقم)  (0, لجدول رقم ) م  لاعل    
  لفوضذوي  لدتوسذق  لحلمذا  ل ذنلق أمذا  %21,92بقذدرت  بنلمذب  م و ذ 29,02   لد قل    ح   ب ذ  لنلق  لق اقي 

حذذين ب ذذ   لدتوسذذق  لحلمذذا  في %20,2بنلمذذب  م و ذذ  قذذدرت بذذذ و  02,,2   قذذدر بذذذذذذ بدتوسذذق حلمذذا ف ذذاء في  لدلكذذث  لثذذا  
 %92,22ونلمب  م و   قدرت بذذ90,01بذذ  لنلق  لق اقي  لفوضوي بدتوسق حلما  قدر حده  لأقنى في

 ذ   ر بد  لذد قل   وم  لاعل ى ه  لتائج  تبن لنا أن   لنلق  لق اقي  للمائد في حلح   لتًب ذ   لبدن ذ   و لل اضذ   ىذو  لذنلق 
 .بدر   منخفض   د ً   لاوتوقل     لنلق ثم    لفوضويكبيرة ثم     و  لنلق 

   القيا وررة الأن را  بعر  نحر  الثان وررة ال رحلرة تلامير  لردى اتعاهررات ت جردومرن خرلال هر ه الطتررائج نسرتطتج انر 
 بحي  كان  ه ه الاتعاهات عل  الطح  التال 9الحصة  أثطاء والرواضية البدنية التربية أستا  لدى

 سرلبية اتعاهرات الط   القيا ي الدو  ارا    سرلبية نحر  الرط   القيرا ي الاوتر ارا   واتعاهات اوعابية نح   -
 . الف ض ي القيا ي الط   نح 

 

 
 

57 28 

15 

و ضح الط   القيا ي السائد ف  حصة ( 11)شكل رام 
   التربية البدنية والرواضية

 النمط الديموقراطي

 النمط الأوتوقراطي

 النمط الفوضوي

الطسبة  أن ا  القيا ة
 % ال ئ وة

ال ت س  
 الحساب 

N 

الط   
 الدو  ارا  

46711% 11782 141 

الط   
 الأوت ارا  

1773% 18775 141 

الط   
 الف ض ي

13733% 11772 141 

  51721 %111 ال ع   
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 مطااشة فرضيات الدراسة ف  ض ء الطتائج ال ت صل إليها-1
  :الأول نتائج الفرضية العزئية  مطااشة-1-1

  لتًب   حلح  في  لأستا  لدى  لد وقل     لق اقي  لنلق نحو   لثانو    لدلح   تعم   لدى إيجاب    بذاىات تو د    
وفي ضوء ى ه  لنت     لدتوص  إل ها في ى ه  لفلض    لى  لباح  أن  ىناك إلاتع  تام ومتبا   م  .و لل اض     لبدن  

لأكثل إستعلالًا في جم    لنتائج  لتي توص ت إل ها  لدر سات  للمابق   ل كل و لتى تناولت  لنلق  لق اقي  للمائد و 
وى   لألالى كانت نتائ ها متفاوت  ف لا ب نها وس تم  لتطلق إلى ى ه  لنتائج   ى  لنحو   و لتًبو    لدؤسلمات  لإق ر  

  لتالي :
 و ذذوق   لذذتي توصذذ ت إلى: " لجلا ذذ  لذذنلق  لق ذذاقي و عقتذذو بتلاسذذك  "9عطرر ان تحرر  (1111)حرراتم سرر ات    راسررة

  لذد قل    وبدر ذ تو فل للأ ا   لق اق    لثعث  ح    ارس  لقاقة في مؤسلمذ   لنلمذ ج و لت ه ذث ببلمذكلة  لذنلق  لق ذاقي 
  لبيروقل   .أق   لنلق  لق اقي  لفوضوي وفي  لالاير  لنلق  لق اقي 

بعض  لأ ا   لق اق   و عقتها بالإبد ع  لإق ري لدى إ ار ت  " :تح  عط ان (1113) بن الرجم إ روس  راسة
رس في مد ل ات  لشباب  ا ":ممارس   لأ ا   لق اق     ى  لنحو  لتالي  "  لتي توص ت إلىمد ل ات  لشباب و لل اض  

 " . و لل اض   لنلق  لق اقي  لد قل    بدر   متوسط  و   و  لحل و لأوتوقل    بدر   ضع ف 
  لتي توص ت إلى "  بالأق ء و عقتها  لقدم كلة فلق ومدر  للؤساء  لق اق    لا ا "9 عط ان تح   غانية خل ل  راسة
  لنلق و   و متوسط  بلحف   لد قل     لنلق ىو  لل اض    لاند   رؤساء  ل  م   لدلارس  لق اقي  لنلقأن : 

 . ضع ف  بلحف  و لتلم  ط   لفوضوي
 و عقتهذذا  لق اق ذذ   لا ذذا )9 عطرر ان تحرر ( 1112) سررطة بالسررع  وة الشرررو  ال الررك عبررد لطررلال العربيررةالدراسررة 

ىنذذاك تذذو فل  لأ ذذا   لق اق ذذ   لثعثذذ  ح ذذ  بسذذارس في إمذذارة منطقذذ  مكذذ   "ح ذذ  توصذذ   لباحذذ  إلى أن   ( لذذوف ف  بذذالأق ء
 .بدر   متوسط  و لنلق  لأوتوقل    بدر   ضع ف  لدكلم   لنلق  لق اقي  لد قل    بدر    ال   و لنلق  لحل 

  و عذثي  لباحذذ  ىذذ ه  لنتذذائج إلى  لإلاذتع   لدو ذذوق مذذ   لدر سذذ   لحال ذ  مذذ  ح ذذ   لب  ذذ   و لدؤسلمذات   لذذتى  بقذذت ف هذذا
 ىذذ ه  لدر سذذات بح ذذ    بقذذت  ك هذذا  في مؤسلمذذات إق ر ذذ   لال ذذ   أو تلبو ذذ   وتذذدرس  لععقذذ  بذذين  لأ ذذا   لق اق ذذ  لذذدى

 لق ذاقي مدر ء ى ه  لدؤسلمات م  ق فع    لإنجاز لدى  لعلال   وىذ   مذا يحذتم   ذى مذدر ء ىذ ه  لدؤسلمذات إ تلذاق  لذنلق 
شذذك   لدؤسلمذذ  ونذذوع  لفذذ   لعلل ذذ   لدتعامذذ  معهذذا  و لدتلث ذذ   في ف ذذ   لعلذذال   إلى بالإضذذاف  لذذد وقل    بدر ذذ  كبذذيرة، وىذذ   

و لذذنلق  لق ذذاقي   لدتعامذذ  بذذو بالدقارنذذ  مذذ   لدر سذذ   لحال ذذ   لذذتي تذذدرس  لأسذذ وب  وىذذ   مذذا   ذذتر  لإلاذذتع  في   لأسذذ وب
ذا  ذدل    ذى   لمحب  لق اقي لدى أستا   لتًب    لبدن   و لل اض    لدى  لتعم    في  لدلح    لثانو   وى   إن قل    ى شذ   إ  
لذدى  لتعم ذ  نظذل لكذو م في  لث اقة  للغب  في  لدلارس ة بدر   كبير   لد قل   ضلورة إ تلاق  لأستا    ى  لنلق  لق اقي 

 أو أس وب فوضوي أثناء ممارس  حلح   لتًب    لبدن   و لل اض   .   وتوقل   لحع   لتعام  معهم بأس وب س   لدل ىق  و 
 9الثانيةنتائج الفرضية العزئية  مطااشة-1-1
  لبدن ذ   لتًب ذ  حلحذ  في  لأوتذوقل    لذدى  لأسذتا   لق ذاقي  لذنلق نحذو  لثانو ذ   لدلح ذ  تعم ذ  لذدى سذ ب    بذاىذات تو د 

 م  : اإلات فت بساماا في ى ه  لفلض    لى  لباح  أ   وفي ضوء ى ه  لنت     لدتوص  إل ه.و لل اض  
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 و لل اضذ    لبدن ذ   لتًب ذ   سذات ة لدى  لق اق    لا ا  بعض9 ) عط ان تح  (1114سطة ) فرود ب لعراس  راسة راسة 
 لنلق  لق اقي  للمذائد في حلحذ   لتًب ذ   توص   لباح   لى أن ح  9( لثانو    لدلح   تعم   لدى  لانجاز بد فع   و عقتها

 . لبدن   و لل اض   ىو  لنلق  لأوتوقل    بدر   كبيرة ، ثم     و  لنلق  لق اقي  لد وقل    بدر   متوسط 

 9نتائج الفرضية العزئية الثالثة مطااشة-1-2
  لبدن ذذ   لتًب ذذ  حلحذذ  في لذذدى  لأسذذتا   لفوضذذوي  لق ذذاقي  لذذنلق نحذذو  لثانو ذذ   لدلح ذذ  تعم ذذ  لذذدى سذذ ب    بذاىذذات تو ذذد 

 م :، وى   ما  تفق  و لل اض  
 و لل اضذ    لبدن ذ   لتًب ذ   سذات ة لذدى  لق اق ذ   لا ذا  بعذض9 ) عطر ان تحر  1114سرطة  فرورد بر لعراس  راسة راسة 

 لنلق  لق اقي  للمذائد في حلحذ   لتًب ذ  توص   لباح   لى أن  ح  9( لثانو    لدلح   تعم   لدى  لانجاز بد فع   و عقتها
  لذنلق  ذأي ثم   ، لبدن   و لل اض   ىو  لنلق  لأوتوقل    بدر   كبذيرة ، ثم     ذو  لذنلق  لق ذاقي  لذد وقل    بدر ذ  متوسذط 

 . ضع ف  بدر    لفوضوي  لق اقي
ح ذذ  توصذذ  ( بذذالأق ء و عقتهذذا  لقذذدم كذذلة فذذلق ومذذدر  للؤسذذاء  لق اق ذذ   لا ذذا )  9عطرر ان تحرر   غانيررة خلرر ل  راسررة

 و   ذذو متوسذذط  بلحذذف   لذذد قل     لذذنلق ىذذو  لل اضذذ    لاند ذذ  رؤسذذاء  ذذل  مذذ   لدلذذارس  لق ذذاقي  لذذنلق أن لباحذذ   لى 
 .ضع ف  بلحف  و لتلم  ط   لفوضوي  لنلق

 الان را ) :عطر ان تحر  (1112) سرطة بالسرع  وة الشررو  ال الرك عبرد طرلالل العربيرة ةالدراسرواتفرق جزئيرا مر  
ىنذاك تذو فل  لأ ذا   لق اق ذ   لثعثذ  ح ذ  بسذارس في إمذارة  ح ذ  توصذ   لباحذ  أن ( الر ييف  بالأ اء وعلااتها القيا وة

 لذذذد قل    بدر ذذذ   ال ذذذ  و لذذذنلق  لحذذذل بدر ذذذ  متوسذذذط  و لذذذنلق  لأوتذذذوقل    بدر ذذذ  منطقذذذ  مكذذذ   لدكلمذذذ   لذذذنلق  لق ذذذاقي 
 .ضع ف 
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   9استطتاج الفرضية العامة-1-3
نحذذو  لذذنلق  لق ذذاقي  لذذد قل    لذذدى ل تعم ذذ    بذاىذذات  يجاب ذذ    لذذتي أثبتذذت و ذذوق  لاولىمذذ  لاذذعل نتذذائج  لفلضذذ    لجثئ ذذ  

 بذاىذات سذ ب   نحذو  لذتى أثبتذت و ذوق   لثان ذ ومذ  لاذعل نتذائج  لفلضذ    لجثئ ذ   و لل اضذ    ثنذاء  لحلحذ  ستا   لتًب    لبدن ذ  
 لذتى   لثالثذ بالإضذاف  إلى نتذائج  لفلضذ    لجثئ ذ    لتًب    لبدن   و لل اض    ثنذاء  لحلحذ   تادى أس لق اقي  لأوتوقل    ل لنلق 

 لتًب ذذ    لذذنلق  لق ذذاقي  لفوضذذوي لذذدى أسذذات  تعم ذذ   لطذذور  لثذذانوي نحذذو بذاىذذات سذذ ب   لذذدى أثبتذذت ىذذ   لألاذذلى و ذذوق 
 .  ثناء  لحلح   لبدن   و لل اض  

     صرد  وتحقررق الفرضرية العامرة للدراسرة والتر  تقر ل أن ر " ت جررد  إنطلاارا مرن هر ه ال سرل ات وسرتطتج الباحر
اسرتا  لردى   (الأن را  القيا ورة )الردو  ارا    الأوتر ارا    الف ضر ي إتعاهات لتلامي  الط ر الثان ي نح  بعر 

 التربية البدنية والرواضية " 
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 استنتاجات عامة: (1
 : نستنتج ما يلي الدتحصل عليها سلفا في ىذه الدراسةتحليل النتائج و  عرض خلالمن  
 الخاصتتة البيانتتا  تحليتتل وبعتتد البدنيتتة  التربيتتة حصتتة في القياديتتةالانمتتا   بعتت  استتتادا  علتت  التعتتر  الدراستتة استتتهد  -

   :توصلنا الى ان وشرحها وتفسيرىا   الاستبيان عل  العينة ا راد استجابا  خلال من عليها الحصول تم والتي الدراسة بهذه
 قراطيو لتدمفي حصتة التربيتة البدنيتة والريا تية ىتو التنمط ا المحبب لدى تلاميذ الطور الثانوي )ستنة اانيتة النمط القيادي  -

 بدرجة كبيرة 
 متوسط الاهمية.  اانية سنة) الثانوي الطور عند تلاميذ الاوتوقراطيالنمط القيادي يعتبر  -
 . اانية سنة) الثانوي الطورمهم لدى تلاميذ  الفو وي لا يعتبر النمط القيادي -

 وتوصيات:اقتراحات 
 من خلال استعراض نتائج الدراسة، يمكن اقتراح عدة توصيات وهي كالآتي: 
   سستاتذة في الدؤسستا  التربويتة كمعيتار سساستي ومبتدس يعتمتد عليتو متن طتر    الدمقراطية رورة الزيادة من  الدمارسا

لتتتدى التلاميتتتذ في ريتتتا الدراحتتتل التعليميتتتة وخصوصتتتاً في مرحلتتتة التتتتعلم الديتتتول والاااىتتتا  لزيتتتادة   التربيتتتة البدنيتتتة والريا تتتية
يكتتون  يهتتا الفتترد جتتير نا تتج انفعاليتتا و بحيتت   التتتي تطتترس علتت  ىتتذه الفيتتة العمريتتةالثتتانوي وىتتذا نلتترا للاصتتائت والصتتفا  

معاملتتة التلاميتتذ تتتر   وبالتتتاي قتتترم متتن النلتتج العقلتتي و الستتدي و البتتدياتكتتون خبرتتتو في الحيتتاة لزتتدودة و يكتتون قتتد 
 . متحكما في الحصة والتلميذ بدوره يستمتا بالعمل يجعل من الأستاذ  حبو للممارسةيزيد من  بأسلوم دمقراطي

 قصتتتد تعتتتجيا التلاميتتتذ علتتت   ارستتتة الأنعتتتطة  الخاصتتتة بالدتتتادة في كتتتل الدؤسستتتا  التربويتتتة تتتتو ير الوستتتائل البيداجوجيتتتة
الريا تتية سانتتاة حصتتة التربيتتة البدنيتتة والريا تتية و تتتل لرتتال الدعتتاركة للتلميتتذ في تنعتتيط وتستتيير الحصتتة مناصتتفة متتا الأستتتاذ 

 وىذا في  ل بيداجوجية الدقاربة بالكفاةا  التي يعتبر  يها التلميذ عنصر سساسي و روري في حدوث عملية التعلم .
  تعتود علت  عرقلتة  التتي  وىتذا نلتر للعواقتب العتديدة والوخيمتة  التستلطي) الاوتتوقراطيانب الأساتذة للتنمط القيتادي

 العملية التعلمية في الدؤسسا  التربوية .
 يحتاجتتو زيتتادة متتن عتتدد التتدورا  التكوينيتتة والتدريبيتتة لأستتاتذة  التربيتتة البدنيتتة والريا تتية ولزاولتتة استتتو اة علتت  كتتل متتاال 

دة   في  تتتل الأنمتتتا  القيتتتا ر تتتا مستتتوى اداة الاستتتتاذ متتتن اجتتتل كثتتترسالاستتتاذ خاصتتتة في  هتتتم مفاىيمهتتتا ومراميهتتتا والعمتتل 
 . التربوية الدنتهجة والدستعملة في الدؤسسا 

  التربوية العلمية للرسالة توصيلو ساناة الأستاذ عمل في تساعد سن شأنها من التي النقا  سىم عل  الوقو. 
 و  من ب الثانوي الطور سستاذ وتأار تأاير ومدى التربوية الدؤسسا  في النمط القيادي لعبوي الذي الالفع   ورد  إبراز ال

 العلمية.خلال الندوا  والدؤتمرا  
 متن طتتر   وسطتر  التلاميتتذ  لذتا مزيتدا متتن الاىتمتا  ستتواة متن  لكتي تعطتت متتؤارة الدتادة كحصتتة تربويتة وتعليميتة اعتبتار

 العلمية والتربوية والريا ية . الر ا من  كفاةة التلميذوبالتاي  الاساتذة 
   وىتتذا متتا يحفتتز  في الدعامتتل ر تتا متتن مستتتوى التربيتتة البدنيتتة والريا تتية كمتتادة تعتتادل بتتاقي الدتتواد الدراستتيةالالعمتتل علتت  

 . حب الدمارسة للأنعطة الريا يةيجعلهم يعطونها اهمية كبيرة ويغرس  يهم التلاميذ و 
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 :المستقبلية فاقالآ (2
 يقترح الباحث مجموعة من الآفاق والدراسات المستقبلية لدراسة السلوك القيادي وفق عدة متغيرات كالآتي: 
 . سار السلو  القيادي لدى سساتذة التربية البدنية والريا ية عل  تنمية التفكير الابتكاري لدى التلاميذ 
 سساتذة التربية البدنية والريا ية. السلو  القيادي وعلاقتو بالتفكير الإبداعي لدى 
 . علاقة الأنما  القيادية بالكفاةا  التدريسية لدى سساتذة التربية البدنية والريا ية 
 .الودة في التعليم وعلاقتها بالأنما  القيادية  لدى الأساتذة 
   يا يةالقيادية لدر سساتذة التربية البدنية والر  متطلبا  الكفاةة الدهنية في ظل الأنما 
 .سار الأنما  القيادية عل  مستوى التحصيل الدراسي لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية 
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 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية
 العلمي ـــــثالـــــــــي والبحـــــــليــم العــوزارة التعــــــ

 - مسيلــــــــــــــــةال - علـــــــــــــــوم وتقنيـات النشاطــات البدنيــــــــة والرياضيــــــــةمعهد 
 ـــةبيــــــــة البدنيــــــقســـــــــــــــم التر 

 

 

 
 

 السادة الأساتذة الكرام تحية طيبة:
 تحت عنوان:  إطار قيام الباحث بمذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية قسم التربية البدنيةفي 

 اتجاىات تلاميذ المرحلة الثانوية نحو بعض انماط القيادة لدى استاذ التربية البدنية والرياضية 
الموضوع، ىذا  في المناسبة بالمعلومات لتزويدنا المؤىلين الأشخاص بصفتكمفي حاجة ماسة لمساىمتكم في إنجاز عملو بنجاح  فالباحث    

 وبالنظر لما تتمتعون بو من خبرة ودراية في مجال تخصصكم
ف أي عبارة تجدونها غير مناسبة أرجو إبداء رأيكم حول مدى صلاحية ىذه العبارات في كل محور من المحاور الموضوعة ، وإضافة أو حذ

 مساىمة للوصول الى أىداف البحث ومراعاة البدائل الموضوعة لهذه الفقرات وصلاحيتها 

 .رامـر والاحتـولكم جزيل الشكلذلك  ،  مناسبااو تبديلها بما ترونو 
 

 (غير موافق/  لا رأي لي/  موافق) :البدائل المستخدمة ىي:  
 
 

 

 01الملحق رقم:

استمارة استبيان 

قبل وبعد 

 التحكيم
 



   

 
 

 1 ٌىبغً على الاستار ان ٌشاسك التلامٍز فً حل المشاكل التً تُاجٍٍم .  + 
 2 على الاستار ان ٌتقبل اساء التلامٍز المخالفت لشأًٌ بصذس سحب.  + 

 3 الأفضل أن ٌسمح الأستار لتلامٍزي بمىاقشت طشٌقت عمل الحصت. مه  + تعدٌل العبارة
على الاستار ان ٌتأكذ مه ان كل تلمٍز ٌؤدي الاوشطت الشٌاضٍت َفق   + 

 لقذساتً.
4 

 5 أن ٌشجع التلامٍز على تقذٌم اقتشاحاث حُل طشٌقت اداسة الحصت.  +  
 6 ان ٌتشك الحشٌت للتلامٍز فً أداءٌم اثىاء الحصت.   

 7 بٍىً َبٍه التلامٍز غٍش الشسمٍت  أن ٌشجع العلاقاث الُدٌت  +  العبارة تعدٌل
 8 الاوتقاداث بصذس سحب على الاستار ان ٌتقبل اساء التلامٍز َ  + 

 9 ٌىاك تفاعل َاتصال قُي بٍه الاستار َالتلامٍز اثىاء الحصت +  حذف العبارة

 10 على الاستاذ ان ٌكون صارم مع التلامٌذ اثناء الحصة  + 
من الضروري استخدام اسلوب الثواب والعقاب على التلامٌذ قصد تحسٌن   + 

 الاداء.
11 

ٌجببب ان ٌسببتخدم الاسببتاذ الصببوع المرتمببع مببع تلامٌببذ  مببن اجببل  اعببة   + 
 اوامر .

12 

 13 ان ٌتخذ الاستاذ القراراع بممرد  والتً ٌراها فً صالح التلامٌذ.  + 
 14 ان ٌقوم بالتخ ٌ  للحصة دون اشراك التلامٌذ.  + 
 15 ان ٌجبر التلامٌذ على  اعة اوامر  وتنمٌذها فً كل مراحل الحصة.  + 
ٌببرا  ان ٌببو ا المسبباولٌاع بحٌببك ٌضببع كببل شببخا فببً المكببان الببذي   + 

 مناسب.
16 

 17 ان لا ٌقدم مبرراع حول سلوكاته وقراراته. +  حذف العبارة
 18 افضل ان ٌتبع الاستاذ اسلوب الرقابة الشدٌدة لمتابعة اعمال التلامٌذ.  + 

 

 19 للتلامٌذ فً اتخاذ القراراع .ٌجب اع اء الحرٌة التامة والم لقة   + 

 20 تدخل التلامٌذ فً عمل الاستاذ. عدم  ٌنبغً  + تعديل العبارة

 21 احبذ ترك التلامٌذ دون توجٌه ولا رقابة  + 



 

 

  

 22 من الاحسن ترك  مام المبادرة للتلامٌذ.  + 
 23 الحرٌة التامة فً الحصة تدفعك للإبداا فً الاداء.  + 

 24 الاستاذ للمعلوماع عندما ٌ لب منه ذلكإع اء   + 

 25 لا ٌتدخل الاستاذ عند وجود مشكلة خاصة بٌن التلامٌذ.  + 
 26 ان ٌتبع الاستاذ الاجراءاع العامة اثناء الحصة  + 
 27 ٌعتمد الاستاذ على التلامٌذ فً تسٌٌر الحصة والقٌام بمهامه  + 



 



 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية
 العلمي ـــــثالـــــــــي والبحـــــــليــم العــوزارة التعــــــ

 - مسيلــــــــــــــــةال - علـــــــــــــــوم وتقنيـات النشاطــات البدنيــــــــة والرياضيــــــــةمعهد 
ـــةـــة البدنيــــــبيـــــقســـــــــــــــم التر 

 

 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو

 اعزائي التلاميذ 

 في إطار قيام الباحث بمذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية قسم التربية البدنية تحت عنوان :

 الثانوية نحو بعض انماط القيادة لدى استاذ التربية البدنية والرياضيةاتجاىات تلاميذ المرحلة 

  ىذا الموضوع. في المناسبة بالمعلومات لتزويدنا المؤىلين الأشخاص فالباحث في حاجة ماسة لمساىمتكم في إنجاز عملو بنجاح بصفتكم

 كم التي لن تستخدم إلاّ لأغراض علمية.منكم الإجابة عن أسئلة الاستبيان بعناية، ونتعهد بحفظ سرية إجابت اأرجو 

 ولكم جزيل الشكـــر والاحتـرام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 02الملحق رقم:

استمارة استبيان 

في صورتها 

 النهائيت
 



 1 ينبغي على الاستاذ ان يشارك التلاميذ في حل المشاكل التي تواجههم   
 2 لرأيو بصدر رحبعلى الاستاذ ان يتقبل اراء التلاميذ المخالفة    
 3 من الأفضل أن يسمح الأستاذ لتلاميذه بمناقشة طريقة عمل الحصة.   
علـــى الاســـتاذ ان يت كـــد مـــن ان كـــل تلميـــذ يـــؤدي الانشـــ ة الرياضـــية وفـــ     

 لقدراتو.
4 

 5 أن يشجع التلاميذ على تقديم اقتراحات حول طريقة ادارة الحصة.   
 6 أداءىم اثناء الحصة.ان يترك الحرية للتلاميذ في    
 7 أن يشجع العلاقات الودية بينو وبين التلاميذ   
 8 يتقبل الاستاذ الانتقادات بصدر رحب   
 9 ىناك تفاعل واتصال قوي بين الاستاذ والتلاميذ اثناء الحصة   

 11 على الاستاذ ان يكون صارم مع التلاميذ اثناء الحصة   

من الضروري استخدام اسلوب الثواب والعقاب على التلاميذ قصد تحسـين    
 الاداء.

11 

يجـــب ان يســـتخدم الاســـتاذ الصـــوت المرتفـــع مـــع تلاميـــذه مـــن اجـــل طاعـــة    
 اوامره.

12 

 13 ان يتخذ الاستاذ القرارات بمفرده والتي يراىا في صالح التلاميذ.   

 14 ان يقوم بالتخ يط للحصة دون اشراك التلاميذ.   
 15 ان يجبر التلاميذ على طاعة اوامره وتنفيذىا في كل مراحل الحصة.   
 ان يــــوزع المســــؤوليات بحيــــث يضــــع كــــل شــــخ  فــــي المكــــان الــــذي يــــراه   

 مناسب.
16 

 17 ان لا يقدم مبررات حول سلوكاتو.   
 18 افضل ان يتبع الاستاذ اسلوب الرقابة الشديدة لمتابعة اعمال التلاميذ.   

 19 يجب اع اء الحرية التامة والم لقة للتلاميذ في اتخاذ القرارات .   
 21 ينبغي تدخل التلاميذ في عمل الاستاذ.   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تومي محمد                                                     

 21 احبذ ترك التلاميذ دون توجيو ولا رقابة   
 22 من الاحسن ترك زمام المبادرة للتلاميذ.   
 23 الحرية التامة في الحصة تدفعك للإبداع في الاداء.   
 24 إع اء الاستاذ للمعلومات عندما ي لب منو ذلك   

 25 لا يتدخل الاستاذ عند وجود مشكلة خاصة بين التلاميذ.   

 26 يتبع الاستاذ الاجراءات العامة اثناء الحصةان    

 27 يعتمد الاستاذ على التلاميذ في تسيير الحصة والقيام بمهامو   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمت بحمد

الله  
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 التربية الحركية  فرع :                                                   تعلم حركي   : التخصص

 

 :  الملخص
 فً حصة  التربٌة البدنٌة  لدى الاستاذ و بعض الانماط القٌادٌةاتجاهات تلامٌذ الطور الثانوي نح * :عنوان الدراسة

 والرٌاضٌة )دراسة مٌدانٌة لبعض ثانوٌات مدٌنة برج بوعرٌرٌج(
 :التربٌة حصة فً المستعملة القٌادة انماط بعض نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات على التعرّف * هدف الدراسة 

 ( . ،الفوضوي الأوتوقراطً ، الدٌموقراطً) :  والرٌاضٌة البدنٌة

 مشكلة الدراسة: 

 التربٌة حصّة فً الأستاذ لدى القٌادة انماط بعض نحو الثانوٌة المرحلة لتلامٌذ اتجاهات توجد هل :التساؤل العام_ 
 ؟ )الفوضوي ، الأوتوقراطً ، ؟ )الدٌمقراطً والرٌاضٌة البدنٌة

  _ التساؤلات الجزئية:
 ؟ والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة فً الدٌموقراطً القٌادي النمط نحو الثانوٌة لمرحلةا تلامٌذ اتجاهات هً ما•
 ؟ والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة فً الأوتوقراطً القٌادي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات هً ما•
 ؟ والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة فً  الفوضوي القٌادي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات هً ما•

 فرضيات الدراسة: _ 
 البدنٌة التربٌة أستاذ لدى القٌادٌة الأنماط بعض نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ لدى اتجاهات توجد الفرضية العامة:

 .الحصة أثناء والرٌاضٌة
 إٌجابٌة. والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة اثناء الدٌموقراطً القٌادي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات•

 . سلبٌة والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة اثناء الأوتوقراطً القٌادي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات•

 سلبٌة.   والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة اثناء الفوضوي القٌادي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات•

 ولاٌة برج بوعرٌرٌج  من التعلٌم الثانوي وخصّت بعض ثانوٌات سنة الثانٌةال تلامٌذ العٌنة شملت :راسةعينة الد

 . 0501تلمٌذ وتلمٌذة من اصل  (054) قوامها بلغ ( وقد40)

 المطروحة. للمشكلة وملائمة وانتشارا استعمالا الأكثر و الأنسب لأنه الوصفًالمنهج : منهج الدراسة 

 قائمة تحتوي على مجموعة أسئلة ٌستخدمها الباحث لبناء أسئلة وتوجٌهها إلى  * استمارة الاستبٌان :ادوات الدراسة

 .المجٌب
 النتائج المتوصل إليها: 
 الخاصة البٌانات تحلٌل وبعد البدنٌة، التربٌة حصة فً القٌادٌة الانماط بعض استخدام على التعرف الدراسة استهدفت 

توصلنا  وتفسٌرها وشرحها ، الاستبٌان على العٌنة افراد استجابات خلال من علٌها لالحصو تم والتً الدراسة بهذه

 :الى ان 

 الدٌموقراطً النمط هو والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة حصة فً( ثانٌة سنة) الثانوي الطور تلامٌذ لدى المحبب القٌادي النمط
 . ضعٌفة بدرجة الفوضوي القٌادي النمط ٌأتً ثمّ  ، سطةمتو بدرجة الاوتوقراطً القٌادي النمط ٌلٌه ثمّ  ، كبٌرة بدرجة
 اهم الاقتراحات: 
 عرقلة على تعود التً والوخٌمة الشدٌدة للعواقب نظر وهذا(  التسلطً) الاوتوقراطً القٌادي للنمط الأساتذة تجنب -

 . التربوٌة المؤسسات فً التعلمٌة العملٌة
 . والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة  لأساتذة بٌةوالتدرٌ التكوٌنٌة الدورات عدد من الزٌادة -
 .التربوٌة العلمٌة للرسالة توصٌله أثناء الأستاذ عمل فً تساعد أن شأنها من التً النقاط أهم على الوقوف -
 من به، الثانوي الطور أستاذ وتأثر تأثٌر ومدى التربوٌة المؤسسات فً القٌادي النمط ٌلعبه الذي الفعّال الدّور إبراز -
 .العلمٌة والمؤتمرات الندوات لالخ
 طرف من أو التلامٌذ طرف من سواء الاهتمام من مزٌدا لها تعطى لكً مؤثرة وتعلٌمٌة تربوٌة كحصة المادة اعتبار -

 . والرٌاضٌة والتربوٌة العلمٌة التلمٌذ كفاءة  من الرفع وبالتالً  الاساتذة
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 فصول في البحث هذا جاء

 الخلفية النظرية و الدراسات السابقة  :الأول الفصل

 طار العام للدراسةالا  :الثاني الفصل وتناول

 تناول الدراسة الاستطلاعية   :الثالث الفصل أما

 مناقشتهل عرض النتائج وتحليلها و تناو :  عالراب الفصل
 : الباحث إليها توصلت التي النتائج أهم من

توجد اتجاهات ايجابية لدى تلاميذ الطور الثانوي نحو النمط القيادي الديمقراطي لدى الاستاذ اثناء  -
 الحصة.

اثناء  لدى الاستاذ الاوتوقراطيلدى تلاميذ الطور الثانوي نحو النمط القيادي  سلبيةتوجد اتجاهات  -
 .الحصة

 .اثناء الحصة لدى الاستاذ الفوضويلدى تلاميذ الطور الثانوي نحو النمط القيادي  سلبيةجد اتجاهات تو  -
 :  أهمها التوصيات من للعديد الباحث توصلت

   توووو ير الوسوووايد البيدااوجيوووة الااصوووة بالموووادت  وووي يووود المجسسوووات التربويوووة قصووود ت وووجي  التلاميوووذ  لووو
التربيووة البدنيووة والرياضووية و ووتل مجوواد الم ووارية للتلميووذ  ووي تن وويط ممارسووة اشن ووطة الرياضووية حثنوواء حصووة 

وتسوويير الحصووة مناصووفة موو  اشسووتاذ وهووذا  ووي ضوود بيدااوجيووة المقاربووة باليفوواءات التووي ي تبوور  ي ووا التلميووذ 
  نصر حساسي وضروري  ي حدوث  ملية الت لم .

 ر لل واقوو  ال ووديدت والوايموة التووي ت ووود تجنو  اشسوواتذت للونمط القيووادي الاوتوووقراطي  التسولطي   وهووذا ن و
  ل   رقلة ال ملية الت لمية  ي المجسسات التربوية .

  ال لميووة للرسوالة توصوويل  حثنواء اشسووتاذ  مود  ووي تسوا د ح   ووهن ا مو  التووي النقواط حهووم  لو  الوقوو 
 .التربوية

 الطور حستاذ وتهثر تهثير ىومد التربوية المجسسات  ي النمط القيادي يل ب  الذي الفّ اد إبراز الدّور 
 ب ، م  الاد الندوات والمجتمرات ال لمية. الثانوي

 
 
 
 
 
 



  : اأهمه عديدة لمقترحات الباحث توصل
 المقترحات أهم
  الزيادت م   دد الدورات التيوينية والتدريبية شساتذت  التربية البدنية والرياضية ومحاولة اسوتو اء  لو  يود

يثور مو  اجود ر و  مسوتوى اداء الاسوتاذ ،  وي حي   م مفاهيم ا ومرامي وا وال مود ما يحتاج  الاستاذ ااصة  
 ضد اشنماط القيادت المنت جة والمست ملة  ي المجسسات التربوية .

 المادت يحصة تربوية وت ليمية مجثرت ليوي ت طو  ل وا مزيودا مو  الاهتموام سوواء مو  طور  التلاميوذ  ا تبار
 لر   م   يفاءت التلميذ ال لمية والتربوية والرياضية .حو م  طر  الاساتذت  وبالتالي ا

  ، ال مد  ل  الر   مو  مسوتوى التربيوة البدنيوة والرياضوية يموادت ت وادد بواقي الموواد الدراسوية  وي الم امود
 وهذا ما يحفز التلاميذ ويج ل م ي طون ا اهمية يبيرت ويغرس  ي م ح  الممارسة للأن طة الرياضية .
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Résumé de la recherche 
Titre de l'étude 

 •Les tendances des élèves du secondaire vers certains styles de leadership dans 

les cours d'éducation physique, l'étude de cas de certaines écoles secondaires de 

Bordj Bou Arreridj 

 Objectif de l'étude 

 •Identifier les attitudes des élèves du secondaire envers certains des styles de 

leadership utilisés dans l'éducation physique et sportive (démocratique, 

autocratique, anarchiste) 

Le problème de l'étude 

 Grandes questions 

 •Y a-t-il des tendances pour les élèves du secondaire à l'égard de certains styles 

de leadership de l'enseignant dans les cours d'éducation physique et de sport? 

(Démocratique, autocratique, anarchiste) 

Questions étroites 

 •Quelles sont les attitudes des élèves du secondaire envers le style de leadership 

démocratique dans la part de l'éducation physique et du sport?  

 •Quelles sont les attitudes des élèves du secondaire envers le style de leadership 

autocratique dans la part de l'éducation physique et du sport? 



 •Quelles sont les attitudes des élèves du secondaire envers le style de leadership 

anarchiste dans la part de l'éducation physique et du sport? 

Hypothèses de l'étude 

 Hypothèse générale 

 •Il y a des tendances dans les élèves du secondaire à l'égard de certains styles de 

leadership du professeur d'éducation physique et de sport pendant la classe. 

Hypothèse étroite 

 •Les attitudes des élèves du secondaire vis-à-vis du style de leadership 

démocratique dans l'éducation physique et la participation sportive sont positives. 

 •Les attitudes des élèves du secondaire vis-à-vis du style de leadership 

autocratique dans l'éducation physique et la participation sportive sont négatives. 

 •Les attitudes des élèves du secondaire vis-à-vis du style de leadership 

anarchiste dans l'éducation physique et la participation sportive sont négatives. 

Exemple d'étude 

 •L'échantillon comprenait des étudiants de l'enseignement secondaire, de la 

wilaya de Bordj Bou Arreridj. Quatre écoles secondaires sont concentrées, dans 

lesquelles, ensemble, nous avons séjourné 150 étudiants sur 1518. 

Méthodologie 

 •L'approche descriptive a été menée, car elle est la plus utilisée et appropriée 

pour le problème de la recherche. 

 

 

Outils d'étude 

 •Questionnaire, Liste contenant une série de questions utilisées par le chercheur 

pour construire des questions et les diriger vers le répondant 

Résultats de la recherche 

 •J'ai découvert que le mode de leadership dominant chez les élèves de deuxième 

cycle (deuxième année) dans le secteur de l'éducation physique et du sport est le 

modèle hautement démocratique, et le style de leadership autocratique est suivi, 

de manière aguilonnée, par le style de leadership chaotique. 

Les suggestions les plus importantes 

 •Éviter l'utilisation extrême du modèle de liaisons autocratiques, en raison de ses 

nombreuses lacunes. 

 •Démontrer le rôle efficace du style de loyer dans les établissements 

d'enseignement et son influence sur les enseignants du secondaire par des 

séminaires éducatifs. 

Travailler à élever le niveau de la séance de formation physique en tant que 

module qui correspond à d'autres modules dans le coefficient; Par conséquent, les 

étudiants seront motivés à l'assister et à l'aimer 
                           Mots clés                                                                                                                                                                                  

  Tendances - Styles de leadership- éducation physique et sportive - adolescence (15-

18ans) 



 

Ce mémoire et contienne de trois « 03 » chapitre 

Chapitre 1: Contexte théorique et études antérieures 

Chapitre 2 : Le cadre général de l'étude 

Chapitre 3 : l'exploration de l'étude 

Chapitre 4 : Les résultats analysés et discutés 

Résultats de la recherche 

• J'ai découvert que le mode de leadership dominant chez les élèves de deuxième cycle 

(deuxième année) dans le secteur de l'éducation physique et du sport est le modèle hautement 

démocratique, et le style de leadership autocratique est suivi, de manière aguilonnée, par le 

style de leadership chaotique. 

Les suggestions les plus importantes 

• Éviter l'utilisation extrême du modèle de liaisons autocratiques, en raison de ses 

nombreuses lacunes. 

• Démontrer le rôle efficace du style de loyer dans les établissements d'enseignement et son 

influence sur les enseignants du secondaire par des séminaires éducatifs. 

Travailler à élever le niveau de la séance de formation physique en tant que module qui 

correspond à d'autres modules dans le coefficient; Par conséquent, les étudiants seront 

motivés à l'assister et à l'aimer 
 

 

 

 
 



 
 

  
 

 

 

 التربٌة  فً حصة  ى الاستاذل  ةٌنماط اليٌا الانحو بعض  طور الثانويتلامٌذ الاتجاهات  * :عنوان الدراسة
 ) راسة مٌ انٌة لبعض ثانوٌات م ٌنة برج بوعرٌرٌج( والرٌاضٌة الب نٌة

 :فً المستعملة اليٌا ة انماط بعض نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات على التعرّف * هدف الدراسة 
 ( . ،الفوضوي الأوتوقراطً ، ال ٌموقراطً) :  والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة

 مشكلة الدراسة: 
 حصّة فً الأستاذ ل ى اليٌا ة انماط بعض نحو الثانوٌة المرحلة لتلامٌذ اتجاهات توج  هل :التساؤل العام_ 

 ؟ )الفوضوي ، الأوتوقراطً ، )ال ٌميراطً؟  والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة
  الجزئية: التساؤلات_ 
 ؟ والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة فً ال ٌموقراطً اليٌا ي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات هً ما•
 ؟ والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة فً الأوتوقراطً اليٌا ي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات هً ما•
 ؟ والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة فً  الفوضوي اليٌا ي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات هً ما•

 فرضيات الدراسة: _ 
 التربٌة أستاذ ل ى اليٌا ٌة الأنماط بعض نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ ل ى اتجاهات توج  الفرضية العامة:

 .الحصة أثناء والرٌاضٌة الب نٌة
 والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة اثناء ال ٌموقراطً اليٌا ي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات•

 .إٌجابٌة

 . سلبٌة والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة اثناء الأوتوقراطً اليٌا ي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات•

 .سلبٌة   والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة اثناء الفوضوي اليٌا ي النمط نحو الثانوٌة المرحلة تلامٌذ اتجاهات•

 برج ولاٌة  التعلٌم الثانوي وخصّت بعض ثانوٌات من سنة الثانٌةال تلامٌذ العٌنة شملت :عينة الدراسة

 . 0501وتلمٌذة من اصل  تلمٌذ (054) قوامها بلغ وق ( 40) بوعرٌرٌج

 المطروحة. للمشكلة وملائمة وانتشارا استعمالا الأكثر و الأنسب لأنه الوصفًالمنهج : منهج الدراسة 

 قائمة تحتوي على مجموعة أسئلة ٌستخ مها الباحث لبناء أسئلة  * استمارة الاستبٌان: ادوات الدراسة

 .وتوجٌهها إلى المجٌب
 النتائج المتوصل إليها: 
 تحلٌل وبع  الب نٌة، التربٌة حصة فً اليٌا ٌة الانماط بعض استخ ام على التعرف ال راسة استه فت 

 ، الاستبٌان على العٌنة افرا  استجابات خلال من علٌها الحصول تم والتً ال راسة بهذه الخاصة البٌانات
 :توصلنا الى ان  وتفسٌرها وشرحها

 النمط هو والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة حصة فً( ثانٌة سنة) الثانوي الطور تلامٌذ ل ى المحبب اليٌا ي النمط
 اليٌا ي النمط ٌأتً ثمّ  ، متوسطة ب رجة الاوتوقراطً اليٌا ي النمط ٌلٌه ثمّ  ، كبٌرة ب رجة ال ٌموقراطً

 . ضعٌفة ب رجة الفوضوي
 اهم الاقتراحات: 
 على تعو  التً والوخٌمة الش ٌ ة للعواقب نظر وهذا(  التسلطً) الاوتوقراطً اليٌا ي للنمط الأساتذة تجنب -

 . التربوٌة المؤسسات فً التعلمٌة العملٌة عرقلة
 . والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة  لأساتذة والت رٌبٌة التكوٌنٌة ال ورات ع   من الزٌا ة -
 .التربوٌة العلمٌة للرسالة توصٌله أثناء الأستاذ عمل فً تساع  أن شأنها من التً النياط أهم على الوقوف -
 الثانوي الطور أستاذ وتأثر تأثٌر وم ى التربوٌة المؤسسات فً اليٌا ي النمط ٌلعبه الذي الفعّال الّ ور إبراز -

 .العلمٌة والمؤتمرات الن وات خلال من به،
 أو التلامٌذ طرف من سواء الاهتمام من مزٌ ا لها تعطى لكً مؤثرة وتعلٌمٌة تربوٌة كحصة الما ة اعتبار -

 . والرٌاضٌة والتربوٌة العلمٌة التلمٌذ كفاءة  من الرفع وبالتالً  الاساتذة طرف من
 وهذا ، المعامل فً ال راسٌة الموا  باقً تعا ل كما ة والرٌاضٌة الب نٌة التربٌة مستوى من الرفع على العمل -
 . الرٌاضٌة للأنشطة الممارسة حب فٌهم وٌغرس كبٌرة اهمٌة ٌعطونها وٌجعلهم التلامٌذ ٌحفز ما



 
 

  
 

 

 

Summary of the research 

Title of the study 

 Tendencies of secondary school students toward some leadership styles in the physical 

education classes, the case study of some high schools of  Bordj Bou Arreridj 

 Objective of the study 

 Identifying the attitudes  of  secondary students towards some of the leadership styles 

that are  used of  physical education and sports (democratic, autocratic, anarchist). 

The problem of the study 

 Broad questions 

 Are there trends for high school students toward some of the leadership styles of the 

teacher in the physical education and sports classes? (Democratic, autocratic, anarchist). 

Narrow questions  

 What are the attitudes of high school students towards the democratic leadership style in 

the share of physical education and sports ? 

 What are the attitudes of high school students towards the autocratic leadership style in 

the share of physical education and sports? 

 What are the attitudes of high school students towards the anarchist leadership style in 

the share of physical education and sports. 

Hypotheses of the study 

 Broad Hypothesis 

 There are trends in secondary school students towards some of the leadership styles of 

the professor of physical education and sports during the class. 

Narrow hypothesis 

 Secondary school students' attitudes toward the democratic leadership style in the 

physical education and sports participation are positive. 

 Secondary school students' attitudes toward the autocratic leadership style in the 

physical education and sports participation are negative. 

 Secondary school students' attitudes toward the anarchist leadership style in the physical 

education and sports participation are negative. 

Sample of the study  

 The sample included students from the  secondary education, from wilaya of Bordj Bou 

Arreridj. Four high schools are focused on , in which all together we have taken 150 

students out of 1518. 

Methodology 

 Descriptive approach was conducted , because it is the most used and  appropriate to the 

research problem. 

Study Tools 

 Questionnaire, A list containing a set of questions used by the researcher to construct 

questions and direct them to the respondent 

Results of the research  

 I have discovered that the dominant  mode  of  leadership among secondary stage 

students (second year) in the physical education and sports sector is the highly 



 
 

  
 

 

democratic pattern,  and the comes the autocratic leadership style, followed ,lastely, by 

the chaotic leadership style. 

The most important suggestions 

 Avoiding the extreme use of the autocratic leasership pattern, because of its several 

shortcomings. 

 Demonstrating the effective role of the leasership style in the educational institutions, 

and  its influence on teachers of high school through educational seminars. 

 Working on elevating the level of the physical  training session as a module that equals 

other modules in the coefecient; therefore, students will be motivated to attend It as well 

as loving it . 


