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Ȗتاركش
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...ةناملأاىدأوةلاسرلاغلبنمىلإكتیؤربلاإةنجلابیطتلاو

.ملاسلاوةلاصلاهیلعدمحم اندیس هیلعرونلاوةمحرلايبنلاىلإ...ةملأاحصنو

ىلإةفرعملاوملعلاقیرطانلاودهمنیذلاىلإو ،ةایحلايفةلاسرسدقاولمحنیذلاىلإ

."ماركلا انتذتاسأ"عیمج

.ریدقتلاومارتحلااوركشلكبةطیسبةملكبولو انداشرإيفمهاسنملكىلإ

"سنوی طاورق روتكدلا " فرشملاذاتسلأا ىلإلیزجلاركشب هجوتنامك

.ثحبلااذهةشقانماهلوبقىلعةشقانملاةنجلىلإ

.لمعلااذهمتامل هلاولوانعمنواعتيذلا"شاعم ناضمر"خلأاىلإو
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بر لقو ،ةمحرلا نم لذلا حانج امهل ضفخاو( :امهیف هللا لاق نیذللا ىلإ

)اریغص ينایبر امك امهمحرا

نم ىلإ ،حماستلاو ربصلا ىنعم ينتملع نم ىلإ

...يمأ ةیلاغلا ىلإ اهتاوعدواهتاولصب ينتقفار

ىلوأو حافكلاو لمعلا يف اسورد يننقل نم ىلإ

ةرباثملاو ةیحضتلا زمر ىلإ ،حاجنلا نم تاوطخلا

...يلاغلا يبأ داهتجلااو

؛ءازعلأا دلاولأاو ةیلاغلاةجوزلاىلإ

؛ةلئاعلا لكو ماركلايتاقیقشويئاقشأىلإ

رئازجلا بیبحلا ينطو ىلإ

يشابرخ نسحلا?
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:دعبامأهنوعوقیفوتلاىلعاللهدمحلا

:عضاوتملالمعلااذهةرمثيدهأ

بحلاينوطعأويهتنیلانانحينوقسأنمىلإ

ایفاوثعبوملعلاوقلاخلأاونیدلاىلعينوبرومئادلا

ىلإلصلأقرطلاولئاسولالكبينوئیهوةعاجشلا

تانجلا حیسفهنكسیوهمحریهللايبأىوتسملااذه

.اهرمعلاطأوةحصلارفاواهمادأيمأو

يتنباو،حافكلاوةایحلا ةقیفر ةزیزعلايتجوز ىلإو

"مینست " ةیلاغلا

" لمعلا اذه يف يقیفرو يقیدص ىسنأ نأ نود

"يشابرخ نسحلا

عفار دمحم?
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أ

:ةمدقم

زورب يف ریبك رود،لاصتلاا لئاسو تاینقت روطتو ةتمتلأاو تابساحلا روهظنإ

دمتعت،قاروأ نودب ةرادلإا ةیرادلإا هتفسلف يف لمحی رصاعم يرادإ لخدم لثمت يتلا ،ةنمقرلا

يف ،خلا...فتاهو سكافو تنرتنأ تاكبشو يلآ بساح نم تامولعملاو لاصتلااایج ول ونكت ىلع

ةیلمع هجاوت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانه نأ لاإ ،اهتنرصعو ةفلتخملا ةیرادلإا تایلمعلا

ةفصب يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤموةماع ةفصب تاسسؤملا فلتخمل ،ةنمقرلاقیبطت

ةیمیظنتلا تایدحتلا،اینورتكلإ ةلهؤملا ةلماعلا دیلا رفوت مدعك ةیرشبلاتایدحتلا اهنم،ةصاخ

ایجول ونكتلاب يعولاضافخناك ةیعامتجلاا تایدحتلا ،ةیرادلإا تایجیتارتسلااو تاءارجلإا صقنك

،خلا...ةروطتملاو ةثیدحلا ةیجول ونكتلا ةزهجلأا رفوت مدع صخت يتلاو ةینقتلا تایدحتلاو ،ةثیدحلا

ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتو يدحتلا ةیمتح يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤمىلع ضرف امم

ةیلاكشلإا نمكت تایدحتلا هذه للاخ نمو ،يدیلقتلا لمعلا تافلخمو ةیدیلقتلا تاءارجلإا دض

:انتساردل ةیسیئرلا

:ةساردلل ةیسیئرلا ةیلاكشلإا :لاوأ

فایضوب دمحم ةعماجب ةنمقرلا تایدحت لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاو ام

؟ةلیسملاب

يتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ةعومجم حرطن ةیسیئرلا ةیلاكشلإا هتاه لیلحتو ةجلاعمل

:يلی امك يهو اهنع ةباجلإا يف اندعاست

؟اهتابلطتم مهأ يهامو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل يمیهافملاراطلإاوه ام-1

؟اهتایدحتو اهئدابمو اهصئاصخ مهأو ةنمقرلا موهفم وه ام-2

؟ةنمقرلاب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةقلاعام-3

؟ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج يف ةنمقرلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاو ام-4
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ب

:ةساردلا تایضرف :ایناث

نم ةعومجمعضو نكمی ،ةیعرفلا تلاؤاستلاو حورطملا يسیئرلا لؤاستلا نم اقلاطنا

.ةساردلا هذهل ماعلا لیلحتلا للاخ نم اهیفن وأ اهتحص تابثإ متی يتلا تایضرفلا

:ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا

0H:تایدحت لظ يف ةیرشبلا اهدراومةیمنتب ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت لا

.ةنمقرلا

:ةیعرفلا تایضرفلا

:ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا-1

0H:لظ يف ةیرشبلااهدراومةیمنتلفیظوتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهتلا

.ةنمقرلاتایدحت

:ةیناثلاةیعرفلاةیضرفلا-2

0H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلبیردتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت لا

.ةنمقرلا تایدحت

:ةثلاثلاةیعرفلاةیضرفلا-3

0H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلملعتلاب ةلیسملاب فایضوبدمحم ةعماجمتهت لا

.ةنمقرلا تایدحت

:ةعبرلاةیعرفلاةیضرفلا-4

0H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلزیفحتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت لا

.ةنمقرلا تایدحت
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ج

:ةساردلل يضرفلا جذومنلا :ایناث
.ةساردلل يضرفلاجذومنلا حضوی :)10( مقر لكشلا

.نیبلاطلادادعإ نم :ردصملا

:جذومنلا ىلع قیلعتلا

،فیظوتلا( هداعبأب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت وه لقتسملا ریغتملا )10( مقر لكشلا للاخ نم

:نأ جذومنلا نم نیبتیو ةنمقرلاعباتلا ریغتملاو ،)زیفحتلا ملعتلا ،بیردتلا

؛%08.75ةنمقرلا ةیلمع ةدایز يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت لقتسملا ریغتملا ةمهاسم ةبسن-1

؛%06.04ةنمقرلا ةیلمع ةدایز يف فیظوتلا دعب لقتسملا يعرفلا ریغتملا ةمهاسم ةبسن-2

؛%05.75ةنمقرلا ةیلمع ةدایز يف بیردتلا دعب لقتسملا يعرفلا ریغتملا ةمهاسم ةبسن-3

؛%04.06ةنمقرلا ةیلمع ةدایز يف ملعتلا دعب لقتسملا يعرفلا ریغتملا ةمهاسم ةبسن-4

،%03.16ةنمقرلا ةیلمع ةدایز يف زیفحتلا دعب لقتسملا يعرفلا ریغتملا ةمهاسم ةبسن-5

ةنمقرلا
وبدمحم ةعماجب

ایض
-ةلیسملا-ف

عباتلا ریغتملا R2= 875.0

R2= 604.0

R2=0.575

R2=0.604

R2=0.613

لقتسملا ریغتملا
ةیرشبلا دراوملا ةیمنت

فیظوتلا

بیردتلا

زیفحتلا

ملعتلا
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د

:ةساردلا ةیمهأ :اعبار
اهب قلعتی ام لكوةیرشبلادراوملا ةیمنتل ةیملعلا ةیمهلأا زاربلإ عوضوملا اذه رایتخا مت

میلعتلا تاسسؤم يف ةصاخو ،اهترادإ ةنمقر يف اههجاوت يتلا تابوعصلاو تایدحتلاثیح نم

يف يملعلا عاعشلإا اهرابتعاب؛لاجملا اذه يف حاجنلاو ءاقترلااىلإيعست يتلا ،يلاعلا

ةنمقرلا لاخدإب ةیدیلقتلا تاسرامملا نع يلختلاو اهترادإ ةنرصعب لاإ كلذ ىنستی لاو ،عمتجملا

نم اهنكمتو ةیرشبلا اهدراوم ةیمنت نم اهنكمت يتلا تایللأا مادختساو،يرادلإا اهنادیم يف

،ملعتلا ،حجانلا بی ردتلاو لاعفلا فیظوتلا تایلآ قیرط نع ،بسانملا لكشلاب ةنمقرلا يف مكحتلا

دراوملا ةیمنتب اهتقلاع حیضوتو،ةنمقرلا موهفمل يعولا رشنب ةساردلا هذه حمست امك،زیفحتلا

.ةیرشبلا

:ةساردلا فادهأ :اسماخ

يتلا فادهلأا نم ةعومجم عضن نأ انیأترا ،ةساردلا هذه ةیمهأو ةیلاكشلإا نم اقلاطنا

:يف ةلثمتملاواهقیقحتيفلمأن

طابترلاا تاقلاع فیصوتو ،ةنمقرلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب ةقلعتملا میهافملا ىلع فرعتلا-1

؛امهنیب

؛يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو رییست يف ةنمقرلا رودو ةیمهأ زاربإ-2

؛يلاعلا میلعتلا تاسسؤميفةیرشبلا دراوملا ةنمقر تایدحت مهأ حیضوت-3

؛يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةنمقرلا مادختسا عقاو نع ةروص ءاطعإ-4

اذهب ةقلعتملا ثوحبلا عومجم ىلإ فاضت جئاتن ىلإ لصوتن نأ انثحب للاخ نم لمأن-5

.عوضوملا

.عوضوملا رایتخا بابسأ :اسداس

.ةیعوضوم يرخأو ةیتاذ بابسأ ىلإ عوضوملا اذه رایتخا بابسأ تمسقنا

دیصرلا ءارثإو ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عوضومب مامتهلااو ةبغرلا يف لثمتت:ةیتاذلا بابسلأا-1

.ةساردلا هذهب مایقلا للاخ نم يفرعملا
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ه

اذه رایتخا ىلإ انب تعفد يتلا ةیعوضوملا بابسلأا مهأ لثمتت:ةیعوضوملا بابسلأا-2

اذك و ،هسردا يذلا صصختلا نمض لخدی هنأ ىلإ ةفاضلإاب ،هتثادح اهتمدقم يف عوضوملا

يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاو ىلع ينادیملا فوقولاو ،هل ةقیقدلا تایثحلا ىلع فرعتلا

.ةنمقرلا تایدحتلظ يفيلاعلا میلعتلا تاسسؤم

.ةمدختسملا تاودلأاو ةساردلا جهنم :انماث

:ةساردلا ةیجهنم-1

ناك امهماهادحإوأ رهاوظلاةسارد ىلعدنتسی يذلا،يفصولاجهنملاانمادختسا

لیلقتلا وأ ةغلابملا نم ایًلاخ اقًیقد افًصو اهفصوو ،عقاولا ضرأ ىلع ةٌدوجوم يه امك ،اهفینصت

افًیك اهتافعاضمو اهجئاتنو اهتافصو اهصئاصخو اهبابسأ ركذ مث ،اهل فیرعت عضو قیرط نع

.رهاوظلا نم اهریغب اهطابترا وأ اهطبارت ىدمو اهریثأت رادقمو ،اĎمكو

:ةمدختسملاتاودلأا-2

ضارغلأةمزلالا ةیوناثلا تانایبلاعمجل يفصولا جهنملا مادختسا مت :ةیوناثلا تانایبلاعمج·

تاذةقباسلاتاساردلاو تایبدلأاو بتكلايفةلثمملاةیبتكملارداصملانم،ةیرظنلا ةساردلا

.عوضوملاب ةقلاعلا

ةعماجبنیلماعلانمةنیعىلعنایبتسا ةرامتساعیزوتللاخ نم:ةیلولأا تانایبلاعمج·

ةمزحلا جمانربللاخنم ،ةیلولأا تانایبلا لیلحتب مایقلاو ،ةلیسملاب فایضوب دمحم

spss،62رادصلإا،ةیعامتجلاامولعللةیئاصحلإا

(Statistical Package for Social Sciences)

:ةساردلا دودح :اعسات·

.0202/1202ةیساردلا ةنسلا :ةینمزلادودحلا-1

.ةلیسملا ةعماجب نیلماعلا نم ةنیع ىلعةینادیملاةساردلارصتقت:ةیناكملادودحلا-2

نیروحمنع.ةلیسملاةعماج ةرادإبنیلماعلا نم ةنیع يأر علاطتسا:ةیعوضوملادودحلا-3

.ةنمقرلا تایدحت روحمو ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحم
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و

.ةقباسلا تاساردلا :ارشاع

ةینیطسلفلا تاعماجلا يف اینورتكلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإعقاو،فسوی دمحم فسوی-1

ةجرد ىلع لوصحلا ةداهش تابلطتم نمض ةمدقمةحورطأ،ةزغ عاطق–ةیماظنلا

،نیطسلف ،ةزغ ةیملاسلإا ةعماجلا ،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا

9002.

تاعماجلا يف اینورتكلإ ةیرشبلادراوملا ةرادإ عقاو ىلع فرعتلاىلإ ةساردلا تفده·

لبق نم مدقملا معدلا ىلع فرعتلا ىلإ فدهت امك ،ةزغ عاطق يف ةیماظنلاةینیطسلفلا

ةیتحتلا ةینبلا ىلع فرعتلاو ةینورتكللإا ةرادلإا ىلإ لوحتلا ىلع ةدعاسملل ایلعلا ةرادلإا

ثحابلا مدختسا،لوحتلا اذه زاجنلإ اهتیزهاج يدمو تامولعملا ایجول ونكت زكارمل

عیزوتقیرط نعتانایبلاعمج متو،ةساردلا فادهأ قیقحتليلیلحتلا يفصولا جهنملا

ةمزحلا جمانرب تانایبلا لیلحتل ثحابلا مدختساو ،ةرقف88نم ةنوكم نایبتسلااةرامتسا

.(spss)ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا

ةیماظنلاةینیطسلفلا تاعماجلا يفةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا نمةساردلا عمتجم نوكت·

.ةدرفم932مهددع ردقملاو،ةزغ عاطق–

ایملع ةیفاك ربتعت تامولعملا ایجول ونكت زكارمل ةیتحتلا ةینبلانأ ىلا ةساردلا تصلخ·

صخی امیف امأ ،تاعماجلا ةفاك يدل يلام زجع دوجو نم مغرلا ىلع ،لوحتلا اذهل

فئاظول قیبطت دوجو جئاتنلا ترهظأ دقف ،ةی رشبلا دراوملا ةرادإ يف تاعماجلا ماظن

ماظنب قلعتی امیف امأ ،ةیملاسلإا ةعماجلا حلاصل زیمتلا ناكو ةینورتكللإا ةرادلإا ةطشنأو

ةرادلإا ةطشنأو فئاظوب تامدخلا كلت طبرو ،ةیمیلعتلا تامدخلا میدقت يف تاعماجلا

فئاظولا ضعب يفتامدخلا كلت لامعتسا فعض جئاتنلا ترهظأ دقف ،ةینورتكللإا

.اهرفوت نم مغرلاب ةینورتكللإا ةرادلإا ةطشنأو
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ز

امأاینورتكلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ عقاوتلوانت اهنأ ةساردلا هذه نع انتسارد زیم ام·

ةعماجب تناك ةینادیملاانتسارد نأ امك ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاوتلوانتفانتسارد

.ةیماظنلاةینیطسلفلاتاعماجلا يفتناك ثحابلا ةسارد امأ ،ةیرئازج

داعبلأا يف ةسارد ،ةیمقرلا ةئیبلا لظ يف ةیرشبلا دراوملاةیمنت،قیفوتدمحم نامو-2

ةداهش تابلطتم نمض ةمدقمةحورطأ،ةركسب ةیلاول نملأا ةیریدم ةلاح ،ةینقت-ویسوسلا

ةیلك ،ةیرشبلادراوملا ةیمنت:صصخت ،عامتجلاا ملع يف مولع هاروتكدةجرد ىلع لوصحلا

.5102/6102،رئازجلا ،ةركسب ،رضیخ دمحم ةعماج،ةیناسنلااو ةیعامتجلاا موللا

نملأا ةیریدمل ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةنمقرلا قیبطت عقاو ىلعفرعتلا ىلإ ةساردلا تفده·

تانایبلاعمج متو ،يلیلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ،ةلاح ةساردك ةركسب ةیلاول

.نایبتسلااةرامتسا عیزوتىلإ ةفاضلإاب ،ةلباقملا ،ةطیسبلا ةظحلاملاقیرط نع تامولعملا و

مهددع ردقملاو ،ةركسب ةیلاول نملأا ةیریدمب نیلماعلا ةطرشلا دارفأنم ةساردلا عمتجم نوكت·

.ةدرفم05

نملأاةیریدمل ةیرشبلا دراوملا ةرادإب يفةمدختسملا ةنمقرلايوتسم نأ ىلا ةساردلا تصلخ·

تابوعصلا نم لیلقلا دوجول ةساردلا تلصوتامك ،ةیلاع مادختسا ةجرد يه ةركسب ةیلاوب

.ةرادلإا هذه هجاوت يتلا تایدحتلاو

ةئیبلااهضرفتيتلا ةینقت-ویسویسلاتایضتقملاتلوانت اهنأ ةساردلا هذه نع انتسارد زیم ام·

دراوملا ةیمنت عقاو تلوانتف انتسارد امأ،ةیرشبلا دراوملا روطتو يمنت اهنأش نم يتلاةیمقرلا

فایضوب دمحمةعماجب تناك ةینادیملا انتسارد نأ امك،ةنمقرلا تایدحتلظ يفةیرشبلا

.ةركسب ةیلاول نملأا ةیریدمبتناك ثحابلا ةسارد امأ ،ةلیسملا ةیلاوب

ةسارد ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ءادأ ریوطت يفةینورتكللإا ةرادلإا رود،يرامع ریمس-3

لوصحلا ةداهش تابلطتم نمض ةمدقمةحورطأ،ةیرئازجلا تاعماجلا نم ةعومجم ةلاح

.7102/8102،رئازجلا ،ةلیسملا ،رییستلام ولع :صصخت ،مولع هاروتكدةجرد ىلع
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ح

،ةیرادلإا(ةثلاثلا اهداعبأب ةینورتكللإا ةرادلإا ةمهاسم يدم ةفرعمىلإ ةساردلا تفده·

جهنملا ثحابلا مدختسا،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ءادأ ریوطت يف )ةیبتكملا ،ةیمیلعتلا

ةرامتسا عیزوتىلإ ةفاضلإابةلباقملاقیرط نعتانایبلاعمج متو ،يلیلحتلا يفصولا

.(spss.v22)ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب ثحابلا مدختساو ،نایبتسلاا

تاعماجلا ضعب يف مهیدعاسمو ماسقلأا ءاسؤرو تایلكلا ءادمع نمةساردلا عمتجم نوكت·

.ةدرفم314مهددع ردقملاو،ةیرئازجلا

يوتسم وه ةیرئازجلا تاعماجلاب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت يوتسمنأ ىلا ةساردلا تصلخ·

.طسوتم هنأ دجو ذإ ،عفترملاب سیل

ءادأ ریوطت يفةینورتكللإا ةرادلإا رودتلوانت اهنأ ةساردلا هذه نع انتسارد زیم ام·

تایدحت لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاو تلوانتف انتسارد امأيلاعلا میلعتلا تاسسؤم

ةسارد امأ ،ةلیسملا ةیلاوب فایضوب دمحم ةعماجب تناك ةینادیملا انتسارد نأ امك ،ةنمقرلا

.ةیرئازجلا تاعماجلا نم ةعومجمىلعتناك ثحابلا

4-Bongiwe Cleopatra Nyide, Investigated the digitization of theses

and dissertations at the University of KwaZulu Natal, Submitted

in fulfilment of the requirements for the degree of Master of

Information Studies, Information Studies Programme, School of

Social Sciences, College of Humanities, at the University of

KwaZulu-Natal,South Africa,2014.

ةدیدجلا ةنمقرلا يف اهتهجاوم تمت يتلا تایدحتلاو ایاضقلا ةجلاعمىلإ ةساردلا تفده·

ادمتعم،يفصولا جهنملامدختسا،ایقیرفإ بونجب لاتان ولوزاوك ةعماجب تاحورطلأاو لئاسرل

مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانربب تانایبلا لیلحت متو ،نایبتسلااو ةلباقملا ىلع كلذ يف

.(spss)ةیعامتجلاا
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تادرفم9،ةدرفم03مهددع ردقملاو،ةبتكملاب نیلماعلا عیمج نمةساردلا عمتجم نوكت·

.نایبتسلاا ىلع تباجا ةدرفم12و،ةلباقملا يف تكراش

تاسایسو ةیجیتارتسا اهل نكی مل لاتان ولوزاوك ةعماج ةبتكم نأ ىلإةساردلا تصلخ·

يفرخأتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةحضاو لاصتا طوطخ كانه نكت مل اذهل ،ةنمقرلل ةیهیجوت

.طقف نیماع ةدمل رمتسی نأ ضرتفملا نم ناك يذلا عورشملا

اهتهجاوم تمت يتلا تایدحتلاو ایاضقلا ةجلاعمتلوانت اهنأ ةساردلا هذه نع انتسارد زیم ام·

يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاو تلوانتف انتسارد امأ،تاحورطلأاو لئاسرل ةدیدجلا ةنمقرلا يف

،ةلیسملا ةیلاوب فایضوب دمحم ةعماجب تناك ةینادیملا انتسارد نأ امك ،ةنمقرلا تایدحت لظ

.ایقیرفإ بونجب لاتان ولوزاوك ةعماجبتناك ثحابلا ةسارد امأ

5-Faisal Noorddin,Im]pact of Digitization/AUTOMATION HAS

CHANGED THE ROLE OF HR DEPARTMENT FROM

RECRUITMENT AND SELECTION PERSPECTIVE, THE CASE OF

ADECCO IN MIDDLE EAST MARKETA, Management Research

Dissertation submitted in fulfilment of the requirements of Cardiff

Metropolitan University for the degree of Master of Business

Administration Cardiff School of Management ,United Kingdom

Britain, 15th May, 2018.

مادختساب،طسولأا قرشلابADECCOةكرش يف ةنمقرلا ریثأت ةفرعمىلإ ةساردلا تفده·

.نایبتسلااةرامتسا عیزوتقیرط نعتانایبلاعمج متو،ينورتكللإا رایتخلااو فیظوتلا

.ةدرفم05مهددع ردقملاو،ADECCOةكرشب نیلماعلا نمةساردلا عمتجم نوكت·

يملاعلا اهراشتنا زیزعتل ةصرف ةكرشلل حاتأ دق ةنمقرلاAdeccoمادختسا نأ ةساردلاتصلخ·

نأ ةساردلا تدكأ امك ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يساسلأا ماظنلا اهحاتفناو ،اهفیلكت ضیفخت اذكو

ةلماشلا رایتخلااو فیظوتلا ةیلمع ىلع ةتمتلأا وأ / ةنمقرلا للاخ نم ارًیبك ایًباجیإ ارًیثأت كانه
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يف بسانملا حشرملا رایتخاب ةطبترملا فیلاكتلاو تقولا لیلقت ىلإ يدؤی دقامم ،ةكرشلا يف

.نیبسانملا ناكملاو تقولا

فیظوتلا روظنم نم،يمقرلالوحتلا رثأتلوانت اهنأ ةساردلا هذه نع انتسارد زیم ام·

نأ امك،ةنمقرلا تایدحت لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاو تلوانتف انتسارد امأ،رایتخلااو

ةساردتناك ثحابلا ةسارد امأ ،ةلیسملاةیلاوب فایضوب دمحم ةعماجب تناك ةینادیملا انتسارد

.)ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا(طسولأاقرشلابADECCOةیداصتقا ةسسؤمل ةینادیم

.ةساردلا لكیه :رشع ىدحإ

میسقتمت ،ةساردلافادهأقیقحتوةحورطملاتایضرفلارابتخا وةیلاكشلإاىلعةباجلإل

وه امك نیثحبم نمضتی لصفلكو ،يقیبطتلا لصفلاو يرظنلا لصفلا نیلصفىلإعوضوملا

:يلاتلاك نیبم

.ةنمقرلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل يمیهافملا و يرظنلا راطلإا:لولأا لصفلا

،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیهام:لولأا ثحبملا يفانلوانت،نیثحبم لصفلا اذه نمضتی

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب اهتقلاعو ةنمقرلل يمیهافملا راطلإا:يناثلا ثحبملا يفو

دمحم ةعماجب ةنمقرلا تایدحت لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل ةینادیملا ةساردلا:يناثلا لصفلا

.ةلیسملاب فایضوب

فایضوب دمحم ةعماجل میدقت:لولأاثحبملا يفانلوانت،نیثحبم لصفلا اذه نمضتی

رابتخا ،تاینایبلل يئاصحلاا لیلحتلا ،ةساردلل يجهنملا راطلإا:يناثلا ثحبملا يفو،ةلیسملاب

.ةساردلا تایضرف



 لوכࡧلـــــــــــــــــــــــصفلا

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیهام :لولأا ثحبملا?

.ةیرشبلا دراوملاةیمنتب اهتقلاعو ةنمقرلل يمیهافملا راطلإا :يناثلا ثحبملا?

يمیهافملاو يرظنلا راطلإا
.ةنمقرلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل
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:لولأالصفلادیهمت

ایجولونكتلا لاجم يف ةروثلاب ىمسی ام راطإ نمض مویلا ملاعلا اهشیعی يتلا تایدحتلا

ةیبلت ثیح نم ءاوس ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب رمتسم لكشب مامتهلاا ةرورض متـحت ،ةـیتامولعملاو

ةیلود وأ ةیلحملا قوسلا يف اـهفیظوت صرـف ةداـیزو اـهنیوكت ثـیح نم وأ ،ةیساسلأا اهتاجایتحا

حبصأ و ،يمقرلاو يفرعملا لاملا سأرلا ىلع اریثك دمتعتتحبصأ يتلا ةریخلأا هذه ،لمعلل

،نیركفملاو ةداقلا مامتها لغشت تتاب يتلا ةماهلا ایاضقلا نیب نم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عوضوم

نود  كلذ متی نأ نكمی لا و ،ةنمقرلااهضرفت يتلا تایدحتلاةهجاومل ةیساسأ ة زیكرربتعت ذإ

دب لا لب افازج اذكه يتأت لا تافصاوملاهذه ،ةنیعم تافصاوم اهیف رفوتت ةیرشب دراوم دوجو

حلطصی ام وهو دراوملا هذه ریوطتو ةیمنت ىلع لـمعت تایجیتارتساو ةیقیقح دوهج دوجو نم

فیظوتلا اهبناوج فلتخم يفتاراهملا لقصو عفر للاخ نم،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب هیلع

ةیرظنلا میهافملا نم ةلمجل ،يرظنلا لصفلا اذه يف قرطتنسو ،زیفحتلاو ،ملعتلا،بیردتلا

يمیهافملا راطلإايناثلا ثحبملا يف و،لولأا ثحبملا يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب ةقلعتملا

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب اهتقلاعو ةنمقرلل
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.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیهام :لولأا ثحبملا

دراوملا ةیمنت ةیهام مهیف زربن ،بلاطم )40( ةعبرألولأاثحبملا اذه يف لوانتن

بلطملايفو ةنمقرلا صئاصخو موهفملقرطتن يناثلابلطملا يف،لولأا بلطملا يف ،ةیرشبلا

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تابلطتمو تایلوؤسمعبارلا بلطملا يفواهفادهأواهتیمهلأثلاثلا

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل يخیراتلا قایسلا:لولأا بلطملا

نم ددع فرط نم8591ةنس يملع لقحك ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب مامتهلااأدب

رلدان درانویل يكیرملأا ركفملاو بتاكلا تاباتك تءاجاهدعب ،نییرادلإاو نییداصتقلاا نیرظنملا

leonard nadlerعساولا هنومضمو هانعمب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت موهفمو حلطصم لعج يذلا

Developing Humanباتكل هرشن دعب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت سدنهمب بقل ثیح راشتنلاا

Ressoursceنم لكشتت ةیرشبلا دراوملا فئاظو نأ هیف نیب يذلا ،9791ةنس:

Management Human Ressoursceةیرشبلا دراوملا ةرادإ-1

Ressource Environnementةیرشبلا دراوملا ةئیب-2

Developing Human Ressoursceةیرشبلا دراوملا ةیمنت-3

ةمظنملا يف ةیرشبلا دراوملا فئاظول ةثلاثلا ةیسیئرلا عورفلا :)01( مقر لودجلا

ةیرشبلا دراوملا ةیمنتةیرشبلا دراوملا ةئیب نیسحتةیرشبلا دراوملا ةرادإ

selectionرایتخلاا-
placementنییعتلا-
recruitmentفیظوتلا-
evaluationمییقتلا-
compensationضیوعتلا-
workةلماعلا يوقلا طیطخت-

force planning

يفیظولا ءارثلإا-
job enrochement

يفیظولا عسوتلا-
job enlgment

Organizationalيمیظنتلا روطتلا-
developmen

بیردتلا-
training

میلعتلا-
Education

ریوطتلا-
Development

Source: Leonard Nadler,Garland D. Wiggs,Managing Human ResourceDevelopment,
Jossey-Bass, sanfransisco, 1986,p4.
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:1لحارم عبرأب ایخیرات ترم ةیرشبلا ةیمنتلا نأفلؤملاریشی ددصلا اذه يف

ةیناسنلإا تاقلاعلاو ةیملعلا ةرادلإا تقلخ ،تاینیعبسلا ىتح نیرشعلا نرقلا لئاوأ ذنم ةلحرم-1

.لمعلا ةعیبطب ةقلعتملا راكفلأا نم ةكبرم ةكرتةیمیظنتلا ةیجولوكیسلاو

نم كلذ لات امو ةیلودلا ةسفانملا ریثأت تدهشو تاینینامثلا نم تأدب ةیلاوملا ةبقحلا ةلحرم-2

دراوملا ةرادإ اهنم ةریثك مولع روهظو،ربكلأايجیتارتسلاا عباطلا تاذ جهانملاب مامتها

.ةیرشبلا

نع ثحبلاو ةفرعملا ةرادإ میهافمو يمیظنتلا میلعتلا ةدعاسم تفرعو تانیعستلا ةلحرم-3

.يرشبلا لاملا سأر وأ ةیرشبلا دراوملا ةیمهأ ةرولبو،لوحتلاو ةدوجلاو راكتبلاا

،يفیظولا ناملأاو فیلاكتلا ةدیشر ةسسؤملاو دئاسلا يمیظنتلا جذومنلاب غلابلا مامتهلاا ةلحرم-4

.ةققحملاو ةدوشنملا تاسسؤملا ةعیبط نیب قورفو،ةلماكتم تاسایس ىلإ ةجاحلا اذكو

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت صئاصخوموهفم :يناثلا بلطملا

.اهصئاصخىلإ ةفاضإب،ةیرشبلادراوملا ةیمنت موهفم لوانتن بلطملا اذه للاخ نم

.ةیرشبلاةیمنتلا موهفم :لاوأ

:امه نیساسأنیموهفم نم نوكتی وهف ،ةبكرملا میهافملا نم ةیرشبلا ةیمنتلا موهفم دعی

:امهنم لك فیرعتل قرطتنسو ةیرشبلا دراوملاو ةیمنتلا

،هصصخت قفو لك ةیمنتلا موهفمدیدحت لوح نیركفملاو ءاملعلا فلتخا:ةیمنتلا فیرعت-1

تاعمتجملا يعس للاخ نم ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب دیازتم لكشب ةیمنتلاموهفمزو ربو

علاقإ ثادحإ نم اهتمظنأو تاعمتجملا تعس اذل،فلختلا ةرئاد نم جورخلاو ضوهنلاب

.فلختلا راثأ نم صلختلل يومنت

.2ءيشلا داز ينعمب ءامنلا نم تقتشا :ةغلفرعت

:ص ،ص،1102،رئازجلا،ىلولأا ةعبطلا،عیزوتلاوةمجرتلاو ةعابطلل ةملأا راد ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،شوراح نیدلارون1

852،952.
.262:ص ،7991،نانبل ،توریب ،لولأا دلجملا ،ىلولأا ةعبطلا ،لیجلاراد ،برعلا ناسل،روظنم نبا2
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ناسنلاا هب موقی ططخم رییغت ةیلمع "اهنأب عامتجلاا ملع سوماق اهفرعی:احلاطصا

ةیداصتقلاا هتایناكمإو هتاجایتحا عم قفتی امبو ،لضفأ عضو ىلإ عمتجملاب لاقتنلال

1"ةیركفلاو ةیعامتجلااو

يحاونلا يف مظنملاو دوصقملاو يعاولا نیسحتلاو ریوطتلاو رییغتلا"شیمكوب ىلعلاهفرعی

ریغ ةلاح نم عمتجملاب لاقتنلاا فدهب ،ةیرادلإاو ةیفاقثلاو ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

.2"ةبوغرم ةلاح ىلإ اهیف بوغرم

مولعلا يف ایبسن ةثیدحلا میهافملا نم ةیرشبلا دراوملا موهفم دعی:ةیرشبلا دراوملا فیرعت-2

ركفلاو يمیظنتلا كولسلالاجم يف تارییغتلاو تاروطتلا ببسب يمیظنتلا ركفلاو ةیرادلإا

فیراعت ةدع نیصصختملاو نیثحابلا دروأ دقو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب ةصاخ يرادلإا

:اهنم تامیظنتلاو ةیرشبلا دراوملا لقح يف

رصانع نم رصنع مهأ يرشبلا دراوملاو ةمظنملا يف لمعلا ىوق ىلع قلطی حلطصم "

."جاتنلإا

تاردقلاو تاراهملا يوذ نیلهؤملا دارفلأا نم عومجلا كلت"نورخاو يبرغلا يلعاهفرعی

يف نیتیساسأ نیتفص ىلإ فرعتن كلذ نم ،عانتقاو سامحب لامعلأا نم ةنیعم عاونلأ ةبسانملا

."لامعلأا ءادأ يف ةبغرلا ةفصو ،لامعلأا ءادأ ىلع ةردقلا ةفص ةیرشبلا دراوملا بیكرت

:ةیرشبلا دراوملا ةیمنت فیرعت-3

ةحاتإ ةیلمع" اهنأ ىلع ةیرشبلا ةیمنتلا ریراقتيف درو امل اقفو ةیرشبلا ةیمنتلا فرعت

.3"دارفلأا مامأ تارایتخلاا نم دیزم

.27:ص ،8991رصم ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،عامتجلاا ملع سوماق،يرهوجلا يداهلا دبع1
ةعبطلا،عیزوتلاو رشنلل ةیارلا راد ،ةیبرعلا لودلا يف عقاولا ةسارد عم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ىلإ لخدم،شیمكوب ىلعل2

.12:ص،2102،ندرلأا،نلمع،ىلولأا
نامع،ىلولأا ةعبطلا،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل ةرسیملاراد ،ةیرشبلادراوملا ةیمنتو ةیجیتارتسلااةرادلإا،دمحأریمس دمحم3

.27:ص ،9002،نندرلأا
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ریوطتو لیهأت ىلإ فدهت يتلا جماربلاو تاءارجلإاو تاطاشنلا ةعومجم يه "فرعت امك

.1"مهلامعلأ يلبقتسملاو يلاحلا مهئادأ نیسحت يف مهاست ةینلاقع ةقیرطب دارفلأا

،ایعوضوم ةططخملا ةلماكتملا ةیلمعلا كلت هب دصقی ریبعت "اهنأبيملسلا يلعاهفرعی

يف لمعلا تابلطتم عم ةبسانتم لمع ةوق داجیإ ىلإ ةفداهلاو ةحیحص تامولعم ىلع ةمئاقلاو

ىلع ةرداقلاو هتایناكمإو،بولطملا ءادلأا بیلاسأو دعاوقو فورظل ةمهفتملاو ةددحم تامظنم

تاردق نم اهیدلام مادختساب لامعلأا ءادأ يف ةبغارلاو بیلاسلأاو دعاوقلاكلت قیبطت

.2"تاراهمو

دراوملا ةیمنتل يلاتلا فیرعتلا صلاختسا نكمی ةقباسلا فیراعتلا للاخ نم:يئارجلإا فیرعتلا

ةلیسو يهو جاتنلإاو لمعلا يف هتقاط نم ناسنلإا دیزت تافسلفو میقو ئدابم اهنأ،ةیرشبلا

ةقلعتملا تاسایسلا مسر للاخ نم تاردقو تاراهمو ةیفاضإ تاربخ حنمت ةینفو ةینیوكت

.فیظوتلاو میلعتلا ،نیوكتلا ،بیردتلاب

:ةیرشبلا دراوملا ةیمنت صئاصخ :ایناث

ةثیدحلا تاسسؤملا يف صئاصخلا نم ةعومجمب ةیرشبلادراوملا ةیمنت ةفیظو فصتت

:3ةیلاتلا طاقنلا يف اهصیخلت نكمی

يتلا ةیرشبلا تاراهملا نم ةینب لیكشت ىلع لمعت:ةیجیتارتسا ةیلمع ةیرشبلا دراوملا ةیمنت-1

ةیلمع اهنأىلع اهیلإ رظنی و ،لبقتسملاو رضاحلا يف اهفلاتخا ىلع تاسسؤملا اهجاتحت

ةیجیتارتسا نمض لمعتو ةلماكتم ءازجأ نم نوكم يعرف ماظن لكش ذخأت ةیجیتارتسا

ةیمنتلاو ةیبیردتلا جمارب نم ةعومجم نم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیجیتارتسا نوكتتو ،ةسسؤملا

،6102،ندرلأا،نامع ،ىلولأا ةعبطلا،عیزوتلاو رشنللةیردانجلا،ةیرشبلادراوملا ةیمنتو بیردت،لیمج دمحأ میركلا دبع1

.121:ص
،رصم ،ىلولأا ةعبطلا ،عیزوتلاو رشنلاوةعابطلل بیرغ راد،يجیتارتساروظنم نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،يملسلا يلع2

.512:ص ،8002
،ایروس ،بلح ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل لئاو راديجیتارتسا دعب-ةرصاعملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،يلیقعلا يفصو رمع3

.734:ص ،5002
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دیدج لك همیلعتو ةسسؤملا يف لمعی نم لك ءادأ نیسحتو ریوطت ىلإ فدهت يتلا ةرمتسملا

،دیج يفیظو لبقتسمو ةیفیظو بساكم قیقحت ىلع عیمجلا ةدعاسم لجأ نم،رمتسم لكشب

ىلإ تاریغتلا هذه جاتحت؛ثیح ةئیبلا يف ثدحت يتلا تاریغتلا عم فیكتلاو ملقأتلا كلذك

اهعم شیاعتلاو اهئاوتحلا ةعونتملاو ةدیدجلا تاراهملاوةیرشبلا هدراوم باسكاو میلعت

.ةیرشبلا دراوملا ىلعاهلكشت يتلاطوغضلا فیفختو

دمتعت هیمظنت ةیلمعو رارمتساب رمتسم طاشن:ةرمتسم ملعت ةیلمع ةیرشبلا دراوملا ةیمنت-2

ثادحلإ ةداج يعاسم يهو،ةیرشبلا دراوملا ىدل تایكولسو تا راهم ءانبل ملعتلا ىلع

ةیلاحلا اهلامعأ صئاصخو ةهج نم ةیرشبلا دراوملاصئاصخ نیب ةمءاوملاو ةقباطملا

امو ةیلاحلا اهتایناكمإب ةسسؤملا عقاو نیب ةوجفلا لیلقت ىلا فدهت ،ةیناث ةهج نم ةیلبقتسملاو

يلاتلابو ،تاریغت نم هزرفت امو ةطیحملا ةئیبلا دویق نمضو دودح يف هیلع نوكت نأ بجی

اهل حاتی ام لك للاغتساو ةهج نم فعضلا طاقن ةجلاعمو اهیدل ةوقلا طاقن ریوطت ةرورض

يف اهئادأ لعجو تادیدهتو رطاخم نم اههجوی ام ىلع بترتت يتلا راثلآا لیلقت و صرف نم

.مئادو رمتسم نسحت ةلاح

مدخی امبو،لضفلأا وحن يرشبلا ریوطتلاو ریغتلل ةیرورضو ةدوصقمةططخم ةیلمع-3

.ةسسؤملا فادهأ

ىلع زكری:ةیرشبلا دراوملا رییست ماظنل ةیعرفلا ةمظنلأا ةعومجم نمض يعرف ماظن-4

؛ةسسؤملا لخاد ىرخلأا ةیعرفلا ةمظنلأا عم لماكتی امب ،يرشبلا ءادلأا يوتسمب ءاقترلاا

ذنم مهبحاصتو نیلماعلا عیمج ىلإ هجوت اهنوك:لماش طاشن ةیرشبلا دراوملا ةیمنت-5

نولمعیس يتلا ةسسؤملا ىلع مهفرعتف،مهتمدخ ةدم ءاهتنا ىتحو ةسسؤملاب لمعلاب مهقاحتلا

اهل مهمامضنا ةجیتن اهنوبستكی يتلا تابجاولاو قوقحلا ىلع كلذكو يحاونلا لك نم اهب
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لقنلا وأ،ةیقرتلل مهسفنأ دادعإ ىلع مهدعاستو ،اهیلإ نومتنیس يتلا لمعلا ةعومجم اضیأو

.1ةسسؤملاب طیحت يتلا ةعیرسلا ةیجول ونكتلا تارییغتلا ةقحلامو

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت فادهأو ةیمهأ :ثلاثلا بلطملا

.اهفادهأ ىلإ اذكو ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتةیمهأ ىلإ بلطملا اذه يف لوانتن

:ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیمهأ :لاوأ

ةریبك تآشنملا تكراش دقو رصاعملاانملاعيف ةماه ةناكم ةیرشبلا دراوملا لتحت

قیقحت لجأ نم،ةیرشبلا دراوملاب دیازتملا مامتهلاا اذه ةیلوؤسم اهعاونأ فلتخمبو ةریغصو

.ةبغرلاو ةردقملاو ةءافكلا وذ يرشبلا رصنعلا وه انه مساحلا رصنعلاو زیمتلاو قوفتلا

لعجو قوفتلاو زاجنلإاوحن مهعفاود قلاطإو نیلماعلا ىدل ةنماكلا ةقاطلا فیظوت-1

؛ةیساسلأا مهتزیكر ةدیدجلا ایجول ونكتلا

؛ةأشنملل نیلمتحم ةداق عنص ولهؤم يرشب لام سأر قلخ-2

ةیبلتل يفیظولا رارقتسلاا ریفوت اذكو تاقفنلا يف داصتقلااو دارفلأل لاعفلاو ءفكلا ءادلأا-3

.2ةسسؤملا عیراشم فلتخم طورشو تایجاح

.ةیرشبلادراوملا ةیمنت فادهأ :ایناث

Strategic human resource)ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا ةیمنتلانإ

devlopment)عضوو دیعبلا لبقتسملل درفلل ةبولطملا تاربخلاو تاراهملا ةیمنتو دیدحت ينعت

لیلحت بلطتی كلذ نإفةیجیتارتسلاا ةیمنتلا ققحتت ىتح و،كلذ قیقحتل ةمئلاملا تایجیتارتسلاا

زكرت لامعلاا تآشنم نم دیدعلا نأ ثیح ،دارفلأا تاراهم ةیمنتل ةیلبقتسملا ططخلاوصرفلا

ةبولطملا تاراهملاب اهمامتها نم رثأ،طقف ةیلاحلا ةدیدجلا ةفیظولل ةبولطملا تاراهملا ىلع

نم ةعومجم ةسارد ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت رود،يلیابق لامأ1
ةرادإ :صصخت ،رییستلامولع يف مولعلا هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،ةیرئازجلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا
،ص ،7102/8102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،تامظنملا

http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م03/40/1202يف هیلع علاطلاا مت  .81،91:ص
.932:ص ،8002،نانبل ،توریب ،ىلولأا ةعبطلا ،لهنملا راد ،اهتاسراممو اهتاهاجتا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،ربرب لماك2
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يفیظولا لبقتسملا ةیلاعفمیعدت ةیلمع ةیمنتلا نأ امبو ،تاونس سمخ نیب حوارتت ةرتفل لبقتسملل

ةیلاعفسیقتتاجرخم ةعبرأ قیقحت وه ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل يسیئرلا فدهلا نإف د رفلل

:كلذ حضوی يلاتلا لكشلاو فیكتلا ةیتاذلا ةیوهلا تاهاجتلاا ءادلأا :1يفیظولا لبقتسملا

ملعتلا تاجرخم :)20(مقر لكشلا

رشنلل ةرسیملا راد ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،دمحأ ریمس دمحم:ردصملا

.48:ص ،9002،ندرلأا نامع ،ىلولأا ةعبطلا ،ةعابطلاو عیزوتلاو

:هلاعأ )20(مقرلكشلا للاخ نم

نع دارفلأا رعاشمو ةیلاحلا لمعلا فادهأ قیقحت رضاحلاب متهت :تاهاجتلااو ءادلأا-1

.خلا... عارصلا مازتللاا ةكراشملا لثم يفیظولا لبقتسملا

.يفیظولا لبقتسملا تابلطتم ةلباقمل درفلا دادعتسا وه:فیكتلا-2

.يفیظولا هلبقتسم تانوكمل درفلا ةیؤر:ةیتاذلا ةیوهلا-3

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تابلطتمو تایلوؤسم:عبارلا بلطملا

فدهت ثیح ،ملعتلا ىلع دمتعت ةمظتنم ةیلمعو ةیجیتارتسا ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ربتعت

ریوطت ضرغب ةیرشبلا دراوملا ىدل تاهاجتاو تایكولسو تاراهم ؛فراعم ءانب ىلإ كلذب

يعاسم نع ربعت يهف يلاتلابو ،ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلاو يلبقتسملاو يلاحلا اهئادأ نیسحتو

.48:ص،هركذ قبس عجرم،دمحأ ریمس دمحم1

تاذلا

ریصقلا يدملا

لیوطلا يدملا

ةنھملا

ءادلأا

فیكتلا ةیتاذلا ةیوھلا

تاھاجتلاا

ملعتلا فدھ

ملعتلا فدھ
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ةیلاحلا اهلامعأ صئاصخ نیبو ةیحان نم ةیرشبلا دراوملا صئاصخ نیب ةمءاوملا ثادحلإ ةداج

.مئادو رمتسم نسحت يف اهئادأ لعجو ،ىرخا ةیحان نم

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تایلوؤسم:لاوأ

:يف نمكت1ةیساسأتایوتسم عبرأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلا تایلوؤسم دمتعت

ةیمنت موهفم نع ةحضاو ةیلبقتسم ةیؤر لیصوتو نیوكت ةیلوؤسم لمحتت:ایلعلا ةرادلاا-1

اهیلعف لمعلا ةوقل مدقت هنع جتنی هذخأت فرصت لك نإف هیلعو ؛ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا

نأ نكمی يتلا ةبسانملا ةئیبلا قلخ ،ةیرشبلا دراوملا تاسایس ،ةأشنم ةلكیه ،مظنلا ةعجارم

نم لمع ةطخقیبطتب مازتللااو ،ةمزلالاةیلاملا دراوملا ریفوت و دارفلأا اهیف رهدزیو حجنت

.تاءارجلإاب مایقلا ةعباتم ىلإ ةفاضلإاب ةفلتخملا ماسقلأاو تارادلإا لبق

ةیدأت مهنكمی دارفلاا نأ نامضل ةیساسلأا تایلوؤسملا لمحتت يه:ةیفارشلإا ةرادلإا-2

هذه ةنماك مهتاقاطو مهتاردق ةیمنتلرمتسم ملعت صرفب اوعتمتیو ،ةیلاعفو ةءافكب مهفئاظو

.ةصصختم ةهج ةدعاسمب وأ ةدرفنم ءاوس ةیلوؤسملا

ةطبترملا هتاجایتحا ملعت ةیلوؤسم عقت ةیلعف ةأشنملا قیرف يف وضعك درفلا امأ:درفلا-3

.ةیتاذلا ةیمنتلا ،يفیظولا لبقتسملا تاحومطو تاریسفت ،يمویلا لمعلاب

درفلا ةیمنت نع ةلوؤسم ةصصختم ةفیظو اهیدل نوكیامبر ةأشنملا:ةصصختملاةهجلا-4

لكشب وأ دارفلأا مسقلا لخاد ءاوس بیردتلا ماسقأ انایحأو ةلوؤسملا يه دارفلأا ةرادإ نوكت انایحأو

.طاشنلل رخآ لاجم نم ءزج ةیمنتلاو بیردتلا نوكی انایحأو ،اهنع لقتسم

.97،08:ص ،ص،هركذ قبس عجرم،دمحأ ریمس دمحم1
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ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تایلوؤسم صخلم لثمی :)20( مقر لودجلا
ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تایلوؤسميرادلاا ىوتسملا

ایلعلا ةرادلإا

ةیمنتلا موهفمنع ةحضاو ةیلبقتسم ةیؤر دوجو-

.ةیرشبلا

.لجلأا ةلیوط ططخلاو تاسایسلاو لكیهلا عضو-

.ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریفوت-

.ةبولطملا ةدوجلا ةفلكتو تافصاوم دیدحت-

بیردتلا ،ةكراشملا ،هیجوتلاو میظنتلاىطسولا ةرادلإا

ةیقارشلإا ةرادلإا

ةلماعلا ىوقلاو

دراوملا ةیمنت تاسایسو ططخ عضو يف ةكراشملا-

.ةیرشبلا

.يرشبلا رصنعلا رایتخا يف ةكراشملا-

.ةیبیردتلا تاجایتحلاا يف فشكلا-

.يلعفلا ءادلأا ةعباتم-

.ةرشابملا ریغو ةرشابملا فیلاكتلا دیدحت-

راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،دمحأ ریمس دمحم:ردصملا

.08:ص ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنللةریسملا

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تابلطتم :ایناث

تاردق نع ةیوق ةیلبقتسم ةیؤر نم أشنت يتلا ةیمنتلا يه درفلل ةیجیتارتسلاا ةیمنتلا نإ

زاجنلإل ةمئلام ةیجیتارتسا كلذك ةیؤرلا هذهب طبترم حضاو فده اهلو ،ةنماكلا مهتاقاطو دارفلأا

:1يتلآا بلطتی ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا ةیمنتلا قیقحتلو،فدهلا اذه

ةیدرفلا صئاصخلا نیب مؤلاتلا قیقحتب حمسی لكشب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةفیظو میظنت-1

.ماظنلا تاجایتحاو

.18:ص،هركذ قبس عجرم،دمحأ ریمس دمحم1
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وأ ایلعلا ةرادلإا ءاوس تایوتسم ثلاث ىلع ةیرشبلا دراوملا ةیمنت لاجم يف ةربخو دارفأ-2

.تایلمعلا ىوتسم ىلع وأ مسقوأ ةدحولا ىوتسم

اذهو ةیلاع ةءافكب ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةصاخلا ماهملاو لامعلأا زاجنإو:ةلاعف دارفأ ةرادإ-3

.ةیلمعلاو ةیملعلا ةربخلا نم ةیلاع ةجرد ىلع صصخم درج بلطتی

تایوتسملانم لك تاجایتحا دیدحت للاخ نم كلذو:ةأشنملاو درفلا ةیمنت نیب طبرلا-4

.تاجایتحا كلت ةلباقمل ةیجیتارتسلاا ططخلا مسر ،)تایلمعلا ،يرادلاا ،يجیتارتسلاا(

دراوملا ةیمهأ نع ةیباجیإ میق كانه نوكت نأ ينعی:درفلا ةیمنتل ةیفاقثو ةیلبقتسم ةیؤر-5

يف اهرودو لمعلا تاردق ةیمنتو بیردتلل ةرمتسملا ةمهاسملل ةحضاو ةیؤر ،ةأشنملل ةیرشبلا

.ةأشنملا فادهأ زاجنإ

نیریدملا صئاصخ نیب ةحضاوو ةرشابم تاریثأت اهل میقلاو ةیلبقتسم ةرظن ةأشنملا ةفاقث نأ ثیح

.فادهلأل ةیلبقتسملا ةیؤرلاو ةفسلفلا ىلع سكعنت يتلاو ،صاخلاو ماعلا عاطق لك يف

دراوملا ةیمنت ةیمهأ نع ةماعلا ةیلبقتسملا ةیؤرلا يف كرحتلا:درفلا ةیمنتل ةسایسو فده-6

.ةأشنملا يف ةیمنتلا نم فدهلا حوضوب رقت تاسایس ىلإ ةیؤرلا كلت نع ریبعت ىلإ ةیرشبلا

:ةیمنتلافادهأ قیقحتل تایجیتارتسا ثلاث دجوتو:ةیمنتلا تایجیتارتساو ططخ-7

:لثم ریكفتلا ةقیرط و تادقتعملاو راكفلأا لیدعت نمضتت ةیفرعم:ىلولأا ةیجیتارتسلاا7-1

يف وأ دحاو هاجتا يف امإ ةمولعملا لیصوتل ةیساسأاهلكو ،بیردت جمارب ،بتكلا

؛نیهاجتا

:لثم ةنیعم ةئیب لخاد رشابملا كولسلا رییغت لواحت ةیكولس يهف:ةیناثلا ةیجیتارتسلاا7-2

.ةئیبلا ریغتت لاو كولسلا ریغتی ثیح ،راودلأا لیثمت ،كولسلا جذومن

:لثم ،درفلل ةیلاحلا لمعلا ةئیب لیدعت فدهب تلاخادتلاو ةیئیب:ةثلاثلا ةیجیتارتسلاا7-3

.قیرف ءانب وأ يفیظولا ریودتلا

،ملعتلا نم مهنكمتل اهدارفأ يف ةرادلإا رامثتسا ةیرارمتسا ينعی يذلا:يمیظنتلا میلعتلا-8

اومهاسیو اوملعتی نأ يف مازتللااو ءلاولا نم عونب دارفلأا بیجتسیو ،ةمهاسملاو قوفتلا
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ثیح ،رمتسملا نسحتلا نم رمتسم هتركف يمیظنتلا میلعتلا و،ةیلبقتسملا ةیؤرلا يف اوكراشیو

حمسی میلعتلاو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج لجأ نم مهئادأ نیسحت بیلاسأ نع دارفلأا ثحبی

.تاردقلاو تاراهملاو تاقاطلا عیسوتو ةدیدج راكفأ مادختساب

ةرادلإا نم لاع يوتسم كانه نوكی نأ:تایجیتارتسلااو ططخلا كلت قیبطت ةیلاعف نامض-9

.ططخلا كلت ىلع ةقفاوملاو ةشقانملا يف ةكراشملل ةیفارشلإا

.ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب اهتقلاعو ةنمقرلل يمیهافملا راطلإا :يناثلا ثحبملا

يخیراتلا قایسلا ضرعنلولأا بلطملا يف،بلاطمةعبرأ ثحبملا اذه يف لوانتن

ئدابمل قرطتنثلاثلا بلطملايفو،اهصئاصخواهموهفميناثلا بلطملايفو ،ةنمقرلل

.ةنمقرلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت نیب ةقلاعلا زربن ریخلأاو عبارلا بلطملا يفو ،ةنمقرلا تایدحتو

.ةنمقرلل يخیراتلا قایسلا:لولأا بلطملا

وهو ةرادلإا نم دیدجطمن زورب ىلإ لاصتلااو تامولعملا ایجول ونكتل عیرسلا روطتلا يدأ

نم نكی مل يرادلإا طمنلا اذه روهظو ،ةینورتكللإا ةرادلإا وا ةیمقرلا ةرادلإاب هیلع حلطصأ ام

ةطشنأ يف بوساحلا مظن مادختسا راشتنا يف لثمت يعوضوم روطت ةجیتن ءاج امنإو ،غارف

مظعم تدجو ثیح ،يضاملا نرقلا نم تانیتسلاو تانیسمخلا دقع ةیاهن ذنم لامعلأا

راصتخاو لامعلأا زاجنإ يف عارسلإا هانعم بوساحلل اهمادختسا نأ تاسسؤملاو تامظنملا

ةأشنو روطتلا نأ ةصصختملا تاساردلا بلغأ ىرت و ،دراوملل مادختسا ةءافكو تقولاو دهجلل

:1يلاتلا وحنلا ىلع ناك ةنمقرلا

اراسم ةرادلإا يف نیصتخملا ددح دقل:اهل زواجتو ةیرادلإا سرادملل دادتما يه ةنمقرلا-1

نم نرق نم رثكأ ىدم ىلع ةیرادلإا سرادملاو يرادلإا ركفلا روطتل ادعاصتم ایخیرات

يف تهجوتو تمانت يتلاو ةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم ىلإ ةیكیسلاكلا ةسردملا نمف ،نمزلا

تاعماجلا نم ةعومجم ةلاح ةسارد ،يلاعلا میلعتلاتاسسؤمءادأ ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود،يرامع ریمس1
مولعلا ةیلك ،رییست مولع :صصخت ،رییستلا مولع يف مولعلا هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،ةیرئازجلا
مت.01،11:ص ،ص ،7102/8102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا
http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م08/40/1202يف هیلع علاطلاا
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يف مظنلا ةسردم مثةیناثلا ةیملاعلا برحلا ءانثأ يمكلا لخدملا ىلإو ،ةیكولسلا ةسردملا

،تانینامثلا يف ملعتلا ةمظنم لخدمف تانیتسلا يف ةیفقوملا ةسردملا مث تاینیسمخلا ةیادب

يلاتلا لكشلا ،1ةینورتكللإا ةرادلإا دوعصب تانیعستلا فصتنم يف روطتلا ةریسم جوتتل

:ةیرادلإا سرادملا روطت حضوی

.ةیرادلإا سرادملاروطت :)30( مقر لكشلا

تابلطتمو ةیركف تازكترم :ةینورتكللإا ةرادلإا،نورخآو يجرفملا شوحرح لداع :ردصملا

.7:ص ،7002،رصم ،ةرهاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا ،ةمظنملا ةیلمع سیسأت

نم رئازجلا يف ةضایرلاو بابشلا تاریدمب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تاقوعم،يحرف زیزعلا دبع1
،ةركسب ،ةلیسملا( ةیلاول ةضایرلاو بابشلا تایریدم يوتسم ىلع ةینادیم ةسارد ،اهیف نیلماعلاو نیریدملا رظن ةهجو
:مسق ،ةیضایرلاو ةیندبلا تاطاشنلا تاینقتو مولع يف هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ،)طاوغلأا ،ةفلجلا
فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیضایر ةرادإ :صصخت ،يضایر رییستو ةرادإ
:عقوملا طبار ،م25/40/1202يف هیلع علاطلاا مت.67:ص ،8102/9102،رئازجلا ،ةلیسملاب

http://dspace.univ-msila.dz
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هجتا يجولونكتلا روطتلا نإ: ةرادلإا يف يجولونكتلا روطتلل دادتما يه ةینورتكللإا ةرادلإا-2

لامعلأاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ءدب يف اذه ناكو ،لماعلا لحم ةللآا للاحإ ىلإ ةیادبلا ذنم

ىلإ كلذ دعب لقتنیل ،ةجمربلل ةلباقلا ةباقرلاو طیطختلا لامعأ ىلإ لقتنا مث ،ةیطمنلا ةیودیلا

ةیللآا ةیؤرلا يف يناسنلإاءاكذلا يكاحی يذلا يعانصلا ءاكذلا للاخ نم ةینهذلا تایلمعلا

ةملوع رثكلأا ایجولونكتلا يه لامعلأا تاكبشو تینرتنلإاف ؛ةریبخلا ةمظنلأا وأ ةغللا وأ

ةیجولونكت داعبأ تاذ ةینورتكللإا ةرادلإا نم لعجی ام وهو ،اكیبشت رثكلأاو لایصوت عرسلأاو

روطتلا داعبأحضوی يلاتلالكشلاو ،ایجولونكتلا عم ةرادلإا اهیف تلماعت ةلحرم يأ نم رثكأ

:ةیمقرلاةرادلإاو تنرتنلااهاجتاب يجولونكتلا

.ةیمقرلا ةرادلإاو تنرتنلاا هاجتاب يجولونكتلا روطتلا :)40( مقر لكشلا

،ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك ىلع ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت رثأ ،رازرز يشایعلا :ردصملا

،قارعلا ،ةیسداقلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل ةیسداقلا ةلجم

.33:ص ،1،3102ددعلا ،51دلجملا

ةنمقرلا ةأشن نأب لوقلا نكمی)40( مقرو )30(مقرنیقباسلا نیلكشلا نم اقلاطنا

قیبطت ةیادب تناك؛ثیحةفلتخملا لمعلا بیلاسأو تاودأ يف لصاحلا روطتلا ىلإ دوعی

ةنمقرلاةیدیلقتلا ةرادلإا

ءاكذلاةتمتلأاةیللأاةیفرحلا
يعانصلا

تنرتنلأا

وه ناسنلإا
يف يساسلأا

.جاتنلإا

لحم لحت ةللأا
يودیلا لمعلا

.جاتنلإا يف

لحم لحت ةللأا
طبترملالمعلا
ةباقرو ةجمربب
.جاتنلإاو لمعلا

دلقتةللأا
ءاكذلا يكاحتو

كولسلاو
.يناسنلإا

كیبشتلاةلآ
مادختسا قئافلا
زاجنلإ تانایبلا
ایمقر تایلمعلا

.دعب نعو
روطتلا هاجتا
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يف لاإ ةیمسر ةروصب اهقیبطت رهظی ملو ،ةطیسب بیلاسأبو ةرغصم ةروصب متت،ةنمقرلا

،ةیتامولعملاو ةیجولونكتلا تلااجملا يف مدقتلل ةلصحم يهف مث نمو ،5991ماع رخاوأ

زاجنا ىلع اهدعاست ةروطتملا ةیجولونكتلا لئاسولا ىلع دمتعت تاسسؤملا لعج ام وهو

.لمكلأا هجولا ىلع اهذیفنتو اهلامعأ

.اهصئاصخوةنمقرلا موهفم:يناثلا بلطملا

نیجتنتسم ،ةنمقرلا موهفم تلوانت يتلا ءارلآاو ایاوزلا فلتخمل بلطملا اذه يف لوانتن

.اهصئاصخ ركذ ىلإ ةفاضلإاب ،اهل يئارجلإا فیرعتلاكلذ نم

.digitizationةنمقرلا موهفم :لاوأ

سفن ىلإ نیثحابلا نم ریثكلا ریشی ثیحب ةینورتكللاا ةرادلإاب ةنمقرلاطبر متی ام اریثك

ةنرصعل ةیرادإةیجیتارتسايه وةینورتكللاا ةرادلإا اهسفن يه ةنمقرلاف،نیموهفملل ىنعملا

ةحاتملا تامولعملا رداصمل لثمأ مادختسا عم ،لضفأ تامدخ قیقحت ىلع لمعت ،تامولعملا

لجأ نم ثیدح ينورتكلإ راطإ يف ةحاتملا ةیونعملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا فیظوت للاخ نم

.1"ةبولطملا ةدوجلابو ةفدهتسملا بلاطملل اقیقحتو لاملاو دهجلاو تقولل لثمأللاغتسا

تامولعملل ةیمقرلا ةیجول ونكتلا تازاجنإ مهأ نم "اهنأىلع(Digitization)ةنمقرلافرعت

روصو ماغنأو تاوصأو صوصن نم ةفلتخملا زومرلا قاسنأ نیب ةلصافلا زجاوحلا طاقسإ ينعتو

عممءلاتتىتح ،دحاولاو رفصلا اهماوق ةیمقر لسلاس ىلإ قاسنلأا هذه لیوحتو ،ةكرحتمو ةتباث

2"رتویبمكلالمع ساسأ يئانثلا دادعلإا ماظن

تامولعم ریفوتل ءایشلأاو تانایبلاو تایلمعلاو صاخشلأا لاصتا "اهنأب فرعتامك

3."ةیمقرلا ىلإ يرظانتلا لاصتلاا نم تاطابترلاا رثكأ دحأ يهو ،ذیفنتلل ةلباق ىؤرو ةیرابختسا

میلعتلاو دعب نع میلعتلا ةلجم،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیمثت يف ةینورتكللإا ةرادلإاو ةنمقرلا رود،نورخآو،ةریخ ةنیمی نب1
.07:ص ،9102يام ،21ددعلا،7دلجملا،رصم ،فیوس ينب ةعماج عم ةیبرعلا تاعماجلا داحتا،حوتفملا
راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیملاعإ ةیسفن ةیعامتجاةیداصتقاةسایس ،ةملوعلا رصع تاحلطصم مجعم،يفاكلا دبع حاتفلا دبع2
.852:ص ،4002،رصم ،ةرهاقلا،عیزوتلاو رشنللةفاقثلا

3Daniel R, and others, Digital transformation now!Digital Transformation Now! Guiding the
Successful Digitalization of Your Business Model, Library of Congress,Germany, 2018, p5.
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حمست اهتاقیبطت مجحب تاراشإب ةجوزمم ماقرأ لكش يف ةمولعملا "اهنأب اضیأ فرعت و

نكمی ،ةیرظانتلا نع ةنمقرلا فلتختو ،ةیضایرلاجذامنلا ةباقرو ،تایئاصحلإا زاجنإو ،باسحلا

امأNumérisationةیسنرفلا ةغللابةنمقرلا ،هنیزختو ةمولعملاب لماعتلا ةقیرط يف فلاتخلاا

.Digital"1حلطصم لمعتست اهنإف تاغللا يقاب

بتكلا( نم اهلاكشأفلاتخاىلع تامولعملا رداصم لیوحتةیلمع" اهنأبفرعت

تاینقت ةطساوب ،ءورقم لكش ىلإ )...ةكرحتملاروصلاو ،ةیتوصلا تلایجستلاو تایر ودلاو

ةیساسلأا تامولعملا ةدحو ربتعیيذلاو)Bitesتاتیبلا(يئانثلا ماظنلا ربع ةیللأا تابساحلا

ماقرلأا نم ةعومجم ىلإ تامولعملا لیوحتو ،ةیللأا تابساحلا ىلإ دنتسی تامولعم ماظنل

.2"ةصصختملا ةزهجلأاو تاینقتلا نم ةعومجم ىلإ دانسلاالضفب ،ةیئانثلا

حلطصملا مادختسا مّتیهنأب صلختسن نأ نكمی ةقباسلا فیراعتلا للاخ نم:يئارجلاا فیرعتلا

وأ رتویبمكلا ةمظنأ ةطساوب همهف نكمیُ ،يمقر قیسنت ىلإ تامولعملا لیوحت دنع ةنمقرلا

لاسرلإاو لوصولاو نیزختلا يف لهسأ ةیّمقرلا تامولعملا و ،ىرخلأا ةیّنورتكللإا ةزهجلأا

.خلا ...لماعتلاو

:ةنمقرلا صئاصخ :ایناث

:يلی امك3ةنمقرلا صئاصخو تازیمم مهأ ركذ نكمی

يف ءاوس ةرادلإا يف ةعساولا انتربخ قاطن نع جرخت لا اهنأ ينعی اذه:ةیرادإ ةیلمع اهنأ-1

.ریغتلاةعیرس تناك نإ تاسایسلا مسر وأ فادهلأا دیدحت

يف ةنمقرلا رود :لوح ينطولايقتلملا يف ةلخادم ،يمتحلا فیكتلاو يرذجلا رییغتلا نیبةعماجلا يف ةنمقرلا،ساروب ةفیطل1
.811ص ،1رئازجلا ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،0202سرام1موی ،يلاعلا میلعتلا يف ةدوجلا
.6:ص ،6102،رصم ،ةرهاقلا ،ةعبط نودب ،يمقرلا ثارتلا ةیامحو ةنمقرلا،يمقرلا ریبعتلا معدل ودره زكرم2
ةلادعلا عاطق ،ةیرئازجلا ةیمومعلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجىلع ةینورتكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ،يفاولا حبار3

مولعلا ةیلك ،رییست مولع :صصخت ،رییستلا مولع يف مولعلا هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،اجذومن

يف هیلع علاطلاا مت.53:ص ،8102/9102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م27/40/1202
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يف ينورتكللاا دعبلا رسفت يتلا يههذه:لامعلأاتاكبشو تنرتنلأل ةزیمتملا تاناكملإا-2

:يف ةزیمتملا تایناكملإا هذه ددحتو ةینورتكللاا ةرادلإا حلطصم

.ةكبشلا تاناكمإ مظعت لظ يف لمعی كیبشتلا اذهو:قئافلا كیبشتلا2-1

تقولابو رشابمو يح لعافت تنرتنلاا لثمت ثیح:ةعاسلا ردام ىلعو ينلآا لعافتلا2-2

نأ امك ،ىرخلأا فارطلأاو نیدروملاو نئابزلا نیبو مهنیب وأ نیلماعلا نیب ءاوسيقیقحلا

.ةلماك مایأ )7(لاوطو مویلا يف ةعاس )42( يأ )42/7( ةدعاق قفو لمعی تنرتنلأا

لعافتلا تاناكمإ رفوتلامعلأا تاكبشو تینرتنلأا نأ ثیح:ناكم لك يفو انه لعافتلا2-3

لك يفو ةكرشلا ثیح انه نیدوجوملا نئابزلا وأ نیلماعلا عم يقیقحلا تقولا يف لمعلاو

.ةدودحم لاصتا ةفلكتبو ةلوهسبو رسیب ملاعلا ربع ناكم

ةلقنتملاو دعب نع تلااصتلاا يف تینرتنلاا اهب عتمتت يتلا ایا زملا نإ:ةقئافلا ةعرسلا2-4

.ءوضلا ةعرس نم برتقت يتلا يئابرهكلا لیصوتلاةعرس يه ةعرسبو ةیولخلا

اهلصفت يتلا دودحلاب متهت دعت مل تنرتنلاا عم ةكرشلا نإ:دودح لابو دعب نع لمعلا2-5

ةینورتكللاا لامعلأل ةیساسلأا لمعلا ةمس نإف اذهل نیرخلآا نع ةیرشبو ةیدام دراومك

ةسسؤملا ةردق نم ءزج وهيضارتفلااطاشنلا نإف يلاتلابو ،دودح لاب لمعلا ةیناكمإ يه

لمع ةوقلا نم ءزج مه دعب نع نیلماعلا نإو ،نوسفانملا مه هب موقی نم ناك ول ىتح

نم مهتامدخ اهل نومدقی امنإو ،لاعف ةسسؤملا يف نولمعی لا اوناك ول ىتح ةسسؤملا

.اهجراخ

:ةیلاتلا طاقنلا يف ةنمقرلا صئاصخ صیخلت نكمیامك

ثیح نميضارتفلاالمعلا رییستل ةءافكو ةیلاعف رثكلأا بولسلأا اهنأب ةنمقرلا زیمتت-1

؛ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا

لثملأارامثتسلااللاخ نم ةیلیغشتلا ةیلاعفلا نیسحت ىلع ةردقلا ةیصاخب ةنمقرلا زیمتت-2

؛ةریبخلاو ةبردملا ةیمقرلا ل وقعلاو ةحاتملا تاینقتلاىقرلأ
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ریفوتب دسجتت يتلا ةیلاعلا ةنورملاو ةكرحلا ةقاشرو ةعرسلا تاجرد ىلعأ قیقحتىلع ةردقلا-3

؛ةقیرط يأبو ناكمو تقو يأ يفو ءيشيأ

؛نیلماعلا نیب ةیسفانتلاو تامولعملا ةیفافش ىلع موقت ةخسار ةفاقث ةنمقرلا كلتمت-4

تامدخلا ةدوج تایوتسم نیسحتو ءادلأا زیزعتو فیلاكتلا صیلقت ىلع اهتردقب اضیأ زیمتت-5

؛ةمدقملا

:يلاتلا لكشلا للاخ نم ةنمقرلا تازیممو صئاصخ حیضوت نكمی و

.ةنمقرلا صئاصخو تازیمم حضوی :)50( مقر لكشلا

ةیثحب ةقرو ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةینورتكللإا ةرادلإا،دمحم نب نیسح نسحلا :ردصملا

،9002،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل يلودلا رمتؤملا يف ةمدقم

.91:ص

مدختست اهنأ ةنمقرلا صئاصخ زجون نأ نكمی هلاعأ)50(مقرلكشلا نمو قبس امم

ةیراكتبلااب زیمتتو ،ةیدیلقتلا ةرادلإا دوست يتلا ةدماجلا تامیظنتلا نع دعبتو ةروطتملا مظنلا

صئاصخ
ةنمقرلا

ةنورملا

ةعاسلارادم ىلع ينلأا لعافتلا

ناكم لك يف لعافتلا

حوضولاوةعرسلا

ةرشابملا ةباقرلا

ةیصوصخلاوةیرسلا

تامولعملا ةرادإ
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فیلاكتلا نم للقتو ،لامعلأا ذیفنتل ساسأك ةفرعملا لامعلأا ىلع دامتعلااو لامعلأا ىلع

.ةصاخلا تلاجسلاو تافلملا يف تامظنملا اهقفنت يتلا ةظهابلا

.ةنمقرلا تایدحتو ئدابم :ثلاثلا بلطملا

.اهقیبطتيف قئاع عقت يتلاتایدحتلافلتخمو،ةنمقرلا ئدابمبلطملا اذه يف لوانتن

.ةنمقرلا ئدابم :لاوأ

:يلی امیف اهصخلن1ئدابملا نم ةعومجم ىلع ةنمقرلا دمتعت

تاراهملا نم عونت اهیف لمع ةئیبقلخ بلطتی مامتهلاا اذهو:تامدخلا نسحأ میدقت-1

لك ىلع فرعتلاب حمسی لكشب ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسلا اینهم ةأیهملا تاءافكلاو

تلایلحتب مایقلاو ،عوضوملا رهوج لوح تامولعملا ءاقتنا ةرورضو ،اهصیخشت مت ةلكشم

،جئاتنلاصلاختساو فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت عم ،ةرفوتملا تامولعملل ةقداصو ،ةقیقد

.ةلكشم لكل ةبسانملا لولحلا حارتقاو

يف ةدسجم جئاتن ىلإ راكفلأا لیوحت ىلع ةنمقرلا مامتها بصنی ثیح:جئاتنلا ىلع زیكرتلا-2

:تقولاو لاملاو ،دهجلا ثیح نم ءبعلا فیفخت يف روهمجلل دئاوف ققحت نأ ،عقاولا ضرأ

.ةعاسلا رادم ىلع ةرمتسم ةمدخ ریفوتو

لمعلا نكامأ يف عیمجلل ةنمقرلا تاینقت ةحاتإ يأ:عیمجلل ةحاتلإاو لامعتسلاا ةلوهس-3

.لصاوتلا نم لكلا نكمتی يكل ،خلا... تابتكملاو تاسسؤملاو

يدؤی نیسفانملا ددعتو ،تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا نأ ينعیو:فیلاكتلا ضیفخت-4

.ةضفخنم راعسأب تامدخلا میدقت ىلإ

وهام ءارثإونیسحتل ىعست اهنأ مكحب،ةنمقرلا يف يساسأ أدبم وهو :رمتسملا رییغتلا-5

.1تامظنملا لخاد يئزجلا وأ يلكلااءآوسءادلأا ىوتسم عفر ىلإ ةفاضإ دوجوم

تاملعملا ایجولونكت رصع يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل ثیدح يرادإ لخدمك ةینورتكللإا ةرادلإا،نسحأ يكر ،يرامع ریمس1
يموی ،ةریبكلا تایطعملا ىلع ةیؤنتلا جذامنلاو تاسسؤملل يمقرلا لوحتلا :لوح يلودلا يملعلا يقتلملا يف ةلخادم ،لاصتلااو
.5:ص.ةلیسملا فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،7102ربمفون /21/31
http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م03/05/1202يف هیلع علاطلاا مت
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.ةنمقرلا تایدحت:ایناث

دراوملل ةفاضم ةمیق تاذ ةطشنلأل مزلالا تقولا ریفوتل دعو ةباثمب ةهج نم يه ةنمقرلا

نإف يلاتلابو،ةرادلإا ةعمسو ةروص نیسحتو نیلماعلا تاعقوتل ةباجتسا ىرخأ ةهج نمو ةیرشبلا

ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةیوق تامدخ میدقت لجأ نم لوحتلا وه ةیرشبلا دراوملا هجاوی يذلا يدحتلا

،ةصاخ ةفصب يلاعلا میلعتلا تاسسؤملا و ةرادلإل ةثیدحلا تایدحتلا نیب نم و،لقأ ةفلكتبو

لیلقت ،)ةعاس42/42-مایأ7/7( تامدخلا میدقت ماظن قیبطت ،اهقیقحتل يعستو بغرت يتلا

لوصولا( ةئیبلا ىلع ةظفاحملو ةیقرولا فیلاكتلا ضیفختل )ةیرولا تافلملا (ةلمعتسملا تایقرولا

نیسحت ،ةلءاسملاو ةهازنلاو ةیفافشلا أدبم لیعفت عم ةیطارقوریبلا نم صلختلا ،)ةقرو رفص ىلإ

فلتخم ءارجإ ،تامولعملا دعاوق ریفوت ،بیساوحلاو ةزهجلأا ریفوت ،تنرتنلأا قفدتلا ةدوج

نع ةیمیلعتلا تایلمعلاو تانلاعلإا فلتخمو ،يعماجلا لوخدلل تلایجستلاك اینورتكلإ تاطاشنلا

ةیلمعلاو ةیملعلا تاهاجتلااو تاراهملاو فراعملاب نیكراشملا دیوزت ،ينورتكللإا قیدصتلا ،دعب

قیقحت يف مهاسی امب ةیدایتعلاا ریغ فورظلا لظ يف لمعلل ةیرشبلا دراوملا لیهأتل ةمزلالا

انروك ةحئاجك ةیملاعلا ةئبولأاهتضرف ام اذهو ،يسسؤملا ءادلأا يف ةیلاعفلاو ةیرارمتسلاا

ةیلاعلاةفلكتلا ضیفخت ةلواحم ،ةیمنتلل يسیئرلا كرحملاو لحلا يه ةنمقرلا  نأب ةیلاحلا

.يمقرلا لاجملا يف ةصصختم تابیردت و زفاوح میدقت ،ةینورتكللإا ةزهجلأا و تایجمربلل

ةیلمع بعصت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانه نأ ددصلا اذه يف2ةفانشوب دمحأریشی

:اهركذ يتلآاتاسسؤملا يف ةنمقرلا قیبطت

مدعو ریوطتلاو ثوحبلا ىلع قافنلإا فعض يف ةلثمتملا:ةیجول ونكتلاو ةینقتلا تایدحتلا-1

ينورتكللإا يعولا فعض ةجیتن ةمدخلا يلبقتسم لك دنع ةیرادلإا ةنمقرلا تابلطتم ریفوت

:لوح يلودلا يملعلا رمتؤملا،قافأ–تایدحت-عقاو-ينورتكللإا ماعلا قفرملل ينوناقلا ماظنلا،ةیلدامر نایفس هللا دبع1
مسق ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،8102ربمفون72-62مایأ ،قافا-تایدحت-عقاو ،ينورتكللاا ماعلا قفرمل ينوناقلا ماظنلا
:عقوملا طبار ،م12/05/1202يف هیلععلاطلاا مت.5:ص ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،قوقحلا

http://dspace.univ-msila.dz
ةلجم ،راشب ةیدلب يوتسم ىلع-رئازجلاب ةلادعلا عاطق ةبرجت-يمومعلا رییستلا ةنرصعل ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت،يوادوب ةنطاف ،ةفانشوب دمحأ2
.192:ص،10،8102ددعلا ،70دلجملا ،رئازجلا ،رئازجلا ةعماجل ةیدیلقتلاتاعانصلا ربخم ،ةیلاملاو ةراجتلاو داصتقلاا يف تاسارد
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ةكبش ءطبو لاصتلاا طوطخ ةیافك مدع ىلإ ةفاضلإاب لوصحلا ةفلكت عافترا ةجیتن وأ

.تنرتنلأا

،تاسسؤملاب ةیرشبلا رداوكلا ىدل ةراهملاو ةفرعملا فعض:ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تایدحتلا-2

لح يف تاربخلا فعضو ،ةینورتكللإا تامولعملا لدابتو لماعتلا ةمظنأب قلعتی امیف

لاوز نم افوخ رییغتلا ةیلمع ةمواقم ىلإ يدؤی امم يطارقوریبلا ركفلا ةرطیسو اینأ لكاشملا

امل ارظن ،مهلمع نادقف ىتح وأ ةلءاسملل ضرعتلاو مهتایحلاصب ساسملاو ةقباس تازایتما

.لمعلا ماظن يف ةیفافش نم ةینورتكللإا ةرادلإا هب زیمتت

تامولعملا يقرتخمل ةینوناقلا ةقحلاملا ةبوعص يف لثمتت:1ةینوناقلاو ةیعیرشتلا تایدحتلا-3

ةمظنأب ةصاخلا تاعیرشتلا بایغل ةفاضلإاب،مهطروت تابثإ تاءارجإ لوطو اهیروزمو

.ينورتكللإا لمعلا

ةنایص بلطتیو ادج فلكم تامولعملا تاینقت لاجم يف رامثتسلاا نإ:ةفلكتلا تایدحت-4

.مجحلا اذهب تاینازیم صیصخت يف زجعت ةیمانلا لودلا مظعم نأ ينعی اذهو ةلصاوتم

تامولعملا لدابتل لاجملا حسف ةینورتكللإا ةرادلإا بلطتت:ةیعامتجلااو ةینملأا تایدحتلا-5

لكشی نویلوضفلا ىتح وأ تاقارتخلااو ةنصرقلا رطخ نأ لاإ ،اهبلط روف اهیلع لوصحلاو

،تامولعملا هذه ةیامح ىلع ةرداق تاموكحلا نكت مل اذإ دارفلأا ةیصوصخل ادیدهت

دیسجت ةبوعصو ةینورتكللإا ةیملأل ةفاضإ ،فئاظولا ضعب ءاغلإ نم فوختلل ةفاضلإاب

.ةثیدحلا ةینقتلا ربع لصاوتلا

:يلی امیف2اهدیدحتنكمیيتلاو:ةیرشبلاتاقوعملا-6

يریدم رظن ةهجو نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةفیظو ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود ،يمشاه رصان،يولاعحاتفلا دبع1
،ةراجتلاو لامعلأا تایداصتقا ةلجم ،ةید وعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،نارجن ةعماجب نیفظوملاو سیردتلا ةئیه ءاضعأ نؤش يبوسنمو
.25:ص ،8102ربمتبس ،60ددعلا.رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك

http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م14/05/1202يف هیلع علاطلاا مت
يلودلا يملعلا رمتؤملا،رئازجلا يف ماعلا قفرملا نیسحتو ءادأ ىلع ةینورتكللاا ةرادلإا ریثأت،ةمیلح نب ىلیل ،روشاع میلس2
مولعلاو قوقحلا ةیلك ،8102ربمفون72-62مایأ ،قافا-تایدحت-عقاو ،ينورتكللاا ماعلا قفرمل ينوناقلا ماظنلا :لوح
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ةینقتلاربعلصاوتلاةبوعصو،ةیمانلالودلابوعشنمدیدعلاىدلةینورتكللإاةیملأا6-1

لظيفةیمیظنتلاةزهجلأاو،ةرادلإايفظومةلكسرو،ةینیوكتلاتارودلابایغ،ةثیدحلا

؛ةینورتكللإاةرادلإللوحتلا

ةرادلإاتاكبشربعلصاوتلاةبوعصىلإىدأ،يدرفلالخدلاضافخناورقفلا6-2

؛ةینورتكللإا

لحمةللآالولحو،ةینورتكللإاةرادلإاقیبطتنعمجنتنأنكمیيتلاةلاطبلاتلااكشإ·

.هبصنموهتازایتماىلعافوخينورتكللإالوحتلامواقیوضفریيذلاریخلأااذه،ناسنلإا

.ةنمقرلاب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةقلاع :عبارلا بلطملا

زاربإ كلذ يف انیلواحم ،ةنمقرلاب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةقلاع بلطملا اذه يف لوانتن

.ةنمقرلاب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت داعبأ طبرت يتلا تاقلاعلا حیضوتو

.ةنمقرلاب فیظوتلا ةقلاع :لاوأ

لبق نم ةعوضوملا فادهلأا قیقحت ضرغب ةرغاشلا فئاظولا نعنلاعلإاوهفیظوتلا

ةیرشبلا دراوملا مسق نكمتی ىتح و ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو رهوجفیظوتلا ربتعیو،1ةرادلإا

ةسسؤملا ةیجیتارتسا عم فیظوتلا ةطخ يشامتت نأ دب لاف ،نیبسانملا صاخشلأا فیظوت نم

ةدایزنإو ،فئاظولل نیبسانملا نیحشرتملا فیظوتورایتخاو بذجب ،هقیقحت دیرت ام صوصخب

قرط يفلصاحلايملاعلايرذجلالوحتلاو،اهتاراهمو اهتانوكم ثیح نم اهدقعتو فئاظولا

؛فیظوتلا

اندعاستثیح ،فیظوتلا ةیلمع يف ةنمقرلا لاخدإ اهعاونأ فلتخمب تاسسؤملا ىلع متحت

ةلاحلا نم هلیوحتب ،فیظوتلا ةیلمع ةرادإ نیسحتىلعةیتامولعملا اهتمظنأ للاخ نمةنمقرلا

فیظوتلا رصنع لثمی و ،ةیمقرلا تاینقتلا نسحأ مادختساو ةینورتكللإا ةلاحلا ىلإ ةیدیلقتلا

.ةنمقرلا مادختسا اهیف متی نأ نكمی يتلا تلااجملا مهأ نم ينورتكللإا

:عقوملا طبار ،م18/05/1202 يف هیلع علاطلاا مت.6:ص،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،قوقحلا مسق ،ةیسایسلا
http://dspace.univ-msila.dz

88:ص ،هركذ قبس عجرم،ةریخ ةنیمی نب1



.ةنمق رلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل يمیهافملاو يرظنلا راطلإا-----------لولأالصفلا

34

تنرتنلأا اهیف امب تلااصتلااوتامولعملا ایجول ونكت مادختسا "ينورتكللاا فیظوتلابدصقی

ةیرشبلا دراوملا نم ددع ربكأ بذج نم اننكمیوهف"ةمزلالا ةیرشبلا دراوملا ریفوت ءارجإ يف

.ةبسانملاوةرغاشلا ةفیظولا لغشل مهنیب ةلضافملاو ءاقتنلااو رایتخلاا ةیلمع نم عسویو

زجاوحلاىلعءاضقللةنمقرلا لاخدإ للاخ نم لاإ متی لا حجانلا فیظوتلا نإ

ربع عقاوم لك يفو ةلوهسب حشرتملل ةینورتكللإا ةیتاذلا ةریسلا لقتنت ذإ،ةیفارغجلاوةیطارق وریبلا

نیسحتو ،ةیفافشلا ملاعم ءاسرإيف ةنمقرلا مهاست امك1،تنرتنلأا تاكبشل ثحبلا تاكرحم

قاطن عسیوتاءارجلإا يف عرست و ةبسوحمةیلیغشتجمارب مادختسا للاخ نم ،ةسسؤملا ةروص

.خلا...دعب نع لمعلاو ،نیبقترملا نیلماعلاب قلعتملا قیقحتلا

لاعفو ریبكلكشب ةمهاسم ةصاخ ةفصب ينورتكللإا فیظوتلاو ،فیظوتلاةیلمعلامومع

قیقحتل ةادأو ةلیسو نوكی نأ نكمی ذإ،ةنمقرلاب ةیدرطةقلاعهلو ،ةیرشبلا دراوملاةیمنتيف

.اهقیبطتتاقوعم ىلعبلغتلاوةنمقرلا

.ةنمقرلاب بیردتلا ةقلاع :ایناث

ءانب ةادأ نوكی نأ نكمی هنأ ينعی امب ،ةلماشلا ةیمنتلا ةیلمعب موقی نم وه ناسنلإا

هتءافك عفری يذلا ردقلاب ،اقحلا ایعامتجاو اینهم هتیقرتو هلیهأت ةداعإو هبیردت نإو ،حلاصإو

عم ملقأتلا مث نمو ،ةدیدجلا تایجولونكتلا عم لعافتلاىلع ارداق هلعجیو ،رارمتساب ةیئادلأا

؛ةیملاعلا تاریغتملا

اینهم هلیهأت ةداعإو،ةلماكتم ةیفیكب اهتیاعرو ةیرشبلا دراوملاب ةیانعلا بلطتی كلذ قیقحتل

دمتست تاراهملا نأ رابتعاب ،ةینقتلاو ةیفرعملا هتامولعم عیسوتو هتاقاط ةیمنتو هاوتسم عفرو

.2ةبیردتلا ططخلا ةیعونو ةعیبط نم اهتوق

زكرملا ،ثاحبلأاو تاساردلل ةیرشبلا ةیمنتلا ةلجم ،ةیمقرلا ایجول ونكتلا لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةرادإ،يوج ةدیعس1
.391ص،10،8102ددعلا،ایناملأ ،نیلرب ،ةیداصتقلااو ةیسایسلاوةیجیتارتسلااتاساردلل يبرعلا يطارقمیدلا
تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،رئازجلا ةلاح ةسارد ،ةمادتسملا ةیرشبلا ةیمنتلا قیقحت يف ةعماجلا رود،يمیهارب ةیدان2
ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةمادتسملاةیمنتلاو لامعلأا ةرادإ :صصخت ،رییستلا مولع يف مولعلا هاروتكد ةداهش لین
،م18/05/1202يف هیلع علاطلاا مت.8:ص ،7102/8102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو
http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار
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موهفمف ،يف رعملا داصتقلااو ةثیدحلا تامظنملا لظ يف ادیازتم امامتهابیردتلايقلی

وأ ةكراشملا تاداهش حنمو تاعاقلا لخاد ةیدیلقتلا ةبیردتلا جماربلا ىلع رصتقی لا بیردتلا

ذإ ،1ةیرشبلا دراوملا ةیمنتورامثتسا لاجم يف ایجیتارتسا ارایخ حبصأ لب ،جمانربلل زایتجلاا

؛ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف هب لدتسی اماه ارشؤمبیردتلاربتعی

رلاود نویلم04براقی ام1991ةنس ادنك عرفIBMةكرش تقنأ لاثملا لیبس ىلع

مهیدل فراعملاو تاراهملا دیدجت فدهب اذهو دارفلأا لیهأتلا ةداعإ جماربوةیبیردتلاجماربلا ىلع

؛2"ةمئلام ریغ تحبصأيتلا

بیلاسلأا عم فیكتلاو ةنمقرلا يف مكحتلا متی اهللاخ نم يتلاتایللأانم ةیلأ بیردتلا

ةیصخشلا ةیلباقلا میعدتو لیهأت ةیرورض بترتی امم ،ةدیدجلا لمعلا ةمظنأو ةیجول ونكتلا

،هیلإ ةساملا مهتجاح ينعی امم ،ىلولأا ةرملل مهفئاظوب نوقحتلی نیذلا ةصاخو نیلماعلل ةیسفنلاو

.ةبسانملا فئاظولا يف نیلماعلا نمةحیحصلا ةئفلا مادختسا ىلع زیكرتلا عم

ریبكلكشب ةمهاسم ةصاخ ةفصب نیلماعلل ينورتكللإا بیردتلاو،بیردتلاةیلمعلامومع

ةادأو ةلیسو نوكی نأ نكمی ذإ،ةنمقرلابةیدرط ةقلاع هلو ،ةیرشبلا دراوملاةیمنتيف لاعفو

.اهقیبطت تاقوعم ىلع بلغتلاوةنمقرلا قیقحتل

.ةنمقرلابملعتلاةقلاع :ایناث

كولسلا يف دوصقملا ریغ يئاقلتلا ریغتلاوهو يناسنلإا دوجولل يرهوج ملعتلا ربتعی

نم يتلا ةیلمعلا ملعتلا دعیو1.ةربخلاو ةسرامملا نع جتانلا كولسلا يف يبسن تباث لیدعتو

ةعومجم ةلاح ةسارد ،ةیمدخلا ةسسؤملا يفنیلماعلل زیمتملا ءادلأا قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا رییست رود،مناغ ةرجاه1
،رییستلا مولع يف مولعلا هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،ةلیسملا ةیلاول ةیمومعلا ةیمدخلا تاسسؤملا نم
،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،تامظنملا ةرادإ :صصخت
http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م20/05/1202يف هیلع علاطلاا مت.65:ص ،7102/8102
تاسسؤملا يف ةمدخلا ةیعون نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا بیردت رود ،دباعلب ةزیاف ،يناندع ةلوخ ،مدقم لیلجلا دبع2
،30دلجملا ،ةلیسم ةعماج ،يقیبطتلا داصتقلااو ةیمنتلا ةلجم،راشب ةلاكو سیلیبوم ةكرش ةلاح ةسارد ،ةیرئازجلا ةیداصتقلاا
http://dspace.univ-msila.dz:عقوملا طبار ،م21/05/1202يف هیلع علاطلاا مت.5:ص ،20،9102ددعلا
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مهفلا يف ریغتلا ثادحلإ ةدیدجلا تاردقلاو تاراهملاو فراعملا درفلاباستكامتی اهللاخ

اهذختت نأ نكمی يتلا ةددعتملا تاءارجلإاو تاجلاعلا نم ةدحاو بیردتلا ربتعیو ،كولسلاو

يتلا ةثیدحلا ةیجول ونكتلا تاریغتلا فلتخمل ارظن و ،ةدیدج جئاتن قیقحتو ملعتلا عیجشتل ةسسؤملا

اضورفم حبصأ بوساحلا مولعو ةجمربلاو ریفشتلا تاراهمكةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةئیب اهدهشت

فیلاكتبو ةعرسب اهیلع نیلماعلا ملعت ةرورضو،ةیجول ونكتلاتاینقتلا هذه لاخدإب اهتبكاوم اهیلع

ملعتلا للاخ نم ،يدیلقتلاب ةنراقم لاملاو تقولا نم%07ينورتكللإا ملعتلا رفوی ثیح ،لقأ

2،نیفظوملا تاكبش ربع وأ يتاذلا

تاداصتقلاا يفعیرسلالوحتلاويلاحلا انعقاو يفانوروك سوریف ةحئاج تكذأ دق

ملعتلا ةیفیكو ةیهامل ةیرذج لیكشت ةداعإو ةنمقرلابیلاسأو تاودأ ملعتىلإ ةجاحلا تاعمتجملاو

.تلااجملا لك يف تایوتسملا عیمج ىلع

ریبكلكشب ةمهاسم ةصاخ ةفصب نیلماعللينورتكللإا ملعتلاو ،ملعتلاةیلمعامومع

ةادأو ةلیسو نوكی نأ نكمی ذإ،ةنمقرلابةیدرط ةقلاع هلو ،ةیرشبلا دراوملاةیمنتيف لاعفو

.اهقیبطت تاقوعم ىلع بلغتلاوةنمقرلا قیقحتل

.ةنمقرلاب زیفحتلا ةقلاع:اعبار

ىلإ ةیاهنلا يف يدؤیو،نیلماعلا تاءافك ةدایز ىلإ فدهی نیعم بولسأ زفاوحلا ربتعت

تاءافكلا ىدل ةیعفادلا كیرحت يف زفاوحلا رود زربیو ،اعم نیلماعلاو ةسسؤملا فادهأ قیقحت

زیفحتلا تایجیتارتسا فنصتو ةنماك ةفرعمو ةیعادبإ راكفأ نم هنوكلتمی امب حیرصتلل ةیرشبلا

؛3ءادلأا ساسأ ىلع زیفحتلا ،ةراهملا ساسأ ىلع زیفحتلا ىلإ

،ةیرشبلاتاءافكلا ریوطتل ةیلأك ملعتلاو بیردتلا اهنع ةمجانلا ایازملاو ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت،نورخآو طاورقسنوی1
،4دلجملا ،رئازجلا ،ركسعم ةعماج ،تاءافكلاو فئاظولا ریوطتو فارشتساو لیلحت ربخم ،ةیرشبلا دراوملل ةیرئازجلا ةلجملا
.89:ص ،2،9102ددعلا
.391:ص،هركذ قبس عجرم،يوج ةدیعس2
.98:ص،هركذ قبس عجرم،نورخآو طاورقسنوی3
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يه لب ،تابترملاو روجلأل لامكم ءزج اهنأزفاوحلا ىلإ رظنلا بجی لا هنأ نیح يف

.1زیمتملا ءادلأل لباقملا

امب تائفاكملاو زفاوحلاو روجلأا ماظن تایلأ ریوطتو میمصتو عضو يف ةنمقرلا مهاست

ةدایزو مهیدل ةیونعملا حور عفر يف ةمهاسملاو نیلماعلل يداملاو يفیظولا ناملأا ققحی

يف هیلع لصحی ام نیبو دهج نم لماعلا هب مهاسی ام نیب انزاوت سكعی درفلا رجأف ،مهتیجاتنإ

ةیونعملا حورلا ضافخناو طابحلإا نم ةلاح سكعیس نزاوتلا اذه للاتخاو ،تائفاكمو رجأ لكش

.درفلا ءادأ يوتسم ضافخنا يلاتلابو ةلادعلا مدعب روعشلاو

اهلو ،ةیرشبلا دراوملاةیمنتيف لاعفو ریبكلكشب نیلماعلا زیفحتةیلمعمهاستامومع

تاقوعم ىلع بلغتلاوةنمقرلا قیقحتل ةادأو ةلیسو نوكی نأ نكمی ذإ،ةنمقرلابةیدرط ةقلاع

.اهقیبطت

تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو رییست يف لاصتلااو ملاعلإل ةثیدحلاتایجولونكتلا رود،شاخرخةیماس1
هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،ةلیسملا ةیلاوب ةیداصتقا تاسسؤم يریسم نم ةنیعل ةسارد ،ةیداصتقلاا
،رئازجلا ،1فیطس ،سابع تاحرف ةعماج،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیداصتقا مولع :صصخت ،مولع
.641:ص ،4102/5102
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:لولأا لصفلا ةصلاخ

يف ةدمتعملا تاریغتملابةصاخلا ةیرظنلا میهافملا دیسجتو ریطأت نم لصفلا اذه اننكم

يرظنلا دیسجتلااذك و،ةساردلا اهنم نوكتت يتلاةعبرلأاةلئسلأا ةحص نم دكأتلا و ،ةساردلا

،ةنمقرلا اهضرفتيتلا تایمتحلاو قئاقحلابةیرشبلادراوملا ةیمنت طبرت يتلا ةقلاعلا فصول

تایلأ لیعفتللاخ نم كلذو ،ةنمقرلاقیقحتيف مهست ةیرشبلا دراوملاةیمنت نأةراشلإاردجت و

ةیملأا وحملایعس،زیفحتلا ،ملعتلا ،بیردتلا ،فیظوتلايف ةلثمتملا ةیرشبلا دراوملا ةیمنت

ءاضقلاو ،تاءارجلإا ةفلك لیلقتوناكملا لماع ءاغلإو ،يرادلإالمع ةءافك ةدایز و،ةینورتكللإا

دراوملا ةنمقر ایازم نم اهریغوذوفنلا و ةیصخشلا تاقلاعلا ریثأت نم دحلاوةیطارقوریبلا ىلع

.ةیرشبلا



يɲاثلاࡧلـــــــــــــــــــــــصفلا

-ةلیسملا-فایضوب دمحم ةعماجلماع میدقت :لولأا ثحبملا?

.تایضرفلارابتخاو،تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا ،ةساردلل يجهنملا راطلإا:ثلاثلا ثحبملا?

ةيناديمࡧةسارد
ةليسلما-فايضوبࡧدمحمࡧةعماجب



.ةینادیملا ةساردلا----------------------------------يناثلالصفلا

40

:يناثلالصفلا دیهمت

يف كولسلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاوةفرعمل ةینادیملا ةساردلل لصفلا اذه صصخ

صئاصخ ىلعفرعتلا دصقو ،ةسسؤمب ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب ةنمقرلا تایدحت لط

عمجل ةادأك نایبتسلاا دامتعا مت ،ةساردلا ضارغأو فادهأ قیقحتو تایضرفلا رابتخاو ةنیعلا

نم ةنیع ىلع نایبتسلاا ةرامتسا عیزوت مت امك ،ةساردلا لحم ةسسؤملا نم تامولعملاو تانایبلا

ةساردلا ةنیع ءارلآ لیلحتلاو ةیئاصحلإا ةجلاعملا تمتو ،ةساردلا لحم ةسسؤمب ةذتاسأو نیلماعلا

.SPSS.V26ةیعامتجلاا ةمزحلل يئاصحلإا جمانربلا قیرط نع

ىلإ لصفلا اذه مسق ،جئاتنلا ةشقانمو لیلحتو ضرعب مامللإاو ةساردلا تاریغتم ةیطغتل

:نیساسأنیثحبم

.ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجلةسسؤمل ماع میدقت:لولأا ثحبملا

.تایضرفلا رابتخاو ،تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا ،ةساردلليجهنملا راطلإا:يناثلاثحبملا
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.ةساردلانادیمةعماجللماع میدقت:لولأاثحبملا

،ةساردلالحم ةسسؤمب فیرعت لولأا بلطملايف لوانتن ،نیبلطم ىلإ ثحبملا اذه مسق

.اهترادلإ يمیظنتلا لكیهلاحضونس يناثلا بلطملا يفو

–ةلیسملا-فایضوب دمحم ةعماجب فیرعتلا:لولأا بلطملا

.ةلیسملابفایضوب دمحم ةعماج ةأشن :لاوأ

ةاونلا تأدب ،ةمصاعلا رئازجلاو ةلیسملا نیب  طبارلا56قیرطلا ىلع ةلیسملا ةعماج عقت

يقئاس نیوكتل ةصصخم تناك ةسسؤم يف5891ماع نم يرفیف رهش يف ةعماجلل ىلولأا

ءاشنإب كلذو تارتم ولیك عضبب ةنیدملا نع دعبی يذلا ةجاحلا عراذىمسملا ناكملاب تلالآا

كیناكیملا يف نیماسلا نیینقتل نیوكت عرف لوأ حتفب هتیادب تناك ،يلاعلا میلعتلل ينطو دهعم

عذجلا عرف حتفب ةنسلا سفن يف ربمتبس رهش يف ةرشابم ةقلاطنلاا أدبنل ةذتاسلأا نم ددعب

يرفیف رهش يفو ، نینواعتملا بناجلأا ةذتاسلأا ضعب مودق عم ةصاخ ، ایجولونكتل كرتشملا

دهعم نم لوح  يذلا (ىدملا ریصق نیوكتب ةیرضحلا تاینقتلا رییست عرف حتف6891

يف نیسدنهملا نیوكت أدب7891ماع نم ربمتبس يفو ) ةنیدملا  ةنیدم نم صصختم

مت يذلا يعماجلا زكرملا ءانب عورشم تقولا سفن يف أدب دقو،ةیندملا ةسدنهلاو كیناكیملا

عرف حتفب كلذو8891/9891ةیعماجلا ةنسلا ةیادب عم هیف ةساردلا أدبتل يسایق نمز يف هزاجنإ

9891/0991ةیعماجلا ةنسلا ةیادب عمو ،ةیندملا ةسدنهلا يف ایناث اینطو ادهعم ءاشنإو ةراجتلا

.1يعماج زكرم ىلإةینطو دهاعم نم ءاقترلاا متیل0002براقی ةبلطلا ددع حبصأ

7قفاوملا3141ناع مرحم6يف خرؤملا103-29مقر يذیفنتلا موسرملا ىضتقمب

ةیروهمجلل ةیمسرلا ةدیرجلا يف ءاج امك يعماجلا زكرملا ءاشنإ نمضتملاو2991ةنس ویلوی

تناك ةیعونلاو ةیمكلا ةقلاطنلاا نكل ،1002ربمتبس91خیراتب رداصلا35ددعلا ةیرئازجلا

ملاعلإا ، ةیعامتجلاا ةمدخلا صوصخلاب اهنم ضورفلا ضعب حتفب6991ةنس ةیادبعم

زكرملا ءاشنإ نمضتملاو ،2991ویلوی70ل قفاوملا ،ه3141مرحم60يف خرؤملا103-29مقر :يذیفنتلا موسرملا1
.يعماجلا
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يللآا ملاعلااو يجولویبلا يبرعلا بدلأا عرف مث ،7991ةنس ةیادب عم قوقحلاو رییستلل يللآا

0002/1002ةیعماجلا ةنسلا ةیادب عم ةبلطلا ددع اهعم لصیل عورفلا نم اهریغو ينورتكللااو

يعونلا روطتلا كلذكو لابقتسلاا لكیهو ةبلطلا ددع يف يمكلا روطتلا اذه ،بلاط0009ىلا

ىضتقمب كلذو1002ربمتبس81يف ىلإ يعماجلا زكرملا ةیقرت نم نكم  تاصاصتخلاا يف

ربمتبس81قفاوملا2241ماع ةیناثلا ىدامج03يف خرؤملا10/472مقر يذیفنتلا موسرملا

،ةیرئازجلا ةیروهمجلل ةیمسرلا ةدیرجلا يف ءاج امك ةلیسملاةعماج ءاشنإ نمضتی ،1002ةنس

.1002ةنس ربمتبس91خیراتب رداصلا ددعل

لكایه لاجم يف ءاوس ةمهم تازاجنإ ةرتفلا كلت للاخ ةعماجلا اضیأ تدهش امك

يفو ، كلذ ریغو ةیجوغادیبو ةیملع رباخمو تارضاحملا ةعاقو ةیزكرم ةبتكم ءاشنلأ لابقتسلاا

ةیملعلا تایقتلملا يف مهتكراشم للاخ نم نیثحابلا ةذتاسلأا تاماهسإ يملعلا ثحبلاتلااجم

تایقرتو زئاوج ىلع مهضعب اهللاخ نم لصحت يتلا ةیملعلا  مهتاجاتنا اذكو ، ایلودو اینطو

دیجلا اهاوتسمب ةیجوغادیبلا تاصاصتخلاا ضعبب اضیأ تزیمت امك ، ةیملعلا تاجردلا يف

ىوتسم لع ىلولأا ةبترملا لتحا يذلا رصحلاك لاثملا لیبس ىلع ایجولونكتلل كرتشملا عذجلاك

.ةرتفلا كلت يف ةدحوملا ىلولأا ةنسلا تاناحتما يف8991/9991ماع يرئازجلا فرشلا

.ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ماسقأو تایلك:ایناث

2ةداملا ماكحلأاقیبطتو ،هیلع ریست طمنو میظنت تاذ ةسسؤم يه ةعماجلا نأ رابتعاب

ةنس ربمتبس42قفاوملا3041ماع ةجحلا يذ71يف خرؤملا445-38مقر موسرملا نم

ةیمومع  ةسسؤم أشنت ممتملاولدعملا ةعماجلل يجذومنلا يساسلأا نوناقلا نمضتملاو3891

ةعماج" صنلا بلص يف ىعدت يلاملا للاقتسلااو ةیونعملا ةیصخشلاب عتمتت يرادإ عباطتاذ

ربمتبس91خیراتب35ددعلا ، ةیرئازجلا ةیروهمجلل ةیمسرلا ةدیرجلا يف ءاج امك " ةلیسملا

مسقنت ةیلك لك ثیح تایلك عبرأ ىلع يأ ةیلاتلا تایلكلا نم ةلیسملا ةعماج نوكتت1002

:بیترتلا ىلع اهركذن ماسقأ ىلإ اهرودب

.مسق)41(ىلع يوتحتو :ةیراجتلا مولعلاو رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك-1
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.مسق )21(رشع ينثأ ىلع يوتحتو :ةیسدنهلا مولعلا ةیلك-2

.ماسقأ5ىلع يوتحتو :ةیعامتجلاا مولعلاو بادلآا ةیلك-3

.ماسقأ ةثلاث ىلع يوتحتو :ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك-4

.ةیرضحلا تاینقتلاو رییستلا مسق مضیو :ةیرضحلاتاینقتلاو رییستلا دهعم-5

فرشی يبرعلاو ينطولا ىوتسملا ىلع دیحولا دهعملا ةیرضحلا تاینقتلا دهعم ربتعی

ةدیدج تاقلاع دهعملا طبریو ،يرضحلا رییستلاو ينارمعلا نادیملا يف ةبلطلا نیوكت ىلع

ثاحبلأاو ةساردلا بتاكمو ةیراقعلا تاكولاك نارمعلا ىلع فرشت يتلا تائیهلا عم ةینادیمو

.ةیلحملا تاعماجلاو

–ةلیسملا–ةعماجلا ةرادلإ يمیظنتلا لكیهلا :يناثلا بلطملا

،دهاعمو تایلكك ةعماجلا ةسائرو تائیه ىلع تاعماجلا لكك فایضوب دمحم ةعماج يوتحت

يلاعلا میلعتلابفلكملا ریزولا نیب كرتشم رارقب دهعملاو ةیلكلاو ةعماجلل يرادلإا میظنتلا ددحی

.ةیمومعلا ةفیظولاب ةفلكملا ةطلسلاو ةیلاملاب فلكملا ریزولاو

ةذتاسلأا نم نوراتخیو ةعماجلا يسیئر باون ةیلوؤسم تحت ةعماجلا ةسائر تانایب حضوت

.يلاعلا میلعتلا ذاتسأ ةبتر نوتبثی نیذلا

ماعلا رییستلا نع لوؤسملا صخشلاو ةعماجلا سیئر يف ةلثمتملاو:ةعماجلا ةسائر:لاوأ

ينعی ،يذیفنتلا موسرملا نم62ةداملا بسح ىرخلأا تائیهلا تایحلاص مارتحا عم ةعماجلل

نیب نم مهدوجو مدع ةلاح يفو ،يلاعلا میلعتلا ذاتسأ ةبتر يوذ ةذتاسلأا نیب نم ةعماجلا سیئر

ماهم ةدعةعماجلا سیئر ىلوتی ةفصلا هذهبو نییعماجلا نییئافشتسلاا نیرضاحملا ةذتاسلأا

:اهنم ركذن

؛ةیندملا ةایحلا لامعأ عیمج يفو ءاضقلا مامأ ةعماجلا لثمی-1

؛نیمدختسملا عیمج ىلع ةیملسلا ةطلسلا سرامی-2

؛يسردمتلا میلعتلا لاجم يف امهب لومعملا میظنتلاو عیرشتلا قیبطت ىلع رهسی-3

؛ةعماجلا ةینازیمل يسیئرلا فرصلاب رملآا وه-4
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ةعماجلل ثحبلاو نیوكتلا تاطاشن ثحبی نأ هنأش نم ریبدت لك ذختی-5

:يلی امیف لثمتت تاباین ةثلاث نم ةعماجلا ةسائر نوكتت
نم يتلاو:تاداهشلاو لصاوتملا نیوكتلاو جرختلا يف يلاعلا نیوكتلل ةعماجلا ةیریدم-1

ةعماجلا لبق نم ةمظنملا بیردتلاويلاعلا میلعتلا ریسب ةقلعتملا لئاسملا ةعباتملا1اهماهم

تاداهشلا میلست يف لوعفملا ةیراسلا تاءارجلإاو تامیظنتلا مارتحا ىلع رهسلا و

،مییقتلاو بیردتلاو میلعتلا ةحلصم:ةیلاتلا حلاصملا لمشت ةباینلا هذهو،تلادعملاو

.تاداهشلا ةحلصم،لصاوتملا نیوكتلا ةحلصم

تارهاظتلاو لاصتلااو طیشنتلاو نواعتلاو ةیجراخلا تاقلاعلل ةعماجلا ةیریدم ةباین-2

ةیملعلا تارهاظتلا میظنت،لاصتلااو طیشنتلا لامعأب مایقلا:اهماهم نم:ةیملعلا

ةحلصم :ةیلاتلا حلاصملا نم نوكتت و ،ىوتسملا نیسحت جمارب ةعباتم نامض،اهتیقرتو

تارهاظتلاو لاصتلااو طیشنتلا ةحلصم،ةكارشلاو نواعتلاو تاعماجلا نیب ام لدابتلا

عمج :اهماهم نمو،هیجوتلاو قارشتسلااو ةیمنتلل ةعماجلا ةیریدمةباین،ةیملعلا

ةیئاصحلإا ةقاطبلا كسم،ةعماجلا ةیمنت تاططخمو عیراشم دادعلأ ةیرورضلا رصانعلا

عم لاصتلااب ةعماجلا زیهجت جمارب ذیفنت نامضو ءانبلا جماربةعباتم ،ةعماجلل

هیجوتلا ةحلصم،قارشتسلااو ءاصحلإا ةحلصمةباینلا هذه لمشتو،ةینعملا حلاصملا

.ةعماجلا زیهجتو ءانبلا جمارب ةعباتم ةحلصم،ملاعلااو

.ةماعلا ةناملأا:ایناث

حلاصملاو هتطلستحت ةعوضوملالكایهلا ریسب فلكملاو ماعلا نییملاا يف ةلثمتم

حارتقا ىلع اءانب موسرم بجومب نیعی ،يلاملاو يرادلإا اهرییستو ةكرتشملا ةینقتلاو ةیرادلإا

:2يلی امب لفكتیو ةعماجلا سیئر يأر ذخأ دعب يلاعلا میلعتلاب فلكملا ریزولا نم

ءلامعلاوةیلكلا تایحلاص مارتحا عم ةعماجلا يمدختسمل ينهملا راسملا رییست نامض-

.ةساردلا لحم ةسسؤملا نم تامولعم1
.ةساردلا لحم ةسسؤملا نم تامولعم2
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.اهذیفنت ةعباتمو ةعماجلا ةینازیم عورشم ریضحت و ،هرییستو ةعماجلا میظنت بتكم نامض-

ثیح تایریدملاو يلخادلا نملأا بتكمو ،ماعلا میظنتلا بتكم ىلع ةماملا ةناملأا يوتحت

:اهنم حلاصم ىلا عرفتت ةیریدم لك

.نیمدختسملل ةیعرفلا ةیریدملا-

.ةبساحملاوةیلاملل ةیعرفلا ةیریدملا-

.ةنایصلاو لئاسولل ةیعرفلا ةیریدملا-

.ةیزكرملاةبتكملا:اثلاث

يوتحتو ةعماجلا ةأشن عم تأشن دقو ،ةعماجلل ةیزكرملا ةبتكملا ةظفاحم يف ةلثمتملا

تاغلاب تایصخشلا لكب ةصاخلا ،ةیفاقثلاو ةیملعلا بتكلا نم دیدعلا ىلع ةعماجلا ةبتكم

بتكلا نم لئاه مك ىلع ةلیسملا ةعماج يوتحت ،ةینابسلاا ىتح و ةیسنرفلاو ةیبرعلا ةفلتخملا

ةصاخ ةعاق تینرتنا ناتعاق ىلا ةفاضلإاب ،ةذتاسلأاو ةبلطلل ةعلاطم تاعاق ىلا ةفاضلإاب

:1ةیلاتلا ماهملاب ةعماجلل ةیزكرملا ةبتكملا ظفاحم لفكتیو ةذتاسلأاب ةصاخ ةعاقو ةبلطلاب

مهثوحب يف ةبلطلاوةذتاسلأا ةدعاسمو ،جردتلا دعب املتاركذملاو لئاسرلا ةیقاطب كسم-

.ةیزكرملا ةبتكملل يقئاثولا دصرا ةنایص و ،ةیفارغویلیبلا

/ةجلاعملا ةحلصم /يفارغویلیبلا ثحبلا ةحلصم /انتقلاا وحلصم :ةیتلآا حلاصملا لمشت

.هیجوتلا ةحلصم

.ةساردلا لحمةسسؤملا نم تامولعم1
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.تایضرفلا رابتخاو ،تانایبلل يئاصحلإالیلحتلا ،ةساردلل يجهنملا راطلإا :يناثلاثحبملا

عمتجم ،ةساردلا يف عبتملا جهنملاىلعلولأا بلطملا يففرعتن ثحبملا اذه للاخ نم

يئاصخلاا لیلحتلاضرعلوانتن يناثلا بلطملا يفو ،ةمدختسملاةادلأاو ،ةساردلا ةنیعو

.ةساردلا تایضرفرابتخا متیس ثلاثلا بلطملا يفو ،لیلحتلاو شاقنلابتانایبلل

.ةینادیملا ةساردلل يجهنملا راطلإا:لولأا بلطملا

،ىغتبملافدهلا ىلإ لصی يكل تاوطخو قرطو بیلاسأ ةدع ىلإ يملعلا ثحبلا جاتحی

رایتخا اذكو ،قیرطلا ملاعم هل حضویو هدوقی يذلاو ثحابلا هب نیعتسی يذلا جهنملا اهنیب نم

.هثحبو بسانتت يتلا ثحبلا ةنیعو عمتجم

.دمتعملا يملعلا جهنملا:لاوأ

عم بسانتی يذلا ينادیملا يفصولا جهنملا مادختسا مت ةساردلا فادهأ قیقحت لجأ نم

يف اهعابتإ متی يتلا جهانملا رثكأ نم يفصولا جهنملا ربتعیو ،)ةلاح ةسارد( راتخملا عوضوملا

دیدحت للاخ نم ةلكشملا وأ ةرهاظلل مئاقلا عضولا ریسفت ىلع موقی يذلاو،رهاوظلا ةسارد

لماكتم قیقد يلمع فصو ىلإ ءاهتنلاا فدهب اهنیب تاقلاعلا فیصوتو اهداعبأو اهفورظ

.اهب ةطبترملا قئاقحلا ىلع موقی ةلكشملا وأ ةرهاظلل

.ةساردلا ةنیعو عمتجم:ایناث

ةقلاع اهل يتلا فایضوب دمحم ةعماجب ةیرادلإا حلاصملا فلتخم نم ةساردلا عمتجم نوكت-1

ةفاضلإاب ،ةیزكرملا ةبتكملا ،ریوطتلاو ثحبلا ةحلصم ،ةنمقرلا ةحلصمك ةنمقرلاب ةرشابم

رییستلا مولعو ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا  ةیلكل ةیرادلإا حلاصملاو ةذتاسلأا ىلإ

ددع ناكو ،ةساردلا عمتجم نم ةنیع ىلع يئاوشع لكشبنایبتسلاا ةرامتسا عیزوتمت ؛ثیح

ةبسنب ،نایبتسا ةرامتسا211اهنم عجرتسا،نایبتسا ةرامتسا541ةعزوملا تارامتسلاا

301اهددع حبصیل ،لیلحتلل ةحلاص ریغ تارامتسا9تدعبتساو،%42.77دادرتسا

:يلاتلا لودجلاب كلذ حیضوت نكمیو ،لیلحتلل ةحلاصنایبتسا ةرامتسا
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.فایضوبدمحم ةعماجبةساردلا ةنیع حضوی :)30(لودجلا

.نیبلاطلادادعإ نم :ردصملا
:ةساردلا ةنیع صئاصخ-2

:سنجلل ریغتمل اقفو ةساردلا ةنیع عیزوت2-1

.سنجلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)40( مقر لودج
%ةیوئملا ةبسنلاراركتلاسنجلا
ركذ
يثنأ

16
24

32.95%
77.04%

%301001عومجملا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
ةبسن تغلب ؛ثیحنیسنجلا لاك تنمضت ةساردلا ةنیع نأ)40( مقر لودجلا نم ظحلان

ةبسنب روكذلا ةكراشم نم لقأ ثانلإا ةكراشم ةبسن تناك نیح يف ،%32.95روكذلا ةكراشم

77.04%.

.نسلاریغتمل اقفوةساردلاةنیععیزوت2-2

.نسلاریغتم بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)50( مقر لودج
%ةیوئملا ةبسنلاراركتلارمعلا

ةنس03نم لقأ
ةنس05ىلإ03نم
ةنس05نمربكأ

22
15
03

83.12%
05.94%
21.92%

%301001عومجملا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

دارفأ ددع
ةنیعلا

تارامتسا ددع
ةعزوملا نایبتسلاا

تارامتسا ددع
ةعجرتسملا نایبتسلاا

نایبتسلاا تارامتساددع
لیلحتللةحلاص ریغ

نایبتسلاا تارامتسا ددع
لیلحتللةحلاصلا

5415412119301
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ةیرمعلاةئفلاتنمیه)50(مقر لودجلانم ظحلان ؛ثیح تائف3ىلإ نسلا ریغتم مسق

ةبسنب ،ةنس05نم ربكأ ةیرمعلا ةئفلااهتلتو،%05.94ةكراشم ةبسنب ،ةنس05ىلإ03نم

.%83.12ةكراشم بسنب ،ةنس03نم لقأ ةئفلا ریخلأا بیترتلا يفو،%21.92ةكراشم

.يمیلعتلايوتسملا ریغتملاقفوةساردلاةنیععیزوت2-3
.يمیلعتلا يوتسملاریغتم بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)60( مقر لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلاراركتلايمیلعتلا يوتسملا
ينهم

يعماج
ایلع اسارد

11
34
94

86.01
57.14
75.74

%301001عومجملا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
ایلع تاسارد يمیلعتلا يوتسملا تاذ ةئفللتناك ةبسنربكأنأ)60(لودجلانم ظحلان

اهدعبو ،%57.14ةكراشمةبسنبيعماج يوتسملاةئفلا اهیلت مث ،%75.74ةكراشم ةبسنب

.%86.01ةكراشم ةبسنب ينهم يوتسملا تاذ ةئفلا

.ةینهملا ةربخلا ریغتملاقفوةساردلاةنیععیزوت2-4
.ةینهملا ةربخلاریغتم بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت:)70( مقر لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلاراركتلالخدلا
تاونس5نم لقأ
ةنس51ىلإ5نم
ةنس51نم رثكأ

11
27
02

76.01
19.96
24.91

%301001عومجملا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

بیترتلا نأ )70( مقر لودجلا نم ظحلانو ،تائف30ىلإةینهملا ةربخلا ریغتم مسق

،ةنس51نم رثكأ ةئفلا اهیلت مث ،%19.96ةكراشم ةبسنب ةنس51ىلإ5نم ةئفلل دوعی لولأا

ةكراشم ةبسنب تاونس5نم لقأ ةئفلل دوعت ةریخلأا ةبترملا يفو ،%24.91ةكراشم ةبسنب

76.01%.
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.ةیلاحلا ةفیظولاریغتملاقفوةساردلاةنیععیزوت2-5

.ةیلاحلا ةفیظولاریغتم بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)80( مقر لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلاراركتلالخدلا
يرادإ فظوم
يماس راطإ
ذاتسأ
يرادإ بصنم وذ ذاتسأ
ىرخأ

24
70
13
80
51

87.04
08.60
01.03
67.70
65.41

%301001عومجملا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

بیترتلا نأ )80( مقر لودجلا نم ظحلانو ،تائف50ىلإ ةیلاحلا ةفیظولا ریغتم مسق

ةكراشم ةبسنب ذاتسأ ةفیظو اهیلت مث ،%87.04ةكراشم ةبسنب يرادإ فظوم ةئفلل دوعی لولأا

وذ ذاتسأ ةفیظو اهیلت مث ،%65.41ةكراشمةبسنب ىرخأ فئاظو ةئف اهدعبو ،01.03%

ةبسنب يماس راطإ ةئفلل دوعی ریخلأا بیترتلا يفو ،%67.70ةكراشم ةبسنب يرادإ بصنم

.%08.60ةكراشم

.ةساردلا تامولعمو تانایب عمج رداصم:اثلاث

،عوضوملاب مامللإل تامولعملاو تانایبلارفوت نم دبلا ةیملع ةسارد يأ زاجنإ دنع

.ةعونتملا رداصملا فلتخم ىلع دامتعلاا بجو تانایبلاو تامولعملا هذه ىلع لوصحلاو

.ةساردللةیوناثلا رداصملا-1

:اهمهأو ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لصوتلل انثحب يف اهیلع اندمتعا ةیوناث رداصم ةدع كانه

.انثحب عوضومب ةقلاع اهل يتلاو...تاحورطلأا،تلاجملا ،تایقتلملا ،بتكلا

تانایبلاعمج يف يلوأ ردصمك نایبتسلاا ىلع اندمتعا:ةساردلل ةیلولأا رداصملا-2

ءارأ وأ تامولعملاىلع لوصحلل ،يملعلا ثحبلا تاودأ مهأ نم وهو،تامولعملاو

عمج ىلع دعاسی لكشب هریوطتوهدادعإ مت و ،نیعم فقوم وأةرهاظ لوح نیثوحبملا
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هتاحرتقمب ذخلأاو ،فرشملا لبق نمهحیقنتوهتعجارم تمت امك ،تامولعملاو تانایبلا

:لحارمةدعب نایبتسلاا ءانب ةیلمع ترم دقو ،ةیلولأا هتلایدعتو

.ءانبلا ةلحرم :ىلولأا ةلحرملا

لك لباقی ذإ ،يسامخلا(Rensis Likert)تراكیل سیسنر ملس بسح نایبتسلاا ممص

تارقفلا هذه ىلع ةقفاوملا ةجرد دیدحتمت امك ،تلایضفت )5( ةسمخ نایبتسلاا تارقفنم ةرقف

.يلاتلا لودجلا هحضوی ام وهو

.يسامخلا(Rensis Likert)تراكیل سیسنر سایقم تاجارد نبی :)90( مقر لودجلا

لئادب
تلایضفتلا

قفاومریغ
ةدشب

ریغ
قفاوم

قفاوم
ةطسوتم ةجردب

قفاومقفاوم
ةدشب

12345ةجردلا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

:ةیلاتلا تاءارجلإا قفو نایبتسلاا رواحم ءانب مت عبتملا ملسلا رایتخا دعب:ةیناثلا ةلحرملا

ءانب يف اهنم ةدافتسلااو ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا-أ

؛هتارابع ةغایصو نایبتسلاا

؛نایبتسلاااهلمشیيتلا ةسیئرلا رواحملاو داعبلأا دیدحت-ب

؛ةیلولأا هتروص يف نایبتسلاا میمصتو روحملكودعب لك تحت عقت يتلا تارابعلا دیدحت-ج

؛ةیلولأاهتلایدعتو هتاحرتقمب ذخلأاو ،فرشملا لبق نمنایبتسلاا حیقنتو ةعجارم-د

؛مهتلایدعتو مهتاحرتقمب ذخلأاو ،هیمكحتل ةذتاسلأا نم ددع ىلع نایبتسلاا ضرع-ه

.فرشملاذاتسلأا ىلع نایبتسلاا ضرع ةداعإ-و

ىلع لمتشاو ،يئاهنلا هلكش يفنایبتسلاا ةغایصمت ةلحرملا هذه يف:ةیئاهنلا ةلحرملا-

ىلع يناثلاءزجلا لمشو ،ةماعلا تانایبلا لولأا ءزجلا لمش ؛ثیح ةیساسأ ءازجأ )3(ةثلاث

.ةنمقرلاعباتلا روحملالمش ثلاثلا ءزجلاو،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلقتسملاروحملا
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.نایبتسلال ةیئاصحلإا ةجلاعملا بیلاسأ :اعبار

ةمزحلا ىلع دامتعلاا مت اهریسفتو تانایبلا لیلحتو ةساردلا فادهأ قیقحت ضرغب

مت امك،(Statistical Package for Social Sciences.V26)ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا

:يف لثمتت ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلعدامتعلاا

يعیبطلا عیزوتلا ةیلادتعا رابتخا ،ةیرایعملا تافارحنلاا ،ةیباسحلا تاطسوتملامادختسا-1

.خلا...ةساردلا تاریغتمل

لوطدیدحتمتدقفةساردلايفدمتعملاكحملادیدحتل:)نایبتسلااةرطسم(ةساردلا كحم-2

-5(سایقملا تاجردنیبىدملاباسحللاخ نميسامخلاتركیلسایقميفایلاخلا

ةیلخلالوطىلعلوصحللسایقملا يفةمیقربكأىلع همیسقتمثنمو)4=1

يهو سایقم ةیادب( سایقملايفةمیق لقأىلإةمیقلاهذهةفاضإدعبكلذو)08.0=4/5(

(0.80) .ةیلخلا لوط حبصأ اذكهو )حیحصدحاو

.نایبتسلال ةساردلا يف دمتعملا كحملا :)01( مقر لودجلا

ةیموكحلاتایفشتسملايفةلماشلاةدوجلاةرادإئدابمقیبطتىدم،ضهان يكز :ردصملا
:صصخت ،ریتسجاملا ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم،اهیزیزعتلبُسُوةینیطسلفلا
.621ص ،6102،نیطسلف ،ةزغ ،ایلعلاتاساردلةسایسلاوةرادلإاةیمیداكأ ،ةرادلإاو ةدایقلا

حیضوت مت ةساردلا تاریغتم فلتخم نیب اهعون ةفرعموتاطابترلاا دیدحتل :طابترلااعاونأ-3
:يلاتلا لكشلا للاخ نمطابترلاا عاونأ

تاجرد
ةقفاوملا

يباسحلا طسوتملاحجرملا طسوتملاتاباجلإا
هل لباقملا يبسنلا

هاجتلاا

لوبقلا نم ادج ضفخنم يوتسم]%36-%20[]08.1-1[ةدشب قفاوم ریغ1
لوبقلا نم ضفخنم يوتسم]%52-%36]]6.2-08.1]قفاومریغ2
%68%52]]04.3-06.2]دیاحم3 لوبقلا نم طسوتم يوتسم]-
لوبقلا نم لاع يوتسم]%84-%68]]02.4-04.3]قفاوم4
لوبقلا نم ادج لاع يوتسم]%100-%84]]5-02.4]ةدشب قفاوم5
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.طابترلاا میق اهیلا يمتنت يتلا تلااجملا نیبی :)60( مقر لكشلا

Source : Emen bnymfarej, Data analysais, the statisical économie and social
research and training center for islamic countries(SESRIC) ,Without the
edition, Ankara, Turkey, 2015, p : 25 .

.)نایبتسلاا(ةساردلا ةادأ تابثو قدص :اسماخ

.تابثلاو قدصلا يرابتخلاهعاضخإمتيلولأا هلكش يف نایبتسلاا ةغایص تمت امدعب

ةریثك عاونأ كانهو ،هسایقل تعضو ام نایبتسلاا تارابع سیقت نأوه:ةساردلا ةادأ قدص-1

نم نیعون ىلع انتسارد يف رصتقنسو ،ةساردلا ةادأ صحفل اهدامتعا متی قدصلا نم

.يلخادلا قاستلاا قدصو ،يرهاظلا قدصلا للاخ نم قدصلا

قلعتیو هلجأ نم تعضو يذلا ضرغلل ةبسانم هتارابع نوكت نأينعی:نیمكحملا قدص1-1

.1نیتلاحبنیمكحملا قدص

يذلا فدهلاب ةرابعلا قلعت يدم نیبی نیمكحملا قدص عاونأ نم عون:يرهاظلا قدصلا-أ

.هلجأ نم تعضو

،نیمكحملا قدص عاونأ نم عون وهو يرهاظلا قدصلل لمكم قدص :يوتحملا قدص-ب

ةیملعلاو ةیوغللا ةغایصلاو ،ينعملا ةیحان نم نایبتسلاا تارابع نم لك حوضو يدم نیبی امك

لكشمل نایبتسلاا لومش( اهلاجمل ةمهملا تاحاسملا يطغت اهنأو ،اهل يقطنملا میمصتلاو

)يوتحملا قدصو يرهاظلا قدصلا( نیمكحملا قدص نم ققحتلل و ،)اهفادهأ قیقحتو ةساردلا

لاجميف ةربخلاو صاصتخلاا تاذنیمكحملا ةداسلانمةعومجمىلعنایبتسلااض رع

رواحموداعبأو تارابعلوح مهیأرءادبإمهنمبلطو ،ةساردلاعوضومةلكشملا وأةرهاظلا

ةعبطلا ،عیزوتلاو رشنلل ءافصلا راد ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يمیظنتلا كولسلا يف تایسوململالا سایق،يدعاسلا دیؤم1
.254:ص ،6102،ندرلأا ،نامع ،يلولأا

يسكع طابترايدرط طابترا
ادج يوقيوقطسوتمفیعضادج فیعضادج فیعضفیعضطسوتميوقادج يوق
19.07.05.03.00-3.0-5.0-7.0-9.0-1
ماتمات
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ىلعاءانبو،ةساردلاعوضوملةبسانموةدیدجتارابع حارتقاولیدعتلاوفذحلاب كلذو نایبتسلاا

43نم ةنوكمةیئاهنلااهتروصبتحبصأفةساردلاةادألیدعتمتنیمكحملاةداسلاتاظحلام

.نیمكحملاقدصبعتمتی نایبتسلاا نافيلاتلابو ،ةرابع

تارابعلكقاستاىدم؛يلخادلاقاستلااقدصبدصقی :يلخادلا قاستلاا قدص1-2

سیقت لاو هسایقل تعضو ام سیقت ةرابعلا نأ يأ،هیلإيمتنتيذلا روحملاعمنایبتسلاا

لكةجردنیب نوسریب لراك طابترلاا لماعمباسحللاخ نمكلذ متو،رخآ ءيش

.هیلإ يمتنت يذلا روحملاو دعبلل ةیلكلا ةجردلاو روحملاتارابعنم ةرابع

.ةیرشبلادراوملا ةیمنت روحم تارابعل يلخادلا قاستلاا ىدمحضوی:)11( مقر لودجلا

عم قاستلاا
روحملا

عم قاستلاا
دعبلا

ةیرشلا دراوملا ةیمنتروحم تارابع
مقر
ة رابعلا

268.0** / فیظوتلا-1
756.0** 357.0** .حشرتلا صرف ئفاكت أدبم زیزعت يف ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا مهاسی 10

544.0** 745.0** .يفیظوتلا نلاعلإاقاطن عیسوت ىلع ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا دعاسی 20

135.0** 875.0**
فیظوتلا ةیلمع قیرط نع ةیرشبلا دراوملا ةحلصمل ةدیدجلا تاراهملا بذج متی
.ينورتكللإا

30

055.0** 196.0** .ةطاسولاو ةاباحملا ىلع ءاضقلا يف ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا ةنمقر مهاست 40

945.0** 606.0** .تاءافكلا نسحأ نیعتورایتخانسح يف مهاسی فیظوتلا ةیلمع يف ةنمقرلا مادختسا 50

757.0** / بیردتلا-2

315.0** 245.0**
ىلع ءًانب ةنمقرلا لاجم يف ةیبیردت جماربل لامعلا تاجایتحا ةعماجلا ةرادإ ددحت
.ةقباس ةقیقدو ةینقت تاسارد

60

254.0** 546.0** .دیج لكشب كلمع ءادأ ىلع ةردق رثكأ كلعجی بسانملابیردتلا ىلع كلوصح 70

054.0** 717.0** .اهترادإ ةنمقر لجلأ اهلامع بیردت يف ةریبك ةیمها ةعماجلا ةرادإ يلوت 80

074.0** 786.0** .ةعماجلا جراخ بیردتلا نم نسحأ ةعماجلا لخاد بیردتلا 90

384.0** 055.0** .بیردت لك دعب ةیلیلحتلا ةجلاعملاو ریكفتلاتایلمع مكناهذا يف ردابتی 01

887.0** / ملعتلا-3

094.0** 685.0** .قیرفلا حورب لمعلاو ةنمقرلا ةفاقث ةكراشم زیزعت يف ةعماجلا ةرادإ مهاست 11

064.0** 106.0**
ملعتلاو يتاذلا ملعتلا للاخ نم اهلامع تاردق ریوطت ىلع ةعماجلا ةرادإ عجشت
.رمتسملا

21

264.0** 285.0** .ملعتلا ةیلمع معدتيتلاتایناكملااو لئاسولا عیمج اهیف نیلماعلل ةعماجلا ةرادإ حیتت 31

033.0** 265.0** .اهقیبطتو اهتكراشم ىلع ةردقلا هیدلو ةدیدج تاربخو فراعم میدقت لماعلا عیطتسی 41
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975.0** 816.0** .اهترادإ ةنمقر صخترمتسم لكشب ملعتلا جمارب ةعماجلا ةرادإ عضت 51

018.0** / زیفحتلا-4

584.0** 926.0** .تآفاكملاو تایقرتلا ماظن يف امهم ارایعم نیلماعلا ةءافك دعت 61

825.0** 626.0** .لمعلا يف اهلذبت يتلا دوهجلا عم هاضاقتت يذلا كرجأ بسانتی 71

214.0** 865.0** .يرخأ لمع صرف نع تثحب نأ يل قبسی ملو يلمع يف رارقتسلااب رعشأ 81

595.0** 177.0** .لمعلا يف كتبغرو كتیعفاد نم دیزت ةعماجلا ةرادإ اهمدقت يتلا زفاوحلا 91

866.0** 817.0** .نیلماعلا ىدل عادبلإاو ةردابملا حور عیجشتب حمست يتلا ریبادتلا ةعماجلا ةرادإ ذختت 02

.α≤0.01ةیونعم ىوتسمدنع يوتسم دنع ایئاصحإ لاد طابترلاا**
.α≤0.05ةیونعم ىوتسمدنع يوتسم دنع ایئاصحإ لاد طابترلاا*

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

ةیمنت روحمو داعبأ عم طبترت تارابعلاعیمجنأ حضتی هلاعأ)11( مقر لوادجلا نم

.هسایقل تعضو امل ةقداصو ةقستم و ایئاصحإ ةلاد روحملا اذه تارابع نأ يأ ،ةیرشبلا دراوملا

.ةنمقرلا روحم تارابعل يلخادلا قاستلاا ىدمحضوی:)21( مقر لودجلا

عم قاستلاا
روحملا

ةنمقرلا روحم تارابع
مقر

ةرابعلا
545.0** .ةثیدحوةیلاع ةینقت تاذ ةزهجلأا ىلع ةعماجلا ةرادإ رفوتت 12

856.0** .يمقرلا لاجملا يف ةلصاحلا تلاوحتلا عم بسانتت ةعماجلا ةرادإ يف ةمدختسملا تایجمربلا 22

285.0**
ىلع ظافحلاو تانایبلاو تامولعملا ةیامح ضرغل تاكبشلا نمأ ریفوت ىلع ةعماجلا ةرادإ يعست
.اهتیرس

32

075.0** .ةفلتخملا لاصتلاا تایلمع لیهستلةینورتكللإا عقاوملا ةعماجلا مدختست 42

517.0** .اهیمدختسم عم لصاوتلل ينهملا ينورتكللاا دیربلا ةعماجلا مدختست 52

085.0**
تقولا حبرو فیلاكتلا ضیفخت يف يساسأ لماع اهربتعتو ةیمقرلا تامدخلا ىلع ةعماجلا ةرادإ دمتعت
.دهج لقأبو

62

026.0** .ةیقرولا تافلملا صیلقتل ةنمقرلا مادختساىلإ ةعماجلا ةرادإ يعست 72

466.0** .ةیرشبلا دراوملا يف ةنمقرلا ةفاقث خیسرت ىلإ ةعماجلا ةرادإ لمعت 82

126.0** .ةنمقرلاب صاخلا ریوطتلاو ثحبلا دوهج معدل ةیفاكو ةربتعم ةیلام غلابم ةعماجلا ةرادإ صصخت 92

147.0** .ةنمقرلا لاجم يف نیصتخموءاربخ ةعماجلا ةرادإ كلتمت 03

996.0** .اهترادإ ةنمقر عم مءلاتت لا يتلا ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا لكاشملا لحل ةعماجلا ةرادإ يعست 13

946.0** .تنرتنلأا ةدوج نیسحت ىلع ةعماجلا ةرادإ لمعت 23

396.0** .ةیرشبلا اهدراومل ةیركفلا ةیكلملا قوقح ةعماجلا ةرادإ مرتحت 33
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627.0** .ةیمقرلا تاصنملا مادختسا ةریتو ةعماجلا ةرادإ دعصت 43

.α≤0.01ةیونعم ىوتسمدنع يوتسم دنع ایئاصحإ لاد طابترلاا**
.α≤0.05ةیونعم ىوتسمدنع يوتسم دنع ایئاصحإ لاد طابترلاا*

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
؛ةنمقرلاروحمو داعبأ عم طبترت تارابعلاعیمجنأ حضتی هلاعأ)21( مقر لوادجلا نم

.هسایقل تعضو امل ةقداصو ةقستم و ایئاصحإ ةلاد روحملا اذه تارابع نأ يأ

عیزوت ةداعإ مت ول جئاتنلا سفن يطعی هنأ ؛نایبتسلاا تابثب دصقی:ةساردلا ةادأتابث-2

نایبتسلاا عیزوت دیعأ اذإ ينعمب ،طورشلاوفورظلا سفن تحتو ،ةرم نم رثكأ نایبتسلاا

،ریبك لكشباهریغت مدعو جئاتنلا يف رارقتسا دجن ةرم نم رثكلأو ةنیعم ةینمز تارتف دعب

Alpha)خابنورك افلأ ةقیرطاندمتعاهتابث نم ققحتل و Cronbachs)؛ثیح

قفاوتيدم سایقب ،سایقلا ةقد ىلع مكحلل،خابنورك افلأتابثلا لماعم مدختسی

دنع ةبراقتم تاءارق سایقملا يطعی نأب جئاتنلا ةیقوثومو ،ضعبلا اهضعب عم تاباجلإا

ةمیقلا نع دیزی خابن ورك افلأ لماعم نوكی نأو ،ةفلتخم تاقوأ يف همادختسا راركت

.خابنورك افلأ رابتخا جئاتن حضوی لاوملا لودجلاو ،1)6.0(ةیرایعملا

.ةساردلا رواحملخابن ورك افلأ رابتخاجئاتن نیبی :)31(مقرلودجلا

خابنورك افلأ لماعمةرابعلا مقررواحملا
02448.0ةرابعلا ىلإ1نمةیرشبلا دراولا ةیمنتروحم
43498.0ةرابعلا ىلإ12نمةنمقرلاروحم
43029.0ةرابعلا ىلإ1نملككنایبتسلاا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلاابنیبلاطلادادعإنم :ردصملا

خابنوركافلأ طابترلاا لماعم ةمیق هلاعأ)31(مقر لودجلايفةحضوملاجئاتنلانم

دحلا(6.0رابتخلال ةیرایعملا ةمیقلا نم ربكأ يه ،لككنایبتسلااةمیقو ةساردلا يروحمل

ةلجملا ،موطرخلاعماج ةلاح ةسارد يرادلإا دئاقلا كولس ةیلاعف يف تاذلاب يعولا رود،رهاطلا لیده ،يرفعجلا دمحم1
.582ص ،0202،نادوسلا،31ددعلا ،4دلجملا ،موطرخلا ،نیلینلا ةعماج ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل ةیبرعلا
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نایبتسلاا ةمیق نأ ؛ثیحةساردلاضارغأو فادهأب يفتو ،ةبسانم دجو ةزاتمم میق يهو ،)ىندلأا

.%00.29لداعی ام نایبتسلاا تابث دكؤت لكك

.ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا :يناثلا بلطملا
يتلا تارابتخلاا ةیعون ةفرعمو دیدحت لجأ نم تانایبلل يعیبطلا عیزوتلارابتخابموقن

.ایئاصحإاهلیلحتوجئاتنلاضرع متیامك ،انتسارد يف اهدمتعن

.تانایبلل يعیبطلا عیزوتلا رابتخا :لاوأ

امنیب ،ةدرفم05نم ربكأ ةنیعلا مجحنلأ ،Kolmogorov-Smirnovرابتخامدختسا

ىلع دامتعلااب و ،1ةدرفم05نم لقأ ةنیعلا مجح ناك اذإWilk-Shapiroرابتخا مدختسی

اذإف،50.0ةساردلا يف ةدمتعملا ةللادلا ىوتسم ةمیقو ةبوسحملا ةللادلا ىوتسم ةمیق ةنراقم

متیو ،يعیبطلا عیزوتلا عبتت لا تانایبلا نإف اهنم لقأ ةبوسحملا ةللادلا ىوتسم ةمیق تناك

ىوتسم تناك اذإ ةیملعملا تارابتخلاا ىلع دمتعن سكعلاو ،ةیملعملالا تارابتخلاا ىلع دامتعلاا

رابتخا جئاتن حضوی يلاتلا لودجلاو ،ةساردلا يف ةدمتعملا نم ربكأ ةبوسحملا ةللادلا

Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnovرابتخا جئاتنحضوی:)41(مقر لودجلا
Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

ةیرشبلا دراوملا ةیمنت .083 103 .078 .942 103 .000
ةنمقرلا .081 103 .094 .980 103 .129

a. Lilliefors Significance Correction

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
-Kolmogorovرابتخاجئاتن حضوی يذلاهلاعأ )41( مقر لودجلانم ظحلان

Smirnovةمیقلا و ،870.0يواستةیرشبلا دراوملاةیمنتلقتسملا روحمللةیلامتحلاا ةمیقلا نأ
ةیونعملا يوتسم نم ربكأ نیتمیقلا لاك،490.0يواستةنمقرلاعباتلا يناثلا روحملل ةیلامتحلاا

ثحبلا يفspssةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزرلا مادختساب ةیملع تاقیبطت ،يفاصلا دلاخ ریمس،ةقد وبأ میهاربإ ءانس1
.33:ص ،3102،نیطسلف،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،قافلأا ةبتكم ،ىلولأاةعبطلا ،يسفنلاو يوبرتلا
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مادختساب حمسی امم ،يعیبطلاعیزوتلا عبتت ةساردلا تانایب يلاتلابو ،50.0ةساردلا يف دمتعملا
.ةساردلا تایضرف رابتخاو تانیبلا لیلحتل ةیملعملا تارابتخلاا

.ةساردلا رواحم وحن ةنیعلا دارفأ تاهاجتا ریسفتو ضرع:ایناث
اهمهأ نم،ةنیعلا دارفأ تاهاجتا تانایب ةجلاعم متةیئاصحإ تاودأ ىلع دامتعلااب

سایقملدامتعا مت امك ،يبسنلا نزولا ،يرایعملافارحنلااو يباسحلا طسوتملا ،تاراركتلا
هاجت مهئارآوةنیعلادارفأ تاباجتسافرعتلل ،يسامخلا(Rensis Likert)تراكیل سیسنر
.نایبتسلااتارابعفلتخم ىلع مهتقفاوم ةجردو ةساردلا داعبأو رواحم
.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحم تارابع وحن نئابزلا تاهاجتا لیلحت-1
.فیظوتلا دعب تارابع وحن نئابزلا تاهاجتا لیلحت1-1

.فیظوتلا دعبب ةقلعتملا تارابعلا :)51( مقر لودجلا
مقر

ةرابعلا
طسوتملاتارابعلا

يباسحلا
فارحنلاا
يرایعملا

نزولا
%يبسنلا

هاجتلاابیترتلا

صرف ئفاكت أدبم زیزعت يفةعماجلا ةرادإب فیظوتلا مهاسی10
.حشرتلا

55.3799.017 . لاع002

نلاعلإا قاطن عیسوت ىلع ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا دعاسی20
.يفیظوتلا

65.3769.071. لاع021

نع ةیرشبلا دراوملا ةحلصمل ةدیدجلا تاراهملا بذج متی30
.ينورتكللإا فیظوتلا ةیلمع قیرط

05.3101.170. لاع004

ىلع ءاضقلا يف ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا ةنمقر مهاست40
.ةطاسولاو ةاباحملا

25.3989.007 . لاع043

رایتخانسح يف مهاسی فیظوتلا ةیلمع يف ةنمقرلا مادختسا50
.تاءافكلا نسحأ نیعتو

لاع74.3800.104.965

.25.3146.070فیظوتلا دعب لاع/04

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

تءاج دقف فیظوتلا دعبب ةصاخلا تارابعلا بیترت بسحو هلاعأ )51( مقرلودجلانم

يف )يفیظوتلا نلاعلإا قاطن عیسوت ىلع ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا دعاسی(20مقر ةرابعلا

]ةساردلا يف دمتعملا كحملا بسح )لاع( هاجتلاالاجم نمض بیترتلا ثیح نم ىلولأا ةبترملا

متت ةعماجلا يف فیظوتلا ةیلمع نأ ىلع ةیلاع ةجردب ةنیعلا دارفأ ةقفاوم يأ ،]04.3-02.4

)769.0( يرایعم فارحنابو )65.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلبو ،عساو ينلاعإ لكشب
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ةبترملا يف يلاوتلا ىلع )30( ،)40(،)10( مقر تارابعلا تعقو و ،%02.17يبسن نزوو

،55.3،25.3،05.3ةیباسح تاطسوتمب ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمض ةعبارلاو ةثلاثلاو ةیناثلا

يف )50( مقر ةرابعلا تعقو و ،بیترتلا ىلع%00.07%04.07%00.17ةیبسن نازوأو

نأ ىلع ةیلاعةجردب ةساردلا ةنیع ةقفاوم يأ ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمضو ةریخلأا ةبترملا

نسحأ نییعتو رایتخا ةیلمع يف لاعفو لاع لكشب دعاست فیظوتلا ةیلمع يف ةنمقرلا مادختسا

نزوبو ،)142.1( يرایعم فارحناو ،)84.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلب ذإ ،تاءافكلا

هب ةصاخلا تارابعلا عیمج نإف ،فیظوتلا دعبليلكلا مییقتلل ةبسنلابامأ ،%06.96يبسن

يباسح طسوتمب،لوبقلاو ةقفاوملا نم ةیلاع ةجرد ذخأ دقف ،)لاع( هاجتلاا نمض تعقو

سناجت ىلإ ریشیاذهو،)146.0(ةمیقبيرایعمفارحناو،%04.07يبسن نزوبو،)25.3(

لوقن انلعجی ام،فیظوتلا دعب ىلع ةنیعلا تاباجإ ل وح رظنلا تاهجو قباطتو اهبراقتو تانایبلا

فایضوب دمحم ةعماجب فیظوتلا ةیلمعللاع يباجیإ هجوت مهل ةساردلا لحمةنیعلا دارفأنأ

.اهتنمقر ةدایزو ةیرشبلا اهدراوم ةیمنت يف لاعف لكشب هتمهاسمو،ةلیسملاب

.بیردتلابدعببةقلعتملا تارابعلالیلحت1-2

.بیردتلادعببةقلعتملا تارابعلا :)61( مقر لودجلا
مقر

ةرابعلا
طسوتملاتارابعلا

يباسحلا
فارحنلاا
يرایعملا

نزولا
%يبسنلا

هاجتلاابیترتلا

يف ةیبیردت جماربل لامعلا تاجایتحا ةعماجلا ةرادإ ددحت60
.ةقباس ةقیقدو ةینقت تاسارد ىلع ءًانب ةنمقرلا لاجم

74.3911.196 لاع405.

ىلع ةردق رثكأ كلعجی بسانملا بیردتلا ىلع كلوصح70
.دیجلكشب كلمع ءادأ

45.3460.107 . لاع083

لجلأ اهلامع بیردت يف ةریبك ةیمها ةعماجلا ةرادإ يلوت80
.اهترادإ ةنمقر

16.3040.127 . لاع021

55.3530.117.ةعماجلا جراخ بیردتلا نم نسحأ ةعماجلا لخاد بیردتلا90 لاع002.
ةیلیلحتلا ةجلاعملاو ریكفتلا تایلمع مكناهذا يف ردابتی01

.بیردت لك دعب
05.3390.107 . لاع004

35.3076.007بیردتلا دعب . لاع/06
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دقف ،بیردتلا دعبب ةصاخلا تارابعلا بیترت بسحو هلاعأ )61( مقرلودجلانم

ةنمقر لجلأ اهلامع بیردت يف ةریبكةیمها ةعماجلا ةرادإ يلوت(80مقر ةرابعلا تءاج

كحملا بسح )لاع( هاجتلاا لاجم نمض بیترتلا ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف )اهترادإ

ةرادإ نأ ىلع ةیلاع ةجردب ةنیعلا دارفأ ةقفاوم يأ ،]02.4-04.3]ةساردلا يف دمتعملا

)16.3( يباسحلااهطسوتم ةمیق تغلبو ،اهترادإ ةنمقر لجلأ بیردتلا ةیلمعل متهت ةعماجلا

.%02.27يبسن نزوو )040.1( يرایعم فارحنابو

ةعبارلاو ةثلاثلاو ةیناثلا ةبترملا يف يلاوتلا ىلع )01( ،)70(،)90( مقر تارابعلا تعقو

ةیبسن نازوأو ،55.3،45.3،05.3ةیباسح تاطسوتمب ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمض

.بیترتلا ىلع00.17%08.07%00.07%

ةقفاوم يأ ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمضو ةریخلأا ةبترملا يف )60( مقر ةرابعلا تعقو

يف ةیبیردت جماربل لامعلا تاجایتحاددحتةعماجلا ةرادإنأ ىلع ةیلاع ةجردب ةساردلا ةنیع

،)74.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلب ذإ ،ةقباس ةقیقدو ةینقت تاسارد ىلع ءًانب ةنمقرلا لاجم

1( يرایعم فارحناو ؛%04.96يبسن نزوبو ،).911

هاجتلاا نمض تعقو هب ةصاخلا تارابعلا عیمج نإف ،بیردتلا دعبليلكلا مییقتلل ةبسنلاب

يبسن نزوبو،)35.3(يباسح طسوتمب،لوبقلاو ةقفاوملا نم ةیلاع ةجرد ذخأ دقف ،)لاع(

ىلإ ریشیاذهو،)076.0(ةمیقب1ةجرحلا ةمیقلا نم لقأيرایعمفارحناو،06.07%

ام،بیردتلا دعب ىلع ةنیعلا تاباجإ ل وح رظنلا تاهجو قباطتو اهبراقتو تانایبلا سناجت

دمحم ةعماجب بیردتلا ةیلمعللاع يباجیإ هجوت مهل ةساردلا لحم ةنیعلا دارفأنألوقن انلعجی

.اهترادإةنمقر ةدایزو ةیرشبلا اهدراوم ةیمنت يف لاعف لكشب هتمهاسمو،ةلیسملاب فایضوب
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.ملعتلادعببةقلعتملا تارابعلا لیلحت1-3

.ملعتلادعببةقلعتملا تارابعلا:)71( مقر لودج

مقر
ةرابعلا

طسوتملاتارابعلا
يباسحلا

فارحنلاا
يرایعملا

نزولا
%يبسنلا

هاجتلاابیترتلا

ةنمقرلا ةفاقث ةكراشم زیزعت يف ةعماجلا ةرادإ مهاست11
.قیرفلا حورب لمعلاو

طسوتم72.3832.104.564

نم اهلامع تاردق ریوطت ىلع ةعماجلا ةرادإ عجشت21
.رمتسملا ملعتلاو يتاذلا ملعتلا للاخ

لاع17.2893.102.455

لئاسولا عیمج اهیف نیلماعلل ةعماجلا ةرادإ حیتت31
.ملعتلا ةیلمع معدت ىتلا تایناكملااو

لاع28.3318.104.672

ةردقلا هیدلو ةدیدج تاربخو فراعم میدقت لماعلاعیطتسی41
.اهقیبطتو اهتكراشم ىلع

لاع28.3899.004.671

صخت رمتسم لكشب ملعتلا جمارب ةعماجلا ةرادإ عضت51
.اهترادإ ةنمقر

لاع46.3810.108.273

لاع/54.3546.000.96ملعتلا دعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

تءاج دقف ،ملعتلا دعبب ةصاخلا تارابعلا بیترت بسحو هلاعأ )71( مقرلودجلانم

بسح )لاع( هاجتلاا لاجم نمض بیترتلا ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف )41( مقر ةرابعلا

نأ ىلع ةیلاع ةجردب ةنیعلا دارفأ ةقفاوم يأ ،]02.4-04.3]ةساردلا يف دمتعملا كحملا

تغلبو ،اهقیبطتو اهتكراشم ىلع ةردقلا هیدلو ةدیدج تاربخو فراعممیدقت عیطتسیلماعلا

؛%04.67يبسن نزوو )899.0( يرایعم فارحنابو )28.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق

ةعبارلاو ةثلاثلاو ةیناثلا ةبترملا يف يلاوتلا ىلع )11( ،)51(،)31( مقر تارابعلا تعقو

ةیبسن نازوأو ،28.3،46.3،72.3ةیباسح تاطسوتمب ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمض

؛بیترتلا ىلع04.67%08.27%04.56%

ةقفاوم يأ ،)طسوتم( هاجتلاا لاجم نمضو ةریخلأا ةبترملا يف )21( مقر ةرابعلا تعقو

ةنمقرلا ةفاقث ةكراشم زیزعت يفمهاستةعماجلا ةرادإنأ ىلع ةطسوتم ةجردب ةساردلا ةنیع
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،)893.1( يرایعم فارحناو ،)17.2( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلب ذإ ،قیرفلا حورب لمعلاو

؛%02.45يبسن نزوبو

هاجتلاا نمض تعقو هب ةصاخلا تارابعلا عیمج نإف ،ملعتلا دعبليلكلا مییقتلل ةبسنلاب

ملعتلا دعب نأ لوقلا نكمیو ،)طسوتم( لاجملل يمتنت يتلا )21( مقر ةرابعلا ءانثتساب ،)لاع(

،%00.96يبسن نزوبو،)54.3(يباسح طسوتمب،لوبقلاو ةقفاوملا نم ةیلاع ةجرد ذخأ

تانایبلا سناجت ىلإ ریشیاذهو،)546.0(ةمیقب1ةجرحلا ةمیقلا نم لقأيرایعمفارحناو

دارفأنألوقن انلعجی ام،بیردتلا دعب ىلع ةنیعلا تاباجإ ل وح رظنلا تاهجو قباطتو اهبراقتو

،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب ملعتلا ةیلمعللاع يباجیإ هجوت مهل ةساردلا لحم ةنیعلا

.اهترادإ ةنمقر ةدایزو ةیرشبلا اهدراوم ةیمنت يف لاعف لكشب هتمهاسمو

.زیفحتلادعبب ةقلعتملا تارابعلا لیلحت1-4

.زیفحتلادعببةقلعتملا تارابعلا :)81( مقر لودجلا

مقر
ةرابعلا

طسوتملاتارابعلا
يباسحلا

فارحنلاا
يرایعملا

نزولا
%يبسنلا

هاجتلاابیترتلا

تایقرتلا ماظن يف امهم ارایعم نیلماعلا ةءافك دعت61
.تآفاكملاو

طسوتم93.3780.108.764

يف اهلذبت يتلا دوهجلا عم هاضاقتت يذلا كرجأبسانتی71
.لمعلا

لاع25.3820.104.071

نع تثحب نأ يل قبسی ملو يلمع يف رارقتسلااب رعشأ81
.يرخأ لمع صرف

لاع84.3979.106.962

كتیعفاد نم دیزت ةعماجلا ةرادإ اهمدقت يتلا زفاوحلا91
.لمعلا يف كتبغرو

طسوتم53.3961.100.765

حور عیجشتب حمست يتلا ریبادتلا ةعماجلا ةرادإ ذختت02
.نیلماعلا ىدل عادبلإاو ةردابملا

لاع64.3899.002.963

لاع/34.3007.006.86.زیفحتلا دعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

دقف زیفحتلا دعبب ةصاخلا تارابعلا بیترت بسحو هلاعأ )81( مقرلودجلانم

،)لاع( هاجتلاا لاجم نمض بیترتلا ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف )71( مقر ةرابعلا تءاج
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يتلا دوهجلا عم بسانتیهنوضاقتی نیذلا رجلأا نأ ىلع ةیلاع ةجردب ةنیعلا دارفأ ةقفاوم يأ

ةمیق تغلبو ،]02.4-04.3]ةساردلا يف دمتعملا كحملا بسح ،لمعلا يف اهلذبت

.%04.07يبسن نزوو )820.0( يرایعم فارحنابو )25.3( يباسحلا اهطسوتم

لاجم نمض ةثلاثلاو ةیناثلا ةبترملا يف يلاوتلا ىلع ،)02(و)81( مقر نیترابعلا تعقو

ىلع%02.96،%06.96ةیبسن نازوأو ،84.3،64.3ةیباسح تاطسوتمب ،)لاع( هاجتلاا

؛بیترتلا

ةنیع ةقفاوم يأ ،)طسوتم( هاجتلاا لاجم نمضو ةعبارلا ةبترملا يف )61( مقر ةرابعلا تعقو

يفةطسوتم ةجردبامهم ارایعم نیلماعلا ةءافكربتعت ةعماجلا ةرادإ نأب ةطسوتم ةجردب ةساردلا

يرایعمفارحناو ،)93.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلب ذإ ،تآفاكملاو تایقرتلا ماظن

؛%08.76يبسن نزوبو ،)780.1(

يأ ،)طسوتم( هاجتلاا لاجم نمضوریخلأا بیترتلا يف )91( مقر ةرابعلا تعقو امك

ةیعفادلانم دیزت ةعماجلا ةرادإ اهمدقت يتلا زفاوحلانأب ةطسوتم ةجردب ةساردلا ةنیع ةقفاوم

،)979.1( يرایعم فارحناو ،)53.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلب ذإ ،لمعلا يفةبغرلا و

؛%00.76يبسن نزوبو

طسوتمب،لوبقلاو ةقفاوملا نم ةیلاع ةجرد ذخأ دقف ،زیفحتلا دعبليلكلا مییقتلل ةبسنلاب

ةمیقب1ةجرحلا ةمیقلا نم لقأيرایعمفارحناو،%06.86يبسن نزوبو،)34.3(يباسح

ةنیعلا تاباجإ ل وح رظنلا تاهجو قباطتو اهبراقتو تانایبلا سناجت ىلإ ریشیاذهو،)007.0(

ةیلمعللاع يباجیإ هجوت مهل ةساردلا لحم ةنیعلا دارفأنألوقن انلعجی ام،زیفحتلا دعب ىلع

ةیرشبلا اهدراوم ةیمنت يف لاعف لكشب هتمهاسمو،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب زیفحتلا

.اهتنمقر ةدایزو
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.ةنمقرلا روحم تارابع وحن نئابزلا تاهاجتا لیلحت-2

.ةنمقرلابةقلعتملا تارابعلا :)91( مقر لودجلا

مقر
ةرابعلا

طسوتملاتارابعلا
يباسحلا

فارحنلاا
يرایعملا

نزولا
%يبسنلا

هاجتلاابیترتلا

ةیلاع ةینقت تاذ ةزهجلأا ىلع ةعماجلا ةرادإ رفوتت12
.ةثیدحو

26.31. لاع11004.273

عم بسانتت ةعماجلا ةرادإ يف ةمدختسملا تایجمربلا22
.يمقرلا لاجملا يف ةلصاحلا تلاوحتلا

3. 960. لاع06908.761

ضرغل تاكبشلا نمأ ریفوت ىلع ةعماجلا ةرادإ يعست32
.اهتیرس ىلع ظافحلاو تانایبلاو تامولعملا ةیامح

56.31. لاع90106.575

تایلمع لیهستل ةینورتكللإا عقاوملا ةعماجلامدختست42
.ةفلتخملا لاصتلاا

لاع87.3949.006.574

عم لصاوتلل ينهملا ينورتكللاا دیربلا ةعماجلا مدختست52
.اهیمدختسم

لاع67.3088.002.576

اهربتعتو ةیمقرلا تامدخلا ىلع ةعماجلا ةرادإ دمتعت62
لقأبو تقولا حبروفیلاكتلا ضیفخت يف يساسأ لماع
.دهج

لاع78.3178.004.772

صیلقتل ةنمقرلا مادختسا ىلإ ةعماجلا ةرادإ يعست72
.ةیقرولا تافلملا

لاع68.3059.002.773

دراوملا يف ةنمقرلا ةفاقث خیسرت ىلإ ةعماجلا ةرادإ لمعت82
.ةیرشبلا

لاع37.3888.006.479

معدل ةیفاكو ةربتعم ةیلامغلابم ةعماجلا ةرادإ صصخت92
.ةنمقرلاب صاخلا ریوطتلاو ثحبلا دوهج

لاع88.3238.006.771

لاع47.3069.008.477.ةنمقرلا لاجم يف نیصتخمو ءاربخ ةعماجلا ةرادإ كلتمت03
ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا لكاشملا لحل ةعماجلا ةرادإ يعست13

.اهترادإ ةنمقر عم مءلاتت لا يتلا
لاع45.3630.108.0721

لاع46.3740.108.2711.تنرتنلأا ةدوج نیسحت ىلع ةعماجلا ةرادإ لمعت23
اهدراومل ةیركفلا ةیكلملا قوقح ةعماجلا ةرادإ مرتحت33

.ةیرشبلا
لاع47.3830.108.478

لاع07.3979.000.4701.ةیمقرلا تاصنملا مادختسا ةریتو ةعماجلا ةرادإ دعصت43

لاع27.3136.004.47ةنمقرلا روحم

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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تءاجدقف ،ةنمقرلا روحمب ةصاخلا تارابعلا بیترت بسحو )91( مقرلودجلانم

]دمتعملا ةساردلا كحم بسح ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمضو لولأابیترتلا يف92مقر ةرابعلا

نزوو ،)238.0( يرایعم فارحناو ،)88.3(يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلبو ،]04.3-02.4

77يبسن . فایضوب دمحمةعماج ةرادإنأ ىلع ةیلاع ةجردب ةنیعلا دارفأةقفاومينعمب؛06%

،ةنمقرلاب صاخلا ریوطتلاو ثحبلا دوهج معدل ةیفاكو ةربتعم ةیلام غلابمصصخت ةلیسملاب

ةساردلا كحم بسح ،)لاع( هاجتلاا لاجم نمضو ریخلأا بیترتلا يف13مق ر ةرابعلا تعقو و

يرایعم فارحناو ،)45.3( يباسحلا اهطسوتم ةمیق تغلب ،]02.4-04.3]دمتعملا

ةعماجلا ةرادإنأ ىلع ةیلاع ةجردب ةنیعلا دارفأ ةقفاوم يأ ؛%08.07يبسن نزوو ،)630.1(

يلكلا مییقتلل ةبسنلاب،اهترادإةنمقر عم مءلاتت لا يتلا ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا لكاشملا لحليعست

ةیلاع ةجرد ذخأ دقف ،)لاع( هاجتلاا نمض تعقو هب ةصاخلا تارابعلا عیمج ؛ةنمقرلا روحمل

لقأيرایعمفارحناو،%04.47يبسن نزوبو،)27.3(يباسح طسوتمب،لوبقلاو ةقفاوملا نم

تاهجو قباطتو اهبراقتو تانایبلا سناجت ىلإ ریشیاذهو،)136.0(ةمیقب1ةجرحلا ةمیقلا نم

هجوت مهل ةساردلا ةنیع دارفأنألوقن انلعجی ام،ةنمقرلا روحم ىلع ةنیعلا تاباجإ ل وح رظنلا

.ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب ةنمقرلا عقاول لاع يباجیإ

Test)ةساردلا تایضرفرابتخا:يناثلابلطملا of Hypothèses).

رابتخاو ،ایئاصحإ ةنیعلا فصوو ،ةینادیملا ةساردلل ةیجهنملا تاءارجلإا میدقت دعب

ةمهم ةلحرم يتأت ،نایبتسلااتارابعوحنةساردلا ةنیعتاهاجتاو ءارأ لیلحتو،تانایبلا عیزوت

هبمایقلا متیس ام وهو ،اهمدع نم ةغاصملا تایضرفلا قدص ىدم نم ققحتلا يف ةلثمتملاو

متی اهدعبو ،ةساردلل يضرفلا جذومنلا ةوقرابتخلا لاوأقرطتلا للاخ نم ثحبملا اذه يف

.تایضرفلا ةحص نم ققحتلا

.ةساردلل يضرفلاجذومنلا ةوق رابتخا:لاوأ

ةقیقد ةیئاصحإ سسأ ءوض يف ةساردلا لحم تاریغتملا نیب يضرفلا جذومنلا ءانبل

،(Corrélation Matrix)طابترلاا ةفوفصم دادعإ للاخ نم جذومنلا ةوق نم دكأتلا بجی
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ف رعی ام وأ اهنیب امیف يطخلا لخادتلا مدعو ةلقتسملا تاریغتملا ةیللاقتسا نم دكأتلا اذكو

يف ةلقتسملا تاریغتملا نیب يطخلا جاودزلاا( ددعتملا يطخلا طابترلاا ةلكشم صیخشتب

Variance Inflationary)مخضتلا لماعم باسحللاخ نم اذه متیو ،)جذومنلا

Factor).

.ةلقتسملا تاریغتملا نیب طابتر لاا ةفوفصم نیبی :)02(مقر لودجلا

زیفحتلادعبملعتلادعببیردتلا دعبفیظوتلادعبةلقتسملا تاریغتملا
**846.0**165.0**1375.0فیظوتلا دعب
**504.0**1854.0**375.0بیردتلا دعب
**1035.0**854.0**165.0ملعتلا دعب
1**035.0**504.0**846.0زیفحتلا دعب
.≥10.0αةللاد يوتسم دنع ایئاصحإ لاد طابترلاا**
.α≤0.05ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحإ لاد طابترلاا*

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

ةوق كانه نأهلاعأ)02(مقر لودجلا يف ةنیبملاطابترلااةفوفصم نم حضتی

ةللاد تاذطابترلاامیق عیمج نأ ثیح ،ةساردلل ةلقتسملاةیعرفلاتاریغتملل ةینیب ةیطابترا

،504.0ةمیقبزیفحتلا دعبو بیردتلا دعب نیریغتملا نیب طابترا لماعم رغصأ،ةیئاصحإ

طابتراوهو846.0ةمیقب فیظوتلا دعبلاو زیفحتلا دعب نیریغتملا نیبطابترالماعم ربكأو

.ةساردلا جذومنل ةیریسفتلاةوقلاىلإ ریشی اذهو ،طسوتم

.ةلقتسملا تاریغتمللنیبحماستلا لماعمو نیابتلا مخضت لماعم میق نیبی :)12(مقر لودج

تاریغتملا
ةلقتسملا

VIF)نیابتلا مخضت لماعم(Tolerance )حومسملا نیابتلا(

672.2934.0فیظوتلادعب
155.1546.0بیردتلادعب
036.1316.0ملعتلا دعب
358.1045.0زیفحتلا دعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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Variance)نیابتلا مخضت لماوع میق نأ حضتی هلاعأ)12(مقر لودجلا نم

Inflation Factor)1ةیرایعملا ةمیقلا نم ریثكب رغصأ اهلك ةلقتسملا ةیعرفلا تاریغتملل

ىلع لدی امم2.0نم ربكأو1نم ةبیرق اهلك(Tolérance)لمحتلا رابتخا میقو،)01(

ةیحلاصو ةوق ىلإ كلذ ریشیو ،ةیریسفتلا تاریغتملل ةكرتشم ةیطخ ةیددعت ةقلاع دوجو مدع

.ةساردلل يضرفلا جذومنلا

.ةساردلا تایضرف رابتخا :ایناث

:يلی ام ىلع ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا صنت:ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا-1

0H:تایدحت لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتب ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجمتهت لا

.ةنمقرلا

ددعتملايطخلا رادحنلاا بولسأ مادختسا متىلولأاةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخلا

(Multiple Linear Régression)،تاودأ رثكأ نم ددعتملا يطخلا رادحنلاا جذومن ربتعیو

ةدعو عباتلا ریغتملا وهو يمك ریغتم نیب ةقلاعلا ریدقتب متهیذإ ،امادختسا يئاصحلإا لیلحتلا

.ةلقتسملا تاریغتملا يهو ىرخأ ةیمك تاریغتم

.)جذومنلا ةیونعم(افونأ رابتخا جئاتن حضوی :)22( مقر لودجلا
ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 23.546 4 5.886 33.568 .000b

Residual 17.185 98 .175
Total 40.731 102

a. Dependent Variable : ةنمقرلا
b. Predictors: (Constant), زیفحتلا دعب ،ملعتلا دعب ،بیردتلا دعب ،فیظوتلا دعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

=Fةمیق تغلب ؛ثیح(F)عیزوتلا رابتخا مادختساب جذومنلا ةیونعمرابتخا جئاتن

تانایبلا نم ریبك ءزج رسفی يطخلا رادحنلاا جذومن نأ ىلع لدت ةریبك ةمیق يهو865.33

ةعماج ةلجم ،رادحنلاا جذومن يف يطخلا طابترلاا ةلكشم لح ةیمزراوخ:مراصلا ارای ،هللا دبع نیدلا دعس،دماح دمحأ1
.42ص ،21،7102ددعلا ،93دلجملا ،ایروس ،بلح ةعماج ،ثعبلا
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ةیونعم ىوتسم نم لقأ يهوP-Value=0.000ةمیق تغلبو،ةلیلق ةیئاوشعلا تافلاتخلاا نأو

رادحنلاا جذومنل ةیلاعلا ةیریسفتلا ةوقلا دكؤی امم؛α≤0.05)( ةساردلا يفةدمتعملا رابتخلاا

عباتلا ریغتملاب ؤبنتلا عیطتسن و ،بسانم جذومن وهوةیئاصحلإا ةیحانلا نم ددعتملا يطخلا

ةمیق تغلب امك ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلةلقتسملاةیعرفلاتاریغتملا ریثأتللاخ نمةنمقرلا

ریشت ةریغص ةمیق يهوRésiduelsيقاوبلا قورفلMSE=571.0تاعبرملا عومجم طسوتم

.يئاوشعلا أطخلا رغصىلإ

.)جذومنلا ملاعم ةیونعم( ىلولأاةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن نیبی :)32( مقر لودجلا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

:يلاتلا يئاصحلاالیلحتلا صلاختسانكمیهلاعأ)32(مقر لودجلا نم

ةسسؤملا يوتسم ىلع ةنمقرلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت نیب يئانثلا طابترلاالماعمةمیق

تغلبو ،يوقيدرططابترا ،%00.67ةبسن لداعی ام يأR=067.0تردق ةساردلا لحم

نم%08.75ىلإریشی؛ثیحقیفوتلاةدوجلسایقموهو2R=875.0دیدحتلالماعمةمیق

%02.24يقابلانأو ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلقتسملاریغتملاهرسفیةنمقرلايف لصاحلانیابتلا

ةیعرفلا داعبلأا فلتخمل ةبجوم اهلكbلیملاةملعممیق نأ ظحلان امك ،ىرخألماوعىلإعجرت

،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلقتسملاریغتملا نیب يباجیإرثأكانهنأىلإریشیامم ،ةلقتسملا

.0=طابترلاا لماعم .0=ریدقتلل يرایعملا أطخلا067 814
=لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق2R=875.0دیدحتلا لماعم

0. 165
TةیونعمTةمیقβاتیبbStd. Errorرادحنلاا لماعمةلقتسملا تاریغتملا
.a0رادحنلاا تباث 1950. 572/2. 4410. 530
.0فیظوتلا 2220. 7900. 5222. 6720. 520
.0بیردتلا 3220. 7700. 7322. 0090. 500
.0ملعتلاا 5320. 2800. 0422. 0780. 500
.0زیفحتلا 0220. 1800. 3422. 6270. 800
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ةجردرادقمب ةلقتسملا ةیعرفلا داعبلأا نم دعب يأ يفنیسحتوأةدایزيأنإف،ةنمقرلاعباتلاو

؛نیعمرادقمبةنمقرلاعباتلا ریغتملايفةدایزاهلباقتةدحاو

ىلع ةلقتسملا ةیعرفلا تاریغتمللریثأتلاةوقلابیترتعیطتسنβاتیبمیقللاخنم

:يلاتلا وحنلا ىلعةنمقرلاعباتلا ریغتملا

.)342.0(ریثأت ةوقب زیفحتلا دعبىلولأا ةبترملا·

.)042.0(ریثأت ةوقب ملعتلا دعب ةیناثلاةبترملا·

.0(ریثأت ةوقب بیردتلا دعب ةثلاثلاةبترملا· 732(.

.)522.0(ریثأت ةوقب فیظوتلا دعب ةعبارلاةبترملا·

زمرن يذلا ةعقوتملاةنمقرلاعباتلا ریغتمللددعتملا يطخلارادحنلاا ةلداعمةباتك نكمی

،3xزمرلابملعتلا دعب،2xزمرلاببیردتلا دعب،1xزمرلابفیظوتلا دعبلزمرنوYزمرلاب هل

.4xزمرلابزیفحتلا دعب

Y=0. 195 +0. 222 x1+0. 322 x2+0. 532 x3+0. 022 x4

ىوتسمةمیقوةبوسحملاةللادلاىوتسمةمیقةنراقم(رارقلاةدعاقىلع اءانب وقبسامم

اننإفاهنملقأةبوسحملاةللادلاىوتسمةمیقتناكاذإف،50.0ةساردلايفةدمتعملاةللادلا

ربكأةبوسحملاةللادلاىوتسمتناكاذإسكعلاو،لیدبلاضرفلالبقنويرفصلاضرفلاضفرن

ضفرناننإفهیلعو ،)لیدبلاضرفلاضفرنويرفصلاضرفلالبقناننإفةساردلايفةدمتعملانم

:يلاتلالیدبلاضرفلالبقنوةساردلايفحورطملايرفصلاضرفلا

1H: تایدحت لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتب ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت
.ةنمقرلا

:يلی ام ىلع ةساردلل ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا صنت:ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-1

0H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلفیظوتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت لا

.ةنمقرلا تایدحت
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طیسبلايطخلا رادحنلاا بولسأ مادختسا مت،ىلولأاةیعرفلاةیضرفلاةحصرابتخلا

ریغتملا وهو دحاو يمك ریغتم نیب طبترت يتلا ةقلاعلا ریدقتب موقی يئاصحإ يطخ جذومن وهو

ةیئاصحإ ةلداعم جذومنلا اذه نع جتنیو ،لقتسملا ریغتملا وهو رخآ يمك ریغتم عم عباتلا

ةف رعم دنع عباتلا ریغتملا ةمیق ریدقت وأ نیریغتملا نیب ةقلاعلا ریسفتل اهمادختسا نكمی ةیطخ

.لقتسملا ریغتملا ةمیق

.)جذومنلا ةیونعم(افونأ رابتخا جئاتن حضوی :)42( مقر لودجلا
ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 17.418 1 17.418 75.461 .000b

Residual 23.313 101 .231
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: ةنمقرلا
b. Predictors: (Constant), فیظوتلا دعبا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

رابتخا مادختساب جذومنلا ةیونعمرابتخا جئاتن حضوی يذلا )42( مقر لودجلا نم

رادحنلاا جذومن نأ ىلع لدت ةریبك ةمیق يهوF=164.57ةمیق تغلب ؛ثیح(F)عیزوتلا

-Pةمیق تغلبو،ةلیلق ةیئاوشعلا تافلاتخلاا نأو تانایبلا نم ریبك ءزج رسفی يطخلا

Value=0.000ةساردلا يفةدمتعملا رابتخلاا ةیونعم ىوتسم نم لقأ يهو )(α≤0.05؛

وهوةیئاصحلإا ةیحانلا نمطیسبلايطخلا رادحنلاا جذومنل ةیلاعلا ةیریسفتلا ةوقلا دكؤی امم

لقتسملا يعرفلا ریغتملا ریثأتللاخ نمةنمقرلاعباتلا ریغتملاب ؤبنتلا عیطتسن و ،بسانم جذومن

يقاوبلا قورفلMSE=132.0تاعبرملا عومجم طسوتم ةمیق تغلب امك ،فیظوتلا دعب

Résiduelsطاقن حضوی يلاتلا لكشلاو،يئاوشعلا أطخلا رغصىلإ ریشت ةریغص ةمیق يهو

.فیظوتلا دعبل طیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعمو تانایبلا راشتنا لكش
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.فیظوتلا دعبلطیسبلا يطخلارادحنلااةلدعموتانایبلل راشتنلاا لكش طاقن :)70( مقر لكشلا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

ریشیو ،رادحنلاا طخ لوح ةعمجتم تانایبلا نا نیبتی هلاعأ )70( مقرلكشلا للاخ نم

لكشطاقنل رادحنلاا طخ لیثمت ةدوج يلاتلابو ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص ىلإاهراشتنا

.ةیئاصحإ ةللاد وذو يونعم رادحنلااجذومنهیلعو ،راشتنلاا

.)جذومنلا ملاعم ةیونعم(ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن نیبی :)52( مقر لودجلا
445.0=ریدقتلل يرایعملا أطخلا736.0=طابترلاا لماعم
404.0=لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق2R=604.0دیدحتلا لماعم
TةیونعمTةمیقβاتیبbStd. Errorرادحنلاا لماعملقتسملا ریغتملا
.a1رادحنلاا تباث 2640. 562/5. 515000.0
.0فیظوتلا دعب 4460. 4700. 4568. 7860.000

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

:يلاتلايئاصحلاا لیلحتلا صلاختسانكمیهلاعأ)52(مقر لودجلا نم

دمحم ةعماج ىوتسم ىلع ةنمقرلاو فیظوتلا دعب نیب يئانثلا طابترلاالماعمةمیق

،طسوتميدرططابترا ،%07.36ةبسن لداعی ام يأR=736.0تردق ةلیسملاب فایضوب

06.04ىلإریشی؛ثیحقیفوتلاةدوجلسایقموهو2R=604.0دیدحتلالماعمةمیق تغلب

يقابلانأو ،فیظوتلا دعبلقتسملايعرفلاریغتملاهرسفیةنمقرلايف لصاحلا نیابتلا نم%

ىلإ ریشت445.0ةغلابلاو ریدقتلل يرایعملا أطخلا ةمیق،ىرخألماوعىلإعجرت04.95%

نأ ىلإ ریشی امم،b=446.0لیملاةملعممیق نأ ظحلان امك ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص
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دعب لقتسملا يعرفلاریغتملا يف نیسحت وأ ةدایزيأ نإف نیریغتملا نیب يباجیإ رثأ كانه

.0رادقمبةنمقرلايف ةدایز اهلباقت ةدحاو ةجرد رادقمبفیظوتلا ةیونعمىوتسم ةملعمللو،416

تباثلا دحلا عطاقتةملعم،لیملا ةملعم ةیونعم ىلإ ریشی امم0.05نم لقأ يه و)000.0(

.1تغلب ،اهتایونعم ىلإ ریشی امم0.05نملقأ يهو )000.0( ةیونعم ىوتسم تحت264

دعب يعرفلا ریغتملا رودو ةیمهأ ىلإ ریشی رادحنلاا يتملعم ةیونعم روهظ نإف يلاتلابو

.ةنمقرلا ىلع ریثأتلايففیظوتلا

زمرنوYزمرلاب اهل زمرن يذلاةعقوتملا ةنمقرللطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعم

.xزمرلابفیظوتلا دعبلقتسملا يعرفلا ریغتملل

Y= 264.1 + 446.0 x

يفحورطملايرفصلاضرفلاضفرناننإف،رارقلاةدعاقىلإعوجرلابوقبسامم

:يلاتلالیدبلاضرفلالبقنوةساردلا

1H: لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتل فیظوتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجمتهت

.ةنمقرلاتایدحت

:يلیامىلعةساردللةیناثلاةیعرفلاةیضرفلاصنت:ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-2

0H:لظيفةیرشبلااهدراومةیمنتلبیردتلابةلیسملابفایضوبدمحمةعماجمتهتلا

.ةنمقرلاتایدحت

طیسبلايطخلارادحنلاابولسأمادختسامت،ةیناثلاةیعرفلاةیضرفلاةحصرابتخلا

.)جذومنلا ةیونعم(افونأ رابتخا جئاتن حضوی :)62( مقر لودجلا
ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 13.452 1 13.452 49.805 .000b

Residual 27.279 101 .270
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: ةنمقرلا
b. Predictors: (Constant), بیردتلادعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا



.ةینادیملا ةساردلا----------------------------------يناثلالصفلا

72

رابتخا مادختساب جذومنلا ةیونعمرابتخا جئاتن حضوی يذلا )62( مقر لودجلا نم

رادحنلاا جذومن نأ ىلع لدت ةریبك ةمیق يهوF=508.94ةمیق تغلب ؛ثیح(F)عیزوتلا

-Pةمیق تغلبو،ةلیلق ةیئاوشعلا تافلاتخلاا نأو تانایبلا نم ریبك ءزج رسفی يطخلا

Value=0.000ةساردلا يفةدمتعملا رابتخلاا ةیونعم ىوتسم نم لقأ يهو )(α≤0.05؛

وهوةیئاصحلإا ةیحانلا نمطیسبلايطخلا رادحنلاا جذومنل ةیلاعلا ةیریسفتلا ةوقلا دكؤی امم

يعرفلا ریغتملا ریثأتللاخ نم،ةنمقرلاعباتلا ریغتملاب ؤبنتلا عیطتسن و ،بسانم جذومن

يقاوبلا قورفلMSE=072.0تاعبرملا عومجم طسوتم ةمیق تغلب امك،بیردتلا دعب لقتسملا

Résiduelsطاقن حضوی يلاتلا لكشلاو،يئاوشعلا أطخلا رغصىلإ ریشت ةریغص ةمیق يهو

.بیردتلا دعبل طیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعمو تانایبلا راشتنا لكش

.بیردتلا دعبلطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلدعموتانایبلل راشتنلاا لكش طاقن :)80( مقر لكشلا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

ریشیو ،رادحنلاا طخ لوح ةعمجتم تانایبلا نا نیبتی هلاعأ )80( مقر لكشلا للاخ نم

لكشطاقنل رادحنلاا طخ لیثمت ةدوج يلاتلابو ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص ىلإاهراشتنا

.ةیئاصحإ ةللاد وذو يونعم رادحنلااجذومنهیلعو ،راشتنلاا
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.)جذومنلا ملاعمةیونعم( ةیناثلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن نیبی :)72( مقر لودجلا

.0=طابترلاا لماعم .0=ریدقتلل يرایعملا أطخلا575 915

423.0=لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق2R=033.0دیدحتلا لماعم

TةیونعمTةمیقβاتیبbStd. Errorرادحنلاا لماعملقتسملا ریغتملا

.a1رادحنلاا تباث 4180. 672/6. 865000.0

.0بیردتلا دعب 2450. 7700. 5757. 750000.0

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

:يلاتلا يئاصحلاا لیلحتلا صلاختسانكمیهلاعأ)72(مقر لودجلا نم

دمحم ةعماج ىوتسم ىلع ةنمقرلاو بیردتلا دعب نیب يئانثلا طابترلاالماعمةمیق

،طسوتميدرططابترا ،%01.07ةبسن لداعی ام يأR=575.0تردق ةلیسملاب فایضوب

00.33ىلإریشی؛ثیحقیفوتلاةدوجلسایقموهو2R=033.0دیدحتلالماعمةمیق تغلب

يقابلانأو ،بیردتلا دعبلقتسملايعرفلاریغتملاهرسفیةنمقرلايف لصاحلا نیابتلا نم%

.0ةغلابلاو ریدقتلل يرایعملا أطخلا ةمیق،ىرخألماوعىلإعجرت00.07% ىلإ ریشت.915

نأ ىلإ ریشی امم،.b=245.0لیملاةملعممیق نأ ظحلان امك ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص

دعب لقتسملا يعرفلاریغتملا يف نیسحت وأ ةدایز يأ نإف نیریغتملا نیب يباجیإ رثأ كانه

.0رادقمبةنمقرلايف ةدایز اهلباقت ةدحاو ةجرد رادقمببیردتلا ةیونعمىوتسم ةملعمللو،245

تباثلا دحلا عطاقتةملعم،لیملا ةملعم ةیونعم ىلإ ریشی امم0.05نم لقأ يه و)000.0(

.1تغلب ،اهتایونعم ىلإ ریشی امم0.05نم لقأ يهو )000.0( ةیونعم ىوتسم تحت418

بیردتلا دعبيعرفلا ریغتملا رودو ةیمهأ ىلإ ریشی رادحنلاا يتملعم ةیونعم روهظ نإف يلاتلابو

.ةنمقرلا ىلع ریثأتلايف

زمرنوYزمرلاب اهل زمرن يذلاةعقوتملا ةنمقرللطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعم

.xزمرلاببیردتلادعب لقتسملا يعرفلا ریغتملل

Y= 418.1 + 245.0 x
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ةمیقوةبوسحملاةللادلاىوتسمةمیقةنراقم(رارقلاةدعاقىلإعوجرلابوقبسامم

لقأةبوسحملاةللادلاىوتسمةمیقتناكاذإف،50.0ةساردلايفةدمتعملاةللادلاىوتسم

ةللادلاىوتسمتناكاذإسكعلاو،لیدبلاضرفلالبقنويرفصلاضرفلاضفرناننإفاهنم

،)لیدبلاضرفلاضفرنويرفصلاضرفلالبقناننإفةساردلايفةدمتعملانمربكأةبوسحملا

.يلاتلالیدبلاضرفلالبقنوةساردلايفحورطملايرفصلاضرفلاضفرناننإفهیلعو

1H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلبیردتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت

.ةنمقرلا تایدحت

:يلیامىلعةساردللةثلاثلاةیعرفلاةیضرفلاصنت:ةثلاثلاةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-3

0H:لظيفةیرشبلااهدراومةیمنتلملعتلابةلیسملابفایضوبدمحمةعماجمتهتلا

.ةنمقرلاتایدحت

طیسبلايطخلارادحنلاابولسأمادختسامت،ةثلاثلاةیعرفلاةیضرفلاةحصرابتخلا

.)جذومنلا ةیونعم(افونأ رابتخا جئاتن حضوی :)82( مقر لودجلا
ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 14.878 1 14.878 58.123 .000b

Residual 25.853 101 .256
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: ةنمقرلا
b. Predictors: (Constant), ملعتلا دعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

رابتخا مادختساب جذومنلا ةیونعمرابتخا جئاتن حضوی يذلا )82( مقر لودجلا نم

رادحنلاا جذومن نأ ىلع لدت ةریبك ةمیق يهوF=321.85ةمیق تغلب ؛ثیح(F)عیزوتلا

-Pةمیق تغلبو،ةلیلق ةیئاوشعلا تافلاتخلاا نأو تانایبلا نم ریبك ءزج رسفی يطخلا

Value=0.000ةساردلا يفةدمتعملا رابتخلاا ةیونعم ىوتسم نم لقأ يهو )(α≤0.05؛

وهوةیئاصحلإا ةیحانلا نمطیسبلايطخلا رادحنلاا جذومنل ةیلاعلا ةیریسفتلا ةوقلا دكؤی امم
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يعرفلا ریغتملا ریثأتللاخ نم،ةنمقرلاعباتلا ریغتملاب ؤبنتلا عیطتسن و ،بسانم جذومن

يقاوبلا قورفلMSE=652.0تاعبرملا عومجم طسوتم ةمیق تغلب امك،ملعتلا دعب لقتسملا

Résiduelsطاقن حضوی يلاتلا لكشلاو ،يئاوشعلا أطخلا رغصىلإ ریشت ةریغص ةمیق يهو

.ملعتلا دعبل طیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعمو تانایبلا راشتنا لكش

.ملعتلا دعبلطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلدعموتانایبلل راشتنلاا لكش طاقن :)90( مقر لكشلا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

ریشیو ،رادحنلاا طخ لوح ةعمجتم تانایبلا نا نیبتی هلاعأ )90( مقر لكشلا للاخ نم

لكشطاقنل رادحنلاا طخ لیثمت ةدوج يلاتلابو ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص ىلإاهراشتنا

.ةیئاصحإ ةللادوذو يونعم رادحنلااجذومنهیلعو ،راشتنلاا

.)جذومنلا ملاعم ةیونعم(ةثلاثلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن نیبی :)92( مقر لودجلا

.0=طابترلاا لماعم .0=ریدقتلل يرایعملا أطخلا406 505
953.0=لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق2R=563.0دیدحتلا لماعم
TةیونعمTةمیقβاتیبbStd. Errorرادحنلاا لماعملقتسملا ریغتملا

.a1رادحنلاا تباث 8860. 272/6. 002000.0
.0ملعتلا دعب 1950. 8700. 4067. 426000.0

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

:يلاتلا يئاصحلإا لیلحتلا صلاختسا نكمی)92(مقر لودجلا للاخ نم
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دمحم ةعماجىوتسم ىلعةنمقرلاو بیردتلا دعبنیب يئانثلا طابترلاا لماعم ةمیق

06ةبسن لداعی ام يأR=406.0تردقةلیسملاب فایضوب . ،طسوتميدرط طابترا ،04%

05.63ىلإ ریشی ؛ثیح قیفوتلا ةدوجل سایقم وهو2R=563.0دیدحتلا لماعم ةمیق تغلب

يقابلا نأو ،ملعتلا دعبلقتسملا يعرفلا ریغتملا هرسفیةنمقرلايف لصاحلا نیابتلا نم%

36 . ؛ىرخأ لماوع ىلإ عجرت05%

.0ةغلابلاو ریدقتلل يرایعملا أطخلا ةمیق امك ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص ىلإ ریشت .505

نیریغتملا نیب يباجیإ رثأ كانه نأ ىلإ ریشی امم،b=195.0لیملا ةملعم میق نأ ظحلان

ةدایز اهلباقت ةدحاو ةجرد رادقمبملعتلا دعبلقتسملا يعرفلا ریغتملا يف نیسحت وأ ةدایز يأ نإف

.0رادقمبةنمقرلا عباتلا ریغتملايف 50.0نم لقأ )000.0( ةیونعم ىوتسم ةملعمللو ،195

.1تغلب تباثلا دحلا عطاقت ةملعم ،لیملا ةملعم ةی ونعم ىلإ ریشی امم ىوتسم تحت886

ةیونعم روهظ نإف يلاتلابو ،اهتایونعم ىلإ ریشی امم50.0نم لقأ يهو )000.0( ةیونعم

؛ةنمقرلاىلع ریثأتلا يفملعتلا دعبيعرفلا ریغتملا رودو ةیمهأ ىلإ ریشی رادحنلاا يتملعم

ریغتملل زمرنوYزمرلاب اهل زمرن يذلاةعقوتملا ةنمقرللطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعم

.xزمرلابملعتلا دعبلقتسملا يعرفلا

Y=1. 886 +0. 195 x

ةساردلا يف حورطملا يرفصلا ضرفلا ضفرن اننإف،رارقلا ةدعاق ىلإ عوجرلابو قبس امم

:يلاتلا لیدبلا ضرفلا لبقنو

1H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلملعتلاب ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت

.ةنمقرلا تایدحت

:يلیامىلعةساردللةعبارلاةیعرفلاةیضرفلاصنت:ةعبارلاةیعرفلاةیضرفلارابتخا-4

0H:لظيفةیرشبلااهدراومةیمنتلزیفحتلابةلیسملابفایضوبدمحمةعماجمتهتلا

.ةنمقرلاتایدحت

.طیسبلايطخلارادحنلاابولسأمادختسامت،ةعبارلاةیعرفلاةیضرفلاةحصرابتخلا
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.)جذومنلاةیونعم(افونأرابتخاجئاتنحضوی:)03(مقرلودجلا
ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 15.298 1 15.298 60.751 .000b

Residual 25.433 101 .252
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: ةنمقرلا
b. Predictors: (Constant), زیفحتلا دعب

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

رابتخا مادختساب جذومنلا ةیونعمرابتخا جئاتن حضوی يذلا )03( مقر لودجلا نم

رادحنلاا جذومن نأ ىلع لدت ةریبك ةمیق يهوF=157.06ةمیق تغلب ؛ثیح(F)عیزوتلا

-Pةمیق تغلبو،ةلیلق ةیئاوشعلا تافلاتخلاا نأو تانایبلا نم ریبك ءزج رسفی يطخلا

Value=0.000ةساردلا يفةدمتعملا رابتخلاا ةیونعم ىوتسم نم لقأ يهو )(α≤0.05؛

وهوةیئاصحلإا ةیحانلا نمطیسبلايطخلا رادحنلاا جذومنل ةیلاعلا ةیریسفتلا ةوقلا دكؤی امم

يعرفلا ریغتملا ریثأتللاخ نم،ةنمقرلاعباتلا ریغتملاب ؤبنتلا عیطتسن و ،بسانم جذومن

يقاوبلا قورفلMSE=252.0تاعبرملا عومجم طسوتم ةمیق تغلب امك ،زیفحتلا دعب لقتسملا

Résiduelsطاقن حضوی يلاتلا لكشلاو ،يئاوشعلا أطخلا رغصىلإ ریشت ةریغص ةمیق يهو

.زیفحتلا دعبل طیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعمو تانایبلا راشتنا لكش

.زیفحتلا دعبلطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلدعموتانایبلل راشتنلاا لكش طاقن :)01( مقر لكشلا

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
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ریشیو ،رادحنلاا طخ لوح ةعمجتم تانایبلا نا نیبتی هلاعأ)01( مقر لكشلا للاخ نم

لكشطاقنل رادحنلاا طخ لیثمت ةدوج يلاتلابو ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص ىلإاهراشتنا

.ةیئاصحإ ةللاد وذو يونعم رادحنلااجذومنهیلعو ،راشتنلاا

.)جذومنلاملاعم ةیونعم(ةعبارلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن نیبی :)13( مقر لودجلا

.0=طابترلاا لماعم .0=ریدقتلل يرایعملا أطخل316 105
963.0=لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق2R=673.0دیدحتلا لماعم
TةیونعمTةمیقβاتیبbStd. Errorرادحنلاا لماعملقتسملاریغتملا
.a1رادحنلاا تباث 7280. 942/7. 733000.0
.0زیفحتلا دعب 3550. 1700. 3167. 497000.0

spss.v26جمانرب تاجرخم ىلع ادامتعا نیبلاطلا دادعإ نم :ردصملا
:يلاتلا يئاصحلإا لیلحتلا صلاختسا نكمی)13(مقر لودجلا للاخ نم

دمحمةعماجىوتسم ىلع ةنمقرلاو زیفحتلا دعبنیب يئانثلا طابترلاا لماعم ةمیق

16ةبسن لداعی ام يأR=316.0تردقةلیسملابفایضوب . ،طسوتميدرط طابترا ،03%

06.73ىلإ ریشی ؛ثیح قیفوتلا ةدوجل سایقم وهو2R=673.0دیدحتلا لماعم ةمیق تغلب

26يقابلا نأوزیفحتلا دعبيعرفلا ریغتملا هرسفیةنمقرلايف لصاحلا نیابتلا نم% . 04%

؛ىرخأ لماوع ىلإ عجرت

.0ةغلابلاو ریدقتلل يرایعملا أطخلا ةمیق امك ،ةیئاوشعلا ءاطخلأا رغص ىلإ ریشت .105

.b=0لیملا ةملعم میق نأ ظحلان نیریغتملا نیب يباجیإ رثأ كانه نأ ىلإ ریشی امم،355

يف ةدایز اهلباقت ةدحاو ةجرد رادقمبزیفحتلا دعبيعرفلا ریغتملا يف نیسحت وأ ةدایز يأ نإف

.0رادقمبةنمقرلا عباتلا ریغتملا امم50.0نم لقأ )000.0( ةیونعم ىوتسم ةملعمللو ،355

.1تغلب تباثلا دحلا عطاقت ةملعم ،لیملا ةملعم ةیونعم ىلإ ریشی ةیونعم ىوتسم تحت728

يتملعم ةیونعم روهظ نإف يلاتلابو ،اهتایونعم ىلإ ریشی امم50.0نم لقأ يهو )000.0(

؛ةنمقرلاىلع ریثأتلا يفزیفحتلا دعبيعرفلا ریغتملا رودو ةیمهأ ىلإ ریشی رادحنلاا
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ریغتملل زمرنوYزمرلاب اهل زمرن يذلاةعقوتملا ةنمقرللطیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعم

.xزمرلابزیفحتلا دعبلقتسملا يعرفلا

Y=1. 728 +0. 355 x

ىوتسم ةمیقو ةبوسحملا ةللادلا ىوتسم ةمیق ةنراقم( رارقلا ةدعاق ىلإ عوجرلابو قبس امم

اننإف اهنم لقأ ةبوسحملا ةللادلا ىوتسم ةمیق تناك اذإف ،50.0ةساردلا يف ةدمتعملا ةللادلا

ربكأةبوسحملا ةللادلا ىوتسم تناك اذإ سكعلاو ،لیدبلا ضرفلا لبقنو يرفصلا ضرفلا ضفرن

ضفرن اننإف هیلعو ،)لیدبلا ضرفلا ضفرنو يرفصلا ضرفلا لبقن اننإف ةساردلا يف ةدمتعملا نم

:يلاتلا لیدبلا ضرفلا لبقنو ةساردلا يف حورطملا يرفصلا ضرفلا

1H:لظ يف ةیرشبلا اهدراوم ةیمنتلزیفحتلابةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج متهت

.ةنمقرلا تایدحت
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.يقیبطتلالصفلا ةصلاخ

صئاصخ ضرعمت امك ،ةساردلا لحم ةسسؤملا ىلع فرعتلامت لصفلا اذه للاخ نم

ةربخلا ،يمیلعتلا يوتسملا،نسلا،سنجلا( ةماعلا ةیفیرعتلا تاریغتملا للاخ نم ةساردلا ةنیع

ىلعفرعتلا متةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلاو ةجلاعملادعبو ،)ةیلاحلا ةفیظولا ،ةینهملا

؛ةساردلا لحم ةسسؤملاب ةنمقرلا عقاو

يف لثمتملاوةیرشبلا دراوملا ةیمنت داعبأنم دعب لك ماهسإورثأىلع فشكلا مت امك

؛ةنمقرلا ىلع )زیفحتلا دعب ،ملعتلا دعب ،بیردتلا دعب ،فیظوتلا دعب(ةلقتسملا ةیعرفلا تاریغتملا

،ةساردلا لحم ةسسؤملاب ةنمقرلا ىلع ةلقتسملا داعبلألةیریثأتلا ةوقلا بیترتةیحان نم امأ

بیترتلا يف يتأیو،يناثلاو لولأا بیترتلا ىلع ملعتلا دعبو زیفحتلا دعب يلاوتلا ىلعذوحتسا

مهتاریثأت نأ نیح يف ،فیظوتلا دعبل عجری ریخلأاوعبارلابیترتلا يفو،بیردتلا دعب ثلاثلا

.ةیباجیإ اهلك تناك



ةمتاخلا
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:ةــــــمتاـــخلا

،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاجاتنتسلااو جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم انلصوت

رملأا قلعت ءاوس ،ةنمقرلا روحمو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحمنیروحملا لاك صخت يتلا

حرط مت امك،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب ةساردلا ةنیعءارآ وأ ،امهیلكل ةدئاسلا میهافملاب

.ةساردلا قافأ لثمت عضاوم ةدعوتایصوتلانمةعومجم

ةیرظنلا تاجاتنتسلاا :لاوأ

مامتهلاا ةعماجلا ىلع بجی يتلاو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةمهم ةیساسأ ةزیكر ةنمقرلا-1

؛اهب

؛قبطملا ةنمقرلا ىوتسمب طبترم اهروطتو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت حاجن ةفسلف-2

؛ةیرادلإا ةنمقرلا نم نكمتلا ىلإ ةیرشبلا دراوملاةیمنت داعبأ ذیفنت يدؤی-3

نم ةیكیسلاكلا ةرادلإا تاسرامم نع يلختلا ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةنمقر ةیلمع يدؤت-4

.خلا... لاملاو دهجلاو تقولا رده ،ةمولعملا راكتحا ،ةیبوسحمو ةیطارقوریب

.ةیقیبطتلا تاجاتنتسلاا :ایناث

ىلع تایباجیإ ةیرشبلا دراوملا ةنمقرنأ ةقباسلا تاساردلا عم ةساردلاهذه جئاتنتقفتا-1

؛تایوتسملا فلتخم

دعب( ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحم داعبأ فلتخمل ةنیعلا دارفأ تاهاجتا ءارآ لیلحت نع جتن-2

هذهةمهاسم ،ةساردلا لحم ةسسؤملاب ،)زیفحتلا دعب ،ملعتلا دعب ،بیردتلا دعب ،فیظوتلا

تناكو،اهترادإ ةنمقر يوتسم ةدایزو ةیرشبلا اهدراوم ةیمنت يف يباجیإو لاعف لكشبداعبلأا

؛روحملا اذه ىلع ةقفاوملاو لوبقلا نمةیلاع ةجردب مهتاباجا

دارفلأ،ةساردلا لحم ةسسؤملاب ةنمقرلا روحمل ةنیعلا دارفأ تاهاجتا ءارآ لیلحت نع جتن-3

مهتاباجا تناكو،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب ةنمقرلا عقاوليلاع يباجیإ هجوت ةنیعلا

؛روحملا اذه ىلع ةقفاوملاو لوبقلا نمةیلاع ةجردب
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ریغتملل يباجیإ رثأ دوجو )ددعتملا رادحنلاا رابتخا(ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا نع جتن-4

؛ةنمقرلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلقتسملا

ةیرادلإا ةنمقرلا ةیلمع ةدایز ىلع اریثأت داعبلأا رثكأ نم زیفحتلادعبل يباجیلإا ریثأتلا دعی-5

؛ةساردلا لحم ةسسؤملاب

ةیباجیإ راثأدوجو )طیسبلارادحنلاا رابتخا( ةساردلل ةیعرفلا تایضرفلا رابتخا نع جتن-6

؛ةنمقرلا ىلع )زیفحتلا دعب ،ملعتلا دعب ،بیردتلا دعب ،فیظوتلا دعب(ةیعرفلا داعبلأا فلتخمل

.تاحارتقلاا:اثلاث

:تاحارتقلاا ضعب مدقن اهیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلل اقفو

؛ةیمقرلا ةئیبلا يف لصاحلا يمقرلا لوحتلا ةبكاوم ةرورض-1

؛ةیدیلقتلا ةیرادلإا تاسرامملا نع يلختلاو ةثیدحلا ةینورتكللإا ةرادلإا میهافمو ئدابم ينبت-2

،ةیرادلإا ةنمقرلازیزعتل ةیراكتبا قرطو بیلاسأ نع ثحبلا-3

نیلماعلا زیفحتو رمتسملا ملعتلاو بیردتلاو تاءافكلا بلج ىلع ةعماجلا صرح ةرورض-4

؛يرادلإا اهئادأ نسحتل

؛زیفحتلاتایجیتارتسا ينبت للاخ نمراكتبلااو عادبلاا ىلعةیرادلإا تاراهملا عیجشت-5

.ةساردلا قافآ :اعبار

ضعب حرتقن نأ نكمیو ،هددجتل ارظن ةیلبقتسمتاساردب عوضوملا اذه ءارثإ لابقتسم نكمی

:اهنم يملعلا ثحبلل ةجاحب يه يتلا عیضاوملا

؛اهیلع ةملوعلا تاریثأتو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت-1

؛يناربیسلا نملأاو ةنمقرلا-2

.زیمتملا يفیظولا ءادلأا قلخ يف ةنمقرلا رود-3



عجارملا ةمئاق
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:عجارملا ةمئاق

.ةیبرعلا ةغللاب عجارملا :لاوأ

.بتكلا-أ

ةیئاصحلإا مزرلا مادختساب ةیملع تاقیبطت،يفاصلا دلاخ ریمس،میهاربإءانس ةقد وبأ-1

،قافلأا ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا ،يسفنلاو يوبرتلا ثحبلا يفspssةیعامتجلاا مولعلل

.3102،نیطسلف،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا

.7991،نانبل ،توریب ،1دلجملا ،ىلولأا ةعبطلا ،لیجلا راد ،برعلا ناس،روظنم نبا-2

عیزوتلاورشنللةرسیملاراد،ةیرشبلادراوملاةیمنتوةیجیتارتسلااةرادلإا،ریمسدمحمدمحأ-3

.9002،ندرلأانامع،ىلولأاةعبطلا،ةعابطلاو

راد،ةیبرعلالودلايفعقاولاةساردعمةیرشبلادراوملاةیمنتىلإلخدم،ىلعلشیمكوب-4

.2102،ندرلأا،نامع،ىلولأاةعبطلا،عیزوتلاورشنللةیارلا

،ىلولأاةعبطلا،لهنملاراد،اهتاسراممواهتاهاجتاةیرشبلادراوملاةرادإ،لماكربرب-5

.8002،نانبل،توریب

.8991،رصم،ثیدحلايعماجلابتكملا،عامتجلااملعسوماق،يداهلادبعيرهوجلا-6

ةعبطلا،عیزوتلاورشنللةیردانجلا،ةیرشبلادراوملاةیمنتوبیردت،دمحأمیركلادبعلیمج-7

.6102،ندرلأا،نامع،ىلولأا

ةعبطلا،عیزوتلاو ةمجرتلاو ةعابطلل ةملأا راد ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،نیدلارون شوراح-8

.1102،رئازجلا،يلولأا

ةیموكحلا تایفشتسملايفةلماشلاةدوجلاةرادإئدابمقیبطتىدم،يكز ضهان-9

،ریتسجاملا ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم،اهیزیزعتلبُسُوةینیطسلفلا

.6102،نیطسلف ،ةزغ ،ایلعلاتاساردلةسایسلاوةرادلإاةیمیداكأ ،ةرادلإاو ةدایقلا :صصخت

تابلطتموةیركفتازكترم:ةینورتكللإاةرادلإا،نورخآوشوحرحلداعيجرفملا-01

.7002،رصم،ةرهاقلا،ةیرادلإاةیمنتللةیبرعلاةمظنملا،ةمظنملاةیلمعسیسأت
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،ةرهاقلا،ةعبطنودب،يمقرلاثارتلاةیامحوةنمقرلا،يمقرلاریبعتلامعدلودرهزكرم-11

.6102،رصم

راد ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يمیظنتلا كولسلا يف تایسوململالا سایق،دیؤم يدعاسلا-21

.6102،ندرلأا ،نامع ،يلولأا ةعبطلا ،عیزوتلاو رشنلل ءافصلا

رشنلاوةعابطللبیرغراد،يجیتارتساروظنمنمةیرشبلادراوملاةرادإ،يلعيملسلا-31

.8002،رصم،ىلولأاةعبطلا،عیزوتلاو

ةیعامتجاةیداصتقاةسایس ،ةملوعلا رصع تاحلطصم مجعم،حاتفلا دبعيفاكلا دبع-41

.4002،رصم ،ةرهاقلا،عیزوتلاو رشنللةفاقثلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیملاعإ ةیسفن

لئاو راد ،يجیتارتسا دعب-ةرصاعملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،يفصورمع يلیقعلا-51

.5002،ایروس ،بلح ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل

:تاحورطلأاو لئاسرلا-ب

،رئازجلاةلاحةسارد،ةمادتسملاةیرشبلاةیمنتلاقیقحتيفةعماجلارود،ةیدانيمیهارب-1

ةرادإ:صصخت،رییستلامولعيفمولعلاهاروتكدةداهشلینتابلطتمنمضةمدقمةحورطأ

دمحمةعماج،رییستلامولعوةیراجتلاوةیداصتقلاامولعلاةیلك،ةمادتسملاةیمنتلاولامعلأا

.7102/8102،رئازجلا،ةلیسملابفایضوب

ةیمومعلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةینورتكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ،حباريفاولا-2

مولعلا هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ،اجذومن ةلادعلا عاطق ،ةیرئازجلا

،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رییست مولع :صصخت ،رییستلا مولع يف

.8102/9102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج

ةسارد ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ءادأ ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود،ریمسيرامع-3

هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ،ةیرئازجلا تاعماجلا نم ةعومجم ةلاح

مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رییست مولع :صصخت ،رییستلا مولع يف مولعلا

.7102/8102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا
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تاریدمب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطتتاقوعم،زیزعلادبع يحرف-4

ىلع ةینادیم ةسارد ،اهیف نیلماعلاو نیریدملا رظن ةهجو نم رئازجلا يف ةضایرلاو بابشلا

ةحورطأ،)طاوغلأا ،ةفلجلا ،ةركسب ،ةلیسملا( ةیلاول ةضایرلاو بابشلا تایریدم يوتسم

،ةیضایرلاو ةیندبلا تاطاشنلا تاینقتو مولع يف هاروتكد ةداهش لین تابلطتم نمض ةمدقم

ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیضایر ةرادإ :صصخت ،يضایر رییستو ةرادإ :مسق

.8102/9102،رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو

ةسسؤملايفةمادتسملاةیمنتلاقیقحتيفةیرشبلادراوملاةیمنترود،لامأيلیابق-5

نمضةمدقمةحورطأ،ةیرئازجلاةیداصتقلااتاسسؤملانمةعومجمةسارد،ةیداصتقلاا

ةیلك،تامظنملاةرادإ:صصخت،رییستلامولعيفمولعلاهاروتكدةداهشلینتابلطتم

،رئازجلا،ةلیسملابفایضوبدمحمةعماج،رییستلامولعوةیراجتلاوةیداصتقلاامولعلا

7102/8102.

دراوملاةیمنتورییستيفلاصتلااوملاعلإلةثیدحلاتایجولونكتلارود،ةیماس شاخرخ-6

ةیلاوبةیداصتقاتاسسؤميریسمنمةنیعلةسارد،ةیداصتقلااتاسسؤملايفةیرشبلا

مولع:صصخت،مولعهاروتكدةداهشلینتابلطتمنمضةمدقمةحورطأ،ةلیسملا

فیطس،سابعتاحرفةعماج،رییستلامولعوةیراجتلاوةیداصتقلاامولعلاةیلك،ةیداصتقا

.4102/5102،رئازجلا،1

ةسسؤملايفنیلماعللزیمتملاءادلأاقیقحتيفةیرشبلادراوملارییسترود،ةرجاهمناغ-7

ةحورطأ،ةلیسملاةیلاولةیمومعلاةیمدخلاتاسسؤملانمةعومجمةلاحةسارد،ةیمدخلا

ةرادإ:صصخت،رییستلامولعيفمولعلاهاروتكدةداهشلینتابلطتمنمضةمدقم

فایضوبدمحمةعماج،رییستلامولعوةیراجتلاوةیداصتقلاامولعلاةیلك،تامظنملا

.7102/8102،رئازجلا،ةلیسملاب

:ةمكحملا تلااقملا-ج
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يفةلخادم،يمتحلافیكتلاويرذجلارییغتلانیبةعماجلايفةنمقرلا،ةفیطلساروب-1

ةیلك،0202سرام1موی،يلاعلامیلعتلايفةدوجلايفةنمقرلارود:لوحينطولايقتلملا

.1رئازجلاةعماج،قوقحلا

ةبرجت-يمومعلارییستلاةنرصعلةینورتكللإاةرادلإاقیبطت،ةنطافيوادوب،دمحأةفانشوب-2

ةراجتلاوداصتقلاايفتاساردةلجم،راشبةیدلبيوتسمىلع-رئازجلابةلادعلاعاطق

،10ددعلا،70دلجملا،رئازجلا،رئازجلاةعماجلةیدیلقتلاتاعانصلاربخم،ةیلاملاو

8102.

،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیمثت يف ةینورتكللإا ةرادلإاو ةنمقرلا رود،نورخآو،ةریخ ةنیمی نب-3

،فیوس ينب ةعماج عم ةیبرعلا تاعماجلا داحتا،حوتفملا میلعتلاو دعب نع میلعتلا ةلجم

.9102يام ،21ددعلا ،7دلجملا،رصم

ةیرشبلاةیمنتلاةلجم،ةیمقرلاایجولنكتلالظيفةیرشبلادراوملاةیمنتوةرادإ،ةدیعسيوج-4

ةیسایسلاوةیجیتارتسلااتاساردلليبرعلايطارقمیدلازكرملا،ثاحبلأاوتاساردلل

.10،8102ددعلا،ایناملأ،نیلرب،ةیداصتقلااو

ةسارد،يرادلإا دئاقلا كولس ةیلاعف يف تاذلاب يعولا رود،رهاطلا لیده،دمحميرفعجلا-5

،موطرخلا ،نیلینلا ةعماج ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا ،موطرخلا عماج ةلاح

.0202،نادوسلا،31ددعلا ،4دلجملا

ةلجم ،ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك ىلع ةینورتكللإا ةرادلإاقیبطت رثأ،يشایعلارازرز-6

،قارعلا ،ةیسداقلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل ةیسداقلا

.1،3102ددعلا ،51دلجملا

طابترلاا ةلكشم لح ةیمزراوخ،مراصلا ارای ،مراصلا نیدلا دعس هللا دبع،دمحأدماح-7

ددعلا ،93دلجملا،ایروس ،بلح ةعماج ،ثعبلا ةعماج ةلجم ،رادحنلاا جذومنيف يطخلا

21،7102.
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ملعتلاو بیردتلااهنع ةمجانلا ایازملاو ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت،نورخاو ،سنویطاورق--8

فارشتساو لیلحت ربخم،ةیرشبلا دراوملل ةیرئازجلا ةلجملا ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتل ةیلأك

.2،9102ددعلا ،4دلجملا ،رئازجلا،ركسعم ةعماج ،تاءافكلاو فئاظولا ریوطتو

تارمتؤملاوتایقتلملا-د

يفةمدقمةیثحبةقرو،قیبطتلاوةیرظنلانیبةینورتكللإاةرادلإا،نیسحنسحلادمحمنب-1

.9002،ةیدوعسلاةیبرعلاةكلمملا،ضایرلا،ةیرادلإاةیمنتلليلودلارمتؤملا

نیسحتيفةیرشبلادراوملابیردترود،ةزیافدباعلب،ةلوخیناندع،لیلجلادبعمدقم-2

ةلاكوسیلیبومةكرشةلاحةسارد،ةیرئازجلاةیداصتقلااتاسسؤملايفةمدخلاةیعون

.20،9102ددعلا،30دلجملا،ةلیسمةعماج،يقیبطتلاداصتقلااوةیمنتلاةلجم،راشب

ماعلاقفرملانیسحتوءادأىلعةینورتكللااةرادلإاریثأت،ىلیلةمیلحنب،میلسروشاع-3

-عقاو،ينورتكللااماعلاقفرملينوناقلاماظنلا:لوحيلودلايملعلارمتؤملا،رئازجلايف

،قوقحلامسق،ةیسایسلامولعلاوقوقحلاةیلك،8102ربمفون72-62مایأ،قافا-تایدحت

.ةلیسملابفایضوبدمحمةعماج

دراوملا ةرادإ ةفیظو ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود،يمشاه رصان ،حاتفلا دبع يولاع-4

ةعماجب نیفظوملاو سیردتلا ةئیه ءاضعأ نؤش يبوسنمو يریدم رظن ةهجو نم ةیرشبلا

مولعلا ةیلك،ةراجتلاو لامعلأا تایداصتقا ةلجم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،نارجن

،60ددعلا.رئازجلا ،ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

8102ربمتبس

میلعتلاتاسسؤملثیدحيرادإلخدمكةینورتكللإاةرادلإا،نسحأيكر،ریمسيرامع-5

:لوحيلودلايملعلايقتلملايفةلخادم،لاصتلااوتاملعملاایجولنكترصعيفيلاعلا

ربمفون/21/31يموی،ةریبكلاتایطعملاىلعةیؤبنتلاجذامنلاوتاسسؤملليمقرلالوحتلا

.ةلیسملافایضوبدمحمةعماج،رییستلامولعوةیراجتلاوةیداصتقلاامولعلاةیلك،7102
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،قافأ–تایدحت-عقاو-ينورتكللإا ماعلا قفرملل ينوناقلا ماظنلا،نایفسهللا دبعةیلدامر-6

،قافا-تایدحت-عقاو ،ينورتكللاا ماعلا قفرمل ينوناقلا ماظنلا :لوح يلودلايملعلا رمتؤملا

دمحم ةعماج ،قوقحلا مسق ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،8102ربمفون72-62مایأ

.ةلیسملاب فایضوب

:ةیذیفنتلا میسارملا-د

ویلوی70ل قفاوملا ،ه3141مرحم60يف خرؤملا103-29مقر :يذیفنتلا موسرملا-1

.يعماجلا زكرملا ءاشنإ نمضتملاو ،2991

42ل قفاوملا ،ه3041ةجحلا وذ71يف خرؤملا445-38مقر :يذیفنتلا موسرملاا-2

ةدیرجلا ،ممتمو لدعملا ،يعماجلا يجذومنلا يساسلأا نوناقلا نمضتملاو ،3891ربمتبس

،1002ربمتبس91خیراتب ،35ددعلا ،ةیرئازجلا ةیروهمجلل ةیمسرلا

:ةیبنجلأا ةغللاب عجارملا :ایناث

1-Emen bnymfarej, Data analysais, the statisical économie and social

research and training center for islamic countries(SESRIC) ,Without

the edition, Ankara, Turkey, 2015, p : 25

2-Leonard Nadler, Garland D, Wiggs,Managing Human

ResourceDevelopment, Jossey-Bass, sanfransisco, 1986, p4.

3-Daniel R, and others, Digital transformation now! Digital

Transformation Now! Guiding the Successful Digitalization of

Your Business Model, Library of Congress, Germany, 2018.



قحلاملا

.ةنمقرلاو ةیرشبلا دراومل
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قحلاملا
نایبتسلاا:)10( مقر قحلملا

يملعلاࡧثحبلاوࡧʏڲاعلاࡧميلعتلاࡧةرازو

-ةليسلما-فايضوبࡧدمـــــــــــحمࡧةعماج

ɠراجتلاوةيداصتقטࡧمولعلاࡧةيلʈلامولعوࡧةȘف؈يس

ف؈يسȘلامولعمسق

لامعכࡧةرادا:صصخت

نايȎتسا
؛؛؛دعب امأ  ... ةبیط ةیحت ...هتاكربو ىلاعتهللا ةمحرو مكیلع ملاسلا

رتسامجرخت ةركذم دادعلإ ریضحتلاراطإ يف كلذونایبتسلاااذهءيلملانعم نواعتلامكنم ءاجرلا
تحت-ةلیسملا-فایضوب دمـــــــــــحم ةعماجب-رییستلامولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك يوتسمىلع
ةعماج ةلاح ةسارد ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةنمقرلا تایدحت لظ يفةیرشبلا دراوملا ةیمنت":ناونع
مامأ)X( ةملاع عض و مث ،نایبتسلاااذهتارابعىلععلاطلاامكنم ىجریاذل،"ةلیسملاب فایضوب دمحم
ةیملع ضارغلأ لاإ مدختست لاو ةیرسنایبتسلاااذه تامولعمنأ املع.ةحارصو ةقد لكب ةبسانملاةرابعلا
.مكنواعت ىلع ركشلاو ریدقتلاو مارتحلاا قئاف انم اولبقت،ةتحب

سنوی طاورق.د فارشإ تحت                      ؛عفار دمحم ،يشابرخ نسحلا :نیبلاطلادادعإ نم
1213747560: فتاهلا مقر

0202/1202:ةيعماݨݍاࡧةنسلا

)مكرظنࡧةɺجوࡧلثمتࡧܣۘلاةرابعلامامأ(x)ةملاععضومكنمࡧʄڊري( ةماعلاتانایبلا :لولأا روحملا

ܢۙنأركذ:سɴݨݍا.1

ةنس05نمف؄كأʄ05ڲإ03نمةنس03نملقا:نسلا.2

ايلعࢫتاساردʏڥماجܣ۶م:يميلعتلا ىوتسلما.3

ةنس51نمف؆كأتاونسʄ51ڲإ5نمتاونس5نملقأ:ةينɺلماةف؄ݵݍا.4
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ذاتسأيماسࢫراطإ يرادإࢫفظوم:ةيلاݰݍاةفيظولا.5

..................:ىرخأ يراداࢫبصنمࢫوذࢫذاتسأ

ةیرشبلا دراوملا ةیمنت:يناثلا روحملا
ف؈غ

قفاوم

Ȋةدش

ف؈غ

قفاوم
دياحم قفاوم

قفاوم

Ȋةدش
تاراــــبعلا مقرلا

.حشرتلا صرف ئفاكت أدبم زیزعت يف ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا مھاسی 1.

يظوتلا
ف

.يفیظوتلا نلاعلإاقاطن عیسوت ىلع ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا دعاسی 2.
.ينورتكللإا فیظوتلا ةیلمع قیرط نع ةیرشبلا دراوملا ةحلصمل ةدیدجلا تاراھملا بذج متی 3.
.ةطاسولاو ةاباحملا ىلع ءاضقلا يف ةعماجلا ةرادإب فیظوتلا ةنمقر مھاست 4.
.تاءافكلانسحأ نیعتو رایتخإ نسح يف مھاسی فیظوتلا ةیلمع يف ةنمقرلا مادختسا 5.
ةقیقدو ةینقت تاسارد ىلع ءًانب ةنمقرلا لاجم يف ةیبیردت جماربل لامعلا تاجایتحا ةعماجلا ةرادإ ددحت
.ةقباس

6.

ـيردتلا
ب

.دیج لكشب كلمع ءادأ ىلع ةردق رثكأ كلعجی بسانملا بیردتلا ىلع كلوصح 7.
.اھترادإ ةنمقر لجلأ اھلامعبیردت يف ةریبك ةیمھا ةعماجلا ةرادإ يلوت 8.
.ةعماجلا جراخ بیردتلا نم نسحأ ةعماجلا لخاد بیردتلا 9.
.بیردت لك دعب ةیلیلحتلا ةجلاعملاو ریكفتلا تایلمع مكناھذا يف ردابتی 01.
.قیرفلا حورب لمعلاو ةنمقرلا ةفاقث ةكراشم زیزعت يف ةعماجلا ةرادإ مھاست 11.

ملعتلا

.رمتسملا ملعتلاو يتاذلا ملعتلا للاخ نم اھلامع تاردق ریوطت ىلع ةعماجلا ةرادإ عجشت 21.
.ملعتلا ةیلمع معدت ىتلا تایناكملااو لئاسولا عیمج اھیف نیلماعلل ةعماجلا ةرادإ حیتت 31.
.اھقیبطتو اھتكراشم ىلع ةردقلا ھیدلو ةدیدج تاربخو فراعم میدقت لماعلا عیطتسی 41.
.اھترادإ ةنمقر صخت رمتسم لكشب ملعتلا جمارب ةعماجلا ةرادإ عضت 51.
.تآفاكملاو تایقرتلا ماظن يف امھم ارایعم نیلماعلا ةءافك دعت 61.

ت
ق؈فح

.لمعلا يف اھلذبت يتلا دوھجلا عم هاضاقتت يذلا كرجأ بسانتی 71.
.يرخأ لمع صرف نع تثحب نأ يل قبسی ملو يلمع يف رارقتسلااب رعشأ 81.
.لمعلا يف كتبغرو كتیعفاد نم دیزت ةعماجلا ةرادإ اھمدقت يتلا زفاوحلا 91.
.نیلماعلا ىدل عادبلإاو ةردابملا حور عیجشتب حمست يتلا ریبادتلا ةعماجلا ةرادإ ذختت 02.

ةنمقرلا:ثلاثلا روحملا
.ةثیدحو ةیلاع ةینقت تاذ ةزھجلأا ىلع ةعماجلا ةرادإ رفوتت 12.
.يمقرلا لاجملا يف ةلصاحلا تلاوحتلا عم بسانتت ةعماجلا ةرادإ يف ةمدختسملا تایجمربلا 22.
ىلع ظافحلاو تانایبلاو تامولعملا ةیامح ضرغل تاكبشلا نمأ ریفوت ىلع ةعماجلا ةرادإ يعست
.اھتیرس 32.

.ةفلتخملا لاصتلاا تایلمع لیھستلةینورتكللإا عقاوملا ةعماجلا مدختست 42.
.اھیمدختسم عم لصاوتلل ينھملا ينورتكللاا دیربلا ةعماجلا مدختست 52.
تقولا حبرو فیلاكتلا ضیفخت يف يساسأ لماع اھربتعتو ةیمقرلا تامدخلا ىلع ةعماجلا ةرادإ دمتعت
.دھج لقأبو 62.

.ةیقرولا تافلملا صیلقتل ةنمقرلا مادختسا ىلإ ةعماجلا ةرادإيعست 72.
.ةیرشبلا دراوملا يف ةنمقرلا ةفاقث خیسرت ىلإ ةعماجلا ةرادإ لمعت 82.
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.ةنمقرلاب صاخلا ریوطتلاو ثحبلا دوھج معدل ةیفاكو ةربتعم ةیلام غلابم ةعماجلا ةرادإ صصخت 92.
.ةنمقرلا لاجم يف نیصتخموءاربخ ةعماجلا ةرادإ كلتمت 03.
.اھترادإ ةنمقر عم مءلاتت لا يتلا ةیعیرشتلاوةیمیظنتلا لكاشملا لحل ةعماجلا ةرادإ يعست 13.
.تنرتنلأا ةدوج نیسحت ىلع ةعماجلا ةرادإ لمعت 23.
.ةیرشبلا اھدراومل ةیركفلا ةیكلملا قوقح ةعماجلا ةرادإ مرتحت 33.
.ةیمقرلا تاصنملا مادختسإ ةریتو ةعماجلاةرادإ دعصت 43.

مكنواعت نسح نیركاش
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.نایبتسلال نیمكحملا ةذتاسلأا ةمئاق :)3( مقر قحلملا

ةعماجلاذاتسلأامقرلا

10

20

30
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ةیعامتجلاامولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب تاجرخم نمضتی:)40(مقر قحلملا
Package for the Social SciencesStatistical(SPSS.V26)

.ةساردلا ةادأ تابثو قدص :لاوأ
.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحمل يلخادلا قاستلاا قدص-1

CORRELATIONS
/VARIABLES=indpendent q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:31:05

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.el
hacene.q34.p103

.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing values
are treated as

missing.
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Cases Used Statistics for
each pair of

variables are
based on all

the cases with
valid data for

that pair.
Syntax CORRELATION

S

/VARIABLES=in
dpendent q1 q2
q3 q4 q5 q6 q7

q8 q9 q10

/PRINT=TWOTA
IL NOSIG

/MISSING=PAI
RWISE.

Resources Processor Time 00:00:00,16
Elapsed Time 00:00:00,24

[DataSet1] C:\Users\NeW PC\Desktop\program spss
etudient\spss.elhacene.q34.p103.sav

Correlations
indpe
ndent q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10

indpen
dent

Pearson
Correlatio
n

1
.65
7**

.44
5**

.53
1**

.55
0**

.54
9**

.51
3**

.45
2**

.45
0**

.47
0**

.48
3**

Sig. (2-
tailed)

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q1 Pearson

Correlatio
n

.657** 1
.12
1

.28
4**

.66
7**

.32
6**

.25
0*

.31
4**

.32
2**

.17
5

.28
1**
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Sig. (2-
tailed) .000

.22
3

.00
4

.00
0

.00
1

.01
1

.00
1

.00
1

.07
7

.00
4

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q2 Pearson

Correlatio
n

.445** .12
1

1
.27
0**

.13
9

.23
1*

.17
2

.10
0

-
.00
5

.17
5

.29
4**

Sig. (2-
tailed) .000

.22
3

.00
6

.16
0

.01
9

.08
2

.31
6

.96
3

.07
7

.00
3

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

q3 Pearson
Correlatio
n

.531** .28
4**

.27
0** 1

.11
9

.09
0

.19
3

.11
1

.17
8

.28
2**

.27
9**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
4

.00
6

.23
0

.36
4

.05
1

.26
4

.07
2

.00
4

.00
4

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q4 Pearson

Correlatio
n

.550** .66
7**

.13
9

.11
9

1
.29
4**

.17
6

.16
4

.22
8*

.11
6

.29
7**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
0

.16
0

.23
0

.00
3

.07
6

.09
7

.02
0

.24
3

.00
2

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q5 Pearson

Correlatio
n

.549** .32
6**

.23
1*

.09
0

.29
4** 1

.38
8**

.19
1

.30
5**

.41
7**

.26
5**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
1

.01
9

.36
4

.00
3

.00
0

.05
3

.00
2

.00
0

.00
7

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

q6 Pearson
Correlatio
n

.513** .25
0*

.17
2

.19
3

.17
6

.38
8** 1

.11
4

.07
3

.31
7**

.15
9

Sig. (2-
tailed) .000

.01
1

.08
2

.05
1

.07
6

.00
0

.25
0

.46
5

.00
1

.11
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q7 Pearson

Correlatio
n

.452** .31
4**

.10
0

.11
1

.16
4

.19
1

.11
4

1
.46
7**

.24
0*

.21
7*
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Sig. (2-
tailed) .000

.00
1

.31
6

.26
4

.09
7

.05
3

.25
0

.00
0

.01
5

.02
8

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q8 Pearson

Correlatio
n

.450** .32
2**

-
.00
5

.17
8

.22
8*

.30
5**

.07
3

.46
7** 1

.52
0**

.22
6*

Sig. (2-
tailed) .000

.00
1

.96
3

.07
2

.02
0

.00
2

.46
5

.00
0

.00
0

.02
2

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q9 Pearson

Correlatio
n

.470** .17
5

.17
5

.28
2**

.11
6

.41
7**

.31
7**

.24
0*

.52
0** 1

.10
6

Sig. (2-
tailed) .000

.07
7

.07
7

.00
4

.24
3

.00
0

.00
1

.01
5

.00
0

.28
7

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q10 Pearson

Correlatio
n

.483** .28
1**

.29
4**

.27
9**

.29
7**

.26
5**

.15
9

.21
7*

.22
6*

.10
6

1

Sig. (2-
tailed) .000

.00
4

.00
3

.00
4

.00
2

.00
7

.11
0

.02
8

.02
2

.28
7

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations
indpe
nden

t
q1
0

q1
1

q1
2

q1
3

q1
4

q1
5

q1
6

q1
7

q1
8

q1
9

q2
0

indpen
dent

Pearson
Correlatio
n

1
.48
3**

.49
0**

.46
0**

.46
2**

.33
0**

.57
9**

.48
5**

.52
8**

.41
2**

.59
5**

.66
8**

Sig. (2-
tailed)

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
1

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

q10 Pearson
Correlatio
n

.483** 1
.28
2**

-
.01
2

.28
2**

.22
1*

.10
3

.03
1

.29
5**

.22
2*

.17
5

.23
6*
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Sig. (2-
tailed) .000

.00
4

.90
5

.00
4

.02
5

.30
1

.75
3

.00
3

.02
4

.07
7

.01
6

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

q11 Pearson
Correlatio
n

.490** .28
2** 1

.10
3

.25
5**

.05
7

.24
2*

.21
9*

.16
4

.22
4*

.17
1

.14
5

Sig. (2-
tailed) .000

.00
4

.30
1

.00
9

.56
8

.01
4

.02
6

.09
7

.02
3

.08
5

.14
5

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

q12 Pearson
Correlatio
n

.460**
-

.01
2

.10
3

1
.13
3

.19
3

.11
2

.32
7**

.18
2

.16
0

.27
9**

.23
7*

Sig. (2-
tailed) .000

.90
5

.30
1

.17
9

.05
1

.26
1

.00
1

.06
5

.10
7

.00
4

.01
6

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q13 Pearson

Correlatio
n

.462** .28
2**

.25
5**

.13
3

1
.24
8*

.31
0**

.06
0

.39
8**

.23
4*

.08
9

.31
0**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
4

.00
9

.17
9

.01
2

.00
1

.54
9

.00
0

.01
7

.37
1

.00
1

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q14 Pearson

Correlatio
n

.330** .22
1*

.05
7

.19
3

.24
8* 1

.27
2**

-
.00
6

.20
0*

-
.06
0

.10
6

.11
5

Sig. (2-
tailed) .001

.02
5

.56
8

.05
1

.01
2

.00
5

.95
5

.04
2

.54
8

.28
5

.24
8

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q15 Pearson

Correlatio
n

.579** .10
3

.24
2*

.11
2

.31
0**

.27
2** 1

.33
1**

.29
4**

.16
3

.37
0**

.45
2**

Sig. (2-
tailed) .000

.30
1

.01
4

.26
1

.00
1

.00
5

.00
1

.00
3

.09
9

.00
0

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q16 Pearson

Correlatio
n

.485** .03
1

.21
9*

.32
7**

.06
0

-
.00
6

.33
1** 1

.17
6

.12
0

.52
5**

.20
6*
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Sig. (2-
tailed) .000

.75
3

.02
6

.00
1

.54
9

.95
5

.00
1

.07
6

.22
9

.00
0

.03
7

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q17 Pearson

Correlatio
n

.528** .29
5**

.16
4

.18
2

.39
8**

.20
0*

.29
4**

.17
6

1
.25
7**

.27
9**

.39
5**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
3

.09
7

.06
5

.00
0

.04
2

.00
3

.07
6

.00
9

.00
4

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q18 Pearson

Correlatio
n

.412** .22
2*

.22
4*

.16
0

.23
4*

-
.06
0

.16
3

.12
0

.25
7** 1

.22
2*

.35
8**

Sig. (2-
tailed) .000

.02
4

.02
3

.10
7

.01
7

.54
8

.09
9

.22
9

.00
9

.02
4

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q19 Pearson

Correlatio
n

.595** .17
5

.17
1

.27
9**

.08
9

.10
6

.37
0**

.52
5**

.27
9**

.22
2* 1

.45
9**

Sig. (2-
tailed) .000

.07
7

.08
5

.00
4

.37
1

.28
5

.00
0

.00
0

.00
4

.02
4

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
q20 Pearson

Correlatio
n

.668** .23
6*

.14
5

.23
7*

.31
0**

.11
5

.45
2**

.20
6*

.39
5**

.35
8**

.45
9** 1

Sig. (2-
tailed) .000

.01
6

.14
5

.01
6

.00
1

.24
8

.00
0

.03
7

.00
0

.00
0

.00
0

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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.ةنمقرلا روحمل يلخادلا قاستلااقدص-2
CORRELATIONS
/VARIABLES=dpendent q21 q22 q23 q24 q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 q33 q34
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Notes
Output Created 05-JUN-2021

16:33:26
Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pro
gram spss

etudient\spss.el
hacene.q34.p103.

sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing values
are treated as

missing.
Cases Used Statistics for

each pair of
variables are
based on all

the cases with
valid data for

that pair.
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Syntax CORRELATIONS

/VARIABLES=dp
endent q21 q22
q23 q24 q25 q26
q27 q28 q29 q30
q31 q32 q33 q34

/PRINT=TWOTA
IL NOSIG

/MISSING=PAIR
WISE.

Resources Processor Time 00:00:00,42
Elapsed Time 00:00:00,46

Correlations
dpe
nde
nt

q2
1

q2
2

q2
3

q2
4

q2
5

q2
6

q2
7

q2
8

q2
9

q3
0

q3
1

q3
2

q3
3

q3
4

dpen
dent

Pearson
Correlati
on

1
.54
5**

.65
8**

.58
2**

.57
0**

.71
5**

.58
0**

.62
0**

.66
4**

.62
1**

.74
1**

.69
9**

.64
9**

.69
3**

.72
6**

Sig. (2-
tailed)

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q21 Pearson
Correlati
on

.545*

* 1
.81
7**

.21
3*

.37
1**

.48
0**

.32
4**

.30
3**

.26
7**

.36
7**

.29
1**

.26
4**

.14
8

.11
9

.17
1

Sig. (2-
tailed) .000

.00
0

.03
1

.00
0

.00
0

.00
1

.00
2

.00
6

.00
0

.00
3

.00
7

.13
5

.23
0

.08
4

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q22 Pearson
Correlati
on

.658*

*
.81
7** 1

.35
7**

.42
9**

.50
2**

.36
3**

.31
9**

.38
3**

.45
7**

.42
1**

.35
9**

.26
8**

.27
2**

.30
6**
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Sig. (2-
tailed) .000

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
1

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
6

.00
6

.00
2

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q23 Pearson
Correlati
on

.582*

*
.21
3*

.35
7** 1

.25
1*

.37
5**

.27
9**

.15
9

.36
1**

.35
9**

.25
4**

.41
4**

.34
7**

.40
5**

.44
4**

Sig. (2-
tailed) .000

.03
1

.00
0

.01
0

.00
0

.00
4

.10
8

.00
0

.00
0

.01
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q24 Pearson
Correlati
on

.570*

*
.37
1**

.42
9**

.25
1* 1

.45
1**

.41
6**

.53
1**

.26
5**

.41
4**

.23
7*

.20
4*

.26
4**

.27
8**

.27
5**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
0

.00
0

.01
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
7

.00
0

.01
6

.03
8

.00
7

.00
4

.00
5

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q25 Pearson
Correlati
on

.715*

*
.48
0**

.50
2**

.37
5**

.45
1** 1

.44
6**

.35
9**

.44
2**

.47
0**

.45
8**

.34
0**

.37
3**

.44
5**

.42
7**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q26 Pearson
Correlati
on

.580*

*
.32
4**

.36
3**

.27
9**

.41
6**

.44
6** 1

.58
3**

.26
0**

.50
7**

.26
5**

.40
3**

.25
1*

.26
7**

.28
9**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
1

.00
0

.00
4

.00
0

.00
0

.00
0

.00
8

.00
0

.00
7

.00
0

.01
1

.00
6

.00
3

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q27 Pearson
Correlati
on

.620*

*
.30
3**

.31
9**

.15
9

.53
1**

.35
9**

.58
3** 1

.50
2**

.52
5**

.41
2**

.35
5**

.35
5**

.27
2**

.24
0*

Sig. (2-
tailed) .000

.00
2

.00
1

.10
8

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
6

.01
5
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N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q28 Pearson
Correlati
on

.664*

*
.26
7**

.38
3**

.36
1**

.26
5**

.44
2**

.26
0**

.50
2** 1

.48
8**

.54
8**

.45
0**

.37
9**

.45
4**

.36
8**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
6

.00
0

.00
0

.00
7

.00
0

.00
8

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q29 Pearson
Correlati
on

.621*

*
.36
7**

.45
7**

.35
9**

.41
4**

.47
0**

.50
7**

.52
5**

.48
8** 1

.34
2**

.25
6**

.24
4*

.29
3**

.27
0**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
9

.01
3

.00
3

.00
6

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q30 Pearson
Correlati
on

.741*

*
.29
1**

.42
1**

.25
4**

.23
7*

.45
8**

.26
5**

.41
2**

.54
8**

.34
2** 1

.64
7**

.59
8**

.60
9**

.57
3**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
3

.00
0

.01
0

.01
6

.00
0

.00
7

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q31 Pearson
Correlati
on

.699*

*
.26
4**

.35
9**

.41
4**

.20
4*

.34
0**

.40
3**

.35
5**

.45
0**

.25
6**

.64
7** 1

.52
5**

.54
4**

.55
9**

Sig. (2-
tailed) .000

.00
7

.00
0

.00
0

.03
8

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

.00
9

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q32 Pearson
Correlati
on

.649*

*
.14
8

.26
8**

.34
7**

.26
4**

.37
3**

.25
1*

.35
5**

.37
9**

.24
4*

.59
8**

.52
5** 1

.44
5**

.58
3**

Sig. (2-
tailed) .000

.13
5

.00
6

.00
0

.00
7

.00
0

.01
1

.00
0

.00
0

.01
3

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3
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q33 Pearson
Correlati
on

.693*

*
.11
9

.27
2**

.40
5**

.27
8**

.44
5**

.26
7**

.27
2**

.45
4**

.29
3**

.60
9**

.54
4**

.44
5** 1

.65
5**

Sig. (2-
tailed) .000

.23
0

.00
6

.00
0

.00
4

.00
0

.00
6

.00
6

.00
0

.00
3

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

q34 Pearson
Correlati
on

.726*

*
.17
1

.30
6**

.44
4**

.27
5**

.42
7**

.28
9**

.24
0*

.36
8**

.27
0**

.57
3**

.55
9**

.58
3**

.65
5** 1

Sig. (2-
tailed) .000

.08
4

.00
2

.00
0

.00
5

.00
0

.00
3

.01
5

.00
0

.00
6

.00
0

.00
0

.00
0

.00
0

N 103
10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

:ةساردلا ةادأ تابث-3
ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحم تارابع تابث3-1

RELIABILITY
/VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18

q19 q20
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:34:32

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
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Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Matrix Input
Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on all
cases with

valid data for
all variables

in the
procedure.

Syntax RELIABILITY

/VARIABLES=
q1 q2 q3 q4 q5
q6 q7 q8 q9 q10
q11 q12 q13 q14
q15 q16 q17 q18

q19 q20
/SCALE('ALL

VARIABLES')
ALL

/MODEL=ALP
HA.

Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 103 100.0
Excludeda 0 .0
Total 103 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach'

s Alpha N of Items
.844 20

.ةنمقرلا روحم تارابع تابث3-2
RELIABILITY
/VARIABLES=q21 q22 q23 q24 q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 q33 q34
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:36:33

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103



قحلاــــــــــــــــــــــــــــملا--------------------------------------------

109

Matrix Input
Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on all
cases with

valid data for
all variables

in the
procedure.

Syntax RELIABILITY

/VARIABLES=
q21 q22 q23 q24
q25 q26 q27 q28
q29 q30 q31 q32

q33 q34
/SCALE('ALL

VARIABLES')
ALL

/MODEL=ALP
HA.

Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 103 100.0
Excludeda 0 .0
Total 103 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach'

s Alpha N of Items
.894 14

:لكك نایبتسلاا تابث رابتخا3-2

RELIABILITY
/VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18

q19 q20 q21 q22 q23 q24
q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 q33 q34

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:38:10

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103
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Matrix Input
Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on all
cases with

valid data for
all variables

in the
procedure.

Syntax RELIABILITY

/VARIABLES=
q1 q2 q3 q4 q5
q6 q7 q8 q9 q10
q11 q12 q13 q14
q15 q16 q17 q18
q19 q20 q21 q22

q23 q24
q25 q26 q27

q28 q29 q30 q31
q32 q33 q34
/SCALE('ALL

VARIABLES')
ALL

/MODEL=ALP
HA.

Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02
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Scale: ALL VARIABLE

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 103 100.0
Excludeda 0 .0
Total 103 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach'

s Alpha N of Items
.920 34

:ةساردلا تانیبل يعیبطلا عیزوتلا رابتخا:ایناث

EXAMINE VARIABLES=indpendent dpendent
/PLOT HISTOGRAM NPPLOT
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Explore
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:38:53

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.e
lhacene.q34.p10

3.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>



قحلاــــــــــــــــــــــــــــملا--------------------------------------------

113

Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing values
for dependent
variables are

treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on

cases with no
missing values

for any
dependent
variable or
factor used.

Syntax EXAMINE
VARIABLES=in

dpendent
dpendent

/PLOT
HISTOGRAM

NPPLOT
/STATISTICS

DESCRIPTIVES
/CINTERVAL

95
/MISSING
LISTWISE
/NOTOTAL.

Resources Processor Time 00:00:06,51
Elapsed Time 00:00:04,57

Case Processing Summary
Cases

Valid Missing Total
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N Percent N Percent N Percent
indpendent 103 100.0% 0 0.0% 103 100.0%
dpendent 103 100.0% 0 0.0% 103 100.0%

Descriptives
Statistic Std. Error

indpendent Mean 3.4864 .05263
95% Confidence
Interval for Mean

Lower Bound 3.3820
Upper Bound 3.5908

5% Trimmed Mean 3.4818
Median 3.5000
Variance .285
Std. Deviation .53418
Minimum 2.00
Maximum 5.00
Range 3.00
Interquartile Range .70
Skewness .087 .238
Kurtosis .837 .472

dpendent Mean 3.7288 .06227
95% Confidence
Interval for Mean

Lower Bound 3.6053
Upper Bound 3.8523

5% Trimmed Mean 3.7573
Median 3.8000
Variance .399
Std. Deviation .63192
Minimum 1.00
Maximum 5.00
Range 4.00
Interquartile Range .67
Skewness -.964 .238
Kurtosis 3.109 .472
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Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
indpendent .081 103 .094 .980 103 .129
dpendent .083 103 .078 .942 103 .000
a. Lilliefors Significance Correction

indpendent
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dpendent
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.ةیرشبلا دراوملا ةیمنت روحم تارابع وحن نئابزلا تاهاجتا:اثلاث

FREQUENCIES VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16
q17 q18 q19 q20

indpendent
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:39:59

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pro
gram spss

etudient\spss.el
hacene.q34.p103.

sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
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Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of Missing User-defined
missing values
are treated as

missing.
Cases Used Statistics are

based on all
cases with valid

data.
Syntax FREQUENCIES

VARIABLES=q1
q2 q3 q4 q5 q6 q7
q8 q9 q10 q11 q12
q13 q14 q15 q16
q17 q18 q19 q20

indpendent

/STATISTICS=ST
DDEV MEAN

/ORDER=ANALY
SIS.

Resources Processor Time 00:00:00,03
Elapsed Time 00:00:00,05

Statistics
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Mi
ss
in
g

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3
.
5
5

3
.
5
6

3
.
5
0

3
.
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2

3
.
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.
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.
9
9
8

.53
41
8

Frequency Table

q1

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 6 5.8 5.8 5.8

non agree 5 4.9 4.9 10.7

neturel 33 32.0 32.0 42.7

agree 44 42.7 42.7 85.4

stenghte agree 15 14.6 14.6 100.0

Total 103 100.0 100.0
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q2

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 6 5.8 5.8 10.7

neturel
32 31.1 31.1 41.7

agree 46 44.7 44.7 86.4
stenghte agree

14 13.6 13.6 100.0

Total 103 100.0 100.0

q3

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 8 7.8 7.8 7.8

non agree 9 8.7 8.7 16.5

neturel 26 25.2 25.2 41.7

agree 44 42.7 42.7 84.5

stenghte agree 16 15.5 15.5 100.0

Total 103 100.0 100.0

q4

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 7 6.8 6.8 6.8

non agree 3 2.9 2.9 9.7
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neturel 35 34.0 34.0 43.7

agree 45 43.7 43.7 87.4

stenghte agree 13 12.6 12.6 100.0

Total 103 100.0 100.0

q5

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 8 7.8 7.8 7.8

non agree 2 1.9 1.9 9.7
neturel 40 38.8 38.8 48.5
agree 40 38.8 38.8 87.4
stenghte agree 13 12.6 12.6 100.0
Total 103 100.0 100.0

q6

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 9 8.7 8.7 8.7

non agree 5 4.9 4.9 13.6
neturel 37 35.9 35.9 49.5
agree 33 32.0 32.0 81.6

stenghte agree 19 18.4 18.4 100.0
Total 103 100.0 100.0
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q7

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 6 5.8 5.8 5.8

non agree
6 5.8 5.8 11.7

neturel
38 36.9 36.9 48.5

agree
32 31.1 31.1 79.6

stenghte agree
21 20.4 20.4 100.0

Total
103 100.0 100.0

q8

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 6 5.8 5.8 10.7

neturel 35 34.0 34.0 44.7

agree 35 34.0 34.0 78.6

stenghte agree 22 21.4 21.4 100.0

Total 103 100.0 100.0
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q9

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 6 5.8 5.8 5.8

non agree 6 5.8 5.8 11.7
neturel 34 33.0 33.0 44.7
agree 39 37.9 37.9 82.5
stenghte agree 18 17.5 17.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q10

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 7 6.8 6.8 6.8

non agree 10 9.7 9.7 16.5
neturel 27 26.2 26.2 42.7
agree 42 40.8 40.8 83.5
stenghte agree 17 16.5 16.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q11

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 15 14.6 14.6 14.6

non agree 7 6.8 6.8 21.4
neturel 32 31.1 31.1 52.4
agree 33 32.0 32.0 84.5
stenghte agree 16 15.5 15.5 100.0
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Total 103 100.0 100.0

q12

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 31 30.1 30.1 30.1

non agree 16 15.5 15.5 45.6
neturel 18 17.5 17.5 63.1
agree 28 27.2 27.2 90.3
stenghte agree 10 9.7 9.7 100.0
Total 103 100.0 100.0

q13

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 2 1.9 1.9 1.9

non agree 1 1.0 1.0 2.9
neturel 30 29.1 29.1 32.0
agree 51 49.5 49.5 81.6
stenghte agree 19 18.4 18.4 100.0
Total 103 100.0 100.0

q14

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 6 5.8 5.8 5.8

non agree 1 1.0 1.0 6.8
neturel 23 22.3 22.3 29.1
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agree 49 47.6 47.6 76.7

stenghte agree 24 23.3 23.3 100.0

Total 103 100.0 100.0

q15

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 7 6.8 6.8 6.8

non agree 3 2.9 2.9 9.7
neturel 27 26.2 26.2 35.9

agree 49 47.6 47.6 83.5
stenghte agree 17 16.5 16.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q16

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 7 6.8 6.8 6.8

non agree 12 11.7 11.7 18.4
neturel 33 32.0 32.0 50.5
agree 36 35.0 35.0 85.4
stenghte agree 15 14.6 14.6 100.0
Total 103 100.0 100.0
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q17

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 3 2.9 2.9 2.9

non agree 12 11.7 11.7 14.6
neturel 36 35.0 35.0 49.5
agree 32 31.1 31.1 80.6
stenghte agree 20 19.4 19.4 100.0
Total 103 100.0 100.0

q18

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 9 8.7 8.7 13.6
neturel 33 32.0 32.0 45.6
agree 44 42.7 42.7 88.3
stenghte agree 12 11.7 11.7 100.0
Total 103 100.0 100.0

q19

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 9 8.7 8.7 8.7

non agree 13 12.6 12.6 21.4

neturel 32 31.1 31.1 52.4

agree 31 30.1 30.1 82.5

stenghte agree 18 17.5 17.5 100.0



قحلاــــــــــــــــــــــــــــملا--------------------------------------------

128

Total 103 100.0 100.0

q20

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulativ
e Percent

Valid non strenghthe
agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 10 9.7 9.7 14.6
neturel 34 33.0 33.0 47.6
agree 41 39.8 39.8 87.4
stenghte agree 13 12.6 12.6 100.0
Total 103 100.0 100.0

indpendent

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid 2.00 1 1.0 1.0 1.0

2.05 1 1.0 1.0 1.9
2.35 1 1.0 1.0 2.9
2.45 1 1.0 1.0 3.9
2.70 1 1.0 1.0 4.9
2.70 1 1.0 1.0 5.8
2.75 1 1.0 1.0 6.8
2.80 1 1.0 1.0 7.8
2.85 1 1.0 1.0 8.7
2.90 1 1.0 1.0 9.7
2.90 3 2.9 2.9 12.6
2.95 2 1.9 1.9 14.6
3.00 3 2.9 2.9 17.5
3.05 2 1.9 1.9 19.4
3.10 1 1.0 1.0 20.4
3.10 2 1.9 1.9 22.3
3.10 1 1.0 1.0 23.3
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3.15 6 5.8 5.8 29.1
3.20 1 1.0 1.0 30.1
3.20 2 1.9 1.9 32.0
3.25 3 2.9 2.9 35.0
3.25 1 1.0 1.0 35.9
3.30 2 1.9 1.9 37.9
3.35 1 1.0 1.0 38.8
3.40 3 2.9 2.9 41.7
3.40 3 2.9 2.9 44.7
3.45 1 1.0 1.0 45.6
3.45 4 3.9 3.9 49.5
3.50 4 3.9 3.9 53.4
3.55 3 2.9 2.9 56.3
3.55 2 1.9 1.9 58.3
3.60 1 1.0 1.0 59.2
3.60 1 1.0 1.0 60.2
3.65 1 1.0 1.0 61.2
3.65 3 2.9 2.9 64.1
3.70 1 1.0 1.0 65.0
3.70 3 2.9 2.9 68.0
3.75 3 2.9 2.9 70.9
3.80 2 1.9 1.9 72.8
3.85 1 1.0 1.0 73.8
3.85 7 6.8 6.8 80.6
3.90 3 2.9 2.9 83.5
3.95 3 2.9 2.9 86.4
3.95 1 1.0 1.0 87.4
4.00 4 3.9 3.9 91.3
4.05 1 1.0 1.0 92.2
4.20 1 1.0 1.0 93.2
4.35 1 1.0 1.0 94.2
4.55 1 1.0 1.0 95.1
4.60 1 1.0 1.0 96.1
4.65 1 1.0 1.0 97.1
4.70 1 1.0 1.0 98.1
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4.75 1 1.0 1.0 99.0
5.00 1 1.0 1.0 100.0
Total 103 100.0 100.0

.ةنمقرلا روحم تارابع وحن نئابزلا تاهاجتا :اعبار
FREQUENCIES VARIABLES=q21 q22 q23 q24 q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 q33 q34
dpendent
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:40:55

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pro
gram spss

etudient\spss.el
hacene.q34.p103.

sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing values
are treated as

missing.
Cases Used Statistics are

based on all
cases with
valid data.
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Syntax FREQUENCIES
VARIABLES=q21
q22 q23 q24 q25
q26 q27 q28 q29
q30 q31 q32 q33
q34 dpendent

/STATISTICS=ST
DDEV MEAN

/ORDER=ANAL
YSIS.

Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02

Statistics

q2
1

q2
2

q2
3

q2
4

q2
5

q2
6

q2
7

q2
8

q2
9

q3
0 q31

q3
2

q3
3

q3
4

dpe
nde
nt

N Vali
d

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

10
3

103
10
3

10
3

10
3

103

Mis
sing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean
3.6
2

3.6
9

3.6
5

3.7
8

3.7
6

3.8
7

3.8
6

3.7
3

3.8
8

3.7
4

3.54
37

3.6
4

3.7
4

3.7
0

3.72
88

Std.
Deviation 1.0

11
.96
0

1.1
09

.94
9

.88
0

.87
1

.95
0

.88
8

.83
2

.96
0

1.03
637

1.0
47

1.0
38

.97
9

.631
92

Frequency Table
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q21

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 8 7.8 7.8 12.6
neturel 25 24.3 24.3 36.9
agree 48 46.6 46.6 83.5
stenghte agree 17 16.5 16.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q22

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 3 2.9 2.9 2.9

non agree 9 8.7 8.7 11.7
neturel 23 22.3 22.3 34.0
agree 50 48.5 48.5 82.5
stenghte agree 18 17.5 17.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q23

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 4 3.9 3.9 3.9

non agree 13 12.6 12.6 16.5
neturel 24 23.3 23.3 39.8
agree 36 35.0 35.0 74.8
stenghte agree 26 25.2 25.2 100.0
Total 103 100.0 100.0
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q24

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 3 2.9 2.9 2.9

non agree 7 6.8 6.8 9.7
neturel 21 20.4 20.4 30.1
agree 51 49.5 49.5 79.6
stenghte agree 21 20.4 20.4 100.0
Total 103 100.0 100.0

q25

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 2 1.9 1.9 1.9

non agree 6 5.8 5.8 7.8
neturel 25 24.3 24.3 32.0
agree 52 50.5 50.5 82.5
stenghte agree 18 17.5 17.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q26

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 1 1.0 1.0 1.0

non agree 6 5.8 5.8 6.8
neturel 22 21.4 21.4 28.2
agree 50 48.5 48.5 76.7
stenghte agree 24 23.3 23.3 100.0
Total 103 100.0 100.0
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q27

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 3 2.9 2.9 2.9

non agree 4 3.9 3.9 6.8
neturel 24 23.3 23.3 30.1
agree 45 43.7 43.7 73.8
stenghte agree 27 26.2 26.2 100.0
Total 103 100.0 100.0

q28

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 3 2.9 2.9 2.9

non agree 4 3.9 3.9 6.8
neturel 28 27.2 27.2 34.0
agree 51 49.5 49.5 83.5
stenghte agree 17 16.5 16.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q29

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 1 1.0 1.0 1.0

non agree 6 5.8 5.8 6.8
neturel 18 17.5 17.5 24.3
agree 57 55.3 55.3 79.6
stenghte agree 21 20.4 20.4 100.0
Total 103 100.0 100.0

q30
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Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 4 3.9 3.9 3.9

non agree 5 4.9 4.9 8.7
neturel 25 24.3 24.3 33.0
agree 49 47.6 47.6 80.6
stenghte agree 20 19.4 19.4 100.0
Total 103 100.0 100.0

q31

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 6 5.8 5.8 5.8

non agree 8 7.8 7.8 13.6
neturel 29 28.2 28.2 41.7
agree 44 42.7 42.7 84.5
stenghte agree 16 15.5 15.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

q32

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 6 5.8 5.8 5.8

non agree 6 5.8 5.8 11.7
neturel 27 26.2 26.2 37.9
agree 44 42.7 42.7 80.6
stenghte agree 20 19.4 19.4 100.0
Total 103 100.0 100.0

q33
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Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 7 6.8 6.8 11.7
neturel 21 20.4 20.4 32.0
agree 47 45.6 45.6 77.7
stenghte agree 23 22.3 22.3 100.0
Total 103 100.0 100.0

q34

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid non strenghthe

agree 5 4.9 4.9 4.9

non agree 5 4.9 4.9 9.7
neturel 24 23.3 23.3 33.0
agree 51 49.5 49.5 82.5
stenghte agree 18 17.5 17.5 100.0
Total 103 100.0 100.0

dpendent

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 1 1.0 1.0 1.0

2.00 1 1.0 1.0 1.9
2.07 1 1.0 1.0 2.9
2.47 1 1.0 1.0 3.9
2.60 2 1.9 1.9 5.8
2.93 1 1.0 1.0 6.8
3.00 2 1.9 1.9 8.7
3.07 1 1.0 1.0 9.7
3.13 7 6.8 6.8 16.5
3.20 1 1.0 1.0 17.5
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3.27 3 2.9 2.9 20.4
3.33 4 3.9 3.9 24.3
3.40 3 2.9 2.9 27.2
3.47 5 4.9 4.9 32.0
3.53 2 1.9 1.9 34.0
3.60 7 6.8 6.8 40.8
3.67 2 1.9 1.9 42.7
3.73 4 3.9 3.9 46.6
3.80 4 3.9 3.9 50.5
3.87 6 5.8 5.8 56.3
3.93 7 6.8 6.8 63.1
4.00 12 11.7 11.7 74.8
4.07 4 3.9 3.9 78.6
4.13 3 2.9 2.9 81.6
4.20 2 1.9 1.9 83.5
4.27 3 2.9 2.9 86.4
4.33 1 1.0 1.0 87.4
4.40 3 2.9 2.9 90.3
4.47 1 1.0 1.0 91.3
4.53 1 1.0 1.0 92.2
4.67 1 1.0 1.0 93.2
4.73 3 2.9 2.9 96.1
4.87 1 1.0 1.0 97.1
4.93 1 1.0 1.0 98.1
5.00 2 1.9 1.9 100.0
Total 103 100.0 100.0
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.ةساردلا تایضرف رابتخا :اسماخ
:ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا-1

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT dpendent
/METHOD=ENTER ind1 ind2 ind3 ind4.

Regression

Notes
Output Created 05-JUN-2021

16:42:48
Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing values
are treated as

missing.
Cases Used Statistics are

based on
cases with no
missing values

for any
variable used.
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Syntax REGRESSION
/MISSING
LISTWISE

/STATISTICS
COEFF OUTS R

ANOVA
COLLIN TOL

/CRITERIA=PIN
(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT
dpendent

/METHOD=ENT
ER ind1 ind2

ind3 ind4.
Resources Processor Time 00:00:00,11

Elapsed Time 00:00:00,10
Memory Required 5632 bytes
Additional
Memory Required
for Residual Plots

0 bytes

Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 ind4,
ind2,
ind3,
ind1b

. Enter

a. Dependent Variable: dpendent

b. All requested variables entered.

Model Summary
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Model R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .760a .578 .561 .41876
a. Predictors: (Constant), ind4, ind2, ind3, ind1

ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 23.546 4 5.886 33.568 .000b

Residual 17.185 98 .175
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: dpendent

b. Predictors: (Constant), ind4, ind2, ind3, ind1

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standar
dized

Coeffici
ents

t Sig.

Collinearity
Statistics

B
Std.
Error Beta

Toleran
ce VIF

1 (Constant
) .591 .275 2.144 .035

ind1 .222 .097 .225 2.276 .025 .439 2.276

ind2 .223 .077 .237 2.900 .005 .645 1.551

ind3 .235 .082 .240 2.870 .005 .613 1.630

ind4 .220 .081 .243 2.726 .008 .540 1.853

a. Dependent Variable: dpendent
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Collinearity Diagnosticsa

Model Dimension
Eigenval

ue
Conditio
n Index

Variance Proportions
(Consta

nt) ind1 ind2 ind3 ind4
1 1 4.932 1.000 .00 .00 .00 .00 .00

2 .023 14.651 .12 .01 .34 .01 .45

3 .018 16.533 .52 .07 .40 .16 .02

4 .016 17.479 .35 .00 .01 .82 .12

5 .010 21.721 .00 .91 .26 .01 .40

a. Dependent Variable: dpendent

:ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-2

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT dpendent
/METHOD=ENTER ind1.

Regression
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:44:21

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
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N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on

cases with no
missing

values for
any variable

used.
Syntax REGRESSION

/MISSING
LISTWISE

/STATISTICS
COEFF OUTS R

ANOVA

/CRITERIA=PI
N(.05)

POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT
dpendent

/METHOD=EN
TER ind1.

Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,03
Memory Required 4080 bytes
Additional
Memory Required
for Residual Plots

0 bytes
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Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 ind1b . Enter
a. Dependent Variable: dpendent

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .654a .428 .422 .48044
a. Predictors: (Constant), ind1

ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 17.418 1 17.418 75.461 .000b

Residual 23.313 101 .231
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: dpendent

b. Predictors: (Constant), ind1

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardi
zed

Coefficien
ts

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.462 .265 5.515 .000

ind1 .644 .074 .654 8.687 .000
a. Dependent Variable: dpendent
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:ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-3

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT dpendent
/METHOD=ENTER ind2.

Regression

Notes
Output Created 05-JUN-2021

16:45:00
Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on

cases with no
missing

values for
any variable

used.
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Syntax REGRESSION
/MISSING
LISTWISE

/STATISTICS
COEFF OUTS R

ANOVA

/CRITERIA=PI
N(.05)

POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT
dpendent

/METHOD=EN
TER ind2.

Resources Processor Time 00:00:00,03
Elapsed Time 00:00:00,03
Memory Required 4080 bytes
Additional
Memory Required
for Residual Plots

0 bytes

Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 ind2b . Enter
a. Dependent Variable: dpendent

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .575a .330 .324 .51970
a. Predictors: (Constant), ind2
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ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 13.452 1 13.452 49.805 .000b

Residual 27.279 101 .270
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: dpendent

b. Predictors: (Constant), ind2

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardi
zed

Coefficien
ts

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.814 .276 6.568 .000

ind2 .542 .077 .575 7.057 .000
a. Dependent Variable: dpendent
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:ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-4

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT dpendent
/METHOD=ENTER ind3.

Regression
Notes

Output Created 05-JUN-2021
16:45:39

Comments
Input Data C:\Users\NeW

PC\Desktop\pr
ogram spss

etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on

cases with no
missing

values for
any variable

used.
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Syntax REGRESSION
/MISSING
LISTWISE

/STATISTICS
COEFF OUTS R

ANOVA

/CRITERIA=PI
N(.05)

POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT
dpendent

/METHOD=EN
TER ind3.

Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02
Memory Required 4080 bytes
Additional
Memory Required
for Residual Plots

0 bytes

Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 ind3b . Enter
a. Dependent Variable: dpendent

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .604a .365 .359 .50594
a. Predictors: (Constant), ind3
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ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 14.878 1 14.878 58.123 .000b

Residual 25.853 101 .256
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: dpendent

b. Predictors: (Constant), ind3

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardi
zed

Coefficien
ts

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.688 .272 6.200 .000

ind3 .591 .078 .604 7.624 .000
a. Dependent Variable: dpendent

ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا-5
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT dpendent
/METHOD=ENTER ind4.

Regression

Notes
Output Created 05-JUN-2021

16:46:18
Comments
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Input Data C:\Users\NeW
PC\Desktop\pr

ogram spss
etudient\spss.
elhacene.q34.p

103.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in
Working Data File 103

Missing Value
Handling

Definition of
Missing

User-defined
missing

values are
treated as
missing.

Cases Used Statistics are
based on

cases with no
missing

values for
any variable

used.
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Syntax REGRESSION
/MISSING
LISTWISE

/STATISTICS
COEFF OUTS R

ANOVA

/CRITERIA=PI
N(.05)

POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT
dpendent

/METHOD=EN
TER ind4.

Resources Processor Time 00:00:00,03
Elapsed Time 00:00:00,03
Memory Required 4080 bytes
Additional
Memory Required
for Residual Plots

0 bytes

Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 ind4b . Enter
a. Dependent Variable: dpendent

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .613a .376 .369 .50181
a. Predictors: (Constant), ind4
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ANOVAa

Model
Sum of

Squares df
Mean

Square F Sig.
1 Regression 15.298 1 15.298 60.751 .000b

Residual 25.433 101 .252
Total 40.731 102

a. Dependent Variable: dpendent

b. Predictors: (Constant), ind4

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardi
zed

Coefficien
ts

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.827 .249 7.337 .000

ind4 .553 .071 .613 7.794 .000
a. Dependent Variable: dpendent



ةساردلا صخلم

ةسارد ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةنمقرلا تایدحت لظ يفةیرشبلا دراوملا ةیمنت:ةساردلاناونع

.ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجبةلاح

.دمحم عفار ،نسحلا يشابرخ:نیبلاطلا دادعإ

.سنوی طاورق .د:فارشإ

فایضوب دمحم ةعماجب ةنمقرلا تایدحت لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت عقاوةفرعم :ةساردلا فادهأ

.ةلیسملاب

دراوملا ةیمنت عقاوام يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا يف ةساردلا ةیلاكشإ نمكت :ةساردلا ةیلاكشإ

؟ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماجب ةنمقرلاتایدحت لظ يف ةیرشبلا

،فایضوب دمحم ةعماجب ةیرادلإا حلاصملا فلتخم نم ةساردلا عمتجم نوكت:ةساردلا ةنیعو عمتجم

.ةدرفم301ةنیعلا مجح ناكو

اهتلاؤاست ىلع ةباجلااو ،ةساردلا فادها قیقحتل ،يفصولا جهنملا مدختسا:اهتاودأو ةساردلا جهنم

.ةساردل ةادأك نایبتسلاا فظوو ،اهتایضرف رابتخاو

:ةساردلا جئاتن مهأ

ریغتملل يباجیإ رثأ دوجو )ددعتملا رادحنلاا رابتخا(ىلولأاةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا نع جتن-1

؛ةساردلا ةنیع ءارأ بسح ةنمقرلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةیمنتلقتسملا

فلتخمل ةیباجیإ راثأدوجو )طیسبلارادحنلاا رابتخا( ةساردلل ةیعرفلا تایضرفلا رابتخا نع جتن-2

؛ةنمقرلا ىلع )زیفحتلا دعب ،ملعتلا دعب ،بیردتلا دعب ،فیظوتلا دعب(ةیعرفلا داعبلأا

.ةلیسملاب فایضوب دمحم ةعماج،ةنمقرلا ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت:ةیحاتفملا تاملكلا



tudy AbstractS

Study Title: Human resource development in light of the challenges of

digitization in higher education institutions, a case study of Mohamed

Boudiaf University in M'sila.

Student preparation: kharbachi Elhacene, Rafaa Mohamed.

Supervisor: D.Guerrouat younes

Objectives of the study: Knowing the reality of human resource

development in light of the challenges of digitization at Mohamed Boudiaf

University in M'sila.

Problem of study: The problem of the study lies in answering the main

question: What is the reality of human resource development in light of the

challenges of digitization at Mohamed Boudiaf University in M'sila?

The Study population: The study population consisted of various

administrative departments at Mohamed Boudiaf University, and the sample

size was 103 individuals.

Method and study tools: Use the descriptive approach to achieve the

objectives of the study, answer its questions and test its hypotheses, and

employ the questionnaire as a study tool.

The most important results: Use the descriptive approach to achieve the

objectives of the study, answer its questions and test its hypotheses, and

employ the questionnaire as a study tool.

Keywords: Human resource development, digitization, Mohamed

Boudiaf University in M'sila.
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