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فعالية نظام الدعلومات المحاسبي، حيث يعتبر وجود التدقيق الداخلي فعال  مدى  الذ معرفةىدفت ىذه الدراسة  
بالدؤسسة، حيث تعتبر لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي ىي بداية عملية التدقيق الداخلي، وذلك من خلال عرض 

 لداخلي ونظام الدعلومات المحاسبي.الاطار لكل من التدقيق ا

نتائج من  من  جملة تم التوصل الذ وطاحن الحضنة،تٔؤسسة مالاستعانة بدراسة حالة في الجانب التطبيقي تم  و 
اىم ىذه النتائج في ان نظام الدعلومات المحاسبي الدستخدم في الدؤسسة لزل  خلال اجراء مقابلة مع الدتخصصتُ تتمثل 

 .ورا ىاما في تٖستُ جودة التدقيق الداخليالدراسة يلعب د

 
Cette étude visait à connaitre l’enformation comptable la ou le délit d’initié 
est efficace dans les expositions lorsque les résultats du système d’information 
comptable sont le début du processus dudit interne des informations 
compatibles. 

Sur le plan pratique, un étude de cas a été utilisée à l’al-hudna mills 
corporation, et un certain nombre de résultats ont été obtenus en menant un 
entretien avec des spécialistes, le plus important de ces résultas est que le 
systéme d’information comptable utilisé dans l’institution étudiée joue un 
role imprtant dant l’amélioratoin de la qualité de l’audit interne.
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عتبار أن الدؤسسة تتكون من عدة نظم وظيفية تعمل في تناسق تام لضمان فعالية كافة العمليات 
م الدعلومات المحاسبي يتميز تٔوقع ىام في اوالانشطة والسيطرة على الكم الذائل من الدعلومات حيث لصد أن نظ

أن جوده فعال وقوي داخل ظمة الوظيفية الأخرى كما أن و الدؤسسة ويظهر لك من علاقتو الدتشابكة مع لستلف الـ
الأساسي ىو تقديم صورة صادقة ودقيقة  للواقع الدالر والاقتصادي للمؤسسة، من أجل تٖقيق  الدؤسسة، فهدفو 

يهدف الذ جمع البيانات الناتٕة عن  علومات لزاسبي جيد،الاىداف الدرجوة، وىذا الأمر يتطلب بناء نظام م
ومية الدتعلقة بنشاطات الدؤسسة التي تعتبر لسرجات الأنظمة الوظيفية الاخرى.العمليات الي

ىي منطلق وبداية عملية التدقيق الداخلي،  لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي ومن خلال ما سبق تعتبر 
ؤسسات الذ فقد أصبحت وظيفة التدقيق الداخلي وظيفة لا لؽكن الاستغناء عنها اذ ينبغي أن يرتقي دوره في الد

توجيو العمليات لضو النجاح من خلال فحص وتقويم النشاطات الدالية والادارية والتشغيلية، وتوفتَ الدعلومات 
 لأصحاب الدصالح والادارة في الوقت الدناسب.

 ص اشكالية ىذا البحث في السؤال الرئيسي التالر: لخوعلى ضوء ما تقدم تت

بي في زيادة جودة التدقيق الداخلي تٔؤسسة مطاحن الحضنة  ما ىي فعالية نظام الدعلومات المحاس 
 بالدسييلة؟

 ويتفرع ىذا السؤال الرئيسي الذ الأسئلة الفرعية التالية:

 ما ىو دور التدقيق الداخلي في تغيتَ نظام الدعلومات المحاسبي؟ 
 ام الدعلومات ما ىو واقع نظام الدعلومات المحاسبي في مؤسسة مطاحن الحضنة و ىل يتم استعمال نظ

 المحاسبي في تٖستُ جودة التدقيق في الدؤسسة؟

 : الفرضيات التالية الدرتبطة بها ثم صياغة الفرعية  للاجابة على الاشكالية الرئيسية للدراسة و الاسئلة 



 ج‌
 

يحة تكون يتمثل دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي في أنو اذا كان الددخلات صح -
 الدخرجات صحيحة 

 في مطاحن الحضنة .في الدؤسسة الداخلي التدقيق  ستُ جودة يتم استعمال نظام  الدعلومات المحاسبي في تٖ -

: 

 الرغبة الشخصية في الاطلاع أكثر على ىذا الدوضوع. -

 سياسة الدوضوع وارتباطو بتكنولوجيا الدعلومات الحديثة. -

 ولة تقديم تْث اكادلؽي يتناسب مع التخصص.لزا -

 تٖاول الدراسة لوصول الذ لرموعة من الأىداف ألعها:

 .الاقتصادية لزل الدراسة التعرف على ألعية نظام الدعلومات المحاسبي في الدؤسسة -

 تٖديد فعالية نظام الدعلومات المحاسبي والعوامل الدؤثرة عليو. -

 ح وظيفة التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي.ابراز وشر  -

 التعرف على مدى فعالية نظام الدعلومات المحاسبي في زيادة جودة التدقيق الداخلي . -

 لداخلي.تكمن ألعية الدوضوع في ألعية نظام الدعلومات المحاسبي في الدؤسسة ومدى فعالية في زيادة جودة التدقيق ا

 لي:يمن بتُ الصعوبات التي واجهناىا أثناء القيام بهذه الدراسة ما

 كورونا.  العالد والدتمثل في أزمة فتَوس الوضع الراىن الذي شهده -

 .وفي صعوبة ضبطها كثرة الدراجع وتنوع الدعلومات فيها -
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ميع جوانب الدوضوع اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي باعتباره للاجابة على الاشكالية الدطروحة والالدام تّ
حيث تم الوصف في الجانب النظري لدختلف مصطلحات الدراسة وفي الجانب  منهج مناسب لدوضع البحث

التطبيقي اعتمدنا على الدنهج الوصفي التحليلي في وصف وتٖليل لستلف مراحل الصاز عملية التدقيق الداخلي 
ة بواسطة نظام الدعلومات المحاسبي بغرض معرفة مدى فعالية ىذا النظام في زيادة جودة التدقيق الداخلي بالدؤسس

.بالدؤسسة

 تم الاعتماد في ىذا البحث على دراسات سابقة نذكر منها:

عبارة عن وىي مة الشركات عاشوري عبد الناصر، دور نظام الدعلومات المحاسبية في تدعيم الدمارسة الجيدة لحوك-1
محمد بوضياف ، حيثكانت اشمالية البحث كالتالر  2020سنة  -الدسيلة -مذكرة دكتوراه في علوم التسيتَ جامعة 

 كيف يساىم نظام الدعلومات المحاسبي في تدعيم لشارسة حوكمة الشركات في الدؤسسة الدعنية بالدراسة؟.

لومات المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية ولشارسة واقع الدؤسسات ىدفت ىذه الدراسة الذ تبتُ واقع نظام الدع
 العمومية الاقتصادية من لشارسات حوكمة الشركات.

مسعود شيبان، دورالتدقيق الداخلي في دعم حوكمة الدؤسسات، عبارة عن مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي -2
، حيث كانت 2016سنة  -ام البواقي -بن مهيديفي العلوم التجارية تٗصص مراجعة وتدقيق، جامعة العربي 

اشكالية البحث كالتالر: ما مدى مسالعة التدقيق الداخلي في التطبيق السليم للحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية 
ىدفت ىذه الدراسة الذ ابراز لستلف الدفاىيم النظريةالدرتبطة بالتدقيق الداخلي وحوكمة الدؤسسات والتعرف على 

 لي لوظيفة التدقيق الداخلي ودورىا في تطبيق الحوكمة بالدؤسسة لزل الدراسة.الواقع العم

لخضر أوصيف، لضو تٖستُ جودة التدقيق الداخلي لشركات الدسالعة الجزائرية في ظل الدمارسات والتطبيقات -3
ة والتطبيقات الدولية لحوكمة الشركات، عبارة عن أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادي
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محمد بوضياف ، حيث كانت اشكالية البحث كالتالر: الذ 2017سنة  -الدسيلة-تٗصص علوم اقتصادية، جامعة 
 أي مدى لؽكن أن يساىم تٖستُ جودة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة على شركات الدسالعة الجزائرية.

ق الداخلي ونظام حوكمة الشركات مع ابراز ىدفت ىذه الدراسة الذ ابراز أىم الدراحل التارلؼية لتطور نشاط التدقي
العية الالتزام بتطبيق قراءة السلوك الدهتٍ ومعايتَ التدقيق الداخلي في تٖقيق  جودة نشاط التدقيق الداخلي مع 
استعراض بعض التجارب والتطبيقات الدولية في لرال حوكمة الشركات وتقديم الاقتًاحات والتوصيات اللازمة 

 ط التدقيق الداخلي.لتطوير جودة نشا

محمد عبد الواحد، لزاولة لتقييم حوكمة نظم الدعلومات من خلال التدقيق الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية عبارة -4
محمد خيضر سنة  -بسكرة -عن أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم التجارية تٗصص لزاسبة جامعة 

كيف لؽكن تقييم حوكمة نظم الدعلومات من خلال التدقيق ، حيث كانت اشكالية البحث كالتالر:  2018
الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية ىدفت ىذه الدراسة الذ ابراز العية تطبيق حوكمة نظم الدعلومات في الدؤسسة 
الاقتصادية نظريا وعمليا ولزاولة وضع اطار متكامل يسمح للمدقيقتُ والباحثتُ بكيفية وضع وتقييم حوكمة نظم 

 لومات في الواقع العملي.الدع

م البحث الذ فصلتُ، فصل نظري وفصل الدطروحة ومعالجة الدوضوع تم تقسيللاجابة على الاشكالية 
تٖت عنوان الاصدار  بالنسبة للفصل الأول كان -الدسيلة–للدراسة الديدانية على مستوى مؤسسة مطاحن الحضنة 

والتدقيق الداخلي وىو مقسم الذ مبحثتُ حيث تم التطرق على ماىية نظام النظري لنظام الدعلومات المحاسبي 
الدعلومات المحاسبي وأساسياتو في الدبحث الأ,ل أما بالنسبة للمبحث الثاني فتم التطرق الذ ماىية التدقيق الداخلي 

 وأساسياتو.

ة بالدسيلة تم تقسيمو الذ أما بالنسبة للفصل الثاني فهو عبارة عن دراستو ميدانية تٔؤسسة مطاحن الحضن
ثلاث مباحث حيث تم التطرق على التعرف بالدؤسسة ميدان التًبص في الدبحث الأول، أما في الدبحث الثاني تم 

 كان  التطرق الذ واقع نظام الدعلومات المحاسبي داخل وحدة الدركز الصناعي الحضنة، أما بالنسبة الدبحث  الثالث
 داخل الدؤسسة وعلاقتو بنظام الدعلومات المحاسبي. بعنوان وظيفة التدقيق الداخلي
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عتبارات الدعلومات المحاسبية وسيلة اثبات اتٕاه الغتَ يتطلب أن تتميز ىذه الدعلومات الدصداقية والدلائمة 
د على ىذه الدعلومات لشن والتجارب مع لستلف احتياجات الأطراف الدستفيدة منها ويبعث فيها الثقة عند الاعتما

أجل تٖقيق الأىداف الدرجوة وىذا الأمر يتطلب بناء نظام معلومات لزاسبية جديد يهدف الذ جميع البيانات 
الناتٕة عن العمليات الدستمرة واليومية الدتعلقة بنشاطات الدؤسسة التي تعتبر لسرجات الأنظمة الوظيفية الأخرى 

 ا في حسابات من خلال القوائم والتقارير الداليةويقوم بتسجيلها ومعالجتها وعرضه

ومن خلال ما سبق تعتبر الدخرجات نظام الدعلومات المحاسبية ىي منطق عملية التدقيق الداخلي فاذا   
كانت ىذه الدخرجات قد تم اعدادىا والافصاح عبيها وفقا للمعايتَ المحاسبية الدتعارف عليها ،فيعد ىذا الأمر من 

 عمل على تفصيل عمليةالتدقيق الداخلي والتي تنتهي بالتقرير .الأمور التي ت

 ومن خلال ماسبق سيتم التطرق في ىذا الفصل الذ الدباحث الأساسية التالية .

 الدبحث الأول: تقديم عام لنظام الدعلومات المحاسبي.

 الدبحث الثاني: مدخل مفاىيمي لجودة التدقيق الداخلي.
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يعتبر نظام الدعلومات المحاسبي أىم النظم في الدؤسسة، لؼتص تّمع وتبويب ومعالجة الدعلومات المحاسبية  
  الدناسبة لاتٗاذ لستلف القرارات الذ الأطراف الخارجية وادارة الدؤسسة.

يتضمن الدطلب الأول ماىية نظام الدعلومات  وعليو قسمنا ىذا الدبحث الذ ثلاث مطالب أساسية، حيث 
المحاسبي، أ/ا الدطلب الثاني لػتوي على أساسيات نظام الدعلومات المحاسبي في حتُ خصص الدطلب الثالث لحديث 

 عن فعالية نظام الدعلومات المحاسبي والعوامل الدؤثرة عليو لستلف لساطره.

يعتبر نظام الدعلومات المحاسبي أحد نظم الدعلومات التي لذا ألعية في الدؤسسة حيث انو الذيكل الدتكامل  
داخل الدؤسسة يقوم باستخدام الدوارد لتحويل البيانات الذ معلومات، ومن خلال ىذا الدطلب سنقوم بتعريف 

 تلف وظائفو.نظام الدعلومات المحاسبي ومكوناتو وكذا بيان خصائص واىدافو ولس

 

 :1أعطيت عدة تعاريف لنظام الدعلومات المحاسبي نذكر منها

ىو ىيكل متكامل داخل الدؤسسة يقوم باستخدام الدوارد الدتاحة والأجزاء الأخرى لتحويل 
 الاقتصادية الذ معلومات لزاسبية بهدف اشباع احتياجات الدستخدمتُ الدختلفتُ من الدعلومات.البيانات 

ىو النظام الدكون من الأفراد والآلات، ويستًشد بالدبادئ المحاسبية في تٖويل البيانات لدعلومات 
 سسة.لؼزنها ويعرضها لأصحاب القرار والدائنتُ والدستثمرين وادارة الدؤ 
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ىو احد مكونات التنظيم الاداري في الدؤسسة لؼتص تّمع وتبويب ومعالجة وتٖويل وتوصيل -
الدعلومات الدالية الدلائمة لاتٗاذ القرارات الذ الأطراف الخارجية كالجهات الحكومية والدائنتُ )الدستثمرين( وادارة 

 الدؤسسة.

علومات المحاسبي من أىم النظم في الدؤسسة الاقتصادية التي تدعم يتضح من ىذه التعريفات أن نظام الد 
يوميا عملياتها من خلال تٕميع وتٗزين البيانات عن معاملات الدؤسسة كما يساعد في تأكد من ان البيانات 

 1الدؤسسة ت٘ت معالجتها بدقة وموضوعية للحصول على الدعلومات الدلائمة

  2نتناول في ىذه النقطة مكونات نظام الدعلومات المحاسبي بدرجة من التفصيل على النحو التالر: 

وىي تتمثل في البيانات الخاصة بالأحداث الاقتصادية للوحدة، وبذلك فان البيانات تعتبر  . أ
نات التي ت٘ثل عمليات الوحدة تٔثابة الدادة الخام التي لد لغر عليها أي عمليات تشغيلية، وبذلك فان البيا

الاقتصادية لاتصلح في حد ذاتها لدتخذي القرارات أو تٔعتٌ آخر أن البيانات الخاصة بعمليات الوحدة 
الاقتصادية لا تقدم أي منفعة لدى متخذي القرارات، فعلى سبيل الدثال اذا قدمنا لأي طرف من 

ة الاقتصادية بيان لعمليات الوحدة خلال فتًة معينة الأطراف ذات الدصلحة الدباشرة وغتَ الدباشرة بالوحد
من بيع وشراء وتٖصيل ارادات وسداد أجور ومرتبات والغار وتأمتُ وشراء السيارات ومباني 
وآلات...وغتَ ذلك من العمليات التي تقوم بها الوحدة الاقتصادية فإنها لا تقدم اي منفعة ت٘كنو من 

 اتٗاذ قرار مناسب.
وىي ت٘ثل الجانب الفتٍ في تقديم الدعلومات المحاسبتُ وكما سبق القول بان عمليات   . ب

عمليات التشغيل في ىذا النظام تٗتلف عن مثيلها في أي نظام آخر من طبيعة العمليات التي ينبغي 
لى سبيل الدثال لصد أن عمليات التشغيل في نظام عت لتحويلها الذ معلومات، فلبيااجراءىا على ا

مة أو اج تتمثل في تلك العمليات الصناعية التي من شأنها تٖويل الدواد الخام الأولية الذ منتجات الانت
قابلة للاستهلاك النهائي، أما في نظام الدعلومات المحاسبي فنجد أن العمليات التي تٕرى على البيانات 
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ي القرارات تتمثل في تٖليل، الخاصة بالأحداث الاقتصادية للوحدة لتحويلها الذ معلومات مفيدة لدتخذ
 تسهيل، تبويب، تٕميع، تلخيص، ولؽكن توضيح ذلك على النحو التالر:

  تٖليل الاحداث الاقتصادية للوحدة: يقصد بذلك أن يقوم المحاسب بتحليل أي عملية قابلة
للتسجيل في دفاتر الوحدة الذ طرفتُ الأول يطلق عليو الطرف الددين والأخر يطلق عليو الطرف 

 الدائن  كتعبتَ عن التغتَ في الأصول والدصروفات والخصوم والايرادات.
  تسجيل الأحداث الاقتصادية للوحدة: بعد قيام المحاسب بتحليل العملية الذ طرفيها الددين

 والدائن يتم تسجيلها في دفتً يسمى بدفتً اليومية العامة أو 
 لدفتً يوميا وأول بأول وفقا لنظام يسمى يطلق عليو دفتً القيد الأولر ويتم التسجيل في ىذا ا

نظام القيد الدزدوج حيث لابد أن يكون الطرف الددين لقيد اليومية مساوي ت٘اما للطرف الدائن 
 لذذا القيد.

  تبويب وتٕميع الأحداث الاقتصادية: ويقصد بذلك أن يقوم المحاسب بعد تٖليل وتسجيل
ميع الاحداث التي تشتًك مع بعضها البعض في الأحداث الاقتصادية للوحدة بعملية وتبويب وتٕ

التأثتَ على أحد موارد أو استخدامات الوحدة الاقتصادية، فعلى سبيل الدثال يتم تٕميع كل 
الأحداث النقدية سواءا متحصلات أو مدفوعات مع بعضها البعض ومن خلال ذلك لؽكن 

ر يتم تٕميع العمليات الخاصة قياس مدى التغتَ في رصيد النقدية خلال الفتًة، وبنفس الدنظ
بالبيع مع بعضها البعض بصورة ت٘كن من احتساب قيمة الدبيعات خلال الفتًة، وىكذا بالنسبة 
لباقي أحداث وعمليات الوحدة الاقتصادية، تعرف ىذه الخطوة بتًحيل قيود اليومية لدفتً آخر 

اصر الأصول والخصوم يسمى دفتً الأستاذ ولػتوي ىذا الدفتً على حساب لكل عنصر من عن
ت وتٖديد والايرادات والدصروفات، وفي نهاية كل فتًة يتم عملية تٕميع وترصيد لذذه الحسا

 رصيد كل منها.
 ت تلخيص الأحداث الاقتصادية للوحدة: يقصد بذلك أن يقوم المحاسب بعملية ترصيد الحسا

يزان الدراجعة والذي يعتبر دفتً الأستاذ وتٖديد رصيد كل حساب تم يقوم باعداد ما يسمى تٔ
تٔثابة كشف بالأرصدة الددينة والدائنة في نهاية الفتًة ت٘هيد الاعداد القوائم الدالية للوحدة التي 

 تٖتوي على الدعلومات الدفيدة لدتخذي القرارات.
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الخام  ت ىي الدادة الدخرجات: وىي ت٘ثل الدنتج النهائي لنظام الدعلومات المحاسبي، فاذا كانت البيا . ت
كمدخلات لنظام الدعلومات المحاسبي فان الدعلومات ىي تٔثابة الدنتج النهائي لذذا النظام، ويتم توصيل 
ىذه  الدعلومات لدتخذي القرارات من خلال ما يسمى بالقوائم الدالية التي غالبا ما تتكون ثلاث قوائم 

، حيث توضح القائمة، الاولذ ما للوحدة وىي قائمة الدركز الدالر، قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدي
للوحدة الاقتصادية وماعليها فيتاريخ نهاية الفتًة، أ/ام القائمة الثانية فتوضح ربيحة الوحدة الاقتصادية عن 
عن الفتًة الدنتهية، أما القائمة الأختَة فتوضح التدفقات النقدية الواردة والصادرة من الوحدة الاقتصادية 

 1لنقديةلتغتَ في رصيد التالر االاقتصادية و

 2حتى يكون نظام الدعلومات المحاسبي كفؤا وفعالا لغب أن يتميز تٔجموعة من الخصائص منها:

 ت لغب أن لػقق نظام الدعلومات المحاسبي درجة عالية جدا من الدقة والسرعة في معالجة البيا
 سبية.عند تٖويلها لدعلومات لزا

  أن يزود الادارة بالدعلومات المحاسبية الضرورية وفي الوقت الدلائم لاتٗاذ قرار اختيار البدائل الدتوفرة
 للادارة.

 .أن يزود الادارة بالدعلومات اللازمة لتحقيق الرقابة والتقييم لأنشطة الدؤسسة الاقتصادية 
 الدهمة وىي التخطيط القصتَ والدتوسط  أن يزود الادارة بالدعلومات اللازمة لدساعدتها في وظيفتها

 والطويل الأجل لأعمال الدؤسسة الدستقلة.
   أن يكون سريع ودقيقا في استًجاع الدعلومات الكمية والوصفية الدخزنة في قواعد بياناتو وذلك

 عند الحاجة اليها.
 غتَات الطارئة أن يتصف بالدرونة الكافية عندما يتطلب الأمر تٖديثو وتقديره لكي يتلائم مع الت

 في الدؤسسة

 :1كما يتميز نظام الدعلومات المحاسبي اضافة الذ خصائص النظم الأخرى
                                                           

2
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  َالقابلية للمقارنة: فمعلوماتو لغب أن تتوفر فيها صفة امكانية مقارنتها تٔعلومات أخرى غت
 الزمن وكذلك مقارنة نتائجها في القوائم الدالية.

 م.ارير المحاسبية وتقديراتها تْيطة وحرص الحيطة والحذر فلا بد أن توضع التق 
 .القابلية للفم: تْيث تكون الدعلومات المحاسبية مفهومة 
  ي شكل، والأىم ىو ان تكون الجوىر فوق الشكل فلا يهم شكل الدعلومات الدعروضة

 جوىرية ومفهومة.
 

ىو توفتَ معلومات لزاسبية لدختلف الدستخدمتُ الداخلتُ   ان الغرض الرئيسي لأي نظام معلومات لزاسبي
 :2ئن، وتوجد ثلاثة أىداف معينة وىيكالإدارة أو الخارجتُ كالز

 الذدف الأول: 

ن أي وحدة اقتصادية تقوم يوميا بعدد لشن الأنشطة والأىداف التي تسمى عمليات الدعم اليومي للعمليا 
(Transactionوالعمليات المحاسبي )( ةAccounting Transaction ويقصد بالعمليات المحاسبية )

ىي العمليات الدالية الدتبادلة أي انتقال قيمة أو منفعة بتُ طرفتُ نتيجة قرار أو عمل اداري وتتضمن أحداث أو 
ادية عمليات تبادل القيمة الاقتصادية مثلا عمليات البيع التي تٖدث في الوحدات الاقتصادية ىو تبادل قيمة اقتص

ت٘ثل عملية لزاسبية والتي أساسا لػويها ويعالجها نظام الدعلومات المحاسبي ومن الجدير بالذكر أن نشتَ الذ أغلب 
كأمر الشراء على سبيل الدثال يقود الذ حدوث Nonacouning    Transactionالعمليات غتَ المحاسبية

لحساب وبناءا على أمر شراء معتُ يؤدي ىذا الذ عملية لزاسبية فعندما تشتًي أي وحدة اقتصادية بضاعة على ا
حدوث عملية لزاسبية حيث تزداد البضاعة في الدخزن ولغعل الدخزن أو الدشتًيات مدينأو يزداد الدائنون حيث 
لغعل دائنا من ىنا ترى أن العمليات الغتَ لزاسبية أيضا لػويها ويعالجها نظام الدعلومات المحاسبية لتأثتَىا على 

 ة المحاسبية.العملي

 Transaction processing3معالجة العمليات 

                                                                                                                                                                                     
1
 .67فرٌد كورتل، خالد، مرجع سبك ذكره،ص 

2
 .27، ص2119،دار البازوري، عمان الأردن، الطبعة  العربٌة، أساسٌات نظم المعلومات المحاسبٌةابراهٌم الجزراوي، عار الجنانً:  

3
 .28-27ابارهٌم الجزراوي، عامر الجنابً، مرجع سبك ذكره، ص  
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تشتمل معالجة العمليات المحاسبية والغتَ المحاسبية من خلال السجلات الرئيسية المحاسبية بواسطة اجراءات معينة، 
ت أن معالجة العمليات تكون موحدة ضمن الوحدات الاقتصادية ولأي عملية معينة تٔعتٌ أخر أن معالجة العمليا

الدتعلقة بالدبيعات الآجلة تٔختلف الوحدات الاقتصادية تكون متشابهة سواء كانت وحدات تٕارية أو خدمية 
ونفس السجلات تستخدم لذذه الدعالجة لدختلف الوحدات الا أنو من جهة أخرى تفاصيل اجراءات ىذه الدعالجة 

 قد تٗتلف تبعا لتصميم النظام المحاسبي بكل وحدة اقتصادية

يات تعالج بواسطة أنظمة معالجة العمليات التي تعتبر أنظمة فرعية لنظام الدعلومات المحاسبي، كل نظام معالجة العمل
للعمليات لػتوي على خطوات لنوع خاص من العمليات فعلى سبيل الدثال أن نظام معالجة الدبيعات لإحدى 

..الخ، وبهذا لؽكن أن لضدد أو نعتُ نظام الدعالجة الددنتُ./الشركات يقسم الذ استلام الطلب، فوترة، ترحيل الذ حـ 
ىذا تّوره الايرادات الدستخدمتُ لسرجات نظم معالجة العمليات يصنفون من الددراء والدواظفتُ ولستلف الأطراف 

 ئن، والمجهزين للطلبات والبنوك.الخارجتُ للشركة كالز

ظام الدعلومات المحاسبي ىو توفتَ معلومات العملية اتٗاذ القرار والذي عادة لغب أن يتخذ الذدف الثاني الدهم لن
بالتناسب مع عمليات الوحدة الاقتصادية التخطيطية والرقابية وان ىذا الذدف غالبا ما يطلق عليو تٔعالجة 

 الدعلومات.

سبي لدهمة معالجة الدعلومات الحيوية، كتسليط فمثلا أن كثتَ من الوحدات الاقتصادية تستخدم نظام معلوماتها المحا
الضوء على الايرادات الدتوقعة للعام القادم، حيث تٔعرفة الأختَ تستطيع الوحدة الاقتصادية من اجراء التخطيط 
الضروري لانتاجها، ان نظام الدعلومات المحاسبي عادة يوفر بعض الدعلومات الدطلوبة لعملية اتٗاذ القرار فمثلا نظام 

لدعلومات المحاسبي يوفر معلومات حول اتٕاه الايرادات للسنة الداضية والدستوى الحالر لذا واستنادا لذلك تقوم ا
الادارة باتٗاذ القرارات الدطلوبة، في الوحدات الاقتصادية الضخمة يكون بعض الدوظفتُ الرئيسيتُ رتٔا مشتًكتُ أو 

التكاليف ينشئ تقرير يتعلق بالتكاليف الفعلية لدكونات  ضمن عملية اتٗاذ القرار فعلى سبيل الدثال لزاسب
 ت اللازمة للعمليات التصنيعية.الانتاج لشا يساعد بالتوصية لددير الانتاج بشراء أو تصنيع بعض الدكو

                                                           
1
 .29-28المرجع السابك، ص 
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ستخدمتُ الخارجتُ عن الوحدات الاقتصادية، فعلى ان ألعية الالتزامات تتحدد بتوفتَ الدعلومات اللازمة الذ الد
سبيل الدثال الوحدات الاقتصادية الدندلرة أو ذات الدلكية العام لذا التزامات كبتَة كما في الوحدات الاقتصادية 
الصناعية ذات النفع العام، تلك الوحدات الاقتصادية مطلوب أن توفر معلومات الذ أصحاب الدصالح فيها الذين 

ون متاحة الذ الدالكتُ الدائنتُ، اتٖادات العمل، اللجان التنظيمية، المحليتُ الداليتُ، الدشاركتُ الذين يشمل
الصناعيتُ وحتى الجمهور العام أما الوحدات الاقتصادية الأصغر والتي عادة ما يطلق عليها الدسالعة فهي عادة ما 

عن الدخل الخاضع الضريبة لذ الجهات  ما تصدر قوائم مالية دورىا الذ الدسالعية، وىي لغب توفر تقارير
  1الحكومية

 أىداف أخرى لنظام الدعلومات المحاسبي:

 :2اضافة الذ الأىداف السابقة الدتعلقة بنظام الدعلومات المحاسبي فهو يهدف كذلك الذ 

سليم لاعادة ضمان التدفق الدستمر للمعلومات المحاسبية عن طريق دورة التقارير المحاسبية التي تقوم على نظام -
 التغذية بالدعلومات تٔا يضمن كفاية واستمرار النظام وبالتالر الوحدة الاقتصادية ذاتها.

 القدرة على التعامل مع الدستقبل تٔا يتميز بو من ظروف عدم التأكد.-

لدوارد اعتماد المحاسب على الدقاييس الكمية كمطلب أساسي لتوفتَ الدعلومات المحاسبية التي ت٘كن من توجيو ا-
 النادرة لضو الاستخدام الأمثل.

 توفتَ الدقاييس المحاسبية التي تساعد على تنويع أساليب الرقابة.-

 3يؤدي النظام الدعلومات المحاسبي لرموعة من الوظائف ضمن الوحدة تتلخص الوظائف الرئيسية التالية: 

                                                           
1
 .29ابراهٌم الجزراوي، عامر الجنابً: مرجع سبك ذكره، ص 

2
، أطروحة دكتوراه علوم التسٌٌر، جامعة دور نظام المعلومات المحاسبٌة فً تدعٌم الممارسة الجٌدة لحوكمة الشركاتعبد الناصر عاشوري،  

 .76، ص2109/2121المسٌلة، 
3
، مذكرة ماستر أكادٌمً ، علوم تحلٌل وتصمٌم نظم المعلومات المحاسبٌة وأثرها على جودة القوائم المالٌةالخٌر بلخضر،  سمٌة فرج الله، أم 

 .01، ص2108/2109التسٌٌر لسم علوم المالٌة ومحاسبة، جامعة المسٌلة، 
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 نشطة وعمليات الدنشأة بكفاءة وفعالية، حصر أي عمليات ت الدتعلقة جمع وتٗزين البيانا
 ت( ت٘ثل مدخلات النظام.وأحداث متعلقة بنشاط الوحدة في صورة مواد أولية )بيا

 ت عبر عمليات الفرز والتصنيف والتلخيص.تشغيل ومعالجة البيا 
 لاقة لاتٗاذ القرار مع اعداد تقارير توليد معلومات لزاسبية مقيدة الذ الاطراف الدستفيدة ذات الع

 ادارية.
  تأمتُ الرقابة الكافية التي تؤكد تسجيل ومعالجة البيانات الدتعلقة بأنشطة الأعمال بدقة وتؤكد

 أيضا حماية ىذه البيانات وأصول الوحدة.

 1كما أن ىناك وظائف أخرى لنظام الدعلومات المحاسبي تتمثل في:

 حداث والدوارد والوكلاء.جمع وتٗزين الدعلومات عن الأ 
 ت الذ معلومات تستخدمها الادارة في صنع القرار عن الأحداث والدوارد والوكلاء.تٖويل ىذه البيا 
 الدتعلقة بها: تتوفتَ الرقابة الكافية للتأكد من موارد الدنشأة تٔا في ذلك البيا 

 متوافرة عند الحاجة 
 دقيقة ولؽكن الاعتماد عليها 
 ات المحاسبيةتلبية الدتطلب 

، نظرا لألعيتو في الدؤسسة الاقتصادية، ومن وضرورأصبحت دراسة نظام الدعلومات المحاسبي أمر ىام
 خلال ىذا الدطلب سنتطرق الذ أىم مبادئ نظام الدعلومات المحاسبي وألعيتو وكذا أنواعو والنظم الفرعية لو.

 2يعتمد دخول نظام الدعلومات المحاسبي حيز التطبيق على توفر لرموعة من مبادئ التي نستعرضها كمايلي:

                                                           
1
 .29، ص2105اء الٌمن ، الطبعة الثانٌة، ، جامعة العلوم والتكنولوجٌا، صنعنظم المعلومات المحاسبٌةعصام الدٌن محمد متولً،  

2
، مجلة الادارة والتنمٌة مساهمة نظام المعلومات المحاسبً فً تحقٌق الأداء المتمٌز للمؤسسة الاقتصادٌةمصطفى عثمانً، خالف كاتبة،  

 .330، ص1002121الجزائر، العدد –للبحوث والدراسات ، جامعة تٌبازة 
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 اجاتها من الدعلومات يعتبر ىذا الدبدأ من اىم الدبادئ التي توفر للادارة احتي
وتٖقق لذا الرقابة الداخلية بتكاليف معقولة ومناسبة لحجم الدؤسسة وامكانياتها الدالية.

  ىذا الدبدأ يعتبر من الدبادئ الأساسية في المحاسبة والذي يتطلب أن
واحدة وثابتة في كل الدورات متى يتمكن  تكون لسرجات النظام التقارير الدالية والختامية معدة بطريقة

الدستعملون لذا من الدقارنة بتُ عدة سنوات.
  من الضروري مراعاة جانب العلاقات الانسانية بالتًكيز

وميولذا.على توفتَ الظروف الدعدنية  والمحفزة للأفراد لأداء مهامهم والقيام بدراسة للنفس البشرية 
   ان تصميم نظام الدعلومات المحاسبي يتطلب مراعاة ما يتضمن الذيكل التنظيمي

للمؤسسة من خطوط السلطة والدسؤولية.
   َلغب أن يتوفر النظام على اجراءات تنظيمية متكاملة تضمن توفت

معلومات دقيقة، صحيحة، وصادقة.
   لغب أن يكون النظام المحاسبي الدصمم قادرا على توفتَ الدعلومات في الوقت

الدناسب وبالنوعية الجيدة.
  لغب ان يكون النظام الدصمم مرن يواجو كل التغتَات التي تٖدث في الدستقبل مع

أو الاضافة حسب الظروف التي مراعاة الثبات والاستمرار في عرض البيانات، تْيث لؽكن التعديل 
تواجو الدؤسسة دون الدساس تٔدأ الثبات والاستمرار.

   ُتعتبر التقارير انتاج ) الدخرجات( النظام المحاسبي، والتي تعد وسيلة اتٕاه ما بت
لدقة الدستويات الادارية داخل الوحدة الاقتصادية، كما لغب أن تعد ىذه الدخرجات بشيء من ا

تؤىلها لأن تكون قاعدة سليمة لاتٗاذ القرارات. 

 1وىناك مبادئ أخرى لنظام الدعلومات المحاسبي تتمثل في:

 َلزلل نظم  ب على من الصفات الشخصية للمحلل، فيجتٔا أن لصاح مرحلة تصميم يعتمد الكثت
بالاضافة الذ الدام كامل  الدعلومات على معرفة كاملة بالنظام الحالر، مزايا وعيوبو، ونقاط الضعف فيو

 كامل باحتياجات الدستخدمتُ ومتطلباتهم.
                                                           

1
الاردن، الطبعة  -، مكتبة المجتمع العربً للنشر والتوزٌع، عمان نظم المعلومات المحاسبٌةسمٌر عشٌش، حسام عبد الله أبو خضرة، حسن  

 .68، ص2118الأولى، 
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  اشتًاك مستخدمي النظام في تصميم نظم الدعلومات، لدا لذلك من أثر جيد على النواحي النفسية
 لذؤلاء الدستخدمتُ بالاضافة الذ تشجيعهم لدعم والصاح نظام الدعلومات.

 الذ اعادة التصميم أو التبديل تْيث يكون النظام  مراعاة القابلية لتطوير في الدستقبل دون الحاجة
 الحالر قابلا لدواكبة الاحتياجات الدستقبلية للمستفدين.

 ت وقابلية ت: تٔعتٌ أن النظام الجديد لغب أن يصمم تْيث يضمن دقة البياضمان صلاحية البيا
 التحقق منها وتكاملها.

  الدختلفة في النظام، لغب أن لػقق التصميم نوعا نظرا لوجود تعارض في الدصالح والأىداف للأطراف
 من التوازن بتُ أكبر عدد من تلك الأطراف.

  لغب أن يكون التصميم بسيطا سهل الاستخدام قدر الا مكان، وينبغي أن يتم التصميم بصورة
 تقليل العبء الدلغي على العنصر البشري الدستخدم للنظام.

2

  الضروري الاىتمام بدراسة نظم الدعلومات المحاسبية والتي أصبحت أمر تشغيل النظام المحاسبي يتحقق من
ت بصورة سهلة وميسرة غتَ أنو نتيجة التطور السريع في يتحقق من خلال تقنية الدعالجة اليدوية للبيا

وأصبح الامر واقعا  ت الشخصية ونظمها وذيوع انتشار استخدامها في كافة المجالات،عالد وظهور الحسا
واقعا ملموسا في معظم الدنظمات الاقتصادية حتى في المجتمعات النامية، ولغب التعرف ىنا على الدفاىيم 
الدفاىيم التي يتم الاعتماد عليها في التشغيل الآلر لنظم الدعلومات المحاسبية، وتقسم التقنيات الآلية الحديثة 

سب مشكلة التعامل مع تلك النظم لزاسبا الحديثة التي يتم من خلالذا تشغيل تلك النظم وقد يواجو المحا
، ومن ثم فانو ستقع عليو مهمة مواجهة تلك النظم بصفة دائمة ومستمرة، طوال عملو لزاسبا ادار

ىذه التقارير حتياجات الادارة بتُ الدعلومات والبيانات وتطوير اليومي في اعداد التقارير اللازمة للوفاء 
 1ت.ستمرة مع تلك النظم التي تستند الذ الحساعمل يتعامل بصفة م التقارير وتنميتها من خلال 

 دارة والجهات ذات الصلة بها من الحصول على صورة للات المحاسبية ىو وحدة الذي لؽكن نظام الدعلوما
 وضعية متكاملة صحيحة عن الدؤسسة.

                                                           
1
 .067، ص 2119، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، عمان، الطبعة الأولى ، نظم المعلومات المحاسبٌةسٌد عطاالله السٌد،  
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 بر حلقات يتصل نظام الدعلومات المحاسبية بغتَه من نظم الدعلومات عن طريق لرموعة من القنوات التي تعت
وصل بتُ مصادر الحصول على الدعلومات ومستخدميها وتشكل في لرموعة مسارات النظم الشامل 

 للمعلومات.
  ،لؽكن نظم الدعلومات المحاسبية من التعرف على أحداث الدستقبل بدرجة تقوم الذ حد ما الذ الصحة

س التي تساعد على تطوير أساليب وتوجيو الدوارد النادرة لضو الاستخدام الأمثل كما أنو يوفر الدقايي
 الرقابة.

  ان الدعلومات التي تنتج بواسطة النظم الفرعية الاخرى توضح في صورتها النهائية بدلالات مالية في
 1التخطيط الاستًاتيجي للوصول الذ تٖقيق أىداف الدؤسسة

نظام الدعلومات المحاسبي، لؽكن لنا أ،لظيز بتُ نوعتُ من أنظمة الدعلومات تْسب الطريقة التي يشتغل بتا  
 2المحاسبية:

ت، تٔعتٌ يقوم نظام الدعلومات المحاسبي اليدوي على الدعالجة اليدوية للبيا 
الدفاتر والسجلات المحاسبية أن يضع الأعمال المحاسبية من ترحيل واعداد الكشوف الدالية تتم باستخدام 

وفقا للقواعد المحاسبية الدتعارف عليها.
ت واستخراج الدعلومات على عكس النظام اليدوي، يتم معالجة البيا 

باستخدام تكنولوجيا الدعلومات من أجهزة الاعلام الالر والبرلريات الدختلفة.

 3لث يتمثل في:كما ان ىناك نظام 

ت الآلية والدوارد البشرية وىذا النوع الاكثر نظم الدعلومات المحاسبي التي تستند على مزيج من جهود الحسا-
 استخداما حاليا في الدنشآت.

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه  تخصص محاسبة، ات المحاسبة  فً تحسٌن التدقٌق الداخلً بالمؤسسة الاقتصادٌة، دور نظام المعلوممحمد لمٌن علول 

 .80، ص2105/2106جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
2
، ، مجلة  التصادٌات شمال افرٌمٌاأثر نظام المعلومات الحاسبً الالكترونً على الأداء المالً  للحوكمة الاقتصادٌةنسرٌن لطاع، علً حبٌش،  

 .495، ص 2121، 22الجزائر، العدد  -جامعةالبوٌرة
3
الأردن ، –، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع، عمان أساسٌا نظم المعلومات المحاسبٌة  وتكنولوجٌا  المعلوماتسلمٌان مصطفى الدلاهمٌة،  

 .086، ص2118الطبعة الأولى، 
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وعند دراسة أنواع نظام الدعلومات المحاسبية الدختلفة لغب الاخذ بعتُ الاعتبار أن لدج نفس الدرجة من الألعية 
نظم الدعلومات التي تستند الذ الحسابات الآلية تشتمل عادة على مزيج من الأساليب اليدوية ونظم  خاصة وأن

الحسابات الآلية تتبع ذات الاجراءات عند معالجة البيانات مع اختلاف الاداة أو الوسائط الدستخدمة لذلك فان 
أمرا ىاما لتسهيل دراسة وفهم نظم الحسابات التفهم العميق للأساليب والطرق الدستخدمة في النظم اليدوية يعتبر 

 الآلية.

يتكون نظام الدعلومات المحاسبي من لرموعة من النظم الفرعية التي يسعى الذ تقديم معلومات لستلفة 
الدعلومات، والتي تٗدم ادارة الوحدة  لخدمة اغراض لستلفة، فكل نظام فرعي يسعى الذ تقديم نوع لزدد من

 1الاقتصادية في لشارسة وظائفها على الوجو الصحيح ويتكون نظام الدعلومات المحاسبي من النظم الفرعية الأتية:

ىذا النظام يعمل على قياس الدعلومات الدالية الخاصة بالوحدة الاقتصادية،  .1
ستخدميها، ويهدف ىذا النظام الذ توفتَ الدعلومات الدالية الدلائمة في الوقت الدناسب، وعرضها وتوصيلها الذ م

بشكل مناسب وتقدلؽيها الذ الجهات الدستفيدة لدساعدتها في اتٗاذ القرارات، فالمحاسبة الدالية كانت في اول 
علومات المحاسبة الدالية الدعلومات نشأتها تهدف الذ المحافظة على موارد الوحدة الاقتصادية، ويقدم نظام م

 الدطلوبة منو عبر اعداد تقارير دورية قد تكون )يومية، أسبوعية، شهرية(.
ظهرت لزاسبة التكاليف استجابة لطلبات مستخدمي الدعلومات المحاسبي  .2

دات وانفصال الدلكية عن الادارة، وحاجة وحاجاتهم الجديدة الذ نوعيات أخرى من الدعلومات نتيجة كبر الوح
اصحاب حقوق الدلكية الذ معلومات تفصيلية، حيث أصدر النظام المحاسبي الدالر قاصرا عن توفتَ تلك 
الدعلومات، لذلك جاء نظام معلومات التكاليف لسببتُ لعا: توفتَ معلومات جديدة ومساعدة النظام المحاسبي 

ط وقياسها، فضلا عن أىداف أخرى، فرزتها جميعا التغتَات التي طرأت في البيئة الدالر في استخراج نتيجة النشا
 الداخلية والبيئة الخارجية

يهدف نظام الدعلومات المحاسبتِ الادارية الذ تفتَ الدعلومات الدلائمة لاتٗاذ   .3
ما يلائم من لظاذج وما لؼدم من أساليب واجراءات بشأن  ر الاقتصادية، وتوفتَ القرارات ذات الدواضيع والآ

                                                           
1
علومات المحاسبٌة فً تكوٌن فائدة بٌانات عن المورد البشري تقٌد متخذ دور نظام المهشام عمر حمودي عبد نٌنوي، عزٌزة بن سمٌنة،  

 .217، ص2108الجزائر، العدد الثالث، مارس  -مجلة شعاع للدراسات الالتصادٌة، المركز الجامعً الونشرٌسً ، تٌسمسٌلتالقرار، 
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بشأن كل ذلك من قرارات مصتَية، وىو يسعى الذ توفتَ ىذه الدعلومات من الدصادر المحاسبية الاخرى أي من 
من نظام معلومات الدالية ونظام معلومات التكاليف والتحليلات الخاصة لبعض القرارات الادارية والدوازنات 

الدختلفة ولتوفتَ الدعلومات الدعلومات اللازمة للمساعدة في اتٗاذ القرارات القصتَة الأجل  التخطيطية للانشطة
الأجل ويهتم نظام الدعلومات المحاسبة الادارية بتزويد ادراة الوحدة الاقتصادية تٔعلومات ملائمة لاتٗاذ القرارات 

لدورد البشري، تكلف القرارات الادارية وعليو يرى الباحثان أنو ينبغي أن يكون ىناك نظام فرعي رابع ي
خصوصا أن نظم المحاسبة الدالية ونظم المحاسبة الادارية فيها خلل وتقدير من حيث ابراز الدورد البشري مع أن 
أن نشوء تلك نظم الفرعية ىو لتوفتَ الدعلومات تٗدم الدستخدمتُ وبالأساس تقد الادارة، لذا كان ىناك حاجة 

 يرشد الادارة في اتٗاذ قراراتها. حاجة ماسة لنظام فرعي يتعلق بالدورد البشري

تكمن ألعية فعالية نظام الدعلومات المحاسبي في تٖقيق الأىداف الدخطط لذا سنتناول في ىذا الدطلب فعالية نظام 
  لساطره.لستلف الدعلومات المحاسبي والعوامل الدؤثرة عليو و 

على الرغم من ألعية الفعالية في حياة الدنظمة الا أنو لػقق اجماع حول تعريف الدنظمة الفعالية، 
لية الدنظمة الفعالية، يرى البعض أن فعالية الدنظمات تٖدد تٔدى قدرتها على تٖقيق أىدافها، فهناك من يعرف فعا

  1نها:
قدرة الدنظمة على تٖقيق أىدافها وتعتمد ىذه القدرة والدعايتَ الدستخدمة في قياسها على النموذج  -1/

 الدستخدم في دراسة الدنظمات
ا قدرة الدنظمةعلى تأمتُ الدوارد الدتاحة واستخدامها نه( فقد عرف الفاعليةعلى أEtzioniأما اتزوني )   – 1/2

 قيق أىداف لزددة.بكفاءة لتح
 نها درجة أو مستوى التميز في تٖقيق الأىداف على مدى حياة الدنظمة.كما عرفت الفاعلية على – 1/3
( بأنها " الانتاجية الدرتفعة والدرونة وقدرة الدؤسسة على Mohney and Steemوعرفها كل من )  -4/ 1

بتكار.لاضافة الذ القدرة على الاستقرار والاالتكيف مع البيئة 

                                                           
1
،ص 2104/2105أكادٌمً لسم علوم التسٌٌر، جامعة مسٌلة،  سعاد جرخا، دور التغٌر التنظٌمً فً رفع كفاءة وفعالٌة المؤسسة، مذكرة ماستر 

58. 
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لقد تعددت وجهات النظر حول مفهوم الفعالية في أدبيات نظم الدعلومات الا أن أقرب مفهوم حسب رأي بعض 
بعض الدختصتُ ىو الذي يعرفها تٔدى قدرتها على تٖقيق الأىداف التي خصصت من أجل بلوغها، فالنظام 

النظام الذي لا لػقق اىذافو غتَ فعال، ولكي يكون نظام الدعلومات المحاسبة فعال الذي لػقق أىدافو فعال، أما 
لابد لعناصره أن تؤدي مهامها بشكل مرضي وعموما في مايلي بعض التعريف الدتعلقة تٔصطلح فاعلية نظام 

 1الدعلومات المحاسبية:

ت الدتولدة عن نظام الدعلومات المحاسبي يشتَ مصطلح فاعلية نظام الدعلومات المحاسبي الذ مدى قدرة الدعلوما-
على تلبية احتياجات الاعلامية الخاصة بالعمليات التشغيلية، والتقارير الادارية، وعمليات التحكم والرقابة على 

 الدنظمات.

يشتَ مصطلح فاعلية نظام الدعلومات المحاسبي الذ مدى تٖقق الأىداف الدخططة والدرغوبة، ومن مفهوم نسبي يتم -
يامهم من خلال نسبة الأىداف المحققة الذ الأىداف الدخططة، واذا كان نظام الدعلومات المحاسبي يهدف الذ ق

انتاج الدعلومات المحاسبية الدلائمة وتوصيلها الذ مستخدميها، فان فاعليتها من خلال تٖديد مستوى جودة 
 لتلبية احتياجات مستخدميها.  الدعلومات المحاسبية ومدى توفرىا على الخصائص النوعية التي لظيز

 تتمثل العوامل الدؤثرة في نظام الدعلومات المحاسبي في:

ثتَ العوامل التنظيمية على نظام الدعلومات المحاسبية من خلال العوامل الدؤثرة التنظيمية: لؽكن قياس مدى  .1
 قاييس التالية:الاختبارات والد
  قياس درجة الرسمية في الدؤسسة وتشتَ لددى وجود وضوح وظيفي مكتوب ولػدد الدهام

 والاجراءات والصلاحيات الدمنوحة لتنفيذىا.
  قياس درجة الدركزية واللامركزية التي تشتَ الذ مدى تدخل الادارة العليا ودرجة تفويض السلطات

 بالدؤسسة  خرىوالصلاحيات الذ الدستويات الادارية الأ
 ت الادارية الدختلفة.قياس مدى تقييم نظام لزاسبة الدسؤولية على جمع العاملتُ في الدستو 

                                                           
1
 .79-76عبد الناصر عاشوري، مرجع سبك ذكره، ص 
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  لدؤسسة وذلك لضمان اكمال قياس درجة تٖقيق التكامل بتُ الأجسام والادارات الدختلفة
 العمل وتٕنب التعارض بتُ أنشطة الأقسام الدختلفة.

 ى نركز العمل في أيدي أفراد لزدودين ودرجة تٖقق أداء الأعمال قياس درجة البتَوقراطية ومد
 وتنفيذ أنشطة الدؤسسة.

التحليل السلوكي للعامل النفسي ىو من العوامل الدهمة التي قد تؤثر على نظام الدعلومات المحاسبية لذا لغب  .2
ناء أداء عملهم ولا يلزم ىنا أن على المحاسب أن يأخذ بعتُ الاعتبار العوامل السلوكية التي يواجهها الأفراد أث

يكون المحاسب لزللا نفسيا  بل يكفي أن يكون ملما وعلى فهم سبل تشجيع الأفراد لضو تٖقيق أىداف 
الدؤسسة ولا يقتصر تزويد المحاسبة الدوظفتُ تٔعلومات عن التعديلات الدقتًحة بل لغب اشراكهم وأد وجهات 

لتعغلب على الدصاعب التي قد تٖدث عن رفضالأفراد نظرىم من خطوات أو تعديل نظام من أجل ا
التعديلات الجديدة  اذا كانت ستؤدي الذ عمل بعض الافراد على التعديل في طريقة أدائهم وظائفهم مهما 

 وجود حالة من الرضا.
 الدعلومات المحاسبي: في نظامالعوامل الاقتصادية، الاجتماعية، الدؤثرة  .3

 طبيعة الوضع الاقتصادي السائد وانعكاسو على أنشطة الدؤسسة: العوامل الاقتصادية: تتمثل في 
 ولؽكن قياس تلك العوامل من خلال الدؤشرات التالية:

  الدؤشرات الاستمرار والنمو الاقتصادي 
 درجة تباين الأسواق التي تتعامل معها الدؤسسة 
 درجة الدنافسة والقدرة والتنبأ بتصرفات الدنافسة وردود أفعالذا 

 لدؤسسة على نظام معلومات المحاسبي كالرضا ل الاجتماعية: تؤثر العوامل الاجتماعية والمحيطة العوام
الوظيفي لعاملتُ داخل الدؤسسة ورضا من قبل الدستخدمتُ لسرجات النظام، لشا يتوجب مرعاة العديد من 

 تلك.
   الاطار الثقافي في الاتٕاه الفكرية  لاضافة الذالعوامل مثل القيم الاجتماعية والفنية السائدة في المجتمع

ثتَ مباشر على أدائها ومن التعامل منتجات الدؤسسة وتتبعها الخطورة، وبالتالر فان ضوء العوامل يكون لذما 
ثتَ تلك العوامل على ومن ثم على نظام معلومات المحاسبية كمخرجات لذذا الأداء، ولؽكن قياس مستوى 

دمتُ لذذه الدعلومات والدنفعة التي تعود عليهم وتلبية مطالبهم، على ىذا النظام من خلال رضا الدستخ
 وسهولة استخدام النظام وقدرتو على التعامل مع تطبيقاتو والاستفاد منها.
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  العوامل القانونية والضوابط الدهنية الطبقة: ينطوي نظام الدعلومات المحاسبية على علاقة وثيقة بالأنظمة
ت والدعلومات الدالية للمؤسسة حيث تٖدد ىذه الأختَة شكل ومضمون البيا وتشريعات القانونية والدهنية

ومتطلبات الافصاح عنها التي لغب على ادارات الدؤسسة الالتزام بها، ويقع على عاتق الادارة اتٗاذ كافة 
ك تصميم الاجراءات التي تساعدىا على الابقاء لدسؤولياتها تٔنع واكتشاف حالات عدم الالتزام، ويستلزم ذل

 نضم معلومات الدؤسسة تٔا لػقق تلك الدتطلبات ويلبي الاحتياجات الدختلفة من البيانات الدالية.

ت في الوقت الدناسب وبشكلها الصحيح أو وىي الدخاطر الناتٕة عن عدم تسجيل البيا 
من الددخلات الذ أربعة أقسام خلال خطوط الاتصال، وتتمثل الدخاطر الدتعلقة  ت بدقةعدم نقل البيا

1أساسيةوىو:

ويتم ذلك من خلال خلق بيانات غتَ حقيقية ولكن بواسطة مستندات صحيحة  
ة للموظفتُ يتم وصفها داخل لرموعة من العمليات دون أن يتم اكتشافها، ومثال ذلك استخدام أسماء وصفي

لا يعملون بالشركة وادراج تلك الأسماء ضمن كشوف الرواتب وصرف رواتب شهرية لذم أو ادخال فواتتَ 
ولعية باسم أحد الدوردين.

ويتم ذلك من خلال التلاعب في الددخلات والدستندات الأصلية بعد  
الذ النظام وذلك عن طريق تغيتَ في ارقام مبالغ بعض العمليات اعتمادىا من قبل الدسؤول وقبل ادخالذا 

لصالح المحرف، أو تغتَ أسماء بعض عملاء أو معدلات الفائدة.
ولػدث ذلك من خلال حذف أو استبعاد بعض البيانات قبل ادخالذا الذ  

 مقصود ومثال ذلك قيام الحاسب الآلر وذلك اما بشكل مقدمة ومقصود أو بشكل غتَ معتمد وغتَ
الدوظف المحرف.

والدقصود بذلك قيام الدوظف يتكرار ادخال البيانات الذ الحاسب اما بطريقة  
ت بعض الدستندات أكثر من مرة الذ بطريقة مقصودة أو غتَ مقصودة ويتم ذلك من خلال ادخال بيا

خ من الدستندات الأصلية وتقديم كل من الصورة والأصل واعادة النظام قبل أوامر الدفع وذلك اما يعمل نس

                                                           
1
، مجلة البحوث أثر مخاطر نظم المعلومات المحاسبٌة الالكترونٌة على مراجعة القوائم المالٌة المحددة وفق المعاٌٌر الاسلامٌةمحمد فضل مولى:  

 73، ص2121، 0امعة الواد، الجزائر، العدد الالتصادٌة المتمدمة، ج
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واعادة ادخال البيانات ىرة أخرى اللا النظام، وىي لساطر تتعلق باول مرحلة من مراحل النظام وىي مرحلة 
مرحلة ادخال البيانات الذ نظام الآلر وتتمثل تلك الدخاطر في البنود التالية:

 غتَ سليمة بواسطة الدوظفتُ تالادخال غتَ الدعتمد، غتَ الدقصود البيا
 ت غتَ سليمة بواسطة الدوظفتُ.الادخال الدعتمد، الدقصود، البيا
 ت بواسطة الدوظفتُالتدمتَ غتَ الدعتمد للبيا
 ت بواسطة الدوظفتُ.التدمتَ الدعتمد، الدقصود، للبيا

رة الحاسب بتُ البرامج التي تقوم لدخاطر الدتعلقة بالبيانات الدخزنة في ذاكويقصد با 
ت وتتمثل لساطر تشغيل البيانات في استخدام غتَ الدصرح بو لنظام وبرامج تشغيل بتشغيل تلك البيا

ت الدوجودة على وتٖريف وتعديل البرامج بطريقة غتَ قانونية أو عمل نسخ غتَ قانونية أو سرقة البيا
بعطاء أوامر للبرامج بأن يسجل أي قيود في سجلات مالية  الحاسب الآلر ومثال على ذلك قيام الدوظف

تتعلق بعمليات بيع الخاصة  بعميل معتُ من أجل الاستفادة من مبلغ العملية لصالح المحرف تعتمد مثل الدورد 
الوصول الدرخص بو للبيانات والتام بواسطة أشخاص من خارج الدنشأة واشتًاك العديد من الوظفتُ في نفس  

ت النظام اعتًاض وصول ال فتَوس الكمبيوتر للنظام المحاسبي والتأثتَ على عملية تشغيل بياكلمة ادخ
البيانات من أجهزة الخوادم الذ اجهزة الدستخدمتُ.

لدخاطر الدتعلقة بالدعلومات والتقارير التي يتم الدخول عليها بو عملية ويقصد با 
د تٖدث تلك الدخاطر من خلال ضمن أو دبتَ بنود معينة من الدخرجات أو تشغيل ومعالجة البيانات، وق

خلق لسرجات زائفة وغتَ صحيحة أو سرقة لسرجات الحاسب أو اساءة استخدامها أو عمل نسخ غتَ 
مصرح بتا من الدخرجات أو الكشف غتَ مسموح بو للبيانات عن طريق عرضها على نشاطات العرض أو 

ع وتوزيع الدعلومات بواسطة أشخاص غتَ مسموح بو للبيانات عن طريق عرضها أو طبعها على الورق أو طب
عرضها على نشاطات العرض أو طبعها على الورق أو طبع وتوزيع الدعلومات بواسطة أشخاص غتَ مسموح 
مسموح بو للبيانات عن طريق عرضها على شاشات العرض أو طبعها على الورق أو طبع وتوزيع الدعلومات 

وح لذم بذلك، كذلك توجيو تلك الدطبوعات والدعلومات خطأ الذ الدعلومات بواسطة أشخاص غتَ مسم
أشخاص ليس لذم الحق في الاطلاع على تلك الدعلومات أو تسليم الدستندات الحاسبية الذ أشخاص لا 
تتوافر فيهم الناحية الأمنية بغرض ت٘زيقها أو التخلص منها لشا يؤدي الذ استخدام تلك الدعلومات في أمور 

ؤسسة وتضر تٔصالحها.تسيء الذ الد
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تتعرض نظم الدعلومات الحاسوبية الذ العديد من الأخطار  
والدهددات التي قد تهدد أمن نظم معلوماتها، وقد تتنوع مصادر تلك الدهددات تْسب الأغراض التي تقوم بتا 

سب مصادرىا الذ أربعة أنواع رئيسية:تلك النظم ولؽكن تصنيف أنواع التهديدات والاخطار تْ
  خرق النظم الحاسوبية بهدف الاطلاع على الدعلومات الدخزنة فيها والوصول الذ معلومات شخصية أو منية

عن شخص ما، أن التجسس الصناعي، أو التجسس العادي للوصول الذ معلومات عسكرية سرية.
 عب( بالحسابات في البنوك، التلاعب بفاتورة الذاتف، خرق النظم الحاسوبية بهدف التزوير أو احتيال )التلا

التلاعب بالضرائب، تغيتَ بيانات شخصية من السجل الددني أو السجل العام للمظوظفتُ....الغ
 ستخدام ما يسمى البرامج خرق النظم الحاسوبية بهدف تعطيل ىذه النظم عن العمل لأغراض تٗريبية با

و قنابل الالكتًونية ) لذا من قبل الافراد أو العصابات أو الجهات الأجنبية أالفتَوسات، العودة، مثل الخبيثة
بغرض مثل ىذه النظم الحاسوبية أ, الدواقع على الانتًنت عن العمل وخاصة في ظروف خاصة او في أوقات 

 الحرب.
  زلازل،  ت،ئية، حريق ، كوارث طبيعية فياضاتٕة عن فشل التجهيزات في العمل، أعطال كهرأخطار

وتعتبر التصنيفات السابقة كمخاطر نظم الدعلومات المحاسبية الالكتًونية الشاملة لجميع الدخاطر التي تواجو 
نظم الدعلومات المحاسبية، ومن خلال ىذه الدراسة قامت الباحثة، تصنيف الدخاطر التي تواجو نظم الدعلومات 

 ئيسية.المحاسبية الالكتًونية بشكل عام الذ أربعة أصناف ر 
لساطر بيئية: وىي الدخاطر التي بسبب عوامل بيئية، مثل الزلزال والعواصف والفيضنات والاعاصتَ الدتعلقة  .5

بأعطال التيار الكهربائي والحرائق، وسواء كانت تلك الكوارث طبيعية أو غتَ طبيعية فانها قد تؤثر  على 
توقفها لفتًات طويلة لشا يؤثر على أمن وسلامة عمل النظام المحاسبي وقد تؤدي الذ تعطيل عمل التجهيزات و 

 1وسلامة نظم الدعلومات المحاسبية الالكتًونية

                                                           
1
 .74محمد فضٌل المولى، مرجع سبك ذكره، ص 
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تعتبر وظيفة التدقيق وظيفة مهمة في وقتنا الحالر في الدؤسسة فهو من أىم الوسائل التي تستخدمها الادارة 
كن الاستغناء عنو من أجل لتدقيق الداخلي أصبح ضروري لا لؽة الداخلية، فالغرض التحقق من فاعلية الرقاب

 ضمان الستَ الحسن داخل الدؤسسة.

وعليو قد قسم ىذا الدبحث الذ ثلاث مطالب أساسية، حيث يتضمن الدطلب الاول ماىية التدقيق 
حتُ خصص، الدطلب الثالث الداخلي، أما الدطلب الثاني فسيتم التطرق الذ أساسيات التدقيق الداخلي، في 

 للحديث عن جودة التدقيق الداخلي والعوامل الدؤثرة عليها.

يعرف التدقيق الداخلي على انو فحص للدفاتر والسجلات والدستندات لتساعد الددقق من التأكد من أن 
لب سنتطرق الذ مفهوم لتدقيق الداخلي وخصائصو وأىم الديزانية العمومية صحيحة للمؤسسة، من خلال ىذا الدط

 أنواعو وأىدافو وكذا ألعيتو.

 1999( التدقيق الداخلي وذلك في نشرتو الرسمية سنة IIAعرف معهد الددققتُ الداخلتُ) 
ت تأكيدي استشاري مستقل وموضوعي مصمم لاضافة قيمة للمؤسسة لتحديث عملياتها، وىو على أنو" نشاطا

لغاد ومنهج منظم وصارم لتقييم وتٖسيتُ كعادة عمليات ادارة الخطر، الرقابة وىو يساعد على تٖقيق اىدافها 
 1وحوكمة الشركات

لتنظيم وتهدف الذ مساعدة الأفراد كما يعرف على انو" وظيفية تقيمية مستقلة تنشأ داخل ا
 .ت، الدشورة وذلك عن طريق توفتَ التحليل، التقييم، التوصيا بدرجة عاليةداخل التنظيم للقيام الدسؤوليات 

                                                           
1
 21، مجلة الباحث الالتصادي، جامعة دور التدقٌق الداخلً فً تحقٌق جودة المعلومات المحاسبٌةأحلام بلماسم كحولً، خٌر الدٌنمعطً الله،  

 .049، ص 2108، جوان 0، الجزائر، العدد 0955أوت 
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نو وظيفة تؤديها ىيئة مؤىلة من الدوظفتُ، وتتناول وفي مفهوم أخر يعرف التدقيق الداخلي 
والتقييم الدستمر الدخطط والسياسات والاجراءات ووسائل الرقابة الداخلية وأداء الفحص الانتقادي الدنظم 

الادارات والأقسام الدختلفة، بهدف التحقق من مدى الالتزام بهذه الخطط والسياسات والاجراءات وسائل الرقابة 
 1ت والأقسامالرقابة ومدى وكفاءة وفعالية ىذه الخطط والسياسات والاجراءات ووسائل الرقابة وأداء الادارا

 :2لخصائص التاليةيتميز التدقيق الداخلي 

كيدية:  وىي فحص موضوعي مثبت الدليل، يهدف الذ توفتَ للمؤسسة تقييم مستقل خدمات  .1
 لفعالية، وكفاية ادارة الدخاطر والرقابة مثال ذلك: التدقيق الدالر، العمالياتي، أمن، أنظمة.

خارجية، تلفة داخل الدؤسسة، او استشارية: وىي تقديم العمليات الاستشارية الدقدمة لأقسام لسخدمات  .2
والذدف ىو خلق قيمة اضافية للمؤسسة وتٖستُ فعالية الحكومة ومثال ذلك الدشورة، النصح، تصميم 

 العمليات والتدريب.
م بتدقيها فبدون ىذه الاستقلالية نشاط مستقل: تٔعتٌ أنو ليستلو علاقة بالأنشطة والعمليات التي يقو  .3

تكون نتائج وتوصيات الددقق الداخلي بعيدة عن الدوضوعية ولا تٖقق ىذه الاستقلالية الا من خلال 
 في الدؤسسة. ارتباطو باعلى مستوى

 3كما يتميز التدقيق الداخلي تٓصائص أخرى تتمثل في

 جميع الوظائف لحماية وتٖستُ الأداء. فيلي داخالتدقيق الداخلي وظيفة متكاملة: تطبيق على الدستوى ال

التدقيق الداخلي الدوري: تٗضع لستلف الوحدات والدصالح في الدؤسسة لعمليات التدقيق بصفة دورية من اجل 
 التقييم.

 والدتمثلة فيمايلي:للتدقيق الداخلي عدة مزا

 العمليات. التدقيق الداخلي مستمر على مدار العام لانو يقوم بتدقيق شامل لكافة 
                                                           

1
، مذكرة ماستر اكادٌمً، لسم العلوم التجارٌة تخصص مراجعة وتدلٌك، جامعة دور التدقٌق الداخلً فً دعم حوكمة المؤسساتمسعود شٌبان،  

 .09، ص2105/2106أم البوالً، –العربً بن مهدي 
2
 .792، ص2107، 40اٌة أدرار، العدد مجلةالحمٌمة، جامعة احمد دردور التدقٌق الداخلً فً ادارة المخاطر البنكٌة، عائشة عوماري،  

3
ة، لسم علوم المالٌة والمحاسبة، تخصص محاسبة وتدلٌك، جوهر زٌادة التدقٌق الدالً فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبًسمح عمرون،  

 .03-02، ص 2108/2109جامعة محمد بوضٌاف، المسٌلة، 
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 .يعمل على قياس فاعلية الدراقبة الداخلية 
 شاطاتو نثم يستطيع التعرف على كل نواحي  التدقيق الداخل متواجد دائما في الدؤسسة ومن

 واجراءاتو.

 1تتمثل أنواع التدقيق الداخلي في:

التشغيلي: يهدف الذ التحقق من الكفاءة والفعالية الاقتصادية في الأنشطة الدراد تدقيقها التدقيق  (1
ومساعدة الادارة على حل الدشاكل بتقديم توصيات لردية من اجل سلوك نهج عمل واقعية، فقد يشمل 

لدثال ) تدقيق العمليات تقييما كاملا لنظام وقد يكشف عن مشاكل ىامة في لرال العمليات على سبيل ا
نو النطاق الذي ( عرف التدقيق التشغيلي على الأصول الثابتة، الدستودعات ..الختدقيق الدشتًيات، 

تغطيو الرقابة من حيث اختيار وتقويم النشاكات التشغيلية والادارية ونتائج الأداء للنشاطات، أو 
 دة لدا تتطلبو عملية التدقيق التقليدية.الوحدات الدختلفة ز

نظم الدعلومات: ان الذدف من تدقيق نظم الدعلومات ىو التحقق من أمن وسلامة الدعلومات تدقيق  (2
لاعطاء التقارير الدالية والتشغيلية في الوقت الدناسب وصحيحة وكاملة ومفيدة، وتٗتلف بيئة الحاسب 

 الآلر عن بيئة العمل اليدوي من وجهة نظر الددقق في:
 فصل الدهام 
 اختفاء مسار التدقيق 
 شغيل موحد للعملياتت 
 مباشرة الحاسب الآلر بالعمليات 
  تزايد فرص حدوث الاخطاء والتجاوزات 
 دة فرص الدتابعة والإشراف الاداريز 

                                                           
1
، 2116، الطبعة الأولى، دار الوراق، التطبٌق وفقا لمعاٌٌر التدقٌق الداخلً الــــــــالتدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة وخلف عبد الله الوردات:  

 ،)بتصرف(.59-56ص
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  اعتماد عناصر الضبط والرقابة في البرامج التطبيقية على عوامل الضبط والرقابة التامة في بيئة
 الحاسب

 دة فرص للقيام بالدراجعة التحليليةز 
يق الأداء: ان الذدف من تدقيق الاداء ىو التأكد من الفاعلية والكفاءة الاقتصادية لاداء الدوظفتُ تدق (3

بفحص شامل  مكونو يقو لالاداري   لأنظمة والقوانتُ، يطلق على ىذا النوع من التدقيقومدى الالتزام 
 للاجراءات والأساليب الادارية وتتم في الأتي:

ومراجعة جميع وسائل الدراقبة للتحقق من جراءات فق السياسات والخطط مع الادى توااحيث تقييم الأداء:  
 مدى الاستخدام الأمثل وكشف الالضرافات مع ابراز التوصيات العلاجية ) التقرير الشهري الدوازنة(.

 في استخدام وارد الدنشأة ورفع الكفاية الانتاجيةمن خلال لكفاية وترشيد الانفاق: حصر أيالحكم على ا 
 في استخدام الدوارد وعدم استخدامها بكفاءة وفعالية. هود الدكرر الغتَ ضروري تتبع الج

التدقيق البيئي: يهدف من التدقيق البيئي قياس مدى الالتزام بالأنظمة الخاصة بالبيئة والتلوث وما لؽكن أن  
تؤدي الذ تدىور الأنظمة البيئة  يواجو الدنشأة والحفاظ على الانظمة البيئية وحمايتها من لستلف الدصادر التي

، قو ر ح الدياه، ية التالية: الضجيجوتٖديد وتقييم الدظاىر البيئ البيئة من الاشراف أو الانقراضومواردىا وحماية 
الطاقة و نتاج الحرارة والرطوبة العالية في مناطق الا، التدختُ، لطبقة الأزون، الواد، الدخلفات، قو ر ح

ت( الصلبة.....الخ، فعلى التدقيق الداخلي أن يتأكد من أنو الدنشأة عملت الدخلفات ) النفا وئية الكهر
على اعتماد مظاىر البيئة الذامة ضبط و السيطرة عليها لتحستُ الأداء البيئي للمنشأة وكذلك أخد 

 1ات الدالية والتأكد من الالتزام بهالاحتياجات للأزمة لدواجهة أي أثر بيئي قد يؤثر على عدالة البيا

نو التدقيق الذي يهتم يتتبع القيود المحاسبية للعمليات الدتبادلة التي تكون التدقيق الدالر: يعرف التدقيق الدالر  
 الوحدة الاقتصادية طرف فيها والتحقق منها حسابيا ومستنديا، وما يتعلق بها من قوائم وتقارير.

الر ىو اعطاء رأي بشكل موضوعي في اعداد التقارير الدالية وفقا لقواعد ان الذدف الرئيسي من التدقيق الد
لقواعد لزاسبية لزددة والتي تم تطبيقها بطريقة لشاثلة، ولؽكن توضيح الاىداف الخاصة بالتدقيق الدالر والتي ت٘ثل 

 الآتي: 
                                                           

1
 .61-59خلف عبد الله الوردات، مرجع سبك ذكره، ص 
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 والطرائق المحاسبية الدستعملة تالتحقق من السجلا  -1
 بطريقة صحيحة التحقق من ات٘ام العملية الدالية   -2
 التحقق من مسؤولية الددراء الداليتُ  -3
التحقق من دقة التقارير الدالية ن أنها تثل واقع الوحدة الاقتصادية بصورة عادلة طبقا لقواعد لزاسبية  -4

 لزددة طبقت بثبات خلال الددة المحاسبية الجارية بالدقارنة مع الددة الحاسبية الداضية
 صول التحقق من الوجود العقلي للأ -5
فحص وتدقيق الايرادات والدصروفات الدختلفة والتكرار من أن اجراءات التسجيل والتًحيل ت٘ت بصورة  -6

 صحيحة ورحلت الذ الحسابات الدعينة
التحقق من الدقة الحسابية للمعاملات الدالية جميعها والتاكد من ان الدبادئ المحاسبية الدقبولة والدتعارف  -7

 عليها قد تم اتباعها
 1اكتساف التلاعب والتزوير بالدفاتر والسجلات منع أو -8

 ثانيا: أىداف التدقيق الداخلي:

 2يهدف التدقيق الداخلي الذ مايلي:

 التحقق من مدى الالتزام بسياسات واجراءات الرقابة الداخلية -

 التحقق من مدى كفاءة وفعالية الأداء داخل ادارات واقسام الدشروع -

كيد المحافظة على الدمتلكات دة كفاءة وفعالية الدوائر التنفيذية والأنشطة، لز اقتًاح الاجراءات اللازمة -
 والدوجودات

راجعة وتقييم ادارة الدخاطر الداخلية وتدقيق مالاعتماد عليها من خلال  التأكد من صحة البيانات ومدى -
 تالبيا

 ام بالقوانتُ والأنظمة الدعمول بهالتأكد من التزا -

 ارير مفصلة ودورية نتيجة التدقيق ورفعها الذ أعلى سلطة تنفيذيةاعداد تق -
                                                           

1
 .071نجاة شملال، رجع سبك ذكره، ص  

2
–ر أكادٌمً تخصص محاسبة وتدلٌك، جاعة محمد بوضٌاف فاطٌمة بحاش، دور التدلٌك الداخلً فً تفعٌل نظام الرلابة الداخلٌة، ذكرة ماست 

 .5، ص2106/2107المسٌلة، 
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 متابعة تنفيذ الخطط والسياسات الدرسومة وتقييمها -

 البيانات المحاسبية وتٖليلهامن  التحقق من قيم الأصول ومطابقتها مع الدفاتر والتحقق -

 ات والاجراءات الدرسومةرفع الكفاية عن طريق التدريب مع مراعاة التزام الدوظفتُ بالسياس -

 1كما أن ىناك اىداف أخرى للتدقيق الداخلي تتمثل في: 

التحقق من تنفيذ الخطط الدوضوعة والسياسات الادارية من قبل الادارة العليا للمؤسسة وتقييمها وابداء الرأي  
، وسد الثغرات التي ت مستقبلاافوتقديم الاقتًاحات لتجنب الالضراحيادىا، وتٖليل الالضراف عن ىذه والخطط 

تؤدي ضياع أموال الدؤسسة، وىنا يقوم الدسؤولتُ عن التدقيق الداخلي بكتابة تقارير دورية عن تقييم الخطط 
 الدنفذة.

 ؛والسرقةالتأكد من وجود حماية كافية لأصول الدؤسسة ضد الفقد  -

 ؛ اذىا كأساس للقرارات الادارية الناجحةالحكم على امكانية الاعتماد على البيانات المحاسبية والاحصائية واتٗ -

 ؛ تقييم عمل الأفراد ومدى قدرتهم على تٖمل الدسؤولية -

 .تقييم كفاءة استخدام الوارد والأصول من الناحية الاقتصادية -

 2تتمثل ألعية التدقيق الداخلي في:

مدقيقتُ داخليتُ وفق قدر  وعة من الانشطة والأعمال يقوم لر تكمن ألعيتو في كونو وظيفة تتلخص في
قدر من الكفاءة والفعالية والدوضوعية تضمن ستَورة مهام الدؤسسة واستدامة العمليات الداخلية فيها، كما تلعب 
تلعب ىذه الوظيفة دورا أساسيا في علاقة الدؤسسة مع كل من الدسالعتُ واصحاب الدصالح، والعمل على تٕنب 

ت الادراة والادارة الجيدة تَة ولستلف دوام نفوذىا كما تعمل أيضا على تٖستُ الأداء لدختلف مستوىذه الأخ
 للممتلكات العامة.

                                                           
1
، 0الجزائر العدد -حكٌمة مناعً، التدلٌك الداخلً فً تفعٌل علٌة المرارات لمٌدان الدعم، مجلة التصادٌات المال والتجارة، جامعة باتنة 

 .052، ص 2109ابٌن
2
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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أن ألعية التدقيق  2002كما أنو قد بينت لجنة الاتٖاد الدولر للمحاسبتُ عند اصدار الدعايتَ في 
 1الداخلي تتمثل فيمايلي:

 لى الحفاظ على أمانة وكفاءة البيانات الدالية الدقدمة الذ الدؤسسات يساعد مققو الحسابات الدستقلون ع
 الدالية وذلك كدعم جزئي للقروض وحاملي الأسهم للحصول على رأس الدال.

  ستقلال موارد يعمل الددراء الداليون في الادارات الداليون في الادارات الدختلفة في الدؤسسات ويسالعون
 الدؤسسات بكفاءة وفعالية

 ساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة والكفاءة عند التطبيق العادل للنظام الضريبي ي 
 يساعد في وضع القرارات الأولية السليمة 

أما الذيئة الحكومية وأجهزة الدولة الدختلفة فتعتمد على القوائم الددققة في أغراض كثتَة منها التخطيط والرقابة، 
 ت لبعض.ر الاعلاوفرض ضرائب، وتٖديد الأسعار، وتقري

 كذلك تعتمد عليها نقابات العمال في مفاوضاتها مع الادارة شأن الأجور الدشتًكة في الأرباح وماشابو.

 ونستنتج لشا سبق أن ألعية التدقيق الداخلي تكمن في: 

 يساعد على تٖقيق الدؤسسة لادائها ورتْيتها ومنع الخسارة الناجمة عن الغش والتلاعب 
 ويكن الاعتماد عليها تقارير سليمةوجود  يساعد في ضمان 
 .اتٗاذ قرار سليم وتٕنب لساطر اتٗاذ القرار غتَ السليم والنتائج الغتَ مرغوب فيها 

يلعب التدقيق الداخلي دورا ىاما في الدؤسسة نظرا لألعيتو البالغة، ومن خلال ىذا الدطلب سنتطرق الذ 
 مبادئ التدقيق الداخلي ولستلف معايتَه وأىم لساطره.أىم 

وقع أن يقوم الددققتُ بتطبيق نتضع مستوى واسع من الدبادئ، كما ركز لرمع الددققتُ الداخلتُ على و 
 1وتأييد الدبادئ التالية:

                                                           
1
 نور الدٌن شاٌب الذلن، صالح سالمً، دور التدلٌك الداخلً فً اتخاذ المرارات المالٌة للمؤسسة الالتصادٌة، مذكرة ماستر أكادٌمً، تخصص 

 .26، ص 2106/2107المسٌلة،  -محاسبة وتدلٌك، جامعة محمد بوضٌاف
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 نب معهد الددققتُ الداخليتُ لتشتمل على:أخلاقيات التدقيق: ت٘تد القواعد الاخلاقية المحددة من جا (1
  الاستقامة والنزاىة: تضع نزاىة الددققتُ الداخليتُ ثقة ولذلك فهي توفر الأساس الدرتبط

 بالاعتماد على حكمهم.
  التوجهات الذىنية غتَ الدتغتَة التي تكفل قيام الددققتُ الداخليتُ باداء مهام الدوضوعية: فيقصد

و لغعلهم يؤمنون بنتائج  أعمالو وألا يكون ىناك أي تهاون في جودة التدقيق الداخلي على لض
أداء عملهم، ألا يعلق الددققتُ الداخليتُ أراءىم وأحكامهم وتقديرىم شأن مسائل التدقيق على 

 أراء أو موقف الأخريتُ.
  نها أو سرية الدعلومات: على الددققتُ الداخليتُ أن لػتًموا قيمة وملكية الدعلومات التي يتلقو

يطلعون عليها وعليهم ألا يفصحوا عن تلك الدعلومات بدون الحصول عن الاذن أو التفويض 
 الدناسب اللازم، وذلك ما لد يكن ىناك التزام قانوني أو مهتٍ بالافصاح عن تلك الدعلومات.

  لي بشكل مناسب داخل الدنشأة، دية مهام التدقيق الداخالكفاءة: تعد عنصرا جوىريا في
ىيل ضمن سياسة تدريبية منتظمة لكل موظف من موظفي ل الدعرفة والخبرة واستمرارية موتش

 ادارة التدقيق الداخلي.
 قواعد السلوك: يتوقع أن يلاحظ الددققتُ الداخليتُ الدهنيتُ قواعد السلوك التالر: (2

 :ُالدوضوعية: لغب على الددققتُ الداخليتُ الدهنيت 
  علاقة من شأنها اضعاف وافتًاض أنها تضع تقييمهم أن لا يشاركوا في أي نشاط أو

 غتَ الدتحيز 
 ٍان لا يقبل أي شيء قد يضعف أو يفتًض أن يضعف حكمهم الدهت 
  الافصاح عن كافة الحقائق الجوىرية الدعروفة لذم والتي اذا لد يتم الافصاح عنها قد تشوه

 التقرير عن العمليات لزل الفحص 
 لداخليتُ الدهنيتُ: السرية: لغب على الددققتُ ا 

  أن يكونوا حرصتُ على استخدام وحماية الدعلومات التي تم الحصول عليها في مسار
 وواجباتهم.

                                                                                                                                                                                     
1

الشركات، مذكرة ماستر، لسم علوم التسٌٌر، تخصص فحص محاسبً، جامعة محمد خٌضر،  حنان بلخادم، أثر جودة التدلٌك الداخلً على حوكمة

 .20-21، ص 2105/2106بسكرة، 



23 

  ي طريقة من شأنها أن تكون أن لا يستخدمون الدعلومات لأي مكسب شخصي ولا
 معاكسة للقانون أو متناقضة مع الأىداف التشريعية والأخلاقية للمنظمة.

 لى الددقتُ الداخليتُ الدهنيتُ:الكفاية: لغب ع 
 .الارتباط فقد بتلك الخدمات التي لديهم من شانها الدعرفة والدهارات والخبرة الدطلوبة 
  هنية للتدقيق الداخلي.لدمارسة الدأداء كافة الخدمات طبقا للمعايتَ الخاصة 
 .1التحستُ الدتصل لكفايتهم وفعالية وجودة خدماتهم 

وىي لرموعة الدعايتَ التي تٖدد السمات والصفات الواجب توافرىا 
 في نشاط التدقيق الداخلي في الدنشأة، والقائمتُ تٔمارسة أنشطة التدقيق الداخلي.

خدمات التدقيق الداخلي، وكذلك  فهي تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي
تعطي معيارا للجودة/ النوعية لؽكن من قياس أداء تلك الخدمات من خلالو وبصورة عامة، كما تعطي وصفا 

كيدية والاستشارية التي يقوم لتطبيق معايتَ في أنواع معينة من مهام التدقيق الداخلي، عن طريق النشاطات التأ
 (.74-73، الصفحات 2014، الددققتُ الداخليتُ ) الواردات

 فهي تطبيق كل من معايتَ الخواص /السمات، ومعايتَ الأداء في حالات: 

 اختبارات الالتزام 

 لغش والاحتيال التحقيق 

 التقييم الذاتي للرقابة

 لأساس:ويتم معايتَ التطبيق  

 أشتَ لذا تْرف ت متصلا رقم الدعيار 

 1أشتَ لذا تْرف أ متصلا برقم الدعيار 

                                                           
1
 .20حنان بلخادم، مرجع سبك ذكره، ص 
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 2ان عدم لصاح التدقيق الداخلي في تٖقيق واحد أو أكثر من الأىداف يؤدي الذ لساطر نذكر منها الآتي:

 عدم دقة الدعلومات الدالية والتشغيلية 

عدم التقيد واتباع السياسات والخطط والاجراءات الدوضوعة والقوانتُ والتنظيمات  
 الدعمول بها.

 ضياع أو فقدان الأصول  

 غتَ الاقتصادي للموارد الاستخدام 

 عدم تٖقيق الاىداف الدوضوعة والدخططة 

 اءدة نسبة الخطأ او الغامكانية ز 

تعتبر جودة التدقيق الداخلي الأداء الجيد لنظام الرقابة الداخلية للوصول الذ الكفاءة والفعالية الدناسبة، سنتناول في 
 ىذا الدطلب مفهوم جودة التدقيق الداخلي والعيتها وكذا العوامل الدؤثرة عليها

جودة التدقيق ىي قدرة الددقق الداخلي على اكتشاف التعريف الدادي في القوائم 
 الدالية اذا كان موجودا، والتقرير عن ىذا التعريف عند اكتشافو"

لدعايتَ الدهنية جودة التدقيق ىي مدى التزام الددقق الداخلي 
 ومعايتَ اعداد التقارير"الدتعلقة بالعمل الديداني، 

                                                                                                                                                                                     
1
صادٌة ، مجلة البشائر الالتدور التدقٌق الداخلً فٌادارة المخاطر المصرفٌة فً ضوء معاٌٌر التدقٌق الدولٌة، مرٌم عساس ، زٌنب حوري،  

 .748، ص2121، أفرٌل 0، العدد 2جامعة عبد الحمٌد هري، لسنطٌنة 
2
نٌل شهادة ماستر تخصص محاسبةوتدلٌك، أم البوالً، دور التدقٌق الداخلً  فً تحسٌن الأداء المالً للمؤسسة الاقتصادٌة، سفٌان علواتً،  

 .04، ص2107/2108
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جودة التدقيق تعتٍ تطبيق الدعايتَ الدهنية للتدقيق وما تتضمنو من 
ت الجودة الدقبولة فيما يتعلق تٔراجعة القوائم الدالية، لدعايتَ يعبر عن مستوقواعد وآداب السلوك الدهتٍ، فالالتزام 

 السلوك الذتٍ فتمثل الدستويات الدقبولة لجودة سلوك الددقق"اما قواعد 

تعتٍ خلو القوائم الدالية من الأخطاء أو التعريفات الجوىرية التي ترتكبها الادارة لتعارض مصالحها 
 مع مصالح الدسالعتُ"

طر الكلي لعملية التدقيق في تعتٍ تٗفيض الخطر الكلي لعملية التدقيق " ، حيث يتمثل الخ
 لزصلة الخطر الدتلازم وخطر الرقابة وخطر الاكتشاف.

تعتٍ الأداء الجيد لنظام الرقابة الداخلية، وكذلك مدى ملائمة النظام المحاسبي الدطبق 
لشركة، بغرض خدمة أىدافها للوصول الذ الكفاءة والفاعلية الدناسبة في العمليات والقيود وبشكل مستمر ضمن ا

 وحماية الأصول"

يرى أىل الاختصاص في لرال التدقيق الداخلي أن أفضل تعريف لجودة التدقيق الداخلي ىو ذلك 
التعريف الذي ينظر للجودة على أنها ت٘ثل التزام الددقق الداخلي تٔعايتَ الدمارسة الدهنية وقواعد السلوك الدهتٍ 

ودة التدقيق على أنها خلو القوائم الدالية من الأخطاء والتعريفات الجوىرية، يركز على للتدقيق الداخلي، فتعريف ج
احدى نتائجها الالتزام تٔعايتَ الدمارسة الدهنية وقواعد السلوك الدهتٍ للتدقيق الداخلي، أما تعريف جودة التدقيق 

خطر التدقيق يركز على أخطاء القوائم  على أنها تٗفيض الخطر الكلي للتدقيق ينقصو الدقة الذ حد ما لأن مفهوم
 الدالية أكثر من تركيزه على أخطاء الددقق.

يرى الباحث أنو لؽكن تعريف جودة التدقيق الداخلي على أنها مدى التزام الددقق الداخلي بتطبيق معايتَ 
ىي تْاجة الذ خدمات الدمارسة الدهنية وقواعد السلوك الأخلاقي للوفاء تٔتطلبات وتوقعات لستلف الأطراف التي 

 ذات جودة عالية من وظيفة التدقيق الداخلي.

 1تتمثل جودة التدقيق الداخلي في مايلي:

                                                           
1
ً فً ظل المعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك وادارة الحودة الشاملة ، مجلة الدراسات الالتصادٌة لخضرأوصٌف، رلابة وتحسٌن جودة التدلٌك الداخل 

 .010-011، ص10/2106المعاصرة، العدد
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لخدمات التي تٖتاج اليها من خلال تفهم متطلبات التدقيق الداخلي والوفاء 
 ئن التدقيق الداخلي.وحتى التوقعات التي ينتظرىا زلستلف الأطراف، 

من خلال اعتبار العمليات التي تقوم بها وظيفة )خدمة(  -
 التدقيق الداخلي، والقيمة الدضافة الدنتظر تٖقيقها للشركة ولجميع الأطراف الدستفيدة من خدماتها

: ويقصد بها تٖقيق النتائج الدنتظرة من جميع الأطراف، من 
 خلال الأداء الجيد وفعالية عمليات وظيفة التدقيق الداخلي في تنفيذ الدهام التي تقع على عاتقها.

لدتواصلة التي تبذلذا : يقصد بها سلسلة الجهود ا
وظيفة التدقيق الداخلي لتحستُ جودة الخدمات التي تؤديها من جهة، والتقييم الدوضوعي لأنشطة ووظائف 

 الشركة من جهة أخرى. 

ي، حسب معايتَ الدهنية لدمارسة التدقيق يرى الباحث أنو لؽكن تقسيم العوامل الدؤثرة على جودة التدقيق الداخل
  ( الذIIAالداخلي الصادرة عن معهد الددققتُ الداخليتُ )

 عوامل الجودة الدرتبطة بسلوك الددقق الداخلي: وسنذكرىا في مايلي: -1

ثقة بتُ مانة وحذر مسؤولية، لشا لغعل وظيفةالتدقيق الداخلي لزل احتًام و النزاىة: تعتٍ أداء مهام التدقيق  -
 راءىا وأحكامها ونتائج تقاريرىا.الجميع، يأخذ 

عتٍ عدم التحتَ الذ أي طرف قد تكون لو مصلحة من وراء تقييم أنشطة الشركة أو نتائج وتقارير تالدوضوعية  -
 التدقيق الداخلي، وتٕنب تعارض الدصالح.

لدهام وحمايتها وعدم استخدامها لأغراض السرية: تعتٍ الحفاظ على سرية الدعلومات الدكتسبة أثناء تأدية ا -
 ومكاسب شخصية تضر بأىداف وتعارض الدصالح.

الكفاءة: تعتٍ استخدام الدعرفة والكهارات والخبرة اللازمة عند تأدية الدهام، وفقا لدعايتَ التدقيق الداخلي والعمل  -
 والعمل على التحستُ الدستمر لجودة الخدمة.

                                                           
1
 ،)بتصرف(.21202130214لخضر أوصٌف:مرجع سبك ذكره،ص ص  
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 دقق الداخلي:عوامل الجودة الدرتبطة بصفات الد -2

ستقلالية الددققتُ الداخليتُ تٖررىم من الشروط والظروف التي تهدد نشاط التدقيق الاستقلالية: يقصد -
 الداخلي على القيام تٔسؤولياتو على لضو غتَ متحيز.

فيذ الدسؤولياتهم الدهارة: لغب على الددققتُ الداخليتُ أن لؽتلكوا الدعرفة والدهارات والكفاءات الاخرى اللازمة لتن -
 ولغب على نشاط التدقيق الداخلي ككل أن لؽتلك أن يكتسب الدعلومات والدهارات.

العناية الدهنية اللازمة: تعتٍ بذل مستوى العناية والدهارة الدتوقع أن يكون عليها أي مدقق داخلي، تْيث يتحلى  -
 ية اللازمة لا يعتٍ العصمة من الخطأ.تٔستوى معقول لشن التبصر والاقتدار، غتَ ان بذل العناية الدهن

التطور الدهتٍ الدستمر: لغب على الددققتُ الداخليتُ أن يطوروا معارفهم ومهاراتهم وكفاءتهم الاخرى عن طريق  -
التطوير الدهتٍ الدستمر وذلك من خلال برامج التعليم الدستمر وىي أىم صور التطوير الدهتٍ الذي يساعدىم على 

 والتأىيل. اكتساب الكفاءة

 عوامل الجودة الدرتبطة بطبيعة عمل الددقق الداخلي -3

( يؤدي نشاط التدقيق الداخلي الذ اضافة IIAتدقيق قيمة مضافة للشركة: حسب معهد التدقيق الداخلي ) -
 كيدا موضوعيا ووثيق الصلة، ويسهم في فعالية وكفاءة نظام الحوكمة وادارة الدخاطرقيمة للشركة عندا يقدم 

 وعمليات الرقابة.

 الحوكمة: تقييم عمليات الحوكمة بالشركة واقتًاح التوصيات الدناسبة لتحسينها. -

 ادارة الدخاطر: تقييم فاعلية عمليات ادارة الدخاطر والدسالعة في تٖسينها. -

ا وتعزيز التحستُ كفاءتهو  ية فعالة من خلال تقييم فاعليتهاالرقابة الداخلية: الحفاظ على اجراءات وضوابط رقاب -
   1التحستُ الدستمر فيها.

 

 

                                                           
1
 .) بتصرف(.216-215لخضر أوصٌف،  مرجع سبك ذكره، ص  
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 (: العوامل الدؤثرة على جودة التدقيق الداخلي.1الشكل )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طبٌعة عمل المدلك 
 الداخلً

تحمٌك لٌمة •
 مضافة

 الحوكمة•

 ادارة المخاطر•

 الرلابة الداخلٌة•

صفات المدلك 
 الداخلً

 الاستملالٌة•

 المهارة•

 العناٌة المهنٌة•

 التحسٌن المهنً•

سلون المدلك 
 الداخلً

 النزاهة•

 الموضوعٌة•

 السرٌة•

 الكفاءة•
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يعتبر نظام الدعلومات الحاسبي من أىم النظم الوظيفية داخل الدؤسسة لضمان كافة العمليات المحاسبية كما 
ات المحاسبي ىي منطلق عملية التدقيق أن لو دور فعال في الدؤسسة، حيث أنها تعتبر لسرجات نظام الدعلوم

الداخلي، حيث أن ىذه الأختَة تعتبر وظيفة مهمة في وقتنا الحالر فهو من أىم الوسائل التي تقوم باستخدامها 
 الادارة لغرض التحقق من فعالية الرقابة الداخلية، فالتدقيق الداخلي أصبح مهم من اجل الستَ الجيد في الدؤسسة.
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بعد ان تم التطرق في الجزء النظري لأىم الأسس والدقومات النظرية لدوضوع الدراسة وبغرض الاجابة عن 
الاشكالية الدطروحة في البحث، سنتناول في ىذا الفصل التطبيقي لتطبيق منهجية الدراسة الديدانية، من خلال 

ة التدقيق الداخلي تٔؤسسة مطاحن الحضنة الدسيلة، وذلك تٖديدىا فعالية نظام الدعلومات المحاسبي في زيادة جود
من خلال اجراء مقابلات متخصصتُ على مستوى الدؤسسة، وقد تم اختيار ىذا النوع من الدراسة نظرا لطبيعة 

 الاشكالية الدطروحة وبغية الوصول الذ نتائج أكثر دقة ووضوح.

 تتمثل في: وعلى ىذا الأساس تم تقسييم ىذا الفصل الذ ثلاث مباحث

 الدبحث الأول: التعريف بالدؤسسة ميدان التًبص.

 الدبحث الثاني: واقع نظام الدعلومات المحاسبي داخل وحدة الركب الصناعي الحضنة.

 الدبحث الثالث: وظيفة التدقيق الداخلي داخل الدؤسسة وعلاقتو بنظام الدعلومات المحاسبي.
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كلم   02حبوب قسنطينة على بعد  لدسيلة التابع للشركة الفرعيةيقع الدركب الصناعي التجاري الحضنة  
من وسط الددينة على جهة الجانب الشرقي على طريق الرابط بتُ ولايتي برج بوعريريج والدسيلة، بدأ بناؤه سنة 

، وقد عرف الدركب التجاري الصناعي الحضنة بالدسيلة عدة 1982حيث تم تشغيلو لأول مرة سنة  1980
ض سطيف سابقا، ثم مؤسسة كطاحن بعة لرعليو وحدة انتاجية تغيتَات في اسمو التجاري حيث كان يطلق 

ض بالدسيلة الذ شركة في شكل حيث حولت وحدة الر بعة لمجمع رياض سطيفالحضن شركة ذات أسهم 
 مغطاة. ²م 12555منها  ²م 30755على مساحة  1997أكتوبر  20مسالعة مطاحن الحضنة وىذا في 

، 06)مستخلص لزضر لرلس الادارة رقم  01/10/1997الحضنة في  أسست الشركة التابعة " مطاحن 
تٔبلغ رأس الدال  1997/ 10/ 01بعة، شركة مسالعة بتاريخ تٖولت الذ شركة  07/09/1997جلسة يوم 

الذ  1998/  04/ 03تم رفعو في  1997/ 10/ 01دج ابتداءا من  60,000,000الاجتماعي 
 دج. 1,449,460,000بلغ  2007دج وفي  479,000,000

اجري تقسيم جديد في الذيكل التنظيمي للمؤسسة الأم، وأصبحت شركة مطاحن الحضنة  2016سنة  
 بعة للشركة الفرعية حبوب قسنطينة.لدسيلة 

<<  MOLINOكية من نوع >>يتكون من مطحنة واحدة حيث تم الصازىا من طرف الشركة التً  
قنطار يوميا بتكلفة الصاز اجمالية قدرىا  3000وتبلغ طاقتها الانتاجية  2015ريخ بداية استغلالذا مولينو و

 دج.  242,202,253,51ب ـدج وارتفعت القدرة الانتاجية 220,915,480,55
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وع يتكون من مسمدة جديدة وقد تم الصازىا من طرف الشركة الايطالية من ن 
<<GOLFITOقنطار  4000وتبلغ طاقتها الانتاجية  1993ريخ بداية استغلالذا سنة فيطو و<< قول

 دج . 563,986,101,84يوميا بتكلفة الصاز اجمالية قدرىا 

 البطاقة الفنية للشركة التابعة:

 قنطار يوميا من القمح الصلب 4,000قدرة الطحن= -

 اللتُ. يوميا من القمح 1500

قنطار يوميا من  1,110% نسبة الاستخلاص 64قنطار يوميا من السميد ) لشتاز بـ  2,560قدرة الانتاج= -
قمطار  62,500قنطار لقمح صلب  125,000% نسبة استخلاص قدرة تٗزين= 74الدقيق ) دقيق ختَ بـــ

 قنطار(. 62,500قمح لتُ  –

 طن. 330وحدة والحمولة الدقيدة  19الوحدات طاقة الحمولة للمواد الأولية، حيث أن عدد  -

قنطار،  199,283فهي كالآتي= السميد  2009أما الدنتجات تٔختلف أنواعها حسب احصائيات سنة  -
 قنطار. 531قنطار، العجائن الغذائية  189,004قنطاربقايا الطحن  209,629الدقيق 

 دج. 2,938,000,000= 2017رقم الأعمال الدنجز خلال سنة 

 الوظيفة الادارية: وىي وظيفة غتَ منتجة ولكنها ضروريةولذا من الأدوار مايلي:

 ضمان التسيتَ الاداري ) ستَ الدلفات، الاتصالات، التوجو...الخ(. -

 ضمان التسيتَ الدالر والمحاسبي )الدالية، التسجيلات، التقييم....الخ(. -

نتاجية ) الدراسات، التموين، صيانة التجهيزات الانتاج، تسيتَ الدلفات النشاط الدصالح التقنية والا ضمان -
 التقنية .......الخ(.

 تسجيل طلبات الزبائن وتٖقيقها. -

 بيع الدنتجات التاة الدتمثلة في السميد والفرينة والدنتجات الثانوية الدتمثلة في النخالة والكسكسي...الخ. -
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 25وبالضبط في  1965بعد تٖصلت الجزائر على استقلالذا بدأت في تأميم الدؤسسات، ففي سنة  
مارس ت٘م تأميم جميع القطاعات الخاصة بالطحن، وأصبحت تسمى الدؤسسة الوطنية للدقيق والطحن، غتَ أن 

وضع خطة لتجديد الدصانع  دورىا أنذاك كان مقتصرا على صلاحيات الادارة العامة الذي عهدتو، كذلك
قامت الدؤسسة الوطنية للدقيق والطحن بانشاء  1982الضرورية ووضع وحدات أخرى في بعض الدناطق ففي سنة 

خمس مؤسسات لشاثلة للصناعة الغذائية من الحبوب ومشتقاتها عبر الوطن وتندرج تٖت ىذه الدؤسسات عدة 
 مركبات صناعية وتٕارية.

للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالدسيلة في تٖويل الحبوب ) القمح الصلب  ويكمن النشاط الأساسي 
 واللتُ(، وانتاج وتسويق الدواد الدشتقة )السميد والدقيق وعجائن والكسكس(.

عرفة تقسيم العمل والتًكيب ان الذيكل التنظيمي للوحدة ماىو الا وسيلة للاعلا لؽكننا من خلالو م 
السلمي الاداري من حيث تباين دوائر ومصالح وفروع الشركة و سنعرض أىم دوائر ىذه الشركة وخصائصها 

 والجدير بالذكر أن الذيكل التنظيمي للمؤسسة عرف بعض التغتَات وىددا أىم ما حاء فيو:

 رئيس الددير العام: -1

سيق بتُ لستلف الدصالح التواجدة بالوحدة وكذلك التنسيق بتُ مكلف بادارة جميع شؤون الوحدة والتن 
الوحدة ومثيلاتها من نفس القطاع والاتصال تّميع السلطات الدعنية بنشاط الوحدة ولذذا توكل لو عدة مهام 

 ألعها:

 الاتصال بكل السلطات الدعنية بنشاط الدؤسسة. -

 يعتبر الواجهة الأولذ للوحدة. -

 دة ومثليها من نفس القطاع.التنسيق بتُ الوح -

 يقوم بالربط بتُ جميع الدوائر. -

يقوم باعلام الرئيس الددير العام تٔركب الصناعي التجاري الحضنة بالحالة اليومية للمؤسسة وتنقسم الدصالح التي  -
 تعمل مباشرة مع الددير العام الذ قسمتُ لعا:
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 حدة وتتوزع مهامو الذ النواحي التالية: قسم مهمتو التنظيم والتسيتَ الداخلي" الذيكلي" للو 

 للوحدة: -الذيكلي–أولا: قسم التنظيم والتسيتَ الداخلي 

الأمانة العامة: تابعة للمديرية العامة ومكلف بتسجيل البريد الصادر والوارد وطبع الدراسلات الصادرة عن  /1
 الدديرية العامة.

عايتَ المحددة سواء كانت ىذه الدعايتَ قانونية متمثلة في الكمية، مصلحة النوعية: كلف بنوعية الانتاج وفقا للم /2
 تغليف أو معايتَ انتاجية متمثلة في الجودة ومقدار الدنافسة.

 المحاسب: يقوم تٔساعدة الددير العام في الحسابات التي يقوم بها. /3

ت التي سوف تصدرىا الدؤسسة وذلك /الدستشار القانوني: يقوم الددير العام باستشارتو أو مناقشتو في القرارا4
لتفادي الوقوع في خطا قانوني وىو المحامي لدى الشركة والدكلف بالدنازعات التي تدخل فيها الشركة سواء كانت 

 بتُ الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة.

ن ناحية الحرائق ، السرقة / مكتب مساعد الامن والوقاية: ومهمتو حماية الشركة داخليا وكذا الوقاية خاصة م5
 وحركة لستلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من لستلف الاخطار.

 ثانيا: قسم الاشراف على العمال والتسيتَ الاداري والدالر والدبيعات:

 وينقسم ىذا القسم الذ ثلاث مديريات أساسية وىي: 

 مديرة الاستغلال: وتنقسم بدورىا الذ أربعة مصالح وىي: /1

 مصلحة التموين: ومن مهاىا مايلي: -1/1

 شراء الحبوب والدواد الاولية التي تدخل في عملية الانتاج. -

 تزويد لستلف الدصالح والدديريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيم والانتاج. -

ها كمادة مصلحة الانتاج: مهمتها خاصة بالعملية الانتاجية الكاملة أي من دخول الدادة الأولية الذ خروج -1/2
مصنعة مرورا بكل دورات العملية الانتاجية وتهتم برسم وتنظيم لسطط الانتاج وعمليات تنفيذه في ورشات الانتاج 

 والعمل على احتًام كل مراحل الانتاج وطرق تنفيذىا لزددة علميا وتنقسم ىذه الدصلحة الذ مصنعتُ لعا:
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قنطار خلال  5000ب الذ سميد بطاقة انتاجية قدرىا (: يضم آلات تٖويل القح الصل1مصنع التحويا رقم ) أ/
 ساعة. 24

(: يضم آلات تٖويل القمح الصلب واللتُ الذ دقيقة وفرينة على التًتيب بطاقة انتاجية 2ب/ مصنع التحويل رقم )
 ساعة. 24قنطار من القمح اللتُ خلال  1500قنطار من القمح الصلب و 1500

 ث فروع:كما أن ىذه الدصلحة تتفرع الذ ثلا

 ؛الدوادفرع لزاسبة  -

 ؛ فرع الطحن والانتاج -

 ؛فرع الشحن والتوظيف -

ويوجد تٖت تصرف ىذه الدصلحة لسبر يعمل على متابعة النوعية الدنتجة وكذا متابعة الوزن تبعا للقانون كما  -
ا ويعتبر من اىم ساعة ولذذ 24تعمل على استمرارية الانتاج وذلك بتخصيص أفواج عمل تعمل بالتناوب طيلة 

 الدصالح .

مصلحة الصيانة: ويشغلها رئيس الدصلحة ومهمتو اصلاح العطب الخاص بآلات الانتاج وتشغيل ىذه  1-3
 ساعة وتتفرع ىذه الدصلحة الذ: 24ساعة /  24الأجهزة 

 فرع الالكتًو ميكانيك والكهرباء: ومهمتو صيانة التجهيزات الكهربائية. -

 : وىو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحن والشاحنات.فرع الديكانيك العام -

تتكفل بتخزين الدواد الأولية والدنتجات ودورىا الرئيسي ىو لتسجيل حركة الدخزون والقيام بعمليات الجرد الشهرية  
 والسنوية، وتتفرع الذ ثلاث فروع متمثلة في:

 فرع استقبال وتٗزين الحبوب-

 سيتَ لسزون الاكياس فرع ت -

 فرع تسيتَ قطع غيار والتجهيزات. -
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وىي مديرية حديثة النشأة بعد ما كانت مصلحة تابعة لدديرية الاستغلال وتشرق ىذه الدديرية  
ا نقاط بيع على توزيع جميع الدواد الدنتجة عبر الدراكز الدوجودة تٖت تصرفها ) الدسيلة، بوسعادة ، عتُ الدلح( كما لذ

 لزلية.

 : وتنقسم الذ ثلاث مصالح وىي:

: تعتبر من اىم النشاطات حيث أن لذا علاقة مع جميع الدصالح الأخرى ويقع على 
 عاتقها تسجيل كل العمليات الدتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات وتتفرع ىذه الدصلحة الذ:

 والصندوق؛فرع الدالية  -

 ؛فرع المحاسبة العامة -

 ؛فرع لزاسب الدبيعات -

 فرع المحاسبات -

: لذا علاقة مباشرة مع العمل حيث تهتم بالشؤون الادارية للعمال وكيفية تنظيم 
الوسط العمالر وذلك لاعطاء  الدوارد البشرية داخل الوحدة بكيفية تتماشى مع متطلبات العمل من أجل تكييف

 أكبر كفاءة تتفرع ىذه الدصلحة الذ:

 الدستخدمتُ؛فرع تسيتَ  -

 ؛فرع الخدمات الاجتماعية -

 تابعة جميع الأشغال والتًميمات التابعة للوحدة -

 الدتابعة الديدانية للاستثمارات -

ىذا الدكتب بكل تٔا يتعلق بوسائل الاعلام الآلر ومتطلبات والشكل التالر  مكتب الاعلام الآلر: ويعمل -
 يوضح ىذه مدريات تٔختلف مصالحها:
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 : الذيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري الحضنة.2الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر : مصلحة الدالية والمحاسبة للمركب الصناعي والتجاري الحضنة الدسيلة

 انًذيز انعاو

 انًستشار انقاَىَي

 الأياَت انعهًيت

 يت يصهحت انُىع

 َقابت انًؤسست 

 نجُت انًشاركت 

 يصهحت انخذياث الاجتًاعيت 

يصهحت 

 الاحتساب 

يصهحت 

الاتصال 

 وانتقىيى 

يصهحت 

الأيٍ 

 وانىقايت 

يصهحت 

َىعيت 

 الاَتاج 

هيكم 

الإدارة 

 انًانيت 

يذيزيت 

 الاستغلال 

يذيزيت 

 انتجارة

 

 يصهحت انًستخذييٍ 

  انًحاسبتيصهحت 

  الاعلاو الآنييصهحت 

  انصياَتيصهحت 

  الاَتاجيصهحت 

  انتًىيٍ  يصهحت 

 يصهحت تسييز انًخزوٌ   

  انًبيعاث يصهحت 

  انتسىيقيصهحت 
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منافس لذا داخل تراب  24تنشط الدؤسسة مطاحن الحضنة في بيئة تسودىا منافسة قوية وشديدة من بتُ  
 الولاية ولذذا فان مؤسسة مطاحن الحضنة تسعى الذ تٖقيق أىداف وآفاق مستقبلية العها:

 ع والتكلفة النهائية تعظيم الربح الناتج عن الفرق بتُ سعر البي -

 دة الانتاجية عن طريق الاستعمال الأمثل لوسائل الانتاج وتٖستُ نوعيتوز -

 لزاولة تقديم سلع دات جودة عالية -

 التسيتَ الاحسن للموارد البشرية في الدؤسسة  -

 ت٘ويل السوق المحلية بالدنتجات الوطنية  -

 سد حاجيات الدستهلك تٔادتي السميد والفرينة -

 الدسالعة في بناء وتطوير الاقتصاد الوطتٍ -

 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة -

 دة كمية الانتاج وتسويقوالطموح الذ خلق جو تنافسي خارجي لز -

 لزاولة كسب رضا الزبائن والحصول على ولائهم بأقل تكلفة وتّودة عالية-

 : مشاكل الانتاج، التوزيع والاتصال....الخ.حاولة القضاء على الدشاكل السائدة داخل الدؤسسة مثلا -

 الحصول على افضل نقاط بيع داخل الولاية وخارجها. -
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 ة على نظام معلومات لزاسبي الدسمى بــــ:تعمل مؤسسة مطاحن الحضن

  = PC = COMTAالمحاسبة في الاعلام الآلر ويرمز لو بالرمز

 2017ببومرداس حيث تم اقتناء ىذا النظام في سنة  DLGيعتبر ىذا النظام مصنوع من طرف مؤسسة تسمى 
  Agrdivلرمع  وىذا من أجل توحيد النظام الدستعمل داخل BIGبعد نظام قديم الذي كان يسمى 

 فباعتبار أن نظام الدعلومات المحاسبي لػتوي على ثلاثة عناصر أساسية وىي: 

 خلاتدالد-

 الدعالجة-

 الدخرجات-

الوصول اليها كما  مفيمكن توضيح مدخلات وكيفية معالجة ىذه الددخلات وماىي الدخرجات التي يت 
 يلي: 

 عالجة ولسرجات الدؤسسةالددخلات و الدأولا: دراسة 

 مدخلات الدؤسسة: -1

 تتمثل مدخلات الدؤسسة في: 

 ؛القمح بنوعتُ الصلب واللتُ -

 ؛لستلف أنواع الحبوب الجافة -

 ؛بالاضافة الذ العجائن التي تقوم الدؤسسة بتسويقها -

 ت.بالاضافة أيضا الذ لستلف الدواد واللوازم اللازمة لعملية التسيتَ في الدؤسسة من أجل صيانة الدعدات والآلا -

 معالجة مؤسسة: -2
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القمح بنوعتُ الصلب واللتُ الذ الدخازن الذ غاية تتمثل في تقوم الدؤسسة بادخال الدواد الاولية التي  
استعمالذا ثم تٖويل القمح من الدخازن الذ الدطحنة حيث يقوم العمال بتنظيفو أولاثم طحن القمح والدرور على عدة 

 ثل في:مراحل التي تٖدد نوع الدنتوج الدتم

 ؛سميد كامل -

 ؛سميد لشتاز -

 ؛فرينة عادية -

 ؛فرينة لشتازة -

 .لطالة -

كلغ( ثم تٗزين الدنتجات   100كلغ الذ   1ثم بعد ذلك يتم تعليب الدنتجات وذلك تٔختلف الأوزان )من  
 في الدخازن الذ غاية تسويقها.

 لسرجات الدؤسسة: -3

 الية:ات الدؤسسة في لستلف الدنتجات التتتمثل لسرج

 ؛فرينة -

 ؛سميد -

 : ةولستلف البضائع التالي

 ؛عجائن  -

 .لستلف الحبوب الجافة -

 ولؽكن توضيحها باختصار في الشكل التالر:
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  اولسرجاته طرق معالجتها و الدؤسسة  (: مدخلات 3الشكل)

 

 مدخلات ومعالجة ولسرجات نظام الدعلومات المحاسبي ثانيا: دراسة 

 مدخلات نظام الدعلومات المحاسبي -1

 الدتبع في الدؤسسة في مايلي تتمثل مدخلات نظم الدعلومات المحاسبي 

 ؛شراء(-مدخلات الفواتتَ )بيع -

 ؛شيكات بنكية -

 مثلة في :باقي مصالح الدؤسسة الدختلفة و الدت وائم الدنجزة من طرفتلف القلس -

 ؛بطاقة الدخزون -

 ؛.الخ..بطاقة الاستهلاك الشهري -

 معالجة نظام الدعلومات المحاسبي: -2

 أولا يتم تصنيف لستلف الددخلات حسب طبيعتها ثم تسجيل ىذه الددخلات في لستلف اليوميات الدتمثلة في:

 مخرجات المؤسسة

 فرٌنة•

 سمٌد•

 عجائن•

 حبوب جافة•

 المعالجة

ادخال المواد •
الأولٌة الى 

 المخازن

تحوٌل الممح من •
المخازن الى 

 المطحنة

تنظٌف الممح ثم •
 طحنه

 تعلٌب المنتجات•

 مدخلات المؤسسة 

الصلب )الممح •
 (واللٌن

أنواع الحبوب •
 الجافة

 العجائن•

 المواد واللوازم•
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 (: اليوميات الخاصة بالدؤسسة.1الجدول )

 البيان   )نوع اليومية( الرقم
 يومية الاستثمارت 1

 يومية العمليات الدختلفة 12
 يومية التحويلات بتُ الوحدات 13
 يومية الاجور 14
 يومية الدعالجة 18

 يومية الدخزونات  2
 يومية الشراء  3
 يومية البيع 4
 يومية صندوق الدقبوضات 5
 يومية صندوق الدصروفات  6
 يومية بنك الاستهلاك 7
 لدقبوضاتيومية بنك ا 8
 يومية البريد 9

 لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي: -3

 لستلف القوائم الدالية الدتمثلة في:لمحاسبي الدتبع داخل الدؤسسة في تتمثل لسرجات نظام الدعلومات ا 

 ؛الديزانية )الأصول والخصوم(-

 ؛جدول النتائج-

 ؛جدول التدفقات الخزينة-

 ؛جدول تغتَات رأس الدال-

 ؛الدلاحق بالاضافة الذ دفتً الأستاذ-

 ؛ميزان الدراجعة قبل وبعد الجرد-
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 ؛العليات المحاسبية-

 .اليوميات-

 ولؽكن توضيحها في الشكل التالر:

(: مراحل نظام الدعلومات المحاسبي4الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخرجات

 المٌزانٌة•

 جدول النتائج•

جدول تدفمات •
 الخزٌنة

جدول تغٌرات رأس •
 المال 

 الملاحك•

 مٌزان المراجعة•

 العملٌات المحاسبٌة•

 الٌومٌات•

 المعالجة

تصنٌف المخلات •
 حسب طبٌمها

تسجٌل المدخلات •
 فً الٌومٌات

 المدخلات

 الفواتٌر•

 شٌكات بنكٌة•

 الموائم المنجزة•
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 وضوح التغتَ في رأس الدال:يوالجدول التالر 

 .2020/ 05/ 31التاريخ:                                               28Mالحضنة 

 .2019/ 12/ 31الذ  2019/ 1/ 1ت٘رين                                            

 -نسخة مؤقتة-تَات في رأس الدال(: جدول التغ2)رقم دول الج

اصدار  رأس الدال العلامة 
 القسط 

بطاقة 
 التقييم

اعادة 
 التقييم

 نتائج

       2017/ ديسمبر  31رصيد في 
 2018تغتَفي طريقة المحاسبة 

 2018تصحيح الأخطاء البارزة 
 2018اعادة تقييم أصول ثابتة 

 2018توزيعات الأرباح 
 2018زيادة رأس الدال 

 2018 الربح العام صافي

      

       2018/ديسمبر  31الرصيد في 
 2019تغتَ في الطريقة المحاسبية 
 2019تصحيح الأخطاء البارزة 
 2019اعادة تقييم أصول ثابتة 

 2019توزيعات الأرباح 
 2019زيادة رأس الدال 

 2019صافي الربح العام 

      

       2019/ديسمبر  31الرصيد في 
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 .2020و 2019والجدول التالر يوضح: التدفق النقدي لسنة 

 209/2020(: جدول التدفق النقدي لسنة 3)رقم الجدول      

 2020  2019 العلامة البيان
    التدفق النقدي من أنشطة التشغيل

 3442794709.58 304100181824  الزبائن الدبالغ الدستلمة من
 3100709447.64- 3078249097.56-  الدبالغ الددفوعة للموردين والدوظفتُ

 150373.96- 94663.85-  الفوائد والرسوم الدالية الأخرى الددفوعة
    الضرائب الدخل الددفوعة

 219164.70   الدعاملات التي تنتظر التصنيف
 342154052.68 37281943.17-  البنود غتَ العاديةالتدفق النقدي قبل 

 1936035.77 2867198.20  التدفق النقدي الدتعلق بالبنود غتَ عادية
 344090088.45 34414744.97-  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية)أ(
    صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية

 47763952.44- 2560426.54-  لدلموسة وغتَ الدلوسةالددفوعات على حيازة الأصول ا
 53450738.43 3027544.31  مقبوضات من عمليات التخلص من أصول ثابتة

    مدفوعات اقتناء الأصول الدالية الدلموسة وغتَ الدلموسة 
 344937.25 1015339.48  الفوائد الدقبوضة على الاستثمارات الدالية 

    لايرادات الدستلمةتوزيعات أرباح وجميع ا
 6031723.24 1482457.25  (4صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية )

    التدفق النقدي من أنشطة التمويل
    الدقبوضات بعد اصدار الأسهم

    نوزيعات الأرباح والتوزيعات الاخرى
    الدقبوضات من القروض

    ة سداد القروض أو الديون الاخرى الدماثل
  1211731.45  (74؛131؛ 132الدنح )

  1211731.45  صلفي التدفق النقدي من أنشطة التمويلية )جــ(
    آثار التغتَات في أسعار الصرف 

 350121811.69 31720556.27-  التغتَ وما يعادلو في خلال الفتًة )أ+ب+ج(
 758285166.85 790005723.12  النقد وما يعادلو في بداية الفتًة
 1108406978.54 75825166.85  النقد وما يعادلو في نهاية الفتًة

 350121811.69 31720556.27-  التغتَ في النقد للفتًة
 86469707.26 33193473.86-  التسوية مع نتيجة المحاسبة
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صافي التدفق النقدي ا ان جدول التدفق النقدي لػتوي على الدعلومات التالية :من خلال الجدول اعلاه يتبتُ لن
من الانشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية ، ونلاحظ في النهاية الجدول الوصول الذ معلومة حول التسوية مع 

 نتيجة المحاسبية.
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 :2020طبيعة لسنة يوضح حساب النتائج حسب الف (4اما الجدول رقم )

 2020(: حساب النتائج الطبيعة لسنة 4) رقم  الجدول

 2020 2019 العلامة البيان 
 3253289448.16 2952703193.07  رقم الدعاملات

 5798372.58 9773321.25  مبيعات من البضائع
 3224482751.59 2917287339.82  مبيعات منتجات نهائية

 21285800.00 22231500.00  ةمبيعات منتجات المجموعة الين
 1057524.79 292215.20  توفتَ الخدمات
 664999.20 508816.80  مبيعات أخرى

 9908255.68- 2361185.65  تغتَ في لسزون منتجات جاىزة
    الانتاج الدعطل
  1211731.45  منح التشغيل 

 92549338.70 57105832.30  النقل بتُ الوحدات
I.  3335930531.18 3013381942.47  انتاج السنة 

 2590916654.95- 2367399404.56-  مشتًيات مستهلكة 
 69326448.73- 26089764.66-  خدمات خارجية واستهلاكات أخرى

II. 266024313.68- 2393489169.22-  استهلاك السنة 
III. 675687427.50 61892773.25  القيمة التشغيلية الدضافة 

 250455228.55- 207951255.16-  تكاليف الدوظفتُ
 5532370.54- 8853433.21-  الضرائب والرسوم والددفوعات الدماثلة

IV. 419699828.41 403068084.88  الفائض الاجمالر للتشغيل 
 4239010.84 9786000.96  دخل تشغيلي آخر
 529000.31- 41794.88-  مصاريف التشغيل 

 69910219.27- 54702997.39-  لسصصات الاىتلاك
 5718102.01- 12862996.61-  لسصصات للمخصصات

 10372176.96 12849400.87  خسائر الالطفاض في القيمة والدخصصات
V.  358153694.62 358095697.83  االخل التشغيلي 

 344937.25 1015339.48  الدخل الدالر
    الدصروفات الدالية

VI. 344937.25 1015339.48  النتيجة الدالية 
VII. 358498631.87 359111037.31  عادية قبل الضريبيةالنتيجة ال 

    الضرائب الدستحقة على الدخل العادي
 2297188.74-   الضرائب الدؤجلة على ادخل العادي

 3350886656.23 3037032683.78  اجمالر الدخل من الأنشطة العادية
 2994685213.10- 2679712673.89-  اجمالر مصروفات الأنشطة 
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 356201443.13 357320009.89  الصافي من الانشطة العادية الدخل 
    البنود غتَ عادية)الدخل( 

    البنود غتَ عادية )مصروفات(
VIII. النتيجة غتَ عادية    
IX.  356201443.13 357320009.89  الدخل الصافي السنة 

نظام الدعلومات المحاسبي تم وضعو تٖت شبكة داخلية حيث يتم اللحوء الذ ىذا النظام عبر لستلف النقاط  
وكلمات سر موزعة على لستلف الاطارات التي تعمل بالدؤسسة والتي يسمح لذا باستعمال ىذا النظام تتمثل ىذه 

 الاطارات في:

 ؛الاطارات المحاسبية -

 ؛مدير الدالية -

 .س الاعلام الآلرمهند -

م الدعلومات الادارية التي تهتم بتزويد الأطراف داخل الدؤسسة بالدعلومات اومن ىنا سنتطرق لأحد اىم فروع نظ
 الدفيدة التي تساعدىم في اتٗاذ لستلف القرارات.

 كما أنو لؽكن تقديم ودراسة مصلحة الدستخدمتُ الدتمثلة في: 

 ف على الدصلحةرئيس الدصلحة: يتمثل دوره في الاشرا -1
 اما بالنسبة لدهامو فتتمثل في:

 ؛ مراقبة احتياجات الدصلحة ) بشرية أو مادية( -
 ؛ استقبال شكاوى العمال -
 ؛متابعة التقويم اليومي للعمال  -
 ؛الدصادقة على لستلف القرارات  -
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 .الاىتمام بتشغيل الشباب -
 رئيس فرع الدستخدمتُ:  -2

 أما بالنسبة لدهامو فتتمثل في:يتمثل دوره في توجيو العمال، 
 ؛ مراقبة حضور وغياب العمال -
 ؛ مراقبة العطل السنوية والطارئة -
 ؛ مراقبة التحضتَات -
 ؛ مراقبة رخص الغيابات -
 ؛ مراقبة تقارير الاحصائية الدتعلقة بالعمال -
 ؛ تنظيم ملفات الدداولة -
 ؛مراقبة امضاء الدداولة  -
 ؛ معاينة التوظيف -
 ؛ وية التجديد في العقودتس-
 ؛الامضاء على الاستقالات  -
 ؛ مراقبة التجهيزات -
 ؛ مباشرة غتَ العمال مباشرة او بصفةمع  التعامل  -
 .اليةمالدتابعة الحركية للع -

 . رئيس فرع التكوين -3
 .رئيس فرع الاجور  -4

 = PCالدعلومات المحاسبي الدسنعمل في الدؤسسة الدسمى بالمحاسبة في الاعلام الآلر ويرمز لو بالرمز  يعتبر نظام
COMTA    ذو فعالية كبتَة حيث أنو من خلالو يتم معالجة لستلف العمليات بصفة آلية أو بطريقة سريعة

يعتبر أمر مهم وضروري في  وفي الوقت الدناسب، كذلك يضمن السرية في تسجيل العمليات المحاسبية الذي
 الدؤسسة فان تم كشف ىذه العمليات المحاسبية فهذه أمر غتَ ملائم بالنسبة للمؤسسة.
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تٔعايتَ وخصائص الجودة في اعداد القوائم الدالية  وحدة الدركب الصناعي الحضنة نظام الدعلومات المحاسبي في  يتميز
 علومات التي يوفرىا والدصداقية.من حيث الدوضوعية والدقة والوضوح والثقة في الد

كما ان نظام الدعلومات المحاسبي الدستخدم في وحدة الدركب الصناعي الحضنة يستخدم في اعداد الدوازنات 
 التقديرية وعملية اتٗاذ القرارات الدالية.

حدة الدركب لؽثل عائق في تٖستُ وتطوير نظام الدعلومات المحاسبي في و  الذي  مشكل ضيق الوقت يعالج وأيضا-
 الصناعي الحضنة.

كما انو يساىم في تٖديد عناصر وفوائدىا، مع أنو لا يساىم في تٖديد وتٖليل الدوارد الدختلفة في الدؤسسة، كما -
والتنسيق بتُ الدستويات الادارية ولا يستخدم لا يساىم أيضا في تٖديد وتٖليل البيئة المحيطة وفي زيادة الدبيعات 

 ايضا ىذا النظام .

 م الدعلومات المحاسبي.اقلة الامكانيات الدادية والأجهزة التكنولوجية لتطوير نظوتواجو  الدؤسسة -
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تعتبر مصلحة التدقيق بالدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة مصلحة مستقلة عن باقي الدصالح التابعة مباشرة  
ة مهام الذ الادراة العامة في الدؤسسة، تتكون من فرد واحد مستقل وحيادي يقوم كل اعمال التتدقيق ولو عد

 تتمثل فيما يلي:

 ؛ فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية -

 ؛تقديم النصح والاستشارة للمصالح الاخرى  -

 ؛ ام حول تطبيق خطة العمل الدعمول بهتقديم التاكيد للمدير العا -

 ؛ تقديم الاستشارة للمدير فيما لؼص القرارات الدتعلقة بعمليات الدؤسسة -

 ؛ افات ولزاولة تصحيحها وذلك عن طريق تقديم لستلف الاقتًاحات الدناسبةاكتشاف لستلف الالضر  -

 ؛من اجل الوصول الذ التوصيات  جمع الدعلومات الدتعلقة بالنشاط لزل التدقيق وتٖليلها وذلك -

 .رفع تقارير للادارة العامة تتعلق بنتائج التدقيق التي تم الوصول اليها  -

ق برنامج سنوي يتم اعداده في اخر السنة الداليةويكون مقدم من طرف الددير كما ان مصلحة التدقيق تعمل وف
 العام.

 وىي: وتستعمل الدؤسسة بعض منها  يوجد عدة منظمات تعمل بالتدقيق الداخليو 

IFACI  منظمة فرنسية تعمل على التدقيق الداخلي 

IIA الداخلي  منظمة الولايات الدتحدة الامريكية وىي الاصل تعمل على التدقيق 

ISA منظمة تتحدث عن التدقيق بصفة عامة 

NAA  معايتَ وىي مستمدة من  16الدعايتَ الجزائرية للتدقيق عموما يوجد بهاISA  التي بدورىا تتحدث عن
 التدقيق بصفة عامة.
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عملية التدقيق الداخلي من طرف سنة يتم اعداد لسطط سنوي خاص ب كلفي  كما ذكرنا سابقا أنو  
الادارة العامة وبعد الدصادقة على ىذا البرنامج من طرف الادارة العامة لػصل الددقق الداخلي على ىذا البرنامج، 

 وتكون طريقة تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي على مسنوى الدؤسسة على النحو التالر:

 ؛ تٗطيط عملية التدقيق  -1
 ؛ الاجتماع الافتتاحي  -2
 ؛ اعداد برنامج التدقيق  -3
 ؛ تنفيذ مهمة التدقيق  -4
 ؛ الاجتماع الختامي  -5
 ؛التقرير   -6
 . الدتابعة  -7

ديسمبر( مصادق عليو من طرف لرلس الادارة من أجل –حيث يكون لو برنامج سنوي من )جانفي  
ة الداخلية للمصلحة الداخلية للتدقيق أي أنو لؼصص الرقاب ،الوصول الذ التقرير حيث يعطي فيو توصيات

 الداخلي تْيث يعتمدعلى مرجع الاجراءات التالية:

 ؛ اللمصلحة ولكل مصلحة اجراء خاص به عبارة عن دليل -

 ؛الرقابة على ىذه الاجراءات  -

 لغب ان يتوصل في الاختَ الذ تقرير حيث يعطي فيو ملاحظات خاصة بو ) نقاط عدم الدطابقة تْيث ينتج -
 . عليها توصيات(

 لؽكن توضيح برامج الددقق الداخلي في الجدول التالر:
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 (: برنامج الددقق الداخلي5الجدول )

 الدرجع  الزبون رقم الدلف
 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ    ـ ـ

 

 

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ المحرر التاريخ  ـ ـ

 

 التمرين

 ـ ـــــ ـ    ـــــــــــــ   ـــ ـــ ــــ ـ

 

 

  

نصوص 
 الدرجع

الدرجع  برنامج التحكم
Ref ,F ,de

T 

 غتَ لا نعم
 ملائم

الاجا
 بات

 لد أفعل فعلت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـ  ـــ ـ
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 ــــــــــــــــ   ـــ ـــ ـ
 ــــــ   ـــ ـــ ـ

 ـــــ ـ
 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ

 ـ ـ  ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ ـــــ ـ
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 ـ ـــــ ــــــــــــــ   ـــ ـــ ـــ  ـ ـ
 

 ةالصناعي التجاري الحضنة للمسيل الدصدر: الددقق الداخلي للمركب   

 تتمثل الدراحل المحاسبية في:
 ؛ تية للملف )دراسة الدلف(التحقق من الأوراق الاثبا -
 . الكتابة المحاسبية عن طريق تسجيل في الدفاتر المحاسبية وذلك مناجل تنظيم الدعلومات الدالية -

 ب/ مراحل التدقيق الداخلي:
 ثل مراحل التدقيق الداخلي فيمايلي:تتم

 بالنسبة لأي مصلحة ت٘ر بثلاثة مراحل أساسية ىي:
 ؛ التخطيطالدرحلة التحضتَية أو مرحلة  -
 ؛ مرحلة التنفيذ -
 .رحلة اعداد التقرير -
 : الددقق الداخلي لو برنامج سنوي لغب أن تٖتوي على/ الدرحلة التحضتَية )مرحلة التخطيط(: 1
 ؛ همةالدرسالة  -
 ؛ جلسة افتتاحية -
 ؛ الاستقصاء عن الدصلحة )معلومات عن الدصلحة( -
 ؛ التنظيمي،....الخ( طرح الأسئلة مثلا) عدد العمال، الذيكل -
 ؛جمع أكبر معلومات عن الدصلحة خاصة في الاجراءات  -
 ؛ برنامج العمل على أساس تلك الدعلومات-
 ؛ تٖويل الاجراءات الذ لرموعة فحوصات عن طريق لرموعة من النقاط -
 . برنامج الددقق الدالر -
 يقوم الددقق الداخلي بــ:/ مرحلة تنفيذ الدهمة2
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لاجراءات أنها تطبق أم لا اذا كان غتَ مطبق ببحث عن الأسباب أما اذا كانت نعم أي أنها تطبق التأكد من ا-
 فيتأكد من أنو يطبقها بطريقة صحيحة ام لا؟

وىي  FOالتسمية السابقة أما حاليا أصبح اسمها  FRAPلى الاجراءات من خلال ورقة تسمى الرقابة ع-
التوصية( تستعمل ىذه الورقة اذا   –النتيجة  –ل الدشاكل )الأسباب ورقة اكتشاف وتٖلي –الدلاحظات    ورقة 

 كان يوجد أخطاء.

 ولؽكن توضيحها في الشكل التالر:

 عن الدهمة )ويكون شفهي(وبعد ذلك يتم اعطاء ملخص 
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 (" ورقة الدلاحظات5الشكل )

 ...الشخص الدعتٍ:.....                                     الخدمة..
 تاريخ بداية الدهمة:.../../..

 التاريخ التقريبي لنهاية الدهمة.../../..
 

FARP 

 

 (Remarqueتعليق)

 

 (Faikمنع)

 

 (Causesالأسباب)

 

 (CONSEQUNCESالنتائج )

 

 (Recommandationالتوصيات )
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 اعداد التقرير/مرحلة 3

 ؛ كتابة النقاط اللازمة كتابة التوصيات مع العلم بوقت تصحيحها  -

 ؛ يعطي التقرير اي بالاعتماد عليو  FRAPعلى اساس  -

 ؛ اعطاء نسخة لرئيس الدصلحة الدصادق عليو  -

 ؛والمحقق الداخلي الجلسة الختامية: وذلك من اجل التاكيد النهائي للتقرير ثم الامضاء من طرف رئيس الدصلحة  -

على حساب برنامج الددقق  متابعة التوصيات تْيث تكون دورية ) كتابة ان ت تطبيقها ام لا ( تْيث تكون -
 الداخلي على حسب الدلاحضات التالية :

 .جاري تطبيقها  -غتَ مطبقة -مطبقة
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 والشكل التالر يوضح التسلسل الذرمي للتدقيق الداخلي: 

 (: التسلسل الذرمي للتدقيق الداخلي6الشكل )                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتسهسم انهزيي نهتذقيق انذاخهي في انحضُت

 انزئيس انتُفيذي نهحبىب انفزعيت 

 يذيز انتذقيق انذاخهي انفزعي

 انًذيز انعاو نًؤسست انحضُت 

 سكزتيز انًذيز انعاو 

 يذيز انًحاسبت 

 انتذقيق انذاخهي نًؤسست انحضُت 

 خذياث انتشغيم  انًستشار انقاَىَي انتحكى بالإدارة  انسلايت وانصحت 
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 والشكل التالر يوضح مراجعة التدقيق الداخلي

 (: رسالة مراجعة التدقيق الداخلي7الشكل )                 

 الدسيلة في .../../..                                        التجاه العام       

 رقم: .../تاريخ.../../..

 رسالة مراجعة التدقيق الداخلي                         

 طلب الدنشأ:-

 / )خارج خطة التدقيق الداخلي(2015ت٘رين خطة التدقيق الداخلي -

 موضوع الدهمة:-

 الوظيفة ............  

 الدهمة:ىدف   

 التدقيق من وجود الاجراء-

...................................... 

....................................... 

.................................... 
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 السنوي )اعطاء مثال( في الجدول التالر:ولؽكن اعطاء ت٘رين برنامج التدقيق 

 (: برنامج التدقيق السنوي 6الجدول )  

 دورة الددقق   البيان
 N-1/31/12دورة لأخذ الجرد في  جانفي
 الصحة والسلامة فيفري
 أرشيفات مارس
 انتاج ماي 

 ادارة الدخزون جوان 
 تقييم التجاري جويلية

 الاجازة السنوية أوت
 ة الدوارد البشريةادار  سبتمبر
 المحاسبة والتمويل أكتوبر
 المحاسبة والتمويل نوفمبر

 N/31/12الاستعدادات لعمليات الجرد  ديسمبر

 ؛الدخاطبة -

 ؛استعمال أدوات الاعلام الآلر -

 ؛طرق الاستقصاء -

 .الحوار -
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 اما بالنسبة لأىم التقنيات التي يتم لشارستها من طرف الدؤسسة في تٖستُ جودة التدقيق الداخلي فتتمثل فيمايلي:

 ؛ اصوىو تطبيق خ IDEAتطبيق  -

- EXEL وىو بطريقة كلاسيكية . 

 تقرير الددقق الداخلي عن الدؤسسة: -2

 لتقرير الددقق الداخلي داخل الدؤسسة أساسيات تتمثل في:

 ؛ورقة الواجهة -

 ؛لزتويات التقرير -

 ؛اىداف التقرير -

  ؛معلومات عن بداية التقرير -

 ؛الاجتماع الافتتاحي -

 ؛مدخل أو ت٘هيد عن التقرير -

 ؛الدلاحظات عن الدهمة -

 ؛نقاط القوة -

 الضعف؛نقاط  -

 ؛التوصيات -

 التوصية(؛أجل تطبيق  -" ) التوصية، من يطبق التوصيةBLon D actionبرنامج يسمى " -

 مؤسسة.في الأول أو في الأختَ على حسب كل  للمدير( ويكونملخص التقرير )الرئيس للمصلحة أو  -

 يتمثل دور نظام الدعلومات المحاسبي في تٖستُ جودة التدقيق الداخلي في مايلي: 

 دققة تكون الدخرجات صحيحة ودقيقة ؛عندما يراقب الددخلات أي أنو اذا كانت الددخلات صحيحة و  -
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 ؛ اسبي صحيحاذا كانت الددخلات والدخرجات صحيحة يكون نظام الدعلومات المح -

 ؛ التأكد من الدخرجات -

التأكد من وجود اخطاء حيث أن مساره الأساسي ىوأن يبدأ من الأصل وذلك من أجل اكتشاف الأخطاء  -
 ولزاولة تصحيحها.

 ومن ىنا لؽكن طرح السؤال التالر:

 ضنة؟ىل يتم استعمال نظام الدعلومات المحاسبي في تٖستُ جودة التدقيق داخل مؤسسة مطاحن الح

نعم يتم استعمال نظام الدعلومات المحاسبي في تٖستُ جودة التدقيق داخل مؤسسة مطاحن الحضنة وذلك  -
 حسب:

 ؛ىدف التدقيق الداخلي  -

 ؛ تسهيل الأمور  -

 ؛ الزيادة في الجودة -

 العمل؛النقص في الجهد من اجل تسهيل طريقة  -

  ؛ التطور والازدىار -

 . ماتيةاستعمال الانظمة الدعلو  -



71 

ا تطرقنا اليو في الفصل النظري على أرض الواقع ولقد كانت لقد حاولنا من خلال ىذا الفصل تٕسيد م 
اجراء دراسة على نظام الدعلومات المحاسبي داخل ن الحضنة الدسيلة، فقد حاولنا كانت الدراسة على مؤسسة مطاح

 ،لداخلي، وكيف استعمالو في تٖستُ جودة التدقيق الداخليتأثتَه على التدقيق امدى دوره و  وداخل الدؤسسة 
ت مع وأيضا قمنا تٔعرفة دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي وذلك من خلال اجراء مقابلا

.بالدسيلة الحضنة مطاحن مؤسسة مستوى على الدتخصصتُ
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تٖستُ جودة التدقيق الداخلي، فلقد حولنا  فعالية نظام الدعلومات المحاسبي فيمن خلال دراستنا لدوضوع 
التطرق لأىم الجوانب التي لذا علاقة بالدوضوع، حيث وجدنا أن نظام الدعلومات المحاسبي ذو فعالية كبتَ حيث أنو 

أما بالنسبة للتدقيق  من خلالو يتم معالجة لستلف العمليات بصورة آلية وبطريقة سريعة وفي الوقت الدناسب،
 .الدسالعة في تدقيق لستلف القوائم الدالية للمؤسسات  الداخلي فهو وظيفة مستقلة الذدف منها

 فبعد معالجتنا وتٖليلنا لدختلف جوانب الدوضوع في الفصلتُ حاولنا الاجابة على الاشكالية الدتمثلة في: 

 ة التدقيق الداخلي؟ما ىي فعالية نظام الدعلومات المحاسبي في زيادة جود-

 :الدراسة توصلنا الذ مايلي فرضيات تٓصوص نتائج  اختبار  و

دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الدعلومات  المحاسبي، تعتبر  والتي تنص على ان  :وبالنسبة للفرضية الاولذ 
كون نظام صحيحة، فعندما تكون الددخلات صحيحة ودقيقة تكون الدخرجات صحيحة ودقيقة اي انو ي

الدعلومات المحاسبي صحيح، وايضا لغب التاكيد من وجود احطاء ولزاولة تصحيحها حيث ان مسارةه الاساسي 
وبالنسبةللفرضية الثانية: استعمال نظام الدعلومات المحاسبي في تٖستُ جودة التدقيق في  ىو ان يبدا من الاصل.

داخلي وحسب الزيادة في الجودة، واستعمال الدؤسسة،فرضية صحيحة، ويكون ذلك حسب ىدف التدقيق ال
 ية، وايضا حسب التطور والازدىار.الانظمة الدعلومات

 من خلال مادرسنا وما تم التطرق اليو في موضوع تْثنا توصلنا الذ نتائج التالية:

 ىناك علاقة وطيدة بتُ التدقيق الداخلي وفعالية نظام الدعلومات المحاسبي -

 دة موثوقية الدعلومات المحاسبيةالتدقيق يساىم في زيا-

 انو يتم استعمال نظام الدعلومات المحاسبي في تٖستُ جودة التدقيق الداحلي -

يتمثل دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الدعلوامت المحاسبي في مبدا انو اذا كانت الددخلات صحيحة تكون -
 الدخرجات الؽن اي ان نظام الدعلومات المحاسبي صحيح 

 نظام الدعلومات المحاسبي العية بالغة في الدؤسسةل-

 التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة ت٘ارس بكل موضوعية في جميع لرالات وظائفالدؤسسة-
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يعتبر نظام الدعلومات المحاسبي من اه النظم الوظيفة داخل الدؤسسة لضان كافة العمليات المحاسبية، كما ان دور -
 فعال في الدؤسسة 

 علومات المحاسبية داخل الدؤسسة يتميز تٔعايتَ الجودة ان نظام الد

 التوصيات:

 الا انو يوجد بعض النقائص والتي ادت بنا في تٖستُ جودة التدقيق الداخلي  نظام الدعلومات المحاسبيفعالية رغم 
 :الذ اقتًاح بعض التوصيات نذكر منها 

 ياتو ضرورة تعاون الدوظفيتُ مع الددقق الداخلي والعمل بتوص -

 ضرورة انشاء لجنة للتدقيق الداخلي بالدؤسسات وذلك من اجل تفعيل ىذه الوظيفة  -

 الاىتمام تٔواكبة احدث التطورات في نظام العلومات المحاسبي   -

 لا بد من تدريب كافة الدوظفتُ على فهم سياسات عمل النظام واتباع اسلوب ستَه  -

 افاق الدراسة:

لزاولاتنا بتوضيح ودراسة كل جوانب الدوضوع الا انو لؽكن اضافة بعض الدراسات التي من خلال تْثنا ىذا ورغم 
 لؽكن ان تكمل ىذا العمل.

 دور التدقيق الخارجي في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي  -

 دور التدقيق الداخلي في تٖستُ جودة الاداء الاداري  -

 سبي مواكبة احدث التطورات في نظام الدعلومات المحا -

ل استعمال تكنلوجيا الدعلومات.ظالتدقيق الداخلي في  -
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، الطبعة العربية، الاردن عمان،لمحاسبية، دار اليازوري،/ ابراىيم الجزراوي،عامر الجنابي، اساسيات نظم الدعلومات ا1
2009 . 

الله ابو حضرة، حسن سمتَ عشيش، 2 ، مكتبة المجتمع العربي للنشر / حسام عبد 
 . 2008والتوزيع، عمان، الاردن، البعة الاولذ، 

، مكتبة الوفاء القانونية، الاسكندرية، / حمد سمتَ الصبان واخرون، 3
 .2012، الطبعة الاولذ، رمص

الله السيد، 4  .2009، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الاولذ، / سيد عطا 

، مؤسسة الوارق النشر / سليمان مصطفى الدلاىة، 5
 .2008والتوزيع، عمان، الاردن، الطبعة الاولذ، 

محمد متولر، 6 الصنعاء، جامعة العلوم والتكنولوجيا، الطبعة الثانية، ، اليمن، /عصام الدين 
2015. 

، الطبعة الاردن عمان،، دار زمزم للنشر،/ فريد كورتل، خالد الحطيب، 7
 .2015الاولذ، 

الله الوردات8 ، دار / خلف عبد
 .2006الوراق، الاردن، الطبعة الاولذ،

علوم التستَ، تٗصص ال في،/ حنان بلحادم1
محمد خضر، بسكرة،   .2015/2016فحص لزاسبي، جامعة 
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ر اوصيفض/ لخ2
محمد بوضياف، الدسيلة،  قتصاديةالاعلوم ال في، اطروحة دكتوراه،  جامعة 

2016/2017. 

محمد لدتُ علون3 ، اطروحة / 
محمد خيضر، بسكرة، دكتو   .2015/2016راه، تٗصص لزاسبة، جامعة 

، /لزد عبد الواحد، 4
محمد خيضر، بسكرة،  العلوم فياطروحة دكتوراه،   .2017/2018التجارية، تٗصص لزاسبة، جامعة 

العلوم التجارية، في ، مذكرة ماستً اكادلؽي، /مسعود شيبان: 5
 .2015/2016تٗصص مراجعة وتدقيق، جامعة العربي بن الدهيدي، ام البواقي، 

، / نور الدين شايب الذقن، صالح سالدي6
محمد بوضياف، الدسيلة، قاسبة وتدقيفي المحاستً اكادلؽي، مذكرة م  .2016/2017، جامعة 

، مذكرة ماستً / سماح عمرون، جوىر زيان، 7
محمد بوضيا، الدسيلة،  فياكادلؽي،   .2018/2019العلوم الدالية والمحاسبية، تٗصص لزاسبة وتدقيق، جامعة 

الله، ام الختَ بلخظر، 8 ، /سمية فرج 
 .2018/2019العلوم الداليةوالمحاسبية، جامعةالدسيلة، في مذكرة ماستً اكادمي، 

العلوم  فيماستً اكادلؽي، ، مذكرة / سعاد خرخاش: 9
 .2014/2015التستَ، جامعة الدسيلة، 

، نيل شهادة ماستً، / سفيان علواني10
 .2017/2018لزاسبة وتدقيق، جامعة ام البواقي، في 

، اطروحة / عبد الناصر عاشوري: 11
 .2019/2020علوم التستَ، جامعةالدسيلة، في الدكتوراه، 

، مذكرة / عزيز مهديد، معمر لعولغي: 12
 .2017/2018المحاسبية والدالية، جامعة الدسيلة،  فيماستً اكادلؽي، 
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لزاسبية في ، مذكرة ماستً اكادلؽي، / فاطمة تْاش: 13
 .2016/2017سيلة، لدوتدقيق، جامعة لرمد بوضياف ا

الله، 1 ، /أحلام بلقاسم كحلولر، ختَ الدين معطى 
 .2018جوان  1، الجزائر، العدد 1955أوت  20لرلة الباحث الاقتصادي، جامعة 

/ىشام عمر حمودي عبد نينوي، عزيزة بن سمينة، 2
ي، تسمسيلت، ، لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية، الدركز الجامعي الونشريس

 .2018الجزائر، العدد الثالث، مارس 

/حكيمة مناعي ، 3
 .2019(، مارس 1، جامعة باتنة، الجزائر، العدد )

/لخضر أوصيف، 4
 .01،2015، لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة، العدد 

محمد أمتُ لعرلغي، 5 محمد بن لدغم،  /
ي، جامعة أبو بكر القايد، تلمسان العدد ، لرلة التكامل الاقتصاد

 .2018، ديسمبر 04

محمد فضل الدول، 6 /
 .2020، 01، جامعة الوادي، الجزائر، العدد 

ثماني، خالف كاتية، /مصطف ع7
 .2020، 01، لرلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات، جامعة تيبازة، الجزائر، العدد 

/مريم عساس، زينب حوري8
 .2020، أفريل، 1، لرلة البشائر الاقتصادية، جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة، العدد  

/لصاة شملال، 9
 ، مستغالز، الجزائر.، لرلة الدالية والأسواق، جامعة عبد الحميد بن باديس
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/ نسرين قطاع، علي جيش، 10
 .2020، 22، لرلة اقتصاديات شمال ايفريقيا، جامعة البويرة، الجزائر، العدد 

، جامعة أحمد دراية، أدرار /عائشة عوماري، 11
 .2017، 41العدد 
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