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 مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات الجزائرية
 -دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الجزائرية  – 

 يــــــــــــــــــــــوب أمــــــــــــــــــــــــــالد/
 سكيكدة 5511أوت  02جامعة 

تهدف هره الدزاطت بلى الخعسف  الملخص :

على مظخىي جؼبُم مبادت الحىهمت في 

ت، لغسض معسفت دزحت  االإاطظاث الجصاثسٍ

جىافم جؼبُم مبادت الحىهمت في هره 

االإاطظاث ومبادت مىـمت الخعاون والخىمُت 

الاكخصادًت، ومً زم جلدًم الاكتراخاث 

اللاشمت، ولخدلُم ؤهداف الدزاطت وازخباز 

بعداد اطخبُان وجدلُله عً الفسطُاث جم 

م البرهامج الؤخصاجي  . وكد جم جىشَع SPSSػسٍ

اطخمازة، ؤما عدد الاطخمازاث التي  111

اطخمازة،  01اطخىفذ شسوغ الخدلُل فيان 

خُث جم جىشَع الاطخبُان على الؤػازاث 

ت. وجم  ت االإظحّرة في االإاطظاث الجصاثسٍ الؤدازٍ

الخىصل بلى هدُجت مفادها ؤهه ًىحد جؼبُم 

وظبي الإبادت الحىهمت الصادزة عً مىـمت 

الخعاون والخىمُت الاكخصادًت. ولعل ؤهم 

الاكتراخاث االإخىصل بليها هى جفعُل الاهخمام 

ادة بخؼبُم م بادت الحىهمت لغسض شٍ

اطخلؼاب الاطدثمازاث الأحىبُت، واللُام 

ت  بدزاطت ما ًخىافم مع بِئت الأعماٌ الجصاثسٍ

وػبُعتها وؿسوف العمل فيها كبل وطع 

 مبادت خىهمت االإاطظاث.

Summary: This study is designed to 

identify the level of the application of 

the principles of corporate 

governance in the Algerian 

institutions, for the purpose of 

knowing the degree of compatibility 

of the application of the principles of 

corporate governance in these 

institutions and principles of the 

Organization for Economic 

Cooperation and Development, and 

then submit the necessary proposals, 

to achieve the objectives of the study 

and test the hypotheses was the 

preparation of a questionnaire and 

analysis through the statistical 

program SPSS. It has been 

distributing 110 a form, either the 

number of forms that met the 

conditions of the analysis was 90 a 

form, where the distribution of the 

questionnaire to the administrative 

process in the tires of Algerian 

enterprises. And reached the 

conclusion that there is a relative 

application of the principles of 

governance of the Organization for 

Economic Cooperation and 

Development. Perhaps the most 

important proposals reached is to 

activate the interest in the application 
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، مبادت الحىهمت الكلمات المفحاخية :

الحىهمت ، جؼبُم الحىهمت في االإاطظاث 

ت.  الجصاثسٍ

of the principles of corporate 

governance for the purpose of 

attracting foreign investment, and to 

study in line with the Algerian 

business environment, the nature and 

conditions of work before the 

principles of corporate governance 

institutions 

Keywords: Governance, the 

principles of corporate governance, 

the application of governance in the 

Algerian Institutions. 
   : ملدمة

ؤصبدذ خىهمت االإاطظاث جدخل ميان الصدازة باليظبت لجمُع دوٌ العالم طىاء 

زلاٌ العلدًً االإخلدمت منها ؤو الىامُت، زصىصا بعد الخغحّراث التي شهدها العالم 

ً واالإخمثلت ؤطاطا في الأشماث االإالُت الىبري والانهُازاث االإاطظُت. فمً ؤهم  الأزحرً

ؤطباب هره الانهُازاث هى افخلاز بدازة االإاطظاث بلى االإمازطت الظلُمت في السكابت 

والؤشساف وهلص الخبرة واالإهازة وهلص الشفافُت وعدم الاهخمام بخؼبُم مبادت 

حظدىد على جؼبُم مبدؤ الشفافُت وجدلم الؤفصاح في بؿهاز االإعلىماث  الحىهمت، التي

والبُاهاث التي حعبر عً خلُلت الأوطاع االإالُت للماطظت وغحرها مً االإمازطاث الغحر 

دفعذ هره الـسوف لىطع كىاعد ومبادت لإدازة االإاطظاث والسكابت عليها،  طلُمت.

س خىٌ مبادت  4112خُث ؤصدزث مىـمت الخعاون الاكخصادي والخىمُت طىت  جلسٍ

خىهمت االإاطظاث خددث فُه مسخلف كىاعد ومبادت ؤطلىب ممازطت الؤدازة السشُدة 

هخمام بهرا االإفهىم في دولت وكد ؿهسث بىادز الا  باالإاطظاث واللؼاعاث الاكخصادًت.

خُث  4112الجصاثس باوعلاد ؤوٌ ملخلى دولي خىٌ الحىم الساشد للماطظاث في طىت 

واهذ فسصت مظاعدة لخلاقي حمُع الأػساف االإاطظاجُت الفاعلت، لخدبلىز فىسة بعداد 

عخبر هرا  مُثاق حصاثسي للحىم الساشد للماطظت هإوٌ جىصُت وزؼىة عملُت جخسر، وَ

هةػاز ودلُل جىحُهي ٌظمذ بفهم االإبادت الأطاطُت  4110ق الري صدز طىت االإُثا

 لحىهمت االإاطظاث بالجصاثس.
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اهؼلاكا مما طبم فةن الدزاطت الحالُت جىضح مظامحن هره الؤشيالُت  مشكلة الدراشة:

ما مدي ثطبيم المؤشصات الجزائرية    في طىء بزازة حملت مً الأطئلت هبُنها فُما ًلي :

 ؟خىكمة المؤشصات لمبادئ

 وجخمثل الأطئلت الفسعُت فُما ًلي :

 ؟ ًىحد ؤطاض لإػاز فعّاٌ لحىهمت االإاطظاث باالإاطظاث مدل الدزاطتهل  -

جىحد زعاًت الإبدؤ خلىق االإظاهمحن والىؿاثف السثِظُت لأصحاب خلىق هل  -

 االإلىُت باالإاطظاث مدل الدزاطت ؟

ت للمظاهمحن  -  باالإاطظاث مدل الدزاطت ؟هل ًخىفس مبدؤ االإعاملت االإدظاوٍ

باالإاطظاث مدل الدزاطت  الحىهمتهل ًىحد اعتراف بدوز ؤصحاب االإصالح في  -

 ؟

 والشفافُت باالإاطظاث مدل الدزاطت ؟ًخىفس مبدؤ الؤفصاح هل  -

لخدلُم الهدف مً الدزاطت كمىا بصُاغت فسطُت زثِظُت والتي  فرضيات الدراشة:

 ت االإؼسوخت طابلا.وعخبرها ؤهثر الؤحاباث اخخمالا للأطئل

 : باالإاطظاث ًىحد جؼبُم الإبادت خىهمت االإاطظاث لا  الفرضية الرئيصية

ت  ت عىد مظخىي معىىٍ  .0.05α=الجصاثسٍ

خفسع عً هره الفسطُت السثِظُت الفسطُاث الفسعُت الخالُت :   وٍ

لا ًىحد ؤطاض لإػاز فعّاٌ لحىهمت االإاطظاث  الفرضية الفرعية الأولى : -

 باالإاطظاث مدل الدزاطت. 

لا جىحد زعاًت الإبدؤ خلىق االإظاهمحن والىؿاثف  الفرضية الفرعية الثاهية : -

 السثِظُت لأصحاب خلىق االإلىُت باالإاطظاث مدل الدزاطت.

ت للمظاهمحن  الفرضية الفرعية الثالثة : - لا ًخىفس مبدؤ االإعاملت االإدظاوٍ

 باالإاطظاث مدل الدزاطت.

 الحىهمتلا ًىحد اعتراف بدوز ؤصحاب االإصالح في  الفرضية الفرعية الرابعة : -

 باالإاطظاث مدل الدزاطت.
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لا ًخىفس مبدؤ الؤفصاح والشفافُت باالإاطظاث  الفرضية الفرعية الخامصة : -

 مدل الدزاطت.

باالإاطظاث لا ًخدمل مجلع الؤدازة مظاولُاجه  الفرضية الفرعية الصادشة : -

 مدل الدزاطت.

جـهس ؤهمُت الدزاطت في االإصاًا التي ًدللها جؼبُم مبادت الحىهمت مً  أهمية الدراشة: 

مظاءلت ومداطبت الفظاد الؤدازي واالإالي في االإاطظاث بجمُع صىزه، وهرلً العمل بيل 

عاث ؤو اللى  اهحن الىطاثل االإخاخت لجرب الاطدثمازاث االإدلُت والأحىبُت طىاء بالدشسَ

.ً  والامخُاشاث االإمىىخت للمظدثمسٍ

مظخىي جؼبُم ًخمثل الهدف السثِس ي لهره الدزاطت في مداولت زصد  أهداف الدراشة:

ت . وكد جفسع عً هرا الهدف السثِس ي مجمىعت مً مبادت الحىهمت باالإاطظاث الجصاثسٍ

 الأهداف الفسعُت ؤهمها :

 .على مفهىم وؤهمُت جؼبُم خىهمت االإاطظاث الترهحز -

 .مبادت خىهمت االإاطظاثجىطُذ  -

ت الحىهمتالخعسف على مظخىي جؼبُم مبادت  -  .باالإاطظاث الجصاثسٍ

 والإعالجت هرا االإىطىع طيخؼسق بلى :

 خىهمت االإاطظاث.وؤهمُت جؼبُم  مفهىم ؤولا : 

 مبادت خىهمت االإاطظاث.زاهُا : 

 بىادز خىهمت االإاطظاث في الجصاثسزالثا : 

ت. الحىهمتمظخىي جؼبُم مبادت زابعا :   على عُىت مً االإاطظاث الجصاثسٍ

 اتؤشصخىكمة الممفهىم  : أولا

جىصلذ وكد  Corporate Governanceليلمت اللاجُيُت بلى ا مفهىمهرا ًسحع 

الدزاطاث بعد احتهاداث عدًدة مً ػسف العلماء الاكخصادًحن والباخثحن بلى بًجاد 

 هي، الخ...، الؤدازة الظدًدةحاهمُتال، الحىم الساشد هره اليلمت منها:مسادفاث ل

  ،مصؼلحاث حعبر في مظمىنها عً الحىهمت
ّ

الآن بلى   ؤهه لم ًخم الخىصل بلى خدّ بلا
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لخدازل االإفهىم مع العدًد مً الأمىز منها الخىـُمُت  هـسا ،لهاحعسٍف مىخد 

 .ُتوالاكخصادًت واالإالُت وختى الاحخماع

ت ومساكبتها على اطظالىـام الري ًخم مً زلاله جىحُه ؤعماٌ االإ »عسفذ بإنها فلد  

 .(1)«والىفاء باالإعاًحر اللاشمت للمظاولُت والجزاهت والشفافُت ؤهدافهاخدلُم لمظخىي  ؤعلى

مجمىعت مً العلاكاث  »إنها ب OCDE مىـمت الخعاون الاكخصادي والخىمُتوعسفتها 

فهي الأطلىب الري ًلدم  الأػساف ذاث العلاكت،وحمُع بحن بدازة الشسهت ومجلع الؤدازة 

ىب ؤهداف الشسهت ومساكبت الأداء والخىحُه بالأطل ًخم جددًدالهُيل الري مً زلاله 

جلع الؤدازة والؤدازة الإمً زلاله جلدم حمُع الحىافص و  الىاجح الإمازطت وبدازة الظلؼت

لخدمت مصالح الشسهت  االإسطىمتخدلُم الأهداف لالخىفُرًت العلُا في طعيهما 

 . (2)«فعالُتبومظاهميها وفم بحساءاث االإساكبت والخىحُه الأمثل لاطخسدام مىازد الشسهت 

ًبنى على ؤطاض الىـام الري  حشملاث اطظن خىهمت االإفة ؛واشخىادا إلى ما شبم    

 ؤدائهام في جىحُه ؤعماٌ االإىـمت ومساكبت مجمىعت مً اللىاعد والؤحساءاث  والتي حظاه

بذن فالحىهمت الجُدة  وجىـُم طلىهُاتها بما ٌظاهم في جدلُم ؤهدافها وزطالتها.

، االإظاءلت والشفافُت، الفعالُت االإشازهت: (3)منهاهرهس جخظمً زماهُت زصاثص زثِظُت 

 ....الخوالىفاءة، الؤهصاف والشمىلُت،

 : (4)العدًد مً االإصاًا منهام ًدلاث اطظخىهمت االإ جؼبُم

 اللظاء بل اطخمسازه ؤواث وعدم الظماح بىحىده اطظالفظاد الدازلي في االإ مدازبت -

  ؛ بعىدجه الظماح وعدم علُه

ً الؤدازة مجلعب بدءا العاملحن ليافت والاطخلامت والحُاد الجزاهت جدلُم -  واالإدًسٍ

  ؛ تاطظاالإب عامل ؤدوى بلى الخىفُرًحن

 دًداتهوحىدها  ٌشيل التي جلً زاصت باطخمسازها الظماح وعدم الاهدسافاث مدازبت -

 بصلاحي جدزل بلى وجدخاج حُدة للأعماٌ هخاثج جدلُم ًصعب باطخمسازها ؤن ؤو للمصالح

ٌ  خماًت عاحل؛ ص االإصالح وؤصحاب االإظاهمحن خلىق و  تاطظاالإ ؤصى  في ؤزسهم وحعصٍ

  ؛(5)الأداء مساكبت

وجىفس الهُيل الري  اصت باجساذ اللساز دازل االإاطظاثجىضح اللىاعد واللىاثذ الخ -

 . (6)مً زلاله جددًد ؤهداف هره االإاطظاث وهُفُت الىصىٌ لخدلُم االإسطىم لهاًخم 
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 اتؤشصمبادئ خىكمة الم:  هياثا

ظذ مبادت ؤطاطُت ب 4112 في OCDE حاءث مىـمت الخعاون الاكخصادي والخىمُت

 :(7)هي

ٌشجع بػاز خىهمت ًيبغي ؤن ضمان وجىد أشاس لإطار فعال لحىكمة الشركات:  -أ

اث على شفافُت وهفاءة الأطىاق، وؤن ًيىن مخىافلا مع خىم اللاهىن وؤن ًددد اطظاالإ

 بىطىح جىشَع االإظاولُاث بحن مسخلف الجهاث الؤشسافُت والخىـُمُت والخىفُرًت.

ًيبغي في بػاز خلىق المصاهمين والىظائف الرئيصية لأصحاب خلىق الملكية:  -ب

 ىفس الحماًت للمظاهمحن وؤن ٌظهل لهم ممازطت خلىكهم.اث ؤن ًاطظخىهمت االإ

اث ؤن ًظمً معاملت اطظًيبغي في بػاز خىهمت االإ المعاملة المخصاوية للمصاهمين: -ج

يبغي ؤن  ت ليافت االإظاهمحن، بما في ذلً مظاهمي الأكلُت واالإظاهمحن الأحاهب، وٍ مدظاوٍ

ع يافت االإظاهمحن لجخاح الفسصت ل  فعاٌ عىد اهتهان خلىكهم.لحصىٌ على حعىٍ

اث ؤن اطظًيبغي في بػاز خىهمت االإات: ؤشصدور أصحاب المصالح في خىكمة الم -د

ٌعترف بدلىق ؤصحاب االإصالح التي ًيشئها اللاهىن، ؤو جيشإ هدُجت لاجفاكاث مخبادلت، 

اث وؤصحاب االإصالح في زلم الثروة، اطظوؤن ٌعمل على حشجُع الخعاون اليشؽ بحن االإ

ُ  وفسص   ا.العمل، واطخدامت االإيشأث الظلُمت مال

 بالإفصاح اللُام ًظمً ؤن اثاطظاالإ خىهمت بػاز في ًيبغي الإفصاح والشفافية: -ه

 تاطظباالإ واالإخعللت الهامت االإىطىعاث وافت وعلى هدى دكُم عً االإىاطب الىكذ في الظلُم

 .(8)وخىهمتها االإلىُت وخلىق  والأداء االإالي االإىكف ذلً في بما

اث ؤن ًظمً الخىحُه اطظًيبغي في بػاز خىهمت االإمصؤوليات مجلض الإدارة:  -و

ت، اطظت، والسكابت الفعالت الإجلع الؤدازة على بدازة االإماطظوالؤزشاد الاطتراجُجي لل

  ت واالإظاهمحن.اطظومداطبت مجلع الؤدازة عً مظاولُخه ؤمام االإ

مً جؼبُم مبادت الحىهمت هى طمان جماش ي ؤهداف بدازة  بن الهدف الأطاض   

ُىفل جىافم ؤهداف محن، فىحىد هـام عادٌ للحىهمت طت مع ؤهداف االإظاهاطظاالإ

ً بىفاءة الىـام الري اطظاالإظاهمحن مع ؤهداف بدازة االإ عصش مً زلت االإظدثمسٍ ت وَ

  .(9)ًدمي خلىكه
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، تهدف بلى 4112ت االإظخددزت وفم اليسخ OECD الـ فمبادت الحىهمت الصادزة عً

بدُث ًمىً للبلدان ذاث الثلافاث االإسخلفت  ر للممازطاث االإثلى الشاجعت،عسض معاًح

مىً جؼبُم االإبادت بغع  بشيل مسهم.الاجفاق عليها دون ؤن جيىن بلصامُت وجفصُلُت  وٍ

الىـس عً مظخىي جسهص االإلىُت، ؤو همىذج الخمثُل في مجلع الؤدازة، ؤو اجباع اللاهىن 

  .(10)االإدوي ؤو العام في البلد االإعني

 في الجزائر المؤشصاتثالثا :مبادرات خىكمة 

ت بجهىد معخبرة مً ؤحل جدظحن مىار الأعماٌ بغسض حرب  كامذ الحيىمت الجصاثسٍ

الاطدثمازاث االإدلُت والأحىبُت والري ًخدلم بالترهحز على طمان االإظاءلت والشفافُت 

ػاز ماطظاحي لحىهمت ب وطعبالعملُاث االإخعللت بةدازة الأعماٌ، ومً ؤبسش االإبادزاث لأحل 

 :(11)االإاطظاث هرهس

جإطظذ هره الهُئت طىت  جشكيل الهيئة الىطىية للىكاًة من الفصاد وملاومحه : -

، التي جخمدىز مهامها خىٌ اكتراح طُاطاث وجىحيهاث وجدابحر للىكاًت مً الفظاد، 4112

وبعداد بسامج للخىعُت مً مساػس الفظاد، بالإطافت بلى حمع االإعلىماث التي ًمىً ؤن 

اد والىكاًت مىه والخلُُم الدوزي للأدواث اللاهىهُت حظاهم في الىشف عً ؤعماٌ الفظ

ت ذاث الصلت، خُث اهظمذ هره الهُئت مازسا بلى الشبىت العسبُت  والؤحساءاث الؤدازٍ

ص الجزاهت وميافدت الفظاد التي جإطظذ طىت  وشازة وهُئت  24، لخظاف برلً 4112لخعصٍ

دة مً هىعها لخىمُت ؤزسي في االإىؼلت العسبُت، التي حشيل آلُت بكلُمُت حشاز  هُت فسٍ

 .الظُاطاث التي جدزل في ازخصاصهااللدزاث وجبادٌ االإعلىماث ومىاكشت 

خُث شيل  : 2007اوعلاد أول مؤثمر خىل الحكم الراشد للمؤشصات في جاهفي  -

هرا االإلخلى فسصت مىاجُت لخلاقي حمُع الأػساف الفاعلت في عالم االإاطظت، وزلاٌ 

فعالُاث هرا االإلخلى جبلىزث فىسة بعداد مُثاق حصاثسي للحىم الساشد للماطظت هإوٌ 

 عملُت جخسر .جىصُت وزؼىة 

كامذ حمعُاث واجداداث الأعماٌ  إوشاء مجمىعة عمل لحىكمة المؤشصات : -

ت بمبادزة لاهدشاف الؼسق التي جهيئ حشجُع الحىهمت الجدًدة في مجخمع الأعماٌ الجصاث سٍ

االإصالح في بغاًت حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس، وللُادة هره العملُت كام ؤصحاب 

بةوشاء مجمىعت عمل لحىهمت االإاطظاث حعمل  4112اللؼاعحن العام والخاص طىت 
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ل الدولُت  GCGFحىهمت االإاطظاث حىبا بلى حىب مع االإىخدي العالمي ل وماطظت الخمىٍ

IFC ع دلُل خىهمت االإاطظاث الجصاثسي .لىط 

مً  4110جم بصداز هرا الدلُل طىت  إصدار دليل خىكمة المؤشصات الجزائري : -

 ىُت لحىهمت االإاطظاث في الجصاثس .واللجىت الىػ CAREكبل ول مً حمعُت 

بىاءا على كىة الدفع التي زللها دلُل خىهمت  إطلاق مركز خىكمة الجزائر : -

ت بةػلاق مسهص خىهمت االإاطظاث، كامذ مجمىعت عمل  خىهمت االإاطظاث الجصاثسٍ

بالجصاثس العاصمت، جإطع مسهص خىهمت الجصاثس لُيىن بمثابت  4111الجصاثس في ؤهخىبس 

عخبر مىبر الإظاعدة الشسواث الدولُت، وزفع الىعي الجماهحري بدىهمت االإاطظاث ، وَ

بػلاق االإسهص فسصت حدًدة الإجخمع الأعماٌ لإؿهاز التزامه بخدظحن البِئت الاكخصادًت في 

 البلاد، وجدظحن كُم الحىهمت الدًملساػُت، بما فيها الشفافُت واالإظاءلت واالإظاولُت .

جبني الاجداد الأوزوبي بسهامجا  برهامج الاثداد الأوروبي لحعزيز الحىكمة في الجزائر : -

ملاًحن ًىزو لدعم الحىهمت في الجصاثس في بػاز بسهامج دعم الشساهت والؤصلاح  11بلغ بم

ص  سمي البرهامج الجدًد بلى حعصٍ ماطظاث الحىم في االإجالحن الاكخصادي  والىمى الشامل، وٍ

ص طُادة اللاهىن بما في ذلً الىصىٌ بلى  والظُاس ي، ويهدف هرا البرهامج بلى حعصٍ

ص ميافدت الفظاد وحشجُع مشازهت حمُع االإىاػىحن في الخىمُت، وجدظحن  العدالت، وحعصٍ

 مخابعت بدازة االإالُت العامت.

  ات على عيىة من المؤشصات الجزائريةمصحىي ثطبيم مبادئ خىكمة المؤشصرابعا : 

طىداوٌ جلدًم وصفا للمىهجُت والؤحساءاث االإخبعت في بهجاش الدزاطت، بطافت بلى 

 جدلُل بُاهاث الدزاطت وازخباز الفسطُاث.

حشمل مىهجُت الدزاطت االإُداهُت  مىهجية الدراشة الميداهية والأدوات المصحخدمة : -1

الدزاطت وبُان الأطالُب الؤخصاثُت االإظخسدمت في الجاهب االإنهجي مً زلاٌ شسح مىهج 

 معالجت الىخاثج، وبُان للمجخمع والعُىت التي جىاولتها الدزاطت.

ت ًخم معالجت هرا  مىهج الدراشة : -1.1 مً ؤحل جدلُم ؤهداف الدزاطت الىـسٍ

وجدلُل مظخىي جؼبُم مبادت االإىطىع باعخماد االإىهج الىصفي، وهى مىهج ٌظمذ بشسح 

ت.الحىهمت  ىت مً االإاطظاث الجصاثسٍ ُّ  على ع
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هدسص مً زلالها على الاػلاع على مسخلف أدوات جمع المعلىمات وثدليلها :  -2.1

الدزاطاث والبدىر التي لها علاكت بمىطىع البدث مً زلاٌ ما جىاولخه االإساحع العسبُت 

 والأحىبُت.

ىت ثددًد مجحمع وعيىة الدراشة :  -3.1 ُّ مً االإاطظاث اطتهدفذ هره الدزاطت ع

نها وؤزكام هىاجفها  ت التي ؤمىً الحصىٌ على عىاوٍ نها الالىتروهُت، وجم الجصاثسٍ ؤو عىاوٍ

ت  لت ملصىدة بالاعخماد على دلُل االإاطظاث ومىاكع الغسف الخجازٍ اهخلائها بؼسٍ

بىاء على  جم ازخُاز االإاطظاث بشيل ملصىدوالصىاعُت االإخىفسة على شبىت الاهترهذ. 

ث الأعماٌ التي جيشؽ فيها، وهرا ازخلاف ػبُعت ملىُتها )عمىمُت، زاصت، جىىع مجالا 

مسخلؼت( وهرا ختى جيىن معبرة ولى بجصء ٌظحر عً خلُلت الىطع في االإاطظاث 

ت، وزلصذ اللاثمت النهاثُت بلى   ماطظت. 111الجصاثسٍ

ىت ملصىدة مً  111جم جىشَع معدل الاشحجابة :  -4.1 ُّ االإظحّرة  الؤػازاثاطخمازة على ع

وزاصت ومسخلؼت ومً مجالاث ؤعماٌ مسخلفت، خُث جم اطترداد  في ماطظاث عمىمُت

م فيها وحد ؤن عدد الاطخمازاث الصالحت واالإلاثمت لغاًاث اطخمازة وبعد الخدكُ 114

اطخمازة، ؤي  01الخدلُل الؤخصاجي واالإظخىفُت ليافت العىاصس الأطاطُت للخدلُل هى 

اطخمازة هـسا لىلص في الؤحابت على فلساث الاطخمازة ؤو الإُل الؤحاباث هدى  14باطدبعاد 

، %21.24دزحت واخدة مً ملُاض "لُىسث"، بذ وبىاء على ذلً بلغذ وظبت الاطخجابت 

 والتي ًمىً اعخبازها وظبت زد عالُت.

 اخحبار ثبات الاشحبيان وفرضيات الدراشة : -2

مً ؤحل ازخباز الاحظاق الدازلي للاطخبُان، جم اطخسدام  اخحبار ثبات الاشحبيان : -1.2

ا بحن   1، فيلما اكترب االإعامل مً 1و  1معامل ؤلفا هسوهبار، والري جتراوح كُمخه هـسٍ

ولما دٌ ذلً على وحىد زباث عاٌ، ًؼمئن على زباث الاطخبُان. وهرا الري جم الخىصل 

. والىخاثج مىضحت  %21يظبت االإلبىلت بلُه فعلا خُث ؤن كُمت ؤلفا هسوهبار ؤعلى مً ال

 في الجدوٌ الخالي :
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 ( 6 معامل الثبات لأداة الدراسة " ألفا كرونباخ "25جدول رقم )
عذد  الأبعاد رلن البعذ

 العباراث

هعاهل ألفا 

 كرونباخ

البعذ 

 الأول

يجذأ  ضًبٌ ٔجٕد أضبش لإطبر فؼّبل نذٕكًخ 

 انًؤضطبد

60 6.8.0 

البعذ 

 الثاني

يجذأ دمٕق انًطبًٍْٛ ٔانٕظبئف انرئٛطٛخ لأصذبة 

 دمٕق انًهكٛخ

60 6.810 

البعذ 

 الثالث

 6.800 60 يجذأ انًؼبيهخ انًزطبٔٚخ نهًطبًٍْٛ

البعذ 

 الرابع

 6.800 60 يجذأ دٔر أصذبة انًصبنخ فٙ دٕكًخ انًؤضطبد

البعذ 

 الخاهش

 .6.80 60 يجذأ  الافصبح ٔانػفبفٛخ

البعذ 

 الضادس

 6.860 60 يطؤٔنٛبد يجهص الإدارح

 328.6 63 الوجووع

 .SPSSبرهامج المصدر : اعحمادا على هحائج 

( SPSSجم الخإهد مً زباث ؤداة الدزاطت باطخسدام معادلت " ؤلفا هسوهبار" ببرهامج )

ا وجدٌ على ؤن 0.823وكد بلغذ دزحت الثباث الىلي لأداة الدزاطت ) دة حدًّ ُّ ( وهي كُمت ح

عخد به لغسض الدزاطت.  الاطخبُان زابذ وَ

لغسض الخدلم مً صحت فسطُاث الدزاطت جم  اخحبار فرضيات الدراشة : -2.2

اطخسدام بعع ؤدواث الؤخصاء الىصفي، االإخىطؼاث الحظابُت بالإطافت بلى اطخسدام 

جم  هما الاهدساف االإعُازي للُاض مدي حشدذ آزاء عُىت الدزاطت خىٌ الىطؽ الحظابي.

لخدلُل عبازاث الاطدباهت،  (One sample T test)للعُىت الىاخدة  Tطخسدام ازخباز ا

 خُث ؤن العبازة جيىن :

 Tبمعنى ؤن ؤفساد العُىت ًىافلىن على مدخىاها بذا واهذ كُمت  اًجابية : -

ت  1.022الجدولُت والتي حظاوي   Tاالإدظىبت ؤهبر مً كُمت  ؤو مظخىي االإعىىٍ

 . 1.10ؤكل مً 
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 Tبمعنى ؤن ؤفساد العُىت لا ًىافلىن على مدخىاها بذا واهذ كُمت  : شلبية  -

ت    -1.022الجدولُت والتي حظاوي  Tاالإدظىبت ؤصغس مً كُمت  ؤو مظخىي االإعىىٍ

 . 1.10ؤكل مً 

ت لها ؤهبر مً  مداًدة : -    .1.10بذا وان مظخىي االإعىىٍ

ت " Tمع ملاخـت ؤن كُمت  ت 20عىد دزحت خسٍ  .1.022حظاوي  1.10" ومظخىي معىىٍ

 اخحبار الفرضية الفرعية الأولى : -1.2.2

( : ضمان وجىد أشاس لإطار فعّال لحىكمة المؤشصات على مصحىي 02جدول ركم )

 عيىة من المؤشصات الجزائرية

الرق
 م

الوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

الخاصة بمفهوم  وضوح السياسات الإدارية 25
 حوكمة المؤسسات

38344 28535 32.823 0.00 

تمتلك الإطارات المسيّرة الوعي والإدراك  20
 الكافي بمفهوم حوكمة المؤسسات

3.477 0.902 36.566 0.00 

يتم وضع سياسات مكتوبة في تطبيق نظام  23
 الحوكمة 

3.477 0.962 34.277 0.00 

تحديد يساهم الهيكل التنظيمي في  20
ووصف المسؤوليات والصلاحيات بما 

 يتوافق مع تحسين وتطوير الحوكمة8

3.311 0.978 32.088 0.00 

 0.00 33.225 0.939 3.288 يقوم بعملية الإشراف أشخاص مؤهلون 21
 0.00 32.890 0.980 3.400 يتم إصدار القرارات في الزمن الحقيقي 22

 0.00 70.432 0.456 3.390 المتوسط العام للبعد
 .SPSSالمصدر : اعحمادا على هحائج 

 T، وكُمت 3.390( بإن االإخىطؽ الحظابي لهرا البعد 02ًخطح مً الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت  70.432االإدظىبت حظاوي 
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ت ٌظاوي  لإػاز فعّاٌ ؤهه ًىحد ؤطاض مما ًدٌ على  1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ

مدل الدزاطت. مما ٌعني عدم كبىٌ الفسطُت  بالعُىت مً االإاطظاث لحىهمت االإاطظاث

ًىحد ؤطاض لإػاز فعّاٌ  الفسعُت الخامظت وكبىٌ الفسطُت البدًلت، وهرا ٌعني ؤهه "

 ".لحىهمت االإاطظاث باالإاطظاث مدل الدزاطت 

 : الثاهيةاخحبار الفرضية الفرعية  -2.2.2

( : خلىق المصاهمين والىظائف الرئيصية لأصحاب خلىق الملكية على 03جدول ركم )

 مصحىي عيىة من المؤشصات الجزائرية
انر

 لى

انٕضظ  انؼجبرح

 انذطبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

 Tلًٛخ 

 انًذطٕثخ

يطزٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

ٚزى رسٔٚذ انًطبًٍْٛ ثبنًؼهٕيبد انكبفٛخ  61

 فٙ انٕلذ انًُبضت ٔثطرٚمخ يُزظًخ

3.477 0.864 38.181 0.000 

ٚذك نهًطبًٍْٛ يطبءنخ يجهص الإدارح  60

 ػٍ رصرفبرٓب ٔالزراح انذهٕل انًُبضجخ

3.166 0.851 35.289 0.000 

رزٕفر نهًطبًٍْٛ انذًبٚخ انضرٔرٚخ  60

 ٔانكبفٛخ فٙ يًبرضخ َػبطبرٓى

3.066 0.804 36.164 0.000 

ٚزبح نهًطبًٍْٛ فرصخ انًػبركخ انفؼبنخ  .6

ٔانزصٕٚذ فٙ الاجزًبػبد انؼبيخ 

 نهًطبًٍْٛ ٔثػكم ػبدل

3.222 0.871 35.087 0.000 

ٚكفم لبٌَٕ انػركبد نهًطبًٍْٛ انذك فٙ  60

 اَزخبة ٔػسل أػضبء يجهص الإدارح

3.066 0.845 34.416 0.000 

انًرَٔخ فٙ إرضبل ٔرذٕٚم يهكٛخ الأضٓى  60

 ثٍٛ انًطبًٍْٛ ثطٕٓنخ

3.177 0.906 33.252 0.000 

 0.000 83.242 0.364 3.196 الوتوصط العام للبعذ

 .SPSS برهامج المصدر : اعحمادا على هحائج

 T، وكُمت 0.102( بإن االإخىطؽ الحظابي لهرا البعد 10ًخطح مً الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت  20.424االإدظىبت حظاوي 

ت ٌظاوي  مما ًدٌ على جىحد زعاًت الإبدؤ خلىق  1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ

االإظاهمحن والىؿاثف السثِظُت لأصحاب خلىق االإلىُت باالإاطظاث مدل الدزاطت. مما 

ٌعني عدم كبىٌ الفسطُت الفسعُت الخامظت وكبىٌ الفسطُت البدًلت، وهرا ٌعني ؤهه " 

ت لأصحاب خلىق االإلىُت جىحد زعاًت الإبدؤ خلىق االإظاهمحن والىؿاثف السثِظُ
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ت لأهمُت الحىهمت م باالإاطظاث مدل الدزاطت". ما ٌعني مدي بدزان االإاطظت الجصاثسٍ

باليظبت للمظاهمحن؛ فهي حظاعد في طمان الحلىق ليافت االإظاهمحن مثل خم 

ت لها جإزحرها على الأداء  ذ، خم االإشازهت في اللسازاث الخاصت بإي حغُحراث حىهسٍ الخصىٍ

 للماطظاث.  االإظخلبلي

 : الثالثةاخحبار الفرضية الفرعية  -3.2.2

( : المعاملة المخصاوية للمصاهمين على مصحىي عيىة من المؤشصات 04جدول ركم )

 الجزائرية

الوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 Tقيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 الدعنوية

 0.000 28.060 1.149 3.400 يتم معاملة كافة الدساهمين معاملة متكافئة 10
تتوفر وسائل تعويضية للإصلاح بشكل فعال  10

 ومناسب لحماية حقوق الدساهمين
3.755 1.073 33.179 0.000 

تسمح الاجراءات بإعطاء الدعلومات الداخلية  10
 لكل الدساهمين

3.844 0.993 36.715 0.000 

يتم حماية حقوق الدساهمين بالإفصاح المحاسبي  10
 تعاملاتهم الخاصةعن 

3.866 1.018 36.001 0.000 

ثقة الدستثمرين فيما يخص حماية أموالذم من  10
 إساءة الاستخدام

3.677 1.068 32.646 0.000 

 0.000 63.847 0.549 3.700 دمج الدساهمين في عمليات التصويت 10
 0.000 88.625 0.396 3.707 المتوسط العام للبعد

 .SPSS برهامج هحائج المصدر : اعحمادا على

 T، وكُمت 0.212( بإن االإخىطؽ الحظابي لهرا البعد 12ًخطح مً الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت 22.240االإدظىبت حظاوي 

ت ٌظاوي  ت  1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ مما ًدٌ على جىفس مبدؤ االإعاملت االإدظاوٍ

للمظاهمحن باالإاطظاث مدل الدزاطت. مما ٌعني عدم كبىٌ الفسطُت الفسعُت الخامظت 



 يـــــوب أهــــــال د/                           هضتوى تطبيك هبادئ الحوكوت في الوؤصضاث الجزائريت 

 

99 

 10/7102العذد                                                    هجلت افاق علوم الادارة والالتصاد         

ت للمظاهمحن  وكبىٌ الفسطُت البدًلت، وهرا ٌعني ؤهه " ًخىفس مبدؤ االإعاملت االإدظاوٍ

 باالإاطظاث مدل الدزاطت ".

 : الرابعةاخحبار الفرضية الفرعية  -4.2.2

( : دور أصحاب المصالح في خىكمة المؤشصات على مصحىي عيىة من 05جدول ركم )

 المؤشصات الجزائرية

الوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 Tقيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 الدعنوية

منح أصحاب الدصلحة حق الاتصال بمجلس الإدارة  10
القانونية وغير  لإبداء لساوفهم بشأن الدمارسات غير

 الأخلاقية

3.711 1.051 33.468 0.000 

 0.000 33.846 1.052 3.755 يوجد احترام لكافة أصحاب الدصالح 10
يكفل القانون حماية أصحاب الدصالح وحصولذم على  10

 فرصة تعويض في حالة انتهاك حقوقهم
3.400 0.871 37.010 0.000 

بحقوق أصحاب يوجد اعتراف واضح باسم القانون  10
 الدصلحة

3.988 0.786 48.143 0.000 

حصول أصحاب الدصالح عند مشاركتهم في عملية  10
 حوكمة الدؤسسات على القدر الكافي من الدعلومات 

4.011 0.741 51.290 0.000 

 0.000 53.545 0.722 4.077 العمل على تعزيز مشاركة جميع العاملين  10
71.07 0.510 3.824 المتوسط العام للبعد

6 
0.00

0 
 .SPSSبرهامج المصدر : اعحمادا على هحائج 

 T، وكُمت 0.242( بإن االإخىطؽ الحظابي لهرا البعد 10ًخطح مً الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت  21.122االإدظىبت حظاوي 

ت ٌظاوي  ؤهه ًىحد اعتراف بدوز ؤصحاب  مما ًدٌ على 1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ

. مما ٌعني عدم كبىٌ الفسطُت االإصالح في خىهمت االإاطظاث باالإاطظاث مدل الدزاطت



 يـــــوب أهــــــال د/                           هضتوى تطبيك هبادئ الحوكوت في الوؤصضاث الجزائريت 

 

100 

 10/7102العذد                                                    هجلت افاق علوم الادارة والالتصاد         

ًىحد اعتراف بدوز ؤصحاب الفسعُت الخامظت وكبىٌ الفسطُت البدًلت، وهرا ٌعني ؤهه " 

 ".االإصالح في خىهمت االإاطظاث باالإاطظاث مدل الدزاطت 

 :الخامصةالفرعية اخحبار الفرضية  -5.2.2

 ( : الافصاح والشفافية على مصحىي عيىة من المؤشصات الجزائرية06جدول ركم )

الوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدعنوية

تكفل قنوات توزيع الدعلومات إمكانية حصول  10
مستخدميها في الوقت الدلائم والتكلفة 

 الدناسبة

4.122 0.667 58.586 0.000 

ساعد الافصاح عن عناصر الدخاطر الجوهرية  10
 الدتوقعة في ترشيد القرارات الاستثمارية

4.000 0.793 47.839 0.000 

يتم الافصاح عن مكافآت لرلس الإدارة  10
 والدديرين وكيفية اختيارهم

4.055 0.692 55.532 0.000 

للمراجعة الخارجية يتم قبول الدساءلة والمحاسبة  10
 أمام الدساهمين

4.033 0.725 52.710 0.000 

تقديم معلومات رئيسية عن العاملين  10
 وأصحاب الدصلحة بشكل إلزامي

4.100 0.687 56.553 0.000 

الافصاح عن السياسات الدتعلقة بأخلاقيات  10
 العمل والسلوك البيئي.

3.711 1.051 33.468 0.000 

 0.000 59.087 0.642 4.003 للبعدالمتوسط العام 
 .SPSS برهامج  المصدر : اعحمادا على هحائج

 T، وكُمت 2.110( بإن االإخىطؽ الحظابي لهرا البعد 12ًخطح مً الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت  00.122االإدظىبت حظاوي 

ت ٌظاوي  ًخىفس مبدؤ الؤفصاح  مما ًدٌ على ؤهه 1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ

. مما ٌعني عدم كبىٌ الفسطُت الفسعُت الخامظت والشفافُت باالإاطظاث مدل الدزاطت

ًخىفس مبدؤ الؤفصاح والشفافُت باالإاطظاث وكبىٌ الفسطُت البدًلت، وهرا ٌعني ؤهه " 
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ت على مدي  ".مدل الدزاطت  لحن االإاطظت الجصاثسٍ طسوزة مما ًاهد مدي اهخمام وٍ

الترهحز وجفعُل عىصس الشفافُت والدكت في حمُع معاملاتها طىاء حعلم الأمس باللىاثم 

ادة زلت االإظدثمس واعخماده عليها في اجساذ والتي ًترجب عنها ؤو بظلىهها البُئي االإالُت  شٍ

 كسازاث اكخصادًت.

 : الصادشةاخحبار الفرضية الفرعية  -6.2.2

مجلض الإدارة على مصحىي عيىة من المؤشصات ( : مصؤوليات 07جدول ركم )

 الجزائرية

الوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدعنوية

يعمل أعضاء لرلس الإدارة على توفير كامل الدعلومات  10
 وسلامتها بما يحقق مصالح الدؤسسات والدساهمين

4.003 0.725 52.710 0.000 

يعمل أعضاء لرلس الإدارة بحسن النية والعناية  10
الكاملة بما يحقق أفضل مصلحة للمؤسسات 

 والدساهمين

4.066 0.831 46.373 0.000 

يقوم لرلس الإدارة بممارسة الحكم الدوضوعي في  10
 شؤون الدؤسسات

4.000 0.778 48.717 0.000 

لزاسبة لرلس الإدارة عن مسؤولياتها أمام الدؤسسات  10
 والدساهمين

4.077 0.837 46.180 0.000 

يضمن لرلس الإدارة التوجيه والإرشاد الفعّال  10
 للمؤسسات

4.055 0.724 53.101 0.000 

التجديد في أعضاء لرلس الإدارة بصورة رسمية من  10
 خلال الترشيح والانتخابات 

3.677 1.109 31.433 0.000 

3.98 المتوسط العام للبعد
5 

0.714 52.88
8 

0.00
0 

 .SPSS برهامج  المصدر : اعحمادا على هحائج



 يـــــوب أهــــــال د/                           هضتوى تطبيك هبادئ الحوكوت في الوؤصضاث الجزائريت 

 

102 

 10/7102العذد                                                    هجلت افاق علوم الادارة والالتصاد         

 T، وكُمت 0.020( بإن االإخىطؽ الحظابي لهرا البعد 12ًخطح مً الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت  04.222االإدظىبت حظاوي 

ت ٌظاوي  ًخدمل مجلع الؤدازة  مما ًدٌ على ؤهه 1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ

. مما ٌعني عدم كبىٌ الفسطُت الفسعُت الخامظت مظاولُاجه باالإاطظاث مدل الدزاطت

ًخدمل مجلع الؤدازة مظاولُاجه باالإاطظاث وكبىٌ الفسطُت البدًلت، وهرا ٌعني ؤهه " 

 ".مدل الدزاطت 

المؤشصات ( : مصحىي ثطبيم مبادئ خىكمة المؤشصات على عيىة من 08جدول ركم )

 الجزائرية

الوسط  الأبعاد الددروسة الدبادئ
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدعنوية

ضمان وجود أساس لإطار فعّال لحوكمة  الدبدأ الأول
 الدؤسسات

3.390 0.456 70.432 0.000 

حقوق الدساهمين والوظائف الرئيسية  الدبدأ الثاني
 لأصحاب حقوق الدلكية

3.196 0.364 83.242 0.000 

 0.000 88.625 0.396 3.707 الدعاملة الدتساوية للمساهمين الدبدأ الثالث
دور أصحاب الدصالح في حوكمة  الدبدأ الرابع

 الدؤسسات
3.824 0.510 71.076 0.000 

 0.000 59.087 0.642 4.003 الافصاح والشفافية الدبدأ الخامس
 0.000 52.888 0.714 3.985 لرلس الإدارةمسؤوليات  الدبدأ السادس

0.33 3.684 المتوسط العام للمحور
1 

105.3
90 

0.00
0 

 . SPSS برهامج المصدر : اعحمادا على هحائج

 T، وكُمت 0.222( بإن االإخىطؽ الحظابي للمدىز 12ًخطح مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

، ومظخىي 1.987الجدولُت والتي حظاوي  Tوهي ؤهبر مً كُمت  110.001االإدظىبت حظاوي 
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ت ٌظاوي  مما ًدٌ على ؤهه ًىحد جؼبُم الإبادت الحىهمت  1.10وهى ؤكل مً  1.111االإعىىٍ

 باالإاطظاث مدل الدزاطت ".

وهىرا فةن الىخاثج االإخىصل بليها جبحّن ؤهه ًىحد جؼبُم وظبي الإبادت خىهمت 

حلُا في خماًت خلىق االإظاهمحن االإاطظاث على ؤطاض الأهداف االإدللت والتي جـهس 

والتي جيىن بالاخخفاؾ بسجلاث ملىُت الأطهم والشفافُت في الحصىٌ على االإعلىماث في 

الىكذ االإىاطب وطمان خلىق االإظاهم وخله في الاهخساب وفي خصىله على خصت مً 

ت للمظاهمحن مً زلاٌ جدلُم العدالت  ت. هما جخجلى االإعاملت االإدظاوٍ خُث الأزباح الظىىٍ

ًخم الاعتراف بدلىق حمُع الأػساف ذاث االإصالح باالإاطظت وعلى الشيل الري ًظمً 

جدلُم العدالت واالإظاواة بحن وافت االإظاهمحن دازل ؤو زازج االإاطظت على الظىاء. 

والعمل على خماًت مصالح الأػساف االإسخلفت ذاث العلاكت باالإاطظت مما ًخؼلب زلم 

ملحن مع االإاطظت. جىفس الافصاح والشفافُت مً خُث جىفحر زوح الاهخماء والىلاء للمخعا

االإعلىماث والحلاثم الخاصت بعمل االإاطظت على هدى دكُم وملاثم لجمُع الأػساف ذاث 

مما ٌعىع صحت وطلامت الخدىم في ؤهـمت زكابت االإاطظت طىاء الدازلُت ؤو العلاكت 

 الخازحُت.

ت على ًلحن بمدي  فمً زلاٌ الىخاثج التي جم الخىصل لها ًدبحن ؤن االإاطظت الجصاثسٍ

ؤهمُت الحىهمت مً زلاٌ وطع الؤػاز الخىـُمي الري ًمىً مً زلاله جددًد ؤهداف 

االإاطظت وطبل جدلُلها مً زلاٌ جىفحر الحىافص االإىاطبت لأعظاء مجلع الؤدازة والؤدازة 

. ؤطف بلى الخىفُرًت للعمل على جدلُم ؤهداف االإاطظت التي جساعي مصلحت االإظاهمحن

ً طىاء  ذلً الاهفخاح على ؤطىاق االإاٌ العاالإُت وحرب كاعدة عسٍظت مً االإظدثمسٍ

 ؤحاهب ؤو مدلُحن. 

مظخىي جؼبُم مبادت الحىهمت باالإاطظاث هدفىا في هره الدزاطت هى معسفت خلاصة : 

ت خُث جىصلىا مً زلاٌ هره الدزاطت بلى هخاثج هامت، هما خاولىا جلدًم  الجصاثسٍ

 مجمىعت مً الاكتراخاث هما ًلي :

 جخمثل فُما ًلي :هحائج الدراشة: 

ت.  -  ًىحد ؤطاض لإػاز فعّاٌ لحىهمت االإاطظاث باالإاطظاث الجصاثسٍ
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االإلىُت جىحد زعاًت الإبدؤ خلىق االإظاهمحن والىؿاثف السثِظُت لأصحاب خلىق  -

ت.  باالإاطظاث الجصاثسٍ

ت. - ت للمظاهمحن باالإاطظاث الجصاثسٍ  لا ًخىفس مبدؤ االإعاملت االإدظاوٍ

ًىحد اعتراف بدوز ؤصحاب االإصالح في خىهمت االإاطظاث باالإاطظاث  -

ت.  الجصاثسٍ

ت. -  ًخىفس مبدؤ الؤفصاح والشفافُت باالإاطظاث الجصاثسٍ

ت.ًخدمل مجلع الؤدازة مظاولُاجه باالإاطظاث الجص  -  اثسٍ

بلا ؤهه على السغم مً ؤن هخاثج الدزاطت ؤزبدذ ؤهه ًىحد جؼبُم الإبادت الحىهمت 

ت غحر ؤن هرا لا ًىفي ؤهه جىحد هلاثص بشيل مخباًً في جؼبُم هره  باالإاطظاث الجصاثسٍ

ت ؛ والتي ًمىً بطىادها   لى مجمىعت مً العىامل جخمثل في :باالإبادت باالإاطظاث الجصاثسٍ

العدًد مً االإاطظاث بالجصاثس على كسض بىيي، في خحن جسي صعىبت خصىٌ  -

البىىن ؤن طعف زؤطماٌ هره االإاطظاث غحر واف لخلدًم طماهاث ملابل هره 

 اللسوض.

عدم وحىد عدد واف مً الخجازب الىاجحت الخاصت بفخذ زئوض الأمىاٌ، هـسا  -

ساكبت للحرز الري ًبدًه ؤكلُت االإظاهمحن والرًً ًسشىن فلدان خلهم في االإ

 اللاشمت لدظُحر االإاطظت بالىـس بلى االإظاهمحن الغالبحن.

ت والؤدازة الجباثُت، لرا  - غُاب العلاكت الجزيهت والشفافت بحن االإاطظاث الجصاثسٍ

ٌعد الجهد االإبروٌ مً ؤحل شفافُت وهصاهت الحظاباث عىصسا ؤطاطُا ٌظمذ 

لت ؤهثر صفاء ملابل بحساء اث الدعم التي للماطظت مً بىاء مظخلبلها بؼسٍ

 لخدظحن هره العلاكت.جخسرها الظلؼاث العمىمُت 

 جىاحد هصاعاث دازلُت بحن االإظاهمحن. -

طعف كىاعد الدظُحر مما ًادي بلى الظبؽ الغحر دكُم لىخاثج مسخلف وشاػاث  -

 االإاطظت.

عدم كدزة االإاطظاث على الخيبا باالإظخلبل هـسا لاكخصاز اهخمامها على الىُفُت  -

  ئها في ؿل االإىافظت العاالإُت.التي جظمً بلا
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س  - ب والخؼىٍ اوعدام الاهخمام اليافي بمهازاث وكدزاث الأفساد مً خُث الخدزٍ

ظاث مشجع وعادٌ  بشيل مظخمس، هما ؤهه لا ًىحد جؼبُم لىـام زواجب وحعىٍ

اث والأصىاف.  لجمُع االإظخىٍ

 الخالُت : على طىء الىخاثج االإخىصل بليها هىزد الاكتراخاث اكتراخات الدراشة :

ًجب على االإاطظاث الىػىُت جفعُل الاهخمام بخؼبُم مبادت الحىهمت، فهي حظاهم  -

ً الأحاهب ًىجربىن بلى  ادة اطخلؼاب الاطدثمازاث الخازحُت، خُث ؤن االإظدثمسٍ في شٍ

ؤطهم االإاطظت التي جؼبم ؤهـمت الحىهمت باعخباز ؤن اطدثمازاتهم طخيىن في ماطظت 

الشفافُت، ومً زم فةن عىصس عدم الُلحن ًيىن ؤكل ملازهت ملتزمت وعلى دزحت مً 

 باالإاطظاث الأزسي؛

على االإاطظاث الىػىُت كبل وطع مبادت الحىهمت وجؼبُلها ؤن جلىم بدزاطتها بما  -

ت وػبُعتها وؿسوف العمل فيها، لأن هره االإبادت جمثل  ًخىافم مع بِئت الأعماٌ الجصاثسٍ

م الؤػاز العام فلؽ والدلُل الري ٌ ظخدٌ به اللاثمىن على االإاطظاث لخىحيهها في الؼسٍ

عها بما ًخلاءم مع الىطع الخاص للماطظت ولِع الالتزام  الصحُذ، لرلً هىصح بخؼىَ

بما وزد فيها بشيل خسفي. هما ًمىً ؤن جخسر طىابؽ خىهمت بطافُت خظب ما جساه 

 لا ًخعازض مع ؤصحاب االإصالح ؛ مىاطبا وبما

االإعاًحر الأزلاكُت الظلىهُت وىنها عىصس هام في جفعُل مبادت  الأزر بعحن الاعخباز  -

 جدلُم بلى تهدف التي واللسازاث اللىاهحن مجمىعت هي الحىهمت واهذ فةذا؛ الحىهمت

م عً الأداء في زحّ والخم الجىدة  ؤهداف لخدلُم والفعالت االإىاطبت الأطالُب ازخُاز ػسٍ

 بحن العلاكاث جلً جدىم هـم وحىد ًخؼلب الري الأمس وهى والاكخصادًاث، االإاطظاث

 وهـم الحىهمت طُاطت جدلُم ؤن مً حداٌ ولا الأداء، في جازس التي الأطاطُت الأػساف

 لخلً واالإشسعت االإىفرة الؤدازة هفاءة زهً هى بهما وعىاصسها مُادًنها وافت في الجُدة

اث والىـم الظُاطاث ت لللىي  الأزلاق ومظخىٍ  .البشسٍ

 
 
 



 يـــــوب أهــــــال د/                           هضتوى تطبيك هبادئ الحوكوت في الوؤصضاث الجزائريت 

 

106 

 10/7102العذد                                                    هجلت افاق علوم الادارة والالتصاد         

 والمراجع6 حالاتالإ
ػذَبٌ ثٍ دٛذر ثٍ درٔٚع، دٕكًخ انػركبد ٔدٔر يجهص الإدارح، ارذبد انًصبرف انؼرثٛخ،  -0

 .6.، ؼ0662

ػجذ انًذطٍ ثٍ يذًذ ثٍ ػثًبٌ انًذرج، دٕكًخ الأٔلبف دراضخ رؤصٛهٛخ يمبرَخ، أطرٔدخ   -0

انؼرثٛخ نهؼهٕو الأيُٛخ، يمذيخ نُٛم غٓبدح انذكزٕراِ فهطفخ، كهٛخ انؼذانخ انجُبئٛخ، جبيؼخ َبٚف 

 .72، ؼ0610انرٚبض، 

3- Yab. Kioe Sheng, What is Good Governance?, United Nations, 

Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, Bangkok, 

Thailand, p1.  

ثرٔظ زٍٚ انذٍٚ، دًْٛٙ جبثر، دٔر آنٛبد انذٕكًخ فٙ انذذ يٍ انفطبد انًبنٙ ٔالإدار٘،   -0

انًهزمٗ انٕطُٙ دٕل: دٕكًخ انػركبد كآنٛخ نهذذ يٍ انفطبد انًبنٙ ٔالإدار٘، كهٛخ انؼهٕو 

، 0610يب٘  62-60الالزصبدٚخ ٔانزجبرٚخ ٔػهٕو انزطٛٛر، جبيؼخ ثطكرح، انجسائر، ٕٚيٙ 

 .0ؼ

ذ انردًٍ ػجبش ثهّ، دٔر رطجٛك دٕكًخ انػركبد فٙ يًبرضخ أضبنٛت انًذبضجخ ضٛذ ػج  -0

الإثذاػٛخ، يمبل يمذو نـ: يجهخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔػهٕو انزطٛٛر، جبيؼخ انًطٛهخ، انجسائر، انؼذد 

 .02، ؼ0610، 10

دنٛم ػًم  CORPORATE GOVERNANCEصبدق راغذ انػًر٘، انذٕكًخ   -0

ٙ، يمبل يمذو نـ: يجهخ كهٛخ ثغذاد نهؼهٕو الالزصبدٚخ انجبيؼخ، كهٛخ نلإصلاح انًبنٙ ٔانًؤضط

 .110، ؼ0668ثغذاد نهؼهٕو الالزصبدٚخ، جبيؼخ ثغذاد، انؼراق، انؼذد انطبثغ ػػر، أٚبر 

7-  OECD Principles of Corporate Governance 2004, Arabic edition, 

Center for International Private Enterprise, Published by arrangement 

with the OECD, Paris, pp: 10-12. 

رى الاطلاع ػهّٛ ، 18يركس أثٕ ظجٙ نهذٕكًخ، أضبضٛبد انذٕكًخ يصطهذبد ٔيفبْٛى، ؼ  -8

 :يٍ انًٕلغ

www.adccg.ae/Publications/Doc-30-07-2013-12729.pdf  

9- Hussein Elasrag, Role of the governance Tools in organize and 

development the Shariah supervisory system, February 2014.sur le site: 

https://mpra.ub.unimuenchen.de/53649/1/MPRA_paper_53489.pdf 

دراضخ يمبرَخ يغ يصر، يمبل  -ػهٙ ػجذ انصًذ ػًر، إطبر دٕكًخ انًؤضطبد فٙ انجسائر  -01

يمذو نـ: يجهخ انجبدث، كهٛخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔانزجبرٚخ ٔػهٕو انزطٛٛر، جبيؼخ ٔرلهخ، 

 .0.، ؼ0610، 10انجسائر، انؼذد 

ثٍ انػٛخ ضبرح، ثٍ ػجذ انردًبٌ َبرًٚبٌ، ٔالغ انذٕكًخ فٙ ثٛئخ الأػًبل انجسائرٚخ فٙ ظم   -00

دٕكًخ انًؤضطبد ٔيزطهجبد رذمٛك  آنٛبدانًطزجذاد انذبنٛخ، انًهزمٗ انؼهًٙ انذٔنٙ دٕل 

 .000 – 001، ؼ ؼ 0610َٕفًجر،  00ٔ  00انزًُٛخ انًطزذايخ، ٔرلهخ، انجسائر، 

http://www.adccg.ae/Publications/Doc-30-07-2013-12729.pdf
https://mpra.ub.unimuenchen.de/53649/1/MPRA_paper_53489.pdf

