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1

2

                                                             
1

  11،ص2004،بوزریعة،الجزائر، والتوزیع النشر الدولیة،دار العزیز،الاستثمارات عبد قادري 
2

  313،ص2006 الأردن، عمان، وائل، ،دار الأولى الطبعة المالي، قریشي،التسییر ویوسف ساسي، بن الیاس 
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1

1 

2

3

24

                                                             
  28،ص2000،مصر، الإسكندریة والاستثمار،جامعة التمویل حنفي،أساسیات الغفار عبد1
2

  10،ص2011مرباح،ورقلة،الجزائر، قاصدي ماستر،جامعة الاستثماریة،مذكرة المشاریع لاستمراریة كأداة فاطمة،التمویل قویدر الحاج 
 بكر أبي ماجستیر،جامعة صاف،مذكرة ببني الاسمنت شركة حالة دراسة مع الاستثماریة المشاریع وتقییم الدین،دراسة نصر مسعود بن 3

  34،ص2010بلقاید،تلمسان،الجزائر،
4

  33السابق،ص المرجع نفس 
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31

2

1- 

100

2

                                                             
1

  28سابق، حنفي،مرجع الغفار عبد 
2

  314 313 ص سابق،ص مرجع قریشي، یوسف و الساسي بن الیاس 
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3

4

1

1- 

.  

:المدى الزمني للاستثمار -2

:ةیالاعتبارات الضریب -3

.  

                                                             
 دكتوراه،جامعة العربیة،مذكرة مصر تجربة المالیة،دراسة الأوراق سوق في الاستثمار صنادیق شریط،دور الدین صلاح 1

   54ص ،2012الجزائر،الجزائر،
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:سعر الفائدة -4

.  

5-

  

6- 

.  

1 - 

1

                                                             
1

  21،ص2006الجامعیة،الإسكندریة،مصر، للمحاكاة،الدار كارلو مونت باستخدام الاستثماریة المشروعات لطفي،تقییم احمد السید أمین 
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1

2

3

 

                                                             
  30سابق،ص ،مرجع الدین نصر مسعود بن 1
2

 2،مصر،ص2005الجامعیة،الإسكندریة، الاستثماریة،الدار المشروعات جدوى لطفي،دراسة احمد السید أمین 
3

  23-22 .سابق،ص مرجع لطفي،نفس احمد السید أمین 
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2-

1

2-1 

2-2 

2-3 

  

2-4 

100

2

2-5 

                                                             
1

 27سابق،ص لطفي،مرجع احمد السید أمین 
2

  45ص ،2002الجامعیة،الإسكندریة،مصر، الاستثماریة،الدار القرارات لاتخاذ الاقتصادیة الجدوى الحمید،دراسة عبد المطلب عبد 
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1

  

1-

2  

1- 1

:التأھیلالخبرة و مبدأ1-2

1-3

                                                             
1

 45سابق،ص الحمید،مرجع عبد المطلب عبد 
2

  19-18 ،ص2008الیازوري،عمان،الأردن، العربیة،دار الطبعة الاستثماریة، القرارات كداوي،تقییم طلال



 الفصل الأول                                             مفاھیم عامة حول المشاریع الاستثماریة

 

11 
  

2-

1 

2

                                                             
1

  33سابق،ص الدین،مرجع نصر مسعود بن 
2

  33السابق،ص المرجع نفس 
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1 -  

1

       

2

3

                                                             
1

 و للنشر المسیرة دار الأولى، الطبعة الاستثماریة، المشروعات وتقییم الاقتصادیة الجدوى سلام،دراسة عزمي موسى،اسامة نوري شقیري 
  15،ص2009 التوزیع،عمان،الأردن،

2
  19،ص1998 شمس،القاھرة،مصر، عین الجدیدة،جامعة المشروعات تقییم و الاقتصادیة الجدوى شاكر،دراسة السلام عبد نبیل.
3

 12،ص2012، للنشر،عمان،الأردن وائل دار الثانیة، الطبعة الصناعیة، المشروعات وتقییم الاقتصادیة الجدوى قریشي،دراسة مدحت 
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1

2-

     

2 -1 2

                                                             
1

  40سابق،ص الدین،مرجع نصر مسعود بن 
2

  18سابق،ص موسى،مرجع نوري شقیري 
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2 -2 1

2 -3 2

  

 2-4 

2 -5 

2 -6 

3

                                                             
1

  37سابق،ص الدین،مرجع نصر مسعود بن 
  37السابق،ص المرجع نفس 2
3

 الإداریة للتنمیة العربیة المنظمة:علمیة،القاھرة نماذج الاستثماریة المشروعات جدوى العشماوي،دراسة الفتاح عبد محمد 
  12،ص2007،مصر،
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1 -

1 -1

2

1 -2

3

2 -4

                                                             
1

  17سابق،ص قریشي،مرجع مدحت 
  22سابق،ص الحمید،مرجع عبد المطلب عبد 2
3

  17سابق،ص قریشي،مرجع مدحت 
4

  15،ص2002العربیة،بیروت،لبنان، النھضة الاقتصادیة،دار جدواھا ودراسة المشاریع بلوط،إدارة إبراھیم حسن 
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1

1-

2

2-

                                                             
1

 5،ص2008التنمیة،بغداد،،العراق، لمشاریع الاقتصادیة الجدوى دراسات إعداد جي،-كجة اسطیفان صباح 
  
2

 5السابق،ص المرجع نفس 
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1

3-

2 

4-

3

                                                             
   17،ص 2007قسنطینة،الجزائر، منتوري دكتوراه،جامعة الآثار،رسالة طریقة باستخدام النامیة البلدان في المشروعات حوري،تقییم زھیة1
2

  39سابق،ص موسى،مرجع نوري شقیري 
3

 17سابق،ص العشماوي،مرجع الفتاح عبد محمد 
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1- 

1

2-

  

3- 

4- 

.  

5-

2

                                                             
  5سابق،ص جي،مرجع-كجة اسطیفان صباح 1
2

  6سابق،ص جي،مرجع-كجة اسطیفان صباح 
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1

   

1-

2

3

                                                             
  19 سابق،ص العشماوي،مرجع الفتاح عبد محمد 1
2

 116،ص1998العربیة،القاھرة،مصر، النھضة للاستثمار،دار المالیة الجدوى لدراسة الحدیثة المنھجیة لطفي،الأصول احمد السید أمین 
3

 77،ص 2000والتوزیع،القاھرة،مصر، للنشر العلمیة الكتب الاستثمارات،دار الحضیري،تقییم العربي حامد 
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1

2

2-

  

2-13 

                                                             
   45سابق،ص الدین،مرجع نصر مسعود بن1
2

  141،ص2005 الجزائر، ماجستیر،جامعة الاستثماریة،رسالة المشاریع وتقییم الجدوى حكیم،دراسة حسان بن 
  
3

  80سابق،ص الحضیري،مرجع العربي حامد 
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1

2-2 

2

3

4

                                                             
1

 233،ص2003والتوزیع،الإسكندریة،مصر، للنشر الجامعیة والتطبیق،الدار النظریة بین المشروعات جدوى عثمان،دراسة العزیز عبد سعید 
  227السابق،ص المرجع نفس 2
3

  232سابق،ص الحمید،مرجع عبد المطلب عبد 
4

 81سابق،ص الحضیري،مرجع العربي حامد 



 الفصل الأول                                             مفاھیم عامة حول المشاریع الاستثماریة

 

22 
  

.1

1- 

2

3

                                                             
 244سابق،ص ،مرجع الحمید عبد المطلب عبد 1
2

  128،سوریا،ص والتوزیع، النشر ،دار الثانیة الطبعة المشروعات، علام،جدوى طھ سعید 
3

 18سابق،ص  حكیم،مرجع حسان بن 
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2-

1

2

                                                             
1

  147،ص2012زھران،عمان،الأردن، النشر والتطبیق،دار النظریة بین التضخم مشكور،محاسبة جاید سعود 
2

  144سابق،ص المالیة،مرجع الجدوى لدراسات المنھجیة لطفي،الصول احمد السید أمین 
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3 -1 

                                                             
1
Boyer.M Gravel.EK évaluation de projet la valeur actualisé net optimiser édition paris  France,2005, p42 
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1-1

1936

Dean joel 1951

1950

OECD19691974

1975

19721993

                                                             
1

 ،جامعة2010-07/2009 ،عدد الباحث لعملیة،مجلةا والإشكالات النظریة المتطلبات بین الاقتصادیة الجدوى ،دراسات الدین نور تمجغدین 
 206-205ص ورقلة،ص
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2- 

1

unido

2

3

                                                             
  13سابق،ص ،مرجع القریشي مدحت 1 
2

  13سابق،ص موسى،مرجع نوري شقیري 
3

  23سابق،ص مرجع شاكر،دراسة السلام عبد نبیل
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1

2

3

                                                             
  5،ص2008القاھرة،مصر، الاقتصادیة،جامعة الجدوى عطیة،دراسات خلیل محمد خلیل 1
2

  30سابق،ص شاكر،مرجع السلام عبد نبیل 
3

  31السابق،ص المرجع نفس
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1

2

1-

3

                                                             
  31السابق،ص المرجع نفس 1
2

 27سابق،ص كداوي،مرجع طلال 
3

  27-26ص-سابق،ص ،مرجع موسى نوري شقیري 
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2- 1

                                                             
1

 38- 37 ،ص2011بنھا،مصر، الاقتصادیة،جامعة الجدوى دراسات البسیوني،مبادئ سعید محمد.،د زردق الرحیم عبد احمد 
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1-1

1-

1 -3

.  

                                                             
1

  25سابق،ص زردق،مرجع الرحیم عبد احمد 
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2- 

     1

2 -1 

2-2 

 . 

2-3

2

 -1  

                                                             
1        29-30  
2    31 -32  
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 -2  

. 

-3   

  4- 

  5-

1

  1-

 

2-

                                                             
1

 31،ص2003،الإسكندریة،مصر، للنشر الجدیدة الجامعة الاقتصادیة،دار الجدوى دراسات وإجراءات الفتوح،أسس عبد الغني عبد یحیى 
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3-

4-

1

1- 

. 

                                                             
1

 211سابق،ص تمجغدین،مرجع الدین نور 
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2-

:1

                                                             
1

  36-35 ص سابق،ص كداوي،مرجع طلال 
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1

1-

2

3

1- 1

4

  

                                                             
  8،ص2008الصناعیة،بغداد،العراق، المشاریع لتقییم الكمیة والأسالیب الاقتصادیة الجدوى جي،دراسات كجة اسطیفان صباح 1
2

  106سابق،ص ،مرجع البسیوني سعید محمد.د زردق الرحیم عبد احمد 
 والتوزیع،الأردن، والطباعة للنشر الفكر ،دار الأولى المشروعات،الطبعة وتقییم الاقتصادیة الجدوى الصیرفي،دراسة الفتاح عبد محمد 3
 52،ص2002،
4

  86- 85 ص ،الأردن،ص1999للنشر،عمان، مجدلاوي ،دار تطبیقي نظري إطار المشروعات الله،تقییم عبد جاسم عقیل 
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1
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1 -2- 2

1-

2

3

4

5

6

7

8

9

                                                             
1

  60سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد 
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1 -3   

1 -3-1 1

1-3-2 

2

1 -4 

3

                                                             
 66سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد.1
2

 71سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد 
3

  116سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد 
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2-

1

2

3-

3

                                                             
  116سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد 1
2

  81سابق،ص الله،مرجع عبد جاسم عقیل 
3

 402سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد 
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1

1-

2

2-

3

                                                             
  41سابق،ص موسى،مرجع نوري شقیري 1
2

  40السابق،ص المرجع نفس 
3

  40السابق،ص المرجع نفس 
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3-

1

                                                             
1

  40السابق،ص المرجع نفس 
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1-

1،

2

                                                             
 ،الطبعةbot مشروعات مع والاجتماعیة والتجاریة الاقتصادیة الجدوى عطیة،دراسة القادر عبد محمد القادر عبد 1

  181،ص2000الثانیة،الإسكندریة،مصر،
2

 للنشر الحامد ،دار الأولى الطبعة المشروعات، وتقییم الجدوى الكریم،دراسة عبد مصطفى العزیز عبد 
  117،ص2004والتوزیع،عمان،الأردن،
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1

 

2-   

 2-1 2

2 -2 

3

                                                             
 للنشر المناھج الثانیة،دار وتطبیقي،الطبعة نظري تحلیل المشروعات وتقییم الاقتصادیة الجدوى العیساوي،دراسة جاسم كاظم 1

 113ص ،2011والتوزیع،عمان،الأردن،
2

  77سابق،ص مرجع عطیة، خلیل محمد خلیل 
  120-119 ص ص سابق، مرجع الكریم، عبد مصفى العزیز عبد 3
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1

1-2 

2

2

2 -  

2 -1 

                                                             
1

 207،ص1987والتوزیع،بیروت، والنشر للطباعة العربیة النھضة المالیة،دار الإدارة توفیق،أساسیات احمد جمیل 
  78صسابق، عطیة،مرجع محمد خلیل 2
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1

2

2 -2 3

                                                             
1

  78السابق،ص المرجع نفس 
2

 246سابق،ص مرجع البسیوني، سعید محمد.د زردق، الرحیم عبد احمد 
  210-209 سابق،ص توفیق،مرجع احمد جمیل 3
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1- 

1 

2.

:3  

4

CIt:t 

N: للمشروع الإنتاجيالعمر  

K:معدل الخصم  

C0:الاستثمار المبدئي      

                                                             
 141سابق،ص الصناعیة،مرجع المشاریع لتقییم الكمیة الأسالیب و الاقتصادیة الجدوى جي،دراسة كجة اسطیفان صباح 1
2

 79ص سابق، عطیة،مرجع خلیل محمد خلیل 
3

  250سابق،ص ،مرجع البسیوني سعید زردق،محمد الرحیم عبد احمد 
4Nathalie Taverdet-popiolek , guide du choix d'investissement, édition d'organisations, paris,2006,p142 

           n      C It                     

VAN = ∑  ــــــــــــــ  -C0 

            t=0  (1+k) t 
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  318سابق،ص قریشي،مرجع ساسي،یوسف بن الیاس 
  143ص سابق، مرجع جي، كجة اسطیفان صباح 2
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 Nathalie taverdet, op.cit,p179 

2
 220سابق،ص مرجع عطیة، القادر عبد محمد القادر عبد 
  142ص سابق، مرجع الكریم، عبد مصطفى العزیز عبد 3



 الفصل الثاني                                              أسالیب تقییم المشاریع الاستثماریة
 

50 
 

1

2

    

2  

2 -1 3

2 -2 4

                                                             
  93-92ص سابق، مرجع عطیة، خلیل محمد خلیل 1
2

  259سابق،ص البسیوني،مرجع سعید زردق،محمد الرحیم عبد احمد 
3

  262ص السابق، المرجع نفس 
  309سابق، مرجع الصیرفي، الفتاح عبد محمد 4
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1

 292ص سابق، مرجع الحمید، عبد المطلب عبد 
   120ص سابق، مرجع القریشي، مدحت2
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  305- 304 ص سابق، مرجع ، الحمید عبد المطلب عبد 1



 الفصل الثاني                                              أسالیب تقییم المشاریع الاستثماریة
 

53 
 

1

2 

3

 :m 

:M  

 i:bi 

 xi ،:xi =1  ،xi =0 .  

 i:Ci   
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Excel

                                                             
1

  330-329 ص ص السابق، المرجع نفس 
2
 www.Markschulze.Net/linear programming.pdf/Le 08/04/2016 h13:48 

  331 سابق،ص مرجع عطیة، القادر عبد محمد القادر عبد 3
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1

  331السابق،ص المرجع نفس 
 282سابق،ص ملرجع عثمان، العزیز عبد سعید 2
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 197ص سابق، مرجع العیساوي، جاسم كاظم 1
2

  93 ،ص1995مصر، القاھرة، الأكادیمیة، المكتبة الأولى، الطبعة للمشروعات، والاجتماعي والاقتصادي المالي التقییم نصار، زكي سعد 
3

  94 ص السابق، المرجع نفس 
  338ص سابق، مرجع ، الحمید عبد المطلب عبد 4
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1

  160 ص سابق، مرجع كداوي، طلال 
2

 310 ص سابق، مرجع عثمان، العزیز عبد سعید 
 356ص سابق، مرجع الحمید، عبد المطلب عبد 3

 معدل التغیر في العامل المؤثر   
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1

  177-176ص ص سابق، مرجع القریشي، مدحت 
2

  334-333 ص ص سابق، مرجع الصیرفي، الفتاح عبد محمد 
 69-67.ص سابق، مرجع كداوي، طلال 3
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  199سابق، مرجع ، العیساوي جاسم كاظم 1



 الفصل الثاني                                              أسالیب تقییم المشاریع الاستثماریة
 

60 
 

1 - 

11  

  
    nø  

  

  
    ....  

  
     jø  

  
    ....  

  

          ø  
  

      1ø  

  الحالات        

  jø  

Ai 
G1n 
G2n 
… 

Gin 
…. 

Gmn 
n)øP(  

… 
… 
… 
… 
… 
… 
….  

ø  

… 
… 
… 
… 
… 
… 
….  

ø  

G11 

G21 

… 

Gi1 

… 

Gmi 

1) øP(  

A1 

A2  

… 

Ai 

Am 

j)   øP(  

  

  
  
  

199782

                                                             
  82،ص1997للنشر،عمان،الأردن، المسیرة الأولى،دار الإدارة،الطبعة في كمي مدخل الإداریة القرارات نظریة مشرقي، علي حسین 1
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  125-123.،ص2013الجامعیة، المطبوعات الاستثماریة،دیوان المشاریع واختیار صاطوري،تقییم الجودي بلعجوز، حسین 1
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�(��) = ���(��)���(��) �(��, ��)   
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�(��) = ��(��
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 � =  Maxmin نرجع  0

-� = 1   Minmax 
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 �⃰ (��)  :  

�(��, ��)  :.  Max.V(ei,aj)=   �⃰ (��)    

���aj���ei ������(��, ��)    

2  

2 -1 1  

                                                             
  92ص سابق، مشرقي،مرجع علي حسین 1
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  190ص سابق، مرجع الحمید، عبد المطلب عبد 1
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�(���) = ∑ ���� ���
���    

�(���) :  

 ����:  

 �� : ،n :.  

 :  

 ::�(���) > 0   

�(���) < 0 

 VAN.  

                                                             
1

 184-183 ص ،ص2011عمان،الأردن، البدایة، الاقتصادیة،دار الجدوى داود،دراسة نمر نعیم 
2 Wilson o'shaughnessy,la faisabilité de projet, édition SMG,France,1992,p187 
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1

  184سابق،ص مرجع داود، نمر نعیم 
 264 سابق،ص البسیوني،مرجع سعید محمد.زردق،د الرحیم عبد احمد 2
3

 343سابق،ص الاستثماریة،مرجع المشروعات جدوى لطفي،دراسة احمد السید امین 
4

 184ص سابق، داود،مرجع نمر نعیم 
5 Wilson O'shaughnessy,op.cit,p187 

  



n

j
Jj PVANEVANVAN

1

2
.)(



 الفصل الثاني                                              أسالیب تقییم المشاریع الاستثماریة
 

67 
 

1

2

)(VANE
CV


  

        

3

4  

� = � + �1 + �

 :�:

�

�1

�2

                                                             
  184ص سابق، داود،مرجع نمر نعیم 1

2
 Wilson O'shaughnessy,op.cit,p187 

3
 324 سابق،ص الصیرفي،مرجع الفتاح عبد محمد 

4 Wilson O'shaughnessy,op.cit,p181 



 الفصل الثاني                                              أسالیب تقییم المشاریع الاستثماریة
 

68 
 

         

(�)

 �1

  �21.  

2

3

                                                             
1

 91ص سابق، للمحاكاة،مرجع كارلو مونت باستخدام المشروعات تقییم لطفي، احمد السید أمین 
2

  111-110ص سابق،ص للمحاكاة،مرجع كارلو مونت باستخدام الاستثماریة المشروعات تقییم لطفي، احمد السید أمین 
 318سابق،ص مرجع عثمان، العزیز عبد سعید 3
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/Le 16/05/2016/h 12:30 dz-www.badr 

1
 

  
2
،مذكرة  -وكالة وادي العثمانیة-سخري كمال،دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  19،ص 2013ضمن متطلبات نیل شھادة ماستر اكادیمي،جامعة ورقلة،الجزائر،
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صوریة،القرارات التسویقیة المتعلقة بالمزیج التسویقي المطبق في بنك الفلاحة والتنمیة  بن واضح ھاشمي،لعذور 
    www.iefpedia.com/le 16/15/2016/h14:18الریفیة
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  -904- المسیلة لوكالة الداخلیة الوثائق 1
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  2016ماي  11، الجزائر،یوم  - وكالة المسیلة–الریفیة،مقابلة مع السید مراد بلدي،نائب مدیر الاستغلال المكلف بالقروض ببنك الفلاحة والتنمیة  1



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

81 
 

2 -

03

3 -

ك- 4

كك- 1

ك

ككككك



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

82 
 

كك

ك- 2

3 -

2500000

250000050000000

50000000

10000

200

4 -:  

4 -1 .  

4 -2   

ك-

ك

ك



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

83 
 

5 -

5070

1

         DM

2

02 

  دج 8.493.000

  -البدر -بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :مانح القرض

                                                             
 .للبنك الداخلیة الوثائق على بالاعتماد 1
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 تھدید على البیئة البشریة والحیوانیة والنباتیة أيلا یشكل 4- 2

  .إشعاعیةنفایات ضارة بالبیئة عضویة أو كیمیائیة أو  أيللمنطقة ولا یخلف 
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3 -1 30

4.974.000
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4.494.000  30  عجل
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  480.000  100  قنطار

    4.974.000  

3 - 2 

 150250

 100

3 -3 
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  .دج1.775.000 :التكالیف النباتیة 

  .دج 5.694.000: التكالیف الحیوانیة 

  دج 7.469.000:الأولیةمجموع تكلفة المواد 

3 -3-2 

  .دج 100.000



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

87 
 

 25.000

3 -3-3 

30.000 

40.000

840.000 

   

5.000:أخرىمصاریف  3-4- 3

  دج 8.493.000

3 -4

  .دج 403.519.000

  .دج  604.974.000

3 -5 

  .دج 6.744.000

  دج 4.217.500

دج 10.961.500

3 -6 

  دج125.000



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

88 
 

4

1.096.150  2.192.300  3.288.450  4.384.600  

3.375600  2531700  1.687.800  843900  

2.279.450-  339.400-  1.600.650  3540.700  

3 -7 

7 -1

5

3.589.000  10.961.000  3.05 

7 -2 

6

  مرة 4.68  7.469.000  1.595.000

  مرة 2.33  840.000  360.000

  مرة 2.50  125.000  50.000

  مرة 0.00  5.000  5.000

  مرة 4.20  8.439.000  2.010.000

4 - 



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

89 
 

1 -

1 -1 

1 -2

  2740375  
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 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
 

90 
 

  

1 -4

       3753787     
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 . 198371:نجد صافي القیمة الحالیة الأدنىوالذي یمثل الحد  30% 

  

  : وبتطبیق العلاقة التالیة

=  x

13.8

  

2 - 



 بالمسیلةفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  واقع تقییم المشاریع                       الفصل الثالث
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