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tunisiennes, thése du doctorat, université de Montpellier 11, Montpellier recherche en management, sciences de
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25, No. 9 (3 parts) Part 1, 2003, USA, P .02-03.
3 Madeleine et autres, les directeurs commerciaux face au processus budgétaire, comptabilité_controle_audit,
tom 10, volume 02, France, 2004, p 127.

95



Byt B31gM o 3 331gM purenil] B G el Il faadll

ool Yol Bl Pl ey e glay e SKe¥ly O ou Jelid ole 8
g Lo osag dlalS e 1S dss e i) w5l sl 4 s o5 G Sl daaid) Sl LYl
DS 3 alole o @ pdd pie e U b 8 Y Bl s B edd Gdd sl 4z O
ot ey Y1 ) Ay DLl ey Agtll w2 pie JNs e AL ol G3LaD
3 opib ol LlasVly gl Lo BT ez &Y KVl Bl 3 @jlsell aS5ladl JBY) (3 g
Y S IO e sl ) sl B e sy cBle Aad ga " S W W ) 23l

IR CAURRR

LB Lhes G Ol @

o AL plee JWby a2 e obly Je obll oid ladd QU Cod @ o 480 L1
SVl lasly Y $pas LW OV s ppild ol 585 aa Ll SV S Lo lda 615Y)
IV e el G of u§,c Ul skt O b okl all e adl gl wlsay domdl iy
I 5 i b e e colladl s

B 3 OIaY 203y 223 s DUl OF aglall as 2SI Il L2E (3 ol s
oS LM (3 L) oS Y 8 2a S Ol Jany dls OF pé cais SU oUW L
O&.{, csjla_ml\ J\MS“ é?ﬁ.; Cﬁ.\:u Lﬁ-’j& L LJ\MSM e Lbﬁ.&j C)LA.,\;-‘ 8252- Uﬁ"""‘;j ;M\ cﬁ TQM\
il SUleh Of Jsal
sl Y o dsgaz U Jsosll x5 &) CBLENN Olasl s 1 blell 4310 dadaig oy .2
BpS Bl Oy 0SS Raghall oda OF malgll pad ((Lad Mie) Bl 2T (3 by el Lo calad)
g Clesd) b 393, 05T OF g M) 3Ll a b e

el seidl Ll OF LS (g dd) 13 V) gre b 055 Y demeadl el Y1 OF V)

2013 o1l Slsno Slleall ggos 42 Y 3 o g 53y Loy 056 Of (2 2500

! David Marginson et autres, Research Report budgeting and innovation complements or contradictions ?, CIMA,
First published, The Chartered Institute of Management Accountants, Printed in Great Britain,2006, P 08.
2 Pierre-Laurent Bescos et autres, Critiques du budget, une approche contingente, Association francophone de
comptabilité, Revue Comptabilité-Controle-Audit, Tome 10,sans pays, 2004, P167.
3 Kéléne Loning et autres, op.cit, p 131.

96



Byt B31gM o 3 331gM purenil] B G el Il faadll

S0 1k a5l e ol skl Jerzed WY IS dlong 108 b)) bll) a8l g
b5 € sl e BLIL 9w Y W8 bl 3 Sl 3 mia 1Sy (il Bpnog U)LY
S bor2dl aT a0 Sluawsll & BB 5,5 disliag met @l sl VU )l skl 1950 i

Dl s @ a8, ol s3iadl oSl st s
Uizl e foally ladl anlys 60 G OF (s : @bl 093 el o S5 LB ) ddes .3

Aslyy pomy G Pedd sl gﬁj\ oLy oF Gl Lans 58 Bsar SUBILAYN L DY s
RUIWEN iy NESR R PRR VYR A W OVNE IR V-2 RO |

G B des e U ULV LUds auls dles g5k 1AW @31 ol aluwt 4
ibo dnly o Jeny dda ST densl) (oolis G Bldmeg 3 Wulees olles e sl
ki SUjlee sl Laslazel (Ko Y o w35 Lo LW

iglgY) il JSana Fladl slis] Ous ) 3 dbeldl Jo ohbY) o dezas LS
e JSaYly 0Ll gy i e s il e e ) Aggns Lody pedLal
Bl gl 3 oY) B 0 OGN 36 ke DN e i BIL JSis 3 13Y) gl L5
Lo 05 Y iy dole 055 8 3y e o Y1 s il Lo TS alla Lty 395
Jodd) gy o Lo s 65T 093 BILY ol Al (3 Bl 33 1S e Lo pie Al U] o8
oda 3 Jo (@) Aegll Flae JLo| JULy cadlan gad Jo Jodll 33 JS e S (ol
2, Jlgsl 2L

Gl Wil Jlemial ((ialfs p8) Ladlus laaV) ae O Barret et Fraser S3
ot i Gy o 228 05T OF g Lalasuil] tedsind) UL Mead AT &) sl
Jew 058 S b Jl9sW 0SS OF G celsW i) pisaes 38713 WF ol lly jarasdlly
byl ¥l Ol Gl b ey collaldly (Flall ISy ol i U] Jsesll Sl3g
ATl e b oad &l aal Wb 3l chabsall Cus Yl aslie] @ il oS3k @kl

.34 P co;i G pope (St A - dar) 1
% Nicolas Berland, La gestion sans budget, évaluation de la pertinence des critiques et interprétation théorique,
Finance Controle Stratégie, Association FCS, 7 (4), sans pays, 2004, p 04.

97



Byt B31gM o 3 331gM purenil] B G el Il faadll

reoler 2 e Ogtmn (3G Gl Ous aslie] @ Bl oS0l ¢ Blagl) 28d e 28
Lgaa= ag5lsl)

o2 e ) Jo o B U ALl Slglall e Sl e 2005 G s
o o2 YL ol Geme JUE (6T clrl 093 Bl ) b S 2ol 2l Giles i
A U Jgaall Slel V1 Oy 2ol Wl St el Ll 050 L BN 5 wlé (3 elsY)
ke nb 2y el ol L Wl (3 A st Ay \agi sl

gl OB ey @Sl ST Lo bl WSS Jem 0SS aglell 2,601 colslaz)
A el p3lae e Gl e Yo 3 pde e CrnSU A5 BB e G gstn
2 el 15 e Lol oot 0is 240 ey

s 1A s 7l ctjlaeld LI e el (o By By cnge IS8 T ol e
ol sl S skl e IR ) s (S sl e 3 s ol s sl
N5V saadl s les) oy b wlabln wede LI (3 0 Ll g3 OF a8 gl
3 Llaily alsll) ) (ool Lo bl asls ) oof

O e Bale ey Gl el s &) Shslis Yy Ayl SUjIL LI Loe NS e
S5 o)) 5y o) Sinng Amo Biuds jum ) pslasY) il n s ) ST o el
IS s g pose Ledar 39l b5 3y halin) moge Lt (o L 2 DB Ll OF
B LSy Ledale pieg ave Cudly padl Slasl plecal pde (3 Wl ISCEL O an
s Cgden W s
Cakdt 331 gty SIS (33180 el e 85y 2 g ol

JlesVI (3 Lgaldsarnly b1kl das 1,48 e 220 JSLad) Of «(2007) Libby et Lindsay
& Wallin 5 Ekholm gén &0 s sl Jip ¥ BB (rome (Ko cadsuanl b 13y ciylndl
S5 ) 2 oo IS5 Ratsiad) B UM S5 al Gy ¢ edids o) e 2010
O BAEN DU 3 el aml e el OF Ul S ¢ JWLy L den sl llee oLy Lascd
s 353V g il (3 o O
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2 Jack Forget, Gestion budgétaire, prévoir et controler les activités de 1’entreprise, Collection les mémentos
finance, Edition d’organisation, sans pays, 2005, p 17.

3 Samuel Sponem, I’explication de la diversité des pratiques budgétaire une approche contingente, manuscrit
auteur publié dans technologie et management de I’information, en jeux et impacts dans la comptabilité le
contrdle et I’audit, France, 2002, p 02.
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2012 PRIX VENTE JANVIER Q FEVRIER Q MARS Q AVRIL Q
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE 1L 59,69 592 960 9934 245 066 4106 738717 12 376 726712 12175
Y00005 CREMElgoESSERT 100G 9,92 1734 000 174798 1461 980 147377 1728 800 174 274 1565 480 157 810
Y00033 YAOURT 100G 8,99 5257 366 584 802 5543 280 616 605 5524 368 614501 6573792 731234
AROMATISE 100 !
CODE 2013 um LGV JANVIER Q FEVRIER Q MARS Q AVRIL Q
EX 2013
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE 1L 60,36 680 409 11273 675 748 11195 775 396 12 846 975 705 16 165
Y00005 CREMElgoESSERT 100G 9,89 651024 65 826 1136048 114 868 1147 968 116 074 1258320 127232
Y00033 YAOURT 100G 9,06 10 033 024 1107 398 10 849 536 1197521 9457776 | 1043905 | 12169537 | 1343216
AROMATISE 100 !
CODE 2014 um RALGVENEE JANVIER Q FEVRIER Q MARS Q AVRIL Q
EX 2014
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE 1L 64,11 621583 9696 612 889 9560 747 661 11 662 824 855 12 866
Y00005 CREMESSSSERT 100G 10,04 4474 416 445 659 3568 608 355439 4166 196 414 960 4003173 398722
Y00033 YAOURT 100G 9,40 7413792 788 701 7602 432 808 769 8311752 884229 9382952 998 186
AROMATISE 100 !

CODE 2015 um PZ';‘ :;E’TE JANVIER Q FEVRIER Q MARS Q AVRIL Q
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE 1L 60,59 482574 7965 521742 8611 597 000 9853 624 840 10313
Y00005 CREMESSSSERT 100G 9,64 3075 146 318999 2942112 305198 2604 528 270179 3850920 399 473
Y00033 YAOURT 100G 9,00 12 686 099 1409 567 11988 864 1332096 | 11220254 | 1246695 | 14790816 | 1643424

AROMATISE 100 !

CODE 2012 um PRIX VENTE ‘ MAI Q JUIN Q JUILLET Q AOOT Q
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE L 59,69 507 672 8505 642792 10 769 70 800 1186 699516 11719
Y00005 CREMEODSSSERT 100G 9,92 1669 520 168 298 1360 880 137 185 1374 400 138548 1132520 114 165
Y00033 YAOURT 100G 8,99 5879 760 654 033 3691 080 410576 3596 724 400 081 3695 040 411017

AROMATISE 100 ’

CODE 2013 um ERIGVENTE MAI Q JUIN Q JUILLET Q AOOT Q
EX 2013

Y00003 YAOU:; OAMBO'RE L 60,36 791592 13115 564 983 9360 1356 030 22 466 625260 10 359
Y00005 CREMEODSSSERT 100G 9,89 784 800 79353 502 272 50 786 113720 11 498 347248 35111
Y00033 YAOURT 100G 9,06 10 752 288 1186 787 6154 752 679 332 4353 440 480512 6069 688 669 943

AROMATISE 100 !

PRIX VENTE .

CODE 2014 um T MAI Q JUIN Q JUILLET Q AOOT Q
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE L 64,11 754 535 11769 500 683 7810 1246 056 19436 596 529 9305
Y00005 CREMEISSSSERT 100G 10,04 4193 030 417 632 3381684 336 821 1729527 172 264 3009 312 299 732
Y00033 YAOURT 100G 9,40 8282 688 881137 5241264 557 581 4440 384 472381 5706 374 607 061

AROMATISE 100 !
PRIX VENTE .

CODE 2015 um ST ‘ MAI Q JUIN Q JUILLET Q AOOT Q
Y00003 YAOU:; OAMBO'RE L 60,59 639 306 10551 864 258 14 264 749 250 12 366 529122 8733
Y00005 CREMEISSSSERT 100G 9,64 3748648 388 864 1226208 127 200 1401 456 145379 1462272 151 688
Y00033 YAOURT 100G 9,00 12 444 336 1382704 5410676 601 186 7037 280 781920 6393 744 710416

AROMATISE 100 !
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CODE

Y00003

Y00005

Y00033

CODE

Y00003

Y00005

Y00033

CODE

Y00003

Y00005

Y00033

CODE

Y00003

Y00005

Y00033

2012

YAOURT A BOIRE
AROM
CREME DESSERT
100
YAOURT
AROMATISE 100

2013

YAOURT A BOIRE
AROM
CREME DESSERT
100
YAOURT
AROMATISE 100

2014

YAOURT A BOIRE
AROM
CREME DESSERT
100
YAOURT
AROMATISE 100

2015

YAOURT A BOIRE
AROM
CREME DESSERT
100
YAOURT
AROMATISE 100

um ‘ PRIX VENTE ‘ SEPTEMBRE Q OCTOBRE Q NOVEMBRE Q DECEMBRE Q
1L 59,69 724020 12130 844260 14 144 618 925 10 369 619 596 10 380
100G 9,92 1322 800 133347 661 640 66 698 1425960 143 746 1616 400 162 944
100G 8,99 3746551 416 746 1978 896 220122 3863 232 429725 3410546 379371
um ‘ PZI;(:;]';TE ‘ SEPTEMBRE Q OCTOBRE Q NOVEMBRE Q DECEMBRE Q
1L 60,36 497 943 8250 710234 11767 353452 5856 478 560 7928
100G 9,89 692 328 70003 643792 65 095 1085216 109 729 1053 104 106 482
100G 9,06 9293 946 1025822 11028 432 1217 266 7930080 875285 6945 456 766 607
um ‘ PREI))((;IOE]':‘TE ‘ SEPTEMBRE Q OCTOBRE Q NOVEMBRE Q DECEMBRE Q
1L 64,11 480990 7503 699 764 10915 354588 5531 496 626 7746
100G 10,04 3004 320 299 235 876912 87 342 2951126 293937 3515904 350190
100G 9,40 6681936 710 844 11960 904 1272437 6459 936 687 227 7 394 448 786 643
um ‘ PREI))((;IOE]':,TE SEPTEMBRE Q OCTOBRE Q NOVEMBRE Q DECEMBRE Q
1L 60,59 688 049 11356 583572 9631 561900 9274 495 480 8178
100G 9,64 2744208 284 669 4112 236 426 580 4126 848 428 096 3492344 362276
100G 9,00 11368712 1263190 11 595 062 1288 340 12 550 826 1394536 9639 424 1071047
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Objectif Objectif Objectif Objectif
MOIS INTITULE 5016 MOIS INTITULE 2016 MOIS INTITULE 5016 MOIS INTITULE 2016
Facturations Facturations Facturations Facturations
janvier | (Gwh) avril (Gwh) juillet | (Gwh) octobre | (Gwh)
janvier |B.T 999,53 avril B.T 1068,84 juillet B.T 1053,84 octobre |B.T 1053,84
janvier |M.T 3236,4 avril M.T 306,9802009 juillet M.T 323,9802009 | octobre |M.T 323,9802009
janvier | (MT+BT) 4235,93 avril (MT+BT) 1375,82 juillet (MT+BT) 1377,82 octobre | (MT+BT) 1377,82
Achats NET Achats NET Achats NET Achats NET
janvier | (Gwh) 1539,79 avil | (Gwh) 1590428529 | et | (Gwh) 15904285291 iobre | (Gwh) 1590428529
janvier | Pertes (Gwh) 217,00 avril Pertes (Gwh) 214,61 juillet Pertes (Gwh) 214,61 octobre | Pertes (Gwh) 214,61
janvier % Pertes 14,07% avril % Pertes 13,49% juillet % Pertes 13,49% octobre % Pertes 13,49%
Facturations Facturations Facturations Facturations
février | (Gwh) mai (Gwh) aoat | (Gwh) novembre | (Gwh)
février B.T 999,53 mai B.T 1068,84 aolt B.T 1053,84 novembre |B.T 1053,84
février |M.T 3236,4 mai M.T 306,9802009 aolt M. T 323,9802009 | novembre |M.T 323,9802009
février | (MT+BT) 4235,93 mai (MT+BT) 1375,82 aolt (MT+BT) 1377,82 novembre | (MT+BT) 1377,82
Achats NET Achats NET Achats NET Achats NET
février | (Gwh) 1539,79 mai (Gwh) 1590,428529 aofit (Gwh) 1590,428529 novembre | (Gwh) 1590,428529
février | Pertes (Gwh) 217,00 mai Pertes (Gwh) 214,61 aolt Pertes (Gwh) 214,61 novembre | Pertes (Gwh) 214,61
février % Pertes 14,07% mai % Pertes 13,49% aolt % Pertes 13,49% novembre % Pertes 13,49%
Facturations Facturations Facturations Facturations
mars | (Gwh) juin (Gwh) septembre | (Gwh) décembre | (Gwh)
mars B.T 1068,84 juin B.T 1068,84 septembre |B.T 1053,84 décembre |B.T 1053,84
mars M.T 306,9802 juin M.T 306,9802009 | septembre | M.T 323,9802009 | décembre |M.T 323,9802009
mars (MT+BT) 1375,82 juin (MT+BT) 1375,82 septembre | (MT+BT) 1377,82 décembre | (MT+BT) 1377,82
Achats NET Achats NET Achats NET Achats NET
mars (Gwh) 1590,4285 juin (Gwh) 1590,428529 septembre | (Gwh) 1590,428529 décembre | (Gwh) 1590,428529
mars Pertes (Gwh) 214,61 juin Pertes (Gwh) 214,61 septembre |Pertes (Gwh) 214,61 décembre | Pertes (Gwh) 214,61
mars % Pertes 13,49% juin % Pertes 13,49% septembre % Pertes 13,49% décembre % Pertes 13,49%
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Objectif Objectif Objectif Objectif
MOIS INTITULE 2016 MOIS INTITULE 2 MOIS INTITULE 2016 MOIS INTITULE 2016
016
Facturations Facturations Facturations Facturations
Janvier |(MTh) avril (MTh) juillet (MTh) octobre |(MTh)
janvier BP 2 513,00 avril BP 2732,87 juillet BP 2732,87 octobre BP 2732,87
janvier MP 227,43 avril MP 247,37 juillet MP 247,37 octobre MP 247,37
janvier | TOTAL (MP+BP) 2 740,43 avril TOTAL (MP+BP) 2 980,24 juillet TOTAL (MP+BP) 2 980,24 octobre | TOTAL (MP+BP) 2 980,24
janvier Achats net (MTh) | 2 884,20 avril Achats net (MTh) 3137,09 juillet Achats net (MTh) | 3 137,09 octobre Achats net (MTh) | 3 137,09
janvier Pertes (MTh) 144,00 avril Pertes (MTh) 156,85 juillet Pertes (MTh) 156,85 octobre Pertes (MTh) 156,85
% Rendement (TH % Rendement % Rendement % Rendement
janvier |) ( 95% avril (TH) 95% juillet (TH) 95% octobre |(TH) 95%
Facturations Facturations Facturations Facturations
février | (MTh) mai (MTh) aolt (MTh) novembre | (MTh)
février BP 2732,87 mai BP 2 732,87 aolt BP 2732,87 novembre BP 2 513,00
février MP 247,37 mai MP 247,37 aolt MP 247,37 novembre MP 227,43
février TOTAL (MP+BP) 2 980,24 mai TOTAL (MP+BP) 2 980,24 ao(t TOTAL (MP+BP) 2 980,24 novembre | TOTAL (MP+BP) 2 740,43
février Achats net (MTh) | 3 137,09 mai Achats net (MTh) 3137,09 aodt Achats net (MTh) | 3 137,09 novembre | Achats net (MTh) | 2 884,20
février Pertes (MTh) 156,85 mai Pertes (MTh) 156,85 aodt Pertes (MTh) 156,85 novembre | Pertes (MTh) 144,00
% Rendement (TH % Rendement % Rendement % Rendement
février ) ( 9% mai (TH) 9% ao(t (TH) 95% novembre |(TH) 95%
Facturations Facturations Facturations Facturations
mars | (MTh) juin (MTh) septembre | (MTh) décembre | (MTh)
mars BP 2732,87 juin BP 2 732,87 septembre BP 2732,87 décembre BP 2 513,00
mars MP 247,37 juin MP 247,37 septembre MP 247,37 décembre MP 227,43
mars TOTAL (MP+BP) 2 980,24 juin TOTAL (MP+BP) 2 980,24 septembre | TOTAL (MP+BP) 2 980,24 décembre | TOTAL (MP+BP) 2 740,43
mars Achats net (MTh) | 3 137,09 juin Achats net (MTh) 3137,09 septembre | Achats net (MTh) | 3 137,09 décembre | Achats net (MTh) | 2 884,20
mars Pertes (MTh) 156,85 juin Pertes (MTh) 156,85 septembre | Pertes (MTh) 156,85 décembre | Pertes (MTh) 144,00
% Rendement (TH % Rendement % Rendement % Rendement
mars ) ( 95% juin (TH) 95% septembre | (TH) 95% décembre |(TH) 95%
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République Algerienne Démocratique et Populaire
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université de M’sila
Faculté des sciences économiques, commerciales et sciences de gestion

Questionnaire

Nous sommes honorés de vous présenter ce questionnaire dans le cadre de
I'étude du sujet de these de doctorat en sciences de gestion intitulé:

Les éléments de développement des budgets commerciaux en utilisant des
méthodes modernes dans les entreprises économiques

-cas des entreprises commerciales-
Dirigé par : Pr. Ali debbi

Les entreprises Algériennes ont fait des efforts considérables dans
I’amélioration de la gestion de leurs diverses activités, notamment en améliorant la
performance de la gestion budgétaire des diverses activités. Le budget des ventes et
des frais commerciaux constituant la pierre angulaire de cette gestion, les entreprises
Algériennes ont cherché a se développer et a s'améliorer en fonction des défis
rencontrés par ces entreprises parallelement avec les évolutions les plus importantes
de la gestion des entreprises internationales. Par conséquent, ce questionnaire vise a
connaitre la contribution des méthodes modernes de gestion budgétaire dans
I’amélioration des budgets commerciaux dans les entreprises €conomiques
Algériennes et a évaluer les éléments de leur développement a la lumiére des
capacités administratives et réglementaires Algériennes. Votre participation en
remplissant ce questionnaire est importante pour savoir comment développer le
budget commercial dans les entreprises économiques Algériennes. VVos réponses sont
utilisées a des fins purement scientifiques, elles sont confidentielles, et nous sommes
honorés de mettre entre vos mains les résultats de cet étude.

Nous espérons que la réponse soit de la part de: le directeur de I'entreprise, le
contr6leur de gestion, le directeur financier, le directeur de la comptabilité, le
directeur commercial.

Doctorante : Laoubi zineb

E-mail : zineblaoubil@gmail.com

Remarque : Vous pouvez répondre en ligne sur le lien suivant:

https://goo.gl/forms/y5hgKC3IxzHObIh13
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Le premier axe: La réalité de la gestion budgétaire dans les entreprises économiques

Algériennes

Les phrases Pas du tout | Pas Neutre | D’accord | Tout a
d’accord d’accord fait
d’accord
1. Votre entreprise donne de I'importance au systéme budgétaire.
2. Votre entreprise respecte les procédures de la préparation des
budgets estimés.
3. Votre entreprise respecte les procédures du contrdle budgétaire.
4. Votre entreprise utilise la gestion budgétaire pour le contréle.
5. Votre entreprise utilise la gestion budgétaire pour mesurer les
performances.
6. Votre entreprise utilise la gestion budgétaire pour établir les
prévisions.
7. Votre entreprise utilise la gestion budgétaire pour réaliser la
vision stratégique de I'entreprise.
8. Votre entreprise utilise un systéme d’information pour la gestion
budgétaire.
9. Votre entreprise prépare des budgets flexibles (budget ajustable
pour les modifications).
10. Votre entreprise établit des rapports de performance et détermine
les écarts au cours de contr6le budgétaire.
11. Votre entreprise prend des mesures correctives suite a la détection
des écarts.
12. L’étude des écarts aide votre entreprise a annuler ou ajouter un
nouveau produit.
13. Les corrections résultant du processus de contrble budgétaire
entrainent parfois I'annulation d'une filiale de votre entreprise.
14. Les chefs des centres de responsabilité de votre entreprise donnent
une grande importance aux résultats de la gestion budgétaire.
Le deuxieme axe: La préparation de budget commercial dans les entreprises
Algériennes
Les phrases Pas du tout | Pas Neutre | D’accord | Tout a
d’accord d’accord fait
d’accord

1. Un grand nombre des cadres participent a la préparation du budget
commercial.

2. Un grand nombre des travailleurs participent a la préparation du
budget commercial.

3. Tous les chefs des centres de responsabilité de la fonction
commerciale de votre entreprise participent a la préparation de
budget commercial.

4. Votre entreprise utilise plus des méthodes qualitatives (méthode
Delphi, méthode d'étude de marché) pour prévoir les ventes.

5. Votre entreprise utilise plus des méthodes quantitatives (méthode
exponentielle, méthode Box Jenkins, ..) pour prévoir les ventes.

6. Votre entreprise prépare le budget de vente a la base du budget de
vente de I'année derniere.

7. La prévision des ventes aide a la budgétisation du budget des frais
commerciaux.

8. Votre entreprise utilise un systéme d'information opérationnelle
dans la prévision des ventes.

9. Vos techniques de prévision des ventes permettent a votre
entreprise d'obtenir des prévisions précises.

10. Le budget des ventes de votre entreprise comprend des données
sur: le volume des ventes, les prix, le chiffre d'affaires.

11. Le budget des frais commerciaux de votre entreprise comprend
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tous les frais liés a la vente : de publicité.

12. Le budget des frais commerciaux de votre entreprise comprend
tous les frais liés a la distribution : du transport et de I'emballage.

Le troisieme axe: Les insuffisances constatées par les entreprises économiques

dans la gestion budgétaire des ventes

Les phrases Pas du tout | Pas D’accord | Tout a
d’accord d’accord | Neutre fait
d’accord
1. Votre entreprise posséde d'un systeme de comptabilité financiére
qui aide a la gestion budgétaire.
2. Votre entreprise manque du personnel qualifié pour prédire les
ventes de maniére scientifique.
3. Votre entreprise manque de compréhension des mécanismes de la
gestion budgétaire.
4. Votre entreprise ne profite pas pleinement des informations
résultant de la gestion du budget.
5. Le budget de I'entreprise crée une pression sur les individus de
votre entreprise.
6. Le budget commercial de votre entreprise est imposé par la
direction générale.
7. Votre entreprise prend beaucoup de temps pour préparer un budget
commercial.
8. Votre entreprise prépare le budget commercial de fagcons détaillée.
9. Votre entreprise prépare le budget commercial de maniére
routiniére.
10. Votre entreprise surveille en permanence le travail des directeurs
des centres de vente.
11. Votre entreprise controle les ventes pour évaluer la performance.
12. Votre entreprise analyse les écarts et étudie leurs causes.
13. Votre entreprise récompense les chefs des centres de
responsabilité en fonction des résultats obtenus de I’exécution des
budgets.
14. L'échange d'informations entre les départements de votre
entreprise est a un haut niveau de transparence.
15. Le Suivi des actions correctives se fait par la direction au niveau
de votre entreprise.
Le quatrieme axe: Les potentielles d'application des nouvelles tendances de la
gestion budgétaire des ventes (possibilités de développement) et leur impact sur
les entreprises économiques Algériennes
Les phrases Pas du tout | Pas Neutre | D’accord | Tout 4
d’accord d’accord fait
d’accord

1. Votre entreprise cherche a développer son systéme de gestion
budgétaire.

2. Votre entreprise vise ’amélioration de la préparation du budget des
ventes grace a l'utilisation des techniques modernes de prévision.

3. Votre entreprise envisage 1’amélioration de la lecture précise des
écarts et a la détermination de leurs causes.

4. Votre entreprise organise des formations pour les employés dans le
domaine de la gestion budgétaire.

5. Votre entreprise cherche & développer le budget commercial a
travers I’utilisation des prévisions de roulement (rolling forecast) pour
prévoir les ventes.

6. Votre entreprise peut identifier des nouveaux objectifs de chaque
département pour chaque nouvel année.

7. Votre entreprise peut fournir toutes les données et les informations
nécessaires pour déterminer ces objectifs.
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8. Votre entreprise peut déterminer plus qu'une alternative aux
objectifs spécifiques de chaque département ou unité.

9. Votre entreprise peut déterminer les besoins financiers
soigneusement pour chaque département selon les objectifs précis.

10. Votre entreprise peut déterminer avec précision les besoins des
différents clients.

11. Votre entreprise peut estimer le codt de l'unité par chaque activité.

12. Votre entreprise peut déterminer la taille de chaque activité sur la
base de prévision de la production.

13. Votre entreprise peut calculer le co(t estimé de chaque activité.

14.Votre entreprise peut préparer un budget a la base d’activités.

15. L'adoption des nouvelles tendances de la gestion budgétaire des
ventes améliore la performance de votre entreprise.

16. L'adoption des nouvelles tendances de la gestion budgétaire des
ventes dans votre entreprise permet d’adopter la logique de la gestion
des ressources plutdt que l'allocation.

17. L'adoption des nouvelles tendances de la gestion budgétaire des
ventes pourrait créer la valeur & votre entreprise.

18. L'adoption des nouvelles tendances de la gestion budgétaire des
ventes renforce la position concurrentielle de votre entreprise.

19.La nouvelle gestion budgétaire des ventes contribue a Ila
responsabilisation des managers.

Le Cinquiéme axe : Renseignements généraux sur I’entreprise

1. Quel type de secteur dans lequel vous travaillez ? Secteur public [ ] Secteur privé [ ]

2. Quel est le type d'activité de votre entreprise ? Industriel [ | Commercial [ ] Service [ ]

3. Quel est votre fonction a I'entreprise ? ............cccooiviiiiiiinnl.

4. Combien d'employés y a-t-il dans votre entreprise? Moins de 50 [ 1 pesoa100 L] Piusdetoo []
5. Est ce que vous disposez d'un systeme budgétaire ? Oui | ] Non [ ]

6. L’entreprise prépare ? Budget de vente [ ] Budget de frais commerciaux [ ]

Budget de production [] Budget d’approvisionnement []
Budget d’investissement [ ] Budget de trésorerie [ ]

7. Laprévision des ventes de votre entreprise se fait : Mensuellement [ | Saisonniére [ ]  Annuelle [ ]
Votre entreprise prépare le budget commercial en fonction de : Produits [ ] Régions [ | Saisons [ |
9. Qui est responsable de préparer le budget commercial a votre entreprise ?

oo

Controleur de gestion [ ] Directeur commercial [ ] Directeur de finance [ ]

10. Votre entreprise calcule les écarts :  Mensuellement [ ] Saisonniere [ ] Annuelle [ ]
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Corrélations

P oS e dlacly 8
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
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N 90 90
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
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** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Qualités de représentation

Matrice des composantes?

Initiales Extraction
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Composante

2

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,559
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,515
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,813
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-,121
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-,348

-,378

-,176

-,430

-,488
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-,061

-,021

-,023
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-,391

-,216

-,322
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Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

a. 3 composantes extraites.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Statistiques de fiabilité
Cronbach d'éléments Alpha de Nombre
887 4 Cronbach d'éléments
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Résumé :

Ce travail de recherche a pu montrer la contribution des nouvelles
techniques de la gestion budgétaire a la redynamisation des budgets
commerciaux, en particulier, les entreprises commerciales. Ces derniers se
caractérisent par leur activité dynamique qui s’adapte aux changements et aux
nouveautés, et qui repose essentiellement sur le budget commercial.

Pour tester nos hypothéses, on a adopté deux méthodologies de
recherche : la simulation qui repose sur I’application des nouvelles techniques
de gestion budgétaire et I’observation des résultats dans deux entreprises. On a
aussi procédé a une enquéte a la base d’un questionnaire auprés d’un ensemble
des entreprises algériennes pour soulever la réalité de la gestion budgétaire et
tester les potentialités d’application des nouvelles tendances de la gestion
budgétaire et ses résultats.

Cet étude a montré la capacité des entreprises algériennes d’améliorer les
budgets commerciaux, a travers I’adoption des nouvelles tendances dans les
techniques de prévision des ventes, de I’analyse des écarts, ainsi que toutes les
dimensions de la gestion budgétaire.

Mots clés: Budgets commerciaux, les nouvelles tendances de la gestion
budgétaire, gestion sans budget, Rolling forecasting, Budget a la base zéro, les
potentialités de redynamisation des budgets.
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