Agantl) Ahell Ayl ) sganll
bl il el el 505

Ay oslall dpnt Tpalpad) o lally 3 ginll A0S

Sbua G sihall A dsagaad) 38 Apas

63\33\ Gliad g = lay!

feSall MY el sdUall slac)
s (o Byie Qane oyl

2023-2024






'A‘
e

S s o

= ¥
wAZ O fsea, | A2 ey Bul3edU a3 el LS lg 2l S o
3 u
: { ) .-__'.\'_ - - |

S =
2okp oA 43 . 4R ezAY
éﬂxkﬁs@;&)&lf : (9 53

Cg}\m_aw]___,-)zujwy:)\]\ ‘0"‘%}},«.0.5-.
‘8"}\ BRI T 2 the &

20.—?4.‘/...[0.&/.0_?..

ﬂ

\ 5

«/
/






Y2
2. 000y & \z,, W‘

gz B
rt@;’%\@\q%\‘,d&j@ww\ u;“ 3% &é,és’a;\b\ wpﬁ,\’qf

‘4
2,
V'
D )
.;uz.‘>‘ 2
..‘//




OB sy N

Loyl dry daal) dlly cuuay 13) daald] elly i a daal) dll agll
il Lade ddaay of db) Lela 583al) o2 aladly Ao cuaad) ¢
D58 M ) Cpaad) o Uy Jasad) Al aaks) Y
" 380 (A

adaing o &) (e Ll Aad Cilgaagig alaia) (e olayl Ll

LS Qb Al (e S5 A8y Aa) A Al SIS aakf

) gilsdia B S la (e JS ) Jadall) S QXS i Y
. Agh dals ol




| .\b\‘

el Ao o ol Ao cmag cly 0SB 0 SLAY daa AL daal

bl @lsda
alall o gy
") —al' bl Ba)g A i )
L (A e ) pad alisly e 38 I ag)
"Olasxalaydiay) Gludsall Al A
B aaaag Alsdly Asd) )
i asl) g dad
aSle) g Al allida



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

Aalda



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

s 4 dast Baye Jof Lo ¢ deatiall laldl e aly ) e dgin dial Laie

s say Adgall Aaglill Aaladl Y] e Byla) el Adis 8 sa 0aY) s ¢l
o B et A Jilus O slaxivnn GmmesSa cpilisa sl alad) Lo Jaidy dasas
5o oUad) Jals elali) caily (b Joly ¢ JSS puilly adaiilly aua gl Zaleay o585
Sle da ol 1ams ¢ Juaiy) s Dley) Jilagd daal) caliilly L doiSall 5ol Jleain)
Ll L sl o€l juial Gadiiall Jsall Lgilae | all 5,00 L) e Jay Laili ¢
Ayl lagl i) aal aalS Laabls (JlaaiVly SVl Jlas 85y Siad) Liall

asanll LI g5t o Galal) Zardl) Ljeac s ZOSY

L) psdaiy alaa¥l 1) 5,08y clsindl 3 e dalliiall Jsal) he e il
g ey grac s Cda 5y haas ) @l 5)l0Y) s o sl s Lead adll;
s S35 S Bylaly ¢ Aig KU By ) (e Al Alenl) 8 Haatiall S LY s lial)
Y Aaal Jeatll dlee 0585 g (gl Bl Allally cAg)la) AaSag ¢ oo lilaa)
gl agdlls i) ol Gl ASenall Apally Tag Aisie 2388 2o )d elay] (1
N oyl L il Cam  all Qlealls el 8 aliend) Sleall eI
i Gl amy o5 caly (of aaiy ALlal) dpanill o) 8 auadll cuy a3 Aoy Al
saaal) aaladl ) (§yklls 3yaleall Ayl cilgagilly Gladliuy) aal e Cayall
Aleal) Lgililaly Lehalao (mpdi o e Utind) 3 8581 o2 asanll (glaY) el b
Ao Lggia ) Lpla V) ) Jady ligall Gyl 1s dpeplanil) iyl Calide b
gl Sl 3 Ui iy Ay )la¥) 3 iy £10Y) (5ime Ao Lagad ¢ 3220 Calide
- Chalsall g Al JlaeYls cleadll 4l



Apall e lial) Uy JN) Suadl)
tsl) gsasall 1agd (LRl )y prnlli (Say 1gpudagall HLEA) ) s

Aaganl) 5oyl sy s ponnse b Gl Ae ) e 3T 1A IS <) e
Apadal Zdal syl 5ylay) Lgie  Jlad Al 55l ISl Ay & Jadeal) Caall) Al glas
B el Casvial (3 Jladll jsall Slhly colalsall el sLaadl 8 LayBls yiliall 8
cleadll Jadl g 8 Lol daal)

aaly A lial) e geall BIY) Apac §oansal dualall Aadl) (ho pui i s ga Sl e
o e )l bl iy Le sag ApaalSY 5 dalall Jalusg¥) 8 D) ausls & suia sa
Agadailly 4kl 4l A ¢ guagall o))l algal)

Py gall dan

Gilallatl Cuat s Aaa Akalyian 3o0 dat 8 Laysag A ganll 3))0Y) Lsaaf o
e (a8 28 ¢ Auaseall Axdl) anads d alilly Jladl) o)aY) (g5t die (g (puilal gall
Byaae oz Leils Apuiall Lgalagdatig Aoyl Leiny 4 il sale) dyyihal) 4l
Leile S a8y aus ¢ jumnll Clantise 40 Lo ae LginSis Letihy CanSisalely ¢ Ll
c lasal) Juzadl ot
tsbile Lee sl 5800 n3a xwd Al CalaaY) aal (e 2 Aahall Cilaal
Ll () @laills daganll Y] Capas =
- Appaanl) 51 Lhes Jilall 8 Apadill G send) 3)3Y) Cage e Capadll -
BIAY) Ayae oLy 8 A pyilal) Adgall Lghin g A Cladiln uN )y LYY dd e —

. Lo genl

10



dapall amliall Uy JN) Suadl)
rdalidal) cilalst)

b Gaagenll 501 last il 8 gl #OlaY) el ¢ duagenll 3ylaY) dijac
- eadlal aasens Byl

LI RN REATNRY

sl o el L Sl Glahall e die e sy paasal Sl 8 el Gl

o S pualie e peaie Ay ol 858 8ysean olsine Y Gkl ¢lsm g aasall
;OB

(Jsolalls adlsll ) Ji5all 8 Gasanll BylaY) Aipac bbbt ¢ Jad JSladi cl —

. Cadan daela Beiall 40 pmlas 3540 2023 Gl

Oleal) Bpeacy duaat jalue (b el a8 gae J) Auhall oda (& Capatll 25 Cas
o il sall Aaniall leadl) Adlad Aol GlulSail saag (g))aY)

2023 il ZaY) sgns clasill ¢ iall 8 daladl 5)laY) : akaldl ae dape -
Sleadly dalall )V Caypas N Al o3a 8 Ciald) 3yl Cua Cadans dadla
Ll Al ZOaY) agens cbaaill aal I Gyl LS dgyhall Algall g)laY)

- Agyihal) dasKall
Y] Gadat dailiuly Jihall (8 Dasenll 5l ¢ Galglly 485 ¢ ke dgalu
& ol &)l o2 (¢ By H3A deas dxala ¢ 2019 ol ¢ g s SSIY
oilas ilall Ledyen ) JSLaad) aal (e o Lghalue aalsy daladl 50N ) (3Ll
@ Lose 5 A AV BN Badai DA (e Jihall (8 dpesend) )l0Y) Aipeac  dagd

Cdm Cua ¢ Al Gued Aalaigs Dlal) daals ¢ 2016 (g Glalsal) Ladd G

11



dapall amliall Uy SN Jadl)
15 deaally Canprill <3 DA e daasenl) 3)0Y) Jsn liagee ddlia ) dulal
Y Y] Hle sk Al () Camje & ¢ dgasand) BV g asi Al Bl
c Y ¥slae J8 Glads ()Y Slead) cdISas ) Gplailly ¢ )
s pal) Aalle)
e Ll Do @l ) avalgall G e dsasend) Y] Aipac pyage yiiag
e sSall i AN aliiall 55 D Liad amys ¢ allall Jpa calide Jala Ll
LCEY) oyl LSy (Bow Laa LDUails 3, aY) cilsiaal) 8 Liagad laasuadl 430l
s agull
Adal;Bg s AR 1) (e Lgw JUELY Y9 Ay sifiad) dsaganl) 8)0Y) 3al) (Say S @
Saaiaally Agal) clathail Cuaiod 4 pas §503) )
saae (e Aaaly Bygea Lalan’ due b Al \gind 2500 ¢ AlalSia dpnutll LNKEY) (il
: L,AL;S\S SR ¢ t}..'a}d\
¢ gl & Log dyagandl 3)lY 0 2 suaiall L= 1
¢ lg ddagidl dadall Cuilagll ale 5 clpailad & L2
o Apaganl BIaY) Liyiac oy aly Lag P sand) 5)Y) Alyamny i 13=3
¢ ¢ yall
anl & Lag SolaY) Z3aY) jluse 8 Agyihall aseall ciliag g2 ol ()4
TApY) Dpaall sai Joaill Jlaw A legalsd Al Glamally cabaail)

: Gl Al

12



dapall amliall Uy SN Jadl)
palially Caplaill (o ESI Cayy 288 Lgeg )8 2aady dpaganl) Bl Founge anil il
Sy Ay by IS Bk s e @llhg A gaall 351050 Aalall
aciliadl Dl Baall el Glawge (F ounse leaS 58 Ll Laasanll 33U
- lgie Epall Caillall Lagad Loy oy Al Caillagll aaed 1385 520al)
Lpae bl e OS5 Asal) 33eal Jals Cuaailly jnaal) duaal 4 y5al) deSall oS
asanll CHIY) sl dae s Al slacly ()Y Sleal
i aey Ty el 3 V) 23! Jlee o V) @lbaaill 585 auagll dsaa a2
5 @il Al V) Agyihall deSall o Loy lyld cdael ~3LaY) aseay saa
RSV GV N WO R U
1B dalinall zgiall

iasl) meiall Caplagi ot 288 oo all Aapday (3laT lyliie Y atiall eiall dually
b aaaty Laslanl aiays Lelilad 5 A paall saldall Caay 8 aaicl gy  Ldal)
daals 4y (A dsaslls diivally 4 gill Al aladls Jola e Cuadly AL

<A g

s dad ,\:\.hi

Aadiall aa (pand () ) i ) ) s phall Giadl IS e a3
sl LS A dalally

B Cagyt) (el 13a g g saiasall el HLLY) ) 4 cadyda: JgY) Jaidl
slacly cuad 2 ¢ Lgd dpalinl) Caillaglly lpailad 8 clld 1 ey ¢ lgimal aaats dua sanll

13



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

saal) aila gl HSY SlaSy Lagas aaall ¢y e 5 Araganll '&J\J}” Lyiac ?j'@"d a2
 Gpasanl) 831 Al se o Aadd elhie) s ¢ Apeand) lind JIa 5 A pendl 5530

B o JLEN) Ty jihall 8 dpe genl) 58 Apae ) 4 Caayei 1 S Juail)
Loy Aball (o8 dasendl BaY) adly (po Cuaally ¢ Apaall daladl plaY) () Akl pull
Adadl) 7 3lailly oLl (o A apadly Cudd o5 ¢ Y] ) pies SO (e 0yiny
lanisall LYY apaaty Jlaad) 12 8 LDl 2seas 4agsll s ¢ jilall 8 5))0Y) 4 jaall
Ay slacls el Gaat (0 Ablal lially Cilimall aal S5 &3 Jal) dmpdags ¢ lld b

- Al (A Lpasenll Y Dpume Jadil At )
P Al cligua

e aladl 93 lla Al Gl grally Gligraall (o de sene CBY ale iay JSS
tlge Jaly ¢ 4ng JaS e

U aabal O LS ¢ A sanll ))0Y) Diyac fonse 3 daadidl aalull Al e

gl Baia g 5 uailiag ¢ lgiganna A 5))Sag iy Gsbud (385 cela g 3 gl ksl
- Ahall il aesy dlalaay sl

. wdmuﬁwﬂwjt)mjﬂ‘@m ®

.t}a.a‘}qﬂ A.A)M\ MJA‘)M B4l JS}E e.ﬁ.cj Qﬁ}j\é:\m [

14



dapall amliall Uy SN Jadl)

:J oY) Juadll



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

: JY) Juadll

p Al clalaaal e lial) Y

R

ilesnsall Lo sgiay Apaal) Adgall oLy 8 Al cleleall aal aal dpagand) 3)2Y) o
Baa yarieS gy ) sma (53 Grlally il Uail ddass lelaa Lo sa5 ¢ yaladll
iaganll )Y Aiyae Jal e cilas€ally Jsall jieadl) Coadl Jda 8 Liagad ¢

- Cuaall agedall ) apll g ) 28 o sedall (e Lo Jsailly
t e gan) )00 amliall HUaY) : J6¥) Gl
138 Ui Tais o) gl e IS8 Lgtlanay o Lt cansi o) i ASa) ¢ Ly
- lenaal s e sanll 3131 Gty
: Lginanly dpagant) SN ciypad : J oY) qullaal)

e sesSall Sleall 8 slalall laays ) ABEY) gen o Liasenll 3laY) Jais
el d—éiﬁ Ll ety 4 alad) A bud) s Glati Tl 5 ¢ haciiy ¢ Aagiy anlatiy Ly lads

', Ralall daliadll Giadg dale Glals g ldl peud gl z il cilox

.23 U= ¢« 2009 4w ¢ QJJ;Y\ 25‘)}‘}1_}” ¢ palza JJL..LA ¢ daladl BJ\J\‘}“ u.u.ai Al L;u.gl\ i C)LA c@\&;.“ ele At - !

16



Apall e lial) Uy JN) Suadl)
Ualxiag ddatiye cyelaiy cnlin L&l @lldg dalal) 3yla¥) Cayylat Coaasiy Cue i 28
e s 8y & LYy ¢ sillly AuludlS ¢ aslell (e del) ae

JlaeYI Gt ) Congh Al 5 da g€l Congy dadipall JlaeY) " Ll Guiliyons lgdye S

"adylaly camdl)l liey (989 3o Sl e 528 dre SS)
Aas) Aleny Adatiyal) AL 5 Adaliall Blal) Ao gana " Lely (s i) (0 Lain
Jals 8 Addall Sloasall (e s ) Adtia ) Ll s il lais, oyl

bl AUl 8 dyens )l ol

205 et leniape O lilaal) an (& Aalad) BN ) Sl 5 Culy e IS (s
asti Al Jaall ol S5 85l (o3 a8 el Ul Lgilas Al Aaladl Al
25 ans s Qe Jal (ge RSl 4
S D" Lgha gy Apa sl 3D Gyt s Liiay AyLadl Ly el e L)
Aoalall (sl ) jaliall e Aadine ASed (gean (g5 Jadyially puilatiall JualKidll
Ciyda e Ao s gall Agmyy il A0 Al G guaill i) o Juand (A (Al sl
3o LS Aol i) a1 ey (3uanl A sale 4205 apldia () Lelisaty daSal)

. :\ﬂﬁdﬂ}'&d}; L}\.AAB

.18 U= 1985 il jall dpralall cile sadaall ol 33 ¢ aSlll 8 5 aY) ¢ all Lige 2ana -
ALy o slall 8 Canlal) Al ¢ L A 5 1SIV1 6 IaY1 Baakat Al il 5 8 Sl (8 Apa gaal) 5l hepul jil 53 4855 ¢ ) Je Aalas -2
30 U= ¢ 2020/01 ¢ 3_Sew dxals ¢ pelaiall

17



dapall amliall Uy :JY) Juadll
e Lele (sohaiy Al Apaal) (uSad 8 dga gand) 5))0Y1 el dadiall il i) 520
Pl Lo DA e Lo 5 3l Bpaal) 4 gl 4 sgdall
tdgagant) 39 L
Ol gall Aga (o il aalati€ A gally Lillaliny] (b Ga gaall 3)1Y) dnaal (eSS
Cilaaall i gh Al LA (e i 3l Alpsll yiad dagend) culahY ¢ Al dga (e
Crihalgally DDA Glaal G Dlsall $5e (68 asinall 3 duagenl
e Laial) Aaly)) sabats Aalall ulidl 20 8 A sanl) )31 doaal 0 LS
o A e ) Gluwiall (e byliie) pSay 4ndes ¢ dalall Clalial¥ly cbllaiall 445,
b e Laa) Alaadly (V15 LY Gia) adiaal Lgle
s o 3paile plaY) gy 4 axd o Al Aoal) A0l el bl AGa 2
Z bl 038 Dby wia ) 4iiglad o ¢ Aalad) by
: ailad g dagand) 301 Adgipna 1 (ALY CGullaall
O V) e La ¢ diady dialyas 4aliil) saa o und ) Ladid s of @iyl 13)

DY) Al gsse (pe LA s Sy apdall pad il e 138 ¢ Jypae (add 43 Js

U Gl aa e el silsr ¢ e -1
/12 Asall ¢ el (a0 2 i 3ad) Alsall ¢ Cians daals z30aY) 3gens bl J5al 8 daladl 5aY) ¢ aall die Tl je -2

5 o= ¢ 2023 4y s> 03 22all

18



dapall amliall Uy :JY) Juadll
ALy (558a) dals 8 Llica¥ g oY) sae o yaied (gd (Syinn Gt S diaganll
D lgaibiads A gendl BY) Adghne () (D Lad Gk Sl

: dalad) 09 Algipena —

dalall Slulpd) s 3 daabuall e dale ddiay Agpase dalall BylaY) of Gl Y

Sleall Cilang )i aie Caigy Y Lelee 3l o V) Waddn 8 daa Lisally Lling 30 all
Olassge Olelhd apen Ao Jaiid ey Lad) Lo Adagipall dalel) coladaiall o o sSall
Pl b ce U dllly g ooaall asinal

aiill sae (o Laidle b Jaatl (JleeY) g Ui ) Galal) g Uaill acns 7 Lall 25 -

Cipine ige pald g U dsa aSad ekl pagy lubin pia Leia el il

Al i) Aatill Llee 8 Bhaaall AL 5,085 adlall clliag cpal il

Vs A adanil) 5 BT aags ¢ Adgall (DU Sleally AaSall Calaal st -

A & Jlad 50 el (raY) cileUaill 5ypia 3lal Lelead lly Led Al d)laY)

o bl ¢ Aanil) e liefy alew Juad 3 culeUaill @l aeay o)) & lag ok 5l

Glasg die gl Gl 5 Ssladl licaty) Géan Al Lalsaally clbud) s

guilizas (I Slend

A00= ¢ ol g e (gl (alisdl -]

19



Auall aalial) Y IS Sl
pinall Ayl GleWall (san) Laygs Sajeis (Adsall Apaall Gluswsall & Lall 235 -
Aetil) lallatie iggh 3 Lgihad Hlaiiudg Laad 4abal) cle LSl ya salianY) A glaas

P YK A |

O Le ) Adlgall Adadil) 8 81 de pend) DAY ) A sanall o sgdal Linpiasi aayg
t AUl il e gy Saai (ailad (e 5yaY) ol

: dalad) 50 Gallad o
D lgaal pailadl) (e de ganas daladl 5))2Y) e

OSV el Gaiat 8 Jian Cailgall daialy Lnlai@y) e il Coaa ;o ciagl) -
ygraay CalaaY) axiy el Al LpeSall apliially Cilussgal) 8 Cargll 13a aa Lo ALlS
5 ol aiall o] LS ppbalseall Lgilons Ay AgoSall 8l Rl (o A3l
A oSl s Aalal) 5)0Y) 6wl uaial)
s BTl Lilel) Slgall olal Vsgss copSal) Calapall 055 1 Algigsal) -

Cilelen 8 (e Taginal) dile iy iane Ll aguady ey Jilag) oyl

ladiy il Al i ASha pdi 4t callayy Conall Cijla (e paler By ¢ lladl)

31 s sl e -1

20



dapall amliall Uy :JY) Juadll
Loty Ledlasianay o) gum Calidiay dalall 5)0Y) andats (b 4y ially @ (paudalll) JS&I) -
35llg Adalud) wlatil) ey ¢ lguaay LElBLe 5 ddlide ilue (o Al
Gl aaay LS (o)1 Slgall ajell o Ladl dalall 3501 IS aaays dalalls 4,00
- Slgiuall 4 Al
I Aadais aclgally ey yuiil) (e Ao ganal dalall B auads s g SUaY) -
e sSal) Beall b olalall L ailis ¢ gyl ddalul) gass
OLd lagyilly cpuilsdl) 258 s AaylAlly Alalall 50 dcguind Ao : Adliall -
Gind 8 Alladll (e aally Audliall paes apend) aollay Saaiy dalall 5ylaY) 8 Jaall

.l

Lalall 5y aseie o ST Cayailly Leiliaans dalall 3)0Y1 pailiad (e dadl 3a lS
i PLA e i Lelal (e ciamg ) Leiillg maass () gpnd of Lile 23 Y

e sanl 500 Foadail) il

21



Apall e lial) Uy JN) Suadl)
:dgagand) B0 Apautinl) CaSUgl s Gl Callaal)

Laaganl) Y (ssiame (Ao S Hedaig Al e sl Allall 4l Jua s Las o2 1L
L) i) Latlay e Aailae laaas Wil V) gy Ao giall Calaa¥) (Gaias i layas

lz‘gﬁugw'“ |

OsS Lay 5atill sa o8l 8 laudasill o) " henri fayol ' Jsld gy gy 1 Jasdadili-|
" sa Lyadll of 'harold koontz " i Jsiys ¢ adgalsal daxia¥) e Jifiasal) 4ile
el o gins (2 (s § adae (S sy § alee Sy a5 Alae ang Lol il )

) Jyasll (8 ey lag 4 (i Le G Bsadll oy oag

Flsgll aaat ¢ Calaa) et 8 padlis Jalwsae o ydadill 3 lee as
Lgeasiis Adadl) Angliae Ape ydll )Yy Cpaasand) (oY) o ddadd) ajsi ¢ sl
il g salls algall Lpaaty 213 Aol Adee 4l e apdanll Caypet (Say o apdadili-o

O aladYy A i) Gl 1385 ¢ lsall Ganadiy oY) e cilbadliall 4

Cded O JleY) el sl

a&.&\é‘ %‘ﬂ‘hhu@@&)}d}@j‘)ﬂy\ B‘)\J}“ Md)\;w}‘)ﬂ\@@}d‘ B‘)‘J}“a.'l‘)mc ‘4;,)3501&)5 -1
308 U 2016-02 Alaall ¢15 22all ¢ paall ALaBY) Ane Aille Gaped Aalai sy ISl

22



dapall amliall Uy :JY) Juadll
3l (plalall 4B Cilgagill 5 Gladadll jlaal LA e @) 23y 0 dagill-g
Lcayl) (Gias Al 5)a8l) bl lials ¢ al) 3508l slalaall JUA e (s 5 4all
bl Ll (318a5 a8)g agilalinl ae ae3iy Lay aajisd PLA (e Cplalall didasl)
Juai¥) 1aag ¢ dysimall agag) ad)s agilaliial ae 2O Loy aa)dsd (Pl e (plelall
- Omagyall ae aaladl) 53 Jladll

b dsgal) o 4am S Aeleall dggal aliiall i) 4y sy Jlaai¥ly (Gawdili-
CDEAY da ¢ gl Grasll ) Aslal) amy aaaa) Coagll Guiail dgnlly Cayal)
Cadgs Cilaglaall Jals () 1385 ¢ iy clalaadly CblyEL an iy agegh (3 358Y)
LJalal) (,.Méﬂ\ e g8 Al

CalaaYly eIy Ajlias ¢ Jlac) il ol aaiall ¢)aY) (L8 dxglie by 1 ABli-a
Eiag o o8 S OIS 1Y Lae Giatl o (ool " Lesh Jold gy Ly ¢ e daladl

D lgisan IS wiay Linlles aly cUad¥ly Cincall Lol 4) Wk

Ler ool (PLA (e Asasanll 5)3Y) aggin (e 8pmite ADU) 5f dadl 1aa (LS

¢ Lo asi ) A ulu) Casllaglly (ailaadlls el 138, ¢ Ll A glaidl CalaaYl;

309 pa Gl g el ¢ a8 -1

23



dapall amliall Uy :JY) Juadll
Pl G dgaganll Y] Dyand caliad) JLBY) ) SU Gl (8 (apeing
Apeanll laat Jla sl Cailla gl 1385 ¢ lagad angill Cilyaag Lgiyas
t dgagant) 50Y) Adjpand amlialUay) 0SB Giagal)

Caé ¢ slall cVlae Calise 8 asill Ldle uay Lo aaf d3laally kil (1S 13
Lpas (e 8yl D 203 Y 3 ¢ Aahiaal) alindl Al (s crme o S BIYL
Al Akl 8yl cagaall bl Jeaill syl dal (e 12ay Ao
Magns dagill <l e 1385 daa ganl) 8510 A peany Cay el

tdgagand) 5IY) Adpas i ¢ Js¥) qullaal)

JS o sl paElly dadise mllaian s 228 g8 Lo Cnaady apaad juanlly aual,
b L3ae il LA (e eDlaall Fard w2 3l Aty S Ay a1 ilendl

DA SV ASE maliy DA (e sale 65 e s

cllidy By 30 DA e cVsat) ae oSl dlee 2aild Ge sandl B)laY) Apne Ll

Glead ) Al Jygats Lol o€l Jlay) Ao daill 3ayan dpadads 2818 Jaaiy ¢ s

O 5 Aol 83 ¢ Bl " e et ) " dals cilanil g U B A3 culaall e gead) eddl) & jeac (5 5Man) (s -1
. 605 (= 2021 03 222l B sl

24



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

llsally Caligall Liay Buiiatl ¢ dsmlally ALdalall uidl 6 Jialal) sl el

?. sl dexall 525m Esbis
t dgagand) ) A palie gad Aaglll &) yua g.a'm\ allaall

5ylaY) alaie) oladly cazdy Cifjedaisae Alaa aas Gllal ¢ A agandl Lyl 4y iaic
o Lo b Lea Ay )

pdg Aagiyall 4 jmall §)8ll5 (aslsisill pdil) g lui—1

O A4Sy adinall mllaal Apaal) Ll o€l Caplagi g lad 8 jlain) dlae Craal
DS ) Aalily Waelal 5 Zaasand) 5))3Y) Lipac (4 35S Sl e Jsuanl)

- o) siall o dafll Lhall (e 32l shall Jagudt] L gl oSl ¢ U b

s Al Jalg )l Aol gas dalgall cilgaagi-2

Jyemall Llall il sinaall 53 Lgilead (pan) J5al) (e apoal Lol Al gall cilysic] G

O 2 ¢ Al Lals e Ghlsall elia)¥y Aals (e Lleaad 0l sasall sale s e

313 o Bl g e ¢ gl 3 -2
54-50uauac2019L;J\}!\MH‘)J‘)A.“&JU}HNT%J.&A\AJ‘M@}JASJY\E‘)‘JY\‘u;);]})\}!)skﬁ.kw -1

25



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

Lo Ao lads e 4lsn 4cani e A5 )lie ADIA e ki alle HLine dlal ol
c Ay Oladd (e deddial) Jsall deas

e Jsanll cpilalgad) cilalls 0l DA e @ claglal) o padd) bidal) -3
il esll i acat ady ¢ Glagbedl () Jsaanll 8 Jeods gyl Juadl cilana
: Sl acall CrnagSal) cpdligal) dala—4

p dalal) claddd) agals L8 3o USH-5

Cre Sl (onsds Loagly Jaall cpands colhadl) (ondds Lgie JICE) sae 340 5.1l
Gian) aaaal) il s ) sy 1aay ¢ Calelyal) duia sale] DA (e Akl g sl
il sy Bana hlea o cpilisall uasdll olacls Cilad)

: 8yohiag B Gladd anE-6

e 5S5is ¢ A S BB Al adlsal) aal (pe Juadl 8ygums Ll andi iiay

Gl e Jsanll 5l llhll agani aie dagSall ae Jaleill 3 2haY) Gl s

26



Apall e lial) Uy JN) Suadl)

Cre Jucadl Clefyals 4 pall aaiis UyS3 L 3 i A (pe cleadll o3a (et Sy ¢
Aadll de g e Guead ) bl alasiul PDla

Jaa e 323 A g 2SIV 30 e smdladd) culUay Eua cpuilalgall dadlawa 58L05-7
dasSall Cuila (e el Ll Slasl 3 48Ukl s agadand s cAasSall 8 il sall
- Gle gl Jliials Ldla )y ahlidl Jlaiy) Wik
: Adldl -8
bl el daagy g Ao s )l Cile) ja¥) Clagied (e 2 5 (s3) Sldlly Jagi e 4885) ac 2d
doa el Glac bl (e iy g ¢ cilal gall (g 2 gLl YA (0 29 39 ¢ Shatss Waa
&\ﬂ‘&&ﬁj@w\%ﬂ@\ wlﬁ}jéjLA)j\wdm@j)ﬂ\Y\ Ej\ﬁéﬂ.ﬁdjiﬂ
Bolayu

Jilas 5 45l L el acad asi il s€al) JS () palad) L g 8 a5l (e 40) -9

Al 5 A le 3o LiSy ) sgeall clanall an®igde yuw Jlae V) Slasy Laall VLAY
Al Aali g () 5 31 Aanad anii Lgdl Uina o) 4 5 SV 5510V (salie (ga Linad 55 dumdiia
Aaial Jilas o)) aany V) renat Apa sSall il g (AiSae 4815 J8l g cudig oyl 8
Onibl sl cilaliial e LA (e oyl 5 Leldald ad ¢ g g 31 (e Cila slaall 5 bl

1

oo ¢ A Gladd yid 93 daly

e Lt Calids A gand) 3 la2U 3a00a (@il ¢ Cfadin) 28 &y paiel) Clullia] 4

MCAJA\ -1

27



Apall e lial) Uy JN) Suadl)
;:\.djﬂ\ laas ‘;é :\,,\AJAaJ‘ 31 Basaald) caida ol . G} allaall

e dad b il g b 5 4y paindl Jba 8 3 pe gendl 300U B2 paa (il b g s
G s Ao 53l sl s g Al B e < 35 e JAd Ll Cun Ayl
bl Lo il o) o3 a5 1Y)

el 7 Ol G ey galall e alisty ¢« E.PLANNING :(= g8 byl
ilee sgd ysdaill g apaatll AL ae 2615 ypaal g dacisl sl Calaall oladl 8 dpaliny dglec
Sranl) a5 558 5 glay 4l ) A8V ¢ ol Al Ayl ila slaall il 3 jaione
i) Jlae 53 a0 Cp sl

E.CONTROL LING : 435S 4,8 )

ALYl (5 il Ganlss ) (535 Lae A 5all 305 A (e 1Y) 481 5ally s 2
21.@_\2“_1‘55)45\)*9 dLAQ;Y\} ;hy\MBJM}cMW@iQS\

E.ORGANIZING : 558N auaiil)
u}‘}d}dj.ﬂ\ umj.«swm‘ M\&@A\jdﬂ"@j)ﬂy\ 'BJ\J\X\ eLL..i J—’j,—.’
t A A (e e SA
Al culallaial Uad 5 Lgasanaisale ) 5 il sall @l 5 il pall o3g] aslaiill JSoel) oy yais-
Jae ) a5 eha¥1 3 puall G ¢ Ay g IV 2V alai agde L3N VLAl Ziall
CAdlide Gilga aad GUabud) oda &g 56395 ylaY) ddali 38 55 (e Jall

AT alea (P53 ) pallll s diima plga 3 3Y Laii s AT ele Y 5 Bauaa il ¢ glic
A8l daall @y Apalel) JleeY) e elinin) s cola slaall 43385 e slaie Y-

Al ) Alaall ¢ il el daala ¢ lad ga dgalil (A 45 SIVD B W) 3 5ad) (8 dae sand) (381 5all A5 peac ¢ e dapasd ¢ Bam H5e -1
. 142 (= < 2018 ey 08 222l Aslall ALl
142 =, i ga a2

28



Apall e lial) Uy JN) Suadl)
Cals gall ladll 3 oa gl (e Yoy Janll (Sl aal Y1 3 ga gl 5 588 e auda gl o 1aY) HLd-
b bl gl cilead s M alaall jlad) (ads L Leadl Jiall

a5 1 A g SIY) BALEY

o5 ¢ Y] L o) i€ ot e Ledalis (S5 55 G : Al i) 30080 )
technology 48l Gulua) 52Uy b jad o8 50 Leia s Gpand g ¢ Cla glaall 58 g5y el
o il shaill Slagd Calide G A& <) )28 o SV S @) ) sa5 Lae sensé
il il 55 jeaY!

Dby pail) adad e 508l ) (5050 Lae 25 Ley iy O (e 0¥ 2 A1) saldll -

2 Clegall
 Juadl) daila
i Jom s 3 3agS Al (211 Jladll ) gall 5 Aa gaall 5 10Y) LantiSE A (5,80 dpaa Y

Calide o3¢ (o0 yaiisall ) gdaill U Bl 5 ¢ Aalall Chlupuadl 255 8 ilal gall 5 A1 50l
Ao W) alal Ugalge i 9 5 AV o2 a (il ta g an = g 4y )Y il sall 53 3ga)
BIAY) L juac B )5 juda (e Jan 28 138 JS0 aainall ) il culillatia g cilalia alisadl)
Calide 8 A0 gall Apid) Aalai¥) 5 e Sall il ol ol (e Aol Ll Gy s A e gaall
Caaaill 3,88 acy e Cilee 5 oanall 13 G A Gl G e 3 ) e allad) gl
Ag pac dale Bl () il 5 Y e Jsall

710=-2014 ¢ 3 gaiall (53l 5 <& hy ¢ A3 g iKY 3 laY) pUad aadad jUaf 8 alad) Cala gall A g gua ¢ dman 7 688 clba -1
71LP6MCA)A\ -2

29



(S Juadl
Sl o uasanl) 511 Ay
il ) ) G JTY) il
Aaal) dalad) 31 )




Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

Akl g ) B e JELY) ity siad) B Lpagand) B0 Aipas ¢ SEN (uadl)
: Aaal) Lalal) 580 Y

Caline 8 Alals clyplaiy Gl e A aag Ll 10e seaall il 0055 0
e Ao Lagiad Ladiall ael) 4] clias Lay Lale 55 O alsl) e Y Ll
Ky AR (e () Guydll Jasye Aliay aay ¥ 138 ) 3) ¢ asdsiSilly alall Jladl)
iS5 AN A sanll Bl OLE say . Led sl Cilaa) g cile Uaill apeny (iasedll
oo il () s pall caies Ba (ag dipaall Alsal) ac ) by acs 8 Al daal
Glallial cuatid s sl plaly Lelladiwls 4000 dkbi)ull slay) sa ,ball

.83 guial) 45 yuael)

1 ) Aaganl) 550 alBg ) Slgad) e JgY) cullaall

o of VI Zokay) dlead Apyilall gl ailgl A ALVl 5Kl ageall a2)
¢ Leat] DA

(e ezt lal L dcaslad)l apliall (e dplalig sl asefa dimg :dpkalis il -
(Bureaucraty) duka)is yll mlhuas o) @lldy ¢ Allaivl (e Chagll (335 5aania las
lesana A Allly ¢ oS ey (Craty )y iSa Jimay (Bureau) oS oo o
dujlas aglud ' g8 Max veber ud (Sl uuag (SAl oS iSal) Al i
Glals IS5 8 lexgysis Jlee ) apiy anty A ¢ € adasil) DA g)laY) Jesl)

31



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

LY (e 58 5] Bl op gluly el adan 5 Cuae Caillagll Badne dpan)

5, alatill Calaal lasy 4y,I3y)

Olsally Clubud) (& asill Slaal daladly Alalall sl adlss dgas e a8l e

@ i Al L dgihall Laseadl slaY) An o V) @) sty il g

A il bl e sty Jhle Labaid¥y Lo Lanl) (8] clid) ae LeDlalas

slae¥) Gase suaall glaagl ae dalaill 8 Jadll 3y <8 3asly bl vin e

A sl 138 Ly ganl B0 adlgl aluadl) 5 e layll ol e OS¢ el 5yla) Jaae e

1: Lﬁ uaal\:\
Les ¢ Hpaganll 30U dalall lulpd) Zoimg aaes ¢ alall Sl il le—1

(Y Sleadl S ) el il gl G Wylacaly dalgas) g

O e Gl ey T e 1alaas) ) ¢ Legee Clasgl) 3 Alleal aaa adii—2
DR amy aasS ) ALYl Gublsall e dualgill Caradayy AplaYl Slehall siay
Bl 3 gal

& Ohlsall s ey daluglly dupuadl go LI eyl 38K Blluall a2 -3
5V alaal (la

aallsil e s (o)) Capyail) Coaan—g

ity agilelaia) Cinn ) ol A 5Vl asenll oY) Slead) Lilhge Gund—5
AIY) agdlaas gl

O 5 S daalye Opd i a Le IS Jiy e 3asdl) dpaall e alaieYI-6

Yl Aalai®Y s Ay dieLainY s AN Ay Cagyall & CDEAY) e

311 Ua Gl g e ol B -1

32



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

Slall ey innovation KN e s & and Sl AlaY) j88 e
O Lajaga b Ly ALY haaie g laNly &N oY Greativily ¢ 1adls
Al Clasiually Caghall ¢ g 8 il Al

Ghskaill 5 Ghaill Alie laall uleall Qle g Glagydilly Guilsdl) dS)a (a7
AylaYls Alalally dpxaiaall

@ A S ) sl o dgas A Apludl 4l Soludl jues e )3l aae—8
Aladl e duaiill mllad aleg agenll @)Y bl oladl) g
gyl A8 Caaca s dalal)

Diing ¢ aY) Mg alell B ale) cOISEAl GalgieV) aney clBlAY) digs ols)-9
ldl] dplae Ciladlyiadg Jabady el 4 8 Lulu Sale

il 2l luail Aag dpagenll Aplayl Gluwsall 3 Al alsall laml ~10
5 peSobu ang I Addagll (DAY dsead) adl) e L cplalall Jlay BIAY)
peildpal 2dgis ¢ A ghasall (e agih) aSad

i s Osleny gl aaaliie Glaldl e Coeilly JE) il Ly —11
SN kel g et g L aay ¢ Ll

Olsall (e el len) 4 Jiad il e 3ysha JB Y Al gAY spallall 12
SNl (e dadisall Al Aula ) il slay e Caddill 8 dieseall dyaY)
ddmaall paliall ldgs Al 4 aialls 531 lujlad) ae gdalsilly 23 ()bl
238 ogud () Aoy yia yes dysile caullaly Aldl adled) ) S o) celai)

Clen (e dlenind Ay AE (e iSay Aiklgie adl i) V) sale lledl

33



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

@bl LAl ey ) ddla) Anl des e Leaady 30Y) aaad e g
G astpalls bl dalall e o Y Wl DU 4 e A sl
g5 b hati 5AY) o3 Jaad Leeags abalis ) o saad L) (kb
roal g DAl (g

Aaludl allall as ) el Agihall duseadl sylayl & Akl LG Gle —13
oaldll Jo dladlly ddsadl sdpnsuaalsasdlly (g)laY) aludlls Akl iy sl
L dlas BadSS Jaall liialy ¢ Aoyl e ULl

Guaden 2y Jld (o)l Sl ol Gpb 4 dlalall Glala)Vly COSi) 228 )
Glasalall (s5ine 4 5Sy sthall 4agll o dalall Llubu 245 (8 4o Sal) Cilalladl
s dadiiall Glaldl 3 Giany Ley Aalgall i) ald Lageadc adinadl 313Y JLYIs
@A) Dlaall HUad 585 dragend) )Y g Ul Lian gas 4agill Ge Sl bl e
& Aasanl) HIY) Lpeae Clid Gl Adlsall i) g ¢ agll Lalle Saa ol
Calalall L) cilaad daalal) 45l dagrca G ihall

L) L) g c 4 piliad) Anagand) 5)08Y) Apas Glaad 1 (ALY ullaal)
sAd)al ALl claas

Agdalall )l Pla jeand) 1 Jslo 2
P AR AL (g gia o1

Jalse saal Cum b Leihls Llalas) Calises )] JS 8 (g)laY) i) daing

alall aiil) (3a5 3 (€ Aplul) Lgiags Aoall cuae & 5yaY) o e duesnge

Gl aa e -1

34



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

5 13 caillags) S A s o) ol B il pUsall Al A0 G
b st e Jihall dilie Lo pay cauagll 108 ae )3 1S 59 pually oo iy
sy e dasiall il oha) dsall e Wbl oIS 1989 diw dia (galadl
- adie] A sl il 4 Luila 5)lay)
Gaaganll L) 8 el Jaad Gl L ul€y Jsall e Cumpd ciludia <llia
b e b e
Al 5yI0Y) b Aagenll ByaY) oS (e Al oda i dpabpad) clpaial)
7o) Lad xSl HUaY) 138 g o adlaals analys o) aUaill saal) dulud) danl
Yyl Bl (B 5w el (B 8y elal Graaty usdai o Lealgas Adsall JSLa
¢ oanill e LY s plel e ubud) Jaal) 2 Uay bl ¢ DU Lgihe Sl dbud)
il ) elagaall Agydial) amy DL Lgtihe ) dsall Vsl e zyah LS
O Asall Glusse S0 Go Gl OIS &5 e ¢ Lo g ydia g Lgtighun Alsall Gliswia
sl igh 2Ll sale] 3y
ot A iiall A genll 5ylayl 8 5 dal) sale) sad dadlal) Lubud) laaal) o
b Ll
o el adinall Glaes Gladaidl e ety Jabiaall Hlual) () —
Ol i dnaall Glpadl Hjes -

2 @Y pedl) 8 A (38a% Algall Ciliwie it -

((Osalall s a8 511 ) 2y 530 3l Ae gandl 3 1aY) A jeand Fiaall g sille Ay 5 i gy ¢ Cilie el -1

35



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

b dgalai®y) aludiall -
Dol Cayay Le lhal 8 Uil Lgingd Aol cufy gl (3l 4 o3
Agalai®y) clulud) o adla) gty 3 sl 1aa Jhad o3 sl & Lidily galaidy!
Clasbiad) 028 aa 38155 (sl olai¥) (8 e gandl BV (8 Lppasa Doad laally callayy
bbb DA e
e s WY Pla e dgidaglly A)laY) alShs ey asSall leadl pan (addsi -
Nl ale) any asSall Sleadl Jlsal £1aY AUl ¢ L Lgia 3y pucall
dagSall lsal dpatiy iy adills 5 A il salely apSall Sleall Jleal S sale) -
(Al WVl lpeanliiy VA ey b
b (Ao alaie W dgaganll Y1 8 Adladlly Basall Clydine (any (pady plaiall -
ALaLE) 3052l 3500

; Ay e LiaY) clwial) -
peinall bl Jadi iy D) Lgbyas ) G Laia¥) eyl de gana layds )

Allaall 3ats laadl) el e 3l ekl 1) A8l ¢ Joadl Ay e Calygia
. dae LY

: L.J\A‘g\ QQASAJ‘ -C

s Lo ¢ 6181 e Jumadl cilysiane @i e (olay) Sleall 508 apaa Ul 8 &l
bl 0 A Aol a5 Le s Jally Saall Jaldae e agsall Jlay ()Y Slead)
B lgwaii il laadd) e lalsall Liay pae (e Lubiad Zaglilly Lo ganl) 3))3Y1 33¢als

leadll ayys & Alae DUy ddal gl 05l ) Gl Lavie duald

36



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

SUTURER WSS

@5 DYsaS e iyl Lay Apmylal) Gldasall 50 5im 0)S3 Baw La JS ) A8l
Ao ) G Jan Asall #30a) ) Lealgay Agall (Sl ~Sla) diad i olall s
ol hially s LISET S0 dlasall 3ol ailiall ol e dlealal) eyl Lulid dagi
sl Babws Gaalls ) can sl Apallall gl She daca)si (Al duadilly Bylagall
Bl by LS Leall) ggine o gl oy dphabianal] Al Jga (M) Ledisais
Laldl) Jaal) Jany 13 IS ¢ allall laagdy Al delially &l da gl il ey skl
Lsaanll Ap )l oda (3 Ledilda gy elSla el sale Blaime il Leias
p Ay yihad) Aagand) 5 Apant Aigaall 7 dlailly agjbdial) ¢ U Cullaall

Hle Jsalall o) 58 ilall (& Laasanll BIY) dipac o saally Jsaldl) o @A )
sed sayal) Ll ¢ e e (gihall plalsall Lpmsaily S ayylially ciladigil) de gana oo
@) el 4l s Lasag adlsl) Gl o Wty cladsill o3g) Jadll ()
- Ay AT bl g pday Caye Lal 4Bl U (1
tAaagand) B B A SSIY B £ e

B A led) 45y el s dagill 8y5 pamy (paals (Al gyl g Ldial any
e L) ¢ by all chlaa Al G waly Sl aa & 8 Lad 8 Sgally 3 e sanll
PN [N S [ SURRCIR P55 SURPLNG- WY R - PPN W [ W EQ  NFER
Pk Lad Ledglinn Ay SV

138 o @l g o« il ¢ -]

37



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

12013 A a<y) el Lautlia) g9 pda

b Gands ¢ bylaYls Gl agl) slaBY) lal Gpen ) sl eda Caags

D5 anis PA e ibalsall Jlase (8 dpelin QLSS o Lily ¢ SNy Canally aaladl]

¢ Ly Do e A0 (8o Jaall dha ety Juailly oBle V) Lasl iS5 aladiu

Aaili Lo de Clgi Gued gt 8 leesh (e 0 Y Aald Calaal 4l iy eae S

U il e ay il Za)V) e ha)

e sand) 3V & JLai¥ls DoY) Lagd 15 Jlaxiaad agpud =

Sluwsall (& Juaily (MY Lingd 1S5 Jlaxind apudi -

et (e 3N o Cilalsall €y ALKl dpaiatl) cilela) iV gk —
- Jlaily DoY) sl iS5 ASud g

Al o adiaall sl gdai ady -

Aoyl (3lis apaadl RN 3 VLD Al Al 30 -

Lpidl cpaall gk —

gla¥ly ekl Jlae (& Gl st -

eabatilly el el YY) Jab -

Il dasladl —

sl Osladll el —

aglially apill ] -

Lalaiill Cle)ayl -

Wl alsdl —

38



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

laiaN) Aoyl Leea asld yihall 3 3 51 dplay) = 3lally caligdall ool

a8 g lads¥ Aaliy dualgie JS5 dendll o Jsanll b uibalsall Gl 400

bl sal) ae Jalaill & panalls dua gl oS3l ) e cileladll e paadl 8 slaic Y|

e S

Jelis lai a5 ¢ (RIG) lajlaial; INTERNET Zjily du s i Cauali @
Apalla) GlasSall (s5ie e JuaDl Epaall Bilusll (e de sene Gaazly

- Oppianll DAl Fisag dpidasll Ciypeill d8lay (U] e

CAB/ asy clejse oLy ALYl dupll clblually Sull adall oUas dlac) @
Agis SN Cand) Culélay ¢5:55 DAB/TPE

Lo iall alailly Ly JIS algds chlilaia) il e DY) 4S5 @

dse Jie el wdse yie ApesSall il Calid Ailxiall il sbeall (o el 2l @
LI SLEEAY) ekt A ¢ il puall 3yl

SN gyl Jandl sl e

celaay) glacal) b oladl) dilay d0d @

co oSl Aglsas jiule A il anade Ags i< dun ) anads e

v i) e Agialls ¢ Adaall Balsad) ddmia DAt ¢ slaed) g Ui Clari e

..... g SY) o) i Ay A e gl 8Ll Al @

142 b= Gle g e e i ¢ Gl -1
33 e Gl pa e Al ¢ o -2

39



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

Om bl B dsagand) 308 dpae Jlawe A Al agal) @ AU Gl
. Gllally cilagial)

dsa osaa lany dsagend) bl Aipae Jlaw (& sl g (& el )

Haal) A<l Glallacadly anlid) Gaed Glud) LG el Gukdl 4l

S A A osaedidl GV e a1 dnaal) Alpall JSLa aaay ddlaial)
A B Lnagand) 501 Apas 410 J Y1 qullaall

:a.u\é}’\ :\.AS‘QAJ\—I

e laay) Aulaidy) ylsal Bl & WD e Al Al bl Jell el e
Glalul) dpulae ' Lol Alaty) saaiall adY) zalin lebye LS ¢ At Codgy adinall
WY ey bl A e Aol end syaY AVl delid) 5 dualaiy|
pdsis dulaas agallias oo Ll e guibalsell (S Al Glawially Glideadls
c pelDIA Jod (yaslilly agilialy elals 4 gl

Gl (e desana () Cilingal) Talis g Liad) dumges o ol "t Lol AaSpall Capaty
Culld) Hlas) Gob oo oY) b Saally sagall Gadad ) caags ) s oLl
5 ) Al Gl danay lgilaaly duwgall Jabhd Guiail Alladlly Al
A

ASLeall A jal Y1 A jall Alsall, i sl oY1 e G y)ay) S pall i ¢ gpadll i LS s ¢ (s iadl i saledl apen -1
4&‘4}&\@})&.&”

40



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

: 4y S0 5,01 -2

o a5l AV 1955 ale Aas cullly Bhan 3ygemy s SN 3))3Y) 56k S
I Ll

Juai¥ls ilaseall chlipdail e lsl) aladinlly Clafinll) e o saaa 3yl dmgie
Aailall ZgylaY) ddeal) s Addgall jime ciladiie 3y Al Caillagll dulas b
GBS Jal e amsilly Lol 3 Jlee¥) s Sl sl SlSaY) e
" dadaial) Calaal

laladiad (585 Loy Sluwgal) A 3u3es JadY) e il " LAVAL " JWY (g5 13¢5
" MILLIOT" cislie Wl Lol pe Gislailly &aal)l Gilagleally JuaiY) Lagl i<
Lkt Javad ) ¢ Bl 8 iyl AS1se dal (e 4 liall Lo ety 43 Canad
Al Gl st A el

el Jals cileglead) Jol Al &g pa)l Shie —
Baie Ble & Gluwyall )Y ¢ Sud hie —
P A e (e lagite Lol dungall Sliiely ¢ allall 2 LYY 3laia =

s L) Al aali-3
Dasall el JSET e IS8 G Al ) aseia) 13 olis dediall Caplaill pans

S S5 Tl SN fin Gkl B £ g e ol
s el EOIKLL Al Glalull ae bkl Jeld@ll Bk e aedl) Al

L\L&\Jﬂ)ﬁ}d\h@}uﬂhﬂ\Mg@jﬂ\}!\ﬁ‘)hy‘ 09 )Lﬁuwh‘aaahwucﬁ;)nmtﬁjl;) -1
.107 o= ¢ 2017 <l (03) 2221 01 alaal) caalai@y)
35 o Bl g e el ¢ e -2

41



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

Aol gpdll pd 8 goblall b3 e @) il b Lad g
@S eyl B cpilalsall 3yl L)) did Jy Aaadlall ate Caign Y s 4SLadlly
aola Loy iy ddlaidll

459 AN B0 Cuan ediaS duig V) clisali-4

Coras Lalldal ¢ Aalall Grdiall (Biaty adimall dedd 4 Jiat Lol Wgiege ol laely
S5m Jal e A)aY) Leiha) asiy Lgileds Baga (et sad Apihall Lagenll CblaY)
oY) Lasl i Hoela aas 13gd el Lgilllad (s5ie (e 2l 1S5 Lgn (uilal sl 455
ni duaseall Gyl Galide a8 QulSe e 4l s by JLail;
Lt Jlay) lSasiy lashaall alai ciliglat e slaieYh Lagdoill oda & L)
sl Gy deanal ) Cplalall lgie dualie lgae debem ) GhkY) s
% ags Sy ablin) £l sa lgiall bt S 4 g s
2 ) gﬁ dagand) 3)Y) A puas ciliina t AU callaal)
Jad dg pQ 5yl alas ) JEY) Jal e dpiliall asSall Ll ) aseall a2,
Liasic) Ll V) ¢ Aamsl i€l 5)6l) jeac 8 A gerd) C)aY )y Cluspall Gt Chaga
ol Lo Lonyas Aalisall Clial) (g Alea

1A il Apuliad) ciliatl— ]
igihiall g L) Dpae sad sl ddld) dwbwd) L) Al DA e ey

Agmg i Aalail wmg ) A AV JleeY) 2 liad Cume dpuliall cilagyiall ile Dl
Y L;A PRGN 2\.\4935\ g_u\j; 4315_, eu\ ‘;‘__jjb 234l e5 ’ e ¢ L I - t_u.nh_\'}

12 o ¢ Bl ga pe ¢ aall ae Ll e -1
Ol sall 5 3 51aY) (s Al = Sla 73 53 Aalall 5 10Y) s e ¢ Cadan (el 50eYY) dene drals ¢ jpendles 22
. 1028 (= ¢ 2022 43w 02 22al) ¢ 09 analle ALIA Aaalae Apudpnd) o lall 5 (358l Alaac

42



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

gl Cin o ol Jend) G el s sy ¢ laghaall el sl cililal
ol Gmns Bplue are ) ALaYL Akl slall Culpn ge 4LA1S dapy ol
Lt ing Ll i Ay SN dasSal) calilasl g YY) Jaall aliiall il il

1

20yl cldat) -2

e Ao dig SV Y] #lad () 358 ) Glagiall aal e griall uaial) aay
el el Ayl 2l pe QlLN Cplagal) 2LV 2ae & Gaiil) YY) ¢ dpasand) BylaY)
o il 1aa aalg Al Jsall e lape Jie ilially ¢ Zaald) Joall lef 4ia Sl
Glallail &5 dgegae Glead anadil dagall (gydall 3yl Jla 8 ddbisall Lgil)la) (55iame
g ST 30 Sl aladdinl) A4S e dppail) Gsall pads ) d8laY ¢ Ghalsall
ipals Jos VW Gy (8 353 182 goana o 132 dibpall Jiall culia)
2 saiall aal) e o Ay KV dagSall Jal)
tag )Y cldad)-3
fsh Lad Juali
g SV 5131 Baadail A0 gal) Aol Ayl el Cia -
- A FSYI B)aY) el Wlall 3)0Y) (g5t (o Guaiilly Jahadil) Caeia -
o e o) A8l (e Ag SN BylaY) JLany dngllaall dpelanil) clysally ALl aae -
i Jeall Gaxig cla¥) G oEadly cUalid) smaaty calasdll 5 calylay|
Baalll Aalaiall Jaly s sylay) callady b (dlis) -

462 U ¢ 2021 4w 04 2320 06 el ¢ o slall G A ¢ 5 jadl Al ¢ il 3ad) 85 oY D pae (e JS 5 -1
27 U 12 el ¢ MJ\J\}!\} 4.\.-&\.\.“5‘ Q;;JMAMSA;:M :%M\A" 4.\.&}4:1‘ 424l A.\..I:ﬂ LJ\A.A "w\ EJ‘AY\ 2.:)...4.:.‘ MJUM dv\.«\ -2

43



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

iy Loy oV Laily o slaall Lin gl €5 aladind ol Al sl Al ) 3 )l Qe -
Wig SV 50 Gt dmsliay anay Llall 3))3Y) alcia) Cinaa —

Al culidat)—4

DU Bl 85 dal e e )yl ety G S BI0Y) g5 05
By o e Caplaiall (e X Apaall Lingl i€l lage Jaai ) 3] Dlae
sl e 5y0S Aayay aaiad Al lag)lse A8y Abuall A Dae oy Leadana 450l
Lt A AL 2] a8 dals dagenll 5))3Y) dijeae oLl e JSG) Lo 185«
2, a5

P b)) " A ciliall-5

aen " atyie b Jhaud) ) mlle ad " el A S a) g ol 5y Caend
¢ Ay RV 5 Al LI apan cilaglaall Alea (lanal Aa DU Apedasill e aY)
" Elsalls ¢ ity Aillcilenglloaihall Calinae

bl dila glaall dadail )y S8l e asl Limle hued) cra¥) Cagpa oS
onbrase Gl Cilelaly 3l (30 Jlaall ggd agle g il Aliaial) Cilaslealls
O 2all g bl piag ¢ Cilanagil dgalsal gy phdU) ol Ladlas) (i yiall dleal)
) Jsnaslld laglaal oyl iy Ualin] csa¥) 138 asipgs ¢ VWA Touly ol 3 L)
Clle il Le 5o LeDlainls legaet ol Lo yalially Leale oMLY o Ly ol 30830 020
3T O ca ) ey @l e olsie) Gllee ¢y olad)

146 o Bl g e «diacj55e -1

28 o ¢ Gl g e A lide Pl -

S Akl ¢ a5 aall mdal) s ¢ puand) CHlan s sedall (S mdl el diadleal) deas asl ) ¢ Gl el dess ajli -3
. 2022

N

a4



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

p ALEl) cildali-6
o edanl) il 4l e NV Laily Glasbed) L gl i€y agyull ¢ Ui jae —
cifil) e Jealgil) il aal ey 53l Ciledl Jlay
I Lae aalgll o€l Jals Laadiual) 332Vl cilialgall CDEA) d5ag aae =
ein byl ypeaa
oylie s 45 XY 5ea¥) o Bliall 8 Adadl) 5))aY) lase (s3] o5l Gl -
coalal) asle Cuyl
Sloadl) a8 liile JS Lae Lesanll 3yl 1 o i) cilads (3805 Angane —
- Oaidal sall
:ABLEL g Ae Laial) cliali-7
b @xhall phlsalli ¢ adinall 8 B3l 4dlE, e laa¥) clalally adlly Juas
alaia) 400 (15 Y lalCaY) Gaity )y AUadly dilaiall e Laa¥) Caglall selay Jl
ALslsl e Gy e glaall adine
@l halsall (B e gyl adinall 8 A SN Al lis) ) Al
ZhaanY Ay Ase ol o el ) aagl e Al A syl 8 Ll
35ag ade () AV llyslls Aalaall cile Leally 40800 535 danadall dy)laY) (3

L) 3sad S5 Lee g yiliall olalsall (sl il glan 23155

27 o Gl ga e P -1

45



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

B
i) b Doagal 1) Lpas il A A sad
@l dagll Hu i H iyl g CYe .é)—..‘ﬁsn Cilgi ) H Gy ol 4 i_geall

s dgallle s 6 Vg Ayl A1y e e Joal e g b

o Leibiging (o Tidey 3 yallall &Sl 8z lad Y1 4 fing 50 al) psen e
iaSsal) teg 4 plally Ay uld) Aol e 4o s 0 dine oLy g JLanY]
e Sh8ly A sageal) oY1y dpal a8 Slssnpal) ol ) e LaiaY)

Lo ol 4368 cilaled jbe i 13 a5 A ganll @ldagll 43y acy (o)) ~SaY)
ok
Al ol g€t i gyl e 4l (anll e 5008 iy ityon 5l -
sl 253l LAY Caus Ao LaY)
Loy Bar sl ALY Gkt 8y 2 DLl ay il dae) S aclangyly) -
| 5l
play) ot Gl aal e o 3 1 AalaSal Chy e ae ST B -
et 8y ¢ dalladl Clysill LgiSlge ade s dyifiall 5)aY) 4djed gl
s adys ()Y V) el AL AT 2wt ) Afaal) Luagl ol alads
o Tl S 8 sl o a st ) il o af (e Jaly Al

2 Sl Gl 13 a by cilag ) (p e el Ui Slay 3 A 5V A Y

Aaals ¢ Apallall A8 jal) b Lyl rlesiS LeaSta) Janes il jall 8 i senll 31Y) @) e cillaaSlall (ans ¢ Jlee s lee -1
_L_.Q.A.L.LAI

46



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

JSLial)l JSIMa Lagl g€l jlgie] & paall 134 4d)a of Straussman P
e DS Dad ol e i) ildanall Jgad (S0 336aY) o L) Jeudl e 4
Ay oSilly Apalaill liwiband) cpead e 2 Y T ¢ bl 3ygall S5 £ IS0
ialay (obal) @Iy Sleall o Sl sl 5 caad) ey W L
o Lo 5alei Vs ¢ A pla) il ulall Lagdeal JAaY) alaas ) ) 4k
EETFSER FLPUNESE-Jovs KNI JEXDERPQUANRCHY I JOIPS N F S BN B W
RESTIN -
asgia asdy Cua r ALY A Al A ylay) A alSall e e Al -
o585 el iue A et (3inil Cor gy ¢ Aaludl Aunylen 8 Sl mgd e E KAl
aal Ll cegay At gall Jfia g ALl ¢ Auli3llg ¢ 481 Gal) palse (3 dat o
o o 30 Legd mal OB aal) adiaally (alal) g Uil cila ) Lele
Aad Joaag L ¢ LN 4)laall aggle b 8 alE)g oding )l deliua
als casenll hall deliwal 48,18 4y (i e 5adll o ) AslSall

il Jelsill 3l Caxn em_,j ad oyl Sialg ajle Aanl) Aol ull den J b

Adeall LS andg i dll apll sl nga s 8 Pleliy al A plhiy Jra
%R ) Aand e Aullal) 85850 a8 Sladl) L)l b acinall
Aaa g il 30 ) sean 3l anaall el il e A dlBs)l -
Lo clabia ) Akl ) labidl S8 e Jsaill () so g dge sl 510U
asiy g Aol el ) goalae o oS5l Pla e Akl sl oy

33M‘_17J&M64:IQLAJ&Y‘)A:ULMUY‘€MA$:\§A.“41MM”‘)S‘)A.“ 3)‘3}!\ Chyw\ﬁ\:ﬂa)‘)}xﬁ'&)ﬁ B -1
. 309 4= ¢ 2018¢
. 58 U= ¢ Adily Arala

47



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

s dseays ¢ Aol e Jing asand) g LA 8 o)) (ot 288 55 o

: e ) z3sal

Faal 33pm RS, el sliia cp il o alaay) S5 e

os—endl 35l 5 Sball il Blag ajaad A A pall e s sl mia @
- Aagiall Cilubad) Apagaye Cpnty pand und Aedail guags

A (e dsaganl) claliial) Cipla e Fatiall cileral) 3L ALy 52l @
Andlid) asgie s AaliYl Lals Cilaal gy

Cotiday A dgall s tai A il A el A e gSall Al i WY1 Gl Bl Sk e
Clyaill &G By Aagy g Amgie Bsean Alai W) e Lgiaiy Lgieal

Ll siad) Galide e cuaad 38 )

¢ Aaaiall :QJL.A:\&‘Y\ e)&ﬂ\ alaa ¢ Ja\)'n‘\}!\ Aaala ¢ )A\J;ﬂ MA}A’J\ 5laYl C)\..A}( 2\:\315 sl A;n}zuj‘ ):‘:""‘ﬂ\ ¢ Q\.ﬂ\ e pdy -]
. 38402 ¢ 2020 (s Jke ¢ 01 2340l < 07 sl

48



Lod

4ald
b B paen Ao € 23atg A€ a Cipay sl dllall of o o) cabiay Y
sl cae Cum ¢ Al e foie 8 S ol Dipaal) gl 4 geias Vsl Calida
Leie Liagad dpalamll lgiluwse o3 byda s LS jaaty Hedal b LSS
35S Y (Ao adiaitana diuld e spaleall 5)l0Y) o g8 Ciaa A sanl) )laY)
O oallly Bpaall Laslgisall AMAY) 48l e LaeWly )ISaly @dill ey ddalud)
Mt alaid (3ol a LS (V) adatil) & ¢ saalad) Cilehally alailly ac ) gal)
Apatill dlee 8 Lylainly ilpstiall e o Sill 5 sdaill e a8l ady aylad e
Y e Al Al sS G sanl) DU dins ) algall alae s 4RI daeadl )y,

Aapa slae) e 0 Yy OIS pidalgall 2xd olad Lgilal g ALl Algal) Lale <55 Al

Dse (b e Caaglly (55U A paa) o)) Slgall 8 A 5Iaally A3y iaal)

psh e led) daasill &5 ) il gilly bl aal ey Asall A adiaall cladlal)

Jsla alay) e 5S5lly clmaall Al Dlawyl aacy cliall add )5 —
did) pe Gl Ailall Byl (& alisull Sleall dse glay Al JSLELY

PRI

49



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

Oleall Cpaaty Apac e Ol dses dicliaey  gaaill ad) dlals -

Gt st Ladi aall diclady died Gl A am gl Jadl 4Y gyl g)laY)
el Sisall el

Lragandl HIY) Ljuac gy yde Jodil 4y)5 puall Cllliiall 5855 dualiall Cagyhall g -

A glsal) Al ¢ Une )y 4Ny dadaiill Cutlyadl G GBnetilly JalSal it A (e

B golly casbatil) JSuell Baae i Al Adlally dgydialls dally dyl) Jilall

o Ll Cpaaty dgagaall Y] Apeae o i) a5 g paagall Lyl Lalia
S Al sl (o lelyn alaal) a8l Ladl 3555 cLgia palia Y dsaia
Loa sl iS5 ilaslaall A adped Ll plailly by dfpaad) A1sall o ladl (g5l
Apalall Glsidl Pl 2oty skt (e Lkl y @Y Laiy)
oy g pdally alal) (Al Cldane ) B ()3Y) sl sl eaie moald
Ciela Ally Juai¥ly Dley) Ll i€ 36 daiii 3)skiiay suaa 4yl culld Gulai e
Glaady Jlael ) dadanl) 4)0y) cleadd) Jygad Walie 3yfie bads ilajil€ay anliag
Uslaas sl o2a sl lgiile e cdal dlad) oo 48 Jhe e Jihalls 45

A Y1 el g e Lgaal apliially cahaliall (e apaall il @lld g Lgia aliaY)

50



Ryaal) alad) 5391 ) Adalg el ) e QY il el b Loagand) 580 Ay 3 Juail

Lelest (ssinnns sy ¢ Apapandl £13Y) Ay g sl 85 5 L Liled <2013

guik)se o) Aalll

51



@b.db tha.d‘ 3\.«313




CA\)A\ jJJLAAn 458
Aganilly oY) 31Sl) Alae (gylas Aplie el b AalSal) caaae JaS
40 daala 2021 02 22211 09 alaall ¢y gilall

Arala il 8 Gaesenl) 5)Y) 2 30aY 4K aaal) agenl pul), i s i
2020 Lol 01 2280 07 alaal) dassiall alai@¥) gl dlaa Lo Y|

stell Laiall Alae 15l 1Y) 2L denilind Ay a5 S5 Gge o
2018 03 232l 17 alae deliia¥ly dpludy)

Ohalsally 3101 Cp A ey 7 35aiS Ralall 3Y) et il  jpans Alea
2022 i 02 2381 09 dlaall AL&is daals chanbaadl aslally §sial) s

1Y) e Ayl AaSsall T gyeil) Jie i Jils cgiinll adli galgl) asea
2025 04 202]) £ sl Ly jall ASLaall 310U Ay pall Alaall ads sl

Aaxal) st s A B0 90 Lo dasls cAanad el cunsl) 2o gl
2017 g 03 22all 01 dlaall ciobai@y) clunll ydsall Alaa cige seal

B)IY) Gk iy yihall (A dsesendl BV (ulsilsn 48)5 haie ¢ i dpelas
01/2020 ,5,Suss Gnals e LV ls Al aglal) 3 Ceall) Ao .l Aty <N

Gaals ccbaailly LNV 8 by cidaal) Guasanll £a0il Apeac ¢s9dkayy (i
2021 03 a3l .13 slaal) silally dubad) e 30l ¢ o puusis)

1o Ay KI5y alas Badai Ul 8 alall Calasall Alghuse chaen g ¢ lia
2014 .3 paidl gkl Sal)

23a)) . Jealgil Alsa ¢ ilall 8 ddaal) )81 iy Ay 23D ASal) ¢ prass Aadilla

53



@\)AUJ;LAA\ 458

2010 os> 26

o A ST 51 ¢ ball b L genll B3l dpne (e dapud chimn 530
2018 jiemn 8 sasdl cilaelall Allall 4 y3hall Alaall ¢ el drala clad gad 3L

LDl s ihall 8 Sasandl )1 &y e el ans lee (gilae
Cila drals ciallal) 285l 3 Lulad) zLeadld

2022 IV dadal) ayysilly pdill gl

2\_1{9‘):\55\?\ E)\J:}” ..w} - d)é e ,)jbéj\ sz @M\ 'é)\q‘;}_” 2\_1).;49 64;.1:\3 uul.k‘)ﬁ
A Alae Aille (aped Aalaisy (Dlad) drals copilalpall daxd Gunt 8 )50
02 2016 dsall 15 22all 20all

cj\jﬂ) A el da gard) 35laY) A pan] Aaal)l CGlgaaall (dan C_"M}a calac L?‘:‘Aé
(I salalls

1985 bl dpnalal) cile uhaall Glsan 2DYT 3 3)IaY) ¢ 2l Liga dene

cCidan daala (= SlaYly aseally ciloaill ¢ ilall 8 dalall 5y caall e oy
2023 dilign 0302adl 12 alaal) cdaiilly el g yilsal) Al

09 4l ce)lsd\ AW Alaa ¢ Yhall dxala ¢ sl uﬁ'&)\i}]\ Lypac c‘jjc IS ja
2021 4w 04 2240

) ) ¢l Al iyl 3lsal g SN BISY1 cypaly NS silancs
2019 s

54



QA\)AX\ 9 JJLAA&‘ PPN

Alae by daala e gend) Ladal) 35l djlie " Adaall 5)3Y) Aijeme iy lise Pla
"12 2aed) Al Al Cagall

O pualae shaie cAaladl )0y Gand Jilat ¢ gl cpall #Sa ¢ alial) des

2003 4a cddjiﬁ\ LSJ}JI:‘M

55



Ol ginall uyed

dadal) £ s gall
Sl
¢laayl
Gy ginall (e
Gadlall dails
Lalal) danidll
Al pal) clatbhaad aaliad) Y iJsY) Juadll

14 Ll
14 4 gl 310 asaliall Y 1 6Y) Giaall
14 Lizan] 5 dra ganll 5 )laY) Gy yas 1 5Y) ol
16 Lailiad 5 dae ganl) 3)l0Y1 4l g guse 1 SEN allaall
20 Are sl 5o A el Calda gl) ) lladl)
22 e ganl) 3 10Y) A puant anliall UaY) ;AU Ciaal)
22 daa gl 5 )Y 4 jeme iy gt 1Y) lladl)
23 da gand) 310V & juac gad da gill Gl ye (SN (alladll
26 Aal gall Hlaat Jla & Apa gend) 510D Baaal) Cailla gl -l Cllaall
27 Jo¥) Juadll daila

Lgand) Aalad) 5191 ) Adal B g pad) 50001 Cpa JELN) Al g i ) (B da gand] 3100 A s 1AL Juadl)
29 LAl
29 A i 3ad) dse geall 51030 Apdal 5 ) Sleadl OSE. dsY) Cuadl
29 450 el de gand) 3 oD Akl 3yl Jleall OG5V calladll
L) Cilan s daa Al Al Ja gads 4y 53l 3ad) A seadl 310Y) & jeae Gl 1 U Gl
32 C e
35 A i 3ol daa sanll 5 12Y) A3 ymal Aidaal) o 3aill 5 oy jliiall ;N el
38 el (8 Ape genll 310V A pae Jlae (A4 S el dgeall 1 SE Gaall
38 ) 5l 8 A sandl 5 10Y) & eae A1 101 alladll
40 3l 8 de el 510V A yae Clima 1Al calladll
44 51l (g8 A ganll Y1 &5 peae Jymidl Dnl il By g Gl Gallad]
47 A Jadl) Aaila
47 T Ll Al
51 ) yall daild
54 il giaall g
55 oadlall

56




bl 5 jaladl 4l
[ padlall
@5l (o il Linslyi€ill Jae (3 ) yslailly el 5550 g yloial) alysall Jla 3
Al Lsa panll 5I2Y) A5 a5 (pas oy bl 638 ps ol (5380l £ yall (e
Aty Lsopanl) Ladall oty Ll QL) e o Lol 1) (550 Laa lgiiyame
Leiaanl SDls Aphall dagenll VL Cagpill Y dubpall cdaa a8 Gubalyall ilala
s Agasee 313 ) Loulii Lasae 513 (o Lgg JENy iipeme sa ol 5555005
2S5 ¢ DS Eas (oY) alanll Gl (e Bageyy AL Akalis pll L) e A
Sl Janal Lgshaaty Lhla) ol ihall Lgind A bl )y luland) aal ypaa
YY) Enaat g e lad) lllaie aal sl ) ALYl ey g0 Ablall 2l
il 3 s SV BV g s s A peaanll A gl A BN dpuns

Summary/
In light of the rapid increase in the pace of development and the great
development in the field of technology, it has become necessary for the
Algerian legislator to adapt to these developments and then upgrade
and modernize the Algerian public administration, which leads to
eliminating traditional methods, improving public services, and meeting
the needs of citizens. The study aimed to introduce the Algerian public
administration and highlight Its importance and the necessity of striving
to modernize it and move it from a traditional public administration to a
modern public administration free of outdated bureaucratic methods
and far from the causes of administrative backwardness and its
problems, as well as identifying the most important policies and

strategies that Algeria has adopted to build its administrations and
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overcome all the realistic obstacles that prevent this, in addition to
addressing the most important requirements for its success.

The administration modernization project, the embodiment of the
national strategy for modernization, and the electronic administration

project in Algeria.
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