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    :تمهيد

قʸʱادǽة الʺʺʨل الʛئʶʽي الʛʴǽ ȑʚك عʳلة تʺʲل الʨʻʰك Ǽالʰʶʻة لʺʱʵلف الʺʷارȄع الإ

قʸʱادǽة مʧ أȑ بلʙ، حʘʽ تʺʲل وسȌʽ فعال بʧʽ مʱʵلف القʢاعات الإ قʸʱاداالʽʺʻʱة في 

العʜʳ  في تعʯʰة الʺʙخʛات مʛʡ ʧف أصʴاب الفائʠ الʺالي وتʺȄʨل أصʴابخلال دورها 

ومع تʨʢر العʺل الʻʰؔي في مʱʵلف الʺʽاديʧ خاصة مʨاكʱʰه مع الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʺالي، 

Ǽإ ʛʳʻي تʱال ʛʡاʵʺك والʨʻʰال ʧʽة بʶافʻʺة الʙح ʙايʜة وتʲيʙʴام وسائل الإعلام الآلي الʙʵʱس

لهʚا فقʙ أصʰح مʧ الʹʛورȑ مʛاقʰة مȐʨʱʶ  ،مʱʵلف الʺʱغʛʽاتعʧ عʙم الʦȞʴʱ الʙʽʳ في 

الʶلʽʰة  الʺʵاʛʡ الʱي تǼ Ȍʽʴالعʺل ووضع الإجʛاءات الʛقابʽة الʹʛورȄة للʛʢʽʶة على الʱʻائج

 ʛʡاʵʺه الʚافهالهʙأه ȘقʴȄها وʴفي صال ʖʸǽ اʺȃة، وʙʽقة جȄʛʢǼ دارتهاȂو  .  

مʵاʛʡ  ،أهʺها ʧلأبǽʙة لعʛʸʻ الʺʵاʛʡة حʘʽ نʙʳ ما فالعʺل الʻʰؔي يǼ ʜʽʺʱالʺلاصقة 

 ʧʽضʛʱرة العʺلاء الʺقʙم قʙل عȞʷفي م ʛʡاʵʺه الʚه ʛهʨل جʲʺʱي ʘʽة، حʽؔʻʰوض الʛالق

 مʴاولة على سʙاد مʰالغ القʛوض الʽؔʻʰة وفʨائʙها، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل الʨʻʰك دائʺا تعʺل على

ومʧ . لʽل مʧ حʙة مʵاʛʡ هʚه القʛوضئʱʺاني ʨؗسʽلة للʱقسʙʵʱام الأمʲل لأدوات الʴʱلʽل الإالإ

أو إنعاش  رʱʽʴȃهاالʥʻʰ سʨاء في تʴقȘʽ  سʙʵʱاماتاالأهʺʽة الʱي تʱʴلها القʛوض في  تʛʰزهʻا 

  .الاقʸʱاد Ȟؗل

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ وȃغʽة الإلʺام بهʚا الʺʨضʨع والʨʵض فʽه ʸǼفة أكʛʲ تفʽʸلا،  

 ʧة عǼا الإجاʚا هʻʲʴǼ خلال ʧاول مʴʻةسʽالʱة الʽالȞالإش :  

  تʸاني في تʙʻʻʴ مʳاʙʟ القʙوض الʻؒʹʮة والʯقلʻل مʥ حʗتها؟الإ كʻف تʴاهʤ أدوات الʲʯلʻل 
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 ج 

   :الفرعيةالأسئلة 

  :وللإحاʡة ʱʵʺǼلف جʨانʖ هʚا الʺʨضʨع نʛʢح الʶʱاؤلات الفʛعʽة الʱالʽة  

 ؟ وما هي صʨرها الʺʱʵلفة؟ما هي القʛوض الʽؔʻʰة  -1

2- ʺʽل افʲʺʱت ʦل الإأدوات  أهʽلʴʱانيالʺʱ؟ ئ 

 على مȐʨʱʶ ئʱʺاني في دراسة ملفات مʻح القʛوض كʽف يʦʱ اسʙʵʱام أدوات الʴʱلʽل الإ -3

الة الʺʽʶلة BEA يجبʥʻ الʜʳائʛ الʵار   ؟وؗ

  : الدراسةفرضيات 

  :الآتʽةالفʛضʽات  اخʰʱارʴʻاول سلʺعالʳة الإشȞالʽة الʺʛʢوحة والʶʱاؤلات الفʛعʽة             

1- Ǽ ةʛʡاʵʺال ʛʸʻوض إعʛالق ʛʡاʵʺلفة لʱʵر مʨة صʙه عʻج عʱʻح يȃʛالǼ Ȍʰتʛاره مʰʱع

 .الʽؔʻʰة

مȞʷل عʙم الʙʶاد ǽعʙ أهʦ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة الʱي تʱعʛض لها الʨʻʰك ʸǼفة  -2

 .عامة

سʙʵʱام أدوات الʴʱلʽل إالʽؔʻʰة والʦȞʴʱ فʽها عȘȄʛʡ ʧ  تʛʽʽʶ مʵاʛʡ القʛوض -3

على مȐʨʱʶ الʥʻʰ مʴل الʙراسة  ئʱʺاني ʶǽاعʙ في الʱقلʽل مʧ حʙة هʚه الʺʵاʛʡالإ

 .الʽʰʢʱقʽة

  :الدراسةأهمية 

ʽفʽة تʛʽʽʶها   تؔʺʧ أهʺʽة دراسʻʱا لهʚا الʺʨضʨع في تʽʰان مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وؗ

ʺʱعارف علʽه في وذلǼ ʥاسʙʵʱام أهʦ الأدوات ال ،الʱي تʺʧȞ مʧ الʱقلʽل مʧ حʙتهاوʳǽȂاد الʰʶل 

تؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʙراسة ؗʺا  ،ةʢلʰات القʛوض لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄعʺلʽة الʴʱلʽل الإئʱʺاني ل

الة  في تʨضʽح آلʽات تʖʻʳ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة على مȐʨʱʶ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

، وذلǼ ʥعʙ تǼ Șʽʰʢعʠ أدوات الʴʱلʽل لʺʽʶلة ʨʺʻؗذج عʺل عǼ ʧقʽة الʨʻʰك الʳʱارȄة الأخȐʛ ا

 .ʱʺاني على مʨʱʶاهاالإئ
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 د 

  :الدراسةأهداف 

  :هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالʽة تهʙف 

ʽفʽة  -1  .مʻها الʱقلʽلتʨضʽح مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وؗ

 .عʺلʽة دراسة ملفات القʛوضئʱʺاني في دوات الʴʱلʽل الإلأسʙʵʱام الʨʻʰك إ -2

على مȐʨʱʶ بʥʻ  مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة ةئʱʺاني في تʙنʽإبʛاز دور أدوات الʴʱلʽل الإ -3

الة الʺʽʶلة BEA الʜʳائʛ الʵارجي   .وؗ

 :ختيار هذا الموضوعإأسباب 
  :مʨضʨعʽة وأخȐʛ ذاتʽة ǽعʨد سʖʰ اخʽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع إلى عʙة أسʰاب 

  :الأسباب الذاتية  -  أ

1-   Șافʨراسةتʙل الʴع مʨضʨʺا العلʺي مع الʻʸʸʵعة تʽʰʡ. 

ʡلاع والʛغʰة الʺلʴة في معʛفة ʽؗفʽة تعامل الʥʻʰ مع مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة الإ -2

 .مʙʽانʽا

  :الأسباب الموضوعية -ب

الʺʱʶعʺلة في الʱقلʽل مʧ حʙة مʵاʛʡ  الʴʱلʽل الإئʱʺاني اتأهʦ أدو الʱعʛف على  -1

  .على مȐʨʱʶ الʨʻʰك الʳʱارȄة في الʜʳائʛ القʛوض الʽؔʻʰة

  :الʗراسةالʸʹهج والأدوات الʗʳʯʴʸمة في 

عʙʺʱنا في الʜʳء الȑʛʤʻ على الʺʻهج الʨصفي، مʧ إ في ضʨء ʽʰʡعة مʨضʨع الʙراسة  

ʽفʽة خلال عʛض مʨʺʳعة مʧ الʺفاهʦʽ الʺʛتʢʰة ʵʺǼاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة و  صʨرها الʺʱʵلفة وؗ

 Ȑʨʱʶوض على مʛح القʻم ȏادʰف على مʛعʱالإضافة إلى الǼ ،ʛʡاʵʺه الʚمع ه ʥʻʰتعامل ال

كʺا  .في تʛʽʽʶ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة  أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺانيأهʦ الʨʻʰك والʛʢʱق إلى 

عʙʺʱنا على الʺʶح الʺʰʱȞي بهʙف الʱعʛف على مʱʵلف الʺʛاجع والʨʴʰث والأʛʡوحات إ 

  .لʛʱؔونʽةسة، إضافة إلى الʺʳلات والʛʷʻات الإالʺʻʱاولة لʺʨضʨع الʙرا
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عʱʺاد على مʻهج دراسة حالة، مʧ خلال معالʳة فʦʱ الإ ،في الʳانʖ الʽʰʢʱقي اأم 

 ʛʱضة لȐʙ بʜʽʺǼʥʻانʽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج لʺʕسʶة مق علʨمات الʱقʽʻة والʺالʽة الʺʱعلȘالʺ

ʛائʜʳارجي الʵلة، الʽʶʺة الǽفي ولا Ǽ ماتʨه الʺعلʚل هʽلʴل الإإوتʽلʴʱام أدوات الʙʵʱاني، سʺʱئ

سʙʵʱام الأمʲل لهʚه لʷؔʻف بʚلʥ الأǼعاد الʺʙʽانʽة لʽؔفʽة عʺل الʨʻʰك في مʻح القʛوض Ǽالإ

 ʖʽتهاالأسالʙح ʧل مʽقلʱة و الʽؔʻʰوض الʛالق ʛʡاʵم ʛʽʽʶودروها في ت.  

  :الدراسةإطار تحديد 

  :فʽʺا يلي تʺʲلʗ الʙراسة حʙود     

 ʥ BEA الʜʳائʛ الʵارجيعلى مȐʨʱʶ بʻالʺʙʽانʽة إقʛʸʱت الʙراسة  :الحدود المكانية -1

الة الʺʽʶلة  . وؗ

حʙد الإʡار الʜمʻي لʙراسة دور أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني في تʙنʽة  :الحدود الزمانية -2

  . (2016-2018)خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مابʧʽ  ،مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة

  :الʗراسات الʴاǺقة 

 ماها ʛؗʚ مʻن ، والʱيدراسʻʱا مʨضʨعالʙراسات الʱي وجʙت قʰȄʛة مʧ الʨʸʴل على Ǽعʠ تم 

  :يلي

-  ،ȑارʵيفاروق فʴǽ ȑʙʽل ا ( ،سعʻلʲʯلإ دور أدوات ال ʙʰلة تعȜʵم ʔʹʱاني في تʸʯئ
 مقال مʨʷʻر في ،)مʦʸʱعة مʥ الʦʹʮك الʱʯارȂة العاملة Ǻالʚʱائʙ دراسة حالة ،الائʸʯان الʮʹؒي

ʳاحـــــــــمʨـــلة ال ـــات للʴʰـــ ، الʜʳائʛ، غʛداǽة جامعة ،1العʙد  ،10الʺʳلʨ،  ʙث والʙراساتـــــ
وهي مȞʷلة  ى إبʛاز أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجه العʺل الʻʰؔي ـــــــــــإلالʙراسة  هʙفʗ هʚه.2017

عʺل  واسʛʺʱارثارها الʶلʽʰة على رʽʴȃة آوتفادȑ الʨقʨع في مʵاʛʡها وتʖʻʳ  ،الʱعʛʲ الإئʱʺاني
ʽفʽة عʛض و عȘȄʛʡ ʧ إسʙʵʱام أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني الʨʻʰك  أهʦ أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني وؗ

شʺل الʺهʧʽʽʻ في  اسʽʰʱانؗʺا قام الʰاحʲان Ǽإسʙʵʱام ، ʙʵʱام الʺʰادȏ الʙʽʳة لʺʻــــــــح الإئʱʺانإس
إلى أن الʨʻʰك كʺا تʨصلا  .سʽʢفبʛج بʨعȄʛȄʛج و  ،القʢاع الʻʰؔي لؔل مʧ الʨلاǽات الʺʽʶلة

 لإسʙʵʱام افʱقارهاالʳʱارȄة الʜʳائȄʛة العʺʨمʽة تعʙʺʱ على الʴʱلʽل الإئʱʺاني الʱقلȑʙʽ مع 
  .على الȄʛʢقʧʽʱ تعʙʺʱ الʨʻʰك الʵاصة أن وجʙ سالʖʽ الʙʴيʲة في حʧʽلأا
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 و 

  

 دراسة حالة الʣʹʮ -مʹح  الإئʸʯاندور الʲʯلʻل الإئʸʯاني في تʙشʗʻ قʙار ( ،إبʶʱام قʙȄʨر-

رسالة ماجʛʽʱʶ مقʙمة إلى ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة وعلʨم -) وؕالة قʻʠʹʴʹة (BEA)الʳارجي

الإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة  ةالʰاحʗ ʲحاول .2014سʻة  -2الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة قʻʽʢʻʶة 

 ʛʸي حʱةها في توالʽالȞالإش ʽور وهما :ةالآتʙال ȑʚها الʰل يلعʽلʴʱاني الʺʱفي الإئ ʙʽشʛار تʛق 

الʴʱلʽل الإئʱʺاني أهʺʽة إبʛاز وقʙ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى  ؟ الʳʱارȄة الʨʻʰك في القʛوض مʻح

وقʙ تʛʢقʗ الʰاحʲة  ،الإئʱʺاني وتʨضʽح دوره في الʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الإئʱʺانʽةفي صʻع القʛار 

 سلامة على للʦȞʴالإئʱʺاني الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل  إلى الʖʶʻ الʛئʽʶʽةفي هʚه الʙراسة 

ʜ ʛؗʺل الʺالي الʽʺكʺا ،للع ʗقʛʢاذج إلى تʺʻة الʽاضȄʛي الʱال ʧاءنها شأ مʢی إعʰʻءت ʛȞʰم 

بʥʻ الʜʳائʛ على Ǽإجʛاء دراسة تʽʰʢقʽة  أǽʹاؗʺا تʛʢقʗ  ،تعʛʲه Ȃحʱʺالو  العʺʽل Ǽفʷل

وتʨصلʗ . الجزائرية البنوك في الإئتماني التحليل أدوات تطبيق مدى معرفةالʵارجي مʧ أجل 

 في القʛوض مʻح قʛار اتʵاذ في صʻʢاعيلإا الʚؗاء تʽʰʢقات إدخالضʛورة إلى نʱائج أهʺها 

ʥʻʰة الʽقʽʰʢʱها الʱل دراسʴم.  

  :تقʸʻʴات الʗراسة

ئʱʺاني في تʙنʽة مʵاʛʡ أدوات الʴʱلʽل الإتʦ في هʚه الʙراسة الʛʢʱق إلى مʨضʨع دور  

الة  مقʛʱضة دراسة حالة وضعʽة مʕسʶة –القʛوض الʽؔʻʰة  لȐʙ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

  .حʗʽ تʦ تقʦʽʶ الʙراسة إلى جʜئʧʽ، جʜء نȑʛʤ وجʜء تʽʰʢقي"  -047-الʺʽʶلة 

           ،ʧʽلʸإلى ف ȑʛʤʻء الʜʳا في الʻقʛʢل الأول إلى  تʸق في الفʛʢʱال ʦت ʘʽح

ʛʽ تʻاولʻا في الʺʘʴʰ الأول مʙخل عام لʽʶʱ ،الإʡار العام لʛʽʽʶʱ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة

وذلʥ مʧ خلال إبʛاز ماهʽة القʛوض الʽؔʻʰة معʛفة أنʨاعها، ثʦ تʻاولʻا  ،مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة

أما في الʺʘʴʰ الʲاني فقʙ تʻاولʻا  .أهʦ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وأسالʖʽ الʛʢʽʶة والʦȞʴʱ فʽها

 ʛح القʻال مʳعة في مʰʱʺاءات الʛالإجǼ ءاʙة بʽؔʻʰوض الʛالق ʛʡاʵات إدارة مʽه أساسʽف ʦوض ث



ـةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــقــدمـ  
 

 
 ز 

 ʛʡاʵاس مʽحة لقʛʱالʺق ʛʽالʺعاي ʦها وأهʽة علʛʢʽʶال ʖʽة وأسالʽانʺʱالإئ ʛʡاʵʺق إلى الʛʢʱال

أما في الفʸل الʲاني فقʙ تʻاولʻا أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني في الʨʻʰك حʘʽ . القʛوض الʽؔʻʰة

 أهʺʱʽه،تʛʢقʻا في الʺʘʴʰ الأول إلى ماهʽة الʴʱلʽل الإئʱʺاني مʧ خلال الʱعǼ ʅȄʛه وȂبʛاز 

في  اأم، Ǽالإضافة إلى تقʦǽʙ الʨʷؔفات والʱقارʛȄ الʙورȄة الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل الإئʱʺاني

الʺʘʴʰ الʲاني فقʙ تʻاولʻا أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني Ǽالʖʶʻ الʺالʽة وȂسʙʵʱام مʕشʛات الʨʱازن 

  .الʺالي وȂسʙʵʱام الʺʰادȏ الʙʽʳة في مʻح الإئʱʺان

      ʢʱء الʜʳقيأما في الʽʰ، اʙلا واحʸا فʻاولʻت ʙفق ʟʸضة  خʛʱة مقʶسʕة مʽراسة وضعʙل

الة الʺʽʶلة  في الʺʘʴʰ الأول تʻاولʻا الʦʤʻ الإحʛʱازȄة  ،-047-لȐʙ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

 ʛائʜʳال ʥʻب ʦǽʙقʱة بǽاʙة بȄʛائʜʳة الȄارʳʱك الʨʻʰال Ȑʙة لʽانʺʱالإئ ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶفي ت

Ȅʜة الʺʵاʛʡ ، (90-10)الʻقʙ والقʛض والإصلاحات الʺʛʸفʽة مʧ خلال قانʨن  ʛؗʺل ʦث ʧوم

ʛائʜʳال ʥʻب Ȑʙل . ʧارجي مʵال ʛائʜʳال ʥʻل بʨة حʽʻاقة فʢǼ ا إلىʻقʛʢاني تʲال ʘʴʰʺأما في ال

ʅȄʛعʱأة والʷʻلة ،خلال الʽʶʺالة ال  .وصʨلا إلى مهامه ووʣائفه ونʷأة بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

ʰʢا دراسة تʻاولʻʱف ʘالʲال ʘʴʰʺة أما في الʽراسة وضعʙاني لʺʱل الإئʽلʴʱعʺال أدوات الʱاسǼ ةʽقʽ

الة الʺʽʶلة  بʙاǽة Ǽالإجʛاءات الʺʰʱعة في  - 047-مʕسʶة مقʛʱضة لȐʙ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

الة الʺʽʶلة ومʧ ثʦ الʛʢʱق إلى       . قʛار مʻح الإئʱʺان اتʵاذمʻح القʛوض على مȐʨʱʶ وؗ
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  :تمهيد

 ،قʸʱادǽةأهʺʽة Ǽالغة لفʛʱات Ȅʨʡلة، وهʚا في مʱʵلف الأنʤʺة الإ الʻʰؔيحʱل الʤʻام إ  

قʸʱاد الʻʡʨي مʧ وتʜداد هʚه الأهʺʽة يʨم Ǽعʙ يʨم نʳʽʱة الʨʢʱرات الʛʽʰؔة الʱي تʛʢأ على الإ

Ȟل قʸʱادȞʷǼ ȑل عام والʺȌʽʴ الʺالي ʷǼجهة، ومʧ الʨʴʱلات الʛʽʰؔة الʱي ǽعʛفها الʺȌʽʴ الإ

 الʻʰؔيفʺʚʻ مʸʱʻف هʚا القʛن ǽعʞʽ العالʦ  .خاص مʧ جهة أخȐʛ وهʚا على الʺȐʨʱʶ الʙولي

تʸال وعʨلʺة الʨʻؔʱلʨجʽا في مʳالات الإ نفʳارافʛʱة تʨʴل، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى 

نʙماج فʽها، ȂمȞانʽة الإو  هʚه الʨʢʱرات سʽʱعاباوهʚا يʢʱلʖ . قʸʱاد وتʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽةالإ

آلʽات تʹʺʧ الʛʽʶ  إتʰاعȞʷǼل مʦȞʴ مʧ خلال  الʻʰؔيʖ أǽʹا الʦȞʴʱ في الʤʻام وʢʱȄل

  . الʧʶʴ للʨʻʰك مʧ خلال الʱقلʽل مʧ مʵاʛʡ القʛوض

ومȐʙ تفاعله مع مʢʱلʰات  الʻʰؔيقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ على مȐʙ تʨʢر الʤʻام فالʨʢʱر الإ  

ʧؔ أصʰح قʢاعا لǽ ʦعʙ مʨʸʴرا في نʢاق ضȘʽ، و ل الʻʰؔيقʸʱاد، حʘʽ أن الʷʻاȋ الإ

ولا ʧȞʺǽ أن نهʺل في الʨقʗ الʴاضʛ  ،واسعا خاصة في ʣل الʨʴʱلات العʺʽقة الʱي ʷǽهʙها

 .الʨʶق  قʸʱاداداخلي واسع على  نفʱاحافي ʣل  الʻʰؔيالʙور الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʤʻام 

سʛʢʱʻق في الʺʘʴʰ الأول إلى مʙخل عام لʺʵاʛʡ القʛوض  ،مʧ خلال هʚا الفʸل    

وأنʨاعها وأهʦ الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʻها   ،سʛʢʱʻق إلى ماهʽة القʛوض الʽؔʻʰةالʽؔʻʰة بʙاǽة 

 ʛʡاʵإدارة م ʛʽʽʶة تʽفʽؗ ق إلىʛʢʱʻاني سʲال ʘʴʰʺة، أما في الʛʡاʵʺء الʨʷاب نʰوأس

 ʖʽة وأسالʽانʺʱالإئ ʛʡاʵʺال ʦها لأهʙعǼ قʛʢʱال ʦوض ثʛح القʻال مʳة في مʽؔʻʰوض الʛالق

 ʥʻʰف الʛʡ ʧها مʽة علʛʢʽʶال ʦوأه ʛʡاʵʺال ʧد مʙع ʛʰأك ʖʻʳعة في تʰʱʺاءات الʛوالإج

ʛʡاʵʺال ʥاس تلʽحة لقʛʱالʺق ʛʽالʺعاي.  
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  مدخل عام لمخاطر القروض البنكية:  المبحث الأول

والʨʻʰك  مʧ أجل تʺȄʨل مʷارȄع الʺʕسʶات والأفʛاد يʦʱ الإعʱʺاد على الإقʛʱاض مʧ الʨʻʰك     

ʶسʕʺه الʚف هʛʸت ʗʴورها تʹع تʙاد اتبʛق  والأفʛʡ لفةʱʵم  ʧاضمʛʱورها وهي  ،الإقʙب

الʺالʽة ودرجة سʨʽلة أصʨلها وȂمȞانʽاتها  الإحʽʱاجاتمع  تʨʱافȘالʱي الʛʢق خʽʱار إǼتقʨم 

نه ǽعʛʰʱ الʺʙʽان أورغʦ الʹʺانات الʱي ʡʛʱʷǽها الʥʻʰ عʙʻ مʴʻه القʛوض إلا  .الʺʱʶقʰلʽة

مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡة والʱي قʙ تʦʳʻ عʻها أثار  قʸʱادǽة الʸǽ ȑʚل إلىمʧ الʺʽاديʧ الإ الʻʰؔي

و مع ذلʥ فعʺلʽة مʻح القʛوض تʰقي الʷʻاȋ الʛئʶʽي للʥʻʰ  ،الʽؔʻʰةالʺʕسʶات سلʽʰة تهʙد Ǽقاء 

  .نʛʤا للعائʙ الʴǽ ȑʚققه

  ماهية القروض البنكية : المطلب الأول

في حالة ما  ʛʱضالʺقسʨف نʴاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إبʛاز الʨسʽلة الʱي يلʳأ إلʽها       

حʽʱاجات الʺʨارد الʺʨʱفʛة لǽʙه، حʙʳǽ ʘʽ نفʶه مʹʛʢا للʘʴʰ عʧ مʸادر أخȐʛ  إذا فاقʗ الإ

  .كأن يلʳأ إلي الʡ ʥʻʰالʰا القʛض

. سʲʱʺارسʱهلاك أو الإهʨ إعʢاء الʺال مʧ أجل الإ  :تعريف القروض البنكية -1

يʻʱازل عʻها ) مال، Ǽʹاعة(قʽʺة نقǽʙة جاهʜة  نʱقالاهʨ عʰارة عʧ : القʛضوʚȃلʥ نقʨل أن 

 Șلاح ʗفي وق ʙيʙʶʱالǼ ʙعهʱا مع الʱقʕض مʛʱة أو دولة للʺقʶسʕدا أو مʛاء ؗان فʨض سʛالʺق

 ʧمة مʙمة الʺقʙʵة لقاء الʙم على أساس الفائʨقǽ ʨضإذن فهʛ1.الʺق  

  قة علىʲح الʻم ʧض عʛالق ʛʰعǽ اراʰʱض عʛة هي أساس ؗل قʛʽه الأخʚض  ،أن هʛوالق

أما قانʨن الʻقʙ والقʛض الʜʳائȑʛ الʺعʙل والʺʰ.  ʦʺʱادلة قʽʺة حاضʛة Ǽقʽʺة آجلةهʨ عʰارة عʧ م

Ȟʷǽل عʺلʽة القʛض في مفهʨم هʚا الأمʛ ؗل : عʛف القʛض ؗʺا يلي 68في مادته  2003سʻة 

ض، ǽʹع ʨʺǼجʰه شʟʵ ما أو ǽعʙ بʨضع أمʨال تʗʴ تʛʸف شʟʵ آخʛ، أو ʨ عʺل لقاء ع

                                                           
جامعة أبي  ،ؗلʽة العلʨم الʳʱارȄة ،مʛؗʚة لʶʽانʝ ،القʙوض الʻؒʹʮة مʳاʙʟها وʙʟق تʙʻʻʴها ،معʺʨرȑ هʻاء، قʷȄʛي سامʽة - 1

 ʙبلقاي ʛȞǼ–انʶʺ3ص، 2014، تل.  
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 ʛالآخ ʟʵʷالح الʸه لʰجʨʺǼ ʚأخǽع ؗالʹʺان الإإʽقʨʱالǼ اماʜʱي أو الؔفالة أو لʡاʽʱح

  1:رئʽʶʽةمʧ خلال هʚا ʧȞʺǽ تلʟʽʵ تعʅȄʛ القʛض مʧ ثلاث زواǽا . الʹʺان

- ʙيʙʶʱال ʙʻع ʗقʨاعاة الʛفاء ومʨقة والʲال ʧع ʛʽʰعʱلة للʽض وسʛالق ʛʰʱعǽ .  

ʚا ʳǽعلها ǽعʛʰʱ القʛض وسʽلة تʺȄʨلʽة فʽها مʧ الʺʵاʛʡة وتقʦǽʙ الʙʵمة في آن واحʙ وه -

 .تȘʴʱʶ الʺȞافأة الʺʲʺʱلة في الفائʙة

 .إن عʺلʽة الʺʵاʛʡة الʺʛتʢʰة بʱقʦǽʙ القʛوض قʙ تʨؔن جʜئʽة أو ؗلʽة -

 :أنواع القروض البنكية  -2
وتعقʙها أدȐ إلى ʣهʨر العʙيʙ مʧ القʛوض أهʺها نʨعʧʽ، هʺا  الʽؔʻʰةإن تعʙد العʺلʽات      

   .ان سʨف نʛʷح ؗل واحʙة مʻهʺا علي الʛʱتʖʽسʲʱʺار، و اللʱسʱغلال وقʛوض الإقʛوض الإ

 2 :قʛوض الإسʱغلال   - 2-1

 سʱغلال عʰارة عʧ قʛوض قʛʽʸة الأجل تʶʺح ʨʺǼاجهة ʛʣف مʕقʗإن قʛوض الإ       

تʛاوح مʙة هʚا الʨʻع مʧ القʛوض مǼ ʧʹعة أǽام إلي Ǽʹعة شهʨر ولا تʳʱاوز الʻʶة الʨاحʙة  

ـــتلʳأ الʺʕسʶة ل ʨاجهة ـــوȂذا أرادت م. ʱʻȄʜهاـــحʽʱاجات خʽʢة الآنʽة لإـــأرادت الʱغ ʨع إنـــهʚا الʻـ

 :سʱغلال أشȞال عʙة نʛؗʚ مʻهاكʺا تأخʚ قʛوض الإ .عʺلʽة تʳارȄة في زمʧ مʙʴود

  : ʛوض الʙʻʸوق ق -2-1-1

رتʰاʡها Ǽالʙʻʸوق مʰاشʛة أȑ الʶʴاب الʳارȑ للʨȃʜن  سʦ لإتعʛف هʚه القʛوض بهʚا الإ       

 ʧʺʹʱاعأو تʨعة أنȃر:   

  :تʶهʽلات الʙʻʸوق  - 2-1-1-1

تʲʺʱل تʶهʽلات الʙʻʸوق في مʶاهʺة الʥʻʰ لʙʶ العʜʳ في الفʛʱة الفاصلة بʧʽ الʻفقات        

وقابلة للʙʳʱيʙ عǽ ( ʛʰام أ Ǽʹعʗ( إن مʙة هʚا القʛض قʛʽʸة جʙا  .والʨاردات للʨȃʜن 
                                                           

1 - ȑداود ʖʽʢةدإ ،الʻفʙʶʸوض الʙعلى الق ʙʟاʳʸمي  ،ارة الʨي يʻʡقى وʱل، 10و09ملȄʛة  أفǽادʸʱم الاقʨة العلʽكل
  .3 ص، 2010،الʜʳائʛ، جامعة سʙȞʽȞة، والʳʱارȄة

، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ تقʹʻة الȜʮʵات العʻʮʶة الاصʠʹاعʻة لʙʻʻʴʯ خʙʠ عʗم تʗʴيʗ القʙض اسʗʳʯامصادȑ خʳǽʙة،  - 2
  .64ص ،1999، الʜʳائʛعلʨم اقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʜʳائʛ، مʨʷʻرة، فʛع تʛʽʽʶ، ؗلʽة 
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حʽʱاجات الآنʽة الʨȃʜن وتلʽʰة الإ ، يهʙف هʚا القʛض إلي تغǽʚة صʙʻوق )نهاǽة ؗل شهʛ(فʛʱات

للʨʽʶلة مʛʡ ʧف الʥʻʰ مقابل الʨعʨد Ǽالʙʶʱيʙ مع فائʙة، ʱʶǽعʺل هʚا الʨʻع مʧ القʛوض في 

  .حالة دفع أجʨر العʺال

  :الʖʴʶ على الʺʨʷȞف 2-1-1-2

أنه تʶهʽل الʙʻʸوق لʧؔ لʺʙة أʨʡل قʙ تʸل إلي  ىالʺʨʷȞف عل ىǽعʛف الʖʴʶ عل      

الʺʨʷȞف هʨ الʺʰلغ الʶǽ ȑʚʺح Ǽه الʥʻʰ لعʺʽله وهʚا الʺʰلغ يʙȄʜ  ىلʖʴʶ علعʙة شهʨر، إن ا

 ).الʛصʙʽ الʙائʧ( عʧ الʛصʙʽ الʳارȑ للʨȃʜن 

  :الʺʨسʺʽةالقʛوض - 2-1-1-3

الʽʶاحة  ،ʟʵǽ هʚا الʨʻع مʧ القʛوض الʷʻاʡات ذات الʢاǼع الʺʨسʺي مʲلا الʜراعة     

لʺʙʴدة Ǽإنفاق ا ʕسʶة في هʚه الʴالة وفي الفʛʱةلʺوالʺʽʰعات الʺʨسʺʽة لʰعʠ الʰʹائع، تقʨم ا

مʸارʛʽʲؗ ʅȄة مع العلʦ أن الʺʙاخʽل لا تʙʴث إلا في فʛʱة لاحقة ولؔي تʨاجه الʺʕسʶة هʚه 

للʥʻʰ لʽغʢي ؗل مʸارȄفها علي أن تʙʶد الʺʰلغ  أتلʳ) مʨاد أولʽة، تʧȄʜʵ، نقل ( الʱؔالʽف 

 .Ǽالʺʙاخʽل الأولي للعʺلʽة

 :لʺʱʱالʽةالقʛوض ا 2-1-1-4

إنʷاء مʻʸع ( ʻʺǽح هʚا الʨʻع مʧ القʛوض للʺʕسʶات الʱي تȑʨʻ القʽام Ǽعʺلʽة أو مʛʷوع     

مع العلʦ أن العʺلʽة لها حʛʽʰؗ ȍʨʤة للʳʻاح ولʧؔ تʢʱلʖ وقʱا Ȅʨʡلا ) أو شʛاء تʳهʜʽات جʙيʙة

  1.سʛʱجاع الʺʨارد، وʦʱȄ تʙʶيʙ هʚا القʛض Ǽالʺʨارد الʻاجʺة عʧ تʴقȘʽ العʺلʽةلإ

 )القʛوض Ǽالإلʜام : ( Ǽالʨʱقʽع  الإعʱʺادات 1-5- 2-1 

Ǽأن  ةللʺʕسʶ عʱʺادالإهʨ عʰارة عʧ إعارة إمʹاء الʥʻʰ للʺʕسʶة الʺʱʶفʙʽة، ʶǽʺح هʚا      

عʱʺاد مʧ الʙʻʸوق وʦʱȄ هʚا الإ تقʨم بʱعʽʳل مʙخلات الأمʨال وتأجʽل مʛʵجات الأمʨال 

   :حʖʶ الأشȞال الʱالʽة

                                                           
  .65، ص 2007 ,لʻʰان ، دار الʳامعʽة للʰʢع والʛʷʻ، بʛʽوت،الإقʶʯاد الʹقȏʗ والʙʶفيمʢʸفى رشʙʽ شʴʽة،  -  1
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  :حʽʱاʡيالʹʺان الإ- أ

      ʧارة عʰع ʨفي إه ʙيʙʶʱالǼ اʻه ʥʻʰال ʙʺʱعȄن وʨȃʜالح الʸل ʥʻʰف الʛʡ ʧم مʙام مقʜʱل

) الʺʨرد( لʸالح دائʻه ) زʨȃن الʥʻʰ ( سʴʱقاق الʨرقة الʳʱارȄة الʵاصة Ǽالʺʙيʧ إمʽعاد 

 .وʨȞȄن علي شȞل تʨقʽع مʤʻʺة علي الʨرقة الʳʱارȄة نفʶها

  :الؔفالة - ب

       ʨʱب ʥʻʰم الʨقǽؗل الإ ʚʽفʻت ʧʺʹع ؗفالة تʽنه قʨȃʜاصة بʵامات الʜʱل ) ʧيʙʺه ) الʛʽلغ

عاتȘ زʨȃنه في حالة عʜʳ هʚا الأخʛʽ  ىيʱعهʙ الʥʻʰ بʙʶʱيʙ الʺʰلغ الȑʚ هʨ عل) ʙائʧال(

ʽة، الؔفالات الʰʳائʽة، و الؔفالات : عʧ الʙفع لʙائʻه وتأخʚ الأشȞال الʱالʽة ʛؗʺʳالؔفالات ال

  .ʽةالʵاصة Ǽالأسʨاق العʺʨم

  :القʨʰل 2-1-1-6

ǽعʛʰʱ القʨʰل بǽʙلا للʖʴʶ عʧ الʺʨʷȞف إذ أن الǽ ʥʻʰقʨم بʱأدǽة خʙمة للʨȃʜن دون مʴʻه      

Ȍع فقʽقʨʱالǼ ʧؔلغ و لʰʺال. 

  :القʛوض الʵاصة 2-1-1-7

       ʧʺʹʱق وتʨقʴون أو الʜʵʺاء الʨاولة سʙʱʺل الʨل الأصȄʨʺʱجهة لʨوض مʛهي ق

 .الأسʨاق العʺʨمʽة والʦʸʵ الʳʱارȑ  ىʽʰʶقات علالʶلع، الʱ ىالʽʰʶʱقات عل

 1 :قʛوض الاسʲʱʺار - 2-2

ʙ إلا  سʲʱʺار لȄʨʺʱل الʺʨʳʴزات ووسائل الإنʱاج، تʨجه قʛوض الإ       ʕؗن مʨȞǽ لا ʙيʙʶʱوال

القʛوض إلي  ه، و ʸǼفة عامة ʻʻȞʺǽا أن نʻʸف هʚعȘȄʛʡ ʧ الأرȃاح الʱي تʨؔن مʨʸʴرة

   :صʻفʧʽ رئʧʽʽʶʽ هʺا

  :عʺلʽات القʛض الؔلاسʽȞʽة لȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات 2-2-1

  :يʦʱ الʜʽʽʺʱ في هʚا الʙʸد بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʛʢق الؔلاسʽȞʽة في الȄʨʺʱل هʺا            

                                                           
  .     74ص ،2004 الʜʳائʛ، ،ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة، 03الʰʢعة  ،تقʹʻات الʦʹʮك الʢاهʛ لʛʢش، -  1
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  :قʛوض مʨʱسʢة الأجل 2-2-1-1

هي قʛوض تʺʧȞ الʺʕسʶات مʧ تʛȄʨʢ وتʙʳيʙ أجهʜتها وتʴقȘʽ مʢʢʵاتها      

ʱصادراتها ، ت ʦʳة حʽʺʻʱعلقة بʱʺات الʨʻة سʶʺإلي خ ʧʽʱʻس ʧوض مʛة القʙاوح مʛ

ʰض غالʛا القʚم هʙقǽ ، اتʨʻع سʰانا سʽارة و وأحʳʱاعة والʻʸاب الʴا إلي أص ʧʽالʺقاول

قʸʱادǽة تعʨد مʻفعʱها علي الʺʸلʴة إوالʺʙʸرʧȄ شʢȄʛة أن يʱعلȘ هʚا القʛض Ǽفائʙة 

   :وʧȞʺȄ تقʦʽʶ القʛوض مʨʱسʢة الأجل إلي. العامة

2-2-1-2 ʱوض لʛعقȄارʷʺال ʚʽفʻ: 

 :مʲل مʨʺʳعة وسائل لʱʺارس نʷاʡاها إلىʻʱفʚʽ الʺʷارȄع الʺʱʵلفة ل تʱʴاج الʺʕسʶات     

أمʨال ʛʽʰؗة ومهʺة عʙʻما تلقي ʻʸǼاعة  إلىاج ʱتʴ اتالخ ، فالʺʕسʶ....أراضي ، مʰاني 

، قʢعة أرض ىفعلʽها أن تʸʴل عل ،تʨسʽع مʳالاتها إلىذات أثʺان غالʽة، ؗʺا أنها تʱʴاج 

ʜʽهʳاء وتʻʰال Șʽقʴة  تʶسʕʺأ الʳالات تلʴه الʚل هʲة، وفي مʙيʙʳاني الʰʺه الʚإلىه  ʥʻʰال

 . وتʢلʖ مʻه القʛوض لʻʱفʚʽ الʺʷارȄع

  :قʛوض لʛʷاء الʳʱهʜʽات 2-2-1-3

مهʦ، خاصة إذا تعلȘ الأمʛ  اسʲʱʺارȑ تʨاجه الʺʕسʶات في Ǽعʠ الأحʽان بʛنامج       

تʺȄʨلات لʛʷاء الʳʱهʜʽات الʱي تʨʱافȘ مع إنʱاجها، فʽقʙم الʥʻʰ  ىإلبʛʰنامج جʙيʙ أيʧ تʱʴاج 

 .هʚه الʳʱهʜʽات مʧ الʨʶق الʺʴلʽة وتȋʛʱʷ أن تʨؔن  ،القʛوض

2-2-2  ʙيʙʳʱوض لʛن قʨيʙال: 

 .الʙʶʱيʙ ىتقʙم هʚه القʛوض للʺʕسʶة عʙʻ أجال تʙʶيʙ الʙيʨن ولا تʨؔن قادرة عل      

  :قʛوض مʨʱسʢة الأجل غʛʽ معʯʰة  2-2-3

نʳاز هʚا إمʧ مʨʺʳع الȄʨʺʱلات الʽؔʻʰة و تʺʲل تقʽʻة  2/3حʦʳ القʛوض الʺعʯʰة ʲʺǽل      

الʺʱʶفʙʽة وهي  حʶاب جارȑ للʺʕسʶة ىإلالقʛض في الȘʽʶʻʱ في حʶاب خاص أو الȄʨʴʱل 

  .قʛوض لا ʧȞʺǽ إعادة تʺȄʨلها
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  :قʛوض مʨʱسʢة الأجل الʺعʯʰة 2-2-4

ʜ علخلاف القʛوض الغʛʽ معʯʰة  ىعل      ʛؗʱة  ىتʰʶʻالǼ ʛلأم ʙʻʶل الʲʺʽل فȄʨʺʱعامل ال

مʧ ضʺانات مʱعلقة  للʥʻʰ تʺȄʨل علي شȞل قʛض بȑʨʽʻ، الʧȞʺǽ ȑʚ تʢهʛʽه مع ؗل ما ʴǽʺله

 .، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن هʚا القʛض مʨضʨع إعادة الȄʨʺʱلʴǼقʨق الʺʕسʶة

  :قʛوض Ȅʨʡلة الأجل 2-2-5

الʲابʱة الʱي تʶʺح للʺʕسʶة بʨضع تʗʴ تعʛʰʱ القʛوض الȄʨʢلة الأجل مʧ الʺʸادر      

تʛʸفها الأمʨال اللازمة لȄʨʺʱل مʷارȄعها الȄʨʢلة الأجل الʺʲʺʱلة في بʻاء الʺʸانع، الʨʸʴل 

 .الخ... علي الʳʱهʜʽات الʱقʽʻة

سʲʱʺارات تʨؔن تʙȄʜ مʙة هʚه القʛوض عʧ سʰع سʨʻات أحʽانا، و مʛحلة تعʠȄʨ هʚه الإ     

وتʺʻح في غالʖ الأحʽان  ،قʛض الʺʕسʶات العامة والʵاصةال Ȅʨʡلة، وʱʶȄفʙʽ مʧ هʚا

ʽة لقاء ضʺانات تؔافلʸʸʵʱات مʶسʕʺةل ȑعقار ʧي . ، وعادة لقاء رهʱمع الإصلاحات ال

  .ضلʳʱارȄة تʺʻح هʚا الʨʻع مʧ القʛو أصʗʴʰ مʳʺل الʨʻʰك ا الʻʰؔيمʗʶ الʳهاز 

  :قʛوض الإʳǽار 2-2-6

     Ǽ مʨقǽ يʱة الʽالعʺل ʥه تلǼ ʙʸقǽ ناʨهلة قانʕم ʛʽة تأج ʛؗة أو شʽة مالʶسʕؔا أو مʻها بʰجʨʺ

لʚلʥ بʨضع الآلات والʺعʙات أو أȑ أصʨل مادǽة أخʨʴǼ Ȑʛزة مʕسʶة مʱʶعʺلة علي سʽʰل 

وʦʱȄ الʙʶʱيʙ علي أقʶاȋ تʦ    الإʳǽار مع إمȞانʽة الʻʱازل عʻها في نهاǽة الفʛʱة الʺʱعاقʙ علʽها، 

ئʱʺان سʱʻʱاج خʸائʟ الإإوʧȞʺȄ مʧ الʱعʳ " ʅȄʛار ثʺʧ الإǽ" الاتفاق علʽها ، وتʶʺي 

  :ʳǽارȑ و الʺʲʺʱلة فيلإا

_ ȑادʸʱعامل الاقʱʺم الʨقǽǼ ʥʻʰن الʨȃإ، ز ʙȄʛي ȑʚاد الʱار العʽʱمعه إخ ȘفʱȄرد وʨم ȑʙاءه لʻʱق

 .شʛوȋ عقʙ الʛʷاء ىعل

سʱلامه نʽاǼة مʨافقة تʺȄʨل يʛʰم العقʙ مع الʺʨرد مع ا ىǼعʙ دراسة الʥʻʰ للʺلف و حʨʸله عل _

 .عʻه

 .سʺهإالفاتʨرة Ǽ ىدفع الʥʻʰ للʺʨرد قʽʺة الʺعʙات وʱȄلق _
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فع أقʶاȋ مʙʴدة ʽʡلة ʳǽارȑ مع العʺʽل إذ يلʜʱم ʨʺǼجʰه هʚا الأخʛʽ بʙيʛʰم عقʙ القʛض الإ _

 1.نʱفاع Ǽه، وʱʶȄفǼ ʙʽالʺقابل مʧ حȘ الإمʙة الإʳǽار

 

  :  مخاطر القروض البنكية: المطلب الثاني

  2:اطر القروضمختعريف  -1

          ʨفي  ه ʦʳʻت ʙي قʱال ʛائʶʵع الʨʺʳʺǼ اʙيʙʴة وتʽلʰقʱʶʺفة الʛم الʺعʙعǼ Ȍʰتʛي ʛʢخ

ʙيʙʶʱرة على الʙم القʙه  ،حالة عʚʵʱار يʛل لقʰقʱʶʺاتج الʺالي في الʻال ʧم ʙأكʱم الʙي عʻعȄو

و الʤاهʛة الفʛد الاقʸʱادȑ في الʴاضʛ على أساس نʱائج دراسة سلʨك الʤاهʛة الʽʰʢعʽة أ

نه عʙم الʱأكʙ مʧ الȃʛح الʺʛتقʖ وحالة أوȄعʛف الʛʢʵ الʺʛʸفي على  .العامة في الʺاضي

ʙʽلة وضʺان حل أكʺʱʴʺة الǽدودʛʺال ʧʽازنة بʨʺات الʽها عʺلʰʰس ʙأكʱم الʙد  .عʙتع ʧم ʦغʛالȃو

Șفʱأنها ت ʛʽغ ʅȄعارʱال  ȋاʷʻملازم لل ʛʢʵؔيكلها على أن الʻʰة ت الʨته وقʙه إلا أن حʛʽأث

 ʧلف مʱʵتʥʻاد له بʙعʱه والاسǼ ʕʰʻʱعلى ال ʛʽا الأخʚرة هʙق ʖʶح ʛم . لآخʨقȄوʥʻʰاجح  الʻال

 ʧعه مȄʨʻه وتʻل مʽقلʱوال ʛʢʵال ʛʽʽʶʱةأبʰاسʻة مǽدودʛم ʙʻلة وعʨʰات مقȄʨʱʶم ʙʻجل جعله ع.  

 ʃȂʙتعJOEL BESSIS :ف اʛتع ʨʺال ʛʽل الآثار غʲʺأنها تǼ ةʛʡاʵʺة الالʽʴȃʛة على الʽة تʳاتʻ

 ʧاعʙلعʗي  ʛʽر غʨالأم ʛʽف على تأثʨقʨال ʖلʢʱة يʛʡاʵʺاس الʽوأن ق ʙأكʱم الʙامل عʨع ʧم

 . الʺʨاتʽة الʱي تʦʱ في ʣل ʛʣوف عʙم الʱأكʙ على الʽʴȃʛة

نه الʴالة الʱي ǽعʜʳ فʽها الʺʙيʧ عʧ دفع مʴʱʶقات الʛʢف أفʽعʛف على  خʛʢ القʛضأما     

ʧائʙال)ʥʻʰل أن الʺ) الʨالق ʧȞʺȄو ʧعة مʨʺʳفي م ʧʺؔض تʛح القʻʺǼ Șعلʱي تʱال ʛʡاʵ

  .الʛʤوف الʱي ʻȞʺǽها الʱأثʛʽ على عʺلʽة الإقʛاض سʨاء مʰاشʛة أو ʸǼفة غʛʽ مʰاشʛة
كʺا ǽُعʛف Ǽأنه الʛʢʵ الǽ ȑʚعʝȞ إحʱʺال فʷل الʺقʛʱض، أو مʷʻئ الʙʻʶات، أو الʛʢف الʺقابل في    

  1.الʺعاملات الʺالʽة

                                                           

  .75، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهالʢاهʛ لʛʢش،  -1 
  .21ص  ،مʙجع سȖʮ ذʙؕه ،معʺʨرȑ هʻاء ،قʷȄʛي سامʽة - 2
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  2:المخاطرإدارة  -2
       ʦȞʴʱوع للʛʷʺال ʧع ʧʽولʕʶʺلها الʚʰي يʱة الʽفʽʣʨة الʢʷات والأنʰاجʨال ʧعة مʨʺʳهي م

في الأخʢار الʱي يʱعʛض لها والʱي مʧ شأنها خلʛʣ Șوف آمʻة معقʨلة قʰل حʙوث الʴادث 

وȃالʱالي إرساء خʢة للʵʱفʽف مʧ الآثار الʺادǽة  الʺʛʱتʰة أثʻاء وقʨع الʶʵارة وȄهʙف حʺاǽة 

  .      ȑ خʶارة مفاجʯة نʳʽʱة لأʛʣ ȑوف تʱعʛض لها الʺʷʻأةالʺʛʷوع مʧ أ

     ʛʡاʵون مʙض بʛاك قʻه ʙجʨات أنه لا يʛʺال ʧم ʛʽʲؗ في ʗʰض أثʛم القʨهʺا ، مإن مفه

والʻʰؔي ʖʳǽ علʽه دائʺا الʚʴر  ،فالʛʢʵ ملǼ Șʸʱالقʛض ولا ǽفارقه. كانʗ الʹʺانات الʺقʙمة

Ǽ فاءʨال ʧم ʧيʙʺال ʧȞʺʱأن لا ي ʧإمʱامهلʜ. الإ ʛʡاʵلة مʲأم ʧل ومʲوض مʛان أو القʺʱئ

Ǽ فاءʨال ʧع ʧيʙʺقف الʨت ʛʡاʵاإم ʜ ʛؗʱال ʛʡاʵأو م ،ʥʻʰة مع الǽʙعاقʱاماته الʜʱاني، أو لإلʺʱئ

فʷل الʥʻʰ في تʙʴيʙ جʨدة الأصʨل وما يʛʱتʖ على ذلʥ مʧ عʙم تʧȄʨؔ الʺʸʸʵات الؔافʽة 

 الʨʻʰدئʱʺانʽة لإوتʷʺل الʺʵاʛʡ ا هʚا .لʖʻʳʱ تعʛض أمʨال الʺʨدعʧʽ لʶʵائʛ غʛʽ مȃʨʶʴة

أو  ج الʺʜʽانʽة مʲل خʢاǼات الʹʺانداخل الʺʜʽانʽة مʲل القʛوض والʙʻʶات والʨʻʰد خار 

الʱأخʛʽ الȌʽʶʰ في تʙʶيʙ قȌʶ واحʙ مʧ القʛض ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن ذا أثʛ . الإعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة

) ودائع الآخʧȄʛ(مقʛʱضة أǽʹا  والʱي تعʺل بʨاسʢة أمʨال) بʥʻ(سلʰي Ǽالʰʶʻة لʺʕسʶة مالʽة 

Ǽ فيʨها أن تʽعل ʖʳǽ اعي فإنهʻأو ص ʛتاج ȑل أʲاماتهاإللأنه مʜʱ،  ʨʴن ʛآخ ʖجان ʧم

 ʧʽدعʨʺال)ʧȄʛفʨʺدة) الʙʴʺها  ،وفي الآجال الʽʻʳي تʱل الʽاخʙʺعلى ال ʥة في ذلʙʺʱمع

ʺʨʱقعة وغʛʽ إنه ʖʰʶǼ تʛاكʦ مʨʺʳعة مʧ الʛʤوف غʛʽ ال .والʹʛورȄة لʴʱقȘʽ تʨازن خʱʻȄʜها

فإن الʱأثʛʽات الʺʨʱالʽة في  ،حʛʱازȄةإ ʛأو ʖʰʶǼ سʽاسة إقʛاض غʛʽ حʚرة وغʽ ،الʺȃʨʶʴة

  .الʙʶʱيʻȞʺǽ ʙها أن تʹع الʥʻʰ في صعȃʨات جʙ حʛجة

                                                                                                                                                                                           
1 - Hull John, Godlewski Christophe, Gestion des risques et institutions financières, Merli Maxime, Pearson 
Éducation ,France, 2007, p 229. 

ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة ، مʛؗʚة ماسʛʱ، قʦʶ الʺالʽة والʺʴاسʰة، ʳاʙʟ الائʸʯانʻة في الʦʹʮك الʱʯارȂةالʸ إدارة ،جهاد حفʽان - 2
  .4ص ، 2012 ، الʜʳائʛ،ورقلة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح,
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 ،الؔلي أو الʜʳئي للʺʙيʧ هʨ عʰارة عʧ حادث ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث دوما ،إن الإفلاس الʻهائي   

 ʧمʕʺالǼ ʝʽل ʥʻʰال ʧؔل)ASSUREUR( ادث اʴفي ال ʙʳǽ ȑʚل)SINISTRE(  يʶʽئʛال ʖʰʶال

إنه إذا أمʧȞ لʺʕسʶة الʱأمʧʽ أن تقʨم Ǽإشهار مʰالغ الʱعȄʨʹات  .لʷʻاʡه أو مهʺʱه الأساسʽة

ʱـــال ـــفإن الʨʴ، ʻʰادثــــار والــلى الأخʢــــــها عــــي سʙدتــــــــــــ ـــʥ الـ اء ــــــــــــــــʢـــأخــــــــــى  ʛض إلـــȑʚ تعــ

)LUE COMPTES(  ʧʽدعʨʺال Ȑʙل ʥʷة والʰȄʛال ʘعʰفع بʙأن ي ʧȞʺǽ ةʛʽʰؗ)ʧȄʛفʨʺال ( ʙمʺا ق

ʥʻʰة على الʛʽʢائج خʱʻب ȑدʕؔي .يʻʰال ȋاʷʻال ʛʽʽʶت ʖʽر أسالʨʢت ʦل  ،إنه رغʣ ʛʢʵفإن ال

 فالʛʢʵ ،إن القʹاء على الأخʢار الʽؔʻʰة ȞʷǼل مʢلȘ مʽʴʱʶل. في أولȄʨات الأنʢʷة الʽؔʻʰة

لʧؔ هامʞ الʺʻاورة الʖʳǽ ȑʚ أن يʱʺʱع Ǽه الINEVITABLE(،  ʥʻʰ(سʰʱعاد غʛʽ قابل للإ

  .ʤǽل في قʙراته على إǼقاء تلʥ الأخʢار عʧ مȐʨʱʶ مقʨʰل مʧ أجل تʙنʽه خʶائʛه

  1:أنواع مخاطر القروض البنكية - 3

       ʛʡاʵʺلفة للʱʵادر مʸوف الإمʛʤالǼ Ȍʰتʛم ʨها ما هʻʺة، الإ، فǽادʸʱقʱة  جʽاعʺ

علاقة مʰاشʛة Ǽالʺʕسʶة الʢالʰة للقʛض ومʻها ʚؗلʥ ما هǼ ʨعʺلʽة تʛʽʽʶ  له الʽʶاسʽة، ومʻها ما

 .الʥʻʰ و نʨع القʛض الʺʢلʨب

  :ومʧ ثʦ فأن أهʦ الʺʵاʛʡ الʱي سʻعʛضها مʧ خلال مʨضʨعʻا هʚا تʲʺʱل في       

    Les Risques De Taux D’intérêt:خʛʢ سعʛ الفائʙة -3-1

ʛʢʵ الȑʚ يʴʱʺله الʥʻʰ مʧ جʛاء مʴʻه قʛوضا Ǽʺعʙلات فائʙة ثابʱة ، ونʛʤا هʨ ال       

وضعʽة الʥʻʰ وȞʷȄل هʚا الʨʻع مʧ  ىʨʢʱرات اللاحقة بهʚه الʺعʙلات يʻعʝȞ الأمʛ عللل

الʺʵاʛʡ خʨʢرة ʛʽʰؗة Ǽالʰʶʻة للʨؗ ʥʻʰن أن معʦʤ الȄʨʴʱلات الʺʺʨʻحة Ȅʨʡلة أو مʨʱسʢة 

مʛدودǽة الʥʻʰ حʧȞʺǽ ʘʽ  ىلفائʙة مʧ سʻة إلى أخȐʛ يʕثʛ علالʺȐʙ فالفارق بʧʽ الʺعʙلات ا

                                                           
1  -  ،ʙʺأح ʦʸالʗيʗʴʯال ʙʠفي خ ʤȜʲʯخلال ال ʥة مʻفʙʶʸوض الʙع إدارة  ،إدارة القʛرة، فʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج

 .70، ص 2002كلʽة علʨم اقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʜʳائʛ، الأعʺال ،
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أن يʛتفع معʙل الإقʛاض و Ǽالʱالي تʙʴث خʶارة، ولا بʙ مʧ الʥʻʰ أن ʸʴǽل علي مʨارد Ǽأقل 

ʛائʜʳال ʥʻأو ب Ȑʛك الأخʨʻʰار علاقاته مع الʡاء في إʨة سʻȞʺʺف الʽؔالʱال. 

    Le Risque De Change: خʛʢ سعʛ الʛʸف -3-2

هʚا الʛʢʵ ناجʦ عʧ الʶʵارة الʺʺʧȞ أن تʙʴث خلال الʱغʛʽات الʺʱʵلفة لʶعʛ الʛʸف       

 ʥʻʰجعة للʛʺة الʽʰʻة إلى العʺلة الأجʰʶللعʺلات ن. 

 : Le Risque De Liquiditéخʛʢ الʨʽʶلة -3-3

الʥʻʰ في وقʗ معʧʽ مʧ نʷاʡاته أن ǽقابل  سʢʱاعةايʴʱقȘ خʛʢ الʨʽʶلة في حالة عʙم        

سʱلفʱها مʧ الʨʶق الʻقǽʙة أو الʺالʽة ʨʽʶǼلة حالʽة إلا Ǽعʙ القʽام إه أو أجال دفع قʛوض لʜʱامإ

 .Ǽعʺلʽة الʽʰع أȑ تʴقȘ لأصʨله

سʱعʛاض ʻʻȞʺǽا اسʱʻʱاج أن خʛʢ الʨʽʶلة يʛتȌʰ ارتʰاʡا وثʽقا مʧ خلال هʚا الإ        

ʽة الʵارجʽة للأسʨاق Ǽالʨضعʽة الʵاصة Ǽالʥʻʰ أȑ الʴالة الʸافʽة له ومʧ جهة أخǼ Ȑʛالʨضع

 :الʺالʽة وȂمȞانʽة حʙوث هʚا الʛʢʵ يʴʱقȘ في الʴالات الʱالʽة

_ ʧʽدعʨʺف الʛʡ ʧدائع مʨلل ʛʽʰؗ ʖʴس. 

 .تʚبʚب صʨرة الʥʻʰ، عʙم وضع الʲقة فʽه مʛʡ ʧف مʳʺل مʢʷʻي الʶاحة الʺالʽة و الʽؔʻʰة _

_ ʥʻʰة للʽة الʺالʽضعʨر الʨهʙإلى ت ȑدʕلة خانقة تʨʽوث أزمة سʙح. 

ففي هʚه الʴالة خʛʢ الʨʽʶلة ʙʳǽ الʥʻʰ نفʶه مʛغʺا إلى الʨʱجه نʨʴ الʨʶق الʻقǽʙة            

أما في . مʧ أجل إعادة خʦʸ أوراقه الʳʱارȄة و هʚا يʕدǼ ȑالʥʻʰ بʴʱʺل معʙلات فائʙة مʛتفعة 

 حالة عʙم إمȞانʽة إعادة الʦʸʵ فانه يلʳأ إلى بʥʻ الʜʳائʛ لʢلʖ قʛض ، وهʻا Șʰʢǽ علʽه

 1. معʙل فائʙة أكʛʰ مʧ الȘʰʢǽ ȑʚ على القʛوض الʺʺʨʻحة لȃʜائʻه

  Crédit:Le Risque De خʛʢ القʛض -3-4

هʨ عʜʳ الȃʜائʧ عʧ إرجاع القʛوض الʺʺʨʻحة لهʦ في الأوقات الʺʱفȘ علʽها في            

                                                           

 1 - ، ʙʺأح ʦʸجع الʙهمʙؕذ Ȗʮ72 -70ص  .، ص س.  
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 .العقʙ وهʨ مʧ أسʰاب إفلاس معʦʤ الʨʻʰك

 :خʛʢ عʙم الʙʶʱيʙ –أ  

الʨʻع مʧ الʛʢʵ الأسʨأ مʧ الأخʢار الأخȐʛ عʧ عʙم الʙʶʱيʙ الؔلي أو ǽعʛʰʱ هʚا        

الʜʳئي مʛʡ ʧف الʺʕسʶة لʙيʨنها في الʨقʗ الʺʙʴد ، وʙʴȄد الʛʢʵ في هʚه الʴالة Ǽالʰʶʻة 

للʖʶʴǼ ʥʻʰ الʨدائع الʺʙيʻة الʺʨضʨعة ؗʹʺان للʥʻʰ حʘʽ لا ʻȞʺǽه اسʛʱداد تلʥ الأمʨال، 

ȋاʷʻأساسا ب ʛʢʵا الʚه ȌʰتʛȄة  وʶسʕʺال ʧائȃا زʚ ʽفʽة تʛʽʽʶها وؗ الʺʕسʶة، إنʷاءها وؗ

 .والʨʶق الȑʚ تʛʴʱك فʽه

       : ʙخʛʢ الʽʺʳʱ – ب

         Șافʨʱم الʙع ȑد أʙʴʺال ʗقʨوضة له في الʛن الʺقʨيʙن الʨȃʜال ʙيʙʶم تʙه عǼ ʙʸقǽ

ا الأخʛʽ الʥʻʰ إذ أن هʚ ىسʴʱقاق وتʨارȄخ الʙʶʱيʙ، وʻȄعʝȞ هʚا مʰاشʛة علبʧʽ تʨارȄخ الإ

ʱʯهǼ ʦالʺʨارد الʱي لʗʶʽ ملؔا فعʙʻما يʨافȘ على مʻح قʛض للغʛʽ أȑ تعʱʷǽ ʰغل بʨدائع عʺلائه،

 ʨʛا مʧ حʶاǼاتهʦ أمʨالا في أȑ وقʗ، فالʢʵ، في حʧʽ أن أصʴاب هʚه الأمʨال قʰʴʶǽ ʙله

Ǽ ʧʽدعʨʺف الʛʡ ʧم ʥʻʰاجهه الʨأن ي ʧȞʺǽ ȑʚلإالȞفي ش ʗʴʻي مʱال الʨالأم ʥار أن تلʰʱع 

  .سʴʱقاقها و Ǽالʱالي تعʛʰʱ أمʨالا مʙʺʳةإقʛوض للغʛʽ لʦ تʙʶد في مʽعاد 

    éLe Risque De March: خʛʢ الʨʶق  -3-5

ق الʺʲʺʱلة سʱقʛار لعʨامل الʨʶ هي الʺʵاʛʡة الʱي تʱʻج عʧ الʱغʛʽ العʶȞي أو عʙم الإ        

  .فالʛʸ  سعʛفي سعʛ الفائʙة و 

3-6- ʧيʙالǼ فاءʨرة علي الʙالق ʛʢخ:Risque De Solvabilité  Le 

مʸʱاص الʶʵائʛ هʨ ذلʥ الʛʢʵ الʨȞǽ ȑʚن فʽه رأس الʺال الʵاص غʛʽ ؗاف للإ       

  .الʺʱʴʺلة والʚʴر مʧ هʚا الʖʳǽ ʛʢʵ الʦʽʤʻʱ الʺʦȞʴ للأرصʙة الأدنى لʛأس الʺال
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  :أسباب و عوامل نشوء المخاطرة: المطلب الثالث

قʛوض مȞʷلة الʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة والʺʱعلقة Ǽالقʛض عʙʻما ǽقʨم ʻʺǼح ال الʥʻʰيʨاجه        

 Șʽقʴم تʙإلى ع Ȍفق ʙʱʺي لا تʱآثارها وال ʧف مʽفʵʱها والʽف ʦȞʴʱاول الʴȄوʥʻʰقع  الʨʱʺال ʙللعائ

ʛʱضة، وʧȞʺȄ تقʦʽʶ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة ʻʺǼح القʛوض إلى قمʧ القʛض، وȂنʺا خʶارة الأمʨال الʺ

 : ما يلي

   1:ض ذاتهاأخʠار مʙتʠʮة بʻʡʦفة الإقʙا-1

1-1-  ʙيʙʶʱم الʙع ʛʢخ : 

ولأسʰاب مʱʵلفة قʙ لا ʙʶǽد ما  فالʺقʛʱض الǽʥʻʰعʛʰʱ أهʦ خʧȞʺǽ ʛʢ أن يʱعʛض له       

 ʜʳعǽ أن ʧȞʺǽ ʗقʨال ʝن وفي نفʨدي ʧه مʽعل ʥʻʰال ʝفʻل ʛʽالغ Ȑʙاله لʨل أمʽʸʴت ʧع

 ʨها ونʺʳوض مهʺا ؗان حʛفإن الʹʺانات على الق ،ʥالإضافة إلى ذلǼ ابʰالأس ʛʽعها فهي غ

كافʽة لʱغʽʢة قʽʺة القʛوض، وفي هʚه الʴالة يʦʱ تʙʶيʙ قʽʺة القʛوض Ǽإتʰاع إجʛاءات قانʨنʽة 

مʸارʅȄ معʻʽة تʕثʛ على مʛدوده الʺالي مʧ جهة، وتفʨت علʽه فʛص للʽʣʨʱف  الʥʻʰتؔلف 

 مʧ جهة أخȐʛ، وهʚا نʛʤا للʨقʗ الȑʚ تʢʱلʰه إجʛاءات الʺʻازعات على القʛوض غʛʽ مʙʶدة،

ة للغʛʽ في شȞل ودائع  ʨؗمʺل ʛʽضة للغʛʱال الʺقʨن الأمʨؔما تʙʻرة عʨʢʵه الʚة هʙداد حʜوت

 Ȑʙلʥʻʰة الʺʽق ʙيʙʶم تʙع ʧة عʳة ناتʽإضاف ʅȄارʸل مʺʴإلى ت ʛʽا الأخʚبه ȑدʕمʺا ي ،

Ǽ فاءʨجهة، وال ʧه مʙائʨوض وفʛاماتها إالقʜʱل آجال إلʨحل ʙʻع ʧʽدعʨʺاه الʳقاقإتʴʱدائع  سʨال

  .الʥʻʰوفي Ǽعʠ الʴالات إلى إفلاس  Ǽالʥʻʰهʜʱاز الʲقة إ ة أخȐʛ، وهʚا يʕدȑ إلى مʧ جه

  : خʛʢ الʨʽʶلة -1-2

ʧȞʺǽ أن ǽقع الʥʻʰ في أزمة سʨʽلة وȃالʱالي عʙم قʙرته على الʨفاء Ǽالʜʱاماته الʺʴʱʶقة        

ǽه، وهʚا قʸʱادǽة أو لʨʶء تʛʽʽʶ الʺʨارد الʺʨʱفʛة لʙإئʱʺانʽة غʛʽ إسʽاسة  إتʰاعوهʚا نʳʽʱة 

                                                           
1 - ،ʛاهʢش الʛʢه لʙؕذ Ȗʮجع سʙ20ص ، م.  
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سʴʱقاق القʛوض الʺقʙمة للغʛʽ وʧʽȃ تʨارȄخ إيʕدȑ إلى عʙم حʙوث الʨʱافȘ الʜمʻي بʧʽ تʨارȄخ 

  . و ȞʷǼل عام Ǽالʥʻʰسʴʱقاق الʨدائع الʺʨجʨدة إ

بʽʣʨʱف أمʨاله في أصʨل ثابʱة والʱي عادة ما تʢʱلʖ فʛʱة زمʽʻة Ȅʨʡلة و هʚا  الǽʥʻʰقʨم       

ʻلة مʨʽن ذات سʨؔإلى أن ت ȑدʕي ʗب وقʛلة في أقʨʽلها إلى سȄʨʴة تȃʨالي صعʱالȃفʹة وʵ

ʧȞʺم.  

  : خʛʢ تʙʽʺʳ الأمʨال -1-3

       ʙʳǽ اهʹʱقʺǼ ȑʚال ʛʢʵال ʨهʥʻʰخ  الȄارʨʱعا لʰت ʛʽالغ Ȑʙة لʙʺʳاله مʨقاقها إأمʴʱس

  .ووضعʱʽها الʺʱʵلفة 

رف سʲʱʺارات مʛʡ ʧف الʺʸاقʸʱادǽة وخاصة تʺȄʨل الإن عʺلʽة تʺȄʨل الʽʺʻʱة الإإ      

عʰʱار إوǽ ȃعʻي قابلʽة هʚه الأخʛʽة إلى تʴʺل مʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ أن تʛʳʻ عʧ عʺلʽة الإقʛاض

الȄʨʺʱل في هʚه الʴالة ǽأخʚ شȞل مʰالغ ضʵʺة ولفʛʱة زمʽʻة Ȅʨʡلة، فإن الʨʻʰك الʜʳائȄʛة عادة 

 ʙʽʺʳت ʧلا مʙلة بʨʽʶالات تفʹل الʴال ʠعǼ فهي في ،ʛʡاʵʺل الʺʴددة في تʛʱن مʨؔما ت

لها لȐʙ الغʛʽ، ففي القʛض الʷعʰي الʜʳائȑʛ لʨحȎ أن نʰʶة ʛʽʰؗة مʧ الʨدائع تʱʴفȎ بها أمʨا

  .على شȞل نقʨد قانʨنʽة والʰʶʻة الʰاقʽة تقʙم على شȞل قʛوض قʛʽʸة و مʨʱسʢة الأجل الʨʻʰك

  : خʛʢ معʙل الفائʙة -1-4

           ǽ ʙة، فقʽاق الʺالʨة في الأسʙالفائ ʛات سعʰقلʱب ʛʢʵا الʚه Ȍʰتʛي ʥʻʰم الʨقǽ ث أنʙʴ

بʱقʦǽʙ القʛوض Ǽأسعار فائʙة ثابʱة حالʽا تʨؔن أقل مʧ معʙلات الفائʙة على الʽʣʨʱفات الʺالʽة 

رتʰاȋ مع تقلʰات أسعار الفائʙة الʱي تʙʴʱد في الأسʨاق نʳʽʱة لʱفاعل قانʨن وهʚا Ǽالإ مʱʶقʰلا،

ʙ تʨؔن أكʛʰ مʡ ʧاقʱه يʴʱʺل خʶائʛ ق الʥʻʰالعʛض والʢلʖ على الأمʨال وهʚا يʕدȑ إلى أن 

  .الʺالʽة والʱي لا ʧȞʺǽ تغʱʽʢها Ǽالأرȃاح الآتʽة

 : الʛʢʵ الإدارȑ و الʺʴاسʰي -1-5

، الʻʰؔييʛتȌʰ هʚا الȐʙʺǼ ʛʢʵ تʨفʛ العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʻاسʖ والʺʕهل في مʳال العʺل     

ة سʱعʙاده وقʙرته على الʻʸاعإ، ومȐʙ الʨʻʰكومȐʙ تʰʱعه للʨʻؔʱلʨجʽا الʺعاصʛة في مʳال 
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مʧ حʘʽ الإجʛاءات الإدارȄة والʺʴاسʽʰة وقʙرته على  خلȘ وتʛȄʨʢ تقʽʻات الʛʽʽʶʱ  الʽؔʻʰة

مʨارد  سʙʵʱاماتاالإدارȑ، والʺʴاسʰي وȂدخاله للأجهʜة الʺعلʨماتʽة في مʳال إدارة ومʱاǼعة 

ʥʻʰقعات للأوضاع الإ الʨʱة والʽلاالأساسʰقʱʶة مʽة و الʺالǽادʸʱق.  

  : خʛʢ الʛʸف-1-6

ʛتȌʰ هʚا الǼ ʛʢʵالʱغʛʽات الʴاصلة في أرصʙة الʺʸارف مʧ العʺلات الأجʽʰʻة مʧ ي      

جهة، وعلى الʱغʛʽات في قʽʺة العʺلات الʱي ǽقʙم بها القʛوض، وهʚا يʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على 

  .القʽʺة الʴقʽقʽة للقʛض عʙʻ حلʨل آجالها

تʻʰʱاها الʶلʢات الʻقǽʙة كʺا ʧȞʺǽ أن يʱʻج هʚا الʛʢʵ عǼ ʧعʠ الʽʶاسات الʻقǽʙة الʱي        

الʱي مʧ شأنها أن تʕثʛ على القʦʽ الʴقʽقʽة للقʛوض الʺقʙمة ʵʱؗفʠʽ قʽʺة العʺلة الʲʺǽ ȑʚل 

 ʖʰʶǼ ةʽقʽحق ʦʽان قʙإلى فق ȑدʕا لأنه يʚف وهʛʸʺة للʰʶʻالǼ اǽʙا نقʛʢفاضاخʵة  نʙحʨة الʺʽق

  .الʻقǽʙة أداة تقʦʽʽ القʛوض

 : خʛʢ الʺʛدودǽة -1-7

إلى تعʦʽʤ الȃʛح وذلʥ تʰعا للʢاǼع الʳʱارȑ لʷʻاʡه والʵʱفʠʽ مʥʻʰ  ʧاليهʙف            

ʜ خʛʢ الʺʛدودǽة يʱʻج مʧ ارتفاع الʱؔالʽف  ʛؗاعه، ومʨع أنʽʺʳǼ ʛʢʵةالʽؔʻʰفي  ال ʠʽفʵʱوال

 ʞحهامȃʛهʺا الʻʽب ʙʽصʛو ال ʧيʙʺو ال ʧائʙة الʙل الفائʙالة في معʴه الʚفي ه ʛʢʵل الʲʺʱو ي.  

  

 :للʺʛʸفخʛʢ الʽʻʰة الʺالʽة  -1-8

مʨȞʷك في تʽʸʴلها وهʚا  سʙʵʱاماتايʲʺʱل في خʛʢ الʽʣʨʱف لأمʨال الʥʻʰ في          

  .للʲʺǽʥʻʰل خʛʢ على الʨضعʽة الʺالʽة 

  : هʚه الʺʵاʛʡ مʛتʢʰة Ǽأحʙ الأوجه الʱالʽة :المخاطر الاقتصادية  -2

 : ʽʰʡعة الʷʻاȋ الʺʺʨل -2-1

ʧʺȞǽ في هʚه الʴالة في الʺʱغʛʽات غʛʽ  بȄʨʺʱل أنʢʷة مʱʵلفة، والʛʢʵ الǽʥʻʰقʨم          

سʱغلال أو الإنʱاج الʻاتʳة عʧ مʦȞʴʱ فʽها في مʳال الʷʻاȋ الʺʺʨل ؗالʱغʛʽات في شʛوȋ الإ
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الʱغʛʽات في أسعار الʴاصلة في الأسʨاق الʙاخلʽة والʙولʽة، ʻؗقʟ الǼ ʧȄʨʺʱالʺʨاد الأولʽة أو 

ʛʽش تغ ʧة وؗل مʶافʻات مʳʱʻر مʨهʣ ،اجʱالإن ʖʽأسال ȋاʷʻي على الʰل سلȞʷǼ ʛثʕأنه أن ي

حʧȞʺǽ ʘʽ أن ǽقʙم قʛوض وتʨؔن  للʥʻʰوهʚا Ȟʷǽل خǼ ʛʢالʰʶʻة الʥʻʰ الʺʺʨل مʛʡ ʧف 

ʙيʙʶʱم الʙضة لعʛع.  

 : الʻʰؔيو الʷʻاȋ  الʻʰؔيʽʰʡعة الʤʻام  -2-2

القʽام بʷʻاʡه ȄʛʴǼة ودون ضغʡʨات مʧ  )الʺʣʨف( الʻʰؔييʛتȌʰ هʚا الǼ ʛʢʵإمȞانʽة     

، قʸʱادǽةاو القʛار بʻاءا على دراسات علʺʽة  اتʵاذلʻقǽʙة والʽʶاسʽة، حʘʽ يʦʱ ت اʛʡف الʶلʢا

وفي Ǽعʠ  الʻʰؔيمʨʢʱرة ولها مʜʽة تʻافʽʶة ʛʽʰؗة قي العʺل  بʽؔʻةفي بʯʽة  الʻʰؔيكʺا أن عʺل 

في حʙ ذاته، لʚلʥ فهǽ ʨعʺل على مʨاكʰة جʺʽع  للʥʻʰتʺʲل أعʦʤ خʨʢرة  حʱؔارȄةاالʴالات 

 ȋاʷʻاصلة في الʴرات الʨʢʱؔيالʻʰاعات الʻʸة الʛايʶة، ومʽؔʻʰرته  الʙق ʛȄʨʢة وتʲيʙʴال

 .الʻʰؔيالʻʱافʽʶة في الʺʳال 

 : وضعʽة الʺȐʨʱʶ العام للأسعار -2-3

وهʚا راجع  للʥʻʰإن الارتفاع الʺʛʺʱʶ في الʺȐʨʱʶ العام للأسعار ʲʺǽل خǼ ʛʢالʰʶʻة       

عʰʱار معʙلات Ǽعʧʽ الإ خʚأǽلʨؔنه عʙʻما ǽقʨم بʙʴʱيʙ سعʛ الفائʙة على القʛوض الʺʺʨʻحة 

قʙ  للʥʻʰسʱقʛار في معʙلات الʦʵʹʱ تʺʲل خʛʢا حقʽقʽا الʦʵʹʱ ، وʱʻȄج مʧ ذلʥ أن عʙم الإ

معʙلات الʦʵʹʱ بʖʶʻ أكʛʰ مʧ معʙلات  رتفعʗاتʕدȑ إلى تʴʺل خʶائʛ فادحة خاصة إذا 

ʙحةالفائʨʻʺʺوض الʛة على الق. 

   :الخطر العام - 3

قʸʱادȑ ومʢʽʴه ʲʺǽل هʚا الʛʢʵ انعȞاسا للأوضاع العامة وللʺʱعامل الإ           

جʱʺاعي والʽʶاسي، فهʨ مʛتǼ Ȍʰالأزمات مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱها وشȞلها، وʱʻȄج قʸʱادȑ والإالإ

ʙه القʙرة على الʨفاء قʸʱادȑ مع الʥʻʰ حʘʽ تفقمʧ ذلʥ صعȃʨات يʨاجهها الʺʱعامل الإ

Ǽل الآجالإʨحل ʙʻاماته عʜʱة لʽعʽʰʢة ؗالأزمات الʯȃفاف، الأوʳانات، الʹʽلازل والفʜإلخ  أو...ال 

جʱʺاعʽة ؗالإضʛاǼات مʺا يʕدȑ إلى خلȘ مʷاكل الʽʶاسʽة ؗالʛʴوب والأزمات الʽʶاسʽة أو الإ
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. ʰة عʧ ذلʥ في الآجال الʺʙʴدةئʱʺان والفʨائʙ الʺʛʱتقʸʱادȑ بʙʶʱيʙ قʽʺة الإتʨاجه الʺʱعامل الإ

 ʙها وأخʽف ʦȞʴʱة الȃʨصع ʦث ʧها ومʛʸبها وح ʕʰʻʱال ʖعʸال ʧات مȃʨعʸه الʚإن ه

الʛʽʰʵ في مʳال نʷاʡه ǽعʺل جاهʙا على تʖʻʳ  الʻʰؔيإن  .حʽʱاʡات اللازمة لʺʨاجهʱهاالإ

 ʰاعإتقʙر الإمȞان هʚه الʺʵاʛʡ مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱها ومهʺا ؗان شȞلها وذلʥ مʧ خلال 

لʖʻʳʱ أو الʱقلʽل مʧ حʙة هʚه الʺʵاʛʡ والʱي نعʛʰ عʻها لمʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والʨسائل 

  .Ǽإدارة الʺʵاʛʡ في مʳال مʻح القʛوض

  أساسيات إدارة مخاطر القروض البنكية :المبحث الثاني

            ʧم ʥʻب ȑم بها أʨقǽ يʱاءات الʛالإج ʦأه ʧة مʽؔʻʰوض الʛالق ʛʡاʵإدارة م ʛʰʱتع

وذلʥ مʧ خلال إتʰاع أسالʖʽ وʛʡق مʱعʙدة للʱقلʽل مʧ  ،جل تʛʽʽʶ القʛوض الʽؔʻʰة ومʵاʛʡهاأ

  .حʙة الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ الإقʛاض

  
  1إدارة المخاطر في مجال منح القروض: المطلب الأول

. أهʺʽة ʛʽʰؗة في تʴقȘʽ الإصلاحات الʱي Ǽاشʛتها الʜʳائʛ مʚʻ زمʧ الʻʰؔييلعʖ الʳهاز      

ʰي ʨالإفه ȋاʷʻال ʥȄʛʴال وتʨفع الأمʙة لʙيʙات جʽʻوسائل وتق ʧدائʺا ع ʘʴ اولةʴوم ȑادʸʱق

إن مʧ وʽʣفة . الʵʱفʽف مʧ الʺʵاʛʡ الʱي قʙ يʱعʛض لها خاصة في مʳال مʻح القʛوض

الʻʰؔي الأساسʽة هʨ العʺل على إʳǽاد الʨسائل الʱي مʧ شأنها أن تʙʴ مʧ الأخʢار الʺʛتʢʰة 

ئʱʺان، فʨʵف الʻʰؔي  وحʛصه الʙائʦ على الʴفاȍ على Ǽ Șعʺلʽات الإبʷʻاʡه خاصة فʽʺا يʱعل

تʛʰʳه على مʨاجهة الأخʢار الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تقع له وذلʥ  الʽؔʻʰةالʛشادة الʺالʽة للʺʕسʶة 

Ǽإʛʰي تعʱاءات الʛسائل والإجʨال ʧعة مʨʺʳعʺال مʱح  سʻʺǼ Șعلʱا يʺʽف ʛʡاʵʺإدارة ال ʧع

  : يلي ي ماالقʛوض و الʱي تʲʺʱل أساسا ف

                                                           
- مʻافʶة: الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل الʺʨʤʻمة الʺʛʸفʽة في الألفʽة الʲالʲة ،إدارة الʳʸاʙʟ الʻؒʹʮة والʤȜʲʯ فʻها، حʧʽʶ بلعʨʳز - 1

ʛʡاʵمي -مʨات، يʽʻ7و 6تق ،ʛائʜʳل، الʳʽان، جامعة جʨ10ص  .2005 ج. 
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 : توزيع خطر القرض -1
ئʱʺان ʛʽʰؗة جʙا ومʙته Ȅʨʡلة نʽʰʶا فهʚا ǽعʻي تʙʽʺʳ لʜʳء مʧ أمʨال إذا ؗانʗ قʽʺة الإ        

الʥʻʰ وفي نفʝ الʨقʗ الʨʸʴل على عائʙ أكʛʰ، ومع ذلʥ فإن الʥʻʰ في هʚه الʴالة ǽفʹل 

ئʱʺان على مʕسʶات مالʽة ئʱʺان، على أن يʨزع Ǽاقي الإتقʦǽʙ نʰʶة أو جʜء فقȌ مʧ هʚا الإ

 Ȑʛأخ ʗقʨال ʝده وفي نفʛفʺǼ ʥة ذلʽولʕʶل مʺʴʱȄو ʛأو لآخ ʖʰʶل ʙيʙʶʱم الʙع ʖʻʳʱى يʱح ،

 ȑدʕةإ لى إتʶسʕʺالʺالي لل ʜ ʛؗʺاز الʜʱه .  

  2:التعامل مع عدة متعاملين -2

 قʸʱاديʧʽ و ذلʥيلʳأ الʥʻʰ إلى تʨزȄع عʺلʽاته على عʙد غʛʽ مʙʴود مʧ الʺʱعاملʧʽ الإ       

 ʧود مʙʴد مʙعلى ع ʥʻʰات الʡاʷن ʜ ʛؗʱب Șعلʱث وتʙʴأن ت ʧȞʺǽ يʱار الʢالأخ ʖʻʳʱى يʱح

ʧȞʺǽ له أن يʳʱاوز ذلʥ  الʥʻʰالʺʱعاملʧʽ فإن وقع عʙم الʙʶʱيʙ ؗإفلاس أحʙ الʺʱعاملʧʽ فإن 

 .دون مʷاكل ʛʽʰؗة

 : تمويل أنشطة و قطاعات مختلفة -3
ʨد      في إحȐʙ القʢاعات دون غʛʽها فالʥʻʰ يلʳأ  تʰʻʳا لʺا ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث مʧ أزمات أو رؗ

إلى تʨزȄع أمʨاله على مʱʵلف الأنʢʷة والقʢاعات حʱى ʧȞʺǽ له أن ǽعʨض الʶʵائʛ الʻاجʺة 

ʧʽاع معʢأو ق ȋاʷن ʧاحه مȃأرǼ ʧʽاع معʢأو ق ȋاʷأزمات ن ʧع.  

 : التأمين على القروض -4
مʧʽ على القʛوض الʺʺʨʻحة أʱلعل مʧ إحȐʙ الʨسائل الهامة لʖʻʳʱ خʛʢ عʙم الʙʶʱيʙ هʨ ال   

سʛʱداد ما أمʧȞ في إقʸʱاديǼ ʧʽالʱأمʧʽ حʱى يʧȞʺʱ مʧ مʱعاملʽه الإ الʥʻʰللʺʱعاملʧʽ حʘʽ يلʜم 

ʛʢʵال Șقʴحالة ت. 

 .العمل على تحديد قدرات البنك التمويلية و تطوير أنظمة الرقابة الداخلية -5
 : دراسة وتقييم الضمانات -6

                                                           
  .11، ص الʙʸجع نفʴه – 2
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 ʱيئʱʺان، والعʙʻ مʻح الإ Ǽإتʰاعهالعامة الʱي ǽقʨم الʥʻʰ تعʛʰ الʹʺانات عʧ الʽʶاسة ا     

تعʛʰʱ ؗʹʺان للأمان ضʙ الʺʵاʛʡ الʱي قʙ يʱعʛض لها نʳʽʱة لʱعʛʶ أوضاع العʺʽل فهي 

بʚلʥ حʺاǽة وحȘ للʥʻʰ وʦʱȄ الʛجʨع إلʽها في حالة عʜʳ الʺقʛʱض، ولʚا ȋʛʱʷǽ أن تʨؔن مʛنة 

هʚه الʹʺانات في الʹʺانات الʽʸʵʷة  لʻقل قʱʺʽها ʛʶǼعة والʺʴافʤة علʽها وتʲʺʱل

ʽقʽقʴةوالʹʺانات ال.  

 : مʯاǺعة الائʸʯان -7

ʙ ئʱʺان بل أنه ʙʱʺǽ لʷʽʺل مʱاǼعة هʚه القʛوض والʱأكلا يʨʱقف دور الʥʻʰ عʙʻ مʻح الإ      

تʵاذ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات إ، ففي حالة عʙم الʙʶʱيǽ ʙقʨم Ǽمʧ تʙʶيʙها في الأوقات الʺʙʴدة

 .ʨقʗ الʺʻاسʖ وهʻا نʨؔن أمام نʨعʧʽ مʧ القʛوضالʺʻاسʰة في ال

يʲʺʱل في القʛوض الʺʱعʛʲة، وهي تلʥ القʛوض الʱي لا ǽقʨم الʺقʛʱض بʙʶʱيʙها  :الʨʻع الأول

 ʙȄوʜلة في تʡه، مع الʺʺاʽعل Șفʱʺاد الʙʶول الʙج ʖʶحʥʻʰانات الʽʰالǼ ةȃʨلʢʺات الʙʻʱʶʺوال .

مʱفȘ علʽها مع العʺʽل ʱؗأجʽل الʙʶاد أو إعادة  إما عʺل تʛتʰʽات الʥʻʰوفي هʚه الʴالة ǽقʨم 

جʙولة الʙʶاد أو القʛوض، وȂما يلʳأ إلى الǼ ʛʽʶالإجʛاءات القانʨنʽة و ملاحقة العʺʽل قانʨنʽا، 

   .كإقفال حʶاب العʺʽل و تȄʨʴل ملف الʺقʛʱض على العʙالة

  سʽاسة الʥʻʰ اتʳاه القʛوض الʺʱعʛʲة: )01( رقȜʵ ʤلال

  

  

  

  

  

  

 تقديم  حلول مقترحة تأجيل تحصيل المحلول مؤقتا

الموقف النهائي من  تحديد القروض المتعثرة
 القروض المتعثرة

اتحاد إجراءات المحافظة على 
 حقوق المصرف

 تحليل المركز المالي للمؤسسة

اعتبار القرض كله دين مشكوك 
 هفي
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الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل الʺʨʤʻمة الʺʛʸفʽة في  ،إدارة الʳʸاʙʟ الʻؒʹʮة والʤȜʲʯ فʻها، ʧ بلعʨʳزحʽʶ :الʗʶʸر

  .2005 جʨان، جامعة جʳʽل، الʜʳائʛ، 7و 6تقʽʻات، يʨمي - مʵاʛʡ- مʻافʶة: الألفʽة الʲالʲة

ت ؗافة الʛʢق الʺʺʻȞة لʽʸʴʱلها، وثʗʰ عʙم ʚسʻʱفإالقʛوض الهالؔة وهي الʱي  :الʹʦع الʰاني

ومʧ أهʦ مʕشʛات القʛوض الهالؔة  الʽʥʻʰة تʽʸʴلها وعلى هʚا فهي تعʛʰʱ ضʺʧ تؔالʽف إمȞان

 ،ʥʻʰفي تعامله مع ال ʛȄوʜʱال ʖʽض إلى أسالʛʱء الʺقʨʳأو ل ʙلʰض على خارج الʛʱوب الʺقʛه

 ʥʻʰعلى ال ʖʳǽ الةʴه الʚأوفي ه ʥض، وذلʛة القʺʽام قʙإعǼ مʨقǽ ا إن لإنʚة هʺʽار قʛʺʱس

    .جʺالي القʛوض يʕثʛ على قʙرة الʥʻʰ لʺʻح تʶهʽلات جʙيʙةئʱʺان ضʺʧ إلإا

 : تبني أنظمة الخبرة -8
القʛارات  تʵاذاتعʛʰʱ أنʤʺة الʛʰʵة مʧ الʨسائل الʱقʽʻة الʙʴيʲة جʙا والʺʶاعʙة على            

وȄقʙʸ بʤʻام الʛʰʵة هʨ الʱعʛʽʰ . الʺʻاسʰة في ؗل مȐʨʱʶ مʧ مȄʨʱʶات الʛʽʽʶʱ في الʺʤʻʺة

ʴاسʨب في مʴاكاة الʶلʨك الȑʛʷʰ وجعله بǽʙلا في مʳال الʛʽʽʶʱ وذلʥ مʧ خلال عʧ دور ال

ومʧ الأمʲلة الʷائعة حʨل أنʤʺة الʛʰʵة الʺʰʢقة في الʺʳال الʺالي  .تʵاذ القʛارإمʶاعʙته في 

Ǽ فʛعǽ إما ʦسEvent , Finisc Tascadirsor  ة أماʽʰاسʴʺاجعة الʛʺال الʳفي م Șʰʢفالأول م

تʵاذ القʛارات في مʳال الʴʱلʽل الʺالي أما الʲالʘ فهʨ مʨجه لإلʺʶاعʙة  الʲاني فهʨ مʨجه

لأغʛاض تʟʽʵʷ الʨʺʻ فʤʻام الʛʰʵة ʧȞʺǽ أن يʨؗ ʚʵʱسʽلة لʺعالʳة الʺʷاكل الʱي تʛʢح على 

لʧؔ عʺلʽة تȘʽʰʢ أنʤʺة الʛʰʵة تʰقى ʴǼاجة إلى مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ  الʽؔʻʰةمȐʨʱʶ القʛوض 

ʺʱي تʱها و الʛفʨت ʖاجʨل فيالʲ:  

 ؔلفةʱال ʠʽفʵخلال ت ʧم ʥة و ذلʛʰʵام الʤن Șʽʰʢة تʽة و فعالʽفاعل.  

  ةȃʨلʢʺمة الʨالʺعل ʛʽفʨʱح بʺʶة تʙاعʶة مʽماتʨة معلʺʤأن ʛفʨورة تʛضʥʻʰو في  لل

  .الʨقʗ الʺʻاسʖ و ذلʥ مʧ أجل الʽؔʱف و الʺʛونة مع مʢʱلʰات الʴلʨل للʺʷاكل الʺʛʢوحة

   1:قرارتبني المعايير المالية لاتخاذ ال -9

                                                           

- ȑداود ʖʽʢه، الʙؕذ Ȗʮجع سʙ12ص، م .  1  
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قʸʱادǽات إن أهʺʽة إدراج الʺعايʛ الʺالʽة، يǼ Șʲʰʻالأساس مʧ الʨاقع الʺعاش في الإ        

خʱلالات واضʴة وعلى جʺʽع الأصعʙة تقʰȄʛا، فالʙراسة الʱي أجʗȄʛ إالʻامʽة، أيʧ تعʛف فʽها 

 Ȑʨʱʶكعلى مʨʻʰة  الʽقȄʛول الإفʙ14في ال ʽالʺال ʛʽاجعة الʺعايʛورة مʛض ʗʱʰلا أثʲاة مʻʰʱʺة ال

 الʽؔʻʰةسʙʵʱامها ؗأساس في ʡلʖ القʛوض Ȃو  ،ي تʙʴيʙ الʨضعʽة الʺالʽة للʺʕسʶةكأساس ف

نʱقادات إقʸʱادǽات الʺʨʢʱرة تعʛف فإذا ؗانʗ الʺعايʛʽ الʺالʽة الؔلاسʽȞʽة الʺعʙʺʱة حالʽا في الإ

  .ئʛحادة، فʺʧ هاته الʺعايʛʽ لʦ تǼ Șʰʢعʙ في ʛʽʲؗ مʧ الʙول الإفȄʛقʽة و مʻها الʜʳا

     ȋوʛʷال ʧةفإذا ؗان مʽؔʻʰة  الǽدودʛʺال Șʽقʴة تʶسʕʺال ʧم ʖجʨʱʶǽ وضʛالق ʦǽʙقʱل

 ȋاʷأداء ن ʧة مʽقʽقʴرة الʨʸي الʢلا تع ʙاح فقȃالأرǼ هاʻع ʛʰة والʺعǽادʸʱة والاقʽالʺال

قʛʱاحات الʺقʙمة حʨل هʚا الʺʨضʨع هʨ حʶاب رʽʴȃة الʺʕسʶة مʧ الʺʕسʶة، لʚلʥ فإن مʧ الإ

   :لاقة الʱالʽةخلال الع

         =قʸʱادǽةمعʙل الʺʛدودǽة الإ         

  

  :المخاطر الائتمانية وأساليب السيطرة عليها : المطلب الثاني

  :طبيعة المخاطر الائتمانية وأنواعها  -1

ئʱʺانʽة الʱي تقʨم بها الʨʻʰك إلى مʵاʛʡ عʙيʙة يʛتȌʰ الʰعʠ مʻها تʱعʛض العʺلʽات الإ       

Ǽالإضافة إلى مʵاʛʡ أخȐʛ لا ʧȞʺǽ الʛʢʽʶة علʽها ولʨʱʶǽ ʧؔجʖ الأمʻʰ  ʛؔيالʽʰʢǼعة العʺل 

ئʱʺان، حʘʽ يȐʛ الʰعʠ أن خʶائʛ الʕʰʻʱ بها، وهʻاك تعارʛʽʲؗ ʅȄة تʻاولʗ مʵاʛʡ الإ

ئʱʺان أمʛ لا مفʛ مʻه ʳʽʱʻؗة لعʺلʽة الإقʛاض، ؗʺا أن ؗل بʥʻ يʴʱʺل درجة مʧ الʛʢʵ في الإ

 سʛʱداداء ʴǽقȘ ؗل بǼ ʥʻعʠ خʶائʛ القʛوض عʙʻما ǽفʷل في سʻʲʱاإئʱʺان وʙȃون مʴʻه الإ

وȄقʦʶ  سʴʱقاقهائʱʺان ǽعʻي عʙم قʙرة العʺʽل على سʙاد القʛض في تارȄخ قʛضه، وأن خʛʢ الإ

ʛʡاʵʺه الʚة هǽادʽس ʛʡاʵة ومȄارʳت ʛʡاʵاً إلى مȄارʳوعاً تʛʷاً أو مʸʵل شʽʺفإذا ؗان الع ،

الفائʠ الإجʺالي 

الʴاجة إلى رأس مال العامل + الأصʨل الʲابʱة 

الاسʱغلالي
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مʺʨʻحاً لʺʛʷوع تʺلؔه الʙولة أو للʙولة ذاتها سʺʗʽ  سʺʗʽ مʵاʛʡ تʳارȄة أما إذا ؗان القʛض

  1. مʵاʛʡ سʽادǽة 

         ʛائʶد خʨعلى وج ʜ ʛؗقة أنها تǼاʶال ʅȄعارʱال ʧم ȎلاحȄة إوʽة في ؗل عʺلʽانʺʱئ

ئʱʺانʽة وأن أسʰاب هʚه الʶʵائʛ قʙ تʨؔن داخلʽة أو خارجʽة وأن هʚه الʶʵائʛ تʴʱقȘ عʙʻما إ

هʚا وȐʛȄ آخʛون بʨجʨد مʸادر عʙيʙة للʺʵاʛʡة مʻها، ǽعʨد إلى يʨʱقف العʺʽل عʧ الʙʶاد، 

أذواق  أو ǽعʨد إلى تغʛʽات في الʨʻؔʱلʨجʽا مʵاʽʰʡ ʛʡعʽة خارجة عʧ إرادة الʥʻʰ ومʻها،

الʺʱʶهلʧʽؔ، أو نʳʽʱة الʺʻافʶة أو نʳʽʱة ضعف الإدارة أو تقلʰات دورة الأعʺال، مʺا ʛʽʷǽ إلى 

ʽة وأسʰاب تʕدȑ إلʽها، وʻȃاء على ما سʧȞʺǽ Șʰ تقʦʽʽ ئʱʺانوجʨد أنʨاع مʧ الʺʵاʛʡ الإ

  2:الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة ؗʺا يلي

ئʱʺانʽة وتʕثʛ وهي تʛʱتʖ على العʺلʽة الإ ) :الʺʵاʛʡ الʺȃʨʶʴة ( الʺʵاʛʡ الʺهʽʻة  -1-1

  :في الʥʻʰ الʴʻʺǽ ȑʚها ومʻها 

  : وتʲʺʱل في الآتي  :مʵاʛʡ العʺʽل -1-1-1

 اعʨأ أنʨاد وهي أسʙʶال ʧقف عʨʱال ʛʡاʵاد الإ مʙم سʙها عʽعل ʖتʛʱي ʘʽح ʛʡاʵʺان الʺʱئ

  .وفʨائʙه 

 الإ ʙʽʺʳت ʛʡاʵة مʽعʺل Șقʴي تʻان وهي تعʺʱاد إئʙم سʙها عʻج عʱʻة مʺا يʯة رديʽانʺʱئ

 .العʺʽل للائʱʺان الʺʺʨʻح له لفʛʱة أʨʡل

1-1-2- ʜʽʴʱال ʛʡاʵم: 

                                                           
ــة مʴʺــʨد عʰــʙ رȃــه، - 1 Ȃارʱʯك الʦــʹʮفي للʙــʶʸــان الʸʯالإئ ʙʟــاʳــاس تؒلفــة م ʻف ، قʻــال ؒʯة الʮاســʲار  ، دراســات فــي مʙالــ

ʙʻȞة الإسʽامعʳال،ʛʸة، مȄ87ص  2000 ر .  
2 - ʧʽشاه ʙʺالله اح ʙʰة ،علي عȂارʱʯك الʦʹʮفي في الʙʶʸان الʸʯالائ ʙʟاʳاس مʻلي لقʸخل عʗامعة ، مʳةالʽة، الإسلامʜغ ،

ʧʽʢʶ16ص,2001،فل. ʧنقلا ع:  
- https://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/hafiane_jihed.PDF, consulté le : 18/05/2018. 
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ئʱʺانʽة بʙقة سʨاء إ ئʱʺانʽة في دراسة ؗل عʺلʽةوتʲʺʱل في تهاون القائʺʧʽ على العʺلʽة الإ      

، أو الʱهاون في الʨʸʴل على الʹʺانات الʴقʽقʽة ʱاǼعةفي مʛحلة الʺʻح أو الʺعالʳة أو الʺ

ʜ الʥʻʰ أو نʳʽʱة لʙʱني مȐʨʱʶ الʛʰʵة ʛؗم ʧمʕي تʱح الإ الʻعلى م ʧʽʺالقائ Ȑʙانلʺʱئ.   

 وهي الʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة ʽʰʡ ʖʶʴǼعة الʷʻاȋ سʨاء ؗان زراعʽاً أم :مخاطر النشاط -2

  صʻاعʽاً أو تʳارȄاً أو خʙمʽاً 

  : مخاطر نوعية العملية الائتمانية  -3

خʦʸ  –حʶاǼات جارȄة مʙيʻة  –قʛوض ( ئʱʺان وهي الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة بʨʻعʽة الإ           

  .)ʢاǼات ضʺان ، إعʱʺادات مǽʙʻʱʶه كʺʽʰالات ، خ

  :مخاطر تكنولوجية -4

           ʻقʱرات الʨʢʱالǼ ةʢʰتʛʺال ʛʡاʵʺر وهي الʨهʣة وʽات إʽوث عʺلʙة وحʙيʙاعات جʛʱخ

  غʞ مʧ خلالها 

  :مخاطر السوق  -5

ʨد والʦʵʹʱ ، تغʛʽات في             ʛؗة ، الʶافʻʺق ؗالʨʶالات الʳʺǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺوهي ال

  .تʳاهات الʺʱʶهلʧʽؔ إ

  :مخاطر السياسة الائتمانية -6

الʱي يʱʻهʳها الʥʻʰ سʨاء ؗانʗ  ئʱʺانʽةوهي الʺʵاʛʡ الʱي تʱعلʽʰʢǼ Șعة الʽʶاسة الإ           

ʚلʥ مȐʙ تʨافȘ هʚه الʽʶاسة مع الʽʶاسة الإإتʨسعʽة أو    .قʸʱادǽة العامة للʰلʙ نؔʺاشʽة وؗ

  :مخاطر الظروف العامة  -7

  .جʱʺاعʽةقʸʱادǽة أو الʽʶاسʽة أو الإوهي الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ الʛʤوف الإ           

  :أسالʔʻ الʙʠʻʴة على الʳʸاʙʟ الائʸʯانʻة  -2

، فإن مʧ أهʙاف الʥʻʰ الʛئʽʶʽة الʻʰؔيئʱʺان في ضʨء الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها الإ       

قʸʱادǽة هي تعʦʽʤ تʴقȘʽ الأرȃاح وȂسʛʺʱارʱȄها على الʺȐʙ الȄʨʢل، كغʛʽه مʧ الʨحʙات الإ

ʛʡ الʱي تعʛʱض تʴقȘʽ تلʥ الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ الʘʴʰ عʧ وسائل وأسالʖʽ للʛʢʽʶة على الʺʵا



ر العام لʙʻʻʴʯ مʳاʙʟ القʙوض الʻؒʹʮة الإʟا:الفʶل الأول   
 

 
25 

ʺʲل في وضع وتȘʽʰʢ آلʽات مʻاسʰة للʦȞʴʱ في ؗل مʧ الʺʵاʛʡ الʵاصة ، وتʱالأرȃاح

  : والʺʵاʛʡ العامة 

  ةʢʵخلال ال ʧض مʛعة القǼاʱʺǼ ʥʻʰها للʰجʨʺǼ Șʴǽ أʷʻʺفات إدارة الʛʸد على تʨʽوضع ق

  .للقʛض، وعʙم تʛاجع ودائع العʺʽل سʙʵʱامهااسʲʱʺارȄة للʺʷʻأة وأسلʨب الإ

 ض عالإʛʱل الʺقʽʺقي لهاتفاق مع العʨʶال ʛعʶك وفقاً للʛʴʱة مʙفائ ʛلى سع. 

 ماً والإʙة مقʙة الفائʺʽاد قʙسʳǼ امʜʱلʙ ضʛاد القʙʶي لʻول زم. 

  ةʽʸʵʷالإضافة إلى الʹʺانات الǼ ةȄهانات العقارʛال ʦǽʙتق. 

                             ئʱʺان مʧ خلال مʛاحل هʚا وʧȞʺȄ تʨضʽح أسالʖʽ الʛʢʽʶة على مʵاʛʡ الإ    

  :ئʱʺانʽة ؗʺا يلي العʺلʽة الإ

 ل الإʽʺرة العʙلق Șʽقʙال ʦʽʽقʱال ʦʱȄة، وʛʡاʵʺال ʦʽʽتق ʛاصʻخلال دراسة ع ʧة مʽانʺʱئ

  :تʙʴيʙ الʺʵاʛʡة ʛʺǼاعاة الʺʰادȏ الʱالʽة 

  أجله ʧح مʨʻʺʺض الʛائج أعʺاله والغʱل ونʽʺالʺالي للع ʜ ʛؗʺقة للʽʺاء دراسة عʛإج

  .الʙʶادالقʛض وȄʛʡقة وأسلʨب 

 االʨʺة ئʛʺʲʱʶʺة الʽارده الʺالʨم ʦʳح ʧʽȃل وʽʺح بها للعʛʸʺلات الʽهʶʱإجʺالي ال ʧʽة بʺ

 ȋاʷʻال ʥة ذلʽعʨون ȋاʷʻفي ال. 

 فاء الإإʽʱس ȑʚال ȋاʷʻق والʨʶوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰخلال ال ʧل مʽʺالع ʧعلامات اللازمة عʱس

Ǽ ارهʡعʺل في إǽن على إʨؔها تʽل علʨʸʴال ʦʱي يʱمات الʨار أن الʺعلʰʱة عʛʽʰؗ درجة

 . ئʱʺانمʧ الأهʺʽة للʨقʨف على مʵاʛʡ الإ

 عȄʨʻʱة الإ :الʤفʴʺال ʦʶʱي أن تʻعǽ ʨوه ʜ ʛؗم تʙع وعȄʨʻʱال ʧة مʛʽʰؗ رجةʙة بʽانʺʱئ

ئʱʺان في قʢاعات معʻʽة أو لȐʙ عʺلاء معʧʽʻʽ وʧȞʺȄ تȘʽʰʢ هʚا الȄʨʻʱع مʧ خلال الإ

  . جʙيʙة  بʽؔʻةسʨاق والʙخʨل في أ ئʱʺان لؔل نʷاȋ أو عʺʽل،وضع حʙ أقʸى للإ
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 ةʽʢغʱال:  ʧة مʙات في أسعار الفائʰقلʱاء الʰل أعʺʴت ʖʻʳر أهʺها تʨة صʙع ʚوتأخ

ʺة بʧʽ ئ، إلى جانʖ الʺʨالʺقʛʱض بȘʽʰʢʱ أسعار فائʙة معʨمةخلال نقل عʯʰها على ا

  . ، وأٍسعار الفائʙة سʴʱقاقسʙʵʱاماتها مʧ حʘʽ الʦʳʴ وآجال الإȂمʸادر الأمʨال و 

 ʧʽأمʱال: Ȅوʸل ʧʽأمʱالǼ مʨقǽ ل أنʽʺالع ʧم ʖلʢل في الʲʺʱا ʙض ʥʻʰم لح الʙع ʛʡاʵم

ʧʽة تأم ʛؗش Ȑʙاد لʙʶخ الإالȄل في تارʽʺد العʙʶǽ ʦل ، فإذا لʨʸʴال ʥʻʰلل Șʴǽ قاقʴʱس

ʧʽأمʱة ال ʛؗش ʧم ʖاسʻʺال ʠȄʨعʱ1.على ال  

  ةʽʹȄʨعʱة الʙات إ :الأرصʻʽدائع أو تأمʨؗ ʥʻʰبها ال Ȏفʱʴǽ يʱة الʙوهي الأرص ʧʽلى ح

  .نʱهاء الʙʶاد إ

 اد الإ :الʹʺاناتʙʶه لʱيʙج ʙʽأكʱل لʽʺمها العʙقǽ يʱة الʽʻʽان وهي الʹʺانات العʺʱئ

  :وʖʳȄ أن يʨʱفʛ فʽه الʛʷوȋ الʱالʽة 

o فʛʸʱة للʽالقابل.  

o  هاʙيʙʴلة تʨة وسهʺʽات القʰث. 

o  ʧȄʜʵʱقل والʻة للʽالقابل. 

o  هʽعل ʙجʨض ولا تʛʱة الأصل للʺقʽؔن ملʨؔامإأن تʜʱل ʧȄʛات للآخ. 

 عةǼاʱʺال:  ʥʻʰعها الʹǽ يʱاسة الʽʶال ʚʽفʻت Ȑʙم ʧم Șقʴʱعة الǼاʱف إلى مʙوهي ته

ʻʯʺʡان إلى تʻفʚʽ الʛʷوȋ الʺʨضʨعة للʶʱهʽلات الʺʛʸح بها للإقʛاض إلى جانʖ الإ

 Ȑʙه إومǼ حʨʺʶʺى الʸالأق ʙʴاوز الʳم تʙاد وعʙʶة الʽام عʺلʤʱن .  

ئʱʺانʽة الʱي ǽقʨم بها الʥʻʰ تʤهǼ ʛعʳ ʠة العʺلʽة الإنʽʱ : معالجة الحالات المتعثرة. 3

Șʽʰʢر في تʨʸد قʨعي إلى وجʽʰʡ لȞʷǼ دʨي تعʱة الʛʲعʱʺالات الʴال  ʖʽأسال ʠعǼ

ʛʡاʵʺة على الʛʢʽʶاءات اللازمة الʛالإج ʚʵʱأن ي ʥʻʰعلى ال ʖجʨʱالة يʴه الʚوفي ه ،

  : لʱقلʽل الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة مʧ خلال 
                                                           

1  - ȑʙʻاله  ،ʦʽاهʛإب ʛʽʻالمʸاق رأٍس الʦار في أسʸʰʯأدوات الإس ،ʛʸة، مȄرʙʻȞالأس ،ʘيʙʴي الȃʛالع ʖʱȞʺ1999، ال 
  . 91ص.
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 اءات اʛفي الإج ʛʽʶضالʛة القʽفʸʱل لȄʨʺʱح الʻم ʙها في عقʽص علʨʸʻʺة الʽʺسʛل.  

 ات لإʰʽتʛض عʺل تʛالق ʧء مʜداد جʛʱس.  

  ضʛولة القʙات لإعادة جʰʽتʛعʺل ت.  

  اب خارجةʰأس ʧة عʳاتʻة والʽالʴه الʱعلى أزم ʖغلʱض للʛʱال للʺقʨالأم ʧء مʜاء جʢإع

 .عʧ إرادته 

  : القروض البنكيةر المعايير المقترحة لقياس مخاط: المطلب الثالث

ئʱʺانʽة بهʙف عʛض نʺʨذج تʦʱ دراسة وتʴلʽل الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة في تقʦʽʽ الʺʵاʛʡ الإ      

، وتʨضʽح العلاقة الʺʨʱقعة بʧʽ تلʥ الʺʱغʛʽات  ʽاس درجة الʺʵاʛʡة في هʚا الʨʸʵصلق

ʙ مʧ الʺʱغʛʽات ، فإن هʻاك العʙيئʱʺانسʻʱادا إلى ما ورد في الʻʺاذج الʺʱعلقة Ǽʺعايʛʽ مʻح الإإ

، لʚلʥ تعʛض هʚه الʙراسة معايʛʽ الʻʰؔيئʱʺان الʱي تʴʺل في ʽʡاتها ما ǽعʛف ʵʺǼاʛʡ الإ

ئʱʺان والʱي تغʢي الʺʳالات الʺʱʵلفة لʱقʦʽʽ تلʥ الʺʵاʛʡة الʺʙخل الʺقʛʱح لقʽاس مʵاʛʡ الإ

  :مʨʺʳعات رئʽʶʽة وأخȐʛ فʛعʽة Ǽأوزان معʽارȄة مقʛʱحة لؔل مʻها)  5( مʧ خلال 

 :ئتمانية للمقترضين ديد أوزان الفئة الإتح .1
  

  :معايʛʽ تʱعلǼ Șعʨامل الʱأثʛʽ على الʷʻاȋ ):01(الʗʱول 

  الʨزن الʰʶʻي  الʙرجة الʺعʽارȄة  الʺعʽار

    5  :شʻʶʳة وسʸعة العʻʸل    
  1    )تعاملات ساǼقة ( العʺʽل في الʙʶاد  نʤʱاما  -
  1    تعاملات العʺʽل في الʨʶق   -
  1    )سʨʻات  3أكʛʲ مʧ (  فʛʱة مʜاولة العʺل  -
  1    حʦʳ مʷʻأة العʺʽل   -
  1    عʙم وجʨد شȞاوȑ ساǼقة   -

    5  :)حʔʴ الʻʳارات الʯالʻة ( ʻʮʟعة وجʦدة الʯʹʸج    
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  5    سʲʱʺارȄة إسلعة معʺʛة أو   -
  4    سلعة غʛʽ قابلة للʱلف الȄʛʶع   -
  3    سلعة قابلة للʱلف الʺʙʴود  -
  2    سلعة قابلة للʱلف الȄʛʶع   -

    5  :الʠلʔ على الʯʹʸج   
  1    يʦʱ تȘȄʨʶ الʺʱʻج في مʻاȘʡ واسعة   -
  1    حʦʳ مʽʰعات الʺʱʻج عالʽة  -
-   ʧʽؔهلʱʶʺة للȄورʛج سلعة ضʱʻʺ1    ال  
  1    تʨجʙ أʴǼاث مʛʺʱʶة لʛȄʨʢʱ الʺʱʻج  -
لاء بʽع مʱعʙديʧ للʺʱʻج   -   1    يʨجʙ وؗ

    5  :درجة الʸʹافʴة وتأخʘ الʻʳارات الʯالʻة   
  1    فʶة عالʽة للʺʱʻجتʨجʙ مʻا  -
  2    تʨجʙ مʻافʶة للʺʱʻج  -
  3    تʨجʙ مʻافʶة مʨʱسʢة للʺʱʻج   -
  4    تʨجʙ مʻافʶة مʙʴودة للʺʱʻج  -
  5    لا تʨجʙ مʻافʶة للʺʱʻج   -

ــــي   ــالــــ   20  20  الإجʺــ
  .مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة الʛؗʚ :الʺʙʸر

  

  عʨامل إدارȄة معايʛʽ تʱعلǼ Ș: )02(الʗʱول 

  الʨزن الʰʶʻي  الʙرجة الʺعʽارȄة  الʺعʽار

  )معʙل دوران رأس الʺال العامل ( الؔفاءة الفʽʻة   - 
  )كل واحʙ صʽʴح نقʱʢان ( 

5  5  

    6  :الؔفاءة الʽʰعʽة   
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كل واحʙ صʽʴح نقʢة ( معʙل دوران الʺʜʵون   -
 (  

  3  

-   ʧʽʻيʙʺل دوران الʙة ( معʢح نقʽʴص ʙ3    )كل واح  
    9  :الأعʺال وتقاس مʧ خلال رʽʴȃة    

  3    )نقʢة %  5كل ( معʙل العائʙ على الأًصʨل   -
  3    )نقʢة % 10كل ( معʙل العائʙ على الʺʽʰعات   -
%  5كل  (معʙل العائʙ على حقʨق الʺلʽؔة  -

  )نقʢة 
  3  

ــــالــــــــي     20  20  الإجʺـــ
  .لʛؗʚمʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة ا :الʗʶʸر

  

  :معايʛʽ تʱعلǼ Șعʨامل مالʽة : )03(الʗʱول 

الʙرجة   الʺعʽار
  الʺعʽارȄة

  الʨزن الʰʶʻي

 -   ʧʽʻائʙل دوران الʙة ( معʢح نقʽʴص ʙ5  5  )كل واح  
  5  5  )كل واحʙ صʽʴح نقʢة ( نʰʶة الʙʱاول   - 
             ) القʛوض / حȘ الʺلʽؔة ( الʛفع الʺالي   - 

  )تعادل نقʢة %  100كل ( 
5  5  

  5  5  )كل واحʙ صʽʴح نقʢة ( معʙل الʙʱاول الȄʛʶع   - 

ــــي   ــال ـــ   20  20  الإجʺـــ
  .مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة الʛؗʚ: الʺʙʸر
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ʜ الʺالي ( قة بʛأس الʺال معايʛʽ مʱعل: )04(الʗʱول  ʛؗʺال(:  

الʙرجة   الʺعʽار
  الʺعʽارȄة

  الʨزن الʰʶʻي

  ʽة إلى الʙيʨن معʙل حقʨق الʺلؔ  - 
  )تعادل نقʢة %  100كل ( 

5  5  

  معʙل إجʺالي مʸادر الȄʨʺʱل إلى إجʺالي الʨʸʵم  - 
  ) تعادل نقʢة %  100كل ( 

5  5  

             معʙل حقʨق الʺلʽؔة إلى إجʺالي الȄʨʺʱل  - 
  )تعادل درجʱان %  25كل ( 

5  5  

       معʙل حقʨق الʺلʽؔة إلى الʨʸʵم Ȅʨʡلة الأجل  - 
  )تعادل نقʢة %  100كل ( 

5  5  

ـــالـــي     20  20  الإجʺـ
  .مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة الʛؗʚ: الʺʙʸر

  

  معايʛʽ مʱعلقة Ǽالʹʺانات : )05(الʗʱول 

الʙرجة   الʺعʽار
  الʺعʽارȄة

الʨزن 
  الʰʶʻي

  4  4  مȐʙ قابلʽة الʹʺان للʛʸʱف   - 
 -   ȘȄʨʶʱلة الʨة وسهʺʽات القʰث Ȑʙ4  4  م  
  4  4  مȐʙ الʛʶعة في تʸفʽة الʹʺانات  - 
  4  4  مȐʙ ؗفاǽة الʹʺان وتʙʴيʲه Ǽالقʽʺة الʨʶقʽة   - 
مȐʙ ؗفاǽة تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة Ǽالقʽʺة الʶʱلʽفʽة   - 

  .للʹʺان 
4  4  

ـــالـــي     20  20  الإجʺـ
  .مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة الʛؗʚ: الʺʙʸر
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ʛهʤت ʥلʚȃول  في وʗʱة: )06(الʯالف ʛʡاʵاس مʽامل قʨا يليالإ عʺؗ ʧʽضʛʱة للʺقʽانʺʱئ:  

 -  ȉاʵʹعلى ال ʙʻأثʯامل الʦعǺ Ȗعلʯت ʙʻ20  معاي  

  20  معايʛʽ تʱعلǼ Șعʨامل إدارȄة  - 
  20  معايʛʽ تʱعلǼ Șعʨامل مالʽة  - 
ʜ الʺالي ( معايʛʽ تʱعلȘ بʛأس الʺال   -  ʛؗʺ20  )ال  
  20  معايʛʽ تʱعلǼ Șالʹʺانات  - 

  درجة 100  لــيالإجʺـــا  
  .مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة الʛؗʚ: الʺʙʸر

  :ئʱʺانʽة تʙʴيʙ دلʽل معʽارȑ لʺȄʨʱʶات قʽاس الʺʵاʛʡ الإ .2

ئʱʺانʽة الʱي تʨاجه العʺʽل إلى سʱة مȄʨʱʶات تʳʱه يʦʱ تʽʻʸف مȄʨʱʶات الʺʵاʛʡة الإ     

) الأقل مʵاʛʡة(  لأعلى في الʽʻʸʱفدرجاتها مʧ الأعلى إلى الأقل ʸʴǽ ʘʽʴǼل الʺȐʨʱʶ ا

 ʧاوح مʛʱف  90على وزن يʽʻʸʱالأقل في ال Ȑʨʱʶʺل الʸʴǽ اʺʻʽب ʛʲة أعلى ( درجة فأكʛʡاʵم

( ʧالآتي 50على وزن أقل م ʖʶ1:درجة ح   

  دلʽل معʽارȑ لʺȄʨʱʶات قʽاس الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة :)07(الʗʱول 

 Ȑʨʱʶʺرجة  الʙة  الʛʡاʵʺال  

  مʹʳفʷة جʗاً  مʳاʙʟة  فأكʛʲ 90  الأول
  مʳاʙʟة مʹʳفʷة  89 – 80  الʰاني
ʖالʰلة  79-70  الʦʮة مقʙʟاʳم  
  مʳاʙʟ مʙتفعة نʻʮʴاً   69 – 60  الʙاǺع

ʛامʳتفعة  59 – 50  الʙم ʙʟاʳم  

  مʳاʙʟ مʙتفعة جʗاً   50أقل مʥ   الʴادس
  .مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءا على عʙة مʛاجع ساǼقة الʛؗʚ: الʺʙʸر

  
                                                           

1 - ʧʽشاه ʙʺالله اح ʙʰجع ، علي عʙهمʙؕذ Ȗʮ20ص  ، س.  
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  :خلاصة الفصل

ن مʨضʨع الʺʵاʛʡة في مʳال القʛوض ʖʳǽ أن يʙرس دراسة وʽʣفʽة تʶʺح إ           

لʦ يʙعǼ ʦالأدوات  لʧؔ الʨصʨل إلى الهʙف يʰقى مʽʴʱʶلا ما. فعالةǼإدارته إدارة مʨضʨعʽة و 

 ،ʥلʚة لʰتʛʱʺة والʰاسʻʺعة و  فالأدواتالʨʻʱه مʶنف ʥʻʰة الʽانȞإمǼ Ȍʰتʛم ʨها ما هʻʺدة فʙعʱم

  .مʛتǼ Ȍʰأدوات خارجʽة تʱعلȘ أساسا ǼالʺȌʽʴ الاقʸʱادȑ للʥʻʰمʻها ما هʨ و 

لʽʺʽʤʻʱة اللازم تʨافʛها على مȐʨʱʶ الʥʻʰ مʧ تلʥ الʱي تʱعلǼ Șالʨʳانʖ ا فالأدوات           

القʙرة على تʖʻʳ سʱعʺال أنʤʺة الʛʰʵة و إالقʛار، ؗ تʵاذاوات الʱقʽʻة الʺʶاعʙة في الأدالʺلائʺة و 

  .لʦȞʴʱ فʽهانʨع مʧ االʺʵاʛʡ و 

الأكʛʲ مʧ الʺȌʽʴ فʰʱقى مʧ العʨامل الʺʨضʨعʽة و  اللازم تʨفʛها الأدواتأما            

لʧؔ لا ʻʺǽع هʚا مʧ إʳǽاد الʨسائل الʨقائʽة لʖʻʳʱ الإفʛازات صعȃʨة مʧ حʘʽ الʦȞʴʱ فʽها و 

Ȍʽʴʺال Ȑʨʱʶة على مʽʰلʶال.  

ومʱلاصقة Ǽعʛʸʻ الʺʵاʛʡة لʚا وجʖ  مʺا سȘʰ نʱʻʱʶج أن القʛوض الʽؔʻʰة مʛتʢʰة           

 ʧامʜʱالǼ وضʛح القʻال مʳسع في مʨʱة الʽانȞلها إم ʧʺʹدة تʙʴم ȌǼاʨك وضع ضʨʻʰعلى ال

قʛارات تʖʸ في تʖʻʳ أكʛʰ عʙد مʧ الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ أن ǽقع فʽها الʥʻʰ، وذلʥ  اتʵاذمع 

أنʤʺة وأدوات وأسالǼ ʖʽالʴفاȍ على الʺʵاʛʡ ضʺʧ الʙʴود الʺقʨʰلة، وهʚا مʺا يʢʱلʖ إتʰاع 

 .في الʴʱلʽل الإئʱʺاني وهʚا ما سʛʢʱʻق إلʽه في الفʸل الʲانيعلʺʽة 
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    :مهيد ت

ʜʽة العʺل الأساسʽة للʺʕسʶات الʺالʽة اǽعʛʰʱ الʷʻاȋ الإ      حʘʽ أن الʷʻاȋ لʽؔʻʰة، ئʱʺاني رؗ

مʴفʤة ʛاض الʨدائع بهʙف تʴقȘʽ الأرȃاح، ؗʺا أن إقئʱʺاني للʺʕسʶات الʺالʽة هʨ إعادة الإ

  .الʶʱهʽلات تȞʷل الʜʳء الʛئʶʽي مʧ الʺʨجʨدات الʺʳʱʻة للʙخل

ʜʽ على        ʛؗʱأ الʙب ʙل الإإلقʽلʴʱام الʙʵʱة سʛʱخلال ف ʛʽʰؔاد الʶؔوف الʛʣ ʙعǼ انيʺʱئ

فʛض الʺʛʷوع بʻاءا علʽها نʛ ʛʷ، الʜʱوȄالأرȃعʽʻʽات و الʱي شهʙت Ǽعʠ حالات الغʞ و 

 ʛʷال ʧة عʽنات الʺالʨاهʺة العامةالʺعʶʺالإدارة و  ،ؗات الǼ انيʺʱل الائʽلʴʱأة الʷن ʗʢʰارت ʙق

فʽʺا Ǽعʙ أصʰح العʙيʙ الʺالʽة ʨؗن الʴʱلʽل الائʱʺاني هʨ أحʙ الأدوات الهامة لʺʛحلة الȌʽʢʵʱ و 

الʺʛʺʲʱʶون، الʺقʛضʨن،  :مʧ هʕلاءمʧ الأʛʡاف ʙʵʱʶǽمʨن الʴʱلʽل  الائʱʺاني نʛʤا لأهʺʱʽه و 

قʙ أصʗʴʰ أهʺʽة الإدارة حʨل العاملʨن، الʺʱعاملʨن Ǽالʨʶق الʺالي، و  لʳهات الʨȞʴمʽة،ا

اسʙʵʱاماته Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات الʺالʽة الʺʛʸفʽة الائʱʺاني و الʴʱلʽل الʺالي و الائʱʺان الʺʛʸفي و 

القʽʺة الʺعلʨماتʽة الʱي يʨفʛها، الʱعقʙʽ في عالʦ الأعʺال، الʺʻافʶة بʧʽ : تʜʱايʙ للأسʰاب الʱالʽة

  .الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجيʕسʶات الʺالʽة الʺʛʸفʽة و الʺ

      ʧة مǽاʙاني بʺʱل الإئʽلʴʱة الʽالأول إلى عʺل ʘʴʰʺل في الʸا الفʚق خلال هʛʢʱʻس

الʱعǼ ʅȄʛه ومʧ ثʦ الأهʺʽة الʱي ǽقʙمها الʺʴلل الإئʱʺاني لʙراسة الʨضعʽات الʺالʽة للʺʕسʶات 

ا سʱʻعʛف على أهʦ الʱقارʛȄ والʨʷؔفات الʙورȄة ؗʺ ،الʺقʛʱضة ومȐʙ قʙرتها على الاقʛʱاض

ثʦ نʺʛ إلى الʺʘʴʰ الʲاني الȑʚ سʻقʨم Ǽالʛʢʱق إلى أهʦ الأدوات  ،الʺʱعلقة Ǽالʴʱلʽل الإئʱʺاني

الʺʙʵʱʶمة في عʺلʽة الʴʱلʽل الإئʱʺاني ؗالʖʶʻ الʺالʽة ثʦ مʕشʛات الʨʱازن الʺالي وأخʛʽا اسʙʵʱام 

  .الʺʰادȏ الʙʽʳة في مʻح الائʱʺان
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  ماهية عملية التحليل الائتماني: المبحث الأول

ئʱʺاني مʧ أهʦ أدوات وأسالʖʽ الʴʱلʽل الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʨʻʰك في عʺلʽة ǽعʛʰʱ الʴʱلʽل الإ     

 .قʛار مʻح القʛوض ʸǼفة عامة ذتʵاإ

  تعريف التحليل الائتماني: المطلب الأول

 1:التحليل الإئتماني -1

      ʙعǽ لʽلʴʱانيالإ الʺʱهامة أداة  ئ ʠʽفʵʱل ʛائʶʵي الʱلها الʺʴʱك  تʨʻʰالʖʰʶǼ وضʛالق 

 جʜء تʙʽʺʳ إلى تʕدȑ حʘʽ أعʺالها في الʨʻʰك تʨاجه خʛʽʢة مȞʷلة تȞʷل إذ الʺʱعʛʲة والʶʱهʽلات

 مʺا وفʨائʙها قʶاʡهاأ سʙاد على علʽها الʴاصلʧʽ الȃʜائʧ قʙرة عʙم نʳʽʱة الʥʻʰ أمʨال مʧ هام

ȑدʕض إلى يʛتع ʥʻʰلها الʺانح ال ʛائʶʵاوز لʳʱت ʙصة عائʛيلة الفʙʰارللإ الʺʲʱارة إلى سʶخ 

 ʧȞʺǽ كافʽة مادǽة ضʺانات هʻاك تʧؔ لʦ إذا خاصة وفʨائʙه الʙيʧ إعʙام في تʲʺʱل مادǽة حقʽقʽة

 الʙʶاد في الʺʱعʛʲ للʺقʛʱض الʥʻʰ مʧ الʺʺʨʻح القʛض لʙʶاد ثʺʻها على والʨʸʴل Ǽالʽʰع تʽʽʶلها

 القʙرة تʵفʠʽ ثʦ ومʧ  الʥʻʰ لȐʙ الأمʨال دوران معʙل تقلʽل مʧ الʺʱعʛʲ الʙيʰʰʶǽ ʧه عʺا فʹلا

  .خʶائʛه وزȄادة رȃاحهأ وتقلʽل لʺʨارده الʷʱغʽلʽة

  :الإئتمانيالتحليل  أهداف-2

عʙيʙة وȃالȞʷل الȑʚ  ية مʧ نʨاحأعʺʨما إلى تقʦʽʽ أداء الʺʷʻ الإئʱʺانييهʙف الʴʱلʽل          

ة لغʛض تʙʴيʙ مʨاʧʡ القʨة و الʹعف وȃالʱالي أالʺʸالح الʺالʽة في الʺʷʻ أصʴابʙʵǽم 

القʛارات الʺالʽة  للʺʶاهʺة في تʛشʙʽ الإئʱʺانييʨفʛها الʴʱلʽل  سʱفادة مʧ الʺعلʨمات الʱي الإ

 : إلى الإئʱʺانيوȄهʙف الʴʱلʽل 

2-1- ʷʻʺمالي عام لل ʟʽʵʷاءة و أوضع تʛجȂ ʷʻʺل الʰق ʧعة مʰʱʺة الʽاسات الʺالʽʶلل ʦʽʽة أتق

 Șثائʨلف الʱʵʺة لʽلʽʸفʱراسة الʙال ȘȄʛʡ ʧع ʥها، وذلʡاʷن ʧدة مʙعʱفي دورة أو دورات م

  .والʽʰانات الʺالʽة الʱي تفʛʶ لʻا الʺعʽʢات مʧ جانʰها الؔʺي والʽؔفي 

                                                           
الʙʶʸفي Ǻاسʗʳʯام مʦʸʱعة مʥ الʓʸشʙات الʸالʻة تʲلʻل الائʸʯان  ،شاكʛ الʻعʽʺي نادǽة ، الʜʳراوʙʺ  ȑ عليـمʴ هيمبʛاإ - 1

  .10ص، 2010 ،العʛاق، جامعة Ǽغʙاد ،كلʽة الإدارة والاقʸʱا ،83العʙد  ،مʳلة الإدارة والاقʸʱاد، الʯʳʸارة
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2-2- ʦȞʴال ʦʱل  يʽلʴʱال ȘȄʛʡ ʧانيعʺʱي الإئʱة الʽفʽؔعلى ال ،ʷʻʺها الʽار فʙا أتʽة مال

 ʧȞʺǽ يʱة الʽالʺال ʛʡاʵʺفاء والʨرة على الʙلة والقʨʽʶة والʽʴȃʛال ʧʽة بʽاخلʙة الʽازنات الʺالʨʱوال

  .تʨاجهها أن

ʚلʥ الʺʙيȄʛات ئʱʺانيالإبʨاسʢة الʴʱلʽل  -2-3 ، ʧȞʺǽ الʦȞʴ على قʛارات الإدارة العامة، وؗ

 .زȄع الأرȃاحسʲʱʺار والȄʨʺʱل وتʨ الفʛعʽة فʽʺا ʟʵǽ الإ

ة في الʕʰʻʱات الʺالʽة ووضع أالȑʚ تʙʻʱʶ علʽه الʺʷʻ الأساس ئʱʺانيالإǽعʙ الʴʱلʽل  -2-4

  .الأخȐʛ الفعالʽات  أوسʲʱʺارȄة الإ للأنʢʷةالʺʜʽانʽة الʱقʙيȄʛة ورسʦ الʛʰامج 

  أهمية التحليل الائتماني :المطلب الثاني

 :  في العʸل الʮʹؒي الʲʯلʻل الإئʸʯاني مȜانة -1

       ʙعǽ لʽلʴʱانيالإ الʺʱة ذا ئʽʺة أهʛʽʰاف كʛʡي للأʱانالإ يهʺها الʻʯʺʡ أن ىإل  ʥʻʰمالʨقǽ 

 إدارة:هي الأʛʡاف وهʚه .عالʽة ةءȞǼفا مهʺʱها تʕدȑ الʥʻʰ إدارة وأن لʺʨارده الأمʲل Ǽالاسʙʵʱام

ʥʻʰو  ،الʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺن  ،الʨʺاهʶʺن  ،والʨدعʨʺاني. والʺʱل الإئʽلʴʱة الʽʺل أهʺʷوت: 

1-1 ʧʺʹʱل يʽلʴʱاني الʺʱة الائʽعʺل ʛʽʶتف ʦائʨة القʽة وفهʺها الʺالʙاعʶʺȃانات وʽة بʽإضاف 

 Ȑʛء في أخʨاراتا  ضʰʱة عʻʽاض معʛدة، ولأغʙʴم ʙن  فقʨȞǽ اضʛلأغ ʦȄʨار  تقʛصة أو قʛف 

 ǽقʨم إذ الأداء، تقʦȄʨ بهʙف أو الʺالي Ǽالʱعʛʲ والʕʰʻʱ ئʱʺانإ مʻح أو لأغʛاض تقʛȄʛ سʲʱʺارȄةإ

ʥʻʰف الʽʣʨʱال بʨعة الأمʨضʨʺال ʗʴفه تʛʸالات في تʳلفة مʱʵع لؔل مʨها نʻل مʙي معʴȃر 

 الʨʽʶلة في الʺʲʺʱلة عʰʱاراتالإ هʚه كل بʧʽ تʨازن  أن الʥʻʰ إدارة وعلى غʛʽه عʧ ومʱʵلف خاص

 مʧ اللازم Ǽالʙʴ الʺʶاس دون  الأرȃاح مʧ مʺʧȞ قʙر كʛʰأ ʥʻʰلل ʴǽقȞʷǼ Șل والʱؔلفة والʺʵاʛʡة

 .الʺʵاʛʡة  مʧ والʚʴر الʢʽʴة جانʖ الأخǼ ʚالʰʶʴان مع الʨʽʶلة

ات ئʱʺاني للʺʕسʶاتǽعʙ الʴʱلʽل الإ  1-2 ʛؗʷي والʱم الʙا تقʰلʡ اضللإʛʱق ʧم  ʥʻʰة ذاالʽʺأه 

 على أساسا وʻʰȄى ǽعʙʺʱ مʻعها أو ئʱʺانʽةالإ الʶʱهʽلات قʛار مʻح أن إذ فʽه، ئʱʺانالإ لإدارة كʛʽʰة

 إدارة في فʷلها أو نʳاحها مȐʙ أȑ الإدارة كفاǽة مȐʙ على الʦȞʴ يʨʱقف وقʙ الʴʱلʽل، هʚا نʱائج

 اتʵاذ تʦ فإذا ،ةئʱʺانʽالإ الʶʱهʽلات ʻʺǼح يʱعلȘ فʽʺا ئʱʺانالإ مʕʶوليقʛارات  على الʥʻʰ أمʨال
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ات لʺʕسʶات ئʱʺانʽةإ تʶهʽلات Ǽإعʢاء خاʯʡة قʛارات ʛؗها وشʜ ʛؗف، الʺالي مʽفان ضع ʥذل 

ȑدʕارتفاع إلى ي ʙʽوض رصʛومة القʙمʺا الʺع ʛثʕي ʙعǼ ʥائج في ذلʱأعʺال ن ʥʻʰا الʺȃد ورʙيه 

 . سʛʺʱارهȂو  Ǽقاءه

 الʴʱلʽل في أكفاء مʧʽʸʸʵʱ مʧ الʽʴʸح ǼالȞʷل ئʱʺانيالإ الʴʱلʽل إجʛاء جȐʛ  إذا -1-3

 نʰʶة تʵʻفʠ ثʦ ومʧ رشʙʽة، تʨؔن  سʨف ئʱʺانǼالإ يʱعلȘ فʽʺا الإدارة قʛارات نإف ئʱʺانيالإ

  .أكʛʲ أرȃاحا الʥʻʰ وʴȄقȘ الʺعʙومة القʛوض

1-4 - ʧȞʺǽ ة إدراكʽʺل أهʽلʴʱانيالإ الʺʱال في ئʳم ȋاʷʻؔي الʻʰا  الʛʤامةنʵʹال لʨالأم 

 الȑʚ الʺʜʽʺʱ الʙور عʧ فʹلا فʽه العامل دوران رأس مال وسʛعة القʢاع هʚا فʽها يʱعامل الʱي

 مʧ الأʛʡاف  مʧ الʛʽʲؔ يʙفع الȑʚ الأمʛ، للʙولة قʸʱادȑالإ الهȞʽل في الʻʰؔي القʢاع ʱʴǽله

ȑʚʵʱارات مʛامالإ إلى القʺʱا هʺǼ مهʙك تقʨʻʰال ʧانات مʽمات بʨومعل ʧائج عʱها نʡاʷن 

  1.الاقʸʱادǽة القʛارات تʛشʙʽ في لʺʶاعʙتها

 المستخدمة في عملية التحليلالتقارير والكشوفات الدورية  :المطلب الثالث
  ئتمانيالإ

  2 :والكشوفات الدورية المستخدمة في عملية التحليل الائتمانيالتقارير   -1

      ʙتع ʛȄقارʱف الʨʷؔة والȄورʙا الʺǼ هʻʺʹʱت ʧمات مʨة معلʽلʽʸتف ʧكل أوضاع ع ʥʻب 

ȑʜ  الǽ ʥʻʰʺارسها الʱي الʛقاǼة وسائل مʧ فعالة وسʽلة ʛؗʺه أن إذ .الʚانات هʽʰفات الʨʷؔوال 

ȑʜ  الʥʻʰ في فʽʻة أجهʜة تʻʱاولها ʛؗʺراسة الʙالǼ لʽلʴʱلاصلإ والʵʱس ʙيʙالع ʧات مʛشʕʺأو  ال

 الȑʚ الʛئʝʽ الʺʨʴر ئʱʺانالإ وȄعʙ ،بʥʻ كل أوضاع عʧ واضʴة صʨرة تعʢي لؔي سʙʵʱامهاا

ʜؔتʛه تʽدات علʨجʨك مʨʻʰض أن إذ ،الʛالغ ʧه مʚدات هʨجʨʺال ʨه ʛʽفʨانالإ تʺʱاجاتللإ ئʽʱح 

                                                           
  .12ص ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه ،الʻعʽʺيشاكʛ  نادǽة ،الʜʳراوʙʺ  ȑ عليـمʦǽ ʴهابʛا - 1
دراسة حالة مʦʸʱعة ,الʲʯلʻل الائʸʯاني في تʔʹʱ مȜʵلة تعʙʰ الائʸʯان الʮʹؒي  دور أدوات، سعʴǽ ȑʙʽي ، فʵارȑ فاروق  - 2

ʙائʚʱالǺ ة العاملةȂارʱʯك الʦʹʮال ʥراسات، مʙث والʨʴʰاحات للʨلة الʳم،  ʙلʳʺد  ،10الʙة جامعة ،1العǽداʛغ ،ʛائʜʳ2017، ال، 
  .777ص
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ʱʴǽل  أن ʽʰʡعʽا فʨȞʽن  ئʱʺانǼالإ تʱعامل مʕسʶات إلا هي ماالʨʻʰك  أن وȃʺا أساسا الʺʱʵلفة

ʦʶالق ʛʰالأك ʧدات مʨجʨك مʨʻʰاك الʻوه ʧʽعʨن ʧم ʛȄقارʱفات الʨʷؔة والȄʨʻʶافقة الʛʺال ʦائʨللق 

 : وهي الʱʵامʽة الʺالʽة

Ǽ ʜقائʺة مʛفقة كʨʷف  -أ ʛؗʺالʺالي ال : ʧه ومʚف هʨʷؔأتي ما الǽ : 

 . ئʱʺانʽةالإ الʶʱهʽلات كʷف 1-

 . الʺʸʸʵات كʷف 2-

 . الʺǽʙʻʱʶة عʱʺاداتǼالإ كʷف 3-

  . العʛضʽة لʜʱاماتǼالإ كʷف 4-

 : ǽأتي ما الʨʷؔف هʚه ومʧ : الʙخل Ǽقائʺة الʺʛفقة الʨʷؔفات  -ب

-1 ʙائʨلة الفʸʴʺال . 

 . الʙائʻة العʺʨلات 2-

 . الʺʙيʻة الʳارȄة والʶʴاǼات الʺʺʨʻحة والقʛوض الʶلف لʽʻʸʱف تفʽʸلي كʷف 3-

 صʽʴح ȞʷǼل سʙʵʱمʗا إذا ئʱʺانيالإ الʴʱلʽل في مفʙʽة أدوات الʺالʽة الʺʕشʛات إن       

 الʱقارʛȄ في الʺʨجʨدة الأرقام بʧʽ العلاقات إʣهار الʺالʽة Ǽالʺʕشʛات والʺقʨʸد Ǽعʻاǽة، وفʛʶت

ʜʽ درجة الʺالʽة وتʱʵلف ʛؗʱدة علاقات على الʙʴم ʖʶض حʛالغ ȑʚعى الʶǽ هʽلل إلʴʺالʺالي ال 

ʜ هʻا هʱʺامالإ نإف الأجل قʛʽʸ ئʱʺانإ مانح الʺʴلل كان إذا فʺʲلا ʛؗʱعلى ي ʥي العلاقات تلʱال 

ʝȞرة تعʙن  قʨȃʜاد على الʙاماتهإ سʜʱة لʛʽʸالأجل ق Ȑʙوم ʛʡاʵʺة الʢʰتʛʺح الʻʺǼ اʚه 

ʜ الʴالة هʚه في هʱʺامالإ فان الأجل Ȅʨʡل ئʱʺانإ مانح الʺالي الʺʴلل كان إذا أما ئʱʺان،الإ ʛؗʱي 

 .الʙراسة مʴل للʨȃʜن  الʙخل تʨلʙʽ على والقʙرة الʷʱغʽلʽة القʙرة تعʝȞ الʱي العلاقات تلʥ على

ʙعȄو ʛʸة قʙانالإ مʺʱئ ʦك قاسʛʱʷم ʧʽلة الأمان بʨʽʶكلʺا لأنه وال ʛʸد الأجل قʙʴʺهاءلإ الʱن 

 والعʝȞ سʨʽلة وأعلى أمʻا الأكʛʲ مʻح الʨʻʰك تفʹل وعلʽه أكʛʲ كانʗ كلʺا ئʱʺانʽةالإ العʺلʽة
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ʚلʥ الʺʵاʛʡة قلʽل ǽعʙ لأنه الأجل قʛʽʸ ئʱʺانالإفي  صʽʴح  الʛʤوف ثʛأ مʧ للʱقلʽل وؗ

 فهي ئʱʺانمʻح الإ عʙʻ جʙا إجʛاءات مʙʷدة وتʰʱع ،Ǽالʰلʙ الʺʱʶقʛة غʛʽ قʸʱادǽةوالإ الʽʶاسʽة

ʖلʢة ضʺانات تʛʽʰك ʙاوز قʳʱة ضعف تʺʽانالإ قʺʱح ئʨʻʺʺعة إلى إضافة الʨʺʳم ʧم 

    .ئʱʺانالإ مʻح لغʛض الʺʰʱعة الʛوتʽʻʽة الإجʛاءات 

  ئتماني لإأدوات التحليل ا: المبحث الثاني

ئʱʺاني Ǽالʽʰʶʻة والʨاقعʽة في تʙʴيʙ مȐʙ قʙرة الʺقʛʱض على سʙاد تʜʽʺʱ أدوات الʴʱلʽل الإ     

  .Ǽهالقʛض ومʧ خلال هʚا الʺʘʴʰ سʛʢʱʻق إلى أهʦ الأدوات الʵاصة 

  بالنسب المالية الإئتماني التحليل: المطلب الأول

رȄاضʽة ذات ر إن الʖʶʻ الʺالʽة عʰارة عʨʶؗ ʧ 1 :ف التحليل بالنسب الماليةيتعر-1

بها في  سʱعانةʺاني Ǽالإئʱتʳʺع بʧʽ مʱغʧȄʛʽ مʧ بʨʻد القʨائʦ الʺالʽة، ǽقʨم الʺʴلل الإ مʙلʨل

  ).سʶاتʕ مو أفʛاد أ( ʺانʱئللعʺʽل ʡالʖ الإ) الʺʱʶقʰلʽةوالʴالʽة (سʛʱشاد Ǽالʨضعʽة الʺالʽة الإ

تʽʢʱʶع أن  ʺانʱئإن إدارة الإ :مانيئتخدمة في التحليل الاتأهم النسب المالية المس-2

ȋ أن تʨؔن ʛ الʺʴاسʽʰة ش الʽʰانات تʖʽ علاقة ما بǼ ʧʽعʛʠ فȘ توʛ Ȑ تȘʱʷ نʖʶ مالʽة أخ

ʽʶي تفʢعǽ ʧʽل معʨلʙه العلاقة ذات مʚة هʳʽʱن ʛل اʺʱʴʺل الʽʺالأداء للع ʖانʨج ʙو. لأح ʧʽب ʧم

ʖʶʻال ʙʳن ʖʶʻه الʚه ʦة أهʽالآت:  

للʺʷʻأة والǽ ȑʚعʛʰ  ئʱʺانيʜؗ الإʛ تʙʵʱʶم نʖʶ الʨʽʶلة ؗأدوات لʱقʦʽʽ الʺ  :نʖʶ الʨʽʶلة -2-1

Ǽ فاءʨرتها في الʙق Ȑʙم ʧإعادة عʽʸاماتها قʜʱل ʛالأجل ة . ʖʶʻة على الʰʶʻه الʚل هʺʱʷوت

  :الآتʽة

الʺʴʱʶقة، الʱي  لʜʱاماتهاإنʰʶة الʙʱاول تʕشʛ قʙرة الʺʷʻأة على تلʽʰة  :نʖʶ الʙʱاول -2-1-1

ʙقʻة الʛفق ʧها مʽʰأن تل ʖʳǽ .ʲار الأكʽن الʺعȂوʛ هʚلا لهʨʰل قʨن الأصʨؔأن ت ʨة هʰʶʻال 

 وʦʱȄ حʶاب هʚه الʰʶʻة. )1:2(الʰʶʻة  الʺʙʱاولة ضعف الʨʸʵم الʺʙʱاولة، أȑ أن تʨؔن 

                                                           
  .774 ص،  مʙجع سȖʮ ذʙؕه، سعʴǽ ȑʙʽي، فʵارȑ فاروق  - 1
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  :Ǽالʺعادلة أدناه

  . الʺʙʱاولة الʨʸʵم/  الʺʙʱاولة الأصʨل = الʙʱاول نʰʶة

سʨʽلة،  ǽعʙ الʺʜʵون عʺʨما مʧ أʢǼأ الأصʨل الʺʙʱاولة وأقلها :نʰʶة الʨʽʶلة الȄʛʶعة -2-1-2

 ʙʻإوعʧȞʺǽ ة هيʽقʰʱʺاولة الʙʱʺل الʨع، فإن الأصʨʺʳʺال ʧعاده مʰʱل  سȞʷǼ ʙلها إلى نقȄʨʴت

وʦʱȄ حʶاب . )1/1(لهʚه الʰʶʻة هʨ  وȂن الʺعʽار الأدنى. نʵفاض في قʱʺʽهاإسȄʛع مʧ دون 

 :الʱالʽة الʰʶʻة الʺʨؗʚرة ʨʺǼجʖ الʽʸغة

  .)الʺʙʱاولة الʨʸʵم / الʺʜʵون ( - الʺʙʱاولة الأصʨل = الȄʛʶعة الʨʽʶلة نʰʶة

هʚه أǽʹا ʖ على مʨʺʳعة الʢǽ ʶʻلȘ 1 : )معʙلات الʙوران(نʖʶ الʷʻاȋ أو الأداء  -2-2

 ʖʶؗفاءة إدارة إدارةن Ȑʙم ʝʽدات وتقʨجʨʺا  الʰاسʻعا مȄزʨة تʽاردها الʺالʨع مȄزʨة في تʶسʕʺال

  :الʺعʙلات في مʨʺʳعʧʽʱ رئʧʽʱʽʶʽ وʧȞʺȄ تقʦʽʶ هʚه الʖʶʻ أو على أنʨاع الأصʨل، 

  :نʖʶ ومعʙلات دوران الʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات الʺʙʱاولة، وتʷʺل ما يلي

ʦمʚل دوران الʙة معʻيʙʺعات =  الʽʰʺصافي ال /ʧʽʻيʙʺال ʙʽرص. 

ʗف Ȍسʨʱل رمʽʸʴʱة /   360=  ة الʻيʙʺال ʦمʚل دوران الʙمع.  

لʺا زاد  ئʱʺانئʱʺان ومȐʙ فاعلʽة سʽاسات الإǽقʝʽ الʺعʙلان ؗفاءة إدارة الإ      والʽʸʴʱل وؗ
ʠفʵة أو انʻيʙʺال ʦمʚل دوران الʙة معʛʱف Ȍسʨʱم  ʥل ؗلʺا ؗان ذلʽʸʴʱالʝȞا والعʙʽا جʛشʕم 

ȞالعǼʝ.    

  .رصʙʽ الʙائʧʽʻ/ تؔلفة الʰʹاعة الʺʰاعة =  معʙل دوران الʚمʦ الʙائʻة

  .معʙل دوران الʚمʦ الʙائʻة/  360=  ئʱʺان مʨʱسȌ فʛʱة الإ

                                                           
  .778ص  ،الʙʸجع نفʴه – 1
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 نʵفʠإكلʺا  لʚا. ǽقʝʽ الʺعʙلان مȐʙ نʳاح تʴقȘʽ الʺلائʺة بʧʽ سʽاسʱي الʽʰع والʛʷاء

 كان مʕشʛا على تʵفʠʽ ئʱʺان ؗلʺامعʙل دوران الʚمʦ الʙائʻة وزاد عʧ مʨʱسȌ فʛʱة الإ

  .الʹغʡʨات الʱي سʨʱاجهها الʺʷʻأة مʧ زاوȄة الʨʽʶلة

2-3- ʖʶن ʛʺةدالǽهيو :ود ʖʶʻي الʱال ʝʽة تقǽدودʛة مʶسʕʺقارنة الʺǼ هاʳائʱققة نʴʺمع ال 
ʦʳلؔاتها حʱʺلها مʨمة وأصʙʵʱʶʺال، ʧم ʦأه ʖʶة نǽدودʛʺعʺلة الʱʶʺل في الʽلʴʱانيالإ الʺʱئ 

  :الآتʽة الʙʳ ʖʶʻن

 . )الʸافي الأعʺال رقʦ/ الʺʹافة القʽʺة(=  نʰʶة القʽʺة الʺʹافة

  .)الإنʱاج/  القʽʺة الʺʹافة(أو 

 . الأمʨال الʵاصة/ الʳʽʱʻة الʸافʽة = نʰʶة مʛدودǽة الأمʨال الʵاصة

 رقʦ الأعʺال خارج الʹʰȄʛة/لسʱغلاالفائʠ الʵام للإ=سʱغلالللإنʰʶة الهامʞ الʵاص 

الʙاخلʽة والʵارجʽة  تهʙف هʚه الʖʶʻ إلى الʱعʛف على مʸادر الȄʨʺʱل 1 :نʖʶ الʺʙيʨنʽة-2-4

الʽʰʶʻة لؔل مʻها ومȐʙ ؗفاǽة أمʨالها  الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺʕسʶة في تʺȄʨل أصʨلها والأهʺʽة

سʱعʺال الʨاسع في هʚه الʺʨʺʳعة فʯة مʧ الʖʶʻ ذات الإ وتʹʦ .لʜʱاماتهاإالʵاصة لʺʨاجهة 

  :ئʱʺاني نʳʺلها في الآتيالإ عʺلʽة الʴʱلʽل

 . مʨʺʳع الأصʨل/ مʨʺʳع الʙيʨن =  )نʰʶة الȄʨʺʱل الʵارجي(نʰʶة الʺʙيʨنʽة 

  .اعʱʺاد الʺʷʻأة على أمʨال الغʛʽ في تʺȄʨل أصʨلها ه الʰʶʻة مʕشʛا عʧ مʚȐʙتʨفʛ ه

  الأصʨل الʲابʱة/ الأمʨال الʵاصة = ): الȄʨʺʱل الʚاتي(نʰʶة الȄʨʺʱل الʵاص 

  .لأصʨلها الʲابʱة Ǽأمʨالها الʵاصة وتعʻي مȐʙ تغʽʢة الʺʕسʶة 

                                                           
  .779ص  ، الʙʸجع نفʴه -  1
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 ة الإʰʶةنʽة الʺالʽقلالʱل :سȞʽن داخل الهʨيʙة إلى وزن الʰʶʻه الʚه ʛʽʷة، تʶسʕʺالʺالي لل  

مʱʶقلة في  غʳǽʛʽعل الʺʕسʶة  للʙيʨن  الʛʽʰؔسʱقلالʱʽها، إذ أن الʦʳʴ إوȃالʱالي درجة 

الʺʕسʶة ʛʺǼونة  سʢʱاعʗ أن تʱعاملإ ʛʽʰؗةالʰʶʻة  كانʗ هʚه الʺالʽة، فؔلʺا  قʛاراتهااتʵاذ 

فهʚا ǽعʻي أنها  صغʛʽة وتʙʶيʙ للʙيʨن، أما إذا ؗانʗ الʰʶʻة  إقʛʱاض مع الʙائʧʽʻ في شȞل

  :سʱقلالʽة الʺالʽة ؗʺا يليʰʶة الإوتʖʱؔ ن. Ǽالʙيʨن  مʲقلة

  . مʨʺʳع الʙيʨن / الأمʨال الʵاصة = سʱقلالʽة الʺالʽة نʰʶة الإ

  ئتماني بمؤشرات التوازن الماليالتحليل الإ: المطلب الثاني

  :بمؤشرات التوازن المالي الإئتماني التحليل: الثاني المطلب

ئʱʺان لأصʨلها ʡالʰة الإȄʨل الʺʕسʶة ʺمȐʙ قʙرة ت ئʱʺاني في الʨʻʰك بʴʱلʽليهʦʱ الʺʴلل الإ    

ʘʴʰ دائʺا عʧ الʨضعʽة الʱي تسʶة لʺʕ اʳعل ǽهʚا ما و الʺʙʱاولة عȘȄʛʡ ʧ أمʨالها الʙائʺة، 

ʷال Șقʴت ʛازن الʺاليʨʱالأدنى لل ȋ،  وʙر ل ʛازن الʺالي و اسة شʨʱال ȋ ها وʱعلاقʱة بʽضعʨال ʟʽʵʷ

ئʱʺاني بʴʱلʽل الʺʴلل الإالʺʢʽʴة بها، يهʦʱ ر ʚؗلʥ تʙʴيʙ الʺʵاȋو ضة ʛ سʶة الʺقʕʱ الʺالʽة للʺ

  :ات الʨʱازن الʺالʽة الآتʽةʛ شʕ كل مʧ م

 ؛ رأس الʺال العامل  

 اجات وأس مال العاملإʽʱ؛ ح  

 ةʻȄʜʵال.  

هʨ عʰارة ، و الʺȐʙ القʛʽʸ ىهʨ عʰارة عʧ ذلʥ الʺʕشʛ الʨʱازن عل 1 :رأس المال العامل -1

، مʧ خلال الʺȐʙ القʛʽʸ إليالʺȐʙ الȄʨʢل  ىعʨʰر مʧ مʷاكل الʨʱازن الʺالي عل عʧ نقʢة

 ʦʽالق ʧائʺة مʙال الʨضʺان الأم ʞهام ʧارة عʰع ʨج أن رأس الʺال العامل هʱʻʱʶن ʅȄʛعʱا الʚه

  الأساسʽة الʱي الʺʕشʛاتǽعʛʰʱ رأس الʺال العامل مʧ  حʘʽ الʲابʱة الʸافʽة للأصʨل

                                                           
، جامعة ، مʴاضʛات غʛʽ مʨʷʻرة، فʛع مʴاسʰة، ؗلʽة علʨم اقʸʱادǽة و علʨم الʛʽʽʶʱلʙʻʻʴʯ الʸاليا قاسʦ سفʽان،لبʧ ب - 1

ʛائʜʳة الʻ89ص ،2003، س.  
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الʺال العامل  رأس وʖʶʴȄ. تʨازنها الʺالي في الأجل الȄʨʢل إبʛازفي  الʺʕسʶةتʱʶعʧʽ بها 

ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱالعلاق ȐʙإحǼ:  

 . الأصʨل الʲابʱة –الأمʨال الʙائʺة = رأس الʺال العامل  :في الأجل الȄʨʢل  -أ

  . الʙيʨن قʛʽʸة الأجل –الأصʨل الʺʙʱاولة = رأس الʺال العامل  :في الأجل القʛʽʸ -ب

معʧʽ عʧ رأس  تارȄخرأس مال العامل في  حʽʱاجاتاتعʛʰ  :حتياجات رأس مال العاملإ -2

هʚا الʱارȄخ، ؗʺا ǽعʛف Ǽأنه  الʺال العامل الȑʚ تʱʴاجه الʺʕسʶة لʺʨاجهة ديʨنها الʺʴʱʶقة في

سʱغلال الʱي لʦ تغȌ مʛʡ ʧف الʺʨاد بʙورة الإ حʽʱاجات الʹʛورȄة الʺʛتʢʰة مʰاشʛةجʜء مʧ الإ

 :مال العامل ؗالʱالي حʽʱاج في رأسوʖʶʴȄ الإ. الʙورȄة

  )الʶلفات الʺʛʸفʽة-الأجل قʛʽʸة الʙيʨن (-)الʳاهʜة القʦʽ-مʙʱاولة أصʨل(=العاملحʽʱاج رأس مال إ

، ؗʺا )الʺʛʸفʽة سʻʲʱاء الʶلفاتإǼ(هي عʰارة عʧ إجʺالي الʻقǽʙات الʺʨجʨدة  :الخزينة -3

نʖʶʴ . واحʽʱاجات وأس الʺال العامل ʧȞʺǽ معʛفʱها عȘȄʛʡ ʧ الفʛق بʧʽ رأس الʺال العامل

 ȐʙإحǼ ةʻȄʜʵالʧʽʱʽالʱال ʧʽʱالعلاق: 

  . الʴلفات الʙʶʸفʻة –القʤʻ الʱاهʚة = الȂʚʳʹة 

 . احʻʯاجات رأس مال العامل  –رأس مال العامل = الȂʚʳʹة 

عʙمه  ئʱʺان مʧمʻح الإر اʛ تʵاذ قȂو ʺان ئʱالإر ʺان، فإن تقʦʽʽ خȌئǼʱالʰʶʻة لʺʴلل الإ    

  :ؗالآتيات الʨʱازن الʺالي ʨȞǽن ʛ شʕ ى ملسʻʱاد إǼالإ

   اج رأس مال العاملإ  >رأس مال العاملʽʱة  .                       حʻȄʜʵ0 >ال. 

سʶة قادرة على تʙʶيʙ ديʨنها في ʕ سʶة في هʚه الʴالة مʨجʰة، وȃالʱالي فإن الʺʕ خʻȄʜة الʺ

ʳابʽة تʳʱه نʨʴ مʻح ǽʺان الʻʰؔي ʧȞʺǽ أن ʳʶǽل نʳʽʱة إئʱعلʽه فإن مʴلل الإو آجالها الʺʙʴدة، 

  ) .ʺانʱئʳابʽة في مʻح الإȐǽ الإȋ ʛ الأخو الʛ ʛʷ مع ضʛورة  تʨف(ʺان ʱئالإ

  اج رأس مال العامل   <رأس مال العاملʽʱة  .                       احʻȄʜʵ0 <ال.  
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سʴʱقاقاتها في آجالها إسʨʱاجه صعȃʨات في تʙʶيʙ و  اʜسʶة في هʚه الʴالة تʳʶل عʳلʺʕ ا خʻȄʜة

  .ʺانئʱمʻح الإ راʛسلʽʰة مʙʰئʽا نʨʴ ق ʺان سʳʶʽل نʳʽʱةئʱالإعلʽه فإن مʴلل و الʺʙʴدة، 

  اج رأس مال العامل =رأس مال العاملʽʱة  .                          احʻȄʜʵ0 =ال . 

سʶة ʕ سʙʵʱام الأمʲل لʺʨارد الʺهي تʙل على الإو سʶة في حالʱها الʺʲلى، ʕ خʻȄʜة الʺ

مʻح ر اʳʛابʽة نʨʴ قǽʺان ʳʶǽل نʳʽʱة إئʱالإعلʽه فإن مʴلل و ʙʽʳ في سʨʽلʱها، لاالʦȞʴʱ و 

  .ʺانئʱالإ

  

  التحليل الائتماني باستخدام المبادئ الجيدة في منح الائتمان: المطلب الثالث

ʴلʽل ر بʱفȘ هʚا الʺعʽاو ʺان ئǽʱقʨم مʴلل الإ Credit Of Cs) Credit of C's5 :(1 نʢام-1

ʽمعاي ʝʺخ ʛالإ ʖالʡ لʽʺللعʱئʽʷت ʘʽؔي، حʻʰان الʺ ʛʽه الʺعايʚه ʛ ʛʷي و للʱالأدنى ال ȋǽ ʖʳ

  : فʽʺا يلي تʨضʽح لʺاهʽة هʚه الʺعايʛʽو ʺان، ʱئأن يʱʺʱع بها العʺʽل مʧ أجل مʴʻه الإ

تʳاه إاماته ʜʱ لإǼهʨ تقʙيʛ مقʙرة  العʺʽل على الʨفاء ر أساس هʚا الʺعʽا :Capacity القʙرة-1-1

  .ؗة الأعʺالʛ ش

الʸفات أو الʶʺات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها وهي مʨʺʳعة مCharacter : ʧ الʽʸʵʷة-1-2

ʙل في سʽʺة العʰغʛب ʕʰʻʱلال أو الʙʱقةالإسʴʱʶʺال ʙʽاعʨʺه في الʽعلى اد ما عل ʦȞʴال ʧȞʺȄو ،

في حال وجʨدها  الʥʻʰسʺعة العʺʽل مʧ خلال عاداته الʽʸʵʷة وأصʙقائه وتعاملاته الʶاǼقة مع 

 Ȑʙل Șد ملف تعامل سابʨم وجʙأما في حالة عʥʻʰة  الʽالʱال ʛاصʻالع ʙأحǼ لالʙʱالإس ʧȞʺʽف:  

  .معهاالʺʸارف أو الʺʕسʶات الʱي سȘʰ للعʺʽل الʱعامل  - 

  .الʺʨردون الʚيʧ سȘʰ لهʦ تقʦǽʙ إئʱʺان لʚلʥ العʺʽل  - 

   2.الإسʱفʶار عʻه في غʛفة الʳʱارة وما إذا ؗان يʨجʙ علʽه شȞاوȑ أو إحʳʱاج لعʙم الʙفع - 

                                                           
  .780، ص همʙجع سȖʮ ذʙؕ ، سعʴǽ ȑʙʽي، فʵارȑ فاروق  - 1
2 - ʧʽشاه ʙʺالله أح ʙʰه، علي عʙؕذ Ȗʮجع سʙ10ص ،م.  
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  .ة الʺقʛضو الʺعʽار إلى ثʛʽʷ ʛ هʚا Capital: ǽرأس الʺال -1-3

  ما ǽʺلؔه العʺʽل مʧر إلى مقʙار ʛʽʷ هʚا الʺعʽاCollateral :ǽ الʹʺان -1-4

 .ʺانئʱالʱي يʛهʻها لʨʱثȘʽ الإو غʛʽ مʻقʨلة و مʨجʨدات مʻقʨلة 

  ǽقǼ ʙʸالʛʤوف هʻا هي الʛʤوف الʽʯʽʰة الʺʢʽʴة: Conditions الʛʤوف-5- 1 

  .قʸʱادǽةǼالعʺʽل مʧ ضʺʻها الʛʤوف الإ

مʧ خلال ʛ آخ ئʱʺانيإئʱʺاني بʴʱلʽل ها الإر اʛ ئʱʺان قة الإر تعʜز إدا: P's of Credit 5نʢام . 2

ʽدراسة معاي ʛأخ ʛ مهʺة Ȑ ʛ5ف ب تع Ps ȑʨʱʴوت ، ʽه الʺعايʚهʛ على:  

ة ر ئʱʺاني للعʺʽل مʧ خلال تʧȄʨؔ صǽ ʨقʙم الʨضع الإ :Type de clientنʨع العʺʽل -2-1

  .كاملة وواضʴة عʧ شʱʽʸʵه

حʽʱاجات العʺʽل الʱي ʧȞʺǽ إئʱʺان ض مʧ الإʛ حʙد الغ :Objectif مʧ الائʱʺان الغʛض  -2-2

  .اسʖ مع سʽاسة الʥʻʰتʻʱتلʱʽʰها أو الʱي لا 

ئʱʺان وفʨائʙه في هʚا الʺعʽار على تʙʴيʙ الإʛؗ ʜ ي :Paiement قʙرة العʺʽل على الʙʶاد-2-3

  .سʴʱقاقمʨعʙ الإ

  .ئʱʺان الʺقʙم للعʺʽلالʴʺاǽة للإʛ أدوات تʨفسʷؔʱاف إهProtection:  ʨ  الʴʺاǽة-2-4

2-5-Ȏʻةرالʽلʰقʱʶʺة ال Perspective : إهي Ȍʽʴي تʱال ʙأكʱم الʙعاد حالة عǼاف أʷؔʱس

  .ئʱʺانئʱʺان الʺʺʨʻح للعʺʽل ومʱʶقʰل ذلʥ الإǼالإ

 الʙʴيʲة في عʺلʽة الʴʱلʽلǽ ʛعʛʰʱ هʚا الʤʻام مʧ أهʦ الʺعايC's of Credit: ʽ 8 نظام - 3

  .) 5P'sو 5C's( ئʱʺاني، وما هʨ إلا نʛʤة تʨسعʽة للʤʻامʧʽ الʶاǼقʧʽ الإ

  ئʱʺاني وعʻاصʛه مʧوهʨ الʛʤʻة الʙʴيʲة لʺʨȞنات الʴʱلʽل الإ :Prism منهج -  4
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ʤوجهة ن ʛمانح الإ ʥʻʰانالʺʱما يلي. ئ ʨه ʥلʚد بʨʸوالʺق:  

4-1-ʨʸʱاضح ر الʨالPerspective: له على الإʨʸح ʙعǼ وعʛʷʺه الʽن علʨȞʽانلʺا سʺʱئ.  

ومʹʺʨن هʚا الʺʱغʛʽ هʨ تʙʴيʙ قʙرة العʺʽل على تʙʶيPaiement:  ʙالقʙرة على الʙʶاد -4-2

ʱته خلال الفʙض وفائʛالق ʛهاʽعل Șفʱʺة ال.  

  وʖʳȄ أن لا تʛʵج عʧ مʹامʧʽ الʽʶاسة :Objectifالغاǽة مʧ الاقʛʱاض  -4-3

 .بها في الʥʻʰ ئʱʺانʽة الʺعʺʨلالإ

الʱي سʱقʙم للʥʻʰ وʖʳȄ أن لا تʛʵج عʧ مʹʺʨن الʽʶاسة  :Garantiesالʹʺانات -4-4

  .ئʱʺانʽة الʺعʺʨل بها في الʥʻʰالإ

ئʱʺان أȑ تʴلʽل الأسالʖʽ والإجʛاءات والʽʶاسات الإدارȄة لʢالʖ الإ :La Gestion الإدارة-4-5

  .الائʱʺانسʱفادة مʧ مʰلغ Ǽالإضافة إلى تʙʴيʽؗ  ʙفʽة  الإ

وʧʺʹʱȄ هʚا الʺʻهج العʻاصLAAP:  ʛ منهج تقييم الصحة المالية لطالب الائتمان - 5

  :الآتʽة

ة على تʙʶيLiquidité:  ʙالʨʽʶلة  -5-1 ʛؗʷرة الʙد إلى قʨة تع ʛؗʷلة الʨʽة إسʛʽʸاماتها قʜʱل

 ʙʻقاقهاإالأجل عʴʱس.  

5-2-ȋاʷʻال Activité: عات أكʽʰمʧأما م ʛʰل أكȄʨʺت ʖلʢʱت ʛʲ أو  خلال ʧيʙالǼ لȄʨʺʱال

  .ʴǼقʨق الʺلʽؔة

ة :Rentabilité الʽʴȃʛة-5-3 ʛؗʷل الʺالي للȞʽاء أو الهʻʰل أساس الȞʷي تʱة والʰاسʻʺاح الȃالأر.  

ة تʺPotentiels: ʻȞ الإمȞانʽات-5-4 ʛؗʷات الʽانȞهاإن إم ʙق ʟʴفǼ لʰقʱʶʺة الإدارة ر في ال

  .والʺʨارد الȄʛʷʰة والʺʨارد الʺالʽة

ʺاني في ئʱأǽا ؗان الʺʻهج الʱʵǽ ȑʚاره الʺʴلل الإ :Swot التحليل الإستراتيجي للائتمان -6
خلال أرȃع خʨʢات رئʽʶʽة  ʺان فإن إنʳاز هʚا الʨʻع مʧ الʴʱلʽل يʦʱ مʧئʱتʴلʽل مʵاʛʡ الإ
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  :على الʨʴʻ الʱالي SWOTتʲʺʱل فʽʺا ǽعʛف بʴʱلʽل 

  .Strengthsتʴلʽل مʨاʧʡ القʨة في العʺʽل -6-1

  .weaknessesتʟʽʵʷ نقاȋ الʹعف -6-2

     Opportunities.      الʺʱʶقʰلʽة الʺʱاحة لʨʺʻ الʺʷʻأة سʷؔʱاف الفʛصإسʛʷʱاف أو إ-6-3
ʨʺʻرتها على الʙق ʦȄʨتق ʙʸقǼ ʥوذل.  

مʻافʧʽʶ جʙد إلى  والʱي تʷʻأ إما عʧ دخʨل ThreatsسʛʺʱارʱȄها إتʙʴيʙ العقʰات الʱي تهʙد -6-4
   1.مʲلاالʨʶق الȑʚ تعʺل فʽه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .782ص ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه ،سعʴǽ ȑʙʽي ،فʵارȑ فاروق   - 1
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 :خلاصة الفصل

       ʛʰʱعǽل الإإʽلʴʱام الʙʵʱك أداة فعالة في سʨʻʰاني في الʺʱة ئʽاذعʺلʵار اتʛاض في  قʛالإق

قʛار الإقʛاض يهʙف إلى تʴقȘʽ الʺʛدودǽة  تʵاذا إن .الإئʱʺانʽةالʨʻʰك حʲʺǽ ʘʽل جʨهʛ العʺلʽة 

قʸʱادȑ فهي تعʺل في الʷʻاȋ الإوالفعالʽة مʧ الʷʻاȋ الʻʰؔي، وتعʛʰʱ الʨʻʰك مʕسʶات فاعلة 

  .قʸʱاديʧʽ في مʱʵلف نʷاʡاتهʦعلى تʺȄʨل مʱʵلف الأعʨان الإ

قʛار الإقʛاض ǽقʛʱن أساسا Ǽعʛʸʻ الʺʵاʛʡ، وȃالʙʴʱيʙ في مʳال مʻح القʛوض  تʵاذاإن      

نه إولʖʻʳʱ هʚه الأخʢار ف سʲʱʺار أو لʺʳالات أخȐʛ،و للإأ سʱغلالسʨاء ؗانʗ مʨجهة للإ

 Ǽإتʰاعالقʛار الʸائʖ لʖʻʳʱ الأخʢار وذلʥ  ذاتʵايʱعʧʽ على مȑʚʵʱ قʛار الإقʛاض في الʨʻʰك 

جل الʱقلʽل مʧ أخʚ القʛار وذلʥ مʧ أئʱʺاني في عʺلʽة في الʴʱلʽل الإالأسالʖʽ العلʺʽة  سʙʵʱاماو 

  .القʛوض في وقʱها  سʴʱقاقاتʙنʽه وحʙة الأخʢار الʻاجʺة عʧ عʙم 

مʺا سȘʰ نʱʻʱʶج أن معʦʤ أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني وجʺʽع الʺʰادȏ الʺʙʵʱʶمة في مʻح       

على معʽʢات الȄʛاضʽة الإئʱʺان أو عʙمه إن تʦ العʺل بها مʧ خلال تȘʽʰʢ مʳʺل العلاقات 

ن الʴʱلʽل الإئʱʺاني أسلʨب فعال إ .القʨائʦ الʺالʽة وجʙاول نʱائج الʺʜʽانʽات للʺʕسʶات الʺقʛʱضة

قʛار مʻح والʱأثʛʽ على مʕʶولي قʛار الإئʱʺان مʧ أجل الʱقلʽل مʧ مʵاʛʡ القʛوض  اتʵاذفي 

.الʽؔʻʰة ؗعʙم الʙʶاد أو القʛوض الʺʱعʛʲة
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  :تمهيد 
ʸǼفʱه وسʢʽا في دوران  الأمʨالتʨزȄع رؤوس  إعادةعلى  أساساǽعʙʺʱ الʷʻاȋ الʻʰؔي        

فالʨʻʰك لʙيها زȃائǽ ʧʺلʨؔن  ،الʙولي أوسʨاء ؗان ذلʥ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  الأمʨالرؤوس 

ʠرؤوس  فائ ʧالمʨالأم  ʜʳع ʦيهʙل ʧȄʛوآخ )ʟالفي رؤوس ) نقʨالأم.  

الʺال  رأسإذ يلعʖ دور الʨسȌʽ بʧʽ مالʥ ، لʥʻʰ سʰʰا لʨجʨدهمʧ هʻا ʙʳǽ ا       

   .)الʺقʛʱض(وʡالʰها

ومالʧʽʽ يʱʺʱعʨن Ǽالفاعلʽة وذلʥ  قʸʱاديʧʽامʧ الʹʛورȑ أن تʱعامل الʨʻʰك مع أعʨان        

لʴʱقȘʽ مȄʨʱʶات أداء جʙʽة في مȌʽʴ يǼ ʦʶʱالʺʻافʶة الʴادة، ولا ʨȞǽن ذلʥ إلا بȘʽʰʢʱ سʽاسة 

 ʨكالʺʨارد الʺالʽة الʛئʶʽة للʻʰ عʰʱار أنها تȞʷلإب أكʛʰ قʙر مʧ الʨدائع ʚǼإلى ج فʙفعالة ته

تʰʱع الʨʻʰك في أداء وʽʣفʱها الʱقلǽʙʽة وهي مʻح القʛوض، سʽاسة و  .وتʹʺʧ الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ لها

فؔل قʛض يʧʺʹʱ . مʛنة غʛʽ أنها تʨؔن جʙ حʚرة مʧ الʺʵاʛʡ الʱي لا تʻفʥ عʧ القʛوض

صله في تارȄخ الاسʴʱقاق، وعلʽه لأصله ومʙاخلʽه أو عʙم اسʛʱجاعه لأ خʛʢ عʙم اسʛʱجاعه

سʴʱقاق أعلى لإفإن الʻʺǽ ʥʻʰح القʛض إذا تʨقع أن احʱʺال تʙʶيʙ القʛض مع فʨائʙه في تارȄخ ا

 ʧهإمʙيʙʶم تʙال عʺʱح.  

       ʛʽʽʶة في تȄازʛʱالاح ʦʤʻالأول إلى ال ʘʴʰʺق في الʛʢʱʻل سʸا الفʚخلال ه ʧم

ʛʡاʵʺة و الȄʛائʜʳة الȄارʳʱك الʨʻʰة في الʽانʺʱة  الائʴʺاني إلى لʲال ʘʴʰʺق في الʛʢʱال ʦث ʧم

وتقʢǼ ʦǽʙاقة فʽʻة عʻه وخلال الʺʘʴʰ الʲالʘ سʛʢʱʻق إلى   BEAعʧ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي

دراسة تʽʰʢقʽة Ǽاسʱعʺال أدوات الʴʱلʽل الائʱʺاني لʺʕسʶة مقʛʱضة لȐʙ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي 

الة الʺ  . _ʽʶ_047لة وؗ
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النظم الإحترازية في تسيير المخاطر الإئتمانية لدى البنوك التجارية : المبحث الأول
  الجزائرية 

ȑʜ على الʨʻʰك مʧ جانʖ مʱاǼعة تʨʢر الʨʽʶلة في  ʛؗʺال ʥʻʰة الǼار رقاʡفي إ

Ǽ  ȑʜ الʻʰؔيقʸʱاد والʦȞʴʱ في الʨضعʽة الʻقǽʙة للʳهاز لإا ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ  ،لȞؗإʱام سʙʵ

 Ȑʛات أخʽالإضافة إلى آلǼ ،ة أساساǽʙقʻاسة الʽʶلة في أدوات الʲʺʱʺات  والʽلف الآلʱʵم .  

   بنك الجزائر  عام حول تقديم :الأولالمطلب 

 نشأة بنك الجزائر 1- 

ȑʜ الʜʳائǼ ȑʛʺقʱʹى القان ʛؗʺال ʥʻʰئ الʷن رقــــأنʨــ ʦ26 -144 رخ  فـــــلـاʕʺ13ي ـــــ 

 ʛʰʺʶǽل 1962دȞعلى ش،  ʥʻʰؗ ة وȄʨʻة الʺعʽʸʵʷالǼ عʱʺʱة تʽʻʡة وʽمʨʺة عʶسʕم

   .بʥʻ ائʱʺان في آن واحʙ إصʙار و

  ʙعǼ ʟʸʵا إلى أن تʯʽʷا فʯʽش ʟقلʱه تʱفʽʣأت وʙأته بʷن ʧن مʛف قʸن ʙعȃو

 ȑʜ ʛؗم  ʥʻʰؗ هʶʽخ تأسȄتار ʧن مʛق.   ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰاصاتاورث الʸʱخ  ʥʻب

سʱعʺار، وʱȃأسʶʽه أرادت الʜʳائʛ أن تʛʰز نʱʽها  لإʙ االʜʳائʛ  الȑʚ  تʦ تأسʶʽه في عه

، 1990سʱقلالها، و مʚʻ  صʙور قانʨن الʻقʙ و القʛض في أفȄʛل Ȃالʱي  تعʛʰ عʧ سʽادتها و 

 ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰح الʰى في تعاملاته مأصʺʶǽ ʛالʺق ʙاجʨʱو ي ،ʛائʜʳال ʥʻب ʛʽع الغ

 . جʱʺاعي للǼ ʥʻʰالʜʳائʛ العاصʺةلإا

 ف بنك الجزائر تعري -2

 ʦرق ʛف الأمʛعǽ)03 -11(  ادر فيʸض  2003أوت  26الʛو الق ʙقʻالǼ  Șعلʱʺوال

 ʦاده رقʨأنه  )12- 11- 10- 09(في مǼ ʛائʜʳال ʥʻة :" بʽʸʵʷالǼ عʱʺʱة تʽʻʡة وʶسʕم

ȑʜ الʜʳائȑʛ في علاقاته مع الغʛʽ بʥʻʰ لإالʺعȄʨʻة وا ʛؗʺال ʥʻʰعى الʙȄقلال الʺالي، وʱس

ʛʰʱعȄو ،ʛائʜʳال ʨوه ،ʛʽا في علاقاته مع الغʛع تاجʹʵǽ  عىʛي تʱال ʧʽانʨام القȞلأح

نه لا ʵǽʹع أالʳʱارة Ǽقʙر ما تʟʻ الآجال القانʨنʽة الʵاصة Ǽه على خلاف ذلʥ، إلا 
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للʽʳʶʱل في الʳʶل الʳʱارȑ، ؗʺا لا ʵǽʹع للأحȞام القانʨنʽة الʽʺʽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽالʺʴاسʰة 

، بل يʰʱع القʨاعʙ الʺادǽة الʱي تȘʰʢ في الʺʴاسʰة العʺʨمʽة ولʺʛاقʰة مʳلʝ الʺʴاسʰة

 ". الʳʱارȄة 

 ʖجʨʺǼ لغهʰد مʙʴȄا وʽولة ؗلʙه الʰʱʱؔت ʟʽʸʵت ʧم ʥʻʰألف رأس الʺال الأول للʱي

 . حʽʱاʡاتلإالقانʨن، وهʨ قابل للȄʜادة Ǽإدماج ا

 ʧʽʻʽمع Ȏافʴاب مʨة ثلاث نʙاعʶʺǼ Ȏافʴم ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰلى إدارة الʨʱي

 ʛʺǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰإدارة ال ʝلʳʺل ʧʽلȞʷʺالأعʹاء ال ʧʽʽتع ʦʱȄولة، وʙال ʝʽرئ ʧم مʨس

ȑʜ الʜʳائǼ ȑʛأهʦ الʸلاحʽات  ʛؗʺال ʥʻʰع الʱʺʱȄولة، وʙال ʝʽرئ ʧم مʨسʛʺǼ ʥلʚؗ ȑʛائʜʳال

Ȅʜة فهʨ بʥʻ الʙولة و له سلʢة مʛاقʰة و تʨزȄع القʛوض ʛؗʺك الʨʻʰع بها ؗافة الʱʺʱي تʱ1.ال 

 2:يمي لبنك الجزائر الهيكل التنظ -3

 : الʺʴافȎ ونʨاǼه .1.3      

  ʦرق ʛالأم ʖʶاد رق )11- 03(حʨʺال ʖʶض، و حʛو الق ʙقʻالǼ Șعلʱʺـــــــــــــــــــــــــال ʦ

)13 -14 -15 -16 -17(  Ȏافʴʺأسه الʛʱإدارة ي ʝلʳم ʛائʜʳال ʥʻإدارة بǼ مʨقǽ ،ʛا الأمʚه ʧم

 ʧʽعǽ Ȏافʴاب مʨأعʹائه ثلاث ن ʧʽب ʧإقالة ، وم ʦʱم رئاسي، ؗʺا تʨسʛم ʖجʨʺǼ ʦعهʽʺج

  .كل مʻهʨʺǼ ʦجʖ مʛسʨم رئاسي أǽʹا

ولا ʧȞʺǽ للʺʴافȎ ونʨاǼه مʺارسة أȑ نʷاȋ أو مهʻة أو تʨلي أȑ مʖʸʻ خلال فʛʱة 

 ȑʙقʻع الʺالي أو الǼاʢولة ذات الʙة الʽمʨʺات العʶسʕʺال Ȑʙولة لʙل الʽʲʺا تʙماع ،ʦهʱولاي

نʵʱابي أȑ مهʺة لإوʣائف الʺʴافȎ ونʨاǼه مع الʽʲʺʱل اقʸʱادȑ، حʘʽ تʻʱافى لإأو ا

 ʦهʻȞʺǽ ة، ؗʺا لاʽمʨʺفة عʽʣة أو وʽمʨȞاضاحʛʱة أو  قȄʛائʜة جʶسʕم ȑأ ʧلغ مʰم ȑأ

                                                           
1 -  ʦن  11إلى  9الʺادة رقʨالقان ʧادر في  11/ 30مʸ2003أوت  26 ال.  

2 -  ʦ17إلى  13الʺادة رق ʛالأم ʧض  03/11مʛوالق ʙقʻن الʨقان ʧم.  
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أجʽʰʻة و يʛفʠ أȑ تعهʙ صادر عʻهʦ في مʴفʤة بʥʻ الʜʳائʛ، ولا أȑ بʥʻ عامل في 

ʛائʜʳال . 

 ʙعǼ ʧʽʱʻه خلال سǼاʨون Ȏافʴʺز للʨʳǽ هاإكʺا لاʱا نʨعʺلǽ وا أوʛيʙأن ي ʦهʱة ولايʛʱء ف

 ،ʛائʜʳال ʥʻة بʰاقʛة أو مʢلʶة خاضعة لʶسʕة أوفي مʶسʕʺه الʚها هʽعل ʛʢʽʶة ت ʛؗش، 

ات ؗهʚه ʛؗفي ش ʧȄارʷʱʶلاء أو م ʨؗؗ اʨعʺلǽ ا أنʹǽأ ʦز لهʨʳǽ كʺا لا. 

يʨʱلى الʺʴافȎ إدارة شʕون بʥʻ الʜʳائʛ، حʘʽ يʚʵʱ جʺʽع الإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة، 

 .ʽʺʳǼع الأعʺال في إʡار ما يʟʻ علʽه القانʨن وȄقʨم 

 :  الʺʙيȄʛات العامة  .2.3

 ʙاشى في آن واحʺʱي ʛا آخʙعǼ تʚا، وأخȄرʚت جʛʽتغ ʛائʜʳال ʥʻب ʦʽʤʻلة وتȞʽإن ه

الʺʱعلǼ Șالʻقʙ   )10- 90(قʸʱادǽة الʽʻʡʨة و الʙولʽة،  وقʙ تʦ صʙور قانʨن لإمع الʨʴʱلات ا

ʥʻل بȞʽا فإن هʽض، وحالʛلاث   و القʲه الǼاʨون Ȏافʴʺال ʖʸʻالإضافة إلى  مȃو ʛائʜʳال

والʱي تʱفʛع بʙورها  ،مʙيȄʛة عامة 11ومʳلʝ الإدارة ومʳلʝ الʻقʙ و القʛض،  هʻاك أǽʹا 

Ȅʜة  وعʙدها  ʛؗات مȄʛيʙات   34إلى مǼاʽع إلى نʛفʱورها تʙة بʛʽه الأخʚة، وهȄʜ ʛؗة مȄʛيʙم

 : وهي ؗʺا يلي بʛؗʚ الʺʙيȄʛات العامةوسʱؔʻفي  ،نʽاǼة مʙيȄʛة 79مʙيȄʛات وعʙدها 

ومʧ وʣائفها القʽام Ǽعʺلʽات إعادة تʺȄʨل الʨʻʰك : الʺʙيȄʛة العامة للقʛض والȄʛʷʱع الʻʰؔي -

ʚلʥ الȄʛʷʱع الʻʰؔي ومʻح الʛخʟ  لإنʷاء  والʶهʛ على تʛʽʽʶ الʨʶقʧʽ الʺالي والʻقȑʙ، وؗ

 . الʨʻʰك Ǽالإضافة إلى تʛʽʽʶ الʨʻʰك الʳʱارȄة

الات بʥʻ : لعامة للʺفʽʷʱة العامةالʺʙيȄʛة ا - وتقʨم هʚه الʺʙيȄʛة في آن واحʛʺǼ ʙاقʰة وؗ

 . الʜʳائʛ، ومʛاقʰة الʨʻʰك الʳʱارȄة والʺʕسʶات الʺالʽة

الات بʥʻ الʜʳائʛ: الʺʙيȄʛة العامة للȞʰʷة -  . ومهʺʱها الʺʶاعʙة في تʛʽʽʶ وؗ
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ل الإعلام  الآلي والʺʴاسʰة سʱغلال وسائȂوتقʨم بʛʽʽʶʱ و : الʺʙيȄʛة العامة للإدارة والʨسائل -

 . والʺʨازنة، Ǽالإضافة إلى تʛʽʽʶ الʨسائل العامة

وʲʺʱȄل دورها في إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة والʨقاǽة : الʺʙيȄʛة العامة للʨسائل للʺʨارد الȄʛʷʰة -

ʚلʥ الʧȄʨؔʱ الأمʧو   . وؗ

الʽʤʻʱʺات ووʽʣفʱها القʽام ʳǼʺع الإحʸائʽات والعلاقات مع : الʺʙيȄʛة العامة للʙراسات -

ʚلʥ نʛʷ الʨثائȘ وتʛجʺʱهالإالʛسʺʽة الʺʱعʙدة الأʛʡاف وتʴلʽل الʛʤوف ا  . قʸʱادǽة وؗ

ومهʺʱها تʛʽʽʶ الأرصʙة والعʺلʽات الʵارجʽة   : الʺʙيȄʛة العامة للعلاقات الʺالʽة الʵارجʽة -

 . والʶهʛ على الʺʸالح الʽؔʻʰة و ʚؗلʥ الأسʨاق والȄʨʺʱلات الʵارجʽة

ومʧ وʣائفها مʛاقʰة عʺلʽات الʛʸف وتʛʽʽʶ الʺʙيʨنʽة : لʛʸفالʺʙيȄʛة العامة ل -

ʚلʥ مʜʽان الʺʙفʨعات،  الʵارجʽة  . وؗ

 . وتقʨم Ǽإصʙار وȂلغاء الأوراق الʻقǽʙة ومʛاقʱʰها: الʺʙيȄʛة العامة للʙʻʸوق العام -

 . ووʽʣفʱها ʰʡع الأوراق الʻقǽʙة والʺʙʽالʽات والʛʰمʳة والʽʸانة: الʺʙيȄʛة العامة للʺʰʢعة -

وتʶهʛ هʚه الʺʙيȄʛة على الʻȄʨؔʱات قʛʽʸة وȄʨʡلة : لʺʙيȄʛة العامة للʺʙرسة العلʽا الʽؔʻʰةا -

Ȑʙʺة ،الʽجʨاغʙʽʰال Șثائʨع الʰʡ ʥلʚ  . وؗ
 : مʳلʝ الإدارة ومʳلʝ الʻقʙ والقʛض .3.3 

 ،،  ؗان لʺʳلʝ الʻقʙ والقʛض دور2001ʧȄقʰل تعʙيل قانʨن الʻقʙ والقʛض في سʻة         

ʲʺǽ ؗان ʘʽيل  حʙعʱا الʚوجاء ه ،ʗقʨال ʝة في نفǽʙقʻة الʢلʶوال ʛائʜʳال ʥʻإدارة ب ʝلʳل م

 ʖʶض  وحʛو الق ʙقʻال ʝلʳالإضافة إلى مǼ إدارة ʝلʳاء مʷإنǼ  ʧȄورʙال ʧيʚه ʧʽل بʸفʽل

 ʧاد مʨʺـــم 25إلى  18ال ʦرق ʛالأم ʧ)03 -11( ض فʛو الق ʙقʻالǼ Șعلʱʺإدارة إال ʝلʳن م

ʧن مʨؔʱي ʛائʜʳال ʥʻب:  

 . الʺʴافȎ رئʶʽا  -

 . نʨاب الʺʴافȎ الʲلاثة ؗأعʹاء  -
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نʛʤا لقʙراتهʦ في الʕʷون  ،ثلاثة مʣʨفʧʽ سامʧʽ يʦʱ تعʻʽʽهʨʺǼ ʦجʖ مʛسʨم رئاسي -

قʸʱادǽة و الʺالʽة وʦʱȄ تعʧʽʽ ثلاثة مʵʱʶلفʧʽ لʴʽلʨا مʴل الʺʣʨفʧʽ الʺʨؗʚرʧȄ ساǼقا لإا

 1.قʱʹاءلإعʙʻ ا

        ʧاد مʨʺال ʖʶ62ة إلى الʺاد 58وح  ʦرق ʛالأم ʧو  )11-03(م ʙقʻالǼ Șعلʱʺو ال

 : ن مʳلʝ الʻقʙ و القʛض يʨؔʱن مʧ الأعʹاء الآتي ذʛؗهʦإالقʛض ف

-  ʛائʜʳال ʥʻʰالإدارة ل ʝلʳأعʹاء م . 

وʦʱȄ تعʻʽʽهʺا ʨʺǼجʖ مʛسʨم  قʸʱادǽة والʻقǽʙة،لإشʸʵان ʱʵǽاران نʛʤا لقʙراتهʺا ا  -

 .  رئاسي

ع وʛȄأس جلʶاته وʙʴȄد جʙول أعʺاله، وʨȞȄن  جʱʺالإوʙʱʶȄعي الʺʴافȎ الʺʳلʝ ل -

جʱʺاعه،  ؗʺا أن القʛارات إعقʙ لحʹʨر أرȃعة أعʹاء مʧ الʺʳلʝ على الأقل ضʛورȄا 

 ʚʵʱتǼ اءا علىʻب ʝلʳʺع الʺʱʳȄات، وʨة للأصʢʽʶʰة الʽʰه ؗلʺا إالأغلʶʽرئ ʧعاء مʙʱس

ʥورة إلى ذلʛʹال ʗدع،  ʥثلاثة أعʹاء ذل ʖلʡ ع إذاʺʱʳǽ 2.ؗʺا 

جʱʺاع وʙʴȄد جʙول لإس مʳلʝ الʻقʙ و القʛض مʴافȎ بʥʻ الʜʳائʛ الʙʱʶǽ ȑʚعʽه ليʛʱأ -

ؗʺا تʦʱ عʺلʽة الʗȄʨʸʱ على القʛارات بʻفʝ الȄʛʢقة الʱي ǽعʺل بها مʳلʝ   ،أعʺاله

 . الإدارة

4.3. ʛائʜʳال ʥʻة بʰاقʛم :  

         ʧʽالʺادت ʖʶ27- 26(ح( ʛالأم ʧم)11- 03( ʙقʻالǼ Șعلʱʺلاو  والʨʱض تʛى لق

مʛاقʰة بʥʻ الʜʳائʛ هʯʽة مʨȞنة مʧ مʛاقʧʽʰ يʦʱ تعʻʽʽهʺا ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسي ؗʺا 

                                                           

-1  ʦ25إلى  18الʺادة رق  ʦرق ʛالأم ʧو ) 11- 03(مـــ ʙقʻن الʨقان ʧضمʛالق.  
-2  ʦ62إلى الʺادة  58الʺادة رق  ʦرق ʛالأم ʧو ) 11-03(م ʙقʻن الʨقان ʧضمʛالق.  
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تʱʻهي مهامهʺا ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسي أǽʹا وȋʛʱʷȄ في الʺʛاقʧʽʰ أن يʱʺʱع ؗل مʻهʺا 

ȑʜ و تʕهلهʺا للقʽام ǼʺهʺʱهاȞǼفاءات لاسʽʺا في مʳال الʺالʽة و مʴاسʰة الʥʻʰ ا ʛؗʺ1.ل 

  )10-90( من خلال قانون النقد و القرض البنكيةات الإصلاح: المطلب الثاني

في عقʙ الʽؔʻʰة رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʶلʢات الʜʳائȄʛة لإصلاح الʺʨʤʻمة           

تارȄخ  14/04/1990الʜʳائȑʛ إلا في  الʻʰؔينه لʱʶǽ ʦؔʺل تأسʝʽ الʤʻام أإلا  ،الʲʺانʻʽات

للإʡار القانʨني لإصلاح الʳهاز  سʱؔʺالااء الȑʚ جا )10-90(صʙور قانʨن الʻقʙ و القʛض 

  .الʻʰؔي

  ):10-90(مضمون الإصلاحات في إطار قانون النقد و القرض -1

رغʰة مʧ الʶلʢات في تفادȑ سلʽʰات الʺʛحلة الʶاǼقة وتʳاوز قʨʸر الإصلاحات        

ʺي جاء قʸʱاد العاللإنʙماج في الإقʸʱاد الʨʶق ومʴاولة اإوتʺاشʽا مع سʽاسة الʨʴʱل إلى 

الʨʴʱل إلى  مȘʢʻحʘʽ مʲل مʻعʢفا حاسʺا فʛضه  )10-90(القʛض القانʨن الʺʱعلǼ Șالʻقʙ و 

اقʸʱاد الʻʡʨي القائʦ على الʺʙيʨنʽة لإجل القʹاء على نʤام تʺȄʨل اأقʸʱاد الʨʶق مʧ إ

على مʶار تʨʢر جʙيʙ تʺǼ ʜʽإعادة الʻʰؔي القʛض الʤʻام الʦʵʹʱ، حʘʽ وضع قانʨن الʻقʙ و و 

Ȍʽʷʻة و  تʽة الʺالʡساʨفة الʽʣو و ʙقʻاز دور الʛبȂ ة ، وǽʙقʻاسة الʽʶام الʤن ʝʽه تأسʻج عʱؔينʻب 

ʧʽȄʨʱʶو ا، و ذو م ʙقʻال ʛʽʽʶاته في تʽؗل صلاح ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰلل ʙʽل لإأعʣ ان فيʺʱةائʽقلالʱس 

فʸل مʜʽانʽة ، ؗʺا تʦ مʱʶقلة قʸʱادǽةاا نللʨʻʰك الʳʱارȄة وʣائفها الʱقلǽʙʽة بʨصفها أعʨاواسعة و 

ȑʜ لȄʨʺʱل عʜʳ الʺʜʽانʽة الʙولة عʧ الʙائʛة الʻقǽʙة مʧ خلال  ʛؗʺال ʥʻʰف الʽلʶʱوضع سقف ل

تʳاه إʚؗا إرجاع ديʨن الʻȄʜʵة العʺʨمʽة سʛʱجاعها إجʰارȄا في ؗل سʻة و Ȃمع تʙʴيʙ مʙتها و 

ȑʜ الʺʛʱاكʺة وفȘ جʙول ʙʱʺǽ على  ʛؗʺال ʥʻʰة ، و  15الʻلغاء سȂابلإاʱʱا كʰف الإجʛʡ ʧم ȑر

                                                           

  .مʧ قانʨن الʻقʙ والقʛض  )11-03(مʧ الأمʛ رقʦ 26،27الʺادة  1-
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معȑʨʻ غʛʽ الʨʻʰك مʻع ؗل شʽʰʡ ʟʵعي و الʨʻʰك الʳʱارȄة لʙʻʶات الʻȄʜʵة العامة و 

  1.الʺʕسʶات الʺالʽة مʧ أداء هʚه العʺلʽاتو 

  ) 10-90(أهداف و مبادئ قانون النقد و القرض -2

 مȞانʱه ؗʺʛʴك الʻʰؔيجاء القانʨن Ǽأفؔار جʙيʙة تʖʸ معʤʺها في إعʢاء الʳهاز       

  :قʸʱاد ʨʸǼرة أكʛʲ مʧ ؗل القʨانʧʽ الʱي وضعʗ مʧ قʰلللإأساسي 

  :أهʙاف قانʨن الʻقʙ و القʛض.1.2

  2:إلى مايلي )10- 90(يهʙف قانʨن الʻقʙ و القʛض        

  .و الʺالي الʻʰؔيوضع حʙ لؔل تʙخل إدارȑ في القʢاع -

- ʛو الق ʙقʻون الʕش ʛʽʽʶفي ت ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰور الʙار لʰʱضرد الاع.  

  .) مʧ القانʨن   59،  58،  04الʺʨاد (إعادة تقʦʽʽ العʺلة الʽʻʡʨة -

- ʛʽʽʶؔيضʺان تʻد بʨقʻلل ʙʽج.  

  .وʽʻʡة خاصة أو أجʽʰʻة بʨʻكسʲʱʺارات الʵارجʽة و الʶʺاح Ǽإنʷاء لإتʽʳʷع ا-

قʸʱاديʧʽ ، خʨʸصا Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات عȘȄʛʡ ʧ لإتȄʨʻع مʸادر الȄʨʺʱل للʺʱعاملʧʽ ا-

  .لʺالي بʨرصة القʦʽ الʺʻقʨلةالʨʶق ا إنʷاء

  .إʳǽاد مʛونة نʽʰʶة في تʙʴيʙ سعʛ الفائʙة مʧ قʰل الʨʻʰك-

  

  

                                                           

-1 ʧوز، بʜش، علي بلعʨʻؗ رʨة عاشǻʗاسة الʹقʻʴة على الǻادʶʯاس الإصلاحات الإقȜانع ʤʻʻقʯدراسة ل ʧʺاخلة ضʙم ،
 ، ص2004أكʛȃʨʱ  30- 29الʺلʱقى الʙولي حʨل الʽʶاسات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ الʨاقع والآفاق ، جامعة تلʺʶان ، يʨمي 

08 .  
 ، ص2006، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة، الʜʳائʛ،مʲاضʙات في الʹȂʙʢات والʻʴاسات الʹقǻʗةلعʜوز، بʧ علي بʧ ب -  2

  .189- 188ص
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  :القʙضمʮادئ قانʦن الʹقʗ و .2.2

Ǽ ȑʜـــــــــلقʙ تʦ مʧ خ        ʛؗʺال ʥʻʰة الʽʺʶن إعادة تʨا القانʚإلال هʛائʜʳال ʥʻب ʦس ʨوه ،

  .ل الʺاليسʱقلالإمʕسʶة وʽʻʡة تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة و ا

كʺا جاء Ǽعʙة أفؔار جʙيʙة تʖʸ مʳʺلها في مʻح الʤʻام الʻʰؔي مȞانʱه الʴقʽقʽة       

  :قʸʱاد و مʧ أهʦ مʰادئه ما يليلإكʺʛʴك أساسي ل

  :الفʸل بʧʽ الʙائʛة الʻقǽʙة و الʙائʛة الʴقʽقʽة .1.2.2

الʴقʽقʽة حʱى تʚʵʱ القʛارات تʻʰى هʚا القانʨن مʙʰأ الفʸل بʧʽ الʙائʛتʧʽ الʻقǽʙة و             

على أساس الأهʙاف الʻقǽʙة الʱي تʙʴدها الʶلʢة الʻقǽʙة و بʻاءا على الʨضع على أساس 

هʚا ما ʻȃاءا على الʨضع الʻقȑʙ الʶائʙ، و الأهʙاف الʻقǽʙة الʱي تʙʴدها الʶلʢة الʻقǽʙة و 

ʽها على أساس ؗʺي حقʚʵʱت Ȍʽʢʵʱة الʯʽه ʗؗان ʧʽارات حʛه القʽعل ʗ1.قيكان  

  :الʺالʽةالفʸل بʧʽ الʙائʛة الʻقǽʙة و  .2.2.2

، فلʦ تعʙ الʻȄʜʵة ʨʺǼجʖ هʚا القانʨن دائʛة مʜʽان الʙولةتʦ الفʸل بʧʽ الʙائʛة الʻقǽʙة و      

ȑʜ لȄʨʺʱل العʜʳ، فقʙ سʺح هʚا الʺʙʰأ بʴʱقȘʽ الأهʙاف  ʛؗʺال ʥʻʰؤها إلى الʨʳة في لʛح

  2:الʺʨالʽة

ȑʜ عʧ الʙور الʺʱعاʦʣ للʻȄʜʵةسʱقلال الʥʻʰ الʺإ- ʛؗ.  

ȑʜ و إتقلʟʽ ديʨن الʻȄʜʵة - ʛؗʺال ʥʻʰاه الʳهاتʽاكʺة علʛʱʺقة الǼاʶن الʨيʙال ʙيʙʶʱام بʽالق.  

  ئʱʺانلإالفʸل بʧʽ دائʛة الʺʜʽانʽة و دائʛة ا .3.2.2

أصʰح الʤʻام هʨ قʸʱاد و لإʨʺǼجʖ هʚا القانʨن أǼعʙت الʻȄʜʵة عʧ مʻح القʛوض ل      

  1.القʛوض في إʡار مهامه الʱقلǽʙʽة حعʧ مʕʶʻول الʺ

                                                           

  .197-196 ص -، صسȖʮ ذʙؕهمʙجع الʢاهʛ لʛʢش،  1-
  .187، صسȖʮ ذʙؕهمʙجع ، بʧ علي بلعʜوز   2-
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  :إنʷاء سلʢة نقǽʙة وحʙʽة مʱʶقلة .4.2.2

ؗانʗ الʶلʢة الʻقǽʙة في الʶابȘ مʱʱʷة في مȄʨʱʶات عʙيʙة ، فؔانʗ وزارة الʺالʽة      

ؗانʗ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة تʛʸʱف ؗʺا لʨ ؗانʗ هي ، و تʛʴʱك على أساس الʶلʢة الʻقǽʙة

ȑʜ لȄʨʺʱل عʜʳها، و الʶلʢة ا ʛؗʺال ʥʻʰإلى ال ʗوق ȑأ في أʳتل ʗأنها ؗان ʘʽة، حǽʙقʻا لʚؗ

ȑʜ الȑʚ ؗان ʲʺǽل ʽʰʢǼعة الʴال سلʢة نقǽʙة  ʛؗʺال ʥʻʰة للʰʶʻالǼ ʛؔار لإالأمʱاز إحʽʱم

القʛض لʽلغي هʚا الʱعʙد في مʛاكʜ الʶلʢة الʻقǽʙة حʘʽ صʙر قانʨن الʻقʙ و إصʙار الʻقʨد، و 

جعلها وحʙʽة لʧʺʹʽ القʛض، و قǽʙة ضʺʧ هʯʽة جʙيʙة تʙعى مʳلʝ الʻقʙ و نه أنʷأ سلʢة نأ

تفادȑ مʨجʨدة في الʙائʛة الʻقǽʙة لؔي ʧʺʹǽ الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶ و نʳʶام الʽʶاسة الʻقǽʙة، و إ

  2.الʱعارض بʧʽ الأهʙاف

5.2.2. ʧʽȄʨʱʶؔي على مʻام بʤوضع ن:  

       ʙو إ لق ʙقʻن الʨقان ʙʺʱأ وضع عʙʰض مʛو الق ʧʽȄʨʱʶؔي على مʻام بʤن ʥي ذلʻعȄ

ʶؗ ȑʜلʢة نقǽʙة ، و  ʛؗʺال ʥʻʰال ȋاʷن ʧʽب ʜʽʽʺʱض الʛزعة للقʨʺؗ ةȄارʳʱك الʨʻʰال ȋاʷن

ʲʺǽ ȑʜل فعلا بʻؔا للʨʻʰك، يʛاقʖ نʷاʡها و  ʛؗʺال ʥʻʰح الʰل أصʸا الفʚه ʖجʨʺȃ

ʜه ؗʺلʳأ أخʛʽ للإقʛاض في الʱعʺلʽاتهاو  ʛؗف مʣʨانه أن يȞإمǼ حʰعلى ، ؗʺا أص ʛʽأث

نه نʳʽʱة تʛأس الʥʻʰ إʚؗلʥ ف ، قʛاضʽة وفقا لʺا ǽقʽʹʱه الʨضع الʻقȑʙلإالʽʶاسات ا

 ȋاʷʻالعامة لل ʙاعʨد القʙʴǽ انه أنȞإمǼ حʰك أصʨʻʰق الʨه فʙاجʨو ت ȑʙقʻام الʤʻلل ȑʜ ʛؗʺال

تʳاه خʙمة أهʙافه الʻقǽʙة و تȞʴʺه في الʽʶاسة إو معايʛʽ تقʦʽʽ هʚا الʷʻاȋ في الʻʰؔي 

  ǽʙ.3ةالʻق

                                                                                                                                                                                           
1    - ʗʽال، محمد زمʸة الʸلʦات العǻʗʲʯاجهة الʦفي م ȏʙائʚʱفي الʙʶʸام الʢʹةالʻ،ʛʽʱʶم  ، رسالة ماجʨعل ʟʸʵت

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الإقʨة العلʽة، ؗلǽادʸʱ3الاق،ʛائʜʳ121، ص  2006 ، ال.  
  .122 ص الʙʸجع نفʴه،  2 -

-3  ʦض رقʛوالق ʙقʻن الʨرخ في ) 10- 90(قانʕʺد  14/04/1990، الʙة العʽʺسʛة الʙȄʛʳ16، الʸخ ، الȄارʱادرة ب
18/04/1990 .  
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  :القرضالهياكل الجديدة التي جاء بها قانون النقد و.3

للʛقاǼة على الʳهاز  )10- 90(القʛض وهي تلʥ الهʽاكل الʱي أحʙثها قانʨن الʻقʙ و       

  :الʱي تعʺل على مȐʨʱʶ بʥʻ الʜʳائʛ و الʺʲʺʱلة فʽʺا يليو  الʻʰؔي

  :مʳلʝ الʻقʙ و القʛض. 1.3

ǽ ȑʜعʛʰʱ مʳلʝ إد       ʛؗʺال ʥʻʰات واسعة في ارة الʽلاحʸǼ عʱʺʱة تǽʙة نقʢسل ʨوه

ȑʜ و القʛض و مʳال الʻقʙ و  ʛؗʺال ʥʻʰون الʕدارة شȂاʶʽرئ Ȏافʴʺال ʧم ʝلʳʺا الʚن هʨؔʱȄ و ،

، و ثلاث مʣʨفʧʽ سامʧʽ ؗأعʹاء أǽʹا ǽعʨʻʽن سʨʻات ǽ05عʛʺǼ ʧʽسʨم رئاسي لʺʙة 

  1.قʸʱادȑ و الʺاليلإالʺʙʽان اʛʺǼسʨم مʧ رئʝʽ الʨȞʴمة حʖʶ ؗفاءتهʦ في 

  :الʽؔʻʰةاللʻʳة .2.3

، ǽقʛʱحها قاضʧʽʽ مʧ الʺȞʴʺة العلʽاتʨؔʱن هʚه اللʻʳة مʧ ؗل مʧ الʺʴافȎ رئʶʽا و      

خاصة الʺʴاسʽʰة الʺالʽة و و  الʽؔʻʰةعʹʧȄʨ يʱʺʱعان ʛʰʵǼة في الʕʷون رئʶʽهʺا الأول و 

  ǽ .2قʛʱحهʺا وزʛȄ الʺالʽة

Ȅʜة . 3.3 ʛؗمʛʡاʵʺال:  )ʘالʲال ʖلʢʺفي ال ʛʸʻا العʚق إلى هʛʢʱال ʦʱʽس (.  

Ȅʜة عʨارض الʙفع. 4.3 ʛؗم:  

      ʦام رقʤʻال ʖجʨʺǼ ʛائʜʳال ʥʻرخ في  )02- 92(: قام بʕʺاء  1992مارس  22الʷإنǼ

Ȅʜة لعʨارض الʙفع و  ʛؗة لمʽة الʺالʡساʨض على ؗل الʛة و لإفȄʜ ʛؗʺه الʚنʹʺام إلى ه ʦǽʙتق

  .لʨمات الʹʛورȄة لهاكل الʺع

  

  
                                                           

-1    ʦض رقʛوالق ʙقʻن الʨه,)10- 90(قانʶجع نفʛʺال.  
Ȃʚةنʨفل سʺايلي ،  2- ʙؕʸك الʦʹʮة الʻقلالʯة اسʻالȜة ، رسالة،  إشʽمال ʟʸʵت ،ʛʽʱʶة ماجʰاسʴة ومʽمال ʦʶم ، قʨة العلʽؗل

  . 174، ص2004جامعة العȃʛي الʶʰʱي ، تʶʰة ، , الʳʱارȄة
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       ʙʻع ʛهʤي تʱاكل الʷʺادث والʨʴل الȞǼ ةʢʰتʛʺمات الʨالʺعل ʦʽʤʻʱم بʨجاعوتقʛʱاس 

    1.القʛوض أو الʱي لها علاقة Ǽإسʱعʺال مʱʵلف وسائل الʙفع في هʚا الʺʳال

  :جهاز مȞافʴة إصʙار شȞʽات دون مʕونة. 5.3

ــــام 22الʺʕرخ في  )03-92(لʤʻام تʦ إنʷاء هʚا الʳهاز ʨʺǼجʖ ا       Ȅعʺل و  1992رس ـــ

على تʽʺʳع الʺعلʨمات الʺʛتʢʰة Ǽعʨارض دفع الȞʽʷات لعʙم ؗفاǽة الʛصʙʽ و القʽام بʰʱلʽغ 

الʨسʢاء الʺالʧʽʽ الʱي وقعʗ لʙيهʦ عʨارض دفع لعʙم ؗفاǽة أو لعʙم  إلىهʚه الʺعلʨمات 

Ȅʜة عʨارض أوجʨده أصلا  ʛؗإلى م ʥلʚا بʨحʛʸǽ نȞʺǽ ىʱفع حʙـــــــــال ʧإʱـــغلالهـــس  اـــــــــــــــ

ʖʳȄ علʽهʦ في هʚا الʺʳال أن يʢʱلعʨا على سʳل تʰلʽغها إلى الʨسʢاء الʺالʧʽʽ الآخʧȄʛ و و 

   2.عʨارض الʙفع قʰل تʶلʦʽ دفʛʱ الȞʽʷات للʨȃʜن 

 مركزية المخاطر لدى بنك الجزائر : المطلب الثالث

       ʽالʺادت ʖʶح ʧ)97 -98 ( ʧم ʦرق ʛالأم)ك  )03- 11ʨـʻʰم الʜض، تلـʛوالق ʙقʻالǼ Șعلʱʺال

Ǽ ةʽات الʺالʶسʕʺفاء إوالʨرتها على الʙها وقʱلʨʽالهادفة إلى ضʺان س ʛʽʽʶʱال ȌǼاʨام ضʛʱح

ʚا ضʺان تʨازنها الʺالي، وʖʳȄ علʽها ȞʷǼل خاص  تʳاهإتʳـاه الغʛʽ ولا سʽʺا إ الʺʨدعʧʽ، وؗ

 .وتʨزȄع الʺʵاʛʡأن تʱʴـʛم نʖʶ تغʽʢة 

ʜة الʺʵاʛʡ تʙعى       ʛؗʺة لʴلʸم ʛائʜʳال ʥʻب ʛʽʶȄو ʦʤʻي"ʛʡاʵʺة الȄʜ ʛؗع "مʺʳǼ لفȞȄو ،

أسʺاء الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ القʛوض وʽʰʡعة وسقف القʛوض الʺʺʨʻحة والʺʰالغ الʺȃʨʴʶة 

ح أȑ كʺا لا ʳǽـʨز مـʻ. والʹـʺانات الʺعʢاة لؔل قʛض مʧ جʺʽع الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة

 ʥʻʰن الʨȞǽ ض دون أنʛة(قـʽة الʺالʶسʕʺعلى ) أو ال ʛʡاʵʺة الȄʜ ʛؗم ʧل مʸʴت ʙق

ʙʽفʱʶʺالǼ علقةʱʺمات الʨمة  الʺعلʜة ملʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰأن ال ʘʽض، حʛالق ʧامǼلإȋاʛʵن 
                                                           

، مʳلة لإصلاحات الʙʶʸفʻة في القانʦن الʚʱائȏʙ في إʟار الʙʻʻʴʯ الʶارم لʓʵون الʹقʗ والقʙضا الʳلالي عʳة، -  1
  . 289، ص04، العʙد الʷلف ،جامعة حʰʽʶة بʧ بʨعلي  ،اقʸʱادǽات شʺال إفȄʛقʽا

- 2  ،ʛاهʢǼ ةعليʻʸʹʯل الȂʦʸات وتʙخʗʸة الʭʮفي وآثارها على تعʙʶʸام الʢʹرا  ،إصلاحات الʨʱؗوحة دʛʡم أʨعل ʟʸʵه، ت
  . 45ص ،2006, ،الʜʳائʛ 3جامعة الʜʳائʛ .، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة الاقʸʱادǽة
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ʛʡاʵʺة الȄʜ ʛؗفي م. 

Ȅʜ 1992مارس  22الʺʕرخة في  )92- 01(تʧʺʹʱ اللائʴة         ʛؗم ʦʽـʤʻتʛʡـاʵʺـة ال 

Ȅʜة الʺʵاʛʡ"وعʺلها، حʙʴǽ ʘʽث بʥʻ الʜʳائʛ ضʺʧ هʽاكله  ʛؗف"مʛعـʱهʺـة الʺǼ لعʢي تʱوال ، 

 ʳǽارȑ، الʱي تʙʱخل فʽها أجهʜة القـʛض وتʳʺعهـالإوعʺلʽات القʛض ا الʽؔʻʰةعلى الأخʢار 

 ȄʜؗةوʖʳȄ على أجهʜة القʛض الʱي تʺارس نʷاʡها في الʛʱاب الʻʡʨي أن تʦʹʻ إلى مʛ  وتʰلغها

دقʽقا، وʰʻȄغي علʽها في هʚا الإʡار  حʛʱامااالʺʵاʛʡ الʱاǼعة لʥʻʰ الʜʳائʛ، وتʛʱʴم قʨاعʙ عʺلها 

كʺا لا ʧȞʺǽ لʳهاز القʛض أن ǽقـʙم أȑ قـʛض . تعلʧ عʧ الʺʶاعʙات الʱي تʺʻح لȃʜائʻها أن

Ȅʜة الأخʢار ʛؗما مʙمق ʛʽʷʱʶǽ دون أن ʙيʙن جʨȃʜ1 .خاضـع للإعلان ل 

  BEAبطاقة فنية حول بنك الجزائر الخارجي : المبحث الثاني

  BEAنشأة وتعريف بنك الجزائر الخارجي : المطلب الأول

  ،ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ  20بʛأسʺال قʙره  1968 أكʛȃʨʱ 01الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ في أنʷأ      

ʽʺʻʱة في مʳال ، وال)تقʦǽʙ القʛوض( ، فلعʖ دور الʶʱهʽل وقʙ مǼ ʛّعʙة مʛاحل خلال تʨʢره

، وتʺʲل دوره والʺالʽة بʧʽ الʜʳائʛ والʙول الأخȐʛ  قʸʱادǽةلإاالȌʽʢʵʱ الʻʡʨي والعلاقات 

ʸات الʶسʕʺال ʧʽة بʽؔʻʰات الʽل العʺلȞǼ امʽات الأساسي في القʶسʕʺوال Ȑʛʰؔة الʽاعʻ

  .الأجʽʰʻة

والȑʚ  1988جانفي  12الʺʕرخ في  )02- 88(خلال الʲʺانʻʽات وȃفʹل تȘʽʰʢ القانʨن     

 ȘعلʱيǼةإʽقلالʱة سʶسʕʺةالʙيʙات جʛʽارجي تغʵال ʛائʜʳال ʥʻف بʛك ، عʨʻʰال ʧم ʛʰʱعǽ ʨوه ،

ـــالأول ـــʺʧ مــــʱʶقلة ضـــʕسʶات مــــــى مـــــالʱي تʨʴلʗ إلى ʼــ ـــʕرخ  )ʛ)88 -61سʨم ــ         ي ــــــفالʺـ

  .1988جانفي  12

                                                           

 .207، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهالʢاهʛ لʛʢش،  1 -
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سʱقلال Ǽعʙ تأمʦʽ لإتʦ إنʷاؤها في فʛʱة امʕسʶة حʨȞمʽة  ǽعʛʰʱ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجيكʺا    

 ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةʽʰʻك الأجʨʻʰادر في  67/204الʸ01ال  ʛȃʨʱ1968أك ʥʻب ʛʰʱعǽ و ،

ة للʙولة ʨؗودائع مʺل  ȑارʳʱن الʨع للقانʹʵȄه  ،وʱʺمه ʗالعاصʺة، ؗان ʛائʜʳي في الʶʽئʛه الʛمق

خʸʱاصات ؗʺʻح الإعʱʺادات عʧ إǼعʙة عʙʻ إنʷائه تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجʽة أما حالʽا فʽقʨم 

ʦل مهامهʽهʶʱل ʧʽȄʛائʜʳال ʧȄرʙʸʺاء ضʺانات للʢادات و إعʛʽʱ1.الإس  

  : مʧ أهʦ خʸائʸه_ 

( الʺʴلي، مʻح أنʨاع مʱʵلفة مʧ القʛوضو  الʵارجي سʲʱʺارات على الʺȐʨʱʶ لإتʺȄʨل ا       

وȄقʨم  .لخإ...) ʺادات مǽʙʻʱʶةسʱهلاكʽة، قʛوض تʷغʽل الʰʷاب، إعʱلإسʲʱʺارȄة، الإلقʛوض اا

  .مع مʱʵلف دول العالʦ  قʸʱادǽةلإاكʚلʥ بʶʱهʽل العلاقات 

  
   BEA مهام ووظائف البنك الجزائر الخارجي: المطلب الثاني

                                                                                             :المهام .1

   :نʛؗʚ مʻها    

 .تʽʺʻة العلاقات الʳʱارȄة بʧʽ الʺʱعاملʧʽ الʨʵاص والقʢاع العام -

-  ȋوʛʷخʹاعها لȂحة للعʺلاء وʨʻʺʺة الʽؔʻʰوض الʛوض دراسة القʛة في حالة القȄʛيʙʺال

 .ذات الʺʰالغ الʺʛتفعة 

 .الإيʙاعاتمʱʵلف  اسʱقʰال -

 .الȐʛʰؔ  قʸʱادǽةلإاتʺȄʨل الʺʷارȄع  -

-  ʨʺات العʶسʕʺال ʧائȃʜمات لʙخ ʦǽʙار العʺلتقʡاص في إʨʵال ʧائȃʜا الʚ  .مʽة وؗ

 .والʙʸʱيʛ مع الهʯʽات وشȞʰات الʥʻʰ سʛʽʱادلإاعʺلʽات  تʺȄʨل -

 

                                                           
  .الʺʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي  204/67مʛ الأ  -  1
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  : الوظائف. 2

   :وتʲʺʱل في            

 .بʧʽ الʜʳائʛ والʙول الأخȐʛ  قʸʱادǽةلإاتʶهʽل وتʛȄʨʢ العلاقات  -

لʺʛاسلʧʽ الأجانʖ القʛض مع ا تفاقʽاتإǼوضʺان الʨفاء أو حʱى   حʽʱاʡيلإاتʙخل Ǽʹʺانه  -

 Ȑʛول الأخʙة مع الȄارʳʱفقات الʸة الʽقʛʱل. 

-  ȋاʷʻلة بʸʱم ʛʽة غȄات عقارʽاء عʺلʛ إعادة تʛʽʽʶ الʺʵازن العʺʨمʽة أو القʽام ʛʷǼاء وؗ

ة أو  ʛؗʷاذإالʵاءات  تʛةإإجʽاعʺʱها جʙʽفʱʶالح مʸل. 

- ʱمات الʨة للʺعلȄʜ ʛؗمة مʙة خʴلʸة مʺʱات الʺهʶسʕʺف الʛʸت ʗʴع تʹȄئ وʷʻة يȄارʳ

 .  في الʵارج  ومʸلʴة تʛقʽة العʺلʽات مع الʵارج

-   

 -047-ةالمسيل وكالة الخارجي الجزائر بنك نشأة  :لثالثالمطلب ا

1.  ʤǻʗلة تقʻʴʸارجى وؕالة الʳال ʙائʚʱال ʣʹب: ʦاء تʷإن ʥʻب ʛائʜʳارجي الʵلة الʽʶʺالة ال - وؗ

الة وهي ، 1988سʻة مارس في -047 الة وتقع ʽʢʶǼف، Ȅةالʳهʨ  الʺʙيȄʛة إلى تاǼعة وؗ ʨؗال 

Ȍة في وسʻيʙلة، مʽʶʺال ʘʽعى حʶإلى ت Șʽقʴة تʙاف عʙومهام، أه ʧȞʺǽ هاʛؗكالآتي ذ : 

  .الʽؔʻʰة الʙʵمات وتʶهʽل تȘȄʛʡ ʧʽʶʴ عʧ ،الȃʜائʧ مʧ مʺʧȞ قʙر أكʛʰ جʚب مʴاولة -

- ʦǽʙوض تقʛة قʽؔʻعة بʨʻʱل مʽهʶاءات وتʛل إجʨʸʴال ʥها، وذلʽا علʺǼ مʙʵǽ  اتʽحاج

ȃʜالʧاد (ائʛات أفʶسʕوض( ، )ومʛة،إ قʽغلالʱة،إ سȄارʺʲʱإ سʱة،هسʽة، لاكȄوض  عقارʛالق

 ).الʰʷاب وتʷغʽل لʙعʦ الʺʨجهة

- ʧʽʶʴمات تʙʵعلى ال  Ȑʨʱʶل مʱʵالح فمʸʺالة، في ال ʨؗوخاصة ال ʥالح تلʸʺي الʱال 

ʜʽʺʱال تʰإقǼ ʛʽʰؗ دʙع ʧم ʧائȃʜل( الʲة مʴلʸوق  مʙʻʸال(. *  

 

                                                           
  .معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʥʻʰ مʴل الʙراسة - *
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 : -047-المسيلة وكالة الخارجي الجزائر بنكل التنظيمي الهيكل . 2

الة الʵارجي الʜʳائʛ بʥʻ يʣʨف  )Des Banquies ( بʧʽʽؔʻ مʣʨفʧʽ 30 - 047-الʺʽʶلة وؗ

ʧʽزعʨم ʖʶل حȞʽي الهʺʽʤʻʱال ʧʽʰʺل   في الȞʷ02(ال( :  
  

 ʤل رقȜʵلة  : (02)الʽʶʺالة ال  -047- الهȞʽل الʽʤʻʱʺي لʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  :مʧ إعʙاد الʢلʰة إعʱʺادا على :الʗʶʸر

الة الʺʽʶلة  بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف   -047-وؗ

Ȗʻعلʯل: الȞʷضح الʨي ʦ(2) رق ʥʻʰى لʺʽʤʻʱل الȞʽاله BEA أس  ،وكالة المسيلةʛʱي ʘʽح

الة مʙيʛ الǼ ʥʻʰالإضافة إلى نائʰه ʨؗا ،ال ʨؗال ʦʶقʻةؗʺا تʽالح الآتʸʺلة إلى ال  :  

حʘʽ تقʨم Ǽإعʙاد  ،تʱؔفل هʚه الʺʸلʴة ʽʺʳǼع العʺلʽات الʺʴاسʽʰة: مʶلʲة الʲʸاسʮة-أ

  .الʱقارʛȄ الʨʽمʽة وفʟʴ العʺلʽات بʙقة ؗʺا تقʨم Ǽالʱأكʙʽ على صʴة الʨʽمʽة الʺʴاسʽʰة

 -047-لة المسيلة الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي وكا

 أمانة المدير مدير الوكالة نائب المدير

مصلحة الإدارة 
 والإعلام الآلي

مصلحة 
القروض 

 والإعتمادات

مصلحة 
التجارة 
 الخارجية

مصلحة 
 الصندوق

مصلحة 
 المحاسبة
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سʨاء تعلȘ  تهʦʱ هʚه الʺʸلʴة ʽʺʳǼع عʺلʽات الʳʱارة الʵارجʽة: مʶلʲة الʱʯارة الʳارجʻة- ب

جʛاءات إدارȄة  ʱʵلف عʺلʽات الʧʽʡʨʱ وهي عʰارة إحʘʽ تقʨم Ǽʺ ،الأمǼ ʛالʙʸʱيʛ والإسʛʽʱاد

  .Ȃعʢاء قاعʙة تʽʺʽʤʻة لعʺلʽات الʙʸʱيʛ والإسʛʽʱادǽقʨم مʧ خلالها الʥʻʰ  بʽʳʶʱل و 

ʧ كʛʰ مʧ العʺلʽات الʽؔʻʰة، تʱʹʺتʨʱلى هʚه الʺʸلʴة القʽام Ǽالʜʳء الأ: مʶلʲة الʗʹʶوق -ج

  .مʱʵلف عʺلʽات الʖʴʶ والʙفع

القʛوض تʹʦ هʚه الʺʸلʴة ؗل مʧ رئʝʽ مʸلʴة : عʸʯاداتلإمʶلʲة القʙوض وا-د

ʚادات والʺʱوالإعȑ اʽانʺʱللا إئʴوره مʙب ʛʰʱعǽ،  للʴانإضافة إلى مʺʱا له يإئʙاعʶف  ،مʣʨوم

ʽام Ǽعʺلʽة والق ملفات القʛوض اسʱقʰالحʘʽ تقʨم هʚه الʺʸلʴة على  ،واحʙ مȞلف Ǽالʙراسة

  .الʴʱلʽل الإئʱʺانى علʽها

  :-047- القروض الممنوحة من طرف بنك الجزائر الخارجي وكالة المسيلة.  3

      ʥʻم بʙقǽBEA  فها ؗالآتيʽʻʸت ʧȞʺǽ وضʛالق ʧعان مʨلة نʽʶʺالǼ:  

ولا يʲʺʱل هʚا الʨʻع مʧ القʛوض  في قʽام  الʻʺǼ ʥʻʰح قʛوض فعلʽة   :قʛوض Ǽإمʹاء. 1.3

Ȃنʺا يʲʺʱل في الʹʺان الʴʻʺǽ ȑʚه الʥʻʰ للعʺʽل لʻʽȞʺʱه مʧ الʨʸʴل على القʛوض مʧ جهة و 

 Ȑʛلة  ،أخʽʶʺالة ال وتʷʺل القʛوض Ǽالإمʹاء الʺʺʨʻحة مʛʡ ʧف بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

  :مايلي

الة الʺʽʶلة بʙʶʱيʙ الʵارجيوهي عʰارة عʧ إلʜʱام مʨʱȞب يʱعهʙ فʽه الʥʻʰ الʜʳائʛ  :الؔفالة-أ  وؗ

  .الʙيʨن الʻاشʯة عʧ العʺʽل في حالة عʙم قʙرته على الʙʶاد

الة وهي عʰارة عʧ إلʜʱام مʨʱȞب يʱعهʙ فʽه  :الʹʺان الإحʽʱاʡي-ب الʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

ȃʨالʱالي فهʨ عʰارة عʧ شȞل مʧ ،ـرȄةالʺʽʶلة Ǽʹʺان القʛوض الʻاجʺة عʧ خʦʸ الأوراق الʳʱا

  .أشȞال الؔفالة إلا أنه يʱعلǼ Șالأوراق الʳʱارȄة
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الة الʺʽʶلة : قʛوض Ǽالʙʻʸوق . 2.3 للʺʕسʶات وهي قʛوض ʴʻʺǽها بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

  .الʱي تʨاجه صعȃʨات مالʽة مʕقʱة وذلʥ لȄʨʶʱة تʨازنها الʺالي

قʛʽʸة الأجل لا تʳʱاوز مʙتها الʻʶة ʴʻʺǽها بʥʻ هي عʰارة عʧ قʛوض  :قʛوض الإسʱغلال -أ

 ʛائʜʳارجيالʵات خلال دورة  الʶسʕʺم بها الʨي تقʱات الʡاʷʻل الȄʨʺʱلة لʽʶʺالة ال وؗ

  .الإسʱغلال

الة الʺʽʶلة لغʛض تʺȄʨل  الʵارجيوهي قʛوض ʴʻʺǽها بʥʻ الʜʳائʛ : قʛوض الإسʲʱʺار -ب وؗ

وتʨؔن هʚه القʛوض إما مʨʱسʢة أو  ،نʱاجʽةالأصʨل الʲابʱة للʺʕسʶات وتʙعʡ ʦʽاقʱها الإ

  .Ȅʨʡلة الأجل

الة الʺʽʶلة لȄʨʺʱل  :قʛوض العقارȄة -ج وهي قʛوض ʸʸʵǽها بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

أȑ لاʧȞʺǽ إسʱعʺال الأمʨال إلا بʱقʦǽʙ مʙʻʱʶات تʗʰʲ   ،بʻاء أو تهʯʽة أو تʨسعة عʺلʽة تʛمʦʽ أو

ʅȄارʸʺوجهة ال.  

وؗالة الʺʽʶلة للʺقʛʱض ʴʻʺǽها بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي  قʛوضهي  :قʛوض الإسʱهلاكʽة-د

  .Ǽغʛض  شʛاء الʶلع الإسʱهلاكʽة 

 ʤل رقȜʵ(03)ال : ʛائʜʳال ʥʻف بʛʡ ʧحة مʨʻʺʺوض الʛاع القʨارجيأنʵالة  ال وؗ

  _047_الʺʽʶلة

  

  

  

  

  

 _047_وكالة المسيلة BEAالقروض الممنوحة من طرف 

  قروض بالصندوق قروض بإمضاء

الضمان   الكفالة
  الإحتياطي

قروض 
 الإستغلال

قروض 
  الإستثمار
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  :مʧ إعʙاد الʢلʰة إعʱʺادا على :الʗʶʸر

الة الʺʽʶلة  بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي مʛʡ ʧفالʨثائȘ الʺقʙمة    - 047- وؗ

  

لمؤسسة ئتماني الإستعمال أدوات التحليل إدراسة تطبيقية ب :المبحث الثالث
  - 047-وكالة المسيلة  BEAمقترضة  لدى بنك الجزائر الخارجي 

لدى بنك الجزائر الخارجي جراءات المتبعة في منح القروض لإا: المطلب الأول
  - 047 –سيلة وكالة الم

 : -  047 –لدى بنك الجزائر الخارجي وكالة المسيلة  ملف القرض مكونات . 1

         ʙʻة عʽة الآتȄة والإدارʽالʺال Șثائʨلة الʽʶʺالǼ ارجيʵال ʛائʜʳال ʥʻالة ب تȋʛʱʷ وؗ

 :اسʱقʰالها لʺلفات ʡلʖ قʛوض الإسʱغلال

1.1 . Șثائʨة الǽة والإدراʽة لʺلف الأساس الʺالʽغلالʱض اسʛق  Crédit d’exploitation:   

-  Șثائʨها الʰلʢǽ يʱانيالʺʱلل الإئʴʺل الʥʻʰBEA  لʽʺالع ʧها  :مʰلʢǽ يʱال Șثائʨال ʦإن أه

ʥـʻʰلة  الʽʶʺالة ال   :سʱغلال هيالإملف قʛض  فـي -  047 –الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

  و ،)ات الʺقʙمةمع تʙʴيʙ الغʛض مʧ القʛض، وتʙʴيʙ واضح للʹʺان(للʺقʛʱض ʡلʖ خʢي  

، نʵʶة مʧ الʳʶل شʰه الʰʳائʽةالʰʳائʽة و  الʨثـائȘ ،الʱʻائج حʶاǼاتجʙول و  ثلاث آخʛ مʜʽانʽات

الʳʱارȑ، الʢʰاقة الʰʳائʽة، الʙراسة الʱقʽʻة والإقʸʱادǽة للʺʛʷوع الʺʢلʨب تʺȄʨله، وضعʽة 

 ʧاه ؗل مʳض اتʛʱالʺق(CNAS, CASNOS, CACOBATPH )  قة الʹʺاناتʽاء ؗان(، وثʨس ʗ

نʵʶة مʢǼ ʧاقة الʱعʅȄʛ الʽʻʡʨة، ʢǼاقة الإقامة،  (، ملف إدارȑ )ضʺانات شʽʸʵة أو حقʽقʽة

  . )*شهادة الʺʽلاد

تʲʺʱل مʳʺل هʚه الʨثائȘ في و  :ʥʻʰ BEAل ئʱʺانيلإالʺʴلل ا ǽقʨم ǼإعʙادهاالʨثائȘ الʱي  -

   .ةــʕسʶــلʺ، ʢǼاقة تعȄʛـف االʺʙʽانʽة ʡالʖ القʛض، تقʛȄʛ الȄʜارة مع تقʛȄʛ الʺʴادثة

                                                           
ة في حال ؗان الʺقʛʱض -  * ʛؗʷال ʝʽتأس ʙعق ʥʻʰال ʖلʢǽ ،ةȄʨʻة معʽʸʵش.  
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   :الʨثائȘ و الʺلفات الʽʺؔʱلʽة  . 2.1

فʨاتʛʽ سʱهلاك  تقʙيʛات و لإل ، الʙʳول الʜمʻـيوتʲʺʱل هʚه الʨثائȘ في مȌʢʵ الȄʨʺʱل         

تʨؔن هʚه الʨثائȘ و  .عقـʙ الʺلʽؔـة، الʺʜʽانʽة الʱقʙيȄʛة ،جʙول الʺعʙات ، جʙول الʺʰاني،شȞلʽة

حالات ʧȞʺǽ للʥʻʰ أن ʢǽلǼ ʖعʹها أو  في سʱغلال إلالإلʖ قʛض اخʽʱارȄة Ǽالʰʶʻة لʺلف ʡإ

الʙʳول الʱالي ʲʺǽل للʱقʦʽʽ الʧʶʴ للʺʵاʛʡ و  كلها في حالة عʙم ؗفاǽة الʨثـائȘ الأساسـʽة

  :  القʛض  ملʟʵ للʨثائȘ الʺʨȞنـة لʺلـف

  ملʟʵ للʨثائȘ الʺʨȞنة لʺلف القʛض ):ʗʱ)08ول رقʤ ال

 ʙاللازمة لق Ȗثائʦونة  للʗم ʣʹب Ȏʗغلال لʯض الاس BEA لةʻʴʸ047-وؕالة ال -  

ʣʹʮاني الʸʯلل الائʲʸها الʗعǻ يʯال  ʥʻʰن الʨها عʰلʢǽ يʱغلال  الʱض اسʛق  
  الʦثائȖ الأساسʻة للʸلف

 ). وثائȖ الʸلف ( ʟلʔ القʙض  -
 . تقʙȂʙ الʲʸادثة -
 .تقʙȂʙ الȂʚارة  -
  .ʠǺاقة تعʃȂʙ الʓʸسʴة  -

 .ʡلʖ خʢي للʺقʛʱض -
 .ʶاǼات الʱʻائجالʺʜʽانʽة وجʙول ح -
  .الʨثائȘ الʰʳائʽة وشʰه الʰʳائʽة -

 ȑارʰإج  

  الʦثائȖ والʸلفات الʻʸؒʯلʻة
 .مȌʢʵ الȄʨʺʱل  -  

 .الʙʳول الʜمʻي للاسʱهلاك -
 .تقʙيʛات وفʨاتʛʽ شȞلʽة -
 .جʙول الʺʰاني -
 .جʙول الʺعʙات -
 .عقʙ الʺلʽؔة -
  .الʺʜʽانʽة الʱقʙيȄʛة -

-  ȑارʽʱاخ 
-  ȑارʽʱاخ  
-  ȑارʽʱاخ  
-  ȑارʽʱاخ  
-  ȑارʽʱاخ    
  ʽʱارȑ اخ -
-  ȑارʰإج 
-  ȑارʰإج  
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مʧ إعʙاد الʢلʰة بʻاء على معʽʢات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʴلل الائʱʺاني لʥʻʰ الʜʳائʛ : الʗʶʸر

الة الʺʽʶلة    – 047 –الʵارجي وؗ

 –لوكالة المسيلة BEAلدى بنك العوامل موضع الدراسة عند طلب القرض . 2

047 -  : 

         ʟʴفǽ ماʙʻع ʥʻʰاني لʺʱلل الإئʴʺالBEA وضʛات قʰلʡ غلالʱخل في  الإسʙاره إ يʰʱع

 ʛاصʻعʘʴʰال ʙʽات قʰلʢالǼ ةʛاشʰدة لها علاقة مʙعʱه ا ،مʚـارات لإوعلى الأساس أن هʰʱع

ʧـȞʺǽ اضʛة للإقʽأساس ȏادʰʺؗ هاʽإل ʛʤʻوفة الʛالʺع ʛاصʻمع الع Șافʨʱب تʤʻـــ  of C's ام ـــــــــــــ
tCredi Of Cs) Credit CS5( .ʖʶوح ʧمة مʙمات الʺقʨالة  الʺعل Ǽالʺʽʶلة الʱي  BEAوؗ

تʺʗ على مʨʱʶاها الʙراسة، فإن الʥʻʰ يʨلي أهʺʽة لʺʨʺʳعة العʻاصʛ الآتʽة أثʻاء قʽامه Ǽعʺلʽة 

  :الʴʱلʽل الإئʱʺاني

بʥʻ الʜʳائʛ  هʱʺام إ إن   :)  Capacity القʙرة( نʛʱاضʽة لʢالʖ الائʱʺاقالʺقʙرة الا . .21

الة الʺʽʶلة  جʨانʖ أهʺها  أخǼ ʚالʰʶʴان عـʙةǽلʧؔ و  ʙادلا ǽقʛʸʱ فقȌ على قʙرة الʶالʵارجي وؗ

  .قʛʱاضلإعلى ا الʺقʛʱضأهلʽة و قʙرة 

الة  :) Character الʽʸʵʷة (الʶʺعة. 2.2 ʺعʛفة مǼ Ǽ Ȑʙالʺʽʶلة BEAحʘʽ تهʦʱ وؗ

الأخلاق، فʛجل الʺʰادȏ و . تفاقلإلʜʱاماتـه وتʺȞʶه الʱام ʛʷǼوȋ اإعلـى سـʙاد  الʺقʛʱضحʛص 

   .الʺʲابʛةالȞʴʺة و ، و فات ؗالأمانة و الإخلاصمـʧ الʸـ ǽʺلʥ مʨʺʳعـة

الة هʦʱ ت  : ) lCapita رأس الʺال (القʙرة على تʨلʙʽ الʙخل .3.2 دائʺا  Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ

 ʧȞʺة تʽاخل ؗافʙم ʙʽلʨض على تʛʱرة الʺقʙق Ȑʙفة مʛعʺǼضʛʱض  الʺقʛلغ القʰاد مʙس ʧم

لʷʻاʡه  الʺقʛʱضʱي تʨؔن مʧ مʺارسة الل معلʨمة و ʽفʨائʙه ʘʽʴǼ تʨؔن مʸادر هʚه الʺʙاخو 

  .سʛʱداد مʰلغ القʛضإبها حقه في ، ʧʺʹǽ الʺعʱاد
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لأصʨل مʱʵلفة  الʺقʛʱض مʱلاكاǽعCollateral  (:   ʛʰʱ الʹʺان( درجة ملʽؔة الأصʨل. 2.4

نʨع هʚه الأصʨل ǽعʛʰʱ في حʙ ذاته مʧ ، فʦʳʴ و  ʧȞʺǽ أن تʨؔن عʽʻʽة أو نقǽʙة أو ؗلاهʺـا

الة  الـǽ ȑʚعʢـيئʱʺانʽة لإالʻاحʽة ا ʨؗلBEA لةʽʶʺالǼ  ضʛح القʻضالأمان في مʛʱا و  للʺقʚه

  .  الأخʧʺʹǽ ʛʽ حȘ الʥʻʰ في حالة مʴʻه للقʛض

قʸʱادǽة على مȐʙ لإتʕثʛ الʛʤوف ا  :Conditions) الʛʤوف( الʛʤوف الاقʸʱادǽة. 5.2

لا ʶǽأل عʻها في هʚه مʨاتʽة و والʱي قʙ تʨؔن غʛʽ  ،لʜʱاماتـهإ ادلى سـʙعقʙرة ʡالʖ القʛض 

قʸʱادǽة لإلʧؔ الʛʤوف ا، و الʶاǼقة في ʡالʖ القʛض ، فقʙ تʨʱافʛ الʸفات الأرȃعـةالʴالة

Șـʢʻʺال ʛʽغ ʧعل مʳقعة تʨʱʺح ا الʻسع في مʨʱانلإالʺʱعلى إدارة ائ ʖʳǽ ʥلʚانلإ، لʺʱئ 

الة  ʨؗلBEA لةʽʶʺالǼ وفʛـʤه الʚبهـ Șʰʶʺال ʕʰʻʱل الأجل خاصة إذا ؗان  الȄʨʡ ضʛالق  .  

الة الʺʽʶلة Ǽالȑʛʴʱ عʧ معاملات  الʵارجيǽقʨم بʥʻ الʜʳائʛ  :الإسʱعلام الʺʛʸفي .6.2 وؗ

 Ȑʛك الأخʨʻʰة مع الʶسʕʺه  ،الʚع وسلامة هʨون ʦʳح ʧمات عʨع معلʺʳǼ ʦʱيه ʘʽح

ʛʡاʵة الȄʜ ʛؗخلال م ʧم ʥالʺعاملات وذل .   

7.2. ʛʡاʵʺة الȄʜ ʛؗمات :مʨة معلʙة قاعʯʽه الهʚه ʛʰʱعلى تع ʛائʜʳال ʥʻة بǼقاʛل  ʛائʜʳال ʥʻب

الة الʺʽʶلة الʵارجي حʘʽ تهʦʱ بʽʺʳʱع أسʺاء الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ القʛوض وتʙʴيʽʰʡ ʙعة  ،وؗ

  .وسقفها والʺʰالغ الʺȃʨʴʶة والʹʺانات الʺقʙمةالقʛوض الʺʺʨʻحة 

وضعية مؤسسة تطبيق أدوات التحليل الائتماني في دراسة :  الثانيالمطلب   
    - 047 –وكالة المسيلة   BEAلدى بنك الجزائر الخارجي  مقترضة

الʱعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʛʢʱʻق إلى دراسة تʽʰʢقʽة وذلʥ مʧ خلال        
 ʦراسة ثʙل الʴضة مʛʱاني الʺقʺʱل الائʽلʴʱأدوات ال Șʽʰʢازن الʺالي  (تʨʱات الʛشʕم–  ʖʶʻال

إتʵاذ قʛار مʻح  سʱغلال للʨصʨل إلىإʡالʰة لقʛض  مقʛʱضة اسة وضعʽة مʕسʶةلʙر  )الʺالʽة 
  .الإئʱʺانيعلى نʱائج الʴʱلʽل  االإئʱʺان  أو عʙم مʴʻه بʻاء
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  :بطاقة تقنية وصفية للمؤسسة المقترضة محل الدراسة .1

         ǽʙتق ʦلة تʽʶʺالة ال Ǽ ʦعʠ الʺعلʨمات Ǽعʙ الʱقʛب مʧ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ
  :دراسة ملف القʛض فيالʹʛورȄة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الʺʴلل الإئʱʺاني 

  .الʱعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة القʛʱضة_

ة ذات الʺʕʶلʽة الʺʙʴودة( الȞʷل القانʨني للʺʕسʶة_ ʛؗش(SARL .  

  .دج  xxxx:رأس مال الʺʕسʶة_

  .xxxx :رقʦ الʱعʅȄʛ الʰʳائي_

  .xxxx :رقʦ الʱعʅȄʛ الإحʸائي_

_ʷʻاع الʢقȋماتي: اʙخ.  

  .دج  xxxx : رقʦ الأعʺال_

ʜ الʻʱافʶي للʺʕسʶة_ ʛؗʺال.  

  :يالʸالمʓشʙات الʦʯازن اسʗʳʯام  .2

 تعʛʰʱ مʕشʛات الʨʱازن الʺالʽة مʧ أكʛʲ أدوات الʴʱلʽل الʺالي شʨʽعا في عʺلʽة الʴʱلʽل       
أس الʺال ر  حʽʱاجاتارأس الʺال العامل، : ثلاث مʕشʛات وهي على اعʙʺʱناقʙ ، و الإئʱʺاني

  .العامل و الʻȄʜʵة

  :رأس الʸال العامل

  :بʻاءا على الʺعʽʢات الʺقʙمة في مʜʽانʽة الʺʕسʶة الʺقʛʱضة فإنه    

 :الʺʜʽانʽة  مʧ أعلى -أ
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 الأصʨل الʲابʱة –الأمʨال الʙائʺة = رأس الʺال العامل 

  2157000-39266412=رأس الʺال العامل

  .دج 37109412=ʺال العامل رأس ال

Ȗʻعلʯال  : ʧضة مʛʱة الʺقʶسʕʺالة رأس مال العامل لل Ǽالʺʽʶلة في وضعʽة مʨجʰة،  BEAوؗ
 ʙʻع ʥهوذلǼاʶʱة قادرة  احʶسʕʺائʺة للʙال الʨإلى أن الأم ʛʽʷǽ ȑʚال ʛة، الأمʽانʜʽʺأعلى ال ʧم

  .على تغʽʢة الأصʨل الʲابʱة في الأجل الȄʨʢل

 :الʺʜʽانʽة  مʧ أسفل -ب 

 الʨʸʵم الʺʙʱاولة –الأصʨل الʺʙʱاولة = رأس الʺال العامل 

  45865264-82974676= رأس الʺال العامل

  .دج 37109412=رأس الʺال العامل

Ȗʻعلʯال  : ʧضة مʛʱة الʺقʶسʕʺالة رأس مال العامل لل Ǽالʺʽʶلة في وضعʽة مʨجʰة،  BEAوؗ
ʽʺأسفل ال ʧه مǼاʶʱإح ʙʻع ʥفاء وذلʨة على الʶسʕʺرة الʙإلى ق ʛʽʷǽ ȑʚال ʛة، الأمʽانʜ

ʛʽʸفي الأجل الق ʛʽاه الغʳاماتها إتʜʱإلǼ.  

  :حʻʯاجات رأس الʸال العاملإ

تʽʰʶقات -الʙيʨن قʛʽʸة الأجل(-)القʦʽ الʳاهʜة-الأصʨل الʺʙʱاولة=[(احʽʱاج رأس الʺال العامل
  )].بʽؔʻة

  )]45865264(-)68238667-829474676=[(حʽʱاج رأس الʺال العاملإ

  - 31129255=حʽʱاج رأس الʺال العاملإ

Ȗʻعلʯأن : ال Ȏاج رأس الʺال العامل إنلاحʽʱح ʧضة مʛʱة الʺقʶسʕʺالة لل Ǽالʺʽʶلة  BEAوؗ
فائʠ في رأس الʺال العامل وذلǼ ʥعʕʺ ʙسʶة للأن  يʙل على وهʚا ،سالʖ خلال سʻة الʙراسة

  .الȄʨʺʱل الʙورȄة  حʽʱاجاتاتغʽʢة ؗل 
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  :الȂʚʳʹة

ʵةالʻȄʜ=اج رأس الʺال العاملإ-رأس الʺال العاملʽʱح  

37109412 - )31129255-(  

  .دج 68238667=الʻȄʜʵة

Ȗʻعلʯة: الʶسʕʺة الʻȄʜخ ʛهʤت  ʧضة مʛʱالة الʺق مʨجʰة خلال سʻة  Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ
 اتʳاهعʙʻ الʨفاء ʱʵʺǼلف إلʜʱاماتها  ʡارئة تحالاعلى مʨاجهة  الʙراسة وهʚا ما ʶǽاعʙها

ʛʽلة الغʨʽʶرة الʙن ʛʢع في خʨقʨدون ال. 

  :الʲʯلʻل عȖȂʙʟ ʥ الʹʔʴ الʸالʻة. 3

عȘȄʛʡ ʧ الʖʶʻ الʺالʽة ʶʱȞǽي أهʺʽة Ǽالغة في دراسة الʨضعʽة الإئʱʺاني  إنَ الʴʱلʽل         
عʙʻ القʽام Ǽعʺلʽة  الʙراسة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الʥʻʰ مʴل الȄʨʺʱل، ومʧ بʧʽ نʖʶ الʺالʽة للʺʕسʶة

  :ʨضعʽة الʺʕسʶة الʺقʛʱضة نʙʳ الʖʶʻ الآتʽةالʴʱلʽل الإئʱʺاني ل

 ʤول رقʗʱة: )09(الʶسʕʺة للʽالʺال ʖʶʻضح الʨة  يʻʶاض لʛʱة لإقʰالʡ2017:  

 الʹʮʴة  العلاقة  العʸلʻة  الʹʱʻʯة
الȄʨʺʱل   الأصʨل الʲابʱة/الʙائʺة الأمʨال  39266412/2157000 18.20

ʦائʙال  
الȄʨʺʱل   الأصʨل الʲابʱة/الʵاصة الأمʨال  38617742/2157000 17.90

 الʵاص
سʱقلالʽة لإا  مʨʺʳع الʙيʨن /الأمʨال الʵاصة  38617742/46513934 0.83

  الʺالʽة
مʧ إعʙاد الʢلʰة إعʱʺادا على القʨائʦ الʺالʽة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ الʥʻʰ مʴل  :الʗʶʸر

  .الʙراسة
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Ȗʻعلʯال:  

  :نʔʴ الȂʦʸʯلتعلȖʻ على -أ

لʰʶʻة الȄʨʺʱل الʙائʦ وفقا لʴʱلʽل  )09(الʙراسة والʙʳول رقʦ مʧ خلال :الȂʦʸʯل الʗائʤ نʮʴة
سʙʵʱام الأمʨال إالʲابʱة Ǽالؔامل Ǽ أصʨلهاعلى تغʽʢة  قادرة الʺʕسʶة أن لʻا يʧʽʰʱالʺʜʽانʽة 

  .الʙائʺة

الة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ  لال الʙراسةمʧ خ :نʮʴة الȂʦʸʯل الʳاص  Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ
ʦول رقʙʳ09(وال( Ȅʨʺʱة الʰʶʻاصلʵأن  ل ال Ȏل نلاحʨل الأصʨʺة تʶسʕʺاصة للʵال الʨالأم

سʙʵʱام أمʨالها الʵاصة إأصʨلها الغʛʽ الʳارȄة Ǽ فيومʻه الʺʕسʶة قادرة على الʦȞʴʱ  الʲابʱة،
  .Ȟʷǽل ضʺان للʺʱعاملʧʽ مع الʺʕسʶة وهʚا ما

الة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ  مʧ خلال الʙراسة :سʯقلالʻة الʸالʻةلإنʮʴة ا  ʽʶلةǼالʺ BEAوؗ
ʦول رقʙʳة ا) 09(والʰʶʻة لإلʽة الʺالʽقلالʱأن س ȎنلاحǼ عʱʺʱة تʶسʕʺإال ʥة وذلʽة مالʽقلالʱس

  .عʱʺاد على الʙيʨن لإتʺȄʨل الأصʨل بʙل ا فيعʱʺادها على الأمʨال الʵاصة لإ

  :نʔʴ الʦʻʴلة - ب
 ʧض مʛادالغʳǽاول إʙʱʺة الʶسʕʺل الʨرة أصʙف على مقʨقʨال ʨلة هʨʽʶال ʖʶة على ن

ومʧ بʧʽ نʖʶ الʨʽʶلة الʱي ǽعʙʺʱ  ،ضʺʧ الʨʸʵمسʴʱقاقʽة الʙيʨن قʛʽʸة الأجل إمʶايʛة 
الة (علʽها الʥʻʰ مʴل الʙراسة  عʙʻ القʽام Ǽعʺلʽة الʴʱلʽل الإئʱʺاني لʨضعʽة   )Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ

 : الʺʕسʶة الʺقʛʱضة نʙʳ الʖʶʻ الآتʽة
ʤول رقʗʱلة للʺ :)10(الʨʽʶالʺلاءة وال ʖʶضح نʨةيʶسʕ  ةʻʶاض لʛʱة الاقʰالʡ2017:  

  الʻʮان  العلاقة  العʸلʻة  الʹʱʻʯة
  الʨʽʶلة العامة  الʨʸʵم الʳارȄة/الأصʨل الʳارȄة  82974676/45865264 1.80
1.26 57768032/45865264  Șʽقʴʱالقابلة لل ʦʽة/القȄارʳم الʨʸʵة  الʛʸʱʵʺلة الʨʽʶال  
نʰʶة الʨʽʶلة   ʳارȄةالʨʸʵم ال/القʦʽ الʳاهʜة  68238667/45865264 1.48

  الʴالʽة
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   .مʧ إعʙاد الʢلʰة بʻاءا على القʨائʦ الʺالʽة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ الʥʻʰ مʴل الʙراسة:الʗʶʸر

Ȗʻعلʯال:  

الة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ  مʧ خلال الʙراسة :نʮʴة الʦʻʴلة العامة تʧʽʰ أن  Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ
حالة تȄʨʴل  في ʨن قʛʽʸة الأجلعلى تغʽʢة الʙي ǽفʛʶ مقʙرة الʺʕسʶةمʺا  مʛتفعة،هʚه الʰʶʻة 

 الإفلاسوهʚا ǽعʢى للʺʕسʶة  ضʺانات عʙʻ ، لى سʨʽلة مالʽةإالʺʕسʶة لʺʨجʨداتها الʺʙʱاولة 
  .سʱغلال لإحʽʱاجاتها ومʨاردها لʙورة اإتʛʽʽʶ  فيالʦȞʴʱ  إلى Ǽالإضافةقʛʱاض لإوا

الة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ  مʧ خلال الʙراسة :نʮʴة الʦʻʴلة الʙʶʯʳʸة  Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ
نلاحȎ قʙرة القʦʽ القابلة للʴʱقȘʽ والقʦʽ الʳاهʜة على تغʽʢة الʙيʨن قʛʽʸة  )10(تʴلʽل الʙʳولو 

  .سʱغلاللإالأجل دون الʴاجة لقʦʽ ا

الة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ  مʧ خلال الʙراسة :نʮʴة الʦʻʴلة الʲالʻة  Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ
هʚا يʙل على قʙرة القʦʽ الʳاهʜة على تغʽʢة و  ،مʛتفعة الʨʽʶلة الʴالʽة  نʰʶة )10(الʙʳول و 

  .ديʨن قʛʽʸة الأجل

  :نʔʴ الʹʵاȉ -ج
 ʦȞʴʱة على الʶسʕʺرة الʙق Ȑʙضح مʨي تʱال ʖʶʻاردها فيهي الʨم  ȋاʷʻال  ʖʶن ʧʽب ʧوم

الة (الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الʥʻʰ مʴل الʙراسة  عʙʻ القʽام Ǽعʺلʽة الʴʱلʽل   )Ǽالʺʽʶلة BEAوؗ
 ʨاني لʺʱةالإئʽالآت ʖʶʻال ʙʳضة نʛʱة الʺقʶسʕʺة الʽضع:  

ʤول رقʗʱ11(ال(: ȋاʷʻال ʖʶن.  

ʥائȁʚل الʻʶʲة تʗم  ʥرديʦʸال ʗيʗʴة تʗاد  مʦʸة دوران الʗان  مʻʮال  
  الʳʽʱʻة يʨم 50 يʨم 144 يʨم 17

مʧ إعʙاد الʢلʰة إعʱʺادا على القʨائʦ الʺالʽة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ الʥʻʰ مʴل  :الʗʶʸر
  .الʙراسة
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Ȗʻعلʯول :الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح ʦر ب )11( رقʙاد تقʨʺة دوران الʙة 50أن مʻم خلال سʨي
أشهʛ وهي مʵʻفʹة إذا تʦ مقارنʱها  2الʙراسة وهʚا ǽعʻي أن الʺʙة اللازمة لʙوران الʺʨاد تقارب 

ʶة تʙة مع مʙʺة لʶسʕʺنة في الʜʵقى مʰاد تʨʺفال ،ʧرديʨʺن للʨيʙال ʙيʙ 50 ،عهاʽب ʦʱى يʱم حʨي
 ʛʽʸل قȄʨʺعلى ت ʙʺʱضة تعʛʱة الʺقʶسʕʺل على أن الʙا يʚه ʧرديʨʺال ʙيʙʶة تʙرتفاع مȂو

ʧرديʨʺن الʨدي ʧالأجل م.  

أن مʙة تʽʸʴل الȃʜائʧ للʺʕسʶة الʺقʛʱضة   )11( رقʦ ؗʺا نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول 
وهʚا يʙل على مȐʙ ؗفاءة قʦʶ الإئʱʺان  ،خلال سʻة الʙراسة يʨم ʵʻ 17فʹة تقʙر بم

ʗع وقʛأسǼ لةʨʽʶها الʛʽفʨنها وتʨل ديʽʸʴة في تʶسʕʺلل.  

  :نʔʴ الʙʸدودǻة-د
سʱغلال لإهي الʖʶʻ الʺʙʵʱʶمة لقʽاس ؗفاءة الʺʕسʶة وقʙرتها على الʦȞʴʱ في دورة ا

  :الʱالي للʙʳولʶة مʴل الʙراسة وفقا ʧȞʺǽ عʛض نʖʶ الʺʛدودǽة الʵاصة Ǽالʺʕس
ʤول رقʗʱة :)12(الǽدودʛʺال ʖʶن  

  الʻʮان  العلاقة  العʸلʻة  الʹʱʻʯة
الأمʨال /الʳʽʱʻةالʸافʽة  100*6718735/39266412 %17.11

  100*الʙائʺة
نʰʶة الʺʛدودǽة 

  الʺالʽة

ودǽة مʛد نʰʶة  100*رقʦ الأعʺال/الʳʽʱʻةالʸافʽة  100*6718735/88443000 7.60%
ȋاʷʻال  

مʧ إعʙاد الʢلʰة إعʱʺادا على القʨائʦ الʺالʽة للʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʧ الʥʻʰ مʴل  :الʗʶʸر
  .الʙراسة

Ȗʻعلʯال: 

نلاحȎ أن نʰʶة الʺʛدودǽة الʺالʽة لهʚه  (12)مʧ خلال الʙʳول رقʦ :نʮʴة مʙدودǻة الʸالʻة-1
ʙ على أن الʨضعʽة ال ،%17.11الʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʛتفعة ب ʕؗا يʚة  وهʙʽة جʶسʕʺة للʽالʺ

  .فعالʽة في إسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحةكفاءة و  على وجʨدو 
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2-ȉاʵʹة الǻدودʙة مʮʴول :نʙʳخلال ال ʧه  (12) مʚله ȋاʷʻة الǽدودʛة مʰʶأن ن Ȏنلاح
  .الʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʵʻفʹة تʙل على الإسʱعʙاد الʙʽʳ للʺʕسʶة  لʽʣʨʱف  الأمʨال 

مʛʡ ʧف الʛʤ  ʥʻʰا لعʙم تʨفʛ الʺعلʨمات الؔافʽةن :تعلȖʻ عام على وضعʻة الʓʸسʴة. 3
بʻاءا على الʨثائȘ ضʛʢرنا إتʶʺح لʻا Ǽالقʽام Ǽالʴʱلʽل الʙيʻامȞʽى فقʙ  الʱيو  مʴل الʙراسة،

سʙʵʱام إǼ 2017الʺʜʽانʽة وجʙول حʶاب الʱʻائج لʻʶة  فيوالʺʲʺʱلة  الʥʻʰالʺقʙمة مʛʡ ʧف 
 الʺʕسʶة نأ اسʱʻʱاجوالȑʚ مʻʻȞا مʧ  لʨʱازن الʺالʽةالإئʱʺاني Ǽالʖʶʻ الʺالʽة ومʕشʛات االʴʱلʽل 

:  

 ت ʨʱʛالأمانعلى رأس مال ال ف ʞلها هام Șقʴǽ ȑʚعامل ال.  

 عهاʱʺة خلال تʙʽة جʽضعʨة بʻȄʜʵǼ ة مʻʶةالʙʽة جʽها الʺالʱأن حال ʧʽʰا يʺ. 

 روسʙʺات الʛشʕʺخلال ال ʧة مʻʶة حǽدودʛم Șʽقʴةت. 

   

  BEAلدى بنك الجزائر الخارجي عملية اتخاذ قرار منح الائتمان:  الثالثالمطلب 
 .   -047-وكالة المسيلة 

قʛʱاض أو عʙم قʨʰله و هʻا يʙʰأ لإتʴلʽل ʡلʖ القʛض إما Ǽقʨʰل ملف اتʱʻهي دراسة و     

عʺلʽة  ض ففي حالة قʨʰل القـʛض تـأتيهʚا Ǽعʙ تقʦʽʽ و تʴلʽل ʡلʖ القʛ عʺل لʻʳة القʛض و 

إعʢاء الʱفʛʽʶات  أما في حالة عʙم قʨʰله ʖʳǽ على لʻʳة مـʻح القـʛضتʻفʚʽ قʛار مʻح القʛض و 

  .   و الأسʰاب اللازمة لعʙم مʻح القʛض

الة  الʵارجيلʥʻʰ الʜʳائǼ  ʛعʙ قʽام الʺʴلل الإئʱʺانى : القʙض الʮʹؒي مʹح صʹاعة قʙار. 1 وؗ

 ʖانʨʳلف الʱʵم ʧة دراسة الʺلف مʽعʺلǼ لةʽʶʺة(الȄة، الإدارʽة، الʺالǽادʸʱإلخ....،الإق 

Ȅقʨم Ǽإعʙاد تقʛȄʛ مفʸل حʨل وضعʽة الʺʕسʶة الʺقʛʱضة ومȐʙ وجʨد أهلʽة تʺʻȞها مʧ و )

  .الʨʸʴل على القʛض الʺʢلʨب
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والʱي تʨؔʱن (Comite de crédit) بʱقʦǽʙ تقʛȄʛه إلى لʻʳة القʛض  الإئʱʺانيǼعʙ ذلǽ ʥقʨم الʺʴلل 

  :بʙورها مʧ الأعʹاء الʱالʽة

الة الʽؔʻʰة_ ʨؗال ʛيʙم.  

الة الʽؔʻʰة_ ʨؗال ʛيʙم ʖنائ.  

  .الʺʴلل الإئʱʺانى_

  .رئʝʽ مʸلʴة القʛوض والإعʱʺادات_

وȃعʙ ذلʥ تقʨم اللʻʳة Ǽالقʽام ʛʺǼاجعة تقʛȄʛ مʴلل الإئʱʺاني والʛʵوج Ǽقʛار مʴʻه أو عʙم مʴʻه 

 .القʛض

مʧ  قʛار مʻح القʛض تʵاذاǼعʙ  :قʙار مʹح القʙض وؕالة الʻʴʸلة BEAبʹʣ  تʳاذالة حا .2

الة الʺʽʶلة ملف  وذلǼ ʥعʙ أن ؗانʗ الʙراسة الإئʱʺانʽة لʢلʛʡ ,ʖف بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ

الʥʻʰ على عقʨد و  الʺʕسʶةذلǼ ʥإمʹاء ؗل مʧ تʙخل إجʛاءاته حʜʽ الʻʱفʚʽ و  ،القʛض إʳǽابʽة

لؔل  الʺʕسʶةتقʦǽʙ ذلǼ ʥعʙ قʨʰل الʛʢفʧʽ ؗل الʛʷوȋ الʺʛʰمة في العقʙ و ʡلʖ القʛض و 

. ، وȃهʚا ǽʺلʥ العʺʽل الȘʴ قي الʛʸʱف في ثʺʧ القʛضالʹʺانات الʺʨʸʻص علʽها مʰʶقا

حʶاب جارȑ الʺʙيʧ الǽ ȑʚعʙ أداة  ئʱʺـانلإلعʺʽـل ااʱȄعʧʽ الإشارة إلى ضʛورة أن ʨȞǽن هʚا و 

أما Ǽالʰʶʻة للإجʛاءات الʵاصة Ǽفʱح ، الʻʰؔي ئʱʺـانلإʽـة Ǽالʶʻـʰة لأنـʨاع ائʱʺانلإتʻفʚʽ العʺلʽة ا

 .  لفʱح حʶاب جارȑ مʙيǼ ʧالʰʶʻة لعʺلاء الʥʻʰ حʶاب جارȑ دائʧ هي نفʶها Ǽالʶʻـʰة

  :قʙار Ǻعʗم مʹح القʙض BEAبʹʣ  تʳاذإحالة  3.
ʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي في حالة ما إذا ؗانʗ نʳʽʱة عʺلʽة الʴʱلʽل الإئʱʺاني سلʽʰة، فإن ب

 ʠفʛالǼ ارʛق ʚʵʱلة يʽʶʺالة ال ذلʥ راجع لʨجʨد درجة ʛʽʰؗة الʻهائي Ǽعʙم مʻح القʛض و وؗ
ʧض و  مـʛلغ القʰʺال ʧم ʥʻʰمان الʛإلى ح ȑدʕت ʛʡاʵʺه و الʙائʨإلـى قلـةف ʙا عائـʚهـ 

 يالʹʺانات الʺقʙمة أو إلى سʺعة غʛʽ الʙʽʳة للعʺʽل ʡالʖ القʛض أو لʨجʨد خلـل فـ
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ʜ الʺالي للعʺʽل أو الʨضع ا ʛؗʺللإالʽʺالع ȋاʷʻل ȑدʛʱʺال ȑادʸʱقʥـʻʰـام الʽق ʙعـǼ ، 
عʧ  ضʛʢاǼات ʻʱʺǽع الʻʰـʥلإئʱʺان ووجʨد Ǽعʠ الإالʙراسات لʢلʖ اʱʵʺǼلف الʴʱلʽلات و 

عʧ  مʻʱـاعلإȄقʨم ǼإǼلاغ العʺʽل Ǽقʛاراته مʨʰʱعة Ǽالأسʰاب الʱي أدت Ǽه لمʻح القʛض و 
 .    قʛضمʴʻه لقʽʺة ال
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  :الفصل خلاصة    

     ʖلʡ ʗمʙة ما قʶسʕʺة لʽة الʺالʽضعʨل دراسة الʨر حʨʴʺʱا تʻʱدراس ʗل ؗانʸا الفʚفي ه

الة الʺʽʶلة، قʛض لȐʙ لʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي الǽ ȑʚعʛʰʱ مʕسʶة مالʽة مʸʸʵʱة في جʺع   وؗ

و الʱي ʨʡرها مʚʻ  ،مʻح الʻقʨد في شȞل إيʙاعات و قʛوض Ǽالإضافة إلى الأعʺال الأخȐʛ و 

، حʘʽ الʨʻʰك مʧ حʘʽ الʺهام الʺʺʜʽة لها مʺـا سʱ Șʰلفʗخاالʱي Ǽفʹلها نʷأته إلى يʨمʻا هʚا، و 

  .سʱقʛارلإا و الʺالي يʜʽʺʱ بـالʱغʛʽ و عـʙم قʸʱادȑلإأن الʨضع الʨʶǽ ȑʚد الʺȌʽʴ ا

قʸʱادǽة لإʨȞʴمـة لʻʱفʚʽ سʽاسʱها امʧ هʻا خلʻʸا إلى أن الʨʻʰك تʷغل مȞانة رئʽʶʽة لȐʙ ال    

مها مʻح قʸʱاد العام مـʧ خـلال القʽام Ǽأنʱʢʷها و لإ، وهʙفها الأساسي يʲʺʱل في خʙمة ا

 ʛʡاʵو خاصة م ʛʡاʵʺال ʧض إلـى جʺلة مʛعʱل أن تʺʱʴʺال ʧم ʥاء ذلʻوأث ،ʧائȃʜوض للʛالق

 ʖʽفʹل أسالȃض، وʛاد القʙم سʙعʱل الʽلʴانيلإاʺʱئ ʰخلال إت ʧمʽلʴʱالʺاليل اع أدوات ال 

 ،مʕشʛات الʨʱازن الʺاليؗالʖʶʻ الʺالʽة و  ،الʺقʛʱضة مʧ الʥʻʰ مʴل الʙراسة ʺʕسʶةاللʨضعʽة 

ʦت ʙيʙʴه تʽعل ȑʚض الʛالق ʙيʙʶʱفاء بʨض على الʛʱرة الʺقʙق، ʛالأم ȑʚخلاله  ال ʧم ʦاذ إتʵت

  .ئʱʺانلإقʛار مʻح ا
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حʘʽ ، تلعʖ أدوات الʴʱلʽل الإئʱʺاني دورا مهʺا في الʱقلʽل مʧ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة

ʦʽʽفي تق ʦاهʶة تʽانʺʱارة الإئʙʳضلل الʛʱالي و  .ʺقʱالȃ ȋاʷʻلل ʧʶʴال ʛʽʶال ʧʺʹت

ȑادʸʱالاق.  ʧȞʺǽ ȑʚال ʛالأمʥʻʰل على  الʨʸʴرعلى الʨʢʱالǼ ح لهʺʶة تʽمال ʙائʨع 

ʺʵاʛʽʲؗ ʛʡة قʙ تʕول Ǽإلا أن عʺلʽات الإقʛاض هʚه تʛتȌʰ  .وخلȘ فʛص إسʱʺارȄة جʙيʙة

ʥ نʳʽʱة لعʙم وفاء Ǽالʨʻʰك إلى الʨقʨع في مʷاكل وأزمات ʸǽعʖ تʽʢʵها ؗالإفلاس، وذل

لهʚا ǽقʨم هʚا الأخʛʽ بʨضع سʽاسة وȂجʛاءات مȞʴʺة لʙراسة . اتʳاههاʜاماتهʱ ʦلǼإعʺلاءها 

ؗل الإجʛاءات والʙʱابʛʽ الʨقائʽة لʱفادȑ الأخʢار الʺʱʴʺلة قʰل  واتʵاذملف مʻح القʛض 

  .مʴʻه للقʛض

   :نتائج الدراسة

1. ʙارات تعʛح قʻوض مʛلاتو  القʽνʶʱة الʽانʺʱلفة الإئʱʵʺال ʦμارات أʛي القʱا الμʚʵʱت 

ـــʨك الʳʱارȄة وأكʛʲها حʶاسʽة ـــــــــ  مʴفʨفة تʨؔن  ما عادة القʛارات ʚμه أنو  خاصة ،الʻʰـــــــــــــــــــ

ʛʡاʵʺǼ ةʙيʙع ʧȞʺǽ أن ȑدʕك تʨʻʰالǼ  عʨقʨلة أزمة في الʨʽا ،سʺؗ ʧȞʺǽ أن ȑدʕإلى ت 

  . كȞل الʻʡʨي الإقʸʱادو  الʻʰؔي القʢاع على سلʽʰا يʻعʝȞ الȑʚ ، الأمʛإفلاسνا

2. ʙى أن لابʤʴارات تʛح قʻوض مʛام القʺʱμإǼ ʛʽʰك ʧف مʛʡ كʨʻʰة الȄارʳʱو  الʙأن  لاب

 أن ʧȞʺǽ الʱي الʺʵاʛʡ جʺʽع تʱفادȐ حʱى القʛارات ʚμه تʛشʙʽ على الأخʛʽة ʚμه تعʺل

 أʽʺμة بʛزت ʻμا ʧمو  ،الأمان مʧ عالʽة بʙرجة الʺالʽة مʨاردμا تʽʣʨف تʹʺʧلνا و  تʱعʛض

 أداة  الʻʰؔي Ǽإعʰʱاره القʢاع في الʷاغلة الʺʨاضʽع أكʛʲ مʧ الǽ ȑʚعʙ الإئʱʺاني الʴʱلʽل

وȃالʙʱقȘʽ في هʚه الʳʽʱʻة ʧȞʺǽ إثʰات صʴة ؗل  .سلʽʺة إئʱʺانʽة قʛارات إلى للʨصʨل μامة

  .مʧ الفʛضʽة الأولى والʲانʽة

3.ʦʱل يʽلʴانات تʽʰة الʽللعʺلاء الʺال ȋاʰʻʱعة واسʨʺʳم ʧات مʛشʕʺو  الʖʶʻة الʽي الʺالʱال 

ʙاعʶضع دراسة على تʨات الʺالي الʶسʕʺة للʰالʢان الʺʱللإئ. ʦʽʽا وتقνرتʙعلى ق ʙʽلʨت 

  .فʨائʙه و القʛض أصل لʙʶاد تؔفي نقǽʙة تʙفقات
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الة الʺʽʶلة ǽ BEAعʙʺʱ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي .4 الʱقلȑʙʽ على عʺلʽة الʴʱلʽل الʺالي  وؗ

والʻاتʳة عʧ عʙم الʙʶاد إلى بʙرجة عالʽة وهʚا مʧ أجل تʵفʠʽ الʶʵائʛ الʱي قʙ تʴʱʺلها 

  .أدنى مȄʨʱʶاتها

5. ʙʺʱعǽ ارجيʵال ʛائʜʳال ʥʻبBEA  لةʽʶʺالة ال Ǽالʙرجة الأولى على الʹʺانات  وؗ

 c's5وذلʥ في الإعʱʺاد على العʻاصʛ الʶʺʵة للعʺʽل  ،الʺقʙمة مʛʡ ʧف العʺʽل الʺقʛʱض

 ʙʻاذعʵاني اتʺʱار الإئʛالق.  

  .وȃالʙʱقȘʽ في ؗل مʧ الʳʽʱʻة الأولى والʲانʽة ʧȞʺǽ إثʰات صʴة الفʛضʽة الʲالʲة

  :إقتراحات الدراسة

 في الʺقʛʱضة الʺʕسʶات تνɻʰʱا الʱي لأسالʖʽ و الʽʶاسات Ǽʺعʛفة الإʱμʺام ضʛورة .1

ʦʽʽتق ʛاصʻل عʨمو  الأصʨʸʵالإضافة الǼ إلى ʙأكʱال ʧم Ȑʙة مʽلʨه معقʚμ اساʽʶتال، 

μʜا و الʺʕسʶات ʚμه أداء عʧ مʨضʨعʽة مʕشʛات اشʱقاق لʹʺان ذلʥو  ʛؗالʺالي م.  

 العʺلاء عʧ الȑʛʴʱ و  الإسʱعلام تʨʱلى مʸʸʵʱة مʛاكʜو  مʕسʶات إنʷاء على العʺل .2

ʧʽضʛʱو  الʺقʙاعʶك تʨʻʰل في الʨʸʴمات على الʨة خاصة الʺعلʽعʨʻا الνʻم .  

 كʦʽʺʸʱ الʥʻʰ في القʛوض مʻح قʛار اتʵاذ في الإصʻʢاعي الʚؗاء تʽʰʢقات إدخال .3

 مʣʨفي تʙرʖȄو  الʙوليو  الʺʴلي الʺȐʨʱʶ  على بʧʽʽؔʻ خʛʰاء آراء على اعʱʺادا خʛʽʰة أنʤʺة

  .الأنʤʺة ʚμه على إسʙʵʱام الإئʱʺان

على الʷʻاȋ القʛوض ʸǼفة دورȄة مʧ أجل الإʡلاع ضʛورة قʽام الʥʻʰ بʱقʦʽʽ مʴفʤة  .4

  .الإئʱʺاني ومʕشʛات تعʛʲها

 تʴقȘʽ إلى تʶعى، الʨاقعʽةو  الʺʛونةو  الʨضʨحو  Ǽالʨʺʷل تʦʶʱ إئʱʺانʽة سʽاسة وضع.  5

 دلʽلا أو إʡارا وتʺʲل مȃʨʱȞة الʽʶاسة ʚμه تʨؔن  أن ʖʳȄو  ،للʥʻʰ الأʙμاف الʛئʽʶʽة
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ʧʽفʣʨʺة في للȄات الإدارȄʨʱʶʺلفة الʱʵʺال.  

6. ʧلا عʙماتي بʨائي والʺعلʸل الإحʽلʴʱاد على الʺʱالإع ʛائʜʳك العاملة في الʨʻʰعلى ال

  .الʴʱلʽل الؔلاسȞʽي

  :آفاق الʗراسة

علʽه ʧȞʺǽ و  ،تʹل مʳالات الʙراسات والʨʴʰث الأكʛʲ تعʺقا مʧ مʨضʨعʻا مفʨʱحة

  :الʱي نʛاها جʙيʛة Ǽأن تʨؔن آفاق ʘʴǼ علʺي جʙيʦʙ مʨʺʳعة مʧ الʻقاǽ ȋقʙت

 الʨʻʰك في الإقʛاض مʵاʛʡ مʧ الʱقلʽل في الʙʴيʲة الإحʸائʽة الʛʢق  أʽʺμة .1

  . الʳʱارȄة

 القʛوض مʵاʛʡ تقʙيʛ في الإصʻʢاعʽة العʽʰʸة الȞʰʷات تقʽʻة إسʙʵʱام .2

  .الʺʛʸفʽة

 مʵاʛʡ تʛʽʽʶو  الإئʱʺانʽة القʛارات تʛشʙʽ في الʺʛʸفʽة الʺعلʨمات نʦʤ فعالʽة .3

  . الʺʛʸفي الإئʱʺان
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  :المراجع باللغة العربية

  الكتب :أولا

، ديوان المطبوعات ، محاضرات في النظريات والسياسات النقديةبن علي بن بلعزوز .1
 .2006الجامعية، الجزائر،

، المكتب العربي ق رأٍس المالأدوات الإستثمار في أسواالهندي منير إبراهيم،  .2
  .1999سكندرية، مصر، ، الإالحديث

قياس تكلفة مخاطر الإئتمان  ،دراسات في محاسبة التكاليفمحمود عبد ربه،  .3
 .2005الإسكندرية، مصر، ،، الدار الجامعيةالمصرفي للبنوك التجارية

، دار الجامعية للطبع والنشر، الإقتصاد النقدي والصرفيمصطفى رشيد شيحة،  .4
  .2007 ،بيروت، لبنان

، ديوان المطبوعات الجامعية، 03، الطبعة تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  .5

  . 2004،الجزائر

مدخل عملي لقياس مخاطر الائتمان المصرفي في البنوك علي عبد الله احمد شاهين،  .6
 .2009 ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين،التجارية

   :والأطروحات المذكرات،الرسائل  :ثانيا

، مʛؗʚة ماسʛʱ، قʦʶ إدارة الʳʸاʙʟ الائʸʯانʻة في الʦʹʮك الʱʯارȂةحفʽان جهاد،  .1

ورقلة،  جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ،الʺالʽة والʺʴاسʰة، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة

،ʛائʜʳ2011ال.  

2. ʴـم ،ʗʽزم ʙʺةʻالʸة الʸلʦات العǻʗʲʯاجهة الʦفي م ȏʙائʚʱفي الʙʶʸام الʢʹال ،

رسالة ماجʛʽʱʶ، تʟʸʵ علʨم الاقʸʱادǽة، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم 

  .2006، الʜʳائʛ، 3الʜʳائʛ الʛʽʽʶʱ، جامعة 

Ȃʚة، نʨفل سʺايلي .3 ʙؕʸك الʦʹʮة الʻقلالʯة اسʻالȜإش  ʟʸʵت ،ʛʽʱʶرسالة ماج ،

، جامعة العȃʛي الʶʰʱي, مالʽة ، قʦʶ مالʽة ومʴاسʰة، ؗلʽة العلʨم الʳʱارȄة

  .  2008،تʶʰة
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4.  ،ʙʺأح ʦʸالʗيʗʴʯال ʙʠفي خ ʤȜʲʯخلال ال ʥة مʻفʙʶʸوض الʙرسالة إدارة الق ،

 ʛʽغ ʛʽʱʶماج ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم اقʨة علʽع إدارة الأعʺال ،كلʛرة، فʨʷʻم

،ʛائʜʳجامعة الʛائʜʳ2002 ,ال.  

تقʹʻة الȜʮʵات العʻʮʶة الاصʠʹاعʻة لʙʻʻʴʯ خʙʠ عʗم صادȑ خʳǽʙة، اسʙʵʱام  .5

، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، فʛع تʛʽʽʶ ، ؗلʽة علʨم اقʸʱادǽة و تʗʴيʗ القʙض

، ʛʽʽʶʱم الʨعل ، ʛائʜʳجامعة الʛائʜʳة ,الʻ1999ـ1998س   

6.  ،ʛاهʢǼ ل عليȂʦʸات وتʙخʗʸة الʭʮفي وآثارها على تعʙʶʸام الʢʹإصلاحات ال

، أʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ علʨم الاقʸʱادǽة ، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة الʻʸʹʯة

. ʛائʜʳ3جامعة ال ʛائʜʳ2007,،ال. 

، مʛؗʚة القʙوض الʻؒʹʮة مʳاʙʟها وʙʟق تʙʻʻʴهامعʺʨرȑ هʻاء،  ،قʷȄʛي سامʽة .7

 ʙبلقاي ʛȞǼ ة ، جامعة أبيȄارʳʱم الʨة العلʽؗل ،ʝانʶʽان، –لʶʺ2014تل.  

 

   والملتقياتالمجلات  :ثالثا

1. ʦʽاهʛإب ʴعليـم ʙʺ  ȑراوʜʳة،  الǽي،  نادʺʽعʻال ʛفي شاكʙʶʸان الʸʯل الائʻلʲام تʗʳʯاسǺ

ؗلʽة  ،83، مʳلة الإدارة والاقʸʱاد، العʙد مʦʸʱعة مʥ الʓʸشʙات الʸالʻة الʯʳʸارة

 .2010 ،العʛاق، جامعة Ǽغʙاد ،الإدارة والاقʸʱاد

، مʴاضʛات غʛʽ مʨʷʻرة، فʛع مʴاسʰة، ؗلʽة علʨم الʙʻʻʴʯ الʸاليبʧ بلقاسʦ سفʽان،  .2

ʛʽʽʶʱم الʨة و علǽادʸʱاقʛائʜʳة ، جامعة الʻ2003، س. 

3. ʧوز، بʜش علي بلعʨʻؗ رʨة على  ،عاشǻادʶʯاس الإصلاحات الإقȜانع ʤʻʻقʯدراسة ل

، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل الʽʶاسات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ الʻʴاسة الʹقǻʗة

 .2010أكʛȃʨʱ 30-29، جامعة تلʺʶان ، يʨمي الʨاقع والآفاق

4.  ،ʧʽʶز حʨʳها،بلعʻف ʤȜʲʯة والʻؒʹʮال ʙʟاʳʸمة  إدارة الʨʤʻʺل الʨي حʻʡʨقى الʱالʺل
جʨان، جامعة  7و 6تقʽʻات، يʨمي -مʵاʛʡ- مʻافʶة: الʺʛʸفʽة في الألفʽة الʲالʲة

،ʛائʜʳل، الʳʽ2005 ج. 



 الʙʸاجعقائʸة 
 

 
89 

5. ʳالʽةʳارم لالي عʶال ʙʻʻʴʯار الʟفي إ ȏʙائʚʱن الʦة في القانʻفʙʶʸالإصلاحات ال ،

ʵضلʙوالق ʗون الʹقʓاʽقȄʛات شʺال إفǽادʸʱلة اقʳعلي ،، مʨب ʧة بʰʽʶجامعة ح، 

 .04، العʙد الʷلف

6.  ،ȑداود ʖʽʢةالʻفʙʶʸوض الʙعلى الق ʙʟاʳʸقى إدارة الʱم في ملʙمق ʘʴǼ ،امǽأ 

  .2010، الʜʳائʛ، جامعة سʙȞʽȞة، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة ،أفȄʛل 10و09

دور أدوات الʲʯلʻل الائʸʯاني في تʔʹʱ مȜʵلة تعʙʰ فʵارȑ فاروق،  سعʴǽ ȑʙʽي،  .7

، مʳلة العاملة Ǻالʚʱائʙدراسة حالة مʦʸʱعة مʥ الʦʹʮك الʱʯارȂة  الائʸʯان الʮʹؒي

 ʙلʳʺراسات، الʙث والʨʴʰاحات للʨد 10الʙ1، الع , ،ʛائʜʳة ، الǽداʛ2017جامعة غ. 

 :الالكترونيةالمواقع   :رابعا
1- https://bu.univ1ouargla.dz/master/pdf/hafiane_jihed.PDF, consulté le : 

18/05/2018. 

  :النصوص التشريعيةالقوانين و :خامسا

1.  ʦن  11إلى  9الʺادة رقʨالقان ʧادر في  11/ 30مʸ2003أوت 26 ال.  

2.  ʦ17إلى  13الʺادة رق ʛالأم ʧض  03/11مʛوالق ʙقʻن الʨقان ʧم.  

3.  ʦ25إلى  18الʺادة رق  ʦرق ʛالأم ʧض ) 11-03(مـــʛو الق ʙقʻن الʨقان ʧم.  

4.   ʦ62إلى الʺادة  58الʺادة رق  ʦرق ʛالأم ʧض ) 11-03(مʛو الق ʙقʻن الʨقان ʧم.  

  .مʧ قانʨن الʻقʙ والقʛض) 11-03(مʧ الأمʛ رقʦ 26،27الʺادة  .5

6.  ʦض رقʛوالق ʙقʻن الʨرخ في ) 10- 90(قانʕʺة  14/04/1990، الʽʺسʛة الʙȄʛʳال ،

  .18/04/1990، الʸادرة بʱارȄخ 16العʙد 

7.  ʛ204/67أم ʺʹʱʺارجيالʵال ʛائʜʳال ʥʻʰن الأساسي لʨالقان ʧ.  

:جع باللغة الأجنبيةاالمر  

A. Ouvrages: 
 

1. John Hull, Christophe Godlewski, Gestion des risques et institutions financières, Merli 
Maxime, Pearson Éducation ,France, 2007, p 229. 



 فهرس المحتويات
 

 
II 

  الȂʦʯʲʸات الʶفʲة
  ........................................................................ والʛȞʷ الإهʙاء 

III-II اتȄʨʱʴʺس الʛفه .......................................................................  
VII-V  سʛاولفهʙʳال، الȞو  الأشȘالʺلاح ......................................................    

    
ز- ب   .................................................................................. مقʙمة 
2 -32   الʻؒʹʮةالإʟار العام لʙʻʻʴʯ مʳاʙʟ القʙوض : الفʶل الأول 

2 ʙʽتʺه ..............................................................................  
  ................................. مʙخل عام لʺʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة :الʖʲʮʸ الأول 3
  .............................................. الʽؔʻʰةماهʽة القʛوض : الʺʢلʖ الأول 3
  ............................................. مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة: الʺʢلʖ الʲاني 9
14 ʘالʲال ʖلʢʺة: الʛʡاʵʺء الʨʷامل نʨاب وعʰأس........................................  
  ................................ أساسʽات إدارة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة: الʖʲʮʸ الʰاني 18
  ................................. إدارة الʺʵاʛʡ في مʳال مʻح القʛوض :الʺʢلʖ الأول 18
  ............................. الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة وأسالʖʽ الʛʢʽʶة علʽها: الʺʢلʖ الʲاني 22
27 ʘالʲال ʖلʢʺة: الʽؔʻʰوض الʛالق ʛʡاʵاس مʽحة لقʛʱالʺق ʛʽالʺعاي .......................  
  .........................................................................الفʸل خلاصة 32

34-48   في الʦʹʮك أدوات الʲʯلʻل الائʸʯاني:الفʶل الʰاني 
34 ʙʽتʺه .............................................................. 

 ............................................. ماهʽة عʺلʽة الʴʱلʽل الائʱʺاني :الʖʲʮʸ الأول 35
 ....................................................تعʅȄʛ الʴʱلʽل الائʱʺاني :الʺʢلʖ الأول 35
36  ʖلʢʺانيالʲاني: الʺʱل الائʽلʴʱة الʽʺأه..................................................... 
37 ʘالʲال ʖلʢʺو : ال ʛȄقارʱانيالʺʱل الائʽلʴʱة الʽمة في عʺلʙʵʱʶʺة الȄورʙفات الʨʷؔال.......... 
  .....................................................أدوات الʴʱلʽل الائʱʺاني: الʖʲʮʸ الʰاني 39
 ..............................................الʴʱلʽل الائʱʺاني Ǽالʖʶʻ الʺالʽة: الʺʢلʖ الأول 39
 .....................................الʴʱلʽل الائʱʺاني ʕʺǼشʛات الʨʱازن الʺالي: الʺʢلʖ الʲاني 42
44 ʘالʲال ʖلʢʺان: الʺʱح الائʻة في مʙʽʳال ȏادʰʺام الʙʵʱاسǼ انيʺʱل الائʽلʴʱال.................. 
 ............................................................................الفʸل خلاصة 48

50-81  ʖالʰل الʶةدراسة : الفʻة حالة وضعʴسʓضة مʙʯارجي مقʳال ʙائʚʱال ʣʹب Ȏʗلة  لʻʴʸالة ال وؕ
-047- 



 فهرس المحتويات
 

 
III 

50 ʙʽتʺه..................................................................................... 
  …الʦʤʻ الاحʛʱازȄة في تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة  :الʖʲʮʸ الأول 51
  ..............................................تقʦǽʙ عام حʨل بʥʻ الʜʳائʛ: الʺʢلʖ الأول 51
  .............)10-90(مʧ خلال قانʨن الʻقʙ و القʛض الʽؔʻʰةالإصلاحات : الʺʢلʖ الʲاني 56
61 ʘالʲال ʖلʢʺال :ʛائʜʳال ʥʻب Ȑʙل ʛʡاʵʺة الȄʜ ʛؗم.........................................  
  ...............................ʢǼBEAاقة فʽʻة حʨل بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي  :الʖʲʮʸ الʰاني 62
  .................................BEA  نʷأة وتعʅȄʛ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي  :الʺʢلʖ الأول 62
  .................................BEA  مهام ووʣائف بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي: الʺʢلʖ الʲاني 63
64 ʘالʲال ʖلʢʺارجي : الʵال ʛائʜʳال ʥʻأة بʷلة  - نʽʶʺالة ال   ........................BEA –وؗ
68 ʖالʰال ʖʲʮʸال: ʖالʰال ʖʲʮʸة  :الʴسʓʸاني لʸʯل الإئʻلʲʯال أدوات الʸعʯإسǺ ةʻقʻʮʠدراسة ت

الة الʻʴʸلة  BEAمقʙʯضة  لȎʗ بʹʣ الʚʱائʙ الʳارجي    ........................... 047-وؕ

الة  BEA  لȐʙ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي الاجʛاءات الʺʰʱعة في مʻح القʛوض: الʺʢلʖ الأول 68 وؗ
  ...............................................................- 047- الʺʽʶلة 

تȘʽʰʢ أدوات الʴʱلʽل الائʱʺاني في دراسة وضعʽة مʕسʶة مقʛʱضة لȐʙ بʥʻ : الʺʢلʖ الʲاني  71
........................................ الʜʳائʛ الʵارجي   BEA   لةʽʶʺالة ال   -  047 –وؗ

78  ʖلʢʺالʘالʲة  :الʽانعʺلʺʱح الائʻار مʛاذ قʵارجي  اتʵال ʛائʜʳال ʥʻب ȐʙلBEA  لةʽʶʺالة ال وؗ
 -047-………............................................................ 

 .............................................................. الفʸل خلاصة 81
83-85  ................................................................................ʵاتʺة ال 
87-89  ..........................................................................قائʺة الʺʛاجع 
91-95  Șالʺلاح.......................................................................... 

 

 

 



 والملاحق قائمة الأشكال
 

 
VII 

 قائمة الأشكال
ʦقʛان  الʨʻة  العʴفʸال  
  20  سʽاسة الʥʻʰ اتʳاه القʛوض الʺʱعʛʲة   01
الة  الʵارجي الʜʳائʛ لʥʻʰ الʽʤʻʱʺي الهȞʽل  02   65   -047- الʺʽʶلة وؗ

03   ʛائʜʳال ʥʻف بʛʡ ʧحة مʨʻʺʺوض الʛاع القʨارجيأنʵلة الʽʶʺالة ال   67  _047_وؗ

  

 الملاحققائمة 
ʦقʛان  الʨʻة  العʴفʸال  
الة الʺʽʶلة الهȞʽل   01   91  047الʽʤʻʱʺي لʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي وؗ
الة الʺʽʶلة BEAمʧ بʥʻ  الʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʜʽانʽة  02   92  جانʖ الأصʨل- وؗ

الة الʺʽʶلة BEAمʧ بʥʻ  الʺʕسʶة الʺقʛʱضة مʜʽانʽة  03   93  الʨʸʵمجانʖ -  وؗ

الة الʺʽʶلة BEAمʧ بʥʻ  لʺʕسʶة الʺقʛʱضةنʱائج احʶاǼات  جʙول 04   95-94  وؗ

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الجداول
 

 
V 

  قائمة الجداول

ʦقʛان  الʨʻة  العʴفʸال  
01  ȋاʷʻعلى ال ʛʽأثʱامل الʨعǼ Șعلʱت ʛʽ27  معاي  
  28  معايʛʽ تʱعلǼ Șعʨامل إدارȄة  02
  29  معايʛʽ تʱعلǼ Șعʨامل مالʽة  03
ʜ الʺالي ( معايʛʽ مʱعلقة بʛأس الʺال   04 ʛؗʺ30  )ال  
  30  معايʛʽ مʱعلقة Ǽالʹʺانات  05
  31  الائʱʺانʽة للʺقʛʱضʧʽ عʨامل قʽاس مʵاʛʡ الفʯة  06
  31  دلʽل معʽارȑ لʺȄʨʱʶات قʽاس الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة            07
  69  ملʟʵ للʨثائȘ الʺʨȞنة لʺلف القʛض  08
  ʡ2017  74الʰة للاقʛʱاض لʻʶة  الʖʶʻ الʺالʽة للʺʕسʶة   09
  ʡ2017  75الʰة الاقʛʱاض لʻʶة  نʖʶ الʺلاءة والʨʽʶلة للʺʕسʶة    10
11  ȋاʷʻال ʖʶة نʶسʕʺة  للʻʶاض لʛʱة الاقʰالʡ2017.  76  
  ʡ2017.  77الʰة الاقʛʱاض لʻʶة  نʖʶ الʺʛدودǽة للʺʕسʶة  12

  



   :ملخص

هــذه  تدنیــهبكیفیــة تســییر مخــاطر القــروض البنكیــة وذلــك مــن أجــل  الإحاطــةاعتمــدت هــذه الدراســة علــى            

ودقـة تطبیقـه علـى المخاطر والتقلیل منها وضمان المخاطرة في الحدود المقبولة من خلال استخدام أدوات التحلیـل الائتمـاني 

  .مستوى البنوك في الجزائر

العـام لتسـییر  الإطـارالأول نظـري والثـاني تطبیقـي حیـث تنـاول الجـزء النظـري : تم تقسیم الدراسة إلى جزئین          

المخاطر على مستوى البنوك  والتعرف على أدوات التحلیل الائتماني في البنوك وكیفیة  إدارةمخاطر القروض البنكیة وكیفیة 

تـم التطـرق لـه فـي الجـزء النظـري مـن خـلال دراسـة حالـة وضـعیة مؤسسـة أما الجزء التطبیقي فقد تم تطبیق ما ,استخدامها 

  .مقترضة لدى بنك الجزائر الخارجي وكالة المسیلة

أداة هامـة للوصـول إلـى دقـة  التحلیـل الائتمـاني یعتبـر أن نتائج منها إلىتم التوصل من خلال هذه الدراسة           

لذا وجـب علـى كـل بنـك  وضـع ضـوابط ,   البنوكفي اتخاذ القرارات الائتمانیة وبالتالي تخفیض الخسائر التي قد تتعرض لها 

محددة تضمن له إمكانیة التوسع في منح الائتمان  كما یجـب اعتمـاد مـنهج التنویـع للتخفیـف مـن المخـاطر المرتبطـة بمـنح 

  .ركیز البنوك كذلك  على الضمانات العینیة و الشخصیة من أجل منح القروضو ت, الائتمان

 

 .معاییر منح القروض ,البنكیة  التحلیل الائتماني، القروض:  مفتاحیةالكلمات ال

Résumé :  

Cette étude a été basée sur la manière de gérer les risques des crédits bancaires afin de 
minimiser ces risques et de les réduire et pour assurer le risque dans des limites acceptables 
grâce à l'utilisation des outils d'analyse de crédit et l'exactitude de son application au niveau 
des banques en Algérie. 

Deux parties sont consacrées à la rédaction de ce mémoire : Une partie théorique , elle vise a 
traité le cadre générale de gestion des risques des crédits dans les banques et leurs utilisation  

La deuxième partie s’intéresse essentiellement à la mise en pratique de la partie théorique à 
travers une étude de cas de statut de l’institution emprunté auprès de la Banque Externe  
d'Algérie –M’sila. 

Cette étude nous a permis de déduire que l’analyse de crédit est un outil important pour 
obtenir  une exactitude dans la prise de discisions de crédit et ainsi de minimiser les pertes 
auxquelles les banques peuvent être exposées . Donc se qui oblige chaque banque d’établir des 
contrôles spécifiques pour assurer la possibilité d’élargissement d’accorder un crédit  . Il doit 
aussi être adopté l’approche de diversification pour minimiser les risques liés à l’octroi de crédit 
et la concentration des banques sur les garanties réels et personnelles pour l’octroi des prêts . 

Mots clés : l’analyse de crédit ; les crédits bancaires ; les critères d’octroi des crédits.  
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