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 إهــــــــــــــــداء
نيدي ثمرة جيدنا المتواضع إلى المذان وىبانا كل ما يممكان حتى نحقق ليما آماليما، إلى من كانا 
يدفعاننا قدما نحو الأمام لنيل المبتغى، إلى الانسانين المذان امتمكا الانسانية بكل قوة، إلى المذان 

ما لمعمم، إلى مدرستنا الأولى في الحياة أبوانا سيرا عمى تعميمنا بتضحيات جسام مترجمة في تقديسي
 الغاليان عمى قمبينا أطال الله في عمرىما.

 إلى المتين وىبتانا فمذتي كبدييما كل العطاء والحنان، إلى المتين صبرتا عمى كل شيء، المتين رعتينا
حق رعاية وكانتا سندينا في الشدائد، وكانتا دعواتيما لنا بالتوفيق، تتبعاننا خطوة بخطوة في عممنا، 
إلى من ارتحنا كمما تذكرنا ابتسامتييما في وجيينا نبع الحنان والدتينا أعز ملاكين عمى القمب 

 والعين جزاىما الله عنا خير الجزاء في الدارين.

 المتواضع كي ندخل عمى قموبيم شيئا من السعادة. إلييم نيدي ثمرة ىذا العمل

 إلى إخوتنا وأخواتنا الذين تقاسموا معنا عبئ الحياة.

 إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد عمى انجاز واتمام ىذا العمل.

 إليكم جميعا نيدي ثمرة جيدنا المتواضع.

 

 

 بوزيدي زكرياء + ساكر مالك 
 



 

 

 

 

 

 شكز وعزفان
الحمد لله عمى إحسانو والشكر لو عمى توفيقو وامتنانو ونشيد أن لا إلو إلا الله وحده لا شريك لو 
تعظيما لشأنو ونشيد أن سيدنا محمد عبده ورسولو الداعي إلى رضوانو صمى الله عميو وسمم وعمى 

 آلو وأصحابو وأتباعو وسمم.

بعد شكر الله سبحانو وتعالى عمى توفيقو لنا لإتمام ىذا البحث المتواضع نتقدم بجزيل الشكر إلى 
المذان وىبنا كل ما يممكان حتى نحقق ليما آماليما، إلى من كانا يدفعاننا قدما نحو الأمام لنيل 

ى تعميمنا بتضحيات المبتغى، إلى الانسانين المذان امتمكا الانسانية بكل قوة، إلى المذان سيرا عم
جسام مترجمة في تقديسيما لمعمم، إلى مدرستنا الأولى في الحياة أبوانا الغاليان عمى قمبينا أطال الله 

 في عمرىما.

نشكر المتين وىبتانا فمذتي كبدييما كل العطاء والحنان، إلى المتين صبرتا عمى كل شيء، المتين 
وكانتا دعواتيما لنا بالتوفيق، تتبعاننا خطوة بخطوة في  رعتينا حق رعاية وكانتا سندينا في الشدائد،

عممنا، إلى من ارتحنا كمما تذكرنا ابتسامتييما في وجيينا نبع الحنان والدتينا أعز ملاكين عمى 
 القمب والعين ليما كل الشكر والعرفان جازاىما الله عنا خير الجزاء في الدارين.

 إلييم نتقدم بجزيل الشكر والعرفان.

 كر إخوتنا وأخواتنا الذين تقاسموا معنا عبئ الحياة.نش

 نشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد عمى انجاز واتمام ىذا العمل.

 إليكم جميعا منا كل الشكر والعرفان.

 بوزيدي زكرياء + ساكر مالك 
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 مقدمة:
لقددددددد ارتددددددبط مفيددددددوم المشدددددداريع العموميددددددة فددددددي السددددددابق بالدددددددول الاشددددددتراكية أو ذات التخطدددددديط      

المركدددددددزي الموجدددددددوو لكدددددددن نظدددددددرة الددددددددول الحديثدددددددة لممشددددددداريع العموميدددددددة أصدددددددبحت أكثدددددددر اسدددددددتجابة 
تمميدددددو الظدددددروف الموضدددددوعية لكدددددل دولدددددة لدددددذلك لدددددم يعدددددد لمقتضددددديات المصدددددمحة العامدددددة وفقدددددا لمدددددا 

الانتمدددددداا العقائدددددددي العامددددددل الحاسددددددم فددددددي تحديددددددد دور المشدددددداريع العموميددددددةو فالمشددددددروع العمددددددومي 
 ىو السائد في دول مختمفة سواا الدول الاشتراكية أو الميبرالية.

ريع أمددددددا فددددددي مددددددا يخددددددص الجزائددددددر فقددددددد اىتمددددددت فددددددي السددددددابق وفددددددي الوقددددددت الحددددددالي بالمشددددددا     
العموميدددددددة باعتبارىدددددددا إحددددددددى الأدوات الرئيسدددددددية لمتنميدددددددة الاقتصدددددددادية والاجتماعيدددددددة الأمدددددددر الدددددددذي 

 يتطمب الاختيار الأمثل لطريقة وكيفية تنفيذ ىذه المشاريع.
لتنفيددددددذ المشدددددداريع العموميددددددة لكددددددون ىددددددذه  النظاميددددددةالصددددددفقات العموميددددددة ىددددددي الطريقددددددة  وتعددددددد     

لتغطيددددددددة النفقددددددددات العامددددددددة مددددددددن أجددددددددل  الأمددددددددوال العامددددددددةالأخيدددددددرة مجددددددددال اسددددددددتراتيجي لاسددددددددتيلاك 
تنددددداول و بالإضدددددافة إلدددددف ذلدددددك فالصدددددفقات العموميدددددة مدددددادة حيويدددددة إذ تعتبدددددر أداة تالخدمدددددة العامدددددة

لعموميدددددة. وبدددددالتعمق فدددددي موضدددددوع الصدددددفقات العموميدددددة كيفيدددددة إعدددددداد ومراقبدددددة وتنفيدددددذ المشددددداريع ا
قبدددددل المصدددددمحة العموميدددددة المتعاقددددددة مدددددن ممشدددددروع العمدددددومي المتعامدددددل المنجدددددز لنجدددددد أن اختيدددددار 

اختيدددددددار يجدددددددب أن تكدددددددون ذات فعاليدددددددة مدددددددن أجدددددددل  ون وفدددددددق معدددددددايير محدددددددددة وىدددددددذه العمميدددددددةيكددددددد
 الأحسن ليذه المشاريع. المترشح
تركيدددددز جيودندددددا حدددددول ىدددددذا الموضدددددوع القددددديم واثدددددرااه مدددددن الجاندددددب النظدددددري ثدددددم ب قوملدددددذلك سدددددن     

حقيقيدددددددة لكيفيدددددددة اختيدددددددار منفدددددددذ المشدددددددروع التطدددددددرق إلدددددددف الجاندددددددب التطبيقدددددددي الدددددددذي يعتبدددددددر حالدددددددة 
 .2018في بمدية برىوم خلال سنة  العمومي
 ممددددددددددددددددددددددددددا سددددددددددددددددددددددددددبق نطددددددددددددددددددددددددددرح السددددددددددددددددددددددددددؤال الرئيسددددددددددددددددددددددددددي التددددددددددددددددددددددددددالي: الإشــــــــــــــــــــــــــكالية:أولا: 
منفددددذ المشددددروع العمددددومي  اختيددددارمددددا مدددددى فعاليددددة مختمددددف المعددددايير التددددي يددددتم مددددن خلاليددددا      

 في الجزائر؟
 طرح الأسئمة الفرعية التالية:ن السؤال الرئيسي السابقومن خلال       

 ما ىو المشروع ؟ وما ىو المشروع العمومي؟ .1
 باعتبار الصفقات العمومية عقد إداريو ما ىو مفيوميا؟ .2
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منفددددذ المشددددروع العمددددومي يددددتم وفددددق معدددداييرو فمددددا ىددددي ىددددذه المعددددايير؟ وىددددل  اختيددددارباعتبددددار  .3
 يذه المعايير؟لىناك فعالية  

 جة الموضوع تم طرح الفرضيات التالية:لمعال الفرضيات:ثانيا: 
المشدددددروع ىدددددو نشددددداط مقيدددددد بدددددزمن لدددددو بدايدددددة ونيايدددددةو المشدددددروع العمدددددومي ييددددددف إلدددددف تحقيدددددق  .1

 منفعة عامة ولا ييدف إلف تحقيق ربح مادي.
 الصفقات العمومية عقود مكتوبة وتبرم وفق شروط واردة في مراسيم رئاسية مختمفة. .2
 لعمومي وىي معايير تقنية ومالية.منفذ المشروع ا اختيارمعايير  .3

 تتمثل أىمية الموضوع فيما يمي: :بحثأىمية الثالثا: 
تحميددددددددل مفيددددددددوم المشددددددددروع والمشددددددددروع العمددددددددومي والمعددددددددايير المتبعددددددددة فددددددددي اختيددددددددار منفددددددددذ  .1

 المشروع العمومي.
 معرفة مدى فعالية المعايير المتبعة في اختيار أحسن منفذ المشروع العمومي. .2
 المنيج الوصفي :البحث منيجرابعا: 

 :البحث موضوع اختيارأسباب خامسا: 
الأىميددددددددة البالغددددددددة ليددددددددذا الموضددددددددوع عمددددددددف السدددددددداحة الاقتصددددددددادية والتسدددددددداؤلات الكثيددددددددرة عمددددددددف  .1

 موضوع منح الصفقات في بلادنا وكيفية سيره.
ممراحدددددل منفدددددذ المشدددددروع العمدددددومي ىدددددي المحددددددد الرئيسدددددي لمسدددددير الحسدددددن ل اختيدددددارلأن مرحمدددددة  .2

 اللاحقة من حياة المشروع.
 ىيكل البحث:سادسا: 

مدددددة وتمدددددييم الخاتمدددددة حيدددددث تدددددم التطدددددرق تدددددم تقسددددديم البحدددددث إلدددددف ثلاثدددددة فصدددددول تسدددددبقيم المقد     
 شدددددداريع العموميددددددة والعقددددددود الإداريددددددةأساسدددددديات حددددددول المالددددددذي كددددددان عنوانددددددو  فددددددي الفصددددددل الأول

إلددددددف  وفددددددي المبحددددددث الثدددددداني تطرقنددددددا نددددددا فيددددددو فددددددي  المبحددددددث الأول إلددددددف ماىيددددددة المشدددددداريعوتطرقو 
 ماىيددددددة العقددددددود الإداريددددددة. ماىيددددددة المشدددددداريع العموميددددددةو أمددددددا فددددددي المبحددددددث الثالددددددث فتطرقنددددددا إلددددددف

المتعامدددددل يدددددة واختيدددددار الصدددددفقات العموم ابدددددرام أمدددددا فدددددي الفصدددددل الثددددداني الدددددذي كدددددان بعندددددوان     
ومعدددددايير تحديددددددىاو لصدددددفقات العموميدددددة تعريدددددف ا ندددددا فيدددددو فدددددي المبحدددددث الأول إلدددددفتطرقفالمتعاقدددددد 

بينمدددددا فدددددي المبحدددددث  فتطرقندددددا إلدددددف كيفيدددددات عقدددددد الصدددددفقات العموميدددددةو أمدددددا فدددددي المبحدددددث الثددددداني
 معددددددددددددددايير اختيددددددددددددددار منفددددددددددددددذي المشددددددددددددددروع العمددددددددددددددومي. الثالددددددددددددددث الددددددددددددددذي تطرقنددددددددددددددا فيددددددددددددددو إلددددددددددددددف
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 دراسدددددة حالدددددة اختيدددددار منفدددددذ مشدددددروع عمدددددوميبينمدددددا فدددددي الفصدددددل الثالدددددث الدددددذي كدددددان بعندددددوان      
تطددددددرق فيددددددو لمختمددددددف ف (2018)تييئددددددة حظريددددددة لحددددددي زيغددددددود يوسددددددف بمديددددددة برىددددددوم خددددددلال سددددددنة 

المبحددددددث مددددددنح المقدددددداول المشددددددروع مبددددددرزين فيددددددو فددددددي  المراحددددددل والمعددددددايير التددددددي تددددددم مددددددن خلاليددددددا
مراحدددددل مدددددنح الصدددددفقة لممتعامدددددل  و وفدددددي المبحدددددث الثددددداني تطرقندددددا إلدددددفالأول تقدددددديم لبمديدددددة برىدددددوم
 .ومدى فاعمية ىذه المعايير عايير المدرجة في دفتر الشروطالمتعاقد)المقاول( وفق الم
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 تمييد:
بأنواعيدددددددا المختمفدددددددة أىميدددددددة بالغدددددددة فدددددددي اقتصددددددداديات المجتمعدددددددات كافدددددددةو تحتدددددددل المشددددددداريع      

بغدددددض النظدددددر عدددددن درجدددددة تطورىدددددا واخدددددتلاف أنظمتيدددددا ومفاىيميدددددا الاقتصددددداديةو وتبددددداين مراحدددددل 
 تحولاتيا الاجتماعية.

عدددددددادة مدددددددا تكدددددددون مسدددددددؤولية إقامدددددددة المشددددددداريع العموميدددددددة لمدولدددددددة نظدددددددرا لحجدددددددم الاحتياجدددددددات      
رة إضددددددافة إلددددددف المسددددددتمزمات الأخددددددرىو والتددددددي يصددددددعب عمددددددف المسددددددتثمر الماليددددددة والبشددددددرية الكبيدددددد

الفدددددرد تأمينيددددداو وتعتبدددددر العقدددددود الإداريدددددة التدددددي مدددددن خدددددلال ندددددوع مدددددن أنواعيدددددا يدددددتم تنفيدددددذ المشددددداريع 
و تضددددددمن ىددددددذا سددددددية لأي نظددددددام اقتصددددددادي فددددددي أي دولددددددةالعموميددددددة عنصددددددر مددددددن العناصددددددر الأسا

 الفصل المباحث التالية:
 المشاريع.المبحث الأول: ماىية  -
 ماىية العقود الإدارية. -
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 المبحث الأول: ماىية المشاريع
 المطمب الأول: تعريف المشاريع

لقددددددد تعددددددددت التعريفددددددات لمفيددددددوم المشددددددروع وذلددددددك وفقددددددا لخمفيددددددة الشددددددخص وكددددددذلك الغددددددرض      
فدددت الموسدددوعة البريطانيدددة المشدددروع عمدددف اندددو  الدددذي مدددن اجمدددو سددديتم إنشددداا المشدددروعو فقدددد عري

يسدددددتغرق انجدددددازه يدددددومين أو أكثدددددر نحدددددو تحقيدددددق ىددددددف معدددددين ويحتددددداج إلدددددف مجموعدددددة مدددددن "جيدددددد 
 .1الفعاليات الإدارية واليندسية والاقتصادية"

المتواجددددد   Project Management Institut(PMI) أمددددا معيددددد إدارة المشددددروع     
الموجيدددددة نحدددددو و فقدددددد عدددددريف المشدددددروع عمدددددف اندددددو "الجيدددددود المؤقتدددددة بالولايدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددة 

 .2توليد المنتج المنفرد أو الخدمة المنفردة"
ىنددددددددداك مدددددددددن يعدددددددددرف المشددددددددداريع عمدددددددددف أنيدددددددددا "حوصدددددددددمة ل ولويدددددددددات الاقتصددددددددداديةو التقنيدددددددددة      

والاجتماعيدددددة فدددددي المؤسسدددددةو فيدددددو نظدددددام إداري مؤقدددددت يسدددددمح بييكمدددددة الأسدددددس التدددددي يقدددددوم عمييدددددا 
 .3تصميمو تطويرو تصنيع وتسويق منتج جديد"

روع ىددددو نشدددداط مقيددددد بددددزمن فمددددو تدددداريم بدايددددة وتدددداريم نيايددددةو يددددتم القيددددام بددددو مددددرة واحدددددة "المشدددد     
 . 4مددددن اجددددل تقددددديم منددددتج أو خدمددددة بيدددددف إيجدددداد قيمددددة مضددددافة باسددددتخدام مجموعددددة مددددن المددددوارد"

( فقددددددددد أعطدددددددت تعريفددددددددا لممشدددددددروع يظيددددددددر بأندددددددو الأكثددددددددر ISOأمدددددددا منظمدددددددة المواصددددددددفة العالميدددددددة)
فتدددددددو عمدددددددف اندددددددو "العمميدددددددة التدددددددي تحتدددددددوي عمدددددددف ملائمدددددددة وقبدددددددولا مدددددددن قبدددددددل المسدددددددتخ دمين فقدددددددد عري

مجموعدددددة)أو طقدددددم( مدددددن الفعاليدددددات المتناسدددددقة والمسددددديطر عمييدددددا التدددددي ليدددددا تددددداريم بدايدددددة ونيايدددددة 
والموجيدددددة نحدددددو تحقيدددددق ىددددددف محددددددد وفقدددددا لممتطمبدددددات المحدددددددة وتشدددددتمل عمدددددف الدددددزمن والتكمفدددددة 

 .5(ISO8402والموارد")
دددددح فيدددددو أىدددددداف يعدددددد ىدددددذا التعريدددددف الأخيدددددر ا      لشدددددامل مدددددن بدددددين التعدددددارف السدددددابقة لأندددددو يوضي

 المشروعو والسمات الخاصة بكل مشروع.
 

                                                           
 .23و ص2009عبد الستار محمد العمفو إدارة المشروعات العامةو دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعةو عمانو  1
  نفس المرجع. 2
 .59وص2006/2007كريمو "مذكرة لنيل شيادة الماجستير"و الإدارة بالمشاريع تحدي جديد لإدارة الأفرادو جامعة الجزائر اموداش 3

4
 Rémi Bachelet, cours de gestion de projet,http://rb.ec-lille.fr,le :20/01/2018. 

 .23مرجع سابقو ص عبد الستار محمد العمفو 5
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 المطمب الثاني: قيود المشروع
 ىددي:) الوقددت المبدئيددة والقيددود القيددود عامددل باسددتخدام تشددكيمو يددتم المشددروع إن     

 والجودة المطموبة( والتكاليف
 جدولدة عمدف يدنعكس سدوف والدذي المشدروع يسدتغرق سدوف الوقدت مدن كدم الوقـت: .1

 المشروع؟.
 المدوارد تكداليف عمدف اعتمداداً  وذلدك المشدروع يكمدف سدوف المدال مدن كدم التكـاليف: .2

 موارد بشرية ومعدات ومواد؟. من
 ؟.1ىي الجودة المطموبة في المشروع ما الجودة: .3

 
الإدارة بالمشاريع تحدي جديد لإدارة الأفراد، جامعة  اموداش كريم، "مذكرة لنيل شيادة الماجستير"، المصدر:

 .61،ص2006/2007الجزائر
 الثالث: بيئة ودورة حياة المشروعالمطمب 
 أولا: بيئة المشروع 
تخطدددددديط وتنفيددددددذ جميددددددع المشدددددداريع افتراضدددددديا فددددددي إطددددددار اجتمدددددداعي واقتصددددددادي وبيئددددددي يددددددتم      

 وليا آثار ايجابية وسمبية يجب أن يراعي فريق المشروع.
ــــة: .1 ــــة والاجتماعي ــــة الثقافي يحتدددداج الفريددددق أن يفيددددم كيددددف يددددؤثر المشددددروع فددددي الندددداس  البيئ

عميميددددددددة وكيددددددددف يتددددددددأثر بيددددددددمو وقددددددددد يتطمددددددددب ذلددددددددك فيددددددددم مظدددددددداىر الجوانددددددددب السددددددددكانيةو الت
والعرقيدددددة و يرىدددددا مدددددن خصدددددائص الأفدددددراد الدددددذين يدددددؤثر فدددددييم المشدددددروع أو الدددددذين ييتمدددددون 

 بو.

                                                           
 http://www.sciencesway.comو Ms Project,le 20/02/2018نبيل إبراىيم الصوالحيو ماجستير في إدارة المشروعات اليندسيةو  1

 الجودة

 اليدف

 الزمن التكمفة

 ( قيود المشروع10الشكل رقم )
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قدددددد يحتددددداج بعدددددض أعضددددداا الفريدددددق أن يكوندددددوا عمدددددف درايدددددة  البيئـــــة الدوليـــــة والسياســـــية: .2
بددددددددالقوانين والأعددددددددراف الدوليددددددددة والوطنيددددددددة والإقميميددددددددة والمحميددددددددة المطبقددددددددة وكددددددددذلك المندددددددداخ 

 السياسي الذي قد يؤثر في المشروع.
إذا كدددددان المشدددددروع سددددديؤثر فدددددي المحددددديط المدددددادي مدددددن حولدددددو فيجدددددب أن  البيئـــــة الطبيعيـــــة: .3

مددددم بالبيئددددة المحميددددة والجغرافيددددة الطبيعيددددة التددددي مددددن يكددددون بعددددض أعضدددداا الفريددددق عمددددف ع
 شانيا أن تؤثر في المشروع أو تتأثر بو.

 الدذي الاقتصدادي المنداخ خصدائص إلدف الاقتصدادية البيئدة تشدير البيئـة الاقتصـادية: .4
 الاقتصدادي النظدام مدن وتتشدكل عميدوو فاعدل بشدكل تدؤثر والتدي المشدروع فييدا يعمدل
 مجموعدة جاندب إلدف الدولدة تنتيجيدا التدي الاقتصدادية السياسدات مجموعدة و السدائد
 .1الاقتصادي الأداا لقياس المؤشرات من

 
 

 
 .42، ص2000المصدر: د.سمير محمد عبد العزيز، التأجير التمويمي ومدخمو، مكتبة ومطبع الإشعاع الفنية، مصر، 

  

                                                           
1
 PMbokguid-3rded,htt://www.pmi.org, le 21/02/2018 

 البيئة البيئة

 

 المشروع

 المخرجات:

 منتجات تامة الصنع+خدمات

 

 

 المدخلات:

 يمرأس المال+العمالة+الأرض+التنظ

 

 (: علاقة البيئة بالمشروع12الشكل رقم )
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  ثانيا: دورة حياة المشروعProject Life Cycle: 
وىددددددو مصددددددطمح يعبددددددر عددددددن الددددددزمن الددددددذي يسددددددتغرقو المشددددددروع منددددددذ ولادتددددددو ولحددددددين إنجددددددازه      

الدددددورة ذات طبيعددددة عامددددة بغددددض النظددددر عددددن نشدددداط المشددددروع وتتكددددون مددددن عدددددة مراحددددلو وىددددذه 
 1ومدتو وحجموو وىذه المراحل ىي:

وىددددددي مرحمددددددة ابتكددددددار فكددددددرة لممشددددددروعو وتبحددددددث خلاليددددددا عددددددن دراســــــة جــــــدوى المشــــــروع:  .1
 أىمية ىذه الفكرة وجدواىا.

فكددددرة إلددددف  وىددددي المرحمددددة التددددي ينتقددددل فييددددا المشددددروع مددددن مجددددردالتخطــــيط لممشــــروع:  .2
 و.خطة توضح أىداف

البشددددرية والماليددددة التددددي يحتدددداج إلييددددا  وىددددي مرحمددددة دراسددددة المددددوارد تخصــــيص المــــوارد:  .3
 تنفيذ المشروع.

وىددددي المرحمددددة التددددي يددددتم فييددددا البدددددا بتنفيددددذ المشددددروعو والعمددددل عمددددف إدارة  تنفيــــذ المشــــروع: .4
 أدائو. 

 .لو وىي التأكد من أن المشروع يجري وفق ما ىو مخطط المراقبة: .5
ــــويم المشــــروع: .6 عمميددددة قيدددداس مدددددى منيجيددددة وموضددددوعية ملائمددددة المشدددداريع الجاريددددة  تق

 .والمنجزة وأدائيا ومدى نجاحيا

.   

 المصدر: من إعداد الطالب بناءا عمى ما سبق.

                                                           
 .24وص2002وليم .ر. دنكان دليل إدارة المشروعاتو دار الفجر لمنشر والتوزيعو القاىرةو  1

دراسة  
 الجدوى

 التخطيط

تخصيص 
 الموارد

 التنفيذ

 المراقبة

 التقويم

 دورة حياة المشروع (:3الشكل رقم )
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 المطمب الرابع: أسباب فشل ونجاح المشاريع
  :التالية ل سباب المشاريع تفشلأولا: أسباب الفشل: 
 بالنتيجة. الميتم الوحيد ىو المشروع فريق 
 مشروع. بنية توجد لا 
 التفاصيل. إلف الخطة تفتقر 
 بالمشروع. المتعمقة القرارات لاتخاذ خاطئة إستراتيجية 
 لممشروع. الأساسي اليدف عن الابتعاد 
 الموضوعة. لمخطة وفقًا المشروع متابعة عدم 
 :ثانيا: أسباب النجاح 
 عام تتمثل في: بشكل المشاريع نجاح عوامل
 العميا. الإدارة ودعم التزام 
 بالمشروع. لمقيام جيدة وخطة معمنة  اية 
 وممتزم. فعيال فريق 
 1جيدو الثقة تواصل. 

  

                                                           

 .22/02/2018:يوم وhttp://site.iugaza.edu.psو PDFالمشاريع. إدارة 1 
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 المبحث الثاني: مفيوم المشاريع العمومية
 :المشاريع العموميةتعريف المطمب الأول: 

مددددددددن طددددددددرف الدولددددددددة أو ىيئددددددددة أخددددددددرى  إن المشدددددددروع العمددددددددومي ىددددددددو عبددددددددارة عددددددددن إقتدددددددراح -1
منفصدددددمة عنيددددداو تتمتدددددع بالشخصدددددية المعنويدددددة والاسدددددتقلال المدددددالي وتخضدددددع بصدددددفة عامدددددة 

 1لرقابة الإدارة الحكومية.
دارتيدددددددددا الدولدددددددددة)الحكومات( أو المؤسسدددددددددات والييئدددددددددات  -2 ىدددددددددي مشددددددددداريع تقدددددددددوم بتمويميدددددددددا وا 

والثقافددددددددة  الحكوميددددددددة وىددددددددي ممددددددددك ليدددددددداو تقددددددددوم بيددددددددا الحكومددددددددات لأمددددددددور تتعمددددددددق بالحمايددددددددة
 2 والخدمات الاقتصادية.

 المطمب الثاني: خصائص المشاريع العمومية:
 تتمتع المشاريع العمومية ببعض الخصائص من بينيا:      
 .ىي في الأ مب مشاريع طويمة الأمد متعددة الأ راض 
 .تتطمب المشاريع العمومية مجيودات كبيرة وأموال طائمة 
 الربح. المشاريع العمومية لا يرتجف منيا 
 .الاحتكار في مثل ىذه المشاريع ضروري لأنو لا مجال لممضاربة والتنافس فييا 

 المطمب الثالث: أشكال المشاريع العمومية:
ىدددددي المشددددداريع التددددي تمتمكيدددددا الدولددددة وتنفدددددرد ب دارتيدددددا أولا: المشــــاريع العامـــــة المباشـــــرة:  .1

 حربية.وتتحمل كافة مخاطرىاو مثل: مشاريع صك النقودو والمشاريع ال
وينشددددددأ ىددددددذا النددددددوع مددددددن المشدددددداريع العموميددددددة نتيجددددددة المشــــــاريع العموميــــــة المســــــتقمة:  .2

تحويددددل بمعنددددف المشدددداريع العامددددة المباشددددرة إلددددف مشدددداريع عامددددة مسددددتقمةو وقددددد تقددددوم الدولددددة 
ب نشدددددائيا عدددددن طريدددددق تدددددأميم بعدددددض المشددددداريع الخاصدددددةو وىدددددذه المشددددداريع كثيدددددرا مدددددا تدددددؤدي 

 يا.الظروف إلف تدخل الدولة لإدارت
 تأخذ بدورىا عدة أشكال:المشاريع الشبو عامة:  .3

                                                           
1
 .42، ص4002المرسً السٌد حجازي، إقتصادٌات المشروعات العامة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،   

 . 2012/2013 باتنةو تخصص تسيير المشاريعوقسم الماسترو  محاضرة في اختيار الاستثماراتو قرارات الاستثمار في القطاع العامو فحمول مباركو  2
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ــــاز:  . أ ــــد الإمتي تعيددددد الدولددددة إلددددف إعطدددداا فددددرد أو شددددركة ب متيدددداز إسددددتغلال مرفددددق عق
عددددام ذي صدددديغة إقتصددددادية لفتددددرة معينددددةو وذلددددك تحددددت رقابددددة الدولددددة مثددددل مشدددداريع 

 البحث عن البترولو ومشاريع البنية التحتية.
 شخص ب دارة المرفق العام في مقابل أجره.تعيد الدولة إلف عقود الإدارة:  . ب
يأخدددددددذ المشدددددددروع العدددددددام ىندددددددا شدددددددكل الشدددددددركة المسددددددداىمة والتدددددددي : عقـــــــود الشـــــــراكة . ج

يشددددترك فددددي رأس ماليددددا الأفددددراد والسددددمطة العامددددةو تسدددداىم الدولددددة عددددادة بنسددددبة تزيددددد 
وذلدددددددددك مدددددددددن أجدددددددددل السددددددددديطرة عمدددددددددف تسددددددددديير ىدددددددددذه  % فدددددددددي رأس ماليدددددددددا51عدددددددددن 

 .1الشركات
 رات وجود المشاريع العامة: مبر المطمب الرابع

قامدددددددة المشددددددداريع العامدددددددة يمكدددددددن       ىنددددددداك مجموعدددددددة مدددددددن الإعتبدددددددارات تبدددددددرر تددددددددخل الدولدددددددة وا 
 :2ذكرىا عمف النحو التالي

ــــــة: .1 ــــــارات تمويمي تحتدددددداج المشدددددداريع العموميددددددة إلددددددف مددددددوارد ماليددددددة ضددددددخمة ولددددددذلك لا  إعتب
 يستطيع المتعامل الخاص توفير ىذه الأموال الضخمة.

كمددددددددا ىددددددددو الحددددددددال عنددددددددد سدددددددديطرة الدولددددددددة عمددددددددف الصددددددددناعات  إســــــــتراتيجية:إعتبــــــــارات  .2
 الضرورية اللازمة لسلامة الأمن الوطني )الصناعةو الأسمحة(.

ــــــة: .3 ــــــارات إجتماعي تقددددددوم الدولددددددة ىنددددددا بتددددددوفير بعددددددض السددددددمع والخدددددددمات الضددددددرورية  إعتب
لكدددددافي خصوصدددددي لدددددذوي المدددددداخيل لأفدددددراد المجتمدددددع والتدددددي يتعدددددذر عدددددادة توفيرىدددددا بالقددددددر ا

 ودة.المحد
ــــارات إقتصــــادية: .4 تحدددداول الدولددددة ىنددددا تحقيددددق أىددددداف رفددددع كفددددااة الاقتصدددداد الددددوطني  إعتب

مدددددددن خدددددددلال المسددددددداىمة فدددددددي تحقيدددددددق التخصددددددديص الأمثدددددددل لممدددددددوارد الاقتصدددددددادية وتحقيدددددددق 
الاسددددددددتقرار الاقتصددددددددادي مددددددددن خددددددددلال محاربددددددددة الضددددددددغوط التضددددددددخمية  والإنكماشددددددددية فددددددددي 

 الإقتصاد الوطني.
  

                                                           
1
 .33المرسً السٌد حجازي، المرجع نفسه، ص  

2
 .32المرسً السٌد حجازي، المرجع السابق، ص  
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 الثالث: ماىية العقود الإدارية المبحث
 مطمب الأول: تعريف العقد الإداريال

يمكددددن تعريددددف العقدددددد الإداري بأنددددو "عقدددددد يبرمددددو شددددخص معندددددوي عددددامو بقصدددددد تنظدددديم مرفدددددق      
 .1عام أو تسيرهو مستخدما وسائل القانون العام"

رة بقصددددد إنشددددداا كمددددا يمكددددن تعريدددددف العقددددد الإداري عمددددف اندددددو "ذلددددك العقددددد الدددددذي تبرمددددو الإدا     
 . 2أو تسيير مرفق عام مع الأخذ بأساليب القانون العام"

 :المطمب الثاني: أركان العقد الإداري
 لمعقد الإداري عدة أركان ىي:      
يقصددددددد بددددددو اتجدددددداه إرادتددددددين واتفاقيمددددددا نحددددددو إحددددددداث اثددددددر قددددددانونيو وفددددددي العقددددددود  الرضــــــا: .1

الإداريدددددددددة تغمدددددددددب الصدددددددددفة الشدددددددددكمية فدددددددددي التعبيدددددددددر عدددددددددن الإرادة وذلدددددددددك بواسدددددددددطة الكتابدددددددددة 
 بالتعاقد. المصمحة العمومية المختصةوصدور قرار إداري عن 

 القيام بو.يعرف المحل بأنو الشيا الذي يمتزم المدين بالقيام بو أو عدم  المحل: .2
يكدددددون العقدددددد بددددداطلا إذا التدددددزم المتعاقدددددد دون سدددددبب أو لسدددددبب ممندددددوع قانوندددددا أو  الســـــبب: .3

مخالفددددا لمنظددددام العددددام أو لددددرداب العامددددة ويفتدددددرض فددددي كددددل التددددزام أني لددددو سددددببا مشدددددروعاو 
ولددددو لددددم يددددذكر ىددددذا السددددبب فددددي العقددددد أمددددا إذا ذكددددر السددددبب فددددي العقددددد فيعتبددددر انددددو السددددبب 

 .3الحقيقي
 لثالث: خصائص العقود الإدارية:المطمب ا
يترتددددب عمددددف ضددددرورة أن  أن يكــــون احــــد طرفــــي العقــــد مــــن أشــــخاص القــــانون العــــام: .1

يكددددددون احددددددد أطددددددراف العقددددددد شخصددددددا معنويددددددا عامددددددا حتددددددف يعتبددددددر العقددددددد إداريدددددداو وجددددددوب 
اسدددددتبعاد عقدددددود الأفدددددراد مدددددن نطددددداق العقدددددود الإداريدددددةو فدددددالعقود التدددددي يبرميدددددا الأفدددددراد فيمدددددا 
بيددددددنيم أي أشددددددخاص القددددددانون الخدددددداص لا يمكددددددن أن تتسددددددم بالصددددددفة الإداريددددددةو حتددددددف لددددددو 

وتعمقدددددت بنشددددداط مرفدددددق عدددددامو وعمدددددف ذلدددددك فدددددان ىدددددذه العقدددددود  تضدددددمنت شدددددروطا اسدددددتثنائية
 .4تعتبر من عقود القانون الخاص وتخضع لاختصاص القضاا العادي

                                                           
 .28و ص2007محمود عاطف البناو العقود الإداريةو دار الفكر العربي لمطبع والنشرو القاىرةو   1
 . 17وص1999مكتبة دار الثقافة لمنشر و التوزيعو عمانو  لممناقصات العامةومحمود خمف الجبوريو النظام القانوني   2
 .12-11وص2003/2004نصر الشريف عبد الحميدو العقود الإدارية في التشريع الجزائريو مذكرة تخرج لنيل إجازة المعيد الوطني لمقضااو   3

 .  22-21وص2010نصري منصور نابمسيو العقود الإدارية)دراسة مقارنة(و مكتبة زين الحقوقية والأدبيةو السعوديةو  4
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: مرفـــق عـــام إنجـــازأن يكـــون العقـــد يحتـــوي عمـــى بنـــد يشـــرك المتعاقـــد مـــع الإدارة فـــي  .2
مدددددن الناحيدددددة الماديدددددة المجدددددردة يكدددددون العقدددددد إداريدددددا عنددددددما ييددددددف إلدددددف إشدددددراك المتعاقدددددد 

تنفيددددذ مرفددددق عددددام إداري كمددددا فددددي إعطائددددو لمرفددددق عددددام أو تددددأجير الرسددددوم البمديددددة أو فددددي 
 .1صفقة أشغال عامة

: إن الفكدددرة الرئيسدددية أن يحتـــوي العقـــد عمـــى بنـــود ييـــر مألوفـــة فـــي القـــانون الخـــاص .3
فدددددي العقدددددود الإداريدددددة ىدددددي اختيدددددار الإدارة وسدددددائل القدددددانون العدددددام بتضدددددمين العقدددددد شدددددروطا 

 . 2فة في القانون الخاصاستثنائية  ير مألو 
 المطمب الرابع: أنواع العقود الإدارية:

عقدددددد الأشدددددغال العامدددددة أو عقدددددد المقاولدددددة ىدددددو اتفددددداق بدددددين الإدارة عقـــــد الأشـــــغال العامـــــة:  .1
وأحدددددد المقددددداولين بمقتضددددداه ىدددددذا الأخيدددددر يقدددددوم ببنددددداا أو تدددددرميم أو صددددديانة عقدددددارات معيندددددة 

غال العامددددددة يجددددددب أن يكددددددون متعمقددددددا لحسدددددداب الإدارة تحقيقددددددا لمنفعددددددة عامددددددة. فعقددددددد الأشدددددد
بعقددددارو وان لدددددم يكددددن ممموكدددددا لدددددادارةو ويجددددب أن تدددددتم الأعمدددددال المكونددددة ل شدددددغال العامدددددة 
بقصدددددد تحقيدددددق نفدددددع عدددددام ولددددديس تحقيقدددددا لكسدددددب مدددددالي. ولا يمدددددزم فدددددي الأعمدددددال التدددددي تدددددتم 

 . 3لحساب الإدارة أن تتمثل في أعمال البناا بل قد تكون من أعمال الصيانة
عقدددددد امتيددددداز المرافدددددق العامدددددة ىدددددو عقدددددد إداري  :La Concessionعقـــــد الامتيـــــاز:  .2

يدددددتم بدددددين شدددددخص معندددددوي مدددددن أشدددددخاص القدددددانون العدددددام وأحدددددد أشدددددخاص القدددددانون الخددددداص 
)الفدددددددرد أو الشدددددددركة( يتعيدددددددد بمقتضددددددداه الممتدددددددزم )الفدددددددرد أو الشدددددددركة( بالقيدددددددام عمدددددددف نفقتدددددددو 

روط الموضدددددوعة لدددددوو مقابددددددل وتحدددددت مسدددددؤوليتو بدددددأداا خدمددددددة عامدددددة لمجميدددددور طبقدددددا لمشدددددد
التصددددريح باسددددتغلال المشدددددروع لمدددددة محددددددة مدددددن الددددزمن وحصددددولو عمدددددف الأربدددداحو ويكدددددون 

 .  4الاستغلال في صورة التصريح لمممتزم بتحصيل اجر أو رسم من المنتفعين
ومعنددددداه أن شدددددركة المشدددددروع تقدددددوم ببنددددداا مرفدددددق  عقـــــد البنـــــاء والتشـــــغيل ونقـــــل الممكيـــــة: .3

ثددددم بعددددد ذلددددك تنتقددددل ممكيتددددو إلددددف الدولددددة المضدددديفةو وىددددي ليسددددت  عددددام وتشددددغيمو مدددددة العقددددد

                                                           
 .31وص1986موريس نخمةو العقود الإداريةو دار المنشورات الحقوقيةو بيروتو   1

 .43وص2007ةو مفتاح خميفة عبد الحميدو إنياا العقد الإداريو دار المطبوعات الجامعيةوالإسكندري  2

 . 40وص2000ماجد را ب الحمووالعقود الإدارية والتحكيمو الدار الجامعية لمطباعة والنشروالإسكندريةو   3
 .71محمود عاطف البناو مرجع سابقوص  4
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جديدددددددة تمامدددددداو فقددددددد كددددددان أول تطبيددددددق ليددددددذه العقددددددود منددددددذ مددددددا يزيددددددد عددددددن قددددددرن مددددددن  فكددددددرة
 .  1الزمان مثل: عقد التزام قناة السويس وقد ابرم لتسعة وتسعين عاما

ــــد:  .4 ــــد التوري اق بددددين عرفددددت محكمددددة القضدددداا الإداري المصددددري عقددددد التوريددددد بأنددددو "اتفددددعق
شدددددخص معندددددوي مدددددن أشدددددخاص القدددددانون العدددددام وفدددددرد أو شدددددركة يتعيدددددد بمقاضددددداة الفدددددرد أو 
الشدددددددركة بتوريدددددددد منقدددددددولات معيندددددددة لمشدددددددخص المعندددددددوي لازمدددددددة لمرفدددددددق عدددددددام مقابدددددددل ثمدددددددن 

 .  2معين"
  

                                                           
قسنطينةو  عة متنوريوجام عميوات ياقوتةو مذكرة لنيل شيادة دكتوراه الدولة في القانون العامو تطبيقات النظرية العامة لمعقد الإداريو  1

 . 61-60وص2008/2009

 .70-68مرجع سابقو صال  2
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 خلاصة الفصل الأول:
مددددن خددددلال كددددل مددددا سددددبق يمكددددن القددددول أن المشددددروع عمومددددا ىددددو ميمددددة محددددددة ذات ىدددددف      

 أن يحقق الجودة المطموبة في حدود ميزانيةو يكتمل في تاريم محدد. محدد بشرط
لممشدددددداريع العموميددددددة دور ىددددددام فددددددي عمميددددددة التنميددددددةو تقددددددديم منفعددددددة عامددددددةو بالإضددددددافة إلددددددف      

ذلدددددك فالمشدددددروع العمدددددومي لا يتعمدددددق فقدددددط بالاشدددددتراكية والجزائدددددر بدددددل قدددددد يكدددددون ليبرالدددددي وان مدددددن 
لمشددددددروع العمددددددومي ىددددددو عدددددددم قدددددددرة القطدددددداع الخدددددداص بددددددين أىددددددم الأسددددددباب التددددددي تفددددددرض وجددددددود ا

 عمف إقامة مثل ىذه المشاريع. 
وعميددددو فددددان عمميددددة تنفيددددذ المشدددداريع العموميددددة تكددددون وفددددق إبددددرام عقددددود إداريددددة تتنددددوع حسدددددب      

تنددددوع وطبيعددددة المشددددروع العمددددوميو وتعتبددددر الصددددفقات العموميددددة أىددددم عقددددد مددددن بددددين ىددددذه العقددددود 
 عايير تمكن من اختيار أحسن منفذ لممشروع العمومي.إذ تشتمل عمف مجموعة من الم

 
  



 

 

 

 

 ثاني:ال الفصل
إبرام الصفقات العمومية واختيار 

 المتعامل المتعاقد



 إبرام الصفقات العمومية واختيار المتعامل المتعاقد                                  الفصل الثاني: 
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 ومعيار تحديدىا مفيوم الصفقات العموميةالمبحث الأول: 
 العموميةالصفقات  المطمب الأول: تعريف

فدددددددي مفيدددددددوم عدددددددرف المشدددددددرع الجزائدددددددري الصدددددددفقات العموميدددددددة عمدددددددف أنيدددددددا عقدددددددود مكتوبدددددددة  أولا: 
التشددددريع المعمددددول بددددوو تبدددددرم بمقابددددل مددددع متعدددداممين اقتصددددداديين وفددددق الشددددروط المنصددددوص عميدددددو 
فدددددددي القدددددددانونو لتمبيدددددددة حاجدددددددات المصدددددددمحة المتعاقددددددددة فدددددددي مجدددددددال الأشدددددددغال والمدددددددوازم والخددددددددمات 

 .1والدراسات
 السدددددددددابق الرئاسددددددددي مرسدددددددددوم ظددددددددلال فددددددددي المشدددددددددرع كرسددددددددو الددددددددذيوىددددددددو ذات التعريدددددددددف ثانيــــــــا: 

 .والمتمم المعدل 2002يوليو  24المؤرخ في:  02/250رقم:
 العدددددام الدولدددددةو القدددددانون أشدددددخاص أحدددددد يبرمدددددو مكتدددددوب إداري عقدددددد ىدددددي العموميدددددة فالصدددددفقة     

 مددددددع الجزائددددددري القددددددانوني النظددددددام فددددددي الإداري الطددددددابع ذات العامددددددة البمديددددددةو والمؤسسددددددة الولايددددددةو
 وفددددددق مددددددورد أو كمقدددددداول ومعنددددددوي طبيعددددددي وخدددددداصوا عامدددددد الأخددددددرى القانونيددددددة الأشددددددخاص حدددددددأ

 خدمدددددةو أداا أو توريدددددد أو عامدددددة أشدددددغال تنفيدددددذ أو انجددددداز بيددددددف قانونددددداو ومحدددددددة معيندددددة شدددددروط
 .2القانون العام أساليب ذلك في المتعاقدة الإدارة تسمك أن عمف

 المطمب الثاني: معايير تحديد الصفقات العمومية
ة تددددددخل فدددددي يدددددممو العقدددددود التدددددي تبرميدددددا الإدارة العلقدددددد أشدددددرنا سدددددابقا إلدددددف أندددددو ليسدددددت جميدددددع      

دائددددرة الصددددفقات العموميددددةو لددددذا مددددن الأىميددددة بمكددددان تحديددددد المعددددايير التددددي عمددددف أساسدددديا يمكددددن 
 ة عمف أنو صفقة عمومية.يمالإدارة العمو تكييف عقد 

و يمكنندددددددا 247-15وبدددددددالعودة إلدددددددف الأحكدددددددام الدددددددواردة فدددددددي صدددددددمب المرسدددددددوم الرئاسدددددددي رقدددددددم      
 تمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك المعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداييرو نتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددولف شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرحيا: اسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخلاص

يعتبددددددددر مددددددددن أبددددددددرز المعددددددددايير التددددددددي أخددددددددذ بيددددددددا القضدددددددداا الإداري  المعيــــــــار العضــــــــوي: -أ     
الفرنسددددددددي فددددددددي تحديددددددددد الصددددددددفقات العموميددددددددةو وبموجبددددددددو يددددددددتم النظددددددددر إلددددددددف أطددددددددراف العقددددددددد دون 
الاعدددددداد بموضدددددوعوو فددددد ذا كدددددان أحددددددىما مدددددن الأشدددددخاص المعنويدددددة العامدددددة التدددددي حدددددددىا المشدددددرع 

ف ندددددددددو يتعدددددددددين عدددددددددن طريدددددددددق عقدددددددددود  247-15احة فدددددددددي صدددددددددمب المرسدددددددددوم الرئاسدددددددددي رقدددددددددم صدددددددددر 
الصددددفقات العموميدددددة تحدددددت طائمدددددة الدددددبطلانو وىدددددذا مدددددا سدددددتفاد مدددددن ندددددص المدددددادة السادسدددددةو حيدددددث 

                                                           
و يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العامو ج. رو العدد 2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15المادة الثانية من المرسوم الرئاسي رقم  1

 .2015سبتمبر  20و المؤرخة في 50
 الشريعة مجمة المعدلو و1991 سنة الجزائرية العمومية الصفقات لقانون طبقا الإداري العقد في المالي المقابل لدفع القانوني النظام الرحمانو عبد عزاوي 2

 .197وص 2000 عشرو الثالث والقانونو العدد
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عددددددن 1حددددددددت عمددددددف سددددددبيل الحصددددددر الجيددددددات التددددددي تبددددددرم عقودىددددددا مددددددع المتعدددددداممين الاقتصدددددداديين
 طريددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق الصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفقات العموميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة وىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي:

 الدولددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة. -
 الجماعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات الإقميميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة. -
 المؤسسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات العموميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ذات الطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددابع الإداري. -
المؤسسددددددددات العموميددددددددة الخاضددددددددعة لمتشددددددددريع الددددددددذي يحكددددددددم النشدددددددداط التجدددددددداري عندددددددددما تكمددددددددف  -

ب نجدددددداز عمميددددددة ممولددددددة كميددددددا أو جزئيددددددا بمسدددددداىمة مؤقتددددددة أو نيائيددددددة مددددددن الدولددددددة أو الجماعددددددات 
 الإقميميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة.

ـــــــار الموضـــــــوعي: -ب      إلدددددددف ضدددددددرورة وجدددددددود أحدددددددد الأشدددددددخاص المعنويدددددددة  بالإضدددددددافة المعي
السددددددددالف الددددددددذكرو  247-15المددددددددذكورة فددددددددي طمددددددددب البدددددددداب الأول مددددددددن المرسددددددددوم الرئاسددددددددي رقددددددددم 

طرفدددددا فدددددي العقدددددد لاعتبددددداره "صدددددفقة عموميدددددة"و يتعدددددين أيضدددددا أن ينصدددددب موضدددددوع الخدمدددددة التدددددي 
 :2يقدميا المتعامل الاقتصادي المتعاقد مع الإدارة عمف إحدى العمميات التالية

  :حيددددث تمجددددأ المصددددمحة المتعاقدددددة إلددددف إبددددرام عقودىددددا عددددن طريددددق إنجــــاز الأشــــغال
"الصددددددفقات العموميددددددة" إذا تعمددددددق الأمددددددر ب نجدددددداز منشددددددأة أو أشددددددغال بندددددداا ىندسددددددية 
مدنيدددددددة مدددددددن طدددددددرف المقددددددداولو كمدددددددا تشدددددددمل بنددددددداا تجديدددددددد أو صددددددديانة أو تأىيدددددددل أو 

منيدددددداو بمددددددا فددددددي إصددددددلاح أو تدددددددعيم أو ىدددددددم منشددددددأة أو جددددددزا تييئددددددة أو تددددددرميم أو 
 .3ذلك التجييزات المرتبطة بيا الضرورية لاستغلاليا

 :ــــوازم ــــاء الم فضددددلا عددددن إبددددرام التددددي يكددددون موضددددوعيا "إنجدددداز الأشددددغال" بندددداا  اقتن
عمدددددف عقدددددد الصدددددفقات العموميدددددةو تمجدددددأ المصدددددمحة المتعاقددددددة إلدددددف إبدددددرام الندددددوع ذاتدددددو 

ر بخيددددددددار أو عندددددددددما يتعمددددددددق موضددددددددوع العقددددددددد باقتندددددددداا أو إيجددددددددار أو بيددددددددع بالإيجددددددددا
بدددددددون خيددددددار الشددددددرااو مددددددن طرفيدددددداو لعتدددددداد أو مددددددواد ميمددددددا كددددددان شددددددكمياو موجيددددددة 
لتمبيددددددة الحاجددددددات المتصددددددمة بنشدددددداطيا لدددددددى مددددددوردو بمددددددا فددددددي ذلددددددك أشددددددغال وضددددددع 
و 4وتنصدددديب المددددوازمو شددددريطة عدددددم تجدددداوز مبددددالل تمددددك الأشددددغال قيمددددة ىددددذه المددددوازم

سددددددوم الرئاسددددددي رقددددددم مددددددن المر  29والملاحددددددظ أن الفقددددددرة التاسددددددعة مددددددن نددددددص المددددددادة 
                                                           

1
وم الدراسً حول التنظٌم الجدٌد للصفقات العمومٌة لعور بدرة، الاطار المفاهٌمً للصفقات العمومٌة فً التشرٌع الجزائري، مداخلة مقدمة فً أشغال الٌ 

 .00،ص71/74/4072وتفوٌضات المرفق العام، المنظم بكلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، جامعة محمد خٌضر بسكرة، ٌوم
2
 .702، ص4000ر، قدوج حمامة، عملٌة إبرام الصفقات العمومٌة فً القانون الجزائري، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون، الجزائ 
3
 السالف الذكر. 421-72من المرسوم الرئاسً رقم  2و2و3الفقرات  
4
 من المصدر نفسه. 3و2و1و0الفقرات  
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السدددددالف الدددددذكرو قدددددد وسدددددعت مدددددن مجدددددال عقدددددود اقتنددددداا المدددددوازم لتشدددددمل  15-247
صدددددفقات لدددددوازم مدددددواد تجييدددددز منشدددددةت إنتاجيدددددة كاممدددددة  يدددددر جديددددددةو والتدددددي تكدددددون 
مدددددة عمميددددا مضددددمونة أو مجددددددة بضددددمانو وقددددد أحالددددت كيفيددددات تطبيددددق ذلددددك إلددددف 

 .1قرار يصدره الوزير المكمف بالمالية
 تعدددددرف صدددددفقة إنجددددداز الخددددددمات عمدددددف أنيدددددا اتفددددداق بدددددين الإدارة  ات:إنجـــــاز الدراســـــ

ومتعاقدددددد يمتدددددزم ب نجددددداز دراسدددددات محدددددددة فدددددي بندددددود العقدددددد لقددددداا مقابدددددل مدددددالي تمتدددددزم 
و وفددددددي ىددددددذا السددددددياق 2المصددددددمحة المتعاقدددددددة بدفعددددددو لددددددو تحقيقددددددا لممصددددددمحة العامددددددة

حددددددد المشدددددرع الجزائدددددري موضدددددوع صدددددفقة انجددددداز الدراسددددداتو حيدددددث أشدددددارت الفقدددددرة 
مدددددددن قدددددددانون الصدددددددفقات العموميدددددددة وتفويضدددددددات المرفدددددددق  29لعاشدددددددرة مدددددددن المدددددددادة ا

العددددددددام أنيددددددددا عقددددددددود تنصددددددددب عمددددددددف إنجدددددددداز خدددددددددمات فكريددددددددةو أو إنجدددددددداز ميمددددددددات 
المراقبددددددة التقنيددددددة أو الجيوتقنيددددددة والإشددددددراف ومسدددددداعدة صدددددداحب المشددددددروع المرتبطددددددة 

 .3بصفقات الأشغال العامةو عن طريق "صفقات إنجاز الدراسات"
 ــــديم الخــــ تعددددد صددددفقة الخدددددمات مددددن الصددددفقات العموميددددة المحددددددة بددددنص  دمات:تق

القددددددانونو حيددددددث تبرميددددددا المصددددددمحة المتعاقدددددددة مددددددع أحددددددد المتعدددددداممين الاقتصدددددداديين 
مدددددن أجدددددل تقدددددديم خددددددمات محدددددددة فدددددي دفتدددددر الشدددددروطو ومدددددن المفيدددددد التنويدددددو  مدددددف 
أن المشدددددرع الجزائدددددري لدددددم يحددددددد ىددددددف ىدددددذا الشدددددكل مدددددن الصدددددفقات العموميدددددة كمدددددا 

نمددددا اعتبددددر أن كددددل صددددفقة تختمددددف فعددددل  مددددع العمميددددات الأخددددرى السددددالف ذكرىدددداو وا 
نجدددددداز الدراسددددددات ىددددددي صددددددفقة عموميددددددة  عددددددن صددددددفقات الأشددددددغال واقتندددددداا المددددددوازم وا 

 لمخدمات.
 :ويقصددددددد بالمعيددددددار المددددددالي العتبددددددة الماليددددددة الدددددددنيا التددددددي نددددددص  المعيــــــار المــــــالي

العقدددددددد الدددددددذي السددددددالف الدددددددذكر لتكييددددددف  247-15عمييددددددا المرسدددددددوم الرئاسددددددي رقدددددددم 
تبرمدددددو المصدددددمحة المتعاقددددددة عمدددددف أندددددو "صدددددفقة عموميدددددة"و عمدددددف اعتبدددددار أن العقدددددود 
 .4التددددددددددددددددددي تبرميدددددددددددددددددددا الإدارة العامدددددددددددددددددددة ليسددددددددددددددددددت كميدددددددددددددددددددا صدددددددددددددددددددفقات عموميدددددددددددددددددددة

                                                           
1
ن الصفقات نصٌرة بلحاج، "تحدٌد السعر فً الصفقات العمومٌة وفقا للتشرٌع الجزائر"، مداخلة مقدمة فً أشغال الملتقى الوطنً السادس حول دور قانو 

 .3، ص4073ماي  40العمومٌة فً حماٌة المال العام، المنظم من طرف كلٌة الحقوق، جامعة ٌحً فارس، ٌوم 
2
 .43، ص4001، جسور للنشر التوزٌع، المحمدٌة، الجزائر، 7عمومٌة الجزائر، دراسة تشرٌعٌة قضائٌة فقهٌة، طعمار بوضٌاف، الصفقات ال 

3
André de L'aubadair-Jean Claude-VaneziaStyvegaudete, "Manuel droitaadministratif, 15

éme
edition, L.G.D.J, 1995, 

p241. 
4
 السالف الذكر. 421-72من المرسوم الرئاسً رقم  43من المادة  73الفقرة  
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وفددددددي ىددددددذا الصدددددددد تددددددم رفددددددع المبمددددددل التقددددددديري لمصددددددفقات العموميددددددة كمددددددا تددددددم رفددددددع 
لرئاسدددددي و وىدددددو مدددددا يتضدددددح مدددددن المرسدددددوم ا1المبمدددددل الأدندددددف لمجدددددوا إلدددددف الاستشدددددارة

مندددددو أن كدددددل صدددددفقة  13السدددددالف الدددددذكرو حيدددددث جددددداا فدددددي المدددددادة  247-15رقدددددم 
عموميدددددة يسددددداوي فييدددددا المبمدددددل التقدددددديري لحاجدددددات المصدددددمحة المتعاقددددددة اثندددددي عشدددددر 

دج( أو يقددددددددل عنددددددددو ل شددددددددغال أو المددددددددوازمو وسددددددددتة  12.000.000مميددددددددون دينددددددددار)
وجوبدددددددا  دج( لمدراسدددددددات أو الخددددددددماتو لا يقتضدددددددي 6.000.000ملايدددددددين ديندددددددار )

إبددددددرام صددددددفقة عموميددددددة وفددددددق الإجددددددرااات الشددددددكمية المنصددددددوص عمييددددددا فددددددي البدددددداب 
الأول مددددددن المتضددددددمن الأحكددددددام المطبقددددددة عمددددددف الصددددددفقات العموميددددددةو كمددددددا نصددددددت 

منددددددو عمددددددف أنددددددو لا تكددددددون محددددددل استشددددددارة وجوبددددددا الطمبددددددات التددددددي تقددددددل  21المددددددادة 
ماتو مجمددددددددوع مبالغيدددددددداو حسددددددددب طبيعتيددددددددا أشددددددددغالا أو لددددددددوازم أو دراسددددددددات أو خددددددددد

دج( فيمدددددددددا  1.000.000خدددددددددلال نفدددددددددس السدددددددددنة الماليدددددددددةو عدددددددددن مميدددددددددون ديندددددددددار )
دج( فيمددددددا  500.000يخددددددص الأشددددددغال والمددددددوازمو وعددددددن خمسددددددمائة ألددددددف دينددددددار )

يخدددددددص الدراسدددددددات والخددددددددماتو وتحسدددددددب ىدددددددذه الطمبدددددددات بدددددددالرجوع لكدددددددل ميزانيدددددددة 
 عمف حدة.

  

                                                           
1
OunissiLayachi, «Laprocédure de passation des marchés publics: Etude analytique et réflexions à la lumière 

du code des marchés publics 2015», intervention sur le décret présidentiel n° 15-247 du 16/09/2015 portant 
code des marchés publics, faculté de droit et science politiques, université de biskra, 17 décembre 2015, p7 
et s. 
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 برام الصفقات العامةإالمبحث الثاني: كيفيات 
 طمب العروض:المطمب الأول: 

 247-15مددددددن المرسددددددوم الرئاسددددددي رقددددددم  42لقددددددد حدددددددد المشددددددرع الجزائددددددري بموجددددددب المددددددادة      
المددددددذكور سددددددابقاو الأشددددددكال التددددددي يمكددددددن أن يأخددددددذىا التعاقددددددد بأسددددددموب طمددددددب العددددددروضو نتددددددولف 

 شرحيا فيما يأتي:
 :مددددددددن قددددددددانون الصددددددددفقات  43لقددددددددد تكمفددددددددت المددددددددادة  طمــــــــب العــــــــروض المفتــــــــوح

لمرفددددددق العدددددام بتصددددددريف إجدددددراا طمددددددب العدددددروض المفتددددددوحو العموميدددددة وتفويضدددددات ا
واعتبرتددددو كددددل إجددددراا يمكددددن مددددن خلالددددو أي مترشددددح مؤىددددل أن يقدددددم تعيددددداو ويفيددددم 
مدددددن ذلدددددك أندددددو لا يشدددددترط لممشددددداركة طمدددددب العدددددروض حيدددددازة المتعامدددددل الاقتصدددددادي 

 لمؤىلات محددةو الأمر الذي يتيح لكل المتعاممين تقديم عروضيم.
  ـــوح ـــب العـــروض المفت ـــا:طم ـــدرات دني مدددن  42حيدددث نصدددت المدددادة  مـــع اشـــتراط ق

السددددددالف الددددددذكرو وذلددددددك ضددددددمن أشددددددكال إجددددددراا  247-15المرسددددددوم الرئاسددددددي رقددددددم 
طمدددددددب العدددددددروضو كمدددددددا تكفدددددددل المرسدددددددوم ذاتدددددددو بتحديدددددددد مدلولدددددددو حيدددددددث اعتبدددددددر أن 
طمدددددب العدددددروض المفتدددددوح مدددددع اشدددددتراط قددددددرات دنيدددددا ىدددددو إجدددددراا يسدددددمح فيدددددو لكددددددل 

عدددددددض الشدددددددروط الددددددددنيا المؤىمدددددددة التدددددددي تحدددددددددىا المترشدددددددحين الدددددددذين تتدددددددوفر فدددددددييم ب
المصدددددددمحة المتعاقددددددددة مسدددددددبقا قبدددددددل إطدددددددلاق ىدددددددذا الإجدددددددرااو بتقدددددددديم تعيددددددددو ولا يدددددددتم 

 .1انتقاا قبمي لممترشحين من طرف المصمحة المتعاقدة
 :ــــــب العــــــروض المحــــــدود كددددددان يسددددددمف ىددددددذا الإجددددددراا قبددددددل صدددددددور المرسددددددوم  طم

و حيدددددددث ينطبدددددددق الانتقائيدددددددةالسدددددددالف أسدددددددموب الاستشدددددددارة  247-15الرئاسدددددددي رقدددددددم 
مددددددع التعريددددددف الددددددذي أوردتددددددو  236-10تعريفددددددو فددددددي ظددددددل المرسددددددوم الرئاسددددددي رقددددددم 

مدددددددن قدددددددانون الصدددددددفقات العموميدددددددة وتفويضدددددددات المرفدددددددق العدددددددام لطمدددددددب  45المدددددددادة 
العددددددددروض المحدددددددددودو فقدددددددددد نصددددددددت ىدددددددددذه الأخيددددددددرة عمدددددددددف أن: "طمددددددددب العدددددددددروض 

ذين تددددم انتقدددداؤىم مددددن يددددةو يكددددون المرشددددحون الددددلمحدددددود ىددددو إجددددراا لاستشددددارة انتقائا
قبددددددل مدددددددعوين وحددددددددىم لتقددددددديم تعيدددددددد"و واللافددددددت أن لممصدددددددمحة المتعاقدددددددة الحريدددددددة 
الواسدددددعة فددددددي الاتصددددددال بالمتعدددددداممين الاقتصدددددداديين وانتقددددددائيمو لكددددددن يتعددددددين أن يددددددتم 
ذلدددددددك فدددددددي إطدددددددار الضدددددددوابط والمبدددددددادئ التدددددددي أقرىدددددددا المشدددددددرعو ولا سددددددديما إحاطتيدددددددا 

                                                           
1
 السالف الذكر. 421-72من المرسوم الرئاسً رقم  22المادة  
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و الأمددددددر الددددددذي يتدددددديح ليددددددا انتقدددددداا متعدددددداممينبجميددددددع المعمومددددددات المتعمقددددددة بيددددددؤلاا ال
 .1المتعاممين بكل شفافية

 :السددددددددالف الددددددددذكر  247-15لقددددددددد احددددددددتفظ المرسددددددددوم الرئاسددددددددي رقددددددددم    المســــــــابقة
وىددددذا مددددا يتضددددح مددددن التعريددددف الددددوارد فددددي  و2بتسددددميتياو لكنددددو عدددددل فددددي إجراااتيددددا

مندددددوو حيدددددث جددددداا فييدددددا أن المسدددددابقة إجدددددراا يضدددددع رجدددددال الفدددددن  47ندددددص المدددددادة 
منافسددددددددة لاختيددددددددارو بعددددددددد رأي لجنددددددددة التحكدددددددديمو مخطددددددددط أو مشددددددددروع مصددددددددمم  فددددددددي

اسددددددتجابة لبرنددددددامج أعددددددده صدددددداحب المشددددددروع قصددددددد إنجدددددداز عمميددددددة تشددددددتمل عمددددددف 
جواندددددددب تقنيدددددددة أو اقتصدددددددادية أو جماليدددددددةو أو فنيدددددددة خاصدددددددةو قبدددددددل مدددددددنح الصدددددددفقة 

وقدددددد وفدددددق المشدددددرع فدددددي تنظددددديم إجدددددراا المسدددددابقة لاسددددديما  لأحددددد الفدددددائزين بالمنافسدددددةو
ميدددددز بدددددين المسدددددابقة المفتوحدددددة والمسدددددابقة المحددددددودةو كمدددددا حددددددد الجيدددددة التدددددي  أندددددو

تتدددددولف تقيددددديم عدددددروض المتعددددداممينو والتدددددي تددددددعف "لجندددددة التحكددددديم"و حيدددددث تتكددددددون 
مدددددن أعضددددداا مدددددؤىمين فدددددي الميددددددان المعندددددي ومسدددددتقمين عدددددن المرشدددددحينو واللافدددددت 

أعددددددلاه يشددددددوبيا بعددددددض الغمددددددوض بشددددددأن مدددددددى  47فددددددي ىددددددذا الإطددددددار أن المددددددادة 
إمكانيدددددة مشددددداركة الأشدددددخاص المعنويدددددة فدددددي المسدددددابقةو وذلدددددك بدددددالنظر إلدددددف تعبيدددددر 

عمدددددف أندددددو يشدددددتمل الأشدددددخاص الطبيعيدددددة دون  3"رجدددددال الفدددددن" الدددددذي فسدددددره الدددددبعض
الأشدددددددخاص المعنويدددددددةو لدددددددذا نييدددددددب بالمشدددددددرع تددددددددارك المسدددددددألة مدددددددن خدددددددلال إعدددددددادة 

ض صدددددديا ة ىددددددذه المددددددادة بشددددددكل لا يحتمددددددل أي تأويددددددلو باعتبددددددار أن اسددددددتبعاد بعدددددد
الأشددددددددددخاص مددددددددددن مجددددددددددال المنافسددددددددددة يعددددددددددد تعددددددددددديا عمددددددددددف مبدددددددددددأ المسدددددددددداواة بددددددددددين 

 247-15وعمددددددددف أيددددددددة حددددددددال يتضددددددددح أن المرسددددددددوم الرئاسددددددددي رقددددددددم . 4المتعدددددددداممين
المتضدددددمن قدددددانون الصدددددفقات العموميدددددة وتفويضدددددات المرفدددددق العدددددام السدددددالف الدددددذكرو 

 236-10قدددددددد اسدددددددتبعد أسددددددددموب المزايددددددددة الددددددددذي كرسدددددددو المرسددددددددوم الرئاسدددددددي رقددددددددم 
 .5الممغف
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OunissiLayachi, op.cit., p08. 

3
 .02ضرٌفً نادٌة، المرجع السابق، ص 
4
 .732عمار بوضٌاف، شرح قانون الصفقات العمومٌة، المرجع السابق، ص 
5
 .34ضرٌفً نادٌة، المرجع السابق ص 



 إبرام الصفقات العمومية واختيار المتعامل المتعاقد                                  الفصل الثاني: 

 

 20 

 المطمب الثاني: أسموب التراضي:
  :بدددددددالنظر إلدددددددف الطدددددددابع الاسدددددددتثنائي لمتراضدددددددي فقدددددددد تكفدددددددل المشدددددددرع  التراضـــــــي البســـــــيط

بتحديددددددددد حددددددددالات لجددددددددوا المصددددددددمحة المتعاقدددددددددة لإبددددددددرام صددددددددفقاتيا عددددددددن طريددددددددق التراضددددددددي 
البسدددددديطو ور بددددددة منددددددو فددددددي تقييددددددد حريددددددة تمددددددك المصددددددالح عنددددددد تطبيقددددددوو أضدددددداف المشددددددرع 

مدددددادة قانونيدددددة تبدددددين الشدددددروط الواجدددددب التقيدددددد بيدددددا فدددددي إطدددددار إجدددددراا الجزائدددددري لأول مدددددرة 
 يمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي: التراضددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي البسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددديطو نتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددولف شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرحيا فيمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

 وضددددددعية يحتدددددل وحيدددددد متعاقدددددد متعامدددددل يدددددد عمدددددف إلا الخددددددمات تنفيدددددذ يمكدددددن لا عنددددددما -
 المتعاقدددددددة. المصدددددمحة اختارتيدددددا التدددددي التكنولوجيددددددة الطريقدددددة ينفدددددرد بدددددامتلاك أو احتكاريدددددةو

 قددددد اسددددتثمار أو ممددددك لددددو يتعددددرض داىددددم بخطددددر المعمددددل الممددددح الاسددددتعجال حددددالات فددددي -
فدددددي  كدددددني ملددددد أندددددو طر بشددددد المناقصدددددةو آجدددددال مدددددع التكيدددددف يسدددددعو ولا نالميددددددا فدددددي تجسدددددد

 تكددددددون لا وأن الاسددددددتعجالو لحددددددالات المسددددددببة توقددددددع الظددددددروف المتعاقدددددددة وسددددددع المصددددددمحة
 طرفيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا. مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن لممماطمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة منددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداورات نتيجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

 حاجددددددات تددددددوفير أو الاقتصدددددداد سددددددير لضددددددمان مخصددددددص مسددددددتعجل تمددددددوين حالددددددة فددددددي -
التددددددددي اسددددددددتوجبت ىددددددددذا الاسددددددددتعجال لددددددددم تكددددددددن  الظددددددددروف أن بشددددددددرط الأساسدددددددديةو السددددددددكان

 طرفيدددددددا. مددددددن لممماطمددددددة مندددددداورات نتيجددددددة تكددددددن ولددددددم المتعاقدددددددةو المصددددددمحة متوقعددددددة مددددددن
وطنيددددددة. وفددددددي ىددددددذه الحالدددددددةو  أىميددددددة وذي أولويددددددة ذي بمشددددددروع الأمددددددر يتعمددددددق عندددددددما -

لمجدددددوا إلدددددف ىدددددذا الندددددوع الاسدددددتثنائي لإبدددددرام الصدددددفقات العموميدددددة لمموافقدددددة المسدددددبقة  يخضدددددع
 لمجمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددس الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوزراا. 

 بميمددددة لمقيددددام حصددددريا حقددددا عموميددددة مؤسسددددة تنظيمددددي أو تشددددريعي نددددص يمددددنح عندددددما -
 قائمددددة المؤسسددددات المعنيددددة بموجددددب قددددرار مشددددترك بددددين الددددوزير وتحدددددد الخدمددددة العموميددددةو

 المعنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي. بالماليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة والددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوزير المكمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف
 الحالدددددددةو ىددددددذه وفددددددي لانتدددددداجو العموميددددددة الوطنيددددددة الأداة بترقيددددددة الأمددددددر يتعمددددددق عندددددددما -

 إلددددددددف الصددددددددفقات إبددددددددرام فددددددددي الاسددددددددتثنائية الطريقددددددددة ىددددددددذه إلددددددددف لمجددددددددوا يخضددددددددع أن يجددددددددب
 .1الوزراا مجمس من المسبقة الموافقة
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 :ـــــــد الاستشـــــــارة عدددددددلاوة عدددددددن إمكانيدددددددة لجدددددددوا المصدددددددمحة المتعاقددددددددة  مدددددددف  التراضـــــــي بع
و إذا 1التراضددددددي البسدددددديطو قددددددد تمجددددددأ فددددددي بعددددددض الأحيددددددان إلددددددف التراضددددددي بعددددددد الاستشددددددارة

تحققدددددت واحدددددددة مدددددن الحددددددالات التدددددي ذكرىددددددا المشدددددرع عمددددددف سدددددبيل الحصددددددر فدددددي المرسددددددوم 
المتضددددددددمن قددددددددانون الصددددددددفقات العموميددددددددة وتفويضددددددددات المرفددددددددق  247-15الرئاسددددددددي رقددددددددم 

 :2العامو وىي
وذلدددددك إذا تدددددم اسدددددتلام عدددددرض  حالدددددة عددددددم جددددددوى طمدددددب العدددددروض لممدددددرة الثانيدددددة: .1

واحدددددددد فقدددددددط أو إذا تدددددددم التأىيدددددددل الأولدددددددي التقندددددددي لعدددددددرض واحدددددددد فقدددددددط بعدددددددد تقيددددددديم 
 العروض المستممة.

حالدددددة صددددددفقات الدراسددددددات والمدددددوازم والخدددددددمات الخاصددددددة التدددددي لا تسددددددتمزم طبيعتيددددددا  .2
المجددددوا إلددددف طمددددب عددددروض: وفددددي ىددددذا الصدددددد حدددددد المشددددرع معددددايير خصوصددددية 

و بضددددددددعف مسددددددددتوى المنافسددددددددة أو الطددددددددابع السددددددددري ىددددددددذه الصددددددددفقات بموضددددددددوعيا أ
 لمخدمات.

فدددددي حالدددددة صدددددفقات الأشدددددغال التابعدددددة مباشدددددرة لممؤسسدددددات العموميدددددة السددددديادية فدددددي  .3
 الدولة.

فددددي حالددددة الصددددفقات الممنوحددددة التددددي كانددددت محددددل فسددددمو وطبيعتيددددا لا تددددتلاام مددددع  .4
 آجال طمب عروض جديدة.

عدددددداون الحكددددددومي أو فددددددي فددددددي حالددددددة العمميددددددات المنجددددددزة فددددددي إطددددددار اسددددددتراتيجية الت .5
إطدددددددددار اتفاقدددددددددات ثنائيدددددددددة تتعمدددددددددق بدددددددددالتمويلات الامتيازيدددددددددة وتحويدددددددددل الدددددددددديون إلدددددددددف 
مشدددداريع تنمويددددة ىبددددات عندددددما تددددنص اتفاقددددات التمويددددل المددددذكورة عمددددف ذلددددك: وفددددي 
حالدددددددددة ىدددددددددذه الحالدددددددددة يمكدددددددددن المصدددددددددمحة المتعاقددددددددددة أن تحصدددددددددر الاستشدددددددددارة فدددددددددي 

البمدددددد المقددددددم ل مدددددوال فدددددي  مؤسسدددددات البمدددددد المعندددددي فقدددددط فدددددي الحالدددددة الأولدددددفو او
 الحالة الثانية.

  

                                                           
1
 .74ضرٌفً نادٌة، المرجع السابق، ص 
2
 السالف الذكر. 421-72من المرسوم الرئاسً رقم  27المادة  
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 معايير اختيار منفذ المشروع العمومي المبحث الثالث:
 مجددددددددال فددددددددي المتعاقددددددددد المتعامددددددددل اختيددددددددار بيددددددددا يددددددددتم التددددددددي الطريقددددددددة أو الكيفيددددددددة معرفددددددددة إن     

 القضااو أو الأشخاص العاديين. لرجال بالنسبة بالغة أىمية تكتسي الصفقات العمومية
-10مددددددن المرسددددددوم  56المددددددادة  لددددددنص وفقددددددا يسددددددتند أن يجددددددب المتعاقددددددد المتعامددددددل واختيددددددار     
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 معايير اختيار المتعامل المتعاقد: لأولالمطمب ا
اختيددددددددار منفددددددددذ المشددددددددروع العمددددددددومي يجددددددددب أن تدددددددددرج أولا فددددددددي دفتددددددددر الشددددددددروط  إن معددددددددايير     

الاحتيددددداج لإقامدددددة المشدددددروع العمدددددومي و قواعدددددد لجندددددة تقيددددديم  الخددددداص بالصدددددفقةو بدلالدددددة كدددددل مدددددن
 العروض التي تقوم بترتيب المتنافسين المرشحين لتنفيذ الصفقة.

إن نظدددددددام معدددددددايير الاختيدددددددار يضدددددددمن الشدددددددفافية ودرجدددددددة مدددددددن الفعاليدددددددة فدددددددي المقارندددددددة بدددددددين      
 العروض المقدمة.

المتعاقدددددددددددة وىددددددددددذه  مصددددددددددمحةتتحددددددددددد خصددددددددددائص معددددددددددايير الاختيددددددددددار حسددددددددددب احتياجددددددددددات ال     
 :1الخصائص ىي

  :أي يجب أن تكون المعايير ملائمة لممشروع.مناسبة 
  :يجدددب أن تددددرج معدددايير الاختيدددار فدددي دفتدددر شدددروط الصدددفقة مدرجـــة فـــي دفتـــر الشـــروط

 وذلك لتمكين المرشحين من الاطلاع عمييا.
 :يجدددددددب أن تكدددددددون معدددددددايير الاختيدددددددار محضدددددددرة بطريقدددددددة فعالدددددددة لمحصدددددددول عمدددددددف  عمميـــــــة

 أحسن نتيجة اقتصاديا وماديا.
 :يجددددب أن لا تكددددون معددددايير الاختيددددار معزولددددة بالنسددددبة لأحددددد أو بعددددض  لا تكــــون ســــرية

 المرشحين مقارنة بالآخرين.
  :يجب أن تكون المعايير ذات  اية أو ىدف.ىادفة 
 وىذه المعايير ىي:      
ــــة:  .1 ــــات التقني تبددددين القدددددرات التقنيددددة لممرشددددحينو تقدددددر ىددددذه الإمكانيددددات كميددددا ونوعيددددا الإمكاني

 بالنظر لممعمومات والوثائق المودعة من طرف المرشحين ومن بينيا:
 :ـــــي إن تأىيدددددل المقددددداول يعندددددي قددددددراتيا عمدددددف تنفيدددددذ المشددددداريع ب مكانياتدددددو  التصـــــنيف المين

ويمدددددزم المرسدددددوم التنفيدددددذي  ة بشدددددرية أو تقنيدددددةالخاصدددددة وسدددددواا كاندددددت ىدددددذه الإمكاندددددات ماديددددد
                                                           

1
 Brahim Boulifa , Marchés publics, Volume1, Berti Edutions, Alger, 2013,p114.  
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أو خاصددددددة تنشددددددط فددددددي  كددددددل مؤسسددددددة عامددددددة 20/11/1993المددددددؤرخ فددددددي 93/289رقددددددم: 
الميندددددي وتحددددددد صدددددلاحية  مجدددددال الصدددددفقات العموميدددددة بحيدددددازة شددددديادة التأىيدددددل والتصدددددنيف

أشدددددددغال معتبدددددددرةو  ( سدددددددنواتو تعطييدددددددا الأىميدددددددة لمقيدددددددام ب نجددددددداز03ىدددددددذه الشددددددديادة بدددددددثلاث )
 .1أىيل الممنوح لممؤسسة رقما خاصاويأخذ الت

 ـــــاول ـــــدرة المـــــوارد البشـــــرية لشـــــركة المق ـــــاءة وق يدددددتم التقيددددديم بدددددين الشدددددركات عمدددددف   :كف
أسدددداس الأشددددخاص الددددذين يقدددددميم المقدددداول وخبدددددراتيم الشخصددددية لمتقيدددديم حيددددث انددددو أحياندددددا 
يصددددددطدم جيدددددداز الإشددددددراف بعناصددددددر مددددددن المقدددددداول ليسددددددوا ذوي خبددددددرة وييدددددددر الوقددددددت فددددددي 

 .2تعديل ما يقدمونو من أعمال بما لا يخدم المشروع وقتا أو كفااة أو تكمفة
 :ــــاد ديددددد الإمكانددددات الضددددرورية والكفيمددددة ب نجدددداز المشددددروعو  كمددددا يجددددب عمددددف يجددددب تح العت

المتعيددددد تبريددددر امددددتلاك العتدددداد المطمددددوب مددددن خددددلال قائمددددة عتدددداد معددددددة مددددن طدددددرف موثدددددق 
أو خبيددددددددر معتمددددددددد أو محضددددددددر قضددددددددائيو مصددددددددحوبة بوثددددددددائق إداريددددددددة )بطاقددددددددات رماديددددددددة 

 رمادية (.لرلات الحاممة ليدا مع تبرير العتاد الذي لا يحمل بطاقة 
ـــــة: .2 ـــــات المالي تعتبدددددر الددددددليل عمدددددف المصدددددداقية الماليدددددة لممرشدددددحو حيدددددث يجدددددب يثبدددددت  الإمكاني

المقددددداول المصدددددداقية الماليدددددة لمؤسسدددددتو بواسدددددطة العديدددددد مدددددن الوسدددددائل منيدددددا: الحصددددديمة الماليدددددةو 
 .3المرجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع البنكددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديو...الم

بأمدددددل الحصدددددول ىدددددو السدددددعر الدددددذي يشدددددمل كدددددل المصددددداريف التدددددي يقترحيدددددا المقددددداول  الســـــعر:. 3
عمددددددف الصدددددددفقةو ويعتبدددددددر السدددددددعر عامددددددل ميدددددددم جددددددددا فدددددددي التقيدددددديمو إن المصدددددددمحة الماليدددددددة لمدولدددددددة 
يوجدددددب البحدددددث عدددددن اقدددددل سدددددعر لكدددددن بددددددون إفدددددراط لأندددددو يدددددؤدي إلدددددف صدددددعوبات كبيدددددرة فدددددي تنفيدددددذ 
 الصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفقة.

أي مدددددى ملائمددددة الخدمددددة المقدمددددة التددددي تكددددون وفددددق الاحتياجددددات  جــــودة الخدمــــة المقدمــــة:. 4
المعبدددددر عنيدددددا مددددددن طدددددرف المصدددددمحة المتعاقدددددددةو وتتعمدددددق الجدددددودة بكددددددل مدددددن) المميدددددزات التقنيددددددةو 

 المصداقيةو الثبات والصلابةو المحافظة عمف البيئةو...الم(.

                                                           
 .05/03/2018يوم:و http://almounircom.yoo7.comمنتدى المنيرو مفيوم العقد في القانون العامو  1
 نفس المرجع السابق. 2

3
 Brahim Boulifa,op.cit,p119. 
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از المشددددروع عامددددل وىددددي المدددددة التعاقديددددة لتنفيددددذ الصددددفقةو وتعتبددددر مدددددة انجدددد آجــــال الانجــــاز:. 5
ميدددددم سدددددواا لممصدددددمحة المتعاقددددددة أو منفدددددذ المشدددددروع العمدددددوميو كمدددددا يجدددددب أن تكدددددون بدايدددددة تنفيدددددذ 

 الصفقة محددة بتاريم ثابت.
: يطبددددق ىددددذا المعيددددار فددددي الشــــروط الماليــــة لمعــــروض المقدمــــة مــــن المؤسســــات الخارجيــــة. 6

ة المتعاقددددددة تختدددددار الصدددددفقات التدددددي تعقدددددد مدددددع المؤسسدددددات الأجنبيدددددةو لأجدددددل ذلدددددك فدددددان المصدددددمح
 الييأة أو المؤسسة ذات الشروط الأكثر ملائمة.

: يطبدددددق ىدددددذا المعيدددددار خاصدددددة فدددددي صدددددفقات التجييدددددزات حيدددددث تراعدددددي الضـــــمانات التجاريـــــة. 7
المصددددددمحة المتعاقدددددددة جددددددودة ونوعيددددددة التجييددددددزات المقدمددددددةو التطددددددابق مددددددع المعددددددايير الموضددددددوعةو 

 لبيع.آجال الضمانات المقدمة وشروط خدمات ما بعد ا
: ىدددددامش الأفضدددددمية ىدددددو قاعددددددة لمدددددنح الأفضدددددمية فدددددي الصدددددفقات العموميدددددة ىـــــامش الأفضـــــمية. 8

 لممؤسسات الجزائرية أو المؤسسات الخاضعة لمقانون الجزائري.
% متفددددددق 25عندددددد الإعددددددلان عدددددن مناقصددددددة دوليدددددة يوجددددددد ىدددددامش مددددددن الأفضدددددمية يقدددددددر ب:      

صدددددفقات التجييدددددزاتو صدددددفقات الأشدددددغالو عميدددددو لممنتجدددددات ذات الأصدددددل الجزائدددددري فدددددي كدددددل مدددددن 
 صفقات الدراساتو صفقات أداا الخدمة.

ــــوطني: . 9 يسددددتعمل ىددددذا المعيددددار فددددي حالددددة مددددنح الصددددفقة لمؤسسددددة الانــــدماج فــــي الاقتصــــاد ال
أجنبيدددددددة وعنددددددددما يتعمدددددددق الأمدددددددر بتقدددددددديم إضددددددددافات للاقتصددددددداد الدددددددوطنيو طريقدددددددة عمدددددددل جديدددددددددةو 

 تكنولوجيا جديدة.
ــــل:تخفــــيض الحصــــة القاب. 10 ــــة لمتحوي مبمددددل الصددددفقة التددددي تخضددددع  جددددزا مددددن يعنددددي تحويددددل م

لأجنبيدددددةو وتحسدددددب عمدددددف أسددددداس سدددددعر لنقدددددل العممدددددة الأجنبيدددددة إلدددددف الحسددددداب المصدددددرفي لمشدددددركة ا
 :القابمة لمتحويل وفق مايمي الحصةصرف 
 .يجب أن تكون مبررة 
 الحصدددددة القابمدددددة لمتحويدددددل بمقددددددار فوائدددددد خارجيدددددةو تخفدددددض فدددددي حالدددددة الاسدددددتعانة بمصدددددادر 

 الاستعانة بتمك المصادر.
 معدددددددايير الاعتبدددددددار عددددددين فدددددددي تأخددددددذ أن المتعاقددددددددة المصددددددمحة ب مكدددددددان أنددددددو إلدددددددف بالإضددددددافة     
 .1المناقصة شروط دفتر في إدراجيا شرط إبراميا المراد الصفقة تتناسب وطبيعة أخرى
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 لعروض: تنقيط وتقييم انيالمطمب الثا
 أحسددددددن لاختيددددددار المتعاقددددددد المتعامددددددل اختيددددددار فددددددي التنقدددددديط أسددددددموب اعتمدددددداد مددددددا يددددددتم عددددددادة     

 .والمالي التقني بالعرضين خاص تنقيط سمم وضع إلف المتعاقدة فتعمد المصمحة عرضو
 وتقيددددددديم الأظرفدددددددة فدددددددتح ويدددددددتم تقيددددددديم وتنقددددددديط العدددددددروض مدددددددن طدددددددرف لجنتدددددددين ىمدددددددا لجنتدددددددي     

 1العروض:
عدددداديينو كمددددا تتنددددافي صددددفة تتكددددون مددددن أعددددوان إداريددددين  :وتقيــــيم العــــروض لجنــــة فــــت  الاظرفــــة

العضددددوية مددددع لجنددددة تقيدددديم العددددروض تجتمددددع المجنددددة فددددي اليددددوم الأخيددددر لإيددددداع العددددروض وتكددددون 
 الجمسة عمنية وبحضور المتعيدين.
 تتمثل ميام ىذه المجنة في:

 .معاينة شرعية تسجيل العروض عمف سجل خاص 
 .تحرر قائمة المتعيدين تبعا لتاريم الوصول 
 التقنية والمالية. ائق المكونة لمعروضيحرر وصف موجز لموث 
 .تحرير محضر الجمسات المنعقدة لفتح العروض 
  عروضدددددددددددددددددديم  كتابيدددددددددددددددددا إلدددددددددددددددددف اسدددددددددددددددددتكمال الاقتضدددددددددددددددددداا عندددددددددددددددددد المتعيددددددددددددددددددين دعدددددددددددددددددوة

 الناقصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة بالوثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائق التقنيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
وكفالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  بالاكتتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداب التصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددريح باسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتثناا المطموبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

عشدددددددرة  أقصددددددداه أجدددددددل فددددددديالتقندددددددي   والعدددددددرض عمييدددددددا منصوصدددددددا يكدددددددون عنددددددددما التعيدددددددد
 العروض. تقييم لجنة من قبل رفض عروضيم تحت طائمة أيام

  تتكدددددون مدددددن أعدددددوان مدددددؤىمين ذوي كفدددددااة وخبدددددرة وتتندددددافي صدددددفة العضدددددوية مدددددع لجندددددة فدددددتح
 .العروضو  تجتمع المجنة في جمسة سرية

 تتمثل ميام ىذه المجنة في:
 تمغي العروض  ير المطابقة. 
 .تحمل العروض من وجيات مختمفة 
 .تحرر محضر تقيم العروض طبقا لمتنقيط المحدد في دفتر الشروط 
 .تقترح اختيار المؤسسة حسب معايير التنقيط التي تدرج في دفتر الشروط 

                                                           
1
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية. 236-10المرسوم الرئاسي رقم  من  744المادة  
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 :الفصل الثاني خلاصة
 مدددددن خدددددلال دراسدددددتنا لمصدددددفقات العموميدددددة نلاحدددددظ أن ىدددددذه الأخيدددددرة تتمتدددددع بأىميدددددة كبيدددددرة فدددددي     

تسدددديير الأمددددوال العموميددددة لمدولددددة والاسددددتعمال الأمثددددل ليددددا مددددن خددددلال تنفيددددذ المشدددداريع العموميددددةو 
كمدددددددا أن عمميدددددددة اختيدددددددار منفدددددددذ المشدددددددروع العمدددددددومي تكدددددددون وفدددددددق معدددددددايير محدددددددددة حسدددددددب ندددددددوع 

 المشروع العمومي ومدرجة في دفتر الشروط الخاص بالصفقة.
فتدددددر الشدددددروط الخددددداص بصدددددفقة مدددددن ويدددددتم تنقددددديط العدددددروض وفدددددق سدددددمم تنقددددديط محددددددد فدددددي د     

الجانددددب التقنددددي ثددددم يددددتم اختيددددار أقددددل عددددرض مددددن الجانددددب المددددالي لاختيددددار أحسددددن متعامددددل لتنفيددددذ 
 المشروع من الجانب التقني والمالي.

  



 

 

 

 

 ثالث:ال الفصل
دراسة حالة اختيار منفذ مشروع 
عمومي )تييئة حضرية لحي 
زيغود يوسف بمدية برىوم خلال 

 (2018سنة 
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 تمييد:
ميمددددا كانددددت إلددددف تحقيددددق أىددددداف مسددددطيرةو ولتحقيددددق ذلددددك لا تسددددعف كددددل بمديددددة فددددي الجزائددددر      

بددددد مددددن تسدددديير جييددددد وملائددددم فددددي كددددل فروعيدددداو خاصددددة مجددددال الصددددفقات باعتبدددداره وسدددديمة تسدددديير 
 لممال العام الموجو لكل ولاية من الإدارات العميا لمبلاد.

فبمديدددددددة برىدددددددوم عمدددددددف  دددددددرار كدددددددل بمدددددددديات الدددددددوطن تسدددددددعف لتحقيدددددددق ذلدددددددكو مدددددددن خدددددددلال اختيدددددددار 
 سن لتنفيذ مشاريعيا العمومية.الأح
إن مختمدددددددف المفددددددداىيم التدددددددي ذكدددددددرت سدددددددابقاو يمكدددددددن قبوليدددددددا إلدددددددف حدددددددد كبيدددددددرو لكنيدددددددا تبقدددددددف      

منقوصدددددة مدددددن أىدددددم عنصدددددرو وىدددددو إبدددددراز الوقدددددائع الموجدددددودة بالمؤسسدددددة محدددددل الدراسدددددةو ومحاولدددددة 
 إسقاط الجانب النظري عمييا.

فرصدددددة التدددددربص التدددددي أتيحدددددت لندددددا ىدددددذا مدددددا سدددددنحاول إبدددددرازه فدددددي ىدددددذا الفصدددددل مدددددن خدددددلال      
 بالمؤسسة )بمدية برىوم(و وذلك من خلال المبحثين التاليين:

 .تقديم لبمدية برىومالمبحث الأول:  -
مراحددددددل مددددددنح الصددددددفقة لممتعامددددددل المتعاقددددددد)المقاول( وفددددددق المعددددددايير المبحددددددث الثدددددداني:  -

 .  المدرجة في دفتر الشروط ومدى فاعمية ىذه المعايير
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 :تقديم بمدية برىومالمبحث الأول: 
 المطمب الأول: التعريف ببمدية برىوم:

 1أولا: تعريف البمدية:
أنيدددددا جماعدددددة محميدددددة إقميميدددددة ذات شخصدددددية معنويدددددة واسدددددتقلال مددددداليو ف عمددددد تعدددددرف البمديدددددة     

ليدددددا اختصاصدددددات سياسددددديةو اقتصدددددادية اجتماعيدددددة وثقافيدددددةو وىدددددي مقاطعدددددة إداريدددددة لمدولدددددة تتدددددولف 
 ىيئة تشريعية يمثميا المجمس الشعبي البمدي. إدارتيا
البمديدددددددة المقدددددددرر الرئيسدددددددي لجميدددددددع القدددددددرارات المتخدددددددذة لكونيدددددددا تشدددددددرف عمدددددددف جميدددددددع  تعتبدددددددر     

المؤسسدددددات الكائندددددة بمحيطيددددداو لدددددذلك فيدددددي تسددددداىم بقسدددددط كبيدددددر فدددددي تنظددددديم وتسددددديير و تأسددددديس 
 والاقتصادية. البرامج المسطرة لجميع مؤسساتيا الاجتماعية الثقافيةو الإدارية

 ثانيا: تعريف بمدية برىوم:
كمددددددم.  50تقددددددع بمديددددددة برىددددددوم فددددددي الجددددددزا الشددددددمالي الشددددددرقي لولايددددددة المسدددددديمة وتبعددددددد بحددددددوالي      

وجنوبدددددا بمديدددددة عدددددين الخضدددددراا وشدددددرقا بمديدددددة مقدددددرة و ربدددددا بمديدددددة  يحددددددىا شدددددمالا بمديدددددة الدىاىندددددة
ىكتدددددددار. ويشدددددددقيا الطريدددددددق  11961أولاد عددددددددي لقبالدددددددة. وىدددددددي تتربدددددددع عمدددددددف مسددددددداحة تقددددددددر بدددددددد 

الددددددذي جعددددددل منيددددددا منطقددددددة تكتسددددددي طابعددددددا خاصددددددا. فيددددددي ىمددددددزة وصددددددل بددددددين  40الددددددوطني رقددددددم 
سدددددمة حسدددددب الإحصددددداا ن 23612شدددددرق الدددددبلاد و ربيدددددا وشدددددماليا وجنوبيدددددا. ويبمدددددل عددددددد سدددددكانيا 

نسددددددمة  19000العددددددام الخددددددامس لمسددددددكان والمسدددددداكن يسددددددكن داخددددددل المحدددددديط العمرانددددددي مددددددا يفددددددوق 
 .2مسجمة اكبر تجمع سكاني داخل المحيط العمراني

 

                                                           
 متعمق بالولاية. 2012فيفري  21المؤرخ في  07-12القانون  1
2
 برهومالمصالح الادارٌة والتقنٌة لبلدٌة  
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لبمدية برىوم: المطمب الثاني: الييكل التنظيمي  

 
 (04الممحق رقم المصال  الإدارية والتقنية لبمدية برىوم )المصدر: 

 :يسدددديرىا أمينددددا عامدددداو حيددددث يعتبددددر الركيددددزة الأساسددددية فددددي البمديددددة  مكتــــب الأمانــــة العامــــة
ويعتبددددر المسددددداعد المباشدددددر الأساسدددددي لدددددرئيس المجمدددددس الشدددددعبي البمدددددديو امدددددا فيمدددددا يخدددددص 

المددددددددؤرخ فددددددددي  27-91مددددددددن المرسددددددددوم التنفيددددددددذي رقددددددددم  119صددددددددلاحياتو تددددددددنص المددددددددادة 
الدددددددددذي يحددددددددددد قائمدددددددددة الوظدددددددددائف العميدددددددددا لإدارة البمديدددددددددة. يتدددددددددولف الأمدددددددددين  02/02/1991

 العام لمبمدية وتحت سمطة رئيس المجمس الشعبي البمدي ما يأتي:
o .جميع مسائل الإدارة العامة 
o ي البمدي.القيام ب عداد اجتماعات المجمس الشعب 

 الأمانة العامة

 مكتب المصال  المشتركة مكتب كتابة المجمس

 ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمص
 العمميات التقنية مصمحة والشؤون العامة بيا التنظيم مصمحة

 فرع الشؤون العامة

 مكتب الصفقات والممتمكات البمدية

 فرع الشؤون الاجتماعية
 ممتمكات البمديةفرع 

 مكتب التنظيم

 فرع الصيانة العامة

مكتب الحضيرة والصيانة 
 العامة

 مكتب الميزانية والعمميات المالية مكتب الاستغلال المباشر

 مكتب تسيير الموظفين

 دارية والماليةالشؤون الإ مصمحة

 مكتب الحالة المدنية

 مكتب الشؤون العامة

 الصفقات فرع

 مكتب البناء والتعمير

 مصمحة العمميات التقنية

 فرع الصيانة العامة

 (: الييكل التنظيمي لبمدية برىوم4الشكل رقم )
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o  القيدددددددام بتبميدددددددل محاضدددددددر مدددددددداولات المجمدددددددس الشدددددددعبي البمددددددددي والقدددددددرارات لمسدددددددمطة
 الوصية إما عمف سبيل الإخبار أو من أجل ممارسة سمطة الموافقة والرقابة.

  :مصمحة التنظيم والشؤون العامة 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة: .1 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم والشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤون العام ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب التنظ  مكت

 .عقدددددددددددددددددددددددد 4700عقددددددددددددددددددددددود السدددددددددددددددددددددديارات واسدددددددددددددددددددددددتمارات التددددددددددددددددددددددرقيم المحددددددددددددددددددددددررة:  -
المصددددددددددادقة عمددددددددددف  –تحويددددددددددل الإقامددددددددددة.  –اسددددددددددتخراج شدددددددددديادة وبطاقددددددددددة السددددددددددكن.  -

 الوثائق.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة: .2 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المدني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب الحال  مكت

 أرشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديف الحالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة المدنيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة. -
 + إحصدددددددداا المواليدددددددد والدددددددزواج والوفيدددددددات والطددددددددلاق. S12شددددددديادة مددددددديلاد خاصدددددددة  -
 .(28إلددددددددددددددددددددددددددددف  01اسدددددددددددددددددددددددددددتخراج عقددددددددددددددددددددددددددددود الحالدددددددددددددددددددددددددددة المدنيددددددددددددددددددددددددددددة )مدددددددددددددددددددددددددددن  -
 02مسددددددددجل منيددددددددا  517سددددددددجل ) 02لممواليددددددددد: العدددددددددد سددددددددجلات الحالددددددددة المدنيددددددددة  -

 بموجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب حكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم قضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائي.(
 حالدددددددددددددة(. 25سدددددددددددددجلات الحالدددددددددددددة المدنيدددددددددددددة لمطدددددددددددددلاق: العددددددددددددددد سدددددددددددددجل واحدددددددددددددد ) -
 03عقددددددددددد منيددددددددددا  249سددددددددددجل ) 02سددددددددددجلات الحالددددددددددة المدنيددددددددددة لمددددددددددزواج: العدددددددددددد  -

 بموجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب حكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم قضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائي(.
 28-تسددددددددجيل عددددددددادي  46سددددددددجل ) 02سددددددددجلات الحالددددددددة المدنيددددددددة لموفدددددددداة: العدددددددددد  -

 بموجب حكم قضائي(.
مسدددددددددددددجل  858-2015سددددددددددددجلات الحددددددددددددج - مكتــــــــــــب الشــــــــــــؤون الاجتماعيـــــــــــــة: .3

 رجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددال(.435-نسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداا423)
جمعيدددددددة ذات صدددددددبغة محميدددددددة. كمدددددددا تدددددددم تسدددددددميم وصدددددددل جمعيدددددددات  17الجمعيدددددددات:  -

 ذات صدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبغة محميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة قيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الدراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة.
-مطمقدددددددددات–مسدددددددددتفيد )أرامدددددددددل  716عددددددددددد المسدددددددددتفيدين مدددددددددن المنحدددددددددة الجزافيدددددددددة:  -

 أمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراض مزمنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة(.-مسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنين-مكفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوفين-معدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداقين
 مستفيد. DAIS:190عدد المستفيدين من جياز الإدماج الاجتماعي  -
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 :مصمحة الشؤون الإدارية والمالية 
 مكتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب تسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديير المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوظفين .1

 مسدددددددددددك سدددددددددددجل القدددددددددددوائم الإسدددددددددددمية لجميدددددددددددع المدددددددددددوظفين والعمدددددددددددال ومتابعتدددددددددددو. -
 الغيابدددددددددددددددددددددددددددددددددددددات(.-مسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددك سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددجل )العطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددل المرضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددية -
 شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديادات العمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلانجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداز  -
 تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس(.-دراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة–الترخيصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات )رضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداعة  –

 .2013خددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلال سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنة  102تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم توظيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف 
ممحددددددق -01ممحددددددق رئيسددددددي -01الترقيددددددات الداخميددددددة: متصددددددرف إقميمددددددي رئدددددديس  -

عامدددددددل ميندددددددي صدددددددف ثددددددداني -01كاتدددددددب مديريدددددددة لدددددددادارة الإقميميدددددددة -01إقميمدددددددي 
05. 
 .2015الموظفددددددددددددددددددددددددددددون فددددددددددددددددددددددددددددي إطددددددددددددددددددددددددددددار العقددددددددددددددددددددددددددددود خددددددددددددددددددددددددددددلال سددددددددددددددددددددددددددددنة -
 .18لميني: المستفيدون من جياز الإدماج ا -

ـــــث: معمومـــــات عامـــــة  ـــــب الثال ـــــة حضـــــرية لحـــــي زيغـــــود يوســـــف المطم حـــــول مشـــــروع تييئ
 :ببرىوم
 ينجز المشروع بحي زيغود يوسف ببرىوم. موقع المشروع: -
 بمدية برىوم. صاحب المشروع: -
 .2018المخطط البمدي لمتنمية لسنة  طرق تمويل المشروع: -
 مسكن. 2612 عدد المساكن المستفيدة من المشروع: -
 نسمة. 4038 عدد السكان المستفيدين من المشروع: -
 تييئة الوسط السكاني وتحسين منظره. اليدف من إنجاز المشروع: -
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المبحـــث الثــــاني: مراحــــل مــــن  الصــــفقة لممتعامــــل المتعاقــــد)المقاول( وفــــق المعــــايير المدرجــــة 
 :ومدى فاعمية ىذه المعايير في دفتر الشروط
 إعداد دفتر الشروط:المطمب الأول: 

ييدددددف دفتدددددر الشددددروط الحدددددالي إلددددف توضدددديح كيفيدددددة : ىـــــدف دفتـــــر الشـــــروط:  01ادة ـأولا: المــــ
ال والشددددددددددروط التعاقديددددددددددة داز الأشغددددددددددداركة فددددددددددي طمدددددددددددب العددددددددددروض وتحديددددددددددد شدددددددددددروط إنجدددددددددددالمشدددددددددد

 الأسداسية.
 –:  موضـــــوع دفتـــــر الشـــــروط :تييئــــة حضــــرية  لحــــي زيغــــود يوســــف  02ثانيــــا: المـــــادة 
 .وض مفتوح مع اشتـراط قدرات دنيا()عن طريق طمـب عر -حصة الطرقات 

 :مـمـف التــرشـ ثالثا: 
 تصدريح بالتدرشدح )مممدوا و مؤشدر و ممضديو مختدوم ومدؤرخ(.-1
 تصدريح بالندزاىدة )مممدوا و ممضديو مختدوم ومدؤرخ(.-2
شيددددددادة التخصدددددص والتصدددددنيف المينييددددددن )نشددددداط رئيددددددسي فدددددي ميددددددان الأشغددددددال العموميدددددة درجدددددة -3

 ( فمافدوق( صدالحة المدة )نسخدة(.03الثدالثة)
 ( الأخيدرة والمراجع المصدرفية)نسدم(. 03الحصدائل المدالية لمسنوات الثلاثة)-4
 القددرات التقنيدة:-5

الوسددددددددائل البشدددددددددرية )قائمددددددددة العمددددددددال الموجييدددددددددن لممشددددددددروع والعدددددددددد المصددددددددرح بددددددددو لدددددددددى  -أ  
CACOBATPH و CNAS مددددددع تقددددددديم شيدددددددادات النجدددددداح والانتمدددددداا بالنسددددددبة لاطددددددارات
 .ومسير الأشغال

الوسددددددددائل المدددددددددادية )قددددددددائمة مفصدددددددمة لمعتدددددددداد المخصدددددددص لتنفيدددددددذ الأشدددددددغال ممضدددددددية مدددددددن -ب
ات الرماديدددددددة )نسددددددددم( لرليددددددددات الحاممدددددددة ليدددددددا مدددددددع شددددددديادة طدددددددرف المتعيدددددددد مدعمدددددددة بالبطاقددددددد

التأميددددددن لمعتددددداد السيددددددار صدددددالحة المددددددة أمدددددا بالنسدددددبة لمعتددددداد الدددددذي لايخضدددددع لمبطاقدددددة الرماديدددددة 
( الأخيدددددددرتين صددددددادرة عددددددن موثدددددددق أومحضددددددر 02يجددددددب أن يبددددددرر بوثيقددددددة لأقدددددددل مددددددن السددددددنتين)

 قضائي أو خبيدر.
التنفيددددددددذ ممنوحددددددددة ومؤشدددددددددرة ومرقمددددددددة مددددددددن طددددددددرف  المراجدددددددددع المينيدددددددددة )شيدددددددددادات حسددددددددن -ج 

صددددددداحب المشددددددروع وتحمدددددددل تدددددداريم إسدددددددتلاميا تتعمددددددق بأشغددددددددال ممددددددداثمة تحتدددددددوي عمددددددف مبددددددددالل 
 ( سنوات الأخيرة )نسدم(.03المشاريع خدلال الثلاث)

 مخطط  تنفيدذ الأشغال ممدضي مؤرخ ومختدوم .-6
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 سخة(.القدانون الأساسي لممؤسسدة )بالنسبة لمشخص المعنوي)ن-7
 :العــرض التقنـي

 تصدريح بالإكتتدداب )مممدوا و مؤشدر و ممضديو مختدوم ومدؤرخ(.. 1
دفتدددر الشدددددروط )تعميمدددات لممتعيدددين+ دفتدددر البنددود العامددة والتعميمددات الخاصددة د مؤشدددر عمددف كددل . 2

 اليدد.الصفحات( يحتدوي في آخدر صفحتو عمف العبدارة " قددرئ وقبددل" مكتدوبة بخدط 
 الوثددائق التبدريرية التي تسمدح بتقييدم العدرض التقني .. 3

 العــرض المـالـي:
 رسددالدة تعيددد )مممواةو مؤشدرةو ممضيدة مختدومة ومدؤرخة(.  .1
 جددول الأسدعدار بالوحددة )مممدوا و ممضديو مختدوم ومدؤرخ(.  .2
 ختدوم ومدؤرخ(تفصيدل كدمدي و تقدديري بكل الرسدوم )مممدوا و ممضديو م  .3
 تحميل السعر الاجمالي والجزافي .  .4
يجدددددددددددددب عمددددددددددددف العدددددددددددددارض أن يدددددددددددددرس بدقددددددددددددة كددددددددددددل التعميدددددددددددددمات و الشدددددددددددددروط و النمددددددددددددداذج و  *

 .المصطمحدات الموجدودة بدفتدر الشروط وممف طمب
مدددددددددددن المرسدددددددددددوم الرئاسدددددددددددي  79و78و72و53)المددددددددددددواد/ تقييــــــــــــم العـــــــــــــروض: 2-17رابعـــــــــــا: 

 (:15/247رقم:
فدددددي بدايدددددة الأمدددددر تقدددددوم لجندددددة فدددددتح الأظرفدددددة وتقيددددديم العدددددروض وفقدددددا لمحضدددددر فدددددتح  المطــــــابقة:دددددد 

قصددددددداا الترشددددددديحات والعدددددددروض  يدددددددر المطابقدددددددة لمحتدددددددوى دفتدددددددر الشدددددددروط  الأظرفدددددددة بدددددددالتحقق وا 
/ يددددددددددر ممضيو يددددددددددر مختومو يددددددددددر طمدددددددددب العروض و/أو لموضدددددددددوع الصدددددددددفقة )لوثدددددددددائق ممدددددددددف

 لحروف(.مؤشر/جدول الأسعار بالوحدة  ير ممموا بالأرقام وبا
( نقطـــــــــة 100تقييــــــــم العــــــــرض التـقــــــــني : العــلامــــــــة القصــــــــوى محـــــــــددة ب: مـــــــــائة )  -

 يمي: مفصمـة كمــا
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 نقطة (: 40الوسـائل المـاديـة )العتـاد الموجّـو لمورشـة( = )العلامـة القصـوى  -أ( 

 
 النقطددة العدددد العتدددداد

 10 01 محطة لصناعة الخرسانة المزفتة
 Nivleuse. 01 06آليدة تسدوية 

 Compacteur 01 04آليدة رص بعجلات مطداطية  
 CYlindre 01 04آلدة رص بعجلات اسطوانيدة  

 Camion à benne 02 04شداحنة بصندوق قدلاب 
 finisheur 01 04الة لطرح الخرسانة المزفتة 

 02 01 شاحنة بصيريج ماا
 05 01 ) ريبوندوز (الة طرح مادة الزفت 
 Compresseur. 01 01مولد ضغدط اليدواا  

 40 المجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوع
 المصدر: دفتر الشروط

الأولويدددددة لممتعيدددددد الدددددذي يبددددددرر إمتددددددلاك العتدددددداد الموجددددددو لمورشدددددة ببطاقدددددات رمددددددادية + : ملاحظــــــة
شددددديادة التأميددددددن صدددددالحةو أمدددددا العتددددداد الدددددذي لايخضدددددع لنظدددددام التسدددددجيل بالبطاقدددددة الرماديدددددة يجدددددب 

اشدددددير  06خدددددلال  بقددددددائمة صدددددادرة عدددددن موثدددددق أومحضدددددر قضدددددائي أو خبيددددددر المنددددداجم.أن يبددددددرر 
 .الاخيرة

  

 : الوسائل المادية(1الجدول رقم )



 دراسة حالة )اختيار منفذ مشروع عمومي(                        لث:                  الفصل الثا

 

 38 

 نقطـة(: 20الوسـائل البشـرية ) التأطـيــر التقـني + العمـال ( = )العــلامة القصـوى  -( ب
 

 النقطة العدددد المستخدميدن المينييددن
ميندس أو تقدني في الأشغال العمومية أواليندسة 

 .GTUالمدنيدة أو تس.تق.حض 
01 07 

تعييدنو بوثيقدة ممضية ومختومة من مسيدر أشغدال )يتدم 
 المتعيد( .

01 05 

 08 08 )نقطة لكل عدامل مؤمدن عميو(. عمددال مينيددون
 20 المجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوع

 المصدر: دفتر الشروط
عدددددن كدددددل عامدددددل مينيتنقددددديط العمدددددال المينيدددددون يكدددددون عمدددددف  ( واحددددددة01تمدددددنح نقطددددددة):ملاحظـــــة

 (.CACOBATHأساس العدد المصرح بو في شيادة أداا المستحقات)
دددددددد بالنسبددددددددة لممدددددددؤطرين )المينددددددددسوالتقني( يجددددددددب إثبدددددددات مدددددددؤىلاتيم بالشددددددديادات اللازمدددددددةو مدددددددع 

 صدالحة المددة.  CNASتقديم شيادة انتمداا لدى
عييندددددو إسميددددددا بوثيقدددددة ممضددددية مدددددن طدددددرف المتعامدددددل المتعاقدددددد ددددد بالنسدددددبة لمسيددددددر الأشدددددغال يجددددب ت

 صدالحة المدة. CNASعمف مسؤوليتو مع تقديم شيادة انتماا لدى
( 03)الثـــــــلاث المراجـــــــع المينيـــــــة )المشـــــــاريع الرئيســــــية المنجــــــزة والممـــــــاثمة خــــــلال  -ج( 

ـــــرة( = )العلامـــــة القصـــــوى  ــــــطة( :  20ســـــنوات الأخي لممؤسسدددددة عمدددددف يدددددتم تنقددددديط المراجدددددع  نق
أسدددداس قدددددائمة المشددددداريع المنجددددزة والمماثمددددة والتددددي قددددد انتيددددت الأشغدددددال بيددددا وتددددم إستلاميدددددا خددددلال 

 الأخيدرة . الثدلاث السنوات
)ممنوحدددددددة ومرقمدددددددة وممضدددددددية ومختومدددددددة مدددددددن تمدددددددنح النقطدددددددة حسدددددددب شددددددديادات حسدددددددن التنفيذ     

وتعطدددددددف سدددددددتلام( طدددددددرف صدددددددداحب المشدددددددروع وتتضدددددددمن إسدددددددم المشدددددددروعومبمل المشدددددددروعوتاريم الإ
نقطددددددددة لممتعيددددددددد الددددددددذي يقدددددددددم أكبدددددددددر مجمددددددددوع مبددددددددالل لمشدددددددداريع منجددددددددزة  20العلامددددددددة القصددددددددوى 

 المتعيدين وفق الصيغة التدالية:ومماثمةو تحسدب العلامة لبداقي 
  
 

 : الوسائل البشرية(2رقم )الجدول 
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 )مجموع مبالل المشداريع الممداثمة المنجزة لممتعيدد المعدني( 1مج×  20
 العلامددة ع =   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                

 ) أكبدر مجمدوع مبدالل المشدداريع الممداثمة المنجزة( 2مج
 

 نقـاط(: 20آجـال الإنجــاز  )العلامـة القصـوى   -د( 
نقطدددددة لممتعيدددددد الدددددذي يقتدددددرح أقدددددل مددددددة إنجددددداز حسدددددب  20دددددد تمدددددنح العلامدددددة القصدددددوى المقددددددرة بددددددد: 

 الصيغة التددالية:
 أقل مدة إنجاز ×  20            

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                      العلامددة ع =  
 المقترحة من طرف المتعيد المعني.مدة الانجاز       

ــــــــائة )الخلاصــــــــة ــــــــددة ب: مـ ــــــــني محـ ــــــــرض التق ــــــــة 100: العــلامــــــــة القصــــــــوى لمع ( نقطـ
 كمــايمي:

 
 

 عددد النقدددداط المقدددددددددددددددددددددددداييددس
 40 الوسددائل المددادية )العتدددداد الموجدو لمورشدة( .

 20 التقددني + العمدددال(.الوسددائل البشدرية )التأطيدر 
 20 المراجدع المينيددة )المشاريع الرئيسية المنجدزة والممداثمة(.

 20 آجدددددددددددددال الإنجدددداز .
 100 المجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوع

 المصدر: دفتر الشروط
يقصددف كل عدرض حصدل عمف عدلامة أقدل ( نقطـة: 50العـلامـة الإقصـائية أقـل من خمسيـن)  -

 نقطة. 50من 
 تقييـم العــرض المــالي )السعـر والكمفة الإجمـالية(:  /17-3
( 50لاتقبدل في تقييدم وترتيب العدروض المدالية سدوى العروض التي تحصمدت عمف خمسيدن) -

 نقطة فمدافوق.

 : الوسائل المقاييس(3الجدول رقم )
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تقدوم لجنة فتح الأظرفة وتقييدم العروض بالتحقدق وتصحيدح الأخطداا الحسدابية المحتممة في  -
 العرض الماليو ىذه الأخطداا تصحح بالطريقة التالية: 

عندما يوجد اختدلاف في سعدر الوحدة بالأرقام و سعدر الوحدة بالأحرف في جددول الأسعار  -
 وحدوي بالأحددرف.بالوحدة يؤخذ بعيدن الاعتبار سعدر ال

عندما يوجد خطدأ بين المبمل المدون في مواد التفصيل الكمي والتقديري و المبمل الإجمالي  -
المحصل عميو عن طريق ضرب سعر الوحدة في الكمية لممادة المعنية من نفس الكشف ف ن سعدر 

 ة.الوحدة ىو الذي يؤخذ بعين الاعتبارو ويتدم بعد ذلك تصحيح الأخطداا الحسابي
في حالة تسداوي العروض المالية يتم الترتيب عمف أسداس الأولوية لممتحصدل عمف أعمف نقطة  -

 في التقييم التقدني.
تقدوم لجنة فتح الأظرفة وتقييدم العروض بعمميا الإداري والتقني )ترتيدب العروض( وتعرضدو  -

 عمف المصمحة المتعاقدة المختصدة باختيدار المتعداقد.  
يداع العروضالمطمب   الثاني: الإعلان عن طمب العروض وا 

 أولا: الإعلان عن العروض:
 تم الإعلان عن طمب العروض المفتوحة مع إشتراط قدرات دنيا في كل من:     
 جريدة المحور الناطقة بالعربية. -
 الناطقة بالفرنسية. Le jour D'algerie  جريدة -
 والموقع الخاص بالصفقات العمومية. -
 وتضمن الإعلان المعمومات التالية:     
 .07/2018رقم العرض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا:  -
 0984281290804120رقم التعريف الضريبي:  -
 موضوع العرض: تييئة حضرية لحي زيغود يوسف. -
مكان إيداع العروض: بمديرية الإدارة المحمية ويوضع العرضان الأول تقني في ظرف  -

تقني والثاني مالي في ظرف آخر ويحمل عبارة عرض مالي ولا ويحمل عبارة العرض ال
 يحمل إلا العبارة التالية:

إلف السيد رئيس المجمس الشعبي البمدي لبمدية برىوم )عرض لا يفتح إلا من طرف لجنة 
 فتح الأظرفة وتقييم العروض(.

 أيام إبتداا من تاريم أول نشر ليذا الإعلان. 8مدة تحضير العروض:  -



 دراسة حالة )اختيار منفذ مشروع عمومي(                        لث:                  الفصل الثا

 

 40 

 ( يوما.90صلاحية العرض: مدة تحضير العروض زائد تسعون )مدة  -
 ثانيا: إيداع العروض:

 

 رقم العرض
إسم المقاول 
 والمؤسسة

مبمغ العرض المفتوح 
 بكل الرسوم

مبمغ العرض 
 المصح  بكل الرسوم

مدة 
 الإنجاز

1 A 18.157.020.00 18.157.020.00 70 يوم 
2 B 17.364.480.00 17.364.480.00 4 أشير 
3 C 16.540.600.00 16.540.600.00 87 يوم 
4 D 16.564.800.00 16.564.800.00 3 أشير 
5 E 19.154.240.00 19.154.240.00 9 أشير 
6 F 19.511.24.00 19.511.24.00 3 أشير 
7 G 19.180.420.00 19.180.420.00 2.5 شير 

  ( سجل محضر اجتماع لجنة فت  الأظرفة01الممحق رقم )المصدر: 
  

 : جدول إيداع العروض(4الجدول رقم )



 دراسة حالة )اختيار منفذ مشروع عمومي(                        لث:                  الفصل الثا

 

 42 

 المطمب الثالث: تقييم العروض التقنية والعروض المالية
 نقطة. 100يتم تنقيط العروض التقنية بد  أولا: تنقيط العروض التقنية:

 
 

 رقم العرض
مبمغ العرض بعد 

 التصحي 
 المقترحةالمدة 

نقاط العرض التقني 
 المتحصل عمييا

01 A 70 نقطة 75.75 يوم 
02 B 04 نقطة 52.75 اشير 
03 C 87 نقطة 54.72 يوم 
04 D 03 نقطة 90.56 اشير 
05 E 09 نقطة 50.19 اشير 
06 F 03 نقطة 35.56 اشير 
07 G 2.5 نقطة 54.81 اشير 

 ( تنقيط العروض02المصدر: الممحق رقم )
الذي تحصل  06نقطة ف ن العرض رقم  50بما أن النقطة الاقصائية لمعرض التقني تقدر بد:      
يتأىمون  07و 05و 04و 03و 02و 01نقطة لم يتأىل تقنيا أما العروض رقم  35.56عمف 
 تقنيا.

 ثانيا: تقييم العروض المالية:
تأىمت  07و 05و 04و 03و 02و 01من خلال التنقيط السابق اتضح أن العروض رقم      

 نقطة. 50إلف مرحمة التقييم المالي لأن علامتيم التقنية فاقت النقطة الاقصائية المقدرة بد 
عمف  03وبعد الحوار بين أعضاا المجنة تم الاتفاق بالاجماع عمف اقتراح العرض رقم      

نو أحسن واقل لأ 03المصمحة المتعاقدة بالمنح المؤقت لممشروع المطموب. صاحب العرض: رقم 
 يوم. 87ومدة الانجاز  16.540.600.00والمقدر بد عرض مالي 

  

 : جدول تنقيط العروض التقنية(5الجدول رقم )
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 الرابع: الاعلان عن المن  المؤقتالمطمب 
المدددددددددددؤرخ فدددددددددددي:  15/247مدددددددددددن المرسدددددددددددوم الرئاسدددددددددددي رقدددددددددددم:  65طبقدددددددددددا لأحكدددددددددددام لممدددددددددددادة      
م المتضدددددددددمن تنظددددددددديم الصدددددددددفقات العموميدددددددددة وتفويضدددددددددات المرفدددددددددق العدددددددددام. فددددددددد ن 16/09/2015

رئدددديس المجمددددس الشددددعبي البمدددددي لبمديددددة برىددددوم يعمددددم جميددددع العارضددددين الددددذين اسددددتجابوا لاعددددلان 
المعمدددددددددن عندددددددددو بتددددددددداريم  07/2018طمدددددددددب عدددددددددروض مفتدددددددددوح مدددددددددع اشدددددددددتراط قددددددددددرات دنيدددددددددا رقدددددددددم 

 Le jour D'algerieبجريدددددة  01/03/2018بجريدددددة المحددددور. وبتدددداريم  28/02/2018
 والمتعمدددددددددددددق بدددددددددددددد: تكممدددددددددددددة التييئدددددددددددددة الحضدددددددددددددرية لحدددددددددددددي زيغدددددددددددددود يوسدددددددددددددف حصدددددددددددددة الطرقدددددددددددددات.

وتقيدددددددديم العددددددددروض محضددددددددر تقيدددددددديم  اجتمدددددددداع لجنددددددددة فددددددددتح الأظرفددددددددة نددددددددااا عمددددددددف محضددددددددربو      
يعمددددددن رئدددددديس المجمددددددس الشددددددعبي البمدددددددي لبمديددددددة برىددددددوم بأنددددددو  12/03/2018العددددددروض بتدددددداريم 

 قد تم منح الصفقة بصفة مؤقتة حسب الجدول التالي:
 
 

المؤسسة 
الحائزة عمى 
 الصفقة

مبمغ العرض 
نقطة العرض  الرقم الجبائي المصح 

 التقني
مدة 
 الانجاز

عوامل 
 الاختيار

C 16.540.524.00 197828140041235 54.72 
 يوم 87 نقطة

أحسن 
واقل 
 عرض

 ( إعلان عن المن  المؤقت لمشروع03المصدر: الممحق رقم )
  

 : جدول المن  المؤقت(6الجدول رقم )
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 المطمب الخامس: دراسة مدى فاعمية المعايير
  من حيث مدة الانجازأولا: الترتيب 
 المقترحة للانجاز المدة إسم العرض العرض رقم

1 A 70 يوم 
7 G 2.5 شير 
3 C 87 يوم 

 المصدر: من إعداد الطالب بناءا عمى ما سبق
ر م من أنو قدم مدة مقترحة  Cلمعرض من الجدول أعلاه نلاحظ أنو تم منح الصفقة ملاحظة: 

 .Gو Aكبر من العرضين أ
 من حيث تنقيط العروض: ثانيا: الترتيب

 إسم العرض رقم العرض
نقاط العرض التقني المتحصل 

 عمييا
4 D 90.56 نقطة 
1 A 75.75  نقطة 
3 C 54.72 نقطة 

 المصدر: من إعداد الطالب بناءا عمى ما سبق
ر م من أنو قد تحصل عمف  Cمن الجدول أعلاه نلاحظ أنو تم منح الصفقة لمعرض ملاحظة: 

 . Dو Aنقاط اقل من العرضين 
 ثالثا: ترتيب العروض المالية

 العروض الماليةمبمغ  إسم العرض رقم العرض
3 C 16.540.524.00 دج 
4 D 16.564.800.00 دج 
2 B 17.364.480.00 دج 

 المصدر: من إعداد الطالب بناءا عمى ما سبق
 لأنو أقل عرض مالي مقدم. Cمن الجدول أعلاه نلاحظ أنو تم منح الصفقة لمعرض ملاحظة: 
من خلال الجداول أعلاهو نستنج أنو ىناك نقص في فعالية معايير اختيار منفذ المشروع  نتيجة:

 ووتنقيط العروض التقنية وبين تقييم من حيث مدة الانجازالعموميو حيث أنو لا يوجد تناسق 

 : الترتيب من حيث تنقيط العروض(8الجدول رقم )

 من حيث العروض المالية: الترتيب (9الجدول رقم )

 : الترتيب من حيث مدة الانجاز(7الجدول رقم )



 دراسة حالة )اختيار منفذ مشروع عمومي(                        لث:                  الفصل الثا
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حيث تم منح الصفقة عمف أساس أقل عرض ماليو وعدم مراعاة الترتيب من والعروض الماليةو 
 حيث مدة الانجازو والتنقيط التقني.



 دراسة حالة )اختيار منفذ مشروع عمومي(                        لث:                  الفصل الثا
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 خلاصة الفصل الثالث:
ومراحدددددل إن مختمدددددف الوقدددددائع التدددددي ذكدددددرت فدددددي ىدددددذا الفصدددددلو تصدددددف فدددددي مجمميدددددا المعدددددايير    

وكيفيددددددة الاختيددددددار التددددددي توقعنددددددا فددددددي الجانددددددب النظددددددريو إذ تددددددم تحديددددددد المعددددددايير وتنقيطيددددددا فددددددي 
 دفتر الشروط الخاص بالمشروع.

مدددددن جاندددددب أخدددددر يتبدددددين لدددددن أن ىدددددذه المعدددددايير لا توجدددددد بدددددو فعاليدددددة كبيدددددرة فدددددي اختيدددددار المنفدددددذ    
 الأحسن لممشاريع العمومية.
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 خاتمة:
فددي خاتمددة ىددذه الدراسددة يتبددين الدددور الددذي تسدداىم بددو الصددفقات العموميددة فددي اتخدداذ القددرارات      

 المشاريع العموميةو بما تحتويو من قوانين ومعايير.الخاصة باختيار منفذي 
صددل إلييددا بددالرجوع إلددف الفرضدديات التددي سددبق وضددعياو بيدددف م التو ونقدددم أىددم النتددائج التددي تدد     

تأكيدددىا أو نفييدداو بعددد ذلددك تكددون ىنالددك بعددض الاقتراحددات والتوصدديات التددي يمكددن أن تكددون ىامددة 
 في تغيير الواقع الحالي.

 الدراسة:أولا: نتائج 
أىم النتائج التي تم استخلاصيا من خلال الفصمين الأول والثانيو التي ىدي عبدارة عدن دراسدة      

نظريددة لمعددايير ومبددادئ اختيددار منفددذي المشدداريع العموميددة والفصددل الثالددث باعتبدداره دراسددة تطبيقيددة 
 لمجانب النظري:

من والتكمفدة والمدوارد المتاحدةو التدي المشروع ىو عبارة عن نشاط محدد بزمن ويكدون متعمدق بدالز  .1
تعتبددر العوامددل الأساسددية لنجدداح أو فشددل أي مشددروعو بينمددا المشددروع العمددومي ىددو مشددروع يسددتمد 

 ىيبتو من قوة الحكومة.
تعد الصفقات العمومية الوسيمة الرضدائية الوحيددة لتعامدل الإدارة مدع الإدارات العموميدة الأخدرى . 2

 تنفيذ مشاريعيا العمومية.والمتعاممين المتعاقدين ل
فالصدددفقات العموميددددة فددددي محتواىددددا مجموعددددة مددددن القدددوانين تددددنظم و تمكددددن مددددن إسددددناد المشددددروع . 3

العمدددومي مدددن طدددرف الإدارة باعتبارىدددا المصدددمحة المتعاقددددة إلدددف منفدددذ المشدددروع العمدددومي باعتبددداره 
 المتعامل المتعاقد.

عددة مراحدل بدداا مدن مرحمدة الددعوة إلدف التعاقدد عممية اختيار منفذ المشروع العمومي تمر عبر . 4
إلددف مرحمددة إرسدداا الصددفقةو إذ تعتبددر أىددم مرحمددة مددن ىددذه المراحددل ىددي مرحمددة تقيدديم العددروض لان 

 ىذه الأخيرة ىي التي تحدد مدى ملائمة وقدرة المنفذ عمف تنفيذ المشروع العمومي.
ت العموميدددةو ذلدددك راجدددع لاخدددتلاف معدددايير الاختيدددار لا يمكدددن أن تكدددون نفسددديا فدددي كدددل الصدددفقا. 5

 الإدارة. شروطالمشاريع من حيث الخصائص و 
إن ىذه المعايير لا تسداىم فدي اختيدار أحسدن منفدذ لممشدروع العمدومي بحكدم أندو لا يوجدد تناسدق . 6

ىمددال تنقدديط العددرض  فددي ىددذه المعددايير بحيددث أنددو يددتم النظددر إلددف العددرض المددالي كمعيددار أساسددي وا 
 التقني.
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 لتوصيات:ثانيا: ا
 من النتائج السابقة يمكن اقتراح التوصيات الآتيةو والتي يمكن أن تكون أساسية:      

ومحاولددة  بمديددةتفعيددل دور الصددفقات العموميددةو وذلددك ب عددادة النظددر فددي الييكددل التنظيمددي لكددل  .1
 خمق مصمحة خاصة بالصفقات العمومية.

ميمدا كدان نوعيدا وذلدك دعمدا لمبددأ الشدفافية مدن إنشاا مكاتب خاصة بنتدائج التقيديم لكدل صدفقة . 2
 جيةو وتسييل الحصول عمف المعمومات من جية أخرى.

الاىتمدددددام أكثدددددر بالرقابدددددة فدددددي مجدددددال الصدددددفقات العموميدددددة وتحفيدددددز العمدددددال خاصدددددة المسدددددئولين . 3
 الأساسيين عن وضع المشروع العمومي تحت تصرف المنفذ.

دوليددة التددي مددن خلاليددا يمكددن أن نطبددق جميددع فددي موضددوع يخددص مناقصددة  مسددتقبلا البحددث. 4
المعايير الخاصة باختيار منفذ المشروع العموميو لان العديد من المعايير تخدص المناقصدات التدي 

 يمكن أن تنفذ من قبل مؤسسات أجنبية.
 البحث مستقبلا في موضوع يخدص دراسدة مقارندة بدين طريقدة التنقديط وطريقدة التحميدل اليرمديو. 5

 فذي المشاريع العمومية.لاختيار من
إعطددداا أىميدددة كافيدددة لمتقيددديم التقندددي مدددن حيدددث مددددة الانجددداز وتنقددديط العدددروض فدددي مرحمدددة مدددنح . 6

 المشروع العمومي.
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 المراجع
 أولا: بالمغة العربية:

 :الكتب -أ     
عبد الستار محمد العمفو إدارة المشروعات العامةو دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعةو  -1

 .2009عمانو 
 2002وليم .ر. دنكان دليل إدارة المشروعاتو دار الفجر لمنشر والتوزيعو القاىرةو -2
 2004المرسي السيد حجازيو إقتصاديات المشروعات العامةو الدار الجامعيةو الإسكندريةو  -3
 2007محمود عاطف البناو العقود الإداريةو دار الفكر العربي لمطبع والنشرو القاىرةو  -4
محمود خمف الجبوريو النظام القانوني لممناقصات العامةو مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيعو  -5

 1999عمانو 
نصري منصور نابمسيو العقود الإدارية)دراسة مقارنة(و مكتبة زين الحقوقية والأدبيةو  -6

 2010السعوديةو
 1986و بيروتو موريس نخمةو العقود الإداريةو دار المنشورات الحقوقية -7
 2007مفتاح خميفة عبد الحميدو إنياا العقد الإداريو دار المطبوعات الجامعيةو الإسكندريةو  -8
العقود الإدارية والتحكيمو الدار الجامعية لمطباعة والنشرو الإسكندريةو  ماجد را ب الحموو -9

2000 
عزاوي عبد الرحمانو النظام القانوني لدفع المقابل المالي في العقد الإداري طبقا لقانون  -10

 و المعدلو مجمة الشريعة والقانونو العدد الثالث عشرو1991الصفقات العمومية الجزائرية سنة 
2000 

و جسور 1عمار بوضيافو الصفقات العمومية الجزائرو دراسة تشريعية قضائية فقييةو ط -11
 2007منشر التوزيعو المحمديةو الجزائرو ل
 

 المذكرات: -ب     
اموداش كريمو "مذكرة لنيل شيادة الماجستير"و الإدارة بالمشاريع تحدي جديد لإدارة الأفرادو  -12

 .2006/2007جامعة الجزائر
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إجازة نصر الشريف عبد الحميدو العقود الإدارية في التشريع الجزائريو مذكرة تخرج لنيل  -13
 2003/2004المعيد الوطني لمقضااو 

عميوات ياقوتةو مذكرة لنيل شيادة دكتوراه الدولة في القانون العامو تطبيقات النظرية العامة  -14
 .2008/2009لمعقد الإداريو جامعة متنوريو قسنطينةو 

 
 المحاضرات:  -ج     
محاضرة في اختيار الاستثماراتو قسم قرارات الاستثمار في القطاع العامو  فحمول مباركو -15

 .2012/2013الماسترو تخصص تسيير المشاريعو باتنةو 
لعور بدرةو الاطار المفاىيمي لمصفقات العمومية في التشريع الجزائريو مداخمة مقدمة في  -16

أشغال اليوم الدراسي حول التنظيم الجديد لمصفقات العمومية وتفويضات المرفق العامو المنظم 
 17/12/2015مية الحقوق والعموم السياسيةو جامعة محمد خيضر بسكرةو يومبك
قدوج حمامةو عممية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجزائريو ديوان المطبوعات  -17

 2006الجامعيةو بن عكنونو الجزائرو 
داخمة مقدمة نصيرة بمحاجو "تحيدي السعر في الصفقات العمومية وفقا لمتشريع الجزائر"و م -18

في أشغال الممتقف الوطني السادس حول دور قانون الصفقات العمومية في حماية المال العامو 
 2013ماي  20المنظم من طرف كمية الحقوقو جامعة يحي فارسو يوم 

عادة ىيكمة وتنظيم إجرااات إبرام  -19 ضريفي ناديةو توسيع مجال قانون الصفقات العمومية وا 
و مداخمة مقمة ضمن أشغال اليوم الدراسي حول التنظيم الجديد لمصفقات الصفقات العمومية

العمومية وتفويضات المرفق العامو المنظم من طرف جامعة  محمد بوضياف بالمسيمة وبالتنسيق 
 23/02/2016مع كمية الحقوق والعموم السياسيةو يوم 

 
 المراسيم: -د     
و يتضمن تنظيم الصفقات 2015سبتمبر  16 المؤرخ في 247-15المرسوم الرئاسي رقم  -20

 50العمومية وتفويضات المرفق العامو ج. رو العدد 
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية 236-10من المرسوم الرئاسي رقم   122المادة  -21
 .متعمق بالولاية 2012فيفري  21المؤرخ في  07-12القانون  -22
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 فت  الأظرفةاجتماع لجنة  محضرسجل (: 01الممحق رقم )
 الديمقراطية الشعبيةالجميورية الجزائرية 

 ولاية: المسيمة
 دائرة: مقرة
 بمدية: برىوم

 12/2018رقم: 
 

 مستخرج من سجل محاضر اجتماع
 لجنة فت  الأظرفة وتقييم العروض

 07/03/2018)محضر فت  الأظرفة( جمسة: 
في اليوم السابع من شير مارس عام ألفين وثمانية عشر في حدود الساعة الثانية مساء عقد اجتماع لجنة فت  الأظرفة بمقر      

 البمدية وبرئاسة السيد:............................رئيسي رئيس المجنة وبحضور السادة.
 عضوا-........................................... -
 عضوا-............................................-
 لاشيا الغائبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون: 

تييئة حضرية لحي زيغود  07/2018فتح الأظرفة المتعمقة بطمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا رقم  جـــــــــداول الأعمـــال:
بجريدة المحور.  28/02/2018تاريم الاعلان عن طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا بتاريم  –حصة الطرقات  –يوسف 
 Le jour D'algerieبجريدة  01/03/2018وبتاريم 

 .07/03/2018تاريم فتح الأظرفة:  -
 ممفات. 07عدد الممفات المسحوبة:  -
 عروض. 07عدد العروض الواردة:  -

جمسة من طرف السيد: رئيس المجنة بكممة رحب فييا بجميع الحاضرين شاكرا إياىم عمف تمبية الدعوة الموجية إلييم ثم بدأت افتتحت ال
 مباشرة عممية فتح الأظرفةو وكانت عمف النحو التالي:

رقم 
 العرض

اسم ولقب 
 العارض

المدة  مكونات العرض
 المقترحة

 مبمغ الانجاز المقترح

1 A 

تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري  بالاكتتاب ممموء ومؤشر 
ومؤرخ ومختوم.عبارة قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج رسالة التعيد مختومة+جدول 

+ نسخة من 04الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالمستحقات.  السجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء

CACOBATH  +حسن التنفيذ+محضر معاينة+مسير الحصائل  20كشف الضرائب
 نسخ لبطاقات رمادية مع التأمين05+قائمة العتاد+2016-2015 -2014المالية 

 دج18.157.020.00 يوما 70

2 B 

بالاكتتاب ممموء ومؤشر  تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري 
ومؤرخ ومختوم.عبارة قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج رسالة التعيد مختومة+جدول 

+ نسخة من 05الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالسجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء المستحقات. 

CACOBATH شيادة عمل+محضر  02 +لسوابق العدليةكشف الضرائب+ا
الحصائل المالية  بطاقة رمادية+ 17فاتورة++وصول ايداعحسن التنفيذ+ 20معاينة+

 مخطط سير الاشغال+2015-2016 -2014

 دج17.364.480.00 اشير 04
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 في حدود الساعة الثالثة والنصف مساء من نفس اليوم والشير والسنة المذكورين أعلاه رفعت الجمسة

 
 

 رئيس المجمس الشعبي البمدي                                                                              
  

3 C 

تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري  بالاكتتاب ممموء ومؤشر 
قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج رسالة التعيد مختومة+جدول  ومؤرخ ومختوم.عبارة

+ نسخة من 03الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالسجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء المستحقات. 

CACOBATH شيادة  05 ++السوابق العدليةمجدول كشف الضرائب
 08 بطاقة رمادية+ 10التنفيذ+ حسن 05شيادة نجاح+محضر معاينة+عمل+تامين+

 2016-2015 -2014الحصائل المالية تامين 

 دج16.540.600.00 يوما 87

4 D 

تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري  بالاكتتاب ممموء ومؤشر 
رسالة التعيد مختومة+جدول  ومؤرخ ومختوم.عبارة قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج

+ نسخة من 06الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالسجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء المستحقات. 

CACOBATH قائمة العمال+شيادة +السوابق العدليةمجدول كشف الضرائب +
ة تامين+محضر معاينة+محضر محطجة شياد 11شيادة عمل+ 03نجاح+تامين+

الحصائل بطاقة رمادية+  14حسن التنفيذ+ 24صناعة الخرسانة+فاتورة العتاد+
مخطط انجاز الاشغال+ مذكرة تبريرية+تحميل +2016-2015 -2014المالية 

 السعر الاجمالي

 دج16.564.800.00 اشير 03

5 E 

الاكتتاب ممموء ومؤشر تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري  ب
ومؤرخ ومختوم.عبارة قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج رسالة التعيد مختومة+جدول 

+ نسخة من 04الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالسجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء المستحقات. 

CACOBATH شيادة  03شيادة عمل+ +وابق العدليةكشف الضرائب+الس
حسن  23تامين+محضر عتاد+محضر محطة صناعة الخرسانة+قائمة العتاد+

 مذكرة تبريرية+2016-2015 -2014الحصائل المالية بطاقة رمادية+ 06التنفيذ+

 دج19.154.240.00 اشير 09

6 F 

بالاكتتاب ممموء ومؤشر  تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري 
ومؤرخ ومختوم.عبارة قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج رسالة التعيد مختومة+جدول 

+ نسخة من 04الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالسجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء المستحقات. 

CACOBATH السوابق العدلية + كشف الضرائب+ 
 بطاقة رمادية+مخطط سير الأشغال 07تامين+ 03

 دج19.511.240.00 اشير 03

7 G 

تصري  بالترش  ممموء ومؤشر ومؤرخ ومختوم+التصري  بالاكتتاب ممموء ومؤشر 
 ومؤرخ ومختوم.عبارة قرئ وقبل مكتوبة بخط اليد.نموذج رسالة التعيد مختومة+جدول

+ نسخة من 04الاسعار الوحدوية +التفصيل الكمي والتقيمي+شيادة التأىيل الدرجة
-CASNOS-CNASالسجل التجاري+الرقم الجبائي+شيادات اداء المستحقات. 

CACOBATH بطاقة  18حسن التنفيذ+ 15+كشف الضرائب+السوابق العدلية
امين+عقد ت 03وصل ايداع+03تامين+تصري  بالبيع+شيادة تسميم+  18رمادية+

 مخطط سير الاشغال+2016-2015 -2014الحصائل المالية كراء+

 دج19.180.420.00 اشير 2.5
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 تنقيط العروض(: 02الممحق رقم )
 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 ولاية: المسيمة
 دائرة: مقرة
 بمدية: برىوم

 12/2018رقم: 
 مستخرج من سجل محاضر اجتماع
 لجنة فت  الأظرفة وتقييم العروض

 07/03/2018)محضر فت  الأظرفة( جمسة: 
في اليوم السابع من شير مارس عام ألفين وثمانية عشر في حدود الساعة الثانية مساء عقد اجتماع لجنة فت  الأظرفة بمقر      

 البمدية وبرئاسة السيد:............................رئيسي رئيس المجنة وبحضور السادة.
 عضوا-........................................... -
 عضوا-............................................-
 لاشيا الغائبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون: 

تييئة حضرية لحي زيغود  07/2018فتح الأظرفة المتعمقة بطمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا رقم  جـــــــــداول الأعمـــال:
بجريدة المحور.  28/02/2018تاريم الاعلان عن طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا بتاريم  –حصة الطرقات  –يوسف 
 Le jour D'algerieبجريدة  01/03/2018وبتاريم 

 .07/03/2018تاريم فتح الأظرفة:  -
 ممفات. 07عدد الممفات المسحوبة:  -
 عروض. 07عدد العروض الواردة:  -

جمسة من طرف السيد: رئيس المجنة بكممة رحب فييا بجميع الحاضرين شاكرا إياىم عمف تمبية الدعوة الموجية إلييم ثم بدأت افتتحت ال
 مباشرة عممية فتح الأظرفةو وكانت عمف النحو التالي:

 نقاط العرض التقني المتحصل عمييا المدة المقترحة مبمغ العرض بعد التصحي  رقم العرض
01 A 70 نقطة 75.75 يوم 
02 B 04 نقطة 52.75 اشير 
03 C 87 نقطة 54.72 يوم 
04 D 03 نقطة 90.56 اشير 
05 E 09 نقطة 50.19 اشير 
06 F 03 نقطة 35.56 اشير 
07 G 2.5 نقطة 54.81 اشير 

 02و 01نقطة لم يتأىل تقنيا أما العروض رقم  35.56الذي تحصل عمى  06نقطة فإن العرض رقم  50بما أن النقطة الاقصائية لمعرض التقني تقدر بـ:      
عمى المصمحة المتعاقدة بالمن  المؤقت لممشروع  03يتأىمون تقنيا. وعند الحوار بين أعضاء المجنة تم الاتفاق عمى اقتراح عرض  07و 05و 04و 03و

 يوما. 87ومدة الانجاز:  دج 16.540.524.00لأنو احسن واقل عرض والمقدر بـ:  03المطموب. صاحب العرض: رقم 
 في حدود الساعة الثالثة والنصف مساء من اليوم والشير والسنة المذكورين أعلاه رفعت الجمسة.    

 رئيس المجمس الشعبي البمدي                                                                                                    
 



 

 

 56 

 (: إعلان عن المن  المؤقت لمشروع03الممحق رقم )
 ة الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجميوري

 ولاية: المسيمة
 دائرة: مقرة
 بمدية: برىوم

 .08العنوان: حي ىواري بومدين نيج المجاىد رداوي عبد الله رقم 
 098428129080412رقم التعريف الضريبي: 

 إعلان عه المىح المؤقج لمشزوع
م المتضمن تنظيم الصفقات 16/09/2015المؤرخ في:  15/247من المرسوم الرئاسي رقم:  65طبقا لأحكام لممادة           

العمومية وتفويضات المرفق العام. فإن رئيس المجمس الشعبي البمدي لبمدية برىوم يعمم جميع العارضين الذين استجابوا للإعلان طمب 
 01/03/2018بجريدة المحور. وبتاريخ  28/02/2018المعمن عنو بتاريخ  07/2018دنيا رقم عروض مفتوح مع اشتراط قدرات 

 والمتعمق بـ: تكممة التييئة الحضرية لحي زيغود يوسف حصة الطرقات. Le jour D'algerieبجريدة 
يعمن رئيس المجمس  12/03/2018اجتماع لجنة فت  الأظرفة وتقييم العروض محضر تقييم العروض بتاريخ  ويناءا عمى محضر

 الشعبي البمدي لبمدية برىوم بأنو قد تم من  الصفقة بصفة مؤقتة حسب الجدول التالي:
المؤسسة الحائزة 
نقطة العرض  الرقم الجبائي مبمغ العرض المصح  عمى الصفقة

 عوامل الاختيار مدة الانجاز التقني

C 16.540.524.00 197828140041235 54.72 أحسن واقل  يوم 87 نقطة
 عرض

 ملاحظة:
( أيام ابتداء 10فإنو يمكن لأي متعيد يحتج عمى ىذا الاختيار أن يرفع طعنا إلى رئيس لجنة الصفقات العمومية خلال أجل أقصاه )

 من تاريخ نشر ىذا الإعلان.
 رئيس المجمس الشعبي البمدي                                                                                                        
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 لبمدية برىوم: الييكل التنظيمي (:4الممحق رقم )

 

 الأمانة العامة

 مكتب المصال  المشتركة مكتب كتابة المجمس

 ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمص
 العمميات التقنية مصمحة والشؤون العامة بيا التنظيم مصمحة

 فرع الشؤون العامة

 مكتب الصفقات والممتمكات البمدية

 الاجتماعيةفرع الشؤون 
 فرع ممتمكات البمدية

 مكتب التنظيم

 فرع الصيانة العامة

مكتب الحضيرة والصيانة 
 العامة

 مكتب الميزانية والعمميات المالية مكتب الاستغلال المباشر

 مكتب تسيير الموظفين

 دارية والماليةالشؤون الإ مصمحة

 مكتب الحالة المدنية

 الشؤون العامةمكتب 

 فرع الصفقات

 مكتب البناء والتعمير

 مصمحة العمميات التقنية

 فرع الصيانة العامة



 

 

 

 


