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  الإهداء

  
 جاح والعلم من جديد،نالحمد و الشكر الله الذي فتح لي أبواب ال

  ورسم لي طريقي وعوضني عما فاتني 

شكرا للعثرات  التي واجهتها في حياتي لأنها علمتني أن من لم يتألم لا 

  .النجاحيتعلم وان السقوط بداية 

  اهدي عملي المتواضع هذا

من كانت بسمة حياتي وسر ...من علمتني معنى العطاء بدون انتظار... إلى

  .أمي رحمها االله وأسكنها أعلى درجات الجنة:إلى...وجودي

  .إلى روح أخي جمال رحمه االله 

مارية ومحمد حفظهما االله : إلى أولادي...هناء وهشام :خاصة.إلى كل عائلتي

.  

قاضي حنان دهمش سهام و : مدوا لي يد المساعدة في هذا العمل إلى من

  .دمدوم ريمة 

  .إلى أحبتي في االله من دعوا لي بالخير

  : ...إلى سندي في الحياة من بعد االله 

  .إلى كل من علموني و يعملون من اجل العلم والمعرفة 
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 .وكل من ساعدني على إتمام هذا العمل
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  :  ا���د��

العالم تطورا غير مسبوق في شتى المجالات  مما أدى إلى ثورة المعلومات التي يشهد 

يعيشها العالم مؤخرا هذا الاخير خلق امتزاجا بين تكنولوجيا الاتصال و المعلومات وعالم 

التربية ، مما أدى الى ضرورة اعادة النظر في العملية التعليمية وتطويرها لمواكبة العصر ، 

المعلومات والاتصالات نقلة نوعية في جميع العمليات التعليمية خاصة  حيث أحدثت تقنية

فيما يتعلق بطرائق التدريس وأساليب التدريب مما أدى الى ظهور اليات حديثة في طرق 

ويعد التعليم الالكتروني . اكتساب المعارف والمهارات وفي وسائل نقلها واستراتيجيات توليدها

منستخدمة في مجال التربية والتي تقوم على استخدام اليات من أهم الاساليب الحديثة ال

جهاز الحاسوب ، بوابات الانترنت ، الوسائط ، أليات : الاتصال الحدبثة والمعروفة مثل 

البحث والمكتبات الالكترونية ، حيث اصبح من السهل توظيفها لتذليل الفوارق الاجتماعية 

لذا لابد من الاستفادة من التقنية بجميع . البشرية  وكسر قيود الزمان والمكان ، وقلة الموارد

  .أنواعها لايصال المعلومة للمتعلم بأقصر وقت وأقل جهد وأكبر فائدة 

لذا فقد تعددت اساليب التعليم و التدريب الالكتروني ، وتزايدة الحاجة الى ضرورة رسم 

المجالات ،كما يتوقع معظم  الرؤى المستقبلية لفلسفة التعليم الالكتروني واستخدامه في جميع

المختصين في التربية ان هذا النوع من التعليم سيصبح النمط السائد في التعليم ، ورغم 

أهميته  و النتائج الاولية التي أثبتت نجاحه في الدول التي عملت به ، الا ان استخدامه في 

   .تعليم الجامعي نحوه ما دفعنا لاستكشاف وجهات نظر أساتذة ال الجزائر لا زال في بداياته

  

  



  الأول
موضوع الدراسة والإطار النظري
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 :الإشكالية -1

 هذا مس حيث كبير، تقني وتطور ومعرفي معلوماتي انفجار عصر أنه على العصر هذا إلى ينظر
 والتعليمية التربوية للمنظومة وكان القطاعات، كل على ذلك وأنعكس الحياة جوانب جميع المعرفي الزخم

 والتطبيقات، المفاهيم مجال في كبيرة طفرة التعليم تكنولوجيا فشهدت الكبير، التطور بهذا تأثرت أن
 خلال من المعرفة لإيصال كأداة التقنية أدخلت التي الحديثة التعليمية بالطرق التعليمية المنظومة وتأثرت
 استخدام الى إضافة بعد، عن التعلم ولوجياوتكن والاتصالات المعلومات وتكنولوجيا المتعددة الوسائط
 السريعة والتحديات التحولات من جملة الحالي عصرنا في العالم ويواجه هذا الحديثة، التعليمية الأجهزة

 معها، وجاءت تقدمها ومستويات تكوينها اختلاف على المعاصرة الحياة مجالات طالت التي والمتلاحقة
 والمعرفة العلم أن وبما خاصة، بصفة والمعلومات الاتصالات وتقنيات عامة بصفة الحديثة التكنولوجيا

 في لتصنيفها مقياس هو دولة لأي والمعرفي العلمي فالمستوى الحضارات، وتشييد والرقي التقدم اساس
 التقدم معالم أحد هي والجامعة التدريس، وطرق فيها، والجامعات المدارس عدد الى إضافة التقدم، معيار
 .المجتمع وترقية

 وزارة اهتمت سبق مما وبدافع الالكتروني، التعليم مجال في كبيرة أشواطا المتقدمة الدول قطعت وقد
 تزامنا الإلكتروني، التعليم بملف الجزائر في والتكوين التربية وزارة كما العلمي والبحث العالي التعليم
 الاعلام تكنولوجيا وتطور تماشيا المعرفة حقل شهده الذي الكبير التطور بعد نحوه الدولي الاهتمام وتحول

 التعليم لنمط الممثلة الواجهة الالكتروني التعليم أصبح حيث الاجتماعي، التواصل ووسائل والمعلوماتية
 الزم مبلغا الافتراضية الاوساط في شعبيته وبلغت كبير جماهيري بإقبال حضي أن بعد بعد، عن

 معظم في الإلكترونية الإدارة نموذج لتكريس رعايتها توجيه على الاكاديمي التعليم ومؤسسات الحكومات
  .الأكاديمي التعليم مؤسسات

 جائحة أطلقتها التي والتحديات الصادمة المفاجآت سلسلة هو أهمية، الالكتروني التعليم زاد وما
 تهديداتها خلفية عن فضلا الوباء مواجهة عن العالمي العجز مدى الأخيرة هذه أظهرت كورونا،

 العديد تجاوز في ساهم الإلكتروني التعليم أن كما والعالمي، الوطني الاقتصاد وضعية على وانعكاساتها
 التعليم وتفريد بعد عن التعليم نظم ودعم المجتمع، في التعليمية الخدمات بتقديم الخاصة المشكلات هن

 لا الذي العام، النسق إطار في وتعمل وأدواتها عناصرها لها تعليمية منظومة أصبح حتى حاجاته، وتلبية
  ) .التقليدية الدراسية الفصول داخل المباشر الاتصال وضرورات والمكان الزمان قيود تحده

 .290ص ،2020 أمجد، وموسى صبحي
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 كورونا جائحة عن الاعلان فمنذ التعليم، قطاع على بظلالها الأزمة هذه ألقت الحال وبطبيعة
 والجامعات المدارس دفعت التي الطوارئ حالة أعلنت ،2020 مارس 12 :بتاريخ عالمي كوباء

  .انتشاره فرص من تقليلا ابوابها لإغلاق التعليمية والمؤسسات

 اهميته وتفعيل الالكتروني التعليم بنمط الدولي كما الوطني الاهتمام مسيرة اتجهت المنطلق هذا من
 .كورونا جائحة مواجهة استراتيجيات ضمن ميدانيا

 اعداد في الشروع عن العلمي والبحث العالي التعليم لوزير والمتتالية المختلفة التصريحات وبعد
 بصفة بعد فيما تبنيه ليتم كورونا جائحة لتداعيات كحل بعد عن التعليم نمط لتأطير تشريعية نصوص

 .دائمة

 الجائحة، مواجهة في الجزائري للمواطن السلبية الافعال ردود لفهم السوسيولوجيين دور تفعيل وكذا
 عدوى تنقل التي الشباب فئة من خاصة الصحي الحجر لسياسة ورفضه السلامة لتدابير تطبيقه وعدم

 متتالية موجات في الأخير هذا وتجدد تلون وسط هذا أعراض، دون من 19 كوفيد بفيروس الإصابة
 .للجائحة

   الإلكتروني التحول تجربة وتقييم عرض المتغيرات هذه ظل في الدراسة هذه تحاول سبق مما
 الجوانب على والتركيز بها المتعلقة للقضايا دراسات إجراء علينا يفرض الذي الشيء بنجاحها، والتنبؤ

 هذا استخدام حول تدور التي وآرائهم الجامعي التعليم أساتذة اتجاهات معرفة وتعد خاصة، فيها الإنسانية
 الأسئلة عن الإجابة كشف على تساعدنا التي الهامة الأمور من (الإلكتروني التعليم) التعليم من النوع
 :التالية

 الجزائرية الجامعة في الإلكتروني التعليم تطبيق وآفاق صعوبات هي ما والتحدي، الحاجة بين 

 أعضاء نظر وجهة من تواجهه التي والتحديات الإشكاليات ظل في المعرفة، مجتمع متطلبات كأحد

 التدريس؟ هيئة

 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيسي التساؤل هذا تحت ويندرج

 نظر وجهة من الجزائرية الجامعة في الإلكتروني التعليم لتطبيق الدافعة المبررات هي ما •

   التدريس؟ هيئة أعضاء

  الجزائرية؟ الجامعة في الالكتروني التعليم تطبيق واقع هو ما •

 وجهة من الجزائرية الجامعة في الإلكتروني التعليم نمط تطبيق تواجه التي الصعوبات هي ما •

   التدريس؟ هيئة أعضاء نظر
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 الجزائرية؟ الجامعة في الالكتروني التعليم تطبيق آفاق هي ما •

 :الموضوع اختيار أسباب -2

 الجزائرية الجامعة في الإلكتروني التعليم لأهمية إدراكنا من نابع الدراسة لموضوع اختيارنا إنّ 
 راجع الاختيار هذا أن كما تطبيقه، فرضت قد الملحة الضرورة وأن خاصة منه المنتظرة النظرية والآفاق

 : أهمها أسباب عدة إلى

 هيئة أعضاء نظر وجهة من تطبيقه صعوبات وكذا الإلكتروني للتعليم النظرية الآفاق في البحث •
 .التدريس

 .بالتخصص الدراسة موضوع ارتباط •

 التعليمية الفاعلية تحقيق في ودورها الالكتروني التعليم وأليات أساليب إبراز •

 :الدراسة أهمية-3

 من يشكله لما الالكتروني التعليم وهو يعالجه الذي الموضوع أهمية من أهميته البحث هذا يكتسب
 المستويات كل وعلى الراهن وقتنا في المتبعة الطرق أهم من يعتبر حيث التعلمية، العملية في دور

 . العالي التعليم مراحل وخاصة

 :يأتي فيما الدراسة هذه أهمية تلخيص ويمكن

 للباحثين، جديدة معرفة يضيف أن الدراسة هذه في الوارد النظري للأدب يمكن :النظرية الأهمية
 تفيد وقد الطوارئ، حالات ظل في الإلكتروني التعليم حول جديد نظري بإطار العربية المكتبة يرفد وقد

  .عالمياً  تطبيقه ونتائج بعد عن بالتعلم المهتمين الدراسة هذه في تُرجمت التي السابقة الدراسات

 نظام أداء تحسين في العالي التعليم مؤسسات الدراسة هذه نتائج تفيد أن يمكن :العملية الأهمية
 المتبعة التعليم أنماط انتقاء في والاتجاهات المادية والإمكانات البشرية الكوادر وتطوير الإلكتروني، التعليم
 أداة من الاستفادة يمكن كما لوجه، وجهاً  للتعلم كبديل الإلكتروني للتعلم للتوجه المستقبلية الخطط ووضع
 معاصراً  كونه أهميته البحث ويستمد الجامعات، في الإلكتروني التعليم نظام فاعلية مدى قياس في الدراسة
 مشابهة ظواهر في الدراسة هذه نتائج من الاستفادة ويمكن كورونا، فيروس انتشار وهي واقعية لظاهرة

 .والأزمات كالحروب
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  :الدراسة أهداف -4

 من كورونا فيروس انتشار ظل في الإلكتروني التعليم فاعلية عن الكشف إلى الدراسة هذه تهدف
 .التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة

 معيقات مستوى عن والكشف الإلكتروني، التعليم عملية استمرارية مستوى قياس إلى تهدف كما
 .الإلكتروني التعليم مع التدريس هيئة وأعضاء الطلبة تفاعل ومستوى الإلكتروني، التعليم استخدام

 :المفاهيم تحديد  -5

 تحتاج وعليه معها، تتعامل التي المفاهيم ونوع طبيعة تحديد إلى الغالب في علمية دراسة أي تقتضي
 :التالية المفاهيم في والمتمثلة للموضوع المكونة والمصطلحات مفاهيم تحديد دراستنا

 :الإلكتروني التعليم -5-1

 الوسائط عبر إلكتروني تعليمي محتوى تقديم هو الإلكتروني التعليم" :أنّ  (2005) زيتون حسين يرى
 ومع المحتوى هذا مع النشط التفاعل إمكانية له يتيح بشكل المتعلم إلى وشبكاته الكمبيوتر على المعتمدة

 الوقت في التعلم هذا إتمام إمكانية وكذا ، متزامنة غير أم متزامنة بصورة ذلك كان سواء أقرانه ومع المعلم
 تلك خلال من أيضا التعلم هذا إدارة أمكانية عن فضلاً  ، وقدراته ظروفه تناسب التي وبالسرعة والمكان
 (2005 زيتون،)  "الوسائط
 أو للمتعلمين التدريبية أو التعليمية البرامج لتقديم تعليمية منظومة " : بأنه (2004) سالم أحمد ويعرفه

 الإنترنت،) مثل التفاعلية والاتصالات المعلومات تقنيات باستخدام مكان أي وفي وقت أي في المتدربين
 تعليمية بيئة لتوفير (إلخ .. الحاسوب وأجهزة الممغنطة، والأقراص الإلكتروني، والبريد المحلية، والقنوات
 بمكان الالتزام دون بعد عن متزامنة غير أو الدراسي الفصل في متزامنة بطريقة المصادر متعددة تفاعلية
 (2004 ، سالم) " والمعلم المتعلم بين والتفاعل الذاتي التعلم على اعتماداً  محدد

 طريق عن رئيسي بشكل والمتوفرة المتفرقة المعرفة واستخدام اكتساب " : بأنه فترى NCSA مجموعة أما
 هذا تطور ولكن والحواسيب، الشبكات على حديثا يعتمد التعليم من النوع هذا وأن الالكترونية، الوسائل
 الهواتف وتقنيات الصناعية والأقمار اللاسلكي مثل متنوعة قنوات على تحتوي أنظمة إلى وامتد المفهوم
  (57 ،2009 الشناق،) " النقالة

 المنظومة هذه وتقوم التعلمية، التعليمية بالعملية ترتبط تفاعلية منظومة " هو الإلكتروني فالتعليم إذن
 الإلكترونية الشبكات بواسطة والأنشطة المقررات للطالب تعرض رقمية إلكترونية بيئة وجود على بالاعتماد
  (Berg, Simonson, 2018) .الذكية والأجهزة
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 هيئة أعضاء مع الجامعة طلبة فيها يتفاعل التي والهادفة المخططة العملية بأنها إجرائيا الباحثة وتعرفه
 والشبكات التفاعلية التعليمية البرمجيات توظيف خلال من محددة ونتاجات أهداف لتحقيق التدريس

  .كورونا فيروس انتشار فترة خلال الجسدي التباعد لضمان الذكية والأجهزة الإلكترونية

 للحيوان المرض تسبب قد التي الفيروسات من فصيلة هي:   19 كوفيد كورونا فيروس - 5-2
 إلى الشائعة البرد نزلات من حدتها تتراوح التي التنفسي للجهاز أمراضاً  الإنسان لدى وتسبب والإنسان،
 منظمة) الانتشار بسرعة ويتسم (السارس) الوخيمة الحادة التنفسية المتلازمة مثل وخامة الأشد الأمراض
 ).(2019العالمية، الصحة

 :السابقة الدراسات -6

 أو كانت نظرية مصادر عدة على الاعتماد يتطلب مجاله كان مهما علمي بحث بأي القيام إنّ   
 مسبقا إجراؤها تم والتي الدراسة بموضوع المتعلقة والأبحاث الدراسات إلى الرجوع يستدعي مما ميدانية،

 أخرى، جهة من فيها المعتمدة الإجراءات من والاستفادة جهة من البحث متغيرات بمختلف الإلمام بغية
 .للعمل صحيحة خطة رسم من الباحث يمكن ما وهذا
 الباحثة، علم حدود في الموضوع هذا في قلتها على وجزائرية وعربية أجنبية بدراسات بالاستئناس قمنا وقد

  .الأحدث إلى الأقدم من زمنيا مرتبة وهي

 : الأجنبية الدراسات -6-1

 تطوير في الإلكتروني التعلم بيئة فاعلية على التعرف إلى هدفت التي :(Aljaser,2019) دراسة *
 تم حيث .الابتدائي الخامس الصف طلاب لدى الإنجليزية اللغة تعلم نحو الاتجاه الأكاديمي التحصيل

 تطبيق وتم الإنجليزية، اللغة تعلم نحو الاتجاه لتقييم ومقياس اختبار وإعداد الإلكتروني التعلم بيئة تصميم
 من تدرس ضابطة مجموعة إلى مقسمة الخامس، الصف طلاب من عينة على التجريبي شبه المنهج
 نتائج وأظهرت  .الإلكتروني التعلم بيئة خلال من تدرس تجريبية ومجموعة التقليدية، الطريقة خلال

 التحصيل بعد ما اختبار من كل في التجريبية المجموعة لصالح إحصائية دلالة ذات فروق وجود الدراسة
 .الإنجليزية اللغة تعلم نحو الاتجاه ومقياس

 التعلم ونيات المتعلم ورضا الإلكتروني التعلم تفاعل نمذجة إلى هدفت :(Bashir,2019) دراسة *
 ودرست المسحي، المنهج على الدراسة هذه واعتمدت الأوغندية، العالي التعليم مؤسسات في المستمر
 باستخدام البيانات جمع وتم المستمر، التعلم ونيات المتعلم برضا ربطها تم التي الإلكتروني التعلم فاعلية

 الإلكتروني التعلم تفاعل أن النتائج كشف .متعلمًا 232 على تطبيقه وتم فقرة، 28 من مكون استبيان
 محتوى إلى بالإضافة الراجعة، التغذية وتفاعل المتعلم، واجهة وهو :العوامل ثلاثي هيكل من يتألف
  .التعلم
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-COVID)) مرض لتفشي الاستجابة خطة معرفة إلى هدفت :(Draissi, Yong, 2020) دراسة *
 مختلفة وثائق بفحص الباحثون قام الدراسة هذه في المغربية، الجامعات في بعد عن التعليم وتنفيذ 19

 استخدمت .الجامعات موقع من والإشعارات والتقارير اليومية بالصحف خاصة إخبارية مقالات من تتكون
 COVID-19 جائحة أن هو المقلق الأمر أن الدراسة نتائج وأشارت المحتوى، تحليل منهج الدراسة
 في والاستثمار والأساتذة، الطلاب من كل تواجه التي الصعوبات على التغلب لمواصلة الجامعات يتحدى
 الاستقلالية زيادة إلى الجديدة التدريس أساليب واستندت .لقاح لاكتشاف المستمرة وجهودها العلمي البحث

 وتوفير المنزل، من أعمالهم زخم على للحفاظ للأساتذة المخصصة الإضافية الواجبات وكانت للطالب،
 .بيانات قواعد أو المدفوعة لكترونيالإ التعلم منصات من قليل عدد إلى الوصول حرية

-COVID) كورونا فيروس بسبب الجامعات إغلاق تأثير معرفة إلى هدفت :(Sahu,2020) دراسة *
 التاجي الفيروس الصينية ووهان في نشأ فقد التدريس، وهيئة للطلاب العقلية والصحة التعليم على (19
 الجامعات من كبير عدد قام وبذلك ,العالم أنحاء جميع في بسرعة انتشر وقد (COVID-19) الجديد
 الطلاب جميع لحماية مكثفة تدابير الجامعات واتخذت الجامعية، الأنشطة جميع إلغاء أو بتأجيل

 الإلكتروني، التدريس نظام إلى بالانتقال التدريس هيئة أعضاء قام العدوى، شديد المرض من والموظفين
 للطلاب، النفسية والصحة التعليم على COVID-19 لانتشار ملالمحت التأثير على الضوء البحث ويسلط

 يتلقى أن ويجب ,الفيروس انتشار لإبطاء القوانين تنفيذ الجامعات على أنه الدراسة نتائج أظهرت وقد
 وسلامة صحة تكون أن ويجب ,الإلكتروني البريد خلال من منتظمة معلومات والموظفون الطلاب
 العقلية الصحة لدعم متاحة الاستشارة خدمات تكون أن ويجب ,الأولويات رأس على والموظفين الطلاب
 أعضاء وعلى ,الدوليين للطلاب والسكن الغذاء ضمان مسؤولية تحمل السلطات على وأيضا ,للطلاب

 .وفعالاً  غنيًا التعلم مع الطلبة تجارب لجعل دقيق بشكل بالتكنولوجيا الاهتمام التدريس هيئة

 في التعليم تشكيل إعادة على كورونا جائحة تأثير طرق توضيح إلى هدفت :(Yulia,2020) دراسة *
 الانترنت عبر العالم في المدرسون يستخدمها التي التعلم واستراتيجيات أنواع شرحت حيث اندونيسيا،

 وفعالية مزايا الدراسة وضحت كما ,الوبائي كورونا فيروس انتشار من للحد الجامعات إغلاق بسبب
 كورونا وباء لتأثير عالية سرعة هناك أن الى الدراسة خلصت حيث ,الانترنت خلال من التعلم استخدام

 لكونه الانترنت خلال من التعلم منه بدلا لينتشر التقليدي التعليم أسلوب تراجع حيث التعليم، نظام على
 الدراسة وأثبتت ,الفيروس انتشار ويقلل ببعضهم، الأفراد اختلاط يقلل وبالتالي المنزل من التعلم يدعم
 .الانترنت خلال من التعليم وتحسين سلاسة لزيادة المختلفة الاستراتيجيات استخدام أهمية

 المدراس في التعليم من الانتقال تجربة دراسة إلى هدفت :(Basilaia, Kvavadze, 2020) دراسة *
 إحصائيات على أسندت حيث ,جورجيا في كورونا فيروس وباء انتشار خلال الانترنت عبر التعلم إلى

 وجهاً  التعليم من الانتقال في وتجربتها الخاصة المدارس إحدى في التدريس عملية من الأول الأسبوع
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 وتم الإنترنت عبر التعليم نتائج بمناقشة قامت حيث كورونا، جائحة خلال الإلكتروني التعليم إلى لوجه
 من الأول الأسبوع إحصائيات إلى واستنادا ,التعليمية العملية في Gsuiteو EduPage منصتي استخدام

 الانترنت عبر والتعليم التقليدي التعليم بين الانتقال أن إلى الباحثان توصل الإنترنت عبر التدريس عملية
 فترة في المدرسة وإدارة والطلاب المعلمون اكتسبها التي والمهارات النظام من الاستفادة ويمكن ,ناجحا كان
 من أو ،إضافية لساعات بحاجة هم الذين الخاصة الاحتياجات ذوي مثل مختلفة حالات في الوباء بعد ما

 .جديدة مهارات على والحصول الطالب لدى الاستقلالية زيادة أو الجماعي التدريس فاعلية زيادة خلال

 عن الكشف إلى هدفت :(Hodges, Moore, Lockee, Trust, BondH, 2020) دراسة *
 نموذج بتصميم الباحثون قام حيث ,الانترنت عبر والتعليم الطوارئ حالات في بعد عن التدريس بين الفرق
 حالات في بعد عن التدريس تقييم خلالها من يمكن التي الأسئلة من ومجموعة تقييم شروط من مكون

 تجارب اختلاف إلى الدراسة وخلصت ,الانترنت عبر بعد عن التعليم تجارب نجاح مدى وقياس ,الطوارئ
 المقدمة الدورات حيث ومن التخطيط، جودة حيث من الطوارئ حالات في التعلم عن الإنترنت عبر التعلم
 على الحفاظ على تعمل التي والجامعات الكليات على ويجب كارثة، أو لأزمة استجابة الإنترنت عبر

 .COVID-19 جائحة أثناء التعليم

 تأثير تحليل الى هدفت : (Favale, Soro, Trevisan, Drago, Mellia, 2020) دراسة *
 COVID-19 جائحة أثناء الإلكتروني والتعلم الجامعي الحرم في المرور حركة على الإغلاق تطبيق
 في والتعاون  ,Politecnico di Torinoالجامعي الحرم داخل المرور لحركة الوباء تغيير وكيفية

 غير التغييرات عن للبحث بالإضافة بعد عن التدريس وتبني بعد، عن بالتعلم الخاصة المنصات استخدام
 إلى دراستها تمت التي التغييرات تحليل بعد النتائج وأشارت .(الضارة) المرور حركة في فيها المرغوب

 الإلكتروني والتعليم بعد عن العمل منصات وأن المفاجئة، الحاجة مع التعامل على الانترنت قدرة إثبات
 جائحة أثناء الاجتماعي التباعد سياسة مع للتعامل للتطبيق قابل حل هي الانترنت عبر والتعاون

COVID-19، الإلكتروني التعليم اعتماد عند الجامعي الحرم في المرور حركة على السيطرة وسهولة. 

 :العربية الدراسات -6-2

 الإلكتروني التعليم واستخدام أهمية ": بعنوان :( 2008 ) السفياني عامر بن عمر بنت مها دراسة *

 التعليم واستخدام أهمية درجة على التعرف إلى هدفت وقد ،" الثانوية بالمرحلة الرياضيات تدريس في
 ، التربويات والمشرفات المعلمات نظر وجهة من الثانوية بالمرحلة الرياضيات تدريس في الإلكتروني

 ، البيانات لجمع أداة الاستبانة واستخدمت مشرفة، ( 40 ) و معلمة ( 160 ) من الدراسة عينة وتكونت
 الرياضيات تنمية وأدوات وأدوار منهج مهام في الإلكتروني التعليم أهمية درجة أن النتائج وأظهرت
 بدرجة فكانت الاستخدام درجة أما كبيرة، بدرجة كانت الدراسة عينة نظر وجهة من الثانوية بالمرحلة
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 الدراسة أداة لمحاور الكلية المتوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه أظهرت كما متوسطة،
 درجة تحديد في الخبرة وسنوات التدريبية، الدورات وعدد التعليمي، والمستوى العمر، متغير من لكل تبعًا

 إحصائية دلالة ذات فروق توجد بينما  الدراسة، عينة نظر وجهة من الإلكتروني التعليم واستخدام أهمية
  الدراسة عينة نظر وجهة من الرياضيات تنمية أدوات في الإلكتروني للتعليم بالنسبة

 لكفايات المعرفية الجوانب لتنمية الإنترنت على تدريبي برنامج فاعلية"  (2008)  الفالح دراسة *

 خاص تدريبي لبرنامج مقترح للبنات، الرياض بجامعة التدريس هيئة عضو لدى الإلكتروني التعليم

 اعضاء استيعاب بمدى مرتبطة الالكتروني التعليم تطبيقات نجاح أن حيث ، "التدريس هيئة بأعضاء
 التدريبية المناهج خلال من العينة لدى المعرفي المستوى ارتفاع الي الدراسة وتوصلت ، التدريس هيئة

 برامج تطبيقات في الانترنت أهمية ، التدريبي للبرنامج العالية الاستجابة ، بورد البلاك مثل المختلفة
 .الالكتروني التعليم

 توزيع خلال من ،"الأردنية الجامعات في الإلكتروني التعليم واقع"  بعنوان  (2009) الحجايا  دراسة *

 عينة بلغت وقد طلال، بن الحسين وجامعة التقنية، الطفيلة جامعة في التدريس هيئة أعضاء على استبانة
 مازالت الإلكتروني للتعليم التحتية البنية أن إلى النتائج وأشارت التدريس، هيئة من عضوا (110) الدراسة
 في مرتفعة، بدرجة كانت فقد الإلكتروني التعليم بمتطلبات التدريس هيئة أعضاء معرفة درجة أما متدنية،

 .متوسطة بدرجة الجامعات في الإلكتروني للتعليم التدريس هيئة أعضاء ممارسة درجة كانت حين

 حاولت  حيث " التدريس هيئة على وأثره الإلكتروني التعليم " : بعنوان (2011) باصقر دراسة *
 التي والسلبيات والإيجابيات الإلكتروني التعليم نحو التدريس هيئة أعضاء اتجاهات معرفة الدراسة

 أم بجامعة الاجتماعية العلوم بكلية المعلومات علم بقسم ، التقنية هذه باستخدام قيامهم عند يواجهونها
 تقنية لاستخدام كاملا تأييدا مؤيدون الدراسة عينة أفراد جميع أن إلى الباحث توصل وقد هذا ، القرى
 الطلاب يواجه عائق أكبر أن يرون التدريس هيئة أعضاء من (%85) أن واتضح ، الإلكتروني التعليم

 أن يرون الدراسة عينة من (%95) بينما الطلاب، هؤلاء لدى التجربة حداثة هو التقنية هذه استخدام في
 .وقت أي في التقنية هذه استخدامهم هي الطلاب يكتسبها سوف فائدة أهم
 قسم طالبات نظر وجهة من الإلكتروني التعليم استخدام واقع" بعنوان ( 2012 ) الحربي دراسة *

 للتعليم التحتية البنية توفر مدى على التعرف إلى الدراسة وهدفت "سعود الملك بجامعة التعليم تقنيات
 التعليم بمتطلبات بالجامعة التعليم تقنيات قسم في التدريس هيئة أعضاء معرفة ومدى الإلكتروني،
 بالرياض سعود الملك جامعة في التعليم تقنيات قسم طالبات جميع من الدراسة مجتمع وتكون الإلكتروني،

 عمل تستطيع التعليم تقنيات قسم في المدربة البشرية الكوادر أن إلى الدراسة وتوصلت ،( 114 ) وعددهم
 تلقي عدم التكنولوجيا، يخص بما قوية تحتية بنية وجود الدراسة نتائج وأكدت الإلكترونية، المقررات
 التعليم استخدام بمتطلبات التدريس هيئة أعضاء معرفة وعدم اللازم، التدريب التدريس هيئة أعضاء
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 وأنه الإلكتروني التعليم بموضوع التدريس هيئة أعضاء اقتناع عدم النتائج أوضحت وأيضا الإلكتروني
 .التعليمية العملية يخدم تعليم

 
 في التعليمية للمنصات التدريس هيئة أعضاء استخدام واقع ":بعنوان (2016) الدوسري دراسة *

 وتم الوصفي، المنهج الدراسة استخدمت حيث ، "سعود الملك جامعة في الانجليزية اللغة تدريس
 عن للكشف والثانية الاستخدام واقع عن للكشف الأولى الدراسة، هدف لتحقيق كأداة استبانتين استخدام
 من (70) من الدارسة عينة وتكونت الإنجليزية، اللغة تدريس في التعليمية المنصات استخدام معوقات
 أعضاء استخدام درجات أن الدراسة نتائج وأظهرت قصدية، بطريقة اختيارهم تم التدريس هيئة أعضاء

 استخدام معوقات أن إلى إضافة متوسطة، الإنجليزية اللغة تدريس في التعليمية للمنصات التدريس هيئة
  .ككل الأداة على متوسطة بدرجة أيضا جاءت الإلكترونية التعليمية للمنصات التدريس هيئة أعضاء

 
 للمنصات الآلي الحاسب معلمات استخدام واقع " : بعنوان  (2019)  والبراهيم الرشيدي دراسة *

 المعوقات على التعرف إلى الدراسة هدفت وقد ، " نحوها واتجاهاتهن التدريس في الإلكترونية التعليمية
 واستخدمت التدريس، في الإلكترونية التعليمية المنصات استخدام في الآلي الحاسب معلمات تواجه التي

 من الدراسة عينة وتكونت البيانات، لجمع أداة الاستبانة اعتمدت كما ، التحليلي الوصفي المنهج الدراسة
 واقع على كبيرة بدرجة موافقة كانت الدراسة عينة استجابات أن إلى النتائج وتوصلت معلمة،  (70)
 المعوقات أبرز أن تبين كما التدريس، في الإلكترونية التعليمية للمنصات الآلي الحاسب معلمات استخدام

 :في تتمثل التدريس في الإلكترونية التعليمية المنصات استخدام في الآلي، الحاسب معلمات تواجه التي
 بالمعلمات المرتبطة ثم الدراسية، بالمناهج المرتبطة المعوقات يليها المدرسية، بالإدارة المرتبطة المعوقات

 .بالطالبات المرتبطة المعوقات جاءت وأخيرا
 الهيئة نظر وجهة من الجامعي الإلكتروني التعليم تطبيق تحديات " : بعنوان (2020) عمران دراسة*

 المنهج على الدراسة واعتمدت ، " كورونا جائحة انتشار ضوء في عليها التغلب وسبل التدريسية
 الفلسطينية بالجامعات التدريس هيئة لأعضاء موجهة استبانة في الدراسة أداة وتمثلت التحليلي، الوصفي
 تحديات وجود أهمها من نتائج إلى الدراسة وتوصلت فردا، (60) على الاستبانة وطبقت غزة، بقطاع

 جائحة أثناء الإلكتروني التعليم تطبيق خلال الفلسطينية بالجامعات التدريسية الهيئة تواجه وصعوبات
 التحديات هذه على للتغلب حلول إيجاد إلى بالإضافة متوسطة، إلى كبيرة بين ما بدرجة كورونا

 سنوات الجنس،) لمتغيري تعزى إحصائيا دالة فروق وجود عدم إلى أيضا الدراسة وتوصلت والصعوبات،
 .الدراسة عينة لمعظم الجامعات في التدريس هيئة لأعضاء بالنسبة  )الخبرة
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 التدريس هيئة أعضاء استخدام في مؤتة جامعة تجربة تقويم " : بعنوان (2020) العمري دراسة *

 التدريس هيئة أعضاء اتجاه معرفة إلى الدراسة هدفت وقد ،" (Moodle) الالكتروني التعلم إدارة نظام
 عينة وتكونت التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة واستخدمت استخدامه، من تحد التي والصعوبات نحوه،

 النظام استخدام من كل درجة أن الدراسة نتائج وأظهرت تدريس، هيئة عضو (523) من الدراسة
 هناك وأن إيجابية، كانت نحوه الاتجاهات وأن متوسطة، بدرجة جاءت استخدامه من تحد التي والمعوقات

 في فروقا النتائج أظهرت كما الإناث، ولصالح الجنسين، بين النظام استخدام في إحصائيا دالة فروقًا
 رتبتهم من مع مقارنة مشارك وأستاذ مساعد وأستاذ محاضر رتبتهم لمن العلمية، الرتبة بحسب الاستخدام

 (10-6) ومن سنوات، (5) من أقل خبرتهم لمن والخبرة الإنسانية، الكليات ولصالح الكلية ونوع أستاذ،
 .سنة (15) من أكثر خبرتهم بمن مقارنة سنة (15-11) من و سنوات،

 :الجزائرية الدراسات -6-3

 الجامعة في الافتراضي الإلكتروني التعليم استخدام واقع " :بعنوان (2020) وغربي الصاقي دراسة *

 التبسي العربي جامعة وتوظيف واقع على التعرف إلى هدفت حيث ، "كورونا جائحة ظل في الجزائرية
 لما نظرا بعد عن والتدريسية التعليمية المناهج لإتمام كورونا جائحة انشار فترة خلال التعليم من النوع لهذا
 عبر التعليمية العملية أهداف تحقيق مدى عن والكشف تفاعلية تعليمية بيئة من التعليم من النوع هذا يوفره

 استخدام وتم المسحي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد ، الافتراضي الإلكتروني التعليم منصات
 وأظهرت  كنموذج والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية طلبة من عينة على تطبيقها تم استبيان استمارة
 انتشار ظل في التعليمية المناهج ومواصلة الافتراضي الإلكتروني للتعليم الجزائرية الجامعة توظيف النتائج
 هذا توظف الجامعة أن يرون الذين نسبة أن إلى إضافة الجامعة، طلبة نظر وجهة من كورونا جائحة
 58.5% . بنسبة وذلك التعليم من النوع

 
 من كورونا جائحة ظل في بعد عن التعليم تجربة تقييم " :بعنوان (2020) وصالح أويابة دراسة*

 إحصائية، أدوات عدة وتوظيف التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد ، "الطلبة نظر وجهة
 الظرف لمواجهة العالي التعليم وزارة تعليمات رسمتها التي الخطة فهم محاولة من الدراسة انطلقت وقد

 الدراسة عينة تكونت حيث ، غرداية بجامعة الاقتصاد كلية طلبة على تطبيقية دراسة أجريت تم الطارئ،
 واستعدادا الأزمة مع تكيفا هنالك أن النتائج وأشارت .إلكترونية استبانة عليها وزعت فردا، (100) من

 مستوى وأن المتزامن، غير بالتفاعل تتسم التي الدعامات يفضلون الطلبة وأن بعد، عن للتعلم مقبولا
 الجامعة منصة إلى الولوج يتطلب حين في والتخصصات، المستويات بين منخفضا، كان التفاعل

(Moodle)  الطلبة تفاعل من تحد وبشرية مادية معيقات هنالك أن إلى الدراسة توصلت كما أكبر دعما 
 . المنصات مختلف في المتاحة الأنشطة مع
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 :السابقة الدراسات على التعقيب

 في وفعاليته الإلكتروني التعلم بيئة فعالية في بحثت أنها السابقة الدراسات على الاطلاع من يتبين 
 الابتدائي، الخامس الصف طلاب لدى الإنجليزية اللغة تعلم تجاه نحو الاتجاه الأكاديمي التحصيل تطوير

 وفعاليته ,العالي التعليم مؤسسات في المستمر التعلم ونوايا المتعلم ورضا الإلكتروني التعلم تفاعل ونمذجة
 لتفشي الاستجابة خطة وضع حيث من كورونا، وباء تفشي فترة خلال التعلم استمرارية في

 بسبب الجامعات إغلاق وتأثير ,المغربية الجامعات في بعد عن التعليم تنفيذ :COVID-19مرض
 جائحة تأثير وطرق ,التدريس وهيئة للطلاب العقلية والصحة التعليم على (COVID-19) كورونا فيروس
 عبر التعلم الى المدراس في التعليم من الانتقال وتجربة ,اندونيسيا في التعليم تشكيل إعادة على كورونا

 والتعلم الجامعي الحرم في المرور وحركة ,جورجيا في كورونا فيروس وباء انتشار خلال الانترنت
 كما ,الجامعيين المدرسين من عينتها دراسة أي تختر ولم ,COVID-19 جائحة أثناء الإلكتروني

 وأدوات المقابلات السابقة الدراسات طبقت كما ,التحليلي الوصفي المنهج على السابقة الدراسات اعتمدت
 .البيانات لجمع الملاحظة

 المنهج على واعتمادها الإلكتروني التعليم عن تحدثها في الدراسات مع الدراسةه هذ تتشابه 
 الإلكتروني التعليم فاعلية تناولها في السابقة الدراسات عن تتميز الدراسة هذه أن إلا والتحليلي، الوصفي

 . المسيلة جامعة في التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من كورونا فيروس انتشار ظل في
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 �ن إ����
إدارة ھذا ا��%$م أ
�8 �ن ,
ل  إ����

�،(�$ك ا�و��)ط
ا����رو�� إذن ھو ��وذج �%$
�� �د
د 
��ول د�G �د,
ت  ، ����%$
م)107 - 106، ص 42011ن �$� را�

�
 ا��%$
م ا���$
دي Q4,ر �,ر��ت ���و�و�

 �
�
� ا��%$
�،  �، �$و�ول إ�� أ<�(��%$م وا���%$ما)ا��
م وا��%$و��ت، و�ق ظروف أطراف ا�%�$
�
� ا��%$
�وا)د ا�%�$

� . ر�� ا���O�4ةو�ق ا����ن وا�ز��ن وا�
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 ��
�رة، وا��� ���ف �����4
م ا���4ر
=��� أن ا��%$
م ا����رو�� ھو طر

��ل 4
)�ت ا��%$م ا���  �
ا��
د وا��(��$
ا�,��)ص وا����در ا���وا�رة �� ا�%د
د �ن  وا���ر�ز �ول ا���%$م، -ي �رد و�� أي ���ن أو ز��ن، �ن طر
ق ا���(�ع �ن


�و �
4
)�ت ا��%$م ا��(�وح وا��رن �، �2 ا-���ط ا-,رى �ن ا��وادا����
�ت ا�ر<�� �4�� ا����
�
)  58، ص2011ا�زا��، )ا��%$


�د أ�"� ا�(�ت �� ا�و��)ل وا����
�ت ا��� ���,دم �� ا��%$
م ا����رو��، إ� أ�"� ا,�$(ت �� رؤ
�"�  وا��
�ظ �$�%�ر
ف ا�واردة 
� �در
س ��
و��و�� ���ط
2 ا��ول إن ا��%$م  �ط أو ��ظ�م �%$
�� �����ل، �= �د,
�= و��$
��= و�,ر���=،�$�%$
م ا����رو�� �طر


ب ا��%$
م، �وظف �
= آ�
�ت���� �ن ���ب و���4I= وو��)ط= ا���%ددة، �ن  ا����رو�� ھو أ�$وب �د
ث �ن أ 
ا����ل ا��د

�، و�ذ�ك 4وا �وت و�ورة ور�و��ت وآ�
�ت �4ث
4ن (�4ت ا-��ر�ت �واء أ��ن �ن 4%د أم �� ا�(�ل ا�درا��و����4ت إ���رو�

 )107، ص 2011�$�، 

  ا���	رو��   ا�	���م 	طور -2

� ا��%��ل ا����وب �� ا��%$
م 

��ت 4%د�� ا��4رت ا����و�و�
� ھذه  إ���%ود 4دا��ا��د
دة، و
� ل ا��%���= -Nراض  ا-داةا�
�، و<د ازدھر و�طور ھذا ا����ل �$� �ر ا���وات 4(8ل ا���دم ا��4
ر ا�ذي ��ل �� ����� ا�4ر��
�ت وا��%دات 
�
$%��
�
 ا��
��,دم �� �%$
م ا�ط
ب ا�دروس وا���ررات و�زو
دھم ���4"�رات ا����و�� �
� �4ر
%�� �
�
$%� �$
�
ب �
�M4 و��و��وا.  


��ت ا��رن ا�%Iر
ن �طور وا��Iر ا��%��ل ا���ر�ت ,��� 4(8ل �"و�� ا��%��ل ا�واب %�
ط$ق �$
=  أوو��ذ � ���8
 أ
�، و<د ��ھم ھذا ا��طور �� ظ"ور ا��%$
م ا����رو�� ھذا 
� ا�%���
�4� ا�%��4و�I��4ر

 �ن أ�دث  ا-,�I ل �
ا��%$
م  إ��Iلا�ذي 

� �ن طر
ق ا�4ر
د، و���ت ا�دروس �ر�ل �ط4و�� �$� ا�ورق، و���%�ل  ا-�رئ �ن 4%د ا�ذي ��ن �� �4د$�
%��د �$� ا��را
� وأ,
را ا���ر�ت
�  م ا�$
زر�
  .ا��طوا��ت ا�$


ن اSنا��طور ا����ل  إ��
�
�أو�"�� ا���دم ا�ر<�� ا�ذي ا��ح ,��� : ھو ���ج ���$
ن ر)
د�G ���و
�ت ���و��  إ����

د
�، أ�� )و ا��� ���ت �� ا���4ق ��ط$ب و��و�ورة ا�(
د
 ����ص وا��وت�
�$���4 ���
ط و�وا�ل �,�$(�، ھذا ا�%��ل ھو �� 

�4� ا���ر�ت و�� I ��ن ,د��ت ا���ل  أ�رز�=ا�%��ل ا� ��� �"و ا��طور ا��4
ر ا�ذي ��ل �� ���م ا����ل وا���4Iت و,��
� ��دم �
�� �$�%$و��ت، و�ن %
� ��I4 ا��وا8
2  د��ت �ذ�ر ا�واب و�� 
�د�= �ن �وا<2 ��دم �%ط
�تھذه ا�, أھم�ر�$%��

 .وا�����ت


ث� �

� �4را�ل ��ن ��"� �ر�$� ��ر ا��دارس ا���$
د,
��ن ا��%$
م ��$
د
� �ن  و
ذ�ر ���م أن ا��%$
م ا����رو�� �رّ ��ر
� ا��%$م وا�ط��ب <4ل ا���Iر أ�"زة ا���4
و�ر ��4رNم �ن 

�وم �$� ا����ل 4
ن ا��%$م وا�ط��ب  �در�"�، و��ن ا��%$
م��� =�
� ��

� ا�%�م ا�درا�� وھذه ا��ر�$� ���ت ��  ��ط دا,ل Nر�� ا��ف و�ق �دول دار�� ��دد �ن
 . 1983-41971دا

�
� و��ن:  م ا��ر�$� ا� �� 
�4�  ا�����د �4
را �$� ا����وب �ن ا���دت �$� ا��,دام ���
�ت ا����وب ا��د��ا��ر�$� ا�

 .1993-1984وا��دت ھذه ا��ر�$� ��ذ ��م 

�4� ا�ذي ��ھ�)ل �� ا��%$
م  �طور إ��ا��,دا�=  أدىو�� ا��ر�$� ا� �� � ظ"ر ا���ر�ت ا�ذي 
%دّ ا�(��ل 4
ن ا�(�رات ا�
� ا��,دام ا�4ر
د ا����رو�� و�رض ا�(
د
و �$� ا���ر�ت، و�ذ�ك
� ا��,�$(� ا��� ����� ا�ر ا����رو�� �ن ���
�
وا4ط ا��%$

 2001ا�� ا��ر�$� ا�را%4� ����ت 4%د ��م  2000- 1994-�ن ��م  ���U4ن ا�دارس ���4%�"� �� أي و<ت و���ن، و���ت ھذه ا�(�رة

 رو�� و�نا����رو�� �M4�L ا��طور ا�"�)ل �� ���م ا���ر�ت وظ"ور ا-�
�ل ا��,�$(� �ن ا�4ر
د ا���� ��رة ا��
ل ا� ��ث �$�%$
م

را ھ�)ً
 �$� ا��%$و��ت وز
�دة ���در ا���ول �$
"�، وھذه ا�ط(رة L� �

ب وا��"زة ا�ذ��� ���ت ا����ل  ا��وا
ا��%$و���

�

ن �$� ���
م ��ب إ���رو�

م ا����رو��، و�I%ت ا�%د
د �ن ا��ر4و$%�$�  �ا�و��)ل  إ�������د ا�ط4$� �$� �"م درو�"م إ��8
� ا����ل 4
ن  د��ت �"م ا�ط4$� و���د�"م �$�ا�����دة ا��� 

ل ��$"��,ط� ا�%د
د �ن ا��%و�4ت �� �"م درو�"م، ��$ت �$� �

� وا����و��ت ا��%$م وا�ط��ب،
� ���  و<د ��
زت ھذه ا�(�رة 4ظ"ور �وا<2 ا��وا�ل ا������� وا��"�� وا��دو��ت ا����رو�
ا�4ر
د

 �
�
2004���م، ( �%$"� ��درا �%$( 
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���ت ا��ر�$� ا-و�� �ر�$�  ھ��ك �دد �ن ا��را�ل ا��� �ر 4"� ا��%$
م ا����رو�� إن)  2013( وأ�8ف �4د ا���
د و���د 


ط� �ر�ل�4 �
�
� �4ر �ط4و��ت �%$
�
�  ا���دت �$� ��ل ا��واد ا��%$
� �ر�$� ا��واد ا����رو�
4��4ر
د ا�%�دي، وا��ر�$� ا� ��
� ا��� �%��د �
� ا����د�� ا���  $� ا�(
د
ووا����و4
� وا��4ر
%��وا���ر�ت، وا��ر�$� ا� �� � ا���دت �$� ���و�و�
� ا��%$و��ت ا�

� ا��,�$(�، وا��ر�$� ا�را%4� ا���ر�ت و�� ��ل
وا�4= �ن �طورات  �$ط4$� �� أي ���ن وز��ن �4ر و��)ل ا����ل ا����و�و�

�
�
��ت ا��%$�� �ر�$� ا��ؤ�� وا��ر�$� ا�,��
45،  ���2018
ل،. (ا���را8( 

 

 :أ�واع ا�	���م ا���	رو�� -4

$%���4
م ا���$
دي، �
�ت ا��%$
م ا����رو�� 
�%ل ھذا ا��وع �ن ا��%$
م أ� ر �رو�� ���ر��
وھو �� 
�%ل  إن ��وع ا��را�
ھو أ�$وب �%$
�� ��طور 
"دف ����
ق  ا����رو��ا���%$م 
�(��ل �2 ھذا ا��وع �ن ا��%$
م أ� ر ��L ر، ,��� إذا أدرك أن ا��%$
م 

� و�ق ظروف ا���%$م، ����%$م
�

رھ�، و�
م 
$� أھم أ�واع ا��%$
م  ��$� �ن ا�%�$
�ت ا��%$Nد�ل و��وا���ر
ب وا��در
ب وا����ء وا�

 :ا����رو��

 )62 – 61، ص  2012ا�زا��،(


م ا��%��دة �$� ا-��ر�ت، ��و�
ل و��4دلأ�$وب و���
�ت ا��% :ا�	���م ا���	رو�� ا��	زا�ن$ 

�  ا����8رات و�وا8
2 ا-��4ث، 4
ن ا���%$م وا��%$م �� �(س ا�و<ت ا�(%$� ��در
س ا���دة، �4ر Nرف
ا����د � ا�(ور
4
�ت ا��%$
م ا����رو�� ا���زا�ن ��ول ا���%$م �$���
�، و�ن إ
�، و��$
ل ا��� وا�(�ول ا���را8
� را�%� �ور
� وا��"د �Oذ)$

 وا�و<ت، و���دد أدوات ا��%$
م ا����رو�� ا���زا�ن ��

��، ا��ؤ��رات �4ر ا�(
د
و، ا�$وح ا-4
ض ا��(��$� وNرف ا����د 
 .ا�(�ول ا���را8


ر ا��I�4ر، 
��ل ا���%$م �$� دورات أو ��ص :ا�	���م ا���	رو�� *�ر ا��	زا�نN م
و�ق 4ر���G درا��  وھو ا��%$
��

ب وأدوات ا��%$
م ا����رو�� � ل �� �
= ا-و<�ت وا-���ن ا��� �����ب �2 ظرو�=، �ن طر
ق �وظ
ف�,طط، ���: 4%ض أ

�، ���و��ت
4
�ت ھذا ا��وع �ن  ا�4ر
د ا����رو��، ا-��ر�ت، ا��وا)م ا�4ر
د��
ا����ش، ��ل ا��$(�ت وا-<راص ا��د���، و�ن إ
�، وإ��دة ��دة ا��%$م ودرا��"� وا�ر�وع إ�
"� إ���رو�
� �� وا�ز ا��%$
م أن ا���%$م 
,��ر ا�و<ت
�
��ن ا�����ب �= ��"�ء ا���دة ا��%$

� را�%� �ن ا����8ر �I�4رة إي
� �ور
4$
��= �دم ا��ط��� ا���%$م ا���ول �$� �Oذ� .و<ت، و�ن 


��Iل �$� ���و�� �ن ا�و��)ط ا��� 
�م ���
�"� ����ل 4%8"� :ا�	���م ا��د�+ Gم ا��د�
 ا��%$


��ن أن 
��Iل �$� ا�%د
د �ن أدوات ا��%$م، � ل 4ر��
�ت ا��%$م Gا��%$م ا��د� Gا��%�و�� ا���را�8 ا�(وري،  ا�4%ض، و4ر���
�، وإدارة �ظم ا��%$م، وا��%$
م ا��د�G �ذ�ك  ا���ررات ا��%��دة �$� ا-��ر�ت، و��ررات ا��%$م ا�ذا��، وأ�ظ�� د�م
ا-داء ا����رو�


"� ا��%$م �2 ا�ط
ب و�"� �و�=، وا��%$م  
�زج أ�داث ��%ددة �%��دة �$� ا���Iط،� ���$
� ا��� 
���8ن ا��%$م �� ا�(�ول ا���$
د


ر ا���زا�ن ا�ذا�� �
= �زجNن ا��%$م ا���زا�ن و
4 . 

  : أ�واع ا�	���م ا���	رو��

 �� :ا����رو�� ���ف إ�� أر24 ���و
�ت ��"� أن أ�وع ا��%$
م) 2007(
ذ�ر �4د ا���
د ��� ورد �� �و�
ق و�و

�4� : (Enrichment Level)ا�	���م ا.��	رو�� ا.-را,�Iا���ر�ت أو ا� ��4I دام,�� و
%�� ا
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� 4و�("� ��درا �$�%$و��ت ا�%�م ، 

د 4"�ا�%��4و�)��
ا���%$م �� د�م ا����
ل  وا���,��� ا��وز�� �$� ا��وا<2 ا��,�$(�، و
4� ا���%$م �� �طو
رNر �$� ً���� وا����ب ا��"� رات، وھو ���وي ���4 أ

 ا��%$
م ا����رو�� ا����
$� �%�ر�= أو �%$و���=، أو �� ا���ول �$� �و�
"�ت ا��%$م � راء �%$و��ت ا���%$م و�"�را�=،
(Supplemental Level): م ا��%$م دا,ل ا�(�ل�
 و�� ھذا ا��وع 

�"�
�4� �و��ء ����در ا��%$
م وا��%$م وا�,4رات ا�,��� ا��� 
�م ���Iدي، و��ن ��م ا���دة �ن ا�
 ا���$

�4� وا��%$
م ا����رو�� I$� ا��وإ����"� وإ����"� ���� و�� ھذا ا��وع ( Level Essential ) ا-

�4� ا���ر�ت أو ا�و
ب �� ا��%$م، �
ث 
�م ��4ء �ظ�م ا��%$م ا����رو�� و�و�
ر ��ط$��4=،  م 
%��د �$�I  م ا���ررات
���

���
ب ا��(��ل وا����ل وإ����"� �� �وا<2 ,��� ���4ؤ����4� ا���ر�ت وأدوات ا��%$
م وأI �$� �
�
 .ا��%$

�4� ا-�واع���ب  إ��و
��8ن ھذا ا��وع  ( (Integrated Level وا��%$
م ا����رو�� ا������ل�� ا�

�زا��
� أو �   و�� 
��ل ����4و
ر ا�ر<�� �$�%$م وھو 
�وم I��4رح وا�ذي ��م إ����= �$� ا��و<2 وا��(��ل وا����ل
�4���8� إ�� ا���دة �ن ���در ا��%$و��ت ا-,رى ا��ر�4ط� وإ���� و�ول ،ً�
2، �ذ�ك ا�و�ول ا���%$م إ�
"� �ن ,
ل ا��و< �زا��


رھ�Nوا��,�4رات وا�����ف و �
 .إ�� ا�����4ت ا�ر<�

 :ا��%$
م ا����رو�� إ�� ) (rankin &amp; hoaas و��ف ر
�ن وھواس

��,دم (lnstructor-lede-learning) ا��%$
م ا����رو�� ا��و�= ���4%$م
ا���ر�ت ��راء �در
س  وھو �%$
م ا���رو�� 

��,دم ����ر ا��%$
م
�وم ا��%$م �ن ,
ل 
�ؤ��رات ا�(
د
و، وا��وت، : ا����رو�� � ل ��2 ا�ط4$� �� ��ل ا��را�8 

�
� وا��و�
�، وا���(��ء، ھو ا��%$
م وھ�� 
�وم ا��%$م ��4د
م (audio and textchat) وا����د � ا���I�Iا� �� �وا���Iر�

� 4وا�ط� �� ذ�ر
�
ھو ا��%$
م ا����رو��  (e-learning embedded) و�� ا���8نوا��%$
م ا����ر ا�
ه، ا��واد ا��%$

�، و
%دّ ھذا ا��وع �ن ا�ذي 
�وم �$��
%� �$�I� ل وا�"�م�� �� �� �$ط4$� و
�ون ��4ءً �$� ���� ا�ط4$�
%� �$�I� م  �ل
ا��%$
,�� <د �وا�""م، و
�دم ��= �
�
� ا���د �$ط4$� �ن ا�ل �ل ���Iل �%$$
�
نا����رو�� ا�= و�  =$
إ�داھ�� �2 ا�4ر���G ا�ذي �م ���

�4� ا���ر�تI م�ھ� د �
� ا� ��,�ا�و
ب، �
ث 
��ل ا����,دم ��4و
ب �$� را4ط ��دد، و
�دم �= �ل  �$� �و<2 ا�ط��ب، وا��

=%4�
 G��%� ل
� �ن ,$�I$� ا��و<2، ا���دام ا���ر�ت ,��وھو  :(tele mentoring and e-coaching) وا��%$
م �4

� وا��%$و��ت وا��%ر�� ��و�رة ��ط ا��%$
م
�
�$� ا���ر�ت  ا����رو�� ا�ذي ا<رب �� 
�ون �$�%$
م ا�,�و�� ���ون ا��واد ا��%$

�، و<د ��ونأد، و��ون �$� �Iل �
د
و ا
ر�2 �"� ا�ط��ب �� اي و<ت أر
%���  و �واد 
 ,Serin 2011(و �د�و�� ا� �ن أ����
( 

 :ليم الإلكترونيأنواع استراتيجيات التع

� و��� �$�%ر
ف ا-,
ر �$�%$
م ا����رو��...ا��%$
م ا����رو��
�
� ا��%$
� �%��رة ��و �(%
ل ا�%�$

��ن �%د
د أ�واع ،  آ�

�$

�ت ھذا ا��وع �ن ا��%$
م �
م �
 :ا��را�



27 
 

� �ن ,
ل �و<2 ا���4ث :ا����ء ا���	رو�� -
�
��4%رض ا���زا�ن  ا����رو��، و
�م ذ�ك 4����4� 4%ض ا��واد ا��%$

�، �%رض ���وى و�"�رات ا��%$
م

ر ا���زا�ن ���4ب <���ت ا��در
س ا���$
دNوا��%$م ا����رو�� و. 

- ��,�� وا��� 
��ن ا��,دا�"� �� ��$
ل ا��(�ھ
م وا��"�رات :ا1	را	�%�� ا�و�1,ط ا��	�ددة وا�

� و���
�"�، و�رض ا����وى ا��%$
�� �ن
� ا���$� ا����رو�

�"� 4د� �ن ا�طرق ا���$
د,. 

,طوا�"� إ���رو�
�  و
��ن ا��,دام ا�4
�ن ا�%$�� �� أداء ا��"�رات أ��م ا�ط��ب، 4%د إ�داد :ا�$��ن ا����� ا���	رو�� -

� 4%رض ,طوات ا���(
ذ

د ا��%$و�� ا�%$��L�� ،�
 .�$� و��)ط إ���رو�

� ا�(ر�� �$ط
ب �$��ر
بو
��ن ا� :ا�	%ر�ب ا����� ا���	رو�� -���� �
�
 �,دام ھذه ا���را�

�� ا�را�%
�"م، �� أداء �"�رات �%$
م و�%$م ا��%$
م ا����رو�� �2 �و�
ر ا��Oذ)�L4. 

4
ن ا�ط
ب، �ن ,
ل :ا�	���م ا�	��و��  - �
� ���4دل ا��%$و��ت ا����رو�
�
ا�و��)ط وا��وا<2  و���,دم ھذه ا���را�

�
 ) - 7 -  6، ص  ���2012د أ��د،. ( ا����رو�

��,دم ا��در
ب ا����رو�� ��در
ب ا�ط
ب �$� إ���ن �(�ھ
م و�"�رات ا��%$
م :ا�	در�ب ا���	رو��  -
وا��%$م  و

���دة 
د��"� ا���ر
ب ا�%$��، �
�رب ا�ط��ب �4(�= 4%د� �$
� ا����رو��، وذ�ك ���ون و

=4
 .�در

�، وھو :ا��رديا�	��م ا�ذا	� وا�	��م   -
� وإ���ن �(�ھ
م و�"�رات ا��%$
م وا��%$م ا����رو�
�%$م 
�وم 4= ا���%$م  �ز
�دة ���


ق أھدا�= دون �د,ل �I�4ر���� ،�
 )75،85، ص ��2020
ر ط�4، . (�ن ا��%$م و�ق <درا�= وا��%دادا�= ا�,��� و4�ر��= ا�ذا�


�Iل���4 و��)ل ا����و إن: 8رورة ا��%$
م ا����رو�� M4أ� ،�
�
� ا��%$
� �� ا�%�$ 
�، � �و�
� ا��د

�� وان ا�دو�� 8رورة ����

� �%�ل �$� ���4 ���و�� �ن 
 :ا��%$
م ا�%���، �ذ�ك ��ن ا��%$
م ا����رو�� ��ء ��4ررات �د
دة أھ�"� �� <ط�ع ا��
��تا��زا)ر

�$ك ا��%ر��  إ��ا�و�ول  إ���
�ة و����
"� ا��,�$(� وا����� ا��(��ر ا��%ر�� ا�"�)ل ود,ول ا��%ر�� �� �,�$ف ����ت ا� -

�4�ر�. 


�%$ق �4طو
ر   - ��
� �
رة ا�%��م وا�%و����
ب8رورة ���� .وطرق ا��%$
م أ


م و�ق  إ�دادز
�دة  -$%�$� � .ا���$
دي ا-�$وبا���%$�
ن وا��%و4� �� �و�
ر ا�����4 وا����$ز��ت ا�
ز�

أ��4وا  إذ��� ���"م  ا��%$
م ا����رو�� �ن 4%د �%$ت ھذا ا��وع �ن ا��%$م �%و�8 �"م إ������ �ن ���"م ا��%$
م ا���
�دي  -
���� �4و�4= <�در
ن �$� ا��%$
م �ن دون <
د ا�دوام وا�����ق ا��I�4ر �� ا��ؤ
�
 ا��%$
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 :�وا,د ا�	���م ا���	رو��

 :ا��%$
م ا����رو�� أ�= �وع �ن ا��%$
م 
�%ب ��رھ� و��ن 
��ن ا��ول L4ن أھم �زا
� و�وا)د� Iك أن ھ��ك �4ررات �"ذا ا�

� ا��(�
ر ا��4ري -
���د �$� ���
 

� ��و ا��%$م -
4��
� ا���ھ�ت إ
��� 

� �$ط
ب ��و ا�%$وم -
4��

و�ت ا� �
��� 

- �� ا��%$م أ� ر �"و�

�%ل ��$ 

- O$ل �ن �%و�4ت ا����ل ا�$�
 .وي 4
ن ا�ط��ب وا��%$م

- ��4
�"م، و4
ن ا�ط4$� وا��در ��
� �� ا����ل 4
ن ا�ط4$
4
ن ھذه  وذ�ك �ن ,
ل �"و�� ا����ل: ز
�دة إ���� ��


�ء �ز
د و��(ز ا�ط
ب  ا-طراف �� �دة ا���ھ�ت � ل ����س ا����ش، ا�4ر
د ا����رو��، Nرف ا��وار و
رىI-ن أن ھذه ا
ا���4 

Iا�� �$�� .�ر�� وا��(��ل �2 ا��وا8
2 ا��طرو�

� � ل ����س ا����ش وNرف ا��وار: ا����ھ�� �� و�"�ت ا��ظر ا��,�$(� �$ط
ب -

M �رص ���4دل  ا����د
�ت ا�(ور��

� .و�"�ت ا��ظر �� ا��وا8
2 ا��طرو�

� و�د
دة وذ�ك  -
���د �� ��و
ن أ��س ��
ن ��د ا���%$م و���ون ��ده �%ر�� وآراء <و
ا���4= �ن �%�رف  �ن ,
ل �� 

 .و�"�رات �ن طر
ق Nرف ا��وار

ا-�$وب �� ا��%$
م  ھذه ا��
زة ��ون أ� ر ��)دة �دى ا�ط
ب ا�ذ
ن 
I%رون ��4,وف وا��$ق -ن ھذا: ا����س ���4��واة -

� وھذا ��� �و ���و 
�%ل ا�ط
ب 
���%ون �4رأة أ�4ر �� ا��4%
ر �ن أ���رھم وا��4ث �ن ا����)ق أ� ر
ا �� <���ت ا�درس ا���$
د

2 ا�ط
ب -�=��� �$��� �
M ا�(ر��
����U4= إر��ل رأ
= و�و�= �ن ,
ل أدوات ا����ل ا������ �ن 4ر
د  ا��وع �ن ا��%$
م 

 .وNرف ا��وار إ���رو�� و����س ا����ش

4
رة �� ا�و�ول: �"و�� ا�و�ول إ�� ا��%$م -� �و<ت وذ�ك ,�رج  إ�� ا��%$م �� أ�رع أ��ح ا��%$
م ا����رو�� �"و�

��را�= �$�%$م �ن)���، -ن ا���درب أ�M4 ��4دوره أن 
ر�ل ا
�� أو<�ت ا�%�ل ا�ر

 .,�ل ا�4ر
د ا����رو��
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� ا��در
س -�
� ��و
ر طر
� ا��� ����ب ا�ط
ب ���"م �ن: إ�����
� ��4طر
�  �ن ا����ن �$�� ا���دة ا�%$��
�4= ا�طر���

 ،�
�ا��ر)�
� ا����و�� أو ا���روءة، و4%8"م �����ب �%= ا�طر�

م ا����رو�� و���دره ��
M  و��"م ����4= ا�طر$%���� ،�
ا�%�$

�� �ط4
ق ا����در 4طرق �,�$(
� ا-�8ل إ�����
���د ا���%$م �$طر
 .و�د
دة ���M ����4و
ر و��� ��� 


ب ا��%$
م -���� �,�$ف أ�(
� :

M �$��%$م أن 
ر�ز �$� ا-���ر ا��"�� أ ��ء ����4=ا��%$
م ا����رو�� � 


M �$ط
ب ا�ذ
ن 
%��ون �ن �%و4� ا��ر�
ز و��ظ
م ا��"�م�
ا���(�دة �ن ا���دة وذ�ك -�"�  و���
%= �$���8رة أو ا�درس، و�ذ�ك 

"� ��ددة� �� و�
دة وا�%���ر ا��"�$"�� �4ورة �� .��ون �ر�4� و��

- � �
� �"ؤ�ء: $� ا���رارا�����دة ا���8
� ا�%�$�
4� �$ذ
ن 
�%$�ون ��4طر����4 �
ا�ذ
ن 
�و�ون $%���4
م  ھذه �
زة إ��8

 �ن طر
ق ا��در
ب، إذا أرادوا أن 
%4روا �ن أ���رھم ��U"م 
8%وھ� �� ��ل

��

%�� أ�"م أ��دوا ��رار ا��%$و��ت ا��� �در4وا �$
"� وذ�ك ��� 
(%ل ا�ط
ب ��د��  ��� ��
 %دون�%

 .�����ن �%
ن


ن أو ا�ذ
ن:�و�ر ا����ھG طوال ا�
وم و�� �ل أ
�م ا-�4وع  -
 ھذه ا��
زة �(
دة �ID,�ص ا��زا�

�، �"ذه ا��
زة  
ر4Nون ا��%$
م �� و<ت �%
ن، وذ�ك -ن 4%8"م 
(8ل ا��%$م ����4، �ذ�ك �$ذ
ن 
���$ون أ��4ء
�,I ت�
و��)و�


2 ا��%$م �� ا�ز�ن ا���$� M
� �� ا�و�ول��
�4"م، ا����رار��
 :إ�� ا����ھG ذي 


ر�4ط L4و<�ت ��M  ھذه ا��
زة ��%ل ا�ط��ب �� ���� ا���رار ذ�ك أن ����U4= ا���ول �$� ا��%$و�� �� ا�و<ت ا�ذي 
� ،=4���



ؤدي إ�� را�� ا�ط��ب و�دم إ���4= �8��4ر ��� ،�
ق ا����4Nوإ. 

� و�رت طرق  �م 
%د �ن ا�8روري ا���زام �4دول ز��� ��دد و�$زم -ن: ��دم ا�����د �$� ا��8ور ا�(%$ - 
� ا��د
ا����


���ل دون ا����� �$�وا�د �� ���ن وز��ن �%
ن�. 

 :مكونات التعليم الإلكتروني

$%���4
م �
ق أھداف ھذا ا��وع �ن ا��%$
م ���ر���� �� �"�
4 ��
ا���$
دي، وھذه ا���و��ت  �$�%$
م ا����رو�� �دة ��و��ت ���ھم �
�$
 ��� � :�و�8

��
�  –ا-���ذة  –ا�ط
ب : ا���ون ا��%$
�
 .ا��%��ل –ا����4�  –ا����
ون  –ا�دار
ون  –ا��واد ا��%$

� : ا���ون ا����و�و��
�,I ب��4�  –�و<2 �$� ا-��ر�ت �واI– �
 .��و
ل ا���ون ا��%$
�� ر<�

� ا��%$
م ا��%��د �$� ا����و�و�
� –�%��د �$� ا����و�و�
� أھداف ا��%$
م ا�: ا���ون ا�داري)�و4را�G و�واز��ت ا��%$
م  ,طط– �$

 �

م ا��%��د �$� ا����و�و�
� –ا��%��د �$� ا����و�و�$%�$� �
� وأھداف ��ل �ن ا-�ل ا���
ر وا-�ل – ا��داول ا�ز��
�
ا��را�

�
 ا�طو
ل ا�ر<�4� ا����%� ا�و<�)


� ���را��ت 4را�G ا��%$
م ا��%��د �$� ا����و�و�
�وا���%4� ا�%
�. 
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  :أبعاد التعلم الإلكتروني -5
 �� ا-�Iط��� �
��8ن ا����4
ن ا�داري وا��%$
��، و
,�ص ا����ب ا�داري 4,د� 

%د ا��%$م ا����رو�� �ظ��� �����

 �

,�ص $�%��4� ��
�، أ�� ا����ب ا��%$
4�� وا����

$�وا��"�م ا�دار ��� �
�
 :ا��%$

�: ا����ب ا�داري
�Sل ا��وا�ب ا�I
 :و

 �� –�ظ�م إدارة Iؤون ا�ط4$
�ظ�م ���%4� ا�در��ت  - �ظ�م ا��8ور وا���راف  –�ظ�م إدارة ا�����4ت  - �ظ�م إدارة ا��وارد ا�I4ر
 G(وا����–  �� وا�����4ت  -زن وا���Iر
�ت �ظ�م إدارة ا��,� –�ظ�م ���%4� ا������ت  - �ظ�م إدارة ا-�ول ا� ��4
�ظ�م ا�دارة ا����

– �
� �و<2 �(��$� �$���%� �4-��ر�ت - .�ظ�م ا�4را�G ا�درا

��
�: ا����ب ا��%$
�Sل ا��وا�ب ا�I
 :و

�
 �ظ�م ا�دروس ا����رو�

�� �$ط4$
 �ظ�م ا�,��4رات ا����رو�

Gط ��%ددة ا����ھ(�� .و

 :استراتيجيات التعليم الإلكتروني 6

� و��� �$�%ر
ف ا-,
ر �$�%$
م ا����رو��...ا��%$
م ا����رو��
�
� ا��%$
� �%��رة ��و �(%
ل ا�%�$

�ت  آ��

��ن �%د
د أ�واع ا��را�
�$
 :ھذا ا��وع �ن ا��%$
م �
م 

� �ن ,
ل �و<2 ا���4ث ا����رو��،: ا����ء ا����رو��-
�

ر ا���زا�ن ��4% و
�م ذ�ك 4����4� 4%ض ا��واد ا��%$Nرض ا���زا�ن و

�، �%رض ���وى و�"�رات ا��%$
م
 .وا��%$م ا����رو�� ���4ب <���ت ا��در
س ا���$
د

- �� ا�و��)ط ا���%ددة وا�(�)�
�
� و���
�"�، و�رض ا����وى  وا��� 
��ن ا��,دا�"� �� ��$
ل ا��(�ھ
م وا��"�رات: ا��را�
ا����رو�

� ا���$�ا��%$
�� �ن ,
�"� 4د� �ن 
 .ا�طرق ا���$
د

,طوا�"� إ���رو�
� �$�  و
��ن ا��,دام ا�4
�ن ا�%$�� �� أداء ا��"�رات أ��م ا�ط��ب، 4%د إ�داد: ا�4
�ن ا�%$�� ا����رو�� -

� 4%رض ,طوات ا���(
ذ

د ا��%$و�� ا�%$��L�� ،�
 .و��)ط إ���رو�

� ا�(ر�� �$ط
ب �$��ر
بو
��ن ا��,دام ھذه ا���را: ا���ر
ب ا�%$�� ا����رو��-���� �
�
�"م، �� أداء �"�رات �%$
م  �)�L4

�� ا�را�%
 .و�%$م ا��%$
م ا����رو�� �2 �و�
ر ا��Oذ

4
ن ا�ط
ب، �ن ,
ل: ا��%$
م ا��%�و�� - �
� ���4دل ا��%$و��ت ا����رو�
�
ا�و��)ط وا��وا<2  و���,دم ھذه ا���را�

�
  ) 7 - 6، ص  ���2012د أ��د،. ( ا����رو�

��,دم ا��در
ب ا����رو�� ��در
ب ا�ط
ب �$� إ���ن �(�ھ
م و�"�رات ا��%$
م: ا��در
ب ا����رو�� -
وا��%$م  و

���دة 
د��"� ا���ر
ب ا�%$��، �
�رب ا�ط��ب �4(�= 4%د� �$
� ا����رو��، وذ�ك ���ون و

=4
 .�در
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� وإ�: ا��%$م ا�ذا�� وا��%$م ا�(ردي -
�، وھو�ز
�دة ���
 ��ن �(�ھ
م و�"�رات ا��%$
م وا��%$م ا����رو�


ق أھدا�= دون �د,ل �I�4ر���� ،�
 �%$م 
�وم 4= ا���%$م و�ق <درا�= وا��%دادا�= ا�,��� و4�ر��= ا�ذا�

 )75،85، ص ��2020
ر ط�4، . (�ن ا��%$م

  ضرورة التعليم الالكتروني -7
� �� ا�%�$إ 
� ا��%ن ���4 و��)ل ا����و�و�
� ا��د
� ،�

�Iل 8رورة ��� M4أ�،�
�
� �%�ل �$� ���4 $

�� وان ا�دو�� ا��زا)ر�

 : �� <ط�ع ا��%$
م ا�%���، �ذ�ك ��ن ا��%$
م ا����رو�� ��ء ��4ررات �د
دة أھ�"� ا��
��ت���و�� �ن 

�$ك ا��%ر��  إ��ا����� ا�� ا�و�ول ا��(��ر ا��%ر�� ا�"�)ل ود,ول ا��%ر�� �� �,�$ف ����ت ا��
�ة و����
"� ا��,�$(� و
�4�ر�.  


�%$ق �4طو
ر  ��
� �
رة ا�%��م وا�%و����
ب8رورة ����  .وطرق ا��%$
م أ


م و�ق  إ�دادز
�دة $%�$� �  .ا���$
دي ا-�$وبا���%$�
ن وا��%و4� �� �و�
ر ا�����4 وا����$ز��ت ا�
ز�

أ��4وا  إذا��%$
م ا����رو�� �ن 4%د �%$ت ھذا ا��وع �ن ا��%$م �%و�8 �"م ��� ���"م  إ������ �ن ���"م ا��%$
م ا���
�دي 
�
�
� ا��%$��  �4و�4= <�در
ن �$� ا��%$
م �ن دون <
د ا�دوام وا�����ق ا��I�4ر �� ا��ؤ

  

 :فوائد التعليم الإلكتروني

ا��%$
م ا����رو��  ا��ول L4ن أھم �زا
� و�وا)د� Iك أن ھ��ك �4ررات �"ذا ا��وع �ن ا��%$
م 
�%ب ��رھ� و��ن 
��ن 

 :أ�=

� ا��(�
ر ا��4ري  -
���د �$� ���
 

� ��و ا��%$م  -
4��
� ا���ھ�ت إ
��� 

� �$ط
ب ��و ا�%$وم  -
4��

و�ت ا� �
��� 

-  �� ا��%$م أ� ر �"و�

�%ل ��$ 


�$ل �ن �%و�4ت ا����ل ا�$Oوي 4
ن ا�ط��ب وا��%$م  -. 

� ز
�دة  -�4
�"م، و4
ن ا�ط4$� وا��در ��
� �� ا����ل 4
ن ا�ط4$
4
ن ھذه  وذ�ك �ن ,
ل �"و�� ا����ل: إ���� ��


�ء �ز
د و��(ز ا�ط
ب  ا-طراف �� �دة ا���ھ�ت � ل ����س ا����ش، ا�4ر
د ا����رو��، Nرف ا��وار و
رىI-ن أن ھذه ا
ا���4 

 .رو���$� ا���Iر�� وا��(��ل �2 ا��وا8
2 ا��ط
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� � ل ����س ا����ش وNرف ا��وار: ا����ھ�� �� و�"�ت ا��ظر ا��,�$(� �$ط
ب -

M �رص ���4دل  ا����د
�ت ا�(ور��

� .و�"�ت ا��ظر �� ا��وا8
2 ا��طرو�

� و�د
دة وذ�ك �ن ,
ل �� -
���د �� ��و
ن أ��س ��
ن ��د ا���%$م و���ون ��ده �%ر�� وآراء <و
ا���4= �ن �%�رف  

 .�رات �ن طر
ق Nرف ا��وارو�"

ا-�$وب �� ا��%$
م  ھذه ا��
زة ��ون أ� ر ��)دة �دى ا�ط
ب ا�ذ
ن 
I%رون ��4,وف وا��$ق -ن ھذا: ا����س ���4��واة -

� وھذا 
�%ل ا�ط
ب 
���%ون �4رأة أ�4ر �� ا��4%
ر �ن أ���رھم وا��4ث �ن ا����)ق أ� ر
 ��� �و ���وا �� <���ت ا�درس ا���$
د

2 ا�ط
ب -�=��� �$��� �
M ا�(ر��
����U4= إر��ل رأ
= و�و�= �ن ,
ل أدوات ا����ل ا������ �ن 4ر
د  ا��وع �ن ا��%$
م 

 إ���رو�� و����س ا����ش

 .وNرف ا��وار

4
رة �� ا�و�ول إ�� ا��%$م �� أ�رع: �"و�� ا�و�ول إ�� ا��%$م -� �رج و<ت وذ�ك ,� أ��ح ا��%$
م ا����رو�� �"و�

��را�= �$�%$م �ن)���، -ن ا���درب أ�M4 ��4دوره أن 
ر�ل ا
�� أو<�ت ا�%�ل ا�ر

 .,�ل ا�4ر
د ا����رو��

� ا��در
س -�
� ��و
ر طر
� ا��� ����ب ا�ط
ب ���"م �ن: إ�����
� ��4طر
�  �ن ا����ن �$�� ا���دة ا�%$��
�4= ا�طر���

� ا����و�� أو ا�
�، و��"م ����4= ا�طر
�ا��ر)�

م ا����رو�� و���دره ��
M  ���روءة، و4%8"م �����ب �%= ا�طر$%���� ،�
ا�%�$

�� �ط4
ق ا����در 4طرق �,�$(
� ا-�8ل إ�����
���د ا���%$م �$طر
 .و�د
دة ���M ����4و
ر و��� ��� 


ب ا��%$
م -���� �,�$ف أ�(

M �$��%$م أن 
ر�ز �$� ا-���ر ا�: ��
� أ ��ء ����4=ا��%$
م ا����رو�� �"�  =%
و���


M �$ط
ب ا�ذ
ن 
%��ون �ن �%و4� ا��ر�
ز و��ظ
م ا��"�م�
ا���(�دة �ن ا���دة وذ�ك -�"� ��ون  �$���8رة أو ا�درس، و�ذ�ك 


"� ��ددة� �� و�
دة وا�%���ر ا��"�$"�� �4ورة �� .�ر�4� و��

� �$� ا���رار -
���4�4: ا�����دة ا���8 �
� �"ؤ�ءھذه �
زة إ��8
� ا�%�$�
ا�ذ
ن 
�و�ون $%���4
م  � �$ذ
ن 
�%$�ون ��4طر

 �ن طر
ق ا��در
ب، إذا أرادوا أن 
%4روا �ن أ���رھم ��U"م 
8%وھ� �� ��ل

��%دون

%�� أ�"م أ��دوا ��رار ا��%$و��ت ا��� �در4وا �$
"� وذ�ك ��� 
(%ل ا�ط
ب ��د��  ��� ��
%� 

 .�����ن �%
ن

-  G4وع �و�ر ا����ھ�
ن أو ا�ذ
ن:طوال ا�
وم و�� �ل أ
�م ا-
 ھذه ا��
زة �(
دة �ID,�ص ا��زا�


ر4Nون ا��%$
م �� و<ت �%
ن، وذ�ك -ن 4%8"م 
(8ل ا��%$م ����4، �ذ�ك �$ذ
ن 
���$ون أ��4ء 

� �� ا�و�ول
�4"م، ا����رار��

2 ا��%$م �� ا�ز�ن ا�ذي ��$� M
�، �"ذه ا��
زة ��
�,I ت�
 و��)و�
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Gإ�� ا����ھ: 

 ھذه ا��
زة ��%ل ا�ط��ب �� ���� ا���رار ذ�ك أن ����U4= ا���ول �$� ا��%$و�� �� ا�و<ت ا�ذي


ؤدي إ�� را�� ا�ط��ب و�دم إ���4= �8��4ر ��� ،�
ق ا����4Nوإ M�� و<�تL4 ر�4ط
 
� ،=4���
. 

 ل ز��� ��دد و�$زم -ن�م 
%د �ن ا�8روري ا���زام �4دو: �دم ا�����د �$� ا��8ور ا�(%$� -

� و�رت طرق �
���ل دون ا����� �$�وا�د �� ���ن وز��ن �%
ن 
� ا��د
 .ا����

 :مكونات التعليم الإلكتروني

$%���4
م �
ق أھداف ھذا ا��وع �ن ا��%$
م ���ر���� �� �"�
4 ��
ا���$
دي، وھذه  �$�%$
م ا����رو�� �دة ��و��ت ���ھم �

 ��� �
$�ا���و��ت �و�8: 

������  –ا-���ذة  –ا�ط
ب  :ا���ون ا�	
�
 .ا��%��ل –ا����4�  –ا����
ون  –ا�دار
ون  –ا��واد ا��%$

�  :ا���ون ا�	��و�و%�
�,I ب��4�  –�و<2 �$� ا-��ر�ت �واI– �
 .��و
ل ا���ون ا��%$
�� ر<�

� ا��% –أھداف ا��%$
م ا��%��د �$� ا����و�و�
�  :ا���ون ا�داري)�$��
و4را�G و�واز��ت  ,طط– $
م ا��%��د �$� ا����و�و�

 �

م ا��%��د �$� ا����و�و�
� –ا��%$
م ا��%��د �$� ا����و�و�$%�$� �
� وأھداف ��ل �ن ا-�ل ا���
ر – ا��داول ا�ز��
�
ا��را�

�
 وا-�ل ا�طو
ل ا�ر<�4� ا����%� ا�و<�)

� ���را��ت 4را�G ا��%$
م 
�
 .ا��%��د �$� ا����و�و�
�وا���%4� ا�%

 :أبعاد التعلم الإلكتروني


��8ن ا����4
ن ا�داري وا��%$
��، و
,�ص ا����ب ا�داري 

%د ا��%$م ا����رو�� �ظ��� ����� 

��� �
�
� ا��%$

,�ص $�%��4� ��
�، أ�� ا����ب ا��%$
4�� وا����
� ا-�Iط� وا��"�م ا�دار��� �
$� 4,د�: 

�: يا����ب ا�دار
�Sل ا��وا�ب ا�I
 :و

-  �� –�ظ�م إدارة Iؤون ا�ط4$
 �ظ�م إدارة ا��وارد ا�I4ر

 �ظ�م ا��8ور وا���راف –�ظ�م إدارة ا�����4ت  -

-  G(ا�در��ت وا���� � �ظ�م إدارة ا-�ول ا� ��4� –�ظ�م ���%4
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 �ظ�م إدارة ا��,�زن وا���Iر
�ت –�ظ�م ���%4� ا������ت  -

� وا�����4ت �ظ�م ا�دارة  -
� –ا����
� .�ظ�م ا�4را�G ا�درا

 �و<2 �(��$� �$���%� �4-��ر�ت -

��
�: ا����ب ا��%$
�Sل ا��وا�ب ا�I
 :و

- �
 �ظ�م ا�دروس ا����رو�

- �� �$ط4$
 �ظ�م ا�,��4رات ا����رو�

- Gط ��%ددة ا����ھ(�� .و

 :ا��وا,ق ا�	� 	وا%5 ا�	���م ا.��	رو��

� ���وم  ، و��4 أنا����ن�رو�� � $= � ل �4<� ا-�ور ا��� ����دث و
�م ا��,دا�"� �ن <4ل إن ا��%$
م ا���
ا��(س ا�I4ر

ر �4ورة ���=، 
�%�س ھذا Oم ا����رو�� ا�ذي �وا�"= ا-�را��
 �$� ا��%$

�� �ن ا�واM8 أن ا���د
�ت �ر�4ط ار��4ط� و 
�� ����4ط$�4ت ا�
ز�
� و�%$�
� وI4ر

ل  ����
ق �%
��ت ��د ��
ا�"دف، و�

�"�%

م �$��د
�ت ��ب ط4���: 

��ت :ا��وا,ق ا�	������ <درة ا��ؤ
 إن �ن أ� ر ا���د
�ت ا��� �وا�= ا��%$م ا����رو�� ��د ��دود

�" 
� و�و�
ر أ�داد �4
رة �ن ا-�"زة وا��%دات، إ��8� إ�� ��د%�� �$� إ��Iء ��4Iت وا
�
ا��
م ,��� وأن ���و�و�
�ت  ا��%$
� و����رة%
�ر �
�%ل �ن ا��%ب ا<���ء �,�$ف ھذه ا����و�و�
�ت، أ�� �ن  وا����ل �I"د �طورات و��و�ت ��%ددة و�4( ���

� ا�4ر��
�ت، ��د �Iل �دم �و�ر
���  ��
4
را إ��8� إ�� �%ددھ� و8رورة ا���� ل �� �
� ��د
� ا�%ر4O$��4 ت �%$م إ���رو����
�ط4
��(�� �"�
� وزارات ا��%$
م ووزارة أ��م 4��, �
4� و�ن ھ�� ��ن �$� ا�وزارات ا��%��� ا����
ا����ل و���و�و�
�  ا,�
�ر ا�4ر��

� �را�� �
"� �,�$ف
4
�"� �ن أ�ل إ���ج 4ر��
�ت ��$ ��

ق �� .,�و�
�ت ا��%$
م وا���%$م ا��
م ا���

���� ا���ول إ�� �ظ�م ا��%$م  :ا��وا,ق ا�	�ر��
� ا����رو��، � 4د �ن �طو
2 ا��وا�
ن���8ن 

� ا�و�
رة%
�ر �

وا)م ا��طورات ا�%�ر� ��
� ا��ظ�م ا��%$

�ب أن. وا��%$
��ت �I4ل 
�8ن �ر� 

� ا��(�
ر و���
ل ا��%ر�� وا-ھم �ن ذ�ك �و�
دھ�، ��� 
�ط$ب
� �ر
�%د
ل 4%ض ا��وا�
ن  �و�ر ا��وا�
ن ا�Oط�ء ا�
زم ����
�� �� طر
ق ا��%��ل ا����رو�� ا��� ��ف ��4

ر وا��و�= ��و ا��%$
م ا����رو�� ��د
� : ��)ق ا��وارد ا�I4ر
Oا�� ���Iل �ر�

وا�= ھذا ا��و�= ا�%د
د �ن ا����و�� 8د ھذا ا��ظ�م،و������4 �4د �ن  �$� 
ر �ن ا��%$�
ن�ا�ذ
ن �%ودوا �$� ا��ظ�م ا���$
دي و������4 

� وا���(
ز وا
� ا��و���
�
ر
Oزم �ن أ�ل ��4ل ھذا ا����. 

�ن أ�ل ا��� ��ر  إن ا��� ��ر �� �
دان ا��%$
م �ن ا�����ت ا��� � ��ذب ا�Iر��ت وأ���ب ا-�وال :�7,ق ا�	�و�ل
� وا���د
د��

ل وا��OIا�� �
"� و������4 ��ص ا���و
ل �"ذا ا��ط�ع �4���8� إ�� ��$(� %$� �� و��$(� إ���ج ا����و
�ت ا�
ز�
$�


�، و�ذا ��ن �$� ا���و��ت�
�� �
� �$"� ��Iل ��د
�

= ود�م  ا��%$� �
2 ا�Iرا��I� ل
� �"ذا ا����ل �ن ,��, �
إ�ط�ء أو�و
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طI�� ل
4
ن <ط�ع ا�����ت و���و�و�
�ت ا��
م و<ط�ع ا��%$
م �ن أ�ل د�م ا���Iر
2 �ن , �� �
2 ا�Iرا�� ا�%
<�ت و�و

�أ�� �� ا��زا)ر 
وا�= ا��%$
م ا����رو�� ا��%و<�ت / رو�� و�طو
رھ�ا����. أ�ظ�� ا��%$م
�Sا: 

�، وھذا �� �(��ر إ�
= ا��زا)ر، �
ث أن: 8%ف �د�ق ا���ر�ت -

ث 
�ب �و�ر �ر�� �د�ق ���� 

�ر�� ا��د�ق ��ب آ,ر ا����)
�ت �%�4ر �ن 4
ن ا-8%ف �� ا�%��م. 

� �$���%�ت -

�"� �I4ل دا)م و�دم ��ظ
�"�، �ظرا �%دم 4��ط� ا��وا<2 ا����رو�
� و�دم ��
�وظ
ف ��,��
ن  ا��زا)ر

 )�16$�� درد
ش، ص. (�"ذا ا�Oرض

�

وا�= ا��%$
م ا����رو�� �� 4
د�� ا��%و<�ت: ��و��ت و�وا)ق ا��%$
م ا����رو�� %�����4� ا��زا)ر �
 :ا-�

- �
 ، وھذا �� �(��ر إ�
= ا��زا)ر، �
ث أن8%ف �د�ق ا���ر�ت، �
ث 
�ب �و�ر �ر�� �د�ق ���

�ر�� ا��د�ق ��ب آ,ر ا����)
�ت �%�4ر �ن 4
ن ا-8%ف �� ا�%��م. 


�"� �I4ل دا)م و�دم ��ظ
�"�، �ظرا �%دم -
� و�دم ��
� �$���%�ت ا��زا)ر
�وظ
ف ��,��
ن  4��ط� ا��وا<2 ا����رو�

 .�"ذا ا�Oرض

� ذ�ك �دم ���م �دد �4
ر �ن أ���ذة ا����%�ت إ���دم اھ���م ا-���ذة 4"ذا ا��وع �ن ا��%$
م، 8ف  - 
 .�� ا����
�ت ا��د

- �
��4���� �
��� وا�8� ا��%��م �ول ا��%$
م ا����رو��، �$م 
�%د ا�وا<2 ,ط��4ت ر��
�
�ب N. 

4� ا�ط��ب �� ھذا ا��وع �ن ا��%$م -�= 
رNب �� -Nر �$> ��
 ا����8رات ا���ھزة، و
(8ل ا�طر

�4
ث أن ھذه ا-,
رة ���
ز 4%دم 4ذل �"د �ن طرف ا�ط��ب ا�ذي 
��ف ��ط ���4$��، �دم �
و�ود  ���� ا��وا�ل  ا���$
د

�
�،( ل ا��%$
م �. ا����رو�� إذا �%$ق ا-�ر �4-�ور ا��د�
 )��2007،25ط(� و�


ر ا��ؤھ$� �� ا��ط�ع�دم �رص ا���)و�
ن �$� �در
ب وإ��دة  -N �
� ا��وادر ا�I4ر$�� .ر


ن إذ ��� 4
ن ��� �د
ر ا����4� أ�= و�ن ا��(روض أن 
�ون �4ل ���ب أو ���4ن -
ا���رة �,�ص  ��ص ا��,��
ن ا�(�


ر ذ�كN س�%
 .�����4ل ,��� ا���%$ق �����4ب ا����� وا����و�و�� وا�وا<2 

4
ل8%ف  ���� ا�ط��ب �� ا��%��ل �2 ا� -�� وا��,دا�"� إذ و��� أ�Iر �� �ل � �$�  
� ا��د
 .ا���ر ���
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� ا���رة ا���ب ��ط-���4 ��Sب ا�� أ�
��� �$� �"�ز ا������
L,ذ ر<م ���ب  ا��Oراق ا�ط��ب �و<ت طو
ل <د 
�ل �

���د �$� ا��ر�� وا,���ر� �
�4ب �� �ر<$� و4طء �� �
ن �%$م أن ا�����
 .ا�و<ت �%
ن ��� 


رأ -
O�4 و�د �= �ل إ�
�� ا�ذي 
%��� ��= ا��ر�ز وا�ذي � ���$و�
�ت  �� �� ,ص �ر�ز ا����ب �����Iل ا- ��

�"4
� ا���وا�دة ���4ر�ز و�,ر
 .ا�ط��ب، وھو �ر<� ا����$ز��ت ا����رو�

 :ا�	���م ا.��	رو�� ��1	را	�%�� ��وا%�� 	
د��ت %�,
� �ورو��

�� ��� �� ا�%��م�ورو�� و ��د ��ن �و<2 ��)�
��ت  �4ء �ورو�� أY$4 ا- ر �� ز�ز�� ا���ھ�ت ا�دول ا�%ر4�
���و ا����ق 
�"��
� ا�,ط
رة  �د
دة LI4ن �طو
ر ا��%$
م ��4 
,(ف وطLة ھذه ا���)�� و
��ق ������ �دا�
� ا�<���د
� وا������
�� وا��(
ا���


رھ� ��دي 8روري ��  ��4ت �وظ
ف ا����و�و�
� �� ��ل �,�$ف ا����ر��تNم وا�دارة وا�<���د وا�,د��ت و
���م ا�OIل وا��%$

و�� ا���ل وا��وا�
ت � �(ر ��=، إذ �4د �ن� 2� �%$�� ا���4دل ا����ري ا�
 ا���رار �ر�� ا���Iط ا�<���دي و�
و

���رار ا��
�ة�. 

�؛ ��د 
�Iل 

روس  
ر�(2 ا��%$
م ا���$
دي ا��8وري ��8ءو�� <ط�ع ا��%$
م ا�%���، و�� �%ظم ا����%�ت ا�%ر4� =
�

8� �ن ا��4Iب ��Iل �وا�ل 19 - �و�
د
� �ر�
� �$%دوى  �
زداد ,طورة و�%�ت، �� �و�رت Iر$>�� �
,طر �4���4رھ� و��)ط �
و

�4� �()�ت ا<ل ���4ر ا��ن وذوي ا��راض ا��ز������4 

�
�� �4طور 
� 4%د ��ر
��ت ��ظ�� ا���� ا�%�����,�
 ت �د
دة �ن ا�(
روس �4ل �ن 4ر
ط��

 �
�O� � .2021وا�د���رك و�ر��� وا���رار ا���)�


�ب ���ح آ�نN 2� �
� و�ردي أو�8ع ا���� ا�%�و�
� ا�%ر4
��ت ا����
�و���ح �$��
2؛ 
��4  4"ذا و�� ظل 8%ف ا�

2 ا���� =
��تا��%$
م ا����رو�� ���4
��= ا��%رو�� أ�8ل ,
�ر 
�ب أن ���= إ��� أ�راد  ؤ
� و4,��� ا����%�ت ����
�
ا��%$

ا���را�8 �ن أ�8ل ���
�ت ا��%$
م ا����رو�� ا��� 
��ن أن �(�8 إ��  ا�����2، �
ث 
��ن ا���4ر ا�(
د
و ا�4
داNو�� وا��ف
� <د �د�%�� إ��Iدھ� G(��� ا�� � در
س ا����رو�� ��ا����ك 4"�� ��� �� �ر�$� �� 4%د ��)�� �ورو��، ��� ��ر إ<��م ��ر4


(ر8"� 4روز ا�����2 ا�ر<�� �
� <ط%
��� �� وا��%$
م �� �,�$ف 4$دان ا�%��م ا���,$(
وا��و�2 �� ا���Iر ,��)�=  <ط�ع ا��ر4
��ب �$� ���� ا�Iرا)M �$����%�ت و4,��� ا��4Iب ا����درس �ن���  �
�ع ا�%و���� أو�� و�$��ق 4ر�ب ا�دول ا���طورة �� 
���


� وا���ها�(�ر
� وا�<���د
��
�� وا� �
� ا�%���
 .ا-��د


ن، ا-ول أ�= �ظ�م ���م)  2013
رى ا��4ز، (
 أن ا��در
س ا����رو�� 
��ن أن ُ
("م �ن ,
ل �%�

�، وا� ��� أن ,د��ت ا��در
س ا����رون، ���م 4"دف د�م

ن أدا ا��%$م وا���ظ
م ا�ذا�� وا�دا�%����  �
�� أداء ا��%$م 4(��$
� ا��%$م ا����رون، ����%$
م ا����رون <�)م �$� ا���%$م، 4
��� ا��در
س(
  �ر�ز �$� ا��%$م إ��ا����رون <�)م �$� ا�����ت  4

&quot; ف
8
� �� �د  �ن ا��%روف أن ����د �ت ���و�و�
��   ;quot& و
�N ت �م �%د��
ا��%$
م، و�� ار�4ط 4"� �ن �ط4

 �"�
� �وظ
("� ��ذا�"�، 4ل ���ن أھ�
)

د ا��%��ل �2 �$ك ا�����د �ت؛  �� ��
�، و� 
���L ذ�ك إ� �ن ,
ل �%$م 
�
ا��وا<ف ا��%$
�، ��� أن ا��%$�
ن �
ث ا���ول �ن
�، وا-�Iط� ا����رو�
� إ�� ا�(�ول ا���را8
�، وا-�Iط� ا��(
وا�ط4$� �د
"م  ا�(�ول ا���$
د

� ��و ا��,دام ا��
4��

�� ا��%$
م وا��%$ما���ھ�ت إ$�� �� =��
 )33، 2015ا����ر، (��وب و���
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 .و�ن ھ�� 
%د ا�$�وء إ�� ا��%$
م ا����رو��، ا<��8ء � 4د ��=

-�
 :ا�	���م 7ن $�د �� ا�%زا,ر :9ل �	رة ا�
%ر ا�8

  �� ���, =�
�، و�ظ"ر أھ�
�
� ا��%$

م ا����رو�� �ن 4%د ا�%د
د �ن ا��زا
� ا��� �و�ر ا�%د
د �ن ا�%وا)د �$� ا�%�$$%�$�
 �� " �ورو��"ا�ز��ت ��� ھو ا���ل �� أز��
� ا��%$
م ا����رو�� �ن 4%د �طر
ا��� �ر��"� ا�4
د و��)ر دول ا�%��م،أ
ن 4رزت أھ�

�، و�
دة ���8ن ا���ر
� ا����%��� ا��%$
م ا����%� وا�����ل ا�
  :ا�%د
د �ن ا�%وا)د أھ�"� إ�� إ��8�ار


ن �ودة ا�4را�G ا��%��دة -���:  

-  �
)
� M8و� ،��
� ��4و��، و�4(��
ل د<

ر ����
� �$� أ��س �%�
� ا����رو�
�

م ا�4را�G وا���ررات وا��واد وا��%$���
�، و�� 8
�
�� �$��رر، ��� 
��ن ���
م ا���
�س �رة وا�دة، �� �Iل ����ر أداء ا��"��ت ا��%$�
وء إط�ر ��ل �$�وا�
ل ا��


���ت �%$م (�LeamingObjects( أ,رى Gدة �� 4را�
�، (، وا��,دا�"� �رات �د
  ) ��2016و�I زھ


ن �ودة ا��%$
م و�وا�G ا��%$م -���:  


�� �$� ا��ظر
�ت ا��%ر����، و
ط4ق ��4دئ ا��%$م ا��Iط ا�(%�ل 
�وم ا��%$
م ا����رو�� أ
� وا������
� ا���4)Active 

Learning  م ا��%$و��ت �ن ���ب ا��%$م
�، ا��� ��ف ��د �د ��د
، وذ�ك ��س ا��%$
م ا���$
دي ا�ذي 
ط4ق ا��ظر
�ت ا��$و�

  . و�(ظ"�

-  �
�

ق �4دأ ����ؤ ا�(رص ا��%$���  


ز �()� �ن ا���س، 
و�ر ا��%$
م ا����رو�� �(س ا�(رص ���
� ا�%$
م، �"و �%$
م ��دل � 
$�� �� �
2 ا���%$�
ن �$��Iر���
 ���ط
2 ا�و�ول ا�
= وا�د,ول �
=، وا���ول �$� �ر��= ا����$� �� ا��%$
م، %4
دا �ن ���ل ا��ن، ا���س، و,��
��ل �رد 

���وى �
= ا�(�
ر وا���O، ��� أ�= 
�وم �$� �4دأ ا����واة وا�%دا��
  �
�
م �$���وى ا�%$�� �$ط��ب، و%4
دا �ن أي �ؤ رات �(
�� ا���

 �
  ).I2018 ،183ر
ف �راد، �زوز ��
ر، (أو �وارق �رد

- �
� وا�ز���
  :��ر
ر ا���%$�
ن �ن ا��
ود ا�����

�دد، و�وا�
د 
(رض ا��%$
م ا���$
دي <
ود � 
رة �$� ا���%$�
ن، ��Iل ا���ظ�م �� ا��8ور ا�(%$�، وا���زام �4دول �
 ،�
ود -�= 
��ف ���4رو�> =

��ن  إذ��ددة، وا�%�ل �� ا��Iرو��ت و�ق �دول ��دد، أ�� ا��%$
م ا����رو�� �ن 4%د �$
س �

���د ا�%د
د �ن ا�ط4$� ا�%��$
ن 
�$��%$م أن 
%�ل �� أي و<ت و�ن أي ���ن، و��(
ذ ا��Iرو��ت دون ا��8ور ا�(%$�، وھو 

ن ���واھموا��وظ(
ن، و�ذا �4�ا�%$��  �ر ا��ن، �4
ث � 
8طرون ا�� ا��,$� �ن �د,و�"م ا���دي و�� �(س ا�و<ت ��

��  .وا�درا

� ا��%$م

و�ر �4دأ ���� :  

���د �$� �Iر ا��%$م و�و�
ر 
� ا�(�ول،�ذ�ك �"و %�
ت ا�����
�ت ا������ أو �I�4 ن 4%د�م ا����رو�� 

د ا��%$��
 �
� �� �� أي ���ن وز��ن و-ي �رد، �ذ�ك 
���= �رص �د
دة و���و�
�

م وا��در
ب، �"ذا ا���ط �ن ا��%$
م 
و�ر 4
���ت �%$$%�$


%�ب ����ط
2 �ل �رد ا�و�ول  إ�دادا
� و

س �= Iروط و��ط$�4ت ��د� =�- ،�$�I� ل ذ�ك �
4
رة �ن ا���%$�
ن، و� ��"
  .إ�

  :الأكاديمي والمهني للأساتذة الجامعيين الأداءتطوير 
�$� ا��,دام ا��%$
م ا����رو�� ��4
2 أ���I= وو��)$= �� ا��%$
م ھ� ا�و�رة  ا-���ذة�%ل �ن أھم ا���
زات ا��� �I%ت 

�
�، ا�دور
�ت، <وا�د ا�4
���ت، ا��و�و��ت وا��وا<2 ا��%$
�ا�"�)$� �� ���در ا��%$و��ت، أھ�"� ا���ب ا����رو�
.  
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 �
د �ن ا��%$
م ا����رو�� �ن 4%د ا���%$�ون �ن ا�ط4$)��
، �"م 
L,ذون ��= �%�رف و�"�رات وا���ھ�ت وا-���ذة

ز 4 راء ا��%$و��ت و�و�
ر ا����در ا���%ددة، ��ن ��

زودون ���4%$و��ت،  ا-���ذة�د
دة،و-�= �%$م �
�ب أن 
�و�وا �ذ�ك �

� ��"�  ا-��4ءا��%$
م ا����رو�� �ن 4%د  و
و�%ون ���ل �%ر��"م، ��� 
��ل��,�

ن، ��ل ا�����رات  ا-���ذة�$�  ا�دار
ا����%
  . و4ط�<�ت ا����%4� وا�,��4رات و���ط ا��4وث وا��ط4
��ت ���M و�ر�ل آ�
� �[دارة

  :,(ض ا�����
ف و��$
ل ا��(��ت �$� ا��دى ا�طو
ل


ف �و�� L4ن ا� ا-و����4رNم �ن أن ا��ظرة ����� �4����4 ��

م ا����رو�� 
���ج ا�� ����
ف �ر�(%�، و<د 
�ون ذ�ك ��$%�


س ا�و���Lا�� capital costs م
، �$� ا��دى ا����، إ� أ�= � 
���ج إ�� ����
ف ا��(��ت �$� ا��دى ا�%4
د، ��� أن ا��%$

  ) 48، 2012ا���� وا���دا��، (ا�و<ت، وا�و<ت 
%�� ا���ل  ا����رو�� 
و�ر


��ق �	�� ا�	��م	:  

ا��%$
م ا����رو�� ���2 �ن ��
2 ا��وا��، 
�$س �
= ا���%$�ون ��4����ت أ��م �I�Iت ا���4
و�ر، دون أن 
I%روا ��4و<ت، 

��8ن �رو�8 ��%ددة و� 
رة، ��Iل ا���وص وا��وت وا��ور وا�ر�وم وا�(
د
وھ�ت، ��� أ�= � 
�ط$ب �ن ا���%$م  =�-


ر ��= ا��$وس �� N �� و�ون�
4� او 
���س ز�
)= ا�ط4$� ا�ذ
ن <د 
IوIون �$
= او �
ر ���N و ��

ر �رN د ��ون> ���>


%�4= �$درس���ت �د
"م �(س ا�ھ�����ت، ��� <د 
ؤ ر �$�4 �$� �ردود
�= وا
�،  (.و�
I33، ����2020 ودرا�.(  
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  :تمهيد
� �ن 
�Oا� �� ���ت �%�� ��ط ��4ط�4

رات، و�$� ا���4ر أن ا����%� �� ا�4داOر �ن ا��طورات وا��
 ���4 �"�LI� ذ�� ���د �رت ا����%

Oا� �� �$� ا���4ر أن ا�ط�4��, �� �$ط�4� ا�(�
رة، �����L ���ت ���%
��ھم �� ��و
$"�، ا�����2 و�م ��ن �و�� اھ����� ور��� �
�
4� �$�����ت �� �را�$"� ا-و������4 �� ھ��)

ط، ��ن وظ�)("� ���ت � ��%دى ا��در
س �وظ� .و�8
 �ن ھ
�$"� ا���ظ
�� ا�4


ر �� ��4)"� و��ظ
�"� ووظ�)("� 8رورة �$�� أ�M4 و�ن ا�ل �وا�4� ا��طور ا���8ري �$����%�ت
Oق ا-,ذ  ا��
وذ�ك �ن طر

ب ���ط$�4ت ��و ����%"�، U4�داد ا��وى ا�%��$� ا��ؤھ$� ا��در4� �����4و����و�
� وا��%ر�� ا��� و�$ت إ�
"� ا�دول ا-,رى وأن �


ر و<
م ����%"�
  .�ذ�ك، وا�د���"� �� �وق ا�%�ل، �4���8� إ�� 48ط �$و�"� ��� 
�وا�ق �2 �%�

 :هية التّعليم العاليما -1

� ا����Iر وذات ا�ط$ب ا���زا
د �� �,�$ف أ���ء ا�%��م،�%دّ ,د�� ا�ّ�%$
م ا�%��� أ�%���� أ�"� �%�4ر �ن  د ا�,د��ت ا�وا

ث �"
�ن� ،�
���
2 ا-�Iط� ا��� ��2 �8ن ھذا  ا�,د��ت ا��"�� ا��� ��2 ��ؤو�
�"� �$� ���ق ا�دو�� �4ورة أ�� �$� �ا�دو�

� وا������$� ا��د,ل ا ا�ط�ر و��رص �$� ���
ق ا��ودة �
"� �4���4رھ�$��Iا� �

ق ا���و ا�<���دي �ن �"�، وا�������� M
���
�
ط ا�8وء �$� ,د�� ا�ّ�%$
م ا�%��� �ن. أ,رى وا����دا�� �ن �"$�
ث  و�ن ھذا ا���ط$ق، ����ول �ن ,
ل ھذا ا���4ث، ��

  ا��%راض �,�$ف ا��(�ھ
م ا�,��� 4,د�� ا�ّ�%$
م ا�%���،

  � �� ا����ون ا��زا)ري�("وم ,د�� ا��%$
م ا�%�� -

  ,��)ص ,د�� ا��%$
م ا�%��� -

� ر<�د، (أ���ف ,د�� ا��%$
م ا�%���  -�
$�(  

����� 4%د ���م : ا�ّ	���م ا�
�$� �� و
��M در�
ھو �وع �ن ا�واع ا��%$
م ا��,�$ف، ا�ذي 
�2 �� ا����%�ت 4%د ا��ر�$� ا� ��و
 =�L4 ذ�ك� =)
� ا�"رم ا��%$
��، �"و " ا�4ر���G ا�درا�� �� ��ل ا��,�ص، و
��ن �%ر�> �� ��L
�ر�$� �ن  آ,را��%$
م ا�%��� 

�، ���  ھ��را�ل ا��%$
م ا��� 
�ر 4"� ا�(رد وار<�)
���ده �
�� 4%د �$� ا���ول �$� وظ� ،�
وا��� ���4= �ؤھ
ت و�"�رات ���

 �  ).9، �2012�ور،(" ����= أ
�8 �ن ����� �ر�و<

 ����$� أ�= �ل أ�واع ا�درا��ت وا���و
ن أو ا���و
ن ا��و�= �$�4ث، ا��� ��م 4%د ا��ر�$�  1998و�ر��= ��ظ�� ا�
و���و 

��وى �� �$� �
� ا� ��و
����ت ا��%$
م ا�%��� �ن <4ل ا��$ط�ت ا�ر�� أ,رى �%�رف 4"� ��ؤ
�
��ت �%$�� أو �ؤ
%��� ���ؤ

 �  ) ، ا��و���1و1998(�$دو�


"دف  ،�
��ت ا����%�
ن �(�ءة ا��,ر��ت  إ��وا��%$
م ا����%� 4"ذا ا��%�� ھو �%$
م ��,�ص، وا���دم �� ���� ا��ؤ���
ا�دو��  إ����
�ت�%$�
ن، و
�وم �4زو
د ا�����2 ���4(�ءات وا�,4رات ا��� �ز
د �ن د�م و�طو
ر ا����%�، وا�ر���ء �4��وى ا��

� ا�����2
  .و���

  نشأة الجامعة -2
� �ر�ت ا����%�ت �واء �� ا�دول
� أو ا-��4
� ا�%ر4
�
��را�ل �دة ��$ت �$� ��LI"� و�طورھ� و�و� ��� ھ�  ا�

�
� �ر4�$� �
�، وا����%��� =
� ��دم  �$
�
� أ��د��� �ن ا�����ع، أي ا�����ع �$� ھدف �%
ن وھو ا�%$م وا��%ر��، وھ� �ؤ��I�
،�
� �%�رف 4"� ����ً
�
�، و��دم I"�دات أ��د
� وا��داد
����2 "و�%��  �%$
ً�� �ن ا����وى ا� ��ث وا�را24 أي 4%د ا��ر�$� ا��4دا)

�ت، ���4("وم ا��د
ث �$���%�تو��غ ھذا ا���ط$M ���%". ا��%$�
ن وا�%$��ء�L� �� ا��� �%�4ر أول ���%
� 4و�و�
� ا�
ط��.   

 ��  إ����4ت ا����%�
أورو�4 ���4
�ز وذ�ك ��در
س ا�(�ر ا�
ھو�� أو ا�د
�� �� ا�%�ور ا�و�ط� �I4ل أ��د
�� �� ا���
� ��در�� �$ط
ب و�و
�
� ودر��ت أ��د
�  وھ��ك ���ھG ��ددة وأ��4ث وأھداف �$��
�ب �$����
���ت ���ورة �$رھ�4ن و�ن 
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� وا����ون إ��8� إ�� ا�
ھوت أو . ��ط
���� واSداب وا�(�ون ا�%��� وا�%$وم ا��)�� �درس ا�طب وا�($
و���ت ا����%�ت ا-ورو4

�
� ا�%$م ا�د
��، و�$� ا-N$ب �Uن �4ب �در
س ھذه ا��واد ��ن ار��4ط"� ا�و 
ق ��4
ھوت وا��
�ة ا�رھ��4�
  .�� ا���


وس ا� �����"� ا��4راطور  
ودو�� ا��� أ
�
� �ن أوا)ل 425��م   و<د ���ت ���%� ا���ط�ط
م �� ا�%���� ا�4
ز�ط

� ا����%� ا��� �م ��د
دھ� �
�� 4%د 
� ا��� ا��4رھ� ا�4%ض �ن أوا)ل ا����%�ت �� ا�%��م رNم ا����رھ� إ�� �4
�
��ت ا��%$�ا��ؤ

8م  2�����=
� ��ددة �
�
$%� Gس ���ھ
� .ا-���ذة وا�ط
ب و
�م �در
�
و�2 4دا
�ت ا��رن ا���دي �Iر 4دأ ا��4دال ا��%�ھد ا��%$

4
د ا�Nر
ق و��رس وا�"�د  �� �
�
�
�"� �����4%�ت، وأول �� ظ"رت ا����%� �� ا��Iرق ا�%ر�4 وا�دو�� ا���� و�
ا���$
د
��

ن �4د
� �$� أرض  و��ر، ��ن ���%� ا��رو
��"� ��ط�� ا�("ر���س O���4رب ھ� او�� ���%�ت ا�%��م �� ا��رن ا����2 ا��� أ

� ��س O���4رب، وذ�ك ��م �
� 859ا�Iر�"� �ن إرث وا�دھ� �� �د%��� �"
�،  م �$
�
� 4%د ا���ط�ط
م و4ذ�ك ��ون ا����%� ا� ��

�"� ا�(�ط�
ون �� ا���ھرة ��4ر وا��� �4�%�  .ر أ�4ر ا����%�ت �$� ���وى ا�وطن ا�%ر�4 ا��� ���ت I"رة او�2ا�زھر ا��� أ

و��ذ 4دا
�ت ا��رن  و����� إ��Iء ا����%�ت �$� ���وى ا�%��م 4%د أن ��ن ا��("وم ا�%$�� �"� ��(ً�� �$
= �I4ل ���8،


س ���%�ت �,�L�����4%�ت و� �"�
��� و�
� ا���$
د
�
� �� دول �دة، و�� ��م ا���دي �Iر 4دأ ا��4دال ا��%�ھد ا��%$)$�1088 

��ت ���%�L�  �
�  م ا�(�$ت �2 ز
�دة �دد   4و�و�
�
� �� و�
� رھ��4�
� أ<دم ���%� �� ا�%��م و4دأت ��درً���� إ
ط��
� ا��� �%�4ر ر

 �� وا� 23ا�ط
ب، و�� ا����%�� ُ�درس ا�(�ون وا�%$وم ا��,�$(� وا�طب ا�4
طري وا����ون وا�زرا�� وا�"�د
$� ،�8
�ت وا��
د��
ر

ودروس  ، �طور �
�� 4%د �("وم ا����%� �ن �$��ت ا��%$
م �� ا�����د وا�����
ب1219وھ� أول ���%� ���ت در�� ا�د��وراه ��م 

� إ�� ��4نٍ 
� ودروس �رد
�
�� وا��
�
�� ا�
�

ط� ��ددة ��Iل ا�%$وم ا�د�4 Gا����)س و���ھ �� ��
�8,�� و���ھG  ا�د
ن ا��
�، ھ�ذا �4
ر$
ة و���8رات و�$وم ���و�� �ن أ���ذة �,�$(
ن و��,��
ن �� �,�$ف ا�����ت �م �طو
رھ� �$� �دى ��وات طو

� وز
�دة <درة ا����ن �$� �%ر�� ا��ون �
�طور ا�%$م �I4ل �در
�� �2 �و�2 ا��%$و��ت وز
�دة �,�ص ا�%$وم وا������Iت ا�%ظ
� و�%ل ا�%$��ء وا���4 
ن أ� ر <درةً وا�%$وم �I4ل أ�4ر وأو�2 وأ��ق، ا-
�ر ا�ذي ا��د�� ھذا ا�����ل ا�%$�� ا�ذي أ��د ا�I4ر

  ).34، ص �2020
�� ا�%ط�ر، .(�$� ا����4ر وا����Iف

  وظائف الجامعة -3

م ا�%��� �ر�ت ��ظ�� ا�
و���و ا��%$
م ا����%� وا�%��� �� �دوة ا��%$
م ا�%��� �� ا��رن ا�وا�د وا�%Iر
ن ������� ا�$%�

� أو 
%��� �����وى �ؤ� �$� �

��د 4= �ل ا�واع ا�درا��ت، ا���و
ن أو ا���و
ن ا��و�= �$�4ث ا��� ��م 4%دة ا��ر�$� ا� ��و

 �
�
��ت �%$�� �$دو��  أ,رى�ؤ
��
م ا�%��� �ن <4ل ا��$ط�ت ا�ر$%�$� ���  ) 10،  2006$و��7، (.�%�رف 4"� ��ؤ

����ن
�، ��ظ�� ) 16P.1971.JOSEPH tussman( و
رى �وز
ف �
�
� ا��د��� �ؤ�
أن ا����%� �� ا���


رت ا�%��م،N م ���رب ا��"ل �� �,�$ف ا��"�ت، وھذه ا������ت ھ� ا�����و
رى ان ا��طور  �����ب ا��%�رف، ���8ن أ<

س ��Iل ���� ��ط 4ل 
�ب � �
ا��ظر �� ا��و�
= �$ط�<�ت  وإ��دةا���ظ
م ا��ظر ��  إ��دة أ
�8ا��ذري �$�%$
م وا�4
داNو�
� ا����%

 ���� دا,ل ا��ؤ
  ). p.1971. JOSEPH tussman:  19(ا�4
داNو�


�وا��%$
م ا����%� 
$%ب دورا ���� �ن طر
ق ا��%$
م، ا��4ث، ا�4داع و,د��ت  أ
� وا�د
��راط
� ����2 ا��ر
��� ��
� ا��راد ��واط

ن و�واط��ت، ���$
ن و���
ت، 
وا�"ون ا�����2 و
�8رون ا�����2، ا����%�ت وا�4"� ��8
ر ا��ر�

���4$"م�� .  


ر، و��ظ "أن   Claude cossette) 1991(و
ؤ�د �$ود �و��ت O�� ب ان�
 �
ر، ا����%O�
ا�و�ط ا������� 

 15أ�= ��ل �طور �ر
2 �دا �$���%�ت وا��%$
م ا����%�  �� 8Nون  �N)   .p161990 .(GUY ROCHER رو�Iر

 ���8
ف �� 8Nون ھده ا���وات " ا-,
رة
� ا��%$
م ا�%��� �ن ا�ل ��د
د  أ��دت�دد �4
ر �ن ا�4$دان  ا-,
رةو��
�ا��ظر �� 
�  ا�"داف
�، ا��
م وا�%�دات ا��ر4و

ز��ت ا��,ط
ط  وأ
�8ا���������
� و
وM8 �4ن ا����%�ت  إ��م��
�4�  أد,$ت��د
�ت ا����I ��
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��ن ا�%
<�ت ا��ر�4
��
�� وا�
�، ا�وظ�)ف ا�%$
�، ا�و�ط ا������ وا�,د��ت  : � �2 ا��$ط� ا�<���د
��
�، )ا-���ل(ا�����M ا�
  .���م ا�OIل

� �L رت ���4طور ا����و�و�� �
� ا��� ��وم 4"� ا����%� ا���%$�� ��4و
ن ا�(رد ا��ؤھل وا��4ث ا�%$�� ��
� ا� ��))
ا�وظ

ا����ب   أو ا�داريو
�ب �$� �ل ا�(��$
ن �� ا����%�  �� ا����ب   p21  )1990 .(GUY ROCHER.  (وا�%$��

� ا��%�ون �2 

"م ��ؤو�$� ��
���� �ؤھل ����
ق  ا-���ذةا��%$�� �� ا��وا�ب ا� 
ث �$�
�ة  أ� روو28 ��ظ
م �ؤ���� �
$���

���ذD� �
� : ا����%(
  )RICHARD PREGENT . 2009 . p : 1(,د�� ا�����2  أوا��%$
م ا��4ث، ا�4

��و
%د ا�دور ��
م ا����%� 
"دف  إ���ج�$���%� ھو  ا-$%����، � أ�راد� �(
ن و��("�
ن،  أ�راد ��و
ن إ��و�Iر ا��%ر�
� ھ� 
� �� ا�����2 وأن ا��و�
� وا<���د
��
�� و
� و ���
� ا�����
�، ��وم �$�  أ��س<�در
ن �$� ا�د,ول �� ���
ا��"�� ا����%

�4
ن ا��%$
م وا��4ث وھ� ��8ن ا��طور وا���ول  �سأ �>
� ا��� ��وم �$� <وا�د �4$� إ��ا�%
ا����ب ا��%�رف، : ا��%ر�� ا���د
�،����4ث �
س ��Iط 
�8ف �وظ�)ف 
� إ4دا���، ا��درة �ل ,$ق ا���ھ�ت و���ر
� ا�روح ا�%$�
ا����%�، ا�= ا����دة  ا-���ذ���

�
���
ري )  marie.ch.t.2006.p ،JEAU.n.f : 116.(ا-���ذ��"��  ا-
��و���N ؤ�د
 163(و

.p.1981،MialaretGASTON.(ره
N ا� ر �ن �� ا�%��� ا���دت �$� �در
س  وا�ط�ء : �$� ا�دور ا��4 � �$���%���ؤ

�  .ا�I"�دات و ��ن ا����%�ت � ���(� $%�4
م و�Iر ا� ���

�� �� -9ث 8��7روا�ط9<� �ن ا����ھ�م ا���$�1 �
دد ا�$�ض ا��%�� ��-ISEOR. p:25(       : ����م ا��:	�

26(  

الجامعة موجودة للطلبة وموجودة بهم، ماذا نقدم للطلبة؟ بالطبع  :دور الجامعة نحو الطلبة �
 .للمهنة وإعدادتكوين عام لأجل الفهم والحكم على موقعهم في المجتمع وتكوين 

في المجتمع الذي نحن فيه المعارف ليس لها حدود، وهذا  دور الجامعة نحو المجتمع العلمي �
 .نقل المعارف و الأفكار أساسيكون دورنا  إن إلىيدفع 

 . لدينا مسؤولية نحو المجتمع بمده بالمعرفة العلمية والتقنية: دور الجامعة نحو المجتمع �
  

� ا-
�
��ت ا�دول  ا�ط
ق�$�  وأھ�"�و�� و
%�4ر ا��%$
م ا�%��� وا��4ث ا�%$�� و
%د �ن ا��ط���ت ا���را��
� �� ...
 �
ر ��ط$�4ت ا�%�ر  أھدافو�$���%O�4 ر
Oف 4ل و��
  ...إ
���=ووظ�)ف �,�$ف �4,�

 �� ا����%
 وأ��4تو��ن �$�%$
م ا����%� وظ
(��ن ��$
د
��ن ھ�� ا��در
س وا��4ث ا�%$�� و��ن �4%�د ا��
�ة ا��%ت ��ؤو�
� �� �,�$ف ا��,���ت �وادر <
� إ�داد إ���"دف 
ا�(�ري و�و�
د ا��%ر��  وا����ج�$�"ن ا��,�$(� وا��4ث ا�%$��  وا��دادد

� وا�����2(
� و,د�� ا�4
� وا���8ر
� وا� ���
)� ا�(�رI�1ن (. وا���

�د �6، 2008.(  

 �
ث وا�4داء �ن ����ف ا��رن ا�%Iر
ن ��ر
�4 و,��� �� أ8
(ت �د
 � إ�� وظ�)ف ا����%)
� ,د�� ا�����2 وظ)
ووظ
 �"�)� �� و�دت ا����%
� ا� ��
���4��ھ�� �� ��4ء ا�����2 ... 4%د ا��رب ا�%��� �ھ�� �م ���4 ا����%� ��ط �$�در
س وا��4ث ... �ط��4


�د ��داد (. أ��4ت ��وم 4,د�� ا�����2 ا�%$�� و���"� إ�� ���ب ذ�ك�2004.2(  

� ا���4ء ا�%�$� 
� وا��ر�و<� �� ��ر�� ا���8ر �
س ��ط �4و�
ر و��ل ا��%$و��ت و���"� �"�م $�%4�
و�"�م ا����%�ت ا�%ر

، 2001ف ا�1��د، أ�ر. (�$�%ر�� و�ؤدي ھذه ا����%�ت ھذه ا��"�� �ن طر
ق ا��در
س وا��4وث و,د�� ا�����2 ا���$� وا�%����

224.(  
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 ��"
� ھ� ا��درس وا�ط��ب وا�"
�ل ا���ظ
�� ا�ذي 
��و
�
� أ���ف ر) 
� �"ذه ا�وظ�)ف �$�  ��. و
�و<ف أداء ا��ؤ

� ا��در
س �4,�$ف �)��"�(
� ھو 4دون Iك ھ
  ).186، 1989و�د :����، (. وا�طرف ا-� ر أھ�

  :ر%� و���ن 
8ر وظ�,��� �� -9ث وظ�,ف أ��1�1 ھ�و�ر
�� ا�	���م ا����� ھ� أ:ر �ر
�� وأر<�ھ� د

الغرض الأول من التعليم العالي هو إعداد القادة للأمة في مختلف  :الوظيفة الأولى نشر العلم •
التثقيف العام ويقصد به : المجالات وترتكز تحقيق هذه الوظيفة على دعامتين الدعامة الأولى

العمل على تنوير عقول الطلاب وتهذيب نفوسهم لكي يدركوا الأسس التي يرتكز عليها المجتمع 
 ...الطلاب لمهنة من المهن كالطب والهندسة والتعليم  هي إعداد:،الدعامة الثانية

وتقوم هذه الترقية على البحوث والدراسات العلمية التي يجريها  :الوظيفة الثانية ترقية العلم •
الأساتذة، والأستاذ الجامعي الكامل هو الذي يجمع بين البحث والتأليف ووظيفة التدريس في وقت 

 .واحد
لنخبة من الشباب وشابات الأمة لكي يكون قادة وإطارات  :لمهن الرفيعةالوظيفة الثالثة تعليم ا •

 .عليا للبلاد
  :وE F�7وء �� 1$ق ���ن 	�:�ص ���� ا�%���� �� ا��%	�C �� اB�ور ا�	���� 

  تعني الجامعة بالتعليم العالي ونشر المعرفة �
  تقوم بالبحوث العلمية  �
تركي رابح، .(والفنيين في مختلف الميادين تعمل على تزويد البلاد بالأخصائيين والخبراء  �

1995 ،70-75( 
�) 2000(و
وM8 ��4ر�� 4و�(ص  
� �ر�ت L4داء ا��"�م ا����
: ا�(رق 4
ن أدوار ا����%� �4-�س وا�
وم، �
رى أن ا����%� ا���$
د

�، ��و
ن ا�%
� و�طو
ر ا��%ر�� ا�I4ر
��� ،�
$��ء وا���4 
ن وا�ط�رات ا��� ��و�� ا�����ظ� �$� ا��راث ا�%$�� وا��%ر�� �I4$ر

�دة ا�����2> �
�ؤو��.  


م ا��شء و��8
ره �$���ھ�� �� �,�$ف ����� ا��
�ة، وا��(�ظ �$� و��:ص ���م ا�%���� �� ا�و<ت ا�
�Eر �� $%�
� ا�(�ر وا�%�ل وا��
�م 4دور ا��ر�2 ا�(�ري �$����2 و
� و�ر<
�=، و�ر
���� ا�(�ر ا��ر، و�طو
ر ا��راث ا�%$�� وا��%ر�� �I4$ر

�ص، (ا����و�و�
� و�و�
""� �,د�� ا�����2 
  ).245- 243، 200$و

 M8و
� �$�در
س وا��%$
م ا��"��،أ�� ا����%�  )2000(91�� ا�:��س و��أن ا����%� �� �("و�"� ا-�$� ���ت �ؤ

� وا� ��� �$����2 ا�ذي 
� و�ر
ا��%��رة �Uن �"� ��و�� و�ء
ن أ�دھ�� �%��م ا�%$م وا��%ر�� و�� 
�ط$4= �ن �ز�� و�ر�2 و�و8و�

�"� و<8�I� ر �ن
� وا���و
ل و
�و�ل 4"� ��ل � 
� ا����%� ا��%��رة ھ� ا�8ط
ع �%"دھ� ��4ر��)

�ه ا���دة، وإ���� ��ن وظ�

� ھ� 
  :4وا��4ت  

  )مايسمى بأعداد القوى البشرية المدربة(إعداد الطالب لحياة مهنية  �
  البحث العلمي  �
 .)29، 2000سلامة الخميس، . (التنشيط الفكري والثقافي العام �
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� : م ا����%� ��و
$,ص ا�د��ور إ4راھ
م ���ت �طوع وظ�)ف ا��%$)
� I4ؤون ا��%$
م وا�ط
ب، وظ��, �� ��ل ا��%ر�)
وظ
�� �Iر ا��%ر�)
� I4ؤون ا�درا��ت ا�%$
� وا��4وث، وظ��, ��: إ���ج ا��%ر�

�د 
�1ن(. ,��� I4ؤن ,د�� ا�����2 و���� ،

2000 ،10.(  


%�ل أي ��"� �4%زل �ن ا- 
 
� ،��ت ��(�$
� ��4��� وا�وظ�)ف ا� 
ث ا�
,ر، ����در
س 
 ري ا��4ث و
�ده 4��4را�م ا��4 

د �ن ���)G ا��4ث )��� �"� ��، أ�� ا�,د�� ا�%��
 
� �ن ا��4وث ا��� �%ط� أ4%�دا ��د�$,��وا��4ث 
Oذي ا��در
س 4%د ا����)G ا��

� ا��در
س�
  ).356، 91200�� ا�:��س،(.ا�%$�� و,


��رن 4و�ود أن و�ود ا����% )2008: 7$د ا�ز$�دي(و
رى  �وھذه ��را4ط� ا�وا�دة ���ل ا-,رى �ذا ) ا�(�ر،ا�%$م وا���8رة(

� ا����%� ووظ
(�"� ���ن �� ���� �"� ) ا��در
س،ا��4ث ا�%$�� و,د�� ا�����2(�ر
� و�ر4و
� و�$�
� و ���
�ا�������� �ؤ%������
� و�� 
���8وء �� ��دم إن دور ا����%� ھ� أن ���ھم �� ��4ء ����2 �و�د ا-���ر وا��%�رف و4ذ�ك �"� �ر�ز إI%�ع ��8ري �[�


��ن �� �  :ا��%ر��، و
رى ا���4ث أن دور ا����%� �� ��4ء ا�����2 ا��%ر�

  .أن تنشر الجامعة الرسائل العلمية المميزة، أن توثق الجامعة رسائل الماجستير والدكتوراه •
 في أساليب التدريس أن توفر الوسائل والتقنيات التربوية، أن تفتح دورات •
 أن يسمح لعضو هيئة التدريس المشاركة في المؤتمرات خارج القطر  •
 أن تنظم الجامعات زيارات ميدانية لمواقع العمل كل حسب اختصاصه  •
 أن توفر الجامعة متطلبات الحياة للأستاذ الجامعي لأجل تحسين أداء التفرغ الوظيفي •
داخل القطر، أن تحدد نصاب التدريسي المعقول كل أن توفر الجامعة فرص المشاركة للباحثين  •

 حسب لقبه العلمي
 أن توفر للأستاذ الجامعي المكتب المريح للقيام بواجباته   •
 أنتوفر له المراجع والمصادر لتدريس اختصاصه  •
 أن توفر للأستاذ الجامعي  مصاريف الإيفاد والسفر خارج القطر •
 .ومنحه مكافأة مالية و تشجيعهأن تنشر بحوث الأستاذ الجامعي المتميز   •

4ذ�ك �Uن ا����%� ا������ وا�(��$� ھ� ا��� ��%��ل �2 ا��%$و�� و�� �و�
د ا-���ر ا��د
دة ا��� �,دم ا�����2 و�طو
ره و�و� إ�� 
� ��4دل ا��%$و��ت
  .��4ء ����2 ا��%ر�� ا�ذي ���و �
= �ر


���"� �ن إ��دة  ا�,4رات وا��(�ءات أن ا����%� ���$ك �ن)97، 1996ا�:��ب و�%ذاب، (و
رى  ��4 �
��� ���,� �ا���,��


را �� �ر�� ا���دم ا������� أي أ�"� ����ول إ��  L� دي إ�� أ� ر
��ت وا��Iرو��ت ا��,�$(� وأن ���ول �ن دورھ� ا���$�ا��ؤ
�، �ن ,
ل ا���Iر�� ا��I�4رة �� ا��طو
ر وا����4ر، ��M ا����ل ���� �
2 ���ل ���%���(�دة �ن ر��)ل ا�درا��ت ا�%$
�، �و
�


رھ�Nب و
  .ا��%$
م ا�����ر وا��در

���"� و�%�ھدھ� ��دم ��و
ن ��,�ص �()� �%�4رة �ن أ�راد ا�����2، وأن ا����%� ��ر�ز �$� ��4ق أن ا����%� �4ؤ ��� M8د ا���
� ھ� ا��در
س وا��4ث ا�%$�� و,د�� ا�����2
���
ث وظ�)ف أ .  

4- ��  :أھداف ا�%��


م �4د ا�O(�ر �� �
�"� و��د �,ص �4د ا���� �%�����4� ��دد ���و�� �ن ا-ھداف 
�و�ب �$� ا����% �ا�ط
<� �ن ا�وظ�)ف ا���وط
  :ھ�� <��= ا���,��ون �ن أھداف ا��%$
م ا����%� �� ���و��
ن

  .وترتبط بالمعرفة تطورا وتطويرا وانتشارا: أهداف معرفية •
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تعمل على تطوير اقتصاد المجتمع والعمل على تزويده بما يحتاج إليه من  :اعيةأهداف اجتم •
فروق عبده، (. خدمة بشرية وما يحتاج إليه من خدمة بشرية ومايحتاج إليه من خبرات ومهارات

1997 ،54.(  

��ق 7دة اھداف �
ددھ� �� أر$�� أھداف ھ�) 1992(و�رى $و�ن 	 F�ا F�1� ��  :أن ا�	���م ا�%��

  مية قدرات الطلاب المعرفية والاجتماعية وصقلها وإثرائهاتن •
  .مساعدة الطلاب على اكتساب المعارف والمهارات المفيدة في حياتهم المهنية والعلمية •
 .نشر المعرفة العلمية والعمل على تقدمها  •
 )5، 2005ل، .د(المحافظة على التراث الثقافي للمجتمع  •

  :أھدا�� 	1�F ا�%����ت �	
����� ���� أن ھ��ك 1984و���ر ا�����9 و7دس 

إتاحة الفرصة للأفراد لمتابعة التعليم العالي والتخصص والتزود بقدر من الثقافة لتعينهم في  •
  .مواجهة مطالب مجتمعهم والتكيف معها بأكبر قدر من الكفاية

التدريب المهني إعداد الطاقات البشرية المدربة تدربا جيدا لتلبية حاجات المجتمع بتوفير فرص  •
  .والتقني وتزيد بالخبرات التخصصية

  ).14، 2002طوفان وأريج عوني، (. متابعة المعرفة والبحث فيها والسعي إلى إشاعتها ونشرها •
  :7دد �ن اBھداف �%���� ا��وم �	�ق ����7 ا�$�
-ون �� ا��رق وا�Iرب أ$رزھ�) 2000(و�
دد 91�� ا�:��س 

  وتشجيع إجرائه داخل الجامعة وخارجهاـ تطوير البحث العلمي  •
  ـ الإسهام في تعديل وتطوير الاتجاهات في المجتمع المحيط نحو الأفضل  •
  ـ نشر الثقافة والمعرفة وإشاعتها بين الناس •
  سد حاجات المجتمع من الكوادر المتخصصة والكفاءات الوطنية المدربة  •
  ث عن حلول لها دراسة مشكلات المجتمع المحيط وفهمها وتحليلها والبح •
  تدعيم القيم الروحية لدى الشباب •
  الإسهام في تنوير المجتمع  •
  مواكبة التطور الحادث من حول الجامعة  •
  مواكبة الانفجار المعرفي وثورة المعلومات  •
سلامة (. تدريب أصحاب الكفاءات لمواكبة الجديد والمستحدث في مجالات تخصصاتهم •
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  :	���د

� �ن 
�Oا� �� ���ت �%�� ��ط ��4ط�4

رات، و�$� ا���4ر أن ا����%� �� ا�4داOر �ن ا��طورات وا��
 ���4 �"�LI� ذ�� ���د �رت ا����%
 �$� ���, �� �$ط�4� ا�(�
رة، �����L ���ت ���%
��ھم �� ��و
$"�، ا�����2 و�م ��ن �و�� اھ����� ور��� �
�Oا� �ا���4ر أن ا�ط�4

4� �$�����ت �� �را�$"� ا-و������4 �� ھ��)

ط، ��ن وظ�)("� ���ت � ��%دى ا��در
س �وظ� .و�8
 �ن ھ
�$"� ا���ظ
�� ا�4


ر �� ��4)"� و��ظ
�"� ووظ�)("� 8رورة �$�� أ�M4 و�ن ا�ل �وا�4� ا��طور ا���8ري �$����%�ت
Oن ا���ق ا-,ذ  وذ�ك 
طر
 �
ب ���ط$�4ت ��و ����%"�، U4�داد ا��وى ا�%��$� ا��ؤھ$� ا��در4��������4و�و�
� وا��%ر�� ا��� و�$ت إ�
"� ا�دول ا-,رى وأن �


ر و<
م ����%"�
  .�ذ�ك، وا�د���"� �� �وق ا�%�ل، �4���8� إ�� 48ط �$و�"� ��� 
�وا�ق �2 �%�

 :ا����� ا�ّ	���م ��ھ�� -1

� ا�,د��ت أ�د ا�%��� ا�ّ�%$
م �,د� �%دّ %� ا�,د��ت �ن �%�4ر أ�"� ��� ا�%��م، أ���ء �,�$ف �� ا���زا
د ا�ط$ب وذات ا����Iر ا�وا
��، �4ورة ا�دو�� ���ق �$� ��ؤو�
�"� ��2 ا��� ا��"�
���
�ن �
ث أ"� �
2 �$� ا�دو��� � ا�ط�ر ھذا �8ن ��2 ا��� ا-�Iط

�، �ن ا�<���دي ا���و ����
ق ا���
M ا��د,ل �4���4رھ� �
"� ا��ودة ���
ق �$� و��رص"� �
� وا����$��Iا� � وا������$
�� �ن وا����دا�"�  


ط ا���4ث، ھذا ,
ل �ن ����ول ا���ط$ق، ھذا و�ن. أ,رى$�  �ن ا�%��� ا�ّ�%$
م ,د�� �$� ا�8وء �

  ا�%���، ا�ّ�%$
م 4,د�� ا�,��� ا��(�ھ
م �,�$ف ا��%راض �
ث

  ا��زا)ري ا����ون �� ا�%��� ا��%$
م ,د�� �("وم -

  ا�%��� ا��%$
م ,د�� ,��)ص -

�( ا�%��� ا��%$
م ,د�� أ���ف -�
  ) ر<�د، �$

� 4%د ���م  أ�واعھو �وع �ن : ا����� ا�ّ	���م
�$� �� و
��M در�
ا��%$
م ا��,�$ف، ا�ذي 
�2 �� ا����%�ت 4%د ا��ر�$� ا� ��و
� ا�"رم ا��%$
��، �"و ا,ر �ر�$� �ن " �L4=  ا�4ر���G ا�درا�� �� ��ل ا��,�ص، و
��ن �%ر
(= �ذ�ك�> �� ��L
ا��%$
م ا�%��� 

�، ��� وا��� ���4=  �را�ل ا��%$
م ا��� 
�ر 4"� ا�(رد وار<�ھ�)
���ده �
�� 4%د �$� ا���ول �$� وظ� ،�
�ؤھ
ت و�"�رات ���

 �  ).9، �2012�ور،(" ����= أ
�8 �ن ����� �ر�و<

� و���$� أ�= �ل أ�واع ا�درا��ت وا���و
ن أو ا���و
ن ا��و�= �$�4ث، ا��� ��م 4%د ا��ر�$�  1998�ر��= ��ظ�� ا�
و���و 

� أو 
%��� �����وى �ؤ� �$� �
� ا� ��و
����ت ا��%$
م ا�%��� �ن <4ل ا��$ط�ت ا�ر�� أ,رى �%�رف 4"� ��ؤ
�
��ت �%$��ؤ

 �  ) ، ا��و���1و1998(�$دو�


ن �(�ءة ا��,ر��ت 4"ذا ا��%��  ��%$
م ا����%�وا�
"دف ا�� �� ،�
��ت ا����%�ھو �%$
م ��,�ص، وا���دم �� ���� ا��ؤ
ا�دو��  إ����
�ت�زو
د ا�����2 ���4(�ءات وا�,4رات ا��� �ز
د �ن د�م و�طو
ر ا����%�، وا�ر���ء �4��وى ا���%$�
ن، و
�وم 4

� ا�����2
  .و���

  

2- ��  ��Jة ا�%��

� �ر�ت ا����%�ت �واء �� ا�دول
� أو ا-��4
� ا�%ر4
�
��را�ل �دة ��$ت �$� ��LI"� و�طورھ� و�و� ��� ھ�  ا�
� �ن ��I� �
� �ر4�$� �
�، وا����%��� =
� ��دم �$
�
� أ��د��ا�����ع، أي ا�����ع �$� ھدف �%
ن وھو ا�%$م وا��%ر��، وھ� �ؤ

،�
� �%�رف 4"� ����ً
�
�، و��دم I"�دات أ��د
� وا��داد
����2 "و�%��  �%$
ً�� �ن ا����وى ا� ��ث وا�را24 أي 4%د ا��ر�$� ا��4دا)

� 4و�و�
� ". ا��%$�
ن وا�%$��ء%��� M$ث �$���%�تو��غ ھذا ا���ط
�ت، ���4("وم ا��د�L� �� ا��� �%�4ر أول ���%
   .ا�
ط��

 ��  إ����4ت ا����%�
أورو�4 ���4
�ز وذ�ك ��در
س ا�(�ر ا�
ھو�� أو ا�د
�� �� ا�%�ور ا�و�ط� �I4ل أ��د
�� �� ا���
 ��
�ب �$����
� ��در�� �$ط
ب و�و ���ت ���ورة �$رھ�4ن و�ن 
�
� ودر��ت أ��د
وھ��ك ���ھG ��ددة وأ��4ث وأھداف �$�
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� واS. ��ط)�� �درس ا�طب وا�($
� وا����ون إ��8� إ�� ا�
ھوت أو و���ت ا����%�ت ا-ورو4
���داب وا�(�ون ا�%��� وا�%$وم ا��

��
� �� ا���
  .ا�%$م ا�د
��، و�$� ا-N$ب �Uن �4ب �در
س ھذه ا��واد ��ن ار��4ط"� ا�و 
ق ��4
ھوت وا��
�ة ا�رھ��4


وس ا� �����"� ا��4راطور  
ودو�� ا��� أ
�
� �ن أوا)ل م �� 425��م   و<د ���ت ���%� ا���ط�ط
ا�%���� ا�4
ز�ط

� ا����%� ا��� �م ��د
دھ� �
�� 4%د 
� ا��� ا��4رھ� ا�4%ض �ن أوا)ل ا����%�ت �� ا�%��م رNم ا����رھ� إ�� �4
�
��ت ا��%$�ا��ؤ
=
� ��ددة �
�
$%� Gس ���ھ
� و�2 4دا
�ت ا��رن ا���دي �Iر 4دأ ا��4دال ا��%�.�����2 
8م ا-���ذة وا�ط
ب و
�م �در
�
ھد ا��%$

4
د ا�Nر
ق و��رس وا�"�د  �� �
�
�
�"� �����4%�ت، وأول �� ظ"رت ا����%� �� ا��Iرق ا�%ر�4 وا�دو�� ا���� و�
ا���$
د
� ��س O���4رب ھ� �

ن �4د
� �$� أرض  أو��و��ر، ��ن ���%� ا��رو
��"� ��ط�� ا�("ر����%�ت ا�%��م �� ا��رن ا����2 ا��� أ

� ��س O���4رب، وذ�ك ��م ا�Iر�"� �ن إ�
� 859رث وا�دھ� �� �د%��� �"
�،  م �$
�
� 4%د ا���ط�ط
م و4ذ�ك ��ون ا����%� ا� ��

�"�ا���  ا-زھر�  .�� ا���ھرة ��4ر وا��� �%�4ر أ�4ر ا����%�ت �$� ���وى ا�وطن ا�%ر�4 ا��� ���ت I"رة او�2 ا�(�ط�
ون أ

و��ذ 4دا
�ت ا��رن  ا�%��م 4%د أن ��ن ا��("وم ا�%$�� �"� ��(ً�� �$
= �I4ل ���8،و����� إ��Iء ا����%�ت �$� ���وى 


س ���%�ت �,�$(� �� دول �دة، و�� ��م �L�����4%�ت و� �"�
��� و�
� ا���$
د
�
 1088ا���دي �Iر 4دأ ا��4دال ا��%�ھد ا��%$

�ت�L� �%���  �

� �%�4ر ا��� إ
ط��
� ��  4و�و�ً��� و4دأت ا�%��م ���%� �� أ<دم ر�� ��در
� رھ��4
�
 �دد ز
�دة �2 ا�(�$ت  م �� و�

� ُ�درس 23 ا����%� و�� ا�ط
ب،
� وا�زرا�� وا����ون ا�4
طري وا�طب ا��,�$(� وا�%$وم ا�(�ون �$�8
�ت وا�"�د�
وا��
د��،  وا�ر

 ودروس وا�����
ب ا�����د ا��%$
م �� �$��ت �ن ا����%� �("وم 4%د �
�� �طور ،1219 ��م ا�د��وراه در�� ���ت ���%� أول وھ�


�� ا�د
ن�
ط� و���ھG ا����)س �� ا���� ا�%$وم ��Iل ��ددة 4
�
�� ا�
�
� ا�د
�
�� ودروس وا��
8,�� ��4نٍ  إ�� �رد Gو���ھ 
��وات �دى �$� �طو
رھ� �م ا�����ت �,�$ف �� و��,��
ن �,�$(
ن �ن أ���ذة ���و�� و�$وم و���8رات �4
رة ،�$
 ھ�ذا طو

� وا������Iت ا�%$وم �,�ص وز
�دة ا��%$و��ت �و�2 �2 �در
�� �I4ل �طور ا�%$م�
 ا��ون �%ر�� �$� <درة ا����ن وز
�دة ا�%ظ
� ا�%$�� ا�ذي ا�����ل ھذا ا��د�� ا�ذي ا-�ر وأ��ق، وأو�2 أ�4ر �I4ل وا�%$وم
 <درةً  أ� ر وا���4 
ن ا�%$��ء و�%ل أ��د ا�I4ر

  .)34 ، ص2020ا�%ط�ر،  �
��.(وا����Iف ا����4ر $��

3- ��  وظ�,ف ا�%��

�ر�ت ��ظ�� ا�
و���و ا��%$
م ا����%� وا�%��� �� �دوة ا��%$
م ا�%��� �� ا��رن ا�وا�د وا�%Iر
ن ������� ا��%$
م ا�%��� 
� أو  أ�واع
��د 4= �ل 
%��� �����وى �ؤ� �$� �
ا�درا��ت، ا���و
ن أو ا���و
ن ا��و�= �$�4ث ا��� ��م 4%دة ا��ر�$� ا� ��و

 �
�
��ت �%$�� �$دو��  أ,رى�ؤ
��
م ا�%��� �ن <4ل ا��$ط�ت ا�ر$%�$� ���  ) 10 ، 2006$و��7، (.�%�رف 4"� ��ؤ

����ن
��ب ) 16P.1971.JOSEPH tussman( و
رى �وز
ف ���� ��، ��ظ�
�
� ا��د��� �ؤ�
أن ا����%� �� ا���


رت ا�%��م،و
رى ان ا��طور ا��ذري �$�%$
م N م ���رب ا��"ل �� �,�$ف ا��"�ت، وھذه ا������ت ھ� ا�����ا��%�رف، ���8ن أ<

س ��Iل ���� ��ط 4ل 
�ب ا
�8 ا��دة ا��ظر �� ا���ظ
م وا��دة ا��ظر � �
� وا�4
داNو�
� ا����%
�� ا��و�
= �$ط�<�ت ا�4
داNو�

 ���  ). p.1971. JOSEPH tussman:  19(دا,ل ا��ؤ


�وا��%$
م ا����%� 
$%ب دورا ���� �ن طر
ق ا��%$
م، ا��4ث،  أ
� وا�د
��راط
� ����2 ا��ر
و,د��ت ا�����2،  ا�4داع�� ���
� ا��راد ��واط�
ن و�واط��ت، ���$
ن 
  . و���
ت، 
وا�"ون ا�����2 و
�8رون �����4$"ما����%�ت وا�4"� ��8
ر ا��ر


ر، و��ظ "أن   Claude cossette) 1991(و
ؤ�د �$ود �و��ت O�� ب ان�
 �
ر، ا����%O�
ا�و�ط ا������� 

 15أ�= ��ل �طور �ر
2 �دا �$���%�ت وا��%$
م ا����%�  �� 8Nون  �N)   .p161990 .(GUY ROCHER رو�Iر

 ���8
ف ��" ا-,
رة
� ا��%$
م ا�%��� �ن ا�ل ��د
د  ا-,
رة8Nون ھده ا���وات  و��
��دد �4
ر �ن ا�4$دان ا��دت ا��ظر �� 
�  ا-ھداف
�، ا��
م وا�%�دات ا��ر4و

ز��ت ا��,ط
ط  وأ
�8ا���������
� و
وM8 �4ن ا����%�ت  أ��م��
��  أد,$ت��د
�ت ا����

�4� �ن ا�%
<�ت ا��ر�4� �2 ا��$ط� ا�<���دI�
��
�� وا�
�، ا�وظ�)ف ا�%$
�، ا�و�ط ا������ وا�,د��ت  : 
��
�ا�����M ا�
  .، ���م ا�OIل)ا����ل(

� �L رت ���4طور ا����و�و�� �
� ا��� ��وم 4"� ا����%� ا���%$�� ��4و
ن ا�(رد ا��ؤھل وا��4ث ا�%$�� ��
� ا� ��))
ا�وظ

ا�(��$
ن �� ا����%�  �� ا����ب ا�داري او ا����ب  و
�ب �$� �ل   p21  )1990 .(GUY ROCHER.  (وا�%$��
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� ا��%�ون �2 

"م ��ؤو�$� ��
� �� ا��وا�ب ا� 
ث �$�
�ة  ا-���ذةا��%$���� �
���� �ؤھل ����
ق ا� ر ���$�وو28 ��ظ
م �ؤ

���ذD� �
� او ,د�� ا�����2 : ا����%(
  )RICHARD PREGENT . 2009 . p : 1(ا��%$
م ا��4ث، ا�4

��و
%د ا�دور �� إ�راد� �(
ن و��("�
ن،  إ�راد ��و
ن إ������%$
م ا����%� 
"دف ،و�Iر ا��%ر��  إ���ج�$���%� ھو  ا-
� ھ� 
� �� ا�����2 وأن ا��و�
� وا<���د
��
�� و
� و ���
� ا�����
�، ��وم �$�  أ��س<�در
ن �$� ا�د,ول �� ���
ا��"�� ا����%

4
ن ا��%$
م و أ��س �>
� ا��� ��وم �$� <وا�د �4$�ا�%
ا����ب ا��%�رف، : ا��4ث وھ� ��8ن ا��طور وا���ول ا�� ا��%ر�� ا���د
�،����4ث �
س ��Iط 
�8ف �وظ�)ف 
� إ4دا���، ا��درة �ل ,$ق ا���ھ�ت و���ر
� ا�روح ا�%$�
ا����%�، ا�= ا����دة  ا-���ذ���

�
���116.(��"�� ا����ذ ا- : marie.ch.t.2006.p، JEAU.n.f  ( ري

��و���N ؤ�د
 163(و

.p.1981،MialaretGASTON.( �
ره أ� ر�$� ا�دور ا��4 � �$���%N ط�ء : �ن�س  وا
� ا�%��� ا���دت �$� �در���ؤ

�  .ا�I"�دات و ��ن ا����%�ت � ���(� $%�4
م و�Iر ا� ���

�� �� -9ث 8��7ر��%�� �� .ISEOR(                    : وا�ط9<� �ن ا����ھ�م ا���$�1 �
دد ا�$�ض ا����م ا��:	�

p:25-26(  

الجامعة موجودة للطلبة وموجودة بهم، ماذا نقدم للطلبة؟ بالطبع تكوين  :دور الجامعة نحو الطلبة �
 .واعداد للمهنة عام لأجل الفهم والحكم على موقعهم في المجتمع وتكوين

في المجتمع الذي نحن فيه المعارف ليس لها حدود، وهذا  دور الجامعة نحو المجتمع العلمي �
 .يدفع الى ان يكون دورنا اساس نقل المعارف و الأفكار

 . لدينا مسؤولية نحو المجتمع بمده بالمعرفة العلمية والتقنية: دور الجامعة نحو المجتمع �
  

� ا-و�� و
%�4ر ا��%$
م ا�%��� 
�
��ت ا�دول  ا�ط
ق�$�  وأھ�"�وا��4ث ا�%$�� و
%د �ن ا��ط���ت ا���را��
� �� ...
 �
ر ��ط$�4ت ا�%�ر ا
���= أھدافو�$���%O�4 ر
Oف 4ل و��
  ...ووظ�)ف �,�$ف �4,�

 �� ا����%
 وأ��4تو��ن �$�%$
م ا����%� وظ
(��ن ��$
د
��ن ھ�� ا��در
س وا��4ث ا�%$�� و��ن �4%�د ا��
�ة ا��%ت ��ؤو�
� �� �,�$ف ا��,���ت  إ�داد إ���"دف 
ا�(�ري و�و�
د ا��%ر��  وا����ج�$�"ن ا��,�$(� وا��4ث ا�%$��  وا��داد�وادر <
�د

� وا
� وا� ���
� ا�(�ر(Iوا�����2وا��� �(
� و,د�� ا�4

�د 
�1ن (. ���8ر�6، 2008.(  

 �
ث وا�4داء �ن ����ف ا��رن ا�%Iر
ن ��ر
�4 و,��� �� أ8
(ت �د
 � إ�� وظ�)ف ا����%)
� ,د�� ا�����2 وظ)
ووظ
 �"�)� �� و�دت ا����%
� ا� ��
���4��ھ�� �� ��4ء ا�����2 ... 4%د ا��رب ا�%��� �� ��ط �$�در
س وا��4ث ھ�� �م ���4 ا... �ط��4%����


�د ��داد (. ا�%$�� و���"� إ�� ���ب ذ�ك أ��4ت ��وم 4,د�� ا�����2�2004.2(  

� ا���4ء ا�%�$� 
� وا��ر�و<� �� ��ر�� ا���8ر �
س ��ط �4و�
ر و��ل ا��%$و��ت و���"� �"�م $�%4�
و�"�م ا����%�ت ا�%ر

، 2001أ�رف ا�1��د، . (ا��در
س وا��4وث و,د�� ا�����2 ا���$� وا�%���� �$�%ر�� و�ؤدي ھذه ا����%�ت ھذه ا��"�� �ن طر
ق

224.(  

 ��"
� ھ� ا��درس وا�ط��ب وا�"
�ل ا���ظ
�� ا�ذي 
��و
�
� أ���ف ر) 
� �"ذه ا�وظ�)ف �$�  ��. و
�و<ف أداء ا��ؤ

� ا��در
س �4,�$ف �)��"�(
� ھو 4دون Iك ھ
  ).186، 1989و�د :����، (. وا�طرف ا-� ر أھ�

  :و�ر
�� ا�	���م ا����� ھ� أ:ر �ر
�� وأر<�ھ� در%� و���ن 
8ر وظ�,��� �� -9ث وظ�,ف أ��1�1 ھ�

الغرض الأول من التعليم العالي هو إعداد القادة للأمة في مختلف  :الوظيفة الأولى نشر العلم •
التثقيف العام ويقصد به : المجالات وترتكز تحقيق هذه الوظيفة على دعامتين الدعامة الأولى
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 ، العمل على تنوير عقول الطلاب وتهذيب نفوسهم لكي يدركوا الأسس التي يرتكز عليها المجتمع
 ...إعداد الطلاب لمهنة من المهن كالطب والهندسة والتعليم هي :الدعامة الثانية

وتقوم هذه الترقية على البحوث والدراسات العلمية التي يجريها  :الوظيفة الثانية ترقية العلم •
الأساتذة، والأستاذ الجامعي الكامل هو الذي يجمع بين البحث والتأليف ووظيفة التدريس في وقت 

 .واحد
لنخبة من الشباب وشابات الأمة لكي يكون قادة وإطارات  :ليم المهن الرفيعةالوظيفة الثالثة تع •

 .عليا للبلاد
  :وE F�7وء �� 1$ق ���ن 	�:�ص ���� ا�%���� �� ا��%	�C �� اB�ور ا�	���� 

  تعني الجامعة بالتعليم العالي ونشر المعرفة �
  تقوم بالبحوث العلمية  �
تركي رابح، .(براء والفنيين في مختلف الميادين تعمل على تزويد البلاد بالأخصائيين والخ �

1995 ،70-75( 
�) 2000(و
وM8 ��4ر�� 4و�(ص  
� �ر�ت L4داء ا��"�م ا����
: ا�(رق 4
ن أدوار ا����%� �4-�س وا�
وم، �
رى أن ا����%� ا���$
د


�، ��و
� و�طو
ر ا��%ر�� ا�I4ر
��� ،�
ن ا�%$��ء وا���4 
ن وا�ط�رات ا��� ��و�� ا�����ظ� �$� ا��راث ا�%$�� وا��%ر�� �I4$ر

�دة ا�����2> �
�ؤو��.  

ا��(�ظ �$� و�%$
م ا��شء و��8
ره �$���ھ�� �� �,�$ف ����� ا��
�ة، و��:ص ���م ا�%���� �� ا�و<ت ا�
�Eر �� 
 ،=�
� و�ر<
� ا�(�ر وا�%�ل وا��
�م 4دور ا��ر�2 ا�(�ري �$����2 و���� ا�(�ر ا��ر، وا��راث ا�%$�� وا��%ر�� �I4$ر
�طو
ر و�ر

�ص، (ا����و�و�
� و�و�
""� �,د�� ا�����2 
  ).245- 243، 200$و

 M8و
� �$�در
س وا��%$
م ا��"��،أ�� ا����%�  )2000(91�� ا�:��س و��أن ا����%� �� �("و�"� ا-�$� ���ت �ؤ

� وا� ��� �$����2 ا�ذي ا��%��رة �Uن �"� �
� و�ر
�و�� و�ء
ن أ�دھ�� �%��م ا�%$م وا��%ر�� و�� 
�ط$4= �ن �ز�� و�ر�2 و�و8و�
� ا����%� ا��%��رة ھ� ا�8ط
ع )

�"� و<�8
�ه ا���دة، وإ���� ��ن وظ�I� ر �ن
� وا���و
ل و
�و�ل 4"� ��ل � 
�%"دھ� ��4ر��

� ھ� 
  :4وا��4ت  

  )مايسمى بأعداد القوى البشرية المدربة(ة مهنية إعداد الطالب لحيا �
  البحث العلمي  �
 .)29، 2000سلامة الخميس، . (التنشيط الفكري والثقافي العام �

� : و
$,ص ا�د��ور إ4راھ
م ���ت �طوع وظ�)ف ا��%$
م ا����%� ��)
� I4ؤون ا��%$
م وا�ط
ب، وظ��, �� ��ل ا��%ر�)
وظ
� I4ؤون ا�در��, �� �Iر ا��%ر��إ���ج ا��%ر�)
�: ا��ت ا�%$
� وا��4وث، وظ

�د 
�1ن(. ,��� I4ؤن ,د�� ا�����2 و���� ،

2000 ،10.(  

 �

%�ل أي ��"� �4%زل �ن ا-,ر، ����در
س 
 ري ا��4ث و
�ده 4��4را�م ا��4  
 
� ،��ت ��(�$
� ��4��وا�وظ�)ف ا� 
ث ا�
� �ن ا��$,��
د �ن ���)G ا��4ث وا��4ث 
Oذي ا��در
س 4%د ا����)G ا��)��� �"� ��، أ�� ا�,د�� ا�%��
 
�4وث ا��� �%ط� أ4%�دا ��د

� ا��در
س�
  ).356، 91200�� ا�:��س،(.ا�%$�� و,


��رن 4و�ود  )2008: 7$د ا�ز$�دي(و
رى  �وھذه ��را4ط� ا�وا�دة ���ل ا-,رى �ذا ) ا�(�ر،ا�%$م وا���8رة(أن و�ود ا����%

� ا����%� ووظ
(�"� ���ن �� ����) ا��در
س،ا��4ث ا�%$�� و,د�� ا�����2(�ر��� �ؤ%������  �
� و�ر4و
� و�$�
� و ���
ا�����
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� و�� 8وء �� ��دم إن دور ا����%� ھ� أن ���ھم �� ��4ء �"� �و�د ا-���ر وا��%�رف و4ذ�ك �"� �ر�ز إI%�ع ��8ر
���ي �[�

��ن �� �  :����2 ا��%ر��، و
رى ا���4ث أن دور ا����%� �� ��4ء ا�����2 ا��%ر�

  .أن تنشر الجامعة الرسائل العلمية المميزة، أن توثق الجامعة رسائل الماجستير والدكتوراه •
 ة، أن تفتح دورات في أساليب التدريسأن توفر الوسائل والتقنيات التربوي •
 أن يسمح لعضو هيئة التدريس المشاركة في المؤتمرات خارج القطر  •
 أن تنظم الجامعات زيارات ميدانية لمواقع العمل كل حسب اختصاصه  •
 أن توفر الجامعة متطلبات الحياة للأستاذ الجامعي لأجل تحسين أداء التفرغ الوظيفي •
المشاركة للباحثين داخل القطر، أن تحدد نصاب التدريسي المعقول كل أن توفر الجامعة فرص  •

 حسب لقبه العلمي
 أن توفر للأستاذ الجامعي المكتب المريح للقيام بواجباته   •
 أنتوفر له المراجع والمصادر لتدريس اختصاصه  •
 أن توفر للأستاذ الجامعي  مصاريف الإيفاد والسفر خارج القطر •
 .ذ الجامعي المتميز ومنحه مكافأة مالية و تشجيعهأن تنشر بحوث الأستا  •

4ذ�ك �Uن ا����%� ا������ وا�(��$� ھ� ا��� ��%��ل �2 ا��%$و�� و�� �و�
د ا-���ر ا��د
دة ا��� �,دم ا�����2 و�طو
ره و�و� إ�� 
� ��4دل ا��%$و��ت
  .��4ء ����2 ا��%ر�� ا�ذي ���و �
= �ر


���"� �ن إ��دة  ن ا����%� ���$ك �ن ا�,4رات وا��(�ءاتأ)97، 1996ا�:��ب و�%ذاب، (و
رى  ��4 �
��� ���,� �ا���,��


را �� �ر�� ا���دم ا������� أي أ�"� ����ول إ��  L� دي إ�� أ� ر
��ت وا��Iرو��ت ا��,�$(� وأن ���ول �ن دورھ� ا���$�ا��ؤ
�، �ن ,
ل ا���Iر�� ا��I�4رة �� ا��طو
ر وا����4ر، ���� �
2 ���ل ���%���(�دة �ن ر��)ل ا�درا��ت ا�%$
�، �و
�M ا����ل ��


رھ�Nب و
  .ا��%$
م ا�����ر وا��در

���"� و�%�ھدھ� ��دم ��و
ن ��,�ص �()� �%�4رة �ن أ�راد ا�����2، وأن ا����%� ��ر�ز �$� ��4ق أن ا����%� �4ؤ ��� M8د ا���
 �� ھ� ا��در
س وا��4ث ا�%$�� و,د�
���  .ا�����2 
ث وظ�)ف أ

4- ��  :أھداف ا�%��


م �4د ا�O(�ر �� �
�"� و��د �,ص �4د ا���� �%�����4� ��دد ���و�� �ن ا-ھداف 
�و�ب �$� ا����% �ا�ط
<� �ن ا�وظ�)ف ا���وط
  :ھ�� ���و��
ن<��= ا���,��ون �ن أھداف ا��%$
م ا����%� �� 

  .وترتبط بالمعرفة تطورا وتطويرا وانتشارا: أهداف معرفية •
تعمل على تطوير اقتصاد المجتمع والعمل على تزويده بما يحتاج إليه من  :أهداف اجتماعية •

فروق عبده، (. يحتاج إليه من خبرات ومهارات خدمة بشرية وما يحتاج إليه من خدمة بشرية وما

1997 ،54.(  

��ق 7دة ) 1992(و�رى $و�ن 	 F�ا F�1� ��  :أھداف ھ��
ددھ� �� أر$��  أھدافأن ا�	���م ا�%��

  تنمية قدرات الطلاب المعرفية والاجتماعية وصقلها وإثرائها •
  .مساعدة الطلاب على اكتساب المعارف والمهارات المفيدة في حياتهم المهنية والعلمية •
 .نشر المعرفة العلمية والعمل على تقدمها  •
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 )5، 2005ل، .د(المحافظة على التراث الثقافي للمجتمع  •
  

  :أن ھ��ك أھدا�� 	1�F ا�%����ت �	
����� ���� 1984 و���ر ا�����9 و7دس

إتاحة الفرصة للأفراد لمتابعة التعليم العالي والتخصص والتزود بقدر من الثقافة لتعينهم في  •
  .مواجهة مطالب مجتمعهم والتكيف معها بأكبر قدر من الكفاية

توفير فرص التدريب المهني إعداد الطاقات البشرية المدربة تدربا جيدا لتلبية حاجات المجتمع ب •
  .والتقني وتزيد بالخبرات التخصصية

  ).14، 2002طوفان وأريج عوني، (. متابعة المعرفة والبحث فيها والسعي إلى إشاعتها ونشرها •
  :7دد �ن اBھداف �%���� ا��وم �	�ق ����7 ا�$�
-ون �� ا��رق وا�Iرب أ$رزھ�) 2000(و�
دد 91�� ا�:��س 

  علمي وتشجيع إجرائه داخل الجامعة وخارجهاـ تطوير البحث ال •
  ـ الإسهام في تعديل وتطوير الاتجاهات في المجتمع المحيط نحو الأفضل  •
  ـ نشر الثقافة والمعرفة وإشاعتها بين الناس •
  سد حاجات المجتمع من الكوادر المتخصصة والكفاءات الوطنية المدربة  •
  والبحث عن حلول لها دراسة مشكلات المجتمع المحيط وفهمها وتحليلها  •
  تدعيم القيم الروحية لدى الشباب •
  الإسهام في تنوير المجتمع  •
  مواكبة التطور الحادث من حول الجامعة  •
  مواكبة الانفجار المعرفي وثورة المعلومات  •
سلامة (. تدريب أصحاب الكفاءات لمواكبة الجديد والمستحدث في مجالات تخصصاتهم •

 )26 -25: 2000الخميس، 

5- ��  :وا<C ا�%��

  :أ�ر
ت �دة درا��ت �ن وا<2 أداء أھداف ووظ�)ف ا����%� و�دى ���
�"� �� ا�وا<2 ��"�

� ووا<2 أھداف ا����%� ا��ط2$ �
"� رأي  )2004(درا�1 ط���� وا�$�دري 
أ���ذا ���%
� وأ�)رت ا����G(  �156ول �و8وع �(�

�
4� : ا������ أن %�70رى ��
� و�أھداف ا� �ن أ�راد ا�%
4�  ����ج إ�� �%د
ل أو �%$
م ا����%� ����و�وب %�30را�%� و�رى �


رات ا��د
دة و�رى  %�90را�%�"�، و
رى O2 ا���� �I���� �
رات  %10أن أھداف ا����%O2 ا���� �I���� � أن ھذه ا-ھداف

  .ا��د
دة


ص �وا�(�ت)125.135: 2008(درا�1 ����1 �
1ن ��ظم ا��	9وي ,I� ن  ھد�ت إ��� ��
 110ا��%$
م ا����%� و��و�ت ا�%

�ا��%$م ��%�ل، ا��%$م ���ون، ا��%$م ���Iر�� اS,ر
ن وأ�(رت :��رة �وز�� �$� أر%4� أ4%�د 60و��و�ت ا�����رة �ن . ط���4 وط��4

�
  :ا����)G ا����
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�= �ن أ4%�د ا��%$م  ط4$� ا����%� �م 
���وا �� أن: أو.��� �O4�
) � و���وا ��) اS,ر
نا��%$م ��%�ل، ا��%$م ���ون، ا��%$م ���Iر�


�= �� 4%د ��� �O4�
4� )��%رف ا��%$م(�� �ون ا��%$
م ا����%� 
��= ��و ا��%$م �$�%ر�� و
"�ل ا-4%�د �467%�
و�ر�2 ھذه ا���

  .ا-,رى

�%� �� ا���4ء �4��$ز��ت و��ط$�4ت ��$
�� ا��%$
م وا��%$م و�ر�2 ھذه ا����)G إ�� أ��4ب إ���س ا�ط4$� ��4ور ا��در
س ا���:-����
� ا��در
ب:��"�
  .   إھ��ل ا��در
ب ا�%$�� وا�%�$� ا�����ب، إN(�ل أھ�

6- �� :وا�	طور ا���Jة ا�%زا,ر�� ا�%��

� ا��زا)ر �� ���%� أول أ�I)ت��1877 ، �� وا����%
� ا��زا)ر%��� � 
� �%�4ر إذ �����4%�ت ا-,رى <�ر��ھ� �� إذا �د%��� 

� �در
س �
"� و
��2 أ��4ء ا����وط�
ن �,دم ���ت ا���%��ر �ن ا��زا)ر ور �"� ا��� ا�و�
دة ا����%� ا��زا)رO$ا� �
 ا� ���� أو ا�%ر4

،�
� 4%د ا�%ر�4 �� ا�وطن ا��د
ث ا����%� ا��%$
م 4دأ و<د ا�%ر4��
س 1962 �L�4 ��  ا����%� أ���ض �$� ا��زا)ر ���%
�  ا�(ر�

  :$�را
ل ا�%زا,ر�� ا�%���� و�رت

 جامعة فتحت حيث الرئيسية بالمدن جامعات فتح في تمثلت 1970-  1962: الأولى المرحلة •
 بومدين هواري التكنولوجيا العلوم جامعة ثم1967 سنة قسنطينة وجامعة 1965 وهران سنة

 الامير جامعة الاسلامية والجامعات وجامعة عنابة بوهران والتكنولوجيا وجامعة العلوم بالجزائر
 1984سنة  بقسنطينة القادر عبد

والاصلاح  العلمي والبحث العالي التعليم وزارة تأسست فيها 1970 سنة من تبدأ :الثانية المرحلة •
مرحلة  ثم الليسانس مرحلة( الجامعية الدراسة مراحل وتعديل معاهد الى الكليات تقسيم وشهدت

 )العلوم دكتوراه ومرحلة الماجستير

م في صورتها الأولية ثم 1983وهي مرحلة الخريطة الجامعية التي ظهرت سنة :المرحلة الثالثة •
 م حسب حاجة2000التعليم العالي حتى سنة  وكانت تهدف إلى تخطيط 1984ضبطتفي

لعدة اعتبارات  الجامعة الذي جاءم طرح مشروع استقلالية 1989الاقتصاد الوطني، وفي سنة 
  . الكفءأي تكوين الإطار ( الجامعة أنجزت مهمتها الأولى  أهمها أن

� ���I M"�دات �%�رف 4"� �4ر 
و�ن أ�ل �وا�4� �طور ا�%$وم وا��%$
م وا���Iر ا��%$
م �4ر ا���ر�ت أ�LIت ���%�ت ا��را8
� 4 ا-,
رةھذا  ا�LIأول �ن  4ر
ط��
� ا���ر�ت و���ت
����,���ت ��ددة � ����ج �$�در
ب ا�%�$� وا����رب � ل ا�%$وم ا��

�"� ��م 
�L� م ا�%��� ا��� �م
� ا���%4� �وزارة ا��%$
� ا��ور
�ن  2002وا�<���د،  م ا��Iرت �4ر ا�%��م و���ت ا����%� ا���را8

� �� ا�وطن ا�%ر�4
  .أوا)ل ا����%�ت ا���را8

�،  ��ن � 4د �ن ا�,�ذ �"G ا��%$
م ا���را�8 �� �ل دول ا�%��م و�$� 2020ط$2 و�2 ظ"ور ��)�� �ورو�� �
�
ا����و
�ت ا��%$


�%$�� �I"د �طورًا �$�وظً��ا��%$
م ا���را�8 ا��ظ��� ا����%� �� ا�(�رة  ��  �ن �ر�$� ا��%$
م ا��4دا)� ��� ا����%�، ھذا �� 
�  .ا���د�

7- ��  :ا1B	�ذ ا�%��


ب �,�ص �� ��ء �� ��ب 
%رف :ا�%���� ا1B	�ذ 	�ر�ف ـ1 ���
 ا��%ر�� �ن L4 =4س �دد � �� 
���م ا������، �ط$ب 

��، وا��%ر�
�، ا,�
�را�= �� �ر ���ل وھو ا�%�$
� �$� �%ل ا��رص �2 ا�4
داNو�
� ا���4درة �ر
�
���� و�4ل �وا�ق وا�
���� 

�  ) 74 ص طوطLوي، (ا����,د�
ن ��(%
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ب ا�����2، ��4ط$�4ت �ر�4ط ا����%� ا-���ذ دور أن ��د ا��%ر
ف ھذا �ن���� و�$�4 و�
���
 ������= ا-O�� ذ�ك �� �
�� ا��%ر�
� ا��ظر
�

�= �4دى ���رن ا����ج ھذا و��ن ا��طور ا�������، ���
ق �$� <�در
ن أ�راد ����ج وا��ط4�
���� ا
 ا�4
داNو�

�%� وا-ھداف ا�4را�G ا,�
�ر ��

�(ق ��4 ذ�ك �� ا����,د�� وا�طرق وا�و��)ل ���
�"� إ�� ا���  Mا�%�م وا����.  

  .ا����%� دا,ل إ�� ا��= إذا و��4ث ا�,�رج، إ�� ا��= إذا ,4
ر أ�= �$� أ
�8 و
%رف

� �� ر��4= إ�� ���4ظر وذ�ك ����=، �� ,4
ر ا�����2 �ظر �� ا����%� ا-���ذ أن 
وM8 ا��("وم ھذا
 وا�� �,��=، ���ل ا�%$�
�، ا��وادر ��و
ن �� وا���� ل �= ا���وط دوره
4� أ�� ا�I4ر����4 �
"�م �"و ��4ث �$���% ��
ت �,�$ف 4درا�Iوا�ظواھر ا�� 

�
����، ا��
%
� ا��%ر�� إ���ج �� و���ھم وا�ط4
  .ا�%$�

 ا�ط4$�، أ��4ث �$� و�(�ر و�Iرف و��4ث �درس: أ�= �$� ا-���ذ 
%رف) 702( ص ،�4004و
��ت،  ا��ر�وري،(و��ب 

  .�$ط4$� و�ر�4 و�رIد ا�����2 ,د�� �� ���ل و�8و

� ا-دوار ��د
د �م ا��%ر
ف ھذا ��
������ذ، ا-D� س �� ��� ل وا���
 وا�ر�Iد ا�ط4$�، �$� أ��4ث وا�Iراف وا��4ث ا��در
�
�%� ا�ذي وا��(�ر ذ�ك ا��درس أ�= �$� ا����%� ا-���ذ �%ر
ف 
��ن �ر8= �4ق �� 8وء ��.وا��ر4
 ا�ط��ب إ���ب إ�� 
 ا��%����، ا�ظواھر �� ا�,��� آرا)= و��و
ن �ذ�را�= إ���ز �$� وا��Iرف ��درا�= و�"�را�= وا��و�= وا��ظر
�ت، ا��%�رف �,�$ف


ق ا���<ل وا��ر�4 ا����G �$�%ر�� وا���4ث,D� وا��(�ت �
� ا�%$�
  .4"� ا���$� ا�ط��ب �$� و�ب ا��� وا��"�

  :ا�%���� ا1B	�ذ ���م ـ2


ل، ر4= �4د �$�( ��ب ا����%� ا-���ذ �"�م ��� ل :<��و�� ��ظور �ن أــ����  :�� )709 ص ،2004 ��ن إ

�، وا���ر
��ت وا����8رات ��4دروس �$�
�م ا��(رغ -
�"�وا وأن ا�%�$
 وا�درا��ت ا��4وث وا�(�ون �U4راء واSداب ا�%$وم ��دم �� 
  .���4را�2 و�زو
دھ� ا��%��ل وا�����4ت �$� وا�Iراف ��"� ا�ط
ب 
%ده �� �$� وا�Iراف ا����4رة،

� وا��
م ������4
د ا����ك -
� ا����%

` و�$
"م ا�ط
ب، �(وس �� 4 "� �$� وا�%�ل ا-�$� ��4ط
ب ا��I�4ر و�د�
م ا����ل �ر
�
� Iؤو�"م ور��
� ا������
� وا� ���
8�
  .وا�ر


د إ�� و
�د�ون وا��%��ل، وا��4وث وا����8رات ا�دروس <���ت دا,ل ا��ظ�م �(ظ -�� �
 �ن ��دث �ل �ن ���ر
ر  أو ا��%"د ا��$
=�LI ل
  .��(ظ= إ�راءات �ن أ�,ذ و�� ���4ظ�م ا�,

� وا��4وث و�Iرھ�، أ�راھ� ا��� وا��4وث ا�%$�� ��Iط= �ن ��وي ��ر
ر ��د
م -
 �$%رض ا��,��� ا���م ر)
س ��$س إ�� ا���ر
� إ�� ���ر
ر 
�دم أن ا���م ��$س ر)
س و�$� ا���م، ��$س �$�

ر �ن ا��%"د أو ��
د ا��$� ا�%$�� ا���Iط و�ن <��= �� ا�%�ل 

� وا��4وث
  .�ن أھداف ا���م ���= و�� �
=، ا���ر

- �� �� ا���Iر�� و�$
"م �
"�، أ��8ء 
�و�ون ا��� وا�$��ن ا�����س أ���ل �� ا���Iر�
� أو �$��م أ���ل ا��ؤ��رات ا�%$�
 أو ا��$
  .ا��%"د

��%

���2 ا-���ذ أن  ���4�$ط ��

�= ���U4زات ا�ط��ب وأداءه، 
�%$ق �
�� ا��رار ا�,�ذ �
ث �ن �(=، U4دارة 
�%$ق �
  .�"� و��

 �� ���ل �8و �4 �4� و��ن ھو �$ط��ب ��$"� �"��= �ن وا��� �"� و��درا �$�%ر�� ����� ��ط �
س :ا%	���7 ��7�1د ا1B	�ذ ـ
� �� �و�� �4���4ره �= إ����
�ت ا-���ذ ا���ظور ھذا �ن �
=، و
�طور 
��و ا�ذي ا��زا)ري ا�����2
�، ا�%�$
 أ�= �
ث �ن ا������

2�I
  .4= ا�,�ص ا��
م �ظ�م 
���<ض أن دون وا��"�� ا������� ���
ق ا�د���= أ�ل �ن ا�ط��ب و
�ون 

��%
� �طو
ر �$� 
%�ل ا����%� ا-���ذ أن 

ل ا��(�ءات ا�
ز�� وإ���4"م أ�راده ��و
ن ,
ل �ن ا�����2 و���"� ا�د���"م ��
 أ���ره 4
ن ا����<�8ت �ن -ي ا�ط��ب �%ر
ض ا�������، دون ا�د���"م �$� ����د ا��� وا��
م �4-,
ق �زو
دھم و�ذا ا��"��،
�4�
�ب ھذه ا-ھداف ���
ق و��4ط24. ا��%�ش ووا<%= ا���� �� M2 ا�%�م ا��������$�.  


�M8 :��ر�د ـ ا1B	�ذ �
$� =�L4 � زال

�M8 ��ن �(�ھ
م ا��%$م، �2 �����4ر�� ا���و�
ن 4
ن ا��وا�ق �دم ا��زا)ر ��  �8
 أن أ
 أھداف �2 �����4ر�� ��(رع أن ����U4"� وا��� �طرھ� ا�ط��ب، ا��� ا-ھداف ���
ق ا���ه �= أن ا��ؤ�د �ن ��رIد دوره �� ا-���ذ


ل أ�ل �ن أ�= 
4دو ��ن ا-���ذ،"�� ��
� ا��واد �� ا-�راد 4
ن �روق �و�د �L4= ا���راف ا�8روري ا��%$م �ن طر
 ا��%ر�
  .ا��
م وا-ھداف �دود �� ا���وا�دة


�ء ا�ط��ب �ظرة �$� رأ
= �رض �ن 
��2 ا��رIد ا���ونID� �� ��� =د��ج و���
���د�= �$
= ا��%ر�� وا������� 4ل �� �$� 
� ا�4داع
�
���� وا�
  .ا�(�ر
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�� و�و�
""� و�"�را�= <درا�= إدراك �$� ا�ط��ب ����دة 
��ول أن �$
= ��رIد دوره �� ا-���ذ�� �"
 و�ود إ�� ���4ظر �و�
� ا�(روق
���ده أ
�8 ا�(رد
� أرا)= ��و
ن �$� 
�,Iل ا�
���� <درا�= 8وء �� ا�4داع �$� ����د�= ا�(�ري، �2 وا�)Iا����.  

 و�ذ�ك أو� ,4ر�= 4دون Iك ا�ط��ب �ظر �� ا�� ��� ا-���ذ ��د �و�د ا��� ا�"��� ا��(�ت 4
ن �ن أ�= 
�M8 :��-��� ا1B	�ذ ـ
=
���د ا�ذي ا����س ھذا و����=، وا��48ط= �(��
� ا�����م، و�ذ�ك �ن �وع إ��Iء �� �
 ا-ھداف �$� ا-���ذ �%رف طر

  .ا�ط��ب أھداف �2 و�
ء��"� ا���طرة

� �ن �4وع 
��$� ا-���ذ ا�ط��ب �ظر ��
 إ�� إ��8� را8
�، �I��4ل ا�ذي 
�%$= �= ��$"� وا��ط�ع وا��%ر�� ا�,4رة ا��$ك إذا ا�� ��
=
���ده �$� 
�%�س ا�ذي ا����س ھذا ��$=، -داء و����= وا��48ط= �(��
 أھدا�= �2 وا��وا�ق ا�����م ���
ق �� ا�ط��ب و

�� �� أ
�8 إ�4I�"�، ا��راد و�����= ا�,��
)
  .ا�درس أھداف �2 و�
ء��"� ا�ط��ب أھداف �$� �%رف ا-���ذ �

  :ا�%���� ا1B	�ذ ���م

�ب� )�
  :��"� �"��= �� �"�م �دة 
ؤدي ا����%� ا-���ذ �Uن )295 ص ، 2007و,زار، �%�ر

  .ا�%$�� ا��4ث -

� ا�ر��)ل �$� ا�Iراف -
  .ا�%$�


�ت �8ور -��$� �
�$�.  

- �� ا�$��ن �� ا���Iر�
  .ا�%$�

- �� �� ا����ھ�
� ا���Iرات ��4د
م ا�����2 ���
�$� �
���= و���  .��ؤ

� �"�م أداء -
� و�"�م إدار
�
  .ا�ط4$� أ���ل و��و
م �
������ت إ�راءات �ن 
�4%"� و�� �در

� ا������ت �8ور -
�$� �

رھ� و4
داNو�Nو.  

  )741 ص ، �4005و
زة، ط�Iو��( و�رى

  :�� ��� ل ا����%� ا-���ذ �"�م ��ن

  :�$� ا��درة �د
= ��ون أن 
�ب �4
ث: ا��در
س ـ

  .أدا)"� �$� وا��درة ا��%ر�� ����ت �ن ���ل �� ا��
د ا����م -

  .4"� وا���ط� ا���و
ن أھداف � 4
ت -

  .و�ذ�
$"� ا��%$م �%
��ت �$� ا��%رف -

- �
  .ا�4
داNو�� ا-داء و�طو
ر ���

� ا��%���"� �$� وا��درة �
ء�� ا-� ر ا�و��)ل ا,�
�ر -
��%)4.  

4
ل �%�رض ا��� وا��%و�4ت ا����Iل �%���� �$� ا�%�ل وھو: ا��4ث ـ�4�، �$ول إ�� و���و�� ا�و�ول ا�����%�ت، ��دم ���� 
�4���رار و���
�"� ا-���ذ �%�رف ��د
د �$� ����د أ�"� ���.  


ط ـIو���8ن: ا��� �� �$
:  

- �I>��� س أھداف

ن �2 ا���و
ن و ا��در
  .وا��"��
ن ا��%�

  .ا���و
ن �$� �$ط$ب ا������ $����4
ل ا��
�م -

� 4درا��ت ا��
�م -
$
� وا�4
)�ت �$و%8
�ت ��$
�
  .ا���و


ل -$�� Gا�4را� �"�


ر و�%$"� و����  .ا��طورات �

- ��  .ا����%�ت دا,ل ا����و��ت <
�دة ���ر
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ل -"�� و��ظ
م �
  .ا��%�و�� ا���و
ن ��$

� ا���(
زات ا��%��ل و ��$
ل -
� ا�(رد
� ا-ھداف �$� �$��ول وا�����
�
  .ا��رNو4� ا���و

  :و���8ن: وا��و�
= ا��
م ـ


م -
  .��و
�"م �� ا-�8ل إ�� �و�
""م 4"دف ا�ط4$� �دى وا����ھ�ت ا���(
زات ��


2 ا��و 
ق ���در ا��%��ل �$� وا��ر�
ز ا��,�ص، ����ت �� و �)ق �ظ�م وا����د �داد إ -�I��  

  .ا�I,�� وا��طور ا�ذا�� ا��%$م

- =
� �و�
� ا��%ط
�ت �ن ���و�� �وب ا���و
ن ��$
� ا�<���د
  .وا������

- =
  .ا��ر�و�� ا-ھداف إ�� ا�و�ول ���8ن ���Iر
%"م إ���زھم أ ��ء ا�ط4$� �و�

� ��و�
ر ��د�"م و�دى ���4)�"م ا�ط4$� إ�
م -
�، را�%� �Oذ
  .ذوا�"م �طو
ر �$� و����د�"م ذا�

� إ�� و�و�
"= ا�ط��ب �در
ب -
)

�"� و�%����"� ا��%ر�� �2 ا��%��ل �O��� �� وا
  <درا�= ���

  .و�"�را�=

���دة -� ���را�"م ا,�
�ر �$� ا�ط4$� �
�� ا�درا
  .وا��"�


س، ا,��4رات ,
ل �ن ا����
ل ��و
م: ا���و
م ـ
 ا��درس �(�ءة �دى ��د
ر و�ذا و�(�ءا�"م و�"�را�"م ا�ط
ب ���
ل ���د
ر و���
  .ا��,�$(� ا��%$
م ����
�ت وا��,دا�=

�� وا����ھG ا�4را�G ��و
م إ�� إ��8
�
 ا��"�رات ا�ط��ب إ���ب �� و�����"� أھ�
�"� �دى �ول رأي 4دا)ل او �$ط��ب، ا���د�� ا��%$
  .ا�OIل ���م �� ا��ط$و4� وا��(�ءات

  �و�7ن ا�	در�س ���رات

� �"�رات -1
�,I :و��� ل �� � �ن ا�4داء �"�ر�= أ���ذ و��ل.... ا����س ا�I,��، ا�I%�ع ا�����ع، <درة ا����ل، �وھ4

=�
�,I =و,4ر� �
� ا�ذا�
  .وا��"�

� ـ�"�رات-2
�$� �
 ا�درس، �,ط
ط أھداف ا��در
س، ��د
د ا��,���ت، �در
س �ن ا��,���ت، �� ا����م �� و��� ل و���

  .ا���و
ن و�$��
�ت ,
ل ا��طو
�ت �ن �$
"� ا��%رف 
��ن ا��"�رات ھذه ا���و
م، ���
�ت ا��در
س ���
�ت

� ا-��$و 4
داNو�
و إن
�و��� �� ا�"��� ا�Iروط أ�د و
رون أن ا-���ذ ��د ا��%�رف <��دة �
ث �ن ا��و8وع ھذا �� 
��$�ون 

2
� ا������ت ��
� ا��%�رف �� ا-���ذة ��و
ن )Knowledge base for teaching(��، ���ن ا��"�
 -داء ا�8رور


"م ا���ر�4� ا��"�م$�.  

  :ھ� )927-  920ص ص ، 2007 وا�ط�)�، ا�%�4دي( ��ظور �ن :ا�%���� ا1B	�ذ 8��ت

 والقدرة تطويره في المساهمة من يمكنه بما لموضوعه العميق والتفهم اختصاصه بحقل الإلمام −
  .أخرى وتجارب بحقول على ربطه

  .تخصصه حقل في العلمية البحوث وتنفيذ تخطيط على القدرة −
  .اختصاصه حقل في والتطبيقية العلمية الخبرة −
حقل  في العمل ومشاكل لظروف وتفهمه المحلية التكنولوجية التغيرات مواكبة في ورغبته قدرته −

  .تخصصه
  .وتطويرها الدراسية المناهج صياغة على القابلية −
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  .مفهومها واستيعاب والتقني الجامعي التعليم بمهنة والاقتناع الرغبة −
  .العمل ومتطلبات يتناسب بما والفكري التربوي التأهيل −
  .بشكل مناسب للطلبة المعلومات إيصال على والقدرة الحديثة التعليمية الوسائل لاستخدام التأهيل −

�) 92ص ،2001 ���ر، رواب( �� ��ء :ا�%�د ا.1	�ذ �� 	وا�رھ� ا�وا%ب ا�:�8,ص ـ
  :ا��(�ت ا����

  .واضحة بصورة الدرس وشرح التحدث −
  .سليم ونطق واضح قوي صوت امتلاك −
  .الحواري الإلقائي الأسلوب توظيف −
  .الطلبة أوساط في الحماس روح وبعث الدائم بالنشاط التميز −
  .والإشارات الوجهية التعبيرات استعمال حسن −
  .الفهم سهلة تكون ومصطلحات بسيطة لغة استخدام −

  :720ص 727ص ،4007 رھ
��، ا اب ا�ط�ھر( و��ب: �� ��� ل أ,رى ,��)ص ھ��ك

  .العلمي وتخصصه دوره يمليها ضرورة تلك لأن علمية قدوة يكون أن −
  .الاجتماعي التغيير حركة في يساهم وأن شاملة، رؤية له تكون أن −
  .المجتمع قضايا معالجة خلال من الاجتماعية المسؤولية بتحمله اجتماعية قدوة يكون أن −
  .ومنظمة تلقائية بطريقة الدائمة البحثية الممارسة على قادرا يكون أن −
  .العالي التعليم في الجودة ثقافة أفكار نشر في المساهمة −


$� إ�� ا�,��)ص ھذه ��ف ��د) 44 ص 42ص ، 2004 ا����ر، �4د �����( أ�� ��:  

� ا���دة �ن ����4= ��%$ق ا�,��)ص �ن ���و�� وھ� :ا.��د���� ا�:�8,ص
 أ���ره، ��ل �� ا�%$�� �$� ا���"G وا�����د ا�%$�
�� ا��طورات و���%4
  .�,��= ���ل �� ا��د
دة ا�%$�

� �8و ���4ن ��%$ق ا�,��)ص �ن ���و�� ھ� :ا������ ا�:�8,ص(
� �ن ا��در
س ھ
 و��(
ذھ�، ا��%$
م �"�رات �,ط
ط ��$
�
� طرق وا��,دام ا�دروس، U4�داد وا�%��
� �"�رات ا��%$م �طور �$� ����د �ر4و
  .ط
4= �دى ا�ذا�

� �8و ���4ن ��%$ق ا�,��)ص �ن ���و�� ھ� :ا��:��8 ا�:�8,ص(
� �ذاب، �4ظ"ر I,�� ا����2 �ن ا��در
س ھ
 وا��د
� <دوة 
�ون وأن ��$=، أداء �� وا�,
ص��� =4
  .دا,ل ا����%� و�%$= <و�= �� �ط

� �8و ���4ن ��%$ق ا�,��)ص �ن ���و�� ھ� :ا.%	����7 ا�:�8,ص(
 وا����2 ����%=، ا�ط
ع �$�  ���� �ن ا��در
س ھ
� أو إ<��� �$� وا��درة ا��4%�، ا��وا<ف �� ط
4= �2 ا���رف �4�ن

<�ت ا������ �
���  .وا�دارة وز�
)= ط
4= �2 إ�

1 .���  : ا�	در�س ھ�,� أ�E7ء 	طو�ر ��

� أ��8ء �طو
ر 
��ن أ�=): 4ص ، 2004 وا,رون، ا�4%
دي ��ن ��ط(� �$�(ذ�ر(

ل �ن و�و�� ا��در
س ��� ھ,:  

الجامعة  رؤية إلى بالأساس مستندة التدريس، هيئة أعضاء من للاحتياجات واضحة رؤية وضع −
  .وأهدافها
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 المؤسسة رسالة تحقيق أجل من ومواصفاتهم التدريس هيئة أعضاء كفاءة مدى في التدقيق −
 عملية في والتجديد التطور مواكبة العلمية، الأبحاث التعليمية، البرامج: في مجال وأهدافها
  .التدريس

 استخدام الفعال، التدريس: ومنها التدريس هيئة أعضاء أداء لتقويم ودقيقة واضحة معايير وجود −
 البحث الدراسية، الحصة وقت الاختصاص مجال في المعرفة عمق المختلفة، وسائل التقويم

 المهني التطوير برامج توفير المجتمع خدمة العلمية، الجوائز والترجمة، التأليف والنشر العلمي،
  .التدريس هيئة لأعضاءالمستمر  والتعليم

  .بوضوح التدريس هيئة عضو اختيار معايير تحديد −
  .المؤسسة في للعمل المرشحين التدريس هيئة أعضاء لاختيار المختصة المهنية اللجان تحديد −
  .المؤسسة في العامة التوظيف لشروط اللازمة التشريعات توفر −
  .المناسبة القرارات اتخاذ أجل من مؤهلاتهم وتقييم المرشحين لفرز الحديثة الوسائل تهيئة −
  .التدريبية البرامج وتوفير التدريس، لهيئة التنمية وآليات سياسات توفير −
  .العلمية الدرجات وفق التدريس لساعات المحددة التعليمات وضع −

  :ا�%زا,ري ا�%���� ا1B	�ذ �وا%��� ا�	� ا�8�و$�ت ـ


رى )(Ali Benslitane, 2003, p : 33,34 و�"= �� أھم �ن أن

ن �ن ���Iل ا-���ذة 

�� ��� ل ا��زا)ر� �$
:  

� ا�%�ر ھذا �� :���� *�ر 	�و�ن
4$N-رة ا

ر I"�دة إ� �د
"م �
س ا-���ذة �ن ا��4��  )أ���ذ ����د(���

� ا�ر�ب �� ا���و
��ت �,�$ف ا����ح ,
ل إ� ا����ن �� 
4دأ �م ا���و
ن ���وى
��4 �4
رة ��"وداتو��ن ) 1979( ا�%$
� 4دا� �� 

  .ا����ل ھذا

  .ا�%�و�� ا�وظ
ف �� وا��$م ا-�ور �8%ف �ظرا ا�%�ل �� ا�ز��� ا����رار �دم

�4ب �� ������ و�وظ
ف ا�����ت �
�، ا�"
��ل �,�$ف �� ا���رار و�دم ا,�
� ا����Iل �ل ذ�ك إ�� إ��8� ا����%
 ا������
،�
�� ا��4ب 
��4 ا�ذي ا���ن ��Iل 4
�"� و�ن وا��"�
� �� ا�ر))
� ا8طراب ا�وظ
%
� ا�ط4%���$�.  

�ب :��1K	ذة ا�$�دا*و%� ا�	�و�ن ـ�  )(Lakhdar Azzouz,2003, p : 63 نU� ب�
N ن
���ذة ا�4
داNو�� ا���وD� 


ؤ ر �4$�� �$� Iك 4دون 
� ���دة ا��دى ا�%��� 
وM8 �� ھذا ا-���ذة، �و���� �� ا�
�، 4دا��� �� ا-<��م أN$ب �� ا�%��� 
��
��ط>.  

���ذة ا�4
داNو�� ا���و
نD� �� م
4� ��"� ��ل �م إن ا-و�� ا��را�ل �� 
زال � ا�%��� ا��%$(�N ر��  .ا����%� �� ا��


�Iل ا-و�� ا�4
داNو�� ا���و
ن ھذا ���� �
����، 20 ب ��� و� ذا�
�، ��و
�� ا-���ذ �� ��ظور وھو وا����وى، ا��Iل �� ��ن 

� و� 4
داNو�
� ��و
�� ذ�ك 
%د$��
س وا��� ا���و
ن، ذ�ك �د�م ر���$� �"�Iر� �)
� 84رورة ا�I%ور إن ا���ون، 4وظ$�� ا�ر
M4أ� ��
��� ��� ��(ظ ا��"�� ا-���ذة إ���� أ�ل �ن ���

رة �= ��� ا���ط$�4ت �

و�د � أ�= ا-�ر �� ا�Oر
ب ا��د
دة، ا��"� 
���ذة��و
م  ھ��كD� و��� إ��
� �و�د و� ھذا، 
� أ$�
 و��ن �,�$ف ا��,���ت، �� ا-���ذة ��و
م ��ط �
س ����"� �$� �L,ذ ھ

  .�د
"م �و�ظت إذا ���)�"م إ�
ح أ�ل �ن ا-���ذة ھؤ�ء ��4و
ن

� وط�%4
� ا���
���ت ��د
د ��$
4
���ذ ا��درD� ،�%ن و4%دھ� ا����

���ل ��� ا-���ذ ھذا ��و � ا��� ا��(�
�ت �ن �$� ���و�

ن أ�ل �ن ا����%� دا,ل ��ؤو�
��= و���ل L4دواره، �$�
�م �ؤھ$=�� و�ودة ��
 أ�ر
ت و<د. ا����%� ا��%$
م �,ر��ت أداء �و�

� ا��(�
�ت �ول ا�درا��ت �د
د
�
���ذ ا����%� ا��%$D� ب�� ا��ود، ا�زھرة( �� ��ء �� �%
 ��"�): 424ص ، �4074%(ور، ر4

��4
$� ھ
ر�ت و درا  
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« Hirst & Bailey »  ���� ���د
د) 1983( 
� ا��(�
�ت �%��
�
� ����8ري ا��%$
 ا����دة ��4و�
�ت ����2 ����س �$

،�
�
� ا��(�
�ت ���)�"� أظ"رت وا��� ا-�ر
�

�ت وھ� ا-���ذة �ظر و�"� �ن "�دا �"م"��د
ر  �$� ��$ت ا��� ا��%$�)� 

ب وا��,دام �4و8وع ا����ق، وا�ھ���م وا��را�"م، ا�ط4$� �2 ا��وا�ل���� ا-
�، وطرح ا�$(ظ$(�� ا����
�ت وا��,دام ا-
�
 ا��%$

�� �  .ا��ف Nر�

��
�4 �$� ودرا,Iن 1991 ا��ا��ورة  �� ا��($8
���ذ وا�وا<%D� �%ن ا����� � ا�ط��ب أن إ�� �و�$ت ط
4=، وا��� �ظر و�"

���4(�
�ت أ���ذه 
��$� أن 
(8ل �
� �� ا���دة ا� راء ا��در
س، �� ا��"�رة: ا����
 ا�د
��راط�، ا��و �و�
ر ا���و
م، �� ا�%دا�� ا�%$�
  .ا�%$�� ا��4ث �� ا��"�رة

� ا��(�
�ت ��د
د إ�� )2003( ا���Oدي و�و�ل
�
� �8و �� ا��($8� ا��%$(
 ا���دة �و�
ل �$� ا��درة وا���� $� �� ا��در
س، ھ

�

"� و���%4� ا�����د ����4دة ا���ط� �$���8رات، ا��
د ا��داد �$ط4$�، ا�%$��.  

� ا��(�
�ت �
= ��و�ر أن 
�ب ا����%� ا-���ذ أن إ�� �و�ل ��د) 2005( 
%�وب أ��
  : ا����

� ا�ط
ع%�
ب ا���دة �ن وا����ن ��%ددة ����ت �� وا��%ر�� ا�%$م �$� ����"�، وأ
� ور4ط �در
  .ا��
�ة 4وا<2 ا���دة ا�%$�


�ظ= ��� �� G(��� ت ھذه��
= ��و�ر أن 
�ب ا����%� ا-���ذ أن �$� �$"� ا�(�ت أ�"� ا�درا� �
�
� ا��(�
�ت ا��%$
  :ا����

- �%�  ا�ط
ع 

- �
  و��و
�= ا�درس ��د
م �(�

- �
� طرح �(�$(�  ا-


ب ا���دة �ن ا����ن -����"� وأ
  �در

- �
  ا��(� وا��(��ل ا����ل �(�

- �
� ا����
�ت ا��,دام �(�
�
  ا��%$

  .ا���و
ن طر
ق �ن إ� 
���ق � وھذا ط�%4

� ا���ر4� ��ن:  : Ahmed Chabchoub ,2007, p) 17,18( و�ن
 ا-���ذة ��و
ن ا�4
داNو�
� �� ���ل �� ا�%���

  :�وا��  
ث �4ر 
�ر ا-�ر أن ��دد

  ��%دد 4
داNو�� ��و
ن -

� �� ��و
ن -
�
  ا���دة �%$

- �  �در
س �Iل �� �را��

 �(�ءات ا����ب ����د�"م �$� و��ن ا�4
داNو�
�، �ن ���8رات إ�ط�ءھم 
�ب � �%��
ن أ���ذة إ�� �طو
رھم 
�م و���
�

ن 
�م �
ف ا�ط4$�؟، �را��� ��م �
ف ا��در
س؟، 
�م �
ف �ول 4
داNو��$� �O
 ���غ �
ف و���"��؟، وا�8� ا��%�رف �4

� �� ا��د��ج 
�م ا�������ت؟، و�
ف
���ذة ا��(�ءات ھذه إ���ب 
�م و��� 
�$ك؟ أ�8ل �� ��د
م أ�ل �ن ا��$D� ب�
 ا��%��ل 

�
4
داNو� ��(  .ا�4
داNو�� وا����ن �%$م ا��(�ءات �$� ��ر�ز �Iط��  )M��� 2016، 87، 4ن 4
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  :ا��8ل :�	��

M8ا� ��

ر ���
�"�، إ�� ��%� أھدا�� �$���%� أن �4ق �N ر ا-ھداف ھذه أن
O�� ر
O�4 ا��� وا��درات وا��"�رات ا��%�رف وا-���ر 

رة �زا�� �$
"� ��ن ھ�� و�ن ا�%�ل، �وق �$� ا����و�و�� ا��طور 
(ر8"���
رات ھذه �Oث �ن ا��
� �"�
� �د,��, ��

�%$ق � 
G4��4را� �
��"�، و���و
��"� ا�درا

"� و�در
4= �$ط��ب ا��%$و�� و��ل وطرق �در$� ،�
� �� و�ذا �
دا�
)
� ،=�
 و�ب و������4 ��و


"� ا�����د$� �$� �(
 �$� ��4ءا 
��دد ا-,رى �4ت ھ� دورھ� وأن ,��� ا-ھداف، �$ك ��(%
ل ا�
ز�� ���4(�ءات ����2 �در
س ھ
�
� �ن ا���ل أ�= �
ث ا���24، ا��ظ�م �و��"� �
 و�در
4= �$ط��ب وا���4"� ا��%ر�� إ���ج �"�� �$ط��ب إ�� ا��%$و�� ��ل �� ��� ل ��$
د
�$� �
)
 .ا��,دا�"� �

    



الجانبالميداني

 

60 

 الجانبالميداني

 

 



  الرابع
  الإجراءات المنهجية والميدانية للدراسة

61 

    

الرابع  الفصل
الإجراءات المنهجية والميدانية للدراسة

  

 

 

  

   

  

الإجراءات المنهجية والميدانية للدراسة



 

62 
 

  

 :الدراسةمجالات -1

  :المجال المكاني والبشري-أ

نشأت جامعة محمد بوضياف بالمسيلة كأول نواة بمعهد وطني للتعليم العالي في الميكانيكا 
لتكوين تقنيين ساميين في الهندسة  1985بونيو سنة  18مؤرخ في  85-169بموجب مرسوم رقم 

  .وبعدها تكوين المهندسين DEUAالميكانيكية ثم التكوين لنيل شهادة الدراسات الجامعية التطبيقية 

ززت نشأة الجامعة بتحويل مدرسة التكوين في التسيير والتقنيات الحضرية بالمدينة المنشأة تع
مؤرخ في  268- 86؛ حسب مرسوم التحويل رقم 1981أكتوبر  17مؤرخ في  278- 81بموجب مرسوم 

04/11/1986.  

تعززت نشأة الجامعة أيضا بإنشاء المعهد الوطني للتعليم العالي في الهندسة المدنية  1989
، وتكوين المهندسين DEUAللتكوين في  1989أفريل  11مؤرخ في  89- 49بموجب مرسوم تنفيذي رقم 

تابعة  لتصبح نواة الجامعة تضم معهدين وطنيين في التعليم العالي ومدرسة التسيير والتقنيات الحضرية
  .للمعهد الوطني للتعليم العالي في الهندسة المدنية

تم فتح دائرة العلوم الاقتصادية للتكوين في المحاسبة والضرائب وتسيير الإنتاج والمخزون  1989
  .DEUAتابعة لمعهد الهندسة الميكانيكية للتكوين في 

  .31/03/1991ي مؤرخ ف 09تم فتح تخصصات في العلوم التجارية حسب القرار رقم  1991

 13/07/1995: في الفيزياء الصلبة بقرار مؤرخ في DEUAتم فتح دائرة الفيزياء للتكوين  1995
  .18/06/1998مؤرخ في  98رقم : بموجب قرار 1998ثم التكوين في الفيزياء النظرية في سنة 

هندسة تابع لمعهد ال 19/08/1997تم فتح دائرة الإعلام الآلي بموجب قرار مؤرخ في  1997
مؤرخة في  01الميكانيكية، ثم دائرة علوم قانونية وإدارية ودائرة لغة وأدب عربي بموجب مقررة رقم 

  .تابعتين لمعهد الهندسة الميكانيكية 19/08/1998

  .18/06/1998مؤرخ في  98: تم فتح دائرة الخدمة الاجتماعية بموجب قرار رقم 1998

تابع لمعهد الهندسة  06/12/1999رار مؤرخ في تم فتح دائرة الإلكترونيك بموجب ق 1999
  .الميكانيكية
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جمادي الثانية  30مؤرخ في  274- 01: نشأت جامعة المسيلة بموجب مرسوم تنفيذي رقم 2001
  :وتضم أربع كليات وهي 2001سبتمبر سنة  18الموافق  1422عام 
  .كلية العلوم والهندسة •

  .وم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعل •

  .كلية الحقوق •

  .كلية الآداب والعلوم الاجتماعية •
ه الموافق 1425رجب  13مؤرخ في : 264- 04عدلت نشأة الجامعة بموجب مرسوم تنفيذي رقم  2004

  :وأصبحت تتكون من الكليات والمعاهد التالية 2004غشت  29
  .كلية العلوم وعلوم الهندسة •

  .التسيير والعلوم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية وعلوم  •

  .كلية الحقوق •

  .كلية الآداب والعلوم الاجتماعية •

  .معهد تسيير التقنيات الحضرية •
ه 1433ذي القعدة  22مؤرخ، في  36112: عدلت نشأة الجامعة مرة أخرى بمرسوم تتفيذي رقم 2012
  :وتحت

  .كلية العلوم •

  .كلية الرياضيات والإعلام الآلي •

  .كلية التكنولوجيا •

  .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير •

  .كلية الآداب واللغات •

  .كلية الحقوق والعلوم السياسية •

  .كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية •

  .معهد تسيير التقنيات الحضرية •

 .معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية •

  :الطاقم الإداري للكلية* 

، المحدد مهام الجامعة والقواعد 2003غشت  23: المؤرخ في 279- 03: رقمطبقا للمرسوم التنفيذي 
غشت  24: وطبقا للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في. الخاصة بتنظيمها وسيرها، والمعدل والمتمم

، المحدد للتنظيم الإداري لمديرية الجامعة والكلية والمعهد وملحقة الجامعة ومصالحها المشتركة 2004
  .ة هي وحدة تعليم وبحث في الجامعة في ميدان العلم والمعرفةفإن الكلي
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  :وهي تنهض على الخصوص بالمهام الآتية
  .تكوين في التدرج وما بعد التدرج• 
  .نشاطات البحث العلمي• 
  .نشاطات التكوين المتواصل وتحسين المستوى وتجديد المعارف• 

  .وبمجلس علميوتتشكل من أقسام ومكتبة كما تزود بمجلس الكلية 
يدير الكلية وهو المسؤول عن سيرها ويتولى تسيير وسائلها البشرية والمالية والمادية، وبهذه :عميد الكلية*

  :الصفة يتولى

  .هو الآمر بصرف اعتمادات التسيير التي يفوضها له رئيس الجامعة• 
  .يعين مستخدمي الكلية الذين لم تتقرر طريقة أخرى لتعيينهم• 
  .السلطة السلمية ويمارسها على جميع المستخدمين الموضوعين تحت سلطتهيتولى • 
  .يحضر اجتماعات مجلس الكلية• 
  .يعد التقرير السنوي للنشاطات ويرسله إلى رئيس الجامعة بعد المصادقة عليه من مجلس الكلية• 

  .يساعده نائبان وأمين عام للكلية ومسؤول مكتبة الكلية ورؤساء أقسام
  :فهو يتكفل بما يلي:عميد المكلف بالدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبةنائب ال* 

  ضمان تسيير ومتابعة تسجيل طلبة التدرج •
  .متابعة سير أنشطة التعليم وأخذ أو اقتراح كل إجراء من أجل تحسينه على العميد •
    .مسك القائمة الاسمية والإحصائية للطلبة •
 .ومعالجته ونشرهجمع الإعلام البيداغوجي لفائدة الطلبة  •

  
  :فهو يتكفل بما يلي:نائب العميد المكلف بما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجية* 

  .متابعة سير امتحانات الالتحاق بما بعد التدرج• 
  .أخذ أو اقتراح الإجراءات الضرورية لضمان سير التكوين لما بعد التدرج• 
  .وأطروحات ما بعد التدرجالسهر على سير مناقشة المذكرات • 
  .متابعة سير أنشطة البحث العلمي• 
  .المبادرة بأعمال الشراكة مع القطاعات الاجتماعية والاقتصادية• 
  .المبادرة بأعمال من أجل تنشيط ودعم التعاون ما بين الجامعات الوطنية والدولية• 
  .تنفيذ برامج تحسين مستوى الأساتذة وتجديد معلوماتهم• 
  .عة سير المجلس العلمي للكلية والمحافظة على أرشيفهمتاب• 

  :هو يتكفل بما يلي:الأمين العام للكلية* 

  .تحضير مشروع مخطط تسيير الموارد البشرية للكلية وضمان تنفيذه• 
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  .تسيير المسار المهني لمستخدمي الكلية• 
  .ضمان تسيير الأرشيف وتوثيق الكلية والمحافظة عليهما• 
  .مشروع ميزانية الكلية وضمان تنفيذهتحضير • 
ترقية الأنشطة العلمية والثقافية والرياضية لفائدة الطلبة بالتنسيق مع الهيئات المعنية لمديرية • 

  .الجامعة
  .تسيير الوسائل المنقولة والعقارية للكلية والسهر على صيانتها• 
  .ضمان تنفيذ مخطط الأمن الداخلي للكلية• 

  :وهو مكلف بما يلي:كليةمسؤول مكتبة ال* 

  .اقتراح برامج اقتناء المؤلفات والتوثيق الجامعي •
  .تنظيم الرصيد الوثائقي باستعمال أحدث الطرق للمعالجة والترتيب •
 .صيانة الرصيد الوثائقي والتحيين المستمر لعملية الجرد •
 .وضع الشروط الملائمة لاستعمال الرصيد الوثائقي من قبل الطلبة والأساتذة •
 .مساعدة الأساتذة والطلبة في بحوثهم البيبليوغرافية •

  
وهو مسؤول عن السير البيداغوجي والإداري للقسم ويمارس السلطة السلمية على :رئيس القسم*

  . المستخدمين الموضوعين تحت مسؤوليته

  :ويساعده رئيسا القسم المساعدان
  :قوم بالمهام الآتيةوي:مساعد رئيس القسم المكلف بالتدريس والتعليم في التدرج*

  .متابعة عمليات التسجيل وإعادة تسجيل الطلبة في التدرج• 
  .السهر على السير الحسن للتعليم• 
  .السهر على السير الحسن للامتحانات واختبارات مراقبة المعارف• 

  :ويقوم بالمهام الآتية:مساعد رئيس القسم المكلف بما بعد التدرج والبحث* 

  .لتعليم فيما بعد التدرجالسهر على سير ا• 
  .ضمان متابعة أنشطة البحث• 
  .ضمان متابعة سير اللجنة العلمية للقيم• 

  :الأمانة العامة* 

، والمحدد للتنظيم الإداري لمديرية الجامعة والكلية والمعهد 2004: طبقا للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في
  :العامة للكلية تتكفل بما يأتيوملحقة الجامعة ومصالحها المشتركة، فإن الأمانة 

  .تحضير مشروع مخطط تسيير الموارد البشرية للكلية وضمان تنفيذه• 
  .تسيير المسار المهني لمستخدمي الكلية• 
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  .ضمان تسيير الأرشيف وتوثيق الكلية والمحافظة عليهما• 
  .تحضير مشروع ميزانية الكلية وضمان تنفيذه• 
والثقافية والرياضية لفائدة الطلبة بالتنسيق مع الهيئات المعنية لمديرية ترقية الأنشطة العلمية • 

  .الجامعة
  .تسيير الوسائل المنقولة والعقارية للكلية والسهر على صيانتها• 
  .تنفيذ مخطط الأمن الداخلي للكلية• 

  :المجال البشري - ب

جهنا الى للأمانة العامة للجامعة حيث تو  2022كانت بداية الدراسة الميدانية من بداية من شهر فيفري 
  .1512من اجل الاحصاءات الكاملة للأساتذة، وكان عددهم كم هو 

  .يمثل عدد الاساتذة بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة: )01(الجدول رقم 

  الكلية
العدد   المجموع  مساعد ب  مساعد أ  محاضر أ  محاضر ب  تعليم عالي

  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  الإجمالي

  253  40  213  01  05  11  49  20  74  06  56  02  29  كلية التكنولوجيا

كلية الحقوق والعلوم 

  السياسية
16  03  62  13  11  07  26  04  01  01  116  28  144  

كلية العلوم الانسانية 

  والاجتماعية
41  08  65  29  27  24  31  15  01  01  165  77  242  

كلية الرياضيات والإعلام 

  الآلي
16  01  21  01  22  03  43  10  /  /  102  15  117  

كلية العلوم الاقتصادية 

  والتجارية وعلوم التسيير
21  01  77  18  21  15  17  09  04  01  140  44  184  

  201  85  116  16  09  28  24  22  20  17  41  02  22  كلية الآداب واللغات

معهد علوم وتقنيات 

  النشاطات البدنيةوالرياضية
35  02  46  02  11  01  08  /  /  /  100  05  105  

معهد تسيير التقنيات 

  الحضرية
04  01  04  02  05  01  36  08  01  /  50  12  62  
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  204  78  126  05  02  30  34  29  35  08  24  06  31  كلية العلوم

  المجموع
215  26  396  96  226  122  268  115  23  25  1128  384  

1512  
241  492  348  383  48  1512  

  :المجال الزمني للدراسة -ج

تم ضبط محاور الاستمارة وتنقيحها من خلال عملية التحكيم التي  2022وفي بداية شهر مارس 
عينة البحث لضبط  الأساتذةقسم علم الاجتماع بالمسيلة، ثم تطبيقها على بعض  أساتذةقام بها بعض 

 أن إلى الإشارةوتجدر  13/03/2022الاستمارة بشكل نهائي، وقد كانت جاهزة للتطبيق بتاريخ  أسئلة
من الجامعة من مختلف التخصصات والكليات، تم  الأساتذةتوزيع الاستبيان كان بمساعدة مجموعة من 

  .استبيان 200توزيع 

  :منهج البحث-2

يقتضي الجزء الميداني من الدراسة إتباع خطوات منهجية مضبوطة والسير في إطارها من أجل   
بحث، لهذا فان العمل الميداني هو عمل مضبوط الخطوات تقديم الحلول الواقعية والموضوعية لإشكالية ال

والوسائل فهو عبارة عن استراتيجية متكاملة تدرس فيها كل التوقعات  الأهدافوالمراحل ومحدد 
  .والصعوبات التي على الباحث ان يواجهها وكل عمل علمي

وقد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي من أجل الإجابة على الإشكالية واثبات صحة أو نفي   
أسلوب من أساليب التحليل " الفرضيات الموضوعة، حيث يعرف المنهج الوصفي التحليلي على انه

علومة، والمرتكز على معلومات كافية ودقيقة عن ظاهرة أو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات زمنية م
وذلك من اجل الحصول على نتائج علمية ثم تفسيرها بطريقة موضوعية وبما ينسجم مع المعطيات 
الفعلية؛ إضافة إلى استخدام أدوات إحصائية متعددة في معالجة الاستبيان واستخلاص النتائج انطلاقا من 

، مـما SPSSخدام برنامج البيانات المجمعة منه، وذلك اعتمادا على علاقات إحصائية تم تطبيقها باست
  .يزيد من دقة النتائج المتوصل إليها

في البحوث التربوية، كما في سائر الميادين قد حدثت في ميادين الوصف،  الأولىالتطورات  إن
وسواها من  والإعلامية والإداريةفلكي يحل الباحثون الوصفيون المشكلات التربوية والاجتماعية والنفسية 

حسان (. الدقيقة للأنشطة، والأشياء والعمليات والاشخاص الأوصافالمشكلات، فانهم يبحثون عن 

  )67، 2010حلاق، 
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يرتكز هذا المنهج على وصف دقيق وتفصيلي لظاهرة أو موضوع محدد على صورة نوعية أو 
تطوير يشمل فترات زمنية  كمية أو رقمية، وقد يقتصر هذا المنهج على وضع قائم في فترة معينة، أو

أسلوب من أساليب التحليل المرتكز على معلومات كافية ودقيقة : "عدة، وبشكل عام يمكن تعريفه على أنه
عن ظاهرة أو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات زمنية معلومة، وذلك من أجل الحصول على نتائج 

في حين يرى آخرون بأن المنهج ". طيات الفعليةعملية ثم تفسيرها بطريقة موضوعية، بما ينسجم مع المع
الوصفي عبارة عن طريقة لوصف الموضوع المراد دراسته من خلال منهجية علمية صحيحة، وتصوير 

  )46، 1999عبيدات وآخرون، ".(النتائج التي يتم التوصل إليها على أشكال رقمية معبرة يمكن تفسيرها

ينصب على وصف الظاهرة المدرسة كما هي كائنة في الواقع،  إذا فالمنهج الوصفي هو ذلك المنهج الذي
ويعمل على تحديد العلاقات التي تربط بين المتغيرات المرتبطة بالظاهرة المدروسة، ويتعدى ذلك إلى 
تحليل هذه العلاقة إلى الأفراد المشكلة لها مع السعي إلى تفسيرها تفسيرا موضوعيا للوصول إلى نتائج 

  .قابلة للتعميم

وقد تم الاستعانة بأسلوب المقارنة في أبسط صوره، وذلك عن طريق مقارنة إجابات المبحوثين،   
  .ومقارنة نتائج الدراسة الراهنة بنتائج الدراسات السابقة والمتشابهة من جهة أخرى

  :الدراسةوعينة  مجتمعال -3

يتمثل مجتمع البحث في دراستنا هاته من أساتذة وأستاذات جامعة محمد بوضياف بالمسيلة في   
وتجدر الإشارة إلى . 2022- 2021خلال الموسم الجامعي  والأقسامشتى التخصصات ومن كل الكليات 

رسمية حول التسهيلات التي تلقيناها من موظفي الأمانة العامة وذلك بمنحنا كافة الوثائق والإحصائيات ال
مجتمع البحث وعينة الدراسة والتي تخدم مسار البحث الذي انعكس علينا باليسر في عملية انتقاء الحجم 

  .الإحصائي المناسب للعينة

والتي يعتبرها مويس أنجرس  العينة العشوائية الطبقية التناسبيةاعتمدنا في دراستنا على وقد   
أخرى في الأصناف الأخر من المعاينات الاحتمالية  إجراء أساسي يظهر من جديد في مرحلة ما أو

ومصطلح عشوائية يعني الاستعانة بالحظ أو الصدفة في اختياراتنا للعناصر، ومصطلح أن السحب سيتم 
  )304، ص 2006موريس أنجرس، (بطريقة مباشرة على أساس قاعدة مجتمع البحث 

مجتمع البحث والذي يقدر بـ مفردة من المجموع الإحصائي الكلي ل 230وعليه تم سحب   
  .استمارة وهو حجم العينة) 200(أستاذ وأستاذة، وقد تم استرجاع1512
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يوضح نسب العينة من كل كلية بالرجوع إلى نسبها من المجتمع ) 2(والجدول رقم 

  الأصلي

  

  .ويمكن تلخيص خصائص عينة الدراسة من خلال النتائج الموضحة في الجداول أدناه

  .المسيلة الاساتذة بجامعةيمثل اختيار أفراد عينة الدراسة من مجمل ): 3(الجدول رقم 

  الكلية
العدد   المجموع  مساعد ب  مساعد أ  محاضر ب  محاضر أ  تعليم عالي

  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  أ  ذ  الإجمالي

  33  10  23  00  01  02  09  05  02  03  06  00  05  كلية التكنولوجيا

  19  04  15  00  00  01  05  01  04  02  03  00  03  كلية الحقوق والعلوم السياسية

  32  11  21  00  00  03  06  02  02  04  09  02  04  العلوم الانسانية والاجتماعية كلية

  16  03  13  /  /  02  05  00  04  00  02  01  02  كلية الرياضيات والإعلام الآلي

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

  التسيير
02  01  03  02  06  04  03  02  01  00  15  09  24  

  27  13  14  01  02  04  03  03  02  03  04  02  03  كلية الآداب واللغات

  عدد أفراد العينة المختارة  النسبة من المجتمع  العدد الإجمالي  الكلية

  33  %16.7  253 كلية التكنولوجيا

  19  %9.5  144 كلية الحقوق والعلوم السياسية

  32  %16  242 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية

  16  %7.8  117 كلية الرياضيات والإعلام الآلي

  24  %12.2  184 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  27  %13.3  201  كلية الآداب واللغات

  14  %7  105  النشاطات البدنية والرياضيةمعهد علوم وتقنيات 

  08  %4  62  معهد تسيير التقنيات الحضرية

  27  %13.5  204  كلية العلوم

  200  %100  1512  المجموع
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معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 

  والرياضية
02  01  06  02  01  01  01  /  /  /  10  04  14  

  08  04  04  /  00  00  02  02  01  02  00  00  01  معهد تسيير التقنيات الحضرية

  27  11  16  01  00  03  04  04  03  02  04  01  05  كلية العلوم

  المجموع
27  08  37  20  25  22  38  17  04  02  131  69  

200  
35  57  47  55  06  200  

  

    



  كلية الانتماء

  %النسبة المئوية 
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الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير كلية 

  

SPSS  واستخدام برنامجExcel 2013  

إجمالا  حجمهم والبالغ الدراسة 
أفراد العينة المختارة  الذين ينتمون إلى كلية التكنولوجيا قدرب 

 فردا)32(، تليها كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ب 
بنسبة  أي فردا)27(، تليها كلية الآداب واللغات  وكلية العلوم ب 

 ،  في) % 12(بنسبة  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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كلية الانتماء متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح

  التكرار

 33 كلية التكنولوجيا

 19 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 32 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية

 16 كلية الرياضيات والإعلام الآلي

 24 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 27  كلية الآداب واللغات

 14  معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 8  معهد تسيير التقنيات الحضرية

 27  كلية العلوم

 200  المجموع

الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير كلية ) 1(تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

SPSSمن إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

 عينة أفراد تكرارات إلى وبالنظر أعلاه الجدول
أفراد العينة المختارة  الذين ينتمون إلى كلية التكنولوجيا قدرب  عدد أن نلاحظ

، تليها كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ب ) % 16.5(بنسبة 
، تليها كلية الآداب واللغات  وكلية العلوم ب ) % 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ثم 
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يوضح) 4(رقم الجدول

  الكلية

كلية التكنولوجيا

كلية الحقوق والعلوم السياسية

كلية العلوم الانسانية والاجتماعية

كلية الرياضيات والإعلام الآلي

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

كلية الآداب واللغات

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

معهد تسيير التقنيات الحضرية

كلية العلوم

المجموع

تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم ويمكن 

  الانتماء

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

الجدول خلال من
نلاحظ فردا،200

بنسبة  أي فردا )33(
 16(بنسبة  أي

، ثم )% 13.5(

8

27



 أي فرد)19(العينة من كلية الحقوق والعلوم السياسية ب 
، ) % 8(بنسبة  أي فرد )16(
معهد ، و ) % 7(بنسبة  أي فرد)

وهذا التفاوت في النسب راجع إلى التفاوت في مجتمع البحث في كل كلية واختيارنا للعينة 

  الجنس متغير

  %النسبة المئوية 

   SPSSمن إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج 

توزيع أفراد العينة حسب متغير الذي يوضح 

  
SPSS  واستخدام برنامجExcel 2013  

 والبالغ الدراسة عينة أفراد تكرارات
 في) %65.5(بنسبة   أي فردا 
، وهذا راجع إلى ) % 34.5(نسبته 

  .  الاختيار العشوائي للعينة، وخصوصية بعض الكليات التي يغلب عليها الطابع الذكوري
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العينة من كلية الحقوق والعلوم السياسية ب  تم اختيار عدد أقل من أفراد
(، وكلية الرياضيات والإعلام الآلي ب ) %

)14(ب   وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
  ).% 4(بنسبة  أي أفراد )8(ب  تسيير التقنيات الحضرية

وهذا التفاوت في النسب راجع إلى التفاوت في مجتمع البحث في كل كلية واختيارنا للعينة 
  .العشوائية الطبقية التناسبية

متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح) 

النسبة المئوية   التكرار  الجنس

  %65.5 131  ذكر
 %34.5 69  أنثى

  %100 200  المجموع
من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج 

الذي يوضح ) 2(ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

SPSSمن إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

تكرارات إلى وبالنظر أعلاه والشكل البياني الجدول
 131قدرب الذكور عدد أن فردا نلاحظ200

نسبته  ما أي فردا 69ب  قدر الإناث عدد 
الاختيار العشوائي للعينة، وخصوصية بعض الكليات التي يغلب عليها الطابع الذكوري

66%

34%

ذ�ر

أ� �

 

 

تم اختيار عدد أقل من أفراد حين
% 9.5(بنسبة 

وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية معهد علومو 
تسيير التقنيات الحضرية

وهذا التفاوت في النسب راجع إلى التفاوت في مجتمع البحث في كل كلية واختيارنا للعينة  
العشوائية الطبقية التناسبية

يوضح) 5(رقم الجدول

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج   

ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

  الجنس

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

الجدول خلال من
200إجمالا  حجمهم

 أن نلاحظ حين
الاختيار العشوائي للعينة، وخصوصية بعض الكليات التي يغلب عليها الطابع الذكوري



  السن

  %النسبة المئوية 

21  

46.5 

32.5 

100 

  الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير السن

  

  Excel 2013واستخدام برنامج  SPSSمن إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

إجمالا  حجمهم والبالغ الدراسة عينة 
 42قدرب)سنة 34إلى  25من (العمرية 

 35من (أفراد العينة الذين ينتمون إلى الفئة العمرية 

أفراد العينة الذين ينتمون إلى الفئة  ، بينما عدد
وهذا راجع إلى الاختيار العشوائي )  

  الرتبة

  %النسبة المئوية 
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السن متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح

النسبة المئوية   التكرار  السن

%21 42  سنة 34إلى  25من 

%46.5 93  سنة 44إلى  35من 

%32.5 65  سنة 45أكبر من 

%100 200  المجموع

الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير السن) 3(ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

 أفراد تكرارات إلى وبالنظر أعلاه والشكل البياني 
العمرية أفراد العينة الذين ينتمون إلى الفئة  عدد أن

أفراد العينة الذين ينتمون إلى الفئة العمرية  عدد أن نلاحظ حين ، في)21%
، بينما عدد) % 46.5(نسبته  ما أي فردا 93ب  
)  %32.5(بنسبة   أي فردا 65قدرب)سنة 45أكبر من 

  .للعينة، ويفسر طبيعة مجتمع البحث الذي يضم مختلف الأعمار 

الرتبة متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح

النسبة المئوية   التكرار  الرتبة

 %17.5 35 عالي تعليم أستاذ

 %28.5 57 محاضرأ أستاذ

 %23.5 47 محاضرب أستاذ

 %27.5 55 مساعدأ أستاذ

 %3 6 أستاذمساعدب

21%

46%

33%
� 34إ��  �25ن ��

� 44إ��  �35ن ��

� 45أ�4ر �ن ��

 

 

  

يوضح) 6(رقم الجدول

ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

 الجدول خلال من
أن فردا نلاحظ200
21(بنسبة   أي فردا

 قدر)سنة 44إلى 
أكبر من (العمرية 

للعينة، ويفسر طبيعة مجتمع البحث الذي يضم مختلف الأعمار 

يوضح) 7(رقم الجدول



  الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة

  

 Excelواستخدام برنامج  SPSSمن إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

إجمالا  حجمهم والبالغ الدراسة 
) محاضرأ أستاذ(أفراد العينة المختارة  الذين ينتمون إلى فئة 

بنسبة  أي فردا)55(ب ) مساعدأ
فئة ، ثم )% 23.5(بنسبة  أي 

العينة من فئة  كان أقل عدد من أفراد
، وهذا راجع إلى الاختيار العشوائي 

  .ويفسر طبيعة مجتمع البحث الذي يضم مختلف الرتب 

  سنوات الخبرة

  %النسبة المئوية 

4.5 

49.5 

41 
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Total 200 100% 

الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة) 4(ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

 عينة أفراد تكرارات إلى وبالنظر أعلاه الجدول
أفراد العينة المختارة  الذين ينتمون إلى فئة  عدد أن نلاحظ
مساعدأ أستاذ(، تليها فئة ) % 28.5(بنسبة  أي 

 فردا)47(ب ) ب محاضر أستاذ(، تليها فئة 
كان أقل عدد من أفراد حين ،  في) % 17.5(بنسبة ) عالي

، وهذا راجع إلى الاختيار العشوائي ) % 3(بنسبة  أي أفراد)06(ب ) ب 
ويفسر طبيعة مجتمع البحث الذي يضم مختلف الرتب 

سنوات الخبرة متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح

النسبة المئوية   التكرار  سنوات الخبرة

%4.5 9 سنوات 5 من أقل

%49.5 99 سنوات 6-12 من

%41 82  سنوات 13-19 من

 %5 10 سنوات 20 من أكثر

%100 200  المجموع

57

47
55

6

أ���ذ ���8ر ا أ���ذ ���8ر ب أ���ذ ����د أ أ���ذ ����د ب

 

 

  

ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

2013  

الجدول خلال من
نلاحظ فردا،200

 فردا)57(قدرب 
، تليها فئة ) % 27.5(
عالي تعليم أستاذ(

 مساعد أستاذ(

ويفسر طبيعة مجتمع البحث الذي يضم مختلف الرتب للعينة، 

يوضح) 8(رقم الجدول

  

أ���ذ ����د ب

أ���ذ �%$
م ����

أ���ذ ���8ر ا

أ���ذ ���8ر ب

أ���ذ ����د أ

أ���ذ ����د ب



الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير 

  

 Excelواستخدام برنامج  SPSSمن إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

إجمالا  حجمهم والبالغ الدراسة 
قدرب  سنوات 5أقل من الذين يزاولون هذه المهنة منذ 

 سنة 12 و 6 بين الذين تراوحت خبرتهم
 19 و 13 بينتراوحت خبرتهم الذين

عددأفراد العينة الذين  أن نلاحظ
،  )% 5(ما نسبته   أي فردا) 10

 وهذا التفاوت في النسب راجع إلى طبيعة مجتمع البحث  والذي يتميز بكون معظم أفراده
  .تتجاوز خبرتهم الخمس سنوات، وكذا تأخر سن التقاعد لهذه الفئة

من أجل تيسير إجراءات الدراسة الميدانية والحصول على البيانات وجمعها وتحليلها 
لاستكمال الجانب الميداني للدراسة تم إعداد استبيان بشكل يساعد على جمع البيانات ودقة 
في تصميمه ما تم تناوله في الجانب النظري وأيضا الدراسات السابقة ومدى وضوح الأسئلة 
ن لتمكن أفراد العينة المستجوبين من الإجابة عنه بكل موضوعية بالإضافة 

0
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الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير ) 5(ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

 عينة أفراد تكرارات إلى وبالنظر أعلاه الجدول
الذين يزاولون هذه المهنة منذ عدد أفراد العينة  أن نلاحظ

الذين تراوحت خبرتهم الأفراد عدد ، أما) % 4.5(بنسبة 
الذين الأفراد عددو ،) % 49.5(ما نسبته أي 
نلاحظ حين ، في)% 41(ما نسبته أي فردا) 

10(قدر ب  سنة 20 من يعملون في هذا القطاع منذ أكثر
وهذا التفاوت في النسب راجع إلى طبيعة مجتمع البحث  والذي يتميز بكون معظم أفراده

تتجاوز خبرتهم الخمس سنوات، وكذا تأخر سن التقاعد لهذه الفئة

  :أدوات جمع البيانات

من أجل تيسير إجراءات الدراسة الميدانية والحصول على البيانات وجمعها وتحليلها 
لاستكمال الجانب الميداني للدراسة تم إعداد استبيان بشكل يساعد على جمع البيانات ودقة 
في تصميمه ما تم تناوله في الجانب النظري وأيضا الدراسات السابقة ومدى وضوح الأسئلة 

ن لتمكن أفراد العينة المستجوبين من الإجابة عنه بكل موضوعية بالإضافة وعبارات الاستبيا

5أ<ل �ن 
��وات

 6-�12ن 
��وات

 13-�19ن 
��وات

 20أ� ر �ن 
��وات

��وات
��وات
��وات
��وات

 

 

  

  

ويمكن تمثيل نتائج الجدول السابق بالشكل رقم 

  سنوات الخبرة

من إعداد مجموعة البحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  

2013  

الجدول خلال من
نلاحظ فردا،200

بنسبة  أي أفراد)9(
 فردا) 99(قدرب
) 82(قدرب سنة

يعملون في هذا القطاع منذ أكثر
وهذا التفاوت في النسب راجع إلى طبيعة مجتمع البحث  والذي يتميز بكون معظم أفراده

تتجاوز خبرتهم الخمس سنوات، وكذا تأخر سن التقاعد لهذه الفئة

أدوات جمع البيانات-4

من أجل تيسير إجراءات الدراسة الميدانية والحصول على البيانات وجمعها وتحليلها 
لاستكمال الجانب الميداني للدراسة تم إعداد استبيان بشكل يساعد على جمع البيانات ودقة 
في تصميمه ما تم تناوله في الجانب النظري وأيضا الدراسات السابقة ومدى وضوح الأسئلة 

وعبارات الاستبيا

��وات 5أ<ل �ن 
��وات 6-�12ن 

��وات 13-�19ن 
��وات 20أ� ر �ن 
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إلى أراء واقتراحات بعض الأساتذة المحكمين في ذلك للاستفادة من معلومات تساهم في 
  .تصميم الاستبيان

وهذا من أجل التأكد من أنها تقيس فعلا ما وضعت لقياسه ومدى سلامة ودقة  
لعبارات الاستبيان، ومدى شمولها لمشكلة الدراسة وتحقيق أهدافها،  الصياغة اللفظية والعلمية

تم الأخذ بوجهات نظرهم والاستفادة من آرائهم في تعديل الاستبيان حيث تم إعادة صياغة 
بعض العبارات وإضافة عبارات أخرى لتحسين أداة الدراسة وأنه خلصنا إلى بناء الاستبيان 

  :ان على النحو التاليوتضمن الاستبي سؤال 50متكون من 

يتضمن البيانات الشخصية المتعلقة بخصائص أفراد عينة الدراسة الجنس،  :الجزء الأول
 .الخبرة المهنية، و ، الرتبة الكليةالسن، 

 الاستبيانيتكون ، و متغيرات الدراسةلقياس مقياس صمم خصيصا يشتمل على :الجزء الثاني
  :عبارة موزعة على خمسة محاور مقسمة كما يوضحه الجدول الموالي  45من 

 يوضح توزيع العبارات على محاور الاستبيان الخمسة) 9(جدول رقم 

  لرقم

عدد   المحور

  العبارات

ترقيم 

  العبارات

مبررات تطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعة 

  الجزائرية

06 

  عبارات

06 

  11إلى 

 07  التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائريةواقع تطبيق 

  عبارات

12 

  18إلى 

 14  الاحتياج التدريبي في مجال تكنولوجيا التعليم

  عبارة

19 

  33إلى 

 12  الصعوبات التي تواجه تطبيق نمط التعليم الإلكتروني 

  عبارة

34 

  45إلى 

الآفاق النظرية لتطبيق التعليم الالكتروني في الجامعة 

  الجزائرية

05 

  عبارات

46 

  50إلى 

 45  المجموع

  عبارة

06 

  50إلى 
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  الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة -

قصــــد التحقــــق مــــن صــــلاحية الاســــتبيان للتطبيــــق الميــــداني ، قمنــــا بعرضــــه علــــى عينــــة مــــن 

المحكمين من أساتذة قسم علم والنفس وعلـوم التربيـة، ومـن خـلال الملاحظـات المقدمـة أجرينـا 

التعديلات اللازمة على المقياس ، وأخرجناه في صورته النهائية ، ثم قمنـا بتطبيقـه علـى عينـة 

فردا، ومن خلال النتائج المتحصل عليهـا  20استطلاعية ممثلة لمجتمع البحث والمتكونة من 

 .قمنا بحساب الصدق والثبات للاستبيان
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  . الصدق: أولا

وتــم ، طريقــة الاتســاق الــداخلي اتبعنــا الإلكترونــي فــي الجامعــة الجزائريــةالتعلــيم للتأكــد مــن صــدق اســتبيان 

والدرجـة الكليـة للاسـتبيان فصـدق الاســتبيان  محــورذلـك مـن خـلال حسـاب قــيم معـاملات الارتبـاط بـين كـل 

  . يعتمد على صدق أبعاده

مع الدرجة الكلية  المحاور الخمسةمعاملات ارتباط درجات يوضح ):10(الجدول رقم 

  .للاستبيان

  الاستبيان محاور
 المحور

  الأول 

 المحور

  الثاني

 المحور

  الثالث

المحور 

  الرابع

المحور 

  الخامس

الدرجة 

الكلية 

  للاستبيان

 **0.501 **0.541 **0.711 **0.631 **0.596  معامل الارتباط

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  القيمة الاحتمالية

  الإحصائيةالدلالة 
دال عند 

0.01      

دال عند 

0.01      

دال عند 

0.01      

دال عند 

0.01      

دال عند 

0.01      

  0.01دال عند ** 

مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه يتضـــح لنـــا أن مجـــالات الاســـتبيان تـــرتبط بالدرجـــة الكليـــة بـــدرجات 

كــأعلى قيمــة، وكلهــا قــيم  )0.711(كــأدنى قيمــة و )0.501(متفاوتــة حيــث كانــت تتــراوح بــين 

ـــــداخلي  ،0.01دالـــــة إحصـــــائيا عنـــــد مســـــتوى الدلالـــــة  وهـــــذا يعتبـــــر مؤشـــــرا علـــــى الاتســـــاق ال

  .للاستبيان

  . الثبات: ثانيا

كمــا هــو مبــين فــي ، طريقــة معامــل ألفــا كرونبــاخ تــم اســتخدام وللتحقــق مــن ثبــات الاســتبيان

 :الجدول التالي

  للاستبيان ) Cronbach's Alpha(يوضح قيمة معامل :)11( جدول رقم

التعليم الإلكتروني في الجامعة متغير 

  الجزائرية
 عدد البنود

 Cronbach'sمعامل قيمة 

Alpha 
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45 0.690  

باســتخدام هــذه الطريقــة أعطــى مؤشــرات أن معامــل ثبــات الاســتبيان ) 11(يتبــين مــن الجــدول 

لجميــع فقــرات )  Cronbach'sAlpha(مطمئنــة حــول ثبــات هــذا الأخيــر، حيــث كــان معامــل 

وهــي قيمــة كبيــرة تشــير  ،)0.690( يســاوي التعلــيم الإلكترونــي فــي الجامعــة الجزائريــة متغيــر 

إلـــى ارتباطـــات قويـــة، وهـــذا ممـــا يـــدل علـــى أن الاســـتبيان يتصـــف بدرجـــة عاليـــة ومقبولـــة مـــن 

  .الثبات مما يبين مدى صلاحيته للتطبيق الميداني

  :المستعملة الأساليب الإحصائية -5

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات المجمعة تم استخدام برنامج الحزمة   
وهو برنامج يحتوي على مجموعة  ،SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية والذي يرمز له 

كبيرة من الاختبارات الإحصائية التي تندرج ضمن الإحصاء الوصفي مثل التكرارات، 
معاملات الارتباط،  المتوسطات، الانحرافات المعيارية، وضمن الإحصاء الاستدلالي

  .T-Testمثل  اختبارات الفروق

  : تتطلبها الدراسة هيوبالنظر إلى نموذج الدراسة فإن أنسب المقاييس التي 

لوصف خصائص أفراد مجتمع الدراسة، وتحديد استجابات  :التكرارات والنسب المئوية •
 .أفراده نحو أسئلة الاستمارة

لتحديد مستوى استجابة أفراد العينة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، •
 .على عبارات الاستبيان

 .ائص واجابات أفراد عينة الدراسةاستعملت لتوضح خص :الرسومات البيانية •
 ليلاحتو )independent samples T-test(للعينات المستقلة ) ت(اختبار  •

للتعرف على الفروق  عليهمااعتمدنا في دراستنا هاته ).ANOVA(الأحادي  لتباين
المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، (بين استجابات أفراد عينة الدراسة ومقارنتها 

  .)دلالة الفروق
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  الخامس  الفصل
  عرض وتحليل وتفسير البيانات
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الجامعـة التعلـيم الإلكترونـي فـي واقـع  لمعرفـة لهـا، وتفسـيرا البحـث لنتـائج عرضـا الفصـل هـذا يتضـمن

  .الجزائرية الآفاق النظرية وصعوبات التطبيق من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

  عرض وتحليل النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة -1

  :عبارة موزعة على خمسة محاور مقسمة كما يوضحه الجدول الموالي  49يتكون المقياس من 

  الاستبيان الخمسةيوضح توزيع العبارات على محاور ) 12(جدول رقم 

  لرقم

عد  المحور

  د العبارات

ترق

  يم العبارات

 06  مبررات تطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعة الجزائرية

  عبارات

06 

  11إلى 

 07  واقع تطبيق التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائرية

  عبارات

12 

  18إلى 

 14  الاحتياج التدريبي في مجال تكنولوجيا التعليم

  عبارة

19 

  33إلى 

 12  الصعوبات التي تواجه تطبيق نمط التعليم الإلكتروني 

  عبارة

34 

  45إلى 

الآفـاق النظريــة لتطبيــق التعلــيم الالكترونــي فــي الجامعــة 

  الجزائرية

05 

  عبارات

46 

  50إلى 

 45  المجموع

  عبارة

06 

  50إلى 

  :النحو التالي  ومن خلال هذه الأوزان تم تقسيم المقياس إلى جزأين على

  يوضح الميزان التقديري لمتوسطات الدرجات على مجالات الاستبيان) 13(جدول رقم 
  التفسير  طول الفترة  المتوسط المرجح بالأوزان  الاستجابة

  أقل متوسط  0.5  1.49إلى  1من   لا

  فوق المتوسط  0.5  2إلى 1.50من   نعم

سنقوم بعرض مفصل  المقترحة الميدانية على ضوء التساؤلاتوقبل البدء في تحليل ومناقشة نتائج الدراسة 

لتلك النتائج من خلال إحصاء وصفي لدرجات أفراد العينة على الاستبيان وقد جاءت النتائج كما توضحه 

  .الجداول اللاحقة

  لنتائج عينة الدراسة على الاستبيان ومحاوره الخمسة يوضح إحصاء وصفيا ) 14(جدول رقم 

  المحاور  
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  أدنى
  قيمة

  أعلى
  قيمة

 12 07 1.452 10.32  مبررات تطبيق التعليم الإلكتروني  المحور الأول
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المحـــور 

  الثاني
 16 10 1.371 12.03  واقع تطبيق التعليم الالكتروني

المحـــور 

  الثالث

الاحتيـــــــاج التـــــــدريبي فـــــــي مجـــــــال 

  تكنولوجيا التعليم
27.21 2.978 18 30 

المحـــور 

  الرابع
 24 16 2.043 22.09  صعوبات تطبيق التعليم الإلكتروني

المحـــور 

  الخامس

ـــــيم  ـــــق التعل ـــــة لتطبي الآفـــــاق النظري

  الالكتروني
6.56 1.255 04  08 

 88 64 6.094 78.20  الدرجة الكلية

بمتوســـط ) 88(الـــى ) 64(جـــاءت نتـــائج افـــراد العينـــة فـــي الجـــدول الســـابق علـــى الاســـتبيان محصـــورة بـــين 

، حيــــث كانــــت درجــــاتهم فــــي المحــــور الأول ) 6.094(وانحــــراف معيــــاري قــــدر ب) 78.20حســــابي بلــــغ 

، بينمــا )1.452(، وانحــراف معيــاري قــدر ب) 10.32(بمتوســط بلــغ ) 12(إلــى ) 07(محصــورة مــا بــين 

) 12.03(بمتوســـط حســـابي بلـــغ ) 16(الـــى ) 10(كانـــت الـــدرجات فـــي المحـــور الثـــاني محصـــورة مـــا بـــين 

الــى ) 18(محصــورة مــا بــين  ، فــي حــين كانــت درجــات المحــور الثالــث)1.371(وانحــراف معيــاري قــدر ب

، بينمــا كانــت درجــات المحــور )2.978(وبــانحراف معيــاري قــدر ب) 27.21(بمتوســط حســابي بلــغ) 30(

بـــــانحراف معيـــــاري مقـــــدر ) 22.09( بمتوســـــط حســـــابي بلـــــغ) 24(الـــــى ) 16(الرابـــــع محصـــــورة مـــــا بـــــين 

بمتوســـط ) 08(الـــى ) 04(وفـــي الأخيـــر نجـــد درجـــات المحـــور الخـــامس المحصـــورة مـــا بـــين  ،)2.043(ب

  ).  1.255(وبانحراف معياري مقدر ب) 6.56(حسابي بلغ 

  : عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول للدراسة-1-1

الجزائريـة مـن وجهـة  ما هي المبررات الدافعة لتطبيق التعلـيم الإلكترونـي فـي الجامعـة: " والذي مفاده  

  " نظر أعضاء هيئة التدريس؟

وللإجابــة عــن هــذا التســاؤل، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لكــل 

عبــارة مــن عبــارات المحــور الأول مــن الاســتبيان عنــد تطبيقــه علــى أفــراد العينــة، ومــن أجــل تفســير النتــائج، 

  .الموضحة في الجدول أدناهاعتمدت المتوسطات الحسابية 

  .يوضح تفسير درجات عبارات المحور الأول للاستبيان) 15(الجدول رقم 

رقم 
  نعم  لا    العبارة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  الترتيب  المستوى  المعياري

  1 فوق المتوسط 2180. 1.95 190 10  التكرار  06
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  %95  %5 النسبة المئوية

07  
 157 43  التكرار

  4 فوق المتوسط  4120. 1.79
 %78.5 %21.5 النسبة المئوية

08  
 167 33  التكرار

  2 فوق المتوسط  3720. 1.84
  %83.5 %16.5 النسبة المئوية

09  
 66 134  التكرار

  6 أقل من المتوسط 4710. 1.33
  %33 %67 النسبة المئوية

10  
 121 79  التكرار

  5 فوق المتوسط 4900. 1.61
 %60.5 %39.5 النسبة المئوية

11  
 163 37  التكرار

  3 فوق المتوسط 3890. 1.82
 %81.5 %18.5 النسبة المئوية

  فوق المتوسط 1.452 10.32  المتوسط الموزون والانحراف المعياري للمحور الأول

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

بمبـررات تطبيـق التعلـيم فيما يتعلق نتائج استجابات أفراد عينه الدراسـة علـى أسـئلة المجـال الأول والخـاص 

عبــارات، وكــان مســتوى اســتجابة  )06(، فقــد تكــون المحــور الأول مــن  الإلكترونــي فــي الجامعــة الجزائريــة

، تراوحــت متوســطاتها الحســابية بــين أكبــر مــن المتوســط ) 11-10-8-7-6(أفــراد العينــة علــى العبــارات 

التـــي كـــان مســـتوى اســـتجابة أفـــراد العينـــة أقـــل مـــن المتوســـط ، ) 09(ماعـــدا العبـــارة رقـــم  1.61و  1.95

  . 1.33بمتوسط حسابي قدر ب 

اســـتجابات أفـــراد العينـــة أمكننـــا ترتيـــب عبـــارات هـــذا المحـــور مـــن حيـــث مســـتوى  ومـــن خـــلال نتـــائج

التعلــيم الإلكترونــي ضــرورة : (الاســتجابة  حيــث جــاء فــي المرتبــة الأولــى الفقــرة السادســة التــي تــنص علــى

ومتوسـط ) 0.218(بـانحراف معيـاري ). ملحة أفرزتها جائحة كورونا وهو ما اضطر الوزارة إلى اعتمـاده

، وجـــاء فـــي المرتبـــة الثانيـــة العبـــارة )200(مســـتجيب مـــن أصـــل ) 190(بإجمـــالي نعـــم ) 1.95(حســـابي 

التعليم الإلكتروني يوفر سلاسة فـي الانتقـال مـن التعلـيم التقليـدي إلـى التعلـيم : (الثامنة التي تنص على

ــــا ــــة كورون ــــي ظــــل أزم ــــي ف والمتوســــط ) 0.372(، حيــــث جــــاءت قيمــــة الانحــــراف المعيــــاري )الإلكترون

  ).200(مستجيب من أصل ) 167(، بإجمالي نعم )1.84(حسابيال

نظــام التعلـــيم الإلكترونـــي يـــوفر : (فيمــا جــاء فـــي المرتبــة الأخيـــرة العبــارة التاســعة التـــي تــنص علـــى      

ـــي  ـــين أعضـــاء النظـــام التعليم ـــب(تواصـــلا مســـتمرا ب ـــدرس، الطال ـــاري  ،)الإدارة، الم بقيمـــة انحـــراف معي

  ).200(مستجيب من أصل ) 134(بإجمالي لا عدد ) 1.33(ومتوسط حسابي ) 0.471(

) 10.32(أن المتوسـط المـرجح لـلأوزان للمحـور الأول مـن قـد بلــغ كمـا يتضـح مـن الجـدول أعـلاه 

  . وهو ما يقابل المستوى فوق المتوسط) 1.452(بانحراف معياري 
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  .الأوليوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور ): 6(الشكل رقم 

  
  : عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني للدراسة  -1-2

  "  ما هو واقع تطبيق التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائرية؟: " والذي مفاده   

المعياريــة لكــل وللإجابــة عــن هــذا التســاؤل، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية والانحرافــات 

عبـارة مــن عبـارات المحــور الثـاني مــن الاسـتبيان عنــد تطبيقــه علـى أفــراد العينـة، ومــن أجـل تفســير النتــائج، 

  .اعتمدت المتوسطات الحسابية الموضحة في الجدول أدناه

  .يوضح تفسير درجات عبارات المحور الثاني للاستبيان) 16(الجدول رقم 

رقم 

  العبارة
  نعم  لا  

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  الترتيب  المستوى

12  
 192 08  التكرار

  2 فوق المتوسط 1960. 1.96
 %96  %04 النسبة المئوية

13  
 154 46  التكرار

  4 فوق المتوسط 4220. 1.77
 %77 %23 النسبة المئوية

14  
 108 92  التكرار

  5 فوق المتوسط 0.500 1.54
 %54 %46 النسبة المئوية

15  
 85 115  التكرار

  6 أقل من المتوسط  4960. 1.43
 %42.5 %57.5 النسبة المئوية

16  
 157 43  التكرار

  3 فوق المتوسط 4120. 1.79
 %78.5 %21.5 النسبة المئوية

17  
 200 00  التكرار

  1 فوق المتوسط 0.000 02
 %100 0 النسبة المئوية

 فوق المتوسط 1.371 12.03  والانحراف المعياري للمحور الثانيالمتوسط الموزون 

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر
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أمــا بالنســبة لاســتجابات الأفــراد فيمــا يتعلــق بوســيلة الاتصــال التــي يســتخدمونها فــي التواصــل مــع الطلبــة، 
  جاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي 

  )18(رقم  السؤال على الدراسة عينة أفراد استجابات يوضح) 17(رقم  الجدول

 التكرار 18الإجابة على السؤال رقم  بدائل
النسبة المئوية 

% 

  49% 98 مودل منصة

 47.5% 95 الإلكتروني البريد

  02% 04 العلمية المنتديات

 1.5% 04 الاجتماعية التواصل وسائط

  100% 200 المجموع

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  
فـردا قـد  )200( إجمـالا عـددهم والبـالغ الدراسـة عينـة أفـراد إجابـات أن نلاحـظأعـلاه  الجـدول خـلال مـن

تباينــت فيمــا يخــص وســيلة الاتصــال التــي يســتخدمونها فــي الاتصــال بالطلبــة ، فقــد صــرحت النســبة الأكبــر 
مــنهم بــأنهم يســتخدمون ) %47.5(صــرح  بــأنهم  يســتخدمون منصــة مــودل،  بينمــا )%49(مــنهم والبالغــة 

من أفراد العينة يستخدمونه المنتديات العلمية ، أما النسبة الأقل والتي ) %2(البريد الالكتروني ، في حين 
  .يستخدمون وسائط التواصل الاجتماعية) %1.5(قدرت ب 

  

  :  ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

  
  )18( رقم السؤال على الدراسة عينة أفراد إجابات نسب توزيع يوضح (7) رقم الشكل

  

واقــع تطبيــق التعلــيم فيمــا يتعلــق نتــائج اســتجابات أفــراد عينــه الدراســة علــى أســئلة المجــال الأول والخــاص ب

عبــارات، وكــان مســتوى اســتجابة  )06(الأول مــن  ، فقــد تكــون المجــال الالكترونــي فــي الجامعــة الجزائريــة

أكبـر مـن المتوسـط ، تراوحـت متوسـطاتها الحسـابية ) 17-16-14-13-12(أفراد العينة على العبارات 

التــي كــان مســتوى اســتجابة أفــراد العينــة أقــل مــن المتوســط ، ) 15(ماعــدا العبــارة رقــم  1.54و  02بــين 

  . 1.43بمتوسط حسابي قدر ب 
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المحـــور مـــن حيـــث مســـتوى  فـــراد العينـــة أمكننـــا ترتيـــب عبـــارات هـــذااســـتجابات أ ومـــن خـــلال نتـــائج

هـل تشـجع طلبتـك علـى : (حيث جاء في المرتبة الأولـى الفقـرة السـابعة عشـر التـي تـنص علـى، الاستجابة

بإجمـالي ) 02(ومتوسـط حسـابي ) 0.000(بـانحراف معيـاري ). استخدام مصادر المعلومـات المختلفـة ؟

: ، وجـاء فـي المرتبـة الثانيـة العبـارة الثانيـة عشـر التـي تـنص علـى)200(مستجيب من أصـل ) 200(نعم 

ــى منصــة مــودل للجامعــة( ــى الحســاب الخــاص بــي عل ، حيــث جــاءت قيمــة الانحــراف المعيــاري )ألجــأ إل

  ).200(مستجيب من أصل ) 192(بإجمالي نعم   )1.96(والمتوسط الحسابي) 0.196(

هــل هنــاك تفاعــل مــن قبــل : (رة الخامســة عشــر التــي تــنص علــىفيمــا جــاء فــي المرتبــة الأخيــرة العبــا      

ومتوسـط ) 0.496(بقيمـة انحـراف معيـاري  ،)الطلبة اتجاه التعلـيم الإلكترونـي فـي ظـل جائحـة كورونـا ؟

  ).200(مستجيب من أصل ) 115(بإجمالي لا عدد ) 1.43(حسابي 

) 12.03(الأول مـن قـد بلــغ أن المتوسـط المـرجح لـلأوزان للمحـور كمـا يتضـح مـن الجـدول أعـلاه 

  .وهو ما يقابل المستوى فوق المتوسط ) 1.371(بانحراف معياري 

  .يوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الثاني): 8(الشكل رقم 

  
  

  : عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث للدراسة  -1-3

ما هـي الاحتياجـات التدريبيـة فـي مجـال تكنولوجيـا التعلـيم فـي الجامعـة الجزائريـة مـن : " والذي مفاده  

  " وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

وللإجابــة عــن هــذا التســاؤل، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لكــل 

ان عنـد تطبيقـه علـى أفـراد العينـة، ومـن أجـل تفسـير النتـائج، عبـارة مـن عبـارات المحـور الثالـث مـن الاسـتبي

  .حسابية الموضحة في الجدول أدناهاعتمدت المتوسطات ال
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  .يوضح تفسير درجات عبارات المحور الثالث للاستبيان) 18(الجدول رقم 

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  مجال التدريب
رقم 

  العبارة
  نعم  لا  

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  الترتيب  المستوى

الاحتياجات التدريبية 

المتعلقة بمهارات 

  استخدام الحاسوب

19  
 187 13  التكرار

  2 فوق المتوسط 2470. 1.94
 %93.5  %6.5 النسبة المئوية

20  
 171 29  التكرار

  4 فوق المتوسط 0.353 1.86
 %85.5 %14.5 النسبة المئوية

21  
 184 16  التكرار

  3 فوق المتوسط 0.272 1.92
 %92 %08 النسبة المئوية

22  
 200 00  التكرار

  1 فوق المتوسط 0.000 2.00
 %100 00 النسبة المئوية

الاحتياجات التدريبية 

المتعلقة بتطبيقات 

الشبكة واستخدام 

  البيانات

23  
 169 31  التكرار

  5 فوق المتوسط 0.363 1.85
 %84.5 %15.5 النسبة المئوية

24  
 146 54  التكرار

  9 فوق المتوسط 0.445 1.73
 %73 %27 النسبة المئوية

الاحتياجات التدريبية 

المتعلقة بإعداد 

مقررات التعليم 

  الإلكتروني

25  
 184 16  التكرار

  3 فوق المتوسط 0.272 1.92
 %92 %08 النسبة المئوية

26  
 135 65  التكرار

  11 فوق المتوسط 0.470 1.68
 %67.5 %32.5 النسبة المئوية

27  
 130 70  التكرار

  12 فوق المتوسط 0.478 1.65
 %65 %35 النسبة المئوية

28  
 138 62  التكرار

  10 فوق المتوسط 0.464 1.69
 %69 %31 النسبة المئوية

الاحتياجات التدريبية 

المرتبطة بإدارة نظم 

  التعليم الإلكتروني

29  
 153 47  التكرار

  8 فوق المتوسط 0.425 1.77
 %76.5 %23.5 النسبة المئوية

30  
 154 46  التكرار

  8 فوق المتوسط 0.422 1.77
 %77 %23 النسبة المئوية

32  
 165 35  التكرار

  6 فوق المتوسط 0.381 1.83
 %82.5 %17.5 النسبة المئوية

33  
 158 42  التكرار

  7 المتوسطفوق  0.408 1.79
  %79 %21 النسبة المئوية

 فوق المتوسط 2.978 27.21  المتوسط الموزون والانحراف المعياري للمحور الثالث
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بالاحتياجـات التدريبيـة فيما يتعلق نتائج استجابات أفراد عينه الدراسـة علـى أسـئلة المحـور الثالـث والخـاص 
عبــارات، وكــان مســتوى اســتجابة أفــراد  )14(الثالــث مــن  ، فقــد تكــون المحــور فــي مجــال تكنولوجيــا التعلــيم

  . 1.65و  02ة بين العينة على كل العبارات  أكبر من المتوسط ، تراوحت متوسطاتها الحسابي

المحـــور مـــن حيـــث مســـتوى  اســـتجابات أفـــراد العينـــة أمكننـــا ترتيـــب عبـــارات هـــذا ومـــن خـــلال نتـــائج

أعرف كيفيـة تحميـل : (حيث جاء في المرتبة الأولى العبارة الثانية والعشرون التي تنص على، الاستجابة 

بإجمـالي نعـم ) 02(ومتوسـط حسـابي ) 0.000(بـانحراف معيـاري ). ورفع الملفات علـى الشـبكة وإزالتهـا

: ، وجــاء فــي المرتبــة الثانيــة العبــارة التاســعة عشــر التــي تــنص علــى)200(مســتجيب مــن أصــل ) 200(

والمتوســط ) 0.247(، حيــث جــاءت قيمــة الانحــراف المعيــاري ) Microsoft office اســتخدم بــرامج(

  ).200(مستجيب من أصل ) 187(، بإجمالي نعم )1.94(الحسابي

ــويم : (فيمــا جــاء فــي المرتبــة الأخيــرة العبــارة الســابعة والعشــرون التــي تــنص علــى       الإلمــام بطــرق تق

بقيمـة  ،)الاختبارات الالكترونية، ملفات الانجاز الالكترونـي، الاسـتبيانات الالكترونيـة(التعليم الالكتروني 

مســـتجيب مـــن أصـــل ) 130(بإجمـــالي نعـــم عـــدد ) 1.65(ومتوســـط حســـابي ) 0.478(انحـــراف معيـــاري 

)200.(  

بـانحراف ) 27.21(أن المتوسط المـرجح لـلأوزان للمحـور الأول مـن قـد بلـغ كما يتضح من الجدول أعلاه 

  .وهو ما يقابل المستوى فوق المتوسط ) 2.978(معياري 

  .يوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الثالث ): 9(الشكل رقم 
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  : عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع للدراسة  -1-4

ما هي الصعوبات التي تواجه تطبيق نمط التعليم الإلكترونـي فـي الجامعـة الجزائريـة  : " والذي مفاده   

  "  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

وللإجابــة عــن هــذا التســاؤل، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لكــل 

عبــارة مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن الاســتبيان عنــد تطبيقــه علــى أفــراد العينــة، ومــن أجــل تفســير النتــائج، 

  . اعتمدت المتوسطات الحسابية الموضحة في الجدول أدناه

  .ضح تفسير درجات فقرات المحور الرابع للاستبيانيو ) 19(الجدول رقم 

  نوع الصعوبة
رقم 

  العبارة
  نعم  لا  

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  الترتيب  المستوى

نقص تفاعل الطلبة مع 

التعليم الإلكتروني 

  والمحاضرات بسبب

34  
  0000. 2.00 200 00  التكرار

  1 فوق المتوسط
  %100  %00 النسبة المئوية

35  
 0.272 1.92 184 16  التكرار

  4 فوق المتوسط
 %92 %08 النسبة المئوية

36  
 0.247 1.94 187 13  التكرار

  2 فوق المتوسط
 %93.5 %6.5 النسبة المئوية

37  
 0.301 1.90 180 20  التكرار

  5 فوق المتوسط
 %90 %10 النسبة المئوية

صعوبة التواصل المباشر 

  المدرسين والطلبة بين

38  
 0.256 1.93 186 14  التكرار

  3 فوق المتوسط
  %93 %07 النسبة المئوية

39  
 0.343 1.87 173 27  التكرار

  8 فوق المتوسط
 %86.5 %13.5 النسبة المئوية

تواجه المدرسين مشاكل 

في إعداد المحاضرات 

  المصورة نتيجة

40  
 0.368 1.84 168 32  التكرار

  9 فوق المتوسط
 %84 %16 النسبة المئوية

41  
 0.326 1.88 176 24  التكرار

  7 فوق المتوسط
 %88 %12 النسبة المئوية

42  
 0.314 1.89 178 22  التكرار

  6 فوق المتوسط
 %89 %11 النسبة المئوية

43  
 0.368 1.84 168 32  التكرار

  9 فوق المتوسط
 %84 %16 النسبة المئوية

44  
 0.498 1.45 89 111  التكرار

  11 أقل من المتوسط
 %44.5 %55.5 النسبة المئوية

45  
 0.480 1.65 129 71  التكرار

  10 فوق المتوسط
 %64.5 %35.5 النسبة المئوية

 فوق المتوسط 2.043 22.09  المتوسط الموزون والانحراف المعياري للمحور الرابع
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  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

بالصـعوبات التـي تواجـه فيما يتعلق نتائج استجابات أفراد عينه الدراسة على أسئلة المحور الرابـع والخـاص 

، فقــد تكــون  دريستطبيـق نمــط التعلــيم الإلكترونــي فــي الجامعــة الجزائريــة مـن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــ

-37-36-35-34(عبارة، وكان مستوى استجابة أفـراد العينـة علـى العبـارات  )12(الثالث من  المحور

و  02تراوحـــــت متوســـــطاتها الحســـــابية بـــــين  أكبـــــر مـــــن المتوســـــط  )38-39-40-41-42-43-45

التي كان مستوى استجابة أفراد العينة أقل من المتوسط ، بمتوسط حسابي ) 44(ماعدا العبارة رقم  1.65

  . 1.45قدر ب 

استجابات أفـراد العينـة أمكننـا ترتيـب عبـارات هـذا المحـور مـن حيـث مسـتوى الاسـتجابة ،  ومن خلال نتائج

بـة مـع التعلـيم نقـص تفاعـل الطلحيث جاء في المرتبة الأولى العبارة الرابعة والثلاثـون التـي تـنص علـى أن 

ـــت( الإلكترونـــي والمحاضـــرات بســـبب ـــد بشـــبكة الانترن ـــانحراف معيـــاري ). انقطـــاع وتذبـــذب فـــي التزوي ب

، وجــاء فــي المرتبــة )200(مســتجيب مــن أصــل ) 200(بإجمــالي نعــم ) 02(ومتوســط حســابي ) 0.000(

  الماديـة و القـدرة الشـرائيةالإمكانيـات (الثانية العبارة االسادسة والثلاثون التي تنص على أن ذلك راجع لـ 

، بإجمــالي نعـــم )1.94(والمتوســط الحســـابي) 0.247(، حيـــث جــاءت قيمـــة الانحــراف المعيـــاري )للطالــب

  ).200(مستجيب من أصل ) 187(

المدرسـين تواجـه مشـاكل فيما جاء فـي المرتبـة الأخيـرة العبـارة الرابعـة والأربعـون التـي تـنص علـى أن       

بقيمـة انحـراف معيـاري  ،)غيـاب الرقمنـة فـي قطـاع التعلـيم العـالي( لمصـورة نتيجـةفي إعداد المحاضرات ا

  ).200(مستجيب من أصل ) 111(بإجمالي لا عدد ) 1.45(ومتوسط حسابي ) 0.498(

بـانحراف ) 22.09(أن المتوسط المـرجح لـلأوزان للمحـور الرابـع مـن قـد بلـغ كما يتضح من الجدول أعلاه 

  .يقابل المستوى فوق المتوسط وهو ما ) 2.043(معياري 

  .يوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الرابع ): 10(الشكل رقم 
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  : عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الخامس للدراسة  -1-5

  "الجامعة الجزائرية؟ما هي آفاق تطبيق التعليم الالكتروني في : " والذي مفاده  

وللإجابــة عــن هــذا التســاؤل، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لكــل 

عبارة من عبارات المحور الخامس من الاستبيان عند تطبيقه علـى أفـراد العينـة، ومـن أجـل تفسـير النتـائج، 

  .اعتمدت المتوسطات الحسابية الموضحة في الجدول أدناه

  .يوضح تفسير درجات فقرات المحور الخامس للاستبيان) 20(الجدول رقم 

رقم 

  العبارة
  نعم  لا  

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  الترتيب  المستوى

46  
 160 40  التكرار

  1 فوق المتوسط  4010. 1.80
 %80  %20 النسبة المئوية

47  
 51 149  التكرار

1.26 0.437 
أقل من 

 المتوسط
4  

 %25.5 %74.5 النسبة المئوية

48  
 127 73  التكرار

  3 فوق المتوسط 0.483 1.64
 %63.5 %36.5 النسبة المئوية

49  
 143 57  التكرار

  2 فوق المتوسط 0.453 1.72
 %71.5 %28.5 النسبة المئوية

 المتوسطفوق  1.255 6.56  المتوسط الموزون والانحراف المعياري للمحور الخامس
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  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

آفــاق تطبيــق التعلــيم فيمــا يتعلــق نتــائج اســتجابات أفــراد عينــه الدراســة علــى أســئلة المحــور الرابــع والخــاص ب

عبــارات، وكــان مســتوى اســتجابة  )04(الثالــث مــن  ، فقــد تكــون المحــورالالكترونــي فــي الجامعــة الجزائريــة 

 1.80أكبر من المتوسط ، تراوحت متوسطاتها الحسـابية بـين )  49-48-46(أفراد العينة على العبارات 

التــي كــان مســتوى اســتجابة أفــراد العينــة أقــل مــن المتوســط ، بمتوســط ) 47(ماعــدا العبــارة رقــم  1.64و 

  . 1.26حسابي قدر ب 

د العينـة أمكننـا ترتيـب عبـارات هـذا المحـور مـن حيـث مسـتوى الاسـتجابة ، استجابات أفـرا ومن خلال نتائج

يجــب الاســتمرار فــي اعتمــاد (حيــث جــاء فــي المرتبــة الأولــى العبــارة السادســة والأربعــون التــي تــنص علــى 

ــا ــيم الإلكترونــي بعــد كورون بإجمــالي نعــم ) 1.80(ومتوســط حســابي ) 0.401(بــانحراف معيــاري ). التعل

، وجاء فـي المرتبـة الثانيـة العبـارة التاسـعة والأربعـون التـي تـنص علـى )200(من أصل مستجيب ) 160(

، حيـث جـاءت قيمـة الانحـراف ) عقد دورات تدريبية وإعداد المدرسين لآلية استخدام التعليم الإلكترونـي(

  ).200(مستجيب من أصل ) 143(، بإجمالي نعم )1.72(والمتوسط الحسابي) 0.453(المعياري 

هـل حققـت تجربـة التعلـيم (فيما جاء في المرتبة الأخيرة العبـارة السـابعة والأربعـون التـي تـنص علـى       

ــائج مرضــية ) 1.26(ومتوســط حســابي ) 0.437(بقيمــة انحــراف معيــاري  ،)الإلكترونــي فــي الجامعــة نت

  ).200(مستجيب من أصل ) 149(بإجمالي لا عدد 

بــانحراف ) 6.56(المــرجح لــلأوزان للمحــور الرابــع مــن قــد بلــغ أن المتوســط كمــا يتضــح مــن الجــدول أعــلاه 

  .وهو ما يقابل المستوى فوق المتوسط ) 1.225(معياري 

  .يوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الخامس): 11(الشكل رقم 
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باقتراحـات أفـراد العينـة مـن أجـل النهـوض بجامعـة بمقـاييس أما بالنسبة لاسـتجابات الأفـراد فيمـا يتعلـق 

  : فقد كانت الاقتراحات تتمحور حول النقاط التالية، عالمية 

 .تكوينية للطلبة والأساتذة لتحسين أدائهم على التعليم والتعلم الالكترونيإقامة دورات  �

الأقـــل علـــى مســـتوى  تحســـين تـــدفق الانترنـــت، والعمـــل علـــى تـــوفير انترنـــت مجانيـــة للطلبـــة ، علـــى �

الجامعـة والإقامـات الجامعيـة ، وعقـد شـراكة بـين وزارة التعلـيم العـالي ممثلـة فـي مختلـف الجامعــات 

 .من جهة وشركات الاتصالات من جهة أخرى

تحسين المنصة وحمايتهـا مـن الهجمـات الإلكترونيـة، وتسـهيل عمليـة الوصـول إلـى قواعـد البيانـات  �

 .العالمية

لتعلم ، بتجهيز المخابر وتدعيمها بأدوات تكنولوجية حديثة وتحفيز الطلبة على خلق بيئة تحفيزية ل �

 .مواكبة التكنولوجيا

إعــــادة النظــــر فــــي طــــرق التعلــــيم التقليديــــة ومحاولــــة الجمــــع بــــين التعلــــيم الالكترونــــي والحضــــوري  �

مجــال باعتبارهمــا متكــاملين، مــع عــدم إهمــال التعلــيم الحضــوري، لمــا أثبتــه مــن أهميــة بالغــة فــي  

  .    التعليم والتعلم

  عرض وتحليل النتائج بدلالة متغيرات الدراسة -2

  عرض وتحليل النتائج بدلالة متغير الجنس  – 2-1

من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في رأي الأساتذة الجامعيين حول واقع التعلـيم الالكترونـي فـي  للتحقق
 independent(للعينــات المســتقلة ) ت(بــإجراء اختبــار قمنــا الجامعــة الجزائريــة تعــزى لمتغيــر الجــنس 

samples T-test (وبعد التأكد من فرضيات الاختبار وشروطه كانت النتائج كالتالي:  
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  للفرق بين متوسط درجات محاور الاستبيان والدرجة الكلية له تبعا للجنس) ت(يوضح نتائج اختبار ) 21(جدول رقم 

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر 

  

بـانحراف معيـاري ) 77.75(يتضح من بيانات الجدول أعلاه أن متوسط الـدرجات الكليـة للـذكور بلـغ قيمـة 
، ) 5.858(بــانحراف معيــاري ) 79.06(وهــو أقــل مــن متوســط الــدرجات الكليــة للإنــاث البــالغ ) 6.189(

، ) 0.05(لـة أكبر من مستوى الدلا) 0.149(بقيمة احتمالية ) 1.449(ب ) ت(كما قدرت نتيجة اختبار 
بــين متوســط ) 0.05(عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة وعليــه نقــرر أنــه 

  . الدرجات الكلية للذكور ومتوسط الدرجات الكلية للإناث
  

  :وبالرجوع إلى درجات أفراد العينة على مجالات الاستبيان الخمسة، نجد أن

وهـو أقـل ) 1.477(بـانحراف معيـاري ) 10.27(متوسط درجـات المحـور الأول للـذكور بلـغ قيمـة  •
، كمـــا قـــدرت نتيجـــة ) 1.408(بـــانحراف معيـــاري ) 10.42(مـــن متوســـط درجـــات الإنـــاث البـــالغ 

، وعليــه ) 0.05(أكبــر مــن مســتوى الدلالــة ) 0.708(بقيمــة احتماليــة ) 0.708(ب ) ت(اختبـار 
بين متوسـط درجـات ) 0.05(روق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا توجد فنقرر أنـه 

 . المحور الأول للذكور ومتوسط درجات الإناث
وهـو أقـل ) 1.353(بـانحراف معيـاري ) 11.98(متوسط درجات المحور الثاني للـذكور بلـغ قيمـة  •

ـــانحراف معيـــاري ) 12.12(مـــن متوســـط درجـــات الإنـــاث البـــالغ  نتيجـــة ، كمـــا قـــدرت )1.409(ب

  محاور

  الاستبيان

متغير 

  الجنس
  العدد

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

  قيمة

  ت

درجة 

  الحرية

القيمة 

  الاحتمالية

  الدلالة 

  الإحصائية

  المحور الأول
 1.477 10.27 131  ذكر

0.708 

198 

0.480 
  غير دال

 1.408 10.42 69  أنثى  0.05عند  

  المحور الثاني
 1.353 11.98 131  ذكر

0.643 0.521 
  غير دال

 1.409 12.12 69  أنثى  0.05عند  

  المحور الثالث
 3.121 27.05 131  ذكر

0.992 0.323 
  غير دال

 2.682 27.49 69  أنثى  0.05عند  

  المحور الرابع
 2.201 21.94 131  ذكر

1.445  0.150  
  غير دال

 1.681 22.38 69  أنثى  0.05عند  

  المحور الخامس
 1.321 6.50 131  ذكر

0.794  0.428  
  غير دال

 1.122 6.65 69  أنثى  0.05عند  

  الدرجة الكلية
 6.189 77.75 131  ذكر

1.449 0.149 
  غير دال

 5.858 79.06 69  أنثى  0.05عند  
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، وعليــه )0.05(مــن مســتوى الدلالــة  أكبــر) 0.521(بقيمــة احتماليــة ) 0.643(ب ) ت(اختبــار 
بين متوسـط درجـات ) 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة نقرر أنـه 

 .المحور الثاني للذكور ومتوسط درجات الإناث
وهـو أقـل ) 3.121(بـانحراف معيـاري ) 27.05(متوسط درجات المحور الثالث للذكور بلـغ قيمـة  •

، كمـــا قـــدرت نتيجـــة ) 2.682(بـــانحراف معيـــاري ) 27.49(مـــن متوســـط درجـــات الإنـــاث البـــالغ 
، وعليــه ) 0.05(مــن مســتوى الدلالــة  أكبــر) 0.150(بقيمــة احتماليــة ) 1.445(ب ) ت(اختبـار 

بين متوسـط درجـات  )0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة نقرر أنـه 

 .المحور الثالث للذكور ومتوسط درجات الإناث
  

  عرض وتحليل النتائج بدلالة متغير سنوات العمر – 2-2

من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في رأي الأساتذة الجامعيين حول واقع التعلـيم الالكترونـي فـي  للتحقق
الجامعــة الجزائريــة تعــزى لمتغيــر الســن، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية للدرجــة الكليــة 

  :للأداة تبعا لمتغير العمر كما يوضحه الجدول الموالي
تبعا لمتغير السن لدى أفراد عينة  والدرجة الكلية للأداة الحسابية سطاتالمتو  يوضح) 22(الجدول رقم 

  الدراسة

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

 الدرجة كلية 5محور 4محور 3محور 2محور 1محور السن

 سنة 34 إلى 25 من

 77.24 6.05 22.17 26.86 12.05 10.12 المتوسط الحسابي

 42 42 42 42 42 42  عدد أفراد العينة

 5.678 1.287 1.847 3.228 1.361 1.173 الانحراف المعياري

 سنة 44 إلى 35 من

 78.09 6.73 21.96 27.22 11.98 10.20 المتوسط الحسابي

 93 93 93 93 93 93  عدد أفراد العينة

 6.260 1.153 2.255 2.698 1.327 1.665 الانحراف المعياري

 سنة 45 من أكبر

 78.98 6.63 22.23 27.42 12.09 10.62 المتوسط الحسابي

 65 65 65 65 65 65  عدد أفراد العينة

 6.102 1.306 1.852 3.211 1.455 1.246 الانحراف المعياري

  المجموع

 78.20 6.56 22.09 27.21 12.03 10.32 المتوسط الحسابي

 200 200 200 200 200 200  عدد أفراد العينة

 6.094 1.255 2.043 2.978 1.371 1.452 الانحراف المعياري
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في درجات محاور الاسـتبيان  الفروق دلالة لاستخراج) ANOVA(الأحادي  التباين ليلحت استخدام تم وقد

 .ذلك يوضح والجدول الموالي العينة عند العمر سنوات لمتغير تبعا للأداة الكلية الدرجة الخمسة، وكذا في

في درجات محاور الاستبيان  للفروق )ANOVA(الأحادي التباين تحليل يوضح نتائج) 23(رقم  جدول

  لدى أفراد العينة العمر سنوات الكلية للأداة تبعا لمتغير الدرجة الخمسة وفي

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

الدرجـة الكليـة  فـي إحصـائية دلالـة ذات فـروق وجـود عـدم إلـى() رقـم  الجـدول فـي الواردة النتائج أشارت

بقيمـة احتماليـة  )1.079(والبالغـة  المحسـوبة )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً ، لمتغيـر السـن تعـزى لأفـراد العينـة

محاور 

  الاستبيان
  مصدر التباين

مجموع 

  المربعات

درجات 

  الحرية

متوسط 

  المربعات
  قيمة ف

القيمة 

  الاحتمالية

الدلالة 

  الإحصائية

  المحور

  الأول

 4.306 2 8.612  بين المجموعات
2.064 

 

0.130 

 

  غير دال

  0.05عند 
 2.086 197 410.908  داخل المجموعات

  - 199 419.520  الكلي

  

  المحور

  الثاني

 2560. 2 5120.  بين المجموعات
.1350  

 

0.874 

 

  غير دال

  0.05عند 
 1.895 197 373.308  داخل المجموعات

  - 199  373.820  الكلي

  

  المحور

  الثالث

 3.984 2 7.969  بين المجموعات
0.447 

 

0.640 

 

  غير دال

  0.05عند 
 8.917 197 1756.626  داخل المجموعات

  - 199 1764.595  الكلي

  المحور

  الرابع

 1.590 2 3.180  بين المجموعات
0.379 

 

0.685 

 

  غير دال

  0.05عند 
  4.199 197 827.200  داخل المجموعات

  - 199 830.380  الكلي

  المحور

  الخامس

 7.036 2 14.072  بين المجموعات
4.631 

 

0.011 

 

  دال

  0.05عند 
  1.519 197 299.323  داخل المجموعات

  - 199 313.395  الكلي

الدرجة 

 الكلية

 40.042 2 80.085  بين المجموعات
1.079 

 

0.342 

 

  غير دال

  0.05عند 
 37.106 197 7309.915  داخل المجموعات

  - 199 7390.000  الكلي
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الجزئيـة لمحـاور  النتـائج أشـارت ، وقـد) 0.05(الدلالـة  مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.342(قـدرت ب 

  : إلى  الاستبيان

مبـررات (الأول  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة للمحـور إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود عـدم •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  السـن لمتغيـر تعـزى )تطبيـق التعلـيم الإلكترونـي فـي الجامعـة الجزائريـة

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.130(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )2.064(والبالغـة  المحسـوبة

 ) .0.05(الدلالة 

واقـع (الثـاني  للمحـوربـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة  إحصـائية دلالـة ذاتفـروق  وجـود عـدم  •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  السـن لمتغيـر تعـزى )تطبيـق التعلـيم الالكترونـي فـي الجامعـة الجزائريـة

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.874(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )0.135(والبالغـة  المحسـوبة

 ) .0.05(الدلالة 

الاحتيـاج (الثالـث  للمحـوربين درجات فئات عينـة الدراسـة  إحصائية دلالة فروق ذات وجود عدم  •

 المحسـوبة )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ، السـن لمتغيـر تعـزى) التدريبي فـي مجـال تكنولوجيـا التعلـيم

الدلالــة  مسـتوى وهــي قيمـة أكبـر مــن )0.640(بقيمـة احتماليــة قـدرت ب  )0.447(والبالغـة 

)0.05 ( 

الصـعوبات (الرابـع  للمحـوربين درجات فئات عينـة الدراسـة  إحصائية دلالة فروق ذات وجود عدم •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ، السـن لمتغيـر تعـزى) التـي تواجـه تطبيـق نمـط التعلـيم الإلكترونـي

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.685(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )0.379(والبالغـة  المحسـوبة

 )0.05(الدلالة 

الآفـاق (الخـامس  للمحـوربـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة  إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود •

 إلى قيمة استناداً  ،السن لمتغير تعزى) النظرية لتطبيق التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائرية

 وهـي قيمـة أصـغر مـن )0.011(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )4.631(والبالغـة  المحسـوبة )ف(

 .)0.05(لالة الد مستوى
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  عرض وتحليل النتائج بدلالة متغير سنوات الخبرة – 2-3

من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في رأي الأساتذة الجامعيين حول واقع التعلـيم الالكترونـي فـي  للتحقق

الجامعــة الجزائريــة تعــزى لمتغيــر ســنوات الخبــرة، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية للدرجــة 

  :الكلية للأداة تبعا لمتغير سنوات الخبرة كما يوضحه الجدول الموالي

تبعا لمتغير سنوات الخبرة لدى  والدرجة الكلية للأداة الحسابية المتوسطات يوضح) 24(الجدول رقم 

  أفراد عينة الدراسة

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

في درجات محاور الاسـتبيان  الفروق دلالة لاستخراج) ANOVA(الأحادي  التباين ليلحت استخدام تم وقد

 .ذلك يوضح والجدول الموالي العينة عند الخبرة سنوات لمتغير تبعا للأداة الكلية الدرجة الخمسة، وكذا في

 الدرجة كلية 5محور 4محور 3محور 2محور 1محور المهنية الخبرة

 سنوات 5 من أقل

 73.89 5.44 21.67 25.11 12.00 9.67 المتوسط الحسابي

 9 9 9 9 9 9  عدد أفراد العينة
 6.660 1.333 2.236 4.485 1.658 1.118 الانحراف المعياري

 سنوات 6-12 من

 78.43 6.61 21.93 27.27 12.07 10.56 المتوسط الحسابي

 99 99 99 99 99 99  عدد أفراد العينة
 5.916 1.244 2.011 3.016 1.303 1.327 الانحراف المعياري

 سنوات 13-19 من

 78.13 6.62 22.21 27.30 11.93 10.07 المتوسط الحسابي

 82 82 82 82 82 82  عدد أفراد العينة
 6.182 1.254 2.142 2.702 1.412 1.593 الانحراف المعياري

 سنوات 20 من أكثر

 80.30 6.50 23.10 27.60 12.50 10.60 المتوسط الحسابي

 10 10 10 10 10 10  عدد أفراد العينة
 5.697 9720. 8760. 2.951 1.509 1.350 الانحراف المعياري

 المجموع

 78.20 6.56 22.09 27.21 12.03 10.32 المتوسط الحسابي

 200 200 200 200 200 200  عدد أفراد العينة
 6.094 1.255 2.043 2.978 1.371 1.452 الانحراف المعياري
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في درجات محاور الاستبيان  للفروق )ANOVA(الأحادي التباين تحليل يوضح نتائج) 25(رقم  جدول

  لدى أفراد العينة الخبرة سنوات الكلية للأداة تبعا لمتغير الدرجة الخمسة وفي

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

الدرجة الكليـة  في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلـى) 25(رقم  الجدول في الواردة النتائج أشارت

بقيمـة  )1.978(والبالغـة  المحسـوبة )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً ،  سـنوات الخبـرةلمتغيـر  تعـزى لأفـراد العينـة

الجزئيـة  النتـائج أشـارت ، وقـد) 0.05(الدلالـة  مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.119(احتماليـة قـدرت ب 

  : إلى  لمحاور الاستبيان

مبـررات (الأول  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة للمحـور إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود عـدم •

 إلـى قيمـة اسـتناداً  سـنوات الخبـرة لمتغيـر تعزى )تطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعة الجزائرية

محاور 

  الاستبيان
  مصدر التباين

مجموع 

  المربعات

درجات 

  الحرية

متوسط 

  المربعات
  قيمة ف

القيمة 

  الاحتمالية

الدلالة 

  الإحصائية

  المحور

  الأول

 5.038 3 15.115  بين المجموعات
2.442 

 

.0650 

 

  غير دال

  0.05عند 
 2.063 196 404.405  داخل المجموعات

  - 199 419.520  الكلي

  

  المحور

  الثاني

 1.085 3 3.254  بين المجموعات
.5740 

 

.6330 

 

  غير دال

  0.05عند 
 1.891 196 370.566  داخل المجموعات

  - 199  373.820  الكلي

  

  المحور

  الثالث

 14.097 3 42.292  بين المجموعات
1.604 

 

0.190 

 

  غير دال

  0.05عند 
 8.787 196 1722.303  داخل المجموعات

  - 199 1764.595  الكلي

  المحور

  الرابع

 5.166 3 15.499  بين المجموعات
1.243 

 

0.295 

 

  غير دال

  0.05عند 
  4.158 196 814.881  داخل المجموعات

  - 199 830.380  الكلي

  المحور

  الخامس

 3.919 3 11.756  بين المجموعات
2.546 

 

0.057 

 

  غير دال

  0.05عند 
  1.539 196 301.639  داخل المجموعات

  - 199 313.395  الكلي

الدرجة 

 الكلية

 72.388 3 217.163  بين المجموعات
1.978 

 

0.119 

 

  غير دال

  0.05عند 
 36.596 196 7172.837  داخل المجموعات

  - 199 7390.000  الكلي
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 وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.65(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )2.442(والبالغـة  المحسـوبة )ف(

 ) .0.05(الدلالة  مستوى

واقـع (الثـاني  للمحـوربـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة  إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود عـدم  •

 إلـى قيمـة اسـتناداً  سـنوات الخبـرة لمتغيـر تعزى )تطبيق التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائرية

 وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.633(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )0.574(والبالغـة  المحسـوبة )ف(

 ) .0.05(الدلالة  مستوى

الاحتيـاج (الثالـث  للمحـوربين درجات فئات عينـة الدراسـة  إحصائية دلالة فروق ذات وجود عدم  •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ، سـنوات الخبـرة لمتغيـر تعـزى) التـدريبي فـي مجـال تكنولوجيـا التعلـيم

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.190(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )1.604(والبالغـة  المحسـوبة

 ) 0.05(الدلالة 

الصـعوبات (الرابـع  للمحـوربين درجات فئات عينـة الدراسـة  إحصائية دلالة فروق ذات وجود عدم •

 )ف( إلى قيمـة استناداً   سنوات الخبرة لمتغير تعزى) التي تواجه تطبيق نمط التعليم الإلكتروني

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.295(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )1.243(والبالغـة  المحسـوبة

 )0.05(الدلالة 

الآفـاق (الخـامس  للمحـوربـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة  إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجودعدم  •

 استناداً  ، سنوات الخبرة لمتغير تعزى) النظرية لتطبيق التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائرية

 أكبروهي قيمة  )0.057(بقيمة احتمالية قدرت ب  )2.546(والبالغة  المحسوبة )ف( إلى قيمة

  .)0.05(الدلالة  مستوى من

  عرض وتحليل النتائج بدلالة متغير الرتبة – 2-4

من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في رأي الأساتذة الجامعيين حول واقع التعلـيم الالكترونـي فـي  للتحقق

للدرجــة الكليــة  الجامعــة الجزائريــة تعــزى لمتغيــر الرتبــة، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية

  :للأداة تبعا لمتغير الرتبة كما يوضحه الجدول الموالي
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  تبعا لمتغير الرتبة لدى أفراد عينة الدراسة والدرجة الكلية للأداة الحسابية المتوسطات يوضح) 26(الجدول رقم 

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

  

في درجات محاور الاسـتبيان  الفروق دلالة لاستخراج) ANOVA(الأحادي  التباين ليلحت استخدام تم وقد

 .ذلك يوضح والجدول الموالي العينة عند الرتبة لمتغير تبعا للأداة الكلية الدرجة الخمسة، وكذا في

 الدرجة كلية 5محور 4محور 3محور 2محور 1محور  الرتبة

 عالي تعليم أستاذ

 79.06 6.71 21.94 27.74 12.37 10.29 المتوسط الحسابي

 35 35 35 35 35 35  عدد أفراد العينة

 6.673 1.296 2.195 2.811 1.374 1.725 الانحراف المعياري

 أ محاضر أستاذ

 78.88 6.81 22.35 27.33 11.95 10.44 المتوسط الحسابي

 57 57 57 57 57 57  عدد أفراد العينة

 6.428 1.109 1.866 3.043 1.301 1.524 الانحراف المعياري

 ب محاضر أستاذ

 78.04 6.57 22.02 27.13 12.02 10.30 المتوسط الحسابي

 47 47 47 47 47 47  عدد أفراد العينة

 5.158 1.247 2.101 2.559 1.391 1.301 الانحراف المعياري

 أ مساعد أستاذ

 77.82 6.29 22.05 27.16 11.98 10.33 المتوسط الحسابي

 55 55 55 55 55 55  عدد أفراد العينة

 5.735 1.286 2.050 2.999 1.472 1.334 الانحراف المعياري

 ب مساعد أستاذ

 71.50 5.50 21.33 23.83 11.33 9.50 المتوسط الحسابي

 6 6 6 6 6 6  عدد أفراد العينة

 6.804 1.517 2.582 4.708 516. 1.378 الانحراف المعياري

 المجموع

 78.20 6.56 22.09 27.21 12.03 10.32 المتوسط الحسابي

 200 200 200 200 200 200  عدد أفراد العينة

 6.094 1.255 2.043 2.978 1.371 1.452 الانحراف المعياري
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في درجات محاور الاستبيان  للفروق )ANOVA(الأحادي التباين تحليل يوضح نتائج) 27(رقم  جدول

  لدى أفراد العينةالرتبة  الكلية للأداة تبعا لمتغير الدرجة الخمسة وفي

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

الدرجـة الكليـة  فـي إحصـائية دلالـة ذات فـروق وجـود عـدم إلـى() رقـم  الجـدول فـي الـواردة النتائج أشارت

بقيمـة احتماليـة  )2.281(والبالغـة  المحسـوبة )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً ، الرتبـةلمتغيـر  تعـزى لأفـراد العينـة

الجزئيـة لمحـاور  النتـائج أشـارت ، وقـد) 0.05(الدلالـة  مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.062(قـدرت ب 

  : إلى  الاستبيان

محاور 

  الاستبيان
  مصدر التباين

مجموع 

  المربعات

درجات 

  الحرية

متوسط 

  المربعات
  قيمة ف

القيمة 

  الاحتمالية

الدلالة 

  الإحصائية

  المحور

  الأول

 1.226 4 4.903  بين المجموعات
.5770 

 

.6800 

 

  غير دال

  0.05عند 
 2.126 195 414.617  داخل المجموعات

   199 419.520  الكلي

  المحور

  الثاني

 1.878 4 7.513  بين المجموعات
1.000 

 

0.409 

 

  غير دال

  0.05عند 
 1.878 195 366.307  داخل المجموعات

   199  373.820  الكلي

  

  المحور

  الثالث

 19.912 4 79.648  بين المجموعات
2.304 

 

0.060 

 

  غير دال

  0.05عند 
 8.641 195 1684.947  داخل المجموعات

   199 1764.595  الكلي

  المحور

  الرابع

 2.091 4 8.363  بين المجموعات
.4960 

 

0.739 

 

  غير دال

  0.05عند 
  4.215 195 822.017  داخل المجموعات

   199 830.380  الكلي

  المحور

  الخامس

 3.760 4 15.040  بين المجموعات
2.457 

 

0.047 

 

  دال

  0.05عند 
  1.530 195 298.355  داخل المجموعات

   199 313.395  الكلي

الدرجة 

 الكلية

 82.594 4 330.377  بين المجموعات
2.281 

 

0.062 

 

  غير دال

  0.05عند 
 36.203 195 7059.623  داخل المجموعات

   199 7390.000  الكلي
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مبـررات (الأول  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة للمحـور إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود عـدم •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  الرتبـة لمتغيـر تعـزى )تطبيـق التعلـيم الإلكترونـي فـي الجامعـة الجزائريـة

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.680(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )0.577(والبالغـة  المحسـوبة

 ) .0.05(الدلالة 

واقـع (الثـاني  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة للمجـال إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود عـدم  •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  الرتبـة لمتغيـر تعـزى )الجزائريـةتطبيـق التعلـيم الالكترونـي فـي الجامعـة 

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.409(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )1.000(والبالغـة  المحسـوبة

 ) .0.05(الدلالة 

الاحتيـاج (الثالـث  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة لمجـال إحصـائية دلالة فروق ذات وجود عدم  •

 المحسـوبة )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ، الرتبـة لمتغيـر تعـزى) تكنولوجيـا التعلـيمالتدريبي في مجـال 

الدلالــة  مسـتوى وهــي قيمـة أكبـر مــن )0.060(بقيمـة احتماليــة قـدرت ب  )2.304(والبالغـة 

)0.05 ( 

الصـعوبات (الرابـع  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة لمجـال إحصـائية دلالـة فروق ذات وجود عدم •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ، الرتبـة لمتغيـر تعـزى) نمـط التعلـيم الإلكترونـي التـي تواجـه تطبيـق

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.739(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )0.496(والبالغـة  المحسـوبة

 )0.05(الدلالة 

الآفاق النظرية (الخامس  بين درجات فئات عينة الدراسة لمجال إحصائية دلالة فروق ذات وجود •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ،الرتبـة لمتغيـر تعـزى) التعليم الالكتروني في الجامعة الجزائريـةلتطبيق 

 مسـتوى وهي قيمة أصغر مـن )0.047(بقيمة احتمالية قدرت ب  )2.457(والبالغة  المحسوبة

 )0.05(الدلالة 

  عرض وتحليل النتائج بدلالة متغير كلية الانتماء – 2-5

من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في رأي الأساتذة الجامعيين حول واقع التعلـيم الالكترونـي فـي  للتحقق

، اســتخدمت مجموعــة البحــث المتوســطات الحســابية للدرجــة  كليــة الانتمــاءالجامعــة الجزائريــة تعــزى لمتغيــر 

  :كما يوضحه الجدول الموالي كلية الانتماءالكلية للأداة تبعا لمتغير 
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لدى  كلية الانتماءتبعا لمتغير  والدرجة الكلية للأداة الحسابية المتوسطات يوضح) 28(رقم الجدول 

  أفراد عينة الدراسة

 الدرجة الكلية 5محور 4محور 3محور 2محور 1محور كلية الانتماء

 التكنولوجيا كلية

 81.12 7.33 22.33 28.24 12.64 10.58 المتوسط الحسابي

 33 33 33 33 33 33  عدد أفراد العينة
 5.453 9570. 2.175 2.222 1.113 1.415 الانحراف المعياري

 والعلوم الحقوق كلية

 السياسية

 76.58 6.42 23.00 25.95 11.47 9.74 المتوسط الحسابي

 19 19 19 19 19 19  عدد أفراد العينة
 4.325 6070. 5770. 2.438 1.504 1.284 الانحراف المعياري

 الانسانية العلوم كلية

 والاجتماعية

 78.16 6.03 22.75 26.78 12.03 10.56 المتوسط الحسابي

 32 32 32 32 32 32  عدد أفراد العينة
 6.759 1.231 1.191 3.757 1.616 1.294 الانحراف المعياري

 الرياضيات كلية

 الآلي والإعلام

 77.88 6.50 22.19 27.88 11.00 10.31 المتوسط الحسابي

 16 16 16 16 16 16  أفراد العينةعدد 
 5.239 1.366 1.377 1.258 8940. 1.778 الانحراف المعياري

 الاقتصادية العلوم كلية

 وعلوم والتجارية

 التسيير

 76.75 6.21 21.42 27.17 11.71 10.25 المتوسط الحسابي

 24 24 24 24 24 24  عدد أفراد العينة
 5.423 1.382 2.358 2.599 1.334 1.452 الانحراف المعياري

 واللغات الآداب كلية

 77.00 6.26 22.15 26.26 12.00 10.33 المتوسط الحسابي

 27 27 27 27 27 27  عدد أفراد العينة
 6.850 1.130 1.854 3.859 1.330 1.441 الانحراف المعياري

 وتقنيات علوم معهد

 البدنية النشاطات

 والرياضية

 77.50 6.50 21.36 27.29 12.21 10.14 المتوسط الحسابي

 14 14 14 14 14 14  عدد أفراد العينة
 6.584 1.286 2.499 3.338 1.188 1.657 الانحراف المعياري

 التقنيات تسيير معهد

 الحضرية

 77.50 6.63 21.38 27.25 11.88 10.38 المتوسط الحسابي

 8 8 8 8 8 8  عدد أفراد العينة
 4.781 1.188 2.774 1.982 1.126 1.188 الانحراف المعياري

 العلوم كلية

 79.07 6.96 21.44 27.85 12.56 10.26 المتوسط الحسابي

 27 27 27 27 27 27  عدد أفراد العينة
 6.793 1.454 2.651 2.838 1.251 1.607 الانحراف المعياري

 المجموع

 78.20 6.56 22.09 27.21 12.03 10.32 المتوسط الحسابي

 200 200 200 200 200 200  عدد أفراد العينة
 6.094 1.255 2.043 2.978 1.371 1.452 الانحراف المعياري
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  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

محاور الاسـتبيان  في درجات الفروق دلالة لاستخراج) ANOVA(الأحادي  التباين ليلحت استخدام تم وقد

 .ذلك يوضح والجدول الموالي العينة عند كلية الانتماء لمتغير تبعا للأداة الكلية الدرجة الخمسة، وكذا في

في درجات محاور الاستبيان  للفروق )ANOVA(الأحادي التباين تحليل يوضح نتائج) 29(رقم  جدول

  لدى أفراد العينةكلية الانتماء  الكلية للأداة تبعا لمتغير الدرجة الخمسة وفي

  SPSS .V 24 برنامج ومخرجات الاستبيان بيانات على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  

الدرجـة الكليـة  فـي إحصـائية دلالـة ذات فـروق وجـود عـدم إلـى() رقـم  الجـدول فـي الـواردة النتائج أشارت

بقيمـة  )1.563(والبالغـة  المحسـوبة )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً ،  لمتغيـر كليـة الانتمـاء تعـزى لأفـراد العينـة

محاور 

  الاستبيان
  مصدر التباين

مجموع 

  المربعات

درجات 

  الحرية

متوسط 

  المربعات
  قيمة ف

القيمة 

  الاحتمالية

الدلالة 

  الإحصائية

  المحور

  الأول

 1.399 8 11.188  بين المجموعات
0.654 

 

.7310  

 

  غير دال

  0.05عند 
 2.138 191 408.332  داخل المجموعات

   199 419.520  الكلي

  

  المحور

  الثاني

 5.703 8 45.621  بين المجموعات
3.319 

 

.0010 

 

  دال

  0.01عند 
 1.718 191 328.199  داخل المجموعات

   199  373.820  الكلي

  

  المحور

  الثالث

 14.261 8 114.085  بين المجموعات
1.650 

 

.1130 

 

  غير دال

  0.05عند 
 8.641 191 1650.510  داخل المجموعات

   199 1764.595  الكلي

  المحور

  الرابع

 8.202 8 65.612  بين المجموعات
2.048 

 

.0430 

 

  دال

  0.05عند 
  4.004 191 764.768  داخل المجموعات

   199 830.380  الكلي

  المحور

  الخامس

 4.872 8 38.980  بين المجموعات
3.391 

 

.0010 

 

  دال

  0.01عند 
  1.437 191 274.415  داخل المجموعات

   199 313.395  الكلي

الدرجة 

 الكلية

 56.754 8 454.033  بين المجموعات
1.563 

 

.1380 

 

  غير دال

  0.05عند 
 36.314 191 6935.967  داخل المجموعات

   199 7390.000  الكلي
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الجزئيـة  النتـائج أشـارت وقـد   )0.05(الدلالـة  مسـتوى قيمـة أكبـر مـنوهـي  )0.138(احتماليـة قـدرت ب 

  : إلى  لمحاور الاستبيان

مبـررات (الأول  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة للمحـور إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود عـدم •

 قيمـةإلـى  اسـتناداً  كليـة الانتمـاء لمتغيـر تعـزى )تطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعة الجزائريـة

 وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.731(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )0.654(والبالغـة  المحسـوبة )ف(

 ) .0.05(الدلالة  مستوى

واقـع تطبيـق (الثـاني  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة للمجـال إحصـائية دلالـة فـروق ذات وجـود  •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  كليـة الانتمـاء لمتغيـر تعـزى )التعلـيم الالكترونـي فـي الجامعـة الجزائريـة

 مسـتوى مـن أقـلوهـي قيمـة  )0.001(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )3.319(والبالغـة  المحسـوبة

 ) .0.05(الدلالة 

الاحتيـاج (الثالـث  بـين درجـات فئـات عينـة الدراسـة لمجـال إحصـائية دلالة فروق ذات وجود عدم  •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ، الانتمـاءكليـة  لمتغيـر تعـزى) التـدريبي فـي مجـال تكنولوجيـا التعلـيم

 مسـتوى وهـي قيمـة أكبـر مـن )0.113(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )1.650(والبالغـة  المحسـوبة

 ) 0.05(الدلالة 

الصـعوبات التـي (الرابـع  بين درجـات فئـات عينـة الدراسـة لمجـال إحصائية دلالة فروق ذات وجود •

 )ف( إلـى قيمـة اسـتناداً  ءكليـة الانتمـا لمتغيـر تعـزى) تواجـه تطبيـق نمـط التعلـيم الإلكترونـي

 مسـتوى مـن أقـلوهـي قيمـة  )0.043(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )2.048(والبالغـة  المحسـوبة

 )0.05(الدلالة 

الآفاق النظرية (الخامس  بين درجات فئات عينة الدراسة لمجال إحصائية دلالة فروق ذات وجود •

 إلـى قيمـة اسـتناداً  كليـة الانتمـاء لمتغير تعزى) الجامعة الجزائريةلتطبيق التعليم الالكتروني في 

 وهـي قيمـة أصـغر مـن )0.001(بقيمـة احتماليـة قـدرت ب  )3.391(والبالغـة  المحسـوبة )ف(

 )0.05(الدلالة  مستوى
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��� ��� 
�� ا0�1/%و"�ا�/.-�,  �+��* أنّ  ا��&%ي #�"�! �� ا�� � ھ�ا �� ورد �� ��ل � 

 ا0�1/%و";� ا�/.-;�, وA;� ان،  �;?ا<�: �� 7.�=! ا�.��, و�- : >/;�: 9%ورة 6.7ّ  ا�.��� ا�/.-�, ��345ت
B 9ا�?# أ! %C>Dرا ا?;E<  :�9ا%/�A.6 ان >��J�A �Eل #;�ھ�%ي و��% ، وG HI-A.��/! ا1و�4ط ا1

 �K/7�Lا� 0?��ت و ا�;�345ت �?#! ر M.# %�Nا ا��ا�; ?رQ7%0/� :7 ";?ذج ا1دارة ا0�1/%و"�: �� ھ
  �.&, ��345ت ا�/.-�, ا0�1/%و"� T B-L%ار �SA: ا�;�345ت ا�1%ى

 %&���Aأھ;�/! �;6ى و H7%#ا�.676 أ 
�� وا�� ?ث ا�6را�4ت � V-/N� 676 >?ل ا�.��, دول � 

 و�.���: �Y0Aءة  �+��S! أنّ  ا�6را�4ت ھ�ه أوH 9 و6J ا�/.-�, ا0�1/%و"� ، �+��* و�4%ورة 4��4:
�� ا�6Kف � 676 �
 �! ا�.E7%: ا�N+?ط �3+�% أ�% >/;� و9%وري Z-+/7 ا�.���، ا�/.-�, �345: 

،Z4��;ا� :��Dوا��+�ق ا�;���4: ا Z4��;ا�.  

وا�`bا�J��> %a ا�6ول اHA�`/4 و6Aر#�ت �/�Yو�: �-/6Sم ا�/��L :Y^A �#?�?�0: وا�/.-�, 
c�� :Y^A �"6ام ا0�1/%وN/4د��ل أ"&;: �.-�;�: واd> ، �.��`دا �/+?7% ا�/.-�, ا�?K# H4%> ��< ، :

 *�6/-� :A�`/41أز�: ا H � :.��`ا� f9و �L6/37 �� ?ا�/.-�, وھ 
�ا ا��?ع �KA :c�Nت ا����S/ا�

 ا�;?ارد ا�;.%��: ا0�1/%و"�: � Mcا�;/?ا.  

�0
 �� h<�7 ھ? أن ا�.;-�: ا�/.-�;�: b�1ال �/, � B-L %��> 6< Bا� b>%ف ا�6را4: ، و�?Yc �
ا41/�ذ <;^6ر أ�4�4 �-;.-?��ت ، و�./;6 وS� :�;�-.� Ma�4-�76: <��0/�ب ا�?ر�J وا�S-, وا��3?رة و 
 %�?� :��< ��
 ا��41�ة وا�+-�:  ، 4?اء L 6ا�.A ja�4?6ام ا�N/4ا BS�7 ���� ، :L?�+;ا�; �9%ات ا�

M0=;1ن ا� �KA��T ت أو���S/ا�  BS�7 �4�41ا M0=;أن ا� ka�/ا�� H��A �;> !�0� �K6 ذا�< �� :��S/ا� �� Q��
�: ا�0/%و"�: 6KAف �+?7% �4-3: ا�/.-�, �Sl Bا� Z��+ا� :��Sl %��I� Z#?/37 �� ا��� ��K��6N/3 ، ھ

/.-�;�: ا�;/.6د ا�?B-L ja�4 �3/?ى ا�`��.: ، ��ا 6A1 أن �^�m ا�/�0?�?#�� أداة أ�4�4: �� ا�.;-�: ا�
 �K/^^Nو� �K-<ا%� f�;`A.  

�ا �6S أد�-H ا�`bاa% ��0?�?#�� ا�L1م وا�1^�ل �� ا�.;-�: ا�/.-�;�: ، �0
 b7 1ال ا�/.-�, �
 nذ� *�S /� ار%Sع ا���c �.4 
� ,T%��A ، �0�4�0�76 �-/.-�, ا�A Q�� %aاb`ا� ��  .ا0�1/%و"� 
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� ا���ھ�ت ��و ھذا ا��وع ا��%$
م و ا
���� �

�ت ا����و�و�����  

� ا��,دام ���
�ت ا��%$و��ت وا�و��)ل -5
)
�4 �� ا�,��
�

ف ا�دورات ا���و ��

 ا��� 
��ن ان ���,دم �� ���ل ا��%$
م ا����رو��

6- M> �� ,K.�;# :�-+ة وا�� ا�0-��ت�?��% 0�G: ا"/%"M0=A M;.� H #�6 و�/�>: ����4
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 ا�����

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

�
$� �
 16.5 16.5 16.5 33 ا����و�و�

�
� وا�%$وم ا���وق �$
��
� 26.0 9.5 9.5 19 ا�

�
� ا�%$وم �$
���� ا��
 42.0 16.0 16.0 32 وا������

�
8
�ت �$�
 50.0 8.0 8.0 16 ا��S وا��
م ا�ر

�
� ا�%$وم �$
� ا�<���د
 و�$وم وا����ر


ر
� ا��

24 12.0 12.0 62.0 

�
 75.5 13.5 13.5 27 وا�$�Oت اSداب �$

� ا���Iط�ت و���
�ت �$وم �%"د
 ا�4د�

�
8�
 وا�ر

14 7.0 7.0 82.5 


ر �%"د
�� ا����
�ت �
 86.5 4.0 4.0 8 ا��8ر

�
 100.0 13.5 13.5 27 ا�%$وم �$

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�%�س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 65.5 65.5 65.5 131 ذ�ر

 100.0 34.5 34.5 69 أ� �

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�1ن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 34 إ�� 25 �ن�� 42 21.0 21.0 21.0 

� 44 إ�� 35 �ن�� 93 46.5 46.5 67.5 

� 45 �ن أ�4ر�� 65 32.5 32.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�ر	$�

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 


م أ���ذ$%� ���� 17.5 17.5 17.5 35 

 46.0 28.5 28.5 57 ا ���8ر أ���ذ

 69.5 23.5 23.5 47 ب ���8ر أ���ذ

 97.0 27.5 27.5 55 أ ����د أ���ذ

 100.0 3.0 3.0 6 ب ����د أ���ذ
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Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�:$رةا������

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

��وات 5 �ن أ<ل 4.5 4.5 4.5 9 

��وات 6-12 �ن 54.0 49.5 49.5 99 

��وات 13-19 �ن 95.0 41.0 41.0 82 

��وات 20 �ن أ� ر 100.0 5.0 5.0 10 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا7	��ده إ�F ا�وزارة اEطر �� وھو �ورو�� %�,
� أ�رز	�� ��
� Eرورة ا���	رو�� ا�	���م

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 10 5.0 5.0 5.0 

 100.0 95.0 95.0 190 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ذ�ك �� $:طوات 1$�	��  ا�دول Bن ��
� Eرورة ا�%زا,ر�� ا�%���� �� ا���	رو�� ا�	���م 	ط$�ق

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 43 21.5 21.5 21.5 

 100.0 78.5 78.5 157 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 �ورو�� أز�� ظل �� ا���	رو�� ا�	���م إ�F ا�	���دي ا�	���م �ن ا.�	��ل �� �191 �و�ر ا���	رو�� ا�	���م

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 33 16.5 16.5 16.5 

 100.0 83.5 83.5 167 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 :ا�����ج %وا�ب ���� و	Iط� ����� ا���	رو�� ا�	���م �� ا��	$�� ا�	����ت

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide � 134 67.0 67.0 67.0 



 

115 
 

 100.0 33.0 33.0 66 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 (ا�ط��ب ا��درس، ا�دارة،) ا�	����� ا��ظ�م أ�E7ء $�ن �1	�را 	وا98 �و�ر ا���	رو�� ا�	���م �ظ�م

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 79 39.5 39.5 39.5 

 100.0 60.5 60.5 121 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 Eروري ا�	������ ا������ �� ا�	��و�و%�� ا�و�1,ل ا1	:دام أن 	رون ھل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 37 18.5 18.5 18.5 

 100.0 81.5 81.5 163 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

J%�أ F��1ب إ
�� �ودل ��F�7 �8 $� ا�:�ص ا���%�� 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 8 4.0 4.0 4.0 

 100.0 96.0 96.0 192 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 :�ودل ���8 �� ا�:�ص 
B F�7 �$�1:ر و<ت �ن ا��
�Eرات أ
��ن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 46 23.0 23.0 23.0 

 100.0 77.0 77.0 154 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا��	زا��� و*�ر ا��	زا��� ا����ش 
���ت �� وأ��رك أ	��7ل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
� 92 46.0 46.0 46.0 

 100.0 54.0 54.0 108 �%م
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Total 200 100.0 100.0  

 

 

 �ورو�� %�,
� ظل �� ا���	رو�� ا�	���م ا	%�ه ا�ط�$� <$ل �ن 	��7ل ھ��ك ھل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 115 57.5 57.5 57.5 

 100.0 42.5 42.5 85 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

���ل ھل		 C� �$ن ا�ط��ر��ت؟ :9ل 	ا.� 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 43 21.5 21.5 21.5 

 100.0 78.5 78.5 157 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ؟ ا��:	��� ا����و��ت ��8در ا1	:دام F�7 ط�$	ك 	�%C ھل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 2 1.0 1.0 1.0 

 100.0 99.0 99.0 198 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا.	�8ل؟ و���1 ھ� �� ـ $ـ��م، ا�%�$� ���ت إذا -

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 49.0 49.0 49.0 98 �ودل ���

 96.5 47.5 47.5 95 ا���رو�� ا�4ر
د

� ا����د
�ت
 98.5 2.0 2.0 4 ا�%$�

� ا��وا�ل و��)ط
 100.0 1.5 1.5 3 ا������

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 Microsoft office $را�+ ا1	:دم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide � 13 6.5 6.5 6.5 



 

117 
 

 100.0 93.5 93.5 187 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 


�ث 7رض �� Power Point $ر���+ ا1	:دم$Bا 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 29 14.5 14.5 14.5 

 100.0 85.5 85.5 171 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 : ا�Eو,� ا���1[ ا�ط�$��، ا�$����ت، �7رض �-ل ا���
�� اB%�زة ا1	:دم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 16 8.0 8.0 8.0 

 100.0 92.0 92.0 184 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 


��ل ����� أ7رف	 Cت ور��� وإزا�	�� ا��$�� F�7 ا���

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 200 �%م 

 

 

 (ا.	�8ل إ���ء ا.	�8ل، ا�	��Iل،) إ��	رو��� ا�دروس �
	وى 7رض �� و وا�8و	�� ا��ر,�� ا��ؤ	�رات و7رض ا1	:دام أ%�د

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 31 15.5 15.5 15.5 

 100.0 84.5 84.5 169 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�	زا��� و*�ر ا��$��ر ا�	زا��� ا.	�8ل طرق أ%�د

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 54 27.0 27.0 27.0 

 100.0 73.0 73.0 146 �%م

Total 200 100.0 100.0  
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�ر��� ��� ا.��	رو�� ا���رر �
	وى 	8��م ��

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 16 8.0 8.0 8.0 

 100.0 92.0 92.0 184 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�	در�س ���م ��%�ح ����رر ا�را%�� ا�	Iذ�� أ���ط 	
د�د

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 65 32.5 32.5 32.5 

 100.0 67.5 67.5 135 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 (ا.��	رو��� ا.1	$����ت ا.��	رو��، ا.�%�ز ����ت ا.��	رو���، ا.:	$�رات) ا.��	رو�� ا�	���م 	�و�م $طرق ا����م

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 70 35.0 35.0 35.0 

 100.0 65.0 65.0 130 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا.�	را��E ا��8ول �� ا�	������ ا������ �:دم $�� ا�ط�$� �C ا�	��7ل وطرق ا.��	رو��� ا�
وارات إدارة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 62 31.0 31.0 31.0 

 100.0 69.0 69.0 138 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�%����� ��$�,� ا.��	رو��� ا����ءة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 47 23.5 23.5 23.5 

 100.0 76.5 76.5 153 �%م

Total 200 100.0 100.0  
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 ا���	$�ت 	
د�ث

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 46 23.0 23.0 23.0 

 100.0 77.0 77.0 154 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا����و��	�� و ا�	���� وا�$را�+ اB%�زة 	
�1ن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 35 17.5 17.5 17.5 

 100.0 82.5 82.5 165 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا.��	رو��� ا.%�زة �� ا�1ر��� ا�	طورات �وا�$�

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 42 21.0 21.0 21.0 

 100.0 79.0 79.0 158 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا.�	ر�ت $�$�� ا�	زو�د �� و	ذ$ذب ا��ط�ع

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 200 �%م 

 

 

 ا�ط��ب <درات $�:	9ف 	:	�ف ا�	�  ا�	���� ا�8�و$�ت

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 16 8.0 8.0 8.0 

 100.0 92.0 92.0 184 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ��ط��ب  ا��را,�� ا��درة و ا���د�� ا�������ت

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 

� 13 6.5 6.5 6.5 

 100.0 93.5 93.5 187 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�%�ھزة ا��
�Eرات F�7 ا�
8ول �� ا�ط��ب ر*$�

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 20 10.0 10.0 10.0 

 100.0 90.0 90.0 180 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�ط�$� $�ن  ا.��	رو�� ا�	���م �� ا��رص 	���ؤ 7دم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 14 7.0 7.0 7.0 

 100.0 93.0 93.0 186 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا1	:دا��� �� ا�:$رة و<�� ا�	��و�و%�� ا�	����ت ��ص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 27 13.5 13.5 13.5 

 100.0 86.5 86.5 173 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

�فE C>وا��8ت ��ت و�� دا,م $��ل 	
����� 7دم و ا�%��

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 32 16.0 16.0 16.0 

 100.0 84.0 84.0 168 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا.�	ر�ت �$�� رداءة -

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide � 24 12.0 12.0 12.0 
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 100.0 88.0 88.0 176 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 (..ا��	طورة ا���$�و	ر ،أ%�زة ا�Eو,� ا���1[):�-ل ا�
د�-� ا�	��و�و%�� ا�و�1,ل ��ص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 22 11.0 11.0 11.0 

 100.0 89.0 89.0 178 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

�فE ��ظو��و�و%�� ا���	ا� 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 32 16.0 16.0 16.0 

 100.0 84.0 84.0 168 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا����� ا�	���م <ط�ع �� ا�ر<��� *��ب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 111 55.5 55.5 55.5 

 100.0 44.5 44.5 89 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا������ ا.�	ر�ت ر1وم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 71 35.5 35.5 35.5 

 100.0 64.5 64.5 129 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 �ورو�� $�د ا���	رو�� ا�	���م ا7	��د �� ا.1	�رار �%ب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
� 40 20.0 20.0 20.0 

 100.0 80.0 80.0 160 �%م
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Total 200 100.0 100.0  

 

 

 �ر��E �	�,+ ا�%���� �� ا���	رو�� ا�	���م 	%ر$� 
��ت ھل - رأ�ك 
1ب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 149 74.5 74.5 74.5 

 100.0 25.5 25.5 51 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا�	������ ا���دة �� ا�	��و�و%�� 	وظ�ف �	��1ل �9,م ��� د7م و	و�ر $�د 7ن ا�	در�س `��� �1	�ر $	���م ا�%���� إدارة 	�وم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 73 36.5 36.5 36.5 

 100.0 63.5 63.5 127 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 ا���	رو�� ا�	���م ا1	:دام `��� ا��در�1ن وإ7داد 	در�$�� دورات �7د

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 57 28.5 28.5 28.5 

 100.0 71.5 71.5 143 �%م

Total 200 100.0 100.0  

 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\Copie Star\Desktop\ل���'"!\spss ا%�$#"! أ�( 

�ت\+*�م-� sav.ا%".
 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart 

type 

 �ورو�� ��)�� أ�رز�"� �$�� 8رورة ا����رو�� ا��%$
م

 ا����ده إ�� ا�وزارة ا8طر �� وھو

200 1 2 1.95 .218 

� ا����%� �� ا����رو�� ا��%$
م �ط4
ق
 8رورة ا��زا)ر

� ذ�ك �� 4,طوات �����4  ا�دول -ن �$�

200 1 2 1.79 .412 


و�ر ا����رو�� ا��%$
م ��
� ا��%$
م �ن ا�����ل �� 

 �ورو�� أز�� ظل �� ا����رو�� ا��%$
م إ�� ا���$
دي

200 1 2 1.84 .372 

� و�Oط� �%��� ا����رو�� ا��%$
م �� ا���%4� ا����
�ت��� 

 :ا���"�ج �وا�ب

200 1 2 1.33 .471 


و�ر ا����رو�� ا��%$
م �ظ�م 
 490. 1.61 2 1 200 أ��8ء 4
ن ����را �وا�
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 (ا�ط��ب ا��درس، ا�دارة،) ا��%$
�� ا��ظ�م

� ا�و��)ل ا��,دام أن �رون ھل
� �� ا����و�و�
 ا�%�$

�
�
 8روري ا��%$

200 1 2 1.82 .389 

 1.452 10.32 12 7 200 ��1ور

Lب إ�� أ����� �ودل ���� �$� �4 ا�,�ص ا��%���$� 196. 1.96 2 1 200 


ن
 �� ا�,�ص ����4 �$� -,ر و<ت �ن ا����8رات أ�

� :�ودل ���

200 1 2 1.77 .422 


ر ا���زا��� ا����ش �$��ت �� وأ�Iرك أ�(��لNو � 500. 1.54 2 1 200 ا���زا��

 �� ا����رو�� ا��%$
م ا���ه ا�ط4$� <4ل �ن �(��ل ھ��ك ھل

 �ورو�� ��)�� ظل

200 1 2 1.43 .496 

 412. 1.79 2 1 200 ا���ر�
ت؟ ,
ل �ن ا�ط4$� �2 ��%��ل ھل

 ا��,�$(� ا��%$و��ت ���در ا��,دام �$� ط$�4ك �2�I ھل

 ؟

200 1 2 1.99 .100 

� ھ� �� ـ 4ـ�%م، ا���4� ���ت إذا -$
� 615. 1.56 4 1 200 ا����ل؟ و

 1.371 12.03 16 10 200 ��2ور

 Microsoft office 200 1 2 1.94 .247 4را�G ا��,دم

 353. 1.86 2 1 200 ا-��4ث �رض �� Power Point 4ر���G ا��,دم

 ا�ط�%4�، ا�4
���ت، ��رض � ل ا��$��� ا-�"زة ا��,دم

M� : ا�8و)� ا���

200 1 2 1.92 .272 

� أ�رف
)
�4� �$� ا��$(�ت ور�2 ���
ل �I000. 2.00 2 2 200 وإزا��"� ا� 

� ا��ؤ��رات و�رض ا��,دام أ�
د
� ا��ر)
 �� و وا��و�


ل،) إ���رو�
� ا�دروس ���وى �رضOIإ�"�ء ا����ل، ا�� 

 (ا����ل

200 1 2 1.85 .363 


ر ا��I�4ر ا��زا��� ا����ل طرق أ�
دN445. 1.73 2 1 200 ا��زا��� و 

�� �%ر�
)
 272. 1.92 2 1 200 ا����رو�� ا���رر ���وى ���
م �

� أ���ط ��د
د
 470. 1.68 2 1 200 ا��در
س �"�م ����ح �$��رر ا�را�%� ا��Oذ

 ا�,��4رات) ا����رو�� ا��%$
م ��و
م 4طرق ا����م

،�
4
���ت ا����رو��، ا����ز �$(�ت ا����رو��� ا�

�
 (ا����رو�

200 1 2 1.65 .478 

� ا��وارات إدارة
 ��4 ا�ط4$� �2 ا��(��ل وطرق ا����رو�


,دم �
� ا�%�$
�
� ا�(�ول �� ا��%$
 ا���را8

200 1 2 1.69 .464 

� ا��(�ءة
� ا����رو�(
4$� �
 425. 1.77 2 1 200 ا����%

 422. 1.77 2 1 200 ا�����4ت ��د
ث

 353. 1.86 2 1 200 ه


ن�� وا�4را�G ا-�"زة ��
� و ا����
 381. 1.83 2 1 200 ا��%$و���

�� ا��طورات �وا�4%
� ا��"زة �� ا��ر
 408. 1.79 2 1 200 ا����رو�

 2.978 27.21 30 18 200 ��3ور

�4� ا��زو
د �� و�ذ4ذب ا��ط�عI4 000. 2.00 2 2 200 ا���ر�ت 

� ا��%و�4ت
 272. 1.92 2 1 200 ا�ط��ب <درات �4,�
ف �,�$ف ا���  ا����

� ا�����
�ت
� ا��درة و ا���د
 247. 1.94 2 1 200 �$ط��ب  ا�Iرا)

�4N$� ا���ول �� ا�ط��ب ر�301. 1.90 2 1 200 ا���ھزة ا����8رات  

4
ن  ا����رو�� ا��%$
م �� ا�(رص ����ؤ �دم � 256. 1.93 2 1 200 ا�ط4$

� ا����
�ت ��ص
 343. 1.87 2 1 200 ا��,دا�"� �� ا�,4رة و<$� ا����و�و�


�"� �دم و ا����%�ت و����ت �وا<2 8%ف
 368. 1.84 2 1 200 دا)م �I4ل ��

�4� رداءة -I 326. 1.88 2 1 200 ا���ر�ت 

� ا�و��)ل ��ص
� ا����و�و� 
 ا�8و)� ا����M):� ل ا��د

 (..ا���طورة ا���4
و�ر ،أ�"زة

200 1 2 1.89 .314 

� ا���ظو�� 8%ف
 368. 1.84 2 1 200 ا����و�و�


�بN � 498. 1.45 2 1 200 ا�%��� ا��%$
م <ط�ع �� ا�ر<��
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 480. 1.65 2 1 200 ا���$(� ا���ر�ت ر�وم

 2.043 22.09 24 16 200 ��4ور

 401. 1.80 2 1 200 �ورو�� 4%د ا����رو�� ا��%$
م ا����د �� ا����رار 
�ب

 �� ا����رو�� ا��%$
م ��ر4� ���ت ھل - رأ
ك ��ب

�� ���)G ا����%
 �ر8

200 1 2 1.26 .437 


م ا����%� إدارة ��وم
���ر ��4� �
�S س
 4%د �ن ا��در


ل �
)م ��� د�م و�و�ر"� ا���دة �� ا����و�و�
� �وظ
ف ��

�
�
 ا��%$

200 1 2 1.64 .483 

� دورات ��د
4

ن وإ�داد �در�� ا��در
�S دام,�� ا��%$
م ا

 ا����رو��

200 1 2 1.72 .453 

 1.255 6.56 8 4 200 ��5ور

�
$� 200 64 88 78.20 6.094 

N valide (listwise) 200     

 

 
Test-t 

 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\Copie Star\Desktop\ل���'"!\spss ا%�$#"! أ�( 

�ت\+*�م-� sav.ا%".
 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard ا���س

moyenne 

 ��1ور
 129. 1.477 10.27 131 ذ�ر

 170. 1.408 10.42 69 أ� �

 ��2ور
 118. 1.353 11.98 131 ذ�ر

 170. 1.409 12.12 69 أ� �

 ��3ور
 273. 3.121 27.05 131 ذ�ر

 323. 2.682 27.49 69 أ� �

 ��4ور
 192. 2.201 21.94 131 ذ�ر

 202. 1.681 22.38 69 أ� �

 ��5ور
 115. 1.321 6.50 131 ذ�ر

 135. 1.122 6.65 69 أ� �

�
$� 
 541. 6.189 77.75 131 ذ�ر

 705. 5.858 79.06 69 أ� �

 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. Différence Différence Intervalle de confiance 
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(bilatérale) moyenne écart-type 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 ��1ور

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

.044 .834 -.708- 198 .480 -.153- .216 -.580- .273 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  -.719 144.321 .473 -.153- .213 -.574- .268 

 ��2ور

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

1.029 .312 -.643- 198 .521 -.131- .204 -.534- .271 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  -.635- 133.574 .527 -.131- .207 -.540- .278 

 ��3ور

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

1.194 .276 -.992- 198 .323 -.439- .443 -1.313- .434 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  -

1.039- 

157.649 .300 -.439- .423 -1.274- .396 

 ��4ور

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

5.643 .018 -

1.445- 

198 .150 -.438- .303 -1.035- .160 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  -

1.569- 

172.585 .119 -.438- .279 -.989- .113 

 ��5ور

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

2.894 .090 -.794- 198 .428 -.148- .187 -.517- .220 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  -.835- 159.098 .405 -.148- .178 -.499- .203 

�
$� 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

.047 .828 -

1.449- 

198 .149 -1.310- .904 -3.093- .473 

Hypothèse 

de 

variances 

  -

1.474- 

145.190 .143 -1.310- .889 -3.066- .447 
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inégales 

 

 
 
 
 
 

ONEWAY آ<.! 7895ر 7894ر 7893ر 7892ر 7891ر BY !.A*� ا%C"Dةا%
  /MISSING ANALYSIS. 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\Copie Star\Desktop\ 
�ل��ت\+*�م )�'"!\spss ا%�$#"! أ�-� sav.ا%".

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 ��1ور

Inter-groupes 15.115 3 5.038 2.442 .065 

Intra-groupes 404.405 196 2.063   

Total 419.520 199    

 ��2ور

Inter-groupes 3.254 3 1.085 .574 .633 

Intra-groupes 370.566 196 1.891   

Total 373.820 199    

 ��3ور

Inter-groupes 42.292 3 14.097 1.604 .190 

Intra-groupes 1722.303 196 8.787   

Total 1764.595 199    

 ��4ور

Inter-groupes 15.499 3 5.166 1.243 .295 

Intra-groupes 814.881 196 4.158   

Total 830.380 199    

 ��5ور

Inter-groupes 11.756 3 3.919 2.546 .057 

Intra-groupes 301.639 196 1.539   

Total 313.395 199    

�
$� 

Inter-groupes 217.163 3 72.388 1.978 .119 

Intra-groupes 7172.837 196 36.596   

Total 7390.000 199    

 

 
ONEWAY آ<.! 7895ر 7894ر 7893ر 7892ر 7891ر BY !.>$%ا 

  /MISSING ANALYSIS. 
 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\Copie Star\Desktop\ل���'"!\spss ا%�$#"! أ�( 

�ت\+*�م-� sav.ا%".
 

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des ddl Moyenne des F Signification 
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carrés carrés 

 ��1ور

Inter-groupes 11.188 8 1.399 .654 .731 

Intra-groupes 408.332 191 2.138   

Total 419.520 199    

 ��2ور

Inter-groupes 45.621 8 5.703 3.319 .001 

Intra-groupes 328.199 191 1.718   

Total 373.820 199    

 ��3ور

Inter-groupes 114.085 8 14.261 1.650 .113 

Intra-groupes 1650.510 191 8.641   

Total 1764.595 199    

 ��4ور

Inter-groupes 65.612 8 8.202 2.048 .043 

Intra-groupes 764.768 191 4.004   

Total 830.380 199    

 ��5ور

Inter-groupes 38.980 8 4.872 3.391 .001 

Intra-groupes 274.415 191 1.437   

Total 313.395 199    

�
$� 

Inter-groupes 454.033 8 56.754 1.563 .138 

Intra-groupes 6935.967 191 36.314   

Total 7390.000 199    

 

 
ONEWAY آ<.! 7895ر 7894ر 7893ر 7892ر 7891ر BY JK%ا 

  /MISSING ANALYSIS. 
 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\Copie Star\Desktop\ل���'"!\spss ا%�$#"! أ�( 

�ت\+*�م-� sav.ا%".
 

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 ��1ور

Inter-groupes 8.612 2 4.306 2.064 .130 

Intra-groupes 410.908 197 2.086   

Total 419.520 199    

 ��2ور

Inter-groupes .512 2 .256 .135 .874 

Intra-groupes 373.308 197 1.895   

Total 373.820 199    

 ��3ور

Inter-groupes 7.969 2 3.984 .447 .640 

Intra-groupes 1756.626 197 8.917   

Total 1764.595 199    

 ��4ور

Inter-groupes 3.180 2 1.590 .379 .685 

Intra-groupes 827.200 197 4.199   

Total 830.380 199    

 ��5ور
Inter-groupes 14.072 2 7.036 4.631 .011 

Intra-groupes 299.323 197 1.519   
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Total 313.395 199    

�
$� 

Inter-groupes 80.085 2 40.042 1.079 .342 

Intra-groupes 7309.915 197 37.106   

Total 7390.000 199    

 

 
ONEWAY آ<.! 7895ر 7894ر 7893ر 7892ر 7891ر BY !"LC%ا 

  /MISSING ANALYSIS. 
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�ت\+*�م-� sav.ا%".
 

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 ��1ور

Inter-groupes 4.903 4 1.226 .577 .680 

Intra-groupes 414.617 195 2.126   

Total 419.520 199    

 ��2ور

Inter-groupes 7.513 4 1.878 1.000 .409 

Intra-groupes 366.307 195 1.878   

Total 373.820 199    

 ��3ور

Inter-groupes 79.648 4 19.912 2.304 .060 

Intra-groupes 1684.947 195 8.641   

Total 1764.595 199    

 ��4ور

Inter-groupes 8.363 4 2.091 .496 .739 

Intra-groupes 822.017 195 4.215   

Total 830.380 199    

 ��5ور

Inter-groupes 15.040 4 3.760 2.457 .047 

Intra-groupes 298.355 195 1.530   

Total 313.395 199    

�
$� 

Inter-groupes 330.377 4 82.594 2.281 .062 

Intra-groupes 7059.623 195 36.203   

Total 7390.000 199    

 

 
MEANS TABLES=آ<.! 7895ر 7894ر 7893ر 7892ر 7891ر BY OAP%ا%$<.! ا JK%ا !"LC%ا 
!.A*� ا%C"Dةا%

  /CELLS MEAN COUNT STDDEV 
  /STATISTICS ANOVA. 

 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\Copie Star\Desktop\ل���'"!\spss ا%�$#"! أ�( 

�ت\+*�م-� sav.ا%".
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 ا�%�س *  ���� 5�
ور 4�
ور 3�
ور 2�
ور 1�
ور

 

 

Tableau de bord 

� ��5ور ��4ور ��3ور ��2ور ��1ور ا���س
$� 

 ذ�ر

Moyenne 10.27 11.98 27.05 21.94 6.50 77.75 

N 131 131 131 131 131 131 

Ecart-type 1.477 1.353 3.121 2.201 1.321 6.189 

 أ� �

Moyenne 10.42 12.12 27.49 22.38 6.65 79.06 

N 69 69 69 69 69 69 

Ecart-type 1.408 1.409 2.682 1.681 1.122 5.858 

Total 

Moyenne 10.32 12.03 27.21 22.09 6.56 78.20 

N 200 200 200 200 200 200 

Ecart-type 1.452 1.371 2.978 2.043 1.255 6.094 

 

 

Tableau ANOVA 

 Somme des 

carrés 

df Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 * ��1ور

 ا���س

Inter-groupes Combiné 1.060 1 1.060 .501 .480 

Intra-classe 418.460 198 2.113   

Total 419.520 199    

 * ��2ور

 ا���س

Inter-groupes Combiné .778 1 .778 .413 .521 

Intra-classe 373.042 198 1.884   

Total 373.820 199    

 * ��3ور

 ا���س

Inter-groupes Combiné 8.723 1 8.723 .984 .323 

Intra-classe 1755.872 198 8.868   

Total 1764.595 199    

 * ��4ور

 ا���س

Inter-groupes Combiné 8.666 1 8.666 2.088 .150 

Intra-classe 821.714 198 4.150   

Total 830.380 199    

 * ��5ور

 ا���س

Inter-groupes Combiné .995 1 .995 .630 .428 

Intra-classe 312.400 198 1.578   

Total 313.395 199    

�
 ا���س * �$

Inter-groupes Combiné 77.545 1 77.545 2.100 .149 

Intra-classe 7312.455 198 36.932   

Total 7390.000 199    

 

 

Mesures des associations 

 Eta Eta carré 
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 003. 050. ا���س * ��1ور

 002. 046. ا���س * ��2ور

 005. 070. ا���س * ��3ور

 010. 102. ا���س * ��4ور

 003. 056. ا���س * ��5ور

�
 010. 102. ا���س * �$

 

 

 
 ا����� *  ���� 5�
ور 4�
ور 3�
ور 2�
ور 1�
ور

 

 

Tableau de bord 

�
� ��5ور ��4ور ��3ور ��2ور ��1ور ا��$
$� 

�
$� �
 ا����و�و�

Moyenne 10.58 12.64 28.24 22.33 7.33 81.12 

N 33 33 33 33 33 33 

Ecart-type 1.415 1.113 2.222 2.175 .957 5.453 

�
� وا�%$وم ا���وق �$
��
� ا�

Moyenne 9.74 11.47 25.95 23.00 6.42 76.58 

N 19 19 19 19 19 19 

Ecart-type 1.284 1.504 2.438 .577 .607 4.325 

�
� ا�%$وم �$
���� ا��
 وا������

Moyenne 10.56 12.03 26.78 22.75 6.03 78.16 

N 32 32 32 32 32 32 

Ecart-type 1.294 1.616 3.757 1.191 1.231 6.759 

�
8
�ت �$�
 ا��S وا��
م ا�ر

Moyenne 10.31 11.00 27.88 22.19 6.50 77.88 

N 16 16 16 16 16 16 

Ecart-type 1.778 .894 1.258 1.377 1.366 5.239 

�
� ا�%$وم �$
� ا�<���د
 وا����ر


ر و�$وم
� ا��

Moyenne 10.25 11.71 27.17 21.42 6.21 76.75 

N 24 24 24 24 24 24 

Ecart-type 1.452 1.334 2.599 2.358 1.382 5.423 

�
 وا�$�Oت اSداب �$

Moyenne 10.33 12.00 26.26 22.15 6.26 77.00 

N 27 27 27 27 27 27 

Ecart-type 1.441 1.330 3.859 1.854 1.130 6.850 

 ا���Iط�ت و���
�ت �$وم �%"د

�
� ا�4د�
8�
 وا�ر

Moyenne 10.14 12.21 27.29 21.36 6.50 77.50 

N 14 14 14 14 14 14 

Ecart-type 1.657 1.188 3.338 2.499 1.286 6.584 


ر �%"د
�� ا����
�ت �
 ا��8ر

Moyenne 10.38 11.88 27.25 21.38 6.63 77.50 

N 8 8 8 8 8 8 

Ecart-type 1.188 1.126 1.982 2.774 1.188 4.781 

�
 ا�%$وم �$

Moyenne 10.26 12.56 27.85 21.44 6.96 79.07 

N 27 27 27 27 27 27 

Ecart-type 1.607 1.251 2.838 2.651 1.454 6.793 

Total 

Moyenne 10.32 12.03 27.21 22.09 6.56 78.20 

N 200 200 200 200 200 200 

Ecart-type 1.452 1.371 2.978 2.043 1.255 6.094 

 



 

131 
 

 

Tableau ANOVA 

 Somme des 

carrés 

df Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 * ��1ور

�
 ا��$

Inter-groupes Combiné 11.188 8 1.399 .654 .731 

Intra-classe 408.332 191 2.138   

Total 419.520 199    

 * ��2ور

�
 ا��$

Inter-groupes Combiné 45.621 8 5.703 3.319 .001 

Intra-classe 328.199 191 1.718   

Total 373.820 199    

 * ��3ور

�
 ا��$

Inter-groupes Combiné 114.085 8 14.261 1.650 .113 

Intra-classe 1650.510 191 8.641   

Total 1764.595 199    

 * ��4ور

�
 ا��$

Inter-groupes Combiné 65.612 8 8.202 2.048 .043 

Intra-classe 764.768 191 4.004   

Total 830.380 199    

 * ��5ور

�
 ا��$

Inter-groupes Combiné 38.980 8 4.872 3.391 .001 

Intra-classe 274.415 191 1.437   

Total 313.395 199    

�
$� * �
 ا��$

Inter-groupes Combiné 454.033 8 56.754 1.563 .138 

Intra-classe 6935.967 191 36.314   

Total 7390.000 199    

 

 

Mesures des associations 

 Eta Eta carré 

� * ��1ور
 027. 163. ا��$

� * ��2ور
 122. 349. ا��$

� * ��3ور
 065. 254. ا��$

� * ��4ور
 079. 281. ا��$

� * ��5ور
 124. 353. ا��$

�
$� * �
 061. 248. ا��$

 

 

 
 ا�1ن *  ���� 5�
ور 4�
ور 3�
ور 2�
ور 1�
ور

 

 

Tableau de bord 

� ��5ور ��4ور ��3ور ��2ور ��1ور ا��ن
$� 

� 34 إ�� 25 �ن�� 

Moyenne 10.12 12.05 26.86 22.17 6.05 77.24 

N 42 42 42 42 42 42 

Ecart-type 1.173 1.361 3.228 1.847 1.287 5.678 
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� 44 إ�� 35 �ن�� 

Moyenne 10.20 11.98 27.22 21.96 6.73 78.09 

N 93 93 93 93 93 93 

Ecart-type 1.665 1.327 2.698 2.255 1.153 6.260 

� 45 �ن أ�4ر�� 

Moyenne 10.62 12.09 27.42 22.23 6.63 78.98 

N 65 65 65 65 65 65 

Ecart-type 1.246 1.455 3.211 1.852 1.306 6.102 

Total 

Moyenne 10.32 12.03 27.21 22.09 6.56 78.20 

N 200 200 200 200 200 200 

Ecart-type 1.452 1.371 2.978 2.043 1.255 6.094 

 

 

Tableau ANOVA 

 Somme des 

carrés 

df Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 * ��1ور

 ا��ن

Inter-groupes Combiné 8.612 2 4.306 2.064 .130 

Intra-classe 410.908 197 2.086   

Total 419.520 199    

 * ��2ور

 ا��ن

Inter-groupes Combiné .512 2 .256 .135 .874 

Intra-classe 373.308 197 1.895   

Total 373.820 199    

 * ��3ور

 ا��ن

Inter-groupes Combiné 7.969 2 3.984 .447 .640 

Intra-classe 1756.626 197 8.917   

Total 1764.595 199    

 * ��4ور

 ا��ن

Inter-groupes Combiné 3.180 2 1.590 .379 .685 

Intra-classe 827.200 197 4.199   

Total 830.380 199    

 * ��5ور

 ا��ن

Inter-groupes Combiné 14.072 2 7.036 4.631 .011 

Intra-classe 299.323 197 1.519   

Total 313.395 199    

�
 ا��ن * �$

Inter-groupes Combiné 80.085 2 40.042 1.079 .342 

Intra-classe 7309.915 197 37.106   

Total 7390.000 199    

 

 

Mesures des associations 

 Eta Eta carré 

 021. 143. ا��ن * ��1ور

 001. 037. ا��ن * ��2ور

 005. 067. ا��ن * ��3ور

 004. 062. ا��ن * ��4ور

 045. 212. ا��ن * ��5ور

�
 011. 104. ا��ن * �$
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 ا�ر	$� *  ���� 5�
ور 4�
ور 3�
ور 2�
ور 1�
ور

 

 

Tableau de bord 

�� ��5ور ��4ور ��3ور ��2ور ��1ور ا�ر�4
$� 


م أ���ذ$%� ���� 

Moyenne 10.29 12.37 27.74 21.94 6.71 79.06 

N 35 35 35 35 35 35 

Ecart-type 1.725 1.374 2.811 2.195 1.296 6.673 

 ا ���8ر أ���ذ

Moyenne 10.44 11.95 27.33 22.35 6.81 78.88 

N 57 57 57 57 57 57 

Ecart-type 1.524 1.301 3.043 1.866 1.109 6.428 

 ب ���8ر أ���ذ

Moyenne 10.30 12.02 27.13 22.02 6.57 78.04 

N 47 47 47 47 47 47 

Ecart-type 1.301 1.391 2.559 2.101 1.247 5.158 

 أ ����د أ���ذ

Moyenne 10.33 11.98 27.16 22.05 6.29 77.82 

N 55 55 55 55 55 55 

Ecart-type 1.334 1.472 2.999 2.050 1.286 5.735 

 ب ����د أ���ذ

Moyenne 9.50 11.33 23.83 21.33 5.50 71.50 

N 6 6 6 6 6 6 

Ecart-type 1.378 .516 4.708 2.582 1.517 6.804 

Total 

Moyenne 10.32 12.03 27.21 22.09 6.56 78.20 

N 200 200 200 200 200 200 

Ecart-type 1.452 1.371 2.978 2.043 1.255 6.094 

 

 

Tableau ANOVA 

 Somme des 

carrés 

df Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 * ��1ور

� ا�ر�4

Inter-groupes Combiné 4.903 4 1.226 .577 .680 

Intra-classe 414.617 195 2.126   

Total 419.520 199    

 * ��2ور

� ا�ر�4

Inter-groupes Combiné 7.513 4 1.878 1.000 .409 

Intra-classe 366.307 195 1.878   

Total 373.820 199    

 * ��3ور

� ا�ر�4

Inter-groupes Combiné 79.648 4 19.912 2.304 .060 

Intra-classe 1684.947 195 8.641   

Total 1764.595 199    

 * ��4ور

� ا�ر�4

Inter-groupes Combiné 8.363 4 2.091 .496 .739 

Intra-classe 822.017 195 4.215   

Total 830.380 199    

 * ��5ور

� ا�ر�4

Inter-groupes Combiné 15.040 4 3.760 2.457 .047 

Intra-classe 298.355 195 1.530   

Total 313.395 199    
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�
$� * � ا�ر�4

Inter-groupes Combiné 330.377 4 82.594 2.281 .062 

Intra-classe 7059.623 195 36.203   

Total 7390.000 199    

 

 

Mesures des associations 

 Eta Eta carré 

 012. 108. ا�ر�4� * ��1ور

 020. 142. ا�ر�4� * ��2ور

 045. 212. ا�ر�4� * ��3ور

 010. 100. ا�ر�4� * ��4ور

 048. 219. ا�ر�4� * ��5ور

�
$� * � 045. 211. ا�ر�4

 

 

 
 ا�:$رةا������ *  ���� 5�
ور 4�
ور 3�
ور 2�
ور 1�
ور

 

 

Tableau de bord 

�
� ��5ور ��4ور ��3ور ��2ور ��1ور ا�,4رةا��"�
$� 

��وات 5 �ن أ<ل 

Moyenne 9.67 12.00 25.11 21.67 5.44 73.89 

N 9 9 9 9 9 9 

Ecart-type 1.118 1.658 4.485 2.236 1.333 6.660 

��وات 6-12 �ن 

Moyenne 10.56 12.07 27.27 21.93 6.61 78.43 

N 99 99 99 99 99 99 

Ecart-type 1.327 1.303 3.016 2.011 1.244 5.916 

��وات 13-19 �ن 

Moyenne 10.07 11.93 27.30 22.21 6.62 78.13 

N 82 82 82 82 82 82 

Ecart-type 1.593 1.412 2.702 2.142 1.254 6.182 

��وات 20 �ن أ� ر 

Moyenne 10.60 12.50 27.60 23.10 6.50 80.30 

N 10 10 10 10 10 10 

Ecart-type 1.350 1.509 2.951 .876 .972 5.697 

Total 

Moyenne 10.32 12.03 27.21 22.09 6.56 78.20 

N 200 200 200 200 200 200 

Ecart-type 1.452 1.371 2.978 2.043 1.255 6.094 

 

 

Tableau ANOVA 

 Somme des 

carrés 

df Moyenne des 

carrés 

F Signification 

-Inter * ��1ور Combiné 15.115 3 5.038 2.442 .065 
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�
 groupes ا�,4رةا��"�

Intra-classe 404.405 196 2.063   

Total 419.520 199    

 * ��2ور

�
 ا�,4رةا��"�

Inter-

groupes 
Combiné 

3.254 3 1.085 .574 .633 

Intra-classe 370.566 196 1.891   

Total 373.820 199    

 * ��3ور

�
 ا�,4رةا��"�

Inter-

groupes 
Combiné 

42.292 3 14.097 1.604 .190 

Intra-classe 1722.303 196 8.787   

Total 1764.595 199    

 * ��4ور

�
 ا�,4رةا��"�

Inter-

groupes 
Combiné 

15.499 3 5.166 1.243 .295 

Intra-classe 814.881 196 4.158   

Total 830.380 199    

 * ��5ور

�
 ا�,4رةا��"�

Inter-

groupes 
Combiné 

11.756 3 3.919 2.546 .057 

Intra-classe 301.639 196 1.539   

Total 313.395 199    

�
$� * �
 ا�,4رةا��"�

Inter-

groupes 
Combiné 

217.163 3 72.388 1.978 .119 

Intra-classe 7172.837 196 36.596   

Total 7390.000 199    

 

 

Mesures des associations 

 Eta Eta carré 

� * ��1ور
 036. 190. ا�,4رةا��"�

� * ��2ور
 009. 093. ا�,4رةا��"�

� * ��3ور
 024. 155. ا�,4رةا��"�

� * ��4ور
 019. 137. ا�,4رةا��"�

� * ��5ور
 038. 194. ا�,4رةا��"�

�
$� * �
 029. 171. ا�,4رةا��"�
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  لملخص باللغة العربية 

في وصعوبات تطبيقه  التعليم الإلكتروني واقعتهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن 

وذلك  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ظل انتشار فيروس كوروناالجامعة الجزائرية في 

الاحتياجات التدريبية للأساتذة وأهم والكشف عن  من خلال التعرف على مبررات تطبيقه،

  . الصعوبات التي تعترض تطبيقه وكذا الآفاق النظرية للاعتماد عليه مستقبلا

 من الدراسة عينة وتألفت التحليلي، الوصفي المنهج على اعتمدنا الهدف هذا ولتحقيق

 جامعة كليات مختلف من تناسبية عشوائية طبقية بطريقة اختيارهم مت وأستاذة، أستاذا )200(

  .المسيلة

اتفاق فوق المتوسط لأعضاء هيئة التدريس على ضرورة  مستوى إلى النتائج وأشارت 

الاعتماد على هذا النوع من التعليم وسعيهم إلى تنفيذه على أرض الواقع رغم الصعوبات 

  .بالتكنولوجيا الحديثة من حيث التوفر والاستخدامالتي تعترضهم والمتعلقة أساسا 

كما أكد أفراد العينة على ضرورة تكوين الأساتذة الجامعيين في مجال تكنولوجيا 

المعلومات، تلبية للاحتياجات التدريبية اللازمة في هذا المجال، واتفق معظمهم على وجوب 

حة كورونا، لما حققته هذه التجربة الاستمرار في الاعتماد على التعليم الالكتروني بعد جائ

  .من نتائج مرضية رغم نقص التكوين وقلة الوسائل

  .كورونا أزمة ،الجامعي الجامعة،الأستاذ ،يالإلكترون التعليم:المفتاحية الكلمات
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Abstract 

 

This study aims to reveal the reality of e-learning and the difficulties of 
applying it in the Algerian university in light of the crisisof the Corona virus 
from the point of view of the faculty members, by identifying the justifications 
for its application, and revealing the training needs of teachers and the most 
important difficulties encountering its application, as well as the theoretical 
horizons for relying on it in the future. 

To achieve this goal, we relied on the analytical descriptive approach, and 
the study sample consisted of (200) male and female professors, who were 
selected in a stratified, random, proportional manner from the various faculties 
of the University of M'sila. 

The results indicated an above-average level of agreement for faculty 
members on the necessity of relying on this type of education and their quest to 
implement it on the ground despite the difficulties they face, mainly related to 
modern technology in terms of availability and use. 

The sample members also stressed the necessity of training university 
professors in the field of information technology, in order to meet the necessary 
training needs in this field. 

Most of the sample members agreed that it should continue to rely on e-learning 
after the Corona pandemic, because this experiment achieved satisfactory results 
despite the lack of training and the lack of means. 

Keywords: e-learning, university, university professor, corona crisis. 
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Résumé 

Cette étude vise à révéler la réalité du e-learning et les difficultés de son 
application dans l'université algérienne à la lumière de la crise du Corona virus 
du point de vue des membres du corps professoral, en identifiant les 
justifications de son application, et en révélant les besoins de formation des 
enseignants et les difficultés les plus importantes rencontrées dans son 
application, ainsi que les horizons théoriques pour s'y appuyer à l'avenir. 

Pour atteindre cet objectif, nous nous sommes appuyés sur l'approche 
descriptive analytique, et l'échantillon d'étude était composé de (200) 
professeurs hommes et femmes, qui ont été sélectionnés de manière stratifiée, 
aléatoire et proportionnelle parmi les différentes facultés de l'Université de 
M'sila. 

Les résultats ont indiqué un niveau d'accord supérieur à la moyenne des 
membres du corps professoral sur la nécessité de s'appuyer sur ce type 
d'enseignement et leur quête pour le mettre en œuvre sur le terrain malgré les 
difficultés auxquelles ils sont confrontés, principalement liées à la technologie 
moderne en termes de disponibilité et d'utilisation. 

Les membres de l'échantillon ont également souligné la nécessité de former 
des professeurs universitaires dans le domaine des technologies de l'information, 
afin de répondre aux besoins de formation nécessaires dans ce domaine. 

La plupart des membres de l'échantillon ont convenu qu'il devrait continuer 
à s'appuyer sur l'apprentissage en ligne après la pandémie de Corona, car cette 
expérience a obtenu des résultats satisfaisants malgré le manque de formation et 
le manque de moyens. 

Mots clés : e-learning, université, professeur d'université, crise corona. 
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