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 شكر وعرفان
 

        رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِي أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ                                      قال تعالى ﴿
                                                                { "                                                                                                                          91} ﴾تَ رْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحاً 

 91سورة النمل الآية 
 إن كان الشكر... فالشكر لله....على ما وفقنا إليه...ويسر لنا طريقنا

نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى كل أساتذة وموظفي معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 .بجامعة المسيلة على كل ما قدموه لنا من مجهودات ومساعدات طوال مشوارنا الدراسي

، و الدكتور " بن رجم لأحمد " غضبان أحمد حمزةونتقدم بالشكر الجزيل إلى  الأستاذ الفاضل الدكتور" 

القيمة والتي ساهمت بكثير في إنجاز هذا  ماونصائحه ماوإرشاداته ماعلينا بتوجيهاته الذي لم يبخلا" 

  العمل المتواضع.

 كما لا ننسى أن نشكر جزيل الشكر كل من ساعدنا من قريب أو بعيد في انجاز هذا العمل ولو بالكلمة 

 وفي الأخي ر نحمد الله جلا وعلا الذي أنعم علي بإنهاء هذا العمل.
 

 

 لعياضي عبد الحكيمالطالب :
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 إهداء
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
 الحمد لله و مهما حمدناه فلن نستوفي حمده

 أهدي ثمرة جهدي هذا إلى وطني الحبيب الجزائر
 في هذا الوجودإلى من كرس شبابه و قوته و شجاعته ، و ماله ومن نفسه ليكون لي سندا قويا 

 و تعب و تحمل مشاق الحياة من أجل أن أتعلم و أصل إلى ما وصلت إليه يإلى من سهر الليال
 "ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي" أب

 الغالي حفظه الله و أطال عمره و جزاه الله عنا خيرا ."أبي " )شفاه و عفاه الله(
دربي و فتحت لي أبواب العلم و المعرفة إلى أعز الناس في الوجود و ينبوع إلى الشمعة التي أنارت 

 المحبة      و الحنان و من رعتني في الصغر و الكبر إلى أعز و أغلى شيء أملكه
 " يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأم" 

 العزيزة حفظها الله و جعلها لي قرة العين
 ر مهجتي و نسمات الحب التي تلامس ضميري أخواتي.إلى فوانيس عيوني و خواط

 إلى رفيقة الدرب زوجــــــتي الكريمة
 إلى سندي في الحياة و أحب و أعز الناس إخواني .

إلى الذين سعدت برفقتهم و عشت معهم أحلى الأوقات و جمعني بهم القدر إلى كل الأصدقاء و 
 الأحباب.

 عمل بجامعتي سوق كما أهدي هذا العمل إلى كل الزملاء ال
 ، المسيلةأهراس

 كما أتمنى التوفيق و النجاح و السعادة لنا جميعا
 

 
 لعياضي الطالب : عبد الحكيم                                                                      
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بحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات 
 (.المعوقات الإدارية)لمحور الأول 
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ات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات بحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحراف

 لمحور الثاني )المعوقات المالية(
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 لمحور الرابع )المعوقات المرتبطة لجاهزية المنشآت الرياضية (.
راف الرياضي حسب قيم يبين ترتيب أبعاد المتعلقة بإستبيان متطلبات نجاح مشروع الاحت 00

 المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات
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 المؤهل العلميتبعا لمتغير  معوقات نجاح مشروع الاحتراف الرياضيحول 
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ة لإجابات أفراد العينة يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحادي الاتجاه للمتوسطات الحسابي 00
 سنوات الخبرةتبعا لمتغير  معوقات نجاح مشروع الاحتراف الرياضيحول 
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 الأشكال : قائمة

 الصفحة كلــوان الشــعن الرقم
 880ص يمثل توزيع العينة حسب المركز الوظيفي 08
 888ص يمثل توزيع العينة حسب المؤهل العلمي 01
 881ص الخبرة المهنية في المنصب الحالييمثل توزيع العينة حسب  01
 881ص عدد الأنديةالعينة حسب متغير مستوى النادي و يمثل توزيع أفراد  04

 



 :ة ـــــــــــــــــــــــــــــمقدم
حيث أصبحت اليوم عبر جميع مراحل حياته،  الإنسانعرفت الممارسة الرياضية تطورا واسعا واكب تقدم 

علماء ياة البشر، فبعدما نصح الأطباء و كرة القدم خصوصا ظاهرة اجتماعية تحتل حيزا هاما في حالرياضة عموما و 
الوقت لعلماء الاقتصاد بنصحهم لكسب المادي الوفير من خلال دعمهم لهذا  آنعلماء الاجتماع، و  النفس 

 فريقهم الوطني أمام الدول . بإنجازاترجال السياسة يتباهون و المجال الخصب، 
 تسعى دول العالم المتقدم للارتقاء بمستوى انجازاتها الرياضية وفي سبيل سعيها لتحقيق هذا الهدف السامي،و 

وانتهجت العديد من الدول الأخذ بمبدأ الاحتراف   بكافة الأساليب العلمية الكفيلة للنهوض بالرياضة،فإنها تأخذ 
 كطريق للارتقاء باللاعبين وانجازاتهم على المستوى العالمي والقاري.

ويشير الخبراء إلى أن الاحتراف بشكل عام هو الطريق الصحيح لمستقبل أفضل لجميع الرياضات وخصوصا  
من خلال وضع  ميدانيةالتجربة  فوجب إجراء وإذا قلنا أن كرة القدم هي اللعبة الشعبية الأولى والأهم، دم،كرة الق

حيث تطور الاحتراف في الرياضة وأخذ شكلا ونظما ومعلنا  سياسة ودراسة جدوى للاحتراف بمفهومه الشامل،
ة القدم مما جعل مشاركة المحترفين في حيث ظهر بقوة خاصة في كر  بعد أن كان مستترا في كثير من دول العالم،

المسابقات أمرا واقعيا في كافة الدول خاصة في دورات الألعاب الأولمبية الحديثة بعد أن كانت المشاركة قاصرة على 
 الهواة فقط.

الاحتراف، حيث أن الهواية تقتصر  إلىأن التطور الذي وصلت له كرة القدم هو نتاج التحول من الهواية  إذ
ممارسة الشخص للرياضة دون حصوله على أي ربح، بينما " الاحتراف الرياضي هو جعل ممارسة الرياضة على 

 .العقود..." المواظبة و المهنية و هي الاستمرارية و بجميع مظاهرها الفردية أو الجماعية كمهنة، لها شروطها 

  (62،ص6002)كمال درويش:
جعل اللاعب أو المدرب يحصل على أجر مادي مقابل الاستثمار في مجال الرياضة و  كما نعني بالاحتراف الرياضي

 اللعب أو التدريب لصالح النادي المتعاقد معه.
 الصعوبات والمعوقاتإلا أنها واجهتها العديد من  واجتهدت الكثير من دول العالم في تطبيق نظم الاحتراف،

ما يجري حاليا في منطقتنا العربية في صورة لوائح  المنشآت الرياضية، إذاكل و واقع الهيو البشرية و  و المالية الإدارية
فرياضتنا حتى الآن رياضة  انتقال لشؤون اللاعبين مخالف للنظم والأعراف السائدة في العالم على صعيد الاحتراف،

ر من خلال إتاحة استهلاك فقط بمعنى أن الحكومات تصرف وهذا لغايات كثيرة منها حماية الشباب من المخاط
وعندما نقول احتراف  البرامج لقضاء وقت واستثمار أوقات الفراغ وما إلى ذلك من جوانب تربوية واجتماعية،

ولذا يجب دراسة الإحتراف كنظام   حيث تتحول الممارسة إلى هدف اقتصادي فهذا يعني اختلاف في المفهوم،
م في بلادنا على خطى ثابتة وبطرق علمية وواقعية والعمل كامل بمتطلباته ومتغيراته من أجل النهوض بكرة القد

 على حل مشاكلها لكي تخدم النظام وذلك في ضوء التطور الدولي المستمر للنهوض بالرياضة.



فالإحتراف أصبح في الأنشطة الرياضية مطلبا حيويا بين متطلبات القرن الحديث ولا يستطيع أي مسؤول  
إقتصاديات كل دولة، ولكن لابد وأن تكون تجربة الإحتراف نابعة من ظروف و أو باحث أن يتجاهل الإحتراف، 

نمر من تنظيم قديم إلى آخر أكثر توافقا أولا مع الظروف السياسية وثانيا مع الوسائل المادية  يجب أنفعليه 
 (06، ص6002عصام محمد عبد الله،) رياضي. والإنسانية والتي تقترح الدولة إدخالها من أجل تحسين المستوى

ولذا يجب دراسة الإحتراف كنظام كامل بمتطلباته ومتغيراته من أجل النهوض بكرة القدم في بلادنا على خطى 
ثابتة وبطرق علمية وواقعية والعمل على حل مشاكلها لكي تخدم النظام وذلك في ضوء التطور الدولي المستمر 

 للنهوض بالرياضة.
فإن الحاجة التي فرضت نفسها في ظل  المشاكل  تعيشها كرتنا المستديرة،وفي الجزائر على ضوء الحالة التي 

التي تعانيها،ولدت الفكرة المتمثلة في بعث الاحتراف الرياضي الذي مما لا شك فيه سيسد أحد أكبر الثغرات التي 
رحة بها رسميا يكون ومن الفكرة القائمة من إدارة سياسية واضحة ومص أتت منها تدهور النتائج الكروية في الجزائر،

الدور للتصور العام والتفصيلي،الذي يكون قد قطع أشواطا معتبرة على مستوى الهيئات الرسمية لوزارة الشباب 
 والرياضة.

وبنظرة أخرى فإن هذا الانجاز سيفتح أبواب الاحتراف لرياضات أخرى مازالت تجد نفسها مشدودة إلى 
 ع.الأرض لا تستطيع الانطلاق نحو أفاق أوس

تأثيره على المنظومة معوقات نجاح مشروع الاحتراف و : "إلى أهمية موضوع الدراسة بعنوان و نظرا 
قمنا كان من الواجب التطرق إلى الوضعية التي تعيشها كرة القدم الجزائرية من خلال بحثنا هذا  ،" الرياضية

 بتقسيمه إلى الفصول التالية:
 .قمنا من خلاله بتناول الخلفية النظرية و الدراسات السابقة الفصل الأول :

إشكالية الكلمات الدالة في الدراسة و تفرعت منه :العام للدراسة و  الإطارالفصل الثاني :تناولنا في هذا الفصل 
 في أخر الفصل تطرقنا لفرضيات الدراسة.أهميتها و أهداف الدراسة و سة، و الدرا

الأداة ة لمعالجة موضوع بحثنا ميدانيا و من خلال الفصل أن نبرز الطريقة العلمية المنتهج حاولناالفصل الثالث:
ثبات الأداة، كما هذا الفصل على الأساليب الإحصائية من ثم قياس صدق و مع البيانات، و المستعملة لج

 المستعملة لدراسة.
 تم فيه عرض و تحليل النتائج المتعلقة بالدراسة.الفصل الرابع:

قتراح بعض الوصايا التي إستنتاجات العامة في ظل فرضيات بحثنا، و لإحتوى هذا الفصل على اإالفصل الخامس:
إيجاد المتطلبات من خلال  الرابطة المحترفة الأولى و الثانية موبليس لأندية الإدارةأعضاء مجلس تكون محل تدابير  قد
تكون مواضيع بحت في  أنالمستقبلية للدراسة التي يمكن  الأفاقفي الأخير ، و ة لإنجاح مشروع الاحتراف فعالال

 .المستقبل
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 ا وه  ااآتي:العناصر المرتبطة به ا و أهم  ا واحِّ  راسة واحِّ  ا  الِِّ طرق إلى متغيِّ سنحاول في هذا الفصل الت     
 الاحتراف الرياضي المبحث الأول : 

 الاحتراف الرياضي : نشأةفلسفة و -أولا
قبل  076الاحتراف الرياض  ليس ظاهرة حِّيثة فقِّ احترف الفرد الأنشطة الرياضية منذ أقِّم العصور فمنذ سنة 
رفة يعتمِّ الميلاد عرفت أثينا سباقا  تجري بين مرابا  صغيّة تجرها الخيول فكان سائقها يمارس هذه الرياضة اح

مازال موجود في بعض الِّول الأوربية افرنسا بل تعِّ من السباق و  ، واستمر هذاعليها امصِّر رزق رئيس 
 .(72، ص 7002:) تومي صونيا مباركة  الألعاب المعترف بها في الوقت الحاضر ضمن الألعاب الأولمبية .

في العصور الوسطى ظهر  صور جِّيِّة لاحتراف الرياضة مثال ذلك المصارعة و ألعاب القوى بسبب عِّم و 
أخرى سعيا لكسب الرزق حيث  إلىوجود أنِّية تنظم هذه الرياضا  اان الرياضيون المحترفون ينتقلون من مِّينة 

من ذلك اان النبلاء يِّعون  ، بل أاثرتي تجري فيها المصارعا  للمشاهِّةيتجمع الناس حول الأماان ال
اان يشترك معهم في تقِّيم هذه العروض المهرجون الذين صورهم لتقِّيم عروضهم المسلية و الرياضيين المحترفين إلى ق

 .، نظيّ مبلغ من المال يحصلون عليه من قاطني القصورقومون بأداء بعض الحراا  المضحكةي
 (.72، ص 7002:بوداود عبد اليمين) 

 التاريخي لنشأة الاحتراف الرياضي :التطور -0
 ظهور الاحتراف في كرة القدم :-0-0

حله في ارة القِّم تم الاعتراف باعتباره بِّاية لأهم مرا 5881أصبح الاحتراف الرياض  رسميا و قانونيا منذ عام 
سميت امعا  والمِّارس و ويح بالنسبة للقلة في الجالاعتراض فاللعبة اانت بمثابة تر ، بعِّ مرحلة طويلة من التطور و به

المستوى من الناحية الاجتماعية في انجلترا " لعبة الجنتلمان " أي السيِّ المهذب لأنها اانت تمارس في بيئة رفيعة 
ارتبط الاحتراف وخاصة أعضاء الأنِّية الرياضية، و  الجماهيّلشعب و أصبحت للعبة قاعِّة عريضة من او الثقافية و 

أول محترف في تاريخ اللعبة هو" جيمس لانج" الاسكتلنِّي الذي الاقتصادية في بريطانيا و لأوضاع في ارة القِّم با
اان باريا ، و اانوا يضعون له أجرة في حذائه سرا بعِّ المو  5870"شيفليِّ " الانجليزي عام  نادي إلىانضم 

اف من الأعمال الخاصة النبلاء اعتبروا الاحتر و  الأرستقراطيينطبقة  أن،اما م5881الاحتراف غيّ رسميا قبل 
 (.02، ص 7000:) رعاش كمالبالطبقا  الأدنى في المستوى .

ل على اتحاد ارة القِّم استمر الاحتراف المقنع في مجال ارة القِّم حقبة من الزمان ولكن بِّأ  الشكاوي تنهاو 
تلك الأنِّية اانت  للاعبين محترفين لأن الأنِّية، واان صعب على لجان التحقيق إثبا  استخِّام بعض الانجليزي

فين سرا بوضع التي تِّفع للمحتر  بالمكافآ سجل سري في بيانا  ، سجل يقِّم للمختصين و تحتفظ بسجلين
ثبت للاتحاد الانجليزي لكرة القِّم أن النادي " أاربنتجتون " في مسابقة   5881في نوفمبر ، و النقود في أحذيتهم

، ثم جاء أشجع "وم شكوى هو نادي  "باراك روودالنادي المهز اأس انجلترا قِّم أجرا لأحِّ اللاعبين حيث قِّم 
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هو الميجور " وليام سوديل " مِّير فريق "بريستون نورث لانِّ " بعِّ تاريخ صراع الاحتراف و الهواية و رجل في 
ي "أبتون" شكوى لاتحاد ارة قِّم ناد 5881مع نادي بريستون في فيفري  5-5تعادل نادي " أبتون باراك 

ه  يخالف لوائح بطولة اأس إنجلترا و ء في الشكوى أن فريق "بريستون" يضم لاعبين محترفين سرا مما ، جاالقِّم
 . آنذاكالبطولة الرسمية المنظمة الوحيِّة 

فتقرر توقيف أنِّية " بريستون"  أمام لجنة التحقيق أعلن سوديل بكل شجاعة أدبية أن جميع لاعبيه من المحترفينو 
ة على لاعبيه وه  تهمة الاحتراف، لثبو  تهمة شنيع" عن الاشتراك في المسابقة اأس انجلترا  بيّيتل "" وبوليتول"و
وظائف جميع نا  وافية عن مصِّر رزق و بتقِّيم بيا الأنِّيةبِّأ  حملة ضِّ الاتحاد الانجليزي عنِّما طالب ال و 

الف لوائح اان هذا يخة انجليزية و بين محترفين في أنِّيذلك عنِّما تبين وجود لاعهواة و  إنهماللاعبين للتأاِّ من 
عنِّما وافق الاتحاد الإنجليزي على السماح باحتراف اللاعبين لم يتوقف أنصار الهواية  على بطولة اأس إنجلترا، و 

يعيش اللاعب المحترف على بعِّ ستة  أنِّ نص السماح بشرعية الاحتراف على فقتضييق الخناق على المحترفين 
ك جاء الرد على ذليل ناديه في بطولة اأس إنجلترا و يجوز للاعب تمث أنلمِّة عامين قبل ثر أميال من ناديه على الأا

الكهرباء و الفحم الانجليزية بالاعتراف بحق العمال اللاعبين المحترفين لكرة القِّم القرار بتعسف من شراا  الغاز و 
 . تاريخ ارة القِّم للاعب المحترفأول إجازة مِّفوعة بالكامل في ، و ةاامل  بمرتبا في الحصول على إجازا  

 .(72-72، ص7002:)بوداود عبد اليمين  
غيّ أن الأمر ما لبث أن تبِّل في القرن العشرين، وذلك نتيجة التغيّا  التي اهتز لها المجتمع البريطاني، فقِّ ظهر  

الاحتراف مكانته تنظيما  مهنية في جميع فروع الألعاب الرياضية، واانت ذا  هِّف تجاري عنِّئذ استرد 
 (5,ص7002:الحفني نعبد الحميد عثما)  المتميزة التي اانت له في العصور القِّيمة.

 الاحتراف على كرة القدم : انعكاس-7
 الأعوام، حيثمع مرور  تهشعبي زاد الإداري و و  في المجال التنظيم ايجابيا  على ارة القِّمالاحتراف  انعكس

ه  ارة القِّم فارتفع مستوى غ اللاعبين المحترفين لوظيفتهم و ، مما أدى لتفر نجما محبوباترف المنبوذ سابقا أصبح المح
، و مع بِّاية أول دوري منظم لكرة القِّم ونالتلفزيو  الإذاعةالأداء الذي جذب الملايين إلى الملاعب قبل ظهور 

نجليزي باثني عشر ناديا وبِّأ وري الااان ال8111ِّتصاعِّ عِّد الأنِّية الممارسة لكرة القِّم ببريطانيا ، و في 
 .، بعِّها تم تنظيم الِّوري الأوربي8188ثم دوري اسكتلنِّا في  ،8181دوري ايرلنِّا في 

 (.18، ص  8811 :عادل شريف) 
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 الاحتراف الرياضي :مفهوم -7
وجعلها وسيلة  إن الاحتراف الرياض  جعل ممارسة الألعاب الرياضية بنوعيها الفردية الجماعية اوظيفة أو مهنة

للعيش وإشباع الحاجا  والرغبا ،وذلك عن طريق تمثيل الِّول في المنافسا  والمحافل الرياضية الِّولية والإقليمية 
حيث ظهر  والقارية والاولمبية  بهِّف تحقيق نتائج مشرفة تؤخذ امؤشرا  على تطور المردود الرياض  لِّولة ما،

إلا انه أخذ مِّاه الواسع في أوائل  منذ مِّة ليست بالبعيِّة،الاحتراف  في مؤسسا  التسويق الرياض  
التسعينيا  في القرن الماض ، لا سيما في أنِّية الِّول الأوربية معتمِّا على الإمكانيا  البشرية في دول أمريكا 

 ما ألقى بظلاله على النتائج في تلك الأنِّية.  الجنوبية وإفريقيا وأخيّا أسيا،
والترويج  ضة في أوربا هذه الظاهرة حتى تمكنوا منها وحولوها من بيع وشراء للاعبين،اما استغل سماسرة الريا

بينما في المجتمعا  العربية فقِّ تأخر الخوض في هذا  ....،الإعلام  واحتكار حقوق البث التلفزيوني في العالم
 التي أسهمت في تطور مفهوم التوجه إلى مِّة قريبة جِّا لا سيما دول شمال إفريقيا العربية ودول الخليج العربي

الاحتراف،الظروف والإمكانا  المادية الكبيّة ما ألجأهم إلى ذلك انحسار القاعِّة الرياضية أملا في خلق تطور 
 لا سيما ارة القِّم وقِّ اان سع  أنِّية دول الخليج العربي نحو الاحتراف بهِّف: نوع  للألعاب الرياضية،

حتراف ومن ثم التجنس لغرض زجهم في منتخباتهم الوطنية لتحقيق الانجازا  ترغيب اللاعبين الأجانب في الا -
 عربيا وقاريا وعالميا.

 اسب أموال للأنِّية عبر ممارسة نشاط تجاري وإعلام  عن طريق عملية الاحتراف  -
 . (072،ص7000:) أبو علي غالب فتيني 

وسياسة عمل تطبق على  هو منظومة ااملة مبنية على أسس وإستراتيجية وفكر واحِّ، امفهوم   الاحترافف
اللاعب والمِّرب والإداري بلوائح وقوانين لتحقيق الأهِّاف وتطوير للعبة فالاحتراف في الرياضة أصبح هِّفه انتقاء 

  عبين لتحقيق الموارد المالية.وإعِّاد المواهب ومن ثم تِّعيم الفريق بالعناصر المتميزة ثم عملية تسويق وبيع اللا
  .(022ص، 7000 :)أحمد بن قلاوز تواتي 

تِّريب رياض ( احرفة على أنه ممارسة النشاط الرياض  )تعليم، إدارة، ترويح، و أيضا يعرف الاحتراف الرياض  و  
امصِّر رئيس  للرزق بناءا على عقِّ إحتراف أو راتب   اعتبارهومهنة بصفة مباشرة وبصفة مستمرة ومنتظمة و 

 ( 71، ص9002:حسن أحمد الشافعي ) .شهري
 التخصص في الكفاءا  " ية تهِّف إلى الترقية و التطوير و اما اعتبر بعض الباحثين أن الاحتراف " هو عمل  

 (64 ،ص 9077:لعجال يحي)

ملائم لتطوير النتائج الرياضية والمادية هذه العملية ه  التي يجب إن يتخذها النادي الهاوي للحصول على محيط 
ترفة مع إختلاف مسار الجمعيا  الرياضية هاوية اانت أو محنية من خلال إحترافية المنظما  و القانو )المالية( و 
تقِّيم ضية و نحصر في تحويل تلك الجمعية إلى مؤسسة رياهذا يعني أن عملية إحتراف النادي الهاوي تالعملية ، و 
تعويضا  للاعبين غيّ أن بعض النوادي إنتقلت إلى مرحلة الإحتراف دون أن تملك بنية تنظيمية و  مكافآ 

 إلى :إحترافية لأن عملية الإحتراف تتميز بطابعها المتعِّد الأبعاد 
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 .(chantelat pascal:2001,p39 ( .)رياض  ،تنظيم  ،إقتصادي، مؤسساي(
 أبعاد الاحتراف: -6
 البعد الرياضي للاحتراف :-6-7

، بلوغ القمةعن الإنجاز الرياض  و للنوادي التي تشارك في المنافسة الاحترافية هو البحث  الأساس و  الأولالهِّف 
تسمح بالنجاح الرياض  لها، و  ملائمةلذلك نجِّها تبحث عن تغييّ بنيتها التنظيمية و الاقتصادية لتصبح أاثر و 

ج النتائ إلىالوصول المناسب للتطور المتكامل و  الإطارتِّخل عالم الاحتراف لمنح  الأنِّيةفالجمعيا  الرياضية و 
 العالمية.والألقاب الوطنية ، القارية و 

 لذلك نجِّ دائرة الفاعلين حول رياضي  المستوى العالي تتوسع في نظام الاحتراف ، فبعِّ أن اان الهِّف الوحيِّ 

الفريق  إلىالأول في الثمانينا  هو جلب واستقطاب الرياضيين الممتازين ذوي الخبرة للتعاقِّ معهم وضمهم و 
لمنافسة و تطور أنماط التسييّ مما أدى إلى مستوى الرياض  الفطري لا يكف  لوحِّه مع اشتِّاد ا اآتن،أصبح 

التوسع دائرة الأطراف المتِّاخلة في الإنجاز العالي و النتائج الكبيّة، و هذا ما جعل النوادي تراز في هذه المرحلة 
)المساعِّ التقني،  نة بمساعِّ أو عِّة مساعِّين للمِّربو الاستعا ر إدارة و تسييّ الرياضيينعلى الاهتمام بتطوي
أو طبيب  تطوير الجانب الطبي بظهور المِّلك إلى، ثم اتجهت ِّرب الحراس، المحضر النفس ...(المحضر البِّني، م

و التسييّ المالي تِّفع عادة بالنادي إلى البحث عن مختص في  الإحصاء،اما أن أهمية العظام في طاقم التِّريب
 ائل النقل......إلخ(.وس، الحجز في الفنادق و  الإطعامهذا الميِّان يهتم بالفريق )

" بفرنسا أثناء تحوله من ناد هاو إلى محترف من خلال هيااله تولوزفريق " (9002)ستامب وقاصبرانيتابع و 
الرياضية و وصفا ذلك بقولهما : "في بِّاية الثمانينا  قرر بعض مسيّي الفريق تنظيم ايفية التعاقِّ مع اللاعبين 

( لِّعم التطور الرياض  ة الفرق، التِّريب و متابع)ترشيِّ تقنيا  التحضيّ الممتازين و إعادة تنظيم عمل هياالهم
 (Stumpp Sébastien & Gasparini William:2003,p66)  .والاقتصادي للرياضة

المشاراين في الانجاز الرياض  اما يل  : " من حول هؤلاء الرياضيين الذين  (9004)باربيس بيتريستصف و 
المنافسة ، فنجِّ مِّربين إنجازا  و نتائج عالية المستوى توسعت دائرة الفاعلين بسبب متطلبا   إلىيصلون 

، محضرين بِّنيينمِّيرين رياضيين، أطباء، مِّلكين، وفي بعض الأحيان اختصاص  في العظام،  ،)عامين وخاصين(
  (Barbusse Beatrice:2006,p123).، فكلما زاد احتراف الرياض  امتلأ محيطه أاثرمحضرين نفسانيين

الحيز الأابر، أما اليوم  يأخذفمنذ سنوا  اان العامل البِّني، التقني والتكتيك   تتغيّ، عوامل الإنجاز الرياض  أن
من خلال المجهودا  المبذولة في هذه   التسييّ الرياضالمسيّين والمختصين في الإدارة و فلا يمكن إهمال دور 

 الجمعيا  الرياضية بحثا عن الاحتراف في بعِّه الرياض .
 البعد التنظيمي : -2-7

مؤسسا   إلىتحويل هذه الجمعيا  والأنِّية  إلىاحتراف الجمعيا  والنوادي الرياضية من الجانب التنظيم  يرم  
تجارية، هذا البعِّ غالبا ما يسبب اضطرابا  في عادا  سيّ النوادي فيفرض على الجمعية أو النادي الرياض  

 فعالية وبرغماتية قصِّ تنظيم أاثر . أاثرتخاذ طريق أاثر رشِّا وعقلانية، و إعادة بناء قِّرته وإمكاناته وا
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 .إلى مؤسسة رياضية اقتصادية عملية الاحتراف لا تتوقف عنِّ تحويل الجمعية أو النادي
الجمعيا   مؤسسة( فإن "الرهانا  الأساسية للاحتراف لا تقتصر على مسألة شانتال باسكالوحسب ) 

الرياضية، فالتنظيما  الرياضية المعنية بالتحول إلى مؤسسة لا تمثل إلا الجزء الظاهر، أي فرق بعض الرياضا  
 . "العالمية تشارك في المنافسا  الأوربية و ارة السلة التيو  ورا إعلاميا فقط مثل ارة القِّمظه الأاثر

(Chantelat Pascal,2001,p75 (  
 فالترايز على عامل تحويل الجمعية ليس العنصر الوحيِّ، بل يجب معرفة ال التحولا  التنظيمية الأخرى التي إذن

 له ، و لكن ليس دائما في الجانب الايجابي الذي يعتبر تسييّ الفرق المحترفة مرجعاتطرأ أثناء احتراف فريق هاوي و 
 أعمالهاالرفع من رقم  إلىأن النوادي الرياضية ذا  البنية الاحترافية امؤسسا  تجارية تهِّف  (تريبو قارييرى )

، ولكن يمكن أن يمثل تبر امرجع للفرق الصغيّة الهاويةحصتها في السوق بغرض الربح، فتسييّ النوادي المحترفة يعو 
 Tribou Gary,2006,p06).   ) المضارباي "سباب تتعلق بالانحراف التجاري و مرجعا سلبيا لأأيضا 

مؤسسة بالنسبة للفرق الرياضية الهاوية يعني حرمانها من إعانا  الِّولة التي تلعب دورا مهما في  إلىلكن التحول 
 ميزانية النوادي الهاوية أو المحترفة ،و احل لهذه الوضعية يجب خلق بنية مزدوجة :

 .)بنية جمعوية تستطيع تلق  الإعانا  و تسمح ببقاء الهواة )فرق الشباب و فرق الترويح 
 مؤطري فريق المستوى العالي أو الاحترافي .ترفة تستطيع دفع أجور اللاعبين و بنية مح 

خارج نطاق النادي   آخرينفاعلين  إلىمحرك هذا التحول التنظيم  على أرض الواقع هو إرادة المسيّين إضافة  إن  
( 7007ستامب وقاصبارينيمسيّي المؤسسا   الخاصة، ويقسم )و  الإقليميةاالمنتخبين في الجماعا  المحلية أو 

الممثلون ، و الجمعيا لين يتِّخل في تحولا  التنظيما  و من الفاع الأول"الصنف  :صنفين إلىهؤلاء الفاعلين 
الِّاخليون المرتبون وفق سلم على رأسه مكتب مِّير، يسيّ مجموع فرق النادي )مصلحة الفريق الأول( بما فيهم 

ف الثاني من الفاعلين الخارجين الصنالرياض  والمكلف بالتوظيف، و ، المِّير لعامةلاقا  امنصب مسؤول الع
 النادي أملا في ربح أو فائِّة )رمزية، بنيلى عمل هياال و ، الإعلام( الذي يؤثر عالإقليميةالرابطة الجهوية، )

   ( Stumpp Sébastien & Gasparini William, 2003, p83)قتصادية(. إ ،اجتماعية
ستكون  الرياض  ينطلق من تنظيم تقريبي مع تمييز للقِّرا  و الإمكانيا ، فالمرحلة الأولى إذاإذا اان التنظيم 

 ، لجنةالإداريتحِّيِّ صاحب القرارا  الِّقيقة )الرئيس، المكتب لمهام و توزيع االبحث عن بناء سلم واضح و 
وتعطى صورة واضحة  المستوى العالي...( بكيفية تسمح للفاعلين من الِّاخل التعرف على مهامهم بسرعة

 للفاعلين الخارجيين الذين هم مقررون اذلك.
، يبحث المسيّون عن خلق هيئة تنظيمية جِّيِّة مع أنه " للوصول إلى الاحتراف( قاصباريني ستامب و)يرى و 

اعتمادا على تقسيمها في مكتب  يةتقريبتكوين سلم لأخذ القرارا ، توزع في هذه الهيئة التنظيمية المهام بنسبة  
 (Stumpp Sébastien & Gasparini Williame, 2003, p83)النادي السابق. 

 إلى حتى تمتِّ أن وينبغ  المهام في أاثر وإختصاص أاثر توضيح عن البحث إلى يمتِّ للنادي التنظيم  فالإحتراف
 قصِّ السكريتاريا الحسابا  الرياض ، والتسييّ الإدارة ميِّان في وإختصاصيين تقنية افاءا  ذوي عمال طلب
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 قوله في chantelat pascal وضحه ما وهذا النوعية النتائج وتحصيل الحقيق  بالمعنى الإحتراف تحقيق
 الرياضية النوادي أو الجمعيا  تحت للإحتراف (الثقافية الإجتماعية، ،السياسية الإقتصادية،ة )الكبيّ  السما "

 ذلك في بما الإداري الإحتراف نحو السع  إلى فيها يؤدي ما وهذا التقليِّية التسييّ وتقنيا  أساليب تغييّ على
 إختيار الكفاءا  أو العمال أجور بِّفع سواء الوقت نفس في الرياض  والتأطيّ الحسابا  الأمانة، وظيفة

 . "المتطوعة
 .البعد الاقتصادي :2-7

بِّونها لا لتي تعتبر جوهر عملية الإحتراف و االنادي المحترف و مصادرها و ِّاخل يتعلق هذا البعِّ بالِّرجة الأولى بم
نستطيع تطبيق نظام الإحتراف بصورته الصحيحة الكاملة بالتالي تسمح للنادي الحصول على ميزانية تمكنه من 

على أنها لعبة بل  المسيّين لأن المحترف لم يعِّ ينظر إلى الرياضةالمنافسة ودفع أجور اللاعبين و المؤطرين و  تسييّ
خاصة ارة القِّم يجب الإحتراف في الألعاب الرياضية و  ينظر إليها بمفهومها الإقتصادي، لذا نجِّ أن تطبيق نظام

الِّينية داخل المصادر مع الضوابط الإجتماعية و يجب أن تتفق هذه يجاد مصادر دائمة للتمويل أولا و العمل على إ
 (20،ص7000لعجال يحي ،ضمان إستمراريته .)ته و حتى تستطيع الإيفاء بمتطلبا المجتمع

 ه  :ي المحترف عامة إلى أربع أنواع و تنقسم مِّاخيل النادو 
 حصيلة شباك التذاار  -
 التلفزي و  الإذاع مِّاخيل حقوق البث  -
 الممولين  -
 إعانة الِّولة  -

أنواع من المِّاخيل اذلك ا أربع النادي الهاوي أيضصلة أثناء تحويلا  اللاعبين، و يمكن إضافة التعويضا  المحو 
 لكنها ليست نفسها :و 

 مِّاخيل المقابلا  و الممولين . -
  .الإشتراا  -
 إعانة الجماعا  الإقليمية و المحلية -

)حضري، ريف ، حجم المِّينة،  والاجتماع تتعلق عادة بالمحيط الاقتصادي  إن مِّاخيل أي ناد محترف أو هاو
 . عِّد سكانها، سعة مِّرجا  الملعب...(

ذلك بقولها " الإعانة تلعب دور المحرك عنِّما تمثل نسبة معتبرة من   jean Francois bourgتؤاِّ و  
إذا اانت ال النوادي المحترفة في ارة القِّم تشهِّ إنخفاظا في الإعلام بسبب الارتفاع فما فوق. و  %06مِّاخيل 

طاب الإعلام، فف  ارة السلة تحِّيِّا لا الكبيّ لحقوق البث التلفزيوني فإنه اذلك ليس متاحا لكل الرياضا  إستق
 من مِّاخليه. %06يوجِّ ناد يستطيع أن يرضى بإعانا  تقل عن 

المشكل هو عنِّما تأخذ الإعانة دور المحرك بأن بقاء النادي في المستوى العالي يصبح معرضا للخطر في ظل 
عنِّ إنتخاب أغلبية سياسة جِّيِّة يرتفع الخطر خاصة ة الرياضية للجماعا  الإقليمية و إحتمال تغييّ السياس
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يمكنها إعادة تكييف و تقسيم إمكانياتها لصالح الرياضة اكل و إذا تمعنا في المحيط الإقتصادي للنوادي الرياضية 
لهم يعتمِّون على إعانة الِّولة، الهاوية نجِّ أن أغلبيتها تملك جمهورا قليلا و ممولين يعِّون على الأصابع مما جع

 الملعب يلجئ المسيّون إلى إستعمال عوامل أخرى تتلائم مع محيط الفريق خاصة المِّن الصغيّة للرفع من مِّاخيلو 
ضعيف أو  اقتصاديالتمويل أيضا يرتبط بالنسيج الإقتصادي المحل  المحيط بالنادي، فالنادي الذي يكون في محيط 

( ستكون له حظوظ قليلة حتما ارة اليِّ...  –في مواجهة منافسة شِّيِّة من رياضا  شعبية أخرى )ارة السلة 
إعلاميا أضف  اهتماماالأاثر يمارس الرياضة الأاثر شعبية و قوي و سليم و  اقتصاديشط في نسيج مقارنة بناد ين

 إلى ال هذا المنافسة بين مسيّي النوادي في إستقطاب الممولين من خلال إستعمال العلاقا  الشخصية "
يجب أن يعتمِّ على موارد بشرية ذا  افاءة لرفع حصة  قتصادياا الاحترافيةلك  يستكمل النادي عملية و 

البحث عن اض  امسيّين ومكلفين بالتعاقِّ و التمويل في الميزانية بالاعتماد على المختصين المحترفين في التسييّ الري
 الممولين لما لهم من تأثيّ في هذا المجال.

من خلالها ميزانية النادي  يِّة ترفع من مِّاخيل المقابلا  و إن الأبعاد السالفة الذار ترتبط ببعضها، فالنتائج الج
إعلاميا موسعا، و البعِّ الإقتصادي للإحتراف تكمن أهمية في الإبقاء على بعِّ رياض   اهتمامااما تجذب إليها 

 يمكن الحفاظ أو جلب عناصر ذا  مستوى عالي. ذي نوعية، فبِّون ميزانية مناسبة لا
حسن وضعا أن النوادي التي تحسن التسييّ الإحتراف في بعِّه الإقتصادي ه  الأهذا ما يسمح لنا بالقول و 

في قوله " النادي الذي يربح رياضيا عادة هو النادي  Tribou garyهذا ما وضحه لتطوير بعِّه الرياض  و 
 (27-20ص ،7000 لعجال يحي،) اقتصاديا.الذي يحسن تسييّ النادي 

 البعد المؤسساتي للاحتراف : 2-2
لكن لق بأفعال المسيّين في النوادي و يتع يعتبر البعِّ المؤسساي للاحتراف هو البعِّ الرابع و هو الوحيِّ الذي لا

إرادتها في إستكمال عملية الإحتراف شرط مهم ي الفِّراليا  والرابطا  فقبول هذه المؤسسا  و يتعلق بمسيّ 
ة الواقع بخلق الشرعية للوظيفة التي تترجم في حقيقاي يعود إلى العملية البنيوية و جِّا، حيث أن البعِّ المؤسس

تشكيل وظيفة معينة و  تفعيل الكفاءا  المكتسبة للممارسةنقابا  اللاعبين والمِّربين ووضع جهاز للتكوين و 
 دفع الأجور الممكنة التقرير بواسطة التفاوض الجماع .محترفين تكون فيها شروط العمل و  مجموعة

 سا  بالمراحل التالية:المؤس احترافتمر عملية و 
مانة، الحسابا  توظيف عمال الإدارة في ميادين )الأالسلطة مع الأفضلية للمتطوعين و  توازن البنية الأولى:-
 الِّراسة الإدارية للمنخرطين(و 

الاتصال، قانونيين، مختصين في الإعلام اآتلي إلى توظيف مختصين في الإعلام و  التخصص في المناصب:-
 . جانب مستشارين

 مختصين، توظيف التأطيّهو التوظيف على مستوى المكتب الفِّرالي المكلف بمهام الرفع من مستوى و التنسيق:  -
الِّائمين لصالح يظهر حجم السلطة بين المتطوعين و في هذه المرحلة و  ،التنسيقو  الإدارةالتسويق، مستخِّم   في

 .أخذ القرارا تسييّ الفِّرالية و نهم لا يملكون أ الِّائمين إلى درجة أن المنتخبين يحسون



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

11 
 

 مِّير قسم .رالي بظهور مفهوم رئيس المصلحة و و ه  الاعتراف العام للنظام الفِّ المرحلة الأخيرة:-
نادي الرياض  ليصبح أاثر افاءة عملية الاحتراف بأبعادها الأربعة تجمع اافة الجهود الواجب بذلها للسماح لل إن
يمكن تطويرها بمستويا  مختلفة خِّمة ببعضها البعض ولا يمكن الفصل بينهما و فه  أبعاد مرتبطة أاثر جِّية و 

الانجاز الرياض  فيجب وف جيِّة ومناسبة تسمح بالتطور و المؤطر بظر لك  يكون الرياض  و ب الرياض ، و للجان
المسيّين ذوي و المؤطرين والتقنيين المتخصصين  متطلبا  الرياضين و الرفع من الجانب الاقتصادي و الميزانية تلبي

 السمعة للحصول على أفضل النتائج.
 أهمية الاحتراف في لعبة كرة القدم : -5

تتجلى أهمية الاحتراف في رياضة ارة القِّم في العِّيِّ من الجوانب سواء الشخصية أو الاجتماعية أو الرياضية  
 اانت، نذار منها :

للاعب ارة القِّم( للحفاظ على اللاعبين يساعِّ الاحتراف في تنمية الصفا  الحميِّة )الجانب الخلق   .أ
 المنافسين .

يحِّدها  ضوابطالخارج  تحت نِّية على المستوى الِّاخل  و يساعِّ الاحتراف على إنتقال اللاعبين بين الأ .ب
 الإتحاد.

ن طرف اللاعبين نتيجة الخصوما  الاعتراض على الحكام مل من ظاهرة العنف داخل الملاعب و يقل . 
 المنجرة عليها التي تقع على عاتق اللاعبين المحترفين المخطئين .العقوبا  المالية و 

التفرغ الكامل للتِّريب من اللاعبين المحترفين في ارة القِّم يؤدي إلى الارتقاء بمستوى اللاعبين للوصول  .ث
 إلى مستويا  العالمية .

بين من خلال توفر ال النفس  للاعة القِّم يرتق  بالمستوى البِّني والمهاري والعقل  و الاحتراف في ار  .ج
 (.52، ص 7002) كمال درويش، وأخرون ،متطلبا  الاحتراف الرياض  .

 :  الاحتراف الرياضي و الاقتصادية الإداريةالدوافع  -4
 :  دوافعفي النوادي الرياضية ظاهرة لها عِّة  الاحتراف الرياض 

إرادة الفِّراليا  ترسم قانون المحترف الرياض  لضبط وتقنين العمليا  الاقتصادية أو المالية التي تحِّث  أولا :
 خارج إطار القانون )منح اللاعبين وأجورهم(. 

شبه  الاحتراف الرياض يتطور منذ إرساء قواعِّ  الاحتراف الرياض ذلك بقوله: "  )9007ايمانويل باي (يؤاِّ 
 .عِّ السوق، بهِّف ضبط الممارسة الرياضية وإخضاعها لقاعِّة الغاية منها اسب الربحالرسم  لتنظيم قوا

(Baye Emmanuel, 2001, p69). 
"إذا اان تاريخيا هذا هو السبب الذي جعل الفِّراليا  تطلق مشروع (: 7002جيرمان اليزاباث(وتذار  ثانيا:

فإن عوامل أخرى أصبح لها تأثيّها اآتن لتفسيّ وتفكيّ وانِّماج الجمعيا  والنوادي في هذا  الاحتراف الرياض 
المسعى، فانطلاقا من الحرب العالمية الثانية أصبحت رياضة المستوى العالي تفضل الرفع من مستوى الرياضا  

ة وأهمية المربين الرياضيين، التقنيين، الفردية والجماعية بحثا عن النتائج والانجازا ، وهذا ما أاِّ دائما على ضرور 
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المسيّين والإداريين في النوادي، واذا اللجان والفِّراليا ، وهذه المناصب لا يمكن إن يتحمل مسؤوليتها 
  .المتطوعون، ولذا نشهِّ ارتفاعا في طلب المحترفين في مجال الرياضة

(Elesabeth Le Germain ,2005, pp 07- 23) . 
"ستلعب الِّولة أيضا دورا مهما وأساسيا في هذا الاحتراف الرياض ،  :(0992بورني ماري جون) ويضيف

بتطويرها للقوانين والنصوص القاعِّية )مهنة الرياضة، تشغيل الشباب...( لتسهيل تشغيل المحترف في الجمعيا  
تبر الاحتراف الرياضية من خلال فرض التأهيل العلم  أو الشهادا  لشغل منصب مِّرب أو مربي رياض ، ويع

 .الرياض  اأحِّ الحلول للأسئلة المطروحة بسبب انخفاض مناصب الشغل المنتجة
 (jean marie Peretti, 1994, p09). 

لمسؤولين التوجه إلى سياسة الكفاءة والنوعية حيث يمكن أن اهو نتيجة لإرادة  الاحتراف الرياض ويعتقِّ أيضا أن 
المؤهلين لتسييّها، فالِّولة من خلال مختلف هذه المحاولا  إنما تريِّ أن توجه نجِّ هذه العملية متبناة دون توفر 

الجمعيا  الرياضية الهاوية إلى السبيل الأنجع للاحتراف، رغم أن عِّم التِّخل المباشر للِّولة في هذه العملية لا 
يسمح بحصِّ  النتائج يعني عِّم حِّوثها ولكنها تأي في مرحلة غيّ محِّدة بعِّ، تكوين فريق رياض  ذي افاءة 

 الجيِّة والألقاب وبالتالي الصعود والرق  في سلم الفِّراليا .
الإدارة في توضيح المبادلا  الاقتصادية التي تنقل الأموال بين المسيّين ووالاء اللاعبين أو اللاعبين، وجعل  ثالثا:

ئب، وبالموازاة مع ارتفاع المستوى الِّولة طرفا لضبط هذه المعاملا  واذا استفادة الخزينة العمومية من الضرا
الرياض  والنتائج المحصلة، فالرياضة ليست فقط ترويج وتنظيم مؤسساي مهيكل بل أصبحت أيضا رهانا اقتصاديا 

 وحقل تشغيل لمحترفي الرياضة.
طة ببعضها مباشرة بالمحيط الذي يتواجِّ فيه، والرياضا  الجماعية تملك عوامل اثيّة مرتب الاحتراف الرياض يتعلق 

ستامب )لية من رياضة لأخرى اما يؤاِّ هذاوتختلف من رياضة إلى أخرى مما يصعب نقل شكل هذه العم
تمثل اختلافا  حسب النشاط الرياض  الممارس وال  الاحتراف الرياض بقوله: "عملية  (9002وقاصباريني 

 .(stumpp et gasparini.2003). " مرحلة تأي بوتيّتها الخاصة
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 . ( 7000)معزيز عبد الكريم ،ماي  : الاحتراف الرياضي أركان-1

، حيث يستلزم ذلك أن يتخذ اللاعب  إن الاحتراف الرياض  شأنه شأن أي مهنة أو نشاط آخر  
 يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة، بهِّف الحصول على مقابل مالي المحترف من ممارسته للنشاط الرياض  مهنة

، ولذلك فعملية الاحتراف يجب أن يكون له أراان يعتمِّ عليها لتحقيق  يعتمِّ عليه اوسيلة لكسب العيش
 ،  العقِّ. ولذلك فتعتبر أراان عقِّ المحترف ه  ثلاثة : اللاعب ، النادي، المبتغى

 /اللاعب: أ

رنسية على أن يلتزم اللاعب باعتباره إن إقرار الفقرة الثالثة من المادة الأولى من اللوائح المتعلقة بالاحتراف الف
محترفا أن يتخذ من نشاطه الرياض  مهنته الأساسية اما أقر  الفقرة الثالثة من المادة الرابعة للوائح احتراف لكرة 

، ومنه يشترط في اللاعب  أن يكون متفرغا للعب لناديهالأخيّ بالقِّم بالمملكة السعودية على أنه يلتزم هذا 
معين أن يتخذ منه مهنة يباشرها بصفة دائمة ومستمرة ومنظمة فضلا على أنه يكرس ال وقته  المحترف لنشاط

، وهذا ما أقرته ال اللوائح التنظيمية  وجهِّه لممارسة هذا النشاط ولذلك لا يتوفر له أي وقت لممارسة نشاط ثاني
 الصادرة في حقل الاحتراف.

كوين الشخصية المتكاملة للشباب من النواح  الاجتماعية هو هيئة رياضية يهِّف إلى ت: الرياضي ب/النادي
والصحية والفنية والفكرية والِّينية والترويحية، وذلك عن طريق نشر ثقافة رياضية تنافسية بين الشباب، اما يقوم 
مة ببث الروح الوطنية بين الأفراد، وذلك لمحاولة توفيّ ال الإمكانيا ، للممارسة وذلك في إطار السياسة العا

للِّولة، ويمكن تعريف النادي على أنه جمعية تكونها مجموعة من الأفراد بإرادتهم المنفردة ودون تِّخل مباشر من 
الِّولة  وتهِّف للاستثمار في وقت فراغ أعضائها عن طريق النشاط الرياض  انشاط أساس ، والنشاط 

 .الاجتماع  انشاط موازي
التي يمارس فيها نشاطه الرياض  من خلال هيئة رياضية، نادي رياض  ومن هذا يعتبر اللاعب محترفا في الحالة  

يكون مرتبطا معه بعقِّ محِّد المِّة يخضع فيه اللاعب لكافة لوائح وأنظمة هذا النادي، وعلى هذا الأخيّ الالتزام 
ريا  التي بِّفع راتب شهري للاعب وامتيازا  أخرى ونظيّا لذلك يلتزم اللاعب بالمشاراة في التِّريبا  والمبا

 يخطره بها النادي.
 ج/ العقد:

إن اللاعب المحترف لا يستطيع المشاراة في المباريا  أو المسابقا  الرسمية التي ينظمها الاتحاد الرياض  إلا إذا اان 
وهذا الأخيّ لا يسمح  مرخصا له، ولذلك فإن الحصول على الرخصة تستلزم يكون اللاعب مقيِّ في أحِّ الأنِّية،

لاعب في قائمة المحترفين إلا إذا اان لاعب محترفا وأن يكون مرتبط بناديه بعقِّ احتراف، وهذا هو العنصر بتقييِّ ال
جميع لوائح الاحتراف  الأساس  والجوهري الذي يميز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاوي، ولذلك يجب أن تكون

 . الرياضيةتقر صراحة على ضرورة وجود عقِّ احتراف بين اللاعب وأحِّ الأنِّية 
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 :  الرياضي حترافالعناصر المكونة لا -8
يجب أن يتصف النشاط الرياض  بالانتظام والاستمرار وأن يكون النشاط  الاحتراف الرياض لك  يتحقق 

الرياض  المتخصص هو مصِّر الرزق الرئيس  للاعب، بل يلزم أن يكون هناك عقِّ احتراف مبرم بين اللاعب 
وفر ، وبناءا على ذلك فإن اللاعب المحترف يجب أن تتالاحتراف الرياض والنادي وهذا ما تنص عليه دائما لوائح 

 فيه العناصر اآتتية :
 : الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم 
يشترط في لاعب ارة القِّم أن يتخذ من لعبة ارة القِّم مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة، ومن ثم لا يتوافر   

 . الرياض الاحتراف لِّيه أي وقت آخر لممارسة نشاط مهني آخر وهذا ما تنص عليه دائما لوائح 
ترف " السعودي تنص على أنه " يلزم في اللاعب المح الاحتراف الرياض فالفقرة الثالثة من المادة الرابعة من لائحة  

الفرنسية على أنه  الاحتراف الرياض اما تنص الفقرة الثالثة من المادة الأولى من لائحة أن يكون متفرغا لناديه "
 ، أن يتخذ من لعبة ارة القِّم مهنته الأساسية " يلزم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا
 (.151، ص9006أمين أنور الخولي، أسامة راتب، جمال الشافعي، إبراهيم الخليفة، )

 :لعبة كرة القدم هي مصدر رزق رئيسي للاعب المحترف 
أن يتصف النشاط الرياض  للاعب بالانتظام والاستمرار بل يلزم فوق  الاحتراف الرياض لا يكف  لتوافر معنى   

ذلك أن يكون الأجر الذي يحصل عليه اللاعب نظيّ ممارسته لكرة القِّم هو مصِّر رزقه الرئيس ، ويعتمِّ عليه 
اللاعب وبصفة أساسية في معيشته. فاللاعب لا يتقاضى فقط راتبا شهريا بل يحصل اذلك على بِّل مسكن 

ا وبِّل مواصلا  بالإضافة إلى التأمين الشامل ضِّ الإصابة داخل الملاعب وفي حالة العجز والوفاة وأيضا سنوي
التأمين الصح  الذي يشمل العلاج العادي للاعب والكشف الطبي الِّوري الإلزام  على اللاعب، اما يحصل 

 .خرعلى نسبة معينة من مقابل الانتقال في حال انتقاله من ناديه إلى ناد آ
لا يشترط في اللاعب المحترف أن تكون الرياضة مصِّر رزقه الوحيِّ بل ( أنه "سيل توروقِّ أاِّ الفقيه الفرنس  ) 

 .رئيس  الذي يعتمِّ عليه في معيشتهيكف  أن يكون المصِّر ال
 (.40 -58ص ،9004 :السعدني خليل، كمال درويش)

 : وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي 
لا يستطيع المشاراة في المباريا  أو المسابقا  الرسمية التي ينظمها الاتحاد الرياض  لكرة  ارة القِّم المحترفلاعب   

القِّم إلا إذا اان مرخصا له بذلك من الاتحاد الرياض ، وعلى هذا فإنه يلزم اللاعب المحترف أن يكون مرتبطا 
 .الذي يميز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاويبناديه بعقِّ احتراف وهذا هو العنصر الأساس  والجوهري 

 (. 77، ص9001 :عبد الحميد عثمان حنفي) 
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 نظام الاحتراف في كرة القدم  ثانيا:
إنما يعني بأنه نظام اامل لانتقالا  للاعبين بين الأنِّية و لوائح ااف الرياض  لا يعني فقط قواعِّ و إن الاحتر 

 تغييّ المفاهيم من أجل تطبيق الاحتراف بنجاح.متكامل من عِّة متغيّا  يعمل على 
مل لا ننظر إلى معناه فقط بل ننظر إليه انظام اااف أن نِّرس متطلباته ومضمونه و لذا يجب قبل أن نطبق الإحتر 
العمل على حلها لك  تخِّم النظام فهو يعرف وقا  التي تؤثر فيه بطرق علمية و المعبمتغيّاته مع تحليل المشاال و 

طريقة في العمل وتسيّ في خطوا  منظمة منهج و أسلوب و أسلوب النظم بأنه "إتباع  يجيالطو حسب 
التعلم بغرض تحقيق أهِّاف محِّدة" لتكنولوجيا وفق نظريا  التعليم و تستخِّم ال الإمكانيا  التي تقِّمها او 

تلك النظم مع بعضها البعض رتبط المكونا  أو النظم الفرعية ت أوفالنظام يتكون من مجموعة الأجزاء أو العناصر 
 .التغذية الراجعة"جا  و اما يمكن تحِّيِّ مكوناته من المِّخلا ، العمليا ، المخر   ،مع نظام العلاقا و 

  (997-990،ص 9004:السعدني خليل،كمال درويش)
 رافانحتقِّمه يعتمِّ على خاصية حيوية و ه  ظاهرة إرجاع الأثر )التغذية العكسية( لتصحيح أي ونجاح النظام و 

 أو خلل يحِّث و حتى يظل النظام دائما في حالة توازن.
 كرة القدم :  رياضة مكونات نظام الاحتراف الرياضي في -7

 يتكون نظام الاحتراف في ارة القِّم اأي نظام من مكونا  أساسية و ه  : المِّخلا  ،العمليا  ، المخرجا .
ا اانت الهيئا  ال النظم الفرعية سواء  المال، الهِّف، و الأفراد، الوقت، : مِّخلا  النظام الرياض  تتكون من

الأصلية أو الخاصة داخل النظام الرياض  و التي تخِّم النظام الأابر فتضمن تلك المِّخلا  و عن اانت تختلف  
 :في ارة القِّم تتمثل المِّخلا  فيو  ،و نوع ا و وظيفة  بحسب هِّف المؤسسة و النظام اام  
 القوانين المنظمة للرياضة مع طبيعة الاحتراف .تناسب التشريعا  و  -

 اللاعبين المحترفين. ح الإتحاد الِّولي الخاصة بشؤون وانتقالا الإلمام بلوائ -

 وجود لجان محترفة لإدارة شؤون اللاعبين المحترفين . -

 شراا  خاصة و رعاة.فيّ مصادر التمويل مع مستثمرين و الأنِّية لتو  استثمارا  -

 الترويج للاعبين المحترفين.الا  الِّعاية والإعلان و قوق الأنِّية في مجح -

 اللاعبين. لانتقالا وضع قواعِّ عامة  -

 وايل اللاعبين( -الحكم-الإداري-المِّرب -تحِّيِّ طرق فض النزاع لعناصر اللعبة )اللاعب -

 علمية تتناسب مع مستواهم . ِّيِّ سعر اللاعبين المحترفين بطرقتح -

 ون قيود من الأنِّية .فتح إحتراف الناشئين بالخارج بِّ -

 النادي محِّد المِّة.وجود عقِّ إحتراف بين اللاعب و  -

 حياة الإحتراف .ونظام و تربية الناشئين على الأسلوب  -

 إحتراف جميع عناصر اللعبة. -

 البشرية لكرة القِّم.توفيّ اافة الأدوا  والإمكانيا  المادية و  -
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 إدارة محترفة.الكرة بأصحاب فكر إحترافي اامل و إدارة  -

، إتصال، اتخاذ دارة )تخطيط، تنظيم، قيادة،تنسيقأما العمليا  فه  نفس وظائف و مكونا  و عناصر الإ
المِّخلا  إلى  الهِّف منها هو تحويلالتسويق( و -الإنتاج-التمويل -رادلوظائف المشروع )الأفالقرار( بالإضافة 

 نواتج تحقق الهِّف من خلال معاييّ محِّدة لقياسها.مخرجا  ومخرجا  و 
 و فيما يخص العمليا  في ارة القِّم تتمثل في:

 التزاما  اللاعب المحترف. -

 إلتزاما  النادي تجاه اللاعبين المحترفين. -

 الأنِّية.لتزاما  الإتحاد تجاه اللاعبين و إ -

 الترويج. المحترفين في مجالا  الِّعايا والإعلان و إستثمار اللاعبين -

 تسويق اللاعبين المحترفين. -

 الطبية.الإدارية و بين والأجهزة الفنية و حياة الإحتراف مع اللاعتطبيق أسلوب  -

 لكلا الطرفين. تنفيذ عقِّ الإحتراف من ماديا  والتزاما  -

 الإداري.بمقاييس الجودة للاعب والمِّرب و الإهتمام  -

يتم تحقيقها من خلال العمليا  والمواد الخام وه  المِّخلا  إلى النواتج و  أما المخرجا  فه  النواتج التي تنتج من
رضا نجاز وبمستوى معين من الجودة ومستوى معين من رضا العاملين و الاخلال مستوى معين من الكفاءة و 

 تحقيق الأهِّاف.ورضا الإدارة وافاءة أدائها و  العملاء
يها ستمِّ مِّة من البيئة المحيطة به ويصِّر مخرجاته إلالملاحظ أن المجال الرياض  انظام هو نظام مفتوح حيث يو 
لكنه قيق التوازن التلقائ  الحقيق  و لا يستطيع هذا النظام تحومخرجاته تبعا للبيئة المحيطة و تتغيّ دائما مِّخلاته و 

 وفي ارة القِّم تتمثل المخرجا  في: ،يسعى إليه دائما
 الخطط  للاعبين .ستوى الفني و البِّني و المهاري و إرتفاع الم -

 اف بالخارج لِّول مختلفة.رفع مستوى الطلب على اللاعبين للاحتر  -

 زيادة التنافس بين جميع الأنِّية لرفع مستوى اللاعبين. -

 زيادة مصادر التمويل للأنِّية الرياضية. -

 تكوين منخب وطني يمثل البلِّ في المحافل الِّولية بمستوى رفيع. -

 (.994-992، الاحتراف في كرة القدم ص 9004السعدني خليل،كمال درويش:)

ا  التي تتمثل في الأفراد ذي المستويلمجال الرياض  هو المادة الخام و أن العنصر البشري في ااما أننا لا ننسى 
تثمينهم إلى جانب الأوامر الإدارية و التِّريبية القائمة على إتمام عمليا  التِّريب المختلفة والمستهِّف تِّريبه و 

الأجهزة دية والمتمثلة في الصالا  و اما تعتبر الإمكانيا  الما  الرياض  )مِّرب،حكم،مشرف، مِّرس، إداري(.
هو تحقيق ام العمليا  للوصول إلى الهِّف و المرتبا  ه  من أهم عناصر المِّخلا  لإتمالملاعب والمكافآ  و و 

 مستوى معين من الكفاءة في الأداء الرياض  ذي المستوى العالي.
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نظام مفتوح في تكوينه  هوفا يتأثر به لايش بمعزل عن البيئة و إن نظام الإحتراف في المجتمع ليس نظام مغلق يع
بطبيعة مفهوم المجتمع عن البيئة المحيطة ويصِّر مخرجاته إليها ويتأثر بالمجتمع و حيث يستمِّ مِّخلاته من 

 (996،ص9004)كمال درويش ،الاحتراف.
 عقد إحتراف لاعب كرة القدم :- 9

المشرع التنفيذي للقانون قوام الحياة المِّنية والتجارية و لعمل، فهو أهمها في اشيوعيا و  العقِّ هو أاثر مصادر الالتزام
المِّني يتضمن تعريفا له على أنه "إنفاق ما بين شخصين أو أاثر على إنشاء رابطة قانونية أو تعِّيلها أو إنهائها، 

ك نرى أن إلا أن التعريف قِّ حذف في النهاية مجاراة لسياسة تشريعية ه  تجنب اآتثار من التعريفا  الفقهية، لذل
بصفة عامة هو توافق إرادتين أو أاثر على إحِّاث أثر قانوني معين سواء اان هذا الأثر هو إنشاء أو الإلتزام أو 

 (41، ص 9004:)السعديني خليل . نقله أو تعِّيله أو إنهاؤه
 .أطراف عقد الإحتراف:-9-7

 الطرف الأول: النادي الرياضي: 
الخاصة  الاعتباريةيعِّ النادي من الأشخاص يكون إلا شخصا إعتباريا و  أنيمكن  لايعِّ أحِّ أطراف العقِّ و 

تسييّ وروحية وصحية و  اجتماعيةضية وما يتصل من نواح  ثقافية و الذي يعتبر هيئة تهِّف إلى نشر التربية الرياو 
النادي  إذا اان ما سبق عرضه في خصوصا يعود عليهم من هذه النواح ، و السبل لشغل أوقا  فراغ الأعضاء بم

في الأنِّية الممارسة  الذي يهمنا هو بيان الشروط الخاصة التي يلزم أن تتوفر المحترفين فإنينطبق على أنِّية الهواة و 
 (.41ص ،9004:السعدنيالتي تعِّ الطرف الثاني في عقِّ الإحتراف أي صاحب العمل) للاحتراف و 

 لائحة إحتراف اللاعب السعودي مايل : اما يشترط في النادي الممارس للاحتراف وفقا لنص المادة من
 المرخصة رسميا من قبل الاتحاد الرياض  للعبة ارة القِّم . الأنِّيةأن يكون من  -

 بكل التعليما  التي يصِّرها الاتحاد الرياض .بكل ما تضمنته لائحة الإحتراف و  أن يتعهِّ بالإلتزام -

 لنموذج المعِّ من الإتحاد لهذه الغاية.المحترفين وفقا ل باللاعبينأن يحتفظ بسجلا  نظامية خاصة  -

أن يقِّم للإتحاد الرياض  خطة مالية مقنعة تثبت مقِّرته على أداء تكاليف ممارسة الإحتراف وفقا للوائح  -
 الاحتراف.

 أن يبرم عقود مع اللاعبين المحترفين الذين يلعبون في فريقه الأول وفق نموذج المعِّ من قبل الاتحاد. -

ره الإتحاد الرياض  من تعليما  الشروط أن النادي يخضع في ممارسته للاحتراف لكل ما يصِّيتبين من تلك و 
 على الأنِّية الممارسة للإحتراف. توجيها  فهناك رقابة ااملة من الإتحاد الرياض  للعبة ارة القِّمو 

 الطرف الثاني: " اللاعب المحترف"
تحت لعبة ارة القِّم لحساب النادي و  يتعهِّ بممارسةهو شخص طبيع ، تبر الطرف الأخر لعقِّ الإحتراف و يع

من ثم لا يمكن أن ينعقِّ العقِّ الإحتراف إلا ض أداء مجهودا  بِّنية وذهنية و علاقته بالنادي تقتر إدارته وإشرافه و 
 بين شخص طبيع  و ناد.
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  و الواجبات الناتجة عن عقد الإحتراف للاعب كرة القدم : الالتزامات.9-9
بالنسبة إلى   التزاما تولِّ عن العقِّ من واجبا  و الناتجة عن عقِّ عمل لاعب ارة القِّم المحترف ه  ما ياآتثار 

ه  في الوقت نفسه قوق التي تترتب عنه لأحِّ طرفيه و الحو  اللاعب المحترف""النادي الرياض  و  ال من طرفيه
 إلتزاما  على الطرف الأخر.

 .إلتزامات اللاعب المحترف :9-9-7
نفسها التي يخضع لها غيّه من الموظفين   للالتزاما عاملا لِّى النادي، يخضع  باعتبارهلاعب ارة القِّم المحترفة 
 (82،ص 9004:السعدني خليليل  : ) فيما الالتزاما اما يمكن توضيح تلك 

اراة في التِّريبية شلاعب ارة القِّم المحترف شأنه شأن باق  العمال يلتزم أساسا بأداء العمل المتفق عليه أي الم-
 المسابقا  التي يتم إخطارها من قبل النادي المتعاقِّ معه.والمباريا  و 

 يلتزم اللاعب بأن يقوم بالعمل المكلف به بنفسه فلا ينيب عنه غيّه في أدائه.-
 لايجب على اللاعب المحترف أن يتفرغ لأداء العمل المنوط به فلا يرتبط بأي عمل مع أية جهة أخرى، اما -

 يجوز له بِّون موافقة خطية من النادي أن يشارك بأي نشاط رياض  أخر.
تعليما  خاصة بتنفيذ العمل سواء اانت صادرة من ثال لكل ما يصِّر إليه من أوامر و يجب على اللاعب الامت-

باراة فهو الجهاز الإداري للفريق أو من الجهاز الفني سواء صِّر  هذه التعليما  عنِّ التِّريب أو أثناء سيّ الم
يلتزم لتي يضعها أثناء سيّ المباراة، و يلتزم بالخطط التي يضعها مِّرب الفريق قبل بِّء المباريا  أو التعِّيلا  ا

في حالة الإضرار أو عنِّ ردها أو فقِّها يكون وجميع ما يسلم إليه و  أموالهبالمحافظة على ممتلكا  النادي و  اللاعب
 مسؤولا عن تعويض النادي عن قيمتها .

بصفة خاصة الفريق المنافس على التشكيل و  اآتخريناذلك يلتزم اللاعب بموجب السرية، فلا يجوز له الإطلاع -
بصفة عامة يحظر للاعب الإدلاء بأي معلوما  من شأن ة التي وضعها المِّرب للمباراة، و أو على الخطة المنتهج

 الإضرار بالنادي الذي يلعب لحسابه.
 الرياضي تجاه اللاعب المحترف:.إلتزامات النادي 9-9-9
غاية الأساسية التي يسعى إليها عِّ الالتزام بِّفع الأجر الذي يقع على النادي هو الذي يحقق للاعب المحترف الي
اذلك نماذج العقود التي بت، حيث نجِّ أن لوائح الإحتراف و هو الحصول على مصِّر رزق ثا احترافهالهِّف من و 

 5من ذلك المادةتحِّيِّا دقيقا و تتطلب أن يكون محِّدا الحصول على الأجر بل و اللاعب في دائما على حق  تنص
اللاعب السعودي قِّ نصت على أن يلتزم النادي بِّفع راتب شهري لا يقل عن سنة احِّ  احترافمن لائحة 

 منها إلتزاما  أخرى ثانوية وتقع على عاتقه و إلى جانب ذلك هناك ثمة أدنى وذلك إلى جانب البِّلا  الأخرى، و 
تنظيم الإحتراف في ارة القِّم داخله طبقا للوائح الموضوعة من قبل الإتحاد الرياض  لكرة ؤول عن إدارة و هو المس-

 القِّم.
يلتزم النادي فور إبرام عقِّ الإحتراف بأن يطلب من الاتحاد الرياض  تسجيل اللاعب اأحِّ لاعبي النادي -

 المحترفين.
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هيئ له المكان المناسب أن يأن يمكنه من الِّخول إلى النادي و تنفيذ العقِّ بيلتزم النادي بتمكين اللاعب من -
توفيّ ال ما الانتقال المناسبة و أن يقِّم له ال الأدوا  اللازمة لذلك فإن على النادي توفيّ وسيلة للتِّريب و 

 (81،ص9004)السعدني خليل، يساعِّه اللاعب المحترف على رفع مستواه.
 أهمية ارتباط التشريع بالمتغيرات الحديثة في الرياضة:  -2

لم يعِّ قانون الهيئا  الخاصة للشباب والرياضة ولوائه الهيئا  التشريعية تتناسب مع المفاهيم والمتغيّا  في الرياضة، 
تي تفرض الجهة ، فلم تعِّ القيود القانونية ولوائحها الالاحتراف الرياض فقِّ تغيّ الفكر الرياض  من الهواية إلى 

الإدارية على الهيئا  الرياضية من لجنة أولمبية واتحادا  وأنِّية تتماشى مع متطلبا  العصر، ولا توااب التحولا  
، ولا يمكن إخفاؤها ومنها: )اقتصاديا  الاحتراف الرياض العالمية في الرياضة، والتي فرضت نفسها في ضل 

لرعاية، الخصخصة، العولمة الرياضية وصناعة الرياضة( وما إلى ذلك من الرياضة، التمويل، التسويق، الاستثمار، ا
متغيّا  عملت على تغييّ المفاهيم، حيث أصبح من الضروري تعِّيل قانون الهيئا  الرياضية حتى تستطيع 

 (. 22، ص9006:نبيه العلقماني، محمد فضل اللهالرياضة مواابة تطورا  العصر، ولا تنفصل عن التطور الرياض  )
 بداية الاحتراف في الجزائر:-1

مبشرا لبِّاية  م8888/0111لقِّ بِّأ  ارة القِّم الجزائرية تتهيأ للمغامرة الاحترافية فقِّ اان الموسم الرياض 
 عهِّ جِّيِّ بالنسبة إلى الرياضة الأولى في الجزائر. 

تخاذ القرار الحاام وخوض التجربة ،بِّأ  ارة القِّم الجزائرية تستعِّا أخيّا لا فبعِّ عِّة سنوا  من التردد والترقب
،وهكذا فقِّ صادقت الجمعية العامة للاتحادية الجزائرية لكرة القِّم على التوجيها  الجِّيِّة لوزارة  الاحترافية

 م والمتعلقة نظام المنافسة الوطنية الجِّيِّة. 8881جويلية  02 الشباب والرياضة خلال دورتها الأخيّة المنعقِّة في
والذي جرى في صيغة  81/88اعتمِّ  الاتحادية الجزائرية لكرة القِّم مبِّأ الموسم الانتقالي فف  هذا الشأن 

لكليهما"الوسط الشرق  والوسط الغربي"وبطولة للقسم  فريقا 81طنية للقسم الأول من مجموعتين من بطولة و 
والمجموعة الأخيّة  " ،الجنوب ،الوسط ،الشرق فريقا أيضا "الغرب 81الثاني،وقِّ تتكون من أربعة مجموعا  من 

 . " للجنوب قسمت إلى قسمين من سبعة فرق"الجنوب الغربي والجنوب الشرق 
نادي بالنسبة إلى الموسم 80هذه الفترة الانتقالية أد  في النهاية إلى ظهور"قسم احترافي عالي متكون من 

والتي تخضع لعِّة متطلبا  إدارية ومالية ،فقِّ شكل هذا الأخيّ نخبة ارة القِّم الجزائرية 8888/0111الرياض  
أحسن ستة فرق من ال  81/88وهيكلية ورياضية يتحكم فيها دفتر شروط ،هكذا في نهاية الموسم الانتقالي 

تمكنوا من الصعود إلى قسم الامتياز وبالتالي الِّخول في ارة  وسط غرب"، "وسط شرق فوج من القسم الوطني
 القِّم الاحترافية.

 فريق معني في الموسم "80باثني عشر " امة ارة القِّم الاحترافية في الجزائر سيمتِّ على ثلاث سنوا ،هذا فان إق
ثم في النهاية إلى قسم الامتياز  ،م0111/0118فريق في الموسم  "81" ثم أربعة عشر ،م8888/0111

اانت عِّيِّة صحيح أن تخوفا  مسيّي النوادي   ،م0118/0110 فريق للموسم "81" متكون من ستة عشر
بل ضرورة  ومشروعة لكن التجربة الاحترافية جِّيرة بالمحاولة فقِّ أضحى في أيامنا هذه الاحتراف ضرورة مطلقة،
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من ضروريا  الساعة التي تفرضها ارة القِّم المعاصرة واليوم تقتض  الساحة الِّولية توفيّ شروط خاصة للتحضيّ 
 والمنافسة وااتساب مستوى عالي.

لارتجال أو الاستقرار وفي هذا الصِّد فقِّ أعطت التجربة عنِّ جيّاننا في تونس ومصر ثمارها حيث لا مجال ل
وفوز الترج  التونس  بكأس إفريقيا خلال نهاية  الأولى بحيث فاز  مصر بكل مهارة بكأس إفريقيا لكرة القِّم،

 .م8881سنة 
والمغرب ونحو اتجاها  أخرى مثل فرنسا وترايا ،نشهِّ اآتن هجرة اللاعبين الجزائريين نحو تونس  وفي هذا الشأن

مما دفع بالمسئولين إلى التماس الحاجة الكبيّة  وبلِّان الخليج بحثا عن ظروف احترافية ورياضية ومالية أفضل،
لتأسيس الاحتراف بالجزائر لضمان بذلك لأحسن المواهب ظروف عمل وتكفل اجتماع  واحترافي أفضل إذ هنا 

ارة القِّم الجزائرية وفي نفس الوقت النخب الوطنية المختلفة التي لم يعِّ أمامها أي خيار   تكمن مصلحة ومستقبل
 أخر.

"تأسيس الاحتراف ضرورة بالنسبة لكرة القِّم الجزائرية التي  وبالنسبة إلى السيِّ رئيس الاتحادية الجزائرية لكرة القِّم
 . ( 27،ص   7002يعقوبي أدما ،) ."ليةلا يجب أن تتأخر عن الراب وأن تتقِّم أاثر من المحافل الِّو 

 في كرة القدم الجزائرية : الاحتراف الرياضيعوائق  -5
غيّ  الاحتراف الرياض في ارة القِّم بالجزائر في أن مفهوم ماهية  الاحتراف الرياض تتضح عوائق ومشكلا  

 واضح لِّى:
  .لاعب ارة القِّم المحترف 

  .الأنِّية الرياضية 

  بالاتحادية الجزائرية لكرة القِّم.  الاحتراف الرياض القائمين على نظام 

  .اللاعبين الجزائريين المحترفين في ارة القِّم لا يلتزمون بنصوص العقود المبرمة في نواديهم 

  .عِّم وجود نظام للثواب والعقاب يطبق بطريقة واضحة بين اللاعبين والمحترفين والأنِّية 

  عِّم وجود اذلك نظام تِّريبي منتظم للاعبين صباحا ومساء لزيادة مستواهم البِّني والفني )مثل ما
 يحِّث في الِّول الأوربية(. 

فرغا تاما لممارسة ارة القِّم فاللاعبون المحترفون بالأنِّية سيلعبون للمنتخبا  أخرى أو تعِّم تفرغ اللاعبين 
الاحتراف بأعمال أخرى غيّ ارة القِّم وهذا ما لا يتفق مع واقع  بطولا  الشراا  أو الجامعا  يجانب قيامهم

 .(68-61، ص9001 :حجيج مولود).الحقيق  الرياض 
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 :وخدمة المجتمع الرياضي الاحتراف الرياضي -4

فرد ملتزم نحو مجتمعه بتقِّيم خِّما  مهمة يؤدي الفرد المهني وظائفه بطريقة تتسم بالانتظام والاستمرار، فهو 
نافعة، ذا  مستوى في حِّود إطار الأنشطة التي ترتبط بمهنته، في مقابل أن يعترف به المجتمع امحترف، له 
مقتضيا  اجتماعية االمكانة الاجتماعية المرتبطة بالمهنة، ولكل مهنة مكانتها الاجتماعية التي تنعكس بالتالي على 

 ماعية لأعضاء المهنة.المكانة الاجت
والما ارتفعت مكانة المهنة في المجتمع ارتفعت مكانة العضو في هذه والعكس صحيح، وترتفع مكانة المهنة في 
المجتمع في ضوء الأدوار التي يحترف تقِّيمها عضو المهنة من حيث أهميتها وحيويتها ومِّى نفعها على المستوى 

 (.708، ص 9004 :نياالرحمان درويش، السعدني خليل السعدكمال الدين عبد ). الإنساني والمجتمع 
يعني تقاض  أجر نظيّ القيام  الاحتراف الرياض ويشيّ )فينكس( إلى أن المهني يتميز عن الهاوي بأنه محترف، و 

بعمل ما، والمهن الممتازة يقبل عليها أعضاءها على أساس أنها مهنة مريحة تؤمن للفرد حياته على المستوى المادي 
والاجتماع ، فه  أاثر من اونها مجرد وظيفة لها مقابل مادي بل ه  عمل يميز الفرد المزاول للمهنة على المستوى 

فعلى المستوى الشخص  تتحقق أهِّافه في الحياة من خلال هذه المهنة، أما على المستوى الشخص  والاجتماع ، 
الاجتماع  فالفرد لا ينظر إلى نشاطه المهني على أنه مجرد ترويح وإشباع لميوله المهنية وإنما أيضا على أساس انه 

م عضو المهنة خِّما  نافعة ومهمة لمجتمعه وفي المجال المهني للرياضة يقِّ، عمل يوفي بالتزاماته واحتياجاته المعيشية
وفي مختلف التخصصا  المهنية الرياضية، فاللياقة البِّينة والمهارة الحراية أصبحتا مطلبا اجتماعيا له إبعاده التربوية 

 (.708، ص 9004و آخرون: كمال الدين عبد الرحمان درويشوالسياسية والعقائِّية والأمنية والإنتاجية. )
العمل والاجتماعية على الرياض  المحترف، يجب أولا الفهم الِّقيق لمعطيا  الوسط الرياض  وفهم  ولإضفاء صفة

طبيعة العلاقة بين اللاعب المحترف وناديه وفقا آتليا  قانون العمل ومحاولة التعرف على الصعوبا  التي تواجه 
 الرياض  المحترف لتكييف عمله امهنة يعترف بها المجتمع.

( أن هناك مهنا مختلفة تعمل في إطار الرياضة والتي تبِّأ luchenلم اجتماع الرياضة لوشن )وقِّ أوضح عا
بالرياض  المحترف، مرورا بالمِّرب، الصحف  الرياض ، الإداري الرياض ، مِّرس الرياضة، باحث الرياضة نوه   

 الها مهن يمكن تحليلها في ضوء:
 .السياق البنائ  للمهنة 
  الاجتماعية.علاقتها بالتنشئة 
 .إمكانية الحراك الاجتماع  داخلها 
 (.708، ص9004 و أخرون: لدين عبد الرحمن درويشاكمال ) .المكافآ  أو العائِّ المادي للمحترف 
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  الاحتراف الرياضيالمتطلبات الأساسية لتطبيق المبحث الثاني: 
 المتطلبات الإدارية :-أولا

 يعتقِّ البعض من غيّ المتخصصين أن الإدارة ليست بالأهمية التي يتحِّث عنها المتخصصون بإدارة الأعمال،
ويرجعون ذلك الاعتقاد إلى أن هناك العِّيِّ من الأنِّية الناجحة التي يقودها أفراد لم يِّرسوا الإدارة اعلم في 

 الجامعا  أو المعاهِّ.
فسنجِّ أنه سبب قيادة إنسان موهوب أعطاه الله من الحكمة والقِّرة على  استفسرنا عن سر نجاحها،ولكن إذا 

اتخاذ القرارا  مكتسبة من الخبرة الطويلة عبر السنين ما يجعله مسئولا ناجحا، لكن موهبة الإدارة ه  السر وراء 
ِّرة وصلاحية واستعِّاد طبيع  لِّى هذا النجاح،ويفهم من ذلك أن الإدارة قبل أن تكون علم أو خبرة ه  ق

 البشر دون غيّهم.
الإدارة الرياضية على أنها  (:8880 دي سآنس كيلي وبلاتن وبيتل)عرف ال من الإدارة الرياضية : -0

التنظيم والتوجيه والمتابعة والميزانيا  والقيادة والتقييم داخل هيئة تقِّم خِّمة رياضية  المهارا  المرتبطة بالتخطيط،
 (82،ص 7008)عصام بدوي :شطة بِّنية أو ترويحية. أو أن
 مفهوم الإدارة الرياضية:-8-8

"الإدارة الرياضية ه  عملية تخطيط وقيادة ورقابة مجهودا  أفراد المؤسسة الرياضية ويستخِّم جميع الموارد لتحقيق 
 ( 82،ص 8888)مفتي إبراهيم: الأهِّاف المحِّدة".

في الهيئا  الرياضية وإخراجه بصورة منظمة من اجل   عناصر العمل والمنتج الرياضالإدارة الرياضية ه "فن تنسيق 
 (01،ص8882)طلحة حسام الدين،عدلة عيسى مطر: تحقيق هذه أهِّاف الهيئا "

فمن خلال هذه التعاريف والمفاهيم يتضح لنا أن الوظيفة الإدارية في المنظمة الرياضية أيا اان مستواها ما ه  إلا 
 طريقة لتحقيق مهام معينة بأحسن درجة ممكنة من الكفاية. أسلوب أو

 أهمية الإدارة في المجال الرياضي: 8-7
يمثل المجال الرياض  أهم مجالا  الاستثمار الحقيق  للثورة البشرية حيث يحوي العِّيِّ من العمليا  التربوية ذا  

 راء ال مجالا  الحياة.التي تهِّف إلى تربية الأجيال لإث الاتجاها  والجوانب المتشبعة،
فيمثل هذا المجال التفاعل والممارسة الذي يِّور حول تعِّيل السلوك للكائن البشري في الاتجاه المرغوب وخلق 

وعليه فان الإدارة تلعب دورا هاما ورئيسيا في جميع مجالا   المواطن الصالح عن طريق تهيئة المناخ الملائم لذلك،
اء على مستوى الهيئا  الرياضية أو المؤسسا  التربوية أو حتى على مستوى الفرق التربية البِّنية والرياضية سو 

 والأنِّية الرياضية.
 ومن بين أهم النقاط التي تبرز أهمية الإدارة بالنسبة لهذا المجال ما يل :

لى تحقيق أغراضها التربية البِّنية والرياضية نوع هام من أنواع التربية حيث أنها مظهر من مظاهر التربية وتعمل ع -أ
عن طريق النشاط الحرا  المختار الذي يستخِّمه البِّن بهِّف خلق مواطن صالح يتمتع بالنمو الشامل المتزن في 

 النواح  البِّنية والعقلية والنفسية والاجتماعية تحت إشراف قيادة تربوية واعية. 
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الرياضة في حاجة إلى أن تِّار بأسلوب الإدارة تعني البعِّ عن العشوائية والارتجال،فكل مجال من مجالا  -ب
ومما هو جِّير بالذار أن الفشل الذي قِّ يصيب أحِّ مجلا  التربية البِّنية والرياضية  علم  بعيِّ عن الصِّفة،

 والهيئا  الرياضية يكون بسبب غياب الإدارة السليمة. 
 نحراف عنها.الإدارة تحِّد إطار عمل واضح يمكن العمل بمقتضاه دون ضياع الأهِّاف أو الا -ج
 الإدارة نشاط حتم  وحيوي لكل جهِّ جماع  فه  التي تتيح الجهود الإنسانية بالفاعلية والجِّوى، -د

فمجهودا  الجماعا  تحتاج إلى تخطيط وتوجيه وتنظيم ومتابعة حتى تحقق الأهِّاف المطلوبة فهذا يعني وجود 
وفي ظل غيابها  والبشرية في اتجاه الهِّف المطلوب تحقيقه،القيادة المثالية المتمكنة لتحريك ال الإمكانيا  المادية 

 تسود العفوية والارتجالية في التسييّ.
ضرورة توفر الموهبة الإدارية في الإداري،فليس من استطاعة أي فرد مهما اانت قِّراته الشخصية عالية في  -و

 .(55-57،ص7081:.)بوداود عبد اليمينالإداريةمجاله أن يكون قادرا على ممارسة الإدارة إلا إذا تمتع بالموهبة 
 : وتتمثل في:صفات الإدارة الرياضية -8-5
 :ضرورة تغطية الإدارة لكافة جوانب ومجالا  العمل في الهيئة الرياضية في حِّود اختصاصاتها.بمعنى  الشمول 

  :يقوم بمهام محِّدة حيث يؤدي أو  ويعني أن يتولى ال قسم أو جزء في الهيئة جانب من التنظيم،التكامل
ويكون ذلك  أو متخصصة، مع مراعاة أن تكمل اافة الأقسام أو الأجزاء العملية الإدارية للهيئة الرياضية اكل،

 في إطار ونسق واحِّ بحيث تتحقق النتائج المرجوة.
 :ويعني ذلك ضرورة أن تعمل الإدارة الرياضية ليس للحاضر فقط ،ونما للمستقبل أيضا من  المستقبلية
ل أهِّاف وأماني وتطلعا  في زمن آي، وعليها خلال عملها من أجل ذلك أن تنظر إلى الماض  لتستق  منه خلا

 الِّروس،ومن هنا تظهر أهمية التنبؤ بالمستقبل باعتباره واجبا أسياسيا من واجبا  الإدارة الرياضية.
 :تتأثر وتؤثر. ويعني هذا أن تتميز الإدارة الرياضية في الهيئة بالانفتاح على البيئة التي تعمل خلالها، الانفتاح 

 :مكونات الإدارة الرياضية 8-1 
 ز الإدارة الرياضية فوجِّ أنها تتضمن على أربع مكونا  أساسية وه :تلقِّ حلل الإداري الأمريك  اون

 العامل البشري. -أ
 العمل الجماع . -ب
 المنظمة والتي تعمل الإدارة لأجلها. -ج
 .(20، ص 7007)مروان عبد المجيد إبراهيم:القائِّ الإداري. -د
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 :المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية 8-5
 تعتمِّ على ما يل :الناجحة ز بأن الإدارة الرياضية تلقِّ أشار اون  
وه  تتضمن  بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليا ، زتكونوقِّ وصفها  المهارة الفنية:-أ 

والقِّرة على ايفية استخِّام التقنين في المجال  معلوما  خاصة وقابلية ابيّة للتحليل في ذلك الاختصاص،
 الرياض .

في ذلك ام  ملين لغرض تعاون وتجانس تالقابلية للعمل فعال امجموعة واحِّة من العاالمهارات الإنسانية:-ب
 الفريق الذي يعمل معه أيضا،وتتضمن معرفة اآتخرين والقِّرة على العمل معهم بشكل فعال وبعلاقة جيِّة.

:القِّرة على ربط الأجزاء الِّقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي مهارات الاستعداد الفكري-ج
  بعضها البعض.يعملون فيها وايفية اعتماد أقسام تلك المنظمة على 

 (27ص ،الرياضية الإدارةمقدمة في ،8882عدلة عيسى مطر: )طلحة حسام الدين،
 مجالات الإدارة الرياضية:-7

 تتعامل الإدارة الرياضية مع ثلاثة مجالا  رئيسية وه :
 البرامج.-أ

 الإمكانا .-ب
 . (58ص ،متطلبات الاحتراف الرياضي ،7081:داود عبد اليمينو ب) العاملين.-ج

 وظائف الإدارة الرياضية:-5
 قِّ يعبر عنها على أنها عناصر الإدارة أو مهام الإدارة وه  تتجسِّ في ستة وظائف أساسية وه  اما يل :

 :التخطيط في الإدارة الرياضية-5-8
 التخطيط والهيئة الرياضية: 5-8-8

أهِّافها فالتخطيط أحِّ العناصر إن الهيئة الرياضية أيا اان حجمها أو مسؤولياتها لا بِّ أن تخطط لتحقيق 
 الأساسية في العملية الإدارية في المجال الرياض .

 مفهوم التخطيط في المجال الرياضي:-5-8-7
غالبا ما يعِّ التخطيط الوظيفة الأولى من وظائف الإدارة الرياضية فه  القاعِّة التي تقوم عليها الوظائف الإدارية 

تحِّيِّ طريقة سيّ الأمور للإجابة عن الأسئلة مثل: ماذا يجب أن نفعل  نالأخرى،والتخطيط عملية مستمرة تتضم
وأين ومتى وايف وبواسطة التخطيط سيمكنك إلى حِّ ابيّ من تحِّي الأنشطة التنظيمية اللازمة  من يقوم به، ،

 (58،ص7001:شادي محمد الطاهر)لتحقيق الأهِّاف. 
 المستقبل لتحقيق هِّف مطلوب تحقيقه في المجال الرياض ،التخطيط في الإدارة الرياضية يعني"بما سيكون في 

ومواجهة معوقا  التنفيذ،والعمل على تذليلها في إطار زمني محِّد،والقيام بمتابعة اافية  والاستعِّاد بعناصر العمل،
 الجوانب في التوقيت المناسب". 

 اما عرفه فايول بأنه"التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل والاستعِّاد له".
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 ويعرفه هودج  بأنه"التنبؤ بالأحِّاث المستقبلية بناء على توقعا ،وعمل البرامج التنفيذية لها". 
 التنظيم في الإدارة الرياضية: -1

فالمجتمع  إن الفرق بين استخِّام هذا المصطلح ااسم أو افعل يتمثل فيما ينطوي عليه من معنى في علم الإدارة،
مجموعة من الأفراد لتحقيق هِّف أو أهِّاف معينة من خلال إطار تعاوني أو مجموعة الوظائف التي تعمل بها 

أما عملية ترتيب الأعمال إسنادها إلى أفراد التجمع بما يؤدي إلى  مشترك هو منظمة أو تنظيم بصيغة الاسم،
يصف  ولعل المعنى في الأخيّ تحقيق أهِّافها بكفاءة وفعالية فعبر عنها معنى لمصطلح في صيغة الفعل تنظيم،

في اتابهم"مقِّمة الإدارة"حيث  أنتر وريمند بلينكت وارينالتنظيم ويبين العلاقا  بين الأنشطة والسلطا ،يعرفه 
  على أنها"عملية دمج الموارد البشرية والمادية من خلال هيكل رسم  بين المهام والسلطا . :عرفا وظيفة التنظيم

     (10،ص7001شادي محمد الطاهر،)
 :التنظيمتعريف  -1-8

في مفهوم التنظيم ما يل :"إن التنظيم هو إمِّاد المشروع بكل ما يساعِّ على تأدية وظيفته  فايول هنرييقول 
إقامة العلاقا  بين  وتقتض  وظيفة التنظيم من المِّيرين، مثل المواد الأولية أو اآتلا  ورأس المال،والمستخِّمين،

 ببعض".الأشخاص بعضهم ببعض وبين الأشياء بعضها 
مع  "إن التنظيم عملية أو مرحلة تجمع بين العمل الذي يجب على الأفراد أو المجموعا  القيام به،شيلدونويعرفه 

المااينا  أو القِّرا  اللازمة لتنفيذه من أجل أن تعطى الواجبا ،بهذا الشكل أحسن الطرق للتطبيق الايجابي 
 (52،صوالرياضة البدنية التربية في والإدارة التنظيم موسوعة،7008عصام بدوي:). الكفء المتناسق المنظم"

 خطوات التنظيم: -1-8-8
 هناك بعض الخطوا  التي يجب إتباعها عنِّ وضع الخطة التنظيمية لأي هيئة أو مؤسسة رياضية وه :

 *تحِّيِّ أهِّاف المؤسسة وتبعيتها ونوع العملاء التي تخِّمهم.
 الأعمال في مجموعا  متجانسة.*تحِّيِّ أعمال وواجبا  المؤسسة وتصنيف 

 *تحِّيِّ الإدارا  والأقسام التي تكون الهيكل التنظيم  للمؤسسة في خريطة تنظيمية.
 *تحِّيِّ اختصاصا  هذه الإدارا  والأقسام واللجان وتحِّيِّ سلطاتها ومسؤوليتها والعلاقة فيما بينها.

 ؤهلا  المطلوبة.*تحِّيِّ الوظائف والموظفين اللازمين لحاجة العمل بالمؤسسة والم
 *تحِّيِّ اختصاصا  ومسؤوليا  هؤلاء الموظفين والعلاقة بينهم.

 *وضع لوائح العمل التنظيمية مثل:لائحة الموظفين،اللائحة المالية....الخ.
 *وضع النظم التي تحِّد طرق وإجراءا  التنفيذ للعمل في الإدارا  المختلفة.

 ومحتويا  التقارير الِّورية.*وضع نظم المراقبة الِّاخلية وتحِّيِّ أنواع 
 *المتابعة المستمرة وتعِّيل التنظيم بما يكفل التقِّم المستمر للمؤسسة.

 
 



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

26 
 

 في الإدارة الرياضية: اتخاذ القرارات-5
يقيِّ بعض اتاب الإدارة وعلماؤها إن اتخاذ القرارا  هو أساس الإدارة وقبلها في اثيّ من الأحيان يرى المِّيرون 

رارا  ه  عملهم الأساس  نظرا لأنه يجب عليهم بصفة مستمرة اختيار ماذا يعني عمله ومن أن عملية اتخاذ الق
الذي سيقوم بهذا العمل ومن أين وايف وبالتالي فان عملية اتخاذ القرارا  ه  بطبيعتها عملية مستمرة ومتخلخلة 

ا بل أن وجودها هو نتيجة اتخاذ في الوظائف الأساسية للإدارة الرياضية،فهذه الوظائف لا يمكن أن توجِّ بمفرده
     (18ص ،7001: شادي محمد الطاهر) القرارا .

وفي  "إن القرار هو اختيار لطريق معين يتخذه السلوك للوصول إلى هِّف مرغوب فيه، تعريف القرار: -5-8
اختياره بين البِّائل " أنه البِّيل الأمثل الذي يتم أيضا : اما يعرف، تعريف آخر هو اختيار بين بِّائل مختلفة"

 في تعريف آخر "إن القرار هو اختيار معين بعِّ دراسة وتفكيّ". ، و الممكنة للتنفيذ"
 القرار هو قلب الإدارة. أناما يقول هربر  سايمون 

يتضح لنا من خلال التعاريف لك  يصل الإنسان إلى قرار فانه يمر بمراحل متعِّدة من البحث والتحليل والمفاوضة 
وهذه المراحل الها تشكل عملية صنع القرار والتي يجب أن يشارك فيها أاثر من  محِّدة، إلى قيم ومعاييّمستنِّا 
إن القرار هو وسيلة لتحقيق أهِّاف ومنافع يسعى عليها النظام السلوا  أو تجنب الأضرار والمشكلا   شخص،

 (15،ص7008:)عويبر جلال التي يتوقعها.
 مراحل اتخاذ القرار: -5-7
صنع القرار أصبح يِّخل في مجموعة من الإجراءا  والمراحل التي تأخذ بعين الاعتبار المتغيّا  المطروحة إن 

والمحتملة فكلما زاد  المتغيّا  الما زاد  وارتفعت مصِّاقية صنع القرار حيث أن القرار الصائب ينعكس إيجابا 
 عين الاعتبار عِّة صور هامة منها: لذلك فان عملية صنع القرار لابِّ أن تأخذ في، على عمل المنظمة

وجود حِّث ما أو معضلة أو مشكلة يراد لها حلا، لهذا يجب تحِّيِّ المشكلة،والإحاطة بكل المعلوما   -أ
 وحلولها لأن ذلك يعتبر أساسا يساعِّ في وضع الحل المناسب في أقصر الطرق وأوفرها.

 المشكلة المعنية وليس اتجاه معااس لذلك.ومن فوائِّ تحِّيِّ المشكلة أن نتائج القرار المتخذ تعالج 
توفر عِّة بِّائل للحل هذا يساعِّ أن القرار المناسب يوفر الحل المتناغم معه وليس ضِّه والبِّائل  -ب

المطروحة يجب أن تكون مناسبة ومحسوبة من جميع النواح  وهذا ينفع في معرفة أثار تلك البِّائل على صنع 
 القرار.
هو الِّخول إلى المشكلة حتى يتسنى لنا من وضع أسس الإصلاح أو المعالجة،فمعرفة أما العنصر الثالث  -ج

المشكلة وحيثياتها والتفاعل معها في إطار معرفي علم  يعط  صناع القرار رؤية في أي القرارا  يمكن أن يسلك أو 
 أي القنوا  المؤدية إلى صنع القرار وصقله. 

المنظمة فكلما اان القرار محكوم بضوابط ومحِّدا  تتبع من وضوح هِّف القرار لأن هذا ينعكس على -د
 الهِّف المعمول من شأنه الما اان القرار صائبا.

 



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

27 
 

 التوجيه في الإدارة الرياضية:-2 
بمجرد الانتهاء من صياغة الإدارة وبناء هيكلها التنظيم ،تكون الخطوة التالية في العملية الإدارية ه  توجيه الناس 

هِّاف التنظيمية في هذه الوظيفة الإدارية، يكون من واجب المِّير إرشاد المرؤوسين وتحفيزهم، باتجاه تحقيق الأ
إليها أحيانا على أنها التحفيز أو القيادة أو الإرشاد أو العلاقا  الإنسانية،لهذه الأسباب  رووظيفة التوجيه يشا

نه وببساطة مكان تراز معظم العاملين في الإدارة يعتبر التوجيه الوظيفة الأاثر أهمية في المستوى الإداري الأدنى لأ
 الرياضية.

 تعريف التوجيه: -2-8
  يعرفه السيِّ الهواري التوجيه بأنه "الاتصال بالمرؤوسين وإرشادهم وترغيبهم للعمل لتحقيق الأهِّاف".

     (18ص:7001شادي محمد الطاهر،)
يتم بها الاتصال بالعاملين من مرؤوسيهم لإرشادهم "بأنه العملية التي : غنايم وعمر الشرقاويويعرفه عل  

 بين جهودهم وقيادتهم لتحقيق الأهِّاف. قوترغيبهم والتنسي
لك  يكون التوجيه فعال يجب أن يكون اتصال بين الرئيس والمرؤوسين حتى يتم توصيل فكرة من فرد إلى آخر في 

غيّ مطلوب وبِّون عملية الاتصال لا يكون  المنشأة الرياضية بغرض إحِّاث سلوك معين ومطلوب وتغييّ سلوك
 هناك مؤسسة أو منشأة رياضية لأنه بالاتصال تبنى القرارا .

                          الرقابة في الإدارة الرياضية:                                                  -2
تم ويتم وفقا للخطط الموضوعة والتعليما  الرقابة في أي مشروع تشتمل على ااتشاف ما إذا اان ال ش ء 

الصادرة والمبادئ السارية،وه  تهِّف إلى الوقوف على نواح  الضعف والأخطاء ومن ثم العمل على علاجها 
 ومنع تكرارها،وان الرقابة تكون على ش ء سواء اانت أعمالا أو أشياء أو أفرادا أو مواقف.

دارية في مراحلها المختلفة لا يمكن أن تحقق نجاحا مؤاِّا إلا من خلال فالمبادئ والمفاهيم المتعلقة بالعملية الإ
 تطبيق المبادئ والمفاهيم الرقابية بفعالية.

 مفهوم الرقابة: -2-8
 نعني بالرقابة المتابعة.

 التأاِّ من أن ما تم عمله يتماشى مع ما تم التخطيط له مسبقا.-
 ي يعني ما هو موجود بم يجب أن يكون.الذ الرقابة المتابعة ما ه  إلا عملية تقويم،-
اما تعني التحقق من فعالية العمل تسيّ وفقا للخطط المعتمِّة والتعليما  والإجراءا  السياسية الموضوعة،وفي -

 الإخفاق وإصلاحها وعِّم تكرارها. عذلك الوقت تهِّف إلى التعرف على مواضي
التعرف على مواضيع الإخفاق وإصلاحها وعِّم  والإجراءا  السياسية الموضوعة وفي نفس الوقت تهِّف إلى

 تكرارها.
اما تعني تقويم النتائج المتحصل عليها ومقارنتها بأهِّاف الخطط أو معاييّ الانجاز،ومن ثم التعرف على أسباب 

 انخراط النتائج الفعلية عن النتائج المطلوب تحقيقها مع اتخاذ إجراءا  التصحيح عنِّما يكون ذلك ضروريا.
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ل التعاريف السابقة فانه يمكن تعريف الرقابة بأنها"جهِّ منظم لتحِّيِّ معاييّ الأداء للأهِّاف المخططة من خلا
مسبقا وتصميم نظم التغذية الرجعية للمعلوما  ومقارنة الأداء الفعل  بتلك المعاييّ المحِّدة مسبقا وتحِّيِّ 

 ".المطلوب الانحرافا  والإخفاقا  وتحِّيِّ أسبابها واتخاذ الإجراء  التصحيح 

 الاتصال في الإدارة الرياضية:  -1
يعتبر الاتصال من العمليا  الاجتماعية الهامة التي لا يمكن أن يعيش بِّونها أي فرد أو جماعة أو منظمة، حيث 
يعِّ الاتصال الوسيلة الأساسية التي يستخِّمها الفرد في نقل آرائه وخبراته إلى اآتخرين وفي الوقت نفسه يعتبر 

م إلى الفرد ،ولولا الاتصال بين الشعوب بعضها ببعض لما الاتصال وسيلة اآتخرين في نقل أفكارهم وآرائهم وخبراته
معين إلى شعب آخر، ولولا الاتصال الإنساني بين جيل وآخر لما  لشعبأمكن نقل الأفكار والمبتكرا  والخبرا  

تمكن الجيل الماض  من نقل تقاليِّه ومعتقِّاته وثقافته إلى الجيل اآتخر أو الحاضر، فالاتصال على هذا النحو 
عتبر حجر الزاوية في بنيان المجتمع الإنساني، حيث لا يمكن أن تنمو الأعمال اليومية في مجالا  الحياة لمختلفة  ي

االزراعة الصناعة ،التجارة، التعليم، الإدارة، والتِّريب ...الخ، دون الاتصال بين فرد وآخر أو بين جماعة وأخرى 
 أو بين مجتمع ومجتمع آخر.

 مفهوم الاتصال: -1-8
 " بأنه عملية نقل هادفة للمعلوما ،من شخص إلى آخر،بغرض إيجاد نوع من التفاهم المتبادل".: يعرف الاتصال

"عملية تبادل الأفكار والمعلوما  من أجل : وتعرف الجمعية الأمريكية للتِّريب على الاتصالا  التنظيمية بأنها
 إيجاد فهم مشترك وثقة بين العناصر الإنسانية في المنظمة. 

من أجل إيجاد فهم مشترك وثقة   وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف اتصالا  بأنها:عملية تبادل الأفكار والمعلوما
 (58،ص7001:)سامعي كريم بين العناصر الإنسانية في الملعب.

" الاتصال على أنه:"ذلك الميكانيزم الذي من خلاله نوجِّ -8818-عرف العالم الاجتماع  "تشارلز اولي
الإنسانية وتنمو وتتطور الرموز العقلية بواسطة وسائل نشر هذه الرموز عبر المكان واستمرارها عبر العلاقا  

الزمان، وه  تتضمن تعبيّا  الوجه والإيماءا  والإشارا  ونغما  الصو  والكلما  والطباعة والخطوط 
فالاتصال حسب  والمكان"،الحِّيِّية ...وال تلك التِّابيّ التي تعمل بسرعة وافاءة على قهر بعِّي الزمان 

 هو اآتلية التي نوجِّ فيها العلاقا  الإنسانية وتنمو عن طريق استعمال الرموز ووسائل نقلها وحفظها. :كولي
حاصل العملية الاجتماعية والوسيلة التي يستخِّمها الإنسان لتنظيم هو " الاتصال: إمام إبراهيميعرف اما 

  ل أشكالها ومعناها عن طريق التسجيل والتعبيّ والتعليم".واستقرار وتغييّ حياته الاجتماعية ونق
 (81-87،ص8885عاطف عدلي العبد:)

 
 
 
 



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

29 
 

 أهمية الاتصال: -1-7
تعتبر الاتصالا  أساس حياتنا اليومية فنحن نتبادل اميا  ونوعيا  ضخمة من البيانا  والمعلوما  فمن 

واستعراض الأخبار وتناقل وجها  النظر وتوفيّ المعلوما  السؤال عن الأحوال إلى تبادل المشاعر ونقل الأفكار 
 والرقابة،ويوضح أن أهمية الاتصال بالنسبة للفريق تنبع من عِّة نواح  أهمها ما يل :

القِّرة على انجاز الأهِّاف تتوقف على افاءة الاتصالا  التي يبرزها المِّرب في عمله،حيث أشيّ إلى أن -8
منه على البراعة الاتصالية  (ةبالمائ 18)ي يحققه الإنسان في عمله يعتمِّ فيالِّراسا  أوضحت أن النجاح الذ

 .ةفقط تعتمِّ على المهارا  العملية أو المهنية المتخصص (بالمائة 88)و
 88-58)أن الاتصالا  تمثل جزءا ابيّا من أعمال المِّرب اليومية ويقِّر بعض الخبراء أنها تستهلك ما بين -7

 من وقت المِّربين،هذا فضلا عن أعمال مِّرب الفريق التي تعتبر اله اتصالا .    (بالمائة
يما يسهم في اتخاذ  ةأنها تفيِّ في نقل المعلوما  والبيانا  والإحصائيا  والمفاهيم عبر القنوا  المختلف -5

 القرارا  وتحقيق نجاح الفريق وتطوره.
وهو ما تسعى  لفردي والجمع  للاعبين والعاملين في المنتخبأنها ضرورة أساسية في توجيه وتغييّ السلوك ا -1

 وتِّور حوله اافة الجهود الرياضية في الملعب.
 وسيلة هادفة لضمان التفاعل والتبادل المشترك للأنشطة المختلفة للفريق. -5
 وسيلة رقابية وإرشادية لنشاطا  المِّرب في مجال توجيه فعاليا  اللاعبين في الملعب. -2
 وسيلة لتحفيز العملين واللاعبين في الملعب للقيام بالأدوار المطلوبة منهم. -2
 الرياضية :    الإدارةالجودة الشاملة في  -8
ذلك الأسلوب الذي يهِّف إلى التعاون و المشاراة من اافة العاملين في الهيئة الرياضية " ه مفهومها : -8-8

 ".  يحقق رضا المستفيِّين من الأنشطة و تحقيق أهِّاف الهيئة ذاتهابهِّف تحسين الخِّما  و الأنشطة بها مما 

  من المقوما  تتمثل :يّتوفب و ذلكأهِّافه ة الشاملة في الهيئة الرياضية، من خلال يمكن أن نحقق أسلوب الجود
 له، و في الزمن المحِّد لإنجازه  يعني تنفيذ إجراءا  العمل بشكل صحيح، و من أول ممارسةالأداء الصحيح : -أ

 نظم المعلومات في حل المشكلات.  استخدام-ب
التِّقيق في وهو الاهتمام بأسلوب العمل، وطريقة تنفيذه، و التركيز على كل من العمليات و النتائج معا: -ج

في الهيئة  الإداريةهو ما يعني الاهتمام بالعمليا  يق الأهِّاف المرجوة، و استمرار تطويره، بجانب العمل على تحق
 بجانب نتائجها.          

و هو العمل على رق  أداء الأفراد العاملين في النوادي الرياضية المحترفة و ذلك من تنمية الموارد البشرية: -د
و اذلك تحسين  و متطورة في مجال التخصص الوظيف ، خلال الِّورا  التِّريبية للإحاطة بكل ما هو جِّيِّ

 الظروف المحيطة بالعمل، و التأايِّ على الانتماء العاملين بالهيئة الرياضية .
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ومما لا شك أن اثيّا من الهيئا  الرياضية في حاجة إلى إحِّاث تغيّا  لتوااب ثورة الإدارة الرياضية الحادثة على  
توجها  تمض  قِّما في سبيل تبني فلسفة و  من ثم يجب عليها أنو  مستوى العالم في القرن الحادي و العشرين،

 على اافة مستوياته .حتراف الرياض  في اافة مجالاته و إدارية جِّيِّة تتماشى مع متطلبا  الا

تحويله من فكر إداري في المجال الرياض  و  الإداريصياغة الفكر  لإعادةالمتطلبا  الإدارية بشكل عام في حاجة و 
 العشرين .حتراف الرياض  في القرن الحادي و شى مع متطلبا  الاتقليِّي إلى فكر إداري حِّيث يتما

شار إليهما سابقا امايل :
ُ
 وسنذار بعض المقوما  المقترحة لمواجهة التحِّيا  الم

 . تبني أسلوب الجودة الشاملة-أ
 . بالمِّخلا البِّء من "المخرجا " وليس اما تعودنا في الإدارة الرياضية التقليِّية، حيث يبِّأ الأمر عادة -ب
 .يجب أن يكون " الابتكار" هو المِّخل الرئيس  للعمل في مجال الإدارة بالهيئا  الرياضية-ج
 .ضرورة أن يكون المحك الأساس  في التقويم هو افاءة و ام الإنتاج الإداري و الفني-د
 (78، ص8888اهيم حمادة:مفتي إبر ) من الأهمية أن تتبنى الإدارة بالهيئا  الرياضية شعار البحث عن التميز.-ه

 :الهيئة الرياضية في ظل الاحتراف اتجاهات الحديثة في تغيير الفكر الإداري في -80
 إذا أردنا أن نغيّ الفكر الإداري بالهيئة الرياضية إلى الأفضل، فإن التغييّ يجب أن يتم في أربع اتجاها  رئيسية :

اد العاملين بالهيئة الرياضية، واذلك العمل مفاهيم الأفر به تغييّ أفكار واتجاها  و  نقصِّ :التغيير الإنساني-8
 .طموحاتهم في العملعلى تغييّ عاداتهم وقيمهم ودوافعهم و 

 هو تغييّ الواجبا  الوظيفية، سواء على مستوى الكم أو الكيف .و  التغيير في طبيعة أداء الوظائف:-7
أقسام، ياضية بكل ما تحتويه من إدارا  و يعني التغييّ في البناء الهيكل  للهيئة الر هو ما و  :لتنظيميالتغيير ا-5

 .ووحِّا ، اما يتعلق أيضا بالتغييّ في العلاقا  الوظيفية 
التكنولوجيا ِّيِّ في مجال تكنولوجية المعلوما ، و يشمل استخِّام ال ما هو جو  :التغيير التكنولوجي-1

 بشكل عام .التطبيقية في المجال الرياض  
 :الرياضية في ظل الاحتراف الرياضيمقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات  -88
د العاملين في الهيئة الرياضية وعلى اافة المستويا ، وتوصيلها تشجيع الأفكار الجِّيِّة المفيِّة النابعة من الأفرا-8

 .مثمرةوإذا ما اانت قابلة للتطبيق و  البحث عن مثل تلك الأفكار، إيجاد نظام للتحفيز علىإلى رؤساء، و 
د ع جهو دعم تكامل المعارف و المعلوما  و المهارا  الإدارية في إدارة الهيئة الرياضية، حيث يجب أن تشج-7

التطبيق  دراسا  الإدارة الرياضية، أما المهارا  فه  تكتسب من خلالالحصول على المعرفة من مراجع وأبحاث و 
 الإنسانية داخل الهيئة ذاتها، أو خارجها.يشة المستمرة للمشكلا  النفسية و المعاالفعل  والممارسة اليومية و 

 التكيف معه .التكيف، حتى يمكن تقبل التغييّ و ، و المقِّرة على ترسيخ المرونة-5
هذا مِّى تأثيّه، ونتائجه المتوقعة، و اعه، و أنو لتغييّ المنشود من حيث أهِّافه، و الاستناد إلى المعلوما  حول ا-1

 (75تطبيقات الإدارة الرياضية ص ،8888مفتي إبراهيم حمادة:) .ساسا إلى نظم المعلوما  المتوفرةيرجع أ
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 المتطلبات المالية ثانيا: 

من له التي تحتاج إلى أموال طائلة، لك  نضفي الجزائر من المشاريع الضخم و  يعِّ مشروع الاحتراف الرياض 
الذي يعتبر الاستمرار والنجاح وبلوغ الأهِّاف المنشودة، وذلك من خلال إيجاد سبل وآليا  التمويل الرياض  و 

معوق ال الرياض ، حيث أصبحت مشكلة و عملية البحث عن الموارد المادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة بالمج
 ر في المجال الرياض .رئيس  يواجه المشروع الاحترافي اظاهرة فرضت نفسها انظام مؤث

بِّونه لا ل يعتبر جوهر العملية الاحتراف و أن التموي :(7000 حامد إسماعيل ،درويش كمالوحيث يرى)
وجِّ  مصادر دائمة للتمويل تتفق والضوابط نستطيع تطبيقه بصورة ااملة و الِّول التي طبقت الاحتراف أ

بمتطلباته وضمان إستمراريته، وذلك فان التمويل  الإيفاءالِّينية داخل الوسط الاجتماع  لتستطيع الاجتماعية و 
عليها يجب وضع خطة تمويلية سليمة لتوفيّ القِّر الكافي من مصادر رأس المال لتتيح لها أمر حيوي وجوهري و 
 . (072ص7000:كمال درويش ) .اتخاذ قراراتها بأريحية

لفعلية لظاهرة اما نسمع عنه اليوم ولقِّ تعِّد  لقِّ توسع مفهوم هذا المصطلح من حين إلى آخر إلى المساعِّة ا
  : التمويل الرياض  هو عبارة عن اتفاق بين طرفين طلح في الأدب الذي نختار مفهوم مفاهيم هذا المص

 يِّعى )الممول( يقِّم المال أو القروض المعتبرة إلى الطرف الثاني . :الطرف الأول

الناتج أو المقابل الذي يطلبه الممول و  )الممول( يقِّم خِّما  تتمثل في إمكانيا  الاتصال الطرف الثانيأما 
 .(811ص  ،7001 غضبان أحمد حمزة،. ) بطريقة مباشرة من ممارسة الرياضة

هو عملية البحث عن موارد مادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة بالمجال الرياض  حيث :التمويل الرياضي -8
 مشكلة ومعوق رئيس  لمواجهة الاحتراف اظاهرة فرضت نفسها انظام مؤثر في المجال الرياض .أصبحت 

ويلعب التمويل في المجال الرياض  دورا مهما، اما يعتبر من أهم المشاال الموجودة به والتي تؤثر بالسلب على 
امجها، ولهذا فمشكلة التمويل في إتاحة الفرص للهيئا  الرياضية بمختلف أنواعها على تحقيق أهِّافها وتنفيذ بر 

 الرياضيين في الوقت الحالي. والمسئولينالرياضة من أابر المشاال المؤثرة التي تواجه القادة 
والتمويل في المجال الرياض  له دور مهم ويعتبر من أهم المشاال الموجودة بالهيئا  الرياضية بمختلف أنواعها حيث 

هيئا  في تحقيق أهِّافها وتنفيذ برامجها، ولهذا فمشكلة التمويل في الرياضة من يؤثر بالسلب على إتاحة الفرصة لل
 الرياضيين في الوقت الحالي. والمسئولينأابر المعوقا  التي تواجه القادة 

فتتضح مشكلا  المنظما  الرياضية في عمليا  البيع والشراء والانتقالا  والإنتاج والتبادل والادخار واستثمار 
رأس المال، لذا أصبحت مشكلة البحث عن موارد لمواجهة عمليا  الشراء والبيع قضية رئيسية تواجه غالبية 

الرياضية يبحثون عن موارد وحلول  لرياضة والهيئا عن ا المسئولينالهيئا  والمنظما  الرياضية، الأمر الذي جعل 
 (821ص  ،7080:معزيز عبد الكريم) .لمواجهة المشكلة

وتخصيص  –الأموال اللازمة لتحقيق أهِّاف المؤسسة الرياضية  بمثابة توفيّ التمويل في المؤسسا  الرياضيةويعتبر 
 قق أفضل النتائج.هذه الأموال لتحقيق أهِّاف المؤسسة وفقا لإتباع نظام مالي يح
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المساهمون +قروض طويلة وقصيّة الأجل+  )ومرتبط بِّورة تِّفق الأموال داخل المؤسسة الرياضية التي تتمثل في 
  .(الاشترااا + التبرعا +الإعلانا 

 ، الناتج المالي من هذه الأنشطة -،والأنشطة الرياضية الاجتماعية والثقافية والترويحية بالمؤسسة الرياضية
 ،الناتج المالي من الحفلا  والبطولا  والِّورا  الرياضية -، الأصول الثابتة بالمؤسسة -
    وإدارة تسويق الأنشطة والخِّما  بالمؤسسة الرياضية. –ة والخِّما ، الناتج المالي من إدارة التسويق والأنشط -

  (55 ،ص7002:حسن أحمد الشافعي)                             
الرياضة لا يمكن أن تزدهر إلا في مناخ اقتصادي صح ،  إذ أن  على الاحتراف الرياض تؤثر  التمويل  وعملية

 فالرياضة بمختلف ألعابها وبطولاتها أصبحت مصِّرا أساسيا لأرباحها واستثماراتها.
لعا  وظاهرة الاحتراف للألعاب الرياضية أصبحت مظهرا طبيعيا لأسلوب مادي في مجتمع متحضر تحكمه تط

مادية، حيث أن مبِّأ الاحتراف في الرياضة هو تطبيق للفلسفة الرأسمالية، فالرياضة في الأنِّية في ظل الاحتراف 
تتحول إلى صناعة، فإدارة أي فريق لكرة القِّم لا تختلف عن إدارة أي مشروع المهم ايف تختار أفضل الأفراد 

 الذين يختارون لك أفضل اتجاه.
بصورة أساسية في تطبيقه على توافر مصادر دائمة للتمويل حيث تعتبر مصادر التمويل  فنظام الاحتراف يعتمِّ

 ه  جوهر عملية الاحتراف وبِّونها لا نستطيع تطبيق نظام الاحتراف بصورته الصحيحة الكاملة.
ى إيجاد لذا نجِّ أن الِّول التي قامت بتطبيق نظام الاحتراف في ألعابها الرياضية خاصة ارة القِّم قِّ عملت عل

مصادر دائمة للتمويل أولا ويجب أن تتفق هذه المصادر مع الضوابط الاجتماعية والِّينية داخل هذا المجتمع حتى 
 .استمرار يتهتستطيع الإيفاء بمتطلبا  هذا النظام وضمان 

وقيمة المنتج اما يساعِّ التمويل في وظائف التسويق والبيع والعرض والطلب ويؤثر بصورة ابيّة في قرارا  التسعيّ 
المادية اما يحتاج الاستثمار البشري إلى قرارا  التسعيّ وقيمة المنتج المادية، اما يحتاج الاستثمار البشري إلى 
قرارا  التمويل من حيث هياال الأجور والحوافز ويعتبر التمويل هو عصب الهيئا  والطاقا  المحراة لمعظم 

 (820 ،ص7080:معزيز عبد الكريم) الوظائف والأعمال.
       :التسويق الرياضي -7
مجموعة الأنشطة  الرياض  باعتباره نجاح مشروع الاحترافلالمالية  تطلبا المالتسويق الرياض  اعنصر مهم في  و

 الرياضية التي تقود تِّفق السلع والخِّما  الرياضية من المنتج إلى المستهلك.
اما يعرف بأنه الِّيناميك  المتكامل الذي يهِّف إلى تصميم وتطبيق أنشطة عن المنتج وسعره ومكانة وترويجه 

 وتوزيعه لإشباع حاجا  المستهلكين في ال عمل تجاري رياض  بما لا يتعارض مع القيم الرياضية التربوية. 
 (15، ص 7001:بلعجوز حسين)

أهم وظائف الهيئا  الرياضية،وقِّ تكرر مصطلح التسويق الرياض  اثيّ في والتسويق في المجال الرياض  يعتبر من 
بِّلا من أن يتعرفوا على  من خلال خبراتهم، "التسويق" وقِّ حاول الكتاب تفسيّ وتعريف المة اآتونة الأخيّة،

 دور التسويق في تحقيق رسالة الهيئا  الرياضية.
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والبعض اآتخر يرى أن  لبضائع أو الخِّما  لتحقيق الربح،فهناك من يصنف التسويق الرياض  بأنه مجرد بيع ا
النجاح في بيع اابر عِّد من تذاار مشاهِّة المباريا  هو التسويق الناجح،اما يرى بعض الأفراد أو المكتبا   
التي تقِّم خِّماتها للاعبين المحترفين أو ذوي لمستويا  العالية في الرياضة أن التسويق الرياض  هو دعوة بعض 

أو إقامة مباراة يشارك فيها لاعبين مشهورين ولكن التسويق الرياض   رياضيين لمشاراتهم في افتتاح محل ابيّ،ال
تعريف التسويق ب PITTS AND STOTLAR1996ليس أيضا علاقا  اجتماعية لذلك قام ال من 

منتجا  أو الخِّما  للاج وتسعيّ وترويج وتوزيع الرياض :"بأنه عملية تصميم وتنفيذ الأنشطة الخاصة بإنت
 أو المنشأة".لتحقيق أهِّاف الهيئة الرياضية لإرضاء حاجا  المستهلكين أو المشاراين 

 ( 812ص  ،7001 :)غضبان أحمد حمزة
 :فيما يل  تتجلى أهمية التسويق الرياض و  أهمية التسويق الرياضي: 7-8  

  المحترفة الرياضية في الأنديةالأهمية الاقتصادية للتسويق الرياضي: 
 جذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضة. -8
 مصِّر لتنمية موارد المؤسسة الرياضية. -0
 تنفيذ خطط المؤسسة الرياضية والارتقاء بما تقِّمه من خِّما  وبرامج عِّيِّة. -2
 زيادة موارد الِّولة من الضرائب وترشيِّ الِّعم الحكوم . -1
 طالة.توفيّ فرص عمل جِّيِّة لحل مشكلة الب -8
 جمهور المستهلكين.الاجتماع  بين المؤسسة لرياضية و التفاعل  -1
 المساهمة في التنشيط السياح . -5
الأدوا  والأجهزة  -الملابس الرياضية -استخِّام اسم النادي وعلاقته التجارية في مجال الصناعة -1
 منشآ  رياضية... -معسكرا  التِّريب -الرياضية
  المحترفة الرياضية الأنديةالأهمية الاجتماعية للتسويق الرياضي في: 
 ترويج" -إدارة-تِّريب-الارتقاء بمستوى الأنشطة الرياضية ومجالا  التربية البِّنية والرياضة"تعليم -8
 المساهمة في رفع المستويا  الرياضية العالمية للِّولة. -0
 ارسة الرياضية.ارتفاع مستوى الوع  الرياض  وأهمية المم -2
 المساهمة في تغييّ أهِّاف المؤسسا  الرياضية وتِّعيمه اقتصاديا. -1
 ظهور الإدارة المهنية المحترفة بجانب التطوعية. -8
 تحقيق المنافسة بين المؤسسا  الرياضية. -1
 الاهتمام بالتنمية الذاتية. -5
 توفيّ خِّما  رياضية عالية المستوى والجودة. -1
 ظاهرة التواال. -محاسبة الخطأ -المحسوبية -المشاال الاجتماعية القضاء على -8

  تحقيق رضا الذا  عن الأنشطة المقِّمة وزيادتها.  -81
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 تأخذ شكلان: أساليب التسويق الرياض و  
 :التسويق مع الرياضة 

الرياضة وسيلة  هنا تكون-وتكون الرياضة أو التسويق الرياض  أداة أو وسيلة للمؤسسة التي لا تنتج منتج رياض 
 لتحقيق أهِّاف المؤسسة التجارية}التسويقية{وأمثلة ذلك:

 الرعاية الرياضية التي تقوم على المنفعة المتبادلة بين المؤسسة والراع . -
 التصاريح باستخِّام شعار الشراا  مثل شراة اواااولا. -
 استخِّام إعلانا  الشراا  التجارية والاقاما  الرياضية. -
 الرياضة: التسويق في 

هو استخِّام المؤسسا  الرياضية أساليب إدارة التسويق المتبعة في المؤسسا  الاقتصادية مثل]التسويق للخِّما  
وتسويق الأجهزة  -والمنتجا  والأنشطة الرياضية وتسويق اللاعبين والفرق والمسابقا  والبطولا  والمباريا 

 سياحية الرياضية[.والأدوا  والملابس الرياضية والخِّما  الطبية وال
ويوجِّ تِّاخل ابيّ بين الشكلان السابقان وأحيانا لا يمكن الفصل بينهما في نجاح وفاعلية عملية التسويق 

 الرياض  بالمؤسسا  الرياضية.
 الرعاية الرياضية اأسلوب من أساليب التسويق للاحتراف الرياض : تعتبرو  
بِّعم نشاط رياض  أو فريق أو لاعب رياض  في  -ه  قيام المؤسسا  التجارية أو الأفراد أو الهيئا  المختلفة -

 مختلف مجالا  التربية الرياضية. 
وه  وسيلة دعائية أو إعلانية للمؤسسة التجارية أو الاجتماعية أو السياسية محليا وإقليميا ودوليا وتساعِّ على  -

 في المؤسسا  المختلفة. نمو وتطور الرياضة
مؤسسة الأهرام:رعاية البطولا  العالمية  -شراة أسو -شراة بوما العالمية -ومن أمثلتها]شراة اواااولا

 البلياردو" في مِّن شرم الشيخ والأهراما  بالجيزة. -التنس-"الاسكواش
 مِّارس ارة القِّم التابعة للأنِّية الايطالية مثل:اايروا  ايه س  ميلان. -
 الخواص أيضا[. -فريق الِّورة الأولمبية أثينا -رعاية شراة فودافون للاتصالا ]اللجنة الأولمبية -

 (55-51، ص7002حسن أحمد الشافعي ،) 
 :في النقاط التالية مجالا  التسويق الرياض تتجلى و  
 الترخيص باستخِّام العلاقا  والشعارا  على المنتجا  ووسائل الخِّما . -
 لملابس وأدوا  اللاعبين.الإعلان على ا -
 الإعلان على المنشآ  الرياضية. -
 استثمار المرافق والخِّما  في الهيئا  الرياضية. -
 عائِّا  تذاار الِّخول المباريا  والمناسبا  الرياضية. -
 الإعلانا  والهبا  والتبرعا . -
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 عائِّا  انتقال اللاعبين. -
 اشترااا  الأعضاء ومساهما  الأعضاء. -
 استثمار حقوق الِّعاية والإعلان. -
 حقوق البث الإذاع  والتلفزيوني للأنشطة والمناسبا  الرياضية. -
 الإعلان في المطبوعا  والنشرا  والبرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية. -

منتج  إن ما ورد أعلاه هو شكل أو أسلوب لتنمية الموارد الذاتية بعيِّا عن الصناعة الرياضية،فالصناعة تبحث عن
يمكن تسويقه وعرضه على المستهلك والهيئة الرياضية،يمكن أن تلجأ إلى استخِّام الأساليب جميعها وأدناه بعض 

 مجالا  صناعة الرياضة.ومنها على سبيل المثال:
تسويق اللاعبين]صناعة البطل[الاحتراف أصبح أساس  لِّى الأنِّية إذ نرى أن توقيع العقود  -8

 أصبحت خالية في بعض الأحيان وأصبح اللاعبين المحترفين بورصة عالمية.]الاحتراف[لقاء مبالغ 
تسويق برامج الإعِّاد والتِّريب الرياض  فمن المتعارف عليه أن التِّريب الرياض  يبنى على أسس علمية  -0

 وقواعِّ تربوية هادفة وان مجال إعِّاد برامج الإعِّاد والتِّريب الرياض  مجالا هاما لتحقيق أهِّافها.
التسويق في مجال التغذية الرياضية وهو اتجاه متميز في عالم التسويق الرياض  وخصوصا في ما يتعلق بطعام  -2

 وشراب الرياض .
تسويق التكنولوجيا المعِّا  الرياضية وهذا مجال يعتبر من أخصب المجالا  التي ينبغ  أن تحوز على اثيّ من  -1

 لرياضية.الهيئا  لاستخِّام التكنولوجيا للمعِّا  ا
 تسويق أماان ممارسة الرياضة وهو من متطلبا  الأساسية للممارسة الرياضية. -8

 . (12،ص 7001:بلعجوز حسين)
 المتطلبات البشرية : ثالثا

الرياضية ، إذ هذا العنصر لن تتمكن الأنِّية إدارة الأنِّية الرياضية المحترفةيعِّ العنصر البشري من أهم العناصر في 
ل ، لذا لابِّ من تأهيخم المعِّا  و المنشآ  الرياضية والتجهيزا إن امتلكت أضأهِّافها حتى و من تحقيق 

 على مستوى عالي من الكفاءة .العناصر البشرية تأهيلا جيِّا و 
ة المتخصصة في المجال حيث أشار إلى ضرورة إعِّاد الكوادر البشرية الفني (:4002)هذا ما يؤاِّه غنيم و 

التي تساعِّ في إعِّاد الكوادر البشرية عة من البرامج التِّريبية و ذلك من خلال تنفيذ مجمو  يمكن تنفيذالرياض ، و 
 (265ص  ،9006:أحمد )غنيمالفنية المطلوبة، لتحقيق الكفاءة تنفيذ تطبيق الإدارة الرياضة المحترفة 

ذلك من خلال رئيسية لتحقيق أهِّاف المنظما  وأهِّاف المجتمعا ، و  حيث أصبحت الإدارة الحِّيثة وسيلة
 التنظيم الجيِّ .قا لجهود بشرية تتميز بالتخطيط و الإمكانا  المتاحة وفدة الكاملة من الموارد و الاستفا

اختصاصا  تستهِّف تمكين الإدارة الرياضية بأنها عمليا  و أن  :(4002عبِّ الحميِّ )واعتبر الا من سلامة و 
، لتحقيق أهِّاف الهيئة لمتطلباتهم ووظائفهمعاملين في المؤسسا  الرياضية من أداء المسؤوليا  المنوطة بهم تبعا ال

 (14ص ،9008:محمد سلامةبشكل فعال في إطار المحِّدا  القائمة )
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تساعِّ على تطبيق إلا أن الإدارة الرياضية القائمة على شؤون لاعبي ارة القِّم المحترفة بالجزائر إدارة هاوية لا 
 هنيا  لطبيعة المهام المنوط بها.الحقيق  للاحتراف، الأمر الذي يتطلب الفهم الصحيح و تغييّ الذ

أن من غيّ المعقول أن تِّير إدارة هاوية شؤون لاعبي ارة القِّم  (4002) السعِّنيو درويشو هذا ما أاِّه 
أسس علمية سليمة وفق كر احترافي اامل بمعاييّ ثابتة و ف يقودها أصحابينبغ  تغييّ المنظومة الكروية و المحترفين، و 

     .تطبيق الاحتراف في صورته الحقيقية، من أجل تحقيق أعلى عائِّ مادي و أحِّث الطرق و الأساليب
 (.711،ص9004:درويش و السعدني)  

مج احتراف ارة الهيئا  الرياضية المشاراة في براسؤولة عن الأنِّية و ( أن الإدارة م(Cakioglu2003عزز و 
السياسا ، وتكون تهِّف تحقيق الأهِّاف المخطط لها وحمل اآتخرين على تنفيذ الأعمال و القِّم ينبغ  أن تس

إصلاحيا  المنصب، مع الأخذ في الاعتبار أن لإدارية التي تستمِّ من إمكانا  و وسيلتها إلى ذلك القرارا  ا
 (.22، ص 7002:عبد العزيز العقيلي).         التأثيّ المرغوبو لقيادية تكفل المزيِّ من القبول والملائمة القِّرا  ا

تضم  لتحقيق نجاح مشروع الاحتراف يتطلب الأمر إسناد مسؤولية الاحتراف إلى مجموعة إدارية متخصصة،و 
در متخصصة في المجال عناصر من الخبراء في التخطيط الرياض  وباق  عناصر الإدارة الرياضية، اما يجب أن اوا

 القانوني بحيث تتوافر هذه المعطيا  في إدارة النوادي لتحقيق الأهِّاف المرجوة .الاقتصادي و 
  (.42،ص 9005:موسى عباس)

عناصر و  ينبغ  أن تهتم الإدارة البشرية بالأنِّية الرياضية التي تطبق نظام الاحتراف في ارة القِّم بجميع مفردا و 
لتفعيل متطلبا  البشرية بالأنِّية ، و بكافة العناصر على حِّ سواء الاحتراف لتحقيق شمولية النظام الذي يهتم

 الرياضية لإنجاح مشروع الاحتراف يجب مايل  :
 النشاط الرياض  من خلال تحِّيِّ أهِّاف الاحتراف .التخطيط للمنتج والخِّمة و -
 البشرية اللازمة لتحقيق أهِّاف الاحتراف الرياض  .تحِّيِّ الإمكانا  المادية و  -
 القواعِّ العامة التي تطبق في عملية الاحتراف الرياض  بالمؤسسة .ِّ المبادئ و تحِّي -
 تنفيذها .الرياض ، ووضع البرامج الزمنية و وضع الموازنة اللازمة للاحتراف -
 التنظيم لإدارة الاحتراف الرياض  من خلال وضع الرجل المناسب في المكان المناسب . -
 الاحتراف الرياض  . وضع الخطط اللازمة لتحقيق أهِّاف-
 (.68،ص 9076:عبد العزيز العقيلي).الإدارا  الأخرى بالمؤسسةيق بين إدارة الاحتراف الرياض  و التنس -
( أن أهم الصفا  التي يجب أن تتوافر في الموارد البشرية التي تشغل في إدارة 4002درويش اماليضيف )و 

 الأنِّية المحترفة في :
 مجال التسييّ ارة القِّم المحترفة .الإدارة الرياضية و الأااديم  في التخصص  -

 الخبرة التطبيقية في مجال إدارة ارة القِّم مع الإلمام بقواعِّ انتقالا  اللاعبين المحلية و الِّولية . -

في  في مجال التسويق الرياض  عامة و  الكمبيوتر مع الحصول على دورا  تكوينيةالإلمام بِّرجة جيِّة باللغا  و  -
 (.780، ص9004، القدم كرة في الاحتراف كمال درويش و آخرون،م خاصة .)ارة القِّ
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 المتطلبات المتعلقة بجاهزية المنشآت و الهياكل الرياضية : رابعا:
الهياال القاعِّية من أهم مؤشرا  نجاح مشروع الاحتراف الرياض  في الجزائر، يعِّ عنصر المنشآ  الرياضية و 

 في الإمكانا تتمثل يزيِّ في تحقيق الانجاز الرياض  و حيث أاِّ المختصين توفر الإمكانا  المتعلقة بالمنشآ  
 وملاعب تسهيلا  من الأخيّة أهِّاف هذه من هِّف   تحقيق في يساهم أن يمكن ما ال ه  الرياضية المنشآ 
 للإدارة العلم  الأسلوب متبعين متخصصة وإطارا  وجغرافية ومعلوما  مناخية وظروف وميزانية وأدوا  وأجهزة
 (72، ص0992 :عفاف عبد المنعم، شحاتة درويش) .الأهِّاف تلك تحقيق أجل  من عناصرها بجميع
 :بينها من التي أهِّافها تحقيق وتعمل على تطويرها الرياضية و المنشآ  سيّ في ابيّ ا دور ا الإمكانا  وتلعب
 الوسائل اللازمة توفيّ خلال من مستواه رفع على والعمل وتكوينه الشباب تربية عملية في الإسهام 

 .تطويره على تساعِّ التي الأساسية والظروف
 المواطنين لممارسة من ممكن عِّد لأقصى المجال بفسح وذلك الرياضية الروح نشر على المساعِّة 

 .والرياضية البِّنية النشاطا 
 البشرية: الإمكانات 

 المنشآ ، تلك جِّوى يعني عِّم البشري العنصر فغياب منشأة، لأي أو الرياضية للمنشآ  الرئيس  المحرك وه 
 :أقسام إلى الأخرى ه  وتنقسم

 يكمن شخص لا  أو الرياضة المِّرسية، يمارسون تلاميذ أو معينة منافسة في لاعبين يكونون قِّ الممارسون:-
 أجناسهم الحال بطبيعة تختلف هؤلاء والرياضية، نشاطا  البِّنية إحِّى ممارسة في المنشأة داخل تواجِّه سبب

الجسم  تقوية أجل من النشاطا  هذه يمارس مثلا من فهناك تحقيقها، إلى التي يصبون الأهِّاف وحتى وأعمارهم
 الخ. ...وطني افعبِّ يمارسها من وهناك البِّنية، اللياقة الحفاظ على

 من الرياضية بتنفيذ البرامج يقوم من ال أي للرياضة التطبيق  الجانب في يعمل من ال وهم المنفذون:-
 الخ....قادة. معلمين، المِّربين،

 الموارد إدارة مِّير المِّير، في: هذه المجموعة وتتمثل الرياضة، مجالا  في الأخصائيين من مجموعة وهم الفنيون:-
 وأخصائ (. نفسيين، أخصائيين الإداريين، الطبيب )هناك الموظفون المالي، المسيّ البشرية،

 من أاثر العضل  الجهِّ مهامهم تتطلب والملاعب المنشآ  داخل العمال مجموعة وهم :المهنيين العمال-
 .إلخ....الكهرباء النظافة، عمال عمال الصيانة، عمال الأمن، أعوان بينهم ومن الذهني

 (.02، ص7002:محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي إبراهيم) 
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 المادية: الإمكانات 
 وتنقسم والرياضية البِّنية أنواع النشاطا  مختلف لممارسة المخصصة والمعِّ ا  والأجهزة الأماان من مجموعة وه 

 إلى: بِّورها
 على الأماان هذه تتوافر ويجب أن ،...المضاميّ المسابح، القاعا ، الملاعب، في: وتتمثل الممارسة: أماكن-أ

 .محِّدة مقاييس وفق تكون وأن معينة شروط
 التربية ومعاهِّ اليا  المِّن الرياضية، مثل: الممارسة أماان على يحتوي الذي المادي الواقع وه  المنشآت:-ب

 إلخ....الرياضية. المرابا  والرياضية، البِّنية
 في االأثقال ممارسة أنواع الرياضا  في الضرورية والأدوا  الوسائل ال في وتتمثل والمعدات: الأجهزة-جـ

 والتجهيزا  المعِّا  هناك آخر جانب الخ، ومن...سباق الِّراجا  رياضة في والِّراجا  الأثقال، رفع رياضة
 وغيّها، ومنها والوثائق اآتلي الإعلام وأجهزة االمكاتب الإدارة في منها اللازمة الرياضية المنشآ  لتسييّ الرياضية
 .الخ..مثلا. الإسعاف وعلب الصيانة وأدوا  الرياضية والأحذية االألبسة الممارسة في أماان اللازمة

 ، ولمتعلق بالتربية البدنية والرياضية(7002غشت  02المؤرخ في:  00/ 02)الفصل العاشر من القانون رقم: 
 .التمويل: إمكانات-د

 إليها. تصبو الأهِّاف التي تحقيق من تتمكن حتى رأسمال إلى والبشرية المادية الإمكانا  من ال تحتاج
 تسييّها، المراد والمنشأة الرياضية إنجازه المطلوب الرياض  المشروع وحجم طبيعة حسب الأموال حجم ويختلف
 الأجهزة وال المالية، والمكافآ  الشهرية في الرواتب تنفق ميزانية شكل في نقِّية سيولة عن عبارة المال فرأس

 الأموال أهمية إلى الرياضية، ونظر ا النشاطا  ممارسة أجل من توافرها الضرورية الواجب والمتطلبا  والمعِّ ا 
 :بينها من بخصائص تتمتع فإنها الرياضية تسييّ المنشآ  في توافرها الواجب الأساسية العوامل أحِّ باعتبارها
 المختلفة. حاجياته تلبية أجل من الإنسان صنعه عنصر المال رأس 
 للاستهلاك. قابل لأنه مؤقت عنصر المال رأس 

 استغلاله، النقصان حسب عوامل أو للزيادة قابل وهو دائمة، بصفة والتجِّيِّ الصيانة إلى المال رأس يحتاج
 مجالا  واتساع الرياضية المنشآ  على نمو يساعِّ ممَّا تزايِّه إلى يؤدي سلي م بشكل   المال رأس في فالاستثمار
 (.20، ص0992 :عفاف عبد المنعم، درويش شحاتة) أفضل بشكل ونموها نشاطاتها
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 أسس تخطيط  المنشآت الرياضية: -0
هناك عِّة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عنِّ التخطيط لإقامة النوادي ومرااز التِّريب والقرى الرياضية من اجل 

وسلامة استعمالها حتى تحقق الهِّف الذي أنشئت لأجله، ونبين أهم الاستغلال الأمثل وضمان فعالية وسهولة 
 هذه المبادئ التي ينبغ  وضعها في الحسبان والِّراسة قبل التنفيذ فيما يل :

 اختيار الموقع وإمكانية الوصول: -أ
ومساحته تتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشاة الرياضية المطلوب إقامتها، حيث يختلف اختيار الموقع 

بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيّة عن مرااز تِّريب الناشئين إلى مجمع رياض  لإحِّى المحافظا  واذلك 
يختلف اختيار الموقع بالنسبة لإنشاء إستاد ابيّ عن التخطيط بإقامة إحِّى الساحا  الشعبية ومن خلال هذه 

 نوع الملاعب والمنشآ  المطلوبة مع مراعاة النقاط التالية:النظرة يمكن المفاضلة بين مجموعة مواقع واختيار انسبها ل
ام حتى يسهل إنشاء شبكة من   4يفضل اختيار الموقع الذي يبعِّ عن المناطق السكنية بمسافة لا تقل عن  -

 المواصلا  السريعة تتجه من جميع أطراف المِّينة أو يمكن قطع المسافة سيّا على الإقِّام.
ية مستقبلا ومعرفة المشاريع التي سوف تقام أو التوسعا  المتوقع إضافتها، أي دراسة يراعى نمو الكثافة السكان -

 المشاال الخاصة لمشاريع المرافق العامة.
دراسة وسائل المواصلا  المختلفة للموقع الذي يستحسن أن يكون قريبا ما أمكن من المِّينة أو القرية مع اثرة  -

 (.027، ص0999ماد، مفتي إبراهيم حوسهولة المواصلا  إليه )
بالنسبة لاختيار موقع الإستاد أو المِّن الرياضية الجِّيِّة يجب دراسة أقصى حِّ لضغط المرور في أيام المباريا   -

 الرسمية حتى يمكن توفيّ وسائل الانتقال للمشاهِّين من والى الملاعب في اقل وقت ممكن.
وضاءة سواء بالنسبة لطرق الوصول أو الِّخول  ضرورة أن تكون جميع الطرق المؤدية إلى الموقع ممهِّة جيِّا -

 والخروج من الإستاد.
باني والملاعب العناية التامة بالخِّما  العامة بالجماهيّ والمشاهِّين وخاصة الأماان الموصلة إلى ملحقا  الم -

قريبة من المباني ، الإسعافا ، المطاعم سريعة الخِّمة، التليفونا ، التلكس والبريِّ بحيث تكون مثل دورا  المياه
 (.02، ص7002:حمد الشافعيأحسن سواء بالنسبة  للاعبين أو المشاهِّين، )

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات: -ب
يجب أن تكون وحِّا  خلع الملابس ودورا  المياه والحماما  قريبة من أماان اللعب حتى لا يضطر اللاعب  -

 المباراة أو التِّريب.إلى السيّ لمسافا  طويلة عقب الانتهاء من 
يجب أن تكون الملاعب المفتوحة ذا  المسطحا  الخضراء أو الأرضيا  الصلبة بجوار بعضها حتى يسهل -

 صيانتها والتحكم في إدارتها.
لعاب القوى لذلك ينبغ  تجميع أهناك عِّة أجهزة رياضية تستعمل في نوع واحِّ من الرياضا  مثل: الجمباز، -

 قريبة من بعضها حتى لا يتعذر على اللاعب مواصلة تِّريباته على الوجه الكامل.أماانها بحيث تكون 
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يجب أن تكون مباني الإدارة متقاربة وسهلة الاتصال ببعضها لسرعة انجاز الأعمال المطلوبة وحسن سيّ عملها -
 بكفاءة، بحيث تكون بجوارها صالة الاجتماعا  والحفلا  وبقية خِّما  المعاملة.

 وامل غير المرغوب فيها :عزل الع -ج
يجب عزل أماان النشاط التي تحتاج إلى الهِّوء وإتباع نظام خاص مثل رياضة السلاح وبناء الأجسام، صالا  -

 المسابقا  ، الشطرنج... عن الملاعب والأماان الأخرى حتى لا تؤثر على نتائج الرياضيين.
أماان الذاور عن الإناث خاصة حجرا  خلع  ضرورة عزل ملاعب وأنشطة الكبار عن الأطفال واذلك عزل-

 الملابس ودورا  المياه وبعض الألعاب الرياضية التي تستِّع  ذلك.
يراعى تخصيص أماان محِّدة لرجال الصحافة والإعلام تكف  لوضع الأدوا  والأجهزة الفنية مثل الكاميّا  -

 وسهولة. والتلفزيون والأجهزة الإذاعية... حتى يمكنهم أداء عملهم بكفاءة
أبعاد جميع الأجهزة الميكانيكية والكهربائية عن متناول أيِّي الكبار والأطفال بتخصيص أماان مغلقة لها -

 (.22حسن أحمد الشافعي، مرجع سابق، ص) .لضمان عِّم العبث بها أو التعرض لبعض الأخطاء
الملاعب وأماان النشاط في المنشأة، ويقصِّ به مراعاة سهولة الاتصال بين أماان الإشراق وجميع الإشراف:  -د

وأن تكون في موقع يسمح برؤية جيِّة، وذلك بان تكون واجهتها من زجاج ومطلة مباشرة على الملاعب بما 
 .(20، ص0920زكي منكوش، ).شراف المستمر عليها  على الملاعبيتضمن تتبع الإ

 عوامل السلامة والأمان للملاعب: -هـ
 ال حادة داخل الملعب.يجب عِّم وضع أدوا  أو هيا  -
 القيام بأعمال الصيانة يوميا، وأسبوعيا ودوريا.  -
 تزويِّ الملاعب بالإنارة الكهربائية اللازمة. -
يجب أن يتناسب عِّد دورا  المياه بالنسبة لعِّد المترددين على المنشاة الرياضية مع العناية المنتظمة بمصادر  -

 مياه الشرب وسهولة الصرف الصح  المغطاة.
العناية المنتظمة بتسوية أرضية الملاعب ونظافتها وعِّم وجود نفايا  مثل: زجاجا  المياه الغازي أو يجب  -

 بعض الحفر حتى لا يتعرض الرياضيون لإصابا  بسببه.
 ضرورة الاهتمام بالتهوية والإضاءة الكافية سواء للملاعب المفتوحة أو المغطاة أو دورا  المياه أو الحماما . -
 .(02، ص7002إبراهيم محمود عبد المقصود، )في المعالجة والتغذية والاسترخاء،  الطب الرياض  -
 الاستغلال الأمثل: -و

يعتبر هذا العنصر هو القاعِّة الأمثل والذهبية في تصميم المنشآ  الرياضية حتى يمكن الاستفادة ما أمكن من 
مساحة وظروف الموقع لتقسيم مساحته إلى أاثر من ميِّان للنشاط الرياض ، مع استعمال أجود الأصناف 

 .(70-70مرجع سابق، صحسن احمد الشافعي )والخاما  والبحث عن أفضل أنواع الأرضيا  للملاعب 
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 الناحية الاقتصادية : -ز
يجب إلا يكون الاقتصاد في تكاليف الإنشاء والتجهيز للموقع عاملا على فقِّ المنشاة الرياضية لقيمتها الحيوية 
لذلك ينبغ  وضع خطة التنمية حسب الميزانية المخصصة للمشروع، فإذا اان المشروع ضخما والميزانية لا تسمح 
باستكماله يمكن وضع خطة زمنية على المِّى الطويل لإتمامه، ويمكن في هذا الصِّد تقسيم المشروع إلى عِّة 

 مراحل بحيث تبِّأ المرحلة الثانية عقب التأاِّ من سلامة المرحلة الأولى وهكذا...
 توقع التوسع مستقبلا: -ح

نشاء الملاعب والمِّن الرياضية يجب علينا مراعاة بعِّ أن وضعنا العناصر الأساسية التي يجب مراعاتها عنِّ تخطيط وإ
 عمليا  التطور والمستمرة في تكنولوجيا التجهيزا  الرياضية وتعِّيل القوانين الرياضية للألعاب المختلفة.

 الصيانة : -ط
أطول وه  من أهم العوامل الاقتصادية للمنشاة التخطيط السليم لصيانة المنشاة ومرافقها يمكن استغلالها لسنوا  

 على نفس الشكل التي نشأ  عليه وقِّ تكون الصيانة بصفة يومية، أسبوعية، شهرية أو سنوية.
 الناحية الجمالية: -ي

يجب مراعاة الناحية الجمالية عنِّ تصميم المنشآ  الرياضية من حيث جمال الشكل والمظهر والذوق والمساحا  
 .(27المنعم درويش، مرجع سابق، ص عفاف عبد)الخضراء والأزهار والنافورا ... إلخ، 

 لمنشآت الرياضية:ا متطلباتمبادئ تخطيط  -7
أن مبادئ التخطيط على جانب ابيّ من الأهمية إذا اان هِّف الإنشاء هو توفيّ أماان ذا  فعالية للتعليم أو 

 التِّريب.
وفيما يل  بعض تلك المبادئ التي يمكن أن يستفيِّ منها مسؤولو الإدارة والمهنِّسون والمعماريون في تطوير أساليب 

 .(27-20، ص7002إبراهيم محمود عبد المقصود، )إنشاء أماان التربية البِّنية والرياضية 
 الرياضية في عملهم. يجب أن يشارك في التخطيط المبِّئ  ال الأشخاص الذين يستفيِّون من الإمكانا  -
أن أي برنامج رياض  يحتاج إلى بعض المواقع التعليمية الأساسية مثل: جيمينيزيوم مساعِّ صالا  الإيقاع  -

 الحرا ، حمام سباحة.
 التعرف على المزايا والأهِّاف الممكن تحقيقها من دراسة إمكانا  المنشا  الرياضية يكمن فيما يل : و يجب

 :والوسائل لعمل المنشاةالوصول إلى أفضل الطرق  -أ
حيث أن الِّراسة تمكننا من تطوير أداء المنشاة بما يسمح بتطوير افاءتها الفنية والإدارية وبما يسهم في تقِّيم 

 .(027ص، مرجع سابق، مفتي إبراهيمأفضل للأنشطة الرياضية، )
 الاختيار الأفضل للتقييم التنظيمي للمنشاة:-ب 

بالضرورة الِّراسة المثالية للصفا  والمميزا  والأهِّاف الخاصة بالمنشاة، إذ يمكن من أن دراسة الإمكانيا  يتبعه 
خلالها الوصول إلى البِّائل الممكنة للتصميم التنظيم  والذي يحقق مرونة تساعِّ المنشاة في تقِّيم أنشطتها بِّرجة 

 عالية من الكفاءة.
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 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية:-ج
  المتاحة في المنشاة الرياضية تساعِّ في التعرف على ايفية تحقيق هذا الإشباع بأفضل الطرق أن دراسة الإمكانا

 والصور ،و بالتالي يتحقق الإشباع بأقل جهِّ ممكن واقل تكلفة.
 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية:-د

والارتقاء بها والوصول بلاعبيها  من خلال دراسة الإمكانيا  والموارد يمكن التوصل إلى أفضل الأنواع من الأنشطة
إلى رياضة المستويا  العليا لتحقيق البطولة، بالإضافة إلى التعرف على نواح  الضعف وتِّعيمها ونقاط القوة 

 وتعميمها.
 زيادة إعداد الممارسين:-هـ

ح  النقص مما مما لا شك فيك أن دراسة الإمكانا  المختلفة في المنشاة الرياضية يضع أيِّي المسؤولين على نوا
يِّفعهم لاستكمالها والتوسع في إقامتها وتوفيّها، مما يتيح الفرصة لأابر عِّد ممكن من الأفراد للاستمتاع بالمشاراة 

 في مختلف الأنشطة الرياضية.
 الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة:-و

إن الحجم المتاح لمجتمع معين اقل عادة من أفراد هذا المجتمع ومن خلال دراسة الإمكانا  يمكن التوصل إلى 
 .(77، ص7007إبراهيم عبد المقصود، )الاستخِّام الأمثل لموارد المجتمع بما يحقق إشباع المواطنين 

 تحقيق افصل للأهداف:-ز
إن المحصلة النهائية لجميع المزايا السابقة والتي تتحقق من دراسة الموارد والإمكانا ، ه  الوصول إلى أفضل الطرق 

جلها وه  الإشباع الأفضل للحاجا  أفي مساعِّة فعالية المنشا  لتحقيق وانجاز الأهِّاف التي أنشئت من 
 (.72-72، ص0992 :يشعفاف عبد المنعم درو الإنسانية للمواطن بأقل جهِّ وتكلفة )
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 في النوادي المحترفة:  والتكوين الرياضية المنشآتب المتعلقة المتطلبات -7
 يعني ما جاء به دفتر الشروط الواجب ااتتابه من طرف الأنِّية في المواد التالية:

 يتعين على النادي الرياض  المحترف:: 8  المادة   
قانونية"سنِّ،إيجار أو اتفاقية..."انتفاعه الِّائم أو الجزئ  لمنشأة رياضية مطابقة للمقاييس إثبا  بكل وثيقة -

جمادى الأولى عام  85المؤرخ في  811-18التقنية والخاصة المنصوص عليها في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 
التقنية والأمنية على المنشآ  الذي يحِّد الإجراءا  والمقاييس الخاصة بالمصادقة  0118مايو سنة  80الموافق 

 القاعِّية الرياضية المفتوحة للجمهور واذلك ايفيا  تطبيقها.

 ااتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآ  الرياضية المستقبلة للجمهور. -

 توفر على جهاز مراقبة عن طريق الفيِّيو وفق ايفيا  تم إعِّادها مع الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. -

 توفر ضمن المنشأة الرياضية على نظام إنارة ملائم يسمح بإجراء اللقاءا  الليلية وبثها التلفزي. -
يجب على النادي الرياض  المحترف أن يتوفر على مراز للتكوين وفقا للشروط والكيفيا  المنصوص  :80المادة 

الذي  0118 فبراير سنة 00الموافق  8121عام صفر  01المؤرخ في  85-18 عليها في المرسوم التنفيذي رقم
يحِّد شروط إحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية وتنظيمها وسيّها واعتمادها ومراقبتها.وفي غياب ذلك يلتزم 

 بإنشاء مراز للتكوين في أجل ثلاث سنوا  ابتِّاء من تاريخ تأسيس النادي.
له وموارده وطاقاته قصِّ ترقية تكوين المواهب الرياضية يلتزم النادي الرياض  المحترف بتجنيِّ وسائ :88المادة 

 الشابة وضمان تبعا لذلك إنتاج أداءا  على مستوى جميع فئا  السن.
يلتزم النادي الرياض  المحترف بتسهيل مشاراة لاعبيه في تربصا  التكوين في مجال الرياضة وفي مجال  :87المادة 

 التكوين.
المحترف على عِّم التنازل على مراز التكوين أو التِّريب المنجز بأموال عمومية  ض يلتزم النادي الريا :85المادة 

 والمستفيِّ منه.
دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية متطلبات الاحتراف حسب  -1

  المحترفة:
:يهِّف دفتر الأعباء هذا إلى تحِّيِّ لا سيما الشروط والالتزاما  التقنية الواجب ااتتابها من طرف 08المادة 

الشراا  والنوادي الرياضية المحترفة للمشاراة والانِّماج في أنظمة التظاهرا  والمنافسا  الرياضية الاحترافية التي 
ادية الرياضية الوطنية المعنية،طبقا لأحكام المرسوم تنظمها الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة تحت إشراف الاتح

، الذي يضبط م0111غشت سنة  1الموافق  8105رجب عام  82في المؤرخ  11/011التنفيذي رقم 
 الأحكام المطبقة على النادي الرياض  المحترف ويحِّد القوانين الأساسية النموذجية للشراا  الرياضية التجارية.

المتعلق بالتربية البِّنية والرياضية  تصنف النوادي متعِّدة الرياضا   11/81 انون رقممن الق 10فحسب المادة 
 أو أحادية الرياضة إلى ثلاث أصناف:
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 النادي الرياضي الهاوي:-1-8
"أنه جمعية رياضية ذا  نشاط غيّ مربح تسيّ  من نفس القانون بأن النادي الرياض  الهاوي 12 تعرف المادة

المتعلق بالجمعيا  وأحكام هذا القانون".تحِّد مهام النادي الرياض  الهاوي وتنظيمه عن طريق بأحكام القانون 
 قانونه الأساس  النموذج  الذي تعِّه الاتحاديا  الرياضية الوطنية ويوافق عليه الوزير المكلف بالرياضة.

 النادي الرياضي شبه المحترف:-1-7
ف بأنه جمعية رياضية يكون جزء من النشاطا  المرتبطة بهِّفها ذا  النادي الرياض  شبه المحتر  11تعرف المادة 

                          ا.طيّهالأجر ودفع أجرة بعض رياضيها ومؤ طابع تجاري،لا سيما تنظيم التظاهرا  الرياضية المِّفوعة 
 (02ص  ،7002غشت  02المؤرخ  في  00 -02القانون  ) وزارة الشباب والرياضة:

بأنه تخصص الأرباح التي يجنيها النادي الرياض  شبه المحترف إلى تشكيل صنِّوق  18وجاء في المادة 
مكرر  588الاحتياطا ،اما أن مسئولية أعضاء الأجهزة المسيّة ه  المسئولية المحِّدة حسب الحالة بموجب 

 8-182-18ادتين"من القانون التجاري وتطبيق عليهم أحكام الم 01مكرر  588و 08 مكرر 582و  02
 .من القانون التجاري"

ويمكن للنادي الرياض  شبه المحترف الاستفادة ضمن شروط امتيازه من استغلال المنشا  الرياضية العمومية المنجزة 
 أدناه. 11بالمساهمة المالية للِّولة والجماعا  المحلية طبقا لأحكام المادة 

 النادي الرياضي المحترف:-1-5
يتولى النادي الرياض  المحترف على الخصوص تنظيم التظاهرا  والمنافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر  :12المادة
ا ال النشاطا  التجارية المرتبطة بهِّفه يمكن للنادي الرياض  المحترف يل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر واذوتشغ

 اتخاذ أحِّ أشكال الشراا  التالية:
 الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة.المؤسسة الوحيِّة الشخص -
 الشراا  الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة.-
 الشراة الرياضية ذا  الأسهم.-

تسيّ الشراا  المنشأة بعنوان هذه المادة بأحكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون واذا قوانينها الخاصة.تحِّد 
سيما ايفيا  تنظيم الشراا  أعلاه عن طريق التنظيم. وتحِّد لا القوانين الأساسية النموذجية للشراا  المذاورة

 المذاورة أعلاه وطبيعة المساهما .
يمكن ال نادي رياض  وال شخص طبيع  أو اعتباري أن يؤسس أو يكون شريكا في ناد رياض   :12المادة
 محترف.

لية المحِّودة إلى تشكيل صنِّوق تخصص مجمل الأرباح المحققة من المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسئو 
 الاحتياطا  عنِّما يمتلك النادي الرياض  رأسمال هذه الشراة.
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ينص القانون الأساس  للشراة الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة على تخصيص ال الأرباح المحققة إلى تشكيل 
 . الشراةصنِّوق الاحتياطا  عنِّما يمتلك النادي الرياض  أاثر من ثلث رأسمال هذه 

 (09،  صالمتعلق بالتربية البدنية والرياضية ،7002غشت  02المؤرخ في  00-02)القانون 
 :هو جمعية ذا  هِّف تجاري بحت وراء تنظيم تظاهرا  ومنافسا  رياضية " النادي الرياضي المحترف

 بهِّفه ".واذا النشاطا  التجارية المرتبطة  وتشغيل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر، مِّفوعة الأجر،
 :مهام النادي الرياضي المحترف -1-5-8
 المشاراة في مختلف المنافسا  الرياضية الوطنية والِّولية.-
 القيام بعملية التكوين لفائِّة الرياضيين والتأطيّ وإحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية. -
 يعهم.تأطيّه أو رياض  ال فريق أخر وتحضيّهم وتجمضمان تِّريب رياض  النادي و  -
 المشاراة في انتقاء المواهب الرياضية الشابة واشفها وتوجيهها. -
 العمل على تربية وترقية منخرط  النادي والمساهمة في ترقية الروح الرياضية -
 تنظيم ال نشاط استراحة وترفيه تجاه الشباب والجمهور. -
 تنظيم التظاهرا  والعروض والمنافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر. -
 إحِّاث ال منشاة رياضية واستغلالها في إطار التنظيم المعمول به وتسييّ وصيانة أملاك النادي. -
 منح الرواتب لرياض  النادي وتأطيّه ضمن احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما. -
 .القيام بكل نشاط إشهار ورعاية وتكفل من شانه المساهمة في تطوير الموارد المالية للنادي -

 ( .02ص ،7002سنة  السداسي الثاني،:) وزارة الشباب والرياضة ، النشرة الرسمية 
تلتزم النوادي الرياضية المحترفة بتطبيق الشروط والالتزاما  المنصوص عليها في دفتر الأعباء تحت طائلة : 7المادة

 (.70،ص  7000سنة :السداسي الثاني النشرة الرسمية،). الحرمان من المشاراة في البطولا  الاحترافية
 التزامات النادي الرياضي المحترف: 1-5-7
 الامتثال للقوانين الأساسية وتنظيما  الاتحادية أو الاتحاديا  والرابطا  التي ينتم  إليها.-
 احترام ال المقاييس والتعليما  في ميِّان المصادقة وأمن المنشا  الرياضية. -
المخاطر التي يمكن أن تحِّث لأعضاء النادي ورياضييه أو للجمهور طبقا ااتتاب تأمين يضمن مسئوليته ضِّ  -

 للتشريع والتنظيم المعمول بهما.
 ضمان الاتصال مع الهيئا  والهياال المعينة،الحماية والمتابعة الطبية لرياض  النادي والتأطيّ الرياض . -
 الانضمام إلى الرابطا  والاتحاديا  الرياضية. -
 ي نشاط ما عِّا الذي تم التصريح به في قوانينه الأساسية.عِّم ممارسة أ -
تقِّيم لغرض المراقبة حصيلته الأدبية والمالية واذا ال الوثائق المرتبطة بسيّه وتسييّه بطلب من الإدارة المكلفة  -

 بالرياضة والسلطا  المؤهلة لذلك.
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في التشريع والتنظيم المعمول بهما لاسيما القانون  إعِّاد الجرد وتحرير الوثائق المحاسبية المختلفة المنصوص عليها -
 التجاري.

 تعيين محافظ أو عِّة محافظين للحسابا . -
 . العمل على الوقاية من تعاط  المنشطا  والعنف ومكافحتهما

 (. 02، ص  7002سنة :وزارة الشباب والرياضة ،النشرة الرسمية السداسي الثاني)
تؤسس الشراة ذا  المسئولية المحِّودة من شخص واحِّ أو عِّة المحدودة:الشركة ذات المسئولية 1-5-5

  (. 072، ص 7002 :) مبروك حسين أشخاص لا يتحملون الخسائر إلا في حِّود ما قِّموا من حصص.
ه  الشراة التي ينقسم رأسمالها إلى أسهم وتتكون من شرااء لا يتحملون الشركة ذات الأسهم: 1-5-1

 .حصصهم ولا يمكن أن يقل عِّد الشرااء عن سبعةالخسائر إلا بقِّر 
 (. 027، ص  7002:) مبروك حسين ، القانون التجاري 

 شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف نادي رياضي: 1-5-5
م والقانون  8881 ديسمبر  1المؤرخ في  81/28يمكن لكل نادي مؤسس بصفة قانونية لأحكام القانون رقم 

"مليون دينار بعنوان  81م والذي تبلغ إيراداته وأجوره خمسين" 0111 غشت 81في  المؤرخ 81 /11رقم 
 السنة المالية الأخيّة،تأسيس شراة رياضية تجارية وفقا للأشكال المنصوص عليها في التشريع المعمول به.

أو تكون الشريك عنِّما يحوز النادي الرياض  أاثر من ثلث رأسمال الشراة الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة  
الوحيِّ في المؤسسة الرياضية ذا  الشخص الوحيِّ وذا  المسئولية المحِّودة،يمكنها في إطار دفتر الأعباء المذاور 

ومستغلة وفق الأشكال المنصوص ل منشأة رياضية مطابقة للمقاييس أدناه أن يقِّم مساهمته في شك 80في المادة 
 رياضية بوسائله الخاصة.،اما يمكنه انجاز ال منشأة بها عليها في القوانين والأنظمة المعمول

يجب على النادي الرياض  أو المؤسسة الرياضية ذا  الشخص الوحيِّ وذا  المسئولية المحِّودة أو الشراة الرياضية 
 توقيع اتفاقية تحِّد النشاطا  التابعة للنادي الموقع على أعلاه، 5ذا  المسئولية المحِّودة المذاورين في المادة
 والشراة على التوالي.افي الواقعة على مسئولية النادي الاتفاقية والنشاطا  التابعة للمجال الاحتر 
 أعلاه على ما يل : 1يجب أن تنص الاتفاقية المذاورة في المادة 

 توزيع النشاطا  المرتبطة بالتكوين الرياض  بين النادي والشراة. -

 تبقى تحت مسئولية النادي. ايفيا  مشاراة الشراة في النشاطا  التي  -

علاقا  هذه الأطراف مع  شروط استعمال الميادين والبنايا  والمنشآ  من إحِّى الطرفين وعنِّ الاقتضاء، -
 مالك هذه التجهيزا . 

شروط استعمال الشراة التسمية والعلامة أو أية إشارا  مميزة أخرى يمتلكها النادي واذا المقابل المستحق من  -
 ادي مقابل هذا الاستعمال.الشراة للن

مِّة الاتفاقية وايفيا  تجِّيِّها التي يجب أن لا تِّرج إمكانية التجِّيِّ الضمني واذا ايفيا  فسخها المسبق  -
 "أشهر.2بعِّ إشعار مسبق لمِّة لا تفوق ثلاثة"



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

47 
 

 تنص الاتفاقية اذلك على ما يأي: و

جهة أخرى يجب أن تمارس من قبل أشخاص   إن وظائف مسيّ النادي الرياض  من جهة أو مسيّ الشراة من -
 طبيعيين مختلفين.

أنه لا يمكن لأي مسيّ ناد رياض  أن يتقاضى أجرا أيا اان شكله سواء من الشراة وأي مسيّ شراة أن  -
 يتقاضى أجرا من طرف النادي الرياض .

ها بقرار من الوزير المكلف تعرض الاتفاقية على موافقة الوزير المكلف بالرياضة،وترفق بوثائق تحِّد قائمت -
             .( 02،ص 7002)  وزارة الشباب والرياضة،النشرة الرسمية،السداسي الثاني،سنة  .بالرياضة
يلتزم النادي الرياض  المحترف بااتتاب دفتر الأعباء بعِّ إجراءا  الموافقة الِّاخلية ضمن هياالها ويوقع  :5المادة

 الممثل الشرع  للنادي على دفتر الأعباء. 
 الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين   -1-5-2
 التأطيّ الرياض  والتقني: ترف في مجال المِّربين ودي الرياض  المحايتعين على الن:1المادة  
 أن بتوفر على مكونين مؤهلين طبق للتنظيم الساري المفعول. -
سيما نين والأنظمة السارية المفعول لاأن يتوفر على مِّربين حائزين على شهادا  منصوص عليها في القوا -

 بالنسبة للفريق الأول أاابر.
 بالتأطيّ التقني والطبي لِّى الإدارة الجبائية وهيئا  التأمينا  الاجتماعية أن يصرح بالأشخاص المكلفين -

 والتقاعِّ.
 أن يعرض عقود المِّربين على مصادقة الاتحادية الوطنية المعنية. -
 أن يتوفر على مِّير تقني يثبت المؤهلا  اللازمة. -
 طبيين متخصصين.وشبه أن يتوفر على مستخِّمين طبيين  -
 تأمينا  للتأطيّ الرياض  والتقني والطبي.أن يكتتب  -
 أن يتوفر على نفسانيين عنِّ الاقتضاء. -
 أن يضمن التكوين المستمر لمستخِّم  التأطيّ الرياض . -
 يتعين على النادي الرياض  المحترف فيما يخص اللاعبين: : 5 المادة 
  مجال العمال الأجانب.تطبيق الأحكام القانونية والتنظيمية السارية المفعول،لا سيما في -
 تطبيق التنظيما  في مجالي تشغيل اللاعبين وتحويلهم. -
 احترام الأحكام التي تحكم مراقبة تعاط  المنشطا . -
 تطبيق الأنظمة التي تسنها الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية الرياضية المحترفة. -
نية الرياضية المحترفة حسب الشروط الشكلية المحِّدة من طرف عرض عقود لاعبيه على مصادقة الرابطة الوط -

 الرياضية الوطنية المعنية.  ةالاتحادي
 ااتتاب تأمينا  لفائِّة لاعبيه. -
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 تطبيق القانون الأساس  للاعب المحِّد من طرف الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. -
 نية الرياضية المحترفة.تقِّيم إجازة اللاعب التي توفرها مسبقا الرابطة الوط -
وفرق اللاعبين الهواة واللاعبين المحترفين اما ه  محِّدة في تنظيما   توفر على حِّ أدنى من فرق شباب، -

 الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.
راءا  التصريح بلاعبيه لِّى الإدارة الجبائية وهيئا  التأمينا  الاجتماعية والتقاعِّ وأن يرسل إليها طبقا للإج -

والأحكام التشريعية والتنظيمية المعمول بها التصريحا  الخاصة بالأجور واذا إلى الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة 
 الرياضية المحترفة.

  يجب أن يكون توظيف اللاعبين المحترفين مطابقا للأحكام المحِّدة من قبل الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.

  .( 70، ص  7000سمية ،السداسي الثاني،الشباب والرياضة ، النشرة الر وزارة   )   

يعِّ اللاعب محترفا إذا اان هذا اللاعب يتمتع بحيازة عقِّ مكتوب مع ناد ما ويتقاضى راتبا أو مكافأة مالية،  
ي يقوم به،ومن ثم تفوق قيمة هذه المكافأة التكاليف الفعلية التي يستحقها مقابل ممارسته لهذا النشاط الكروي الذ

 فان أي لاعب لا يخضع لناديه من خلال عقِّ مكتوب يعتبر لاعبا هاويا.
"النادي" سواء اان ذلك اللاعب محترفا أو هاويا وفقا لأحكام  يتعين على اللاعب أن يتم تسجيله لِّى الهيئة   

ثم فانه يتعين على اللاعب بموجب ويحق ذلك للاعبين المسجلين بالمشاراة في ارة القِّم المنظمة، ومن  ،10 المادة
 هذا التسجيل احترام لوائح وأحكام الفيفا والاتحادا  والهيئا .

 لا يجوز للاعب أن يكون مسجلا في أاثر من نادي في آن واحِّ.- 
لا يحق للاعب أن يتم تسجيله لِّى أاثر من ثلاثة أنِّية على التوالي خلال الموسم الواحِّ في الفترة من الأول - 

 من شهر يونيو من العام التالي. 21هر يوليو إلى من ش
،  لا يحق للاعبين التسجيل إلا خلال فتري التسجيل السنويتين المحِّدين لهذا الغرض من قبل الهيئة المعنية- 

ِّه قبل نهاية فترة التسجيل أن يتم تسجيله خارج مواعيِّها يحق للاعب المحترف الذي انتهى عق وبصفة استثنائية
سلامة ونزاهة المنافسة الرياضية  رويصرح للهيئا  تسجيل هؤلاء المحترفين بشرط مراعاة أن يوجِّ في الاعتبا المحِّدة

، يحق للفيفا أن تتخذ إجراءا  مؤقتة لتفادي أي تجاوز وذلك وفقا  المعنية، وفي حالة فسخ عقِّ ما لعذر مشروع
 .00 للمادة

عادة بصفة عامة قبل بِّاية الموسم الجِّيِّ وهذه الفترة يجب ألا  أول فترة تسجيل تبِّأ في نهاية الموسم وتنته - 
تتجاوز اثني عشر أسبوعا أو فترة التسجيل الثانية التي تقع عادة في منتصف الموسم بحيث لا تتجاوز أربعة أسابيع، 

شر شهرا على ويجب إرسال مواعيِّ فتري التسجيل للموسم إلى الفيفا قبل الشروع في تنفيذهما وتطبيقهما باثني ع
 الأقل ويحق للفيفا تحِّيِّ المواعيِّ حيث تتباطىء الهيئا  ولا تقوم بإرسالها في الوقت المناسب.

سواء بناء على  18 الفقرة 11لا يحق للاعبين أن يتم تسجيلهم فيما عِّا الحالة الاستثنائية الواردة في المادة -
 .لفترة المتاحة للتسجيلتسليم طلب مقبول من النادي إلى الهيئة المعنية خلال ا
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الأحكام الخاصة بفترا  التسجيل لا تنطبق على المباريا  القاصرة على التنافس بين الهواة بالنسبة لمثل هذه  -
المباريا  فان الهيئة المعنية بتحِّيِّ فترة تسجيل اللاعبين يجب أن توضع في الاعتبار ضمان النزاهة الرياضية للمباراة 

 المعنية.
ئة التي تقوم بتسجيل اللاعب أن توفر للنادي المسجل به جواز سفر خاص يحتوي على اافة البيانا  على الهي -

الشخصية،هذه الوثيقة يجب أن تحِّد على وجه الخصوص ال ناد يتم تسجيل اللاعب به منذ بلوغه عامه الثاني 
ب في جواز سفره على أساس عشر إذا ما تصادف وقوع موعِّ ميلاده فيما بين المواسم فسوف يتم تسجيل اللاع

 تعيينه للنادي الذي اان  مسجلا به في الموسم التالي لتاريخ ميلاده.
يجب أن يرفق طلب تسجيل اللاعب المحترف صورة من عقِّ اللاعب ونضع هنا على عاتق الجهة المختصة  -

يا  ملحقة إضافية إذا لم يتم مهمة اتخاذ قرار ما إذا اانت سوف تؤخذ في الاعتبار أية تعِّيلا  تعاقِّية أو اتفاق
 تسليمها إليها وفقا لما هو متبع.

لا يحق للاعب المسجل لِّى هيئة ما أن يتم تسجيله تبعا لهيئة جِّيِّة سواء في حالة ما إذا اانت بحوزة   تلك  -
انا ودون حِّ الأخيّة بطاقة الانتقال الِّولية وآلت إليها من الهيئة السابقة، ويتم تسليم هذه البطاقة دون شروط مج

وعلى الهيئة التي تقوم بإصِّار  ، ولا يتم الاعتِّاد بأية أحكام مخالفة لذلك ومن ثم فإنها تعِّ اأن لم تكن، زمني
 بطاقة الانتقال الِّولية أن تسلم نسخة منها إلى الفيفا.

  بطاقة الانتقال الِّولية غيّ مطلوبة بالنسبة للاعب الذي لم يتجاوز الثانية عشر من عمره. -

 (.070-002، ص 7009:) نبيه عبد الحميد العلقامي 
 مفهوم عقد اللاعب أو المدرب وأحكامه: -5
عقِّ اللاعب أو المِّرب عقِّ اباق  العقود المنتشرة في المجتمع لذلك تطبق عليه الأحكام العامة التي تحكم  إن

 العقود في مجملها.
 مفهوم عقد اللاعب أو المدرب: -5-8

 عقود حسب رغباته ومتطلباته ويتميز ال عقِّ عن غيّه من خلال تعريفه وخصائصه.يعقِّ الشخص عِّة 
 تعريف عقد اللاعب أو المدرب: -5-8-8

من القانون المِّني على أنه"العقِّ اتفاق يلتزم بموجبه شخص أو عِّة  81 يعرف المشرع الجزائري العقِّ في المادة
 ". عِّم فعل ش ء ما أشخاص نحو شخص أو عِّة أشخاص آخرين يمنح أو فعل أو

أما اللعب أو التِّريب فلم يتناول المشرع الجزائري تعريفه ولا تنظيمه إلا أننا بالرجوع إلى القواعِّ العامة يمكن أن 
نعرفه اما يل :عقِّ اللعب أو التِّريب"هو عقِّ يلتزم بموجبه اللاعب أو المِّرب باللعب أو التِّريب لِّى نادي 

 أهم عناصر العقِّ ه :و من  م"معين مِّة محِّدة لقاء أجر معلو 
 اللاعب أو المِّرب من جهة والنادي من جهة أخرى.أطراف العقد: -5-7

وهو ال ممارس معترف له طبيا  81-11من قانون  21لم يذار المشرع اللاعب بل ذار عبارة الرياض  في المادة 
 ى تجربة اللاعب قبل توقيع العقِّ.بالممارسة الرياضية ومجاز قانونا ضمن نادي رياض ،وقِّ اعتاد  الأطراف عل
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أما المِّرب فقِّ ذاره المشرع الجزائري ضمن مستخِّم  التأطيّ ويشترط  في المِّرب المتعاقِّ أن يقِّم شهادة   
التِّريب أو شهادة تأهيل لممارسة التِّريب يسلمها الوزير المكلف بالرياضة أو الاتحادية الرياضية الوطنية،تقِّم 

 (22ص ،7002أفريل :ميمون جمال الدين) ت لِّيه شهادة تِّريب من جها  أجنبية.شهادة التأهيل إذا اان

من جهة أخرى يعتبر النادي الرياض  طرفا ثانيا في العقِّ، ويصنف القانون الجزائري النوادي الرياضية إلى ثلاثة   
 نادي رياض  شبه محترف،نادي رياض  محترف. أصناف:نادي رياض  هاوي،

 ويشترط القانون الجزائري في النوادي الرياضية أن تكون مؤسسة وفقا للقانون ولها قانون أساس  يحِّد أهِّافها.  
 وه  المِّة التي يكون فيها أطراف العقِّ ملتزمين بتنفيذ العقِّ في مواجهة بعضهم البعض. :* عنصر الزمن
ادي بالوفاء به، ويعتبر الأجر عنصرا أساسا في ، يقوم الن : وهو سبب  التزام اللاعب أو المِّرب* عنصر الأجر
 العلاقة التعاقِّية.

 - الأجرة–وهو التزام اللاعب والمِّرب بأداء عمل، في حين يلتزم النادي الرياض  بمنح ش ء  * مضمون العقد:
 ويعتبر العقِّ مصِّر التزامهم.

 أحكام عقد اللاعب أو المدرب: -2
على عاتق اللاعب أو المِّرب والتزاما  مقابلة في جانب النادي   ينشىء عقِّ اللاعب أو المِّرب التزاما 

 الرياض ،اما يترتب القانون أثرا على عِّم وفاء أحِّ الأطراف بالتزاماته.
إن الالتزاما  تتحِّد بكل حرية وفقا لمبِّأ سلطان الإرادة الذي يعني أن الإرادة المشتراة لطرفي العقِّ ه  التي 

تحِّد أثاره فإرادة الطرفين حرة في  تحِّيِّ اآتثار المترتبة عن العقِّ في الحِّود التي رسمها  تنشئ العقِّ ذاته وه  التي
 المتعاقِّين.

 التزامات اللاعب أو المدرب:  -2-8
يلتزم اللاعب أو المِّرب أساسا باللعب أو التِّريب لِّى النادي الرياض  المتعاقِّ معه وبالامتناع عن اللعب أو  -

 التِّريب لنادي آخر.
اللاعب أو المِّرب ملتزم بعمل مادي وإذا لم يقم بتنفيذ التزامه جاز للنادي أن يطلب تنفيذ العقِّ أو التعويض ف

مع المطالبة بتوقيع الغرامة التهِّيِّية عن ال يوم تأخيّ لإرغام اللاعب أو المِّرب على الوفاء بالتزاماته طبقا للمادة 
من قانون الإجراءا  المِّنية ومع ذلك لا يجوز إجبار اللاعب أو   211انون المِّني الجزائري والمادة من الق 815

من القانون المِّني الجزائري فيتم  858المِّرب على القيام بالعمل لأن فيه مساس بحريته الشخصية حسب المادة 
 تعويض النادي على عِّم تنفيذ الالتزام.

ادي آخر بمجرد توقيع العقِّ وهذا الالتزام  امتناع يلتزم اللاعب أو المِّرب بالامتناع عن اللعب أو التِّريب في ن -
عن عمل مِّي أيضا اان يمكن القيام به لولا وجود هذا الالتزام فإذا أخل اللاعب أو المِّرب بالتزامه بالامتناع 

 عن العمل جاز للنادي المطالبة بإزالة ما وقع مخالفا للالتزام مع التعويض.
قم الفني والإداري ما لم تكن تعسفية اوضعه الِّائم في الاحتياط تأسيسا على يلتزم اللاعب باحترام قرارا  الطا -

 مكرر من القانون المِّني الجزائري. 801نظرية التعسف في استعمال الحق المنصوص عليها بالمادة 
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للنادي يلتزم اللاعب إضافة إلى ما سبق باللعب في النادي الذي يحول إليه فيما يسمى بالمارااتو فيجوز  -
 الأصل  أن يحول حقه إلى غيّه من النوادي بناء على حوالة الحق.

 ( 29،صالمدربين عقود اللاعبين و ،7002:) ميمون جمال الدين

يحق إعارة للاعب لأي ناد آخر بموجب عقِّ مكتوب موقع بينه وبين الأنِّية المعينة،ومثل هذه الإعارة تخضع  -
 عبين بما فيها الأحكام الخاصة بمكافآ  التِّريب وآلية التضامن.للقواعِّ ذاتها المنظمة لانتقال اللا

يتوافق مع الفترة الواقعة فيما بين  أنالفقرة الثالثة فان الحِّ الأدنى لفترة الإعارة عليه  ،18ووفقا لأحكام المادة  -
 فتري التسجيل.

ولا يحق للنادي الذي قبل انضمام لاعب لِّيه على سبيل الإعارة أن ينقله إلى ناد ثالث دون الحصول على  -
 موافقة اتابية م قبل النادي الذي أعاره واذلك من اللاعب المعني بالأمر. 

 ( .077، ص  القانونية وتفسيراتها الدولية القدم كرة احتراف لوائح،7009:)نبيه عبد الحميد العلقامي
 : التزامات النادي الرياضي2-7

تعتبر الأجرة التزام أساس  يلتزم به النادي الرياض  وه  مبلغ نقِّي يتم دفعه في فترا  محِّدة للاعب أو المِّرب 
 مقابل قيام هذا الأخيّ بالتزاماته ولا بِّ من تحِّيِّ الأجرة في العقِّ.

ة مثلا اأجرة شهرية إضافة إلى علاوة الإمضاء اما يتم يتم تحِّيِّ الأجرة من طرفي العقِّ بكل حرية وتكون مقسط
 التفاوض على علاوا  أخرى.

إن ارتفاع أجور اللاعبين أو المِّربين لا يثيّ أي إشكال من الناحية القانونية ما لم يثبت الاستغلال إن توفر  
قِّ يلتزم النادي بالتزاما  أخرى مثل ضمان التكفل باللاعبين والمِّربين من حيث  - اما رأينا سابقا  - شروطه

الإيواء والإطعام ويلتزم النادي أيضا بالتأمين على اللاعبين والمِّربين إذ أن الأخطار في مجال الرياضة ما فتئت 
 تتزايِّ خاصة بعِّ ظهور العنف في الملاعب الرياضية ونقص الروح الرياضية. 

 والتزامات الرياضيين والمدربين والنادي المحترف في القانون    حقوق -2
المتعلق بالتربية البِّنية  81-11نشيّ بِّاية إلى أن مصِّر هذه الحقوق والالتزاما  ه  القانون أي قانون 

 والرياضية.
 أولا:التزامات اللاعبين والمدربين في القانون:
ين الأداء الرياض  واحترام القوانين والأنظمة الرياضية المعمول بها يلتزمون خلال مسارهم الرياض  بالعمل على تحس

والامتثال للأخلاق  الرياضية والامتناع عن أعمال العنف اما يلتزمون بتلبية نِّاء النخبة الوطنية والتمسك بالِّفاع 
 لها.المنشطا  والامتناع عن استعماعن الوطن وتمثيله بصورة مشرفة والمشاراة في مكافحة تعاط  

 ثانيا:حقوق اللاعبين والمدربين في القانون:
يؤمن اللاعبون والمِّربون من مخاطر الحوادث التي يتعرضون لها أثناء وبعِّ المنافسا  الرياضية والتِّريبا  اما 

 .يستفيِّون من الحماية من ال اعتِّاء محتمل يتصل بمهامهم قبل المنافسا  وأثناءها وبعِّها

 (20،ص7002:)ميمون جمال الدين 
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الاستفادة من فترا  غياب خاصة مِّفوعة الأجر ومبررة مع إضافة مِّة السفر دون المساس بمسارهم المهني إذا   -
اان الغياب من أجل لمساهمة أو إعطاء دروس في التكوين أو تحسين الأداء أو المشاراة في نِّوا  أو تِّريبا  

 رياضية والمشاراة في المنافسا  الرياضية المعتمِّة.
الحق في المكافآ  المادية والمالية في حالة تحقيق نتائج رياضية ذا  مستوى دولي أو عالم  تمنح لهم مبادرة من  -

 الوزير أو اتحاديتهم الرياضية أو اللجنة الأولمبية أو أي شخص طبيع  أو معنوي عام أو خاص
 ثالثا:التزامات النادي الرياضي المحترف في القانون   

 :بـــــالمتعلق بالشراا  الرياضية 11/011من المرسوم التنفيذي 10،12رياض  المحترف طبقا للمواد يلتزم النادي ال
 المشاراة في المنافسا  الوطنية والِّولية.-
 التكوين والتأطيّ وإحِّاث مرااز تكوين المواهب. -
 ضمان التِّريب والتأطيّ ولو للفرق الأخرى. -
 وتوجيهها. المشاراة في انتقاء المواهب واشفها -
 تربية وترقية المخرطين. -
 الترفيه اتجاه الجمهور. -
 تنظيم التظاهرا  مِّفوعة الأجر. -
 إحِّاث المنشآ  أو استغلالها وتسييّ وصيانة أملاك النادي. -
 منح الرواتب للرياضيين . -
 الإشهار والرعاية والتكفل للزيادة من الموارد المالية. -
 ن في النادي الرياضي المحترف:عقود اللاعبين والمدربي -1

إن الشراا  التجارية من الأعمال التجارية بحسب الشكل وه  الأعمال التي تعِّ تجارية بغض النظر عن صفة 
 القائم بها والشراة التجارية ه  مشروع اقتصادي هِّفه القيام بعمل تجاري لتحقيق الربح.

ن في شكل شراة رياضية ذا  الشخص الوحيِّ وذا  والنادي الرياض  المحترف هو شراة رياضية تجارية تكو 
 المسؤولية المحِّودة أو شراة رياضية ذا  أسهم وتتأسس الشراة الرياضية بطريقتين:

 مليون دينار.  81أجوره ة بشرط أن تبلغ إيراداته و إما تحول النادي الرياض  الهاوي إلى شراة رياضية تجاري -
       شخص طبيع  أو معنوي بشرط أن يكون هذا الشخص جزائري الجنسية.إنشاء شراة رياضية تجارية من طرف  -

 .(20،ص7002:) ميمون جمال الدين 
   الحفاظ على الالتزام التعاقدي بين المحترفين والأندية 
 لا يصح فسخ التعاقِّ بين المحترف والنادي سواء في حالة انتهاء مِّة العقِّ أو بنائه إلا على اتفاق الثنائ . -
الإمكان فسخ التعاقِّ من قبل أي طرف دون أن تترتب على ذلك أي تبعا  من أي نوع سواء سِّاد  في -

 تعويضا  أو فرض تعويضا  رياضية حين يكون هناك عذر مشروع.



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

53 
 

من المباريا  الرسمية التي لعبها ناديه طوال الموسم يحق له  ةبالمائ 81ن المحترف الذي لم يشارك في اقل من إ -
فسخ عقِّه قبل موعِّ انتهائه دون التعرض لأية عقوبا  رياضية وذلك استنادا إلى وجود عذر رياض  مشروع 
وعنِّ تقييم مثل هذه الحالا  ينبغ  وضع اللاعب في الاعتبار،وان وجود عذر رياض  مشروع تتم دراسته حالة 

وفي مثل هذه الحالة لن يتم توقيع أية عقوبة رياضية وان ظلت إمكانية المطالبة بتعويضا  ووجوب سِّادها،  بحالة،
ولا يحق للاعب المحترف فسخ تعاقِّه بناء على عذر رياض  مشروع سواء خلال الخمسة عشر يوما التالية على 

 .(072،ص  7009:)نبيه العلقامي لِّيه.المباراة الرسمية الأخيّة في الموسم الرياض  للنادي الذي هو مسجل 
 لا يحق فسخ التعاقِّ من قبل طرف واحِّ في أثناء الموسم. -
 في حالة فسخ عقِّ لاعب ما دون أن يكون هناك عذر مشروع يتم في هذه الحالة تطبيق الأحكام التالية: -
حكام تعويض وفقا للأ في اافة الأحوال يتعين على الطرف الذي يقوم بفسخ التعاقِّ أن يقوم بسِّاد -8  

 والملحق الرابع الخاصين بمكافآ  التِّريب وباستثناء النص على ما عِّاها في العقِّ، 01المنصوص عليها في المادة
فان التعويض عن فسخ التعاقِّ يتم احتسابه وفقا للقانون الساري في البلِّ المعني بالأمر وخصوصية الرياضة 

تتضمن على وجه الخصوص المكافآ  وغيّها من المزايا الواجب سِّادها  واذلك أية معاييّ أخرى وهذه المعاييّ
للاعب بموجب العقِّ القائم أو المِّة المتبقية من العقِّ الحالي أو العقِّ الجِّيِّ حتى خمس سنوا  احِّ أقصى 

 ترة التعاقِّوإجمالي النفقا  والمصروفا  التي تكبِّها أو قام بسِّادها النادي السابق"أو الأشياء المستهلكة خلال ف
 " واذلك معرفة ما إذا اان الفسخ يقع في أثناء الفترا  الخاضعة لحماية القانون.

إذا ما تحتم على  لا يصح بصورة أو بأخرى التنازل عنه إلى الطرف الثالث، ضإن الحق في مثل هذا التعوي -7  
معا ويحق على ال منهما اللاعب المحترف سِّاد تعويض ما فانه  هو والنادي الجِّيِّ يعِّان مسئولين 

 سِّاده,ومبلغ التعويض هذا من الممكن أن ينص عليه ضمن بنود العقِّ أو يتم الاتفاق عليه بين الأطراف المعنية.
بالإضافة إلى التعويض الذي يتحتم سِّاده فهناك عقوبا  رياضية يتم توقيعها على اللاعب الذي فسخ  -5

وهذه العقوبة تترجم إلى إيقاف اللاعب عن اللعب لمِّة أربعة أشهر  ون،العقِّ أثناء الفترة الخاضعة لحماية القان
وفي اافة الأحوال  أما في حالة الظروف المشِّدة قِّ تمتِّ هذه العقوبة إلى ستة أشهر، بالنسبة للمباريا  الرسمية،

خ العقِّ من طرف وفس فان العقوبا  الرياضية تِّخل حيز التنفيذ ابتِّاء من مطلع الموسم التالي للنادي الجِّيِّ،
والتي لا  واحِّ دون عذر مشروع أو عذر رياض  مشروع إذا ما تم عقب انتهاء الفترة الواقعة تحت حماية القانون،

وبالرغم من ذلك فانه يجوز فرض إجراءا  تأديبية خارج نطاق تلك  تستوجب عنِّئذ توقيع عقوبة رياضية ما،
هاء التعاقِّ وهذا الإخطار يتم تسليمه خلال الخمسة عشر الفترة ودلك في حالة عِّم وجود إخطار مسبق بانت

التي يلعبها النادي المسجل لِّيه  " الكؤوس المحلية "بما في ذلك مباريا  يوما التالية على المباراة الأخيّة في الموسم
 " مية بالقانون" الفترة المح وهنا يجب أن نؤاِّ على أنه تبِّأ مرة أخرى الفترة التي تقع تحت مظلة القانون اللاعب،

حينما يتم تمِّيِّ فترة العقِّ السابق عنِّ تجِّيِّ التعاقِّ التي يلعبها النادي المسجل لِّيه اللاعب تبِّأ مرة أخرى 
  الفترة التي تقع تحت مظلة القانون والمحمية بالقانون حينما يتم تمِّيِّ فترة العقِّ السابق عنِّ تجِّيِّ التعاقِّ.

 (.072،ص 7009:)نبيه عبد الحميد العلقامي 
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يجب أن يِّرج في عقود اللاعبين شرطا إلزاميا خاصا بالرد الايجابي لاستِّعاء مختلف الفرق  :2المادة
 الوطنية.يكون التكفل وتعويض اللاعبين المِّعوين من اختصاصا  الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.

ى إجازة مسيّ تسلمها الاتحادية الرياضية يجب على ال مسيّ ناد رياض  محترف أن يكون حائزا عل  :2المادة
 وبهذه الصفة يجب عليه: الوطنية المعنية وأن يكون إما مساهما أو شريكا أو أجيّا.

 احترام أنظمة الاتحادية الرياضية الوطنية والقوانين الأساسية للرابطة الرياضية المحترفة واذا النادي. -
 نظمة وأخلاقيا  الرياضة واحترام النظام الِّاخل  للنادي.عِّم القيام بتصرفا  مخالفة للقوانين والأ -
السهر على احترام القوانين والأنظمة السارية المفعول من قبل المستخِّمين واللاعبين والتأطيّ الموضوعين تحت  -

 سلطته،لا سيما التنظيما  التي تسنها الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة.
 أعلاه هم: 5ارسون ضمن النادي الرياض  المحترف المذاورون في المادة المسيّون الذين يم :1المادة  
 رئيس الهيئة المِّيرة. - /. المِّير العام أو المسيّ - /. رئيس مجلس الإدارة - /. الرئيس المِّير العام - 
 .مسيّ الشراة - /. المتصرفون - /. أعضاء الهيئة المِّيرة أو مجلس المراقبة - /. رئيس مجلس المراقبة - 

 (. 70،ص7000:)وزارة الشباب والرياضة،النشرة الرسمية،السداسي الثاني 
 والتكوين الرياضية في مجال المنشآت تالشروط والالتزاماثالثا : 
 يتعين على النادي الرياض  المحترف::  8  المادة

الجزئ  لمنشأة رياضية مطابقة للمقاييس إثبا  بكل وثيقة قانونية"سنِّ،إيجار أو اتفاقية..."انتفاعه الِّائم أو -
جمادى الأولى عام  85المؤرخ في  811-18التقنية والخاصة المنصوص عليها في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 

الذي يحِّد الإجراءا  والمقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية على المنشآ   0118مايو سنة  80الموافق 
 فتوحة للجمهور واذلك ايفيا  تطبيقها.القاعِّية الرياضية الم

 ااتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآ  الرياضية المستقبلة للجمهور. -

 توفر على جهاز مراقبة عن طريق الفيِّيو وفق ايفيا  تم إعِّادها مع الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. -

 توفر ضمن المنشأة الرياضية على نظام إنارة ملائم يسمح بإجراء اللقاءا  الليلية وبثها التلفزي. -
الكيفيا  المنصوص  يجب على النادي الرياض  المحترف أن يتوفر على مراز للتكوين وفقا للشروط و :80 المادة

الذي  0118 فبراير سنة 00وافق الم 8121عام صفر  01المؤرخ في  85-18 عليها في المرسوم التنفيذي رقم
يحِّد شروط إحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية وتنظيمها وسيّها واعتمادها ومراقبتها.وفي غياب ذلك يلتزم 

 بإنشاء مراز للتكوين في أجل ثلاث سنوا  ابتِّاء من تاريخ تأسيس النادي.
رده وطاقاته قصِّ ترقية تكوين المواهب الرياضية يلتزم النادي الرياض  المحترف بتجنيِّ وسائله وموا :88  المادة

 الشابة وضمان تبعا لذلك إنتاج أداءا  على مستوى جميع فئا  السن.
:يلتزم النادي الرياض  المحترف بتسهيل مشاراة لاعبيه في تربصا  التكوين في مجال الرياضة وفي مجال 87 المادة

 التكوين.
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ف على عِّم التنازل على مراز التكوين أو التِّريب المنجز بأموال عمومية المحتر  :يلتزم النادي الرياض 85 المادة
 والمستفيِّ منه.

 -     الشروط والالتزامات في مجال المالية والمحاسبة 
  يتعين على النادي الرياض  المحترف: : 81المادة  

 أنشطته.امتلاك موارد مالية اافية ومطابقة مع مقتضيا  المنافسة وذا  علاقة مع  -
 ضمان مسك المحاسبة طبقا للقوانين والأنظمة السارية المفعول. -
 تسوية ال العمليا  المالية عن طريق الشيك أو التحويل. -
الامتناع عن استعمال الأوراق النقِّية ما عِّا حالة الواالا  الضرورية للنفقا  البسيطة طبقا للأحكام  -

 في هذا المجال.التشريعية والتنظيمية السارية المفعول 
 مالقيام بالمحاسبة المنتظمة لكل العمليا  والخضوع إلى الرقابة الميِّانية والوثائقية لأجهزة وسلطا  الرقابة وممثليه -

المؤهلين لهذا الغرض وهذا بالسماح،لاسيما لهؤلاء بالإطلاع على المعلوما  المحاسبية والمالية الضروريين لتأدية 
 (.70،ص7000:والرياضة)وزارة الشباب  مهامهم.

 والأحكام التشريعية والتنظيمية يلتزم النادي الرياض  المحترف طبقا للإجراءا  :85 المادة 
السارية المفعول بتقِّيم لمِّيرية المراقبة والتسييّ المالي لاتحادية الرياضية الوطنية  المعنية وللرابطة الوطنية الرياضية 

 والرياضة للولاية المعنية لوثائق اآتتية:المحترفة،واذا مِّيرية الشباب 
 نسخة من جِّول إرسال الأجور المِّفوعة شهريا. - 
 الضمان الاجتماع  المعنية       ة الجبائية وهيئا ر دابالأجور والمرتبا  الأخرى لِّى الإنسخة من التصريح - 
 الوضعية المحاسبية السنوية المصادق عليها من طرف الهيئا  المسيّة. - 
 مخطط مفصل لتمويل البرنامج المتعِّد السنوا  واذا الميزانية السنوية. - 
 الحسابا  والحصائل المصادق عليها من طرف محافظ حسابا  معتمِّ. - 
 حساب الاستغلال واذا ال الوثائق المحاسبية المنصوص عليها في القانون التجاري. - 
 والإشهار والإعمال الخيّية والهبا  والوصايا.بيان الموارد المتحصل عليها بعنوان الرعاية  - 
 دفاتر الجرد والسجلا  القانونية التي يشترطها القانون التجاري عنِّ الاقتضاء. - 

 يلتزم النادي الرياض  المحترف بإعِّاد ورقة للإيرادا  بمناسبة ال لقاء. :  82المادة   
 ا  الإجمالية.تبين هذه الوثيقة ال الأماان التي بيعت وتبين الإيراد 

يجب أن ترسل ورقة الإيرادا  إلى الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية والى الرابطة الرياضية المحترفة ومِّيرية الشباب 
 والرياضة للولاية المعنية واذا إدارة الضرائب المختصة إقليميا.

لاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة :يتعين على النادي الرياض  المحترف عنِّ بِّاية ال موسم إعلام ا82 المادة 
الرياضية الوطنية المحترفة ومسيّ المنشأة الرياضية وإدارة الضرائب المختصة ومِّيرية الشباب والرياضة بسعر الأماان 

 .صاق هذا السعر وإعلام الجمهور بهيجب إل .لكل فئة ولكل أنواع اللقاءا 
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 ام عِّد أو نسبة الأماان المخصصة للنوادي الزائرة والممونينيلتزم النادي الرياض  المحترف باحتر :81المادة 
المحِّدة من طرف الاتحادية الرياضية  شترااا والاالبطاقا  للمسيّين  والشخصيا  المهمة جِّا وايفيا  منح

 عنِّما تكون المنشأة الرياضية التي تجرى بها المنافسة ملكا تاما للنادي الرياض  المحترف. الوطنية،
 - والالتزامات في المجال الأمنيالشروط 

يتعين على النادي الرياض  المحترف تعيين مسئول عن الأمن يزود بالصلاحيا  الضرورية ويتوفر لهذا  :88المادة 
الغرض على ال الوسائل التي تسمح له بضمان بصفة تامة المهام المسنِّة إليه،لا سيما فيما يخص تأطيّ المناصرين 

 آ  الرياضية.ومكافحة العنف في المنش
 على مسئول الأمن قبل ال لقاء وبالعلاقة مع رئيس النادي: بيج  :70المادة  
تقِّير على أحسن وجه المخاطر التي يمثلها اللقاء وإعلام مسيّي ناديه الذين يتعين عليهم إخطار مسئول -  

 مصلحة الأمن على المستوى المحل .
 تنظيم بالاتصال مع رئيس النادي ومسئول لجنة المناصرين مع ال الأطراف الأخرى  -  

 بتنظيم وأمن اللقاء. ةالمعنية تشاور حول ال المسائل المتعلق
 إجراء اللقاء. قاتخاذ تِّابيّ المرافقة والتأطيّ الملائمة للمناصرين لتفادي ال حادث يعي-  
الإجباري لشابيك بيع التذار بين مناصري الفريقين  لالسهر بالاتصال مع مسئول بيع التذاار على الفص-  

 (.77ص ،7000 ) وزارة الشباب والرياضة،  المتنافسين
ضمان مراقبة المستخِّمين المكلفين بتفتيش المِّاخل واحتمالا القيام مع المسئول على الشبابيك والتذاار -  

 زيز الترتيب الموضوع في هذا الميِّان.بتعِّيل أو تع
تنظيم موقع مناصري النادي الحاضرين في المِّرجا  المتفرقة التي خصصت لهم ومراقبتهم واتخاذ بالاتصال مع -  

 ممثل  لجان المناصرين ال التِّابيّ الملائمة في هذا المجال في ظل احترام الترتيب الأمني الموضوع.
الرياض  المحترف المنظم مسئولا عن الأحِّاث التي يمكن أن تقع داخل المنشأة الرياضية يعِّ النادي  :78المادة 

 سيّيه والمناصرين أو بسبب النقص في التنظيم الموال إليه.مأو بجوارها بفعل تصرفا  لاعبيه ومِّربيه و 
رير الأمني الذي ساعة على الأاثر التق 11يتعين على النادي الرياض  المحترف إرسال في غضون  :77المادة 

 يعِّه مسئول الأمن والتعلق بكل لقاء إلى الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والاتحادية الرياضية الوطنية والسلطا .
 - الشروط والالتزامات في مجال تأطير المناصرين 

 يلتزم النادي الرياض  المحترف بإحِّاث لجنة للمناصرين ضمن أعضائه تكلف بما يل ::75المادة 
 وضع ترتيب لتأطيّ المناصرين.-  
المشاراة في ضبط ووضع حيز التنفيذ ال التِّابيّ التي من شأنها الوقاية من العنف ومكافحته في المنشآ  -  

 الرياضية،لا سيما تلك تسهل النظام واستقبال ومرافقة الفرق الزائرة ومناصريها وحمايتها.
 قيا  الرياضة.ترقية الروح الرياضية والمحافظة على أخلا-  
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يجب إرسال قائمة مسئولي لجان المناصرين إلى الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة ومِّيرية 
 (.77،ص07العدد :7002) قرار الشباب والرياضة للولاية المعنية ومصالح الأمن على مستوى المحل .

وتنشيط ومراقبة والأمن داخل المنشأة الرياضية.   لبوضع جهاز استقبا يلتزم النادي الرياض  المحترف :71 المادة 
مع مسئول الأمن على المستوى المحل  في حالة وقوع  لويتعين عليه اتخاذ ال التِّابيّ المفيِّة والضرورية بالاتصا

 ومسيّي الفريق الزائر واذا المناصرين. تصرفا  معادية ضِّ الحكام والمفوضين واللاعبين
 -  الشروط والالتزامات تجاه الإدارة المكلفة بالرياضة والاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية

 الرياضية المحترفة المعنية
من دفتر الأعباء هذا،يتعين على النادي الرياض   88 علاوة عن الالتزاما  المنصوص عليها في المادة :75المادة

ية الوطنية والرابطة الوطنية الرياضية المحترفة والإدارة المكلفة بالرياضة ملفا ااملا المحترف إرسال إلى الاتحادية الرياض
 نسخة من القوانين الأساسية للشراة الرياضية التجارية. -يتضمن: 

نسخة من محضر الجمعية العامة لمجلس الإدارة أو مجلس المراقبة المتضمن تعيين أو انتخاب أجهزته المسيّة مع   - 
 وما  المطلوبة.ال المعل

 الصادرة عن النادي. قائمة الأشخاص المؤهلين لتوقيع الوثائق الرسمية، -
أعلاه،ال التغييّا  التي  08يلتزم النادي الرياض  المحترف بإرسال إلى الهيئا  المذاورة في المادة :72المادة

  ه.تطرأ،لا سيما على القوانين الأساسية للنادي وفي رأسماله وفي تشكيلة أجهزت

 (.77،ص 29،العدد  02/770)المرسوم التنفيذي
 يجب على النادي الرياض  المحترف أن يكون منضما إلى الاتحادية الرياضية الوطنية  :72المادة

وأن يكون مرخصا له من طرفها ومن طرف الرابطة الوطنية المحترفة للمشاراة في البطولا  الاحترافية وغيّها من 
 ولاستعمال اللاعبين المحترفين.المنافسا  الِّولية 

الرياضية الوطنية المالية للاتحادية يلتزم النادي الرياض  المحترف الخضوع إلى المراقبة الإدارية والتقنية و  :71المادة
 والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والإدارة المكلفة بالرياضة واذا جميع السلطا  المؤهلة قانونا.

 - ات في مجال علاقات العمل والنظام الداخلي:الشروط والالتزام 
يلتزم النادي الرياض  المحترف باحترام القوانين والأنظمة السارية المفعول لا سيما تلك المتعلقة بقانون  :78المادة 

 يجب أن تكون ال معاملة مطابقة للتشريع والتنظيم المعمول بهما.مان الاجتماع  والشراا  التجارية،العمل والض
يلتزم النادي الرياض  المحترف بالقيام بكل التصريحا  وبكل الإجراءا  المنصوص عليها في القوانين  :50المادة

الضرائب والأعباء  -/التقاعِّ. -/الضمان الاجتماع . -/التوظيف. -والأنظمة السارية المفعول لا سيما في مجال:
 ااتتاب التأمينا . -/إقامة وعمل الأجانب. -/الجبائية.
 يتعين على النادي الرياض  المحترف إعِّاد نظام داخل  يطبق على المستخِّم وعلى أجرائه. :58المادة
 يجب أن يلصق النظام الِّاخل  في أماان العمل وأن يكون سهل الاطلاع عليه. :57المادة
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 يحِّد النظام الِّاخل ،لا سيما ما يأي:  :55لمادةا
 الوقاية الصحية والأمن. التِّابيّ التطبيقية للتنظيم في مجال -  
 القواعِّ العامة والِّائمة المتعلقة بالانضباط لا سيما طبيعة ودرجة العقوبة التي يمكن أن يتخذها المستخِّم. -  
 الأحكام المتعلقة بالتزاما  واجبا  مستخِّم  النادي الرياض  المحترف. -

 - الشروط والالتزامات في مجال التنظيم الهيكلي 
يتعين على النادي الرياض  المحترف أن يتوفر على تنظيم هيكل  يسمح له بممارسة وتسييّ فعال  :51المادة

 .وناجع لنشاطاته
 أعلاه لا سيما ما يأي: 21يجب أن يتضمن التنظيم الهيكل  المنصوص عليه في المادة :55المادة

 مِّير مالي ومحاسبي. -مِّير عام أو مسيّ عام./ -
 سيما العمل التقني لمختلف الفرق وبالسهر على تكوين المواهب الشابة.لا ق،مِّير تقني يكلف بتنسي -
 مسئول مكلف بالأمن. -/مسئول مكلف بالتسويق. -/مسئول مصلحة الإعلام اآتلي. -
سيما أطباء ومعالجون واذا مِّلكون ونفسانيون مؤهلون ومزودون بكل مستخِّمون طبيون وشبه طبيين، لا -

 المطلوب.العتاد الطبي والتقني 
أعلاه ولمِّة انتقالية تقِّر بخمس سنوا  ابتِّاء من تاريخ نشر دفتر 28يصرف النظر عن أحكام المادة:52مادةال

 الأعباء هذا في الجريِّة الرسمية يمكن تعِّيل التنظيم الهيكل  للنادي الرياض  المحترف حسب حجمه وموارده.
 .االمعنية عنِّ الحاجة شروط دفتر الأعباء هذ توضح تنظيما  الاتحادية الرياضية الوطنية :52المادة

 (. 72-77ص،7000:) وزارة الشباب والرياضة 
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 المنظومة الرياضية المحترفة  : المبحث الثالث
 الاتحادية الرياضية الجزائرية لكرة القدم أولا: 

جانف   24المؤرخ في  02-24رقم:القانون المتعلق بالجمعيا  ذا  صبغة وطنية تسيّها أحكام ه  جمعية 
ظيم الأنشطة البِّنية والرياضية وتطويرها، نالمتعلق بت 4021جويلية 41المؤرخ في 05-21:القانون رقم، و 4024

 22المؤرخ في  205-05:رقم، والمرسوم التنفيذي 4022نوفمبر  42المؤرخ في  110-22المرسوم التنفيذيو 
للاتحادية  بالإضافة للقانون الأساس  سيّها،تحاديا  الرياضية الوطنية و م الاالمتعلق لكيفيا  تنظي 4005أاتوبر

الأهلية لح العام والاختصاص و الصايعرف لها بالمنفعة العمومية و و  ،القانون الأساس  الخاص بهاالِّولية لكرة القِّم و 
 .التي تشرف عليهاو وادي الرياضية المنضمة إليها، الن، اما تضم مجموع الرابطا  و على اافة التراب الوطني

 : نشأتها -7
( سنة FIFAفي الاتحاد الِّولي لكرة القِّم ) انخرطتم، و 2224ائرية لكرة القِّم سنة تأسست الاتحادية الجز 

، وتعتبر الاتحادية لكرة القِّم 2222( سنة CAF، و انضمت رسميا في الاتحاد الإفريق  لكرة القِّم ) 2221
 الجزائرية .ه  المسؤولة رقم واحِّ عن ارة القِّم 

 مهام الاتحادية الرياضية الجزائرية : -9
المتعلق بالتنظيم  4021جويلية  41ه الموافق لــ 2212رمضان  22المؤرخ في  05-21حُِّد القانون رقم 

ل أنشطتها أنه تساهم الاتحادية الرياضية الوطنية من خلا 20الأنشطة البِّنية و الرياضية لا سيما في المادة 
الرياضة والروح  آدابترقية وتحسين الاختصاصا  الرياضية، وتربية الشباب والمحافظة على أخلاقيا  و وبرامجها في 
 يل  : تتمثل مهام الاتحادية الرياضية فيماو تعزيز التماسك الاجتماع  والتضامن الرياضية ، و 

 تطوير ارة القِّم الوطنية،التسييّ، المراقبة، و  -
 التي تتكفل بها على أساس الأهِّاف العامة،ارة القِّم على ال أشكالها و لعبة  مراقبة التنظيم، التنشيط و  -
 الكأس،تنظيم منافسا  ارة القِّم ولاسيما البطولا  و  -
في المنافسا  الِّولية  الرسمية تحضيّ و تسييّ للفرق الوطنية لكرة القِّم لتمثيل الوطن في إطار مشارااتها  -

 الودية،و 
رة القِّم، الهيئا  التي تنشئها على جميع أعضائها )الرابطا ، أنِّية ا السلطة التأديبيةالقيام بمراقبة و  -

 ه  من تقرر في آخر المطاف،واذلك أعضائها(. و 
 السقوط للأنِّية الرياضية،ءا  و الكيفيا  الخاصة بالصعود و تحِّيِّ ووضع الإجرا -
 تسليم الرخص، الرتب، الشهادا  الفِّرالية على أساس القانون الساري، -
 السيّ الجيِّ للمنافسا ، العمل الجيِّ بالرابطا  و سهر على ال -
 معاقبة ال تمييز لأسباب سياسية، جنسية، الِّيانة أو اللغة، منع و  -
الاتحادية الِّولية لكرة القِّم  التنظيما  الوطنية معا  اللازمة مع الهيئا  المعنية و المحافظة على ال العلاق -

 الاتحاد العربي لكرة القِّم، لكرة القِّم و  الإفريق  تحادالااذلك الجمعيا  الأعضاء، و 
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 وضع مخطط لنظام المراقبة الطبية، الرياضية،  -
 محاربة المنشطا  في إطار القوانين و الأحكام الخاصة بها، -
 محاربة العنف بالتنسيق مع الهيئا  المعنية،وير الأخلاق الرياضية، الوقاية و وضع نظام تط -
 الوطنية لكرة القِّم،تحِّيِّ معاييّ الالتحاق بالفرق  -
خارج ابة الجزائرية المقيمة في داخل و التكفل بالمواهب الشانتقاء الرياض  للنخبة و تطوير برامج البحث و  -

 الوطن،
 التي تشمل المخاطر التي يتعرضون لها المنخرطين، التأمين في الجزائر و  لااتتابالالتزام الإجباري  -
 الأنِّية الرياضية التابعة لها،بطا  و اقبة التسييّ المالية للراإنشاء هيئا  مر  -
تكوين موظف  التأطيّ بالتنسيق مع هيئا  التكوين التابعة للوزارة المكلفة بالرياضة أو ال هيئا  أخرى  -

 مختصة،
 الانضمام إلى المؤسسا  الرياضية الِّولية، -
انين اذلك قو الإفريقية  و فِّرالية نالكو را  الإتحاد الِّولي لكرة القِّم و قراالتوصيا  و احترام القوانين و  -

 ضمان احترام هذه القوانين من قبل أعضائها،اللعبة حتى تتجنب ال تعِّي و 
الجزائرية لكرة القِّم من أجل تمثيلها في الهيئا  الرياضية الِّولية على  الاتحاديةاقتراح ترشحا  أعضاء  -

 أساس القوانين المعول بها،
برامجها، تربية الشبيبة، ترقية روح لإسهام  عن طريق نشاطاتها و لك باذشاراة في مهمة الخِّمة العمومية و الم 
 .(02-02:ص02-07)قانون تقوية التضامن الاجتماع .للعب ، حماية الأخلاق الرياضية و ا
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 الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم: -ثانيا
اذلك القانون المتعلق بالجمعيا  و  0650جانف 50المؤرخ في  60-50ه  جمعية تسيّ بأحكام القانون رقم 

وانينها اذا قو تطويرها و  الرياضيةلمتعلق بتنظيم الأنشطة البِّنية و ا 0651جويلية 15المؤرخ في 60-51رقم 
 القوانين الأساسية للاتحادية الرياضية الوطنية المنظمة إليها.الأساسية و 

وه  تضم النوادي  طابق للإدارة المكلفة بالرياضةبعِّ الرأي المباقتراح من الاتحادية المعنية و  تأسست الرابطة
 الرابطا  الرياضية المنضمة إليها.الرياضية وتتولى التنسيق بينهم و 

 المساعِّا  العموميةاما تخضع استعمال الإعانا  و ة و رقابة الاتحادية الرياضية الوطنيهامها تحت سلطة و تمارس مو 
 الرياضة.للمراقبة من طرف وزارة الشباب و 

 مهام الرابطة: -0
 برمجة و مراقبة تسييّ البطولة، -
 تسييّ ملفا  رخص اللاعبين، -
 معالجة القضايا التأديبية، -
 البحث على موارد التمويل لصالح الأنِّية لاسيما عن طريق الرعاية، -
 متابعة ملف الاحتراف. -

 التنظيم الهيكلي للرابطة الوطنية : -7
 تتكون الرابطة من : 60لاسيما المادة رقم  5660ماي 8 المؤرخ في 500-60حسب المرسوم التنفيذي 

 . للرابطة السيِّ الجهاز ه و :العامة الجمعية7-0 
 الجمعية دورا  أعمال جِّول مشروع تحِّيِّ المهام، اتوزيع عِّة بمهام ومناط للرابطة، المسيّ هوو :الرئيس 7-7

 .500-60 مرسوم من 14 المادة ذلك، غيّ إلى الرابطة أجهزة استِّعاء العامة،
            60-500مرسوم من17 المادة العامة الجمعية مِّاولا  بتنفيذ يقوم الذي هو: للرابطة التنفيذي المكتب7-7
 بالنظام تحِّد التي تسييّه وايفيا  العامة الجمعية بتحضيّ يقوم إستشاري، جهاز هوو :الرابطة مجلس7-2

 (02،ص022-92)م.ت،.مهامها ممارسة في الرابطة دعم على وتعمل المختصة، واللجان الِّاخل 
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 الأندية الرياضية :ثالثا:
  : مفهومها-7
البِّنية و الرياضية و تطويرها،ليقرر أن  الأنشطةالمتعلق بتنظيم  51/61جاء القانون  من الناحية التشريعية : .أ

المتعلق بالتربية البِّنية  64/56الرياضية لصنفين فقط بِّل ثلاث أصناف اما جاء به القانون  الأنِّيةتصنف 
  :على ما يل  51/61من القانون  70 الرياضية حيث تنص المادةو 
 :فئتين إلىتصنف الرياضة و  أحادية أوة الرياضا  دتكون النوادي الرياضية متعِّ أنيمكن 

 .النوادي الرياضية الهاوية -
 .النوادي الرياضية المحترفة  -

تحسين المستوى الرياض  حراة الرياضية الذي يضمن تربية و النادي الرياض  هو الهيكل القاعِّي للحيث يعتبر 
 (.027ص ،7002لكحل الجيلالي: )بلعروسي أحمد التيجاني،بالتالي النتائج المرجوة .وتطوير الأداء و 

 التي تنص : 64/56من القانون  40تقابلها المادة و 
وح شاراتها في ترقية الر بمعن طريق تطوير برنامج رياضية و  تكوين الشبابس النوادي الرياضية مهمة تربية و "تمار 

 محاربته .الوطنية والوقاية من العنق و 
 . إليهاو تخضع لمراقبة الرابطة و الاتحادية الرياضية الوطنية المنظمة 

 :أصناف 1 إلىتصنف الرياضة و  أحادية أوتكون النوادي الرياضية متعِّدة الرياضا  
 النوادي الرياضية الهاوية . -
 .ترفةالنوادي الرياضية شبه المح -
 (027ص ،قانون الرياضة ،7002بلعروسي أحمد التيجاني،لكحل الجيلالي:) .النوادي الرياضية المحترفة -

يمنح هذا الاعتماد طبقا ، سبق للاتحادية الرياضية المعنيةالتقني الم الرأي إلىيخضع اعتماد النوادي الرياضية الهاوية "
 للتشريع المتعلق بالجمعيا  "

ااتفى و ة الرياض أحادية أوالنوادي قِّ تكون متعِّدة الرياضا   أن إلىلقِّ أشار الا القانونين في مواد السابقة 
   على التوالي اما يل  74و 71واد النوعين في المأشار إلى  51/61القانون  أن إلا الإشارةبهذه  64/56القانون 
نادي الرياض  المتعِّد الرياضا  على فروع رياضية متخصصة تكلف بتسييّ الاختصاصا  : يتوفر ال71المادة 

 الرياضية الممارسة فيه .
 الرياضية بتسييّ اختصاص رياض  واحِّ. الأحاديض  :يكلف النادي الريا74المادة 
وهذا في الفقرة الثانية  64/56هذا القانون قِّ عرف النادي الرياض  على عكس القانون  أن إلى بالإضافةهذا 

 منه. 70من المادة 
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من القانون  71فتنص المادة  ،بالنسبة للنادي الرياض  الهاوي 70المادة  أضافأما عن تعريف القانون الجِّيِّ قِّ 
كام القانون المتعلق النادي  الرياض  الهاوي جمعية رياضية ذا  نشاط غيّ مربح تسيّ بأح" أنعلى  51/61

 "  الأساس هذا القانون ، واذا القانون  أحكامبالجمعيا  و 
  .، فه  نفسها لم تتغيّ 41من المادة  الأولىالفقرة  64/56ه  ما يقابلها في القانون و 

 على ما يل  : الأولىتنص فقرتها  51من القانون  70المادة 
 المكلفة بالرياضة " للإدارةالمطابق  الرأي إلىيخضع تأسيس النادي الرياض  الهاوي قبل اعتماده "

ِّد مهام النادي ..تحالثانية من هذه المادة فتنص ". الفقرة أما 64/56لم يتطرق لها القانون وه  الفقرة المضافة و 
 نموذج  يحِّد عن طريق التنظيم" أساس سيّه بموجب قانون يمه و تنظالرياض  الهاوي و 

وااتفى هذا القانون بالنسبة  64/56نون من القا 41رة الثانية من المادة هذه الفقرة التي تعبر ه  نفسها الفق
الفقرة الثانية من المادة  إلى بالإضافة 51/61القانون  أن( في حين 41للنادي الرياض  الهاوي بهذه المادة فقط)م

ينشئ مرازا للتكوين  أنيمكن النادي الرياض  الهاوي " :التي تنص 77جاء المشرع بالمادة  ، فقِّرالسالفة الذا 70
رياضية عِّيِّة  فروع إنشاءيجب على النادي الرياض  الهاوي  ،الرياضيةمرازا لتكوين المواهب  أوما قبل التحضيّ 

 الشابة ..." الأصناف، لاسيما لفائِّة متخصصة ضمن هيااله
صح  إن 51/61النادي الرياض  شبه المحترف حذفه القانون  أنالنادي الرياض  المحترف بما  إلى اآتنلننتقل 

ف على الخصوص تنظيم " يتولى النادي الرياض  المحتر على ما يل  :64/56من القانون  40التعبيّ فتنص المادة 
اذا ال النشاطا  التجارية جر و أشغيل مؤطرين رياضيين مقابل تو  الأجرالمنافسا  الرياضية المِّفوعة التظاهرا  و 

 المرتبطة بهِّفه .
 : اآتتيةالشراا  التجارية  أشكاليمكن النادي الرياض  المحترف اتخاذ احِّ 

 المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة  -
 الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة  -
 الأسهمالشراة الرياضية ذا   -

 هذا القانون و اذا قوانينها الخاصة . أحكامالقانون التجاري و  بأحكامتسيّ الشراا  المنشأة بعنوان هذه المادة 
 عن طريق التنظيم . أعلاهالنموذجية للشراا  المذاورة  الأساسيةتحِّد القوانين 

 سيما ايفيا  تنظيم الشراا  المذاورة أعلاه و طبيعة المساهما  "و تحِّد لا
يعِّ النادي الرياض  للنادي الرياض  المحترف حيث تنص: " بالنسبة 61-51من القانون  78و تقابلها المادة 

 المحترف شراة تجارية ذا  هِّف رياض  يمكن أن يتخذ أحِّ أشكال الشراا  التجارية اآتتية:
 ص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة .المؤسسة ذا  الشخ -
 الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة . -
 . الأسهمالشراة الرياضية ذا   -



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

64 
 

اسية اذا قوانينها الأسالتجاري و أحكام هذا القانون، و  تسيّ الشراا  المنصوص عليها أعلاه بأحكام القانون
 تنظيمها و طبيعة المساهما  .سيما ايفيا  الخاصة التي يجب أن تحِّد لا

 تحِّد القوانين الأساسية النموذجية للشراا  المذاورة أعلاه عن طريق التنظيم."
الرياض  المحترف بصفته  تطرقت للنادي 51/61من القانون  78المادة  أنمن خلال قراءة هذين النصين يتضح 

من القانون  40ض  المحترف على عكس المادة شراة تجارية حتى يتضح مفهوم النادي الريا بأنهعرفته مباشرة و 
 أنالشراا  التي يمكن  أشكالالذار على  السابقةاتفقت المادتان و م غامضا التي ترات هذا المفهو  64/56

 يتخذها النادي الرياض  المحترف .
من  76ادة الموالذي نجِّه واضحا في  56-64، فلم يتطرق له القانون سبة لهِّف النادي الرياض  المحترفبالن أما

الاقتصادي تحسين مستواه التنافس   إلى:" يهِّف النادي الرياض  المحترف لاسيما حيث تنص 61-51القانون 
ف مؤطرين توظيافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر و المناهرا  و ظاذا لرياضييه عبر مشاراته في التوالرياض ، و 

تشجيع  إلىة المرتبطة بهِّفه" ، اما أشار هذا القانون التجاري الأنشطةاذا ممارسة ال ورياضيين مقابل أجرة و 
منه حيث تنص :"  86هذا في نص المادة ، و 64/56الذي أغفله القانون ف و الِّولة للنادي الرياض  المحتر 

، ال ناد رياض  محترف مؤسس قانونا منشئ مرازا لتكوين ِّولة ، من خلال تِّابيّ تحفيزية وتِّابيّ مرافقةتشجع ال
 64/56التي يقابلها في القانون  85" ثم تليها المادة ة المفعولساري الأنظمةراضية الشابة طبقا للقوانين و ال المواهب
 :هما على التواليو  47المادة 

يؤسس ناديا  أنمعنوي  أو:" يمكن ال ناد رياض  هاو  وال شخص طبيع  51/61من القانون  85المادة -
 ."شريكا فيه أويكون مساهما  أورياضيا محترفا 

 شريكة في النادي الرياض  المحترف ،طبقا للتشريع المعمول به ..." أوتكون مساهمة  أن الأجنبيةو يمكن الشراا  
يكون  أويؤسس  أناعتباري  أوال شخص طبيع    أويمكن ال ناد رياض  : "64/56من القانون  47المادة -

 ."شريكا في ناد رياض  محترف
المحققة من المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة إلى تشكيل صنِّوق  الأرباحتخصص مجمل "

 هذه الشراة "   5/1الاحتياطا  عنِّما يمتلك النادي الرياض  أاثر من ثلث 
ال ناد رياض  هاو" فهذه " :حيث نصت 85قرة الأولى من المادة أول ملاحظة يمكن استنباطها ه  في الف

هذا فلم تحِّد نوع النادي، و  47لمادة ، أما الفقرة الأولى من اقصود بها النادي الرياض  الهاويجِّا الم العبارة محِّدة
هذا الأخيّ لم يحِّد  56-64القانون و  61-51رياضية لكل من القانونين راجع للاختلاف في تصنيف الأنِّية ال

بالإضافة للنادي الرياض  المحترف يوجِّ حسب منه لأنه  47صنف النادي الرياض  في الفقرة الأولى من المادة 
ناد سواء  فعِّم التحِّيِّ هنا يقصِّ به  يمكن لكل  هناك النادي الرياض  شبه المحترف،قانون النادي الهاوي و هذا ال

النادي خر غيّ النادي الرياض  المحترف و فلا يوجِّ تقسيم آ 61-51، أما في القانون اان هاويا أو شبه محترف
 وي .الرياض  الها
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التي يقابلها صود هو النادي الرياض  المحترف و فالمق 56-64من القانون  47أما بالنسبة للفقرة الثانية من المادة 
عنِّما يمتلك النادي الرياض  الهاوي رأسمال المؤسسة ذا  " :حيث تنص 61-51من القانون  81ادة الم

تشكيل  إلىالأرباح  المحققة في هذه الشراة  الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة، تخصص مجمل
 ."صنِّوق الاحتياطا 

نوعين  إلى أشارقِّ  64/56حظ أن القانون نلاحظ أن هذه المادة تكلمت عن النادي الرياض  الهاوي اما نلا
من  من الشراا  الرياضية وه  المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسؤولية الوحيِّة وهذا في الفقرة الثانية

والشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة في الفقرة الثالثة من نفس المادة وهذا بالنسبة لتشكيل صنِّوق  ،47المادة 
اتفى فقط بالمؤسسة ا ع الثاني من الشراا  الرياضية و لم يشر إلى النو  51/61الاحتياطا  بينما القانون الجِّيِّ 

وعلى العموم فقِّ أضاف القانون الجِّيِّ ، منه 81هذا في المادة الوحيِّ ذا  المسؤولية المحِّودة و ذا  الشخص 
أن هذا الأخيّ أصبح لِّيه بعض الميزا  لم  أساسبعض المواد المتعلقة بالنادي الرياض  الهاوي على  51-61

اد له مهام جِّيِّة االمهام التي اانت منوطة بالنادي الرياض  شبه المحترف وهذه المو  أصبحتكن له في السابق اما 
 ، فمن خلال قراءة نصوص هذه المواد يتضح ذلك وه  على التوالي :84، 80ه  المادة 

 والأحِّاثيمكن لكل نادي رياض  هاو يشارك بصفة معتادة في تنظيم التظاهرا  » تتضمن على  80المادة -
بعنوان السنة المنصرمة واذا أجور المؤطرين الذين يشغلهم قِّ بلغت  إيراداتهالرياضية المِّفوعة الأجر ،الذي يكون 

 «.مبلغا يفوق سقفا يحِّد عن طريق التنظيم ،تأسيس شراة رياضية تجارية اما هو منصوص عليه في القانون 
مع مراعاة التشريع ساري المفعول ،وفي حالة الزيادة في الرأسمال الاجتماع  » مايل  : ى فتنص عل 84أما المادة -

أعلاه إما عن طريق إصِّار أسهم جِّيِّة أو الحصص اجتماعية  78في المادة  للشراا  الرياضية التجارية المذاورة
الحصص الاجتماعية فانه يجب على الجمعيا  العامة للمساهمين أو  أووإما عن طريق الزيادة في قيمة الأسهم 
عن  إماحصص اجتماعية جِّيِّة و  أوجِّيِّة  أسهم إصِّارعن طريق  إماللشرااء في الشراا  المذاورة أعلاه، 

الشرااء في  أوالحصص الاجتماعية فانه يجب على الجمعيا  العامة للمساهمين  أوطريق الزيادة في طريقة الأسهم 
ضمان الزيادة في موارد هذه الشراا  و  بغرض الأبنية أوقبول الااتتابا  الجِّيِّة  أعلاهالشراا  المذاورة 

 «.استمراريتها
أنه قام بضمه للنادي  51/61والمغزى من هذا اله أن المشرع عنِّ حذفه للنادي الرياض  شبه المحترف في القانون 

من صلاحيا  النادي  أوالرياض  الهاوي ثم أضاف لهذا الأخيّ بعض المهام والصلاحيا  التي اانت تنطبق 
ظاهرا  المِّفوعة الأجر وذلك بشروط له بعض الحقوق االحق في تنظيم الم أعطىالرياض  شبه محترف ،اما 

 محِّدة حسب التنظيم .
النادي  صنفين اثنين فقط وهما، إلىوفي الأخيّ أرى أن المشرع قِّ وفق في هذا التقسيم وتصنيف النوادي الرياضية 

وان  بعضهماالصنفين مختلفين عن  أنال الغموض حيث   بإزالةالرياض  المحترف والنادي الرياض  الهاوي ،وهذا 
 تشابها في الكثيّ من الحالا . 
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على أنه: "تمارس مهمة تربية وتكوين الشباب عن  40من خلال نشاطها وفق المادة  00-02عرفه قانون  .أ
طريق تطوير برامج رياضية وبمشاراتها في ترقية الروح الرياضية والوقاية من العنف ومحاربته، وتخضع لمراقبة الرابطة 

 ."والاتحادية الرياضية الوطنية المنضمة إليها

رياضية ه  العمود الفقري الذي يقوم عليه التكوين الرياض  في أي دولة من الأنِّية المن ناحية الممارسة : .ب
دول العالم وأي تنظيم رياض  لا يمكن أن تجنى ثماره إلا إذا نظمت الأنِّية الرياضية بصورة سليمة تمكنها من أن 

عملية لتطبيق الفلسفة والأنِّية الرياضية الحقة ه  الوسيلة ال تؤدي رسالتها الرياضية والتربوية على أامل وجه.
ذا لا يتحقق إلا إذا الرياضية الحِّيثة المبنية على مبادئ اجتماعية سليمة وفق أصول ونظرا  تربوية ونفسية، وبه

 رسمت سياسته وخططت برامجه على أساس الاعتبارا  والمفاهيم التالية:
 نويا.اشتراك أابر عِّد من أعضائه في أوجه النشاط المختلفة اشترااا فعليا ومع 

 إتاحة الفرصة لااتشاف القِّرا  الخاصة والمهارا  الكافية عنِّ أعضائه لتنميتها وتشجيعها، فك 

 فيه ناحية أو أاثر من نواح  الامتياز، وعلى النادي ااتشافها ومعرفة نواح  القِّرة فيه.إنسان 
  ـــاة داخـــل النـــادي ـــادي علـــى الممارســـة في الحي ومســـاعِّته علـــى تكـــوين إتاحـــة الفرصـــة لتـــِّريب شـــباب الن

 العلاقا  والتكيف مع المجتمع المحيط به.
   تِّعيم أسس الحياة السليمة التي لا تكتسب إلا بالممارسة العملية في جميع مراحل النمـو والنـادي الرياضـ

 خصب لهذه الممارسة.مجال 

املة متفاعلة مع وعلى هذا الأساس وبهذا المفهوم يستطيع النادي أن يجعل من شبابه شخصيا  متزنة متك
المجتمع الذي يعيش فيه عن طريق النشاط الرياض  الحر المنظم الذي تحكمه قواعِّ وشروط تساعِّ على 
إبراز هذه الشخصية، ولذلك فإنه من حق العضو على ناديه أن يوفر له جميع الوسائل لممارسة مختلف 

لنشاط تبعا لميوله وحاجاته وسنه الرياضا  حتى تتاح له الفرصة للاشتراك في ناحية من نواح  هذا ا
وقِّراته، فالنجاح الحقيق  للنادي ومِّى حرصه على تأدية رسالته أصبح يقاس بنوع من النشاط فيه وعِّد 
من يمارسون هذا النشاط من أعضائه ولا يقاس أبِّا بما يحرزه من نصر أو يحصل عليه من اؤوس ودروع 

 ة إذا ما استكمل النادي أسسه ومقوماته.فإن هذا يأي في المرتبة الثانية نتيجة حتمي
 .(27 -20، ص2005 محمد سليمان الأحمد)

 مهام الأندية : -7
 .الاهتمام بالنشاط الرياض  -
 تسييّ وتنظيم الرياضة في إطار التربية الخلقية والروح الرياضية العالية. -

 تطوير المستوى وجعله يتلاءم مع تطلعا  الجماهيّ الرياضية. -

 .بالتكوين منذ الفئا  الصغرىالاهتمام 
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 أهداف النادي :-7
الشخصية المتكاملة للشباب من النواح  الاجتماعية، والصحية، والِّينية والنفسية، كوين تيهِّف النادي إلى 

والفكرية، والترويحية عن طريق نشر التربية الرياضية والاجتماعية، وبث روح الوطنية بين الأعضاء وتنمية ملكاتهم 
وتكوين الفرق الرياضية والأبطال المتميزين في الألعاب ،المختلفة، وتهيئة الوسائل اللازمة لشغل أوقا  فراغهم

 المختلفة وتوفيّ إعِّاد المِّربين وخلق فرص التنافس الرياض  على المستوى المحل  والإقليم  والِّولي. 
 .( 82، ص2006)حسن أحمد الشافعي: 

قها ، وهِّف أابر يجب أن يصل ، عليه تحقيالحِّيث الذي نعيش فيه رسالة أعمقلقِّ أصبح للنادي في عصرنا  
، لة في تعليم النشء ورعاية الشباب، وتشترك مع مختلف أجهزة الِّو ثابة مِّرسة لها برامجها ونظمها، وهو بمإليه

على مبادئ اجتماعية سليمة  ة ه  الوسيلة العلمية لتطبيق الفلسفة الرياضية الحِّيثة المبنيةيقيفالأنِّية الرياضية الحق
لا يتحقق إلا إذا رسمت وخططت برامجه، وبإتباع الطرق العلمية والمناهج  أصول ونظريا  تربوية نفسية وهذا وفق

السليمة، يستطيع النادي أن يجعل من شبابه شخصيا  متزنة متكاملة متفاعلة مع المجتمع الذي يعيش فيه ، عن 
ظم الذي تحكمه شروط وقواعِّ تساعِّ أعضاءه على إبراز الكفاءة، فحق العضو طريق النشاط الرياض  الحر المن

 .(777، ص8887عصام الدين محمد بدوي و كمال مطيري: ) .على قادته توفيّ ال الوسائل لممارسة الأنشطة
 :الهيكل التنظيمي للنادي -1

 يتكون من الهياال التالية:إن النادي الجزائري لكرة القِّم 
 : وه  الهيئة التشريعية في الهيكل التنظيم  للنادي.العامةالجمعية  -
 للنادي. ي: وهو الجهاز التنفيذمكتب النادي -

 رئيس النادي. -

 الموظفون التقنيون الموضوعين تحت تصرف النادي طبقا للتنظيم الساري المفعول. -

 تعمل على دعم هياال النادي في ممارسة مهامه. اللجان المختصة: -

 (يحدد صلاحيات وزارة الشباب والرياضة. 7005اكتوبر 88الموافق ل  180  -05 :التنفيذيالمرسوم )

 :مجلس الإدارة - 1-8
وتحقيق النادي  يتكون مجلس الإدارة للنادي من الأعضاء المنتخبين ، ويتولى إصِّار القرارا  المؤدية إلى حسن سيّ

رتيّ عام، والباق  أعضاء عاديين، مِّة مجلس الإدارة أهِّافه، حيث يتكون من رئيس ووايلين، أمين الصنِّوق، سك
 يوم واحِّ، ولمجلس الإدارة اختصاصا  عِّيِّة منها تكوين اللجان المختلفة لتساعِّ على تسييّ نشاط النادي.

 :المكتب التنفيذي- 1-7
مــن أعضــاء مجلــس يتكــون مــن الــرئيس أو أحــِّ الــوايلين والســكرتيّ العــام أو المــِّير المتفــرغ، أمــين الصــنِّوق، ثلاثــة 

 .(885، ص 7005:إبراهيم عبد المقصود، حسن الشافعي)الإدارة يختارهم المجلس في أول اجتماع له.
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 متطلبات النادي الرياضي: -5
ــة: ــات مالي وهــ  الســيولة النقِّيــة الــتي تتحصــل عليهــا الأنِّيــة مــن الِّولــة والجماعــا  المحليــة والمؤسســا   أ/ متطلب

 الاقتصادية بالإضافة إلى المِّاخيل الأخرى.
يمكــن الحصــول عليهــا مــن طــرف الِّولــة والهيئــا  المختصــة امــا يمكــن الحصــول عليهــا مــن  ب/ متطلبــات ماديــة:
 المؤسسا  الاقتصادية.

 .وه  معلوما  داخلية وخارجية يحتاج إليها النادي الرياض  معلوماتية:ج/ متطلبات 
 ) إسماعيل مقران:7080، ص 85.(

 متطلبات تطبيق الجودة في الأندية الرياضية المحترفة :-2
 قناعة و دعم و تأييِّ الإدارة العليا لإدارة الجودة الشاملة . -
 الشاملة و تعاونهما في تطبيقها .تبنى الإدارة و العاملين  فلسفة إدارة الجودة  -
 وجود أهِّاف محِّدة مشتقة من احتياجا  الفئا  المستهِّفة و سع  الإدارة و العاملين معا لتحقيقها. -
 تقِّير المتميز منهم دون التِّخل في ال ابيّة و صغيّة.لثقة و تشجيعهم على أداء العمل و منح العاملين ا -
 و الترهيب .الابتعاد اليا عن سياسة التخويف  -
 تصنيفات  الجودة في الأندية الرياضية :-2
 أسس جودة الأندية الرياضية : 2-8
 العمل من خلال معاييّ متفق عليها . -

 سوق العمل.الترايز على العميل والمِّرب و  -

 .القوم  في الناديتطبيق التقويم الذاي و  -

 .ماهية جودة الأندية الرياضية :2-7
 مناسباتها لاحتياجا  الفرد و المجتمع و خطط التنمية.تتمثل في جودة مخرجاتها و  -

يـــــة الحِّيثـــــة والمهـــــارا  النفســـــية تمكـــــين العنصـــــر البشـــــري العامـــــل بالنـــــادي بصـــــفته المحـــــور الأساســـــ  مـــــن التقن -
 نحوها.ة و المعلوماتيوالاجتماعية ومهارا  التفكيّ والتعلم والاتصال و 

 (81ص ،7088)يحي لعجال:.الوجِّانية المعززة لها فية و بقِّر ااف من الخبرا  المعر  تزويِّ المسيّ الرياض  -

 .متطلبات جودة الأندية الرياضية :2-5
 تنظيم على أسس حِّيثة .إدارة و  -

 تجهيزا  رياضية ملائمة .مرافق و  -

 مشجعة على الأداء.و  آمنةبيئة رياضية  -

 . تكوينا عل  المستوىمكونين مِّربين و  -

 .النظم الرياضيةتطوير السياسا  و  -
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 مناسبة من مختلف عناصر العملية الرياضية . مِّخلا  -

 المحاسبة .وضع نظم للإشراف والمتابعة و  -

 ربط الرياضة باحتياجا  سوق العمل. -

 .مؤشرات الجودة في الأندية الرياضية:2-1
 المجتمع بمعاييّ الجودة .تمسك الِّولة و -
 توفر برنامج وطني لتطوير الرياضة .-
 توفر نظم المحاسبية.-
 تكنولوجيا  اتصال حِّيثة.أنظمة معلوماتية و تطبيق  -
طرائـق التفكـيّ المنهجـ  التعـاوني و   وتوظيف أنمـاط الـتعلم الـذاي و المهاراتراز على القيم وبناء المعارف و توفر بيئة -

 الاستفادة منها.والعلم  في حل المشكلا  والتعامل مع المعرفة وتحليلها ومعالجتها و 
 (92، صراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية الجزائريةدور الاحت ،7088)لعجال يحي:

 النوادي الرياضية في الجزائر:تصنيف  -1
ه 8121رمضـــان  81المتعلـــق بتنظـــيم الأنشـــطة البِّنيـــة والرياضـــية وتطويرهـــا المـــؤرخ في  18-82حســـب القـــانون 

 م وحسب المواد:0182يوليو  02الموافق لـ
 يمكن أن تكون النوادي الرياضية متعِّدة الرياضا  أو أحادية الرياضة وتصنف إلى فئتين:: 27المادة 

 النوادي الرياضية الهاوية.-
 النوادي الرياضية المحترفة.-

النادي الرياض  هو الهيكل القاعِّي للحراة الرياضية الذي يضمن تربية وتحسين مسـتوى الرياضـ  مـن أجـل تحقيـق 
 الأداء الرياض .

تكلــف بتســييّ الاختصاصــا   الرياضــ  المتعــِّد الرياضــا  علــى فــروع رياضــية متخصصــة يتــوفر النــادي:25ة المــاد
 الرياضية الممارسة فيه.

 يكلف النادي الرياض  الأحادي الرياضة بتسييّ اختصاص رياض  واحِّ.: 21المادة 
 :النادي الرياضي الهاوي -1-8

نشاط غـيّ مـربح، تسـيّ بأحكـام القـانون المتعلـق بالجمعيـا ، وأحكـام جمعية رياضية ذا  أنه: " (25)المادةتعرفه 
 هذا القانون، واذا قانونه الأساس  .

تحـِّد لمطـابق لـلإدارة المكلفـة بالرياضـة : يخضع تأسيس النادي الرياض  الهاوي قبل اعتمـاده إلى الـرأي ا(22)المادة
 اســـــ  نمـــــوذج  يحـــــِّد عـــــن طريـــــق التنظـــــيم.مهـــــام النـــــادي الرياضـــــ  الهـــــاوي وتنظيمـــــه وســـــيّه بموجـــــب قـــــانون أس

يمكــن النــادي الرياضــ  الهــاوي أن ينشــئ مراــزا للتكــوين مــا قبــل التحضــيّ أو مراــزا لتكــوين المواهــب  (:22المــادة)
 الرياضية.
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يجب على النادي الرياض  الهاوي إنشـاء فـروع رياضـية عِّيـِّة متخصصـة ضـمن هياالـه، لاسـيما لفائـِّة الأصـناف 
 الشابة.

 :النادي الرياضي المحترف -1-7
: يعــِّ النــادي الرياضــ  المحــترف شــراة تجاريــة ذا  هــِّف رياضــ  يمكــن أن يتخــذ أحــِّ أشــكال 21المــادة حســب 

 الشراا  التجارية اآتتية:
 المؤسسة ذا  الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة.-
 الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة.-
 ذا  الأسهم. الشراة الرياضية-

يهــِّف النــادي الرياضــ  المحــترف، لاســيما إلى تحســين مســتواه التنافســ  الاقتصــادي والرياضــ ، واــذا  :28المــادة 
لرياضييه عـبر مشـاراته في التظـاهرا  والمنافسـا  الرياضـية المِّفوعـة الأجـر وتوظيـف مـؤطرين ورياضـيين مقابـل أجـرة 

 ِّفه.واذا ممارسة ال الأنشطة التجارية المرتبطة به
: تشجع الِّولة، من خلال تـِّابيّ تحفيزيـة وتـِّابيّ مرافقـة، اـل نـاد رياضـ  محـترف مؤسـس قانونـا ينشـئ 10المادة 

 مرازا لتكوين المواهب الرياضية الشابة طبقا للقوانين والأنظمة سارية المفعول.
ناديــا رياضـيا محترفــا أو يكــون  يمكــن لكـل نــاد رياضـ  هــاو واـل شــخص طبيعـ  أو معنــوي أن يؤسـس :18المـادة 

 مساهما أو شريكا فيه.
 ويمكن للشراا  الأجنبية أن تكون مساهمة أو شريكة في النادي الرياض  المحترف، طبقا للتشريع المعمول به.

يمكن لكل ناد رياض  هاو يشارك بصفة معتادة في تنظيم التظاهرا  والأحِّاث الرياضية المِّفوعة  :17المادة 
الأجر، الذي تكون إيراداته واذا أجور المؤطرين والرياضيين الذين يشغلهم قِّ بلغت بعنوان السنة المنصرمة، مبلغا 

 و منصوص عليه في هذا القانون.يفوق سقفا يحِّد عن طريق التنظيم، تأسيس شراة رياضية تجارية اما ه
: عنِّما يمتلك النادي الرياض  الهاوي رأسمال المؤسسة ذا  الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية 15المادة 

 المحِّودة، تخصص مجمل الأرباح المحققة في هذه الشراة إلى تشكيل صنِّوق الاحتياطا .
ة الزيادة في الرأسمال الاجتماع  للشراا  الرياضية التجارية ، وفي حالمع مراعاة التشريع ساري المفعول:11لمادة ا

أعلاه، إما عن طريق إصِّار أسهم جِّيِّة أو حصص اجتماعية، وإما عن طريق الزيادة في  51المذاورة في المادة 
قيمة الأسهم أو الحصص الاجتماعية، فإنه يجب على الجمعيا  العامة للمساهمين أو للشرااء في الشراا  

ورة أعلاه، قبول الااتتابا  الجِّيِّة الصادرة عن الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين ذوي الجنسية الجزائرية أو المذا
 (85 .87ص ،7085وزارة الشباب والرياضة : )الأجنبية بغرض الزيادة في موارد هذه الشراا  وضمان استمراريتها.

 مهام النادي الرياضي المحترف:1-7-8

  المنافسا  الرياضية الوطنية والِّولية.المشاراة في مختلف 
 .القيام بعملية التكوين لفائِّة الرياضيين والتأطيّ وإحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية 

 .ضمان تِّريب رياض  النادي وتأطيّه أو رياض  فريق آخر وتحضيّهم وتجميعهم 
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 .المشاراة في انتقاء المواهب الرياضية الشابة واشفها وتوجيهها 

 على تربية وترقية منخرط  النادي والمساهمة في ترقية الروح الرياضية. العمل 

 .تنظيم ال نشاط استراحة وترفيه تجاه الشباب والجمهور 

 .تنظيم التظاهرا  والعروض والمنافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر 

 ك النادي.إحِّاث ال منشأة رياضية واستغلالها في إطار التنظيم المعمول به وتسييّ وصيانة أملا 

 .منح الرواتب لرياض  النادي وتأطيّه ضمن احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما 

 .القيام بكل نشاط إشهار ورعاية وتكفل من شأنه المساهمة في تطوير الموارد المالية للنادي 

 (70، ص 7080وزارة الشباب والرياضة، النشرة الرسمية، السداسي الثاني:)

 ادي الرياضي المحترف: التزامات الن-1-7-7
   الاتحادية أو الاتحادا  والرابطا  التي ينتم  إليها.الامتثال للقوانين الأساسية وتنظيما 
 .احترام ال المقاييس والتعليما  في ميِّان المصادقة وأمن المنشآ  الرياضية 

  ورياضـييه ومؤطريـه أو ااتتاب تـأمين يضـمن مسـؤوليته ضـِّ المخـاطر الـتي يمكـن أن تحـِّث لأعضـاء النـادي
 للجمهور طبقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما.

 . ضمان الاتصال مع الهيئا  الهياال المعنية، الحماية والمتابعة الطبية لرياضي  النادي والتأطيّ الرياض 

 .الانضمام إلى الرابطا  والاتحاديا  الرياضية 

  قوانينه الأساسية.عِّم ممارسة أي نشاط ما عِّا الذي تم التصريح به في 

  تقــِّيم لغــرض المراقبــة، حصــيلته الأدبيــة والماليــة واــذا اــل الوثــائق المرتبطــة بســيّه وتســييّه بطلــب مــن الإدارة
 المكلفة بالرياضة والسلطا  المؤهلة لذلك.

 ا إعــِّاد الجــرد وتحريــر الوثــائق المحاســبية المختلفــة المنصــوص عليهــا في التشــريع والتنظــيم المعمــول بهمــا لاســيم
 القانون التجاري.

 . تعيين محافظ أو عِّة محافظين للحسابا 

 .(05، ص 7002وزارة الشباب والرياضة: )العمل على الوقاية من تعاط  المنشطا  والعنف ومكافحتهما. 

 الأهداف المراد تحقيقها من خلال النادي الرياضي المحترف:-1-7-5
 الذاي، فإن أهِّاف النادي تنقسم إلى:إذا ما أخذ في الحسبان اعتماد النادي على التمويل 

وه  تحقيق النادي الرياض  لربح مادي من النشاط الذي يقوم به من خلال تسويق  :أهداف استثمارية .أ
 منتجا  معينة في سوق المستهلكين.

وه  الحصول على البطولا  والانتصارا  التي ترض  الجماهيّ المسانِّة والِّاعمة  :أهداف جماهيرية .ب
 لنشاطاته.

ومن أهمها إعِّاد الشباب الإعِّاد السليم ثقافيا ورياضيا بحيث يصبح قادرا على تمثيل  :أهداف وطنية . 
 خيّ تمثيل في المحافل الِّولية، وه  أهِّاف مكتسبة تبعا لتحقيق الأهِّاف السابقة. الوطن
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ى القِّرة على إدارة ومن هنا يمكن تحِّيِّ العمليا  داخل النادي في النشاط الرياض  والنشاط الاستثماري، وتبق
 هذين النشاطين وفق سياسة متوازنة تضمن التفاعل الإيجابي لهما لتحقيق الأهِّاف المسطرة.

فيِّا من السوق والاحتراف هو اعتماد النادي على تمويل نشاطاته ماليا من خلال قيامه بأنشطة استثمارية مست
اية للجمهور، ويِّعمه في ذلك السمة الاستهلا  الاستهلاا  المتمثل بجماهيّه)الاستثمار من خلال الجمهور(،

 ق آلية محِّدة.وعنصر الولاء للنادي الرياض  بالإضافة إلى مشاراة القطاع الخاص في دعم وتمويل الأنِّية وف
(808، ص 7087)حرواش لمين:   

 الرياضي المحترف: الناديب الخاصةالشركات  نواعأ .8
 الشركة ذات المسؤولية المحدودة:. 8-8

الشراة ذا  مسؤولية المحِّودة من شخص واحِّ أو عِّة أشخاص لا يتحملون الخسائر إلا في حِّود ما  تؤسس
 (.852 ص، 7001:مبروك حسين)                                                             .قِّموا من حصص

ولا  من الشرااء لا يقل عن اثنين عِّدإلى أسهم لا تطرح للااتساب العام، وتتألف من قسم رأسمالها ته  شراة و 
 على خمسين شخصا، وتكون مسؤولية المساهمين بها محِّودة بمقِّار حصة ال واحِّ منهم برأسمال الشراة. يزيِّ

 (05، ص 7000خالد أمين عبد الله: )                                                                   
 القانون الأساسي النموذجي  للشركة الرياضية التجارية: :9-0-0
 المؤسسة الرياضية الأحادية ذات مسؤولية محدودة: 9-0-7
 شكل رأس المال: -أ
- EURL ( ه  شراة ذا  مسؤولية محِّودةSARL و ) شريك واحِّ. ه  شراة ذا 

مكونة من طرف شخص أو عِّة أشخاص  SARLمن القانون التجاري، فإن  104في الواقع حسب المادة 
فإن هذه  والتي لا تتحمل الخسائر عنِّما تمتلك الشراة ذا  مسؤولية محِّودة إلا شخص واحِّ فقط اشريك

"مؤسسة ذا  مسؤولية محِّودة". الشريك الوحيِّ يقوم   Unipersonnelleهوالأخيّة يعطى لها اسم و 
أو لـ  EURL، فرأس المال الاجتماع  لـ  SARL( لـبنفس الصلاحيا  المسنِّة لمجلس الشرااء )المساهمين

SARL من القانون التجاري(. فهو مقسم إلى  100دج )المادة  566.666لا يسمح أن يكون أقل من
 دج على الأقل. 5.666أجزاء ذا  قيمة 

عِّ يقِّم الشريك الوحيِّ للمؤسسة مبلغ نقِّي عنِّ مكتب الموثق و هذه الأخيّة تسلم إلى مسيّ المؤسسة ب
 تسجيلها في السجل التجاري.

 يمكن زيادة رأس المال مرة أو عِّة مرا  عن طريق قرار من الشريك الوحيِّ: -
 أسهم أخرى، -
 برفع قيمة الأسهم رأس المال، -
 بإدماج الاحتياط  الناتج عن الأرباح، لاسيما عنِّما يكون الشريك الوحيِّ هو النادي الرياض . -
 اما يمكن أن يتم تخفيضه.-
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 للشريك الوحيِّ أن يتنازل على أسهم اجتماعية، و هذه العملية تكون بواسطة عقِّ موثق.كن يم-
 الإدارة: -ب

L’EUSRL ( ِّمسيّة بواسطة مسيّ يعينه الشريك الوحيC.S هذا المسيّ لا يمكن أن تكون له و ) ّظيفة مسي
له الحق في التعويضا  لمصاريف  ،راتبه يحِّده صاحب العملو  في شراة رياضية أخرى ومن نفس الاختصاص

 يمكن له أن يستقيل أو أن يفصل.، و هذا بتقِّيم شهادا  تبريرالتنقل و التمثيل، السفر و 
 ( يمكن أن يعين واحِّ أو عِّة مِّقق حسابا  من أجل واحِّ أو عِّة نشاطا .C.Sإن الشريك الوحيِّ )

 بها المسيّ.تقرير التسييّ للسنة المنتهية يقوم الحسابا  السنوية، الجرد و 
يتم الموافقة على الحسابا  من طرف الشريك بعِّ تقِّيم تقرير من طرف مِّقق حسابا . أما الحسابا  السنوية  

 و الوثائق المتعلقة بالموافقة على الحسابا  يتم وضعها في سجل المحكمة.
لشريك الوحيِّ يكون الكن توضع  بأاملها لتكوين صنِّوق احتياط . لكن عنِّما لا يمكن تقسيم أرباح الشراة و 

 لكن شخص خاص فإن هذه الأرباح طبقا لأحكام القانون التجاري.ليس بنادي رياض ، و 
 الشركة الرياضية ذات المسؤولية محدودة:-.9-0-7
 رأس المال الاجتماعي: :الشكل -أ

معنوية  ثلهم واحِّ أو عِّة أشخاصالشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّدة مكونة من عِّة شرااء يمكن أن تم
يستطيع النادي الرياض  أن يشارك في تكوين الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّدة أو يكون  ،وأشخاص طبيعيون

في حالة امتلااه أاثر من الثلث من رأس المال الاجتماع ، فإن الأرباح المحققة توضع بأاملها  ، أماشريك
دج يقسم إلى أجزاء   566.666يساوي أو يزيِّ عن رأس مالها الاجتماع   -لتكوين الصنِّوق الاحتياط .

 دج على الأقل. رأس المال الاجتماع  يمكن رفعه أو إنقاصه 5.666بقيمة 
 :الإدارة -ب

إن الشراة الرياضية تسيّ من طرف شخص طبيع   يعينها المساهمين لا يستطيع المسيّ تجميع وظائفه مع مسيّين 
يمكنه أن يستقيل، اما  ،رته محِّدة بقرار من أغلبية المساهمينأج ،لشراا  رياضية أخرى من نفس الاختصاص

 الذين يمثلون أاثر من نصف الرأس المال.كن تصريحه بقرار من المساهمين و يم
 المساهمين لهم الحق في تعيين واحِّ أو عِّة مِّققين حسابا  لسنة أو عِّة سنوا .

 :طريقة التسيير -ت
الرياضية التجارية فهذه الجمعية لها صلاحيا  المخولة لها بالقانون و القانون يكون المساهمين الجمعية العامة للشراة 

 الأساس  الخاصين.
  يوم على الأقل  قبل الاجتماع برسالة   51ال القرارا  تأخذ في الجمعية العامة، يتم استِّعاء المساهمين

 رسمية بالبريِّ السريع  و تحمل ال المواصفا  والمعاييّ
 لمالكين على ربع رأس المال الاجتماع  على الأقل أن يطلبوا اجتماع الجمعية العامة.يمكن للمساهمين ا 
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  يمتلك عِّد من الأصوا  تساوي أو تتناسب مع عِّد في المشاراة في اتخاذ القرارا  و ال مساهم له الحق
عِّة مساهمين نصيبه الاجتماع  التي يمتلكها ويتم الموافقة على القرارا  أثناء الجمعية من طرف واحِّ أو 

 يمثلون أاثر من نصف الرأس المال الاجتماع .
  رئاسة الجمعية تكون من طرف المسيّ يتم تسجيل المِّاولا  بواسطة محضر الوثائق الصادرة من المسيّ )تقرير

على العمليا  السنوية، الجرد، حسابا  الاستغلال العامة، حساب النتائج و الحوصلة( تقِّم للموافقة عليها 
 أشهر ابتِّاء من غلق السنة المنصرمة. 0أو مهلة  المساهمين أثناء اجتماعهم خلال الجمعية آتجال من طرف

 .يمكن للمساهمين أن يطلعوا على الوثائق في مقر الشراة 
 الذين يمثلون ثلاثة أرباع من رأس المال.لشراة يقررها أغلبية المساهمين و التغييّا  التي تخص ا 
 ابا  بعِّ تقرير المِّقق الحسابا .يصادق المساهمين على الحس 
 .تودع الحسابا  السنوية و الوثائق المتعلقة بالموافقة عليها على مستوى سجل المحكمة 
  . الأرباح المحققة توضع في الصنِّوق الاحتياط  للنادي الرياض 
 بخلاف ذلك يتم تطبيق أحكام القانون التجاري.ك الأاثر من ثلث من رأس المال، و المال  

 .(070-009،ص 7002يعقوبي أدما:)
 :. الشركة ذات الأسهم8-7

من القانون التجاري بأنها الشراة التي ينقسم رأسمالها إلى أسهم، وتتكون من شرااء لا يتحملـون  880تعرف المادة 
 الخسائر إلا بقِّر حصتهم ولا يمكن أن يقل عِّد الشرااء عن سبعة.

 .(15ص  القانون التجاري،،7001: مبروك حسين)
الشراة الرياضية ذا  أسهم ه  الشراة التي يقسم رأس مالها إلى أسهم مكونة بين شرااء يتحملون لذلك و 

أعضاء، رأس مالها الاجتماع  يساوي  67الخسائر حسب مساهماتهم )إسهاماتهم(، عِّدهم يكون أاثر من 
دج بخلاف ذلك في  5.666.666دج إذا قامت الشراة بِّعوة علنية للاشتراك و تكون قيمته  1.666.666
المخالفة يمكن للشراة أن تودع الأسهم. منح ربع الأسهم يتم عرضه على مجلس الإدارة أو  أوالحالا  المضادة 

 مجلس المراقبة بهِّف الموافقة.
 و مجلس مراقبة. directoireللشراة الرياضية ذا  أسهم الاختيار إما أن يكون لها مجلس إدارة أو 

  الرياضية ذا  أسهم يمكن أن تتكون حسب الاختيارا  التالية:الشراة 
 جمعية عامة،  -
 مجلس إدارة، -
 رئيس، -
 واحِّ أو اثنين مِّراء عامين، -
 جمعية عامة،  -
 مجلس مراقبة، -
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- Directoire مجلس الإدارة. 
 الشراة الرياضية ذا  أسهم بمجلس الإدارة الاختيار الأول: -أ
 :مجلس الإدارة 

عضو منتخب من طرف  50إلى  61)م.إ( الشراة الرياضية ذا  أسهم، و يتكون من يِّير مجلس الإدارة 
سنوا  )مِّة محِّدة بـالقانون  60الجمعية العامة التأسيسية أو من الجمعية العامة العادية لعهِّة تقل على 

 من رأس المال. %06الأساس (. يجب أن يمتلك مجلس الإدارة على أسهم تمثل على الأقل 
شخص طبيع  عادي امسيّ إداري )مِّير(، بصفة دائمة يمكن إعادة انتخاب المِّراء اما يمكن  يمكن تعيين

 توقيفهم في أي وقت من طرف الجمعية العامة.
ينتخب مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيس، يعاد انتخابه أو عزله في أي وقت من أجل نفس مِّة عهِّته  

 امِّير، تحِّد أجره.
عاء من رئيسه، و يكون الاجتماع في مقره الاجتماع ، يستطيع مجلس الإدارة أي يقوم يجتمع مجلس الإدارة باستِّ

بالمِّاولا  إذا اجتمع أعضائه، و تكون المصادقة على المِّاولا  بالتصويت بالأغلبية بيان المِّاولا  يستلزم على 
 مجلس الإدارة إبلاغ البيان المِّاولا  إلى النادي الرياض  المساهم في الشراة.

 لرئيس:ا 
يضمن الإدارة العامة للشراة و تمثيلها في علاقاتها الخارجية يعين مجلس الإدارة مِّير عام أو أاثر باقتراح من 

 الرئيس يختارهم من بين المِّراء أو من خارجهم.
 هؤلاء المِّراء العامون يمكن عزلهم في أي وقت من طرف المجلس الإدارة على أساس اقتراح من الرئيس.

 الشراة الرياضية ذا  أسهم بـ مجلس إدارة  و مجلس مراقبة الثاني:الاختيار  -ب
 Le directoire: 

مساهمين أو غيّ  عيينيطبأعضاء و هم أشخاص  1إلى  1يمكن تسييّ الشراة ذا  أسهم بـ مِّيرين متكون من 
 سنوا . 60سنوا  إلى  61مساهمين للشراة يعينهم مجلس المراقبة لعهِّة قابلة لتجِّيِّ مِّتها من 

يتم عزلهم من طرف الجمعية العامة باقتراح من مجلس المراقبة يحِّد أجرهم في عقِّ التعيين. المجلس يحِّد الرئيس 
 .directoireالمِّير 

مرة ال  ( يجتمع باستِّعاء من رئيسه، يقِّم تقرير للتسييّ لمجلس المراقبةdirectoireهذا الأخيّ الرئيس المِّير )
والحسابا   يحضر الحوصلة تل  غلق ال سنة فإن مجلس الإدارةخلال الثلاثة أشهر التي ثلاثة أشهر على الأقل. و 

الحوصلة، اما يقِّم اذلك سابا  الاستغلال، حساب النتائج و في نفس المهلة يقِّم لمجلس المراقبة حللشراة و 
 ة.للمجلس نفس التقرير الذي قِّمه للجمعية العامة التي تجتمع من أجل محاسبة السنة الماضي

 :مجلس المراقبة 
 أي وقت من سنة القيام بتفتيش يمكن في الإدارةعلى تسييّ مجلس ستمرة للشراة و يقوم مجلس المراقبة بالمراقبة الم

 المراقبة.و 
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سنوا  من طرف الجمعية  4على الأقصى ينتخبوا العهِّة مِّتها  50أعضاء على الأقل و  67يتكون من حيث 
من رأس  %06يجب أن يكونوا مالكين لعِّد من الأسهم يصلوا على الأقل إلى أعضاء مجلس المراقبة و  ،العامة
 المال.

في تأخذ القرارا  بتصويت الأغلبية و لا تكون مِّاولا  المجلس المراقبة مقبولة إلا إذا اان نصف أعضاءه حاضرون 
ا  على تقرير حالة التساوي فإن صو  الرئيس ه  الفاصل. يقِّم ال سنة للجمعية العامة العادية ملاحظ

directoire  حسابا  السنة.و 
 :الجمعية العامة أو جمعية المساهمين 

تتكون الجمعية العامة من ال مساهمين مهما اان عِّد الأسهم التي يملكها الأشخاص المعنويين يمثلهم منِّوب 
ريق رسالة  رسمية أعطيت له السلطة لذلك تستِّعى الجمعية العامة من طرف مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة عن ط

 يوم على الأقل قبل تاريخ الاجتماع. 51بالبريِّ السريع  وصل بإشعار استقبال موجهة إلى ال المساهمين 
 تجتمع الجمعية العامة العادية مرة على الأقل في السنة

م احترام هذا لا تقبل مِّاولا  الجمعية إلا إذا اان المساهمين الحاضرين يملكون على الأقل ربع الأسهم إذا لم يت
يتم دون احترام الشرط السابق الذار و في هذه الحالة يمكنها المِّاولة فإن الجمعية تستِّعى مرة أخرى. و  الشرط

 اتخاذ القرارا  بالتصويت بالأغلبية.
ن يملكون على الأقل نصف الأسهم الجمعية العامة الاستثنائية لا تقوم بالمِّاولا  إلا إذا اان المساهمين الحاضري

 ه  التي تقرر حل تفكيك المسبق للشراة.و تجتمع بالأغلبية ثلثين من الأصوا   ،ولهم حق التصويت
 (.072-072،ص -حالة كرة القدم–الى يومنا 0929تحليل نظامي الاحتراف في الجزائر من ، 7002:يعقوبي أدما)
 شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف نادي رياضي:  8-5

ديســــمبر ســــنة  11ؤرخ في المــــ 28-81مؤســــس بصــــفة قانونيــــة طبقــــا لأحكــــام القــــانون رقــــم يمكــــن لنــــاد رياضــــ  
والمذاورين أعلاه والذي تبلـغ إيراداتـه وأجـوره  0111غشت سنة  81المؤرخ في  81-11، والقانون رقم 8881
ل المنصــوص ، تأســيس شــراة رياضــية تجاريــة وفقــا للأشــكاار بعنــوان الســنة الماليــة الأخــيّة( مليــون دينــ81خمســين )

 عليها في التشريع المعمول به.
عنــِّما يحــوز النــادي أاثــر مــن ثلــث رأسمــال الشــراة الرياضــية ذا  المســؤولية المحــِّودة أو يكــون الشــريك الوحيــِّ في 

، يمكنهــا في إطــار دفــتر الأعبــاء المــذاور في المــادة الوحيــِّ وذا  المســؤولية المحــِّودة المؤسســة الرياضــية ذا  الشــخص
 يقِّم مساهمته في شكل منشأة رياضية مطابقة للمقاييس ومستغلة وفق الأشكال المنصـوص عليهـا في أدناه أن 80

 ، اما يمكنه انجاز منشأة رياضية بوسائله الخاصة.القوانين والأنظمة المعمول بها
الرياضـية  يجب على النادي الرياض  أو المؤسسة الرياضية ذا  الشخص الوحيِّ وذا  المسؤولية المحِّودة أو الشـراة

أعـــلاه، توقيـــع اتفاقيـــة تحـــِّد النشـــاطا  التابعـــة للنـــادي الموقـــع علـــى  5ذا  المســـؤولية المحـــِّودة المـــذاورين في المـــادة 
 الاتفاقية والنشاطا  التابعة للمجال الاحترافي الواقعة على مسؤولية النادي والشراة على التوالي.

 على ما يل : أعلاه 1يجب أن تنص الاتفاقية المذاورة في المادة 
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 .توزيع النشاطا  المرتبطة بالتكوين الرياض  بين النادي وللشراة 
 .ايفيا  مشاراة الشراة في النشاطا  التي تبقى تحت مسؤولية النادي 

  شروط استعمال الميادين والبنايا  والمنشآ  من إحِّى الطـرفين وعنـِّ الاقتضـاء، علاقـا  هـذه الأطـراف
 مع مالك هذه التجهيزا .

  المسـتحق  استعمال الشراة التسمية والعلامة أو أية إشارا  مميزة أخرى يمتلكها النادي واذا المقابـلشروط
 .من الشراة للنادي مقابل هذا الاستعمال

  مـــِّة الاتفاقيـــة وايفيـــة تجِّيـــِّها الـــتي يجـــب أن لا تـــِّرج إمكانيـــة التجِّيـــِّ الضـــمني واـــذا ايفيـــا  فســـخها
 ( أشهر.12ثلاثة )المسبق بعِّ إشعار مسبق لمِّة لا تفوق 

 وتنص الاتفاقية اذلك على ما يأي:
  إن وظــائف مســيّ النــادي مــن جهــة أو مســيّ الشــراة مــن جهــة أخــرى يجــب أن تمــارس مــن قبــل أشــخاص

 طبيعيين مختلفين.
  أنه لا يمكن لأي مسيّ نادي رياض  أن يتقاضى أجرا أيا اان شكله سواء من الشـراة أو أي مسـيّ شـراة

 طرف النادي الرياض . أن يتقاضى أجرا من

  تعرض الاتفاقية على موافقة الوزير المكلـف بالرياضـة، وترفـق بوثـائق تحـِّد قائمتهـا بقـرار مـن الـوزير المكلـف
 .(02، ص 7002:، السداسي الثانيةوزارة الشباب والرياض)                                      .بالرياضة

 طرف شخص طبيعي أو معنوي : شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من  8-1
شـراة رياضـية تجاريـة وفقـا للأحكـام المنصـوص  أن يؤسـسمـن جنسـية جزائريـة يمكن لأي شخص طبيع  أو معنـوي 

 عليها أدناه.
  يجب على الشراا  والنوادي الرياضية ااتتاب دفتر أعباء يضبط لاسيما الشروط والالتزاما  التقنية 

 المكلف بالرياضة. الذي يحِّد نموذجه بقرار من الوزير
  يمكـــن لأي نـــاد 0111غشـــت ســـنة  81 المـــؤرخ في 11/81مـــن القـــانون  15تطبيقـــا لأحكـــام المـــادة ،

 رياض  أو شخص طبيع  أو معنوي أن يكون شريكا في ناد رياض  محترف.
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 : المحلية الدراسات أ/
 . ( 7002) ،7الجزائر جامعة ر، ب ت معهد ،أدما يعقوبي : لــ داتوراه أطروحة : 0  راسةد  ال

 القِّم ارة حالة -  يومنا إلى 5686 من الجزائر في للاحتراف نظام  تحليل : الدراسة عنوان - . 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 تسليط الضوء على أهم الصعوبا  التي تواجه المنظومة الاحترافية لكرة القِّم الجزائرية . -
 على مِّى استجابة المصادر المالية لمتطلبا  الاحتراف الرياض  في ارة القِّم .التعرف  -
 الكشف على مستوى التسييّ الإداري في منظومة الاحتراف لكرة القِّم الجزائرية  -
 التعرف على إمكانيا  المنظومة الرياضية الجزائرية لكرة القِّم المحترفة من حيث توفر المنشآ  . -
 الإمكانيا  الخاصة بالتكوين داخل منظومة الاحتراف الرياض  لكرة القِّم . التعرف على القِّرا  و -
 تحِّيِّ مِّى توافق الإطار القانوني مع واقع الأنِّية الجزائرية المحترفة في ارة القِّم . -

  الد راسةتساؤلات : 
 هل التسييّ الإداري يرتق  لمتطلبا  الاحتراف الرياض  في ارة القِّم الجزائرية ؟ -
شآ  تتماشى مع متطلبا  الأنِّية الرياضية الجزائرية لكرة القِّم لِّيها الإمكانيا  لامتلاك منهل  -

 الاحتراف؟
 هل المصادر المالية تستجيب لمتطلبا  الاحتراف الرياض  في ارة القِّم الجزائرية ؟ -
 الكافية للتكفل بالتكوين؟الإمكانيا   ارة القِّم الجزائرية القِّرا  و هل تتوفر لِّى الأنِّية الرياضية المحترفة في -

  استخِّم الباحث المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 
 المحترفة الوطنية للبطولة الثاني و الأول القسم : القِّم لكرة المحترفة الأنِّية رؤساء في تمثلت : الد راسة عي نة 

 . قصِّية بطريقة ،و بالجزائر المحترفة للنوادي رئيسا 10 عِّدها اان التي
 الاستبيان استمارة : الد راسة أدوات  
 الد راسة نتائج : 

في ظل الواقع الذي تعيشه الأنِّية الرياضية واجهت منظومة الاحتراف في ارة القِّم الجزائرية صعوبا  من  -
 ، التمويل، التكوين و اللاعبين . المنشآ عِّة جوانب أبرزها الجانب التنظيم  و التسييّ ، 
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 ( 7002)  المسيلة، ر،جامعة ب ن ت ع معهد ،شريف حمزة : لـــــ دكتوراه أطروحة : 7  الد راسة
 بالجزائر. القِّم لكرة المحترفة الرياضية بالأنِّية الاحتراف عقِّ بنود تطبيق معوقا  : الد راسة عنوان 

 إن الهِّف من هذه الِّراسة هو التشخيص والبحث عن الصعوبا   الد راسة: من العام   الهدف
 .الجزائرالمحترفة لكرة القِّم بالرياضية  بالأنِّيةحتراف الاوالمعوقا  التي تحول دون تطبيق بنود عقِّ 

  الد راسةتساؤلات : 
حتراف بالأنِّية الرياضية الاهل المعوقا  القانونية تعتبر من بين المعوقا  التي تحول دون تطبيق بنود عقِّ  -

 الجزائر ؟المحترفة لكرة القِّم ب
المحترفة حتراف بالأنِّية الرياضية الاهل المعوقا  المالية تعتبر من بين المعوقا  التي تحول دون تطبيق بنود عقِّ  -

 الجزائر ؟لكرة القِّم ب
حتراف بالأنِّية الرياضية الاتعتبر من بين المعوقا  التي تحول دون تطبيق بنود عقِّ  التنظيميةهل المعوقا   -

 الجزائر ؟المحترفة لكرة القِّم ب
  استخِّم الباحث المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 

 ينشطون نوادي 05بالنسبة للأنِّية وتمثلت في  بطريقة عشوائية بسيطةتم اختيار العينة  : الد راسة  عي نة
الأولى المحترفة لكرة القِّم موبيليس وه  على التوالي )اتحاد الحراش، شبيبة الساورة، شباب باتنة، دفاع  ةبالرابط

 تاجنانت، شباب بلوزداد.(.
 وه  نسبة قابلة للمعالجة الإحصائية.٪12,45ناديا أي ما يعادل نسبة  22نوادي من أصل  05وه  تمثل 

 مسيّ. 12عينة قوامها ن على وقِّ تم  توزيع استمارا  الاستبيا

 اعتمِّ  الباحثة على استمارة الاستبيان:  الد راسة أدوات  
 الد راسة نتائج : 

بالأنِّية الرياضية المحترفة  حترافلاالتي تحول دون تطبيق بنود عقِّ االقانونية من بين أهم المعوقا   المعوقا  -
 .الجزائربالقِّم  لكرة
حتراف بالأنِّية الرياضية المحترفة لكرة لاالتي تحول دون تطبيق بنود عقِّ االمالية من بين أهم المعوقا   المعوقا  -

 .الجزائرب القِّم 
حتراف بالأنِّية الرياضية المحترفة لاالتي تحول دون تطبيق بنود عقِّ االتنظيمية من بين أهم المعوقا  المعوقا   -

 .الجزائرب لكرة القِّم
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 . ( 7002) الشلف، جامعة ر، ب ن ت ع معهد ،زوبييدة فوكراش : ــــلــ داتوراه أطروحة : 7  الد راسة
 الإداري التسييّ مجال على انعكاسه و الرياض  الاحتراف إلى الهاوي النشاط من التحول : الدراسة عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 إلى الاحتراف في ارة القِّم بالجزائر له تأثيّ على التسييّ الإداري .محاولة الكشف إن اان التحول من الهواية  -
 معرفة إذا اان الصعوبا  التي تعيق تطبيق الإحتراف من الناحية القانونية لها تأثيّ على التسييّ الإداري . -
 ف الرياض معرفة إذا اان المنشآ  الرياضية و مرااز التكوين المتوفرة حاليا تسمح للأنِّية بتطبيق الاحترا -
 معرفة إذا اانت مصادر التمويل الحالية افيلة للفرق الانتقال من النظام الهاوي إلى الاحتراف الرياض . -

  الد راسةتساؤلات : 
 هل الصعوبا  التي تعيق تطبيق الاحتراف من الناحية القانونية لها تأثيّ على شكل التسييّ الإداري ؟ -
 المتوفرة حاليا تسمح للأنِّية بتطبيق الاحتراف الرياض  ؟ هل المنشآ  الرياضية و مرااز التكوين -
 هل مصادر التمويل الحالية افيلة للفرق الانتقال من النظام الهاوي إلى الاحتراف الرياض  ؟ -

  المنهج الوصف  . ةاستخِّمت الباحث : المت بعالمنهج 
 ةجمعي ،ئرالجزا )مولودية الأولى المحترفة الرابطة في تنشط منها ثلاثة محترفة، أنِّية 0 أخذ تم : الد راسة عي نة 

 اتحاد مستغانم، )ترج  وه  الثانية المحترفة بالرابطة نشطت أنِّية ثلاثةو  (، وهران مولودية الشلف، أولمبي
 بسيطة عشوائية بطريقة الِّراسة عينة اختيارو  نادي، ال من مسيّين 1 بمعِّل ( رانوه جمعية ،البليِّة
 مسيّ. 58 قوامها

 اعتمِّ  الباحثة على استمارة الاستبيان:  الد راسة أدوات  
 الإداري، التسييّ شكل على تأثيّ له الرياض  الاحتراف إلى الهاوي النشاط من التحول - : الد راسة نتائج 

 تم التحول هذا إن واتضح الجزائرية القِّم ارة لنوادي الإداري بالتسييّ علاقة له إن يرون المستجوبين فمعظم
  الواقع. رضأ على النواح  ال من تامة بصفة تنفيذية صيغة هناك يكن لم ولكن القانونية الناحية من

. (7002) مستغانم، عةجام ر، ب ت معهد ،محمود محفوظي: لــ داتوراه أطروحة : 2 راسةد  ال  
 المحترفة الجزائرية الكروية المِّارس في العالي المستوى لاعبي تكوين إستراتيجية : الدراسة عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 المحترفة. الجزائرية القِّم ارة بمِّارس العالي المستوى في اللاعبين تكوين على التعرف -
 . الصحية المتابعةو  الِّراسة متابعة من المحترفين اللاعبين تكوين بمِّارس الالتحاق معاييّو  شروط على التعرف-
 . المحترفة الجزائرية القِّم ارة مِّارس في العالي المستوى لاعبي تِّريبو  التكوين برامج على التعرف-
 . المحترفة الجزائرية النوادي داخل التكوينية العملية في الطبي الفريقو  والمِّربين المسيّين افاءة على التعرف-
 . للاعب الجيِّ التكوين في الِّولية للمعاييّ المطابقة الرياضية المنشآ و  الهياال أهمية و إبراز-
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  الد راسةتساؤلات : 
 . المحترفة الجزائرية الكروية المِّارس في العالي المستوى لاعب تكوين في علمية إستراتيجية هناك هل-
 لاعبين تكوين بمِّارس العالي المستوى لاعب تكوين عملية أثناء الاعتبار بعين تؤخذ معاييّو  شروط هناك هل-

 ؟ الجزائر في المحترفين
 لاعبين تكوين في ابيّة بِّرجة تساهم القِّم ارة مجال في المحترفة الجزائرية الفرق في التكوين مؤطرين افاءة هل-

 ؟ العالي المستوى
 ؟ العالي المستوى لاعبي تكوين على تساعِّ الجزائرية الكروية المِّارس في المنتهجة التِّريبية البرامج هل-
  استخِّم الباحث المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 
 الد راسة عي نة :  

 البسيطة العشوائية بالطريقة هااختيار  تمو  الجزائري والشرق للوسط المحترفة الكروية لمِّارسا مسيّيو  ومِّربي لاعبي
 قِّر و  ، للمِّربين بالنسبة %76.64 ، سنة58 سن تحت لاعبين وبالنسبة ،% 70.81 نسبها قِّر و 

 . %66.64بــــ المسيّين عينة
 استمارا ( :استمارة موجهة للاعبين ، استمارة موجهة  1استمارة استبيان )  : الد راسة أدوات

 للمِّربين،  استمارة موجهة للمسيّين .
 الد راسة نتائج : 

 مستوى لرفع مناسبة غيّ التِّريب برمجة أنو  اافية، غيّ التكوينية للعملية وعةالموض المعاييّ و الشروط أن-
 النوادي تستعملها التي والمنشآ  اافية، غيّ العالي بالمستوى تكوينال في التأطيّ مساهمة أن اما ،اللاعبين

  العالي. ستوىالم للاعب المناسب للتكوين ابيّ عائقا تشكل العالي المستوى في
 ،العلمية الطرق من مستوحاة ِّريبيةت برامج تطبيق ،التكوين مرااز فتح في: متمثلة سةالِّرا اقتراحا  اانتو 

 . التكوينية العملية المنشآ  بناءو  المكونين تكوين مستوى رفع
 (7002) ،07الجزائر ر،جامعة ب ت معهد ،النذير بوصلاح لــ داتوراه أطروحة : 2  الد راسة
 بالجزائر القِّم لكرة المحترفة الرياضية الأنِّية في التمويل مصادر لتفعيل إستراتيجية اقتراح" : الد راسة عنوان " 

 الد راسة: من العام   الهدف 
الوصول إلى معرفة إذا ما اانت نتائج التحليل البيئ  تساهم في اقتراح إستراتيجية لتفعيل مصادر تمويل النوادي  -

 . الرياضية
مقوما  الإستراتيجية المقترحة تساهم في تفعيل مصادر تمويل النوادي  إذا ما اانت الوصول إلى معرفة -

 الرياضية المحترفة لكرة القِّم بالجزائر.
طرق وأساليب الإستراتيجية المقترحة تساهم تفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية الوصول إلى معرفة إذا ما اانت -

 الجزائر.المحترفة لكرة القِّم ب
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  الد راسةتساؤلات : 
ما ه  نتائج التحليل البيئ  التي تساهم في اقتراح إستراتيجية لتفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة  -

 القِّم بالجزائر؟
 ؟ما ه  مقوما  إستراتيجية تفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة القِّم بالجزائر -
 ؟طرق وأساليب إستراتيجية تفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة القِّم بالجزائرما ه   -

 واعتمِّ الباحث في هذه الِّراسة على المنهج الوصف  : المت بع المنهج . 
 ناديا ينشطون 81بالنسبة للأنِّية وتمثلت في  تم اختيار العينة بطريقة عشوائية بسيطة : الد راسة عي نة

بالرابطتين الأولى والثانية المحترفة وه  على التوالي )مولودية الجزائر، وفاق سطيف، أولمبي الشلف، شبيبة 
الساورة، شباب قسنطينة، شباب أهل  برج بوعريريج، شبيبة بجاية، مولودية بجاية، شباب عين الفكرون( 

مجلس الإدارة وعضوين آخرين  مكونة من ثلاث أعضاء من ال نادي يمثلون سواء رئيس النادي أو رئيس
 احِّهما رئيس لجنة التمويل واآتخر أحِّ الأعضاء.

بالنسبة لأنِّية الرابطة الثانية المحترفة والنوادي ه  )شباب باتنة، مولودية باتنـة، مولوديـة سـعيِّة، جمعيـة  أما
أي مـا  30من  58تمثل الخروب، وداد تلمسان، جمعية وهران، وداد تلمسان، اتحاد الشاوية، اتحاد حجوط(.وه  

  .%60يعادل نسبة 

 الاستبيان استمارة : الد راسة أدوات. 
 الد راسة اقتراحات و نتائج: 
 :الجهة التشريعية 

قيام الجهة التشريعية بإقرار قانون خاص في المجال الرياض  يساهم في تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة  -
 القِّم.

 بالنوادي الرياضية المحترفة يعِّ مصِّرا من مصادر الِّخل لكل من الِّولة والمستثمر.الاقتناع بأن التمويل  -

وضع قوانين ومراسيم تعمل على تشجيع الخواص والمؤسسا  للاستثمار في الأنِّية الرياضية مثل الإعفاءا   -
 الجمراية والضريبية.

 :النوادي الرياضية المحترفة 
ة بأهمية التمويل الذاي والذي باستطاعته القضاء على المشاال المالية التي النوادي الرياضية المحترفضرورة اقتناع  -

 تتخبط فيها الأنِّية.

ضرورة أن يتواجِّ بمجلس إدارة النوادي الرياضية المحترفة مختصون في التسييّ والاستثمار والتسويق والإعلام  -
إدارة الموارد البشرية للعمل على تفعيل واذا الجانب القانوني ومختص بتكنولوجيا المعلوما  واذلك مسؤول عن 

 مصادر التمويل والبحث على مصادر جِّيِّة.

النوادي الرياضية المحترفة للمفاهيم الحِّيثة للإدارة من إدارة الجودة الشاملة، الإدارة ضرورة اعتماد وتطبيق  -
 وارد البشرية، إدارة الوقت..بالأهِّاف، الإدارة الإستراتيجية، الإدارة الالكترونية، إدارة المعرفة، إدارة الم
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 استغلال الإعانا  المالية المقِّمة من طرف الِّولة في القيام باستثمارا  ومشاريع للاستفادة منها. -

 :المؤسسا  الاقتصادية 

العمل على استقطاب المؤسسا  الاقتصادية للاستثمار بالنوادي الرياضية المحترفة وحثهم على الاستثمار في  -
 المجال الرياض .

 الإسراع في بيع أسهم النادي لكبرى المؤسسا  الاقتصادية.
 (7002) ،07الجزائر ر،جامعة ب ت ،معهدغنية إفروجن لـــ: داتوراه أطروحة : 2  الد راسة
 المحترفة النوادي بعض حالة – القِّم لكرة الإداري التسييّ و القانوني الجانب :الد راسة عنوان - 
 الد راسة: من العام   الهدف 

لين في النشاط الرياض  إلى حِّ أن التطور الحاصوبة والتطبيق لها نظرا للتحول و معرفة الفرق بين القاعِّة المكت -
 التشريع يظهر على أنه يجِّ صعوبة للاستجابة على هذا الانقلاب للأوضاع.

الوقوف عنِّ المتعلقة باللاعبين، المِّربين والمسيّين ومِّى أهميتها لِّيهم، و  الواجبا التعرف على الحقوق و   -
 ت اافية .تالمعلوما  التي تصلهم بما أ

 المسيّين .قواعِّ القانونية من طرف اللاعبين، المِّربين و التأاِّ من درجة صعوبة فهم ال -
  الد راسةتساؤلات : 

ل إلى الاحتراف في ظل علاقة الجانب القانوني بالتسييّ التحو افق بين قوانين التسييّ الحالي و هل هناك تو  -
 الإداري لنوادي ارة القِّم الجزائرية ؟

 الإداريين على دراية بما يتعلق بحقوقهم وواجباتهم ؟هل اللاعبين، المِّربين و  -
يعني عِّم  لفهم القوانين لتطبيقها،  (فراد)اللاعبين، المِّربين والإداريينهل يمكن المشكل في عِّم تأهيل الأ -

 افاءتهم؟
 ه  في الأصل ملائمة للتسييّ؟المشكل في عِّم تطبيق القوانين، والتحايل عليها و هل  -

  استخِّمت الباحث المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 
 4 على مقسمة فرد 560 أي إداري 54و مِّرب51، لاعب 71 من متكونة اانت : الد راسة  عي نة 

 بطريقة اختيارهم طريقة اانت(و  الشلف أولمبي و البليِّة إتحاد سعيِّة، ،مولودية القبائل شبيبة ) محترفة نوادي
 . الصِّفة عينة

 تحليل مضموناعتمِّ  الباحثة على استمارة الاستبيان:  الد راسة أدوات /  
 الد راسة اقتراحات و نتائج: 

 .البنود المتفق عليهاللإحتراف وفقا للقوانين و  يّيةيالتسبالقواعِّ التنظيمية و  الالتزام -
 .من الِّخل في ظل الإحتراف لإنشاء الملاعب وفقا للمواصفا  العالمية الاستفادة -
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ليمرروا الفكرة  الاحترافثقافية حتى يكون ذو افاءة عالية ليِّراوا معنى تأهيل الإداري على قواعِّ علمية و  -
 .باق  الأطرافل
المعوقا   ادئ التنظيم الإداري والبِّء بمعالجة القصور و تطبيق المفهوم الحقيق  للإدارة المحترفة من خلال تطبيق مب -

 الرياض  . الاحترافالتي تؤثر على التسييّ الإداري للأنِّية في ظل 
   . (7007) ،07الجزائر ر،جامعة ب ت معهد ،لمين حرواش: لـ داتوراه أطروحة  : 2 راسةد  ال

 الجزائر الرياضية في الأنِّية خوصصة إستراتيجية:الد راسة عنوان. 
 الد راسة: من العام   الهدف 

السياسة الهامة للِّولة تجاه  :ِّية الرياضية في الجزائر من خلالاقتراح نموذج تطبيق إستراتيجية لخوصصة الأن -
 التشريعا  المنظمة للرياضة التنافسية بالجزائر.خوصصة الأنِّية الرياضية في سن القوانين و 

 معرفة أسباب و دوافع تطبيق إستراتيجية خوصصة الأنِّية الرياضية -
 معرفة أهِّاف إستراتيجية خوصصة الأنِّية الرياضية .-
معرفة طرق و أساليب إستراتيجية خوصصة الأنِّية الرياضية، معرفة آليا  تطبيق إستراتيجية خوصصة الأنِّية  -

 الرياضية .
 معرفة متطلبا  نجاح تطبيق إستراتيجية خوصصة الأنِّية الرياضية . -

  استخِّم الباحث المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 
 في إداري الفئة الثالثة تمثلت رياض  و  01ثلاث فئا  الفئة الأولى والثانية اان عِّدهم  : الد راسة عي نة

 إداري . 10عِّدهم مِّيريا  وزارة الشباب والرياضة و 
 الاستبيان و المقابلة . : الد راسة أدوات 
 الد راسة: نتائج 

وضع إستراتيجية عامة  :ِّية الرياضية في الجزائر من خلالوضع تصور مقترح لإستراتيجية خوصصة الأن -
  .المتوسطِّية الرياضية تحِّد فيها الأسس  والأهِّاف المِّى الطويل و لخوصصة الأن

مراجعة  –الاقتصادية و  إستراتيجية العمل بها من الناحية الماليةالأنِّية الرياضية اقتصاديا و وضع مراجعة  -
 .تراتيجية خوصصة الأنِّية الرياضيةإس  تطويرو 
النظم لتشجيع المنافسة العادلة بين الأنِّية ، مع وضع ضوابط المحكمة لتجسيِّ إستراتيجية وضع السياسا  و  -

 .المختارة للخوصصة  الإستراتيجيةتنفيذ و الخوصصة 
علمية لخوصصة الأنِّية على الحكومة وضع برامج واقعية و  يجباق المالية والمؤسسا  المالية و تطوير سوق الأور  -

 الرياضية.
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 .(7007) ،07الجزائر جامعة ر، ب ت معهد ،خالد خضار : لـــ ماجستيّ رسالة : 8  راسةد  ال
  الجزائرية القِّم ارة في الاحتراف إنجاح في الرياضية التجارية الشراا  مساهمة مِّى : راسةد  العنوان . 
 طرف من المعتمِّة الرياضية التجارية الشراا  مساهمة مِّى على  التعرف الد راسة: من العام   الهدف 

 . الجزائرية القِّم ارة في الرياض  الاحتراف إنجاح في المحترفة الأنِّية
  الد راسةتساؤلات : 

الاحتراف لكرة  إنجاحهل يساهم الِّعم المالي للشراا  التجارية الرياضية المعتمِّة من طرف الأنِّية المحترفة في  -
 القِّم الجزائرية ؟

هل توجِّ آليا  فعالة لِّى الشراا  التجارية الرياضية المعتمِّة من طرف الأنِّية المحترفة لاستقطاب  -
 لاحتراف في ارة القِّم الجزائرية ؟المستثمرين من شأنها أن تساهم في إنجاح ا

هل للسياسة التسويقية الرياضية المنتهجة من طرف الشراا  التجارية الرياضية المعتمِّة من طرف الأنِّية  -
 المحترفة مساهمة فعالة في إنجاح الاحتراف في ارة القِّم الجزائرية ؟

  المنهج الوصف  . المت بعالمنهج : 
 ( ناد محترف من الرابطتين54)في الِِّراسة تمثلت عينةبطريقة عشوائية بسيطة، و اختيّ  : الد راسة عي نة 

 بمائة( من المجتمع الأصل . 16مسيّا( ، التي تمثل ) 76، قوامها )الثانيةالأولى و 
  الاستبيان . : الد راسةأداة 
 الد راسة نتائج : 

الاحتراف لكرة  إنجاحيساهم الِّعم المالي للشراا  التجارية الرياضية المعتمِّة من طرف الأنِّية المحترفة في  -
 القِّم الجزائرية.

لا توجِّ آليا  فعالة لِّى الشراا  التجارية الرياضية المعتمِّة من طرف الأنِّية المحترفة لاستقطاب المستثمرين  -
 اف في ارة القِّم الجزائرية.من شأنها أن تساهم في إنجاح الاحتر 

 .7000 سنة يحي لعجال لـــــ: ماجستيّ رسالة: 9  راسةد  ال
 دور الإحتراف الرياض  في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأنِّية الجزائرية لكرة  :راسةد  ال عنوان

 .القِّم
 الد راسة: من العام   الهدف 

التعرف على دور الإحتراف الرياض  في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيّي الأنِّية  -
 للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية. الجزائرية لكرة القِّم

 تعزى لعامل السن، 0و5التعرف فيما إذا اانت اختلافا  في أراء مسيّي أنِّية ارة القِّم للرابطتين المحترفتين  -
مستوى النادي حول دور الاحتراف الرياض  في تطوير أداء الموارد  المؤهل العلم ، المسمى الوظيف ، لخبرة،ا

 للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية. الجزائرية لكرة القِّمالبشرية من وجهة نظر مسيّي الأنِّية 
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  الد راسةتساؤلات : 
الجزائرية لكرة ما دور الإحتراف الرياض  في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيّي الأنِّية  -

 ؟ القِّم
هل توجِّ فروق ذا  دلالة إحصائية لِّور الإحتراف الرياض  في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة -

 المؤهل العلم ، المسمى الوظيف ، الخبرة، ) السن،غيّا  الِّراسةتعزى لمت الجزائرية لكرة القِّمنظر مسيّي الأنِّية 
 مستوى النادي(؟

  المنهج الوصف  . المت بعالمنهج : 
 لِّراسة.امجتمع من  %16مسيّ ما يمثل  76ه اختيّ  بطريقة عشوائية بسيطة و  :الد راسة عي نة  
 استمارة الاستبيان . :ةالد راس أداة 
 الد راسة نتائج : 

الجزائرية لكرة للإحتراف الرياض  دور ابيّ في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيّي الأنِّية  -
  .القِّم
توجِّ فروق ذا  دلالة إحصائية لِّور الإحتراف الرياض  في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر  لا-

 المؤهل العلم ، المسمى الوظيف ، الخبرة، السن،تعزى لمتغيّا  الِّراسة ) الجزائرية لكرة القِّممسيّي الأنِّية 
 .مستوى النادي(

 .  7000 ،07، معهد ت ب ر، جامعة الجزائررعاش كمال لـ: ماجستيّ رسالة : 00  راسةد  ال
 الاحتراف الرياض  ومِّى فاعليته في الارتقاء بمستوى ارة القِّم : راسةد  ال عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 مِّى أهمية الاحتراف في ارة القِّم الجزائرية .معرفة الأهِّاف و  -
 الوصول إلى اآتليا  التي تساعِّ في تفعيل قانون الاحتراف في ارة القِّم في الجزائر . -

  الد راسةتساؤلات : 
 القِّم ؟ هل ينعكس تكييف التشريع الرياض  وفق قانون الاحتراف الرياض  على مستوى ارة-
 الاستثمار يعمل على تطوير ارة القِّم ؟على إيجاد آليا  تشجيع التمويل و هل الترايز -
 هل إتباع سياسة التكوين للاعبين و الإطارا  الرياضية تساعِّ في تحسين مستوى ارة القِّم ؟-

  المنهج الوصف  . المت بعالمنهج : 
 الأربعة  مسيّين الفرقفردا متكونة من لاعبين ومِّربين و  00ه  اختيّ  بطريقة عشوائية و  :الد راسة عي نة

 ، رائِّ القبة( .بالجزائر)اتحاد العاصمة، مولودية العاصمة، أولمبي العناصر
  استمارة الاستبيان . : الد راسةأداة 
 



راسات السّابقة                             الفصل الأول                                           ظرية و الِدِّ
ّ
 الخلفية الن

87 
 

 الد راسة نتائج : 
ف الرياض  نجِّ أن هذه فيما يخص التشريعا  الرياضية الخاصة برياضة ارة القِّم وعلاقتها بقانون الاحترا -

 . ، وهذا ينعكس على الأنِّية بشكل سلبي التشريعا  لا تتماشى مع مقتضيا  ومتطلبا  قانون الاحتراف
واقع التمويل الرياض  الخاص بالأنِّية الجزائرية نجِّ أن هذه الأنِّية تعاني من قلة الموارد المالية فيما يخص  -

، خاصة في ظل غياب قوانين تساعِّ على تشجيع  مستواها ونتائجهالتحقيق أهِّافها وهو ما ينعكس على 
 عمليا  الاستثمار والتسويق في المجال الرياض  مما يضمن التمويل الذاي لهذه الأنِّية.

عِّم إتباع الأنِّية الجزائرية لسياسة التكوين الرياض  بشكل عام فيما بخص اللاعبين والمِّربين وحتى الإداريين  -
 .لى مستوى البطولة الجزائريةينعكس ع مما
 . (7002) ،07، قسم ت ب ر، جامعة الجزائرحجيج مولودرسالة ماجستيّ لـ:  :10 راسةد  ال

  معوقا  الاحتراف في ارة القِّم الجزائرية:  راسةد  العنوان.  
 النقائص التي تحول الجزائر من جهة و إلى المعوقا  و معرفة واقع ارة القِّم في  الد راسة: من العام   الهدف

ئج الرياضية على مستوى الأنِّية دون تطبيق قانون الاحتراف الرياض  من جهة أخرى مما أثر على النتا
 النخبة في السنوا  الأخيّة .و 
  المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 
 (11عِّدهم )( بالجزائر الوسطى البالغ 11عينة البحث لاعبي ومِّربي الفرق الستة ):  الد راسة عي نة 

 تم اختيارهم بطريقة عشوائية .

  الاستبيان استمارة : الد راسةأداة . 
 الد راسة نتائج : 

إهمال الجانب الاجتماع  للاعبين و المِّربين يؤدي إلى فشل العملية الاحترافية مما ينعكس على مستوى ارة  -
 القِّم الجزائرية .

ب على الأنِّية تحقيق ارة القِّم بشكل خاص،فمن الصععام و  نب الاقتصادي للرياضة بشكلنظرا لأهمية الجا -
 المنشآ  الرياضية التي تساعِّ على تطوير هذه الرياضة.ا في ظل غياب الموارد المالية و الحفاظ على توازنهأهِّافها، و 

ارة القِّم الاحتراف في  التشريعا  الجزائرية الخاصة بالاحتراف الرياض  مما لا يساعِّ على قيام ضعف القوانين و  -
 متطلبا  قانون الاحتراف الرياض .لجزائرية لا تتماشى مع مقتضيا  و التشريعا  الرياضية اوانين و ، فالقالجزائرية
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 . 7002 ،07الجزائر جامعة، ر ب ت قسم، تومي صونيا مباركةرسالة ماجستيّ لــــــ:  : 07 راسةد  ال
  القانوني . الإطارعقِّ احتراف لاعب ارة القِّم دراسة تحليلية نقِّية تتمحور حول :  الد راسةعنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 التعرف على مفهوم عقِّ احتراف لاعب ارة القِّم .-
 التعرف على الطبيعة القانونية لعقِّ احتراف لاعب ارة القِّم .-
 الاتحاد .والنادي و ي العلاقة بين اللاعب التعرف على أطراف العقِّ ، أ-
 القوانين المنظمة للاحتراف .و التعرف على معوقا  اللوائح -
  الد راسةتساؤلات : 
إنهاء عقِّ احتراف لاعب ارة القِّم تخضع لأحكام القواعِّ العامة أو إلى هل عمليا  تكوين، تنفيذ و -

 التشريعا  الرياضية ؟
ية الناشئة بين اللاعب المحترف افيلة بتنظيم العلاقة العقِّاافية و هل التشريعا  الحالية، سواء العامة أو الخاصة،  -
 النادي ؟و 
  المنهج الوصف  . : المت بعالمنهج 
 أنِّية الرياضية لكرة القِّم التي تِّخل في نطاق ولاية الجزائر. : الد راسة عي نة 
  القرارا  القضائية  واللوائح .النصوص القانونية و قابلة الشخصية ، جمع البيانا  و الم : الد راسةأدوات 
  الد راسةنتائج : 
 من وبطاقم المناجمنت أساليب بأحِّث تتمتع وطنية رياضية هيئة لإنشاء تشريع  نص إعِّاد-:التشريع مجال في

 إلخ..الاتصال في التسويق في والمحاسبة المالية في التنظيم، في التسييّ، في المؤهلةو  المتخصصة الفنية الكفاءا 
 .العالمية للنظم ومواابتها الاحتراف عملية تسييّو  بتنظيم للاهتمام

 للاحتراف. الِّولية للمحِّدا  وفقا الاحتراف لعقود المقننة التفسيّية واللوائح المناسبة الضوابط وضع-
 بضرورة يتعلق ما في خاصة إقليميا المختصة العمل مفتشيا  قبل من الواقع في وتجسيِّه القانون تطبيق صرامة -

 .الِّاخل  النظام نشر  إعِّاد
 .الرياضية المنشآ  لتسويق متكاملة إستراتيجية خطة وضع- :الاستثمار مجال في*
 .الاقتصاديين والمتعاملين الأنِّية بعض مع بالتعاون البطولا  تسويق-
 حياة على وتِّريبهم متهقِّرا تنمية يستهِّف علم  بأسلوب الشابة البراعم تنشئة -: الاحتراف شروط مجال في*

 ( .سلوايا اجتماعيا، نفسيا، بِّنيا،) الاحتراف
 والأجهزة والحكم والمِّرب اللاعب) من لكل الطبي التأمين شمول أهمية- :الرياضيين على التأمين مجال في-

 .النفس  الاستقرار لهم يحقق بما( المساعِّة
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 الدراسات العربية :ب/ 

 جامعة للبنين، الرياضة ،كليةالدوسري محمد بن هشام بن محمد : لـــــ داتوراه أطروحة :07 الد راسة
 . (7002) مصر، ،الإسكندرية

 السعودية إستراتيجية لتطوير نظام احتراف ارة القِّم بالمملكة العربية : راسةد  ال عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 .السعودية العربية بالمملكة القِّم ارة احتراف نظام تطوير إستراتيجية عناصر تحِّيِّ -
  الد راسةتساؤلات : 
 ما ه  مهام وواجبا  لاعبي ارة القِّم بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف ؟ -
 ؟ ما ه  مهام وواجبا  إدارة الأنِّية بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف -
 ؟ وواجبا  لجنة الاحتراف بإستراتيجية تطوير نظام الاحترافما ه  مهام  -
 ما ه  طرق وأساليب الاستثمار بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف ؟ -
 ؟ ما ه  عناصر نظام التأمين والتعويض بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف -
 ما ه  عناصر نظام التسويق الرياض  بإستراتيجية تطوير نظام احتراف ؟ -
 ؟ ما ه  خصائص الإعلام الرياض  بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف -
 ما ه  طرق نشر الوع  وثقافة الاحتراف بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف ؟ -
 ؟ما ه  التشريعا  واللوائح بإستراتيجية تطوير نظام الاحتراف -
 : المنهج الوصف  . المنهج المت بع 

، وتمثلت عينة  البحث في الفئا  الخمسة المهتمة بالاحتراف في ارة اختيار العينة عشوائيا  وقِّ تم  : الد راسة عي نة
حتراف، لاعبوا  : )أعضاء الإتحاد السعودي لكرة القِّم، أعضاء إدارا  الأنِّية السعودية المطبقة للا ، وهم القِّم

 ( فردا من بين الفئا  الخمس.467لغت )، وقِّ بارة القِّم المحترفون، الإعلاميون الرياضيون، والجمهور الرياض (
 الاستبيان : الد راسة أدوات . 
 الد راسة نتائج :   

 .ينبغ  على لاعب ارة القِّم المحترف الفهم الصحيح لنظام احتراف ارة القِّم-
 .يلتزم اللاعب المحترف ببرامج التِّريب، ويطبقها تحت إشراف طاقم التِّريب -
 .للإشراف على احتراف ارة القِّم بالنادي” إدارة احتراف”باستحِّاث تلتزم إدارة الأنِّية  -
، والمتابعة الطبية الِّورية لتحسين المستوى  تلتزم إدارة الأنِّية بتوفيّ الإمكانا  المادية والبشرية والأطقم الفنية -

 .الفني للفريق
 .المملكة العربية السعوديةتختص لجنة الاحتراف بتخطيط ومتابعة وتقييم العمل بنظام الاحتراف في - 
 .تشكل لجنة الاحتراف لجنة لفض المنازعا  التي تنشأ بين اللاعبين أو الأنِّية- 
 .تطوير البنية الأساسية والقواعِّ المعلوماتية للأنِّية المطبقة للاحتراف في ارة القِّم- 
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ت، اللوحا  الإعلانية( لتطوير الاحتراف استثمار العوائِّ التكنولوجية الإعلامية )البث التلفزيوني، مواقع الانترن -
 .في ارة القِّم

امتِّاد التأمين الصح  على اللاعب المحترف ضِّ مخاطر المهنة والحوادث والمرض داخل وخارج البلاد، ويمتِّ - 
 .ليشمل عائلته

 .قِّميشمل التأمين الصح  أطقم التِّريب والأجهزة الفنية بالأنِّية المطبقة لنظام الاحتراف في ارة ال- 
 .تسويق المنشآ  والبطولا  الرياضية والمنتجا  والشعارا  في الاستثمار لزيادة العائِّ المادي 

الطويلة( الأجل للبطولا  والمنتجا  الرياضية بالأنِّية لضمان  –المتوسطة  –إقرار الخطط التسويقية )القصيّة 
 .التسويق الفعال

 .مؤهلين ذوي خبرة لتِّعيم ونشر مفاهيم الاحتراف في ارة القِّمتستقطب وسائل الإعلام الرياض  إعلاميين  -
 .تنتج وسائل الإعلام برامج رياضية مميزة لتطوير الاحتراف في ارة القِّم بالمملكة العربية السعودية -
 .نشر ثقافة الاحتراف في ارة القِّم بين الأعمار السنية المختلفة بالمؤسسا  الرياضية المعنية بكرة القِّم -
 لت وصياتا:  

تلتزم لجنة الاحتراف بالإتحاد السعودي لكرة القِّم بوضع الضوابط المهنية والأخلاقية لاحتراف اللاعبين،  -
 .ودراسة صلاحية ممارسة أنشطة الأعمال الموازية لمهنة الاحتراف الرياض  من عِّمه

للإشراف على شئون ” إدارة احتراف”تلتزم إدارة الأنِّية المطبقة لنظام الاحتراف في ارة القِّم باستحِّاث  -
 .احتراف ارة القِّم بالنادي

ومتابعة ، إلزام الأنِّية المطبقة للاحتراف في ارة القِّم بتوفيّ أطقم التِّريب والأطقم الطبية ذا  الكفاءة العالية  -
 .تقاريرها من قبل لجنة الاحتراف بالإتحاد السعودي لكرة القِّم

الإعلانا  التجارية(  الإنترنتمواقع  ، التلفزيونيئِّ التكنولوجية والإعلامية )البث مراجعة نظام استثمار العوا  -
 .من قبل الأنِّية لتطوير للاحتراف في ارة القِّم

، وإدراجها وفقا  لإطارها القانوني  مراجعة أنظمة التعويض المادي للاعبين المحترفين والأطقم الفنية والطبية  -
 .للاستفادة من نظام التأمينا  الاجتماعية والحماية من تلاعب شراا  التأمين،  الصحيح بعقود الاحتراف

، والمنتجا  الرياضية بالأنِّية السعودية المطبقة لنظام  ، والمباريا  اعتماد آليا  تسويق متطورة للمنشآ  -
 .؛ لزيادة العوائِّ المادية والتمويل الذاي الاحتراف

، واعتماد إطار  ياض  من قبل وزارة الإعلام والرئاسة العامة لرعاية الشباباعتماد ميثاق شرف للإعلام الر   -
 .محِّد لتنظيم العمل بالإعلام الرياض  وفقا  لمؤهلا  فنية ومهنية صارمة

 .جِّولة الِّيون المستحقة على الأنِّية المطبقة لنظام الاحتراف في ارة القِّم -
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 ر، ب ت قسم التربية، كلية ، العقيلي العزيز عبد سعد بن العزيز عبد لـــــــ: ماجستيّ رسالة: 02  الد راسة 
 (. 7002) السعودية، العربية المملكة القرى، أم جامعة

 السعودية. العربية بالمملكة القِّم لكرة المحترفين دوري بأنِّية الاحتراف إدارة معوقا  : راسةد  ال عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
( بأنِّية  دوري المحترفين لكرة القِّم بالمملكة الإدارية، المالية، البشريةمعوقا  إدارة الاحتراف )التعرف على أهم -

 العربية السعودية .
  الد راسةتساؤلات : 

 ما المعوقا  التي تواجه إدارة الاحتراف بأنِّية دوري المحترفين لكرة القِّم بالمملكة العربية السعودية ؟-
 ؟. الإداريبالجانب ما المعوقا  المرتبطة -8
 ما المعوقا  المرتبطة بالجانب المالي ؟.-0
 ما المعوقا  المرتبطة بالجانب البشري ؟. -2
 : استخِّم المنهج الوصف  .المنهج المت بع 

 مِّراء و الرئيسية الاحتراف لجنة و الأنِّية إدارا  مجالس أعضاء من فرد (551) في تمثلت : الد راسة عي نة 
 عينة اختيار تمو  (. اللاعبين والاء و القِّم ارة فرق ومِّراء بالنادي الاحتراف إدارة في العاملين و بالأنِّية الاحتراف
 . العمِّية بالطريقة البحث

 الاستبيان في تمثلت : الد راسة أدوات . 

 الد راسة نتائج :   

 اللوائح تتناسب" العبارة جاء " الإداري بالجانب المرتبطة المعوقا  " الأول المحور أن إلى الباحث توصل -
 تتناسب" العبارة جاء و  ، الأول الترتيب في "الِّولي الاتحاد من الصادرة اللوائح مع السعودي بالاحتراف الخاصة
 في "القِّم ارة في الاحتراف عملية في المتقِّمة الِّول لوائح من اتهمثيلا مع السعودي بالاحتراف الخاصة اللوائح
 "والحِّاثة بالمرونة السعودي الاحتراف منظومة بإدارة الخاصة السياسا  تتصف " العبارة جاء  ، الثاني الترتيب
  .الثالث الترتيب في جاء 
 عمل من النادي لالتزاما  المنتظم السِّاد يسهل " العبارة جاء " المالي بالجانب المرتبطة المعوقا  " الثاني المحور
 العبارة و "الاحتراف أهِّاف لتحقيق الاحتراف إدارة الأنِّية خصخصة في البِّء يِّعم " والعبارة"الاحتراف إدارة

 جاء الأول الترتيب في جاء  "الاحتراف إدارة عمل من تسهل النادي ميزانية مع المتوازنة اللاعبين عقود قيم "
 جاء ."الاحتراف إدارة معوقا "الاستبيان لمحاور الأول الترتيب في "المالي بالجانب المرتبطة المعوقا  " الثاني المحور
 " الاحتراف إدارة معوقا  "الاستبيان محاور الثاني الترتيب في " الإداري بالجانب المرتبطة المعوقا  " الأول المحور
 إدارة معوقا "الاستبيان لمحاور الثالث الترتيب في " يالبشر  بالجانب المرتبطة المعوقا  " الثالث المحور جاء

 ." الاحتراف
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 الت وصيات:  
 . القِّم لكرة العلمية والطرق للأساليب وفقا السعودي الاحتراف لمنظومة الإستراتيجية الخطط وضع -
 .محِّد زمني لبرنامج وفق ا الاحتراف بإدارة العاملين احتياجا  وضع -
 .الاحتراف إدارة أداء لقياس الرقابية المعاييّ تحِّيِّ -
  .(7007) فلسطين، النجاح، جامعة ر، ب   الية شواهنة أحمد عمر محمد لــــ ماجستيّ رسالة : 02 راسةد  ال
 الغربية. الضفة في القِّم ارة مستوى تحسين في الاحتراف مساهمة : راسةد  ال عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 . الغربية الضفة في القِّم ارة مستوى تحسين في الفلسطيني الِّوري في الاحتراف نظام مساهمة الى التعرف-
  الد راسةتساؤلات : 
 ما مِّى مساهمة نظام الاحتراف في الِّوري الفلسطيني في تحسين مستوى لعبة ارة القِّم في الضفة الغربية ؟.-
  المنهج الوصف  . المت بعالمنهج : 
 ( نوادي حيث مثلت عينة 4( لاعبا يلعبون في )85تكونت من )، و اختيّ  بطريقة عشوائية  :الد راسة عي نة

 ( من حجم مجتمع الِّراسة .%15الِّراسة )
  الاستبيان استمارة : الد راسةأداة . 
 الد راسة نتائج : 
نظر ال من المِّربين  الاحتراف ساهم في تحسين مستوى ارة القِّم في الضفة الغربية للمحترفين من وجهة أن-

 حكام .واللاعبين و 
 مستوى الأداء لِّى الفرق في الِّوري الفلسطيني للمحترفين لكرة القِّم .اك علاقة ايجابية بين الاحتراف و هن-
 : الاقتراحات 
يز تجهتحتية جيِّة لتطبيق الاحتراف، و  توزيعها على الفرق المحترفين لضمان بنيةالمنشآ  الرياضية و  إيجادضرورة -

، تطبيق نظام الاحتراف بصورة جيِّة تأهيلهم بالشكل الصحيح للعمل علىالكوادر الفنية من المِّربين وحكام و 
 الحكام . توسيع الاحتراف ليشمل المِّربين و محاولة نِّية وجعلها شراا  استثمارية و الاهتمام بالأ

 . 7002سنة  ، الإسكندرية، مصر،حسن أحمد الشافعيلـــ :02 الد راسة
 إستراتيجية للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية. : راسةد  ال عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 . الرياضية بالمؤسسا  الرياض  الاحتراف إستراتيجية على التعرف-
  الد راسةتساؤلات : 

 هل توجِّ لوائح تنفيذية وتنظيمية عامة للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية؟ -8
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هل يوجِّ تأمين لأطراف الاحتراف الرياض  وفقا لمعاييّ التأمين ومبادئ الشريعة الإسلامية بالمؤسسا   -0
 الرياضية؟ 

 هل يوجِّ عقود رياضية بأراانها لتنظيم الاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية؟ -2
 ضية؟ما ه  مصادر التمويل والتأجيّ التمويل  للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الريا -1
 ما ه  أهمية التسويق وأساليبه لتحقيق أهِّاف الاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية؟ -8
 ما هو دور الإعلام الرياض  ووسائله للترويج التسويق  للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية؟ -1
 ؤسسا  الرياضية؟ما ه  المقترحا  التشريعية المناسبة لتنظيم الاحتراف الرياض  بكافة جوانبه بالم -5
 الد راسة نتائج :   

أن الاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية يعتمِّ على وضع وتوضيح  مبادئ وقواعِّ عامة لتنظيم الاحتراف -
 الرياض  بالمؤسسا  الرياضية،و تكوين لجان متخصصة للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية.

 اض  بالمؤسسا  الرياضية .مِّى أهمية التأمين لأطراف الاحتراف الري-

 أن تنظيم الاحتراف الرياض  يعتمِّ على التعرف على أراان العقِّ وال جوانبه.  -
 أهمية تحِّيِّ ما يجب مراعاته في التمويل ومصادره عنِّ الاحتراف الرياض  في المؤسسا  الرياضية.  -
 أهمية تحِّيِّ أساليب التسويق الرياض  في المؤسسا  الرياضية. -
 همية الاستفادة من الإعلام الرياض  ووسائله في التسويق للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية.  مِّى أ-
 أهمية التشريعا  للاحتراف الرياض  بالمؤسسا  الرياضية.-
 : الد راسات الس ابقة مدى الاستفادة منالتعليق و  -0

، وبالر غم من أن ه لم لمتعلقة بموضوع الاحتراف الرياض قام الباحث بالإطلاع على العِّيِّ من الِِّراسا  الس ابقة ا
يِجِّ دراسة مُطابقة لِّراسته إلا  أن ه وَجََِّ من الباحثين من أشاروا في دراساتهم إلى أحِّ المؤشِرا  التِي تطر ق إليها 

، ومبيِنا ما جاء فيها عليها موضِحا أهم   هو. وبعِّ أنْ ذار الباحث أهم  هذه الِِّراسا  سيقوم فيما يل  بالت عليق
 منها: استفادةما 

في الفترة الممتِّة مابين  أجريت أنها الحالية الِّراسة بموضوع المرتبطة للِّراسا  السابق العرض من يتضح لنا
( 50) ستة عشر ، حيث بلغ إجمالي الِّراسا  السابقةأي أن ال الِّراسا  حِّيثة (0658سنة و  0667)

، وتم ترتيبها ( دراسا   عربية64ئرية(، وأربع )( دراسا  محلية )جزا50منها خمسة )، عربيةدراسا  دراسة الها 
 .حسب البيئة، وحسب الِّرجا  العلمية ، وحسب حِّاثتها أي من الحِّيثة إلى القِّيمة
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أسباب ودوافع وأهِّاف و طرق وأساليب  التعرف على إلىهِّفت دراسا  السابقة  بالنسبة للهدف : -
، المالية، الإداريةأهم معوقا  إدارة الاحتراف )و  ،صصة للأنِّية الرياضية في الجزائرجية الخو إستراتي متطلبا و 

 الِّوري في الاحتراف نظام مساهمةو ( بأنِّية  دوري المحترفين لكرة القِّم بالمملكة العربية السعودية،البشرية
تراف في ارة القِّم الجزائرية، أهمية الاح إلى وأخرى ،الغربية الضفة في القِّم ارة ستوىم تحسين في الفلسطيني

معرفة واقع ارة القِّم في ، و لاحتراف في ارة القِّم في الجزائرالتي تساعِّ في تفعيل قانون ا اآتليا اذلك و 
النقائص التي تحول دون تطبيق قانون الاحتراف الرياض  من جهة أخرى مما الجزائر من جهة وإلى المعوقا  و 

لتعرف على مفهوم عقِّ االرياضية على مستوى الأنِّية والنخبة في السنوا  الأخيّة، و ئج أثر على النتا
معوقا  تطبيق و القوانين المنظمة للاحتراف، معوقا  اللوائح و ، طبيعة القانونية لاعب ارة القِّمالاحتراف و 

 بالمؤسسا  اض الري ترافالاح إستراتيجية بينما هِّفت دراسا  لتعرف علىبنود عقود الاحتراف بالأنِّية 
القِّم  بالشروط المالية الهيكلية والمنشأة التنظيمية ، واذلك الخاصة بالتكوين التي تعيشها أنِّية ارةو ،الرياضية

التطور الحاصلين في الفرق بين القاعِّة المكتوبة والتطبيق لها نظرا للتحول و  التعرفو  ،الجزائرية للقسم الممتاز
ستجابة على هذا الانقلاب للأوضاع، التشريع يظهر على أنه يجِّ صعوبة للاالنشاط الرياض  إلى حِّ أن 

الوقوف عنِّ ، المِّربين والمسيّين ومِّى أهميتها لِّيهم، و الواجبا  المتعلقة باللاعبينالتعرف على الحقوق و و 
ر تطويعلى التعرف دور الاحتراف الرياض  في  هِّفت أخرى. ودراسا  ت اافيةالمعلوما  التي تصلهم بما أت

تسليط الضوء على أهم الصعوبا  التي تواجه المنظومة الاحترافية لكرة القِّم مستوى أداء الموارد البشرية، و 
الكشف الاحتراف الرياض  في ارة القِّم و  مِّى استجابة المصادر المالية لمتطلبا  التعرف علىلجزائرية، و ا

التعرف على إمكانيا  المنظومة و ِّم الجزائرية على مستوى التسييّ الإداري في منظومة الاحتراف لكرة الق
الإمكانيا  الخاصة التعرف على القِّرا  و ،و الرياضية الجزائرية لكرة القِّم المحترفة من حيث توفر المنشآ  

تحِّيِّ مِّى توافق الإطار القانوني مع واقع الأنِّية ة الاحتراف الرياض  لكرة القِّم و مبالتكوين داخل منظو 
 فة في ارة القِّم .الجزائرية المحتر 

 للاحتراف المنظمة القوانين تطابق مِّى معرفة في تتمثل بها والقيام إعِّادها بصِّد نحن التي الِّراسة أما 
 على القِّم لكرة الجزائرية الأنِّية واستيعاب قِّرة ومعرفة للاحتراف، العالمية القوانين مع الجزائر في الرياض 
 . ومِّى تطبيقها على أرض الواقع ، الرياض  الاحتراف ومتطلبا  قوانين مع التكيف

الجانب الهياال الجانب البشري و  ،اليالم ،معرفة المعوقا  المرتبطة بالجانب الإداريإلى  الباحث هِّفحيث 
الوقوف على علاقة و  المنشآ  التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القِّم في نجاح مشروع الاحتراف في الجزائرو 

 (.ؤهل العلم ، سنوا  الخِّمة، المتغيّا  الشخصية )المسمى الوظيف الرياض  ببعض الممتطلبا  الاحتراف 
 للِّراسة مع  الإستبانة اأداة استخِّامتشابهت الِّراسة الحالية مع الِّراسا  السابقة في  :بالنسبة للأداة

 المجلا  التي تضمنتها ال أداة.في المحاور و  اختلاف
 تشابهت الِّراسة الحالية مع الِّراسا  السابقة في استخِّام المنهج الوصف . : المت بع بالنسبة للمنهج 
  تشابهت الِّراسة الحالية مع الِّراسا  السابقة في استخِّام عينة محِّدة.: الد راسةبالنسبة لعينة 
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 .أن جميع الِّراسا  السابقة تشابهت مع الِّراسة الحالية في الاعتماد على التطبيق الميِّاني 
 : مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة  -7
وقِّ تحقق للباحث جملة من   ،على أهمية موضوع الِّراسة الحاليةتِّل الِّراسا  السابقة التي تمت مراجعتها  

 الفوائِّ يمكن إجمالها فيما يل  : 
 الباحث من الِّراسا  السابقة في تصميم أدوا  جمع المعلوما  اللازمة وفي مقارنة النتائج التي  استفاد

 ورد  في الِّراسا  السابقة بما سوف تسفر عنه نتائج الِّراسة الحالية.
 ذلك في ضوء الأسئلة التي أجابت عنها ناء أداة الِّراسة و ساعِّ  الِّراسا  السابقة الباحث في ب

 .الِّراسة الحالية
 . أفاد  الِّراسا  السابقة في معرفة الأساليب الإحصائية المناسبة لمعالجة البيانا 
  التي لم يتسنى  المصادرجعل الباحث يهتِّي لبعض المراجع و حيث الموضوعا ،تنوع الِّراسا  من

مجتمع و  نوع العينة،و  والمنهج التي استخِّمته ال دراسة، الاطلاع عليها من قبل،للباحث معرفتها و 
 ِّراسة.ال

  جمع أابر عِّد من المعلوما  الخاصة بموضوع بحثنا مما عاد علينا بتراام فكري أتاح للباحث الانطلاق
ور صياغة منهجية الِّراسة، والتعرض على أهم المحاو  منها لتحِّيِّ العناصر التي لها علاقة بموضوع بحثنا،

ه ربطها بهاتتفسيّها، و  اسا  السابقة في مناقشة النتائج على الِّر  الاستنادالمتعلقة بالاحتراف الرياض  و 
 معها. اختلافهاو الأخيّة و معرفة مِّى اتفاقها 
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 الكلمات الدّالة في الدِّراسة: -1
 المعوقات : 1-1
 (10، ص1111 :النوفل)نورة .الصرف الحبس و  :لغة:العوق-أ

 شغله عنه .    عوقا منعه منه و  الشيءعاقه عن ومن لا يزال يعوقه أمر عن حاجته، و : العائق وأيضا العوق
 . (739، ص1791:المعجم الوسيط )

 :اصطلاحا-ب
يقف كالسد  ،المعنوي أو النفسي أو الاجتماعي : عبارة عن الحاجز أو المانع المادي أوجمع لمفرد عائق وهو هي 

 .(360ص ،1112:)جرجس ميشال  .بين طموحه أو تحقيق حاجاتهبين المرء و 
أو الأشخاص أو الأشكال الاجتماعية التي يمكن أن تكون عائقا يحول  : المعوقات هي كل الأشياءوتعرف أيضا

 (210،ص،معجم مصطلحات التربية و التعليم1112:جرجس ميشال ).دون أن يحقق الإنسان أهدافه أو طموحاته
 إجرائيا :

بالصورة العراقيل التي تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي هي كل المشاكل والصعوبات والعوامل والظروف و 
 المتكاملة التي تؤثر على المنظومة الرياضية على الحد الأعلى من مستوى الأداء الرياضي في مجال كرة القدم .

  :المعوقات الإدارية 1-1
المحترف من حيث الوظائف والسياسات و المبادئ  هي المعوقات المتعلقة بالجوانب الإدارية الملائمة للنادي الرياضي

 أساليب العمل بها .هداف وتنفيهها، واهيياكل التنظيمية و ورسم الخطط وتحديد الأ
 :المعوقات المالية 1-3

المحترف خاصة في جانب  هي المعوقات المرتبطة بالنواحي المالية من حيث تحديد ميزانية النادي الرياضي
د المتمثلة في الموار من حيث ، و ( وجميع نفقات الناديالإداريين، المدربين ،بشرية )اللاعبينمستحقات الموارد ال

صيانة المنشات وحقوق البث التلفزيوني، ونفقات المنافسة الرياضية وبناء و  الإشهارمصادر التمويل ، والتسويق و 
 الرياضية التابعة للنادي الرياضي المحترف.

 وددارة النادي ي المعوقات المتعلقة بالمورد البشري )مجلس الإدارة، المدرب، اللاعبين ( لتسيره :ةالمعوقات البشري
 المحترف، أو العاملين في ددارة النادي في ظل الاحتراف .

 المنشأة الرياضية:  1-4
 الصناعة، يجمع الآلات والعمال، وجمعها منشآت. مفرد مؤنث، وهو مكان للعمل أو لغة:-أ

 (44،ص 4114)تباني علي:
 اصطلاحا: -ب
، هي كل هيكل مهيأ للنشاط 9119نوفمبر20المؤرخ في  694-19حسب المرسوم  :من الناحية القانونية-ج

  .الرياضي، تابعة لسلطة دواوين مركبات متعددة الرياضات في الولايات والقاعات
 .(484، ص4112:بلعروسي أحمد التيجاني)
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اتبعت جوانب  دذاصورة  أفضل دلىتدار للوصول  أن"وحدة فنية اجتماعية المفروض  أنهاويعرفها آخرون على 
التي تكون معروفة  الأهداف: كل جانب على الآخر ويتأثر به وهيرئيسية متداخلة في بعضها بحيث يؤثر  

 ،كالتخطيط، التنظيم، التوجيه والرقابة"  الإداريةوواضحة، الموارد المادية والبشرية والوظائف 

 (.77، ص4111:)عصام بدوي 
ويظم أيضا كل اهيياكل  عقار موجه لممارسة النشاطات البدنية والرياضية،كل بناية أو أنها  على كما تعرف أيضا 

الثابتة والمتحركة من عتاد ولوازم رياضية، والتي تخص الرياضيين أو ما يخص الجمهور )قاعات تغيير الملابس، 
 (. 414، ص1441 :علي بن هداية) هياكل صحية... دلخ( مدرجات،

  :اإجرائي-ج
هي مؤسسة ددارية تنحصر مهامها في تنظيم وتسيير المنافسات الرياضية التنافسية، أو الجماهيرية،  لمنشأة الرياضيةا

وتشمل المنشأة الرياضية الملاعب الرياضية التي تخص كرة القدم أو القاعات المخصصة لكرة اليد أو الطائرة... دلخ، 
 ساسية للمنشأة الرياضية للنادي المحترف.وتشكل وظيفة الإدارة والمالية والصيانة والإصلاح الوظائف الأ

 الرياضية : المنشآتجاهزية .1-2
، اييس الخاصة بالمصادقة الأمنية والتقنيةهي المعوقات المرتبطة بجاهزية المنشات الرياضية من حيث الإجراءات و المق

، مختلف المنافسات والمسابقاتظيم موقع المنشأة الرياضية على تنالرياضية، و وقدرة استيعاب هاته الأخيرة لجماهير 
 وحيازة الأندية على منشأة خاصة بها .

 : مشروع 1-7

 الجامع تعني في معجم المعانير ع ، و جمعها مشاريع ، و كلمة مشروع في اللغة العربية أصلها مفعول من ش  لغة : -أ
لاقتصادية أو الصناعية الات اما يحضر في مجال من المج شرع أو حضر مشروعا جديدًا. ،عمل مُس وغّ أي ما سوغه

 يقرر في أفق تنفيهه .قدَّم في صورة ما أو خطة ليدرس و يُ و 
(https://ar.wikipedia.org/wiki ،17/13/1119  :11:17على الساعة) 

التي تتضمن استخدام العديد من في نفس الوقت، و  هو مجموعة الأنشطة المرتبطة و المتداخلة:  اصطلاحا-ب
 . (117، ص1770 :) علي شريف .الموارد المتاحة لتحقيق بعض المنافع في المستقبل القريب

بمعنى أخر المشروع : هو مسعى مؤقت فريد من نوعه لتصنيع سلعة أو تقديم خدمة أو الوصول دلى نتيجة معينة و 
عة نقطة انتهاء ليصل دليها المشروع عند تحقيق أهدافه نتيجة الوصول دلى قناو  ابتداءحيث يكون للمشروع نقطة 

 أن الغاية من هها المشروع لم تعد موجودة .أن أهدافه لا يمكن أن تتحقق و 
)https://ar.wikipedia.org/wiki,29/03/2017,20:26( 

المقررة من طرف الاتحادية الجزائرية لكرة القدم اللوائح التنظيمية و عبارة عن ترسانة من القوانين و ه إجرائيا :-ج
(، تحت طائلة FIFAكأخر أجل لهلك تنفيها لما أقرته الاتحادية الدولية لكرة القدم )  1122محددة هيم سنة 
الالتزامات ج دلى عالم الاحتراف من خلاهيا والمتمثلة في الشروط و الولو الدولية العالمية. و  المنافساتعدم المشاركة في 

 النوادي الرياضية . من طرف اكتتابهلواجب ا

https://ar.wikipedia.org/wiki،29/03/2017
https://ar.wikipedia.org/wiki،29/03/2017
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افية : احترافية الأندية الرياضية، احتر مفهوم مشروع الاحتراف الرياضي وفهمه من ثلاث أبعاد يمكن استيعابو
 .الفاعلين في المجال الرياضي، احترافية النشاط الرياضي

 الاحتراف الرياضي: 0- 1
يعني أن نجعله يتطور ويفوق العادي يسير وفق شروط عملية وعالمية من الاحتراف في الميدان أو في شيء  :لغة -أ

 .(423، ص4114:)ادوار أبو نصري .الدرجة العليا
ياضي مهنة يباشرها بصفة منتظمة نعني بالاحتراف أن يتخه اللاعب من ممارسة النشاط الر  :اصطلاحا-ب
 .(43، ص4117:أيمن محروس) والعيشمستمرة بهدف تحقيق عائدا ماديا يعتمد عليه كوسيلة للكسب و 

الجماعية كوظيفة لعاب الرياضية بنوعيها الفردية و نعني بالاحتراف في الجانب الرياضي جعل ممارسة الأ :اإجرائي -ج
 الرغبات.ه وسيلة للعيش و دشباع الحاجات و أو مهنة بصفة منتظمة و مستمرة و جعل

  لاعب كرة القدم: 1-7
عِبٌ: ل عِب  ل عِبًا:ضِدَّ ج دَّ، م ز ح ، فعل فِعْلًا من أجل اللَّهّة أو التّنزهّ. واللَّعَّاب : الهّي حِرْف ته اللّعب ¤ أ.لغة:   . لا 

 . (917،ص1110)المنجد في اللّغة والأعلام
  أي هي شيء مدوّر يستخدم في الألعاب ."Ball:" Round object used in gamesكرة:   ¤

 .(111،ص1110:أوكسفورد)قاموس 
أي هي أدنى جزء من  ."Foot:" Lowest part of the leg, below the ankleالقدم:  ¤

 .(191،ص1110:)قاموس أوكسفورد.الرِّجل ومتّصل بالكاحل
 ." اللاعب الهِّي يستفيد من عقد مكتوب من النّادي الهِّي يُشغِّله"لاعب كرة القدم هو:ب.اصطلاحا: 

  .(11ص ،1110ر:فلويكيغي)كريستيان 
مماّ سبق ذكره في اللّغة والاصطلاح يمكننا أن نعرِّف لاعب كرة القدم على أنهّ:" الشّخص الهّي  ج.إجرائيا:

 .بشكل منتظم ومقنّن في دطار عقد يربطه مع نادٍ م ا" يمارس رياضة كرة القدم
اللاعب الهي يتقاضى مقابل ممارسة لعبة كرة القدم مبالغ مالية كرواتب  وه المحترف:كرة القدم لاعب  1-11

ذلك بخلاف النفقات الفعلية المترتبة على مشاركته في محدد المدة بينه وبين النادي و  أو مكافآت بموجب عقد
 مع الأساسية مهنته القدم كرة تصبح حيث ذلك، شابه وما والتأمين والإعاشة والإقامة السفر كنفقات اللعب

 ( .13،ص 1119)عبد الحميد عثمان الحنفي  .ناديه لصالح والفنية البدنية وقدراته جهده كل بهله
 الاتحاد الرياضي:1-11

كها قوانينها الأساسية بالجمعيات وأحكام هها القانون و جمعية ذات صبغة وطنية تسيرها أحكام القانون المتعلق 
 تمارس نشاطاتها بكل استقلاليةالوزير المكلف بالرياضة و من طرف الخاصة بها المصادق عليها 

 .المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية ( 17/11 :قانون)
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 المتعلق بالتربية البدنيةو  1111أوت  21المؤرخ في  11-17يعرفه القانون  :النادي الرياضي المحترف1-11
شغيل مؤطرين تو  ،تنظيم تظاهرات ومنافسات مؤجرةء ذات هدف تجاري بحت من ورا جمعية  ":و الرياضية أنه 

 كهلك كل النشاطات التجارية المرتبطة بهدفه ".رياضيين مقابل أجر و 
، رة، الإداالنادي ،)اللاعب هياصر مرتبطة و يعتبر الاحتراف منظومة متكاملة بين عن :الإدارة المحترفة1-13

 ( العقد
مجموعة ددارية متخصصة، تضم عناصر من لتحقيق النجاح تطلب الأمر دسناد مسؤولية الإدارة الاحترافية دلى و 

 . المتخصصين في التخطيط الرياضي و باقي عناصر الإدارة الرياضيةالخبراء و 
كافة الإمكانات المادية للاعب والتي سبق   هو عقد محدد المدة يفرض على النوادي توفير العقد الرياضي:1-17

  انجازها كنه من تحقيق المهام المطلوب منهفي المقابل تفرض على اللاعب تقديم أداء رفيع المستوى يمالاتفاق عليها و 
 . (11ص  ،1111:بلبول فريد)  

 إشكالية الدراسة :-1
التطور لى التأقلم مع التغيير المستمر و أضحت الفرق الرياضية منها فرق كرة القدم مجبرة على التميز بالقدرة ع قد

تقدم الدول في  ذلك من خلال الأدوار التي تقدمها. حيث أنت مختلفة من الحياة الاجتماعية و المتزايد في المجالا
عالم  دلىالانتقال من اهيواية طريقة الحديثة في مجال التسيير و كرة القدم خصوصا يعود حتما دلى الالمجال الرياضي و 

فون هم من يمارس نظام المسئولون المحتر ما تخصصيا مبنى على أسس متينة. و ، نظاالاحتراف، وأصبح عمل الإدارة
الاستمرارية كالعقد و شروط مهنية معينة  كما أن للاحتراف في كرة القدم   ،الاحتراف ويؤدون المهام المؤدية لإنجاحه

 المواظبة .و 
رياضييها عن طريق تطبيق رياضي قامت برفع مستوى مسيريها و الدول التي عرفت تقدما كبيرا في المجال ال حيث أن

لسفة الدولة في المجال فالرياضي من خلال الاقتصاد الحر والشركات الخاصة المرتبطة بفكر و نظام الاحتراف 
 خلال تطبيق فلسفة الاحتراف.ذلك بغرض تحقيق الربح من الرياضي و 

وفي الجزائر تسعى الأندية الكروية للسير نحو الاحتراف دلا أن تراجع النتائج وتقهقرها وحده يبين عدم الفهم 
 .الحقيقي لمعنى الاحتراف ومتطلباته وشروطه

سيؤثر الساحة الرياضية و الحيوية على المشكلات هم الموضوعات و أالاحتراف في كرة القدم بالجزائر يعد من  أنبما و 
نحن نتخبط منه عدة سنوات في ضعف التسيير من طرف ة على مسيرة كرة القدم الجزائرية، خاصة و مباشر 

ضعف مستوى اللاعبين الرياضيين دضافة دلى المستوى اهيزيل الهي تعاني منه البطولة الوطنية و الناتج عن  الإداريين
تكوينهم الناتج بدوره من عدم وجود مدارس تكوين اللاعبين كما هو الهي بدوره هو حصيلة ضعف المحليين ، و 

 الحال في الدول المتقدمة في مجال كرة القدم.



راسة                                                                                     صل الثاني    فال  الإطار العامّ للدِّّ

010 

 

أن  بماو  الأندية الأوربية،ا في المدارس و الاستنجاد باللاعبين المحترفين الهين تكونو  دلىهها ما أدى بالناخب الوطني و 
رغم أن الجزائر دخلت عالم الاحتراف تحت ضغط أنه شرط ية، و  الاحتراف بدقة متناهالدول المتقدمة تسيّر 

 متخصصة ددارة، فانه من الواجب أن يكون تسيير هها النظام من قبل ي للمشاركة في المنافسات الدوليةأساس
، والأداء المميز مستوى المنتخبات الأوربية دلىنصل ، كي ننطلق نحو العالمية و اتحاد كرة القدمومحترفة بالأندية و 

لمجال الرياضي بفكر التعامل مع اتوفير مصادر تمويل مستمرة و و  ذلك عن طريق متطلبات الرياضة الجزائريةو 
 استثماري.   اقتصادي حر و 

فرغم أهمية الاحتراف في تطوير تنظيم كرة القدم والنهوض بها دلا أن الأندية الكروية الجزائرية ما زالت لا تلبي أدنى 
يتضح هها من خلال عدم حيازة أغلب النوادي الجزائرية على المنشآت واهيياكل الخاصة بها  لاحتراف،شروط ا

بالإضافة دلى دهمال الطاقات الشابة وعدم الاهتمام بالتكوين وشح الموارد المالية ونقص التمويل ورؤوس الأموال 
 وكها الإداريين الفعالين والمسيرون الحقيقيين.

الاحتراف في الأندية الجزائرية يبقى الأمل الوحيد للخروج من ههه المشاكل ولتحقيق النتائج ورغم هها دلا أن 
 المرجوة وتنظيم وهيكلة النوادي من أجل الأهداف المسطرة وبالتالي النهوض بكرة القدم الجزائرية.

 من الأندية عاشوا تحت فإذا كان الاحتراف شيء جديد في اللفظ الخاص بكرة القدم الجزائرية ففي الواقع الكثير
 . 2767أكتوبر  12المؤرخ في  12-67هها الوضع مع مجيء الجمعيات الرياضية للنخبة الناتجة عن الأمر 

 (.1797نوفمبر  11الصادر ب المتضمن تقنين التربية البدنية ، 97/01الأمر رقم )
واللاعبين كانوا بمثابة موظفين  فالنوادي كانت حينئه على عاتق المؤسسات العمومية 12-17والقانون رقم  

 مأجورين لكن التغيرات التي ظهرت على النظام الاقتصادي أدت دلى التخلي عن ههه النوادي.
 (.1707فيفري  12المتعلق بتنظيم و تطوير الرياضة ،الصادر ب 07/13)القانون رقم

مفهوم  بالإنتاج الرياضي مقابل أجرة،من هها الأمر اعترفت الدولة الجزائرية  11في المادة  17 -79فجاء الأمر 
 .الإنتاج على رؤوس الأموال الخاصةالأجرة وسوق العمل الرياضي وكهلك 

 (.1772مارس  17المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية لـ ت.ب.ر ،الصادر بتاريخ :72/17)الأمر 
الشروط،الشروط التي تستجيب هيا الأندية من من نفس الأمر أقام وزير الشباب والرياضة دفتر  12وطبقا للمادة 

 22المؤرخ في   171-17أجل فهمها بانتظام ونقلها دلى أندية القسم الممتاز فوصولا دلى المرسوم التنفيهي رقم 
يضبط الأحكام المطبقة على النادي الرياضي المحترف وتحديد القوانين  1117أوت  11الموافق ل 2116رجب 

 .للشركات الرياضية التجاريةوذجية الأساسية النم
 (.1117أوت  0،طبقة على النادي الرياضي المحترفيضبط الأحكام الم  17/177: )،م.ت                         

وواصلت الدولة في الإعداد للإصلاحات الرياضية من خلال القوانين الخاصة المعدة والضابطة لكل ما يتعلق 
يوليو 12الموافق ل 2122 رجب 21المؤرخ في 21/11لجزائر وكان آخرها القرار بالتربية البدنية والرياضية في ا

 الهي يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات الرياضية المحترفة.  ،1121سنة 
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، و الرياضية وتطويرها البدنية الأنشطةالمتعلق بتنظيم  1122جويلية  12المؤرخ في  19-22تم جاء القانون رقم 
في دطار تحديث النصوص التشريعية المتعلقة و ، لقدم الجزائرية في عالم الاحترافالهي يعتبر كدعامة جديدة لكرة ا

المحدد للأحكام  1129فيفري  27المؤرخ في  62-29ة المرسوم رقم بتنفيه الاحتراف في الرياضة أصدرت الدول
 القوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية.ترفة و المحالمطبقة على الأندية الرياضية 

، قررت لتزاماتها من أجل دنشاء الاحترافتتمتع بالتأكيد بدعم مهم، فالدولة في دطار ا فالأندية المحترفة لكرة القدم
في قانون المالية لسنة  المنصوص عليهاو  1121لمدة أربع سنوات حتى سنة  تعزيز دعم الأندية المحترفةتجديد و 
 .229-211حساب التخصيص الخاص رقم  ، من خلال التمويل الممنوح بموجب1129

 .(11، ص1110:)يعقوبي أدما
و تطوير أداء  في تنظيمالدولة  رغبةعلى  في مجملها ولقد عبرت ههه القوانين والتشريعات والمراسيم المتتالية

والتحول بها من  اهيياكل الرياضيةو التكوين ، ، البشريةالإدارية، انب )الماليةمن جميع الجو  النوادي الرياضية مستوىو 
النادي الرياضي اهياوي دلى النادي الرياضي المحترف عن طريق تجميع شروط الاحتراف عند أندية كرة القدم 

، صعوبات لمسيريننلاحظه في الواقع هو ضعف المستوى الكروي، عدم استقرار المدربين و ادلا أن ما  الجزائرية.
التي تلقى  ضمان أجور اللاعبين و التكفل بالتكوين بالإضافة دلى انتشار ظاهرة العنفمالية لتسيير النوادي و 

ودية الجزائر/أهلي برج مول) 2799أوت  11ملعب  –حصل في برج بوعريريج  رواجا كبيرا في أيامنا هاته مثال ما
 .جويلية ) مولودية الجزائر /اتحاد بلعباس( والأمثلة كثيرة 9ملعب  –في الجزائر العاصمة بوعريريج( و 

من خلال تحديد  هاتقييمتسليط الضوء على واقع التجربة الاحترافية بالجزائر و  من خلال دراستنا هاته أراد الباحث
 الرياضي. الاحترافمشروع نجاح  المشاكلالعراقيل و 

 وهها ما يدفعنا دلى طرح الإشكال التالي:
 التّساؤل العامّ:

 .؟لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف بالجزائر المنظومة الرياضيةالمعوقات التي تواجه  ما أهم
 التّساؤلات الجزئية:

غياب المتطلبات الإدارية يعتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع  هل -أ
 ؟الاحتراف في الجزائر 

عتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع يالمالية  غياب المتطلبات هل -ب
 ؟الاحتراف في الجزائر 

عتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع يالبشرية  غياب المتطلبات هل -ت
 الاحتراف في الجزائر ؟

المنشآت  تعتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة المتعلقة باهيياكل و  المتطلبات غياب هل -ث
 القدم في نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر ؟
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أفراد العينة حول معوقات نجاح  لأراء α ≤1.19عند مستوى دلالة  هـل توجد فروق ذات دلالة دحصائية -ج
 (؟الخدمةسنوات  المستوى التعليمي، مشروع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير) المركز الوظيفي،

 :الدِّراسةأهداف  -3
 الهدف العام : 3-1

تمثل و  ف الرياضي عند أنديتنا الكروية وأثره في تنمية الرياضةلواقع الاحترانقدية بحثنا هو عبارة عن دراسة تحليلية 
رغبة الباحث في ، و تراف لأندية كرة القدم الجزائريةحد الوسائل المستعملة في عملية دبراز واقع الاحأههه الدراسة 

العراقيل محاولة دبراز المشاكل و و  متطلبات الاحتراف.لقدم على تطبيق قوانين و معرفة قدرة الأندية الجزائرية لكرة ا
ا المساعدة في حلول من شأنهوضع تصورات و الرغبة في في الأخير و  الاحتراف.التي تواجه الأندية في تطبيق مشروع 

 جل دنجاح مشروع الاحتراف.أالعقليات من تغيير الههنيات و تجاوز العراقيل و 
  الأهداف الجزئية : 3-1
 ،من تطبيقه( سنوات 16بعد سنوات )الاحتراف الرياضي في الجزائر  تقييم مشروعهو دراستنا من  اهيدف دن

الالتزامات شرع الجزائري المرتبطة بالشروط و وجب علينا كباحثين تسليط الضوء على مشروع الاحتراف من ناحية الم
مدى واجب اكتتابه للنوادي المحترفة و دفتر الشروط الفي ترسانة القوانين و الواجب توافرها للنادي المحترف الموجود 

انت أهداف الجزئية لدراستنا  كاح الاحتراف الرياضي و يد محددات نجتطابقها على أرض الواقع من خلال تحد
 :كأتي

التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف في  الإداريمعرفة المعوقات المرتبطة بالجانب -
 الجزائر

نجاح مشروع الاحتراف في معرفة المعوقات المرتبطة بالجانب المالي التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في  -
 الجزائر

معرفة المعوقات المرتبطة بالجانب البشري التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف في  -
 الجزائر .

التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح  المنشآتوقات المرتبطة بالجانب اهيياكل و التعرف على المع-
 .الاحتراف في الجزائر مشروع

تغيرات الشخصية )المسمى الوظيفي، المؤهل العلمي، الوقوف على علاقة متطلبات الاحتراف الرياضي ببعض الم -
 معرفة لصالح من ههه الفروق .، و (سنوات الخدمة
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 :الدِّراسةأهميّة  -7
تمثل أثره في تنمية الرياضة و كروية و أنديتنا اللواقع الاحتراف الرياضي عند نقدية بحثنا هو عبارة عن دراسة تحليلية 

 حد الوسائل المستعملة في عملية دبراز واقع الاحتراف لأندية كرة القدم الجزائرية.أههه الدراسة 
أداة تراف في كرة القدم في الجزائر، و لاحفي مشروع ا-على حد علم الباحث–تعد ههه الدراسة الأولى من نوعها و 

، حيث بالجزائرجديدة لقياس معوقات نجاح مشروع الاحتراف بالأندية المشاركة في رابطة المحترفة لكرة القدم 
ترفة في تطبيق مشروع المشاكل التي تواجهها الأندية المحالضوء على المعوقات و  دلقاءتساهم ههه الدراسة في 

التعريف بالاحتراف الرياضي وسبل الوصول دلى م خصوصا و لقدكرة ااعته للرقي بالرياضة الجزائرية و نجالاحتراف و 
الوصول دلى تحديد مهام الأطراف المشتركة في و  ند الأندية الجزائرية لكرة القدمرض الواقع عأتجسيده على تطبيقه و 

تتفق عملية دقيقة الوصول دلى توصيات علمية و في الأخير ، و المسير الإداري المدرب، اف اللاعب،منظومة الاحتر 
 مع الاستراتيجيات الطموحة للرياضة.

 :الدِّراسة فرضيات -2
 الفرضية العامّة: -أ

أهم المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف بالجزائر تتمثل في المعوقات 
 .الرياضية المنشآتالمعوقات المتعلقة باهيياكل و  –المعوقات البشرية  –المعوقات المالية  -الإدارية

 الفرضيات الجزئية : -ب 
الإدارية تعتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع  غياب المتطلبات -أ

 .في الجزائرالاحتراف 
المالية تعتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع  غياب المتطلبات -ب

 الاحتراف في الجزائر 
البشرية تعتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع  غياب المتطلبات  -ت

 .الاحتراف في الجزائر 
تعتبر من بين المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في   الرياضية الحالية اهيياكل و المنشآت واقع  -ث

 .نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر 
أفراد العينة حول معوقات نجاح  راءلآ α ≤1.19عند مستوى دلالة  توجد فروق ذات دلالة دحصائيةلا  -ج

 (الخدمةسنوات  المستوى التعليمي، ي،مشروع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير) المركز الوظيف
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 :ةسطلاعي الدراسة الا-1
 صياغةل تحديد متغيرات الدراسة و بكل جوانب البحث من خلا لإلمامالخطوة الأولى  ستطلاعيةالاتعتبر الدراسة 

 فرضيات البحث على ضوئها.
لمشكلة ستطلاعية ظروف الباحث الذي يصادف صعوبة في التعرف على ا( تناسب الدراسة الاعرفها )محمد محيو 

 .البحث، أو صعوبة تحديد الفروض التي تحدد مساره نحو الحقائق العلميةالتي يتناولها بالدراسة و 
 (11ص ،0222محمد محي:) 

التعرف على  إلىتهدف  عبارة عن دراسة علمية كشفية، أنهاعلى  ستطلاعيةالاالدراسة (ري دجماث و عرفها )و 
عندما  أو ،إليهاعندما تكون المشكلة محل البحث لم يسبق  هذا النوع من البحوث، إلىتقوم الحاجة و  المشكلة 

 (.02ص ،بدون سنة ماث و ج دير:ضعيفة.)تحصل عليها حول المشكلة لليلة و تكون المعلومات أو المعارف الم
الأندية الناشطة في  إدارةمسيرا من أعضاء مجلس  21لد لام الباحث بإجراء دراسة استطلاعية على عينة لدرها و 

 ربعمن داخل مجتمع الدراسة لأمن خارج عينة الدراسة الأساسية و  بطولة الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم موبليس
، (أولمبي المدية، دفاع تاجنات لعباس،اتحاد ب ،ساورةشبيبة الولى )بالرابطة المحترفة الأ نو ينشط فريق40 فرق محترفة،

من  الباحث هدف ،ة الناشطة في بطولة الرابطة المحترفة الأولىديالأن أعضاء مجلس إدارةيرين من مس 43بمعدل 
ى عدد من ، كما أعتمد الباحث في أداة الاستبيان علأبعاد معولات الاحتراف الرياضي استبيانخلالها إلى بناء 

الفترة الممتدة بين وتم ذلك خلال التي حاولت لياس تلك المتغيرات سابقة المتعلقة بموضوع الدراسة و الدراسات ال
 .34/40/1422إلى غاية  21/43/1422

 :الاسطلاعي ةالدراسة  نط جة1-1
، فقد تمكن الباحث العينةمعلومات عن ضوع الدراسة و جمع البيانات الخاصة بمو  إلى ستطلاعيةالاتهدف الدراسة 

النقاط و  وتم أخذ بعض الأفكار على الأندية الرياضية المحترفة والالتراب من مسيري الأندية،من الاطلاع أكثر 
العراليل التي تواجهها ، والتعرف عن أهم الصعوبات و الاستبيان الموافقة لموضوع البحثالرئيسية التي تبنى عليها أداة 

حيث تعرفنا على  الإحصائيحصر المجتمع في الأخير ، و تطبيق مشروع الاحتراف الرياضيالأندية المحترفة في 
 النادي المحترف .  لإدارةعلى التنظيم الهيكلي فة للرابطتين الأولى والثانية و الأندية الرياضية المحتر 

 منهج الدراسة:-0
البحث طابعه العلمي والباحث الفطن ، فهو يكسب  البحث العمود الفقري لكل دراسةيعتبر المنهج المستخدم في

هو الذي يعرف كيف يختار المنهج المناسب لموضوعه لان نتائج وصحة بحثه تقوم أساسا على نوعية المنهج 
"هو ذلك التنظيم الفكري المتداخل في الدراسة العلمية  المستعمل، وهذا ما ذهب إليه أحمد حافظ نجم بقوله

التي يسلكها الباحث لحل مشكلة معينة، ومناهج البحث التي يستخدمها وبمعنى أبسط هو الخطوات الفكرية 
 طبيعة المشكلة موضوع البحث". ددة إذا يعتمد اختيار المنهج علىالباحثون متع

 (.11-11ص ،1991 :أحمد حفظ نجم)
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الطرق الفعلية العامة و قلية الواعية والمبادئ العمليات العمجموعة الخطوات المنظمة و بأنه: "يعرفه بوداود عبد اليمين و 
 (111ص ،0229 :آخرون)بوداود يبد ال م ن و  .التي يستخدمها الباحث لتفهم الظاهرة موضوع الدراسة

وانطلالا من طبيعة الموضوع، والتي تفرض على الباحث اختيار المنهج المناسب لبحثه، ومن هذه النظرة العلمية، 
لموضوع البحث والإشكال المطروح يتطلب  ستجابةاو ، برز المناهجأارتأينا استخدام المنهج الوصفي الذي يعد من 

لا يعتمد المنهج الوصفي كما يعتقد البعض على مجرد وصف «جمع معلومات ووصف الظاهرة كما هي، حيث 
والقوانين  وتفسيرها، ظاهرة معينة موجودة بل يتعدى ذلك إلى اكتشاف الحقائق وآثارها والعلالات التي تتصل بها،

 .(11صدل ل الباحث ، ،1991:)أحمد حفظ نجم .»تحكمها التي
كل منهج يرتبط بظاهرة بقصد وصفها وتفسيرها للوصول إلى أسباب هذه الظاهرة   «نه أويعرف كذلك على 

 (.11ص ،0222:بخطي إبراه م) .»والعوامل التي تتحكم فيها واستخلاص النتائج وتعميمها
دراسة الظواهر كما في الوالع والتعبير عنها بشكل مستمر كمي أو كيفي يقوم المنهج الوصفي على  «ويعرف بأنه: 

 .»خصائصها ودرجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى أو بوصف الظاهرة وتوضيح بما يوضح حجم الظاهرة،
 (.12،ص0229:يبدالمج د قدي)

 هو المنهج المناسب لطبيعة هذا الموضوع الذي نحن بصدد دراسته. التحليلي وبناءا على ذلك فان المنهج الوصفي
 مجطمع وي نة الدراسة:-1
 مجطمع الدراسة:-أ

بقا والتي ترتكز عليها "مجموعة منتهية أو غير منتهية من العناصر المحددة مس على أنه: (Grawitz)يعرفه 
 .(091ص ،0221:موريس أنجرس) "الملاحظات

خلال الموسم الثانية لكرة القدم موبليس أندية الرابطة المحترفة الأولى و يتكون مجتمع الدراسة من جميع 
إداريي هذه على مسيري و  حيث أجريت الدراسة ،نادي (31)البالغ عددهم و  ،1422/1421الرياضي:
 وعلى ضوء هذه المعطيات يمكننا تحديد عينة البحث. ،الأندية

 ي نة الدراسة:-ب
 : عرفهاحيث ي العينة هي النموذج الذي يجري الباحثين عليه بحثهم وعملهم وهي مستنبطة من المجتمع الأصلي،

العينة هي المعلومات من عدد الوحدات التي تسحب من المجتمع الأصلي موضوع الدراسة عبد العزيز فهمي "
المأخوذ من المجتمع الأصلي والتي عن طريقها "فالعينة هي الجزء  بحيث تكون ممثلة تمثيلا صادلا لصفات المجتمع".

 يمكن الحصول على البيانات الفعلية اللازمة للتجربة".
العينة العشوائية " تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي اعتبارات  إنعرف خير الدين علة عويس و 

 . ( 11، ص 1992:الدين يلة يويس ) خ رأو تمييز أو إعفاء أو صفات أخرى غير التي حددها الباحث ". 
دي من الرابطة المحترفة ( نا21)بحكم أننا لا نستطيع تغطية كل مجتمع الدراسة فقد بلغت عينة الدراسة الأساسية و 

( من الرابطة الثانية حيث 41نوادي، و)من الرابطة الأولى(نوادي41، )يسالثانية لكرة القدم الجزائرية موبلالأولى و 
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( من المجموع الكلي لأفراد مجتمع الدراسة من القائمين  %04يمثلون نسبة )بطريقة عشوائية بسيطة و اختيارهم تم 
 حيث كانت نسبة ،( من المجتمع الأصلي% 33.32( فرد أي )13تسيير الفريق التي لوامها )و  إدارةبشؤون 

كما   ،الثانيةإداري و مسير لأندية الرابطة  ٪31.20نسبة و ، لأندية الرابطة الأولى فرد( 31مسير و إداري )04٪
رئيس -2هم كالتالي:فقد تم اختيارهم بطريقة مقصودة و بالنسبة لأفراد العينة و ( 42هو موضح في الجدول رلم )

  عضو من الهيئة المديرة-0، رئيس مجلس المرالبة-0، رئيس الهيئة المديرة -3 المسير(المدير العام ) -1،الإدارةمجلس 
نوادي لل الإداريينعلى أفراد العينة من المسيرين و  (توزيع أداة الدراسة ) الاستبيان لد تمو  توزيع الع نة: 1-1

 : ين التالييناستمارة كما هو موضح في الجدول 13، حيث تم توزيع الثانية موبليسالرابطة المحترفة الأولى و 
 المحطرفة الأولى موبل س :( : توزيع ي نة البحث لأندية الرابلة 21جدول رقم )

مالرق  قائمة لأندية 
ولىالرابلة المحطرفة الأ   

موبل س   

رئ س 
مجلس 
 الإدارة

 المدير
 العام

 )المس ر(

رئ س 
 اله ئة

 المديرة

رئ س 
مجلس 

ةالمراقب  

يضو من 
اله ئة 

 المديرة   

أفراد 
 الع نة  

المجمو 
 ع

النسبة 
%المئوية  

24 42 النادي الرياضي القسنطيني 21  44 44  42 43 0 14 
44 شبيبة الساورة 20  44  44  44  44 44 0 44 
24 نصر حسين الداي 21  24  24  24  24  40 0 244 
44 مولودية وهران 21  44  44  44  44  44 0 44 
44 مولودية الجزائر  21  24  24  42 42 40 0 14 
24 اتحاد الجزائر 20  24  24  24  42 04  0 244 
44 نادي بارادو 22  24  24  42 42 40 0 14 

12 24 وفاق سطيف   24  44 00 42 43 0 14 
44 اتحاد بلعباس 29  44  44  44  44  44  0 44 
 44 0 44 44 44 44 44 44 دفاع تاجنات 12

11 04 42 42 42 42 42 شباب بلوزداد   0 244 
01  44 0 44 44 44 44 44 44 شبيبة القبائل 
11  44 0 44 44 44 44 44 44 أولمبي المدية 
11  44 0 44 44 44 44 44 44 اتحاد بسكرة 
11  44 0 44 44 44 44 44 44 اتحاد الحراش 
01 24 اتحاد البليدة   24  44  44  24  3 0 14 

92921 12 10 21 21 21 21 20 المجموع  
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 موبل س : الثان ة( : توزيع ي نة البحث لأندية الرابلة المحطرفة 20جدول رقم )
 قائمة الأندية الرقم

ة الرابلة المحطرف 
 الثان ة موبل س

رئ س 
مجلس 
 الإدارة

 المدير
 العام

 )المس ر(

رئ س 
 اله ئة

 المديرة

رئ س 
مجلس 
 المراقبة

يضو من 
اله ئة 
 المديرة

أفراد 
 الع نة

 النسبة المجموع
المئوية

% 
 44 0 44 44 44 44 44 44 مولودية بجاية 21
 14 0 43 42 44 42 42 44 عين مليلة 20
 244 0 40 42 42 42 42 42 أهلي برج بوعريريج 21
44 44 44 شبيبة بجاية 21  44  44 44 0 44 
 44 0 44 44 44 44 44 44 جمعية أولمبي الشلف 21
 14 0 43 42 44 42 42 44 شبيبة سكيكدة 20
 244 0 40 42 42 42 42 42 جمعية وهران 22
 44 0 44 44 44 44 44 44 مولودية سعيدة 21
 44 0 44 44 44 44 44 44 غليزان سريع 29
 14 0 43 42 44 42 42 44 أمل بوسعادة 12

11  44 0 44 44 44 44 44 44 رائد القبة 
01 04 44 42 42 42 42 وداد تلمسان   0 14 
11 24 44 42 42 42 مولودية العلمة   40 0 14 
11  44 0 44 44 44 44 44 44 غالي معسكر 
11 44 42 42 42 شباب باتنة   24  40 0 14 
01  44 0 44 44 44 44 44 44 شباب عين الفكرون 

23 42 43 41 41 40 المجموع  14 03.12 
كرة لالأولى و الثان ة الرابلة المحطرفة  لأنديةاسطمارة الاسطب ان يلى أفراد ي نة البحث  توزيع:يب ن  (20-21رقم) جدول

 9 0212/0211قدم *موبل س* للموسم الرياضي ال
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 خصائص الع نة : 1-0
 .نة البحث من خلال المركز الوظيفي، المؤهل العلمي وسنوات الخدمةتتحدد خصائص عي

 المركز الوظ في : -1-0-1
 الوظ فيتوزيع ي نة الدراسة حسب المركز  :(21جدول رقم )

 النسبة المئوية الطكرار المنصب
 22.01 22 رئيس مجلس الإدارة
 10.0 21 المدير العام )المسير (

 13.1 20 الهيئة المديرةرئيس 
 22.21 42 رئيس مجلس المرالبة

 11.11 20 الهيئة المديرةعضو من 
 %244 13 المجموع

 ( يمثل توزيع الع نة حسب المركز الوظ في019الشكل رقم )
 

 
 

يشتغلون في مركز المدير العام  من عينة الدراسة (%4.52)( أن01الشكل رلم )( و 03يبين الجدول رلم )
من عينة  (%44544في منصب رئيس الهيئة المديرة ، و)من عينة الدراسة يشتغلون  (%4352)المسير(، و)

من عينة الدراسة يشتغلون في منصب رئيس  (%14521)الدراسة يشتغلون في منصب عضو من الهيئة المديرة، و
 .يشتغلون في منصب رئيس مجلس المرالبة من عينة الدراسة  (%11514، و) الإدارةمجلس 

في منصب المدير العام في أندية الرابطة المحترفة لكرة القدم موبليس يشتغلون  الإداريينحيث يتضح لنا أن غالبية  
والمهام المنوطة له في جميع  ،سير داخل إدارة النادي المحترفالم يقوم بهدور الرئيسي الذي  إلىيرجع ذلك )المسير( و 

17,46

25,4

23,8

11,12

22,22

المركز الوظيفي

رئيس مجلس الاإدارة

(المسير) المدير العام 

رئيس الهيئة المديرة

رئيس مجلس المراقبة

عضو من الهيئة المديرة
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الجانب القانوني لجميع الالتزامات، والممثل الدائم والمتحدث باسم النادي في حالة عمليات عقود اللاعبين، و 
 غياب رئيس مجلس الإدارة .

 المؤهل العلمي: 1-0-0
 (: توزيع ي نة الدراسة حسب المؤهل العلمي9 00جدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 ( يمثل توزيع الع نة حسب المؤهل العلمي029الشكل رقم )
 

 
 

هم في مرحلة التعليم من عينة الدراسة مستوا (%3531.)( أن 04الشكل رلم )( و 02الجدول رلم ) يبين
ستواهم من عينة الدراسة م (%1253شهادات جامعية ، و)لدراسة يحملون من عينة ا (%31542الثانوي، و)

الثانية ندية الرابطة المحترفة الأولى و لذلك نلاحظ أن من يشتغلون في المناصب الإدارية لأالدراسي ألل من ثانوي، و 
 الجزء الأكبر منهم  يتراوح مستواهم في التعليم الثانوي .ة الجامعية و موبليس من حاملي الشهاد

 
 

14,3

53,96

31,74

المؤهل العلمي

أقل من ثانوي

ثانوي

جامعي

 ويةئالنسبة الم الطكرار  المؤهل العلمي  
 %1253 03 ألل من ثانوي

 %3.31. 32 ثانوي
 %31542 40 جامعي

 %100 12 المجموع 
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 الخبرة :-3-0-1
 سنوات الخدمة9 (: توزيع ي نة الدراسة حسب00جدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 
 في المنصب الحالي9 الخدمة سنوات( يمثل توزيع الع نة حسب 03الشكل رقم )

 
 

الخدمة المهنية لديهم من عينة الدراسة بلغت سنوات %01.43( أن 43)( والشكل رلم40يبين الجدول رلم )
، [سنوات24إلى  1]سة تراوحت سنوات الخبرة لديهم منمن عينة الدرا%33.11، و[سنوات0إلى  2]من
، يتبين إلى أن الجزء الأكبر سنوات 24من الخدمة لديهم أكثر من عينة الدراسة بلغت سنوات ( %20.13و)
أندية الرابطة هذا يعود إلى أن في السنوات الأخيرة عرفت ، و [سنوات0إلى  2]المبحوثين لديهم ألدمية من من 

الهيكل التنظيمي الخاص بمجلس الإدارة ستقرار للطالم الإداري و عدم الاالمحترفة الأولى والثانية موبليس مشاكل و 
عدم الاستمرار بمزاولة المهام لطالم إلى الإلالة والاستقالة و المالية أو النتائج الغير المشرفة يؤدي با سواء لصعوبات

 حتىدى البعيد أو الأهداف المسطرة على المة التي تحفظ على النسق الإداري و عكس الأندية الأوربية المحترف
تحسين أداء عمل مجلس الإدارة الفنية أو الإدارية و رك الأخطاء الاستمرارية لتداالمتوسط مما يضمن حالة الهدوء و 

 الندي المحترف .

46,03

39,68

14,29

سنوات الخدمة

سنوات5-1من 

سنوات10-6من 

سنوات10أكثر من 

 ويةئالنسبة الم الطكرار  سنوات الخدمة 
 %21503 43 سنوات  . - 1

 %33512 .4 سنوات 10 – 1

 %12.43 03 سنوات  10أكثر من 

 %100 13 المجموع
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 مسطوى النادي :-1-0-1
 9مسطوى النادي (: توزيع ي نة الدراسة حسب00جدول رقم )

 
 
 
 
 

 9و يدد الأندية ( يمثل توزيع أفراد الع نة حسب مطغ ر مسطوى النادي04الشكل رقم )
 

 
  
من عينة الدراسة تنشط في مستوى الرابطة المحترفة  (%04.23)أن (40الشكل رلم )( و 41يبين الجدول رلم ) 

بطة المحترفة الثانية أي ما من عينة الدراسة تنشط في مستوى الرا (%03.12و)، مسير( 31أي ما يعادل ) الأولى
المحترفة الأولى، وبمعدل إداريي  الرابطة أفراد العينة من مستوى ، يتبين إلى أن الجزء الأكبر منمسير( 32يعدل)
الثانية فهي ولى و ندية الرابطة المحترفة الأهذا راجع إلى الاستمارات الاستبيانية المسترجعة أما للعدد الأواحد و 

 نوادي من كل مستوى . 41متساوية أي بمعدل 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,79
49,21

مستوى النادي

الرابطة المحترفة الأولى

الرابطة المحترفة الثانية

 ويةئالنسبة الم الطكرار  يدد الأندية  مسطوى النادي
 %0543. 34 02  الرابطة المحترفة الأولى

 %23541 31 02  الرابطة المحترفة الثانية

 %100 13 10 المجموع
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 أدوات جمع الب انات و المعلومات:-1
حيث رأى بأنه الأداة الأكثر ملائمة في  لام الباحث بالاعتماد على الاستبيان بعد ليامه بالدراسة الاستطلاعية،

 هذه الدراسة.
ولد تكون  ،من دراسة" عبد العزيز العقيلي"وبعد الاطلاع على استبيانات عديدة لدراسات سابقة والالتباس 

التي اشتملت لوظيفية التي تخص عينة الدراسة و اويعبر عن بعض المعلومات الشخصية و  :الأول القسمالاستبيان 
 " الخدمة سنوات، العلمي المؤهل، الوظ في المركز( عناصر تمثلت في " 43على )

 .عبارة ( 02) :نجاح الاحطراف الرياضي معوقاتمحور : القسم الثاني
 :أبعادمقسمة إلى أربع 

 (عبارة.21)يضم و  الإدارية المعولات :الأولالبعد 
 (عبارة.23) يضمو المالية  المعولات  :الثاني البعد

 ( عبارة.23) يضمو  المعولات البشرية البعد الثالث:
 عبارة(. 23)يضم و  الرياضية المنشآتجاهزية المعولات المتعلقة  الرابع: البعد

أي على  واعتمد الباحث في انجازه للاستبيان على الشكل المغلق الذي يحدد الاستجابات المحتملة لكل سؤال،
، وطلب من المبحوثين تحديد مدى الموافقة على "ل كرت رينس سمقياس ليكرت الخماسي نسبة لعالم النفس"

 العبارات.هذه 
  كومطرية )الق اس ة( :سال خصائصال-1
 صدق الأداة: -1-1

أسلوب القياس تعني لدرته على لياس ما وضعت من أجله  ختلفاإن صدق الأداة المستخدمة في البحث مهما 
أو الصفة المراد لياسها وتعد الأداة صادلة إذ لاست ما أعدت لقياسه فقط، ولقد رأى الباحث أن الصدق 

حيث يتم هذا النوع من الصدق على أساس  ستبيانالاالظاهري هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق 
 ملاحظة القياس ومحتوياته.

 الصدق الظاهري)المحكم ن(: 1-1-1
يدل إحصائيا، و و يقصد بالصدق الظاهري أن الاختبار صادق في صورته الظاهرة، بمعنى أخر ليس صادلا علميا 

 9مستويات الصعوبة في الاختبارلعام على أنه مناسب للمختبرين، وذلك بوضوح تعليماته وعبارته و المظهر ا
 (100 ،ص0221: )ل لى الس د فرحات

ستبيان مع أهداف الدراسة، وباستخدام طريقة استطلاع أراء المحكمين، لام للولوف على مدى تناسب أسئلة الإ
دة الدكتوراه دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية محكمين يحملون شها سبعةبعرض الاستبيان على الباحث 

للأخذ بآرائهم فيما يخص بعض التعديلات  .1422فيفري 12إلى غاية  1422فيفري  43ابتداء منالرياضية و 
التي  عبارة 20 ستبعادامن الملاحظات التي حصلت عليها وعلى هذا الأساس تم  ستفدتا، ولد ستمارةالاحول 
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، وإضافة بين المحكمين % 04أو مكررة أو نسبة الاتفاق المتحصل عليها لم تتجاوز  حذفها لغموضها لترحواا
 02تقلصت إلى ، و عبارة 20حيث كان الاستبيان متكونا في البداية من علالة بالموضوع ،لها بعض العبارات التي 

 .للاستمارةعليه توصل الباحث إلى الصياغة النهائية و  عبارة
 صدق الاتساق الداخلي: 1-0

 لياس في والدلة لمكوناته الفحص المنطقي  ختبارللا الفرضي التكوين صدق إلى الوصول إلى ختبارالا هذا يؤدي
 .رتباطالإ مجال في معينة تنبؤات إلى الوصول على يساعد العناصر، مما من غيرها مع رتباطهاا ومدى الصفة، تلك
 9ستبيانللاالكلي  والمجموع المحور مجموع و العبارة بين رتباطالإ معامل ستخداماب الأسلوب هذا يتم

 (1119ص الرياضة،البدن ة و الق اس والاخطبار في الطرب ة ، 0221 :)ل لى الس د فرحات
 :ستبيانالاالداخلي لعبارات  تساقالاو الجداول التالية توضح صدق 

 محور في يل ها الكل ة المطحصل والدرجة الإداريةالجوانب محور  يبارات ب ن الداخلي تساقالا1-0-1
معامل  محطوى العبارة الرقم

 الارتباط
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 4.40 4.421 4.111  بالوضوح و الحداثة تتصف السياسات الخاصة بإدارة منظومة الاحتراف الرياضي  21
 4.40 4.412 4.130 تعمل الأندية على تنفيذ رسالة محددة من شانها الارتقاء بمنظومة الاحتراف 20
 4.40 4.420 4.112 الجزائري . الرياضي توجد أهداف متسلسلة لمنظومة الاحتراف 21
 4.40 4.411 4.132 الموضوعية بنسبة عالية منتتصف اللوائح الخاصة بالاحتراف  21
 4.40 4.431 4.142 لمنظومة الاحتراف الرياضي مع التحديات المعاصرة الإستراتيجيةتتناسب الخطط  21
 4.40 4.403 4.032  الإمكاناتخلال التنبؤ للمشكلات و ترف لعملية التخطيط من المح النادي تهتم إدارة 20
 4.40 4.414 4.102 توجد مهام واضحة و محددة لإدارة النادي المحترف . 22
 4.40 4.414 4.101 مهامه المنوطة بسلاسةيتوفر النادي على تنظيم هيكلي يسمح له بممارسة  21
 4.40 4.433 4.141 يقوم النادي بإعداد نظام داخلي  29
 4.40 4.411 4.132 ترف مبدأ وحدة القيادة و تدرج السلطة.المح النادي يتفهم العاملون بإدارة 12
الاتحادية الرابطة المحترفة و و بين  المحترف إدارة النادي مجلسيوجد تنسيق كامل بين  11

 لكرة القدم
4.114 4.420 4.40 

ترف بشكل متكاف  و يتناسب مع النادي المحيتم تفويض السلطة للعاملين في إدارة  10
 مسؤولياتهم

4.111 4.423 4.40 

بدلة و إسنادها  تتحديد واجبات و المسؤوليا تعمل إدارة النادي المحترف على 11
 بوضوح إلى العاملين بناءا على كفاءات الفرد 

4.230 4.442 4.42 

 4.40 4.432 4.113 النادي المحترف .للعاملين بإدارة  و مادي يوجد تحفيز معنوي 11
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 4.40 4.421 4.110 النادي المحترف يؤثر التغيير المستمر لرئيس إدارة النادي على منظومة عمل إدارة  11
ترف يتم من خلالها تبادل التوجيهات المح النادي توجد منظومة واضحة داخل إدارة 10

 و المعلومات و الأفكار
4.103 4.414 4.40 

 4.40 4.433 4.144  بالشفافية و إدارة النادي المحترفة عناصر الاتصال الإداري ما بين الرابطةتتصف  12
 4.40 4.422 4.121 الخاصة بإدارة النادي  تالشروط والالتزاما علىالرابطة من لبل و إدارية توجد رلابة  11

 الدرجة الكل ة لفقراته9و  الإدارية المعوقاترتباط ب ن كل فقرة من فقرات محور (:معاماعت الإ22جدول رقم)
 والدرجة "الإداريةملائمة الجوانب محور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالإ معاملات يبين (22) رلم الجدول  

 دلالة مستوى عند دالة ( وتعتبر 4.230– 4.032بين) تتراوح رتباطالإ معاملات حيث لفقراته، الكلية
 .وضعت لقياسه لما صادلة الثاني المجال فقرات تعتبر وبذلك (،4.42-4.40)

 محورلافي  يل ها الكل ة المطحصل والدرجة الجانب الماليمحور  يبارات ب ن الداخلي تساقالا1-0-0
معامل  محطوى العبارات الرقم

 رتباطالإ
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 4.40 4.423 4.113  لكرة القدم . المحترفةة الوطنية الرابطيقدم النادي خطة مالية معتمدة الى  21
 4.40 4.401 4.010 الرياضي . لتحقيق أهداف الاحترافالنادي المحترف يدعم خصخصة الأندية إدارة  20
 4.40 4.402 4.031 يملك النادي موارد مالية تتماشى و مقتضيات المنافسة . 21
 4.42 4.443 4.220 بانتظام و العاملين للاعبين مستحقات الماليةرواتب  و صرف يلتزم النادي ب 21
 4.40 4.412 4.131 ترف.المحالنادي ليم عقود اللاعبين متوازنة مع ميزانية النادي تسهل عمل إدارة  21
 4.40 4.401 4.023 .الخاصة بالجانب المالي توفير المعلومات المالية و على عرض التقارير  تحرص إدارة النادي 20
 4.40 4.430 4.122 الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم من لبل  المحترف توجد رلابة مالية على إدارة النادي 22
 4.40 4.433 4.120 كرة القدم ل في الجزائر تكفي مصادر التمويل المتاحة بالنادي لتطبيق نظام الاحتراف 21

 4.40 4.423 4.113 ستطيع النادي الاستغناء عن الدعم الحكومي بعد سنوات اعتماد الاحتراف الرياضيي 29
 4.42 4.441 4.210 الاستفادة من عقود الرعايا و النقل التلفزيوني 12
تلتزم إدارة النادي في بداية الموسم الرياضي بإعلام الهيئات الرياضية بسعر الأماكن  11

 الجماهير لكل فئة و لكل أنواع اللقاءات .
4.111 4.432 4.40 

 4.40 4.431 4.141 لزيادة مداخيل النادي المحترفلعقود اللاعبين و تسويقية  توجد خطة استثمارية  10
 4.40 4.402 4.031 تواجه إدارة النادي صعوبات مالية أثناء عملية التسويق الرياضي  11

 و الدرجة الكل ة لفقراته9 المرتبط بالجانب الماليب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 21جدول رقم)
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 الكلية والدرجة "الجوانب الماليةمحور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالإ معاملات يبين (21) رلم الجدول  
-4.42) دلالة مستوى عند دالة ( وتعتبر4.210–4.023بين) تتراوح رتباطالإ معاملات حيث لفقراته،
 .وضعت لقياسه لما صادلة الثاني المجال فقرات تعتبر وبذلك (،4.40

 المحور في يل ها الكل ة المطحصل والدرجةالبشرية  الجوانب يبارات ب ن الداخلي تساقالا1-0-19
معامل  محطوى العبارات الرقم

 رتباطالا
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

يتم على أساسها اختيار و تعيين العناصر البشرية العاملة  علمية  توجد أسس و معايير 21
 النادي  بإدارة 

4.123 4.431 4.40 

 4.40 4.421 4.130 بشرية المؤهلة و تطويرها أدائها باستمرار الكفاءات ال النادي على توفيرتسعى إدارة  20
 4.40 4.423 4.113 . دو الالتصامع المختصين في مجال القانون   الاحتراف بالنادي ةتتعاون إدار  21
 4.40 4.430 4.122 من لبل الاتحادية  مسير النادي المحترفمهارات دورات تكوينية مستمرة  لرسكلة توجد  21
 4.42 4.443 4.220 يحوز مسير النادي الرياضي على إجازة مسير تسلمها من الاتحادية الوطنية لكرة القدم  21
و  الإداريأحدث الوسائل التكنولوجية لتسيير العمل نادي يستخدم العاملين بإدارة ال 20

 تسهيل  عملية الاتصال .
4.101 4.411 4.40 

 4.40 4.432 4.113 لقاءات مستمرة مع اللاعبين لتوعيتهم بثقافة الاحتراف الناديتنظم إدارة  22
يهتم النادي بتطبيق اللوائح المحددة من طرف الاتحادية لكرة القدم عند توظيف  21

 اللاعبين المحترفين .
4.112 4.432 4.40 

يعرض النادي عقود اللاعبين  و المدربين على مصادلة الاتحادية الجزائرية و الرابطة  29
 الوطنية المحترفة لكرة القدم 

4.111 4.413 4.40 

 4.40 4.413 4.112 دفتر الشروط يتوفر النادي على مدربين حائزين على شهادات منصوص عليها في 12
 4.40 4.421 4.133 الطبي للنادي المحترفيوجد بالنادي أشخاص مكلفين بالجانب  11
 4.40 4.411 4.131 يتوفر النادي الرياضي المحترف على أخصائي نفساني 10
 4.40 4.413 4.101 الأشخاص المكلفين بالتأطير التقني و الطبي مصرح بهم لدى إدارة الجبائية و التأمينات 11

 و الدرجة الكل ة لفقراته9 المعوقات البشريةب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 29جدول رقم)
 الكلية والدرجة "ةموارد البشرية المؤهلمحور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالإ معاملات يبين (29) رلم الجدول  

-4.42) دلالة مستوى عند دالة ( وتعتبر4.220 –4.122بين) تتراوح رتباطالإ معاملات حيث لفقراته،
 .وضعت لقياسه لما صادلة الثاني المجال فقرات تعتبر وبذلك (،4.40
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 يل ها الكل ة المطحصل والدرجة الرياض ة المنشآتجاهزية محور  يبارات ب ن الداخلي تساقالإ1-0-19
 9المحور هذا في

 معامل  محطوى العبارات الرقم
 رتباطالا

  ق مة
 الدلالة

مسطوى 
 الدلالة

الرابطة الوطنية المحترفة بخصوص شهادة المطابقة للمنشآت راسلتكم  42
 الرياضية

4.112 4.420 4.40 

 4.40 4.413 4.102 توجد إجراءات جدية بخصوص إنجاز منشآت رياضية خاصة بالنادي 41
تتوفر المنشأة الرياضية على الإجراءات و المقاييس الخاصة بالمصادلة  43

 الأمنية 
4.213 4.440 4.42 

تتوفر المنشأة الرياضية على الإجراءات و المقاييس الخاصة بالمصادلة  40
 التقنية

4.121 4.433 4.40 

 4.40 4.431 4.143 تتسع المنشآت الرياضية على تنظيم مختلف المباريات والمنافسات . 40
يساعد التجانس الوظيفي لمختلف وحدات المنشأة الرياضية على إنجاح  41

 الرياضيتطبيق الاحتراف 
4.111 4.421 4.40 

 4.40 4.432 4.141 مدرجات المنشآت كافية لاستيعاب الجماهير الرياضية  42
يلتزم النادي الرياضي باكتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآت الرياضية  41

 المستقبلة للجمهور
4.241 4.424 4.40 

يرتبط تطبيق الاحتراف الرياضي بتسخير إمكانات مالية و التجهيزات  43
 المادية المتوفرة في المنشأة 

4.100 4.410 4.40 

 4.40 4.432 4.141 يحوز النادي على رخصة لبناء و إنشاء مراكز تكوين المواهب الشابة 24
 4.40 4.400 4.013 يحوز النادي الرياضي على مركز تكوين لتكوين المواهب الشابة 22
يتوفر المركز التكوين الرياضي على منشأة أو عدة منشآت لممارسة كرة  21

 القدم 
4.121 4.421 4.40 

 4.40 4.434 4.110 يتوفر مركز التكوين الرياضي على منشآت الإيواء و الإطعام  23
 الدرجة الكل ة لفقراته9الرياض ة  المنشآتجاهزية ب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 12جدول رقم)

 والدرجة "جاهزية الهياكل الرياضية محور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالإ معاملات يبين (12) رلم الجدول  
 دلالة مستوى عند دالة ( وتعتبر4.213 –4.013) بين تتراوح رتباطالإ معاملات حيث لفقراته، الكلية

 .وضعت لقياسه لما صادلة الثاني المجال فقرات تعتبر وبذلك (،4.42-4.40)
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 ثبات الأداة:-0
 ستبيان، إن ثبات أداة الدراسة يعني "التأكد من إ أي ستخدامإ لصلاحية توافرها الواجب الهامة العوامل من يعتبر

 "9أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم  في أولات مختلفة
 (21،ص0220بن يبد الله دهشة،)زياد 

 و النصفية التجزئة طريقة باستعمال ثباته الباحث بقياس لام وتعديله، المحكمين على الأساتذة  ستبيانا عرض بعد
 α9 كرونباخ معامل

       :الاسطب انلمحاور  النصف ة 9 الطجزئة0-1
 النصفية: التجزئة لتقنية استعمالنا بعد إليها المتوصّل النتائج يوضح التالي الجدول

 الاسطب ان لمحاور النصف ة الطجزئة : (11) رقم جدول
بين  ينحصر ستبيانمحاور الإ من محور كل جزئي بين الارتباط معامل أن نلاحظ السابق الجدول خلال نم

 .بثبات عال ةالأدا محاور من نصف كل يتميز كما ،4.301 و  4.144
         الأول، للنصف بالنسبة 4.311بـ  لدر حيث عاليا كان الاستبيان لنصفي الثبات معامل أن وكذلك

 على تحصلنا حيث عاليا، يعتبر ستبيانالإ نصفي بين رتباطمعامل الإ أن كما الثاني، للنصف بالنسبة4.312و
 4.311 بـ يقدر رتباطإ معامل

 
 
 

 رتباطالإ معامل معامل الثبات النصف ة الطجزئة العبارات يدد سطب انمحاور الإ
 براون س برمان

 تعبارا 3 21 ةالإداري المعولات
 تعبارا 3

4.130 
4.122 

4.301 

 تعبارا 2 23  ةالمالي المعولات
 تعبارا 1

4.100 
4.223 

4.144 

 عبارات 2 23 البشرية  المعولات
 عبارات 1

4.122 
4.140 

4.102 

جاهزية معولات 
 الرياضية المنشآت

 عبارات 7 23
 عبارات 6

4.114 
4.143 

4.142 

 عبارة 13 02 الكلي ستبيانا
 عبارة 11

4.311 
4.312 

4.311 
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 :αمعامل الثبات ألفا كرونباخ  0-0
  α كرونباخ الثبات معامل ستبيان باستعماللمحاور الإ إليها المتوصل النتائج يوضح التالي الجدول

 كرونباخ ألفا العبارات يدد محاور الاسطب ان
 4.310 21 ةالإداري المعوقات
 4.111 23 ةالمال  المعوقات

 4.111 23 البشرية  المعوقات

 4.130 23 الرياض ة المنشآت معوقات
 4.131 02 سطب انالإ

 معوقات نجاح مشروع الاحطراف الرياضي 9 لاسطب ان الثبات معامل : (10رقم ) جدول
 ليمة وأن ، 0.05الدلالة  مستوى عند إحصائيا دالة و عالية الثبات معاملات جميع أن السابق الجدول يوضح  

 وحدها ،4.310بـ  الإدارية المعولات في محور الأعلى حدها بلغ حيث لآخر، محور من اختلفت المعاملات هذه
 وهو ، 4.333 بلغ الدراسة ستبيانلا الكلي معامل الثبات أن كما  4.111" بـ المالية المعولاتمحور " في الأدنى
 سيتم التي النتائج ثبات إمكانية على يدل مما . 0.05 الدلالة عند مستوى إحصائيا ودال مرتفع ثبات معامل

   . ستبيانالا عليها باستخدام التحصل
  نظرا للنتائج المتحصل عليها باستعمال التجزئة النصفية ومعامل الثبات كرونباخα  وبالرجوع إلى الجدولين

 في دراستنا . استعمالهبأنه يتميز بثبات عالي وبالتالي يمكن  الاستبيانيمكن اعتبار  22، 24رلم 
 إجراءات الطلب ق الم داني للأداة: -2
 :دراستنا على الأبعاد أو الحدود التالية شتملتا 

 :شملت دراستنا عينة من مسيري و أعضاء مجلس إدارة الأندية الرياضية المحترفة بالرابطة  الحدود البشرية
 بالجزائر . -موبليس -لكرة القدمالأولى و الثانية 

  :ديسمبر 11ابتدءا من  1421/1422أجريت هذه الدراسة خلال الموسم الجامعي الحدود الزمن ة 
 .1421 ديسمبر 41الولت الذي وافقت فيه اللجنة العلمية على موضوع بحثنا إلى غاية  1420

 الأولى و الثانية لكرة القدم الجزائرية  المحترفةبالأندية الرابطة طبُِّقت هذه الدراسة  :الحدود المكان ة
 .موبليس
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 الأسال ب الإحصائ ة :-1
 الإحصائيةلتحقيق أهداف الدراسة و تحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من الأساليب    

 ون عشر اثنان و الاجتماعية إصدار  للعلوم الإحصائية الحقيبة المسمى الإحصائي البرنامج المناسبة باستخدام
(Statistical Package for Social Sciences  و( التي يرمز لها اختصاراSPSS22  ). 

، و لتحديد طول خلايا المقياس الخماسي )الحدود الآليذلك بعد أن تم ترميز و إدخال البيانات إلى الحاسب و 
(، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس 0=2-0حساب المدى )الدنيا و العليا( المستخدم في محاور الدراسة، تم 

وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى ألل ليمة في  (،4.14=0/0للحصول على طول الخلية الصحيح أي )
 المقياس وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي:

 غ ر موافق بشدة غ ر موافق ماأوافق إلى حد  أوافق أوافق بشدة الإجابة
 1 0 1 1 1 الدرجات

 الإسطب ان( : درجات 11جدول رقم )

( حسب ليم attitude( ، ثم يحدد الاتجاه )weighted meanو يتم حساب المتوسط الحسابي المرجح )
 المتوسط المرجح كما في الجدول :

 ل كارت :( :يب ن المطوسط الحسابي المرجح لدرجات مق اس 11الجدول رقم )
 درجة الموافقة المسطوى المطوسط المرجح

 منخفضة جدا غ ر موافق بشدة 1912إلى  1من 
 منخفضة غ ر موافق 0902إلى  1911من 
 مطوسلة موافق الى حد ما 1912إلى  0901من 
 مرتفعة موافق 1902إلى  1911من 
 مرتفعة جدا موافق بشدة 1922إلى   1901من 
 

 الوصفية التالية: الإحصائية الأساليب على اعتمد كما
 الدراسة : ةأداالأسال ب المسطخدمة للطحقق من صدق و ثبات  -أ

  لاتساق الداخلي للأداة الدراسةللكشف عن صدق ا( (Pearson corrélationمعامل الارتباط بيرسون -
 معامل سيبرمان براون لحساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية . -
 .الاستبيانلمعرفة ثبات فقرات  αمعامل الثبات كرونباخ  -
 النسب المئوية و التكرارات لوصف العينة . -
 



الإجراءات الميدانية للدراسة                                           الفصل الثالث                                

122 
 

 ين تساؤلات الدراسة : الإجابةالأسال ب المسطخدمة في  –ب 
 ،الإجابات مركزية مدى لقياس الحسابي المتوسط -
هذا بهدف الدراسة الوصفية الوافية لكل الإجابات:و  تشتت وعدم اتفاق مدى لقياس المعياري نحرافالا -

 بأبعاد معولات الاحتراف الرياضي .المتغيرات المعتمدة في الدراسة المرتبطة 
( لتحديد مدى تجانس أو تباين وجهات نظر أفراد مجتمع الدراسة حول متوسط ²اختبار مربع كاي ) كــا -

 إجاباتهم.
 .لقياس الفروق الإحصائية  تحليل التباين الأحادي استخدام  -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإجابة على التساؤل الأول  -1

 الإجابة على التساؤل الثاني  -2

 الإجابة على التساؤل الثالث  -3

 .الإجابة على التساؤل الرابع -4

 الإجابة على التساؤل الخامس -5
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 فقرات الدراسة: مناقشةو  تحليلعرض و 
المعياري  الانحرافاستخراج المتوسط الحسابي و  تم المبحوثين، اتإجابانطلاقا من لتحليل فقرات الدراسة 

لمحاور أداة عبارات الممثلة ( لجميع sigمستوى دلالة )، وكذا قيمة كاي مربع و لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة
 الاستبيان، وقام بترتيب عبارات وتأثيره على المنظومة الرياضية بالجزائر الاحترافمشروع معوقات نجاح  دراسة

، الموارد ة، مصادر الماليالإداريةتنازليا وفقا لدرجة المتوسط الحسابي، وذلك لمعرفة رأي العينة حول ملائمة الجوانب 
ة لكرة أندية الرابطة المحترفإداريي و  ظر المسيرينالرياضية من وجهة ن المنشآتفي الأخير جاهزية البشرية المؤهلة، و 

 .القدم الجزائرية الأولى والثانية موبليس
 الأول: الإجابة على التساؤل-1

حتترا  بالأندية الريايية الا تواجه نجاح مشروعالمعوقات التي من بين  يعتبر الإداريةهل غياب المتطلبات 
 ؟المحترفة لكرة القدم في الجزائر

محور المعوقات  تلجميع عبارا التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياريتم حساب 
 :كانت النتائج  في الجدول الأتي، فقصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة على هذا المحور ،الإداريةالمرتبطة بالجوانب 

رقم
ال

 
       

 
 محتوى العبارات

 
 

 درجة الموافقة

فق 
موا

شدة
ب

 

وافق
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ايد 
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وافق 
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غ
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مواف
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ظومة تتصف السياسات الخاصة بإدارة من 11
 الحداثة  الاحتراف الرياضي بالوضوح و 

 02 32 00 01 6 ت
3..2 0.3. 01 

% 5.. 0..5 02.. 26.. 31.6 

10 
محدد من  هدف تعمل الأندية على تنفيذ

 شانه الارتقاء بمنظومة الاحتراف
 2 31 02 01 . ت

2.12 0.16 6 
% 2.5 31.6 32 20.2 1.1 

10 
 توجد أهداف متسلسلة لمنظومة الاحتراف

 الجزائري . الرياضي
 00 32 01 5 3 ت

3.15 0.11 0. 
% 2.3 01.2 31.6 26.. 02.. 

10 
عالية بنسبة تتصف اللوائح الخاصة بالاحتراف 

 الموضوعية من
 06 32 01 2 2 ت

3.22 0.03 06 % 1.1 00.0 33.3 26.. 3..1 

10 
تتناسب الخطط الإستراتيجية لمنظومة 

 الاحتراف الرياضي مع التحديات المعاصرة
 02 36 01 01 11 ت

3.31 0.10 02 
% 11 0..5 0..5 10.2 32 

 5 0.16 3.52 1 30 02 02 1 تترف لعملية التخطيط من المح النادي تهتم إدارة 10
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 6.2 22.2 32 32 6.2 %  الإمكاناتخلال التنبؤ للمشكلات و 

10 
تحدد القوانين و التشريعات الخاصة 

 بالاحتراف مهام إدارة النادي
 1 .0 02 01 5 ت

2.31 0.0. 2 
% 01.2 31.6 32 32.1 6.2 

10 
يتوفر النادي على تنظيم هيكلي يسمح له 

 مهامه المنوطة بسلاسةبممارسة 
 1 33 06 02 1 ت

3.51 0.0. 1 
% 03.2 31.6 3..1 21.5 6.2 

10 
خاص يقوم النادي بإعداد نظام داخلي 

 بالشركة التجارية الرياضية
 1 33 06 03 5 ت

2.11 0.02 2 
% 01.2 05 3..1 21.5 6.2 

11 
ترف مبدأ المح النادي العاملون بإدارةيتفهم 

 وحدة القيادة و تدرج السلطة.
 2 30 06 2 03 ت

3.52 0.35 01 
% 05 00.0 3..1 22.2 00.0 

11 
 إدارة النادي مجلسيوجد تنسيق كامل بين 

 الاتحادية لكرة القدمالرابطة و و بين  المحترف
 5 33 06 5 2 ت

3.22 0.31 00 
% 00.0 01.2 3..1 21.5 01.2 

10 
النادي يتم تفويض السلطة للعاملين في إدارة 

 بشكل متكافئ و يتناسب مع مسؤولياتهم
 03 02 01 01 3 ت

3.65 0.02 03 
% 2.3 31.6 33.3 32 05 

10 
تحديد واجبات و  عمل إدارة النادي علىي

 كفاءات الفرد لإسنادها بدقة و  تالمسؤوليا
 01 5 31 1 1 ت

3.66 0.2. 02 
% 03.2 03.2 20.2 01.2 31.6 

10 
للعاملين بإدارة  ماديو  يوجد تحفيز معنوي

 النادي المحترف .
 21 06 2 01 11 ت

0.5. 0.00 01 
% 11 0..5 00.0 3..1 12.6 

10 
لنادي يساهم في بااستقرار الطاقم الإداري 

 ف الرياضيتحقيق مشروع الاحترا
 3 03 .0 01 06 ت

2..2 0.06 0 
% 3..1 31.6 32.1 05 2.3 

10 
المحترف الهيكل الإداري للنادي الرياضي 

 .الأفكار يسمح بتبادل المعلومات و 
 1 .0 01 02 5 ت

2.05 0.01 1 
% 01.2 32 31.6 32.1 6.2 

10 
عناصر الاتصال الإداري ما بين تتصف 

  بالشفافية إدارة الناديو  الرابطة المحترفة
 1 31 03 .0 03 ت

2.02 0.3. . % 05 32.1 05 20.2 6.2 

10 
إدارية من قبل الرابطة على توجد رقابة فنية و 
 الخاصة بإدارة النادي  تالشروط والالتزاما

 2 5 01 31 02 ت
2.15 0.00 3 

% 31.6 20.2 31.6 01.2 1.1 

  1.15 2.85 جميع فقرات المجال
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 معوقات نجاح مشروع الاحتترا  لمسيري الأندية المحترفة لكرة القدم الجزائرية( : توزيع عبارات 10جدول رقم )
لمحور الأول نحرافات المعيارية مع توييح الترتيب التنازلي للمتوسطات بحسب قيم المتوسطات الحسابية والا

 )المعوقات الإدارية (.
مستوى تأثير أمكننا تحديد ، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  حسب قيمو  ( .0) رقممن خلال الجدول 

في كل عبارة  بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر مشروع الاحتراف نجاح تواجهالتي  الإداريةالمعوقات 
المتوسط و أعلى من  طةمتوسمن عبارات هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي كانت فيها مستوى التأثير 

 .(12/06/02/13/15/11/16/01/00/03/02/10/12رقم) ،النظري للعبارة نجدها في العبارات
قد و  الإداريةمحور المعوقات  حولالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة يلاحظ من المتوسطات الحسابية و 

الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت ( تنازليا من 10تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.

حصلت عليه العبارة "يؤثر التغيير المستمر لرئيس إدارة النادي على ( و 2..2كان أعلى متوسط حسابي هو)حيث  
 لعمل الخاصة بالنادي" ،منظومة ا

تحصلت على  ( فقد10/13/12/16/12/11/15/01/00/03/02/06/02) أما العبارات رقم
 متوسطات حسابية متوسطة

 (.01/.11/1أما أدنى المتوسطات الحسابية حصلت عليه العبارات) -
 يمكن استخلاص مايلي : ذلكمن خلال 

( 0.06معياري يساوي ) انحرافو ( 2..2حسابي يساوي )المرتبة الأولى بمتوسط ( : 10رقم )احتلت الفقرة  -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110( يساوي )sig( و مستوى دلالة )03.62تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي .1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
مما يدل  نة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل و هي درجة ) موافق( ،أن استجابات أفراد عي
استقرار الطاقم الإداري للنادي " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة مرتفعة على أن هناك موافقة

 ."يساهم في تحقيق مشروع الاحتترا 
أن الاستقرار لرؤساء النوادي  و موافقة أفراد الدراسة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أعلى ترتيبو 

في المدى المتوسط  ة(المسطر  )أهداف ينجح مشروع الاحتراف في تطبيق وتجسيد البرنامج الطاقم الإداري و  المحترفة
ساء حيث نجد في نوادينا تعثر الفريق في مباراة أو مباريتين يؤدي برؤ  تصحيحيها،البعيد وذلك بتدارك الأخطاء و و 

يعكس بالسلب على أداء الأندية الرابطة المحترفة ، حيث  هذا مابالإقالة أو الاستقالة و  الطاقم الإداريو  النوادي
تقييم مشواره خلال  سنة من خلال 31إلىسنوات 01لمدة تتراوح بين  طاقمها الإداريالنوادي الأوربية يستقر 

مدريد... الخ، فمدة العمل لتحقيق الانجازات  ريالمانشيستر يونايتد و نادي أرسنال، و  إدارةمثال ذلك هاته المدة و 
 تتطلب فترة زمنية لتجسيد أهداف النادي .
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تي توصلت )يؤثر التغيير المستمر لرئيس إدارة ( ال0110عبد العزيز العقيلي هذا ما يتوافق مع دراسة )و 
 النادي على منظومة عمل إدارة الاحتراف بالنادي".

انحراف معياري يساوي ( و 2.15نية بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الثا  ( :10قرة رقم )احتلت الف -
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 10..0تساوي ) ²( ، قيمة إختبار كـا0.00)

وزيع (، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن الت.1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
هي درجة ) موافق( ،  فئة استجابة واحدة على الأقل و المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

إدارية من قبل الرابطة و  فنيةتوجد رقابة "مما يدل على أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة 
 ."الخاصة بإدارة النادي المحتر  تالمحترفة على الشروط والالتزاما

أن الرابطة الوطنية بصفتها  موافقة أفراد الدراسةأعلى ترتيب و ثاني  ويفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة -
نادي من خلال التقارير الأدبية والمالية والمعاينة الهيئة الوصية تتابع كل الإجراءات التقنية التي يقوم بها ال

رص الرابطة الوطنية على الذي نص على ح 3101سيرورة العمل في إطار تطبيق قرار على  الاطلاعالدورية و 
، إلا هناك المنشآت الرياضيةوانب المتعلقة بالأمور التقنية والهياكل و متابعة تسيير النادي من جميع الجمراقبة و 

صين في الجانب تعيين أشخاص متخص إلىالباحث ارتأى أمور قانونية وتشريعية لا توجد فيها مراقبة، و 
ية المحترفة وذلك لسهر على يشغلون مناصب بصفة مباشرة بالأندفي الرابطة الوطنية المحترفة، و  القانوني موظفون

العقوبات المالية في حالة التهاون أو عدم في تسيير الشركة والردع و  تالالتزاماتطبيق ومراقبة كل الشروط و 
 اف الرياضي .إنجاح مشروع الاحتر ذالك لتطبيق و الإلمام و 

من  إداريةتوجد رقابة  نه لاأ"( التي توصلت 0110 العقيلي العزيز عبددراستنا الحالية مع دراسة ) اختلفتو 
 قبل لجنة الاحتراف الرئيسية على أعمال إدارة الاحتراف بالنادي " .

خصائيون يمتلكون أ( التي استنتجت " أن معظم الأندية لا 0110فوكراش زوبييدة توافقت مع دراسة )و 
هذا راجع عالم الاحتراف و  إلىدخول الأندية ذا ما كان الاحتراف يطبق أم لا وهذا ما لا يتماشى و يراقبون إ

 لعدم وجود لجان رقابية و مؤهلة تعاقب أو تراقب ما يقوم به المسيرين .
، (.0.0معياري يساوي )انحراف ( و 2.31المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي ) (:10احتلت الفقرة رقم ) -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 00.31)تساوي ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة و  هي درجة )موافق(واحدة على الأقل و  فئة استجابة استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
تحدد "  من قبل أفراد العينة على هذه العبارةبدرجة متوسطة  ، مما يدل على أن هناك موافقة (31.6%)

 ." القوانين و التشريعات الخاصة بالاحتترا  مهام إدارة النادي
يطبق المهام أن النادي يحترم و  دراسةموافقة أفراد الترتيب و  ثالث يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة علىو 

المتعلق دفتر الشروط الواجب اكتتابه من طرف النادي المحترف والشركات التجارية  3101المنوطة المسطرة في قرار 
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أن  إلاورغم التداخل في التوصيف الوظيفي  بالتفصيل،المهام المنوطة لإدارة النادي و  الذي يحدد في مواده على
 ريعات واضحة في مهام إدارة النادي .القوانين و التش

و لكن صلاحية المهام التي تؤدى المهام قانونيا محددة في ترسانة القوانين المنظمة للاحتراف  أنيرى الباحث و 
النادي المحترف مثلا رئيس مجلس الإدارة   إدارةنظرنا في المسميات الوظيفية لمجلس  فإذا تالمسؤولياغموض في و 

رئيس الهيئة المديرة، رئيس مجلس المراقبة ،عضو من  ،  المدير العام ) المسير ( ،الإدارةماهية المهام المنوطة بيه ضمن 
المهام لتحقيق أهداف إدارة النادي مع  يتكافأبشكل  بوضوح المسؤولياتو  إسناد الوجباتويوصي  ،الهيئة المديرة

 الناجع. لمحترف وإنجاح مشروع الاحتراف الرياضي الحقيقي الذي يؤثر ايجابيا على التسييرا
لأندية لا يرقى إلى الاحترافية ( التي توصلت "أن التسيير على مستوى ا0110يعقوبي أدما وهذا أكدته دراسة )

يكل إداري واضح يبين توزيع جد هذا راجع إلى التنظيم التقريبي مع التفريق الغير واضح للسلطات، وعدم وجود هو 
الخارجيين بالتعرف ( مما يسمح للفاعلين الداخليين و محدد لسلطة القرار )الرئيس ،مجلس الإدارة، المصالح المختلفة..

 الحقيقيين داخل النادي . المقررينعلى من 
لا توجد مهام " نهأ( التي توصلت 0110 العقيلي العزيز عبددراستنا الحالية مع دراسة ) توافقت نتيجةو 

 محددة لإدارة الاحتراف بالدوري المحترفين السعودي "واضحة و 
( ، قيمة 0.01)انحراف معياري يساوي( و 2.05)عة  بمتوسط حسابي يساويالمرتبة الراب: (10)الفقرة رقم احتلت

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 00.31)تساوي ²إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات .1.1عند مستوى الدلالة )

، (%31.6بنسبة ) (إلى حد ما هي درجة ) موافقاستجابة واحدة على الأقل و أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة 
 لناديل الهيكل الإداري" من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة ناك موافقة مما يدل على أن ه

 ."  وجهات النظرو  الأفكارالمعلومات و  يسمح بتبادلالمحتر   الريايي
مح أن هناك هيكل إداري لنادي الرياضي يس فسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسةو 

ووجهات النظر بدرجة قليلة حيث ارجع أفراد العينة معظم  لكن بدرجة متوسطة،المعلومات والأفكار و بتبادل 
وارتأى ولكن كلها تصب في مصلحة وهدف النادي  القرارات في النادي تأتي فوقية أو تكون على الإدارة العليا،

ومهارات  ل المعارف والمعلوماتمل دعم تكامالباحث لإنجاح مشروع الاحتراف الرياضي في إدارة النادي يش
ممارسة اليومية النادي حيث يجب أن تشجع جهود الحصول على المعرفة من مراجع وأبحاث و  تسيرفي  الإدارية

 .الرياضية  الإدارةدراسات و 
داخل  الإنسانيةالمهارات فهي تكتسب من خلال التطبيق الفعلي و المعايشة المستمرة للمشكلات النفسية و  اأم

، وفي الأخير تشجيع الأفكار ووجهات النظر الجديدة المفيدة النابعة من أفراد العاملين ة نفسها أو خارجهاالهيئ
نظام للحفز على البحث عن مثل  وإيجاد رؤساء إلىوعلى كل المستويات، وتوصيلها  (للنادي الإداري)الهيكل 

 .(00ص  ،0110اليمين،)بوداود عبد تلك الأفكار وإذا ما كانت قابلة للتطبيق ومثمرة 



 عرض النتائج و تفسيرها و مناقشتها                                                          الفصل الرابع     

129 
 

( التي توصلت )أن لا توجد منظومة واضحة 0110عبد العزيز العقيلي اتفقت دراستنا الحالية مع دراسة )و 
بنسبة يتم من خلالها تبادل المعلومات والأفكار و الاحتراف بالدوري المحترفين السعودي  إدارةداخل 

 من استجابات أفراد عينة الدارسة " 2%..15
انحراف معياري ( و 2.02)تبة الخامسة  بمتوسط حسابي يساويالمر  :(10)رة رقماحتلت الفق -

( لذلك 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 01.22تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(.0.3يساوي)
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن .1.1تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت فيالتوزيع 
تتصف عناصر "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقةموافق(غير )

 ." إدارة النادي المحتر  بالشفافيةداري ما بين الرابطة المحترفة و الاتصال الإ
ة الاتصال الإداري  بين النادي أن عملي يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسةو 

الهيئة الوصية غير دقيقة وواضحة ولا تتمتع بالشفافية اللازمة  تعتبرالرابطة الوطنية المحترفة التي والمحترف و 
القدرة على انجاز الأهداف تتوقف على  يرى الباحث أن لذلك يير الأمور القانونية البرغماتية، و الكافية في تسو 

ققه تحالدراسات أن النجاح الذي  تر احيث أش ،افي عمله الرابطة المحترفةبرزها تكفاءة الاتصالات التي 
 لأفراد العاملين بالمنظمة الرياضية على البراعة الاتصالية امنه % .1يعتمد في  افي عمله الهيئات الرياضية

 .ةفقط تعتمد على المهارات العملية أو المهنية المتخصص ةبالمائ .0و
اليومية ويقدر بعض الخبراء أنها تستهلك ما بين  المسيرينالاتصالات تمثل جزءا كبيرا من أعمال  حيث

أنها  بمالفريق التي تعتبر كله اتصالات. و ا مسيرهذا فضلا عن أعمال  ،المسيرينمن وقت  ةبالمائ .5-.2
رارات يما يسهم في اتخاذ الق ةعلومات والبيانات والإحصائيات والمفاهيم عبر القنوات المختلفتفيد في نقل الم

أنها ضرورة أساسية في توجيه وتغيير السلوك الفردي والجمعي للاعبين  وتحقيق نجاح الفريق وتطوره، كما
تعتبر للنادي المحترف، و ضية الرياالإدارة وهو ما تسعى وتدور حوله كافة الجهود النادي  إدارةوالعاملين في 

وسيلة رقابية ،كم أنها رابطة والناديوسيلة هادفة لضمان التفاعل والتبادل المشترك للأنشطة المختلفة لل
 .النوادي المحترفةفي مجال توجيه فعاليات  للرابطةوإرشادية لنشاطات 

لا  الإداري( التي توصلت إلى أن عناصر الاتصال 0110 العقيلي العزيز عبداتفقت مع دراسة )و 
 .إدارة الاحتراف بالنادي في الدوري السعوديبين اللجنة الرئيسية للاحتراف و  الوضوحتتصف بالدقة و 

انحراف معياري يساوي ( و 2.12)بمتوسط حسابي يساوي سادسةالمرتبة ال(: 10)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sig( و مستوى دلالة ).31.5تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.16)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
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على  النواديتعمل "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة متوسطة على أن هناك موافقة  ، مما يدلموافق(
 ."تنفيذ رسالة محددة من شأنها الارتقاء بمنظومة الاحتترا 

جة متوسطة على بدر أن الأندية تقوم و  فراد الدراسةلأوافقة الميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
الأساسي للنوادي التي تشارك في المنافسة الاحترافية هو البحث عن الهدف الأول و  في المتمثلةالرسالة المحددة و 

 بنيتها التنظيمية والاقتصادية لتصبح أكثر لذلك نجدها تبحث عن تغييرلإنجاز الرياضي وبلوغ القمة، و ا
لإطار نح االأندية تدخل عالم الاحتراف لم، فالجمعيات الرياضية و ياضي لهاتسمح بالنجاح الر ملائمة و 

 العالمية.ج والألقاب الوطنية ، القارية و الوصول إلى النتائالمناسب للتطور المتكامل و 
على تنفيذ  الأنديةتعمل  لا( الذي توصل "0110عبد العزيز العقيليهذه النتيجة مع دراسة ) اختلفتو 

 " رسالة محددة من شأنها الارتقاء بمنظومة الاحتراف
، (0.02انحراف معياري يساوي )( و 2.11)عة  بمتوسط حسابي يساويالمرتبة الساب( : 10احتلت الفقرة رقم )

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و .01.1تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
أي أن  (، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع،.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة و موافق(  غيرهي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
يقوم النادي "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة(21.5%)

 ." بإعداد نظام داخلي
 و بدرجة متوسطة أن إدارة النادي يطبق موافقة أفراد الدراسةيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
: 22المادةفي  ،لتجارية والنوادي المحترفةالمتعلق بدفتر أعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات ا 3101لقرار ل

لأمن، م في مجال الوقاية الصحية واالتدابير التطبيقية للتنظييتعلق بــسيما ما يحدد النظام الداخلي،لا الذي
بة التي يمكن أن يتخذها المستخدم، سيما طبيعة ودرجة العقو والدائمة المتعلقة بالانضباط لا القواعد العامة

 الأحكام المتعلقة بالتزامات واجبات مستخدمي النادي الرياضي المحترف.
( ، .0.0ي )انحراف معياري يساو ( و 3.51منة بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الثا: (10)احتلت الفقرة رقمو 

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 15..0تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن  .(.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة و  موافق(غير الأقل وهي درجة )  فئة استجابة واحدة علىاستجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
يتوفر النادي "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة(21.5%)

 ." على تنظيم هيكلي يسمح له بممارسة مهامه المنوطة بسلاسة
يطبق بدرجة متوسطة  ي المحترفالناد أن يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسةو 

 يجب أن يتضمن التنظيم الهيكلي المنصوص عليه فيالتي نصت على :و  .2لما جاء به دفتر الأعباء في المادة 
مدير تقني يكلف  -مدير مالي ومحاسبي. -مدير عام أو مسير عام./ -:سيما ما يأتيأعلاه لا 21المادة
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مسئول مصلحة الإعلام  -وبالسهر على تكوين المواهب الشابة. بتنسيق،لا سيما العمل التقني لمختلف الفرق
سيما مستخدمون طبيون وشبه طبيين،لا -.مسئول مكلف بالأمن -/مسئول مكلف بالتسويق. -/الآلي.

جاءت هاته و  أطباء ومعالجون وكذا مدلكون ونفسانيون مؤهلون ومزودون بكل العتاد الطبي والتقني المطلوب.
ه قانونا خاصة في مفسرة لواقع أنديتنا التي معظمها تفتقر لتنظيم الهيكلي المنصوص عليالدرجة الإحصائية 

قل في تحقيق النتائج الايجابية وشح يعر عيق أداء إدارة النادي المحترف و هذا ما يمجال التسويق وأطباء النفسيين و 
 بالتالي السير بالذهنية الهاوية في ظل الاحتراف .في مداخيل النادي و 

انحراف معياري يساوي ( و 3.52عة  بمتوسط حسابي يساوي )ساتالمرتبة ال(: 10لت الفقرة رقم )احت -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 31.10تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.35)

التوزيع المتوقع، أي أن (، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن .1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
بنسبة و   موافق(غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

تهتم إدارة النادي المحتر  "، مما يدل على أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة (22.2%)
 ." الاحتتياجات والإمكانات ولعملية التخطيط من خلال التنبؤ للمشكلات 

العملية الحساسة  لهاتهأنه لا يوجد اهتمام فعلي  يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة موافقة أفراد الدراسةو 
الحلول البديلة سواء  إيجادالغير المتوقعة، و لكل الأزمات المتوقعة و النوادي المحترفة والاستعداد  إدارةة لنجاح يالرئيسو 

هذا ما الأندية و  إدارةهذا ما يؤرق أنديتنا من وجهة نظر أعضاء ، و أو المالي أو البشري سييريالتفي الجانب 
هذا يعرقل نجاح مشروع الاحتراف اري أو الرياضي لفرق كرة القدم و ينعكس سلبا على نجاح الأداء سواء الإد

 الرياضي في الجزائر .
إمكانية التنبؤ خطيط في إدارة النادي المحترف حيث تحقق ارتأى الباحث إلى إبراز الفوائد العديدة لعملية التو 

تجنب الارتجال والعشوائية في اتخاذ ، و بالمشكلات المستقبلية التي قد تعترض التنفيذ ووضع الحلول اللازمة لها
 إمكانية تحديد الأهداف وصياغتها إجرائيا وتحديد المهام والوظائف اللازمة وأسلوب أدائها.و  القرارات.

تحقيق الاتصال الفعال بين ، و التخطيط في تحديد المصادر التمويل الخاصة بالنادي الرياضيعملية ساعد تكما 
يؤدي التخطيط إلى وضوح العلاقة بين العاملين المرؤوسين حيث تويات العمل في الأندية الرياضية، الأفراد ومس
 .دي الرياضي أو المشروع الرياضيتحديد مراحل العمل في انجاز العمل بالنابالإضافة إلى ورؤسائهم.

أن منظومة الاحتراف بالاتحاد الذي توصل " (0110عبد العزيز العقيليتتوافق دراستنا الحالية مع دراسة )و 
الطرق العلمية لكرة القدم الحديثة وفقا لاحتياجات اللاعبين حيث أن لكرة القدم لا تراعي الأساليب و  السعودي
قابلة للتغير وتشمل لأسس علمية و على المدى الطويل وتكون متدرجة و يجب أن توضع وفقا  الإستراتيجيةالخطط 

 .المرونة وفقا للمتغيرات الحادثة ببيئة العمل"
( و انحراف معياري يساوي 3.52بمتوسط حسابي يساوي )  عاشرةالمرتبة ال: "(11احتلت الفقرة رقم ) -

( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 3..00تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.35)
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(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

يتفهم العاملون من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة أن هناك موافقةموافق( ، مما يدل على 
 ." بإدارة النادي المحتر  مبدأ وحتدة القيادة و تدرج السلطة

في المستويات  أن أفراد الذي يشغلون ويفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسة
ة العاملين بالشركالمدربين واللاعبين و أعضاء مجلس الإدارة لنادي المحترف و  المتمثلة فيالإدارية الوسطى و 

رمي ، أي هناك تحفظ في بعض القرارات و المهام المسندة إليهم في الهيكل الهالتجارية يتفهمون بدرجة متوسطة
تداخل في تراف يجب احترام السلم الإداري وعدم اللكن لنجاح نظام الاحو  ،الأعلى، والتدرج في السلطة

مان وتحقيق التدرج السلطة لقيادة النادي إلى بر الأمن أفراد العاملين يشغل منصبه و  كل عاملالسلطة والمهام و 
رئيس النادي المحترف في حاجة لأن يتمتع بمرونة ثقافية تمكنه  ،الإداريةفي ماهية القيادة الأهداف المسطرة، و 

ميول انفصالية  إلىختلفين من تؤدي مصالحهم المتعارضة عادة من تنسيق العمل بنجاح بين أفراد الجماعة الم
، وهذا يتطلب من القائد قدرة عالية حولها نشاط الجماعة القائد مسؤول عن تحديد بؤرة واضحة يتركزقوية و 

 على إيجاد تفاهم يحقق ترابط الجماعة.
أي أنها تأخذ في اعتباراتها العلاقات  اجتماعيةلمحترفة تعتبر ظاهرة سيكولوجية و دراسة القيادة في الأندية او 

 الجماعة في ظل الهدف المسطر التي تسعى الجماعة إلى تحقيقه.ين رئيس النادي وأعضاء إدارته و المتبادلة ب
( 0.31انحراف معياري يساوي )( و 3.22)المرتبة الحادي عشر بمتوسط حسابي يساوي: (11)احتلت الفقرة رقم
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 03.12)تساوي ²، قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
ل على موافق( ، مما يدغير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

بين مجلس إدارة  بشكل دورييوجد تنسيق "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  متوسطة أن هناك موافقة
 ."الاتحادية لكرة القدمالنادي المحتر  وبين الرابطة المحترفة و 

الذي  يوجد تنسيق  لانه أأي  أفراد الدراسة متوسطة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 
يفية في الهيكل التنظيمي يعرف عند علماء الإدارة بمثابة عملية مسؤولة عن تأمين الاتصال بين المستويات الوظ

تساعد على التكامل بين المراكز الوظيفية أفقيا بما يحقق الأهداف المرسومة للتنظيم الإداري في تداعي رأسيا و 
على  0110ديسمبر10: ( تاريخ الاطلاعhttps://ar.wikipedia.org) ايجابي بالبيئة الخارجية.

 10:00الساعة
عند لكرة القدم تضم النوادي الرياضية، و تتضمن أن الرابطة المحترفة  التي 15في المادة حسب القانون و 

الرابطة النوادي الرياضية المحترفة و بين الاقتضاء فالنوادي تخضع لقانون الرابطة الأساسي، حيث تتولى التنسيق 
رقابة الاتحادية الرياضية الوطنية لكرة هاته الأخيرة مهامها تحت سلطة و  ، حيث تمارسإليهاالرياضة المنظمة 

https://ar.wikipedia.org/
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أعضاء مجلس  إجاباتيرى الباحث من خلال . و القدم طبقا لأحكام المقررة في القوانين الأساسية للاتحادية
الفعال  الإداريمن خلال النتائج المتحصل عليها من المتوسط الحسابي أن التنسيق النوادي المحترفة و  إدارة

ناجحة يتمثل الرياضية ال الإدارةيوجد بدرجة مرتفعة حيث الهدف الأساسي من عملية الجوهرية في  لاوالناجح 
التعاون هم و دي المحترف، حيث يسود التفاالانسجام بين مختلف أوجه النشاط في الناتحقيق التوازن و في 

تجنب زدواجية و الاتجنب وتفادي التكرار و يعمل على التنسيق الإداري بمختلف المستويات الإدارية، و 
بالتالي تكامل المال و بأقل قدر ممكن من الوقت والجهد و لأهداف الصراعات الإدارية مما يؤدي إلى تحقيق ا

ربطها بعضها ات الوصية )الرابطة والاتحادية( و الإدارية المختلفة داخل النادي ومع الهيئالوحدات  تاختصاصا
المشاكل الإدارية التي قد روع الاحتراف الرياضي ومنع المعوقات و ببعض في عملية توافقية تستهدف تحقيق مش
 تحدث نتيجة عدم ممارسة التنسيق الإداري .

 إدارةأن الأداء بين "( التي توصلت 0110عبد العزيز العقيلي تتفق نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة )و 
وات الاتصال بينهما غير قناد العربي السعودي لكرة القدم و لجنة الاحتراف الرئيسية بالاتحبالأندية و  الاحتراف
لجنة  بإدارة الاحتراف و لا يوجد تنسيق كامل بين العاملينلاقة بينهما تتسم بعدم التعاون و أن العمستقرة و 

 .الاحتراف"
( وانحراف معياري يساوي 3.65بمتوسط حسابي يساوي ) المرتبة الثانية عشر( : 10احتلت الفقرة رقم ) -

( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و .03.5تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.02)
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 وقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل و هي درجة ) موافقالمت
يتم تفويض  ."من قبل أفراد العينة على هذه العبارةبدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة (غير موافق

 ."ع مسؤولياتهمالسلطة للعاملين في إدارة النادي المحتر  بشكل متكافئ و يتناسب م
لسلطة للعاملين تكون قليلة جدا أن تفويض ا وافقة أفراد الدراسةالميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
لأندية الرابطة المحترفة أن التفويض  الإدارةأعضاء مجلس  إجاباتمن خلال في الظروف الطارئة، و  إلاتكون و 

لا يتم عن طريق العلاقات الشخصية والاجتماعية ولا تكون على أساس الكفاءة والمسؤولية المنوطة و  السلطة
 تتناسب المسؤولية مع مهام المفوضة .

يرى الباحث تطبيق مبدأ تساوي السلطة بالمسؤولية حيث كلما قلت السلطة كلما ازدادت صعوبة أداء المسؤولية و 
د الوقت الذي يقضيه مع كل ا بالبيع للعملاء فيجب أن نعطيه الحق في أن يحدكلفنا شخص  إذافعلى سبيل المثال 

فإذ لم نعطي ، التي تمكنه من أداء عمله.ي يجب أن يعطيه السلطة الكافية و عدد المرات التي يزوره فيها، أعميل و 
الفرد كمية يعطى عادة ه على أداء مسؤوليته ستتناقص و العاملين في إدارة النادي المحترف السلطة فإن قدرت

 .المعوق هي الافتقار إلى السلطة الكافية لأداء العمل)مسؤولية كافية( ولكن الصعوبة و 
 .(010ص :0111 )مصطفى محمود،
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يتم تفويض السلطة في إدارة النادي التي توصلت " (0110عبد العزيز العقيلي تتفق هذه النتيجة مع دراسة )و 
 لا تتناسب مع مسؤولياتهم ".الدوري السعودي بطريقة عشوائية و في 

انحراف معياري يساوي ( و 3.66)المرتبة الثالثة عشر بمتوسط حسابي يساوي: "(10)احتلت الفقرة رقم
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 00.11تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(.0.2)

على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن (، مما يدل .1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
، مما يدل (إلى حد ما موافقجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) فئة استاستجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

نادي المحتر  على تحديد تعمل إدارة المن قبل أفراد العينة على هذه العبارة  متوسطة على أن هناك موافقة
 ."إسنادها بويوح إلى العاملين بناءا على كفاءات الفرد بدقة و  تالمسؤولياجبات و وا

ادي المحترف  لا تحدد الواجبات الن إدارةأن  فراد الدراسةلأوافقة الميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
 الفرد . غير مبني على كفاءاتو عشوائي و المسؤوليات بدقة و إسنادها غامض و 

النتائج الايجابية يجب بناء الإدارة المحترفة على أفراد يتمتعون حقيق الاحتراف الرياضي الحقيقي و الباحث لتويرى 
 العلاقات الشخصية .  العمل لا على أساس الاجتماعي و في متخصص، و بكفاءة عالية في تسيير

راف معياري يساوي انح( و 2..3بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الرابعة عشر (: 11احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 03.25)تساوي ²، قيمة إختبار كـا(.0.3)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
، مما يدل على أن (موافقغير ابة واحدة على الأقل وهي درجة )جاستجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة است

ظومة تتصف السياسات الخاصة بإدارة من"من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة منخفضة هناك موافقة
 ." الحداثةالاحتترا  الريايي بالويوح و 

أن أعضاء مجلس إدارة الأندية  الدراسةفراد لأ منخفضة وافقةالميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
الثبات السلبي دارة المحترفة كونها غير موجهة وغامضة وتمتاز بالتقادم و المحترف لا يوفقون على السياسات المنتهجة بإ

لو  كان معمول به في النشاط الهاوي، حى  و حيث معظم الأندية المحترفة مازلت تنتهج السياسات الكلاسيكية التي
  أنها لا تواكب التجارب المعاصرة للأندية المتطورة في مجال الاحتراف الرياضي .تغيرت إلا

منظومة الاحتراف الرياضي بطرق وأساليب علمية دقيقة  إلى وضع السياسات الخاصة بإدارة يرى الباحثو 
 التي تتماشى مع متطلبات الاحتراف الرياضي لتحقيق أهداف النوادي الرياضية .منهجية محكمة و و 
انتهاج سياسة إدارية جديدة يساعد في ( التي توصلت "0110 النذير بوصلاحتوافقت هذه النتيجة مع دراسة )و 

 تطوير نظام التمويل الرياضي في ظل الاحتراف ".
الاحتراف بالأندية دوري  إدارة( مع توصل إليه الباحث إلى " أن 0110 العقيلي العزيز عبدعززت دراسة )و 

 أنها لا تساير المستجدات "م لا يتصف بالمرونة في التعامل و وفق نظاو  السعودي للمحترفين تتعامل بشكل ثابت
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انحراف معياري يساوي ( و 3.15المرتبة الخامسة عشر  بمتوسط حسابي يساوي): (10)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 30.11)تساوي ²، قيمة إختبار كـا(0.11)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير لأقل وهي درجة )المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على ا

توجد أهدا  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  متوسطة أن هناك موافقة، مما يدل على موافق(
 " متسلسلة لمنظومة الاحتترا  الريايي الجزائري

متدرجة و  ةأنه لا توجد أهداف  واضح يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسةو 
تخطيط الاستراتيجي مما يجعل عمل أعضاء مجلس ، وذلك لانعدام اللال الموسم الرياضي لتحقيقهامسطرة خ

خلال النتائج السلبية  أداء الرياضي للفريق منمما يؤثر على الأداء الإداري، و إدارة الأندية متذبذبة و عشوائية 
 هذا يعتبر من الصعوبات الإدارية التي تواجه الأندية المحترفة .المحصلة و 

الذي يتمتع بالكفايات متسلسلة إلى العنصر البشري الكفء و يرى الباحث أن مسببات عدم وجود أهداف 
المؤهلات العلمية المنوطة الموكلة إليهم وبمستواهم الإداري وانعدام الخبرة و  تعدم تناسب المسؤولياالإدارية و 
 بالمنصب.

ف د أهداعدم وجو ( التي توصلت "0110عبد العزيز العقيلياسة)در  إليهتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت و 
عدم وجود هيكل تنظيمي موحد بالأندية قد يرجع إلى أن السلطات المخولة واضحة لإدارة الاحتراف و 

  للعاملين بإدارة الاحتراف لا تتناسب مع مسؤوليات الموكلة إليهم ".
( وانحراف معياري يساوي 3.22بمتوسط حسابي يساوي) المرتبة السادس عشر : (10احتلت الفقرة رقم )-
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 05.16تساوي ) ²قيمة إختبار كـا، (0.03)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي .1.1ة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)الفقر 
مما يدل على  ،موافق(غير درجة )ابة واحدة على الأقل وهي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استج

تتصف اللوائح الخاصة بالاحتترا  بنسبة "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة منخفضة أن هناك موافقة
 ." عالية من المويوعية

أي أن أعضاء مجلس الإدارة لأندية  أفراد الدراسة المنخفضة وافقةالميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
ها مستمدة معظمالخاصة بالاحتراف غير موضوعية و  القوانينة المحترفة يرفضون محتوى العبارة، أي أن اللوائح و رابطال

 الاجتماعية في الجزائر.تتماشى مع متطلبات الاقتصادية و  ، إذا أنها لامن الاتحاد الدولي لكرة القدم
ي تلبي الاقتصادية لبيئة النوادي الجزائرية لكالاجتماعية و نين مراعاة الجوانب يرى الباحث أنه يجب عند سن القواو 

 موضوعية لما أعدت من أجله.أهداف الاحتراف الرياضي وتكون قابلة لتجسيد و التطبيق و 
معظم المسيرون يرون أن ( أن "0110 زوبيدة فوكراشتتوافق نتيجة دراستنا الحالية إلى ما توصلت إليه دراسة )و 

هذا لا حتراف الرياضي بالشكل المطلوب و تساعد على تطبيق الاظيم المتبعة في النادي لا والتن قوانين التسيير
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هذا ما ينعكس قدم في ظل الاحتراف غير ملائمة و يتماشى مع متطلبات الاحتراف أي أن القوانين المسيرة لكرة ال
 على تسيير الأندية بشكل سلبي".

هناك فارق بين القاعدة المكتوبة والتطبيق لها نظرا استنتجت "( التي 0110 إفروجن غنيةهذا ما تعززه دراسة )و 
للتحول والتطور الحاصل في النشاط الرياضي إلى حد أن التشريع يظهر على أنه يجد صعوبة للإجابة على هذا 

ن القوانين عبارة عن نصوص أدبية معقدة بالنسبة للقارئ الغير الملقتضيف الباحثة إلى " "، و  الانقلاب للأوضاع
لدلك يجد كل من اللاعبين، المدربين والمسيرين صعوبة في فهمها بدرجة أقل بالنسبة للمدربين والإداريين مقارنة 

 ". نظرا للمستوى التعليمي لديهم للاعبين
ت الرياضية التي تنظم بين مختلف الأطراف التشريعاالتي استنتجت أن " (0110يعقوبي أدما )دراسة هأكدتهذا و 

 تساعد على تطبيق الاحتراف" في النادي لا
( وانحراف معياري يساوي 3.31عشر بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة السابعة : (10احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110)يساوي (sigمستوى دلالة )( و 01.56تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.10)

على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن  (، مما يدل.1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
موافق( ، مما يدل على غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

تتناسب الخطط الإستراتيجية لمنظومة "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة منخفضة أن هناك موافقة 
 ."   الريايي مع التحديات المعاصرةالاحتترا

 الإستراتيجيةانعدام الخطط  إلى موافقة أفراد الدراسةصول هذه الفقرة على أعلى ترتيب و يفسر الباحث سبب حو 
التحديات العصرية في يعيق الأداء الاحترافي للأندية و أهداف النوادي المحترفة مما داخل إدارة الأندية بما يتناسب و 

 بشكل مباشر على نتائج الفريق .الرياضي الذي يؤثر و  ال الاحترافمج
هي تلك الخطط الشاملة التي يتم وضعها من أجل تحديد كيفية إنجاز  الإستراتيجيةيرى الباحث أن الخطط و 

رسالة  تحديدفي للنوادي المحترفة  الإستراتيجيةتتضمن عملية وضع الخطط التها وأهدافها و النوادي المحترفة لرس
الموارد المتاحة في الوقت الحاضر، ووضع رؤية قابل للتحقيق ضمن المحترفة وأهدافها بشكل واضح ودقيق و النوادي 

الطموحات التي تسعى إدارة هداف والآمال و الأة تتضمن الوجهة المستقبلية لها و واقعية للنوادي المحترفواضحة و 
ضعف في لى تحديد ورصد دقيق لجوانب القوة و ال، بالإضافة إتحقيقها على أن تكون بعيدة المدىالنادي المحترف ل

التهديدات التي تشكل خطرا ل الموارد البشرية والمادية لها، وتحديد الفرص و التي تشكالبيئة الداخلية للنادي و 
  واضحا على عمل النادي و الذي يسمى بالبيئة الخارجية . 

منظومة الاحتراف بالاتحاد ( إلى أن "0110يقلي عبد العزيز العدراسة ) إليهتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت و 
الطرق العلمية لكرة القدم الحديثة وفقا لاحتياجات اللاعبين حيث أن لكرة القدم لا تراعي الأساليب و  السعودي

تشمل ة يجب أن توضع وفقا لأسس علمية وعلى المدى الطويل وتكون متدرجة وقابلة للتغير و الخطط الإستراتيجي
 للمتغيرات الحادثة ببيئة العمل " المرونة وفقا
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( وانحراف معياري يساوي .0.5عشر بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الثامن : (10احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و .05.1تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.00)

مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن (، .1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
( ، مما يدل بشدة موافقغير هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

 "يوجد تحفيز معنوي و ماديمن قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة منخفضة على أن هناك موافقة
 ".للعاملين بإدارة النادي المحتر 

مما يعنى انعدام التحفيز المعنوي و  موافقة أفراد الدراسةترتيب و  أدنىيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
، أحيانا لا الإفلاسجل النوادي الجزائرية تتخبط في  إذ، ذلك راجع انعدام المصادر الماليةالمادي للأفراد العاملين و 

 لتحفيز المعنوي فيجب علىغياب ا، أما بالنسبة مما يعيق أداء العاملينبانتظام  الإداريينتغطية رواتب  اديالنيجد 
ر والثناء، الشكأقصى طاقاتهم عن طريق الاحترام والتقدير و حثهم على بذل رؤساء الأندية تشجيع العاملين و 

ز المعنوية تزيد أداء العاملين حيث هذا التحفي الشعور بأنه ذو قيمة داخل النادي إيصالوالترقيات الشرفية و 
 بالتالي رفع كفاءة النادي المحترف.و 
ثر أ له المعنوي  الحافز ،الراتب على  علاوةيزبد في دافعية الانجاز لدى أفراد  المادي التحفيزأن  ويرى الباحث 

 .و بالتالي الارتقاء بمنظومة الاحتراف العمل فريقروح وتنمية  والعقل النفس الجميع تهذيب بالنفس ويساوي بين 
( الذي يرى "أن الحافز المادي للعاملين بإدارة الاحتراف 0110 العقيلي العزيز عبد)هذه نتيجة مع دراسةتتفق و 

بالإضافة إلى نقص الخبرة  ،ذلك لا تجد من يقوموا بهذا العملبالأندية لا يتناسب مع طبيعة العمل الموكل إليهم ل
 .الأندية المحترفة بالدوري السعودي"بإدارة 

تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف التي  الإداريةللتعرف على مستوى تأثير المعوقات و 
( فرد من 62تم معالجة البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من ) في الجزائر

الانحراف وبعد استخراج المتوسط الحسابي و الثانية موبليس ندية الرابطة المحترفة الأولى و دارة الأأعضاء مجلس إ
 درجة. 3.1.3 ــب الأولالمعياري  بلغت استجابات المحور 

التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح الاحتراف في الجزائر  الإداريةهذا يعني أن مستوى تأثير المعوقات و 
 .متوسطةبدرجة 
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 :ثانيال على التساؤل الإجابة -0
حتترا  بالأندية الريايية الا تواجه نجاح مشروعالمعوقات التي من بين  هل غياب المتطلبات المالية يعتبر
 ؟المحترفة لكرة القدم في الجزائر

 (sigمستوى الدلالة )و  ²قيمة كــا، و تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري
، قصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة على هذا المحور الية،المالمرتبطة بالجوانب محور المعوقات  تلجميع عبارا

 :كانت النتائج  في الجدول الأتيف

رقم
ال

 
       

 
 محتوى العبارات

 
 

 درجة الموافقة

شدة
ق ب

مواف
 

وافق
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فق 
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غير 
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م
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 الح
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ا
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الا
 

يب
الترت

 

19 
ة الرابط إلىيقدم النادي خطة مالية معتمدة 

  لكرة القدم . المحترفةالوطنية 
 00 31 02 01 0 ت

3..3 0.12 5 
% 0.6 33.3 31.6 21.0 02.. 

20 
النادي يدعم خصخصة الأندية إدارة 

 الرياضي  الاحترافلتحقيق أهداف المحترف 
 1 .0 33 01 1 ت

3.1. 0.01 1 
% 6.2 33.3 21.5 32.1 03.2 

21 
لك النادي موارد مالية تتماشى يم
 مقتضيات المنافسة .و 

 03 .3 1 00 2 ت
3.60 0.31 1 

% 00.0 02.. 03.2 25.2 05 

02 
مستحقات رواتب  و صرف يلتزم النادي ب

 بانتظام و العاملين للاعبين المالية
 2 .3 5 06 01 ت

2.12 0.33 3 
% 0..5 3..1 01.2 25.2 1.1 

23 
قيم عقود اللاعبين متوازنة مع ميزانية النادي 

 ترف.المحالنادي تسهل عمل إدارة 
 02 32 1 00 11 ت

3.31 0.12 03 % 11 02.. 03.2 13.5 32 

24 
على عرض  المحترف تحرص إدارة النادي

توفير المعلومات الدقيقة المالية و التقارير 
 .الخاصة بالجانب المالي 

 01 33 1 02 6 ت
3.25 0.32 6 % 5.. 32 03.2 21.5 0..5 

25 
 المحترف توجد رقابة مالية على إدارة النادي

 الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم من قبل 
 . 31 01 01 6 ت

3.11 0.06 . 
% 5.. 33.3 0..5 11.1 2.5 

26 
تكفي مصادر التمويل المتاحة بالنادي 

 كرة ل في الجزائر لتطبيق نظام الاحتراف
 06 05 .0 00 3 ت

3.13 0.01 01 
% 2.3 02.. 32.1 21.3 3..1 

 02 1.51 .0.5 32 36 1 6 11 تتستطيع إدارة النادي الاستغناء عن الدعم  27
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 ..26 10.2 03.2 ..5 11 % الحكومي بعد سنوات اعتماد الاحتراف 

28 
 6 36 01 03 5 ت النقل التلفزيونيالاستفادة من عقود الرعايا و 

3.12 0.3. 2 
% 01.2 05 0..5 10.2 5.. 

29 
تلتزم إدارة النادي في بداية الموسم الرياضي 

بإعلام الهيئات الرياضية بسعر الأماكن 
 الجماهير لكل فئة و لكل أنواع اللقاءات .

 03 31 01 5 1 ت
3.62 0.35 2 % 03.2 01.2 0..5 21.0 05 

30 
لعقود و تسويقية  توجد خطة استثمارية 

 لزيادة مداخيل النادي المحترفاللاعبين 
 01 31 03 00 3 ت

3.10 0.00 00 
% 2.3 02.. 05 21.0 33.3 

31 
تواجه إدارة النادي صعوبات مالية أثناء 

 عملية التسويق الرياضي 
 3 .0 01 05 02 ت

2..2 0.30 0 
% 32 21.3 0..5 32.1 2.3 

  .0.0 3.66 جميع فقرات المجال

( : توزيع عبارات معوقات نجاح مشروع الاحتترا  لمسيري الأندية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 10جدول رقم )
قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توييح الترتيب التنازلي للمتوسطات لمحور الثاني بحسب 

 )المعوقات المالية(.
قد تم اسة على محور المعوقات المالية و المعيارية لإجابات أفراد عينة الدر  الانحرافاتيلاحظ من المتوسطات الحسابية و 

تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت عليه  (10ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 المعيارية الأقل لكل عبارة. الانحرافاتكل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على 

حصلت عليه العبارة "تواجه إدارة النادي صعوبات مالية أثناء ( و 2..2سابي هو)حيث كان أعلى متوسط ح
 عملية التسويق الرياضي" ،

 ( فقد تحصلت على متوسطات حسابية متوسطة31/35/.33/31/31/3أما العبارات رقم )
 (.05/36/21/32/32أما أدنى المتوسطات الحسابية حصلت عليه العبارات)

 ²ـاقيمة كــالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من جهة وكذا  حسب قيمو  (06) رقمن خلال الجدول م
بالأندية الرياضية  تواجه نجاح مشروع الاحترافمستوى تأثير المعوقات المالية التي أمكننا تحديد ، ومستوى الدلالة

في كل عبارة من عبارات هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي كانت فيها مستوى  المحترفة لكرة القدم في الجزائر
  .( لمحور المعوقات المالية3.66) ــــبمتوسط حسابي قدر بأعلى من المتوسط النظري للعبارة و  متوسطةالتأثير 

 يلي : ذلك يمكن استخلاص مامن خلال 
، (0.30وي )انحراف معياري يسا( و 2..2ولى بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الأ: (01)احتلت الفقرة رقم -

دالة  ( لذلك تعتبر هذه الفقرة1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 01.65تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
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(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1)إحصائيا عند مستوى الدلالة
، مما يدل على على الأقل وهي درجة ) موافق(استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة 

صعوبات مالية إدارة النادي  تواجه" من قبل أفراد العينة على هذه العبارة درجة مرتفعة بو  أن هناك موافقة 
 "أثناء عملية التسويق الريايي

المحترفة تواجه عراقيل أن الأندية  موافقة أفراد الدراسةصول هذه الفقرة على أعلى ترتيب و يفسر الباحث سبب حو 
ل إذ يتطلب موارد بشرية متخصصة إلى نقص الخبرة في هذا المجا، وهذا راجع ومشاكل في تفعيل عملية التسويق

الم على المدى واضحة المع إستراتيجية واعتماد، ر الهامة التمويل الذاتي للأنديةتقدر أهميته كمصدر من المصادو 
للنادي  جاريةمة التالقوانين المنظمة للعملية التسويق فمثلا العلاإلى نقص اللوائح و  بالإضافة، المتوسط أو البعيد

وعدم  ،الموازية بالإضافة إلى التقليد الذي يطغى على السوق الرياضيةو  السوداءتجدها بأرخص الأثمان في سوق 
رياضية المعنية سن عليه يجب على الهيئات الالرياضي على سبيل المثال، و  المنتجلا هيئة للمراقبة وجود قوانين ردعية و 

، ات اللازمة منها المادية لتسيرهابالإضافة إلى انعدام الإمكاني التسويق، سيما لعمليةلوائح منظمة ومحددة لا
لكن في الأرض الواقع جل الأندية لا توجد بإدارتها لتسويق كما هي في دفتر الأعباء و وتخصيص مصلحة مكلفة با

المنتجات متخصصة للعمل على تسويق الفكرة والعلامات التجارية و إن وجدت موارد بشرية و  ،لحةهاته المص
 الأندية المحترفة .

( التي توصلت "ضرورة أن يتواجد بمجلس إدارة 0110بوصلاح النذيرتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة )و 
النوادي الرياضية المحترفة مختصون في التسيير والاستثمار والتسويق والإعلام وكذا الجانب القانوني ومختص 

مسؤول عن إدارة الموارد البشرية للعمل على تفعيل مصادر التمويل والبحث على بتكنولوجيا المعلومات وكذلك 
 مصادر جديدة " .

( التي توصلت " أن السياسة التسويقية الرياضية المنتهجة من طرف 0110 خالد خضارهذا ما أكدته دراسة )و 
 تراف في كرة القدم الجزائرية ".الاح إنجاحالشركات الرياضية المعتمدة من طرف الأندية المحترفة لا تساهم في 

( 0.33( و انحراف معياري يساوي )2.12بمتوسط حسابي يساوي )الثانية المرتبة : (33)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110( يساوي )sig( و مستوى دلالة )30.13تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا

 .(.1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة  مامم

موافق( ، مما يدل على أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على هذه ابة واحدة على الأقل وهي درجة )استج
اتب  ومستحقات المالية يلتزم النادي بصر  رو " بدرجة متوسطة على أنهأفراد العينة يوافقون و  أن، أي العبارة

 "   العاملين بانتظامللاعبين و 

أنه صرف رواتب  موافقة أفراد الدراسةترتيب و أعلى  ثانييفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
لرئيسي ي لأنه يعد مصدر رزقهم االرئيسي للنادالمالية للعاملين واللاعبين من الالتزام الأساسي و  مستحقاتو 
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اللاعب يسبب  نظر المبحوثين أن عدم دفع أجر وجهةقوت يومه وأساس معيشة، إذ أنه ارتأى الباحث من و 
 حى  قانون العمل .و  ،عاقب عليه القانون الأساسي للاعبيو  اختراق للعقد المبرم بين الطرفين،

دفع رواتب اللاعب هو الالتزام الرئيسي " أن (0110دراسة تومي صونيا )هذا ما يتوافق مع ما أشارت إليه و 
هو بذلك المثال الأكثر تجسيد دون استمرار العلاقة التعاقدية و الذي يقع على عاتق النادي، فعدم دفعه يحول 

 ". للخطأ الجسيم الذي قد يرتكبه النادي
ور ممارسة عب يطالأجر الذي يحصل عليه اللا"  التي توصلتو ( 0110)دراسة شريف حتمزة  هذا ما تعززهو 

الذي يجعل  الشيء، معيشته في بصفة أساسيةو  هو مصدر رزقه الرئيسي أي يعتمد عليه اللاعبو  ،للعبة كرة القدم
 ". أخرالبحث عن رزقه في نادي  و اللاعب في حالة ما إذ لم يتحصل على أجوره الشهرية في التفكير

ضي مما في أزمات مالية خاصة قبل انتهاء الموسم الرياأن جل الأندية لرابطة المحترفة لكرة القدم تعاني  بالإضافةو 
الذي يجعل  الأمراللاعبين، نوادي على حساب رواتب العاملين و مخلفات عالقة للينتج عليه اضطراب مالية و 

أجور اللاعبين خاصة فيرى رؤساء ، ناهيك لعائق لتزاماتها وعدم قدرة تسديد رواتبهم بانتظامالنوادي لا تفي با
جور الكبيرة التي تصرف الرواتب بانتظام هي الأ"ما يساهم في تذبذب صرف أجور و  لأندية المديرةأعضاء او 

 بالتالي حتمية الإفلاس ".الي وفقدان توازنها الاقتصادي و التي تتسبب بالعجز المللاعبين و 
، (.0.3يساوي )انحراف معياري ( و 3.12)بمتوسط حسابي يساوي الثالثةالمرتبة ( : 00احتلت الفقرة رقم ) -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 05.21تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

، مما يدل موافق(غير على الأقل وهي درجة )  فئة استجابة واحدةاستجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
أعضاء الأندية لرابطة المحترفة لكرة القدم  ، أي أنمن قبل أفراد العينة على هذه العبارة  على أن هناك موافقة

 ."الاستفادة من عقود الرعايا و النقل التلفزيوني"   بدرجة متوسطة على أنون و يوافق
ه هناك استفادة للنوادي محترفة أن موافقة أفراد الدراسةعلى أعلى ترتيب و  صول هذه الفقرةيفسر الباحث سبب حو 
على أكثر ،إذا أن عقود لا تغطي حى  عقد لاعب من مداخيل النادي، و % 2تمثل سوى  لكن بنسبة ضئيلة لاو 

من  %1.حوالي الرئيسية للنوادي الأوربية إذ تمثل تعتبر من مصادر التمويل الهامة و النقل التلفزيوني الرعايا و 
 مداخيل النادي .

ذلك ية من عائدات البث التلفزيوني، و إستراتيجية لرفع الأجور و الحصص الأنديجاد الإسراع لإ إلىارتأى الباحث و 
 أجور العاملين في الشركة التجارية )النادي المحترف(.اللاعبين والتأمين والتكوين و  لتغطية المصاريف المتعلقة بالعقود

الجلوس على ندية من حقوق البث التلفزيوني، و يجب إعادة نظر في حصص الأساء الأندية المحترفة "رى بعض رؤ يو 
أضعاف مما تتلقاه فرقنا من  .طاولة للتفاوض عن ذلك، ومثال ذلك أندية البلاد الشقيق تستفيد فرقه المحترفة من 

 درهم عن حقوق البث ". ملايير .عائدات البث التلفزيوني على غرار الفرق المغربية التي توفر 
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يعزز الباحث إلى أهمية حقوق البث التلفزيوني في مساعدة الأندية الجزائرية المحترفة التي دائما قبل إنهاء الموسم و 
اللاعبين الذي يعتبر شبح أنديتنا، كمقارنة بسيطة تتخبط في المشاكل المالية مما تؤثر على أداء النادي خاصة أجور 

ي، كما أعتبر الخبراء ية الانجليزية التي دائما تعوض إفلاسها من خلال مداخيل البث التلفز بالنظر إلى الأندو 
مشكلة حقوق  اعتبروا، 1366عدد 02/15/3100الرياضيين من خلال ندوة قامت بها جريدة الشروق في 

ع العائدات من حقوق البث للبطولة المحترفة لدى الرابطة الوطنية التي يجب أن تمارس حقوقها على التلفزيون لرف
المجبر على بث المباريات التي ينتظر المشاهد الجزائري متابعتها  نالتلفزيو البث، وعليها التفاوض بجدية عالية مع 

لأن موضع الرابطة في موضع قوة  اتبانتظام على شاشة التلفزيون، وبالتالي من مصلحة التلفزيون القيام بالمفاوض
لنادي من حقوق البث التلفزيوني والرعايا بذلك يستفيد امن متابعة البطولة، و  ر الجزائريإلا سيحرم الجمهو و 
 جعلها مصدر من مصادر التمويل الهامة لتغطية أعباء النادي .،و 

 الإذاعيالتي توصلت أن "عائدات حقوق البث التلفزيوني و  (0110فوكراش زوبييدة)وهذا ما يتوافق مع دراسة
 للمباريات لها دور في دعم ميزانية النادي المحترف " .

" من خلال دراستها " الأندية المحترفة تستفيد من حقوق البث التلفزيوني من 0110يعقوبي أدما وعززت دراسة "
الجزائرية لكرة القدم فهي تقوم  ةالاتحاديذلك عن طريق  الأندية الكروية من طرف الدولة و خلال سياسة دعم 

 .يعلى الأندية بالتساو يم مداخيل البث التلفزيوني بتقس
( ، 0.01انحراف معياري يساوي )( و .3.1بمتوسط حسابي يساوي ) الرابعةالمرتبة : (01)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 02..0تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1الدلالة )إحصائيا عند مستوى 

مما يدل على موافق( ، هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
ترفة لكرة القدم يوافقون ة المحمن قبل أفراد العينة على هذه العبارة، أي أن أعضاء الأندية لرابطأن هناك موافقة 

 "يدعم خصخصة الأندية إدارة النادي المحتر  لتحقيق أهدا  الاحتترا  " بدرجة متوسطة على أنو 
أن الخصخصة الأندية يساهم  ترتيب و موافقة أفراد الدراسةهذا يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 

وسيلة لمعنى الشامل و الكلي للاحتراف و في تحقيق أهداف الاحتراف، إذ تعتبر الخصخصة وسيلة فعالة لتطبيق ا
 بالإضافةلإراحة الدولة من التزاماتها المالية للأندية و  الأكفأللقضاء على المحسوبية. كما تعتبر وسيلة ممتازة لاختيار 

 لية للأعباء من خلال إدخال ما يسمى بالتجارة الرياضية للبلاد للوصول إلى العالمية .الماقوق الحلضمان 
في هاته المميزات ستصطدم بالمعوقات المتعلقة بنوعية الاقتصاد الجزائري المغلق في وجه بعض ويرى الباحث 

مرين ية و ليونة تدفع المستثعلى أنماط أكثر حر  أنظمتهاالمبادرات مثلما هو الحال في الدول الغربية التي تقوم 
فيه  لأنهلكن في ظل الواقع الحالي لا يمكن ننتظر كثيرا من هذه الفكرة للتسابق من أجل شراء أسهم وحصص، و 

و فتح  بعض المغامرة، و ذلك من الصعب جدا إذ لم نقل مستحيل تحقيق نتائج ايجابية من خلال طرح الأسهم
 م مسبقا أنها لا تحقق له أرباحامال لا يمكنه أن يستثمر في مشاريع يعلرأسمال الشركة، لأن أي شخص أو رجل أع
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هبات من طرف رجال الأعمال، أما في ين لأخر فهي على شاكلة مساعدات و أما المبادرات التي تحدث من ح
 هو لم يدخل الاتحاد العاصمي من أجلعلي حداد فهو حالة شاذة و الجزائر الفريق الوحيد الذي يملك نادي هو 

 الأموال فهو يعلم مسبقا أنه لن ينال شيئا من وراء ما يقوم به فلو حقا يريد الربح فمى  ستأتي هذه الأرباح، وعليه
التطبيق هو دخول الدولة بمؤسساتها الكبرى كمساهمة  للمشروع في بدايته ثم فإن الفكرة القابلة للموضوعية و 

ل ذلك النادي مثاطالب تحقيق الاحتراف الحقيقي و م نسحاب تدريجيا، بعد أن يصل النادي إلى تجسيدالا
 الزمالك المصري الذي بدأت مؤشرات الاحتراف عندهم تلوح في الأفق .الصفاقسي التونسي و 

لتشجيع المنافسة  النظمات و " وضع السياس التي توصلت إلى (0110)حترواش لمينهذا ما يتوافق مع دراسة و 
العادلة بين الأندية مع وضع ضوابط المحكمة لتجسيد إستراتيجية الخوصصة و تنفيذ الإستراتيجية المختارة 

علمية لخوصصة على الحكومة وضع برامج واقعية و  يجبإلى تطوير سوق الأوراق المالية و للخوصصة، بالإضافة 
 الأندية الرياضية" .

( 0.06انحراف معياري يساوي )( و 3.11بمتوسط حسابي يساوي ) الخامسةتبة المر : (00)قماحتلت الفقرة ر  -
دالة  ( لذلك تعتبر هذه الفقرة1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و ...32تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1)إحصائيا عند مستوى الدلالة
، مما يدل على  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافق(تجابات أفراد عينة الدراسة تركزت فياس

توجد رقابة مالية على إدارة النادي " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة أن هناك موافقة
 ." المحتر  من قبل الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم

الذي  3101تطبيق قرار  إلى ترتيب و موافقة أفراد الدراسةهذا يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
الفصل الرابع المتعلق  النوادي الرياضية المحترفة فيالواجب اكتتابه من طرف الشركات و يحدد نموذج دفتر الأعباء 

ورقة  بإعدادالتي تلزم النادي الرياضي المحترف  06 في المادةاسبة، و المحبالشروط والالتزامات في مجال المالية و 
نهاية كل لقاء ومديرية للإيرادات، حيث تبين هذه الوثيقة جميع الإيرادات و ترسل هاته إلى الرابطة الرياضية المحترفة 

 )ولاية( . إقليمياالضرائب المختصة  إدارةكذا الشباب والرياضة و 
ع المحاسبة غير موافقين على خضو  %1.( التي توصلت أن 0110أدما يعقوبي هذا ما يتفق مع دراسة )و 

 سلطات و ممثليهم للهيئات المرخصة .للمراقبة الميدانية والوثائقية لأجهزة وال
انحراف معياري يساوي ( و 3.25دسة بمتوسط حسابي يساوي )الساالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 01.33تساوي ) ²( ، قيمة إختبار كـا0.32)
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

، موافق( هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
تحرص إدارة النادي " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة ناك موافقة مما يدل على أن ه

 ." المحتر  على عرض التقارير المالية وتوفير المعلومات الدقيقة الخاصة بالجانب المالي
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فة إلى تر التزام النوادي المح إلى موافقة أفراد الدراسةترتيب و  هذايفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
المحترف بتقديم لمديرية الشباب والرياضة المراقبة التي تلزم النادي الرياضي  .0سيما المادة قوانين دفتر الأعباء لا

الرياضة الوثائق المثالية:نسخة من جدول رابطة الرياضية ومديرية الشباب و ال المالي للاتحادية لكرة القدم و التسييرو 
الجبائية والضمان  الإدارةالمرتبات الأخرى لدى نسخة من التصريح للأجور و شهريا، الأجور المدفوعة  إرسال

بالإضافة إلى مخطط مفصل  الحصيلة المحاسباتية السنوية مصادق عليها من طرف الهيئة المسيرة،الاجتماعي، و 
محافظ  ن طرفالحصائل المصادق عليها م، الحسابات و كذا الميزانية السنويةمويل البرنامج المتعدد السنوات و لت

 الحسابات .
لى ممثلين أجهزة الرقابة يقومون باطلاع عالتي توصلت أن " (0110)يعقوبي أدماتوافقت دراستنا مع دراسة و 

 المالية "المعلومات الخاصة بالمحاسبة و 
، (0.35انحراف معياري يساوي )( و 3.62بمتوسط حسابي يساوي ) السابعةالمرتبة ( : 00احتلت الفقرة رقم ) -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 1..02تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

، مما يدل على أن موافق(غير درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل وهي استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
تلتزم إدارة النادي في بداية الموسم الريايي " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة هناك موافقة 

 ." لكل أنواع اللقاءاتو  بإعلام الهيئات الريايية بسعر الأماكن الجماهير لكل فئة
 ، وبنسبة(%32)بنسبة  موافقة أفراد الدراسةترتيب و  هذايفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
لكن ينادي يحترم خاصة بهم، و  للمنشآتعدم امتلاك معظم الأندية  إلىيعزو الباحث ( غير موافقين و 2%.)
في بداية كل موسم إعلام الهيئات الرياضية  التي جاء فيها على النادي 01في المادة الأعباءيطبق ما جاء في دفتر و 
يجب إلصاق هذا للقاءات و لكل أنواع االضرائب بسعر الأماكن لكل فئة و  إدارةمسير المنشأة الرياضية و و  عنيةالم

خصصة للنوادي الزائرة والممولين ماكن المإلى احترام عدد أو نسبة الأ بالإضافةإعلام الجمهور السعر و 
الرياضية الوطنية  المحددة من طرف الاتحاديةالاشتراكات كيفية منح بطاقات للمسيرين و ا و الشخصيات المهمة جدو 

 .عندما تكون المنشأة الرياضية التي تجرى بها المنافسة ملكا تاما للنادي الرياضي المحترف
 (00ص ،10المادة ،0111)قرار

 أن النوادي المحترفة لا تقوم بإعلان عن سعر"  توصلت التي (0110)يعقوبي أدماتتفق دراستنا الحالية مع دراسة و 
 ".(%2.)بنسبةاءات في بداية كل موسم للهيئات و الأماكن لكل فئة و لكل أنواع اللق

، قيمة (0.31انحراف معياري يساوي )( و 3.60بمتوسط حسابي يساوي ) الثامنةالمرتبة : (01)احتلت الفقرة رقم
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا 1.110( يساوي )sig( ومستوى دلالة )06.61تساوي ) ²إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات .1.1عند مستوى الدلالة )
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، مما يدل على أن هناك موافق(غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )أفراد عينة الدراسة تركزت في
  يملك النادي موارد مالية تتماشى و مقتضيات المنافسة" من قبل أفراد العينة على هذه العبارة رجة متوسطة بدموافقة 

  بأن المصادر المالية للنادي غير ترتيب و موافقة أفراد الدراسة هذا يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة علىو 
 . لا تغطي أعباء النادي المحترف و مقتضيات المنافساتكافية و 

الدعم الحكومي )صندوق  الاعتماد الشبه الكلي علىانعدام مصادر التمويل وعدم تنوعها و  إلىيعزو الباحث و 
 البلدية خاصة( بدرجة كبيرة .الولاية و 

مصادر الدعم المالي للنادي التي توصلت أن " (0110)فوكراش زوبييدةتتفق النتائج المحصل عليها مع دراسة و 
 هذا مان طرف النادي لا تسمح لها بذلك و متطلبات الاحتراف أي أن سياسة التمويل المتبعة مغير كافية لتغطية 

 يؤثر سلبيا على تسيير النادي ".
( 0.12انحراف معياري يساوي )( و 3..3بمتوسط حسابي يساوي ) التاسعةالمرتبة : (10)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)يساوي (sigمستوى دلالة )( و 30.26)تساوي ²قيمة إختبار كـا،
 .(.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 فئة مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في 
( أي %..02بنسبة )وغير موافق بشدة %21.0بنسبة  موافق( غيرهي درجة )استجابة واحدة على الأقل و 

، مما يدل على أن هناك موافقة من غير موافقة على هاته، أي أن العينة يوافقون بدرجة منخفضة %6...بنسبة 
 ." الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم إلىيقدم النادي خطة مالية معتمدة "قبل أفراد العينة على هذه العبارة 

لية تبنى على أن الخطة الما موافقة أفراد الدراسةترتيب و ال هذاى يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة علو 
التي يكتبها النادي المحترف، إذ أنه لا يملك ذلك و ينتظر مجموعة المعلومات والمعطيات والموارد المالية المتاحة و 

يجعل النادي عاجز عن  ذلك ماالمحترفة و  الرابطةلية والاتحادية و الدعم المالي المقدم من الجماعات المحو  الإعانات
هذا ما يجعل وبات مالية للقيام بالانتدابات و صعموسم مما يجعله يقع في الأزمات و تحديد الميزانية المستقبلية لل

بالمعلومات الدقيقة  لتزويدهمالتدخل العاجل  3100رؤساء الأندية المحترفة من خلال الندوة المنعقدة في سبتمبر
انطلاقا من الخطة المالية لتفادي  إبرامهاأهم الصفقات التي يجب ل التسيير المالي و القيام به خلالمعرفة ما يجب 

 العجز .
يرون ( %.11.1ة)"أن نسب (0110)فوكراش زوبييدةدراسة  إليهتتوافق نتائج المحصل عليها مع ما توصلت و 

بأحيانا كانت  الإجابةأجابوا ببنعم، أما  (%22.22)نسبة، و أنه لا يتم تحديد الأموال اللازمة بداية كل موسم
تعيش مرحلة انتقالية من  الأنديةالنقص الفادح للمصادر المالية كون هذه  إلىفسرت هاته النتيجة ( و 33.33%)

سياسة واضحة لتمويل  إتباعالدولة مما يعكس عدم  إعاناتكذلك الاعتماد الكلي على الاحتراف و  إلىالهواية 
  ." ترفالرياضي المح النادي
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، (0.01انحراف معياري يساوي )( و 3.13)بمتوسط حسابي يساوي العاشرةالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 02.21تساوي ) ²قيمة إختبار كـا

يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن  (، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
موافق( ، مما يدل غير هي درجة )  فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

تكفي مصادر التمويل المتاحتة " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة منخفضة على أن هناك موافقة 
 ." في الجزائر لكرة القدمبالنادي لتطبيق نظام الاحتترا  

انه مجمل المصادر مبنية  موافقة أفراد الدراسةعدم ترتيب و هذا يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
ذلك ما جعل النوادي كلية على أعباء النادي الضخمة، و تغطي بصفة   بشكل كبير على إعانات الدولة التي لا

الباحث إلى عدم وجود أي عملية تجارية تقوم بها الفرق تكون ضمن  المحترفة تتخبط في أزمات مالية، حيث يعزو
الرعايا الرياضية من طرف مؤسسات ر تمويلها، ناهيك عن الاستثمار والتسويق وحقوق البث التلفزيوني و أهم مصاد

ن كمال خلال الموسم الرياضي، كما ورد ع الإداريةالمالية و  اشؤونهالكبرى التي تدعم مصادر النادي في تسيير 
حيث يعتبر  نظام الاحتراف يعتمد بصورة أساسية في تطبيقه على مصادر دائمة للتمويل،(: "0110درويش )

 جوهر عملية الاحتراف فبدونها لا نستطيع تطبيقه بصورة كاملة ".
" أن المصادر التمويل الحالية  إلىالتي استخلصت و  (0110حتمزة شريف ) مع دراسة إليهتوافق ما توصلنا يو 

( التي 0110فوكراش زوبييدةدراسة )احتراف اللاعبين في الجزائر". و  تفي باحتياجات عقود للأندية الرياضية لا
مصادر الدعم المالي لنادي غير كافية لتغطية المتوصل إليها حيث استنتجت أن " تشابهت دراستها مع النتائج

هذا ما يؤثر سلبا على تسيير ن طرف النادي لا تسمح لها بذلك و لتمويل المتبعة ممتطلبات الاحتراف أي سياسة ا
 ." الرياضي المحترف النادي

( وانحراف معياري يساوي 3.10بمتوسط حسابي يساوي ) الحادي عشرالمرتبة : (01)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه 1.110)( يساوي sigمستوى دلالة )( و 05.60تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.00)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

غير موافق على هذه  (%61.2أي ما يمثل )(%33.3) وغير موافق بشدة بنسبة ،(%21) بنسبةموافق( 
توجد خطة  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقة العبارة

 ." تسويقية لعقود اللاعبين لزيادة مداخيل النادي المحتر استثمارية  و 
وادي ليست لها الن أن فراد الدراسةلأ  وافقةدرجة المترتيب و ال هذايفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 

بوجهة اد خطة كفيلة بالعمل باحترافية و دإعالرؤية الاستشرافية لزيادة مداخيل النادي من خلال الكفاءة العالية و 
ق الذي يعتبر من المجالات الخصبة للتسوياللاعبين وزيادة مصدر للتمويل و  استثمارية في عقودرية اقتصادية و اتج

 الإعلان .ة إلى استثمار في حقوق الرعايا و الرياضي من خلال عائدات انتقال اللاعبين بالإضاف
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الرياضة حتراف و يجب النظر إلى الا( الذي أشار في دراسته "0110عبد العزيز العقيلي هذا ما يتفق مع دراسة )و 
متابعتها لاحتراف بإدارة الاحتراف و واعد الم تحظى بالقدر الذي يسمح بتطبيق ق استثمارية اقتصاديةمن وجهة 

إيجاد خطة تسويقية لعقود اللاعبين بالإضافة إلى إيجاد د العربي السعودي لكرة القدم، و من لجنة الاحتراف بالاتحا
 لوائح تنظم العمل الاستثماري".

اوي انحراف معياري يس( و 3.31بمتوسط حسابي يساوي ) المرتبة الثانية عشر(: 00احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 02.21تساوي ) ²( ، قيمة إختبار كـا0.12)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير على الأقل وهي درجة ) فئة استجابة واحدة المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

غير موافقين  (%65.5)لدرجة )غير موافق بشدة( أي ما يمثل (%32) ونسبة ،(%13.5) بنسبة موافق(
أعضاء مجلس إدارة الأندية لرابطة المحترفة من قبل  بدرجة منخفضة مما يدل على أن هناك موافقة لهاته العبارة،
 ."اللاعبين متوازنة مع ميزانية النادي تسهل عمل إدارة النادي المحتر قيم عقود "على هذه العبارة  الأولى والثانية

في أن قيم عقود اللاعبين غير  فراد الدراسةلأترتيب و موافقة  دنىويفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أ
ندية المحترفة الأ مسيرو، حيث اعتبروا الإدارةتؤثر على عمل أعضاء مجلس نة مع ميزانية النادي مما تصعب و متواز 

فقدان التوازن بهم عالية على ميزانية النادي، والتي تسبب العجز المالي و رواتمة عقد اللاعب الجزائري خيالية و قي
ية محددة الاقتصادي لها مثل ما يحدث للعديد من الفرق في عديد من المواسم، اعتبارا أن الأندية تملك ميزانية سنو 

أشار مسيرو الأندية ، و لأجور المقدمة للاعبين يجعلها تدخل في الأزمات الماليةدفعها اعلى الأندية احترامها و 
تخدم المزايدة رضوخ الأندية لرفع مقدم لأجور اللاعبين إلى الضغط الممارس عليهم من بعض الأندية التي تس

وفقا  نة أو سنتيندفع المسبق لرواتبهم سفهم مجبرون على مخالفة القانون و للمحافظة على بعض الأسماء ،لذلك و 
من رواتبهم مسبقا،  % 11لمدة العقد " نحن مجبرون على الدفع المسبق لأجور اللاعبين و في بعض الأحيان نقدم 

الفرق التي يخالف القوانين، لكننا ملزمون بالتصرف على هذا النحو، نظرا للضغط الممارس عليا من بعض  هو ماو 
يكرسون سياسة من مقابل الحصول على هذه الأسماء، و لدفع أموال ضخمة  هي مستعدةتملك ميزانيات ضخمة و 

 .0000العدد ،10/10/0111جريدة الشروق  .أكثر " يدفع
لمستوى مستوى بطولتنا لا يرقى إلى اصلت إلى أن "( التي تو 0110شريف حتمزةيتوافق مع دراسة ) هذا ماو 

وال حيث أشار إلى أن "أجور اللاعبين زادت على رواتب اللاعبين كل هذه الأمالمأمول حى  تتضمن عقود و 
حدها الطبيعي نسبة كبيرة جدا لدرجة أنها أصبحت تقارب أو تفوق أجور لاعبي درجة ثانية مثلا، رغم الفارق في 

أن "( في دراسته 3101حتمزة شريفأضاف الباحث )اك زيادة معتبرة في نسبة الأجور"، و المستوى و سنويا هن
تتعاقد فرق و  االتي لا تلتزم بميزانيتهتعاني أصلا من الناحية المالية و فيا لإدارة الأندية التي ذلك يمثل عبئا إضا

 إمكانياتها المادية فهي في ذلك تضاعف في الأزمة المالية .
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المستوى الحالي للبطولة الوطنية لا " إلىالتي توصلت  (0110تومي صونياتشابهت دراستنا الحالية مع دراسة )و 
يتطلب كل هذه الأموال الضخمة، فأجور اللاعبين لا تتناسب مع المستوى الحالي للبطولة، فالأندية الجزائرية غائبة 

اللاعبين مع الحالة الاقتصادية يجب أن تتناسب أجور ، و القارية و العالمية منذ سنوات طويلةفي المحافل  عن التتويج
 عية" .الاجتماو 
من أعضاء مجلس الإدارة الأندية المحترفة  %53( التي توصلت إلى "نسبة0110أدما يعقوبي عززت دراسة) و 

 أجمعوا على أن المصادر المالية غير كافية مقارنة مع متطلبات اللاعبين"
( 1.51وي )انحراف معياري يسا( و .0.5بمتوسط حسابي يساوي )ثالثة عشر المرتبة ال(: 00احتلت الفقرة رقم ) -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و .05.1تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا
 .(.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 فئة مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
 (%..26)درجة )غير موافق بشدة( بنسبة ( و %10.2)بنسبة موافق( غير هي درجة ) على الأقل و استجابة واحدة 

الثانية لا توافق على هذه ندية الرابطة المحترفة الأولى و أعضاء مجلس الإدارة لأ إجاباتمن  (%22.1)يقارب  أي ما
تستطيع إدارة النادي " نة على هذه العبارةأفراد العي من قبل بدرجة منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقةالعبارة 

  "الاستغناء عن الدعم الحكومي بعد سنوات اعتماد الاحتترا  الريايي
الدعم  أن الأندية تعتمد كليا على موافقة أفراد الدراسةترتيب و  خريفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أو 

لذلك يجب تنويع مصادر التمويل من خلال الاحتراف الرياضي و في نجاح نظام هذا من يعتبر من المعوقات الحكومي و 
لال اشتراكات استغعملية التسويق في جميع مجالاته و إيجاد الممولين و المساهمين لرعاية الأندية بالإضافة إلى تفعيل 

بء على لتخفيف الع امتلاك المنشآت أو كراءيهعائدات تذاكر دخول المباريات من خلال او ، الأعضاء ومساهمتهم
الربح  الاستثمار في عائداتيل الذاتي للنادي وبذلك تطوير و الوصول إلى التمو لة من الإعانات الخاصة بالنادي و الدو 

 بالتالي الوصول إلى نجاح مشروع الاحتراف الرياضي .وبالتالي زيادة مداخيل و 
لاستغناء عن دعم الحكومي لا يمكن ا( التي توصلت إلى "0110زوبييدة فوكراشهذا ما يتوافق مع دراسة )و 

ذلك راجع إلى النقص الفادح في مصادر التمويل كون الأندية في في ظل تطبيق الاحتراف الرياضي و  لتسيير النادي
 مرحلة انتقالية من الهواية إلى الاحتراف". 

لمحترفة بنسبة كبيرة اعتماد الأندية ا"  التي توصلت إلى (0110)يعقوبي أدماتتفق نتائج دراستنا الحالية مع دراسة و 
أخرى من المفروض أن تكون هي المورد الأساسي،  على إعانات السلطات العمومية بسبب ضعف الموارد المالية

بالإضافة إلى غياب الميزانيات التقديرية التي تضمن تسيير عقلاني للموارد المالية،كما تعاني أغلبية الأندية من 
 العجز المالي.

ويعتبر معاديا  دعم الدولة من الجانب المالي غير كافي ،( في أن "0110بوصلاح النذير)هذا ما أكدته دراسة و 
سياسة للبحث عن مصادر تمويل أخرى، فتبقى و  إستراتيجيةيساعد النوادي في عدم وضع الاحتراف و  لنظام
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التسيير و المختصة في  في مجال لإطاراتذلك من خلال تقديم الدولة التي تقدمها الدولة، و  الإعاناتالأندية تنتظر 
تبتعد عن التمويل الحكومي إلى للتمويل و مجالي التسويق و التمويل، فبهذا تستطيع الأندية في وضع سياسة واضحة 

 مصادر أخرى".
تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف في للتعرف على مستوى تأثير المعوقات المالية التي و 

( فرد من أعضاء 62تم معالجة البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من ) الجزائر
الانحراف المعياري  و بعد استخراج المتوسط الحسابي و الثانية موبليس ندية الرابطة المحترفة الأولى و مجلس إدارة الأ

يعني أن مستوى تأثير المعوقات المالية التي تواجه المنظومة ا مهذا و  درجة. 3.66بلغت استجابات المحور الرابع ب 
 .متوسطةالرياضية لكرة القدم في نجاح الاحتراف في الجزائر بدرجة 

 :ثالثال الإجابة على التساؤل -0
حتترا  بالأندية الريايية الا تواجه نجاح مشروعالمعوقات التي من بين  يعتبر البشريةهل غياب المتطلبات 

 ؟المحترفة لكرة القدم في الجزائر
 (sigمستوى الدلالة )و  ²قيمة كــا، و تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري

، قصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة على هذا المحور ،لبشريةاالمرتبطة بالجوانب محور المعوقات  تلجميع عبارا
 :في الجدول الأتي كانت النتائج ف

رقم
ال

 
       

 
 محتوى العبارات

 
 

 درجة الموافقة

شدة
ق ب
مواف

 

افق
مو

 

د ما
ى حت
ق إل
مواف

 

افق
 مو
غير

شدة 
ق ب
مواف
ير 
غ

ابي 
حس
ط ال
وس
لمت
ا

ري 
معيا
  ال
حرا
الان

 

يب
لترت
ا

 

32 
يتم على  علمية  توجد أسس و معايير

أساسها اختيار و تعيين العناصر البشرية 
 فالنادي المحتر  العاملة بإدارة 

 03 36 03 2 6 ت
3..1 0.31 00 

% 5.. 00.0 05 10.2 05 

33 
الكفاءات  تسعى إدارة النادي على توفير

 بشرية المؤهلة و تطويرها أدائها باستمرار ال
 2 32 .0 5 5 ت

3.11 0.32 5 
% 01.2 01.2 32.1 26.. 00.0 

34 
النادي  مع المختصين في مجال  ةتتعاون إدار 

 . دالقانون و الاقتصا
 2 31 5 06 2 ت

3.12 0.32 1 
% 00.0 3..1 01.2 21.0 00.0 

35 
 لرسكلةمستمرة دورات تدريبية توجد 

من قبل  مسير النادي المحترفمهارات 
 الاتحادية لكرة القدم

 03 31 02 5 . ت
3.61 0.01 01 

% 2.5 01.2 32 20.2 05 
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36 
يحوز مسير النادي الرياضي على إجازة مسير 

 تسلمها من الاتحادية لكرة القدم 
 2 .0 01 01 02 ت

2.15 0.3. 3 
% 32 31.6 0..5 32.1 1.1 

37 
أحدث نادي يستخدم العاملين بإدارة ال

كنولوجية لتسيير العمل الإداري الوسائل الت
 تسهيل  عملية الاتصال .و 

 2 31 2 02 1 ت
3.53 0.32 2 % 03.2 32 00.0 21.0 00.0 

38 
لقاءات مستمرة مع  الناديتنظم إدارة 

 اللاعبين لتوعيتهم بثقافة الاحتراف
 05 01 02 5 1 ت

3.21 0.32 03 
% 6.2 01.2 31.6 31.6 21.3 

39 
يهتم النادي بتطبيق اللوائح المحددة من طرف 

 المحترفين .الاتحادية عند توظيف اللاعبين 
 6 5 02 33 02 ت

2.13 0.31 2 
% 31.6 21.5 31.6 01.2 5.. 

40 
يعرض النادي عقود اللاعبين  و المدربين 
 على مصادقة الاتحادية الجزائرية و الرابطة 

 5 01 .3 01 . ت
3.52 0.02 6 

% 2.5 33.3 25.2 0..5 01.2 

41 
يتوفر النادي على مدربين حائزين على 

 دفتر الشروط شهادات منصوص عليها في
 . 01 11 35 05 ت

2.21 0.36 0 
% 21.3 16 11 0..5 2.5 

42 
يوجد بالنادي أشخاص مكلفين بالجانب 

 الطبي 
 3 .0 30 01 2 ت

2.31 0.12 1 
% 00.0 31.6 22.2 32.1 2.3 

43 
 02 32 5 01 11 ت يتوفر النادي الرياضي على أخصائي نفساني

3.05 0.10 02 
% 11 0..5 01.2 13 32 

44 
الأشخاص المكلفين بالتأطير التقني و الطبي 

 مصرح بهم لدى إدارة الجبائية و التأمينات
 2 02 02 05 2 ت

2.0. 0.15 . 
% 11 21.3 32 32 1.1 

  0.01 3.51 جميع فقرات المجال

 الاحتترا  لمسيري الأندية المحترفة لكرة القدم الجزائريةمعوقات نجاح مشروع ( : توزيع عبارات 10جدول رقم )
لمحور الثالث نحرافات المعيارية مع توييح الترتيب التنازلي للمتوسطات بحسب قيم المتوسطات الحسابية والا

 )المعوقات البشرية (
قد ور المعوقات البشرية و اسة على محالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدر يلاحظ من المتوسطات الحسابية و 

( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت 02تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.
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حصلت عليه العبارة "يتوفر النادي على مدربين حائزين على ( و 2.21كان أعلى متوسط حسابي هو)حيث  
كانت متوسطاتها الحسابية عالية ( التي  26/25تليها العبارة رقم )منصوص عليها في دفتر الشروط"، و شهادات 

 وجهة نظر أعضاء مجلس إدارة الأندية لرابطة المحترفة  .مرتفعة من و 
 تحصلت على متوسطات حسابية متوسطة ( فقد.13/11/11/22/21/2أما العبارات رقم )

 ( حيث كانت بدرجة منخفضة.23/21/12أما أدنى المتوسطات الحسابية حصلت عليه العبارات)
 ²قيمة كـــاالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من جهة وكذا  حسب قيم( و 02) رقممن خلال الجدول 

 الرياضياحتراف مشروع  نجاحالتي تحول دون البشرية أمكننا تحديد مستوى تأثير المعوقات ، ومستوى الدلالة
بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر في كل عبارة من عبارات هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي  

( لمحور 3.51توسط حسابي قدر ب )بمأعلى من المتوسط النظري للعبارة انت فيها مستوى التأثير متوسطة و ك
  البشريةالمعوقات 

 ذلك يمكن استخلاص مايلي :من خلال 
( 0.36( وانحراف معياري يساوي )2.21ولى بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الأ( : 01احتلت الفقرة رقم ) -

الفقرة  ( لذلك تعتبر هذه1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و .30.3تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي .1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

       وبنسبة موافق( فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
، مما يدل على أن هناك (%26)ما يقارب  أي(%23) بالإضافة إلى درجة الموافقة بشدة بنسبة( 16%)

يتوفر النادي على مدربين حتائزين على "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة مرتفعة موافقة
 ."شهادات منصوص عليها في دفتر الشروط 

أن النادي الرياضي المحترف   موافقة أفراد الدراسةصول هذه الفقرة على أعلى ترتيب و يفسر الباحث سبب حو 
النوادي الرياضية لواجب اكتتابه من طرف الشركات و المتعلق بدفتر الأعباء ا 3101بالجزائر يلتزم بتطبيق قرار

زامات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين المسيرين الالتالفصل الثاني المتعلق بالشروط و  المحترفة لا سيما
حيث يتعين على مدربين أن يكونوا حائزين على شهادات منصوص عليها من الاتحادية  11بالتحديد المادةو 

 (.CAFa(أو ) (CAF bكتصنيف أعلى و  ( ،CAF cالجزائرية لكرة القدم في مجال التدريب على الأقل )
 ( ،.0.3انحراف معياري يساوي )( و 2.15نية بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الثا: (00)احتلت الفقرة رقم

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sig( و مستوى دلالة ).03.0تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

( %31.6بنسبة )و هي درجة ) موافق(  فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
من قبل  بدرجة مرتفعة ، مما يدل على أن هناك موافقة(%6...( أي ما يقارب )%32درجة موافق بشدة بـ )و 
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يحوز مسير النادي الريايي المحتر  على إجازة مسير تسلمها من الاتحادية "أفراد العينة على هذه العبارة 
 ."الوطنية لكرة القدم

أي أن النادي  فراد الدراسةلأ عالية موافقةأعلى ترتيب و ثاني ث سبب حصول هذه الفقرة على يفسر الباحو 
الواجب اكتتابه من طرف الشركات المتعلق بدفتر الأعباء  3101يلتزم بتطبيق ما جاء به قرار الرياضي يحترم و 

فحواها أن يحوز النادي الرياضي المحترف التي جاء في  12تحديد في المادةالبالمحترفة في الفصل الثاني منه و  الأنديةو 
بهذه إما مساهما أو شريكا أو أجيرا و  على إجازة مسير تسلمها الاتحادية الرياضية الوطنية لكرة القدم، و يكون

لقة الرابطة ( المتعla ligueالقوانين الأساسية )( و fafعليه احترام أنظمة الاتحادية ) الصفة )إجازة مسير( يجب
 .في صالح النادي مر شرعيا و تجاوزات مهما كان أ أنديتنا المحترفة هناك تفاوت و هذه فيترفة، و الوطنية المح

من طرف المسيرين للنوادي المحترفة خاصة فمثلا نادي  فعلى المسير احترام قرارات الصادرة من الرابطة أو الاتحادية
طعن في الناجح و  الإداريثر على التسيير الرابطة مما يؤ لم يرضخ لعقوبات المسلطة من طرف  شبيبية القبائل

مصداقية الهيئات يعني عدم وجود احترافية كون المنظمة الأخيرة هي هيئة تسهر على تطبيق وإنجاح الاحتراف مع 
الذي نص " على المسير عدم القيام بتصرفات  12باقي الهيئات الرياضية، بالإضافة إلى البند الثالث من المادة

المتعلقة بالمورد  التنظيميةهاته الأمور الأنظمة والأخلاقيات الرياضة واحترام النظام الداخلي ". و و مخالفة للقوانين 
في نجاح الاحتراف  الخصبة الأرضيةالمسيرين أو اللاعبين هم أساس و  البشري المتعلق بالمدربين أو التقنيين أو

ذلك من و  التسيير أو الأداءدي سواء من ناحية القابلية في تطوير الناي من خلال الذهنيات الاحترافية و الرياض
 .خلال الكفاءات اللازمة

( ، 0.31انحراف معياري يساوي )( و 2.13بمتوسط حسابي يساوي ) الثالثةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم )
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 3..00تساوي ) ²قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
أي بنسبة  موافق(هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

بدرجة ن هناك موافقة ، مما يدل على أ(%....يقارب ) ( أي ما%31.6موافق بشدة بنسبة )( و 21.5%)
النادي المحتر  بتطبيق اللوائح المحددة من طر   يهتم"من قبل أفراد العينة على هذه العبارة مرتفعة 

 "الاتحادية لكرة القدم عند توظيف اللاعبين المحترفين
بتطبيق ما  أن النادي يلتزم أفراد الدراسة مرتفعة موافقةترتيب و  هذايفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 

اب التأمينات لفائدة اللاعبين، اكتتانون الأساسي للاعب المحترف، و جاء به دفتر الأعباء من خلال تطبيق الق
ارتأى ات المعنية، و ئلدى الهي بالأجورالتصريح الخاص دى هيئات التأمينات الاجتماعية والتقاعد، و التصريح لو 

غيل اللاعبين و تحويل أن النادي يلتزم بتطبيق اللوائح التنظيمية لاسيما المتعلقة بتش باللاعبين  الباحث فيما يتعلق
يه التقصير من الهيئات المعنية العمال الأجانب، أما فيما يخص البند المتعلق بمراقبة تعاطي المنشطات فاللاعبين و 
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ين ة الحديثة لتشجيع اللاعبيواكب التجهيزات التكنولوجيتوفير قسم متخصص مع طاقم متخصص و لذلك يجب و 
 .على احترام أخلاقيات المنافسة

( ، 0.12انحراف معياري يساوي )( و 2.31)بمتوسط حسابي يساوي الرابعةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 05.22تساوي ) ²قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1وى الدلالة )إحصائيا عند مست
ة بنسب (إلى حد ما موافقابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استج

يوجد "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة (22.2%)
 ." بالنادي أشخاص مكلفين بالجانب الطبي للنادي المحتر 

لكن ليس بالمعايير أن بالنادي المحترف طاقم طبي و  متوسطة موافقة علىيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة و 
للنادي بالإضافة إلى نقص الأطباء  مستمرةترفة، وعدم تفرغهم بصفة دائمة و المعمول بها في الأندية المح

، وأثناء إجراء المباريات أوفي حالات خاصة يزاولون فائية العموميةالمتخصصين، إذ يشغلون في المؤسسات الاستش
مختص في التغذية، أخصائي في و  نشاطهم مع النادي و الطاقم الطبي الرياضي يجب أن يتكون من طبيب النادي

تفادي أي مخلفات قد تعرض الطبية للاعب لتحضيره لمنافسة و  للمتابعة الرياضية و العظام، طبيب معالج و مدلك
الرياضي للنادي المحترف ،إلا أن خطر، بالإضافة إلى المتابعة والمراقبة لزيادة الأداء البدني و  إلىحياة اللاعب المهنية 

هذا راجع إلى أو مدلك و أو تقني سامي في الصحة طبيب  إماإمكانيات النادي من خلالها يتم توظيف 
 الإمكانيات المحدودة و البسيطة التي لا تستطيع أعباء الطاقم الطبي . 

ية توفير التأطير الطبي الكامل رغم إلزام( التي توصلت أنه "0110 يعقوبي أدماهذا ما يتفق مع دراسة )و  
 سامي في التمريض "المتخصص إلا أنه حسب إمكانيات النوادي فإنه يتم توظيف إما طبيب أو تقني و 

( ، 0.15انحراف معياري يساوي )( و .2.0بمتوسط حسابي يساوي ) الخامسةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم )
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 06.03تساوي ) ²قيمة إختبار كـا

وزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن (، مما يدل على أن الت.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
، مما يدل على أن  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافق(استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

ي الطبشخاص المكلفين بالتأطير التقني و الأ"من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة هناك موافقة
 ." التأميناتلدى إدارة الجبائية و مصرح بهم 

زم بإجبارية تطبيق بدرجة متوسطة أن النادي الرياضي يلتيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة و 
المسطرة في دفتر الأعباء المتعلقة  تالالتزاماعي و إدارة الجباية وفق الشروط و الضمان الاجتماقانون العمل و 

 الإجراءات التنظيمية المعمول بها.الثاني حسب الأحكام التشريعية و  يما الفصلبالاحتراف في الجزائر لا س
جدا           ( موافقون %..11) أن"( التي استنتجت0110 دماأ يعقوبيتتفق دراستنا الحالية مع دراسة )و 
 "..1المادةلتأمينات الذي نص عليه دفتر الأعباء في موافقون مما يعني استجابة النادي ( %2.2)و
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( ، 0.02انحراف معياري يساوي )( و 3.52بمتوسط حسابي يساوي ) السادسةالمرتبة : (01احتلت الفقرة رقم )
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 1..01)تساوي ²قيمة إختبار كـا

حظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن (، مما يدل على أن التوزيع الملا.1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
 (إلى حد ما موافق فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

يعرض " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة  ، مما يدل على أن هناك موافقة (%25.2)بنسبةو 
 ." القدم الرابطة الوطنية المحترفة لكرةلى مصادقة الاتحادية الجزائرية و المدربين عالنادي عقود اللاعبين و 

دي يستجيب أن النا أفراد الدراسةبدرجة متوسطة موافقة على يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة و 
على علم بما يتم في المدربين لتكون عقود اللاعبين و صادقة الإدارية التي تجبر النادي على مللمتطلبات القانونية و 

 الاتفاقية. إبرام
توصلت أن تفسير النتائج المحصل عليها هو ضمن دفتر  ( التي0110أدما يعقوبيهذا ما يتوافق مع دراسة )و 

 الأعباء الذي يلزم الأندية بتقديم عقود اللاعبين للمصادقة من طرف الرابطة المحترفة ".
( 0.32انحراف معياري يساوي )( و 3.53)بمتوسط حسابي يساوي السابعةالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 1..01تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة            موافق( غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )د عينة الدراسة تركزت فياستجابات أفرا
يستخدم "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة(21.0%)

تسهيل عملية ري و تكنولوجية لتسير العمل الإداالعاملين بإدارة النادي المحتر  أحتدث الوسائل ال
 "الاتصال 

أن إدارة النوادي المحترفة  أفراد الدراسةلاستجابات  متوسطة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 
ة ، أي لا تتوفر حى  أن توفر بعض المعلومات تكون ذات نوعية متوسطصعوبة في تحصيل تدفق المعلومات و تجد 

نوادي بال الإدارات، كما أن نظام الحالي لدى أغلب صعوبة انسيابها إلى بالإضافةة الموثوقية المطلوبعلى المصداقية و 
ة بسبب نقص المستلزمات البشرية متخذي القرار للأنديو  رؤساءالكفاءة الضروريتين لخدمة المحترفة تنقصه الفاعلية و 

مواكبة التطور التكنولوجي الحاصل فية و ا على نجاح العملية الاحتراهذا ما يؤثر سلبوالفنية اللازمة لتشغيل النظام، و 
تكنولوجيا الاتصال ي وراء مواكبة التطور في وسائل و ضرورة السع إلىعليه ارتأى الباحث ترفة، و في الأندية المح
 بإدخالالنادي  بإدارةالحديثة بالنوادي و ذلك من خلال تطوير نظام المعلومات الخاص  الإداراتالمستخدمة في 

ذلك بدءا باستغلال الحالية  و  للإدارةنظم المعلومات عناصر أنظمة تجهيز المكاتب ونظم دعم القرارات، و 
ن هذا للاستفادة ملمستغلة للنظام المتواجد حاليا ومرورا بتزويده بتجهيزات وبرامج أكثر تطورا، و غير ا الإمكانيات

 لإنجاح مشروع الاحتراف الرياضي . قرارات ذات فعالية  إنتاجتسهيل الاتصال و التكنولوجيا و 
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الاحتراف التي توصلت أن استخدام  العاملين بإدارة ( 0110عيقلي )عبد العزيز الدراسة اتفقت نتائج دراستنا مع  و 
 .كذلك الاتصال بين العاملين للوسائل الحديثة قليل و 
( ، 0.32انحراف معياري يساوي )( و 3.12بمتوسط حسابي يساوي ) الثامنةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم )

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 02.32)تساوي ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة و  موافق(غير استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) فئة استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
 ةتتعاون إدار "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة(21.0%)

 ."دالاحتترا  بالنادي  مع المختصين في مجال القانون و الاقتصا
حيث جل الأندية لا تستعين  أفراد الدراسة متوسطة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 

 الأنديةالمتابعة القانونية، حيث  أوالمتمثلة في المحاكم في الظروف الطارئة  و  إلابمختصين في الجانب القانوني 
 أمور النادي، أمالجميع  الإداريالأوربية تسخر مناصب دائمة ومستقرة لرجال القانون يهتمون بالجانب القانوني و 

نقص الفهم  إلىهذا راجع خصصين ضئيل جدا في أنديتنا و في الجانب الاقتصادي فتواجد رجال الاقتصاد المت
 .الفرق المحترفة الحقيقي للاحتراف الرياضي لدى 

يفون لنادي الصبغة ن رجال الاقتصاد المتخصصين يضسلبا على نجاح مشروع الاحتراف، لأهذا ما يؤثر و  
تجارية بمفهوم الحقيقي للاحتراف،  بذلك تصبح شركة رياضيةن المكلفون بالشؤون القانونية و متأطيرها الاستثمارية و 

غياب هاته الموارد البشرية المهمة تجعل زيادة في مصادر التمويل، و مار و الاستثمن خلال تفعيل عملية التسويق و 
 أنديتنا دائما تتخبط في الهواية بقالب الاحتراف.

وجود مكلف بالشؤون القانونية يساهم وصلت "( التي ت0110 زوبييدة فوكراشمع دراسة )تتفق دراستنا الحالية و 
 في تفعيل الاحتراف الرياضي ".

ترفين قد تكون الذي يرى أن " الإدارات في الأندية بدوري المح (0110لعقيلي عبد العزيز ا) هذا ما عززته دراسةو 
لا تلجأ إلى الاستشارات تعاون إلا في الحالات الضرورية و لا يوجد تنسيق بين الإدارات أو تعمل بشكل منفرد و 

 .لتسير العمل بإدارة الاحتراف بدون معوقات"
( ، 0.32انحراف معياري يساوي )( و 3.11بمتوسط حسابي يساوي ) التاسعةالمرتبة  :(00احتلت الفقرة رقم )

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 1..02تساوي ) ²قيمة إختبار كـا
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة موافق( و غير ابة واحدة على الأقل و هي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استج
تسعى إدارة "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%..26)

 ."النادي على توفير الكفاءات البشرية المؤهلة و تطويرها أدائها باستمرار
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بطة أن إدارة الأندية الرا فراد الدراسةلأ بدرجة متوسطة وافقةعلى الميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة و 
المدربين متناسين أهمية العنصر الإداري الكفء غال باللاعبين و المحترفة لا تولي الاهتمام البالغ لهذا العنصر نظرا لانش

التنمية ، وتعتبر عملية التدريب و الإداريمن ثم تطويره لزيادة الأداء فه لشغل مناصب في مجلس الإدارة و أثناء توظي
لغة من خلال النتائج المحققة و الملموسة التي يحققها التدريب في حال ارتكز على المستمرة لموارد البشرية أهمية با

الأداء للنادي في الإنتاج  و  الكفاءةتحقق الفاعلية و  إذاالعليا،  مدعومة من قبل إدارةت وقواعد واضحة و سياسا
 .استراتيجيات إدارة المؤسسة العاملة يعتبران مطلبين أساسين في صلب و  المحترف الذي

دورات  ( " الاحتراف يتطلب عقد0111لعجال يحيدراسة ) إليهوتتفق هذه الدراسة مع دراسة توصلت 
سلوكيات وخبرات الموارد البشرية لاحتراف يساهم في تطوير الأداء و أن ا بالإضافة، تكوينية لتطوير كفاءة العامل

 بشكل مستمر"
( 0.01انحراف معياري يساوي )( و 3.61يساوي )توسط حسابي العاشرة بمالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و .00.3تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا
 .(.1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 فئة الدراسة تركزت فيمما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة 
بنسبة  درجة )غير موافق بشدة(( و %20.2أي نسبة ) موافق(غير درجة ) هياستجابة واحدة على الأقل و 

من قبل  متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقةيوافقون على هذه العبارة لا (%1.2.يقارب ) ( أي ما05%)
مهارات مسير النادي من قبل الاتحادية  ستمرة لرسكلةدورات تدريبية متوجد " أفراد العينة على هذه العبارة

 ."لكرة القدم
قيام الاتحادية إلى عدم وجود و  أفراد الدراسة متوسطة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 

يعزو ،و ن وجدت فتكون فتراتها متباعدة إو التكوينية بصفة مستمرة، حى  و  الجزائرية لكرة القدم بالدورات التدريبية
عدم استقرارهم على رأس مجلس الإدارة بسب عدم تحقيق الأندية لنتائج و الباحث التغيير المستمر للمسيرين 

مما يؤثر بصفة مباشرة على أداء النادي في  التسييربمجال  على تكوينه و رسكلته و إحاطتهسلبا الايجابية مما يؤثر 
 جميع المجالات مما يعيق نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في الجزائر .

( التي توصلت " أن نجاح الاحتراف الرياضي على مستوى 0110فوكراش زوبيدة هذا ما يتفق مع دراسة )و 
أن " عدم  ( التي استنتجت0110 أدما عقوبييهذا ما أكدته دراسة )و  الأندية يعتمد على تكوين المسيرين ".

 . " عند أعضاء إدارة النوادي توفر المهارات التسيير
"الذي أرجع عدم اهتمام بإدارة الاحتراف بالأندية بالشكل الذي  (0110)عبد العزيز العقيلي عززت دراسة و 

الصقل قاءات ودورات التوعية و اعة، فهذا يفسر قلة ورش العمل والندوات والليجب أن يتماشى مع الرياضة كصن
 .للعاملين " 
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جراء دورات تكوينية يرى الباحث إلى حتمية التنسيق بين الاتحاد الجزائري لكرة القدم مع الرابطة الوطنية لإو 
تحسين مستوى أعضاء مجلس الإدارة في مجال التسيير لإنجاح مشروع وتدريبية وبصفة مستمرة لضمان رسكلة و 

 الاحتراف الرياضي.
( 0.31انحراف معياري يساوي )( و 1..3)بمتوسط حسابي يساوي الحادي عشرالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و .31.3)تساوي ²، قيمة إختبار كـا
عن التوزيع المتوقع، أي أن (، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة و موافق( غير هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
من قبل أفراد  منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقةلا يوافقون على هذه العبارة عينة الدراسة ( أي10.2%)

تعيين العناصر البشرية العاملة علمية يتم على أساسها اختيار و  يرمعايتوجد أسس و " العينة على هذه العبارة
 "  بإدارة  النادي 

أي أن التوظيف يكون بالمحسوبية والعشوائية  منخفضة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 
ليس على أساس راد العاملين حى  ذوي الاختصاص و لأفالأساس الاجتماعي أو الانتمائي  مبني علىالمطلقة، و 

 بعين أخذهاالشهادة أو الكفاءة أو نوع المنصب المستهدف، حيث النادي يعتبر شركة فهناك تخصصات الواجب 
لزيادة  ةوظيفيعلى أسس ومعايير علمية و  ، القانون يجب التعيين الإعلامالجباية، الاعتبار فهناك مصلحة للتسويق و 

 .أداء إدارة النادي
حتراف يعمل على انتقاء الموارد البشرية الاالتي توصلت " (0111يحي لعجالمع دراسة ) تتفق دراستنا الحالية و 

استقطاب يزيد من تنافس الأندية على جذب و الاحتراف  إلى بالإضافةالتخصص فاءة العالية و ذات الك
 . ...( الإعلام، صصين في مختلق المجالات )التسويقالمتخ

 بإدارةالاستراتيجيات الخاصة ( التي توصلت أن السياسات و 0110العقيلي العزيز عبدهذا ما أكدته دراسة )و 
عوامل التحفيز ات ومعايير التعيين و بالتالي لا يوجد تخطيط للموارد البشرية أو محددو  الاحتراف غير واضحة

 للعاملين، مما يجعل هناك عزوف من العاملين لانضمام للعمل بإدارة الاحتراف .
  وتسيير  دارةتعيين العناصر البشرية العاملة لإختيار و لا منتقاة معايير علميةو  مسطرة أسسيجاد ارتأى الباحث إلى إو 

 باحترافية عالية . النادي
( 0.32انحراف معياري يساوي )( و 3.21بمتوسط حسابي يساوي ) الثانية عشرالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم )
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110)( يساويsigدلالة )مستوى ( و 03.12)تساوي ²، قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
، مما يدل (بشدة موافقغير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

تنظم إدارة النادي المحتر  لقاءات  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  منخفضة هناك موافقةعلى أن 
 ." مستمرة مع اللاعبين لتوعيتهم بثقافة الاحتترا 
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أنه  أفراد الدراسة لإجابات (موافق بدرجة منخفضةدنى ترتيب و)يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أو 
إحساسهم لأندية بتنظيم دورات ولقاءات لتوعية وتلقين وتطوير الكفاءات الذهنية و لس إدارة اعدم اهتمام مج

وخطورة تناول المنشطات والاهتمام بالجانب الخلقي والثقافي  المهنية في المجال الرياضي لثقافة الاحتراف ةبالمسؤولي
 لجزائري المحترف .يرى الباحث إلى ضرورة تنظيم دورات مستمرة لتوعية اللاعبين لترقية اللاعب او 
( وانحراف معياري يساوي 3.05)وسط حسابي يساويبمت الثالثة عشرالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 02.03)تساوي ²، قيمة إختبار كـا(0.36)
التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع (، مما يدل على أن .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
يتوفر "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%13بنسبة )و موافق( 

 ." ئي نفسانيالنادي الريايي المحتر  على أخصا
أن معظم النوادي الرياضية  أفراد الدراسةموافقة  عدمترتيب و  دنىيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أو 

الضغوطات عبين ، حيث المنافسات الرياضية و هذا ما يعتبر عائقا للايتوفر على مستواها طبيب نفساني و لا 
 .صعوبة الخروج منها مما ينعكس سلبا على أداء اللاعب و  الإصابات إلى بالإضافةالمتكررة 
الرياضي والتقني واللاعبين  والتأطيرفي مجال  تالالتزاماام إدارة النادي بتطبيق الشروط و عدم التز  إلى بالإضافة

 :11 ت التجارية والنوادي المحترفة وبالتحديد المادةمن طرف الشركافي دفتر الأعباء الواجب اكتتابه المسيرين و 
طبيب  د الاقتضاء، والأندية في أمس الحاجة إلىيتعين على النادي الرياضي المحترف أن يتوفر على نفسانين عن

 الإصابات .الضغوطات و الهزائم و  نفساني للخروج اللاعبين من قوقعة
يعرف إهمالا كبيرا  الذيالإعداد النفسي للرياضيين قبل وأثناء وبعد المنافسات والمباريات و  يرى الباحث أن أهميةو 

في الجانب  تقتصدالتعاقد مع المدربين واللاعبين و طائلة على من الأندية الجزائرية المحترفة التي تنفق أموالا 
رياضي يعتمد على العامل البدني ، على رغم أن الدراسات الحديثة تؤكد أن تحقيق الانجاز الالأخصائي النفسي

من المعوقات هذا ما يعتبر .و %11نجاز فيما يشكل العامل النفسي في تحقيق هذا الا %61المهاري بنسبة و 
 العراقيل في نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر.و 
تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف للتعرف على مستوى تأثير المعوقات البشرية التي و 

( فرد من 62تم معالجة البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من ) في الجزائر
الانحراف ندية الرابطة المحترفة الأولى والثانية موبليس وبعد استخراج المتوسط الحسابي و أعضاء مجلس إدارة الأ
يعني أن مستوى تأثير المعوقات البشرية التي ما ا هذدرجة. و  3.51بات المحور الرابع بــــ المعياري  بلغت استجا

 .متوسطةتواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح الاحتراف في الجزائر بدرجة 
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 :رابعال على التساؤل الإجابة -0
المعوقات من بين  يعتبر الهياكل الرياييةالمتعلقة بجاهزية المنشآت و هل غياب المتطلبات  :المحور الرابع

 ؟حتترا  بالأندية الريايية المحترفة لكرة القدم في الجزائرالا تواجه نجاح مشروعالتي 
 (sigمستوى الدلالة )و  ²قيمة كــا، و تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري

قصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة على  ،الرياضية الهياكلالمنشآت و المرتبطة بجاهزية محور المعوقات  تلجميع عبارا
 :كانت النتائج  في الجدول الأتي، فهذا المحور

رقم
ال

  
       

 
 محتوى العبارات
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45 
الرابطة الوطنية المحترفة بخصوص راسلتكم 

 شهادة المطابقة للمنشآت الرياضية
 03 01 02 03 1 ت

3.6. 0.02 1 
% 6.2 05 32 31.6 05 

46 
توجد إجراءات جدية بخصوص إنجاز 

 منشآت رياضية خاصة بالنادي
 03 31 1 00 1 ت

3.66 0.20 2 
% 03.2 02.. 03.2 21.0 05 

47 
الخاصة بالنادي على  تتوفر المنشأة
المقاييس الخاصة بالمصادقة الإجراءات و 

 الأمنية 

 00 .3 2 5 00 ت
3.21 0.22 3 % 02.. 01.2 00.0 25.2 02.. 

48 
تتوفر المنشأة الخاصة بالنادي على 

الإجراءات و المقاييس الخاصة بالمصادقة 
 التقنية

 01 33 02 1 6 ت
3.6. 0.02 1 % 5.. 03.2 32 21.5 0..5 

49 
تتسع المنشآت الرياضية على تنظيم مختلف 

 المباريات والمنافسات .
 02 36 2 5 1 ت

3.20 0.31 1 
% 6.2 01.2 00.0 10.2 32 

50 
ختلف وحدات التجانس الوظيفي لم يتوفر

 نجاح تطبيق الاحتراف لإ المنشأة الرياضية 
 3 05 02 30 1 ت

2.0. 0.03 0 
% 2.3 22.2 31.6 21.3 03.2 

51 
مدرجات المنشآت كافية لاستيعاب 

 الجماهير 
 06 36 00 01 11 ت

3.32 0.10 5 % 11 0..5 02.. 10.2 3..1 

52 
يلتزم النادي باكتتاب عقود التأمين الإلزامية 

 للمنشآت الرياضية المستقبلة للجمهور
 .0 33 2 .0 6 ت

3.60 0.20 . 
% 5.3 32.0 01.1 22.1 32.0 



 عرض النتائج و تفسيرها و مناقشتها                                                          الفصل الرابع     

160 
 

53 
الاحتراف بتسخير إمكانات يرتبط تطبيق 

 التجهيزات المادية المتوفرة في المنشأة مالية و 
 06 05 06 1 1 ت

3.11 0.01 2 % 6.2 03.2 3..1 21.3 3..1 

54 
يحوز النادي على رخصة لبناء و إنشاء 

 مراكز تكوين المواهب الشابة
 31 36 2 01 11 ت

3.00 0.12 01 
% 11 01 2 36 20.2 

55 
يحوز النادي الرياضي على مركز تكوين 

 لتكوين المواهب الشابة
 01 20 2 2 11 ت

3.11 1.53 03 
% 11 00.0 00.0 15.3 31.6 

56 
يتوفر المركز التكوين الرياضي على منشأة أو 

 عدة منشآت لممارسة كرة القدم 
 .3 30 2 . . ت

3.00 0.31 00 
% 2.5 2.5 00.0 22.2 25.2 

57 
يتوفر مركز التكوين الرياضي على منشآت 

 الإيواء و الإطعام 
 01 31 00 5 . ت

3.12 0.30 6 % 2.5 01.2 02.. 21.0 33.3 

  0.02 3.12 جميع فقرات المجال

الجزائرية ( : توزيع عبارات معوقات نجاح مشروع الاحتترا  لمسيري الأندية المحترفة لكرة القدم 10جدول رقم )
بحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توييح الترتيب التنازلي للمتوسطات لمحور الرابع 

 )المعوقات المرتبطة لجاهزية المنشآت الريايية (.
 ²قيمة كـــاالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من جهة وكذا  حسب قيم( و 10رقم)من خلال الجدول 

نجاح  بدرجة منخفضة للنادي الرياضي يعيق الرياضية المنشآت جاهزيةمستوى أمكننا تحديد ، توى الدلالةومس
كل عبارة من   في (0.00بمتوسط حسابي) بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر مشروع الاحتراف
 .عبارات هذا المحور

جاهزية الهياكل يلاحظ من المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور 
( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي 10قد تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )و  المنشآت،و 

ية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل الذي حصلت عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحساب
 لكل عبارة.

يساعد التجانس الوظيفي لمختلف وحدات حصلت عليه العبارة "( و 0.10حيث كان أعلى متوسط حسابي هو)
 " ،المنشأة الرياضية على إنجاح تطبيق الاحتراف

 وسطة( فقد تحصلت على متوسطات حسابية مت3./.12/16/11/1أما العبارات رقم )
 ( بدرجات منخفضة .../6./1./0./2/15./2.أما أدنى المتوسطات الحسابية حصلت عليه العبارات)

 : يلي من خلال ذلك يمكن استخلاص ما
 



 عرض النتائج و تفسيرها و مناقشتها                                                          الفصل الرابع     

161 
 

، قيمة (0.03( وانحراف معياري يساوي).2.0رتبة الأولى بمتوسط حسابي يساوي)الم: (01)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا 1.110( يساوي )sig) مستوى دلالة( و 05.16)تساوي ²إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات .1.1عند مستوى الدلالة )
، مما يدل (%22.2بنسبة) و موافق( هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و أفراد عينة الدراسة تركزت في

يساعد التجانس الوظيفي لمختلف وحتدات  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة  ن هناك موافقةعلى أ
 ."المنشأة الريايية على إنجاح تطبيق الاحتترا  الريايي

تجانس الوظيفي لمختلف  لأهمية يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أعلى ترتيب و موافقة أفراد الدراسةو 
حيث قرب الملاعب  ،لزيادة أداء اللاعبين المحترفين، وسهولة تسييرها والتحكم فيها الرياضية المنشآتالوحدات و 

من بعضها البعض )الملاعب المفتوحة ذات الأرضية الصلبة، الملاعب الداخلية كالقاعات متعدد الرياضات( 
التكوين من جهة، عملية التدريب و الاسترجاع تسهل  أماكنغرف تبديل الملابس ودورات المياه و  إلى بالإضافة

من ناحية أخرى تسهيل عملية المهام بكفاءة للنادي المحترف، و انجاز ن جهة أخرى تسهل عملية الاتصال و وم
 ب رئيسي في زيادة أداء اللاعبين ، وهذا ما يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي كمطلالتحكم في إدارتها و صيانتها

وجود المرافق الرياضية الكافية عدم ( أن "0110أدما يعقوبيبما توصلت إلية دراسة )تتوافق نتائج دراستنا و 
 يعيق نجاح الاحتراف الرياضي ") قاعة تقوية العضلات ، الصونا....(المجهزة بمختلف المرافق و 
 يرون أن بطة المحترفة الأولىأن مديري المركبات الرياضية بالراالتي توصلت " (0110تباني علي دراسة ) عززتو 

تنظيم المنافسات الرياضية في ظل الاحتراف  إنجاحتجانس الوظيفي لمختلف وحدات المنشأة الرياضية يساعد في 
 الرياضي ".

، (0.22)( وانحراف معياري يساوي3.21)بمتوسط حسابي يساوي الثانيةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sig)مستوى دلالة ( و 06.03تساوي ) ²قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
      بنسبةو  موافق(غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

تتوفر "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة دل على أن هناك موافقة، مما ي(25.2%)
 " المقاييس الخاصة بالمصادقة الأمنيةالخاصة بالنادي على الإجراءات و  المنشأة الريايية

لأن المنشأة الرياضية الخاصة بالنادي  موافقة أفراد الدراسةعدم يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
من  36المادة  المقاييس الخاصة بالمصادقة الأمنية كما هو منصوص عليه فيو  الإجراءاتالمحترف لا يتوفر على 

المؤرخ في  15/011التكوين المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقمو  المنشآتالالتزامات في مجال الشروط و 
ين المتعلقة بالمصادقة التقنية القوانو  الإجراءاتم الذي يحدد 3115ماي 03ـ الموافق لـــــهــ0121جمادى الثانية 

شرع الجزائري كذا كيفيات تطبيقها، إذا ما جاء به المدية المفتوحة على الجمهور و القاعوالمنشآت الأمنية و  الأمنيةو 
 منشأتنا الحالية. إجابات أفراد عينة الدراسة غير منطبقة على واقعفي الفصل الثالث  و 
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توفر المنشأة هناك جاهزية للهياكل الرياضية و  تكون أنمشروع الاحتراف في الجزائر يجب  لإنجاحارتأى الباحث و 
 : كالاتيالرياضية الخاصة بالنادي على الإجراءات و المقاييس الخاصة بالمصادقة الأمنية و هي  

 نظام مراقبة عن بعد بالنسبة للملاعب . توفر-حماية المدرج الرسمي مع مدخل خاص به ،توفر و -
الممرات المحاذية للمنشأة التي تمكن من توفر الطرق و -ميادين، إلىمباشرة  الإسعافتوفر منافذ دخول سيارات -

للأشخاص  توفر مداخل-،مستلزمات راحة الجمهورتوفر مراحيض بعدد كاف و -تفرجين .التدفق السريع للم
 المعاقين ،

 توفر المستخدمون الضروريين و المكونين و المتخصصين لسير المنشأة الرياضية . -طبية للجمهور،توفر المصالح ال-
الهياكل القاعدية للنوادي الرياضية المحترفة رها فإن معظم المنشآت الرياضية و نظرا للمعطيات الأساسية التي تم ذكو 

المعوقات اعتبره الباحث من أم الصعوبات و  ماهذا في هذا المجال من وجهة نظر مسيري، و تفتقر للخدمات الأمنية 
 التي تحول في نجاح تطبيق مشروع الاحتراف الرياضي.

، (0.20)( وانحراف معياري يساوي02.51)بمتوسط حسابي يساوي الثالثةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم ) -
هذه الفقرة دالة  ( لذلك تعتبر1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 1...0تساوي) ²قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
بنسبة و موافق( غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

توجد "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة أن هناك موافقة  مما يدل على ،(21.0%)
 ."إجراءات جدية بخصوص إنجاز منشآت ريايية خاصة بالنادي 

جدية بخصوص  إجراءاتفي أنه لا توجد  موافقة أفراد الدراسةعدم يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة و 
النوادي لرابطة المحترفة يرون أن  إدارةالرياضية خاصة بالنادي حيث أنه من وجهة نظر أعضاء مجلس  المنشآت

منح كل من طرف النادي المحترف من قبل، و أعدته في دفتر الشروط الواجب اكتتابه  الدولة لم تلتزم بوعودها الذي
 وعدتها الدولة لبناء التي الأرضيةمن القطع  من النواديلم يستفد العديد  الآنحد  فإلىمن مواد قانونية  ما تناولته

، حيث كانت هاته الأخيرة من المشاكل الاحترافالتي تعتبر من متطلبات نجاح مشروع اكز التكوين و الملاعب ومر 
..على سبيل المثال ، نصر حسين داي ، شباب بلوزداد. عريقة كمولودية الجزائرتعترض نجاحه، فأندية كبيرة و التي 
الرياضية وعد أيضا وزير الشباب و  لك تستقبل فيها منافسيها، وبعد ذلك ملاعب خاصة بها تتدرب عليها و لا تم

اف، يساعد النوادي التي تفضل الاحتر المحترفة و  السابق عن تغيير الوضع الراهن و إعطاء غلاف مالي للأندية
عقد اجتماع رئيس الفاف مع رؤساء  3101فبراير 15في ومساعدتها في إنشاء هياكل ومنشآت خاصة بها، و 

من خلال مخرجاته أنه ستعتزم السلطات العمومية على رسمي و ة في اجتماع الأندية مع وزير الشباب و الرياض
الرياضة انه على رأسها وزير الشباب و الدولة قة مشروع الاحتراف في الجزائر، و احترام تعهداتها فيما يخص مراف

رياضة الالأندية على وزير الشباب و  رؤساءشكل الملف الموضوع حيث ألح مشروع و  إنجاحسيسهر شخصيا على 
الرياضية، حيث وعد الوزير في لقاءه برؤساء الأندية في الشروع  بالمنشآتعلى مرافقة الدولة خاصة فيما يتعلق 
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كون على تة فرق رابطة لكرة القدم الأولى والثانية و لفائد 3102مركز تدريب في ديسمبر 23قريبا في أشغال انجاز 
الباحث إلى ضرورة إيجاد ارتأى  تجسد على أرض الواقع. و ، لم3102عاتق السلطات العمومية ولكن لغاية اليوم

لممارسة الاحترافية تأهيلها رياضية خاصة بالنادي وترميم و  منشآتإجراءات جدية بخصوص إنشاء سياسات و 
زيادة مداخيل النادي من خلال جاذبية ولتنا من ناحية الأداء الرياضي و ذلك لتطوير مستوى بطلكرة القدم و 

 الخدمات المتوفرة بها .الرياضية و  المنشآت
، (0.02انحراف معياري يساوي )( و .3.6)بمتوسط حسابي يساوي الرابعةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم )و  -

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 01.33)تساوي ²قيمة إختبار كـا
يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن (، مما .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )

بنسبة موافق( غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
 تتوفر "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة(21.5٪)

 ."المقاييس الخاصة بالمصادقة التقنيةالخاصة بالنادي على الإجراءات و  الرياييةالمنشأة 
لأن المنشأة الرياضية الخاصة بالنادي لا  وافقة أفراد الدراسةعلى عدم الميفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة و 

 في المرسوم التنفيذي 36ادة المقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية كما هو منصوص عليه في المو  الإجراءاتتتوفر على 
الأمنية على انين الخاصة بالمصادقة التقنية و القو و  الإجراءاتالذي يحدد و  3115ماي 03المؤرخ   15/011رقم

رسوم تطبيقها،إذا ما جاء به المشرع الجزائري في الم القاعدية الرياضية المفتوحة للجمهور وكذا كيفيات المنشآت
اييس الخاصة بالمصادقة المق تتوفر المنشأة على الإجراءات و ستجابات أفراد العينة أنه لااالتنفيذي المذكور أعلاه، و 

ارتأى الباحث لنجاح مشروع احتراف الرياضي يجب أن تتوفر المنشأة الرياضية على المستوى الأمني على التقنية. و 
 للمواصفات الدولية . غرف للحكام الرسميين مطابقةو  ملحقات الرياضيينبس و غرف تغيير الملا-مايلي:

 و المستخدمين و مستعملي المنشأة الرياضية بصفة احترافية . توفر عيادة للرياضيين -
الغرف المخصصة توفر التجهيزات والقاعات و ، و .للمنشطات الرياضيينتوفر مقر للمراقبة محترف ضد تعاطي  -

لبديلة، إلى توفر جهاز الإعلان والصوت الإنارة اتوفر أنظمة إنارة عالية التكنولوجية و كذا لوسائل الإعلام، و 
المحافظة على المعدات نشأة للاستمرارية عمل المنشأة و في الأخير توفر  تجهيزات الصيانة الخاصة بالمللجمهور، و 

 نجاح مشروع الاحتراف الحقيقي.ازها و نجالاستغلال الأمثل لتحقيق الهدف من االتحتية لزيادة أدائها و  البنيو 
 موافقون على أن الملعب%16.3أن نسبة  :"التي توصلت( 0110)يعقوبي أدما اختلفت دراستنا مع دراسةو 

 . "عن طريق الفيديو بجهاز مراقبة مجهز
الانحراف ( و .3.6في المتوسط حسابي يساوي)المرتبة الرابعة بالتساوي : (00احتلت الفقرة رقم )أيضا و  -

( لذلك 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 5.22تساوي ) ²كـا( ، قيمة إختبار  0.02معياري يساوي )
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

افق( ، مو غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
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راسلتكم الرابطة الوطنية المحترفة  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  متوسطة مما يدل على أن هناك موافقة
 ." بخصوص شهادة المطابقة للمنشآت الريايية

أن النوادي لم تراسلهم بالمطابقة  موافقة أفراد الدراسةصول هذه الفقرة على أعلى ترتيب و يفسر الباحث سبب حو 
، فهي ملك للهيئة الوصية سواء كانت ديوان نشآت الرياضيةحى  إن راسلتهم فان الأندية المحترفة لا تمتلك المو 

رسة في الملعب أو عدم الممارسة الرياضة في تطبق القرارات الفوقية بالممادد الرياضات أو لمديرية الشباب و متع
الشروط المعمول بها دوليا سواءا من حيث نوعية صفات و الجزائرية لا تطابق الموا الاستقبال حيث معظم الملاعبو 
 هذا من أهم المعوقات التي لا تساعد في تطبيق الاحتراف الرياضيلأرضية أو في المصادقة الأمنية والتقنية و ا

انحراف معياري يساوي ( و 3.60بمتوسط حسابي يساوي ) الخامسةالمرتبة (: 00احتلت الفقرة رقم ) -
( لذلك تعتبر هذه 1.110)( يساويsigمستوى دلالة )( و 02.21تساوي ) ²إختبار كـا( ، قيمة 0.20)

 .(.1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
 فئة مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في 

بدرجة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%22.1بنسبة )و  موافق(غير ) استجابة واحدة على الأقل وهي درجة
يلتزم النادي الريايي باكتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآت "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة متوسطة 

 ."الريايية المستقبلة للجمهور
ا إلى عدم التزام الأندية فعلي الدراسة فرادلأوافقة عدم المو  هذايفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 

إجبارية في حالة حدوث  ضية المستقبلة للجمهور إلزامية و إذ يعتبر عقد التأمين للمنشآت الريا ،وواقعيا غير موجودة
على المنشأة القاعدية الرياضية ومجمل كوارث طبيعية أو أعمال الشغب على مستواها، حيث يكون تأمين 

إداريا وعلى مستوى  لذلك فان منشأتنا الحالية يتوفر التأمينلوحدات المكونة للمنشأة، و الفضاءات والهياكل وا
مجمل مستعملي المستخدمون والرياضيون و  أولكن في حالة الظروف الاستثنائية يكون الجمهور )المناصر( الوثائق، و 

ثلة الأمو  ا في مجال التأمين المنشأةمعمول به آليةلا توجد  على حسابهم لأنهانشأة من يتحملون تبعات الحادث و الم
  منشآت الحالية .هذا يؤثر سلبا على سيرورة المشروع الاحترافي الرياضي في ظل عديدة في الدوري الجزائري، و 

انحراف معياري يساوي ( و 3.12بمتوسط حسابي يساوي ) السادسةالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 06.31تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(0.30)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

يتوفر مركز  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة منخفضة دل على أن هناك موافقة، مما يموافق(
 . " الإطعاموين الريايي على منشآت الإيواء و التك

أن مراكز التكوين الرياضيين لا  فراد الدراسةلأ منخفضة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 
 33ه الموافق لـ0121صفر 36المؤرخ في  52-15المنصوص علها في المرسوم التنفيذي رقم المنشآتيحتوي على 
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و مراقبتها، و  اعتمادهاهب الرياضية وتنظيمها وسيرها و يحدد شروط إحداث مراكز تكوين الموا الذي 3115فبراير
سيما مايلي: جناح الإطعام تضم لاتوفر المركز على منشآت للإيواء و منها على أن ي 11التي نصت المادة 

عتاد الرياضيين، ومحل للمغسلة لغسل الملابس و  ،للإيواء، مراحيض ومرشات على مستوى كل طابق)أجنحة( 
اهب تكوين المو لدروس، قاعة للراحة و التسلية، وغرف لإطارات وذلك لتفرغ و قاعة للإطعام أو مطعم، قاعات ل

بما أن معظم أندية الرابطة المحترفة تفتقر لمراكز التكوين مما و عملية الاحتراف،  إنجاحالشباب وإعداد رياضي نخبة و 
هذا يعتبر من أبرز معوقات التي ياضي النخبة والمستوى العالي، و ر  وإعدادعدم تكوين المواهب الشاب  إلىيؤدي 

 بدرجة كبيرة على أداء المنظومة الرياضية.الرياضي مما يؤثر و  تواجه مشروع الاحتراف
أن اللاعبين في المدارس الرياضية الجزائرية لا ( التي توصلت "0110محفوظي محمود دراسة ) هذا ما يتفق معو 

ة محاضرات ومكان قاعالتدليك والأكل وحمامات و ان للدراسة والعلاج و تحتوي على مك منشآتيتكونون داخل 
ضية مما يؤثر سلبا على العملية ، و يعتبر هذا النقائص التي تعاني منها النوادي الريامكان للترفيهمخصص للصحافة و 

التكوينية المتكاملة لذا من المهم أن تمتلك النوادي المحترفة مراكز تكوين ذات مواصفات عالمية تجذب الشباب 
 للممارسة الرياضية المتقدمة على غرار النوادي الرياضية ذات المستوى العالي ".

، (0.01انحراف معياري يساوي )( و 3.11)يساويبمتوسط حسابي  السابعةالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 03.62تساوي ) ²قيمة إختبار كـا

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
، مما (إلى حد ما موافق فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )د عينة الدراسة تركزت فياستجابات أفرا

يرتبط تطبيق الاحتترا  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة يدل على أن هناك موافقة
 ."  الريايي بتسخير إمكانات مالية و التجهيزات المادية المتوفرة في المنشأة

أنه من الشروط قيام نظام الاحتراف الرياضي  الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسة يفسرو 
تكوين في مدارس الاضي والبني التحتية والمرافق و يجب توفير الإمكانات التي تتوفر عليها الأندية من العتاد الري

ري المؤهل العنصر البشاحث أن الجانب التسييري و البمن خلال استجابات أفراد العينة يرى المنشأة لنجاحه فعليا و 
 أهل الاختصاص. يا بتوافر الرؤية الإستراتيجية والخطط المدروسة و تكون هناك فعلهو الذي يصنع الفارق و 

" المرتبة تتسع المنشآت الريايية على تنظيم مختلف المباريات والمنافسات(: "00احتلت الفقرة رقم ) -
تساوي  ²( ، قيمة إختبار كـا0.31انحراف معياري يساوي )( و 3.20يساوي ) بمتوسط حسابي الثامنة

( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 02..3)
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة .1.1الدلالة )

، مما يدل  (%10.2بنسبة )و  موافق(غير اسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )الدر 
تتسع المنشآت الريايية على تنظيم "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  منخفضة على أن هناك موافقة

 ."مختلف المباريات والمنافسات
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الهياكل التي أن الملاعب الحالية و  فراد الدراسةلأ المنخفضة وافقةالم حصول هذه الفقرة علىيفسر الباحث سبب و 
المبادئ لتخطيط المنشأة التي تعتبر البند الأول هو فة غير متسعة حيث تفتقد للأسس و تنشط فيها الأندية المحتر 

الرياضية لا انعدام الرؤية المستقبلية أثناء التشييد حيث جل الملاعب  إلىأرجع الباحث التوسع مستقبلا، و  إمكانية
استقبال أكبر عدد من الممارسين أو إقامة البطولات القارية أو حى  المباريات الرسمية لأنها  إلىلا تتسع تتجاوز 

 .منشأة على أساس نوادي هاوية تمارس من خلالها المباريات الترويحية
سمية نظر لقرب السكن اريات الر لا حى  المبعد في تنظيم المنافسات الدولية و بالإضافة إلى موقع المنشآت لا يسا

ة لا تضمن نجاح تنظيم البطولات الموصلات المؤدية للمنشأمن المنشأة بالإضافة إلى الطرق و المدينة والعمران و 
 الحوادث.الازدحام الذي يؤدي إلى الخطر و  المنافسات لكونو 
 المنشآتالأندية يرون أن موقع التي توصلت أن رؤساء  (0110 علي تباني)مع دراسة  دراستنا الحالية اختلفتو 

للمنشآت تضمن نجاح تنظيم المؤدية  الموصلاتو  الطرقاضية يساعد في تنظيم المنافسات والمسابقات الدولية، و الري
 المنافسات الرياضية الدولية

( ، 0.10)اف معياري يساويانحر ( و 3.32بمتوسط حسابي يساوي ) التاسعةالمرتبة : (01)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 01.31تساوي ) ²إختبار كـا قيمة

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن .1.1إحصائيا عند مستوى الدلالة )
بنسبة و موافق( غير ة )ستجابة واحدة على الأقل وهي درجاستجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة ا

ملعب مدرجات "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقة(10.2%)
 ."كافية لاستيعاب الجماهير الريايية   النادي

أن مدرجات المخصصة للجمهور  فراد الدراسةلأ منخفضة يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقةو 
ب خاصة في الملاعالرياضية و  المنشآتجمهور الفريق المحلي نظرا لعدد الجمهور الوافد على لللا تكفي حى  

عدم إمكانية التوسع مستقبلا سواء من ناحية الموقع أو فتقار النادي لمنشأة خاصة بيه و هذا لاالمباريات المصيرية، و 
للدولة أي مركب متعدد الرياضية التابعة  للمنشآتعدم امتلاك كل الأندية  إلى إضافةمن ناحية الجانب المالي، 

يرى الباحث من خلال زيارته لمعظم الملاعب الجزائرية ها بالتنسيق مع مديرية الشباب والرياضة. و تسيير الرياضات و 
الأندية تستقبل في ملاعب بعض ج و ألف متفر  11أثناء القيان بدراسة الميدانية جل الملاعب سعتها لا تفوق 

العنف في الجزائر سعة يرى الباحث أن من مسببات مناصر، وبالنظر لنوعية ...، و  01111سعتها لا تتعدى 
دخول الجمهور مبكرا ساعات طويلة قبل بالإضافة إلى الخدمات المنعدمة و الاكتظاظ المدرجات ونوعيتها و 

هذا ما يعتبر من المعوقات في تتنافى ومتطلبات الاحتراف الحقيقي و  و هذه المعطيات المباريات مما يولد طاقة سلبية
 نجاح تطبيق الاحتراف الرياضي في الجزائر .

غير كافية لاستيعاب  المنشآتالتي توصلت أن المدرجات في و ( 0110)تباني علي تتفق النتيجة هذه مع دراسة و 
 .الجماهير الرياضية من وجهة نظر رؤساء الأندية المحترفة 
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( 0.12انحراف معياري يساوي )( و 3.00بمتوسط حسابي يساوي ) العاشرةالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه الفقرة 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 01.22تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا

عن التوزيع المتوقع، أي  (، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف.1.1دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
 (بشدة  موافقغير  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

 " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقة(%20.2)بنسبة و 
 . " تكوين المواهب الشابةإنشاء مراكز ى رخصة لبناء و يحوز النادي عل

نوادي الرابطة المحترفة الأولى والثانية أن معظم ال يفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على موافقة أفراد الدراسةو 
مراكز التكوين، حيث أن بعض النوادي استفادت من ملكية الأراضي المخصصة  إنشاءلا تحوز على رخصة بناء و 

مولودية الجزائر في زرلدة، وشبيبة القبائل بتيزي وزو، وأهلي برج بوعريريج ...إلخ في  لبناء مراكز التكوين على غرار
نزع ملكية الأراضي وتجميد القروض وذلك نظرا لسياسة  إلىاجتهدت الدولة  .310، وبعدها في جويلية 3100
لأراضي، ورغم ذلك الغير مشجعة لمنح القروض قروض وامتيازات للنوادي المحترفة للحصول على هذه ا التقشف

وبعد مرور أكثر من سبع سنوات على تطبيق الاحتراف في الدوري الجزائري لم يشرع أي فريق و لغاية نهاية 
لأسباب متعلقة أساسا بالجانب المالي لأن غالبية شركات الأندية تعاني  نفي بناء مراكز الخاصة بالتكوي 3102

لية أو المركزية، بالإضافة إلى ذلك فان النوادي لا تمتلك عقود من الإفلاس كون معظم المداخيل من السلطات المح
 ملكية للأراضي التي اختارتها لنفسها لإقامة مركز التكوين .

أغلبية مسيري الأندية الرياضية لا يقدرون "التي توصلت ( و 0110 يعقوبي أدماتتفق دراستنا الحالية مع دراسة ) و 
إلى غياب  هذا راجعلى تكوين لاعبين ذو مستوى عالي و ير قادرين عأهمية للتكوين اللاعبين الصغار، وغ

تسيير لمسيرة اللاعبين بالإضافة إلى ذلك عدم وجود غلاف مالي موجه للتكوين، فنظام إستراتيجية للتكوين، و 
 التكوين الحالي غير مكيف مع متطلبات كرة القدم المحترفة "

انحراف معياري يساوي ( و .2.0بمتوسط حسابي يساوي ) الحادي عشرالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -
( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 35.16تساوي ) ²( ، قيمة إختبار كـا0.03)

(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
غير )هي درجة  فئة استجابة واحدة على الأقل و راد عينة الدراسة تركزت فيالمتوقع، أي أن استجابات أف

من قبل أفراد العينة على هذه بدرجة منخفضة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%22.2)بنسبة موافق(
 ." نوعية الأريية لممارسة كرة القدمة منشآت و يتوفر النادي الريايي على منشأة أو عد "العبارة 

للمراكز  إلى افتقر الأندية وافقة أفراد الدراسةلم درجة منخفضةيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على و 
الرؤية المستقبلية للإدارة النوادي المحترفة، وغياب تكوين للمواهب الشابة وذلك راجع لانعدام الإستراتيجية و 

التي مراكز التكوين تعد على الأصابع و دية التي تمتلك الأنتطوير ذاتها من خلال إنشاؤها، و  التمويل الذاتي يؤثر في
لها مراكز للتكوين لا يحتوي على عدة منشات أو وحدات مخصصة كما هو مدرج في دفتر الشروط في قرار مؤرخ 
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الالتزامات في مجال لذي يحدد الشروط و في الفصل الثالث ا 3101جويلية 0ه الموافق  لــ0120رجب  01في 
طاقته قصد ترقية تكوين الرياضي المحترف بتجنيد وسائله وموارده و التي تلزم النادي ة والتكوين و الرياضي المنشآت

الشابة و ضمان تبعا لذلك إنتاج أداءات على مستوى جميع الفئات السنية مدعما لما جاء به  المواهب الرياضية
الذي يحدد شروط  3115اير فبر  33ه الموافق ل 0121صفر عام  36المؤرخ في  52-15مرسوم التنفيذي رقم
التي ، و 12بتها وبالتحديد في المادةمراقين المواهب الرياضية و تنظيمها وسيرها واعتمادها و إحداث مراكز تكو 

المتمثلة مطابقة لممارسة كرة القدم و تجهيزات على منشأة أو عدة منشات رياضية و يتوفر مركز التكوين  أنتضمنت 
د بيداغوجي لتهيئة ظروف العمل شبه طبي، عتا،حمام بخاري، طاقم طبي و  رشاتفي غرف تغيير الملابس مزودة بم

،لأن معظم أرضيات  يضيف الباحث إلى أرضية الميدان يجب أن تكون ذات عشب طبيعي لزيادة أداء الرياضيين.و 
جل هاته ، و المهاريحى  ر على اللاعب من الجانب البدني و الملاعب لدى أنديتنا ذات عشب اصطناعي مما يؤث

 شروع الاحتراف في عملية التكوين.يعيق مة الجزائرية يعيق مستوى الأداء و الرياضي المنشآتالمتطلبات الأساسية في 
 أن( غير موافقين على %1..6أن نسبة "( التي توصلت 0110يعقوبي أدماتتفق دراستنا الحالية مع دراسة )و 

 ."طبيعة أرضية الملعب من العشب الطبيعي 
"أن ميادين اللعب التي يتدرب عليها لاعبي التي توصلت ( و 0110محمود محفوظيعززته دراسة ) و هذا ما

هذا ما يسبب التباين بين مستوى اللاعبين الذين ة الجزائرية ليست من نوع واحد، و المستوى العالي بالمدارس الكروي
ابات المبحوثين أن معظم ميادين من خلال ما توصل إليه من استجالكرة الجزائرية في المستقبل، و  سيمثلون

التدريب التي يتدرب عليها لاعبي مدارس النوادي المحترفة من العشب الاصطناعي، ولا نلاحظ إلا قلة تستعمل 
العشب الطبيعي، فعلى النوادي الجزائرية في المستوى العالي أن تكون لديها ميادين لعب ذات مواصفات شبيهة 

 مكن من تكوين لاعبين من المستوى العالي .بملاعب الدول المتقدمة حى  تت
انحراف معياري يساوي ( و 3.11بمتوسط حسابي يساوي ) الثانية عشرالمرتبة : (00)احتلت الفقرة رقم -

( لذلك تعتبر هذه 1.110( يساوي )sigمستوى دلالة )( و 31.10تساوي ) ²، قيمة إختبار كـا(1.53)
(، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع .1.1)الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

غير هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
( غير موافقة %22.1أي ما نسبته )(%31.6جة )غير موافق بشدة( بنسبة)در ( و %15.3بنسبة )و موافق( 

يحوز النادي  "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  منخفضة على أن هناك موافقة، مما يدل على فقرة
 ." الريايي على مركز تكوين لتكوين المواهب الشابة

ياب سياسة غ إلى أفراد الدراسةمنخفضة موافقة و ترتيب  دنىيفسر الباحث سبب حصول هذه الفقرة على أو 
مراكز للتكوين بالتالي فجل أنديتنا لا تتوفر على البطل الرياضي، و كوين في صناعة الت لعملية واضحة المعالم

في تراجع مستوى  ذلك يظهرو  ، الرابطة المحترفةيف جدا في فرق عالتكوين الض إلىهذا ما أدى  الفئات الصغرى، و 
والمدارس ن أسباب انعدام مراكز التكويأبرز من لاعبين من المستوى العالي ،و الأصبحت تفتقر لوجود عبين، و اللا
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الذهنية للاعب، والبدنية و  ترقية المواهب الشابة، حيث يشمل التكوين على كل الجوانب النفسيةالكروية لتطوير و 
، أولمبي اتحاد الحراشكانت المدارس الكروية في السنوات الأخيرة تنجب لاعبين بارزين على غرار رائد القبة ،إذ  

لم تعد  منحهم الفرصة لتفجير طاقاتهم الكروية .و حاليابين شباب و نت تركز على تكوين لاعغيرها كاالعناصر و 
 .الأندية تنجب لإهمالها لهاته العملية الجوهرية ماعدا نادي بارادو الذي يعمل في هذا المجال

القائمون عليه وتوفر  هذا بفضل منهجيه العمل التي ينتهجهاه عدة أسماء شابة وذات مؤهلات كبيرة، و برزت منو 
الرئيسية  مدارس التكوين من المعوقاتالباحث أن مراكز و  ارتئالتكوين والخدمات والوحدات التابعة له. و مركز 

ى مركز ومدرسة للتكوين يتوفر عل أنلذلك يوصي أن كل نادي في الرابطة المحترفة يجب لفشل عملية الاحتراف و 
تابعة له لتحسين مستوى البطولة شآت الالمنوتحتوي على الوحدات و تحتوي على جميع الفئات السنية خاص به و 

 ل تسويق اللاعبين .ت النادي من خلازيادة ايرادو 
تواجه المنظومة الرياضية لكرة و الهياكل الرياضية التي  المنشآتللتعرف على مستوى تأثير المعوقات المتعلقة بجاهزية و 

تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على  تم معالجة البيانات التي القدم في نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر
خراج بعد استالثانية موبليس و ترفة الأولى و فرد من أعضاء مجلس إدارة الأندية الرابطة المح( 62العينة المؤلفة من )
 درجة. 3.121الانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور الرابع ب المتوسط الحسابي و 

 تواجه المنظومة الرياضية لكرة تيالهياكل الرياضية الو  المنشآتقات المتعلقة بجاهزية هذا يعني أن مستوى تأثير المعو و 
 .متوسطة القدم في نجاح الاحتراف في الجزائر بدرجة 

 حسب المتوسطات الحسابية كالأتي: معوقات نجاح مشروع الاحترافقد كان ترتيب أبعاد محور و 
المتوسط  أبعاد الدراسة الرقم

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

 الترتيب

 الثانية 0.0.2 3.1.3 المعوقات الإدارية. 11
 الثالثة 0.0.1 3.661 المعوقات المالية 10
 الأولى 0.011 3.511 المعوقات البشرية 10
 الرابعة 0.025 3.121  المنشآتالمتعلقة بجاهزية  المعوقات 10

 متوسطة 1.100 0.001 ستبيانالدرجة الكلية للإ
يي حتسب قيم المتوسطات نجاح مشروع الاحتترا  الريا معوقات:يبين ترتيب أبعاد المتعلقة بإستبيان 10الجدول رقم

 عيارية مع توييح الترتيب التنازلي للمتوسطات :مالانحرافات الالحسابية و 
ي جاءت في الرياض يتضح من خلال الجدول أعلاه أن المعوقات البشرية التي تحول دون نجاح مشروع الاحتراف

يليها في نجاح مشروع الاحتراف الرياضي، و يليها في المرتبة الثانية المعوقات الإدارية التي تحول دون المرتبة الأولى، و 
وقات يليها في المرتبة الرابعة المعنجاح مشروع الاحتراف الرياضي ، و المرتبة الثالثة المعوقات المالية التي تحول دون 

بلغت الدرجة تطبيق مشروع الاحتراف الرياضي، و  الرياضية التي تحول دون نجاح المنشآتاكل و المتعلقة بجاهزية الهي
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اح ، هذا ما يشير أن مستوى معوقات نج0.06بانحراف معياري قدر و  3.22لأداة الدراسة بمتوسط بلغ الكلية 
 على المنظومة الرياضية . متوسطةتأثيرها بدرجة مشروع الاحتراف في الجزائر و 

 : خامسالإجابة على التساؤل ال/ 0
حتول معوقات  أفراد العينة لأراء α ≤1.10عند مستوى دلالة  هـل توجد فروق ذات دلالة إحتصائية

 (؟الخدمةسنوات  ،العلمي المؤهل ،المركز الوظيفيتعزى لمتغير) نجاح مشروع الاحتترا  الريايي
  1.10عند مستوى دلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحتصائية≥ α  معوقات نجاح مشروع حتول

 ؟المركز الوظيفي تعزى لمتغير  الاحتترا  الريايي
( يبين 31والجدول) (One Way Anovaوللإجابة على هذا التساؤل تم استخدام تحليل التباين الأحادي )

 معوقات" ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حول Fمصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية وقيمة"
رئيس -المدير العام ) المسير(  -رئيس مجلس الإدارة ) الوظيفي ركزالمتبعا لمتغير  نجاح مشروع الاحتراف الرياضي

 عضو من الهيئة المديرة(. - ةرئيس مجلس المراقب -الهيئة المديرة 

محاور 
 الاستبيان

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 الإداريةالمعوقات 

 025.5 11 5.6.. بين المجموعات
 251.56 1. 33626.0 داخل المجموعات غير دال 1.12 .1.2

  63 2..3232 المجموع الكلي

 الماليةالمعوقات 

 50.03 11 1..261 بين المجموعات
 051.21 1. 00.12.1 داخل المجموعات غير دال 1.26 .1.1

  63 00161.2 المجموع الكلي

 البشريةالمعوقات 

 21.26 11 312.16 بين المجموعات

 ...331 1. 03253.26 داخل المجموعات غير دال 1.16 1.23

  63 13..0212 المجموع الكلي

جاهزية معوقات 
 المنشات الريايية

 

 10..1 11 .010.6 بين المجموعات

 300.26 1. 03313.15 داخل المجموعات دالغير  1.53 1.30

  63 03162.21 المجموع الكلي
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( يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحتادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد 01جدول رقم )
 الوظيفي المركزتبعا لمتغير  نجاح مشروع الاحتترا  الريايي معوقاتالعينة حتول 

من  كبروالدرجة الكلية أ نجاح مشروع الاحتراف لمعوقاتالدلالة مستوى يتضح من الجدول السابق أن قيم 
وهذه  ،"المركز الوظيفيلمتغير توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى"  لاأي أنه " .1.1

عند مستوى  إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة ( والتي توصلت "0110برباخ رابح دراسة ) النتيجة تتفق مع
ير المركز الوظيفي لدى المدراء ونوابهم تعزى لمتغ الإداري الإبداعأفراد العينة حول  لإجابات( α ≤.1.1الدلالة ) 

في حين أثبتت  ".تقنيات النشاطات البدنية والرياضية بالجزائرلوم و أقسام عورؤساء الأقسام العاملين بمعاهد و 
   ( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 0110عبد القادر بلخيردراسة التي قام بها )

(1.1.≥ αفي إجابات أفراد العينة حول تطبي ) ق إدارة المعرفة في معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية
( التي استنتجت  0110سالم لخضر اتفقت أيضا مع دراسة )و الرياضية بالجزائر تعزى لمتغير المسمى الوظيفي "و 
 الإبداعالقيادة التحويلية في مستوى درجة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء أفراد العاملين لتأثير "

عززت دراسة و  ،ريات الشباب و الرياضة "يمن وجهات نظر موظفي بمد للمسمى الوظيفيتعزى  الإداري
توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدور الإحتراف الرياضي في تطوير ( التي توصلت " لا 0111لعجال يحي)

 المسمى الوظيفي".تعزى لمتغير  الجزائرية لكرة القدممستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية 
( α ≤.1.1) توجد فروق ذات دلالة  إلى( حيث توصل 0110عبد القادر بلخيروقد اختلفت مع دراسة )

تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية بالجزائر حول متطلبات إدارة المعرفة ات أفراد العينة في معاهد علوم و في إجاب
 تعزى لمتغير المسمى الوظيفي لصالح الإداريين .

 معوقاتأن أعضاء مجلس إدارة الأندية لرابطة المحترفة باختلاف مراكزهم الوظيفية لا يؤثرون في  يرى الباحثو  
 نجاح مشروع الاحتراف الرياضي بالجزائر.

 على التساؤل السابق : الإجابةمنه تكون و 
أفراد العينة حتول  إجابات( في α ≤1.10) عند مستوى دلالة  إحتصائيةذات دلالة  قتوجد فرو  لا" 

 الوظيفي " المركزنجاح مشروع الاحتترا  تعزى لمتغير  معوقات
   1.10مستوى دلالة  عندهل توجد فروق ذات دلالة إحتصائية≥ α   لمعوقات نجاح مشروع الاحتترا

 ؟المؤهل العلميتعزى لمتغير  الريايي

 
 الدرجة الكلية

 

 0323.2 11 1535.10 بين المجموعات

 25.1.31 1. 335.21.0 داخل المجموعات غير دال 1.16 1.20

  63 ...321.12 المجموع الكلي
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( 01والجدول) (One Way Anovaوللإجابة على هذا التساؤل تم استخدام تحليل التباين الأحادي )
" ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حول Fيبين مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية وقيمة"

 (.جامعي، ثانوي،أقل من الثانوي)المؤهل العلميتبعا لمتغير  نجاح مشروع الاحتراف الرياضي معوقات

محاور 
 الاستبيان

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

المعوقات 
 الإدارية

بين 
 المجموعات

211.662 13 021.220 

داخل  غير دال .1.62 1.1.2
 المجموعات

33112.1.3 61 210.1.0 

  63 201..3232 المجموع الكلي

المعوقات 
 المالية 

بين 
 المجموعات

012.1.5 13 50.235 

داخل  دالغير  1.632 1.120
 المجموعات

00611.1.5 61 051.211 

  63 00161.202 المجموع الكلي

المعوقات 
 البشرية
 
 

بين 
 المجموعات

001.155 13 .5.1.1 

داخل  دالغير  1.263 1.322
 المجموعات

035.2.235 61 30..5.. 

  63 135..0212 المجموع الكلي

المعوقات 
جاهزية 
 المنشآت
 الريايية
 

بين 
 المجموعات

002.122 13 .6.201 

داخل  دالغير  1.261 1.326
 المجموعات

032.1.215 61 31..121 

  63 03162.216 المجموع الكلي
 

 الدرجة الكلية
 

بين 
 المجموعات

2849.413 02 1424.7 
 دالغير  0.693 0.369

 3860.9 60 231658.14داخل 
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يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحتادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة ( :01الجدول رقم )
 .المؤهل العلميتبعا لمتغير  نجاح مشروع الاحتترا  الريايي معوقاتحتول 

من  كبروالدرجة الكلية أ لمتطلبات نجاح مشروع الاحترافالدلالة مستوى يتضح من الجدول السابق أن قيم 
وهذه  ،"لمتغير المؤهل العلميتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى  لاأي أنه " .1.1

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير  تحيث أكد(0110)برباخ رابح دراسة النتيجة تتفق مع 
تقنيات الأقسام العاملين بمعاهد وأقسام علوم و  رؤساءم و نوابهالإبداع الإداري لدى المدراء و  حولالمؤهل العلمي 
عدم وجود  0110لعيايي عصامفي حين أثبتت الدراسة التي قام بها  ،الرياضية بالجزائرنية و النشاطات البد

تعزى إلى  لواقع تطبيق أساليب إدارة الوقت لدى مسيري الأندية الرياضية المحترفةفروق ذات دلالة إحصائية 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدور لا ( التي توصلت "0111لعجال يحي عززت دراسة )و  المؤهل العلمي.

 الجزائرية لكرة القدمالإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية 
 " تعزى لمتغير المؤهل العلمي

فة باختلاف مؤهلاتهم العلمية لا يؤثرون في متطلبات أن أعضاء مجلس إدارة الأندية لرابطة المحتر ويري الباحث 
 نجاح مشروع الاحتراف الرياضي بالجزائر.

 منه تكون الإجابة على التساؤل السابق :و 
 الإدارةأعضاء مجلس  جاباتلإ( α ≤1.10)توجد فروق ذات دلالة إحتصائية عند مستوى دلالة لا 

 المؤهل العلمي"تعزى لمتغير  الاحتترا نجاح مشروع  لمعوقاتالمحترفة   لأندية الرابطة
   1.10عند مستوى دلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحتصائية≥ α جابات أعضاء مجلس الإدارة لإ

 ؟الخدمةسنوات تعزى لمتغير المحترفة لمعوقات نجاح مشروع الاحتترا    لأندية الرابطة
( 00والجدول) (One Way Anova)وللإجابة على هذا التساؤل تم استخدام تحليل التباين الأحادي 

" ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حول Fيبين مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية وقيمة"
 01، سنوات 01-6،سنوات .-0) الخدمةسنوات تبعا لمتغير  معوقات نجاح مشروع الاحتراف الرياضي

 (.سنوات فأكثر
 
 
 

 المجموعات

  62 234507.55 المجموع الكلي
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( يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحتادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة 00جدول رقم )
 .سنوات الخبرةتبعا لمتغير  نجاح مشروع الاحتترا  الريايي معوقاتحتول 

من  كبروالدرجة الكلية أ لمتطلبات نجاح مشروع الاحتراف الدلالة مستوى يتضح من الجدول السابق أن قيم 
لمتغير سنوات توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى"  لاأي أنه " .1.1

الذي أكد عدم وجود فروق ذات دلالة  (0110لعيايي عصام)دراسة .وهذه النتيجة تتفق مع "".الخبرة
واتفقت أيضا مع  تعزى إلى سنوات الخبرة، وقت لدى مدراء المركبات الرياضيةلواقع أساليب إدارة الإحصائية 

محاور 
 الاستبيان

 مجموع المربعات التباينمصدر 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 الإداريةالمعوقات 

 13.15 13 211..1 بين المجموعات

 12..21 61 32015.5 داخل المجموعات غير دال 1.15 1.00

  63 2..3232 المجموع الكلي

 الماليةالمعوقات 

 .21.1 13 61.501 بين المجموعات

 .056.6 61 00255.1 داخل المجموعات غير دال 1.11 1.02

  63 00161.2 المجموع الكلي

 البشريةالمعوقات 

 11..1 13 51.15 بين المجموعات

 306.13 61 2..0351 داخل المجموعات غير دال 1.10 1.31

  63 1..0212 المجموع الكلي

جاهزية المعوقات 
 المنشات الريايية

 

 .15.2 13 51.21 بين المجموعات
 316.11 61 12..0326 داخل المجموعات غير دال 1.21 1.32

  63 03162.21 المجموع الكلي

 
 الدرجة الكلية

 

 61.22.2 13 0351.66 بين المجموعات
 2116.5 61 322306.11 داخل المجموعات غير دال 1.11 1.06

  63 ...321.12 الكليالمجموع 
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( التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد 0110عبد القادر بلخيردراسة )
زائر الرياضية في الجحول محور تطبيق إدارة المعرفة ومتطلباتها في معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و  العينة

توجد فروق ذات لا ( التي توصلت " 0111 لعجال يحيتعزى لمتغير سنوات الخدمة . وهذا عززته دراسة )
دلالة إحصائية لدور الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية 

 "الخبرة  تعزى لمتغير الجزائرية لكرة القدم
مع هذه الدراسة على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  0110برباخ رابحدراسة  اختلفت في حين

نوابهم  الوظيفة الحالية لدى المدراء و في الخدمة سنوات لمتغير تعزى حول الإبداع الإدارياستجابات أفراد العينة 
 .الرياضية و تقنيات النشاطات البدنية رؤساء الأقسام العاملين بمعاهد وأقسام علوم و و 

أعضاء لدى  نجاح مشروع الاحتراف الرياضي معوقاتغير مؤثر في  الخدمةويرى الباحث أن عامل سنوات 
 منه تكون الإجابة على التساؤل السابقو  ،المحترفةالرابطة أندية  مجلس إدارة

الإدارة جابات أعضاء مجلس لإ( α ≤1.10)توجد فروق ذات دلالة إحتصائية عند مستوى دلالة لا 
 سنوات الخدمة"تعزى لمتغير نجاح مشروع الاحتترا   معوقاتنحو المحترفة   لأندية الرابطة

 :الخامسأهم النتائج المتعلقة بالتساؤل  -0-1
جابات أعضاء مجلس الإدارة لأندية لإ( α ≤.1.1توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا  -

 الوظيفي" المركزتعزى لمتغير نجاح مشروع الاحتراف  معوقاتالمحترفة نحو   الرابطة
جابات أعضاء مجلس الإدارة لأندية لإ( α ≤.1.1توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا  -

 المؤهل العلمي"تعزى لمتغير نجاح مشروع الاحتراف  معوقاتالمحترفة نحو   الرابطة
جابات أعضاء مجلس الإدارة لأندية لإ( α ≤.1.1ستوى دلالة )توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند ملا  -

 "الخدمةسنوات تعزى لمتغير نجاح مشروع الاحتراف  معوقاتالمحترفة نحو   الرابطة
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 عامة: استنتاجات-1
ةعتبر من بين المعوقات التي تواجه نجاح مشروع الاحتراف  داايةةالإغياب المتطلبات : الفرضية الأولى

 بالأندةة الرةاضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر
مستوى تأثير المعوقات الإدارية التي تواجه المنظومة  تبين (11عليها في الجدول رقم)النتائج المتحصل خلال من 

أندية الرابطة  إدارةمن وجهة نظر أعضاء مجلس  الرياضية لكرة القدم في نجاح الاحتراف في الجزائر بدرجة متوسطة
  الإداريةتمثلت المعوقات و  15111انحراف معياري قدره و  2.51الثانية حيث بلغ المتوسط الحسابيالمحترفة الأولى و 

 كالأتي :

عدم ، و والاحتياجات الإمكاناتداة من أدوات التنبؤ بالمشكلات و عدم اهتمام إدارة الاحتراف لعملية التخطيط كأ
ادي المحترفة وفقا بالتنسيق مع النو و  وضع خطط إستراتيجية سواء من الاتحادية الوطنية لكرة القدم أو الرابطة الوطنية

الطرق العلمية لكرة القدم. مما يجعل عدم ملائمة الجوانب الإدارية لمتطلبات الاحتراف تعيق نجاح تطبيق اليب و للأس
 مشروع الاحتراف الرياضي في الجزائر.

 فيغياب المتطلبات الإدارية تعتبر من أهم المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم إذ خلصنا في الأخير أن 
 هذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.شروع الاحتراف و نجاح م

ة غياب المتطلبات المالية ةعتبر من بين المعوقات التي تواجه نجاح مشروع الاحتراف بالأندة: الفرضية الثانية
  الرةاضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

رة القدم التي تواجه المنظومة الرياضية لك الماليةتأثير المعوقات مستوى  أن تبين(، 16من خلال نتائج الجدول رقم )
الثانية ولى و أندية الرابطة المحترفة الأمن وجهة نظر أعضاء مجلس إدارة  في نجاح الاحتراف في الجزائر بدرجة متوسطة

 فيما يلي :تمثلت المعوقات المالية ( و 1511)انحراف معياري قدره و  (2566 )حيث بلغ المتوسط الحسابي

ياسة واضحة وجود س عدمترفة لكرة القدم وعدم البحث واللجوء إلى الممولين و الموارد المالية عند أندية الرابطة المحقلة -
بالتالي المالي و  ي دائما يتخبط في الفقرالاعتماد الشبه كلي على الدعم الحكومي يجعل النادفي المجال التسويقي و 

 حتراف الرياضي في الجزائر .الإفلاس أثرت سلبا على نجاح تطبيق مشروع الا
ة القدم في نجاح ر إذ خلصنا في الأخير غياب المتطلبات المالية تعتبر من أهم المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لك

 منه نستنتج أن الفرضية الثانية محققة. مشروع الاحتراف
راف بالأندةة ةعتبر من بين المعوقات التي تواجه نجاح مشروع الاحت البشرةةغياب المتطلبات : الفرضية الثالثة

 5الرةاضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر
اضية لكرة القدم التي تواجه المنظومة الري البشريةتأثير المعوقات مستوى أن  أثبتتالتي  (11)الجدول  من خلال نتائج

الثانية ولى و أندية الرابطة المحترفة الأمن وجهة نظر أعضاء مجلس إدارة  في نجاح الاحتراف في الجزائر بدرجة متوسطة
 : يفيما يل تمثلت المعوقات البشريةو  (1515)انحراف معياري قدرهو  (25.2) حيث بلغ المتوسط الحسابي
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ذب المتذببل يعتمد على التكوين العشوائي و إهمال سياسة التكوين حيث لم تولي كل العناية للفئات الصغرى -
عدم وجود معايير  إلى بالإضافةالقاعدة الأساسية،  إهماللفئات الكبرى في تحقيق النتائج و اهتمام المسئولين باو 
ل مهارات المستمرة لصقغياب ورش عمل التدريبية ى أساسها توظيف العنصر البشري، و أسس علمية يتم علو 

 النادي أثرت سلبا على نجاح تطبيق مشروع الاحتراف الرياضي بالجزائر . بإدارةأفراد العاملين المسيرين و 
تي تواجه المنظومة تعتبر من أهم المعوقات ال لبشريةغياب المتطلبات ا أنيجة تبين فإن هذه النت وعلى ضوء كل ما ذكر

 هو ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة..و الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف
غياب المتطلبات المتعلقة بجاهزةة المنشآت و الهياكل الرةاضية ةعتبر من بين المعوقات الفرضية الرابعة : 

 التي تواجه نجاح مشروع الاحتراف بالأندةة الرةاضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر
مستوى أن بين ت، ومن خلال الفرض الرابع التي توصل إليها الباحث يجةفي ضوء النت (15)من خلال نتائج الجدول 

م في نجاح الاحتراف التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القد لمتعلقة بجاهزية الهياكل والمنشآت الرياضيةتأثير المعوقات ا
توسط يث بلغ المح الثانيةأندية الرابطة المحترفة الأولى و من وجهة نظر أعضاء مجلس إدارة  في الجزائر بدرجة متوسطة

الرياضية   الهياكلوقات المتعلقة بجاهزية المنشآت و ثلت المع( وتم.1511)انحراف معياري قدره ( و 25212الحسابي )
 كالأتي :

لمنافسات الرياضية، اصفات تطوير كرة القدم المحترفة و المعايير و الموا إلىالهياكل الرياضية الحالية لا ترقى و  المنشآت-
 نجاح ( عند أنديتنا الكروية أثرت سلبا فيمراكز التكوين)الهياكل القاعدية و  المنشآتغياب نقص و  إلى بالإضافة

 تطبيق نظام الاحتراف الرياضي في الجزائر.
من بين المعوقات  تعتبر  الرياضية الحالية المنشآتالهياكل و  واقعأن  كل ما ذكر فإن هذه النتيجة تبين على ضوءو 

 فرضية الرابعة.. وهذا ما يؤكد صحة الالتي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر
( في إجابات أفرادا α≤5.1.عند مستوى دالالة ) إحصائيةفروق ذات دالالة  توجدلا : الفرضية الخامسة

، سنوات العلمي المؤهل المركز الوظيفي،الاحتراف الرةاضي تعزى لمتغير)العينة حول معوقات نجاح مشروع 
 5( الخدمة
( في إجابات أفراد العينة حول معوقات α≤0...لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 .نجاح مشروع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير المركز الوظيفي
( في إجابات أفراد العينة حول معوقات α≤0...مستوى دلالة ) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند -

 .العلمي المؤهلنجاح مشروع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير 
( في إجابات أفراد العينة حول معوقات α≤0...توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) لا -

 .الخدمةسنوات  نجاح مشروع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير
مستوى الدلالة لكل  قيمة أنيتجلى لنا  (22) ،(21) ،(.2ول رقم)اج المتحصل عليها في الجدائالنتفي ضوء 
هذا يشير و  0...اف الرياضي غير دالة عند كذلك الدرجة الكلية لاستبيان معوقات نجاح مشروع الاحتر الأبعاد و 



 اقتراحاتو  استنتاجات                                                                      خامس                 الفصل ال

179 
 

الرياضية  لمنشآتاالية، البشرية، جاهزية الهياكل و الم، الإداريةعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المعوقات  إلى
 محققة. من هنا يمكن القول أن الفرضية الخامسةو  (الخدمة سنوات، لوظيفي، المؤهل العلميتعزى لمتغيرات )المركز ا

 :اقتراحات-2
على ضوء النتائج المحصل عليها من نتائج في هذه الدراسة فان هناك بعض التوصيات التي يرى الباحث أنها قد 

 تواجهها الأندية لتيالمشاكل التجاوز المعوقات و  الآلياتالحلول و  إيجادمشروع الاحتراف الرياضي و  إنجاحتساهم في 
يده على أرض الواقع عند تجستطبيقه و  إلىسبل الوصول و  بالرياضة وكرة القدم خصوصا، للرقي هنجاعتفي تطبيقه و 

 هي كالتالي :الاستراتيجيات الطموحة للرياضة و الأندية الجزائرية و تتفق مع 
 ة .لنظام الاحتراف الرياضي لأندية الرابطة المحترفمتوسطة المدى  إستراتيجيةرؤية مستقبلية و وضع  -1
لحلول ديد اتحمن خلال تقييم ومتابعة مسار الاحتراف و  الاحترافضرورة تطبيق المفهوم الحقيقي لإدارة  -2

 تغيير الذهنيات لان الاحتراف عبارة عن أسلوب للتفكير.الملائمة للمشاكل المطروحة، و 
 أهداف محددة لإرتقاء بمنظومة الاحتراف .بادئ و وضع م -3
ل تحديد النادي من خلاارة تحسين أداء إدبممارسة المهام المنوطة بسلاسة و توفير هيكل تنظيمي يسمح  -4

 . الإداريةات ا على الكفاءالعاملين بناء إلىإسنادها بوضوح الواجبات والمسؤوليات بدقة و 
 اصل .التطور الحا يتماىى مع متطلبات الاحتراف و اللوائح المنظمة للاحتراف بمضبط القوانين و  -0
طط تناسب الخوالاحتياجات، و تخطيط من خلال التنبؤ للمشكلات والإمكانات الاهتمام بعملية ال -6

 تجسيدها  وتنفيذها .الاحتراف مع التحديات المعاصرة و الإستراتيجية لمنظومة 
 الأندية المحترفةالوزارة المعنية و التنسيق الدوري بين الهيئات الرياضية و  -7
لنقائص يص االخاصة بالاحتراف وتشخ تالالتزاماالتقييم على مدى تطبيق الشروط و المراقبة و المتابعة و  -8

 تقويمها .والصعوبات و 
 أهداف النادي خلال المنافسة .وسم الرياضي تتماىى مع ميزانية و إعداد النادي لخطة مالية بداية الم -9

 صة الأندية لتحقيق أهداف الاحتراف الرياضي.خدعم خص -.1
تقديم يات و اتفاق إبرامالمؤسسات التجارية على رعاية النوادي من خلال تشجيع الشركات الاستثمارية و  -11

 امتيازات .
 وسائله للترويج للاحتراف.الرياضي و  الإعلامتفعيل دور  -12
بث لإعلان، الاادات للنادي من خلال الدعايا و إتباع أساليبه لتحقيق إير إعطاء أهمية للتسويق الرياضي و  -13

 المباريات ،تسويق عقود اللاعبين . التلفزيوني، تسويق البطولات و 
 زائرمع ميزانية النادي بما يتماىى والظروف الاقتصادية والاجتماعية فالج تسقيفها و تنظيم عقود اللاعبين -14
سبل ليات و آ لىإضرورة إيجاد إستراتيجية تسيير الجانب المالي لأندية الرابطة المحترفة من خلال الوصول  -10

 الاستغناء عن الدعم الحكومي.تحقيق التمويل الذاتي و تنويع مصادر التمويل ل
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 توظيف العنصر البشري بالأندية المحترفة.ير علمية يتم من خلالها اختيار و معايو وضع أسس  -16
 تكوينية لرسكلة مهارات المسيرين للأندية .وضع دورات تدريبية و  -17
 وضع لقاءات مستمرة مع اللاعبين لتوعيتهم لثقافة الاحتراف . -18
ادية، قانونية، لتنظيمية، تخطيطية، اقتصالإدارية، ااستشارات منها: ) الأنديةلجان استشارية في  إيجادضرورة  -19

 محترفين .( من خلال خبراء متخصصين و إعلامية
 الاستفادة من التجارب الناجحة في مجال الاحتراف سواء الدول العربية أو الغربية . -.2
 متطلبات الاحتراف الرياضي .إنشاء و إقامة منشآت رياضية ومراكز تكوين تتماىى و  -21
فيما يخص  تالالتزاماياضية الحالية من خلال صيانتها وتطبيق الشروط و الر استغلال الأمثل للمنشآت  -22

 الأمنية .المصادقة التقنية و 
تي تتمتع بالميزة ال أمة مع الأندية الأوربية العريقةيجب أن تهتم إدارة النادي المحترف بعقد اتفاقيات تو  -23

 ربين على أعلى مستوى.توفير مدء مدارس للناىئين في كرة القدم و التنافسية من أجل إنشا
دية ملاعب وأن لإنشاءأرض  إعطائهاالاستثمارية من خلال فسح المجال للشركات الخاصة والتجارية و  -24

اعدية ق أن تدخل الدولة بأسهم معهم بنسبة محددة، وذلك للمساهمة في بناء هياكلخاصة من قبل الدولة و 
لمنشآت تكون بفكر استثماري لتفعيل آلية تسويق االخدمات التي رياضية متطورة من حيث المرافق و  منشآتو 

 الرياضية.
 المستقبلية للدياسة: الأفاق-1

، الجوانب لإداريةاالحالية التي يتخبط فيها نظام الاحتراف الرياضي في الجوانب ركزت هذه الدراسة على مشكلة 
دراستنا النظرية والميدانية  في إليهعلى ضوء ما تطرقنا والهياكل الرياضية، و  المنشآتالمالية ، الجوانب المتعلقة بجاهزية 

قاط التي الثانية موبليس ،استنبط الباحث جملة من النندية الرابطة المحترفة الأولى و من خلال الاحتكاك المباىر لأو 
 مستقبلية :دراسات  إلىيرى أنها مكملة لدراستنا و تحتاج 

 انجلترا( .بين الجزائر وتونس و ياضي )دراسة مقارنة دراسة تحليلية نقدية لمشروع الاحتراف الر  -
 علاقتها بالأداء الإداري في إنجاح مشروع الاحتراف الرياضي في الجزائر .دراسة المتطلبات الإدارية و  -
 علاقتها بالأداء الإداري في إنجاح مشروع الاحتراف الرياضي في الجزائر.دراسة المتطلبات المالية و  -
 علاقتها بالأداء الإداري في إنجاح مشروع الاحتراف الرياضي في الجزائر.المتطلبات البشرية و دراسة  -
 رياضي .مشروع الاحتراف ال علاقتها بالأداء الإداري في إنجاحاسة المتطلبات بجاهزية المنشآت والهياكل و در  -
 .ياضينموذج استراتيجي لتطوير المنشآت الرياضية في ظل الاحتراف الر  اقتراح -
 

 قائمة المصاداي و المراجع
 المصاداي :
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 الكريم القرآن 
 المراجع بالغة العربية :قائمة 
 4002 لبنان، بيروت، الجامعية، الراتب دار ،"الطالب متقن:"نصري أبو ادوار .1
 .1988، دار المريخ للنشر ، الرياض ، السعودية، " داليل الباحثأحمد حافظ نجم ،" .2
، القاهرة ب.ط، دار الفكر العربي "،التربية البدنية و الرةاضية علوم المعايف للرةاضة داائرة"أمين أنور الخولي: .3

 .4..2،مصر،
بيروت،  ،1ط دار راتب الجامعية، ،"عربي عربي -الشامل( العربي القاموس)الأدااء":أمل عبد العزيز محمود .4

 .1997 لبنان،
 طبيقاتهانظرةات الإدااية وت–الموسوعة العلمية للإدااية الرةاضية إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي:"  .0

 .3..2، الإسكندرية، مصر، 1ط النشر ،"، دار الوفاء لدنيا الطباعة و 
في  نشآتالمو  الإمكانات–الموسوعة العلمية للإدااية الرةاضية إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي:"  .6

 ...42، الإسكندرية، مصر، 1النشر،طابع، دار الوفاء لدنيا الطباعة و الجزء الس "،المجال الرةاضي
الفكر  ، دار"التحدةات التي تواجه الدويات الأولمبية في القرن الحاداي و العشرةنإسماعيل حامد عثمان:"  .7

 .1996، العربي، مصر
جامعة  الاقتصادية،العلوم ،كلية الحقوق و "العلمية البحوث إعدادا في المنهجي الدليل" بختي إبراهيم، .8

 .7..2ورقلة، قاصدي مرباح،
، ديوان "المرشد في البحث العلمي لطلبة التربية البدنية و الرةاضيةبوداود عبد اليمين، عطاء الله أحمد: " .9

 7..2المطبوعات الجامعية، الجزائر،
 طبوعاتديوان الم ،"الرةاضي البدني النشاط تقنياتو  علوم في العلمي البحث مناهج"بوداود عبد اليمين، ..1

   . .2.1الجزائر، الجامعية للنشر،
 .2.14"،دار الوطنية للكتاب،الجزائر ،متطلبات الاحتراف الرةاضي،" بوداود عبد اليمين .11
النشر و التوزيع، ، دار هومة للطباعة و 1ط "،قانون الرةاضةبلعروسي أحمد التيجاني، لكحل الجيلالي:" .12

 .6..2، بوزريعة، الجزائر
 ،1ط مركز الكتاب للنشر، "، القدم كرة في الاحترافدرويش كمال و السعدني خليل السعدني، "  .13

 .6..2 القاهرة،
،كلية التربية الرياضية للبنين 2"، الطبعة الرةاضي المجال في التنظيماتدرويش كمال، إسماعيل الحامد:" .14

 ..2.1 ، القاهرة، مصر،حلوان
موضوعات  داليل الباحث المبتدئ في)منهجية البحث العلمي ماثيو، ترجمة من الفرنسية ملكة أبيض:" جيدير .10

 .0..2"، بدون دار نشر، البحث و يسائل الماجستير و الدكتوياه(
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مان، الطباعة، ع، دار الميسرة للنشر والتوزيع و "الإدااية علم و تطبيقالجيوسي محمد، جاد الله أحمد:" .16
 ....2 الأردن،

دار النهضة العربية،  ،1ط "،انجليزي-فرنسي-عربي-معجم مصطلحات التربية و التعليمجرجس ميشال:" .17
 .0..2بيروت، لبنان، 

 لطباعةا لدنيا الوفاء ،دار"الرةاضية بالمؤسسات الرةاضي للاحتراف إستراتيجية"الشافعي، أحمد حسن .18
 .4002 مصر، الإسكندرية، الأولى، الطبعة والنشر،

شر ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والن"القانون المدني في الرةاضةالمنظوي القانوني عامة و ":الشافعيحسن أحمد  .19
 .4002، مصر،الإسكندرية ،

عة الأولى، "، دار الدنيا للنشر، الطبالرةاضة و البدنية التربية في والتسوةق الاستثمايحسن أحمد الشافعي:" ..2
 .4002مصر،

  7221،مصر للنشر، الكتاب مركز ،"الرةاضية الإدااية في مقدمة: "مطر عيسى عدلة ،الدين حسام طلحة .21
 . 1..2، عمان ،1ط مركز الكتاب للنشر، ،"القياس و الاختباي في التربية البدنية" :ليلى السيد فرحات .22
   1972 القاهرة، مصر، "، الطبعة الثانية، الجزء الأول،المعجم الوسيطمجمع اللغة العربية:"  .23
 .0..2 ، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر،"الرةاضية العقودا في الوجيزمحمد سليمان الأحمد:"  .24
  0..2راق،، الع"، دار وائل للنشرالوضع القانوني لعقودا انتقال اللاعبين المحترفينمحمد سليمان الأحمد:"  .20
 لجزائر،ا القصبة للنشر،دار  آخرون،ترجمة بوزيد صحراوي و  ،"منهجية البحث العلمي" موريس أنجرس، .26

2..4. 
، المكتب العربي الحديث، 2ط ،"كيفية كتابة الأبحاث و الإعدادا للمحاضراتمسعد محي محمد:" .27

 ...2الإسكندرية ، مصر،
 .4002 الجزائر، ،للنشر هومة دار الثالثة، الطبعة ،" التجايي القانون" : حسين مبروك .28
 .7222، مصر للنشر،القاهرة، الكتاب ،مركز"الرةاضية الإدااية في تطبيقات":حمادة إبراهيم مفتي .29
ر العلمية ، الدا" طرق و مناهج البحث العلمي في التربية البدنية و الرةاضية:" إبراهيممروان عبد المجيد  ..3

 4004 ، الأردن،7ط دار الثقافة،و التوزيع الدولية للنشر و 
 .7211القاهرة ،مصر،، الهيأة العامة للكتاب، " القدم كرة قصة"عادل الشريف،  .31
 .7221مصر ، القاهرة، العربي، الفكر دار ،"العام والرأي الاتصال: "العبد عدلي عاطف .32
 .4001رمص العصرية، المكتبة النشر، دار ،" القدم كرة لاعب احتراف عقد"، الحفني عثمان الحميد عبد .33
 .7221للنشر، بيروت، لبنان، "، الدار الجامعية منهج القرايات-اقتصاداةات الإداايةعلي الشريف:"  .34
، دار الشروق للنشر 7، الطبعة"الاحتراف في كرة القدم في داول مجلس التعاون الخليجيعباس موسى:" .30

 .4002الإمارات العربية المتحدة، دبي، التوزيع،و 
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 الأبحاث دار ،"والأطروحات الرسائل-والإداايةة الاقتصاداةة العلوم في العلمي البحث أسس":قدي المجيد عبد .36
 .4002 ،الجزائر الأولى، الطبعة والتوزيع، والنشر للترجمة

، داياسة مقاينة )مشروع الجزائر نموذجا(-الاحتراف الرةاضي في كرة القدمعيسى الهادي، كمال رعاش:" .37
 .4074، دار الكتاب الحديث للنشر، الجزائر ،7الطبعة 

   4007، 7طعربي،القاهرة،ال الفكر ،دار"والرةاضة البدنية التربية في والإدااية التنظيم موسوعة":بدوي عصام .38
 4001القاهرة،مصر، ،مؤتمر"والتطبيق الواقع بين الرةاضي الاحتراف": الله عبد محمد عصام .39
 للنشر، كتابال مركز ،"القانونية وتفسيراتها الدولية القدم كرة احتراف لوائح:"العلقامي الحميد عبد نبيه ..4

 .4002 مصر، القاهرة، الأولى، الطبعة
رة، ، مركز الكتاب للنشر القاه"القوانين نظرة تكامليةو التشرةعات "نبيه العلقامي، محمد فضل الله:  .41

4002. 
، سكندريةالإ"، ماهي للنشر و التوزيع، منظوي حدةث في الإدااية الرةاضية:" سلامة محمد ،عبد الحميد سمير .42

 4001مصر،
دار الميسر للنشر والتوزيع والطباعة،  ،1ط ،"في التربية وعلم النفسالقياس و التقوةم ، " سامي ملحم .43

 ....2، عمان
 ،مقاينة للاحتراف الرةاضي في كرة القدم في بعض الأنظمة العربية و الأويبيةالسعدني خليل عبد الغني:" .44

 .0..2القاهرة ، مصر 
 .1990الحقوق، الكويت،"، كلية عقد احتراف لاعب كرة القدمعبد الحميد عثمان الحنفي:" .40
أقسامها  ،أنواعها ، أهميتها-الرةاضيةالإمكانات في التربية البدنية و عفاف عبد المنعم، ىحاتة درويش:" .46

 .1998"،دار منشأة المعارف، الإسكندرية ، مصر، -مجالاتهاو 
، دار 1ط ،"الإداايةة :الرسائل و الأطروحاتث العلمي في العلوم الاقتصاداةة و أسس البح":قدي عبد المجيد .47

 .9..2، الجزائر ، التوزيعالأبحاث للترجمة والنشر و 
، العبيكان للنشر، 2"، طمتكامل استراتيجي منهج نحو البشرةة الموايدا إداايةالقحطاني محمد دليم:"  .48

 .8..2الرياض، السعودية ،
القاهرة، ، 1"، مركز الكتاب للنشر،طالرةاضي الإعلامخير الدين علي عويس، عطا حسن عبد الرحيم: " .49

 .1998مصر، 
، مصر، "،المكتبة العصرية ، المنصورةتطلعات المستقبلدااية الالكترونية:أفاق الحاضر و الإغنيم أحمد محمد:"  ..0

2..4. 
 المراجع بالغة الأجنبية :قائمة 

51. Barbusse Béatrice," Le mangement des professionnels du sport : le cas d’un 
club de handball", SPORT nº168/169, 2006. 
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sport nº3, 2001. 
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Nº52 ,2000. 
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 المجلات العلمية:قائمة الدويةات و 

 الملتقى،"اليمنية القدم رةك في الرةاضي الاحتراف تطبيق عوامل تقوةم":الوصابي العزيز عبد فتيني، غالب علي أبو .63
 77-70 الجزائر،أيام إبراهيم، دالي جامعة الرياضي، للاحتراف المستقبلية الرابع،الرهانات الدولي
 .4070ماي

 الرهانات الرابع، الدولي الملتقى ،"والتطبيق الواقع بين الرةاضي والاحتراف المنشطات":تواتي قلاوز بن أحمد .64
 .4070ماي 77-70 أيام الجزائر، إبراهيم، دالي جامعة الرياضي، للاحتراف المستقبلية
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"،غير منشورة، مؤتمر الدولي القاهرة، والتطبيق الواقع بين الاحترافآخرون:" أيمن محمد محروس و  .60
 .7..2مصر،

، "الجزائرةة القدم رةك للاعبي الاحترافية المسيرة داعم في الرةاضية الطبية والمتابعة المراقبة داوي": فريد بلبول .66
 الجزائر، براهيم،إ دالي جامعة الجزائر، في الرياضي للاحتراف المستقبلية الرهانات الرابع، الدولي المؤتمر

 4070، ماي77-70يامأ
 السوق، تصاداق ظل في الإدارة تسيير الأول، الدولي العلمي المؤتمر ،"الرةاضي التسوةق" حسين، بلعجوز .67

 . 4001أفريل 70-01 أيام المسيلة، ، بوضياف محمد جامعة
لاجتماعية"، العدد امجلة العلوم الإنسانية و "، التعوةض في المجال الرةاضيالعقد والتأمين و " معزيز عبد الكريم: .68

 2.12 ، الجزائر،-ورقلة-جامعة قاصدي مرباح السابع،
 الأول، الدولي تمرالمؤ  ،"فرقهم تموةل في الجزائرةة النواداي لرؤساء والفعلية الفعالة المساهمة": حمزة أحمد غضبان .69

 4001 ماي70-01 أيام المسيلة، بوضياف، محمد جامعة السوق، اقتصاد ظل في الرياضية الإدارة تسيير
 تسيير لأول،ا الدولي العلمي المؤتمر ،"السوق اقتصادا ظل في والمديبين اللاعبين عقودا": الدين جمال ميمون ..7

 .4001 أفريل 70-01 المسيلة،أيام ،بوضياف محمد جامعة السوق، اقتصاد ظل في الرياضية الإدارة
 قائمة الأطروحات و الرسائل العلمية:

، الجزائر في تخباتوالمن النواداي تسيير كيفية في وداويها للاتحاداات الرةاضية الإدااية إستراتيجيةإسماعيل مقران: " .71
 ..2.1 زائر،خدة، الج بن يوسف بن الرياضية،جامعةالتربية البدنية و أطروحة دكتوراه غير منشورة،معهد 

، "حالة بعض النواداي المحترفة في الجزائر-لكرة القدم الإدااييالتسيير الجانب القانوني و "إفروجن غنية : .72
 .2.14، 3.جامعة الجزائر معهد التربية البدنية و الرياضية ، أطروحة دكتوراه،

"، الجزائرب لتفعيل مصاداي التموةل في الأندةة الرةاضية المحترفة لكرة القدم إقتراح إستراتيجية" بوصلاح النذير: .73
 .2.10، 3.الجزائر أطروحة دكتوراه، معهد التربية البدنية و الرياضية،

طروحة "، أمتطلبات اعتمادا إدااية المعرفة في تسيير معاهد علوم وت5ن5ب5ي بالجزائربلخير عبد القادر:" .74
 2.17جامعة المسيلة، دكتوراه،

 نياتلوم وتقيؤساء أقسام معاهد ععلى الإبداع الإداايي لدى مدياء و أثرها أساليب إدااية الوقت و برباخ رابح:" .70
 2.18جامعة المسيلة، ،أطروحة دكتوراه، م.ع.ت.ن.ب.ر،"الرةاضيةالنشاطات البدنية و 

كلية  كتوراه،"، أطروحة د لتطوةر نظام احتراف كرة القدم بالمملكة العربية السعوداةة إستراتيجية" الدوسري محمد: .76
 2.14،مصر ، الإسكندريةجامعة  ، الرياضية لبنين

لرياضية،  اماجستير، قسم التربية البدنية و  "،رسالةمعوقات الاحتراف في كرة القدم الجزائرةةحجيج مولود:" .77
 . 7..2إبراهيم،كلية العلوم الاجتماعية، دالي 
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-دراسة متمحورة حول البعد الاقتصادي– إستراتيجية خوصصة الأندةة الرةاضية في الجزائرحرواش لمين:"  .78
 .3،2.12."،أطروحة دكتوراه غير منشورة، معهد التربية البدنية و الرياضية،جامعة الجزائر

"،أطروحة دكتوراه، -حالة كرة القدم–ةومنا  إلى .1.5تحليل نظامي للاحتراف في الجزائر من يعقوبي أدما:"  .79
 .2.18، 3.معهد التربية البدنية و الرياضية،جامعة الجزائر

الاحتراف الرةاضي في تطوةر مستوى أدااء الموايدا البشرةة في الأندةة الجزائرةة  داويلعجال يحي:"  ..8
 .2.11، 3.معهد التربية البدنية و الرياضية، جامعة الجزائر رسالة ماجستير،،"القدم لكرة

سالة "، ر بعض أساليب إدااية الوقت و علاقتها بأدااء مدةري المركبات الرةاضية الجوايةةلعياضي عصام:" .81
 .2.14ماجستير، جامعة المسيلة ، الجزائر،

"، أطروحة ترفةالمح تكوةن لاعبي المستوى العالي في المدايس الكروةة الجزائرةة إستراتيجية" محفوظي محمود: .82
 .2.17دكتوراه، معهد التربية البدنية و الرياضية، جامعة مستغانم،

العلوم  "، رسالة ماجستير، كليةمعوقات فاعلية أدااء المشرفات التربوةات للمرحلة الابتدائية:"النوفلنورة  .83
 .2.11جامعة محمد بن سعود، الرياض ، السعودية، الاجتماعية،

 قسم رسالة غير منشورة،،"القدم كرة لأندةة الإداايةة العملية وفعالية زةاداة في الخاص القطاع داوي:" جلال عويبر .84
 .4002المسيلة، الرياضي،جامعة والتسيير الإدارة

 ربيةالمحترفين لكرة القدم بالمملكة العمعوقات إدااية الاحتراف بأندةة داويي " العيقلي عبد العزيز بن سعد: .80
 2.14رسالة ماجستير،قسم التربية البدنية، كلية التربية، جامعة أم القرى، السعودية، "،السعوداةة

بية "، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التر داياسة مقاينة للاحتراف في كرة القدمالسعدني خليل السعدني:"  .86
 .0..2صر،الرياضية بنين، جامعة حلوان،م

، أطروحة "دااييالإ انعكاسه على التسييرإلى الاحتراف الرةاضي و  التحول من النشاط الهاوي:" فوكراش زوبييدة .87
 .2.17، الجزائر،-الشلف-دكتوراه ل.م.د ،جامعة حسيبة بن بوعلي

اجستير، "، رسالة مالاحتراف الرةاضي و مدى فاعليته في الايتقاء بمستوى كرة القدمرعاش كمال:"  .88
 ..2.1، 3.معهد التربية البدنية و الرياضية،الجزائر

 الإدارة سمقرسالة غير منشورة، ،"الجزائرةة الرةاضية المؤسسات في الإداايةة الرقابة واقع: "الطاهر محمد ىادي .89
 .4001 المسيلة، الرياضي، جامعة والتسيير

،كلية رسالة ماجستير، " كرة القدم في الضفة الغربيةمساهمة الاحتراف في تحسين مستوى  "ىواهنة أحمد : ..9
 2.12 نابلس، فلسطين، الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية،

ة دكتوراه، "،أطروحمعوقات تطبيق بنودا عقد الاحتراف بالأندةة الرةاضية المحترفة لكرة القدمىريف حمزة:"  .91
 .2.18الرياضية،جامعة المسيلة،معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و 
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ستير، معهد "،رسالة ماجمتطلبات إدااية المنشآت الرةاضية في إنجاح الاحتراف الرةاضي بالجزائرتباني علي:"  .92
 .2.14 ،جامعة المسيلة ع.ت.ن.ب.ر،

كلية لرياضية،  اماجستير، قسم التربية البدنية و  رسالة "،عقد احتراف لاعب كرة القدمتومي صونيا مباركة: " .93
 8..2 العلوم الاجتماعية، دالي إبراهيم،

ستير، ماج"، رسالة الاحتراف في كرة القدم الجزائرةة إنجاحمدى مساهمة الشركات التجايةة في " خضار خالد: .94
 2.12، 3.الرياضية، الجزائرمعهد التربية البدنية و 

،رسالة "الرةاضية مدياء المركباتإدااية الوقت بمستوى ضغوط العمل من وجهة نظر  علاقة"بلخير عبد القادر، .90
 يف مساعدية،مركز الجامعي محمد الشر  الرياضية،قسم التربية البدنية و  الحياة،،معهد علوم طبيعة و ماجستير

 .2.11أهراس)الجزائر(،سوق 
 وفقا لنظرةة هيرز الرضا الوظيفية ىعلاقتها بمستو والوظيفية و  ةالتنظيمي المتغيرات"الدهشة زياد بن عبد الله، .96

، رسالة ماجستير،قسم العلوم الإدارية،كلية الدراسات العليا،جامعة نايف الأمنية للعلوم الإدارية، "بيرج
 .6..2 السعودية، الرياض،

 :قائمة المراسيم و المناشير
 التربية تقنين المتضمن" ،18-67 رقم الأمر:والرياضة بابشال وزارةالشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .97

  [.8067نوفمبر 89 بتاريخ ةالصادر  09 رقم الرسمية الجريدة] ،"والرةاضية البدنية
 بتنظيم المتعلق" ،01 -12 رقم القانون:والرياضة الشباب وزارةالشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .98

 فيفري 72 بتاريخ ةالصادر  01 رقم الرسمية الجريدة] ،"والرةاضية البدنية للتربية الوطنية المنظومة وتطوةر
7212]. 

ربيع 20المؤرخ في  91-416مرسوم تنفيذي:والرياضة الشباب وزارةالشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .99
 ،"المتعلق بتحدةد شروط إحداث المنشات الرةاضية و استغلالها،" 1991نوفمبر 2.ه الموافق ل1412الثاني

 04العدد  الجريدة الرسمية،
 بتوجيه المتعلق" ،02-22 رقم الأمر:والرياضة الشباب وزارةالشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية ...1

 .[7222مارس42 بتاريخ ةالصادر  71 رقم الرسمية الجريدة]  ،"والرةاضية البدنية للتربية الوطنية المنظومة
 ،722-22 التنفيذيالمرسوم  :والرياضة الشباب وزارةالشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.1
 بتاريخ ةالصادر  42العدد الرسمية الجريدة] ،"كيفية تسيرهايفيات تنظيم الرابطات الرةاضية و بك المتعلق"

 .[7222يوما01
 بالتربية المتعلق، "02/70القانون:والرياضة الشباب وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.2

 [.4002غشت71 بتاريخ الصادرة 24 رقم الرسمية الجريدة]،"والرةاضية البدنية
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  -02عدل رقم المرسوم التنفيذي الم والرياضة الشباب وزارة ،الشعبية  الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.3
ةحددا صلاحيات وزاية الشباب " ،4002كتوبرأ 72ـــه الموافق ل7242رمضان 72المؤرخ في  270

 ."والرةاضة
 الثاني، سداسيال الرسمية، النشرة والرياضة، الشباب وزارة ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.4

الناداي الرةاضي  للأحكام المطبقة على، "4002غشت  1المؤرخ في  ،422-02المرسوم التنفيذي رقم 
 ."الشركات التجايةةةحددا القوانين الأساسية النموذجية و  المحترف

المؤرخ  712-02مرسوم تنفيذي رقم :والرياضة الشباب وزارة،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.0
ت آالأمنية على المنشاةيس الخاصة بالمصاداقة التقنية و ةحددا الإجراءات و المق": 4002مايو سنة  74في 

 ."كذا كيفيات تطبيقهاالقاعدةة الرةاضية المفتوحة و 
المؤرخ  21-02مرسوم تنفيذي رقم :والرياضة الشباب وزارة،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.6

ا هاعتماداراكز التكوةن المواهب الرةاضية وتنظيمها وسيرها و ةحددا شروط إحداث م: 4002فبراير  44في
 5مراقبتهاو 
 يوليو 07المؤرخ 21-70 رقم القرار:والرياضة الشباب وزارة ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.7

 الجريدة] ،المحترفة الرةاضية والنواداي الشركات طرف من اكتتابه الواجب الأعباء بدفتر المتعلق"، 4070
 [. 4070 يوليو 02بتاريخ الصادرة 22رقم الرسمية

 41المؤرخ في  02-71قانون رقم:والرياضة الشباب وزارة،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.8
 . "تطوةرهاالبدنية والرةاضية و تعلق بتنظيم الأنشطة الم،"4071يوليو

المؤرخ  11-72مرسوم تنفيذي رقم :والرياضة الشباب وزارة ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .1.9
المتعلق بالأحكام المطبقة على الناداي الرةاضي المحترف و ةحددا القوانين الأساسية " ،4072فبراير  72في

 . النموذجية للشركات الرةاضية التجايةة

 قائمة المواقع الالكترونية :
11.. https://ar.wikipedia.org/wiki،2./.1/2.11  :1.5:.2على الساعة 
111. https://ar.wikipedia.org/wiki ,29/03/2017  26:2الساعة:على. 

https://ar.wikipedia.org/wiki،29/03/2017
https://ar.wikipedia.org/wiki%2029/03/2017
https://ar.wikipedia.org/wiki%2029/03/2017
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 الاستبيان في صورته الأولية قبل التحكيم-1
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة المسيلة
 الرياضيةد علوم وتقنيات نشاطات البدنية و معه

 
          

  
 

 ،،،،،تحية طيبة و بعد        المحترم   الفاضل  ستا الأإلى 
ظرية في إطار البحث العلمي لإعداد أطروحة دكتوراه في ن بهذا الاستبيان الذي يندرج نتقدم إلى سيادتكم     

تأثيره على المنظومة جاح مشروع الاحتراف في الجزائر و معوقات نبعنوان:  الرياضية.ومنهجية التربية البدنية و 
 - رابطة المحترفة لكرة القدم  الأولى والثانيةندية الدراسة تحليلية لأ -  الرياضية

جهات نظركم على ما يحويه هذا المشاركة في إنجاز هذا البحث  والتفضل بإعطاء و  كملهذا يأمل الباحث من  
 الاستبيان  من حيث :

 . مدى وضوح الفقرات وهل هي مناسبة لكل محور 
 . هل توجد فقرات تحت محور معين يمكن نقلها الى محور أخر 
 . هل توجد فقرات تحتاج الى إلى إعادة صياغة 
 ور نف ه .مدى ارتباط كل فقرة بالمح 

 محاور : أربعلتحقيق هذا الأمر فقد تم إعداد هذا الاستبيان الذي يتكون من     
            المعوقات المتعلقة بالجانب الاداري . الأول :المحور 
 المعوقات المتعلقة بالجانب المالي . الثاني :المحور 
            المعوقات المتعلقة بالجانب البشري الثالث :المحور 
 الرياضية . المنشآتالمعوقات المتعلقة بجاهزية الرابع :المحور 

 والاستبيان يتكون من أربعة سلالم كما في الشكل مع مراعة الاضافة في ال لم او الحذف     
 درجة 1غير موافق بشدة  درجتان 2غير موافق  درجات 3موافق لحد ما  درجات 4موافق   5موافق بشدة 

 قدير والشكروتقبلوا فائق الت
 إشراف :                                                                            : الباحث  إعداد الطالب

 غضبان أحمد حمزةد. أ/                                                               لعياضي عبد الحكيم   
                                                                                                    

 استمارة استطلاع رأي الأساتذة المحكمين

 بيانات المحكم :
 .....................الاسم و اللقب : 
 .....................  الدرجة العلمية :

              .........................  التخصص :
 



 معوقات نجاح مشروع الاحتراف الرياضي 
 : ةالمحور الأول : المعوقات الإداري

 
 
 
 الرقم

 
 
 

 العبارات
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 مدى ارتباط العبارة
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غير
 

بطة
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طة 
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بطة
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       تتصف ال ياسات الخاصة بإدارة منظومة الاحتراف الرياضي بالوضوح و الحداثة   11

11  

       محدد من شانه الارتقاء بمنظومة الاحتراف هدف تعمل الأندية على تنفيذ 10

10  

       يةو التشريعات الخاصة بالاحتراف بن بة عالية من الموضوع  تتصف القوانين 10

10  

       تتناسب الخطط الإستراتيجية لمنظومة الاحتراف الرياضي مع التحديات المعاصرة 10

10  

تهتم إدارة النادي المحترف لعملية التخطيط من خلال التنبؤ للمشكلات والإمكانات  15
 والاحتياجات

      

15  

       محددة لإدارة النادي المحترف .توجد مهام واضحة و  10

10  

       تدرج ال لطة.ادي المحترف مبدأ وحدة القيادة و يتفهم العاملون بإدارة الن 10

10  

       المحترف و بين الرابطة المحترفة يوجد تن يق كامل بين مجلس إدارة النادي 10

10  

       ميتناسب مع م ؤولياتهبشكل متكافئ و يتم تفويض ال لطة للعاملين في إدارة النادي  10



10  

إسنادها بوضوح إلى بدقة و  تتعمل إدارة النادي المحترف على تحديد واجبات و الم ؤوليا 11
 العاملين بناءا على كفاءات الفرد 

      

11  

       يوجد تحفيز معنوي و مادي للعاملين بإدارة النادي المحترف . 11

11  

       على منظومة عمل إدارة النادي المحترف . يؤثر التغيير الم تمر لرئيس إدارة النادي 10

10  

       يتم إطلاع المنظومة الرياضية بالنادي المحترف على التجارب الخارجية الناجحة للاحتراف 10

  

       الرياضينالمحترفين توفر الميزة التناف ية للأندية المحترفة تزيد في رفع من م توى أداء  10

10  

       تطلب استقرار التشكيلة الإدارية للنادي المحترف لتحقيق الهدف الم طريحتراف برامج الا 15

15  

المعلومات و يتم من خلالها تبادل التوجيهات و واضحة داخل إدارة النادي  منظومة توجد 10
 الأفكار

      

10  

       ي المحترف بالشفافية إدارة النادداري ما بين الرابطة المحترفة و تتصف عناصر الاتصال الإ 10

10  

الخاصة بإدارة النادي  تإدارية من قبل الرابطة على الشروط والالتزاماتوجد رقابة فنية و  10
 المحترف

      

 
 
 



 : ةالمحور الثاني : المعوقات المالي
 
 
 الرقم

 
 

 العبارات

 مدى ارتباط العبارة مدى مناسبة العبارة
 بالمحور

سبة
منا

 

بة ل
ناس

م
د ما

ح
 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

بداية كل موسم تحقق معتمدة إلى الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم يتم تقديم خطة مالية  11
 الأهداف الم طرة لنادي الرياضي المحترف

      

11  

       تظامالعاملين باناتب  وم تحقات المالية للاعبين و يلتزم النادي بصرف رو  10

10  

       بطرق علمية تتناسب مع م تواهم و إمكانية المالية لنادي المحترف يناللاعبعقود  قيمدد يح 10

10  

       زيادة الأداء المالي في نجاح مشروع الاحتراف الرياضي يدعم خصخصة الأندية المحترفة إلى 10

  

ل و الشركات لرعاية النادي من خلا يينالم تثمرين الاقتصاد النادي الرياضي  تقطبي 15
 الفكر الاقتصادي

      

  

       ت اهم الإمكانات المالية و التجهيزات المادية المتوفرة في المنشأة لتطبيق الاحتراف الرياضي 10

  

       الإذاعي للمباريات ميزانية النادي المحترفم عائدات حقوق البث التلفزيوني و تدع 10

  

       مقتضيات المناف ةلك النادي موارد مالية تتماشى و يم 10

  
       تكفي مصادر التمويل المتاحة بالنادي لتطبيق نظام الاحتراف في الجزائر لكرة القدم 10



10  
        النادي المحترف على مصادر تمويل دائمة و م تمرة لتطبيق الاحتراف الرياضي لدى يتوفر  11

11  
       النادي المحترف خطة إستراتيجية م تقبلا لتمويل الذاتي لنجاح الاحتراف الرياضييعتمد  11
11  

       توجد خطة ت ويقية لعقود اللاعبين لزيادة مداخيل النادي المحترف 10
10  

       توجد خطة استثمارية لعقود اللاعبين لتقليل من تكاليف النادي المحترف 10

10  
       ادي الرياضي المحترف ق م متخصص في عملية الت ويق الرياضييوجد بالن 10

10  
تحرص إدارة النادي المحترف على عرض التقارير المالية وتوفير المعلومات الدقيقة الخاصة  15

 بالجانب المالي 
      

15  
       توجد رقابة مالية على إدارة النادي المحترف من قبل الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم . 10

10  
       توجد رقابة مالية على أداء المنظومة الرياضية المحترفة من قبل الاتحادية الوطنية لكرة القدم 10

10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المحور الثالث :المعوقات البشرية :
 
 
 الرقم

 
 

 العبارات
 
 

 
 العبارةمدى مناسبة 
 

 
العبارة مدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 
بطة

 مرت
غير

 

تعيين العناصر البشرية العاملة بإدارة  علمية  يتم على أساسها اختيار و  توجد أسس و معايير  11
 النادي المحترف

      

  

       رة النادي المحترف على توفير الكفاءات البشرية المؤهلة و تطويرها أدائها باستمرار ت عى إدا 10

  

        دالإدارة الرياضية و الاقتصامع المختصين في مجال القانون و   الاحتراف بالنادي ةتتعاون إدار  10

  

اعد التقني، المحضر البدني،  المالمدرب، )اهم النادي المحترف بتشكيل الجهاز الفني للفريق ي  10
 لإنجاح مشروع الاحتراف الرياضي( ، الطاقم الطبي، المحضر النف يمدرب الحراس

      

  

       توجد ورش عمل لصقل مهارات م ير النادي المحترف من قبل الاتحادية الوطنية لكرة القدم 15

  

       لمها من الاتحادية الوطنية لكرة القدم يحوز م ير النادي الرياضي المحترف على إجازة م ير ت  10

  

كنولوجية لت يير العمل الإداري ي تخدم العاملين بإدارة النادي المحترف أحدث الوسائل الت 10
 ت هيل  عملية الاتصال .و 

      

  

       تنظم إدارة النادي المحترف لقاءات م تمرة مع اللاعبين لتوعيتهم بثقافة الاحتراف 10



  
يهتم النادي المحترف بتطبيق اللوائح المحددة من طرف الاتحادية لكرة القدم عند توظيف  10

 اللاعبين المحترفين .
      

  
       ت اهم الدورات التكوينية للم يرين و المؤطرين  في نجاح مشروع الاحتراف الرياضي 11

  
       م توى معين من الكفاءة في الأداء الرياضيتوفر الفكر الاحترافي الكامل للمنظومة الرياضية  11
  

ضمهم للفريق للاستفادة تعاقد معهم و لي تقطب النادي المحترف لاعبين ممتازين ذوي خبرة ل 10
 المشروع الاحتراف الرياضي للإنجاحمن خبراتهم 

      

  

       الاحتراف الرياضيتفتح آلية الاحتراف بالخارج بدون قيود من النادي المحترف من تح ين  10

        

 المحور الرابع :المعوقات المرتبطة بالمنشآت الرياضية :

 
 الرقم

 
 العبارات
 

 

 
 العبارةمدى مناسبة 

 
 العبارةمدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سب
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 
بطة

 مرت
غير

 

       طابقة للمنشآت الرياضية معتمدة من الرابطة الوطنية المحترفةيحوز النادي المحترف على شهادة الم 11

11  

       منشأة رياضية للمناف ات الرسمية و ملاحق للتدريب خاصة به يتوفر للنادي الرياضي المحترف 10

10  

       يتوفر للنادي الرياضي على مقر لإدارة خاصة بالنادي المحترف  10

10  

       ت جدية بخصوص إنجاز منشآت رياضية خاصة بالناديتوجد إجراءا 10



10  

       و المقاييس الخاصة بالمصادقة الأمنية ضية الخاصة بالنادي على المنشأة الريافي تتوفر  15

15  

       المنشأة الرياضية الخاصة بالنادي على الإجراءات و المقاييس الخاصة بالمصادقة التقنيةفي تتوفر  10

10  

       تتوفر المنشأة الرياضية الخاصة بالنادي على أرضية الملعب على المواصفات الدولية  10

10  

       .المحلية والدوليةتنظيم مختلف المباريات والمناف ات تت ع المنشآت الرياضية ل 10

10  

       مدرجات المنشآت كافية لاستيعاب الجماهير الرياضية  10

10  

       زم النادي الرياضي باكتتاب عقود التأمين الالزامية للمنشآت الرياضية الم تقبلة للجمهوريلت 11
11  

       يحوز النادي الرياضي على مركز تكوين لتكوين المواهب الشابة 11

11  

       إنشاء مراكز تكوين المواهب الشابةيحوز النادي على رخصة لبناء و  10

10  

الإمكانيات الحديثة في  استخداممن خلال دي في الرفع من الم توى البدني ة الناتهتم إدار  10
 .للمحترفينالتدريب الرياضي 

      

10  

       الاحتراف الرياضيمشروع ت اهم مدارس التكوين الرياضي في تطبيق  10

10  



       حتراف الرياضيفي نجاح الاو الفنادق ووسائل النقل  التغذيةي اهم المختصين في ميدان  15

15  

 التعاليق ، الملاحظات ، الإضافات :

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.......... 
 



 الاستبيان في صورته النهائية بعد التحكيم -2
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 –المسيلة  –جامعة محمد بوضياف 
 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 
 
 

 إلى السيد المحترم 
 بركاتهالسلام عليكم و رحمة الله تعالى و 

 
 

يسرني أن أقدم لكم هذا الاستبيان الذي صمم استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه في  
 نظرية و منهجية التربية البدنية و الرياضية تخصص الإدارة و التسيير الرياضي ، و التي تحمل عنوان :

 ياضية في الجزائر "تأثيره على المنظومة الر ت نجاح مشروع الاحتراف الرياضي و " معوقا
حيث نحيطكم علما أن المعلومات الواردة في هذا الاستبيان ستستعمل لغرض البحث العلمي فقط ، لذا نرجو 

تكرمكم بالإجابة بكل صراحة و موضوعية على أسئلة هذا الاستبيان لأهمية عاونكم في إثراء هذه الدراسة ، و ت
 ة الإجابة المناسبة من وجهة نظركم .( في خان xذلك بوضع علامة ) ابتكم على نتائج هذه الدراسة ، و إج
 
 

         

 
 
 
 

 



 القسم  الأول : البيانات الشخصية
 :.................. الرياضي اسم النادي    -1
 المركز الوظيفي :    -2

رئيس الهيئة المديرة                                               (المدير العام )المسير                   الإدارةرئيس مجلس  

                                            ةعضو من الهيئة المدير                   رئيس مجلس المراقبة

 سنوات الخدمة : -3 

 سنوات 11سنوات                          أكثر من  11-6       سنوات                5 – 1

 المؤهل العلمي : -3

 أقل من ثانوي                                 ثانوي                                    جامعي    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ثانيا : محاور الدراسة :
 : ةالمحور الأول : المعوقات الإداري

موافق  العبارات الرقم
 ةبشد

موافق  موافق
إلى حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      بالوضوح الخاصة بإدارة منظومة الاحتراف و الأهداف تتصف السياسات  11
      تعمل الأندية على تنفيذ رسالة محددة من شانها الارتقاء بمنظومة الاحتراف 02
      الاحتراف الرياضي الجزائريتوجد أهداف متسلسلة لمنظومة  03
      الموضوعية بنسبة عالية منتتصف اللوائح الخاصة بالاحتراف  04
      للنادي لمنظومة الاحتراف مع التحديات  الإستراتيجيةتتناسب الخطط  05
      خلال التنبؤ للمشكلات ترف لعملية التططيط من المح النادي تهتم إدارة 06
      دارة النادي المحترف إمهام  القوانين و التشريعات الخاصة بالاحترافدد تح 07
      مهامه المنوطة بسلاسةيتوفر النادي على تنظيم هيكلي يسمح له بممارسة  08
      خاص بالشركة التجارية الرياضيةيقوم النادي بإعداد نظام داخلي  09
      مبدأ وحدة القيادة و تدرج السلطة.ترف المح النادي يتفهم العاملون بإدارة 10
الرابطة بين و  إدارة النادي مجلسبين  بشكل دوري و مستمريوجد تنسيق  11

 الاتحادية لكرة القدمالمحترفة و 
     

ترف بشكل متكاف  النادي المحيتم تفويض السلطة للعاملين في إدارة  12
 يتناسب مع مسؤولياتهمو 

     

بدقة  تتحديد واجبات و المسؤوليا المحترف على تعمل إدارة النادي 13
 إسنادها بوضوح إلى العاملين بناءا على كفاءات الفرد و 

     

      النادي المحترف .للعاملين بإدارة  ماديو  يوجد تحفيز معنوي 11
      استقرار الطاقم الإداري بالنادي يساهم في تحقيق مشروع الاحتراف  15
تبادل التوجيهات  يسمح للنادي الرياضي المحترفالهيكل الإداري  16

 الأفكاروالمعلومات و 
     

 و إدارة النادي عناصر الاتصال الإداري ما بين الرابطة المحترفةتتصف  11
  المحترف بالشفافية

     

 تالشروط والالتزاما على الرابطة المحترفةمن قبل و إدارية توجد رقابة فنية  11
 الخاصة بإدارة النادي 

     

 
 
 



 : ةالمحور الثاني : المعوقات المالي
موافق  العبارات الرقم

 بشدة
 إلىموافق  موافق

 حد ما
غير 
 موافق

لا 
أوافق 
 بشدة

       لكرة القدم . المحترفةة الوطنية الرابطيقدم النادي خطة مالية معتمدة الى  11
      .لتحقيق أهداف الاحترافالنادي يدعم خصطصة الأندية إدارة  21
      لك النادي موارد مالية تتماشى و مقتضيات المنافسة .تيم 21
 و العاملين للاعبين مستحقات الماليةرواتب  و صرف يلتزم النادي ب 22

 بانتظام
     

      النادي قيم عقود اللاعبين متوازنة مع ميزانية النادي تسهل عمل إدارة  23
توفير المعلومات المالية و على عرض التقارير  المحترف إدارة الناديتحرص  21

 .الخاصة بالجانب المالي الدقيقة 
     

      الرابطة الوطنية المحترفة من قبل  المحترف توجد رقابة مالية على إدارة النادي 25
 في الجزائر تكفي مصادر التمويل المتاحة بالنادي لتطبيق نظام الاحتراف 26

 كرة القدم ل
     

تستطيع إدارة النادي الاستغناء عن الدعم الحكومي بعد سنوات اعتماد  21
 الاحتراف 

     

      الاستفادة من عقود الرعايا و النقل التلفزيوني 21
تلتزم إدارة النادي في بداية الموسم الرياضي بإعلام الهيئات الرياضية بسعر  21

 لكل أنواع اللقاءات .الأماكن الجماهير لكل فئة و 
     

لزيادة مداخيل النادي لعقود اللاعبين و تسويقية  توجد خطة استثمارية  31
 المحترف

     

      تواجه إدارة النادي صعوبات مالية أثناء عملية التسويق الرياضي  31
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 : ةالبشري:المعوقات  ثالثالالمحور 
موافق  موافق العبارات الرقم

 بشدة
موفق إلى 

 حد ما
غير 
 موافق

 غير
موافق 
 بشدة 

يتم على أساسها اختيار و تعيين  علمية  توجد أسس و معايير 32
 النادي  العناصر البشرية العاملة بإدارة 

     

بشرية المؤهلة الكفاءات ال تسعى إدارة النادي المحترف على توفير 33
 تطويرها أدائها باستمرار و 

     

مع المطتصين في مجال القانون   الاحتراف بالنادي ةتتعاون إدار  31
 . دالإدارة الرياضية و الاقتصاو 

     

مسير النادي مهارات توجد دورات تدريبية مستمرة لرسكلة  35
 من قبل الاتحادية الوطنية لكرة القدم المحترف

     

مسير النادي الرياضي المحترف على إجازة مسير تسلمها من  يحوز 36
 الاتحادية الوطنية لكرة القدم 

     

أحدث الوسائل  نادي المحترفيستطدم العاملين بإدارة ال 31
 التكنولوجية لتسيير العمل الإداري و تسهيل  عملية الاتصال .

     

لقاءات مستمرة مع اللاعبين لتوعيتهم  المحترف الناديتنظم إدارة  31
 بثقافة الاحتراف

     

يهتم النادي المحترف بتطبيق اللوائح المحددة من طرف الاتحادية  31
 لكرة القدم عند توظيف اللاعبين المحترفين .

     

المدربين على مصادقة الاتحادية  يعرض النادي عقود اللاعبين  و 11
 الجزائرية و الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم 

     

يتوفر النادي على مدربين حائزين على شهادات منصوص عليها  11
 دفتر الشروط في

     

      يوجد بالنادي أشطاص مكلفين بالجانب الطبي للنادي المحترف 12
      المحترف على أخصائي نفسانييتوفر النادي الرياضي  13
الأشطاص المكلفين بالتأطير التقني و الطبي مصرح بهم لدى إدارة  11

 الجبائية و التأمينات
     

 

 

 



 الرياضية : المنشآت اهزية:المعوقات المرتبطة بالج المحور الرابع

موافق  العبارات الرقم
 بشدة

 إلىموافق  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير 
 موافق
 بشدة

راسلتكم الرابطة الوطنية المحترفة بخصوص شهادة المطابقة  15
 للمنشآت الرياضية

     

توجد إجراءات جدية بخصوص إنجاز منشآت رياضية خاصة  16
 بالنادي

     

المقاييس الخاصة بالنادي على الإجراءات و  تتوفر المنشأة الرياضية 11
 الخاصة بالمصادقة الأمنية 

     

المقاييس الخاصة بالنادي على الإجراءات و  تتوفر المنشأة الرياضية 11
 الخاصة بالمصادقة التقنية

     

      تتسع المنشآت الرياضية على تنظيم مختلف المباريات والمنافسات  11
يساعد التجانس الوظيفي لمطتلف وحدات المنشأة الرياضية  51

 على إنجاح تطبيق الاحتراف الرياضي
     

      مدرجات المنشآت كافية لاستيعاب الجماهير الرياضية  51
يلتزم النادي الرياضي باكتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآت  52

 الرياضية المستقبلة للجمهور
     

الرياضي بتسطير إمكانات مالية  يرتبط تطبيق الاحتراف 53
 التجهيزات المادية المتوفرة في المنشأة و 

     

يحوز النادي على رخصة لبناء و إنشاء مراكز تكوين المواهب  51
 الشابة

     

      يحوز النادي الرياضي على مركز تكوين لتكوين المواهب الشابة 55
يتوفر المركز التكوين الرياضي على منشأة أو عدة منشآت  56

 لممارسة كرة القدم 
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 : ملخص الدراسة

عبارة  تناولنا في موضوع بحثنا الذي يندرج تحت عنوان معوقات نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر و تأثيره على المنظومة الرياضية  ودراستنا هي  
 .أثره في تنمية و تطوير الرياضة ف الرياضي عند أنديتنا الكروية و عن دراسة تحليلية نقدية لواقع الاحترا

( 27)البالغ عددهم  ،7102/7102لثانية لكرة القدم موبليس خلال الموسم الرياضي:ندية الرابطة المحترفة الأولى و أجميع  مجتمع الدراسة من تكونو 
من  دية(أن 12، )(01فقد بلغت عينة الدراسة الأساسية )وعلى ضوء هذه المعطيات  إداريي هذه الأندية،حيث أجريت الدراسة على مسيري و  ،نادي

( من المجموع الكلي لأفراد %05يمثلون نسبة )اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة و أندية( من الرابطة المحترفة الثانية حيث تم  12، و)الرابطة المحترفة الأولى
استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي و ( من المجتمع الأصلي، % 23.22( فرد أي )12)تسيير الفريق التي قوامهادارة و مجتمع الدراسة من القائمين بشؤون إ

واقع  -، غياب المتطلبات البشرية -الية ،غياب المتطلبات الم -غياب المتطلبات الإدارية ،-: إليها المتوصل النتائج أهمالاستبيان. أداة مع استخدام 
لا توجد فروق ذات دلالة  -الاحتراف ة لكرة القدم في نجاح مشروع الهياكل و المنشآت الرياضية الحالية تعتبر من أهم المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضي

 المؤهلالمركز الوظيفي،ع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير )( في إجابات أفراد العينة حول معوقات نجاح مشرو α≤5.50إحصائية عند مستوى دلالة )
  ( .الخدمة، سنوات العلمي

 ، النادي المحترف.شآت الرياضية، الاحتراف الرياضيالمنلية ، البشرية ، جاهزية الهياكل و المعوقات الإدارية ،الما :الكلمات المفتاحية
Study Summary 

The Obstacles of the Success of the Project of Professionalism in Algeria and its Effect on Sport System 

We tackled in our research the problem of the obstacles of the success of the project of professionalism in 

Algeria and its effect on sport system. Our study is a critical analytical about the reality of sport professionalism 

in our football clubs and its effect on the development of sport.  

The population of the study consisted of all the clubs (32) of the first and the second professional ligament 

Mobilis (2017/2018). The study was conducted on the managers of these clubs and on the light of these data the 

sample group of the study was )16( clubs, )8( clubs from the 1st professional ligament, and )8( clubs from the 

2nd professional ligament who were chosen randomly and represent 50% of the population. On the other hand, 

the sample group was chosen intentionally as follows: the president of the board of directors, the general 

president, the manager, the president of the governing body, the oversight board, and a member of the 

governing body. We used the analytical descriptive method with the likert questionnaire as a tool the results 

were as follows: - Absence of administrative and  financial and  human requirements , -The reality of the 

current sport structures is considered as one of the obstacles facing the sport system of football , -There are no 

statistically significant differences at the level of significance (0,05) to the project of sport professionalism is 

attributed to the variable of (career, level of education, professional experience). 

Key words: Administrative, Financial, Human Obstacles, the Readiness of Sport Structures and Facilities, 

Sport Professionalism, Professional Sport Club.  

Résumé: 

Nous avons traiter dans notre recherche intituler sur : les obstacles du sucée du projet de professionnalisme 

dans l’Algérie et son effet sur le système sportif et notre étude était une analyse critique sur la réalité sites 

sportifs professionnel dans nos clubs et son impacte sur le développement du sport, la population d’étude se 

compose de tous les club (23)  des première et deuxième association professionnelles du football –Moblis- 

durant la saison sportive 2017/2018. 

L’étude a été i menée sur les mangers et les gestionnaires de ses clubs et la base de ses données, l’échantillon de 

l’étude atteint(16) clubs du première et deuxième association professionnelle du football mobilis, (8) clubs de la 

première et (8) de la deuxième ligue professionnelle, le choix a été fait de marinière aléatoire simple qui 

présente(50%) de la population d’étude et gestionnaire de club qui contient(63) personnes veut dire(39.37%), 

nous avons utiliser comme un outil d’étude l’approche descriptive analytique avec un questionnaire.  

Les résultats obtenue:  

-l’absence des besoins administratives ,financière, humaines et la réalité des structures et installation actuelles 

considère comme l’un des obstacles les plus importants face au système sportives ;-aucune différence 

statistiquement significative a un niveau d’importance(a≥0.05) dans les réponses des échantillons. 

Mot clé  :  Les obstacles administrative , financière , humaines, structures équipés installation sportives, 

professionnalisme sportif , club professionnel. 
 


