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Abstract:

In an environment of intense competition and accelerated change, enterprises and their full
potential seek to move out of the realm of traditional solutions into innovative and aware patterns
that enable them to survival, excellence, and competitiveness, trying to reflect the concept of
“learning organization” on the ground as a bet of excellence based on organizational knowledge
and learning.

This study aims to identify the reality of adopting and applying knowledge management in
the institutions under study, as well as to examine the field adoption of the concept of “learning
organization” as a necessary challenge to enterprises in their various competitive positions and
economic activities according to the perspective of Peter SENGE. To examine and discuss
theoretical and applied frameworks, the descriptive approach was adopted, which summarizes,
describes, and analyses various organizational phenomena. The study also adopted the statistical
program Smart pls 3.

Having been applied on the ground to a range of economic institutions in the M’sila
Province, the study found that the level of interest and application of knowledge management as
a mechanism for addressing the different knowledge required and directed for organizational
purposes is acceptable. This suggests that awareness of the concept of “learning organization” is
quite weak in the institutions under study. The study further demonstrated that there is no
interactive relationship between the knowledge management processes and requirements of the
institutions under study. The study, therefore, recommended the need to develop clear
institutional plans and programs that determine how to revitalize the respective roles of
knowledge management and organizational learning in the relevant institutions in order to
enhance the continuous orientation towards achieving the learning organization’s concept.
Keywords: knowledge, knowledge management, knowledge management processes, knowledge

management requirements, organizational learning, learning organization (Peter Serge model).



Résumé :

Dans un environnement de concurrence intense et de changement rapide, les institutions
cherchent, de toutes leurs capacités, a s’éloigner des solutions traditionnelles et a opter pour des
modeles innovants et conscients qui leur permettent d’exister encore, de se distinguer et de rester
compétitives tout en adoptant le modéle de "l'organisation apprenante” sur le terrain comme un
pari pour I'excellence basée sur la connaissance et I'apprentissage organisationnel.

Cette étude cherche a se tenir sur la réalité de I'adoption et de I'application de la gestion des
connaissances dans les institutions sujet de cette étude, ainsi qu'a étudier I’étendue de 1’adoption
de ce concept sur le terrain en étant un defi essentiel pour les institutions que ce soit leur niveau
de concurrence ou leur activité économique, selon la perspective de Peter SENGE.

Pour etudier et discuter les aspects théoriques et pratiques, la méthode descriptive, qui
résume et décrit les différents phénomenes organisationnels et les analyse, a été adoptée, ainsi
que le programme statistique Smart pls 3.

Apres I’avoir appliquée sur le terrain et a un groupe d’institutions économiques exergant dans
la wilaya de M'sila, I'étude a conclu que le niveau d'intérét et d'application de la gestion des
connaissances en tant que mécanisme de traitement de diverses connaissances requises et
dirigées vers la réalisation des objectifs organisationnels est acceptable, cependant le niveau de
conscience du concept d'organisation apprenante est faible dans ces mémes institutions. L'étude a
également prouvé l'inexistence d'une relation (d’interaction) entre les processus et les exigences
de la gestion des connaissances I'étude recommande fortement la mise en place des plans et des
programmes organisationnels clairs qui déterminent comment stimuler et activer les réles de la
gestion des connaissances et de 'apprentissage organisationnel dans les institutions sujet d’étude
en vue de renforcer l'orientation continue vers la réalisation du concept d'organisation
apprenante.

Mots-clés: connaissance, gestion des connaissances, processus de gestion des connaissances,
exigences de gestion des connaissances, apprentissage organisationnel, organisation apprenante,
modéle (Peter SENGE).
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Tl sin zagadl

5 gl A s e pan Al Al of Jaadl sdlel Jgaal) Al &l DA e
Aflaay) dedl) (Y (@i o) Aaleiall Aaliid) sad Jsall b Abjeall 5l cilled Aglias) AN
(0.263) iy T ddlasy) daidl) of LS %65 dsieall (s5ime o ST 25 ¢(0,793) 5 )8
Lals dplad) Alasy) YA ) Ioliiads 103 (s ) ¢(1,96) o B 25 dunsall dailly
daliial) gai Joaill b Abgal) B cilblee Y Ldlas) AYs o3 S deag ae ) palds
ol Jae il balls dalaiall

dadeid) dabiiall gai dngll B Al Hl Chled eV V) @i ae ped oSe
20N Ll L bl Jae ciliagalls Labiat)

5))Sie duyly) Ay lebal (A dasll ilileall (56 diyaall wlsh Cldeal ladl BY 353 Y

@ Lall lgs Auhall Jae Gluwgall daiil dends of LS plal ol (g8 algial &Y bz Y

il e Cipmll e (Sar Y1 canal) Jale (A Yy dliadl Jlaxiadly Dl ey
el A ks 585 ) LS sl cllaal e <) el sl s Alaadlally bié (el

DI Gladl 3 hSall da A3 Jeall il 8 by SLSIL i Laluy) clleadd ins,

216

(|O/STDEV|)| Values




il aal) Ayl

2l Jual

S

Gub oo b Abed) Bl W ekl JSelly Laliy) ddeall Jabe (S pgailse caline e
SISy Al clbee o lgain Lo sl Aaalil) Lbeal) erm DAY Lo Bpilaall dugadll Y Lany!
oo ) Bl ClaadIS bl lge aigiilly L Gllee e @iliyglly Jaal) slug; Slganss
Leelyh clelaa¥) Gyb
Glllia (LLo)l) Jelil Ligina ANV 53 o) A dla o Lo caas lly 2N duiajal)

z\.u.\bﬂ\ Jaa QLM}A‘.J daland) dadaiall gre ‘_ba:\]\ L_.FS Z\A):.AJ\ 5)\&1 &L\:\Lo.cj

Path coefficients 50 /s

cral s S+ s |
(0) (M) | (STDEV) (|O/STDEV|) | Values
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Kmale < Ll wg 0249 | 0249 | 0006 | 39368 | 0,000
KMl <— Amal (a3 0244 | 0244 | 0006 | 42132 | 0,000
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