alall il el aileil 51 5 5

Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

gniv?{§iééM§h_amed I?éoudiaﬂ\_/l'SlLA el Caloza P daala
aculté des Sciences Economiques, R - .
Commerciales etdes Sciences de Gestion ﬁvﬁ Dl gl 5 4 jladll 5 Apaliai@Y) o lall 4408

Département Sciencesde Economiques LAY o slall and

ﬂJ.u.u_cLII LuLn_nngna_nnl:
ohamed Bou

i) gt

M) A Al bl LBy dalai) aladiic

dlicall — dddanl) dite Al Al o
(2014-2000) 55y A

Lo a glad)) A (asalS]) ialiall Balgud Jui cilillaia, Cpans dadia 3 pS1a

(AS i) : yamadl

il Ll alae)
Ol alluw
g — k| SN
1y 6 e sl yadl gy
s, P id]
 ——t 43.4533 (i

2015/2014






N Tt O
- 'Q' :*: /f o \’,L")‘));&

‘ (,< AN R /‘(\\
(Q;/ 0O ’,; @l sl @illclazy 2l ol igyglagy) rolles

V' f?}

- (ol iyt b iansy olionly alans Wl Jusl oty el ety -:’\ P
i S5
N il adgsgs L2 . alty 3yl lan Jag 32 M smaal T /';_,
Jull gggin 5t copely dgally umay - galgsall el L lasf hp
K lsal gl ppaill s olipelly s2all sy sl la = {; 3
£ s mlangt ot @ilialle gl gyt QY @,
Asall s i U A s el st gl Jygm g %\. %
R A
s Ja @l s2ally guggl a2 “/"-
Ragliadlagad *
- il gl Bl iaaa sl Jluc *
\ __(:) % paals $ltg FygusllBsilin saially maly
-j/?y’ A gt i gl
RN ?' < ¢ il A lap¥ gglell ok gilagay dinglal | | (,E)/ X :@ b; |

C ~
2y oa ggellmg @l sy o @mtla s goan slalla /—: ' g




N .;)
~ - \(‘ -
\.; } ‘,‘/,

P

-ﬂ
&

Sledlyphalate asdl s : lN [) =
: e |
NI RTINS

...h{\ibq\jﬁbyb@o\}bjﬁwbjéﬁmcvﬂ\d&) >
PSRN % N LV R
(o omde Flail gl sy Kl el Lol ol Y
el dly oyl go
SRR 11 | R
b ek bppeecef i Jbsly  GHE
L RIS RS P (R Py Wy
T D o O (T O N 1 4

4@%40@\3‘@‘# RV *\J;«Y\ ,SEM\\)\ 4":;\’.‘

@})ﬂfj}.&?‘\ci}?‘ - X
i =

i VS g —

]
) (U RIS ey ™} S G o
R SO PPV NV Y S PR A (P Q) o7 =%
=t -
Sy/C

”
”

Y P D g S NS T] (IS T (

SNt gl L@\f&’\ &
" )




s Sl giaall u.yé

dadal) il giaal

K-

Jglaad) daild

v
‘ ‘

Cilaa ,all

Al )l Calaa

Al il

1 Gaanl K | C'_al.uus.\.. Y]

AQaLaBY) A gal) g& QIAN MRS dles ¢ J oY Juadll)

13 oo lsiBY) Lsssall dale 1 J oY) Gansall

16 ALY il g1l 1 N Callaal

95 Sl 3 Fleal Jate t D Canal




33 LA A3 dlee g ApSall Gulaal ¢ B Clladl)

50 23 Adliaall Y ally bl Caiai : ol

60 I & LA Gl s Jo) clladl

68 DLAN BlA3) Al ¢ BN Callaal)

78 sl DA

95 (bl LY Cslaaly hlillaie B Callagl)

100 Slas¥ Jalat Jen cliases 15y calladll

133 AalaiBY ) il g 153l 1 IV allaal

139 Al Aala) il o) D) Al 3ail) B ol




Aaal) dile dwza adg Ao ) AN JAY dpad) ol JaBY) 7z ilad Gaadai 1EE Juadl
Al

‘
o

145 A Dl Gl paill s Gl dpmngia 1 Y Canndll

147 Al Al lasey g el SUL Calladl)

152 Fiaaal) Aiile Tyl askaiill JSsell e 1 @l kel

158 3 pdal) ol yuriall maad 1 J oY) callaal)

o ot o 35S Japell 1aniV) 3 gad ol Apea) 1 N lladl)

173 danl) dile A par <l ) Al ALAS)

-

176 YONES

‘%‘




:Jglaad) dails

daiall a8 O gl Joaadl a8
118 zlall gyl Alall JSEN o Jsaa 01
159 ZAsaill (8 Alaaiiall Ol yuaiall J g2 02
161 O Qs Bl ) dalee an Js2a 03
QCF _n2ia
162 Joseall HlassB cplall st con Jgoa 04
ANOVA
166 RN SIFS A PE JUHII PO 05
Crbybll Sl W Jaal | pudall uiall o oCF
168 Lol HlasiBU bl Jidas e J g0 06

ANOVA




s Jedl) dasld

ol O siad) JSA) a8
dadal)
33 A sall & 1Al AT dlee 01
40 DAl dadl dlae dal e 02
55 Gl Al Caia’ jules 03
56 oAl Al oYl 04
61 AlY) Aglaadl 8 s ) Al Slas) 05
87 i) ALY sl 06
88 (~lall LBy 3l 07
102 yi = a + bxidlaleall SLull <) 08
114 yi = a.xiPdalaall bl JSil) 09
115 yi = a + b.logxidaeall Jlall <A 10
116 yl = a + bxi + ¢ xiZdabeall Jlull Ja) 11
124 e 315l Jiias Syt 5 pial) 12
160 Z LY a8 1 Gy Jlee ) o851 L) A o) oy 13
165 3 kel <l i L g Jlae ) a8 51 HLiiY) da gl au 14
167 Ly Jlae Y1 80 oyl 5l JLA) amy LEBY) A gl s 15

3 il Gl i




” 03

14dadla

Lalsall 4nali 3 sall Aals (abai@V) Jlaally dilaie Csad s2e el g
Oo el 8 aals bl 5 ol (el @l 5 Adlially ~ L) 30l 8 Al
Ciaval Glaail) 638 (pe WUaily (leflal a5 ol cilas gl ddlal) el )
oda b lealenl Alee Jigudl DLl (e dlea 45 Lalai@V) Glasgll alass
a5 A Lelal i 2y Lolaid¥) Glaagl ol i) Cpeailld (Nl
AN ) Al Gl siagall (e piing sy i) 5 &bl ALl lsall aladi)
aidy) 8 zladl s el o)y dals bl dlajdl 8 lgde 5S5
Aalaiall el leat¥) 5 Y] A ae ASDAN Gl adi g DA (e gallal)
A ENI R R W Lalal (:\Ji..u.nb Lis e elaY) & Gpendll a0 B)ylaill dpallall

i) ¢l sillea )l iat Jia alaBY) dusspal) Calaal 3ian Jal e eyl al)

aall oIV Gl Ly Lahlal Calite o1af 3 Uy gt ye Ll yaiasls dssse g1 6l
By Ak )

ol Lalii Alled cadd lulie iy M Callaglly Calaal) o3y JidYl Gaails
Jlasind (A ausall HUaY Al aleall (e aald 13 Galal) L3lal (gsinnaly dusupal
ean® dagall 038 (AiSan Ayl Juadly Lol (st Jal (e dissall daliall o))l
Asnsal) Lol 8 BT Y Jgeadl) dal e bl Masl dlee 8 GelYL

208 Meaga il apdaiillc ladadill ey Laind paal) daday ol culyball 3as) Llee a3 13)
il gl IS ey Balis sa bl Al o aas lls yladd Ayl gl
AV b o adiay Ll 13a of cui e ) sl alsiey) o€ ad gdalad)
@ Gl pamll Jh 8 oSl cdaliaad)l Callsall (8 Capaill (8 agillgas dnadldd)
'g_wss\ Ma) Al 3 psall Y syl € e Cuos AahSal) aglall Y e
Agale Gl e el aany )l @mb lgdlaal (haty dadaiall o~ las

y



il Aas) 8 aadis Aas Lade cadlad allia 06 o Lt V) Ll e oIS 1A
Aaalel) Aalil) Cpedecaillagl) 8L Aail am 508 e dady Loy alai®Y) duwgally
Masl 8 sacluall Ll Z3lall o @il e daall dwsal) 3yl0Y ~ by dleall
CJLA.\M IRV tm;ﬂ ETEN 4_\.1:.A QLA!):\EB L.,S,)L-‘ JLLJ (aaa CJ\A.\M 534 f‘“m" c&bbbsj\
il gl ol g ¢l audil) eV aadiidy  Slasy) sl Al
A il Gl o laldel zigall 8 Al Gl e paad DA e
Jae il ) dicaal) Aide dwie duhall Jas Uegingd z3sa€ Lipsl sl
Ml Alee Lo o5 ) Al A g Al Aplase duhy oLl Jal e Lilaal
Jlae 4 5200 i Auwusall 28 of (3haie (e cdpale culluly duwsall o203 )l
BnS Ay ALl

:AllSEN)

B etV Jledl e TaU Al glasS 13 Uiny ylan el

¢4l ) Aspally Al MAS) 8 Apaad) prlidl) SlaiBy) Laiil Lpaaf s La

tJie Ao dl) ALY (e Ao gana oanyl) Jlaall a5

8 Aeaiiall Apd) @l alai@y) dakailaal alegs )l 3a3) dlee o seiala .1
$alanl 024

Ma ddee A gyl dpad) bl slady) Akl aals of oSa da W2
Chasnsall Jala <l ) jal)

Slo Aiaal) Zile Lugay agenll 4n o Ayyihall Lolady) duwsdl of da .3
Plghla a8 dpuldll Aadall oda o ciadic) (asadll 4ag

y



s &ilus ,al)
) 8 S ) Bt ) e BB ALY e
oSy lly aamially Jawad) laadl A Agd) uldll ala@y) zila el
ozl oda e lS gy (AlaB) duwsally O Ma ddee 8 Lgaladin
dagl o Laih Guds ordsall A8l cihrially Adlasy) cllieY) (e de sene
" a3l gl
A Al il i) = 1) i€y Fdyl) Apaydll (e B
el Caaleal Al lleall aal e LA Masl daal a1
O els (e Wlesia prany Al uldl) alaid) dudail e slae¥) (Say .2
G up WS bl pen ey bl a5 ke b 5pS dayn sl
bl A ddee b aleal 8 daslal) Gyl 4a g
ang o Aimall Dide Asas agenl) 4ng o dalaaiiy) Glasall Jylai 3
CalaaY) 3atl Al Ll 23K Epa s bl A8 (asadl)

i a8 3405 Fa gas yall

séaand) paal

i (s alshall gl oSl jpadilly bl Sl Jlae (& o siald) )

Slad) 4 al)l mgid) ladin (S L dadyall clpaially LalaBY) s )kl
oalshll sty capaly alati o ofialdl b et (B Sl Juadll dgalad)
gl phll 038 G ey Slesleall dadlae Bl alide sk ) 1 (sl Ldla)
Bae 8 Lgalatin) audl lls dale sladl) oaie clianyly dals ouldll L@y

y



bbbl ) aglell eVl aline B Gl eda aladial ool g
sl dclain) A oS A Al jalhll el geccilplaill e djall agdy ol
MY ) Gl ginllaay Lerans Cgals Cilashead) jig3 dugaial Wi 1gS)a) JilY)
Cigaall agllas ) A Sl Al dnmlyll cullllL aul gl Gaadsll cpfald)
e s Al aglall Y lae

ofinldl Clagean Cinnal ULl L) Glalledl cullad i any 13K
et G alphill g o mll clpdilly O ) deagll o cuat
C Cigall oda )

el o) hne ) dawgall dalal) dalall ) sl 13 el oSa LS
LU ClehaYls clabind) Gulay Calaa¥) (5at dlggee Jaad o dusall 35l
O WS el Ll a3 sailly Shaial) e Glacas dgall GLS e Al
Leealsy Ll AplaY) leilisie aen 5 Byaise ddiay G SlASL o685 dwniall 3)10)
peall o OS5 bl oda Jadiy 285 o Jaad 68 Adliae Claad (ajd (e

el gl ) Sl Aadaily Aol

oypall (Jlaall 138 8 Gy e sisie s L Adl) Gl 1 lie) (Says
oo Al Aspally dilaie il diallead e daadine bl LBy dakil aladiul

Alilee Cigag ciluhy (e luad n oy b

y



syl Gilaa

bl ALY Gl 1Al mumgy Jidaty Auly s Gl 1 e Cagll
b ol Calaal (adli o) Says ¢ Aalamy) duwgal) & cblA) A3 A L
s Al Lala)

L’ Al 55 ae (g2l gl 8 Aadad) oda (Baadad (ggine Abyra -

Aasl 4 lgle aldieYly Leie 3ol dal e oulall 2LV aalie duuad -

dadus ddiay agil)) 8
Apbaill Al Cails 480 ey Llee 73 038 Bkt Calldal) ol Aglas -
Al Al als wabpally Lpmalall COLaSA o)) 8 Ayl Aaalise -

D gydagall JLEA) o
Hlgarl gl 138 Hlaal ) caed adles il paas alad Bac @l
o Jiat 1A Gl
dpaddll Jall -

Mine Jlaall 138 8 Gexill & 0] oS bl 4upni ) Liarads daph -
Jilaasl) Jloninls Zual) bl LA 35 3y e ) bl ol <l Aglaay

. Anasll

I

b Jiatinde gulagal) ilod

llag A ihad) ol sl Jaali Gy Al A Laa¥ )y dpalaidy) cisail) -

bl S ASlpal il Ty L Cupaasy

y  ommeee



Bpaa b Slsal aladiul llan 4y ihal) Ll duwsal Lo a0 ) Al -
Jladll hall las) gl 4 aSal
haid¥) Aalatl 3lasly Al Lwially DA JAT) g oinger Sl Alaal) -

chball daal 8 AadalY) oda 5l (sae agd Alslaay ) bl

AlaBY) Al AN A3 8 zser JS aladiul elp g Alslas -
oladly Al Cilmgall @y 5 Cang Lo g bl Aglae 3 ity el oy

g yasall (g kil
td))all agas

el alaidy) Aadail aladiud e iy il (8 Auhall gaa ady Lad

Led Ll Cilaglen o Lol 865 Lasn Canll goingal danlia Lil (g0 WY Ayl

Ladie] Cua Aluaally culs diaall Luge o liuhy Cady 380 SIS Sall ey

oSas e (2014 -2000) 5580 P Al Jas drssall Gldars e Wiy b
Vosall noal) dgpaasl

: {slaad) syl
Uanss iales S b Gk lle g & ) AGL clulal)
Ba3 & bl b el 5 Aabal) cilpiie aal gl COLAIly @Y
G 83al) il Josi by inall g guingal 3y ol 1Sl bl ALYl 1l

pal as Bl 355 ol Basa pualic (gsaty Sidad ST 585 o sa () Wi o)y

;S lde Jeasiadl il

y



aladiad i clging apSl) g gamdialidl o) giSal Balgd Juil dasia dagjki-1
14 0Y) AN Adlad Cpaa B Apasl) bl

Blee 8 Lola gy caali Aoyl cileUasll o U duhall oda & Juagll &
Ll laty cdesia o) Aaals Joall oda culs] elsn Joall duelaiaV¥ly dabaidy) dual
Daie Lelaial ety Lgd clyall Masl dlee (8 cdanl (o ColeUaill oda 4y piai
Crin 8 yainne Ay bpiia Ay Cagyla b Jend Ayl culeUaill oda cuilS 1) dals
Agade cullud alasiul ) dalall jedan il dages ST bl Al 3a5) dage g
Ay Chbal Adlad st Caagy byl oda Jie pe Jalaill e 5,08 dglaiag
LAl C_d:ul\ Cre Calail) NS
dgbadl) daapll igal gnOlsiny AA Guldg Galdl pivalall Balgd il 3,832
AadS Ayihadl Liall Dla Ay LY JLAN MAS) 3 GilaaY) 5asmis
AL paally 4y Ao Uil

Ma A axdiey CalaaY Adadl) Aoy glud o Auball 538 e Jeagill &
Adladl) daayll alasiul dpeal 50 Ugh Aimilie Calaal sac (e Jiludd iyl Al
Sl e ey slu¥) T3a cad Gl SLE oda ae Jalaill Calaa'YL
bac Gaiad I LAl de sy Lo Wle 0 Leal) adlgl) Jilise g Jaladll 3 Lalas
Calaal Adladl) Ayl 7 3sai Alua s 5)SAall 028 (e jadls casly (F & Calaal

i) Al Ll sl Ml £l 3yl dmay aladinly 4lag

y



Lpiasl Judladl giga oo Abdaliall: clsing’ Jgdle Ly alll yivale 583 -3

TgalaBY) Awnzall B clagall anay il L8 Jadl laaiy) g dgaly

il Gal) it (2006 )Alesly dimall galhe Ala Ay
Gilagall aasy gl & Gt gl G Alalaalle Lpiajl Judlal) 73 sad cdagusal]lasiy)
3l Aliadl U Al caald a8y ¢ Al dicaall pallas Al Al
sagal Aflaay) GhlieY) (e desene o Gl Gluna) aany gl g3l
) a8 zisall) Al e V. lapes (eldl) 3ix Ailany) Lygiadle 23l

- ) el o Jseanll JiSH Lo sag

P addial) gdall

eyl Cilicagh daia e Hlial) Aglaay Lale Al caad) AIKE] 4l
OliSa aghy Bliall 50 e a8l Jlas ¢ Ll sl mewll e slael) &
. oz oalagl iy Jilaty (RSN Aul)all acliadly o sainsall

Sar @ Auhall e kil Culal)l Al duy zele dlae) KL

Apailly Aaadlall geliad] (Say salsh o Jaidy @ cadlll dulpn & salac
gl o alaeVl @l dadll Caag o oSa dds Sledlhy oSa A
goasall Gliga agdl Dl 4 dpaly Glebia JS3 (A 05 o (Sa Al
Glball (e desanar Gy (& Laia) Guac odlad sty A28 dall acliadl
e ohysiS Glagplall iivale ClSi 7 (i€ JG 8 alS elpn 3jisiall Cigaills
Culs diaall) dwie HUR) A dpihall Gluwsa) @l o duhal) Lli) Jal

T Gt Jglad 3 Aalel i) cluwgall sl lajlicl = 3saS( el

y



(SPSS21)melins byl ililanc

duanl) Gilasuds

P st ADE ) Candl i 5 agle e g
s sging g Aalaii¥) Ausally LAl Al e e Cuall sliaad JV1 Juaill
gy Aplad) Glawsall e et J¥) Gl 4 Gale S o Juadl
Agdlaals lpailias ) Yoas (LSl oo 5l oo sgiay

Cnarl ¢ dasgia e WUl Al Maal dlee 48 Ul SBI Gadl 8
Al Caneat ) Yeay ¢ calyball 3as) dlac s 488l (ylaalls 1y ye caailads
oAy dabindl eyl

o Uil csgall 3)2) & hall das) ad Ll Gl Gl 583 g
&) Vsas bl 3A3Y Ll QW) Gans aylaY) 4 bl sda Al
- LAl s e 3 igal) Jalsally S

iadail e Cuaall sliaad dialie D amy JAY) seulll Juadll 4 L
Lagie s @bl Gae (Jl duadll 138 & W)k dua Al bl aLa8Y
ANVAlly dsieall chlialy saially Jaedl a1 Jilad DA e ¢ asldll L)
Nl Al alaall bl DA e el g

E Juadl) 138 Cpanaly Cua ¢ Agialatl) dudyall 48 3k Gl Juadl) 3 L

Aspal) Calaal  JASLRY W jal) Jae sl Cippaill a4 20 J5Y) Cansall  dialie

y



g il z il ol 4 5 SO Gl iy el el ) e LU
a1 Ay il oda Jilaty i LS (( SPSS21) gealip aladinly ala o dusussall
mal) dide dugar DDA MRS 3 Tl s zdga aladiullalaillgayds

p daand) Aligra
& psenll o leadlid Sl 1aa jlad) die laligaly Al clbigaall (agpaiy Ll
- Gare JS0 Gluhall e gl 1 gl dg)l Gilud)y 35 a2e -

loiall JS8 cdahnll Jae dosall e degadl Ologlaal) e Jgasll dygnn —
Liat o ) Gedsy 2 a1 el )l g Galall Clasbeall s Lada
cagaall an ) Gl il e

Jae Lussall st o aan Dl aan ol slady) Aokl o) ) dlz) -

)

Al Al ehaY Cl G -



7 | ngﬁg‘ M‘

dwgall A ) AN M) Ayles
dalaidy)



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

AN Al (aladil) cdadadll) aey Lad paall Ay & LAl ST dlee )
il gl IS ey Balis sa bl dlaal o aas s )l Al Cailagll s
DAV @b o adiey Ll 13 of cud see ) bl sl S sy ddlul
Gl gl Kl Aahaa) Calsall 8 Capaill 8 agillgas dnadl)
& bl daal 4l 3 el ) sylaill 8 € et s Aahaal) aglall Yl
Llis 8 5o Bypeany Jaliti LAl 3A3) dlesd clgdlaa] Gaiads dadaiall #las
S oot 0 dale o pai® Y ay dplaY) ddeall jealic s (s Al
Al Gy Sy cdalga 1Y lowslar o e Cagis Jgpe (sl colsm 0190 (o) (g5ina
O G i) el Gl 3 A8E lasheall 4l il cul)i Sl
sl g2 oo gl LAl ey Lain cdaalill GDLE P e Gy malill )

Aalga £lal &l

S lealing Al Glaglaall oig AnBI ekt dwpall 8 Ghlal Alad) dlac
aadll 12a A

12 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

: ALY Al Aala 1 J4Y) Gaal)

Apalai@y )y Agalall luhall beuls Yiae ey OIS Al dussall g aiase ()
il b Lol slsil) LalaiV) Lusall el Caa ciglaually dplail) Sy,
Ao gana e o ale JSG Lhalis (o deldal Glle ey W) LS g
LAl dga e Loldl pualialls cdgn (e gt Lad Alalaial) Gyl jusliall (e
FOSA AV jealiall DA e £0la@Y) dussal) Ll & Enll Jolaiag
ALY Auzal) Joa dale aalia : J¥) cullaal)

palaall apud) okl hlas (dpaliai®y) dsniall Jald asgia clae) cnall (e

e Al Logal) ai3gd Al i) olailly Lpalall e laa¥) (dpalasy]
Cls) 23gly ciuaglsaadylls abaBY) Lglalas¥) Cadlia) 1Sy ¢lehalis g Ldly Cands
Lwwsall Ciymy agie daly S Jan Gl cppSaal o)) 13, Y1 Cadlials

‘:J:\LASD}LJ.A&_LN;

dpcldial 3 iad (Sl (r W) lse 4mgd Syey dali) soay & dwiall—1

Gaiad SIS 3l (e 222 ST Al Jal e GHBE e de sene 38T
Zledlaal Jana

Y i g (Wl Al Aolad@y) Glaidl e b duswsa) =2

Ol ghaally aleall Lo &5 A80S) dadaiag Bignn A (Bromill (a)yal

llua c1998 c)fib;j\ ‘@M\ J\J sl.k s;\am‘ﬁ\ -\L.Aﬁ\ (9 ‘%53\3 ‘).;4\_'11
" M.Dabelet,économie d'entreprise, édition Foucher, paris, 1996,p04.

13 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

e gelial gl ) b Ul Joie goboail aait JS b dwwgall -3
Opal Galaidl el o claaally ol Jols 5 Z ) Jalse e 48
Dl @Al Calind Aol gyl e 1y AaDle dagi sl
Plalall g sy anal baiiy 48 aag 53 SISy Lol
e Y Al oY) Jolse G qanlly o5 s A sang (b dussal) —4
Osan LAY e desane oo Dl LY dieldal ddaie gy clerd
b e oo ple 1Y b A ay dilide Lelda) pailads
Calide e b e @iy el Jaad S ) pe DBe |z 5ia aliaiy
DR Ledame e Lwgall L it Al cliadliilly cle el
4 Aalaid) calalially abisy) Talaall ajles ) ApobaBY) sasgll & dunsal) -5
Helal e sl ciaa gl A Calaa¥) Ban dal G mas sy G585 (e
1 AoalaiBY) dwpall dand) Cayjladl) < LSl
skl ae Cipeda ¢ el gl b Ldlaxtind g Ly Leilany aati Caplad cllia
M et ISy ¢ padlly Y1 Glplay (& skl GXSy Auwgall 455k diagd 53
O 0leain¥) die 4ie 32l ahall imally Slaadly (bl SURY) (peca

1102 1996 « ihall cmalal) cile gdaddl s ¢l ds chusmaisall ) ¢ Jielow) alye —
T 1oa sl g (g0 ol puals =2

3—Pierre jarion, I'entreprise comme politique, p.u.f, paris, 1981.p18.
2402 2006 «hall sSe G domalall Gle el g (b Aawial) duaB) (iaa jee
il Aalall Lpnanall 1y 1D clajandiy Leiillay L) 3 Lgad ge cdpdlua®y) dusnugall ¢(y50e 21> puali =
20.18.17 4= <1998

14 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

:Z\.AB:\AS Mj’d‘-l

&) Jsasll Jal (e Cpeding (aladl deane i 1 gl daliiall e )
Glilay Cligic dcsans puing asil afy yulee el Lol dakiie JS cipma Cilaal
poeda dabaialld ellyg led (pealuall (o dabaiall IS L sy Wpalic Jaal

Lesane (B o clgin Lad dleldiey dhafipn jalic dogene Sy ol
Yy Ausall ) ela asedall 13y clpde C 8 caan ) @i i
sty ARl el )l Jie s AT A yre Jsin (e il

e cladl 8 LU Ll (8 s ey slaiall 138 Cuua Al
z iy lexind Congs Cilsaly Cilineat (o cdpalall Al Jilgl) (he A gana o 0585
cledd g Clatia (318a%4

8 asiy gyl allaill o Al )N duesdl aleally Lalial) W) 8

Calide Jlael apdiiig adas ¢(3int Gagadl) dag o lie cJlae¥) o 230y 2l

well el e ol cligie e gis @) dealls Ausall Jladl & 2)aY)
AU Cillaall 038 GligSay cdaclall ) (g)laY)

ALY L ety AU JeeY) Sla) ) 3as-1-3

AL e leall Jeal) aglai—2-3

15 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

agalge o1 capiints MY Clegenay sline] iy 5L aleall Jaii; —3-3
g pal) CalaalYl il i) gl b cogllaall JSAI

LA MATY a8 Asgall. 4

2 alide 3 bl AASh heiul duwgd) ag ddbdad) @lalin leld oL
Lot Lt Daaail) 23 CDLAN e aal) Aliag elgiligine Ciline Ay capialsaS A
Goagilind tlenaal dagy i f el o Aaugie o Alsh madl cuea gl
Cilard LIS oy Aaasme o o lginay S ua gl dilee ) 280
a3 JleeY) (e aall Slng asay Ay JST IS5 Gl g snse Joliy and
DA dalye Conag a8 L oalall (al) dglay (8 3)l0Y) Gl el die ¢ guiasall
e ASEe dsas sl 1l LS Y1 Ay 8 5l RS Al G
o5 aanl caaal Hlas) LAl e ASad) GHLEAY) g cleliats el Cilaglal)
Aaldl Glawsdl 3 58 Laal sl 8 180 sl o)Al den (Al
& JW ) calia calaiall e ddgpad) aaa g afiay Wl pageadl) e 2l
dedg i

1 AalaiBY) Cilasall £1g8) @ ALY Gullaal)

Plad L el Aabide JIaT ol & 15 2palaiY) Ciliswsall

@,}&\d&m °
ISl dxndal @

LY ol @

20ua ¢ (3l e cAualaidy) Lawfg-ﬁ.“ Cy9ae Lﬁjh J...au—l

16 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

AN (AN g lasgall 13l Y]

b2 aaiiy ailile ) aaly (add LShiay AN Glawsal oy 1408 Glaie -1
DAY UV Il p dssiall aalia of LS ce i)l adatil) 3 sgu Ciliial)
OS) Giarl Jaling ang 5o Uy Jaad) o al badla (6K 1305 cluswsall Jlee 35 e
QLA Aaly Jae g 1385 dssssall iy adhaliy 5)lal sangd ashy 585 ((Sae m)
S oradd ) lesle g S sl e ple el A58 Gy railgyd -2
Al 038 e Liny Bl 2li®Y Jee o ol o (0 duan 208 agie JS a5l €
R WEQ ATy

) ale S8 SN aun

Slussall e d0ed ) Bale) Ll lSHEN 228 Hliie) (S palddly) clsyd 1-2
Llall Jae 58 Poal Jully 580 dlsel Gugyy gaenly mand dus iyl
toh LS iball (oladl) ¢ slal) Ca (alaiY) GlS s (S galaidy)

Al g anhy 3 (alas) Sy aal e A58 038 2a3 1 aliall) ASpE1-1-2
Guaall dapl 85 Aadll 8 Al ) elyd (e calind ) el gslu B Lavas
il o Al G e palad] § (ats g allaay 8 claydy el o LS

ansly sl Aol 8 Apaddy aiat ) AN anl uedll dujlas 55 Cuny cagic

26_2704: $L§.\Lu > c;\am‘ﬁ\ Alaid) ‘LEJM e -1

17 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Jang B ) (G0 () 10 sas ) WY ae 18 aa aul oS 8
Miaa Llad Lewd

Oslage aty Gpiabisie o150 Gyl (e (ST A8 Ay duagll) 4,4 2-1-2
Maagl A5 e pleg Ay o8l Lo jlatey dpadd dlghue 4,40 G50 o
G5 paan JSi agd Sl ¥ Gpasall o8 G dasle dpa s 4558 V)
o) dapl Grasdll Gacas Lo 325 4l gl A58 o Al ) o

cJolnll AL s

Ll b il g sty 3 Gl e pald gs oy tAalaal) 454 3-1-2
sy piily e oeb Olsie Vs o O Vs Aplie) Ay 8 Y (b 4S540
Jeo sl Alle dan aay (galial g5 pia & agie IS malin oL ST plads
G daglea (6 gl el O s el o 2L e g sl 4ty Lo alul Cangs
-yl

Y ALl Gleaty ¥ el g e ed BAgiae Ailghaa Cld Ayl 4-1-2
S asasdl o8y Gyl Adgpe Lasina el g8 asas (e 05 Lo d50s
OsSe O e Vs asane Lelle Gy Oy el ALE e Ayglaie 0S5 Al clgaiy
Dl aame S Lealie Apgliia dad QD paran () andig e il e 8
calad) LS8 QESY) dlae &85 Vg 2gana  JUIL Lead 1S40 ae 5 (g )

2S5l aae Al Aal (e (aladY) @l)d Uie Lilgal 8 ASal o2a dpeal (S

2t Aall e dealuadl 45558 L ey 298 Osn pasasdl Jald Hlsa aaeg

84ua ¢ (3ol e cAualaidy) ‘L.mfgd\ (i3 ‘_53\: ‘).;4\_1 -1

18 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Lpadsl) chlied Gy D aie G AwiCall (aaall dad e A gl

AV £ 1Y) e A3)aall alaBY) Gland) 35S i Lglea Lo g
Oseddy (alid] degeame e S0 A5 o c(Aaalaall) Jlse) 45,85-1-2
Jolll ALy Ayglicia 5,8Y) oda Aad ()5S gl JSG o ledle Gy 8 Laras
V) 5)ledl) Jaai¥ aslually calall QLESY) dlaulsy of Gandill die aalud) L,
O pend) 028 laie Bas0me Adgiuall o T Lo GDli ) g dad Sl
Al cailyy ciint o) dejse p Ll JSE Lo agegnd CDL Gpanliy 18 O
sy il AalS) s el oy (S Apgs 3 a5 48,580 030 Fraaly sl
Lals Lellerindy lse¥) pend e Jont WS L punsall G U1 3ay 3ydie Jlsdl
Gl il oda ) LS ¢dS,al dain e Al (o gk A0 505l dawy et il ol
s B3 Cua Aald Adlend)l) Jeall 3 gobaidV) Ll 8 lewls Yiae cilid

2 ileadly Aplatll cilansally Ll Leliall cilawsall g sene 0 %70 e
() Aagdal e Cilasadgal) JISET 136
privatefirms :daldl) cluwial) —1

Gl cpalaidl @S35 ) alEY) Glegene o 2l LSl 2t ) Gluwsall 4y

B P
Miscedfirms ) :ddalide Cilawisa —2
( i df. ) &L\M Luu.u

Gl g Usilly alall g Uil S e 3 pums LgisSla 25m3 A Ciliansiall as

84_85_86ua cé:\\.uu_;)m L-\L‘Aﬁ‘ﬂ ‘L.mfgd\ ¢(yge ‘7.53\: ‘).;4\_1 -1

87ua 6d.lLul a2 (e ‘_53\: ‘).;4\_1 -2

19 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

(public firms)(4sgand) ) :daladl Ciluuisall —(3

Lo Copail lie Galgpanall (3ay S8 Aol Lakle sgas Al Slawsall
Slunsgall Coagiy Ay e Asall il 13 Y) ehe) 5l Lean aed Gaa Vs 15l LaiiS
Ala uds oy aainall dalias Giad ) gobaidV) lehalis DA (e L genll
2l ol Biad Jal e Jaad Ly (Liad ek Laays zasi Lend ) ell 508 paa
ol ol 3 o (Say @y (PIA ey Aidagl) 3l B sasall Lepad ias
CA013 an Baa Ly (s Y dalal) iliswgall 8

Aaaially ola¥) e L8 8 SN Uil 8 daladl Cluwgall Caualig
par saals dale duuge saalsll deluall 8 2as Cusy(centerlégation) S aill;

biCiaall Clunsall Lt Gand) ey lae deliall oda Gl JS e

1 .
.“monopoliste

& OSaYU el Gluwsal 8 lgnand aliad dalall Gluwsadl ol e

LS5 2 WY1 e oS Le ST Gt ol e @lond) o splasdl g eyl sl

aladl ge Culad oy s Aaldll leallas sl Jlad 5Siaall dwnsal) o

(v Sl (st Jal e Jlead) 3k ¢ el ady Jal (e z EY) (2uiai€ ) dalal)
L glaaal ) a5x Y B350

28-29 = (Bl e ‘M‘E\ laid) (Gra jac -1

20 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Gind 5] Aaguyall Aadl) oaaad Lo 2Ty Gl Jslad gd Aelall Cluwiall
90 L LSRN Lasiyes lealil (aids S adimdll dals cpald Z ) ol
leahany (uee Decree asuye sl LAW (558 Camsay dalall Cilsall o Lis) Sy 1aag

Bl Jag ypd it 3aase Aalais) caldalin gl 3

53y aglall leg Ciluuall JISE @ "EIG

@ oY) Ll beg ol dime Al ulad bes Gluwga)l Cuiat (Sas
i) ada el dgle s dusylas

é.\.\]\ C;_::U.\A\

Cloge cabially paall luwses dagiiu) o LS alelivall Gluwia—1-1
| IR CPYY PRIV

s il LS 3€ Jisal gyl lealiial sa lusall e gl 138 Saales
el e e iy oyl

Gluse clly Bl OluwseS 484N of Adisadl) cleliall cluwie—2-1
L2 51al)

Leadlainly (ap¥) Apalis) 3ol aigd Al Clusall ag 1 4add) Gluwsall -2
el Uy Al 2Ly sag Z LY (e gl A sy Cluwiall oda 4
- sSaull =LYy

21 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

eall lonseS (laill Blaally xigh A clawsall oo tdgladll luaal) -3
el gl il cdgyiall 48591 Clase Jia (3 iall lsisas
: ALY dwgal) Cilaaly ailad il bl

oo Wi cilaly (ailad gl ¢ olaals goladl LS sl licl

LBy Ale ) cluwsal AL

tlein (e pailad saxy Lalaily) duwiall Caal @ lguailad Yl
Peliadiay cclaly ¢ gsind SNl i (g Aliiss 43 5l6 dpuadd -
Aelal (e ciaag ) Aada gl elaly syl e syl —

il Jal e Jamall syl Cagylall ae caall e 5l —

(ilaaY) o Asse U Jandl by eyl cibubauad) cCalaaSU ol gl pasill-

Al avaally JleeY) o) Jhe e LS 5l Lo s il oo
alati led iy U AAl e e Apaldll bday ADL Al duals -
Leo Alladlly LaDlall aladlly Cailagl) o Akally eleleliny el 3asly el syasdl)

Pl Guealls aall o181 Galaal) das e acly

B300= ¢Gils gy cgrvam oo !

lesabaall (g oD ¢ pallail slaiall sl 3 bl i cAe gard) ibesnsipall Al (S5 dans 2
1604 <1996 ¢ il cunalal)

130 ¢ Gilu g chisnisall Sl e L) alpe —

22 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

: LB ) Adpal) Cilaal Ll

Clagall Sl GOl Caliss Cilal sae st ) LalaBY) lagal) e

e Al Calaal) (s L Leds clglalin (Jlam daglag
Dol L Lolam) Calaal) jeas (Says rdgalaniy) Gilal) -1

JaY Ll e Blall Jal fe Cangdl 138 Bt ) Al andi sl (Glai-
hlis (e Gpme g o Lliall f cpalll ol cilS 1Y) Aald cla) i
ALYl agasall Hodall dags elldy haiuly byleal 55 Z Y1) Jiluy of Cua
sl Aga e Ll ol Ll sligh ol e mol) Gias ) Gaags el Y
Jal dga e D

leali) g oyl Aalany dsngall a8 Ladic : palinall Cilallaiag cilalia) (385 -
Caald 38 S Lgls aysilly 2 V) Adee (e Al CallSall Aaaal Slesdlly alud)
ainall (8 aaalsiall Gl Glalial @aady 4y

Gl (Guiat tlad Cigll uds s (Bia Apala®) duwsall of Jaill Sy (3)
Al Lalail) 8 W e (e rde LaiaY) cilaal) -2

ALY dwiall gonll juaiall Jlaall ey :5a¥) e Jofa gsian (lada—
138 gy cpgles ilie Dsal (palily Cum Ausssall LSS (e JISY) (sainsdd) ngd

&N G ol ) e aaa o ) e lepdy Usli Gsaas lia 5ol

25ua ¢ é.\\.u: B (e ‘éi\ﬁ }ALI =

23 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

b Limall g5y (LB HUaill Aapdey il dagds G 3ag (mladiyl

esindl)
Cilinall) 55 ) Glangall Gany oand Cun tdleall 4 Jilugy ciliali Jdgi -
OShae (anads Ll WS cacl@ll 138y anall cpalilly Jesd) Canlsa s bl Jia
sy calala¥) Cliiglad Jie dalad) Gilal) ) 28LSYL cAle Sl ddidas calS e sm
Ll Dlay ol (Dlia (e o cpaWsly lellaal Al Augdi il
Wl olgise cpmnty Laaplly ¢Sl Jalall (s5ime o olag)) 5300 135 ccilaie

Ay e S 5al3 Jales adly iiny 1385 clalaial) o3g] oLl (ha dusn
e e S tdaglgical) Cilaal) -3

slil ) Clansall Gany Wl oasliSl pamally kil ae Ludlas 1dalilly G-
23¢d dasiy claade Apaliyl ylally Jilus sk dilesy Aals dalias S 3))) s
Fussiall aas i 135 Y) 0o Adle dans ) Jeal dsaal 2355 8 e dleall
Y] Gl 8 Gl Ciph e 5] Llaal ) e gl 13gd el sl
3% Lae Ay ualy daliy diph ual ) Jseasll L Lad Qubliss Conaal 13)

M Al Ls0pal by 2yl e 3l )

32ua cé.\\.m B (e L;A\J }Ah -1

24 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

: LAN AT dlaad JAsa 1 AU il
lgisary Rl MAS) Ales o ggda 1Y) ullaall
: LA A Ales o ggda : Y

Gohll 4 e o) s leagd 1Bl SalY )y AdesS al A5 dddee
O agds Leile Gleiind adde st o) dal (e eiilsn Gamy o e suall Ll
(AT dea e i) Jalye ity (S Byeall b Ay Aga o L Allxial) Clleal
AplaY) bl aseie e gl apluy Aol L Gl
ra ) RN s -1

& s Cpma paly A Alas 3 Gl ade il Lo g :AAd AN Gy —1-1

iy ey gl DA RS et LS e oSaally Sall cculilly il Aall

ol )zl o clladll § Gphall jlaal g LA G g AT G llag -
Jsmasll G iay LS (A88lS Jola 5 llle of 3yl ae G (e a1y JuadY)
Sl gaas f Al )

BIAY) ale 4 Ol asehes ire Ol Aadaa¥) Aalll g W oiladlaa) -2-1
Gilly alall JRad) Ggaang Aapls GO G )Y sl A aie cabia,
o A ChLA o3gd (A5l Jaadl) ¢ saany dapda g dgylaY) ChLAD alell
CSall andd Caylaill (e degane palppinl 5yl ale (8 4laY) ClbAll 6 sedal
COmdls Gl

271ua 61977 ( _paa c&_'o‘)buj\ J\J le csg‘JY\ Lé. $A..~u.:1:~) AAAT -

25 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

reran Oy e S5 cpdliall o aal) Lgamg SLAN 331 dlenl 3,5 Caplas la -
esaae On g oly ISy dlalidl dle o aghy LAl M3 o s
leia aaly LAY DA 2atal dalie (ST S cpby OBV o) Jsls ) il

SN M Lty ) GlaY) g Gaagll Gaal Al il oyliie

YIS oa Leie and ()l Cagus

DB Leie il il Gy egia (B anlie deud B3ie sal) lsal & -

e 3508

lsall 31y Gaaill AL ASedl Bl e doadl JlEs) "o bl laal) -

el 1aa Julat Ule Can i @D mpa il A i)

) dalie il e gane o iy ol LA Juali ey 1 USRS g4 AN A3 -
2 L o)l i canly day A& s S 1) g () e oal
(o=bl) S sl Laa cpliad) (ol ) anady sa AY) ol 403
Cogsl el (8 Db 38 sall s Aial) (Jihoully vy s Ai%aal) Jill (oo oy -
Olads OSa J (3 AiSen aall Q) sadin DDA 3354 by a3l

Ll s

1302009 slae «ill Jily s (1da o il 389  ale Jade ) clileall Gigay cspmsall ija) ania =
2006 ¢ dpauy) « pdally de Lkl Lnad gl s oI D ccbalilall (B Al aoa cgilan Ll s =
106 =

1302 2011 «iball ) s (1 dlall cilualy g el AN 405 cbiabad «ppn =

15.140a cgapall i =1

26 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Solai il il S slagid ey ey cAaliall ylall Gy Gdadll ALEY -
Rijre Lien gimle say clede Jpanll adsiy il cllall L) 214

bl Adta J8 e LKLY edgn A8

A Ayl ddeall Jasa s " Legloly o Badds aas G OhgSall dd e

Sy Capai ol glu gylayl il lgiaday Adaall U 4 gyl AN ¢
ool e oplial 3 Al doadl f Capeaill ) Jall Jiays o lain) aill 53y ki
Llelay LS Y Joad) 138 arys (AlSa Jad 4Sae Jolay Jilay sac (n dlalial)

DA aaial dalial) Jiladl el o

Al g Al Al Glaaa) Al e g)laY) LAl (yong) mis 4dms -

2 hsall 8 Aldina o Adls oVl T Al Ay yal)
LAl stsm (stoner) Lisiuy (KOhm) oSy (Rigas)ossy ofislll aad WS -
il e 4djed (Harrison) gseole Wl " Jiladl o 5N dlee " 2adl e gyl

LAl e g sSy laaie lly Cangdl dAdleiall il i Adee A Adaall
Soaule a4l 4358 4] A HLES) A% aleay CIAL e Jend Lpally

dalu e L L Lgal) oo 3)aY) Zlad) sa (gylayl Ll A glal) el (e Wl -
Dilay WSas QS S are S8 3SHe Glaa) daly @y xilllly il ) aliag
ridle dalias Gind e adlal) oIS Lsils

104ua <1998 coles c2alall BN Il B Gl calaa (a8 Cai (e -1
37 = 2008 colae bl a1 (Alladl) &y el A% cullad Gals oy alu =2

370m (il g hala Gy il =
60ua ‘1967 6u.u\.ﬁ: (e :uuta ‘d}{y\ KXo | c:\.\‘)\i‘g\ w&d\ d;a “"51‘-\‘“ ¢ Laadl) 695‘9@\ dana uLA:\L» 4

27 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

QDA aseded cchhlEll AAT) Aglee Caypiy LAl Gyl n (34 s of LS -
G Adaad) ) add bl Aas) dlee Wl ¢ EST 1 cabiy G (e aaly dey L
Adend (il L) (gl cpma DU () Jsmasll o sumgal) Sally duall e
Al Lalll e 385l Jialy jualally ol 8 i dlee o Al dasl
alshall Aleall dalatys 1A s asede () 258y dilad) G HLEAYL dalaially L
58V Alalid) dylee Bud il Lyt s Jalailly LKLY e gshati ) sl
LAY AT Adee palie LG
bl b LA s ddee jealie il
:me‘ .:\ﬁ.a—l

ISl (8 s 5l o) Liagia Vg ol pde QIS slpm AN 2aie Jadl (3llay
Ol Can gy 41 A gl il Bas) 8 cladlall 4l (Relaa 5l Maj) el
oS ) Lyl Agal) (o daa sl (Ausuwall 210N SUsill)
: )l &9"43-4—2

Lo Wlle s leadlsn Jd Lla Ll 335 e cany ) S )l ¢ suinge Jiag

Alay halall pasS dygam JSUEe o haialy S5 (Lisy) ) s JSUEe ()5S

Aabaiall damall Al (agyda 8 juan A Giaad A5)Ua (KL

BDL elld b lary) dylead Al daly g dagal) cilan§ly Adadl) doayul) gz dlad g il ¢ pum arlusga =
Olsali cylily Ky o Aralas cclileally 2 LY 8))3) (anads Apalaiy) ashell 8 o))5iS0 dag yhlcdiiag
28.27 4= 2013 2012 «(_il))

28 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

adlgally CilaaY) -3

& hppme sa LS cigyspall el e DDA A5 elys adlag o 3sa o

dala adly JS o lyss wils dsla ol dae JS elys dnluy) damilally LS o slall Jlae

dae Gigas Ay i) Baaatl cdalall dad ga Caaglld 3 cleelid) o)y A

Apeal Sa ¢ Cpme Caa Gaiail adlyoelys IS 13 Y] LA 235 Y adde el o LY

Sy Aale s Aaiall LAl 13 e Leiiad ol CalaaY) dpaal caola)) WS sl )l
DA MR e s Cangl) o s

rabildly clagleal) —4

39yl g8 gyapa el A Jiadl LU lillly Gleglaall pen ()
O gy ASEA drpds e Aauzly Ayg) DA Al ey o) Aabaidll )

conaliall Cufgilly Al gailly aaill ane A8 (Adlaadl Claglaall 538 Cooai

G Al clysie o Calgn il Aie Wyaay Al bl alaee o) 58300-5
Jadaiall e bayily Leaili maaty ey casy

o Aliall ddee A BBl asms e a4 BSD oy W Gaw LS i Jiad) -6
Jaa 530 Al 4y HLoAY) 8 ASAe 35 a0 e Ju aaly B asasd HLEAY)
o) e i ) daylally LA A5l 358 e 2e LA 385 anlyiagdl-7

DY e ity o om0 AN Al il uaial (6581 apd ) daLaYl

3l igiall Al LK) asdll sda e ALY ey 25l bdel Aulldl

28 5= ¢l B (s e..llm}n -1

29 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

s LAY MAS) Laaf G

Glasall (A Golgsuall loalay AN Aais¥) ST chlall Blas) ddee i
LS canne s Gl ggaall Spans Jsgesall ol Saar (o2 gl Laldal) s LS (ddlial)
Jas dlia H8 L Cumi el wadia) e Calagll (auaty Jasiy )bl dasl o
dlend . LA A3 Y Aals dllis calS G ) Jseasll B e ST o L
zaaall LAl ) Jseasl o o) 55088 )0 dlaally HLaal) e cblal dlasl
@A LA ey AV gl 8 aihleas Jiladl vast 8 alhleay Lo s B
bl A A el Zlad ) o Al Al Jalsal) (e yiad coda)
ead) Adal s i e Apalil) ddeall Gl \gisea] bl A3 ddee adiud
Lalas) e caall ¥ Gluwsal sba 3 dpesll llledlly cillalinl) aead dually
Mgl aaliis Llally desll JLs Y (55

Gl Jaad) Leily cialisy) Llaad) Jasa chLAN 33 ke cuyiicl La Gag
$3e B liSy 5y Mo S aa ) By dssall Zlas 8 Gl Dlais Gl gasall
Asliog dagls bl MaS) e @)l

Agenl Aoleall 538 2ajis Agale g Ay iy ) 2 el Apeal) dgleall o2a (o LS
b Ll clealeas ledhal aaiy dalim Glavgall aas aLa3L Jadaiy Lgaeas

esinall mllias aleal

Aoa (1996 (Lys ¢ B drala Clysiita 3 Ay ) A A5 (gl Al -1

30 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

o LelelS Pla e Ao bl Mas) dlee dysaay bl old il
Ol sy I DAl Al V) AN dakhadl) o) S aads cAabidall dylay) Casla )

1 “ e ! - { . S s eee ..
:@\Aﬁgmgea&gggﬂ\ﬁﬁ‘)ﬂ\&)bﬂ\m:ﬁkkm

¢leiiad calgll Jayladall e calaaly) —
cCalaay) o2 Gaaatl AP o)lsdl —
ccalaa¥) st Lol cllaliall aaady JleeY) s 43,0 —

Jabal)l Aew Glayg Gl&a —
Jaakadnl) 4y o AleSa g dala Alae )yl sl AlAS) dalee aan SlA

JSLall Gmmy Aalladd bl e (o)AT desene il adld alanll Ll W
0l SO L (o5 danalil)

bl e Janl) it ol dgpund) -

(ly)aY s ALl B —

Gawwiall bl Caliag cp Jlay) hgha —

by o (grs LA 33 Adee Guyh o g Jeals S se¥) e gy
Loy Jy chaaliy) bl 33 ddesy dnlae) o 488, Al o Cund 4l
Lo o Al Aplay) chball (e Alade 3378 o gylay) LAl AAS) dley jaS JSi

3
* sk

Sua ‘d.\Lu e c&.\}\é‘}” <y 8l L,EJ “._:}:j a9l =

Sua 6d.lLul c;‘)mc_\);\ :&.}AL\ -2

.6uas¢;_),d\ el =3

31 



ol gl 3 LIS A Io¥ Joadl

(bl o hian ) Cledaily el laals amsll b Jond) ol -
¢ (e V) cisine ionle ) a8 Rexdioaall Jilugll -
il Gyl gk -

ain Lo Jaxdl (s 3)3Y )y Cplalal) mdbias o copbaill e oLl asls gale S
cgle Yy Jeadl o Al e aeligle 135

Lo oy 31 0y LA e e pame 3831 (530 A0 ik o5 of oSa LS
1
e

5l aads ) cllalill -
B uleas o lsl -
L0la) asy) C_\M.J cwlial) caddll -

GlUalial) apens Wil cublB 3Las) 5 13) V) Ladsis lasas diany Cailagll o S8

e Fssally adinall acy (< Alenl) 23gn digs Lleay Lo 128y Lo Aalaiall (5)aY!

Aazal) B AN HAS) Agles:( 01)JS

[ mwsan |
-~

FERRP-S (P )

FER )

10 0ac (Bl a2 sa (gl dgali 1 jaaal)

O cxapal) Guii =

32 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

sl AY MAS) ddas g 4y SAN (ujlaal) :g.\'m\ allaall

e Jsliin DAl A3 aseia 8 5yl culyslail) Aniis Cilplaiy Gulie Bae Cajels

Y olle SO
PSS Ao yaal) "l

aldas gl 8 LAl A L ashy Al Ol G AKudISI) A jaal) gl
o lse 28y duspall Caloal Bia) DA o a3 bady Clbpa o galai)
R EPREOA|

e OSan DB S) Gaat ) Ll Gaagd Rusall ) el 038 3g) (o
amyy SV =LA g-daadl Gane Qi c e Lesy Llsy LA gliay <2 L)Y
il LAl Auaeliad duadll sda e (3l SlAg baudy agihlE yoian 13

Agal) Caloal (3aiat 8 alV) aall (s A QAN a3 ani )l LAl sl
O any Lgiiad Jilugs Calaa¥) b Gllals casdy Ly Jamy Al D) Glblaze (e
Ay e (5SS

ey JS0 Alinal) milil) apand adaiony o3 2l Gl ged il hall daia Ll
CalaaYs 4l Al Wie S Al lad ol el gy cdeled dsmge Capan
o aa lAl Mt L gealll adliall Giay 3 Jad¥Slhadl Hlaal & Gl
a4l (gropin e daie o) ad Sl A 3 Llie) JS G duusall dalias

sl sl )

1302201 2¢6( i) Cadawe 48 Lasdae ¢ SB c5all () BY HASY Jiae cblen) Eigag oy 5585~

33 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Pl ial o Ll dlasl 8 duaal) s adiad

G Jamd) Joad) Hlad e sl 25)IS Bhae i e LA e jigy o) 1
L€l Abadl Jolally Calaal) aaan aey dabiadl JSladl G e (somaidll dndiall iay
.1~ il

G lein & ey JS oo Al i) lie¥) g 3G o LA 3ate Je—2
Sy S Al Ging Al daadl b Al Cilaal o Calaaly lagp Lipa yulas
2 oalal) 8

P lgaal e cololin) 3ax) A ydall s Cuia e Al —

fanlal) dall b el Bl s Gaa e LA 3 o) g -1
aall il St Al dassall

(Faaladls kel &dl) Calylal) Baamie delen pe Jalaiy 123 LAl 235 (€ -2
DA S eV e s JS o Al dga (pes cden (e 13 Lgb inas Lo il e
aaail Bl Al 8 adll ddee ey Lee cAuzailiieg 3aaie ilaal o ggian 38

ysaaa e el (OUAN) JiY) Jal)

Olee caisilly sl dala 13 ¢ 1Y) daall oy )aY) cub)AY HAT) B dpall) i) ¢ jpmie jemi julS -
17ua <2006 6(03_)‘}“)
A4 0a oyl (a8l HADY Jaae clbenll Gigay oy 55 =

ISUAch.:Luc;)A ‘M)asyksﬁ

34 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

tAilady) clBMal) dyde 2" Ll

Gl it by AuDISH Ayaall L) asg aliml el € AN ol lae )
Glll Cuna olanY Al ailiay] bygpng (i) uaiall dpeal (of Adadill oda i
Jaila) el duae ale
LAY G a5 A elelall e dgibue a3 ey Aplu) G xlladd
cagihadl Cilide d agin e agii ) il
ApluaY) Gl apali A sal) daal 5l sa Auaddl eda (el Cargdl (IS
Asnsgall aplanill STl
S L) 8 dadle 4lusl) Clilall dusyre doalnad
oSall e Al byl Jalall e sjisall dadlall sl J<5 Y el sl —1
e GnAY) al A A8 Laally Al CLEY ¢ haa sed
Ly s ) amy coa¥ly JLEAYL oypndis delaa ) alaiil dalall ped -2
.zl
diph £ L) sl degenall A Gn ABEE e Al O el g aalazll -3
Olans ASkall agalliae Llaa & Jidially canly elen aaa L Jsaasll saaly
(D8 lae e 4n i Lagd 8)0Y) AgalsaS) aglifin
Ja eclhall 3as) Adaal #5d 6l (Asbay) L) dupaall sda (ilanal daxy Al -

K S s ol a1 LA 1 A Jlead) @l o sy LA 335 o e 138,

'~ http://islamfim.go-forum.net/t771.topic.  (15:004cludl e 2015/03/23 a5 4de £1L)

35 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

B ES (e QLQ)L.A jS dmm )b&” 4048 :LLAJJAS\ Y Luag 6399 Lﬂb’lﬁ:‘}[\ AV

e il Clle Ll O ST hsn qaliy pand (A Laeny e AL T A3
clasladl jalias pe by Jlesl

Cigasd gl o SN Cilea Ll e Aplady) Gl duae 43 Cela Loaiy -

e Clalay) L d
conlaall e LginlS lalae Lallay adawil) ¢hyie -

el Apnliie Aediial) Jals JlaaY) Solul) o 8 geinall uadll e o) -
.Lﬁd\.‘d\

oo el g cadaiill (RY) pualiall (sn Auhall Yise (gydall puaiall e 25 -
Al 8" dpapll e Glabaill ' Jeall Glelea e Jeliti e liial 3aa S aulail)
Al o V) cgala®y) Aalill e delaall jalic Gn 35k allas sy
S sed 4l Lelaia) Gl QS 13 " (AT 3y o bually CDUAY) 35a A1Y
S aludlly syl e )y (udlie (zsads (IS

LSS dyaally A5jlie adamil) KAl 8 S ek ) duaddl sda
Sl Gl el e Bl el s abill e sl llid DA
Ghhall ) ddae e blag) i ) (apall i) Goasy ol Al ddnly) e
saaia) bl sags el
Ceds Anloa) Cldlall Ao jias A DISH (jladl ) deasadl i@y e UL

sl cilplill e e S LSl Lyl

36 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

140 slud) A paal) oMU

led Dyolaiy talaial iiat 3) cdailuay) i) dupaar € ax ) Al oda il -
il ) il e IS 8 AWK Aupall ey leie alias gl )
al o dalaY) aBbll @3S o sy cdeall e 385 SIS dudl

Al 560 mandt Al LEKy Aailiady gl juaiall
delans 3 Sl el duhy e A0 dupad) Sy el b el e
Jaoll "SIl ApabaiY) 3)Sally Lgalaal gl axe e Jale 13 ciabiidl b
ailsn o Apmdlall joud 8 Al LR Aujae " e laial) dasll Vs " gl

Sy

Lo Al el aes 4oy cJand) oL 2l @lgles Ay 8 duadl o328 Ciadicls

:2& S:~ e di\JA &m ‘_A.Q - i.. S\ ‘;

Aale dday Jldy) gludl Ay ple ga g :uddl) ale—

Slo il saey cleleally AladY) Copalll Coingg djea 4 Ciny 1 laday) ale—
syl

Leldal 5 L (Llile oIS ol 40aS) 3 olull 3 iy roludy) Al ale-
L) Capeills bl e oyl

Bl Sy b osite sl ce Blie Tl ol Ipptel Gupadl 3 ) of -

A0 )y Al dabiall u Jelall 1igh duayla, Al 248 e dlamdl)

'~ http: // islamfin.go—forum.net/t771-topic. (15:00 deludl e 2015/03/23 a5 ade olli)
A70m el gy ey b =

37 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Gl asdll ey ALadl Gajlly Calaaly patlads clialse sl Al b Legiy

b (oY) LAN B3 & lie apanil dalaial) Jl iapat

L Loyl 1A ilaglaall o apaall (1 Jgpusal) 8 SsLal) dupaall usng
Jaud ) el e clalady) U8 8 clegladd) b g5 LS cdilaaally 48
e aSB 5 1 Jgpaall sl aal e )il a3 dlee ity e el ) Jand (e

J\)sl\ R e t_ﬂ.wlum aan 8)g
s3n b Jleall ) 55 pim 135 3800 Auiilly Aigall Al canm A BT (S
LAalaall

) jealiall 3 AL Gajladdl e dasyell oda Caliss

Nagide Lellas alaml) lie) -

S O g ceadatill JSelly Jandl o 355 AKudIS) djaal) cnil€ Gl axy -
reandt Al AN (sa0s dailiads i) juaiall Al o dplaY) Gl A
Ml ash Lelda) Ll abull el e L0 duaall @) caimily 5500
.l y) el

alaial sa clgaal Jaly cclalm) o Goladl e Ll LSl duyaal) ol Al -
%.Lu.ﬂ\ Lj).ud\ Ak, L@.ALQ:\.Q\J Aailad Lé)a.u.\j\ )..a.udl.\ L)S.d\ MJJAS\ 02
et Jaall 3 alendld 3)all jacaail]

18 ¢l gage ) B

38 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

SV Al Ale il dupadl w3 o sa slulim ¥ o qany A e i) (ST
Slo Al aphal) Gy alin Al hal Ak Leaaly cpaal) aplanll eyl
el dpaals sidal) alanll e (ASslall duaall) ciiaad Laic ¢ gala®yl adal)
N L) 1S el @l

LA MAS) Llee ailad g cilghad @Gl Cullaall

DAY MRS Adee cighad Y

Giags @l Cleha) 330 ) zliad Alaje IS Jabe 330 il 345 dke La
copSiall AL Leai s Al cshadll o3 23 Gy chail LA ) Oyl
b Ay Jiay Caal JSy DAl Sladl dlee Clshad g Jaljall ddlise il clliag

A il dgay A8 Sy A

LAY M3 Zlee Jala :(02) S8

1l

Jilad) slauly ASiall Julas

Iy

JI) A

U

(JLaY) Jaaal) JLGAN) LAY a3

U

Alayliag AN Lds

Ol Lk ) bl Mal 8 Sl bl pate pal SulS :jlad) -

45054 2006 (oY) glae cagysills sl adla

45&&&.’1&: @f&)jmh‘)aa&yts—l

39 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

tdaball 02 e dlaje JS ase mpd b Led (e i
:Diagnasis of the Nature of the problémedl<inll dayh (adis-1

Jsasll se iyl Alall e dailall DAl fn GDEa) sy dagi A Las
bl el g ) ssie (g Bempall ilially CalaaY) gl dea of L)

o L) LA e gy cmslod gLl ) a5y o Gallay S8 Ja
2aa3 Vol agle Cangiy gl o(alaaY) Leidan 8 g yall Al s f Al Al
o Lebalols U Argds CBliS) 5 elgiiat] Caliall LAl 335 Cagu ) CilaaYl
ol LS S8 6 edISad) o L Ule s (g Y 2y e

conlalall algy Jie hpainly S5 dra g Jile Jolins 1Aaidg) of Auadis JSLia-1-1

Jio Jandhps o Al cOIE (e asl Wyl Gl ()6 tAga JSLEe—2-1
dadaidly danmal) A8l gyl < Oaal) s fgHda JSE Ehasd 145U JSlée-3-1

.J‘)AM d}.\.éj );E} Q\yy\ dLu:\S Lg)éi d.a\)c ji

QS ) yg el o Lol (gads AKG Gadi esw o) Adgall,

o Wlla Yled IS g 20l Y 2ad Y 3) L 300 Jaball paen o Uasl]
alel ()sSy 4ld diany 8 2 Y] ssise 3 Unsd pausall BaaV Dlidd p i el
zoV S0 s Al sda can 0sS a8 elud e Gl ade aagy S

B agale L)) Canca o aguysi Gl g anyeal Cien g clalall o) 4 siaal)

A6 s waye A ) Rl HAD) b Lal o) ¢ jpmin pai yulS -

40 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

&

13 ) Oadis oY) Balin a5 ¢l pRlias) @ calul) Cundl o) auall g
B G pele Lol AU BB Conn (8 (S (A8 ol (Y (s53a 053 Jal)
3l i ealill jual) o Wle sl dalias o duludl JBY) e 0y Cogu

Neabel el Lo 13 A iy lelawings Lee s Jd DISSlL

:IdentifYing Alter natives Jilad alanlg A<l Judas-2

Caiaty (Al JS agylag danh cuea G Al ) Jsasl) 3y calids
Hop el mams e cum g1 EDB ) Legee IS

¢l 3o aDISE—1-2

¢ 1) Adaeca Aty D)) OIS —2-2

ol saasa e COISE—3-2

S Ul Y Jpaagl) 8 pasis dald by 3y cDISE o3 Ge g S
PN ) e gt (Says )

@hlly Glleall Sigmng @hhll Glutal aeldy (Al Adaadll Glelpnll -

Ailanyy dualyyl

Il e layes (simulation)sSlaally ( ekl Jiadl) adaill Jolas gl —
allaay)

LB aslall LIS cyiia e iivenle Ay cdannupall 303 M) (8 AN MAT) Aless puaal) chypens Ally!
14202 2004 ¢ il daala (dleeY1 55 g5 ¢ uuill agle

143ua ¢ (3ol e By :d\_u -2

41 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

.( expert — Heuristic) duall f 4031 3 k-

Jiladly Calaadl 38al) aaaily gl saasall Al ) O] G

13a 5 ¢lnue 3a0ma delss Cilelya) ) 1ol Ladas) 2y Leads culyal) Gl cculial)
zoaly meiag ety Dleba) aladiul soase Ak b e all 138 e COISL s 8
S ol Aala ) 3jlgall chlalial¥) paad reDIKEa) sda Alial ey L Lelad Cag yaa
G bl e e sl il Glua o) daliall clilall aladinl o oyl ddas
bl Adtal A9 ymay Buae JSG0 Boaa 2e gl Sle Glaalad ) Jalita) el S
dpalll Zolall aadiul JSLED (e gl 13 da Qs edadl oo elalls
e e gl e Bale S8 Gluwgall 3)a) aalg Al COIKELN alaeay (Aapa))

sy sl B)lals dasailly Gusniills s a5 & WY Ay (g (gsaad) Al

bapy Glublls Jabdll aag sale (3l paail) ddgeall Al <)) COE Li-
Mg cJale o Lt S Ally Al lalin cilasey il aliag Lad (s34l
palic o s soaadly dagpeal)l Al Jalgall ) daleayl cDIKE) b3 Ja
Jiar s3) Cligall b lan (g5 Lyl (815 Gull) dunay 3aatl) A g AT alse s
Lo cddal) bl 3 elally SE aae Allay Chualy dlead Cay duhll 08 2K
Eisngy oSl meiall o adial b DA (e paill 138 Jal deatind) Gkl
dduall dplaiall chlae ¥y AN Aualyll @Gkl e gaill laay ey e Gilleall
o gsill 3 o GEY) Gay cLaS leuld Cuay Al dalgad) el Gl
doniliin) iy o) L Laglo€ alasi) Jadads of 3aaa Cilatie msh re NSl

Al 8 Alay) adaill el gl (gaal) Bamy Ay

42 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

delua Dgas 20dll XHI 2 ad) same e OSSN G yals

5yalls dyaill o DKl o8 Jie Ja adings cdasay s JS&y Jiladls Calaa)
Jad dleal) ALl Ll calio Sy aliali (ggina Aoy Sl daial alaiall ol Sl
e e elpall ol Jdats i) LKEl e adiai cOISE) e gl 13
slly leaysis Aalall (gl skt labady ailiuy) Jahadl) celly e dbaY)
Gl Lagl i) geday ddlaiall Glalad¥ly duswiall Ll Jlae 4 il slailly

Ly g deadia

dagda ld el 5) Al g 159 (e g o el S AEd) 238 dpes )

Clrall aafiy 2l aay Cadly Jaladlly Auhall dulee Plad Aaily Cunds A3
by bame Ay ) maaiy sasaal) e Ad) Gl DK JaT Lghanty Al
COE) e Sl J5Y) aesilly dileiall bl s Lo Wle dgylay) el

Myl e NG et D g gl Aileial) A Lo cdaa ) )l
:Evaluation AltérativesJilad) auii-3

dabiadl Jall e dany S0 Canally 556l Ll 28 aaa 5ladll oda a3

i O 4ls oy IS Al Cilaglaall 48y Jeg 4ty o iy 8 sl aaing
) A o) (o JST Canally 38l Jalis 281K Lale 0585 o 48 Al clua
i liraa o 58 Llail oda BT aaat Apla) axe 2 Bsladll oda d 4galsin )
Jiv IS UG sl agle ey SN o8 Agalsaly ¢ Jaivaally L)l dabiiyly Ledaliiyy

Lol i) Wl sl bl Gosh e Dl W) lale o oSin Lay gl

143 142 4a ¢ 3ol e Byan dly -1

43 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Cagall raay Ml b BT Gl Bl e i Y AT i i sale)
DL e Al ) S Ul e Y sl S 13 lages S

:chose the optimal AItérative(dﬁJ\Z\ el LAY LAY Mas) -4

asiy ag (Jall dabtial) Bl G e ) Jonall Laa) dlayall 038
S gy Sl U8 (<05 coplidl 3 o3 Yl Joad) ) Dol ALl
o b Qb g AKEal gAY dalsally collbiiall Z8S o630 Jadl 134 o (e
etV Joadl o Jall e AT D Ulal Jiagy ass gl el Dla laey)
G Al Gkl 58 ol o ddnl Algen Jie dpspa ) by @llaey
il e cpl sl Galalall U (e S Aaslie aag o adsis Ja e Y dussall
Plganl Jalse s2e el Alayall oda ()3 13Sas
Cagylally liliall 4iaDle saa5 2dnll oplid) 23 o3 Juadl 246 e XEN-1-4

bl 40 8l colllaall Gy gl 18 J< ol 13g] Alaall Zauall-2-4
Y daadl 388 e Ao all ) laeY) e 1Y) -3-4

Aalaial) Cady Aadaiall 4<0 ColaaY) Badad 8 aaluy 3 Joadl Lkl slele—4-4
Calaaly lgidad iy dege ilaal L CalaaY) oda Cayian (Say 3) Jadd 3))y) o auddy

143ua ¢ (3ol e By 3\1\_\:\ =
143ua cc;_),d\ el -2

44 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

:Implémentation of résolution4iasliag )il Ldi -5

Uajall o3¢s Jaih a5ty psally (AY) Guba o w028 Ol LA dagle aa
Gslhall jaally cay aldll agale congly (A Janll agd Line 2dsil) o Guailal) apasiy
o pRyialy Adie J8 (e DAl agdi callaly a2l daliall 3)lsally agie JS (1
DDAl ol osdanal ey Cua bl Aas) 8 ASHLaal) Tae DA e Gl Sy cadl]
Slo oadldl) clagaday Calaal pa LA Cilaal aas o lan agall Gas cagriia (g
Aty agdlal gsiual Cpatiall o Vsa ad) 8 Glld uSaly Cua a2

ang) o ol Byaina) Aalidly LA 3305 agh QLA Gukd o Ledms
Slo Cagigll 5yl dnliall DA e 4y cdanll oW Lan Al Gilally ) saadl)
Al Glelya) daald LAl Qe 8 kil el e Ly ccalllially gl

e g 02wl
:characteristics of productivitédécisions <))l jailad : Ll
Hlgin (e pailiad (e dlesy dale Aiiay dusugall 3 Ll auii

bl (el Aylay) chlal e cdlual) ) el e siad ddee-1
oo Cbhall Als Jie oSa Y JUlby Glal 8 sl alyhal dlaiel dysa 5y Sl
bl ol ALYl (8 e @il by las ddagiye bl a8 WY gl
& DAl Al 7l e ST An )y Rdpee 3 GRS Cany Y i) 8 3yl

_1 5$ I

Aty BDL eltd 8 (lady) dlend Alla A pe Lagoall Cilaall dubadl) Al 7 3kai 1o (ppuen aulusge =

30ua ¢ (3ol Sl

45 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

S OBl sl play Julls 4 sl Jalse dla ol ) sagailly dgall-2

aleall 8 A81A) il Calide o Tal e 55085 Jidal) ac

Cilaglaall gand Dlse (anads ) Od by LA Mas) Gf Gl agadly ddlcal) -3
hal) Al ddad el Jlee) alisg 2851 3l gn anaddy lgiallaag

Gllay L lalaally ddgina dllaa) AU Jesy L sag e AlaS xSl axe -4
ChLA e gaill 138 Clualyg 2 Y] )8 Jadl LY Jaldsy (3lati Al clEll e
Aaaliy) bl W Sl ) pailadll (e ledy dasie Clia,

g dladll aladiiad :"Ysl

M}cMMﬁMM}M}@cJM}\&bE}ACaﬂ\
Sl et SN dgyygeal 5l Al el el ilall 23S dgapds 3l 6
o ey clhhidly Gloguslls jgally LAl dagall Laghll (ailadll

solly c¥alealls A8 YIS idia e Tany ST a5 dpaly

sed pailiad sae 8 DU Ll ) dabad) salall gl culs e sl

Moyl (e 43Sy USEAN LAl 3 agh o 235 Addall Jarags AN A3 8 selud

LI jmidty S Gleglae ) Lty cleglad) oot e Jaad WS el Ja
anfill AaDe 8100 gd cadlsl) ()l o Uadl) dalsy ¢y L 13) Uadl)

Slo zilall sda S Gl e i Y ozl b3 Hlasaul of V)
IS zasalll ol oy 38 4l LS ciagll Glosheall Glua o 40 e gladl)
ouds Ale z3saill ol aay 28 Ulals calpde (o deall) ol i oLy t bl

Al

-

46 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

rdas)) dpaldl) oLl

Aply) KA Be dpaly dsla o Jpasd) dslae e 3le (o
Gl e € JSG laldel cllhall A 4 desdied) zilall Caam,
O Al Aallal) Copall G aadadin) Dy i€y (el Zagdal) culd o glall,
o Oes Ayl eVl Jady pad) & ASeell Gl e luaie alaaiuy)
cCrsaall zasad U] Caghia z3sad 1oLl JAS) 8 deddied) L0l L)

MLl Ayl 7 3gais AibanY) zilally ¢ o) Culld (Jlaed) il

Maal 8 oSl Cslu) dpaal e anlall Jlae 3 goluaad) dall oy il
alatinly Aahaa)) el Z3lal) Ja DA (e oSay Al depudly A8aL1 J)la ey al)
Jladdl 13 dalall il

2 AP T A { R

paady Glaidl lall Jie bl Ghball e isll sale bl date 4als

Glxiall Hlally (Jrendl dandll (ggiise 2ty G@lxiadl LAl ccallall dpalai8Y) 4
A i) Al aii QY g gy g iaall Laleal) AalKh, o)yl 46l e,
A Bl ~ LYY s ladie (Say Jag ddads ollia o V) cadgiall Sl o)y LS
Gabi ) bl Vs leiaat adgiall adliadl ) 1k of clEl gt e

cansliall Ll sl e 1€y S ODAD aadlas) e sladly

310 (Gl gage (o ailussd!

47 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

sdoalual) Julad "y,

o Lo o Apulial) Qs e o ehal Leilild 40eSl) Cullul) ol b
Gyt Le 13 Jall dpulea 5laa) o oS0 CosludU andiid) 5508 Jiays €51 Jilay
Sty wLalYls ddjmad) iy risadl (8 dexdioad) Gunlidl e ST aaly ded
Cibprill HES Adjae ) ) (K& Cus aaal) e S L8 e dulial)
Lolai¥ls il G g0 Jall e

ralall) JAda :"Luald

LS il e alaill Cipegy QLA 33 Aglee A lage alaill Jiae e

Manse WS LS5 lee gana 8 il o Lol oDl G pens (315 Sl alaial

A ) Lol Aaalyl G Alabid) Zalal Gl sy e alaill Jiae s
oo 1P 5 Jlel gan JalSie HUai€ adl 4 dpulul) 43S (KU caall) Ul
e JS3 0an gl Jans Legia JS OIS ) Lah Adlisal) due i) aielai] Jleel Jlaa)

o MASY A&bidal) cNlal)y Al i :ag)l) qulladl)
s Al Calal 1Y)

Dshiadl bl gl 8 LS Caneanll Lela) Wilas) oS Al uleall daem
Y Clinaaill oda cdilidg 4y6)) (e L]

(WM& gl Uy AN Chuai—1

) ksl ghlal Wd g o))yl Canal Sy

310 (Gl gage (o ailussd!

48 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

b AL (45 Amiiay il Me 3y A ga gabal) LAl Al a)i-1-1
lebilaty A8l yaat ke 8 Jills QLA alel iy (e culs e LA 13
ASAYl Al chLall WS sl cillee Lan Ldal caulial el laal;
LAl Adie 8 all dpas A

doelas AL %a B 0K U sed eleall LA W idelea 21
el A G Gl ey o Sledll Al Al e deleall ol 550 Ay g
?g_\SJ\.Jm (

LAl 3% A gyl G gaaaly delaal) aal -

SRl iy LA ey o Sl LE e dalsdl dsan o A deleall i
LBV Ao leal) Gl Ladl e iy casaiss

La adl sa a3 g5l 138 o Gl (Sl LA e 3815 delaal) dlef-
eomn Lo 13y Dl e dale] @l (68 o 3b da cAeleadl 3 S ¢ laa) 5L
o ey (Aa¥)) hLA e cpesil) cpia DA Ge Anle VL G laad)l @l
hlaall s ll Qglul) ey gabady) Ll Al Bl (e cpe g CadiSs
Mg el Gl iy Ly aylay) b

g Ayilsay (ady -2

'l cpe s ) SLEIH.SIMON ) osab aud

14200 (Gl oo el 33 HUa) 3 LN 3a3 Llee s joaall cjppans Ally =

49 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

caati A chlall @l g :(programmedDécision)daaall clLal —1-2
Al ()5S L Wles abinaly ylall Jlaell We Blatiy 5yain 5y5mm 5) Sia Ly
Ll (Ko Cum bl o3 e A3 Adee Lo el Sydiee BSE el
) ad Yy ey sy AL (§ylay sale i ) s3ag copma (gl g Lginaynl
22y Blal miag LAl rblAl sda Al ey (IR Jad aea 5 Jilas
mnnl) Jandl elgs) U8 gl eppesilly LA ol dsnsally Cplalal
:(Nom-pragrammedDécision)daasall & <f))ali-2-2

Al LY Al dalleal daials Ak aagi Vs cAagliie Cals Afiye b5 bada gd
L ey o Db ()5 BBA e s \gtimude o e ol i (g el o) Led Gy
Al s suns B eb clg Jhate pald s puas ) dala Ll da)al dege
s OVl b cleilonn ol lginan oSa ¥ Ml clalaine dyy00 ddeay S35 Yy
JAshann g slialy SLE tlE e pall o ABY) (g cigdlifie Cads
Gomll a2 e s 1B casurall Zpn iy ) 28U s

tlghaaY LAl Ciiiat -3

: 525 ( Ans Off) gt LS byl (o g1l EDB Saai Hlamall 138 o

b po dusnsall ADle adi Al chball @l ay cdaliu) c)i-1-3

Lball slae) chuwgall  ddieall Jeall malip maaty Jad daadlpu) Gl
aplain Al eadll § aly) Llaal) Jlae aasd @b Glubully Ll

50 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

b el 5] Ay el (Kl A sie 33 LI e sl 13 L Aasnssal
LAY e sl e Jshl die) sae Sk sale oy ccladaial

abal 1 ylgall ot e cualy GhLAN e gl s PA) dlsds a))g-2-3
G sa aall glaY) adanll Y daglaally W) il Al a))sall ek
@) (ssie die il oda 3355 Aahaal) Cilleall 2450 Aaliy) 3lpall (BN Cpaniay

Aoa gl ) bl 48 3355 e Ja (Jawsl) 3))2Y1)

Alaial)l JSUaall ae Jalaill AU byl el o 2(ddidd) 4085 )))$-3-3
Aalaiil) daasd) Jleel sy Sl ddas dxisig) ChIE ed daunsall Ll da,
Z Y1 ealial JiaV) alaainl) Jiley sty il oda (Glatiy oAy )l dlaiil,
Lo o ol s o ALY 30y e desd ) 2y callud Juadl aaasy
Pl dpalaiill il giaall & b)) o3a aiialy cagilila) Agang cpilasall Cud i
caillagll ulal o 26 Copuail) aa s JlasY) 8518 B Lulal) ciillagll Gdg—4
Pty dnagall Lully)

3y Bl IS 3 el 1aa 8 lall ddnardy iyl caillaglly gl <) p-1-4
aaraly Ailaiall bl Gy Guesilly dalall luludly lgidas Coglladdl CalaaY)

Ayl ulaal) dasy Cplalall a4 AplaY) Caaliall sl el JSuell

143 e (Bl e By :d\_ul
2009@1—})5 15 —14 2exidll @ﬁ“ uiﬁd\ Jae éb}i} PN cAualaidy) Mjgd\ ‘_,A ] é.ua ‘C—’\) 'é)'é).)—z
s T cipladl ol gl asle sl Y] o olall A4S )ikt

51 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

axa DS Jlaall 138 8 sa0e bl il 138 ey sz WYL gl @))i-2-4
WYl e Al 2yl jalie e Joasll jolas Gl (oY) glals oz )
.‘\:\Jﬁ_j

Aalull dae g waaty Adleial) @l cublall sda Jaiiy o dagedlly Adlata @)E-3-4
sl () lebeass A aysil) iy e ) e () Blnd) paniy Lgilicalsas
Wl Gy ana 22a3 Jladll 1aa 4 23w ) bl @ Jogailly dblata ) i-4-4
WY L aat et LS Jysaill Glas 4paill Aguadls Jalall JLall ulys a3
Al Lalal) dnulaal) le)aYls leasysi iy Leisat (sl

paaty la G)lE Jlaall 13a 8 2a :(Lﬂ)&\hw\ O9sdy dilia &) @-5-4

23a0 el LS agan B maling agiandy slia) hg AV o Jpaal) jalas
Olalal) (gslSs lally bl Aalleny (Jandl (o Juadlly aclilly 38500 Callid

ol 2ag el dabiadl Clossalls dallaadl il culalatV L Gswsal) 38
: g gauaal 1353 el dulalt :5

S pulie dalas) deldin) @bl ) lesacaal Wiy el Chias
ST ) ol o SOV Gan aead O Sy Leallay Al A8 dads o

iase Cils) Balyy JLE e (gl Gy elaialy ol LA s ol
oo Y eelanly calall Byl ol I gam 4N salamdl ) seh calall g Uadll

aledl g il 8 Galalell e g5ie o)y aili

AT e il geage Ap)ayY) bl Al cgd 4ol -

52 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

By OIS 13 kil U8 s LAl (5S8Rl e Cyaall ()5S Lasic,s
2O s Rsgall gl BLaally Glay S 1Y) gy oaliy) Ll

135 Feagall Ll Lalially 28ke

Jee cilsn o cila e ST o IS Al (8 335 ) aeny Ny

Z) L8 Jie asly b sty ali) Jid) da e 1A (56 of Gy Ll
hsmsis ol LA 138 ey Cun Aima Apny Aikaial lggsnsis llisnsi 2l 50 Aale
Cila 53 1 sed lalall o dnsall FUl e dans i OLE ey gl by
il gally Bl gl Gy say el il e ein Gl pecay 4N ke

Nl Aelall o) st ) Gaagy DDA 13a Jie (Y cdgall b Al

daiis o oSy Ll Gy o S e laiaa Gl (0 sl 130 ey
e s oo atioal ans Leayy) dne qumeay S5 gl iy il e ST e
S alall g Uil lual ¢)gm Aalad) clubidl any xie Jalaill oo gl 13 Gaagle

2 .
2\l

1250a (@il e (A dle g.si‘: ¢Cilane dasa -1

250a cé.\Lu: e c;\..'\jbj:aj\ 2aa) daae —

53 

2



D) [ WU 22 ¥ PR

tlall Cagual jules bl (adly Jsal) (AN

rhAN il yylaa:(03) S

A il

} | |
L LA skl a3 leiaaY a8y Lgiaa s AilsaY Ladg
Al )p — Lailiulih) - daasall AN -
Lelay b - (A)) dpsss cld - daapuall i) —
v

gisacaal Lidg dupall Aplu) Ciilaglt 88

B lial - UYL 3l Slh -

Aalaid) - (Gaswill) Clagaally 3las i) -

iy — Jasailly (glas )b

Al - AV Gles )8 -

llall dlas) (e jdaall

LA AaYARtA LY eylal) (Ll

fadud) A laa) ddee Gt A Jalsall (e SLAN 39 3 235 ey

) LA 385 b a3l dss cleda BUS, AR e i Lea il gl b
sageayall Claslaall o s A o3as cJiidlly A o i 3 A
aiaall b Ty bl Aaslae e lileall o3a (pSile Wl ¢lgia dnys Jiiasall

54



) JSE) b mge o LS ey sl
VAN MASUYLa:(04) Jsi

%100
Aadap
lagieal
Lesdas ) hpata bl g gl
—> | ———————> < >
1Al Alas) eNla
i illa Shlad) Alla S pe Ala Al das) <y

51 0a (il aaseciylaY ) bl 3as) & $aell () ¢ jpaie jal 5l jlaal)
bile I et s Glad) 138 3,
rastal) Ala B )&l olasi-1
Jall s s bl Leie JS g ol jpess ale e Hhall 2% 465

Jsanll 5)laY) e ) JuadV) dagill aey @3 doadl o)l e adiey Caulial)
2

510 e(ilas wage cdplay) bl Aadl 8 LSl Cullu) ¢ jpmia jomi pulS -

S20a Bl & Opais pal yulS -2

55 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

e 1 daals s LAl Aags oY cllall las) 8 eVl Jeul s

idee (e il J8 ety Gl 5 See ) ST Giat Gl L) AL
b Al Cilatie EDB e aaly e WY Lad dlia oIS S D Ll daly)
OB (200 <170 ¢130) 5o il e culaiiall (e iaa) Sl of5(A3,A2,A1)

e ST Biay 4 A3 ) aliy) dledl A6 e Jgh i)
3ykliall Alla 8 LAY Jas)-2

Eigaa NV Wiab ale o s Y diy IS w8 of LA aie adaiay
LY U8 (e Lstpall Angil)  daay 3 Jaadl iy 5 dagm O

LS cCganll Alaine il sae el o) oSy 4l W@ile o Alall 28 i
z 3l anaid 1A e Biigia o) Ay yra S0 Al AL Adleial) Clasleall
VLY (gl Crganll Aaa ol Ardgie Drgda Alls JS0 dma 5 CLlas L Janiod
Pl Al Dag il jagh 13 cdadgidll
Cagplall iy Can col )l A —
LA IS 8340 il aag -
Aot O Ggan Jlaa) § Lan il e leleall aaa] 45l cola gleally 5580l jig —
s

rasll) ane Al & ) al das)-3

i Jal e Al Glegles e a5V Ll Al sda 3 5,00 sl
ol sl calinn hal Mash ddasadl Gglll of WS daaag c lalas

53c52ua ¢ (3ol e MH)»LS =
A8 ¢(alas waye el AR Jane lleall Cugay oy 55 =

56 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

S Aalal) Aafil e adiny Chper Alall 38 3 LA 330 06 il ¢Sl
O WS el Caglll e il s ) S il LA laal dal e )8
gl 138 (ARl chually dppaill ) olind Lpaddl) 4308 aadie B ) M
i€y s Lasy Gulai ills daal) dplaill cililaall ga oile B YAl
Sl e (e Cebli 4 Gl 3 hal) Jasall Jsa plilly 5,8 il

Jaald) e bl dijea Ml il
rCh)Al b 3ol ) o3 A cilaial) <G

s L) Ll Agally Yl il slpe Jalsally @l s e
Lo say ¢ hladl dagine ddee & (e o bl dlee (jas dalud) )@l 3a3)
ds.uu} QJ)’_} Y JJSM Mne dilalla cJL\;A\ d.m.d\ o\;;\ oal_\sj\ Lﬁhj A_m:\.m; ) A.J).\

Papsllaall il Lo dgman Juad) Jpl) o S50

Slo Ane Allad Al AATY gladl) Glesbeall lia) dlee maal Ba (g

Sl Gile g piiall daally Aald ¢ Ghaiuly Baaalls saall Glasleall jaiuall @l
AlSda Jhall A3 (e daag @A) sl ) by a@anlly 451000 eillee jpa Al
Jalat 8 aalid ) Al ) alasiads ey Ao sill clill) (e S0l

il Jslall U Jgea gl (oapes coliludl oda

A8 willua 3 02l G s chial ol Ol el s aall )l
Cllu¥] aatiing LS Lolaial dldinal)l Jiladl O darys cdaliall cilasheally calily)

ABa Gl gy i !
BDL el 3 claiiy) Lleal Alls Al ga Laguall Cilaa§il £bal daapl) 730 £1gi) cpmn aibs 50—

57 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Zlall Gany alaind A (e Jeadl) Jiladl LasY Jadl i b sac Lall 2ae
Alee 4 LSl L) p38 adiad Ciaal Cam Aplay) JSLE a4 Al

Ay leall aga Jiay 3l 3las)
D LAY A B Apagl) 5l dsaa :lay,

OV 13a clingal) b dpaal Y15 Al 8380 bl Aas) dlee IS
dliall o Glussall 3)8 ae o (5055 8 daiy (e i jadi 8 ol )Al
Ml 8 Gpaadl 2ol 8 Al 3Sl) (Gyhl aal G el e alanad) b
el Cpall 8 cilesinly co@€l Al ccllaall Sy anly Cipgle el il
«lual)llS dibine CVlae (& Guanadiog Gfal (o A8 dal Cijla (e Al
GVl e S gL oal ol an oSl gl celaall cala@y)
Ganyy Aushpall daladind 23 85 oY) 8 lgiaka Sy (o Suall Jlaall 3 Caoriin
el Jhall S YT Jal ) Jseall Ja) e dpelially d)laY) clgeaall Calisa
LAl dlaall

Jlae 8 LA 383 JSLae Al 2uel Zalld) o o Jle JS80 A
b Al Bl LYYy jealial) o oSl i) 8y puin by (bl ey

Lradle slaudls 450 oSy Anld SVl " ol ik ¢ 18Y)

3104:&6.\1...» e f.:\lm }4—1

58 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

gl 5)09) B AN JAS) : B Gl
) A LAY Asaal i sY) cullaal)

can il cadatil) (daydadili€ (Agylay) Glleall desana (e ()lY) dand) oS4

030 (Y] il Cipale 1) 0S5 Leinly i e clilaad) o3 Ladjiy 4505

Tl oy cled Bl 858l AY) Dlaal) Jasn LIS o dplY) il

Jhss i 383 Aee of (S e o Blndl 138 3 Jslaias 131 ¢l a3

JSlly 855832 L) llealls gl Ll Leinanl s DA (e A ea)

3 il sasn s AN HATl Gy 5350 S ) deal) f S im0
)Y Jardl

59 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

g y) Llaad) jasa LAY M3 (05)Jd

oy Ay Pl Al Alee A oSl Jidatl) ol caeal il 2 jaaal)

30U= ¢ 2000 ¢ iyl daala

abaiall Calaal (Baian 8 Waysag 5)aY) & bl dpeal el Bhiall 1 (he
Viads Luslud Jysae lajliicly Hhall Jas) dleny 5l clale alaial ju XS el
Glleall JS ke g dadaial)l cilalis IS ash ot Lias cdyyla) daleall Al 338

Cilitey Ledalily laysn ol llg 50Y) (8 bl Laal agd (Sar Lia (e i)

60 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

ol dae Jolaiule sy aadaiis 4y Baudiy Jadadd (e 4y doleall cailsa
PN
:hadadilly 4 y)ay) cl)al -1

DAY el 4ad Aglas e Ble s DY) QES (g Hlas 8 Laydaadl)
panall i sy sl 2y pabe S e ) Gunliy Jolall el
Tl A0 Jal Jila o o lodl) ddee AV

(x akadil) o sy baaly Aol Jea ot Ll Caplatll Cadaed laga O3
Lasill dylee s i) ol aatl lgapds S5 dalie Jily 320 G HLEaY) dlee
13 oS Al colad gilly Y Laia )y by Jiioually Blaty Lind Uslis (anai o34
Jaiasall
2 S sim Jie BaY) QUS (amy Ways) ai Ldaddl) ddee Jalpe adg led Ll

:‘3;3115 [FRRT
Lal) Jsasll 4 glaall Calaal) maas s e -1

Bysa any Leulal o Sy claliitl aag 2y Al adadill (aul puag dlage =2
- iall
Jalgally GO Allas clady el leaasds Alall cVlaal e adl -3

el 53 8 855l alsall (e ey Aslall

' - BILY GOETZ MANAGEMENT.PLANINGANDCONTROL( NEWYORK: MC
GRAOW.WILL BOOK CO. INC.P194).
2.DROOKER HOW TO MAKEA BISNESSE DECISION (NATIONSSESNE 1956).P38.

61 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Cilyiially Jalsally Jaall g8y mpis alilly @l g ALl Janl) <Y lsa wuis Als yo —4

g 5 igall Adliaal)
rasasill Ay clbal dide -3

Calaal 3as 8 aalas Al AaY) cllead) aal goa) 4l lee e

) Al (PIA e el @l Gla dylay) @Bl eBle e LalSs 13y cdakiidl
Glldg eay ALl Camg Las oiland] pedall Jandl Ly Aanalgl) clagdailly el gy s
Sl Cla¥l Gias dal g il o1a¥y Juadlly Jaed) Csladl SLils sy
130 5 Ay ginally doalall Jilusl) IS5 Al L Sl dulee o) cpdind) e alyayl,
bl A 45l Jll (Sa 3 echhall A dleay dilg ADe o anl ddes ()4
S Tl Zilas y ZEIS 23U 2LV asn sl and any o iny 2y Jidly o

Ayl cllaally colalaldl
:A L Al il ABde -4

Calaal Gan 4 sl ) Ay Glled) aal e G ddee i
sellacly agald ol oy pall e Aidfiiall doylall LG Ciyge) My cdalaidl)
G o I plaall Calaal) Giiat ol e s e Qi B aaly Lolu Ll
O5Ss Lagas ahiie ey Lilsde alae 58y JAUlly Q] 020 Jie 2V (o g all
L) s AY) Slleall ALl A1 lleall pal o 23 LB & 4l e
Llaa Ja ) g Ghad¥) 13 llae Y adin Gibad¥) i Jlae Dy (g yall
Aabaiall Calaal 8 iy Jeall

62 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

80 Addas ol JAl (S adld DDA a3 dleny LeBle s L6 ddee (o LialSs 1)y
LAl a3 A leal ALeSa Aaday oo

Jae Aa (e 418 Cilaglea jigh camy audy i A3 a8l Jall oSy 138a
Oe Aabiie By aUas 35 Cany ey Jal (e daliadl Jilad) sl Jal e 2l
Aakidl Jahy Jeall cpall sl Jad

s daphall aaas i las) A€ 4 dakie gl 4 Ay il o))
Jh b dals Jul) Py Lealatinds dypilly Aalad) 3)lsal) agysi (e L )
(e &JJSAI\S\ RPREN L.é \Jj LQJ}\AB Je EPL‘: D\J}“ a8 :\:\;‘)Bj :\T}SA\J L}M‘j &Jj)k
Mie ac b LB e lie i a5 a3 seall Cagylll 2 Jla 85 W)l
Canliall Shal M Jal (e dauacay diiag 4880 §ypemy Y LAAY] i e )58l
-2l
PLAN MASY Lalad) bl ;ALY calladl)

Leils aliYly gylayl Tl Gl L3Sy colyball 3as) dlee dpaal e lely
glayly sesaill e 3yaally Ayl S (e DLl 20 e dala ) jilG a3l
Cayshai i (milil) Apeals adailly Jsadll (po Aleall oda 4y caam Ly . SaYI;
O e oball M) Al Aallae W ol led Ll de giie cullily Jalae caerdiilg
(shasll) ANy oS Cplalad) DS wililia 4 220

238 gaany «chLAl A ddee lad) Ler S AN Adphall s slal L aalyy
Mg )l gl Alaall bl laylie by e sheall alasin) o adiad il

63 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

ol Gaia ) el a1 8 dagiall ol Cana

" Descriptive Approcha "l o aagll cislul) -

" Scientific or Quantitative Approcha" co S alal) gl -
VAN S A o aEl) of agl) quslud) Yl

SAnl e ol g L MAY b gl S il Gl s,

bl 39 dlee b abell il iy ¢ oalel) Gamaills

el sl aadis el ) Al Al Goladd) I glal) s jsda s
pall Hae o haS bldc) sadize lSlie Ja & (Treal and Error) Uaall;
aeihbB s0at @S Gus oyl ( Rule of rhumd ) aadll posilly agylul)
JSUially cllead) Jualdty 4801 4dprally 4l padly Blaially agdll ) lalii)

Nelad e dg,lay)
P 3K aadind A Apulud) ((Aesll ) Apaall (bl e
:"Expérience" 5aAll -1

sod leie zyay Ayl dalgd a8l oW Cpladl)l ey LA e
Baliial) (g yall odas ¢ Jafnnal) & Jeall sad Goylall 4l 5 Jally = el e 30l

Ul 8 oae b il 558 (he Tage LA 3% o Lo Wl dpmlall lail)

21-2302 ¢ Gile gage o il JAIY ale Jia) cllenl) Eigay cgomsall s3ie) arie =

64 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Aaie 45 AN dae el Clylyall 3pad)l Colod et CNVlaa e boyhal )
S A Asayuall @bl yall Giglul Gala o (pag csthaall hall )
L Costlaall Jall Gakill 138 0S5 A 2l Gulaiy g )l

:" Expérimentation " <ylalll ¢)a) -2

JE) g ¢ galall Canall Y a g DS (& Culatl o) sl Gadas Ty i)

Mie g ob ey cclhall a3 Jlae 8 4k 53l JleeY) cilabaie 5y
Adagiyall Y Lanls G saldll Jalsal) paen eV 31387 laill elya) duis )
Sl dell Hlas) ) colaill sda P& e deasiy s QLA Jae ASaAL
alaty o e DDA 3300 Q) 13 oSy Agalall a5ya e LAY e b adies

MY ladany Al bl cUaal) o2 D gl aillaal e

2 . - e . - Ve P 1
gl Baaanl lae dailly 5yl G peadl dime (B8lge 8 b O (Says
:" Intuition " il aSally daguadl -3

dcyu o saldicly aaddll s LAl e dadiul gl ey

oailly cagle (aped Al COISAAy Cllgall daledl dpdyll gualiall @iy o3 dgpad)
S Jalilly (Branll agdlly daliall Glagleall apis Jdady (and A5 coalad) adlull
Slo iy 4l 8 gl 1 aladaul jhlias e sy ol Aaldl) Jualil)
dpndil) ks aslalatly Aiall 4y LA 28t Apadd e Al dpadd el

LS caldly cladiadd) cadialy calian sy Clew IS sda cdadjlaay duelaaVly

caSai il gldl aelgy aalgll aciaall sasidly ddliiall Gl A L

210 (Gl gare cgsmsall yihe) nia =
220 (Gl e ¢ (gmsall e prie =

65 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Mie oSa & i el JSy g e ) Adbidad) culyglailly 4 sailall culalanVl;
D0 o oSa sl 13 oY) cgals A Cillplls ) e amdal) )l
Chball Aas) 3 gl 13 uegs eyl 4uilly daepuall clhall las) 8 1o

LAY UL Ll e e ol 4 Bl danl (¥

t LA AT B el gl ealad) gl 2Ll

Gl e ClLA e clgiaal Cun (e aslin A O] Gas L (Wl
220 Jio b Al DUl lgd SB pae jeaie (355 5y S alsls ol Ay eals
31 s Anld) sl e aldie) Sl 1Sy Mew HLAll A3 6 ey Wl
Walas il 5ye allae ))So5 03lA3) Baws DB s 13 4l @l ¢ all BlAY Al
22 om bl dyd Gl e sl Il mba aldie) b ayisall o hall sy
L) ladle Guity Gl )5S Y bl MY L)l CV bl adixe 8 4l
Loe nipal) Blan (b lgnadi (il e g sanaa Cililge 4 () LS cdlifinall Lgia
Cargll (hiad dxa Jaaiany Dyal AN 3la3) 8 A8 5padl o aldieV) dyaae dra
P
3 echball a8 Sl skt Al U byl Gkl s il
DA A 3l 3y cpuanall Ay aad) U aust (I Al e i
Afjiall miliall LS Clla) e Jpanll o cife LS dSiLiia) Gliblall 4l
dsgiiall axill Gy ool 3a ae L 28l L LAl NS ey Lee JBAd) (e dody OS e

Aglanll CDSE 358 Ge il Cpa G Clobedl Lagle€s il b

i AL By AL Gl L) Aallae S Al g

T30 2000 « hall cagsilly iy delball daga )y ¢ )aY HAS) dlec g 31 ciluygal Gaall Jlea —!

66 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

s echball 3as) Jlae 3 Lalaind il ) 4l b)) aal e Jaly
BSlaall ¢ Suil) hdasll ¢ a Ll A Jal GullS 3kl aladinl e aded Y
Al Al ¢ U Castn Ayl ccillaal) ks

ol e sl bl aldie) e el 4l ) 5LEY) s agall Gy
gy Al (e 5pald i gld AShl ddasal)l @l pxially Jalgall oS ypaaill
Gl Iy COUSE (e iSE QAN A Jid Al Ao uagall g plally Jalsall
Alad) GBlall Guld (S Db (ghall SN aailly (uldll ALE e 4)sima
D objier oSI Jaaall alasind Jeay Les clgie Aailill Jadl) a5y 550l 4y 5inalls
e e YUSa Y cllafy (Al Aalidal) Culsall oy 2l DA ) Jealll SIS
O aNs cahhall Man) dagall sVl e syliie) Sy di Glhe JSGn skl 13
Mgl Colgally ety Lo el oSal) Leae

Al delia zalad Bl Gullaall

&) Aale diay Al deliay (alal) Zisail) Aple e Capailly agiin Ly Log
kel ¢l Caling Caila

: g agalll Lok : Yl
AUty (Aauyat 5ygemy ol dlan i Bygeay sl alaill JEa (e i g8 zasaill —1
O (Sl ial) ALl e ol sl 138 pe el )1 3T e

opalic apen Llie¥l 4 1Y) (S of e del L) Qe 4 agal) LUl
OY by AlSall opalic O Ao A0 o Slilee o o Ly Lalally Aal)

230 el gy cgpmsall ha) prie!

67 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

o Jle) gli callaill Calaal sy Jlie) die geaall ane (<8 0 paliall (aey
(Opme Caa Baia o) Aime ASEe a8 i o sl Ll JAd die palial
JOal) s 8 A8y jualial) Jid dysria sag Aanne Bygean plaill Jiiail JAT G
i cmall (o a3ld COUall Juasill 3L, adeil) 5S Cadld Aul)y dies (Sl
Gl (& sall a8ysn e sl o Ay Qlllall owdll SN Al Al
i e zila Ay DA ge 4B Glal) Glany b LUl G palaall dalic
sy deill Lpail) ol Ay 2y of Jsfndl) e 00 48

e 4l zhsal J< cchhall A saaie il Laadl Lleall slall iy
A JalU z3saill (Y Al BARY el e zigad ang A eay c4piiiag
Masl dglee Caaleal ) V) dief e hald 06 o cany il 8 s (S
CYla sl ) maes Guad o Dol s o cny WS Ledands AN
zasall e Hhill aig caase zisaly V) S i ol 1y il Ll Lol
by adaill Sl Balias Bds (5S of 4 Jajidid ojlad) o (s
: LAl Ae lia gz dlad s Ll
 AUIS Lgazmny =13 (S z Mai 32c llia
tallll adyl) GSJAS—I
Ghball das) 3 L Al zalal)l €1 e degy @obaB®Y) ol z3sel a
Hgaal e Al i) dupad) S e 585,

Ll B iy 8 bl A Jasy -

6902 2004 caysilly siall Lualal)l €I s SR A Aakii¥g A AT a0 alii ¢ egd e

68 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

gy S8 LA Ay Abhe Gpnkivg agd) Cusy U 23 LA et Sl -

iy LAl Calaaly ACEl (saand

Ledde Aujial) gibially Al LAY tues Adjee DL 533 apliion —

23 7 3gaill 13y ilial) Juadl Giny (3 Joal) LAY Aad LA ghacie llia -
eyl Claagd e S

saaae da il dien Jsla o WAL ash 0l i) daaly | id) Cilal

ragaaal) adiyl) igai-2

ifie Claase dlia G play s pgaaly OaSold) el @l Gl aad
cigl o) Laad 155005 cginllany Cilaslaall aen (o Glady) 58 (o 223 Ldjmas
clyral) Aty oShlly Aaluadly Sl el Lgian Jaad Al il 4 cul€ )
gy s il e Glil) il G ¢ jrally ) paSll RS ae 3B Lgihays
S oasll o3a o) (i 2y ah)E 285 alead DA 3354 Al Cilaglas s La
(Ll Gy 2gina 2y J 8 Dlaae Jeay Sl 385 cilaa dilly 35ad) Clasadll
e ity AN Bl @Al e diaS AV GhLAD o seda glas (g sap ) Sl
eyl S il lial LA M At olESY) pllaan ey Sl a8
Lpilly Lisd) 338 JB 3 4d) Jyeadl oSale dmil i 43 ¢ JBI (e Y
L LAl My dadl

11202 2001 cipmalal) cile gaal) s ¢ i) o i) Jadadills 51 (g 5303 yual!

69 




oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

P AL b 7 agadl) -3
e cbllly Al msasll o) BN aaey st Al Cagylall g 3sail) 138 by
B axe ol Gl € <G Al gl o a5an0 Cilaglaall 6K Ua cAiaa )
z3salll 1a ol 3y ehaall Lol clgll Joagll aly ) Calaal) Jss ehadl (o
CHLAN pdal Calla canle (I Jsaslls )Y Jaliiy laslaall ansliig Slsadl
ehaall can) e pant il Adyad (e Callailly 3akaal) Callsall 8 Aiald Leabiails

L. . o
- (e g Osrany Osaey Gl

Wl LAl (s3atas ehad) Jee B Wi A s LA skl zasalll 3
e o LS (g geally andi Claglaally D81 (e € 2ae Lgd Sl saaa ) illa
oda eln zisall 1 g A dapl Als Jolally JSLE Jon & lally (3841l

- S aldialy clgall

: VAN A Ales B 55ipall JSLially Jalsad) :agll) callaal)
;LAY S A 5l Jalgadl ¥l

okl S aas of ) AAQ) yaad e LA A dlee dalye () Lk
sasll sa cilshaall oda gl (e Chaglls (Al Jal Adiad] dagyhadl)l Jilagd) S
by Gl aae o Glesleall of clilall 8 oUadl 4 gais oY ailudl Jlall )

G hE e e A D LA e Jpagl) ) et dagshadl Jiad
8 ) ldale b LA 383 Al e 5% somde Jabe llia old daal

ce‘))ﬂ\} _)ﬁuﬂ di\} )\J ‘UL““’ 61L c‘n-&:ﬂg 8;‘4‘8“ ‘szbd\ J}.AA.\A (pna )ALL: cgfl.d\ (pna 9.5%" cJLA—l
.309 = <2007

70 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

paall (Bl oysna b AT ) gag 8l dasaial) Bseally AN joaa
e Cleliall (e gl cagallias pe chlEl el Cpdiiall (e el du el
algall 038 (g (e agallians agilal lgiiad adel dusal)
LAY AT e daplal A k-1

Salgall e ol Ledasmay iy i lgild mgide i€ duwssall liel;
Lelaal¥ly dolamdy) Caglall o A At & js a8 ) deplall dad)

Clapilly ¢ uSleinally Boul) 8 Basasal) Audlially caainal) 8 L) Ly
Clansal) L3E A Gl @y ) Can cuelany) cilalally 2l o)l

G L )lal) Bl Jalse aal el (Says dileleia o dudlio culSh ol 5589

:mes LAl Aasl b i
ainall 3 5Ll )y Aplpnadlg AalaBY) Cag plali-
Al i) Lgle ag l dnanl saclally dn o) il g Al <l yglal) —

e sSall cpuililly il il ccnllal) Jie dpnbeaii¥ly delaally duabill Jalsali-

Y o pdg A pall dalal) Ayl aladl ST
DDA A e sl dny il -2

205 dnnmpall pan Cun G Aasgall 3 I Al Jalpalls LA Ll

Al sl yag e 3laY) Jaxd Gl clean (plalatially led cplalall dac g Lo gad

2904: $L§:\L.u Edpa ¢ e:\lm}.d_l

71 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

Oy 23a3 () 8yaY1 (e calliy Lo s cdaall Il # e Siay S3 Alidl Ayl
dcydls DA maay (A g Iy YD o 3yl 4 aadiy LAl AR (e aagll
LeiSay sl Jalall & Lall 31 Gnsall 5)) e iy 131 Ay lladll 5y gealls ZaiDlal)

lled s Janl) 52U (g adp ol Ll e ) caly)all a5 g

Gobs ealail) (el Gl Gl A A3 e 35 3 Akl delsadl e
gimally Toolad) 285l Cledliee Jlgis dagday cam)ll yes eyl aslasilly JLanyl
! VS Juailly loagaat (S s 4l

s S DA 3% et delaiall JAky Gileglaall aUad gy a2 —
Ly bl s A1 G Lpedanill ClEall dajs Zaay e -

L Shaall l)ling dn a5 dedaiall aang 43S pall Anpn -

sl Ll Calaall g g dajam

Awssall dgially 458005 llall 3ylsall a5 520

A Ayl ligiee e Al @l -

Shaadl da)y (8 Jidy dlalall 2ally Al 2l G (gl DAY ()

) Jalgall 3 oSaill adaind dage sl (A1 e 5830 238 L aam )

Jenll Allad g 5 i€ ) ) 25 30 cbball 33 e i€y ol Fle 38 Ul
Mayils 8 oSl Sl dsie aodaien Y A dgalald) 25 (e

290a Gl gage (Cmen piluge =

72 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

:J\Jﬁ\ ..Aila J...\Si:i—3

dipadd Glikay duudill 06l Glday 38 JSG LAl Aadl ddee Juas

S Aelady) ) Allall plagVIS dsha. dgn Gagyly o Al aSsle Lol
S Ablaall &l A die Sl e g sl gyl Gigan ) sam Les e Laa)
(Gie Gany aad 1Y ol Ayl o 555 Jelse LIS o el f gl S 3a)

PNl sda sas) caad g paal A @il e smaliy Lo Gle s I

s e cllay Loy Ableay Chd o 40uiS) Loy Hlall 2a0e £1S3 (goiue Ol &l
dglaley led Glan A Al sy Aty A A o WS QA Sl b i
e Go (A Lglatlina g Lghad a0l pal (PA (e Sy
LA g il -4

ol Caghally Jalsall Cun (pe ASEQN dngal) DAl Cag L) o3¢y auaiy
S cam L 13 sgial lasleall 383y ULl Adsed ey ¢ledde Bjisally Al
O Cua plalad) da gy s f oSB Gyl oSHI aae cagyl 8 L) A Sl
Cagolay AlalaY) 3 las age (aillh JUlLs CallSs algy Nilally Sile i gy HLaY)
S < pde (e st

i clgia JS ity Jad) auens ple o oS gl L M 0y

Y2 E)LBA\ qj)k L;A Lj (s ~all 4 A 3'3',&\ p L_,;.; L,S'm L._u\_bd\ Jall aan Lasd

) by & e S pan eV Lanl alaad By S 2 ik o adaieg )

3504 cé.:\.u e e yhAl AASY JAde alilaall Eigan ‘C"‘\) a)ﬁ}a -1

29004: $L§:\L.u e ¢ e:\lm}.n -2
350a ¢l gaye sy Bis =

73 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

aal Ji5n Y SHI aie gyl A LAl e Gl Dl cysesal) Al asy (g2)
Dnlae aladinl e adey A Jall Bl dam JS Gasd Yidal, Laldl) dé )
csliall ol Gl L 85 5 hall (g pha e sy Aiee
:J\Jﬁ.“ L}Afbi Jﬁt -5

e e AL Gyl lAN de el Lo ASde dad lE sl o)
Gyl LSy ol il dall ) Jsagl e Ja lguln 8 Gexdlly bl
Gilosleally (@iliall pan 55 pn ly Led canliall LAl dpeal ULy Al deal
AV Jalgally 58 KU Ll Lpaadl) Blaiiy (el JolSU agil) (el 43D
ol 13 daag LAl ok el ol sae -
Al Gadlsall el LIS Al dal alag Cus cxilally 4K G e LAl 80 -
Madipe DAl 138 dam adde Janiall adgal) ailall o e
i€yl Johl <y ) )aY) zlha) Ll Al caalay) LaSa o213y AU gl -
DA 35 el dabiaall Jalsally 3 el 35))
D LAN AT ddes (agtan AN CDISEAl (Ll
Oo OESD Liapaa duds ()01 aagle 1S8 aanlly Ay gmaally ) 38T dylee Caal

390 ¢(hlas waye Al Y) bl Al 8 LSl Cullu) ¢ jpmin pumi yulS -

74 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

S aaad s Al d) Lsa —1

oo Wlwe JaNDy lgany ddafipe ()Y Leraly ) dSLED) (Sl )yis
Aallaal laogea aaml Jally 48y ljnd o 506 e 5aY) dray Lae el

Mgty laad e ()08 axed Lonlud) G Jaghse Al el jaladll
rlaaY) paad e 5)adl) aas -2

238 elys (e WY e Aesena Giad ) Ll e ClLE (535
8 LS Al plal et aiy Ulal (el lpcany dagip Gilag)) sday <)l
J8Y15 agall Gl G Sl Yl )3 el Lae Lgieal Cus (e Calias
calaaY) o il G Ll
: S apeds o 548l ae -3

o) e Cunay Cua i) s 8 Lgaia (oY) gy Ol (any
2228 Labs Dygmaall 038 alayiy diay JSI agaally Llhall apasty ol lgandiing julea
RS
A o dlaalially LAY Ay g —4

aal e dimias LAl Adle sae yaats Jiladl o Alaliadl e 35080 a3
On ) bl die Aali ddbiie )l alas) vie sylaYl leeals Al JSLa)
Sle 83l axe 1385 LK Cilaglaall jig axe ) dams JS A Ay pae 5 Jia S

Jaatal i e dan OS e Ayl bl sl

A00= ‘é—}‘.u: e ( Jpala yald )....:1.51

75 



ol gl 3 LIS A Io¥ Joadl

AU libally clagleall Lali -5

M dalg Al Glgmall aal e Ll AA3Y LK) Clagleall 355 a2e an
bt O Gy Cun Cpanll peaal) b il 3lse bl e Slaslaall 223 3 )l
DB AWl playl \ mag @ilsls ks Jeall By e 33330 sa

Al 8 Al 8 ae by Ledalay Ausal

76 



oobaBY) Rnnsshl 381 IR Io¥ Joadl

: Jadl) LA

LS donlig 3andy bl culS LdSs cdwyell oyl @hadll @by all 2as
Clgeally 230 e sams LA cilS WSy cually Juadl) sad dusgall S
Cop die) Gl el Lellyy Jlaal alis s dusal) plag) caly LS
AlaY) luhp 8 Gl Ledans syl Glleadl jaga Hhall A3 dlee (¢ sar
LAl 2l A Jalaally J5l s cJlaall 13 8 ALK Ak Ladl Uy

Sall ) Cargrs Fusgall & Gaglin) dhaislV) as) Lad Al 3las) Jie
Lasuyall dbdll oo Lddn caalsll Gl Gl WAl Cun e sey) e
Aalle i€ olgm Lussall (et 38 ) JSLEAD Jsla sl I Chagy LS cdnssall

aaly) ) ayl)

77 



— \
7 | Lf'li'd\ d_mﬁ\

-~

A

"o o




Al bl sLaYl A A%

g

Ghaiall Cn Ael) QB Ay paaty wldll ala@Y) G Gl Jig
2 Ally dpabady) 4l aall WY Jlsl) daphy bl 13ay cdyabaidy)
Lhyaial) @l G ety GlEdlall

Ol e Cun Apalai@y) JSLI Gl dage il ale et dag Vs

ol agiazas (finll) G Lady cdabidall Canall ualae (g Led palall Sl i

OB Ja 4l e caald) i Ly sy ) Al Crpadl o Lad 138 e ST

AalaiBY) Aplailly saall Adjaall s ) by @l Sl b Can ) Ol
L Sluanly bl Jidatll ey alay)

(enbl) ala®Y) dagie Joa el (s A dadll 1 (& @yl dus

DI e ellig AVl 4 ginad)l clylialy caamially Jaad) Jlass¥) Jdad DA e

el Al s ladl )y



Al bl aLaY AL A%

bl ALY Jsa dale aalia 1Y) Gl

Ly Lodiayy «lplaill e de sena o ading aslall (a 0piS slai®Y] ble ()
U ool il sl Lala®Y) alhll sl Jolay WD b gl
CAY) e e il il

bl ALaBY) 2 ggha 1 oY) cullaall

ol bl g G alai®y) ale g8 (e lejd culdll SLai8Y) ey

Oanaly N i) o llaad) 6 Ula el atys cdpalai@y) cldlall o)
el Allexin) Y Gllyg mllaad) 138 53a as ( €conomie) "sla@yl Al
Sl gl ¢ alll cluadl it "l RS palaiiY) jalshll dalles s

ce L
) ALY iy 1Y)
b e SN Caylad coae asliy caayg il

il (o llly Sl e g0 ) Bl A adeay ) Sl ) -
dnlaidy) bl Je (Mathematical statistique) byl ¢ lasy)

. (Numerical Resuts) 4.l il e Jsaslls (Econamic DAta)
( Sociial ) claa¥l alall " casly Gl _ul@ll oL@V iy oSay -
YNy clualylly dpalai@Y) dgykil) gl 3uksi 44 23 53l Science

ALY s el Jdat e lasy)

130 2004 apsills 5l )5l s aly (30 I ¢ oaslill AUaBY) 3 T 1 gl S5 ellia dena =



Al bl aLaY AL A%

Lisausls Al Zpabiaid) 5yalal oSl Judaill dbim sy ol DLaiBY) Cayyes Sy =
.z B Ailian) Aiyk aladinlg saalily Al Akl e

Apall g by S olaBY) 3 Gl il e uldll Sl el Cayrgy -
2 QWA (aja Al Gl P e bl Glidlall by Lgy (s
ansy ) alslall ey jand o AalaiiV) Akl Lt LS el oda dsia
iyl clpsiall oam o sl 5asills ciluludl joany

Jabaill s L@V g9 (e g Al o bl SLaiiV) Capas of (Says -
s Akl g odlulal Gulal e dgad) dadlgll dalady) jaldall )
2O ) ol Sl 13300 saa Lial)

oo IS el Gadatll il e bl L@y e Say oyl oda DA (e
Glplaill ggise Gali DA e @l ol aladyly Lalaidy) bkl
o5 e e cadlgl) ()l dalamy) aldall oAbyl Gl dalay)
Jlae b SlaNly cluhall agad) o) Gabad) astell (o gl 13gd (g paill daaY!
o O asdl) dale Caplaiall OIS, Y Al galls dylad) dualall el 8 5 gl SLaiY)

. ralaall asgially Labesil ey Y 4s sl SLaBY) (8 Cagay Y

2000 « e cdmalall Jlall 1ds ¢ Gakilly dplail) G bl SLa@BY) tidee 0 de desa ) 2
03
07 U= 61981 c‘)ib.;j\ ca.:u.a\.;ﬂ QL&:}M\ Q\}.p cl.L: 6"';;.&‘.:\3” ALA’."@\J\ 65 ;\.4334 :Qu‘).-ﬂ\ ),351: eLAAD 2

130a ¢ Gl gase ¢ oulill ALY 3 dadie il S5 mlla deme =



Al bl aLaY AL A%

o)) SlaY) e AA 6 B3 1 LS

asid @ Tl ) s o Y Wl ol L) L)) ki Leie
eha®Bl Gy & Joadl aan 21926 ale 5ye ¥ ouldl) SLaBY) gl
A (e LA 35 bl slaiBY) Mgl #y5 e la.(Ranger Frisch)
dlag 4 S dilaill (Cournout)  i)sS gabai¥) andiul Cua i aulill
pandl gl (A bl LB gl ) Gllly ey apall el e dalaie Ayl
SV Agal 5 ym e dllin G dy o oragll SLaiiY) dle o Cuan adl ey Labia
LS il bl 3y e Guenlall dujae die aba@Y] Jpaall selay il
1758 sl (Quesnay)

(Engel ) Ja¥ cluhn ae cilay sl ala@y) culipdaill (f andll Sy
Jail sl ) Jeagis ) 3l oo Gl e padin) (gdlly e anlil) o) b
SIS BEY) e o132l daadd) Al of e pal L sy (V) S Ayl

SR Bl e 85 B puSl]
: i) ALaBY) g gl
% pand U lagee oaslill SLaBY) o (Kay

Ll bl slaEy)- 1

- akl) il 2Ly -2

Dl 2y e 1da e gulailly Apdail) o il SLaiBY) 4 Cuoal) tdphe ol e dess ) e -1
0302 2005 ¢ pan caaalall



Al bl aLaY AL A%

saanall alaidY) Gl uldl Aadld) @l @ylall skt i JY)

OB Jlie¥) e b cgyrall Clapall diyla Jie bl 2La@Y) z 3l ddalu s
coall) clasy) e € gai e adiny asldl) dLa@Y)

@bl nl@ll L) @l Jasios Wld ki) ol slady) 8 L

Ve 3 Agylal Al ylal) Gkt e Sl cala@) 3 dald Jgia Al

eDleial) Ay ccadlall ala byl Ally Jia - Jlee Yy SLaBYL Ladi i 300 Al

3

gl allally oyl Al ¢ L) Ally Pl Al
tdgalatdy) cldal) dagds :lay),
P el ) Sy LaS 1o alai@V) llall iy sl @l SLai@Y) 2igy

O a el Jaally Dl G ADE sdgally IS Gk -
LF7Q = 3l zluy) ally 4l ADall Jle elae) (Say A€ok Adle

2
S Al Aadl sl ) A el e Al A 4ty Ldjad) ABal) -
Lglaall LSl AR lan gl 03] gala@Y) gLl Jsliis cApalai@Y) culas sl
Op oy Al Gl el b 30 Al el W calanl b dalu (e
D) iDle Jio alai®U dalall dilly alall oLl Joah Lpaliail il yia



Al bl aLaY AL A%

) ol OsSy A o AL ADR (o) AS adally ddslad) dgalatiy) dBdad) -
G o g 4 cled AR chasnd) aal a8 e 8 Dise sl e
Agihaia aa) A 1ise o) Leiharia aal Gl ()6 ) ABDaD) elli gh ASaalinal)

g aaad ) ADL a Ayl ADL Al ABMally  Ady el ABal) -
el =gl el e lslue ADle Bysa b 4l oyl sty Al )
leliy aaad ) ARl el gd Agluswiall A0 ARl Wl L jeadl 3 Ay puns
el 08 (A cpainall (A Bagasall Ayl Gluniall Loy (Al Galll e
Blad (delaal) Sl ) 0.20 = Ayl dile relld Jio oysldll Sy QY dia
Ry dl) sdag (ilpall glal ey cAea daud bl o aaa 38 L Ayl
L0l iy e O

OV Apalady) el e Y1 BN £V clalul (@l sl Sy

055 Lavie Auals ( JV1 Aplady) Gl pai 4 jig 8 gAY il

oY) gl e Gl lgiary dilise QB o LS50 Wyl oy ) gz dlail)

tAagluly (oliBl) SaBY) £ oaga :luald

dalgadls Lo dplail salla o oSI ueill sa uldll LoV goiase ()

05 o(@h iy c¥alan ) dpmly cle JSE b Ly led WSaw

Aol lie e 3l Lo

=S 0SS ) alal) laill LelSie (e ApbaiY) JSLEall Jysad AT e
il claslly Gl Jleiul Al gl oSa dual) dueS Glible axan

Apalpll z ikl el of Aala®y) dadall s oasldll SLaBY) g oungad cdilasyls



Al bl sLaYl A A%

Apalai) z3la e ApaladY) Al dend Lo o adiny slud g loly dpalaiy)
gy bl Byl Laldinlg elany) cilphs ) e alll cliby (o @8l 0)35 Ly
Zasalll Culgh il (uldll @yl alutialy askails caladindl Leiigd s Clibull Jaasi
b L) aadiy L Aala®y) Gl o ARl auad ApeS Bysa a3 ¢ okl
el (Ko Al Glubul) apin 4 o ol 3 el dnd) Jilas

L ) s gil) JSEN 6 ) L@ sl

: ibill) SLaBY) Cigluad:(06): 28, Jil)

adlg dpalaidy) 4 ylas

| l

slaal) 4, ki el Lalad) o M

ol 3 EPTR

[

ﬁt

|

e Sl

:

dima (b 43, jha g Adaaal) L) pladiuly owlidl) Zagalll ks

ﬂ

|

Slbaead) anidl
dgaLaiayy

Sl Julas

Al Jalas
dgalaiay)

A3 G 083 Baw gase tclap LBl Ldhas sl

A3 -11 U w)S.S d““@)"‘ s&\;ﬁ‘fﬂ ala aq—l



Al bl sLaYl A A%

1 Agalai®y) 7 dladl) £ il : Lalis
L IS e s ) ) o3 i (Say agenll e

byl JSladl (med JiaY1 dall alagl S il Judladl zila—1
53334 258 335 4l (MINIMISE) 43 §f (MAXIMISE) anlast b dlicialls
G bl Gmey gl aays dilad 0 Ji rgala@y) uldl) z3li-2
bae On AR aaan 8 Juan Ll LS o Ll gSohu sl 5 ¢l
sl 8 A el Jlaaind g dpalatl ¢y

Gsmall e Jhall Mash 138, Al Al dubudl Jdad 8 3l oda i
.S B BN

.06 -05
—



Al bl sLaYl A A%

b U i (S ) (galemiBY) Gulidl 3kt e cundl an 3 Lialaia) il

nbill) ALatBy) 7 3Lz (07): 48, JEi

Agia 3 Judluall 7 3as

iy laady) g iail

| }

gaidl) 5lSlaa aidl)

Ale phall Glgs tosSe n e lall (el juadll pill Gl ~ila (glada dglga 1 jlaal)
0602 2002 dmalal)

Ll LBy 8 Ea) meda 1 SBI Guihial)
%ol e Wlay) oSy dalye da)ly cimy 61 s
ilajy ) (Specification of the Model) zisaill Cpes 1 Y} Aayl -

o Al s

0602 ¢ilas gae cg2all jpuail) 5l ity 3t lada 25lse -t
¢Sy cdamalall Hlall 3k ¢kl 4yl LAl ol sddae ol de dene ol ae 2
) el ) paill g O (el ac ) 2 J 2

A8 —-16 4= <2008 -2006
—



ilaye ) (Estimation of the Model) z3saill Cilalea i 14l dlsjall —
(ol o)

.Evalution of the Estimates 53 gaill 3384l Clalaall ands A5G ds el —

the Fomecasting Evalution il e ~3gall 3080 sl :dag)yl) dsyall -
Validity of the Model.
(i) 138 b Jaaiilly Alayall 03 (pe Ay JS 2 skl Cisuss

i dgalll Cpand oY) A yal) —
Tpmly) bga b ol Jae LolaBY) ilBlal) d2lia zdgell (e A
o3 (gohily ekl Bl Lo phiiuly Ledlolas (ol Say a

tlean] cilshdll e 2e e syl

iz dgall cipiia yass 1

palll bl die zisall lgesy S chaiall ey of Galdl oSa

leailis dalamdy) 4kl aladl) 3y Jl Jals e jolae DA (e dpalail

Ll ale dng 48 Cimy o3 Jlaad) 8 Al Gld bl (e daliall il ladl
oald dag sl e dalidl il gledll

g dsalll ol l) JSEN) yaat -2

OsSE aE ) lgle gginy Al EYalaall dae Zigall Jcalll JSEIL aad
BT eod OS2 ) mhall Bdad dagyg o[ @Yaladl e 22 o Basls dlalas

(A ) e Aslatie o) Auslatie jpe ()5S 288 ) Alabe JS puilat Aajag o s



Oo eyl (oSl zasall Gaall bl JSAI g VL 1ES dpalaid) 4y kil
i sy — i ) Glesbeall amy Ubal W ani 38 2ol Akl ola el
gl palll JSA madle amy it 8 -l
Aapus sladl agle iy zagall D) byl JSE aaas 4 Uaddl o eli Yy
it el @3 o ) aan 138 Jaly L Candl e A aaniiy Guliy slay Laok
alall ] Galll bty ) ool JSE) dxua e 35S A

AL clad gl aaat -3

Jae alaiBy) A83all Cilalaa aaag )L) e Alnae Agylat Gilad B ot

laglaa pe ABL) jaliaal) 4aas Lo e fe by uludll
a Con il dey Lo dlajal daally Gileglaall aaag 3L ddall CilaB gl yiiedg
Oo Al bl ae LEhlie DA e 3ydiall Glaglaall galia®yl Jolaall sl
gaaay L) G
CAJAAS‘ Glalea  jgadd :2.,:3153\ ZJAJA.“

Gl elia e oY) any Gloglaadl puass o Gl Alage ) Call) Jaiy
o & Walul Gl adingy (ouaill Alaje Pl ol 8N 8 Gl o
058 ey zisall lgay ) i) e lgran 2 dadly lily e lasleall
s all 08 (gohatiy Estimators cijaie oend a5 (bl Adee 3 a0d0030 dpuld
LU e cilsha &5 e

21 =20 (= el gae ke ) v desa ol ae -1



Al bl aLaY AL A%

ralilal) azead -1

e el lgle (ggingy ) @bl e bl aess s o Gl e o
. s jaleas

sl JSdia Ja-2

Jae Al 8 Gment Cilyiie aladin Giald) 2 liag Latie aeail) 4S5 Wi

oo S e a3 sl dlacy el DNy esill bl Jie uldl
oo e s Al sl Jaall Gl Jie cal @) g o pmeadll clligh (g st
calindl s g sana oo Sl s @Alls sl ) S AbAY) Jgia g sana
Al oLl o callall Al s Lol 13 abudl (ggise o apanill Liaf el
] apents Aabidal) alud) el ppandl gz ias Lld L Le pans 8 Dlia
ladl jan eVl (e 8 3l bl g e Sy 8 aeadl) o) LS
Ggylaill U8 e dusladl cul il e peadl Gl e lily dblaasy!
Aad) o2 A5 cAygin 05 Of Ayslhe Wl cpa 8 By agy bl oda ()5S0 a3
la o 08 gaentl JSLae s g By o) Gl o s olallig clgasand o oY
claglaall jad dlec 3

Aaidal) Guldl A8k jLas-3

lgarl Apaliai®Y) lidlall Ll 3 lealadind (e s Lpuld 3yl llia aa g



Al bl aLaY AL A%

e zasadl OV aleal) e Aalae IS e Bakai 4 :Baalgl Aslaall (3 )k—1-3

byaiial gaall Ay Apalel) gyreall Clagyall Ayl Lkl ey s
Aant

Otila el iy gyaall Cilagyal) diyyla Lelial e ALY eNalaal) g k—2-3

Jaye g dalie EDE A giall Gilanyal) A8y

Jalse 3201 L (gAY () Ala o el Aulead] giBle A (3phall 020 i
G @bl (atlads o ol 3aiee & Jb el Jae A0 Al L
Sl e Canglly ¢dlld ye o) Sy Auiay Bate e a Ja Ak S Lgahass
Cabias LS 5alls jaudi o il o) Al pams o cle dplas L) sa Ja ol
Galll o fpalyy cal (il Ll Al Gl S Gus e @hall 22
Al bl dsy,hll lial) vie Jalsall sdgy ol i)
17 Agailly 3)akal) culaglaal) anidi 4G Al o)
dgadly il DA e g 3sail) Slaglaad Ll wdll 08 (e Caaldll g of 2a
s Estimatis 3jaall il glaall andly 2 geaially 6)aiall Cilaglaall andi 3 gl 438
1) Loy cdpabaid¥) dalil) o ine ol JslaeS Lgd laglaall 03a 2 cuilS 13 Lo ayaas
ala (e WS Al juleall (e 22e @llia aagrg cddlaay) Lalill e AV L GlS

L Laad apiill dlec

21 =20 Ga eBilu gae ke HalEl de deaa Ul e



Al bl aLaY AL A%

:Z\,g.:bafé\!\ smleali—1

ale PA e Gloglaall apds & aodiid Al Aolai®Y) juleall 2aa
Aphils @yiidl laslaall $L85 aaay uledl oda Bly ¢ Aaala@) Ayl
Slo Gl ks by Slagledl 3Ll aaa o Tiee 308 ami 8 dpala@y)
13 ol Gase Gl o) 8 Lo e o 5y08all Olsheall Ciela Lo 136 e (3haie
Aalaiall ) aall (e lia angs ol Lo 30l Cilaglaal) s2a Gyl e 5% o (e
g Al oda Jie iy cdplaill o)y Lo (miyy il daaay aladll 505 L
Clial b VW G ol @l e a2 )lls radas Sl sda ase
D8 el Gl 8 gl A Bae dgylaill 055 Lee 3yl ilaglaall
M e Leasieal) Gl @) Aaphll (g ey 0580 dails ol ez dsall

Firstorder Tests( 1s¥) 4l cladl )4utaay) juleali-2

daalall chpaill 3 Aglany) A8 sae laal ) Aflany) uleall Caag
Ay sieall hladls il Jalas leadl (g gz 3saill e slaa
Second order Tests : (4l 4,0 chladl ) Luuldll jmlaali-3

onlaal) Lo s ) bl of e oSE D) aled) s2a Cangd
Sy 13 Gl a8 8 B85 Ll V) o2 cailS 13 cadlgll 8 Adihie dplas)
LYy Sl s Lgar] A iliia 5y3iall Cilaslaall

s el Claglaall laid ) o5 138 (8 chlialjdY) oda (38aT Al 13 L

Slosleall 3 38 520 (ull lgads Lglany) bl adla aae ) Sl 5235

210 (Gl gaye tishe ) de dess HolEl ae -



Al bl aLaY AL A%

A1y lgnaii Ailian) ulaall Hlos) d aodins Gl jubedl of ey 138 cbyaial
Dnlaes ¢ A LYY yulea o puleal) 038 G ey cAll) Al chlas) e b
Maye s ulil) i uleas ccipail) juleas caaaiall add) o)
: 3l o zdgalll 5jaka anli tdag)yl) Alapall

Cliall ay gl wl@ll olam@y) Gl aal of Jd e Laca
dé sl o uldlll zsaill 8y0e gae Jloa) Gy 130 (Jifis) 3 dalasy)
oSy ARlull GhaaY) ases zisalll Sy of (Saall (e () 1 aaladiud
alall alxia) Cpall Jasall o Gl alad e L6 5ld sl Wila o Y
AN sl oz dsail) 8ydie HUEAYy i) sdgr 5l e ol 56 Y Ly bl
C'_\b.msﬂ\ 034 mt.ua B Jm;\} cuA)l\ Pr= E)M\ uujjaad\ Jbsiu\ E2a JL\:\;\ %)
ibil) SLaBy) Cilaaly clallaia $ Y Callaal)

ki) 7 dgall) clyllaia Yl

i bl Zisall 4 ign o g (ailadll e desens Dl clla

A 83 b Ledy Leale alaie¥) (S o (g Lgale Ulias 3l culpnil) 5a5al (o
Loas wd el pailadl)

O Gand Apaliaidy) Al clialjils seld ae Luildie z3sall & of g1

Al Jae dpala@y ] 5yalall ddy Cooay

2204 (Gl gaye tishe ) de dess HalEll ae -



Al bl aLaY AL A%

O i &8l 8 st A Al e e Dl zisaill 058 o a2
Lo el el aaas ) Coagy ) cbriall gala@l Gsldl auasy

G Juadl Bt o) ag el G Ay clelad) s 068 o) g3
Alai®Y) uladl lglaiul s ) ABlaYld Glosleall daaal) aull
G Aidiey Ajate e bl (s o Cang Atlasl

Lliia) al) e 488y it o Glad g aai e ol 2 3salll (46K o) gy 4
Jglalallg daslil) 43 sl

LSee Ayl Janaly 0LV il G Bl 2 35ail adiy o ang=5
ki) aLay) il 1Ll

Pty (ombll ALt A calaal A5 aaas o (S

sAgalaiiy) 4l las-1

sy galad¥) el oSas Al Gl goaluall BV G galai@¥) ¢ la

oo Adbiaall plaidy) clyplall ) Jeasll 2 Cua Wi cglud aladiuly Ll
s e il o SlginneS ol ol dole oo dibaall Claalidl am Gk
Al o M L Alaidyl Glaagl) o3¢) Sl adlsall (e diuse Clialjil aung
ey (n (San (Ardie ) g lod) ool (3idaS oy dllginad) o Gl e Lulul Gkl
aaxi ) Cargy il ol Q@) S Jiallyy saame Slaud dh 3 alial asla)

oS Al bl eyl sda e Taldiely ¢ oaliy) Ll diujles £l)s (e 4aly)l

30 L <2002 ¢inuSul) chaalall b e ¢ il SLaBY) £l b Aadka tan ) Cunt i) Gead =



Al bl aLaY AL A%

gl bl Goany (3305 aliind o) kel cundll b e o sla@Y)

LY AUl Ly Jany il Applall oSa5 ) dalal

d ol gl il 1 e L) deasill S Al dabaBY) Gyl
e LY adlgll bl o3 dgalsad cVlaall 45 Al 4 e Llee laylosl
Calaa¥) aaly Lalai@V) cilas gl el dually a8l 3 sy Lo i e g3y
Slo Jsanlly @lldy HLaaY) cand clplall o328 aumg oo bl Lt Ll
Al Lllag ¢ dedl) adloll ZabaiaV) colyylall dpudil) )08l sae CHLESY Lpmdly iy
Al 3l K e dabdd) Adlasy) bl lgd aesd dsla dme L) 2
Caiy i)y dieial) Aahidall Apnbai@Y) cllall alein lajuee aay ol Al
Aaall) dagall Cinsal Uy cleailin pans elyy Blaially leaS HSAT ALl (p)se0e
Aglalas) sy gihpiie agdll Apalad) i) Gleel ) i) Aglae & Slaiddl)
O ey Al cpaiall G OBl s Jlas Ll dp)las o) 8 5 g
aall Gyl ailgl) i o s e (5aVL ) adll Leiad sl lgaaliay
el ALY Cllad alasid Gyl e Wjladl (e degall odag Agdadl) dpabaiaY)
Jaani 8yg i Mgl saas cilphs ) deagill ) BSYy Gaw WS oy 8 s
VL by ylas

tAgalaiBy) clubuad) g g—2

S o Janll g U85 LS sabai@¥l Gl cildee s (e Cargll

Chiall Cp Aael) Bl aany aaad ) cSlbeall e aldieY) (Say daae

2002 ¢ApnCa) chaalall Cilad Auga il 1y e il SLaBY) £l b Aadka tai ) Cun i) Gaas =]

12 La



Al bl aLaY AL A%

Cilital af waad b e oSa G Al logbeal o iK1 dalaEy)
Az U Al O aleally gl

Bl ()8 Lpaal COlalaally Glaglaadl o3gd 58all Lpaaall il Adjealy

sle sl Macroéconomies _xeall sl o olgu Labai@¥) clulud) il

(e And fial) A A0l g arndl (e agiSad Cua Microéconomies (gsasgll (g giall
13)Sal) 228 pepuin il ABGY) (amy b Ly L Adbiae palial Clulis Gl olya

&5 Gaiad Cargy L ly3l colaiiall led acal Auslis aza sy Dlie Algall ALE xie —1

sl Aflian) Gl Jae a2y La cCpeball Jsaa (8 ol TN (e

Gligye af o gy 4l Cus L))l claiaaly 48 Al e bl

il Caagll Bing 53 acall iy ann alud) o3¢ Adbiaall (bl

Alall Uy casSall BUY) aaa e Aime Al Aulud desSall glg) -2
G cadagll <y KU Gl e JS aas e saase T Cilaa Cangy el
cealityls SN el e JS Jladl 250y i a3l s el 2laiaY)
LAY Clieloaal) (o 23l Adell 2l 008 Bygpn ajtin das cChlyaill odg]
i @A Caagl cilubudl ol 4y 3333 ) Say W) sad) i Sy s
ARy ) de Al
leilens 3)d8a dialy) claall Cipen land Joaeiy i 33 dgall calyi 13)-3
alaill Cangs Akl Leilead donlall 4l adas Mie caal)l Ll 5 dladll

A sl Jaall Apoaall sl joash a3h La L lghle daa (e (A Daall e
e S Je Ay callall Glig pe il 131 <l jalially colaylsll (allall clig sl



Al bl aLaY AL A%

O 4 Al e S (dillae AaiS) Bangll (e JB Clayllls laliall
e Jae e paldill lghan dleall dnplall dagll mddd dulis (38a3
L cile sl

Ljme U dala 8 ladad A Lol dulus g dpl) dlalul) JLd xie—4
Wle Gy bl alall sl o gaill el 4 el .Sl EY)
Ay L'j i@ Sy Y Jl.».@d alad) (s giuall 250 A€ yu Baasa Al
o) S Sl plall gl 08 clella o o3Y) Jalsall oliss G S
Ll ampall (B il s Lk
G2 e SN e capatll e eld L 4K Legiy 4 a8 dpeS A 2sag
AaDle 4008 Ll s e ool Lo cilril) 238 laias

Ll angs 4ali) o Aol dpandl Qllal) Zigye Lo o) Lo gmine Ui 135
il 4l o ledie Coped (Wgpall Jf Uk aaly 4l f )iiassi
e g ASH ool 3ah) (A math ) Glapad) 32031 g el ansan)
ije dgalsy Al bl IS 1Y L S

prédiction «fgiill Jas—6

forecasting _se <isii (e Ysad JKI " prediction " ey culgaiillg

gt ¥ ) Aala@Y) el o e i Lliiee Gladg s 0 5V
oo Auale Gl @bt Jeed) 138 culay Jadi g8 J5¥) Gl Ll Ol
lbae ) leela)) (Sad bl 2 s sl e 4l by dul Gk

Gl O 238 e andy Sl 4dde sleie¥) (Say eld D 13y dddall




Al bl aLaY AL A%

A gilae G bl 8 cia Lopallal agelay) v opgiall) Galidy 8 Cua

A suspal) CilaaY) e B8 Lo lggen sy Aliiual adll e gl Jee o) Jaadl

Cada i) ISl Aliinne bl quiny o dasSal) clS 1) JEal) Jans led
OSa La Ll o Lale cgalalall A g Lia VL Al ALY Cuilay (555 pall (b L
Gub ooy Mie Aidl Gl guedll g2 o Sl glagV) o2 ale 5S¢
O 138 LALA s5all o3¢l Cadagill e asllaal) anall i Wiy wldll alaidY)
A o A gall (Kasd dad giall Al calal3l aagiio Lol 4l Jas oaddie colhaall
G e LIS el S gllaall ol aag o LS Gl Gigan anel Ll
cJiiasal) 3 adi Gigaa aaed Lgilalia) 335 of Alsall Liagl (S el i)
sdd) (bl aLai®y) o Alad 1 SUN daaall

Dalsdall ey e 3 Aadl Aeal 3 Alus Al Aylaai) 3Ll e
A (gala®Y) ey dsayll (mhel ) Ssla ally dalasy)
") @l L8] 2 il dale Adeay jlaadY) dilad e dpaal) ) 5k
Al ddiay " 2axidll )\J&A\}“ CJ}M) ‘L.u.u.\j‘ J\AAA\)!\
s laady) Jalad Jea cliagas 1 J Y cathaall

Do ES hy G llly aghell e LIS 8 laail) Jilad pladid pla
W iy s 4 Al aaliall ey llaall 138 b ol cAibiaall slall Culsa

e 3ol Lealadiin 4aaS Gsum el dulec e



Al bl aLaY AL A%

;)Y Julal o ggda ¥l

2l 6 Lealadin) oSy ) Anlan) cil@ll gas) " jlaadV) Jlad e
@A il W aad dpoalyy Ailee delua pmyn CLalaidy) Gidlall JKE o
Aaliaidy) Al ) alll ol 3 cJiid) puially sl priall (g AR Caay
Eaalll Sy Apabaid¥) Aglail) (ped ¢ e ey i clyriall (g1 apaail Adaadlall
Aaadlll (a5 @il e Slansdd plall (gsiuaals Jiase Byt 55801 L€ o iy
e Jgmanal (e diagprall el s Jiise e Uy S o Ciyry o 4y
.
L)) ) 3ia e conll oSy lasaY) Jidas o
) Jae ACEAN Cglu) 13 alasid Aadle (sae a3 (e daaldl) (S -1
sl Alglae e g5kt ) Aglany) AVAD (gsie 203 (e Calll €5 -2
LAY Al clpialls aaly al e G Akal) a3 8 Gaalll saclus =3
by 5ailly cbriall (e A0 & 8l ol paas 8 al) saclue —4
iy zilad plesl ¢ Ll
ted) sl (sS5 l Aliaall hiiall dae s dale ddiay HlasiV) 23l audl

DA ey canly Joie putia (o zisall 138 Q0 thpwal) laai¥) zigad -1
L i i i) e sane oy inte auy Adde Jomn g3 LN (S

10805261999« yiill AoV A8l 13 jalall (Jlae W1 5 1) b Gaadaill SLaBY) €3 (aed s> -



Al bl aLaY AL A%

zsaills hall sl masall (g et () Sy e JBially i) G paiall ddlisa
c o) e Jayal)

Y ocaaly e e (e ST e z3saill a0 rasiall Jlaad¥) zisad -2
WD Jiay M) Caliadl laaiV) z3sad Ll e Galll € sl L aag
adiad A ¢ NHT § Dl & cobriall o LEY) JSE auy conamy 3 eyl
Jelly b aldl iy dpaleai@y) dylall e L

Ei =Yi—) dusnd smlall Jieadl Jiaidl e saaliall gl Gibail o)
2 idale s ) delay) (Sa (YA

G GG Jalsall e S aam s zisell o Clpid) sy s -]
OSar Y a8 Jalgall o3a ¢ lie¥) gue 8 b Wadal Sy W Aalaiy) ol il
dzad ¥ clapes Lo sl Gald) gduiey ¥ osi A 8 e L)
JalsallS LS Lol Sy ¥ Al Clypstiall (s lia Gl cam JS0 el
gl dilal) cchlad il 3153V cdpuinl

ALY L dy)gall @lyprial Gk oo 3:US lgie juadll (S Yl s
dadgie e Gphay lis) 8 eda Cus Wisdie (5 3 Jalsall o3 (amid Iy )
Sl s Aag¥) yeels Iy Jle ¢ liel) & A8y Wb ) oSa Y dua
Cns @l aaiall e Camia Sl sajdiall Jalgall ol Gaaad IS Gl il yally
(g2 Lalal) Slalaall aaa Jeliay

108 = <l g 3 o o -
110-109 (o ¢ Gl gaye ¢ onslil) Sl (52lia 8 Aot camlyl Cumd i) daas =



yi = a + bxi daleall Sl J& (08 ): a8 Jil)

/\
1y
L ] I I I ]1
Ao e WP
= X
X1 -~

http: //www.jmasi.com/ehsa/regressionom].htm : )il
Dl yal) isy o s g dsail) 1

n

s = Z:(Di)2 - min

i=1

Ll O5S Di =yi —yl o L

n
s = Z(yi —y)? > min
i=1

&Lesd.tu\ L).ud\ :\_1\35'5&1.(:! USAJ cyi: a-}-bxl U‘ U"_u;

n
s = Z(yi — a — bxi)? » min
i=1

L. VINCENTGIARD, statistiqueapplique la gestion? Paris : Ed.ECONOMICA,7*™EDITION,
P252.



Al bl aLaY AL A%

b 5a odseadl A e Hle S B Aaglaas didad o (Vi) 5 (XT) O Lliel
G yaal) 3yalall A4 pua) afise Jad Alales CDalae Dliay il

sl Leglens Lagia U< dally S(@,b) Al sl culelall (da aaad WiSe,

ol LS el iy gl Al 5 pe Jajd Gdal iuall

ds(a,b)
da

ds(a,b)

ab 0

0 5

aat ol ca 5 b 1 AgE A8iall I aaaty A gy Akl oda of (e SN

- a Al G A> 0 OIS 13 ¢ A sanal (oS5 5 (S a5, S 20,5 bb)

ds(a,b) ] ) . .
=2 (yi—na—b) Y xi=0:lalaliul,
ds(a,b) .. ] . . .
= Zi=1(Yix) —a Xl xi? =0l b J il Ul

b2 mex CilS Oy ia el Juidl o Lusale B L 058 8 drens L]
odg) clgic A8 Cilaglae ot ¥ 38 Aaliall ULl b daslaa ddgjea Cl il
o Ay ] Ly ahyall lasd¥) Alabes 8 Jaas o Al Gl 2 Y ol
el ) e sV G 6 Al Al Gl pitie dased
JedY) 250y 5l Lmall Hsa¥) o AV (gl yeaiall Hedall ooluli-1
Jiadl Jadll s23ny o3 ol Soladl laaill e culihadl Gy Laa dypil)
Aliad) Blall ge Capain ) Lall ol Joa pnn Ll dsms b oy Lee A1l
(L) Al A
palall ey A z3sall Lpalyll Aaall aaan KA1 oS Y 82

o Wi Gpaie G dphd Al e ) j8 28 (AlalSy A8 44 play gyl



Al bl aLaY AL A%

baals Alales (po (35S 7 30ah Lo balls Ay Jolad 88 Gl ¢ Sl e o))
i e OsSh zisar o) Al U Lgahal o Ll spallall liag Lag
LY alea

i) aaeaty ail Cua drane Glily o Awldl cluhall aaes L We -3
Uany Jal) dauday Gl e i gl sl il AT s
gl Gllee e i ) (gAY e ladY) Gany ) ALaYL 13 o laiY)
Lshaall S el

Gully gan Gyl 483 paes (pli o i ) sl Gaad Gulall o Uaii-4
Agilaay) bl

o) ilagpall A5y ks < lay),

Clelae i 4 Alasisd) @ylall b e (rall Glagpall diph e
Bal e bd Juadl B85 mew A Gl Capaty i@l 23l
sl oo Y dgaal) all Gldhasl il pe ggane Sl A3k oda adiad (XY Dlaalia

p sl oSy e J8) YT Ayl

aseday Ll 5 ) Qs (S o sl ) (skem Agles D + DF + oo + D
ailly ¢(gpall Clayyal) By oy Apaldll s3a 4l 3 Tl L5 ynall eyl

N3 g pnall iyl (3 add ey Faalal) 4l 53] 8IS

tsts palll (e Ao sena o grall Dleyall 4yl o 56

1412 Ga G2 2002 « il il zolee ¢y V) cgalaBY) Guldll 3yl ¢ gslivall LIS gala (550l !



Al bl aLaY AL A%

358 (5 Ay 4l e Aad JS ) (ol s Slplie e (80): JSY) il -1
tall dyslie o Ange sl Al all oda (4sS5 Mg Adaall e adiad dyia)
Allie Laf 32l Cogn JEall il o e A S O xg 1 QBN (=2
o2 pen dhalag tall dysbue 5l Jal ) S S8 28 5,81 b2 (£0)]
dall Lslue (455 2l

by S 4 G0 (S lhugie Jss (80) a8 0l 0L Qw1 QA (-3
(XD) JEial) yaaiall o avead duia

lehusie don (8) aus O ol cbaub Lyys gisu (€0) bl Lasili-4
(XD el i) o e Aad JS die elldg Mildia ()6 ieall g5l

lpany oo Aliise 058 (€0) sl paiall Zalidad) gl of :aalal) (ajill=5
ieall gslua (£0) (sF e (1) &Y Asidall Cplil (AT )lms ¢ anil

Al Shaaidl e b Aagye e a8 o paladl (-6

lony (ADlia) Aagiie e Ald) il o8 ) soladl Gall=T7
cand)

055 O 6l a2 38 Lgallae pad alyall ALY (45<5 of 2l (118
) Shsadl G e ging Yy Snee (ol JSE 0 Gyl magadll
O O Al A8 o Gl (5588 cCanl) Jlaw Gl 4 oAl Dl Lgiaam

andl §an g 5a LAl Slad Aliee Ll Jeany ) lladl)



Al bl aLaY AL A%

bavgd) jlasiy) zigal 1 SEY Gullaall
thaaud) JlaadY) g dgad aggda tYl
Al jy e daly HlaaDU slazall asliall cinaed lasi¥) 3)Sa) aulgll aladind |y
10)S3 Sy Le o liall

b e on Al uld Regressionanalysis sVl Jaad ey
13a Adlall sda JS& aaaty ¢ €T ) independent Jsie ywies Dependent
Lol laai¥l st 2l Lale Sllay 43ld 4l jiatiag daly Joie uie o CulS
i)l Clysiall e dacs i e G A clS 13) L simpleergression
multiple aamidl Gl s can) ddadll e Blay Al
non-linearizha ¢  linear Lha idall & 3 regressionanalysis
Ay sl ) Coagys pailly Jadadilly gl mlel o) JS8& ey aadieg
JAA Caje 13) DY L 5l Jie e Jadie AT paie dad Cidye 1Y) (e e
Oo Alules o A by o) oS Lavaal Gpaiie G A Caua laaiVL e
Uil ey el prially udally i) uial) ens clagiy <alaaLisal

pand ol el Lo =i analyse de Regression " jlasiy) Julas " 3Ll

Caagl Ay (S8 (oAl Glprie o ete aladiul Lo e (lawgie 5 ) dad

L. rachidbenDib, econametriethéarie et application, oppice des publication universitaires,
alger, 2001, p 32.

105



Al bl aLaY AL A%

Jalaty Chbye Jadh el Auial) culS 136 ¢ laaiy) st 8 clpsiall (e AD)
Paaidl oVl Qs e oo oSS S 135 cdapd) laai)

(Y) 5 (X) Oustall Gp Bl ey dualy) Aalee alagl 8 JlaaiV) 4 seda
OsS5 3y clagie aslaall i (Y) o (X) dliivee e o) A8 Aadlly goill Jasios
Haan e 8L A e gl (325 ayay) Dbk Alalad) o3

el e 4 o il Jos anliall 028 Jase (g g of S 0
AWle A Gosie On Wl S8 Gluball e 8 Ay Gpetie Gn AL
axaid Al Aflany) Cullll) e (bpad)) addl sV ey o Hlasal)alc)
&b e clpsidl by aal e Al ADle A o e Gp AD uldl
a4 Independent Variable Jiise e ,aY) "Dependent Variable'
(X)) Sl yiall Al (Y) adimal) el a3l ) i) el s 8
O S Y=F(X) Cumy y=a+bx @ Alalee 53 asfise Jady AR 228 Jii (e am
JSal ) ledsan o Cum il gl dpaple ) dgdad 6 a8 dabis YIS Al
. bl
talall drpall s ol yiall o Aal) uld 8 Jasd) Jadl) JSEN e S5

yi=a+bXi+ei (i=0123..,n)

daall slelye aiilion) & Jlsdall ldll jaic € zisalll Gladsa b ga o Cua

gl adlly Aadll il Gl Jiass z3seill AdLaiaY)

L. charlesthorngren, comptabilite analytique de gestion, traduit par: anoclitojFernndez, les
edition H R W lite, Montreal, p 820.

U 2000 “;};\J\ 4&4}:}\ ‘ULAQ ¢c_:_.)}.ﬂ\j ).uuﬂ sl )\J wha;}]\ @JL\A QU r‘;\)':;) Jpala (yasc -2

.229



Al bl aLaY AL A%

rhased) JlasY) zdgal cilua b : Ll

e Lygnse paine (o die Claalie Jisd DA Ge 25 Lesale sl zhse oy
Ll Jlas pils o aldie¥) iy (o ol Al adiaall s 8 clilsde
Jicll et o) Y diaill ddee Gl ey ¢ Slany) adinal o lasends
Ll liee 4l (68 o) adgiall pe ey cdial) die gpaal) pciaall )il
LU il e ()5S o ang sV zhgad ol ol Gl ¢acingll
t ) Auasdl-1

ol 138 ) Al Coen ) @libanall o (i ¢ (X)) Jiead) arially Gla
sle Baaly e ()5S Cuny ¢ (V) ) sl af s B Lyl lels) e 508
dpcaill o3 e ) Say caidl) Ady e Adlide JEd) paid) ad e )
tAapally

n

Z=(Xi—)?)2¢o

i=1
Pl (= a5V s il uld 8 clad] ellin 6 Laviad
ey aie gyrall Glagpal) diph allae bt 0S8 of ) o e (i)

® e

cAana

230 U <Gl gage coma plies paie ase -



Al bl aLaY AL A%

LAY s a2
Al Aleadl aysis (V) Qb A€y o xnhll gl oy i el Uadll )
calleall 238 Aygimall chlial) ehal Sy Cumy ol aysll Lad am oY)
tsh LS A il) p3a Ao lia (Sag
L;w\}wd\ ‘5,_.3.\1:]\ @J)ﬂ\
: 2
ei — (0,S;;

E(ei)=0

2

rin=f (2]
Lﬁ;ﬂ\j 3yalh c"‘d L“,;ﬂ.ual\ Jais siall Gu.laj\ @)‘535\ 5,580 A)atelS il duasall sda ()
P Oinall sl iy 38 g pma s LS

LAY A ,d-3
tohal) (gsluy Slsdial) Undll Zad giall Zagdll )
O Cua (V) Aad baigia Jaad y=a+bX Aalaall Gld 28l 138

E"i=0 (ei)=0

oy Cad 5l 358 i yi = a + bXT + el daladl 3 (Y) o A A4l (X)

2 . . -
)s..aﬂ (e €l ut.a.as.a _9\ aJ\,DcA

1. Rachid Bendib,op,cit,p33.
2. Léonard j KazMier, statistiques de gestion, traduit par : jean_Marc picard, Mc Grwhill
Editeurs, Paris, 1982, p297.



Al bl aLaY AL A%

tday))l) i il-4
il (X) a USDs58 S 3 s Jlsdial) Uadd) aa ol )
E(ei)? = Sz
Clpali &8 G QA Gain Lele alaieW) Sy saalie JS o (il 13 JiSy
Ll ol sntia pe Lo dealdll (g il cljlia) §sSis S lansY) D lalaa
e - (0,52
rhal) Jadl) jlasiY) gigad e85 : GG
Pl ()5S ¢ Jfe HAYs Al Laadal cgapise DA e 5yall daiay Ll )il
o Adadll ail) e un gy el i) il il g (Y) G (X) 5 (Y)
Ll 4l ey sy el Sl el i) s (X) gl
skl alall planV) dapds Adjee (e WiSay Apuigl Balal L) J<al bl an)ll )
(V) 5 (X) of i 1gd iy o adie Jad Cliy OIS G gyl 3jallal)
:Q,J\ﬂ\ Jall &L‘u e:\sl..uja; Aaleay Lgie yuany ddasey "40kad” "Ae Loghy
YT eyl ba o Lla yi blall o8 o adgiadl je e 4l e yi = a + bxi
il sl Cahail Jias &0 2 4l ey Wilsde Uad o K1 Jaxd o) 0y Y Sl
Do Al goiat Cua YI = a + bxi + €l 1 Wl maad Yidgpadll aal) e (Vi)
(X) sciall b N g il s

Jalsal) JS il Jiay sy Asdall idll s ) o Jlsde i -

L. Léanard j Kazier, tbid, P297

109



Al bl aLaY AL A%

Yl = a + bxi At Zapall (Y) fbll siall 5yniall el 33l -

Ble & dugyaadl salall (i) Lledll dadll o) LS ¢ @) Hemdl e jlaady) baa
3 sallall Jial dagiadl lasiV) Aolee daulsy Lale Joasall YT 4,0l 4ol oo
yi =yl + i 2l W o A Ay g oSiyall Uadl) an

3y ¢ damadl adll laadV) (ady Led iyl JSG (e 5,88 W ey Julia)l JSa
Ofiadd (XI) o (pe Aad IS0 Wl 6K laat) Aolaay HLEEY) JS5 anp 43) JaaDl
Yi syl tlea (pilalia

Ja gl @ 5 b Zyiall mdgaill ilalaa jadh 885 (g ymaall Glagyall Ayl Jlaainly

ot Al il L 1Y) Jia cpaad Gy yaall 3l

Poaul aoted) dlea Wl S

L (D

n n n
Z(yi.xi) =a z xi+b z Xi% et (2)
i=1 i=1 i=1

o claaadl o (sl o Cadall Jie dgyyha e iSU G dlaad) Ja oSy
ks a 5b i Jo Jpanll 05 Ly Jualiil) bl an)ll of cildsiuadl)
laaiy) A8 Ailase e Jeany

yi=na+b

i-
i-
.

sk WS dall Sy G gatllid

L. VINCENTGIAD, op, cit, p252.



Al bl aLaY AL A%

__Xyi-byxi )
a=="——="—:¢ »i(l) o

losad b dad o Jeass il doledl b lple Jonad) @ ad (mysas
L3l AL
nx(yi.xi) — (R yi). (X xi)
nY xi2 — (3 xi)*
Ple duans 2 ey 8 (D) Blie daudy (ajuan

b =

s(a,b) Wall L dlgd e i b 5@ Jad o
tlagie JS0 Aiadl Ccoliiial) dani (g duleal) sl (o)) e STl

ds (a b) as(a b)

Z( 2) (yi — a — bxi) s’

= Z 2 (yi —a — bxi)(—xi)
=1

0Sa "
%zS a=2n ——Sba—Zle——Sbb—Zle——Sab=22xi

AL Jant ALl Adial)l cldidiall sasal)l st

= " Zin =2n.2 xi — |2 xi 2=4. n. xi 2— xi ’
Lzm S| 722 L) (2] - ()



Al bl aLaY AL A%

b sa i ol &l (i Alen i s(a,b) Al b A (Ll Camse laiall 128

.L5JLA\ U'_\L,_D.d\ .1:1).& ulss;.\
Jasu) ghﬁ\ s Jlaadyy CJJAJ O2aid ey

O i 138 Ay Y sl Jadll aaly Y (yi) spallall a8 liml JSE oIS 1)
Adbide YISE Al cV g Lo Aoy b e A0l Lghas (V) 5 (X)
S dans o Y Gl laai¥) bad e Lola Llall ai of adgiall e (e 43l e
sl e (Vi) Agdall adl) adlad) i @M ¢ gl a4l ey lilude Uad
yi=a+ bxi+ & Wl muad ¢ (Vi) dypaal)
YN = a+ xiP Ja e dabai- 1
Pl LS Jhal) JSal ) aple sl e alaie W A1l o3 Jsa

b

yi = a.xi? - log yl = loga.xi? - log yi = loga + b log xi

logyi = yi,loga = A,logxi = xi : s

yi=a.xi? © yi = A+ bXi 400l Asbadl e Jass

Toyd Gukd e oSaiiy S i Ll S )7 aledd b g g Y L
logyi = yi puaid «(gyuall Glayyall

pste gall Al grall Glagyall 3acld Gakay

n n n
S = Z(Di)z - Z(yi )2 = z(yi — A — bXi)? > min
i=1 i=1 i=1

Lall bl b lede lland (U1 A b i) sacli) iy Lle Joass Wile

L. VINCENT GIARD, op-cit, p252.



Al bl aLaY AL A%

Vi =a - xib Adalell bl JSE0) (09):?§J Jal

Xj
Or toal Alglaa Jiluag Gugsd el LB (o aSa i jdaall
31352007 (dmalal) cile gadaall (lgaa 1y sise

- nyixi) - Qyd).Exi) XY-XY

b
nY Xi2 — (¥ Xi)° X2 — X2
A:Zyl—b.ZXl:Zyl_bZ_Xlzy_b)—(
n n n

yi = 104, xi? :aul) dstad) o Joasid
a=104 slloga=A4 N
Vi =a+ b.logxi :' IS e dsladl (1

yi=a+ b.Xi :Aaul bl debuall te Joass S Xi 5 logxi s s

L Allen L. Edwards, An Introduction to linear Regression and correlation, son Francisco: W.
H Freeman and company, 1976, P14.



Al bl sLaYl A A%

n n n
S = z(Di)z - Z(yi — )2 = z(yi — a— bXi)? - min
i=1 i=1 i=1
) adl e @ 5 b ied e doant G

yi=a+ b.logxi Hasall bl JSAY Alsleall Sl J £(10) : 3, Sl

A
Yi
h>0
¢ (N | — .
: »
1 X
31 = Gl pape o 28at jaadll
| _nE0La) = (Ey).Ex) XV -X¥
nY Xiz — (X Xi)* XZ — X2
a=2yl—b.ZXl=Zyl_b&27_bX
n n n

:adll) ddalealls 48Dkl Jiaal

xi = 10% :o) ¢us yi =a+ b.logxi = a + b. Xi



Al bl aLaY AL A%

31 ) gl Jlaall JSaN ) Ledgas sl e JSEN (e ¥ abaad) JS clasas

Gilaleall a0a 8 28l clghadll) (it a3 o Al Ayl b ) caple sl

25 e oS i Ghall WSs ) hall e gAY sl Jsas Al iy
Lgallaa

yi=a+ b.xi + cxi? I e Aalaall-2
S pelas Lo 13 1dlSe o e Syle il LK N sleall o sl 138
f Sl

yi = a + bxi + ¢ xiZdsteall bl JS&) (11) :08) i)

ol LS ellyg g pall cilagyall Al e slaie YU Ll anss (e

n n n
s(a.b.c) = Z:(Di)2 = Z(yi —yi)? = Z(yi — a — bxi — cxi?)?
i=1 i=1 i=1
- min

:C b ga ] il Al cliid) s



Al bl aLaY AL A%
ds(a,b,c) _ 0 ds(a,b,c) _ 0 ds(a,b,c) _ 0
da > b = ac
oty i) Cilagyal) (ilSa adadl AllsieY) eV sled) e Joasis

( Zyi=n.a+b.2xi+c.2xi2 )
Z(xi.yi) = a.in + b.z:xi2 + c.zxi3
kZ(xiz.yi) = a.inz + b.in3 + C.in‘U

?5\5 RN e.\ Aa}Ab}AC Cuaad dus oAV aleall sda Ja (Sa Gilaaaall Jlaainls

A
Y

:LN,,JI;'\JIS «c b a

_Aa b_Ab Ac
“=a — A A

o asti o (Y= a + b.xi + cxi? + dai3RE) dayal e bl Lpilly L

Cihaaaall Ayl Lelay a8 (¥ alas dapl i Alea o Joasd Cua ¢ o L

Aghdl) e g lall) (lamd gpally el JSED 1(01):a8) Jgaad)

yi yi =a+ b* yi=a+£ Aslaall

=a+b.xi X1

+ cxi® + dxi®

il e Al yi = A+ B¥ yi = a + bXi I

A logyl = yi :¢us| Xi=1/Xi:&s ol
loga=A ALl
J

logh =B




ot adl

Al bl sLaYl A
3 i A . N ‘
y, Vi Jeal
Lo

i :
Adaleoll

Filasay Gugd (ol Al (o aka o alaieWh llal) alae) (a1 jdaall

poal) Japdl) jlas i)z dgad aladiulg anl cluald
ALy Abad) Aoy 1

Jalgadl o Jalally daslil) yalall cp dodadll Al dlies 848 ) ady dalisyy)
LYY c e o oS (Rl 5l dplay) A oda oladl (LS gl dysdl

O cDbpriall 2 s e daxially sl Gy Bl Gus e S3al) 5 JalS)
P Gyl G dagp Al dpalpll AD)) Cua e Jha ully il

3l ailiadll 1l Y1 Jelae iy

NP PORTFHE I R

o WS Ll daph 85 Giage Gyl 2am Y 9 X Gy )

L_Laire Durand, L'analyse de negression multiple <CD ROM>, Paris : université de Montréal
(departement de siciologie), 1997, P1
U= 0= <2002 e lbally sl siall spad) s soles (a1 celiany) 8 dadia (g Als small lie =2
180-177
3
129

02 2007 « ) Akl capysilly paall abial ls ¢ il aly e e lianyl) (5ol (pasal dana ¢l —



Al bl aLaY AL A%

con LS ol s 1ol V) abre 3)L3) s (s il 23xy Y X Cagpuca 13
: Al JCAIL ¢ Laié Lol V) Jalae ol Gl 48 e L)

sl sl LS ) -

_XYy—XxXy Oy

Tey = Ox.0y 0Oy
o) )l e Lyl -

2y —yi)?

Pxy = 1- N

2(yi— )

A lgladl) (385 Aulaall o3a o3 g sihal) Jlasi¥) g igad i guilii ayli-1
shal sl oulee O Alsjdll oda 8 Jslas cdyaall laady) dalea anil-1
es (XY) o Al jlaaty) Aalae Jia Aalelg sasa g2 Jo ASall @l
PREGI :1(coefficient of determination) R? ) aaail) Jalaal-1-1
P (e Jslad ol 58l y; Je oo laadY Appedil) 5080 LAY Jaladd) 138
At aaty Al e (Y3, %) Baldall il G jlaadl) bl g Ao (uld

X @il aaiall ) gelal (S Ally; Ul il A il
R? =1 X)) sl Ty dasesd) Ll ¥ Jalan gy Ll (il 138 Gl Sy

2

y

129 (o (Gl gase byl i 4l dens =



Al bl aLaY AL A%

o A Gl T e gl LS Lem 150 g s asanl Jelea ad

M Aungyiall D iy i) ol zhgelly a3 %)

Fugpad) alall b daas ) bl ek (37) Sl il ol lasaa
LI ) LS L (S mimm oSally (S s ()

_Xi—y)?

- X(yi—)?

idadl) il e 3yl il Caladl e Ble sa tcul hd husia -

_ 1 Y2
=13 (] wn
n

Vi
S ela AT Jlae lia 3<1 4l % 10.8 58 A o il Jgiad) 2all o) —
D iun RMSE 24l oy ¢ ol lange Tavgia i sas Gilad) Sl

RZ

1
RMSE = 3.3 (i = y1)?

le Coniy 5l A gial) dpil) a L geiagy oeliall 138 % tdig sl Jalae Javigie
e sy %1 0 o Jotdl) el Jalea jaad 13) ddasgial) atad e (y) G::\Sﬂ\
: 3D e Jalaall

X
E=F(x).—
y

= <2007 cdmalall e gabaall (g 1s€e Gt ial) cllslae Jlaas g0 ¢ onlill s ¢ e a8 =

.50

.50 %) ‘d.\h.u e c‘;Jc aSa -2



Al bl aLaY AL A%

oA Ailas) AN @ X 5y o WD) colS 13 Lo AL ey the LGl
7 gl Aslaal Aglasy) Lsind) Jsn dppieall Gyl laa) o 'yasil) Jalaag
(F reel> F tab) cul 13 (Freeb) cluay clld 2y caaail) Jalas dae piaga (52

il AL Freel Jaxd dady sua Jidll dabed) of  iieis HO by

R?*(m-n-1)

e N ozisall 4 Al @lsidl se moGus o Freel = A ROm

oyl sl ) esally Foded saas o 8 sl Jelee RZ2 5 claalisal)
V2=Tl—m 5V1=m:u:\;V2)V14.D;J\g_ﬂ;JmM

Pl Ge () asin pise Blainl) & La 2 (b,a) 508l lasdy) Cdleles Ay
o JS Gl a3 oS Y Al e Agload) Lgedy Wilaag B, 5t ad Gl
t 5ol A laal) ¢ UadYl daad (e (Kl s ¢ pfialaal)

b a

ty = — ,
> SE,

2y —y)? 1
n—m-—1Y(x—x)2 ’

2y —y)? X?
n—-m-1n)Y(kx—x)2

SEb =

SE,

V=n—m-—1 4n i Lile Jeasi cungind  ddsaall daall doally W
Gy ydiall Clalaall Aflany) Lsiedl a0 o WSall G jbsadl 1 i
Aflpday J AN HO (i (Epegy > trap) <ilS 13 dam clghiepumga o) gl plde

Y osX On i Al aag Y 4l et HO Ji (uSall Alla 8 cclaladl)

L. RegisBourboumais, op-cit, p41



Al bl aLaY AL A%

i 7 dsaill aladl oloY) apil @ jakal) jlasi¥) gisadl alal) £l8Y) ands —2-1

3l Lageall Jaxdll (Thiel's) s

r
U =
\/(Zyi)ﬂ J(Zyi)z
h h

sdll axe Jalae e alaeYh ol 2 cladgll ela) o zisalll 58 jlas)
e gl WIS gl e samd) 85080 Zasaill 560 0 5 1 o ded 32l g3l c U
20 Jiw h of I i o s ¥ ] e s Lesie B (5S55 ivall e U

Calaa L)

i dsall) Lad Vol Add (andli : Luales

AVl il Lasal et G ADle 4 o) adll il aadiig
o ALY G ) L) dagd DA e Lol Jlal) JEaT july Cumy (Jiidl)
Maye o (Lade sl aasa) Jmie JS5 230 a5 canly bl e gl gyl

ol 0S5 o W gaie 0S8 e aldaeddl s ) dalal b
dagn o oomalall Jea Ayl Whea cun o elay) oladl ) jady Gllaedl
Al 3 Lol 5580 ) uhad e ele duhall cand clyiall G (e 8yl

Jalre Clia) Jally s Aldis) <l piaiall 548 30L) Jadll lasiV) Alla callaw
el lasi) ad Juadl alay) g Cangl) o Cung ¢ uie JS 38 CGDUAL e S
Ui aakiig US (o)) @l amy (5l agianal) jlasdy) Cludialy Tag Lo alad cilanal)

(il el ) awi Wlal sl Gl desene e (sine) dege s

‘)ﬁa.': A O ¢ ‘OLAQ ‘d}).u“ )\A 1k s:\éa.ukﬂ\} L‘)\J:)]\ e)hﬂ ;La;}]\ cLﬁ}\.ﬂ:\X\ JAAL“ e .J.\;A.“ Qe -1

542
(2



Al bl sLaYl A A%

ln Juadl o Joanll Gl 5SSl ddlaly sl 1 e 8 e
O Aaal) syallall Cilyie g ADkal)l daghy Guae ale o US 1Y) L ccilladl
Boill Cansay Aaleall Lty 3580 12 Lavie ¢ JS1 o Bnes ) Bpay 53 A (S5
il puiall 4 glhadl)

JRE L& o) cpdiy (F;) opdal) i) ol Jiliae 8 (€;) Al Jia &5 1Y)
DIS) Laliiie S L) zagal o) o Jay 12gd Aaliiie ye 8ysumy iimaa L)
anag WS Do e Adadll dypear Hlaadl) zisei o) o Ju 13gd (e aia
:QJ\;'J\ I

(:‘_z"l"”""‘l') (}}:) J—.’I‘-E-“ (é;) ;z;jl')'-“jl' ._,ll-ﬂ-’: (12) ?ﬁJ Jal)

v
v

Yi Yi

PRI g cz\_)’)m&»}“ c:\_uulaj\ J\ﬂ\ cg’_a.al:g)j\ JY ) ¢Cpea dana JELl Jw\

30 Lo ¢

b ) Jladll e JlasiVls Jadll jlasiV1 o COEAY) el (S

24254 g5l aeall ne yaall e -



Al bl aLaY AL A%

() b s,lal culll aall e aloai slhe (<G jeday ¥ il Jalal) (-1
(F) sl

o) IS e s Ll Jiiad) i) (8 Ligpme gl las) dalae (-2
s p2hall Calaall 5 osill ANAl Ala LS Culad JS5 ) () Alaledll)

y =ab* . y = aX?

ol o) Gl S e el Laily Tl alS8 jeday Y (X)) i) aiiall o)-3
WS el IS o) el laaiV) deleal Ll ALl ddadill 6 LS
% = a + blin X <8 3 Laiple sl dpul) dsbaall Alla

LS (Al ad anm Lails (galie V) 1Sy selaly 38 () aciaall il o) -4
Lo dgladll e cValeall el & gla¥) e g cdaaiyyle sl dlabed)
Al g 4] (hl pia LS ) cibariall Capat salely ) dpalyy cillee eals
RERPA]

radiall lasiy) zigad t U callaall

Glyiall e ST o ol G AL Jlay saxidl lasa¥) Jidas Lagy

@by A Slasy) hidl Gl Y Mgl duys Aol eyl Al

g 5ll Lslad 4358 Cun e Jasuaal) (gylaad¥) Qs e Jalail) (e gl 134 4de
cope sl Cpn Liasa LDUA) @llia o)li @l

5420a ¢l g e ¢ sl deall e vadll ae 1)



Al bl aLaY AL A%

tasiall )aadY) zdgal aggda ¥l
Gl e gl 138 Sady canly e e e ST (e zdsadll 13 s

ae ¢ baa o Ald) clpidl e IS5 Ul i) o A8 e 5 4l
138 dsims o oS ) ALYl il @AY chuid) 48 e 5y JS b oY)
1@13!\ il e Algial) ofyaiall 0 EFFec Interactive dulela BT e Jalsil)
rpadaiall jlast¥) = alad (e Cpe g Jaed o) OSa

%2 Ml IS £ s dilalae o 23wk zdgai ]

yi =a+ byxqy +byxy + byxz+ -+ byx, +¢

e &1 320 e (6 oA A 2l zigai—2

y; = a.xfl.xgz.ng“ ...xzn.

1
" a+byxg +byx, + byxg + -+ byx,

&

Vi

Jal e olaie) lule  jiaty 40l (upuiia e ST ADNe Ay 2y WY
Ay 8 ol dphal s ) Wl cbaatall o ps LAY Sl

17 dgaill Al il i) (Ll

o) zagaill o Juaats (S hasad) g asaill Lple atiiy Al (g dl) Gads A

Japh gy Uy -1

L. Michélecohem, jacquellime Pradel, Economietrie: Théorie et ettechniques de base, méthode
d'utilistaion, exercices, paris: editionslitec, 1993, p28.

SIUA‘OJL“‘ e “;Jr_ .\;SA -2



Al bl aLaY AL A%

O s Jalls cuaas Uad dllia Gl 4l (gl . il (gl oy E(u;) =0 -2
Byaie pe Gl ()5S

Al alanily Gl il Jady (i o) il Gl Gl ) Gy 3
o =i cul I Qilaadly . iz oS8 Laie COV(u;,u;)=0
COV(u,,u,)=COV (u,u)=V(u)’

3))S0al) lileal) A0 g) Adlsie pe Sl Gl patidl —4

Glapd s gasys N>K o 6 kK bl sae 358 N claaliall e =5

2

Aol Al 3 V(u,) = "2 Sl sy roneiall Zhge s 3 Ay
: . :
2
z3saill 8 Hiecaiall chriall sae K Guii Cusy V(U;) =— > cplitl) o6
: .

ajall Al By dpall clags e wiell ) g N2k ol LSy casls
Juli bl IS LalSs cljanall 48y (bl & olil) dasieny Gus L bl 48 (g
Aad J8 5 S olall oS dagll >kl 1Y) cJuadl Y1 oIS LS
Ll puent LS B2l 08 LS5 62l 30

AlEidl Glyriadl G adad A aagi V-6

tadaial) add) jlaady) zigad sl : GG

b AU S i 2l e psil 13 o Lyl (B

vi=a+ byxy +byx, +byxs+ -+ byx, +¢



Al bl aLaY AL A%

1ee dplay) ADle ol o W yud A by oo 5hys 1 58 s e Caay lia
Ta, asilly saaLaall Al (p

Gy paal) 5o lall Jiay ) zdgaill 138 Ciladaa 23n3 (g phaal) lanyall iyl Jlaxinly
Sl Ll exie 3%y o)y Jia ]

n
oSl Di = yi —yl &S = z:(Di)2 — min

=1
n
S = Z(yi — y1)? > min
i=1
b WS At oyl 46 sale) oSa

S =

l

(yi —a — byx{ — byx, — b3x3 — - — b, x,,))? > min
1

n
by sa Jdwlad) 3 Ay g 5,keS Gli daglans dlad 2 () 5 (x) Of Dliels
UﬁSA:iJ 6'5).«5@ d:\ld u.uay‘ CJ}AAS\ MJ\M ;D\.qhu uM u.mj\ bTL 9eee 9 bz 9
ledens (@, by) <Dlalaall o JS snlls S(a, by, by, ... by) &2l GELEL lasyass
ol LS iy cLlgs A g pa oyl Gl iuall 4yglose

as(a, by, by, ..., by,)

=0
da
as(a, by, by, ..., by) . as(a, by, by, ..., by)
ob, I ob,
,by,b5, ..., D
zojas(a 1, D2 n)=0

db,

L. Allen L .Edwards, An Intraduction to Linear Regression and correlations, san Francisco:

W.H Freeman and company, 1976, p 151



Al bl aLaY AL A%

n.a+b1.2x1 +b2.2x2 + »--+bn.2xn = Zyi
a.le + bl.lez +b2.2x1.x2 + ...+bn.zx1.xn = le.yi
a.sz + bl.le.bz.Zx§ + ...+bn.2x2.xn = sz.yi

a.an +b1.2x1.x2 +b2.2x2.xn + e+ anx,ZL
=an-Yi

U-MS-U le P }bz Jbl 9 a a—)ﬂ Q_LHA-\ ¢ Abn ""JAbl’AbZ’A G| KRN | .J...I.J;_u
() ) zasalll 8 lgdde slae¥) 25 Al sacal)

A,
A

Ap,
A )

dancial) g.hii\ oS laadyy Cé}u a8 ey

B, A

,by =
1 A

a = b2=

2 agh capall JBAll pe eVl z3sel Cilalea a8 ol G el e
relly e AR (oany Jsliiia g Al Calida 2 3l e gl 1aa cilalee

Jad) O aalaall (1
y; = a.xfl.xgz. ....xzn.s
Aplegd 31l hall WI<a ) Aibeall s3a Jsad calabeall aaat W gy s
2 0y yhall



log y*; log(a x1 bz.....x,lz".e)
= loga + b; logx; + b, logx, + --- b, log x,,
Sle danilogyi=7y; ,loga=A4, logx; = x;: poas
5’; == A + b1x1 + bzxz + -+ bnxn

Xijﬂﬁﬁﬁuiclgbn‘j...jbz‘j 1}A€.:\§J.JAJGL‘:AJ\M\¢AMLAS
A A . .« Ls
A=, bi=7, by= 1 e danii ruall Gl byd Gulis

Ab,
o=

V= 10% a0t xl2 Ll Jal Al A sale) LSy

1
a+b1x1+b2x2 +b3x3+"'+bnxn

y; = PR (e Aaladll (2

== a4 byxy 4 byxy + baxg + -+ byt ol WS Al o3a RS Wiy

Vi

1 —_ s
Vi Y

1 yall Gilayyall dayyh e il WS

S = Z(ﬂ —a—byx; — byx, — b3xg — -+ — byx,)? > min

i=1

(Bons - shpz By, Ay A ) Shssndl yontiy diall Clistl) il an

A A A
a=22p =0 p, =2 p = TP ) Gl Gl o aa
A A A A ’
A deluall e Joasid
1 1
ﬂ B yl B a + b1x1 + bzxz + b3x3 + + bnxn



Al bl aLaY AL A%

el aaaiall Jlasiy) g igal aldialy and luwald

JS3 6 cldia) dDle gag ae axial) e Tl Jlaai¥) 8 S5 Lo ud Gubaiy
b WS @il 5
seidl G ADle 2y oo aaaiall Lalay¥) Jay daalsyy) cliall dul (1

) Aapually AMal) oda  daxd gyl yuiie e iST5 aoil

B s A ad o) Cua ¢« RyX, Xy, Xy = /1—% sawil el Ll Jelae

: AAllS aaan
L 1y yxy e Tyxy
1y 1 Teyxg o Mg
A= | TeyTix, 1 Ty, B
TeiyTeyx, Tegx, o 1
1 e x,Texs = Tagxg
T, 1 Teoxs - Tipxy
= | Teax,Txax, 1 Tgx,
rxnxlrxnxzrxnxs 1

P

X = [1- g:gz taawiall adll e Ll yV) Jalee -

-
At it el Aiall Loyl debee A o)z Sk LV Jalea -
bzl LEE e () L) sasals () L e sd%e o Ak

(xn, eey x3,x2,x1) LS)A{BI\ FREYWON|]

160-151 m m ilos page e 2% —!



Al bl aLaY AL A%

sy el g Ll 08 Al Llg V) cOlelad Akl Ll o
S BLRYL 58l st zise b (o) Al Aliied) clasdl Jla)
sl e dain Hdge IS L0 Ldla Bhpea Jaad bl 238 i ey
A Akidl) sl Bl 585 Jial |yl i

ool LS el 138 s oy 1 gihal) Jlasi) zgad i il s (2

polaaiV) Aalee apis

Loyl Jelea ape Jiay :(Coefificert of deterniralio) wasill Jalaa -
:Lﬁi A2zl

R? = R%yxq,x,

A =bj.%:ujfn Jelee T e —

,; RZ.(n-m-1) , " . oo ns el
Freél Gorom Wl J Lo (i 2 b Lol
NN bizibj;taZS;;;(bi;a)é)M\J\M\J‘QLW&E —
ay.\/l — R?yx{, X5, ..., Xy 1
Oxi-vJ 1 — R2yx;, x,, X, Yn—m—1
Clpisall aseny (1) dsall 2awiall L) Jalas e 58 0 RY?Xq, X5, .00, X
g

el aan () Ddsall sl L) Jalae gape 58 0 RY X5, X0, ., Xy
2l sl aey Lo Aldiudl)



Al bl aLaY AL A%

Ciladgill el 8 Leie 5alin] WiSay Lganiis zdlatll (5585 2my a8) Jsii A 3
allally dleiddl JSLaall dallaes DA a3l 8 ade slaeYly cledaiaNy

PIPPIN|
Ay By dwlamd) o (328531 ‘“,A donad) Al Zaladll o ol duaall

Aalai®y) Glubd) apd ol ol@ll Sla®Y) Galal 5yl e
Calaay) Biad e dlels Y1 @luludl lisly, ECONOMIC POLICIES
o2 DA ae (opfinn 4ld zila delua (I ialll zlay adalls Gaoall
oy VA any 8 STy cipabaidV) Al e elld 8 o sading ang il
cdiad) a8l e i Y can Adavae Sygear Jabhll (ol kil
313y Apabai®y) Glubudl a4 L A Zilall el o JIE 3l ey
Cueldll ol J8 e Al pila debea llal e i
Glabuadl ) Jsasll dplaill 4mpd Lee Ja@as €05 sl Economistricians

o Llw 2D ) Gl 1an (G ety ol o ,all Ao Syl
Al cilulbpd) £ 163 1058 callaal)

LI Glalad) 0 Aol clubuadl e ped Gn Bale A8)al o
@luluddl e Wl Structural Polcies diSyl) ciluludly MACROPOLICIES
ALY bl ) gladlly ) il clubd) degane L) i gb A

Aldad) Jame (s Jie JSS adinally 3la Aale dpabai) Cilaal Gaiail 4534l



Al bl aLaY AL A%

)A’J \m(,a.m;ﬁj caalall M‘)“ﬁ‘]‘gﬁ )A_ij ‘a..i.m.i‘)a.ﬁa.!.’j 4?&445 '”‘dm()a.\s;.l'w.”’j
JAaye g cCapall e A LT Gasty Giledaall (e A
S omme plhd e all 1) Gaag Al clubudl @l 68 Sl bl Al
e o Wy Ja e fn Lo adsal 4 @lll o cleladll e dgiaa 22
LJAal)

a8l paye A bkalll uasll ) Monetary Policy 4l dubull i
p sl aal ey caseall sladyl 8 KU il e 5hl s

(AaesSall claiad) ey an ) dagiball Gsull Gllecy yaaall dgill 4
clyskl) Gl aaall 1 4 Baadlys el ool gail) aliaV) Ay ¢ aadl) jrus
EBanking iy sV @il sl Jie Jlee¥ls Jlad) Jlae 8 2aaDlial) dya sl il
oo s DA e Aol cluludd) 4le s o cilli E-Money 4, SV agaill
Fiscal Policy 4l chluluadl 4uallyy adiaall 4 a5al) 4S e dapaaill 3ylag
QL o SRR Gty ibally ool BB Labid) el 4 Jia gl
Caspall sla) g S
Bl s o) Cam il Aaldl e Lgye JB Al Ald) ey
sls Lamppil) Aalull J8 e Lt LU Glabind dalal ciliadll 3 cpficially dalal)
Jie ) zlind ¥ ed il Aubd) Wl o)) 8] J8 slae ciliBliad iy Lo usd
degana )l it 8 Trade Policy dplaall dubudl lay Lady 4sd)sall 238

Lilsdl Cm cms e oladl B daalal) syl Gaw e Al Adaladdl) el gl

49 (a2 2009 AN Laadall ¢ adailly el oy ) ALY dilae 0l ae dess ) 2e



Al ekl 5Lyl A A%

B Gas gty bl aeds Cipeall Hlands S0l Garaally S50l a5l
D) il Bl e paladY1 g e Aaal) DAl clie) Al Clulud)
il Sl dpally A pall alad) J2al (e Jle Gul )l @DLginl) auad s o Uadll
askailly i) e BEY) aady clelae suaa (AT Plaly Al Jpal) Digiul
oda gy cliiall JB (e waailly g 1HAY) aaiil dgpall paldll Jaall o

(S Gl cila e Llle Gl

Agalaiy) & ailly Lpabaiy) cilulpad) g 4Bl 1 D Callaal

CRays dpalaidy) cilylaill e 2ae ff dpdar ) Wle dalad) dube JS atius

Pl Lt Lty o ) colylailly Apleai) clulindl (e 220 G Al mpuia 5
A5t A ety 43l a1
A il Je Jaia z3ga3 Bypa A A5l d4yplaill 3ale ¢ Las
C=F =T) e e e DY) Al
T=1() ... Qilpall Al
I = g(AY) s NI Al

G =G oo oe e a8l 3l

X=X . ... dhlal

5002 ¢ Gakills Akl G aslill SLaBY] dae ) de deas Haldl) e -1



Al bl aLaY AL A%

Y=G+T+G+ (X — M)l jlsill oy

Al Abd) e Gpulad daay 35 35l Aphal) o maly sl 138 (g

ot el Adlall Al Gl agaill 13g] a5y ol pally casSall B Lgd )y
sien (3 Lagia a P miall I GUY) (gsin 5l bl Janal Al dadl
@l 308 Jani 4 g z3sall 18 o sl ey oY) S U e e
sbadll & Glldl bl Adeld ane ) Lllie) go 3ame JSLe Jegy 43 Sus

b Lednall 13a 8 aaBh lle

Gl dagiy llall cuila e (4l dubud) Gl ) Al duludl S50 -
Alay tdie LGN JSLE) dallae o 5y0li je g8 13 (il el
Bl mie Aalily eadll S3) aa gl Bl clalid zlias Al Gl
bV Ul A saxily (ghey Jilier Jaalil saley S5 Aty ladl)
8 e 38l Audlidl Al Alal) Caglall dam daay a3l
haball saxis e g5 e aed ) dala (b maayy La) il
llSa) Aalily ¢ alall Gaguilly skaill el quail zling (A e liall
FOpdaell Bl mias (Alsall (A oyl deda

D) Gl gy il AShe zisall b alaal @l aag Y (1
Bl sy (alyil 1aag agyhll JS caas

Aalles 8 Wneal a2y Aglaall duld) o Agasdl) dubudl z3sadll gyl ol -
Moladll oy

.52-51 Ul U cd.\Lm e ‘:\....\L;: Jatﬂ\ e dasna )Jm\ e =



Al bl aLaY AL A%

o bl digh Ol 8 calian gl ey bl gl on @k A -
Gy oaddll Jaall Gl (m Gy ol LS Ll @)k ol Al )il
Llsaill cule siaall G 3y Al a3l el ) Galay dglailly e luall #1)Y)
alall BB palin€ Laaydils Cdlas) oty cileaally alull e 3l

sAgaait) Aluad)g 4083 4y kit -2

25iil) ApaS Aalee 51 Jolall Aoy Cayry Lol L) 3 308l Aualad) a0
M.V =P.Q

alall (ggindl ¢ Q= adnl) KU il ¢ V=agall s deje ¢ M =358 4068 G
P=JL’.~:\M

OB e Aaall IS alilly cagmll (e Aoy o IS OLE xe Aalaall 03] g4
(5 i) gty LS plall (gl g il ) (5255 Aima ey 5} B 501
b el gl S 8 pal) Ly 8 Jia aal) il Al 6 (il 13g]
Al 028 Hitaty szl Gigan g2l a gl Je Ci Y Cusy Aaal) S sl
tiua yeadl o€ dapd e ylaill o34 (gshaiis cadiail) dallaal Luluf deaas

SIS ) iy s (JalSH) Cala gl (g die Wil Jeny adina) o s -
sl 128 xie Lyl

Ol Aoy J3% Cun ¢ oaBly e el sag cagiill ss Aejpu Sl il LS -
35l e paliall Aoy o a8V (apal Sl adall gl 3 ol

Jolall Jass Ll (g L agiill Gl Gy i o) Gilad o ass -

JaY) adall 31alS 5 daill ¢ 3 gieeS Lgialny Jagls caill (aliiay



Al bl aLaY AL A%

Y LS ey cilegad) b Sae Jie (gAY Lalall JSLidl ae Jalai Y (2
sl Laal) Uyl ) A0l JSLa) e Jalail) el
(G AY) Glabadl (e by s Al Aubdl o Jags Ll ) daLayl -

doalai®y) Awludd) 949 Rational Expectation 5.aud,l) culad gil) 4,853

¢y Slgiunall g Uad Jie ainall culelad gal g 13) bl o3g] g
Gl sd sisidl Glogbedl ain clelaill o ey Jld) gllads Jlec)
3 Chge Glalull o328 AT Lol Al ol Gl Ll 2w ) G sSal)
3 el i giall ilaglaall e lely culeUaill Lgtiadg 1)) s & o J8 e
Cagus agild diase Dilaglia (o ageal Lo o el Jifall 8 adiai Cigan )8 odss
il aaagie A ¥l CDAM Sland ey Cusy aajlie) Gl gilay
Al £ 1) Ao sSall Jolas Jtasdl) 3y Lovies el il Jans (g5bn Janay
o el miif Cagu Sl Y Alad (68 ) Al Gl sl e i
S5 o o Alad Aubudl 558 Y aasll Jually gl e Al 2EY) cld s
oo et Gl Al dapally AAY) L aldy dadgia je ShOCK dava §y5a 4
P Sl

My _ Py
— =q(
P; pt

prall 8 Sl alal) ggidll ¢ My =t spall & ol e callall e
Sle clll ¢ Py =t 4+ 1 Al sl 8 adgdl leudl sl i) Pp=t
o3¢d Gagy Uy = dadgiall y2 Adilsdall Jalgall « M, /P, = duiiall 436l saa)y)

1)_ﬂeu1

53-52 e e el e ¢iale Halall de dasa Halall ae -1



13y adgiall adiatl) Jaray Lo 5l Aagall il samyY) e callal) Gl dapall
Jlay Agial) Gpoal sV e llall Gl 5 ey P = Pryq old colad gl Ciias
o llall (ol drpall o3gd gy Up dadgiall e daleall ¥) il Y5 ¢ @ = Wl
OB lad gl a3 cadgiall adaill Jamey LuSe Lily dagall ol saa)Y)
V) il Vs a = Wl Jlay Aas)) el saa ) e bl 8 S ey Pp = Py
[EEERR cé\}ﬂ las Adaiesa :\_1_,)}:.\!\ sda oyl o) Jasdy Uy A=l ye Jalgally
O Leaal a1 sy callaludl ol 3jagall Glagleall lal cileladll auan ()
Glusbuall apad Gaay Loy ddpylall (udiy lgzpen oyl
Dlad A palad) Glaabis ansyd daidlal) 4paldl) 7 dladl) : I callaal)
iphill dawdl @hpaill ams Al ddawed) dwldl 3kl o Ly

D ) 8 ot 53K 20l dlaey Aala cllia (6 131 alal) L85l & dalaiEy)
Jusi et Sliag SN sla@y) culelhd o A asll Caail dblae 100 e
Sgar 0t ol Aliats Cilelad o (goiad milaill sda Siag Aalae 500 L&Y alae 22
iz alall oda e lale (ggind ) Clysiall (s es A0S Al 6] 8 ALIS

Dy -1

il e Gl cpsSall=2

Osaall oS15m3

EESEUESRY!

RIS RN

55_54 BN c2009d.\tm o ‘:\1\29 )Atﬂ\ RECERPEN ).J\.'ﬂ\ e 1



Al bl sLaYl A A%

Gleadlly alud) ~ -6
Ll 387
Ulaall-8
Sla-9
sy =10
oku-11
sl [z pal-12
ialiyl 13
30l lau-14
il pall-15
Gleladll u Alajdadly cdladdl clséxi-16
L il Cile gaali-17
Capall 18
sxil-19
Theory of dolaidy) dubd) 4k e lae Cuaall ) (asddl 122 las i,

arill aaan 73 gal Lﬁi ol d,kal) o3g1 dge Tinbergen Jia Economic Policy

reharidl e uegi Sle gsing o) Cpay uabal Aulaw



Al bl aLaY AL A%

il o Engdogenous ddaly cilpeie oo 3)le sy Target ddoaa <l ypaia—]
oY) saill Jane Lgabial (e ez dsaill Jala (e lgad 2025 Dependent
Ly Capall jrus co)ladll glisall asa)s Al Jara s adozaill Jasas
i 5 Exogenous dmjla iy e ble 4y Instrument isal-2
Slo il pmy LAl sl U8 e L oSadll e Independent
Qeelply ciually el alad) BlaYls sl S gl Gy il
O DkieY) e (b AY) e oSl s ASseall sy caclply aealls
Chaiie e ggind 8 LS ol gl 30ah Glyaie o gging 8 23l
on @Al Ax Al Optimal poliay JFuall duludly cilsl cusd 4l
Ay oy Lo A5 6l (Y1) Laslpnd] Laliadl) aly (Yi)eilaaDl 4 s sall 2l

& Jui Al LossFunctio 3,Luall

n
L= ) wi%—¥)’
i=1

= el ) ell it

Bl Als dad o cluliad) a1 (S saie c¥slas shal DA Gag

-

55 La el page dighe ) de deaa Ul ae!



Al bl sLaYl A A%

s Jadl) DA

Gasdll S lphill e degene dsay liee gmid dauldll g3l )

J<G 8 Lo el dpalyll W) aadins & laal ) zlbas ) dalaay)
o hanyl ddaill (e ey Led gl SS1 1 G petal dida g saaae Ay lle
Gle G adias Aol el sl Al Ll bl i P

Al by ) bl

sin ookl SlaBY) clll wg o sy LA M o Jei Y1 8
Aoy sls iy O gy (Sny alshally JSLEAI Clide Julais A (e (S
o il Ll ally S Lghisaa Jainall dpalaiy) il puaally Cagyally Al
05 AB Y nlal L@yl Akl L of AN Al LS gl 30505
Al sl (6,1 il



B
r_/*\JMK W L \

L) Sl

[ Kgppanll qualall slamgalil gialay ygkas
Laays Bly @le slall




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

4

Pl
Gl amad o) Lde Ll IS Auyal) g gumse dandl (e (bl Cailad) Wls Ladey
& Ledanin (o (950 Al 2 3lail) Alady Al o Al of 3G Y 4l 3) adlgl) b
Ly L LAl Alasly dele dieay duhall Jae Al dola@dy) JSLadl da

-

daaall Ll Luwse adly o Dpuldl zilall o2 Gukdi Juadll 138 8 di
\ginans 3Sl) gl Juady L) Wlia) apagi (8 AU ) L S (3 dluudly
Mg Cuba ) Akl

el Asnssal) ol 3L Jadi Jabial) (0 Ao sanay s Ao Audy gl ¢
A Jal ey dphaill Jpeamil) o Lol 2y S Culgad) apnd ) ZaLaYl  agdail



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

tdaayal) Clasay i i)y Gaad) duagia : J oY) Gl
sAd aal) Aufyal) Lagia : J¥) qullaal)
P Al die g patiaa — Yyl

Aaaliy) Apalaidy) Cluwsall 1S e duhall adine G5Sh ¢ duhall aaine -1
el L) aadiags il ZEY) (bl Tali (e glse )i 22w Al
- bl M) dlee 8 \giae Ll

33 Ao D) Ange cula Aiaal) diiige LA 230 Al e -2
CA 451.co(a ¢ Alsally L lial) Ailaial) \gadgay 4liisiag calal) o) Lelalis
1040 aligis 1.600.000.000 Qe ofy 1998/12/15 & el dluwd)
- dale

s ddiaall dafyal) culgal — Ll

p sy Glasleall pany Canall Gl alasind e dlagal) Wil yy & jas)

& ShLA AlAs) A Adjaal deddiiall Auhall Jiluy G e oay AL —]
Ll gsusal) ana e 4bidi Wl Gapadl) e Gl Laldll cluwal) Aaiif Caliss
daliae ud) ae Al pal caly cdll Guadn & JW o) cala alaidl e

- Ahall Jae 583 £ gunge (ady b ALl 8 ALl a2y o L)
Gilaiie S o o LY 2300 o DA (e tiylay) cally 3Bl -2
eI oy dalaial) dpadyll ULl Y 28U Lgilis) e Y1 shiis dasiall
Llas e 458y Glaglea jig 38Y) o3a ) 2014 dan s daw S Giad)

- Gandly Al Jal (e Ay e Claglaal) 285 cusall

143"\J
/4



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

DAl B deadiunad) Adlaay) gyl - GG
Gl pe dabeill 8 ol@ll elaa) Cglud alasaul duhall @by clls
Anova  (plill Geldl Jsaas Coagisg pdd Clylialy Ll Cueasdialg
s Afydl) i —lay,
e o Lo lgies i soiie 58 Lo lgie aatlie sae (e Al Ol piie oS
D Sl il

8 Andiiall Joall Cipla (e Ba2xie Alius a5 Apsad) ol 2LaidY) dalad] sag
aAadinly lldy Aime Cagyly Chals Aime G Jal Wil calsll Jelll )
e Gud e bl Maal e aclus Al Azl )
el uadal)

Ansall A aeall Ll ASalinn g Aanlad dddee yiad il b B3 sa
ey lgusld alys gl Jaly 28 ) malilly Aail) apend Ak lghiasy @lldy
adaxiy € Jleel o) 3825 gapal) Cilaall Gaads lellae 4 duwsdl ~la
cpgdlala Ll L e Saa a8 ST Gl g ~ L)Y

Al lasay iy il (ALY Gilaall
s Al lase LR Gl — Y

Plea Gl bl Glae sl S



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

gl glad & Jaxi dphy dssal zisei " duaall Ao " dasge i -]
Aasec by Cluwie Ba e 4 5adll Adlally Gadiy (odlly 4iliidey calall
&) led Z Ut e Calilga b Lgadd Ausiall 3))3) aa3 Al dgia Ciliaie daals
- Al W3S a5 Al Z L)l e S Tl )i slas)

Olasall o 223 Aimall Ale duwge o o€ ) 2pm S8 ) W -2
1S5 iagll ol 8 5 dpaal Cluwiall o 28l o3gly  cAlaugialls 3yl
Cilaiially Al LY e of QIGD 8 Gl aa Cus ST degal) Leile
ST gl ilsssall o3a 8 a8l Jaly cidansially 5 piall Clusall (e A6 32080
Uagusy il Laga saall cilaiid) Jaal 3 ddad) delylly 3lpdl aladind e 5y
i 5obal) Al & dasiall Joall 3 Ll V) el Joall & Jlee ) G
Jelur dily " caan asede sl poptial Guli€ Joa¥l Was ) 4y chlal) Qe
A Slaly € A chlal! Qe juas (A Sual) GG G da " i
k)i 25l Lot atal IS 228 Ay B Agpe ST 58 LY IS
Al s 8 galaidV )y alalall L) e QYY) el Gl

: Twisal) o Ld )l daad — LS

& paldll & Uasll 4235 SARL 3350n0 dddgioe 1D dange & Al dule

sda 2algfiy z3 6000000 @ o8 claa) Jk oin 1999/12/15 ol lgsansls
e 32000 1y dalas o uf Cum iluad) ) Riolical) ZLidL nsal
e cdllaay) dAabiadl e e s 20000 dalie Ao Ll 2Ll caaig cany

Al alatid) it el cleagiuddl cld & A e 700 Asbis

145'“\J
/4



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Slxll U Ay o) e caliideg culal) Z) 8 Al Llas Jiy
dalu) dillay 2000/05/15 : by clldy odaid Cadall il cilS duwpal) ol
AN ALl Al pas OIS G cariad alaad) sl e Lasy 3 40000 Ly

el dale 38 @ o
P QU e Jalpe EBE e el augiy Glld aay dsspal) Ciald

Ll 305 duswpall Caald Cam 2001/10/15 Fpls Sl (S 2 V) awgll  —1
Wy eldy b A 140000 ) bes culsll g A 40000 (e aaliy)
:adul) calatual)

(81 ohsl ) i) JaH1 Cals -

(Sl 3) e s U8 e il -

(1 ol b) ol -

55 ) dale 38 o dleall 2ae 8 3305 s Aalidy) A8kl salyy DA e -
- Awall Al Jale

e A 2004/01/01 e spdll Jelt Aajpall eda 0 SO augll =2
(il ally calally clsidall ) Al sas sl sl 2004/12/31

Al Janl  za 513938339.31 o cuyad syl oda s e chlaiuny) dad
3aall Lugy 1 180000 e Ly 51 380000 ) besy i1 140000 (e Ly
DA Angall leiaiil saiaa Culatiie seds Ala pall o2 Cije

A i b el -

C A @l lE b ed -

146‘\J
/4



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

AT ahlal gy, -

AT @b lE S cls -

AT @B Byl ey -

AT @hg)B G ashall Cpall ey -
cle b ooheecpely -

cle (Saslalh ey -

. c_\lc (_g :\:\h_a A5a -
. 297000000 N Gzl Jo () 21 2006 ol

oy adiy) Cua 2009 das Al (N 2007 (e Alapall oda didi 0 CE pwgll =3
Oo Aealily) Al Cudyls z3 12000000 A 22 97000000 (e Gusssal) Jla
. Lasy 51450000 Y Lwss 51 380000

tsn L) sdgn Jagiyal) & U dpually Ll

bphn e 3 Adaisas -
Spa Qle A JLS BB -
Qle Jdzshe cyeelh -

z2 120000000 (e dsssall Jla uly @iyl 2009 A ) 2008 daw s
e axll 22c Jb_g cl.\.ay )35 540000 uJ;\ C'_\Jb C\.u}[\ Tvqﬁj EJ 170000000 L':J‘

‘:\.c‘)w'é)yyua:duﬁ 4u.\aj\ 3&;‘5‘;&&\ éM\éZOlOmm\m @_5
bl Gaud) eladl JS ojliml 25 caaldl Baled Gysuiilly G cillee oy



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

oo Leaisis sla 5 3000 abin) COelaa shal b el L5 s Gl Y ddls)

. Onyal)
LeBlaTy Avupall cilaal @ EJUY Cullaal)
: dsgal) cilaal oYl
Giadl gl (e oxnd Ulaal lgudil ailiidies cula Aicaal) disuie Craw) 3
f ot B e de gana
Bydinses Ay Ailua pé DA (e @lldy ali) Lleall dyhain) e Lliall —

- Ol gall Slaliial 4l Culal) 3ale (e A 880 g0 -
Sl e dan S) e Mgty eyl (3280 -

il aagll (oaall Jie @Al cilaiie z bl Z Y1 530 s ) dssall o -

& anl)

oiblsall e S 23] Jao aalia s 13y ) (o Gasall 3 dealdl —
Lol dals

rdiianl) Aile duupal Aliial) Y)Y LG

Ma l@agd Al Glewall 1S5 cdngell ddads) (aline ue Al Zlaall A

Glala dub Ay lolaiie asty Whal & €0 sl dsal) malad o LDl



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Go sl Gist ) Jpeasll Al lmnas 82l dansial Ll il
F YIS Jiaall DA Lekint Gl ek 3 gliall (sl (Sars «Lgandlia
iy S 2 Y s llly sl 5 culall ang b Ll Tl ol —

Badwie CilgSig (5l 1385 (558

eal) Sa 5 385 angl o3 e Saiall Ayl any dllyy sessladl jl) Ayl 5oy -
25" e 120 ¢ Aeise Shadll gsil (e sla i 3000 i) eSlabed) b
Aahall a8 £oyde Ay aag WS (paite 20 (o lse Slay andy ' je JSI 358

L2011 s 558 4000 2jind Cpansiy

51200000 layad dals) d8Ua Jaid sasgl) o8 ropal) sany ol & gyl —
bassll o3 Jledl (Pl & dg' .. adad (gl Gaadl gl JS ) dal e Ly
Goull (A Cigpme e vl mud) 1 oY Sl Ly 4 clhl ddal) o
20 Y sangll o2y 2010 Gojle ek Ay L aclly cpal) Z ) 4 oy Al
Glaiiall 7k Wl a8 Cua copadl) Alaye (8 LS bl dallaal) Lglay Wl
COAN Cilatiall sdag" AgSWIL gk G hre (oHb i b (b e AU
Llla o dsnsalls LA ADU Zua i) dalall (e %20 Msay a8 dilay Leals) 2
Dl el e alaie W @llyg dudasl) Goud) olail IS ) sl 134 Jlad )

ol Lol it ) L) dleal

I s gl sang il) A ofngdl oLa) gypdal didleay) Al o
u-\éj\ 33&} ‘GJ 550000000 ).9-\“ LS'U" 'B.JAJH .GJLM.S aLJ)A Lg)i\); JL\:I.J ‘)L._}Lo
=2 4500000000

149"\J
/4



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

805 LY Lnsisangd dale 170:08m 0 o dasie Jale 250 gyl Jadys
@l dal e za Jlle 4 s V) Al 6 Labadd) Jleel G5 couall sas gl Jale

Lass &S 25000
DA e dlyg boisson lactee acidifieeBla "culall (meas ZU) g0 -

Ale bl juae XSy Hhadl cudall juac @)
s sl cadally ¢l gufUs il pie o) -
rAddat) dide dasal 3Tl JSgl) Gase agll) Gl

sl el A (S Al Sl shall g Awsall ebamll Sl
DY) gl Sy adl ) Al cAabsa) slladly Caillagll DA e il
galiadhin) Bakai (8 dunall 3l 58 SIS s alEY) (Bl

Gl Al o Aplal cul€ elpn Caillagl aran Awgall adamill ISl 5y
e lhine ae A1 Aga o5 Aga Gas et Lad Baseie Aadily Gl Lehay s
DDAl Al Juady) Jlae 3 Adbedl)l sl clldy cpaysall o Goudl ae )

Clipde Ciug ke B3 e Aimal) Rildd eaml) el ¢Sy Bl )il

Agpadl el Al (Al Appadl Y Ae chaled) BISY) Aipie 1as
dalad) 4 paal) oY
sh Aalen pandli (Sas Jg¥) DA e sag alall paad) (g (oS

Fenspall BRI il gil) Gkt o endl -

/



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

el paind ) chhall dasl & Gall 4l -
Neale by mlladl mes G Goudil) dage Al -
Ag)al) GhlY ae Lsial) ABle (puad e Jeall -
aclsl and) e il daslad) -

Nale Galyayly cilelaiay) e —

Janin e aslilly clededl) glae) -

ladl elugyl Cilgags il ellae) -

el By ol S bl Jelall 2158 -

tdaladl A4 yaall Cpea dagg

O Gl clioss 5388 Cilaslaal) pans delsall aity o ) sl Sl — 1
gyl CiilSag il ylaY)

O Aasspall ity Lo S iy 5yl ashys Al Jleedly CilBlally Gile -2
bl Rl g A lal) )il

el A8 =3
AL Gl —4

dalad) 3y <Ll
.U..)Aw\ dialias —
Al Hanlad) daliae —

bl Jilurgl) Aalias —



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Ayl Sl —

Glﬁ‘g‘ L&ﬁu : WG

Oo sSTg Aunpall Tl Ayl lgale g Al s Aswally Ay pae aal o
2010 diw b Lege Ll fay juaally ol Jdyy of Cia ciliys (el s 43LY)

tz Y Ayl 3aiall algall aal cpa g dadd

Ll Wiaglies 2 ) zalpsile) o
Gaag Gleliaa) DA e elldy zY) Alee o bl Al bl dulpn e
VAo g Ay yeds

il Lo g Graad e Jaxdl @

Aulial Bluall J8 5 DA e YY) A o jeull o

tAalll) L)l Ao gana Ao WY Apara oyl

Gulad) 45,5%

Aaall aalamid) 44 ¢*

copadl Ay

wand) 456

LDy el Gladially culal) 45 6%

AR 4 paal) sy,

Dbl ity L3y el LeShias ) YY) clieadll e aliad) e Jaas
Z WY Glarey Laldll GlacV)y el #30a) lealgs abl (o adl Cam ool
e 24 /W24 33621 oda Jiiiy )il Lalall apally Caysall seal 1,

e



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

luall dalias —
saaall JleeY) daliae —
2|8l Aalina —
alial isa -
Dbl adad dalias -
) Apaaly 2 V) Apne o ASHiSe LS —
tAladl) 4 paal) cLuld
"Dl BB g el Gagaill 8 puilull) saled o Jantia Sl Ly
@il il Gl Al s3a piixiy ¢Gsainally 35isll Slilee el ok
AN Aals (o Landy adull 2Bu) dolee (8 Lys GaSys sl Lle o
e gy il Saely Lol o5 LS ¢ Bysutl) Alany allls lioa salls
L dalas @
Aol sagally aludl Ja Cilaglas clac) @
Al claiidl e cligead i) ) oo e ) Ala 8 Gl Dle) o
Loala N £ Y1 Gy Glagaad) Alls dulyyy a5 @
Goondll Bacle @
ol sl pen dalas @
Al claiidl s e
LSl e
s ashailly Guaallg Bagad) 4 pae :ludla
Gladiial) dallaiy sasall ddlhe o daad LS Lhagn e ad)lly Cilafiall sk Ledan

) it Al



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

o leagoa st Bl Al latiall Basa Adlpey digyy Basall Adle aude
2l o Ledans asall 2ead Yl (e 38 Aaps sl (55 Cam YY) il
Jadlial) ag ps aal sasall ol lolay Ledlaal
Glaiiall paca JAN dewgall Laim Sl clsid) o) cdsUall 8. aude
il Jaly dalail) e dle dapy ol chlatiall sdas causlsl) ASDLgILY]
Al julee e G55 Claiie anf Judy s o) s Glasial 2 Sl
i s o dliladly dllgid) Gles of Jlie) e aiall eVl
Mgiiat ) et ) Ao LainY) il aaly dall iyl
Conall Tpaals Lswiall Y hage andll 138 Cilasiul & 2 pyelailly Caall aude
Jeall ) dilia) dsgall Alal) cilaiall cpun dal (e dndlial) skl
G Omedigal e degene goill 18 Jidy Ol saaa Glaiie W) e
L e>stsnlls ¢ L)
YT Vi | I U TR VRS P D
WY1 Jal (e A0V Ssalls alud) Clane (e Jlsgll Calide a5 & (aadi
sl ity callL. Calally A8le VIS (5 AN alsally
ol bjiiadl daliae e

el Al Cala aclua @



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Ayl Jaa Asnigal) Jo Tageul) Jlaniy) g igad Gaabaic 3 Ciagall

Byadall i piial) Aaad: JgY) allaal)
 oalill) 7 3gall) d8bia N

P e @lldy lgpmaals z3saill ol Jale aal o ol z 350l A2 lua e
laleiin) Cangy Al ol z 3l Lgide Jaidy o) cany Al il psiall aaad (e 4l L
t OIS a g cihriall Calide ey ) Dol 8 5)LEY) Cany dile s caia
Cf 3l Al Jays JleeW) aB) 8 Jidiys sl ysiall -1
Pt Jidily 1hpudal) il puaiall =2
| 3lb e s saiall Cljlatinl) 4p8 -
Q sl Al japszluYlsd -
1z Agaill Lpdaly ) dipall aaas : Ll

O g OSA Al chsnall & JleeY) Q) 4l Al Qalsal) eas 2
bl masaill ol (8 dagall daball (e amy 3 zasall byl AN a2
CF=a +I1+0Q+ Ei:L“,’J:v LS g Al K5
Ghall J<all o Sy zdsalll i Jasadl laadV) gl st S
talall dapall 8y ) ppatiall G ARl (uld A Jased)

yvi=a+bXi+ei (i=0123..,n)

daall slelye aiilin) & Alsdall dll jaic € zisalll Gl b g@ o Cua

gyl adlls dad) a8l Gl Jiays gz dpaill AlainY)

/



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

zagalll iy bl Gaye G
s gymall Clagyal) diph e slaie Wl Lol duulal) zalall s 2y

Gy sy (aibiad e 4y i L @llyg Adadl) zilall i) Gyl el e e
Lo Lgmraat 3 Al Ukl (age Al Caguy (SPSS21) (Slan) zealiplly bty
pen L S AL el Wy zige sl L Aglas ol pae
Pl sy o sl chldiund) S CF @ Jlee) aly dalal) Clilaea)
)l Jae dawsal (Q

Jsaall 8 dsmge a5 <2014 4w U 2000 diw (e sieall 350 MUA 12
:%J\'_AS\

T390 (B omnaal Sl pazal): (02) W3y Jguond!

ZLYI 5,08 | 5 jaiall ol jlaiiul) 4peS Jlec Y1 a8
40000 5845161988 12779200 2000
140000 2959696827 335937000 2001
140000 2959696827 496255000 2002
140000 2959696827 519355000 2003
320000 51393833931 705731000 2004
510000 556644565 1221594000 2005
510000 556644565 2213552000 2006
510000 556644565 2939428000 2007
510000 556644565 3799650000 2008
510000 556644565 5017964000 2009
900000 569000000 4023405000 2010
900000 569000000 7019465947 2011
900000 569000000 8825711596 2012




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

950000 569000000 9063713050 2013
1000000 569000000 8588218883 2014

Al Jaa Awnizall LB Basagal) cililaaall Lo slaie¥ly il dae) Cha sl

Q: zUW) 5% o gjadall clia) s CF : Jles¥) o3,

Z Uy Jae¥) by (o Jaseall sV zigad i 3N Callaal

i AeQ FC (pu ABal) o) e sl oyl
polay) dagl any -1
o Bl e dlas JSE anl) e W gy 2 QLYY dagd sy DA (e
2y olad) (o) Lefiine Und Jidh Cum ¢ (mad) Lpmay oo baelfie e sacli
Ll dalee aladin) (Ko 4oy dmge el ABle Gopaial) G Al (L X5
e g5 Y] a8y G A Glual () guapil

F2 Linear = 0,327
1,00E10]
(=)
le]
o
& D0ES
& D0ES—
(1
e L]
4, D0E9—| y=-115E5+9,00E 3" o
o
o
2 D0ES—
o
g o
0,00ED—] o
T T T T T T
oo 200000,00 400000,00 £00000,00 500000,00 1000000,00
Q

(02)pd; Jgand) cilslanal lidg spsS2] galip aladinly Gkl dlas) Gt jduaall

1 57 



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

D Cusdal) o bld Y Jalea Glua-2

CF 5 Q _uide O Qsmm BV Jalaa G 10308, J g2

(6 bsa . )y
aya . . . @bl il
dgall | dxlgad) Ay granall ) | PN
SIG i
3326070649,30345 | 3652183978,4000 CE
0,000 15| 0.6234 0,910**
332784,78674 532000,0000 Q

llall das) e jaaall

0.01 N2 (g5ise die Iy a3l 4

0,719 &l copiadl G gsmpm BLY) delae o Jsna DA (e W iy

- g5y s dalaa sy

S Al Ty Appenall T ()l e ¢ Cppaiiall O AR dpgina L) s
0.01 ANV (s5iuse pe Uadll Jlaial dad

s e 0.6234 lsall e S a5 0.910 obod Bsundl 1 ded  m
15 gyall dayn5 0.01 Ay

0.01 AVl (gsivee (o S8l a5 0.00 il Sig. (2-tailed)aall dog

Q CF s dilas) A2 i3 (s dungas dygh 4plalii)) ADle aagi dlag

Q. CF ¢y hasel) iy dlalaa syl 3

b AU JSh Aalaal) dapa 8 ALy dpdad (o puatiall G AR )

CF=a + b Q+ ei

1 5& 




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

30 ) dsms e 3aaall Japad) jlasdV) Jlad ladl) aladii) 5 duz gl s2a LAY
o oS) Agsuadl Foieg il 1)) a Jsil) o pmbyll sacld dglas) AN
Agilas) AVS 5 S aag s ¢ 0.05 AV ssiee dic Agaaal)l F ded

ANOVA Jpwd) Jasid cplill Julad ¢ (04): aby Jsaa

L T N HE 1 L e T |
! ! e ! Y ! !
: R ! Ri aywi Fied) Slag ol s s | : Slapdl ggoma | bzl |
i i i i i P Al i i
1 1 1 - 1 1 1 1 1 1
! ! 1 Sig | ! ! ! ! !
oo | 1T A N T i
! ! ! ! 128221203842935390000,0 11 128221203842935390000,0 | Sheuty) !
ool omr| o] ©2% T e H
: 0,910 : 0,827 : 0,000 : : 2057005228895157760,0 : 14 : 26741067975637050000,0 : Uasid) :
i i i i i T T T i
! i i i i i 15} 154962271818572430000,0 | S
SIG T BETA
____________________________________________ cildl) Lo
0,122 -1,656 -1185796094,231
(Constant)
! 0,000 ! 7,895 ! 0,910 ! 9093,948 ! B 4 |
a. Dependent Variable: CF
b. Predictors: (Constant), Q

llall das) e jdaall
: CAJAJ\ Alag
CF=a + b Q+ ei

CF = -1185796094,231+ 9093,948Q
i)z dgadl Ayl 50l o Sall by g igall] Agpeddl) Bu8) —1-3
alall il ey A aa Jsaall ) gealls R2 sl Jlae DA (s
sl o e 135 0.827=RPuasill Jalaa )y an (sl ) peiil) Jaleas
e %82 (5.CF il juxial) & caant ) iyl (3% 82 i BQ Jiiual
Wl leie (381 dalse () aaly %1838 Q ) 533 CF & cuaas ) el sl

gl




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Z galll 081 4 glnal) -2-3
Gsina el zisa : HO: 4l 4 il
Gsina ) zagai s HI: ALad) dud il

0.05 (e 8 (Sig) Jlaal) dad cwl€ 13) & 1 sacld ¢ Jgilly (bl 32cl
F Al e 5S) Lsesdl F'oAad calS )Y gHp Jaiy Hp ombn Wil
Hydssig Hy (i Wild 45al) 4a)35 0.05 AV (gsine dic 4l 5ol
Fiad ge 58 62.334 tdsadF dad o)y o odel Joaall ) goalls
iag Lads (14 ¢ 1) dgall 42,05 0.05 AV (ggime 2ie 4.67 ¢ Al
. 0.05 e J8 225 0.00 5bss SIG Uadll Jlaa
Jiiy (gyime e zisaill of ABEN Hy dpdeal) dacapdl) by Jully rqeiied 03
E-labaall (e I e asly o ol gsine LlasiI Z3gall Gl Hydladl dum al)
all e caling lasaY)
(D alaal) Aygina JLod) )z dgaill Auiadl 4, ginall -3-3

Calra (o Y e aals b o bolde o ) Gla s A6l s5lasl) 3

asii Aygina (35S ) COaleall 028 (o U dpaaily jaall e (aliatg dygiea laadY)
-z asaill Aiall 4y gimall Hlia) adde Sl L e)aly
(2 dpina slgdl)a @ Al
s e i) zisal @ culill a2 HO: Apduall dua Al
Gsina e i) zisal @ culill aal : HT: ddad) 4ui 8
Wl 0.05 (e J8l (Sig) Jlaa¥) dad culS 1Y) & : sacli : Jaally (b)) Bacld
Agaadl 't " daf (o 58Sl dpguaddl T ded culS W gH; Jasg Hy (b

Hyisg Hy (i Ll sl Ay 0.05 AN (s iane i

1 6_




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

tied oo B8 1,656 :djsuadlt dad o a3 oDlel Joaall ) gsallys
iag Lafy (14) Zgall iayn 0.05 AV e e 1,771 ddsaadl
. 0.05 5o S a5 0,122 5L SIG Wadd) Jlaal
zisall ) Laal o) ABEN Hy oAbl Al mby Sl gl o)
2 DhalVl Zigal Gl jadadl Gl Hp dhad) dusjdll Jadsy (gsime lasdl)
(b dysina JLidhb ¢ dudilly
Gsina e laVI b Jalea : HO: 4 jhial) 0 il
e ANl b Jalea s HI: Al dpca d

0.05 e J8 (Sig) Jlaa¥) dad cal€ 1Y o @ saclE @ Jsullly byl 5acl
Apaal 17 4al (o 581 Dpuadl 7 dad culS ) H) Jisg Hy (i ils
Hidiis Hy iy s dyall day05 0.05 AV (gie xic
D Adsanall t dad (e yS) 7.895 idysuadll t dad () ani oDlel Jsaall ) gsallys
SIG ol Jloal dad Loads (14) dpall 4515 0.05 VAl s5ise 2e1.771
4.0.05 e B 250.00 (sl
s DNl b Jebee of QBN Hydgaoall dpajil) iy Jally piiiad o)

cgsira plaaN b delae b Hy dla) Gy jall g (g9ae

CF =9093,948Q : s» cppell cpm arud! jlowst) 305 4ag

16 



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

laliialy Jlest) e'ég O dasaad) laasyy CJ}A—\ Juals s &G allaal)

Lhi Ao | JFC (ym dABadl o) (e sl oyl

D LAY dagl any -1

ok Gy A e dABle b el e W gty 0 LAY dad sy A (g
e )5

Baiall ciliudl Gy JLee¥) a8y JLaiy) dagl avy(14)ad) Jsl

1,00E10—]
(=]
[
&
=,00E9—
(=
&, O0ES—
L
[=] =
— (=]
4 O0ES =
(]
(o]
2,00E9—
8 o
0,00EQ0—] <
T T L) T T L) T
0,00E0 41 ,00E10 = 00E10 =,00E10 4 ,00E10 s 00E10 &, 00E10

!
(02)ad; Jgaad) cularal a8y SpsS2] galiy aladiuly Gillall dae) a1 jraall
tol e apll  Jadll e dapdl adl) je Calid
¢« CF = alb sysally 4ol (CF =a + b | L) i ol cylilla Jaledl)
LInCF = Lina + b e Jduasi guajyhall aile sl 32l (aples)) duhal Ll
Linl

1 6 



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl

(Ol
LinCF Linl
16,3633 367,9926 2000
19,6324 428,1512 2001
20,0226 436,6609 2002
20,0681 437,6532 2003
20,3747 455,5824 2004
20,9234 421,3429 2005
21,5179 433,3146 2006
21,8015 439,0255 2007
22,0582 444,1948 2008
22,3363 449,7950 2009
22,1154 445,8332 2010
22,6720 457,0539 2011
22,9009 461,6684 2012
22,9275 462,2046 2013
22,8737 461,1201 2014

S0 Jhadl

JEal jedall yaiall adCF aglil) yaiall) Gmipdiall ad Jasai:(05)ad) Jgaad)

g & 5

llall dlas) et juaal)




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Chlaiudl By Jlasl) a8y sty lesll) Jleaf sy SLEDY) Aagl amy:(15)ad) Joid)
Badall

R2 Linear = 0,725
e
o
-
22,00 &
o
o
(=
y=5412+-1 58"«
o
20,00 =]
[ 1.
L& ] =
k=]
—1
18,00
=]
16,00
T T T T T T
20,00 20,50 21,00 21,50 22,00 22,50

Linl
(07)ad; Jsandl cllaaal 889 SPSS2] Zalip aladialy qullhal) dlae) crar juaal)
I 5 CF ¢y Jasaed) _assy) ddalaa a2

et Gl JSGy Al drpa 055 UL dplad Gopaatiall G 4B )
b A0 JSEIL o Gyl o dBle o) ¢ oasd Anlall aOh el DA
LinCF = Lina + b Linl

35ms o il Jaguadl Jlaad¥) Jalad lga) aadia) 5 Al oda laY
Lguadl F ied ol 1Y & Jedll 5 Gmb)ll sacllly dglas) AV 53 S

Aglan) A0 5 5 aag 48 <0.05 AV ssime die Usandl) F e e 48



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el
ANOVA L) jlasid culal) Jalas e (06) : aly Jgaa
-t Tt T rT——""""7 [ B R T | B B 1
i T i i i i i
i i i i | LA i
R®! R ayw| Fad| Slagyall oges | : Slagell pgome | ol
i i i i | e | i
_________ i1 Sigi I
| | | 31,483 1 31,483 |  lud)
| | T s R el 4-----=----
7250 i ,8510 i ,0000 i 34,268 ,919 14 i 11,944 i Lasd)
i i i i L st azazrl S
SIG T BETA
""" 00001 9,626 T T 54,118 Ll dad
(Constant)
""" 00001 58541 o8s1! 15821 B dad
""" a. Debéﬁ&éﬁﬁ/&?i’e&ﬁé:’ﬁﬁéﬁ T
______ b. Predictors: (Constant), Linl T i
CJ‘QA.\S\ Lev Y
LinCF = Lina + b Linl + ei
LinCF = 54,118+ (~1,582) Linl + ei
Dlasil z dsail Ayl 508l e oSl St gdgadll 4 ppdnl) 58 -1-2

dalal) Bl pedly @Al 2 Jsaall () gy R2 3l Je PlA (e
sl gl i 13a5 0.851=RPaasil) Jalae o ani (sl ) il Jalaes
oo %85 5l (CF alill sl 8 chaas ) iyl (0% 85 jud 38 | Jiiasal)
Wl eie (Al dalse A aaly BI5 B 51 ) ghas CF b cuaas al) el sl

£ salll Y 4 giaal
Lﬁ}-"“ P J\J;.N\ CJ_}AJ HO: :\.JM\ Zn,y.'aﬂ\

Gsina Jlaai¥) zagai s HI: ALl duia i)

- sl
-2-2




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

0.05 e J8) (Sig) Jlaa¥l dad cuilS 13 o ¢ 52clE : Jplly (oab )l 52cld
Fldad oo oS dsead) 'FUoded cal 1Y g Hp o ddng Hy omiy Ll
Hidasg Hy (il y lld 4y al) day05 0.05 AV (s5ise v dlsandl)
Faad e S 34.268 tipuadll Fodad oy aai odel Joaall ) gsalls
iad Lads (14 ¢ 1) dpall 4505 0.05 AV (ssie die 4.67 @ dsaal
. 0.05 (e il 25 0.00 5k SIG Uadl) Jlaia)
Sy (gsina e gasall of ABEN Hy dpiall dacajil) by Ml piiiud ¢
Elelaall e V) e asly o ol gsine laaiV) z3saill ol Hy dladl) 4 all
ball e cabidy jlaasy)
(O alaal) 4ygina HLdl ) zisaill Auijadl 4 ginall -3-2

Clalas o JAY) o aals dllia o) laslie 3o ) Ula g 28l seladl) 8
asii Aygina (3585 ) COLeleall 038 (e Ll ppanily jiall e Caliaty dygiea oY)
g aseill Aiall gl Hlia) agde Gl Lo al
(2 dapina slgdl)a @ dpdlly
Gsina e i) zisal @ culill aadl : HO: Apdaal) dua il
s e i) zisal @ culill aall : HT: dbad) 4ui 8
Wi 0.05 e J8) (sig) Jlaa¥l ded cul 1Y) o @ 32cl 0 Jellly byl 320l
dsanall T Aad o Sl Lpuadd) TT dad calS N)GH; Jasg Hy omé g
Hidaig Hy by lald 4yal) dayn5 0.05 AV (g5ise xic
tiad oo 08 9.626 sl b Aad o) a3 odlel Joaall Y geallys
Juis) dad Lads (14) dpall da)05 0.05 AV e e 1.771 ¢ ddsaadl)
. 0.05 50 B 450.000 5l SIG Wil

1 6« 




el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

zisal ) Ladl o) ABEN H) oAbl Dl mby Jl gl o)

s DhaVl gl Gl Haiall Gl Hp dbad) dusmjdll Jisy (gsine laadl)

(b Aysina JLadl) b Ay

Gsima 3 JlaaVI b Jalzs 1 HO: A dall 404l

Gsima JlaaV) b Jalea: HT: i) 4o il

W 0.05 e Jél (sig) Jlaal) dad il 1Y) a2 sacld 0 Jgdlly (ad)ll scld

de Agaaall 't Al e S Ligead) 't ded culS BGTH) g Hy =iy

Hidsis Hy (s ld 4yl 4235 0.05 AV (55is

tialpaaall tdad (e S 5,854 dguadl tdad of axiodlel Jsaad) ) g salls
Wadll Jlis) dad Lads (14) dpall 45025 0.05 VA 5w xe 1.771
. 0.05 s g8 45 0.00 55l SIG

s eI b Jalee o ABEN Hy 3l dumll iy Sl cpiiiad o))

cssina Jaa¥l b Jalae b Hy ) daca i) Qi (gsine

FORre SN NI N (P PR POT

LinCF = 54,118+ (-1,582) Linl + el

167 



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

AN AT B Jand) Jadd) jlaady) zigal aladiuly sl Gl Ga)
Al daa s of lle camy Adlias) Al Jawed) Jaal) 2 3saill Ay 2y
b Lnaal (a0 Ajray lolai) Lo duhall 3 clpsiall sda apiy clldy Lala)

Al Jae dassgall

Byudall Cilyiall Maad dua (e 1 gY) athaall

& oS Al L LSl Al il e de sanse o2 Lindyy 8 Lpdl il
Aacaad) ke daie 52 bl Blas)

S O el Glaal) 2amy G A s Al Jleel &) ) and
o) (iad Jal (e lapal) Lastii e dgall daxd Cusg el la Galy JaY
Joiid cagilala 2l AL (e Ren B ST Gillaiindy F oY) aidaaty aS Jlee
Allad )8 3las) A agde alaeY) Ks Ausall 3 Cppaaad) (52l aga e 4l
i (Gaian 8 Aealusal) 43Sy Jlad Jale 58 Baiall cohlaiin) 2uas) dpually L
sVl dalaill g L) of Aale ddiay Joid Aizaall dide duawged Juaidl
WY e Jpanll Jal (e Lgalatin,
o Bl e e Adleadlly delially Laliy) A i dgay oo Wl
o gy Jall daplad (Jifidl 8 lgle Joaal) a85h CalSa Gaad ) Caagg
lllee apu i 8 laae L <yl 48y Jlad) uly (e 23 panadd el 3l

el o Sl i Gy ety

163 



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

Gt e (Say M JuadY) Al Jadll seb zY) 58 pady L L
ool Qi § 2LV adaety el Bl else gl gl bl Juadl
O Asall o G Gasasal dupddl chaally dalad)l Jilell JiesY) Plainy!
& oaee dale ZY) Jdalad (Ll bl gl il 2laY) @bl e Ldlas
cedaal) e Laliall

] Jadd) Slasi) gz igal S ua e 1AL Gullaal)
;g LY adyg Jlas¥) ol (G ABMAY) Judali oYl

Jsis s 0.7194L Cpmstial) Can (yppn Talip¥) Jalas o Al e Ul oy

z 35l Ayl ypadll ) Ailza) (Jlee ) s LY AS G o Bl dla
o %82 yud 8 Y] S ol iz 1305 0.827= ppaail) Jales Pha o lasiY)
Z WY1 538 o Lyha ADle Gllia of i diay (JleeY) A & Cass ) il
ADLa)) o3a i (Sayg cJlac V) Ay adiyy z LY 58 i) LS of (JlaeY) )5

Y Aal e dysal Al gl Asal)
Ll g Jlas¥) a8y ABad) Judasi 1Ll

DLy JleelVl a8y o il 2 3 saill Ayl 55080 (o duayall (e Wl praaly

a8y Om Agyaeadil) 5080w A3jlie Ay A5 0.85=20m Jalee A laai¥) 73l
il e %85 Cayud 3 il Y] S of ey 13z Yl Jlee)
Ghlainy) LS G Loy Al dlia o)) At diey Jleel) &) 8 Gaas )
S gl ) 8yspaly gan chlann) inS il WS Gl (Jlel) &85 s3aill

Assall g2l Jlac) )

16 



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

abie G Ll b Gy (e eda Cuaad duwgall G AL o28 jpudi (S
llland) 1) ) ks lgealis) (g0 2350
s gﬁ (g g.‘.ul,fé GJJA-\S bl laasy) GJJAA aladdiul dan] sttt Qllaal)
rAiaal) Al dawgay ) Al

o L ) Taliiy dnsusall adly o Japadl Jadll jlasiV) 2 3gad Badai 2y
Maal 4 Aaaled) lols e Al Luldll Z3ladl of Jais duhall DA (e 4l
tleie cuilsa 83 DA (e Aiaal) Ale duswpe 8 Alladl) )
Asnsgall (g2l Gl Aysea 3 dpd) Lpuldl) £ 3lall aladinl dpeal a0 -

Gl 8 1385 Y] GleS 3 Dl elia) (e dususall (S0 zilall s2a —
alad) G 3300 o lasilly 3yaiall

ZUYL b JBe bl MY Y Ayl Jamd)l pas b deusal) els -
O bl Al e LS

Dty lgalatin) o jauall 8508 Casa i A3 8 50€ dayay aals -

pandilly ¢ il pally Jalud) EE @l cenal CadS e S zalall sda -
Lac L A2y Jllasy e W Jany Le 138 cliliaa) 5 Lualy) Wiallaas Ld 3l
Osdl A Aalall el Ulaay lee cailpul) WhhE, Uhld cilide by

e SI Jalally el Gy Slasy)

17_



el btead! deledansiodly o130 MY Al uldlslaBY Il Gl A0 el

: dadl) LA

dsall adly o Al uldl oLaidY) il Gl Juadll s 8 S
bbbl s J<he dusall L 4nls Gllie dad aoad DA (e bl Jas
Gyl (DA (e @l dsual) o Aaad doadll gy & LTl a8 clgdlaal s (Jha
Gl i Al Glegl) Gty dgiacat Al cilpaaly adladl calidas L
ool s el L Agl 5eladS (Apalai®y) Wnaal Sl e clglaiil il

Gl A ) Jae dgal
(2014~
Wil W a8y clilan) lalialy lgilabee s clualy) Lebo OS 32 lpm o3,

Agisha Al Ldlaal Ol 3 duwsall malin & 158) (e Al

' 17 






<

sdalad) AAY

Agalse Go dusngall (Kay O duail ) Jseasll Bauliall Golall aasi )
S e S dann Gl al sy (el allall Gl iy ) bl
Slo hs e b i Y Glaglaal) s3a (S ccanliall Cgll 8 3aga) il gladl)
AAsY LUl clesledl o lgie YAy @bl didas g do s Lgysea
)yl yal)
abra ) Gmpi Al OOSA) e el Ladla dglaall cluhall Jin Y
Aga o Lpnidl) Brh 8 R el 8 508l aael da (ApalaiY) Gl
oo iy L o) 8 i Yy o958l dea (e Al Aply) il amlia o slaieY)s
Y osel il GisS e Saey Jlsells seall wady Cilu) e CDISEA 3
Lol o Gegane b oatl mid dr oclbaagd Al o BT i
Ll galay)

Aaidy) dakil 50 g2 18 Alaaly ANKEY) o2 ) LSy 1 Wiy g
ALy Asally colylall 3as) 8 Al )
b b A dlee ) I Jeadl) 8 L)L (Jgead AN Y 5)S30 Liaud
A clgelsl lgasgia AplaBy) Gluwsal e Wt Lladl 4 Al
Ledlaaly lpailias
ool de olial 3 3 il Capeatl) o) Jadl asly Hlall dsal of Ldye
Aalall dapylal) i@ 3 Al Jal dalieg 2es Jola o Jilay 2o G Alalid)

3ty A dagds (il Lol aaae Glghd (ued 4 jpuall JSlie s



<

D Jaxd Al Goagil) Ao gane (oSS 8 Alidie Al sgladdl b 5 laaled] 43l
il alaialy gl daia HLadl b ZAGH et Wi Al sl USas
pshall b el ey & dapiall pagdll cpn o AR a8l A

) il Aalie oa s dusalal

oo bl ALl Al aplidl ) @kl & s B Jeadll 8 L
ClDal) EDlalaal dpady Clypaiy LAl Me ays5s dplad)) (gl eyl

. ALy

Ailane Fuslyd 4 Jolis e gplail) Culad) dueny Bkt Juady a3 sl sl
zilall Guli 4 2 2014-2000 35 A Al dacasl) ke duse S
ldlaal (st & duwgdl aclis Alad @i ) Jsasll aad Al Loulal

5 ksl
Aflany) cullal) ekl daiis Gl i cade (e (K5 Al Canall 13] W) @)
& lnas & alall e Al o LY aDA e Loyl dllly dullls
G By e WS (luagy Wlalm) ans 4 el o adail cdiall dadia
oSy Aliise LIS fald) 5Saa 8 L@l Jslad saaa aaalses IS laai

o socall 5 ally L)y



<

Ayl alis

aag oS dgaalyy Ged o lelalie JS 8 dpd) bl Sl 2 ila adieie
z3sall Luliall Gagall e Copdll Jie Gald) spd (il Al clghadll (s

Al
(Jalse sac o lgmpla ) ALYl L) oldll alai) 23l 50l il g
Allas 4y ginal dibaaly) GhHLaaAY)y crdgaill Glpatia G LY Jalas dyginay 39S

.z 3salll
Aalaial) el o ) bl SLaBY) 20l lelgn) b ek Al bl e

ssgal) (g2l aaY1 il g Jlee¥) ) o iy 8 Uls Gl jelay 3 ccilagaally
Al dpal) LAl aay o 508 da)a aaluy

a3 glee 6 aalus ally A8l olailly (58 5ll5 il e sbeall s Ll
gl (g2l ol )l

Jae duswsall g2l bl Blas) 8 Apaal) daladl ) aladinl Ll Glsdi-

sl )

G s b ol oS Y W Y) b ) 4 s G sl a2y -
e e aclis Glasylinal Ay elyaldl ) D bl pip e saclud)
) e 38 Al e KU Y o WS g up sals oY dldid) clylual)
3 4l ) dgea gl (gyhll dila) of ) e WS cdgliia) )il 8 daja )
O el lnger A Tyl LAl gl 1) G Ay &8y ) Lad s

Login Jial s gueal e Jgeaall iyl



<

rdpal) ciludad g8ad
el Caalal Al lleadl aal e LA S0 dglee o 8 6V A ) i -
Agagall JSLEN s dad e Gegall 3l duhall DA e 43l 5 Le 2ag

Oo lgilesie paany ulil) olaidV) dakil e slae¥l o) A Al dusm el W -
& 0P LS i) pea eg clhall Ma) Al 8 35S dana aabls of Ll
bl Ma) Glee 3 alea) 8 dus)al) Gl aa g

dasl ) ASEal seds (e Ay LA A3l Llee o PlA e L) S Lo ey
L il Ay (e Apad) Lpul@ll 7 3lal) Jlesind aes AN 134 il Ayray ]l
Byl meian B ai dpale s dpialy) Gk Jlexind Pla e 32301 @bl e
i peadily ) Al Ayl 3l 1A ae dlie ulie LA 06

Lsay asenl) d4ay o Lalad) Gluwgal of 3 Ay AN dua @l 1yl -
CalaaY) 3atl Ll 2 3allS Las ad callad 6 Jslad cula diaal) dul
alie Gl A 4 gu yall

AR DA e 130y Lo da gl Calaa¥) Guiatl 2 Logee dalaidy) lawsalla
ZOlS s i cdled Jlesinly 138 S5 Glsindl area o daulia @)l 8
o D) Lelaxind Y duhall Jae deewsadld didae pe ) o3 (Sl cdpulidl)

A CpplaY) Ae i aneld L 5yalls aedill bl e el Al 8 ¢ sadiag



)

:ila 5il)
Cilaginall Aol G Gany A3 Gansii DA e ChLAN 283 dueal -
Aragall (A VA 535 Baaals oo sl dnatll s dal e Liall dg)sY)

bl M Jlae 8 daliy Jeal) glae G Zpall el () aladinl-

sall Bl 8 Al ¥ aladiid g

Mo 52l Aglans lgae Aabeiall CahlaY) alfialy caslall Jamdll e ~ Ly )=
A 3] Al glaas ool siSilly alal) ol Aals dudell <yl dagliee
sliyy chlAll adgy JSLE dalleal oS Luuldll Zz3lal) dual e agh-
i)

Aalall ) Al Aald (olSe poan o) AalaByl Gluwsd) e i
Adbaall gkl 3 lgie agid of oSadl e Al 3a0al)






rdad) Al sy

1977« POy g_quul\ J\.J dk c'fv\d‘}“ LJL.\ cq.}ﬁ:) a1

2002 ¢ oY)

‘R_Q...\L.u: 4 4\.:.\.1:.0 ZC“L’\J‘)QS\ AW JAda u\:\lud\ &:'_1};;. cc._qb '5J§j.\ 3
2012¢ sl

cesills Aelall Zaga iy ¢ LA A3 Alee s )V Clsall cpall Jlea .4
2000 3l

1998 ¢ OLA.C‘ A.Au\ J\J cl.i:: ¢ ':S)\J‘)_/\ &._\..3]\.»:\ ¢ Alaa LS:‘Q"S‘ ¢ ?‘JP (i 5

B AKa 1da ¢ AWl clallly calhall dplat cllal ¢ Gaea asy .6
2011¢ sl

saiall Ul 8 e ¢ e gend) Claall ADIEL) ¢ JS) 2w 7
1996 Jﬁbﬂ\ 3 :\:uulaj\ C'_al.c}\la.d\ u\j:mcl.bc GAU:..A\
Al ol Al Aay) @bl 3a9 el Gals ok ade .8

2008¢ Oles

Jue¥ls 3la¥1 ¢ JW Hsaie une jalh ¢ (gralal) puns 5300 #lla .9
2007 « gyl ¢ glee ¢ aysilly paall Jily Hla e 1ha e



¢ Gdailly Aplaill bl SLai@) ¢ Aglae W de deaa HolEl) 2e 10

.2005 ¢ paa AaSayle Lxalal)l o]k

dphall o ldl ala@Y) 4 Guaalldglae jlallae sasayalillae .11
.2005 cwc&.ﬂdﬁu‘)"ﬂ\.m&b\dd%lacéyﬁb

coodnl) A e Olae ¢ G0l Slaclda

el Gloshdl Gl The gl slaile Jeled ale. 13

1996¢ il

@J}J\j )ﬁuﬂ 'B)M‘ J\J cebaa) ‘_g Y PRYIYS U)J;B U}"‘Aj‘ u\_mc .14
. 2002 « QJ)‘}[\‘ OLA.G‘ E\.c\_\jal\j

¢ Gaakilly Al e bl ALY 8 Aesie cCapdll e alac. 15
. 1981c)3\)=l\ ‘3\71“\;5\ Q\.c)..\l:.d\ Q\):mc 1k

il paled) €U o ASA Aakallg Ll JAS) aca abiic agh el 16

. 2004« 3yl @J}ﬂ\j
¢ ‘\_uu\;l\ u_al.cj.\la.d\ Ol ga¢ 4k :\.uuj,d\ Al Lﬁ)M PL=F 17
).s.n.\ﬂ s laall J\J (]l claal! @JL}« Loa (‘B‘;J ) ala ua;clg



Cismy A dediee Glae AW lalue Aghlll el s 20
£ 2009¢ 531 e Lbly arslly il §undl sl hcctilileal

2006 ¢ yema puSuY) ¢ illy de ial

Sl 8850 oL ¢ oaskl SLa@Y) e ¢ Gl S5 alla deaa .22
2004¢ &l aly a6 aaysilly

Clegilaall s ¢ Aslae Sy ag ¢ ouldll slai®y) o Lo 180 .24

2007 <l ¢ GeSe e dmalall

2009¢ N ¢ plee ¢l By a1l

2002 ¢ yihalle G¢fe p ¢ dazalal)

¢l el ¢ 1h ¢ Al Alall ¢ aae gala pals (27
.1998

e 1da ¢ Wty Leailay Leal g ¢ dpalai@¥) dwial) ¢ (ygamadly pali 28

Lyhall Gle skl u\ﬁ.ﬁc@:ﬁ\)m\)” Lahadilly 3 yla¥ e samala pali. 29

. 2001 ¢ yihadle



13 &J)jﬂ\j ).&.\ﬂ ugd\.\;\ J\J 13 1): elaaV! ‘LQJLLA ¢ Jaead laaa el 30

20076 il aly e

Fusipe <1l ¢ il SLaBY) fsole 8 Aadiec ailyl cumd Al aas .31

.2002¢ a)ynCuy) daaladl bk

cala g g <) Sl

o)yl Ay ¢ LA 383 Alee 8 o)) Qi) ullad ¢ ea) Gl .43
2000 ¢ el daals cAalaiy) okl 3

d\.u) c:\.uu.njd\ '&J‘J\ JLE\ ‘_g J‘)SM K\ BN 4\:\3.49) )JJ.AJ\ ¢ ydau :\ﬂ:\.\ 44

¢ Jlee W) 3yl &)ﬂ il f‘)lcj doalandy) ”L.J\R_AS‘ Bygdite pe Hiuala

Al g dagaal) CalaaYL Aphadll dayll Z3l g sl ¢ Gus adduise .45
oY) aglall 8 o))5i€y Aagylal  BDL elld g la¥) dlea dlls
¢ ol ¢ pluelt ¢ plah S o) daals ¢ Glleally Y B)la) anadd

.2013-2012

sl gallg cdal

23a]) ¢ AlaV) ashell Alaa ¢ (yaV) s Ll ¢ gslaball dena et .1



: &l gail)y calitilal)

Sl Jae ¢ Clygly Cusay ¢ AalaBY) Aueiall b LA aha ¢ iy 3001

10-

asle s LalaBY) aslal) S e 2009 ) 15-14 sasal) sl

Alalle Glall aslally sl

Ao 8 Aty )

- Allen L. Edwards, An Introduction to linear Regression and

correlation, son Francisco: W. H Freeman and company, 1976
BILY GOETZ MANAGEMENT.PLANINGANDCONTROL (
NEWYORK: MC GRAOW.WILL BOOK CO. INC

L. charlesthorngren, comptabilite analytique de gestion, traduit par:

anoclitojFernndez, les edition H R W lite, Montreal

-DROOKER HOW TO MAKE A BISNESSE DECISION
(NATIONSSESNE 1956)

Laire Durand, L'analyse de negression multiple <CD ROM>, Paris
- université de Montréal (departement de siciologie), 1997

L. Léonard j KazMier, statistiques de gestion, traduit par :
jean_Marc picard, Mc Grwhill Editeurs, Paris, 1982
M.Dabelet,économie d'entreprise, édition Foucher, paris, 1996

- Michélecohem, jacquellime Pradel, Economietrie: Théorie et
ettechniques de base, méthode d'utilistaion, exercices, paris:
editionslitec, 1993

Pierre jarion, I'entreprise comme politique, p.u.f, paris, 1981-
rachidbenDib, econametriethéarie et application, oppice des

publication universitaires, alger, 2001



11- VINCENTGIARD, statistiqueappliqgue la gestion? Paris
Ed.ECONOMICA,7*™EDITION,

:Agig SISV @B gall

1. - http://islamfim.go-forum.net/t771.topic.-

http: //www.jmasi.com/ehsa/regressionom].htm-49






)

(01) 2 3

6%y 9 (€90 S (ren3 A3 (e (T o0

°

o FECe HeSjop vaey 6| gy

TR PG e 1§ (2 e Sormer
*u% 000°000°009°T 2 *X|<Te ATy (PN

*$3123]02 9P S2J3U3I SAIBAIP 13(3YdeA
0ST 29Ae 3)jauuoynesdo aun) saiopd .
sawdy sunaisnid ap uone.d e Jajeusis
‘nid e ap corEmm&E.n
9juanbysuod uonn|oAz aun m_::ua einb m.uA.,
‘(191dayp sdueunsse 19 aulejiues IAINS | ‘llegq -
9p JuswWjje ‘JuUswa|NoL Ip puoy mmwm_:mm ap .
uonisodsip e asiw) sagejueae,p 104320, Jed
$1N3199||02 um SIN9AY|D SAp JuUswWaseinoduy
"s1an1e| syinpoud -

IPeeep 05T 72 ) Ee iy z:o.\mmE:So.SN:
1P 12 59 © (o o403 9605y ( Gjore © ,m_..dz.m_wg ‘NOLVINIWIY ‘IoH3 .wzu_w:_.,

CEVE(N7]

VCdHIOVA TS

o e jpriv ¥0 w5 o2 [peph

Iy |emept 6210 [TTITR (PeTSic)
o ordR oD (€ 6495 |pap (072 K ST
° m...bw 6602 P 6orTrep

n¥d Liviaa j
31531103

1Bk Ly 19 11e] Np UONESI[EPIAWWO) 13 UonedLIGey
o ITTe Iy | | wwusgm
ik vl g y .| NOLNSILSIQ | NouvAuol 3 ) .
° __A.J)w . mzo_hﬂu e 1:0:%.%55“ N3 ; 3. uzp-cuﬁww“mu-.” o wr_u_mh.\w UE@LU e
(1SS0 sedena ive- anag s -

BHSN -
STUIVAISO4IQ SANVYD L

(Mvdvyl3l) 8110q ud 1HN NeT e
1asSap SWII) &
aspewoue ‘91ans ‘aunjeu mm.._u_mt.muumm é
21nJJ 19 9snewode ‘gsseuq 19 o.E‘,_m“_.tJom\c.o
3||1a1nog u3 13 aydod ua giey 19 :wn;,.u,._m._ ..

222 - spmpos)

saAjodw3 OyOT 419343 “nof / 3131 5p uoljIwT
op uosiel B S9ALIRQ 18 He] _.i uoponpoud -

e] 153 ajedidulid 211ANIE UOS *JIYIDTV-VIIS,IN

3p 9||aldIsnpu) auoz e| suep mw%:m_nE_ 12 913
"¥a 000°000°009°T:

|edogs |eyide) un,p a3j0p 159 3|2 ‘@9

9ll|lgesuodsal g 93191905 3un 313}y VNAOH

IPT™ (7= iy < 4v 9y ¢ | ST
* [PTR T2
ISR NS T2 I Pe Snveise

3YIVANOI3S
nvasay -a

<R ¢ 600 1 ey (S0 6gFED
ety

(iIr=e T =10 pf %9 ) éfqr opOT Ao

TOTD A s$p g1 o6y moréogt (|0

|\ FOb PN | e | P N _ sapodhirunad w_@%@ﬂbmﬁséd.




)

- _ - |.-Bwemoqua ] - 4
$913 | SaIMEp _Juswaddojansq 18 7 “ [ siug'synpoig b abueyoa) ap $903ld STo | sinpodie [ )
= "$}00}S Sap UORSA » VLR NERITVEN s | sypooig sap uoysag - [4 1 syo0is sap uoysag -G Jet Ry - S
[eapuld UOKA=03Y 19 j01u0Q - y no je Y j - i e =g :
QUIBUUOYSAD) = EIVELS T - 8109107 B0IASG | spoulg neaing | -~ <-_ | snrJalaly - - S
JISUeJ] INNG NP T aiwyo-091skyg : Bunayiep - auabewoly Xneiguag suakopy
abiey) Juessissy NINBG juejsissy 4 S9N somisg iRy W 903G
SIN3LYYT Sleyay J0[01G0IIN b A - | sinenxneaeir | EEIER)
SSIMBS ~ EIVES _ SOJUBA BOINIBS | J EalIVE _ allgeidwo) ainieg
XNeooT sjeyoy UONBILLIZA Juswadinb3 jo .
ESIIVEI Jaloid ap jayn < | seway) oomag |9 (ENENTEELTNEN bl WETEN BUUOSIa NP 30IBS
ﬁ 8[eiguag
L— sjuawauuojsiroiddy ayend EIERIEIT) i || enbjuyosay uonanpold uogessiuwpy
uondaiq uondalq uonsalg uondallg uonaalig uopaaNg
1 f 1 f 1
sanbipunr sallegy Jo . S9JUBLI4
suope|ay sep 9bieyy [* sap abieyn
) uonsag
JeUEjRI0aS ¥ 9p 9|04jU0)
[esu9n
inajaang
iy
TRINLINYLS FWWVHDINYOUO A-Nh
LIV VNOQOH TiYS =




=
o
<
=
9
(&)
=
E]
]
<
g
=
=]

Sarl — HodnaLait- M’sila

)

Direction Qualité

Direction
Approvisionnements

(03) 4 Ggalal

V

yisuen 1AIns np  3IeyD JULISISSY

edIoLId J1[BUUOHSID)

SINBLIPIXT SIEYDY 90§

X020 SIRYIY 30§

FdIA SHO0IS SIP UOHSID 30§

JUSUIRAAO[IAP 79 DYIIIYIAI 30§

U011 [QNUOD 30T

21UIYR-0JISAYd 3OS

WV VY

2130[01qOIDTI 30§

@
=
S
=}
“m
< g
55
e 2
=
= o3
S|| &
s <
v
@
s o ‘g
50 2
EeS||®E
3= uibl=]
tEE 9 <& .9
s = 9 - -1
g 3
Qv s a
Sﬂ)
Z 2
2 8
2.8
<&

Direction Commerciale

Direction Technique

Direction

Direction de 'Adm

Gle

HV

V1

A AR

uoneoy e 1afod op JayH >

) e 2193[[0) 0§

BunANIRW JURISISSY

T'd 7 NIeT SAUIA 3OS

SORIURIIPSAUIA
SOp UONEBNSIUIUIPY 90§

apoyipu neang

VAV

BN

SJNAN XNeAel] 39§

sjuswRdIND UdNA1UT 39

sagueyIal
2p $30391d SYP0IS $3P UONSID) 3G

AN AR

3[|19In0q U2 1npoxd 13 11| IANAY

snl 13121y

So[oW $3)kd OLSBRUIOY JOI[AIY

SaYoILYy SAJBA SLIDBEUIOY 101|3NY

s1on1e SUNpold 1312

e| YA

\V VWYY VYV

AUNIPS
39 2URIBAY %9 XNLIPUPD SUIKON 9§

==
-

21RnBW 7P3[D PN[IGRIAWOD 30§

V

[PUUDSISg NP UONSID) 3§




(04) &) Galal

SARL HODNA LAIT

Service Marketing

Résidence Chabani Bloc G N°19
Hydra, Alger Algérie
Phone/fax:+213 216072 71

PRESENTATION DE LA SOCIETE

Crée en fin de I'année 1999 par monsieur DILMI SMAIL, en association deux autre
actionnaires. HODNA LAIT est une société a responsabilité limitée (SARL), sise dans la zone
industrielle du chef lieu de la wilaya de M’sila, elle s’étale sur une superficie de 06 hectares dont 04
sont construits en ateliers de production en magasins de stockage de matiéres premieres et
emballages et le reste représente les chemins et passages utiles aux camions de transport,
implantation des baches de stockage d’eau brute, générateurs d’énergies et autre.

Historiquement, I’entreprise a connu un début trés timide en se contentant de produire du
lait pasteurisé partiellement écrémé totalisant modestement 40 000L /jour. Contre tout attente,
certains facteurs encourageants sont apparus motivants ainsi les propriétaires a revoir les capacités
de production en investissant encore d’avantage; parmi ces facteurs citons principalement la bonne
qualité du produit, sa forte demande et surtout le fait que I'entreprise soit 'unique dans la région ce
dernier point reste le plus déterminant; il faut souligner que dans le passé, le lait été fourni par des
entreprises du secteur étatique ou privé des wilaya voisines (SETIF,BATNA,BORDJ BOUARRIRIDJ).

Depuis, 'entreprise n’a cessé d’investir dans les moyens matériels et humains ce qui lui ont
permis d’arriver aujourd’hui a conquérir le marché national et d’inscrire son nom dans la cour des
grandes entreprises.

LES ATELIERS CAPACITES ET PRODUCTION

L’unité comporte 04 ateliers de production qui fonctionnent en régime continu avec 03 équipes de
08 heures.

e ATELIEROL: - Date d’entrée en production octobre 1999.
-Premiére extension fin année 2000.
-Deuxiéme extension fin 2008.
Production de lait pasteurisé, Iben et raib en coussin plastique de 01
litre.
Capacité 220 0000litre/jour, effectif 80 personnes

e ATELIERO2: - Date d’entrée en production septembre2004.
-Premiére extension février 2005.
-Deuxiéme extension juin 2007
-Troisiéme extension juillet 2010

SARL HODNA LAIT
ZONE INDUSTRIELLE M’SILA, Tel/Fax : 035 547 777 / 035 559 887, Site Web : www.hodna-lait.com
MF : 0999.280.105.05922 Al:28012002333 RC:998B 0562126
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-Production de produits lacto- fermentés(PLF) et desserts lactés :
1. Conditionnement en pot thermoformé : yaourt aromatisé
ferme, yaourt brassé aromatisé et fruité, creme dessert et flan

au caramel de nappage.
2. Conditionnement en bouteilles (01L) : yaourt a boire aromatisé

et fruité, I’ben et raib.
-Capacité 200 000 litres/jours, effectif 240 personnes

e ATELIERO3: - Date d’entrée en production février 2010
- production de produits lacto-fermentés, fromage frais et
dessert lacté en pot
-Capacité 95 000litres, effectif 60 personnes

ATELIER 04 : - Date d’entrée en production aout2010

- Production du yaourt a boire aromatisé et fruité, I'ben, raib et lait en

bouteille.
- Capacité 200 000litre/jour, effectif 30 personnes.

SARL HODNA LAIT
ZONE INDUSTRIELLE M’SILA, Tel/Fax : 035 547 777 / 035 559 887, Site Web : www.hodna-lait.com
MF : 0999.280.105.05922 Al :2801200 2333 RC:99B 0562126
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la résumé :

L'amélioration continue de la performance des unités économiques est un
élément principale dans la rationalisation de l'utilisation des ressources financiéres
Humaines et matérielles 1l est lI'un des principes fondamentaux qui doivent se
concentrer dans la phase actuelle. Cette amélioration des performances passe en
utilisant des systemes d'aide a la décision afin d'atteindre les objectifs de I'organisation

économique.

Donc, trouver l'administration elle-méme dans de nombreuses situations ou
vous avez besoin de prendre des décisions qui affectent les bénéfices d'une société et
sa situation financiére a la suite du développement de la concurrence forte et rapide
pour les établissements dans tout le processus de moment de la prise de décision sur la
base de la procédure administrative pour ce qui peut ne pas étre le décideur qui dépend
de la réflexion, I'expérience et les méthodes traditionnelles de I'administration, mais

doit qui est basé sur les nouveaux styles adaptés a chaque poste administratif.




