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إن مفھوم الحوكمة الضریبیة ھو عبارة عن مفھوم حدیث النشأة وولید التطور في مفھوم       
 وانفصالفي العالم في ضل العولمة  والاقتصادیةالحوكمة والتي نتجت عن الأزمات المالیة 

والمحافظة على حقوق ولمنع الفساد وزیادة الرقابة على الأعمال  الإدارة عن الملكیة،
المساھمین،ومع تطور الحوكمة الخاصة بالشركات ثم البنوك ظھرت الحوكمة العامة التي 

وإشراك تحكم مسؤولیات وصلاحیات المؤسسة الحكومیة ودوائرھا من دون تحیز للدولة 
وزیادة الشفافیة عن أعمالھا اتجاه المواطنین وھنا ظھرت مفھوم الحوكمة  نالمواطنی
  .ةالضریبی

جع ھذا روی ،الاستثماراتوتھدف الحوكمة الضریبیة أیضا إلى تنمیة الحصیلة وجذب      
ھي الباحث  الھدف إلى أن الحوكمة في حد ذاتھا لحوكمة الشركات أو الحوكمة الضریبیة،

وبالتالي فإنا المستثمر حینما یود أن  في بلد ما، لاستثمارالأساسي على ثقة المستثمر في 
مع وجود مفاھیم الحوكمة وشیوعھا ي ھذه الدولة  إلى بلد ما،استثماراتھ یوجھ جزء من 

وبالتالي لم یعد الكلام فقط على  في ھذا البلد، للاستثمارعامل أساسي فیبث الثقة في نفسھ 
ك حوكمة ضریبیة تطبق لكنھ یمتد إلى أنھ ھل ھنا وجود أو عدم وجود حوافز ضریبیة ،

  فعلیا ،أ م لا؟

 االموارد وتوجیھھتعد الضرائب من أھم الأدوات المالیة التي تساعد الدولة في تأمین      
فلم تعد الضرائب غایة  المرسومة مسبقا، فالأھدالتحقیق  والاقتصادیةوفق للسیاسات المالیة 

سیاساتھا الداخلیة وتحقیق غایتھا  بحد ذاتھا وإنما وسیلة تسعى الدولة من خلالھا في تطبیق
  .الاقتصادیةوأھدافھا  الاجتماعیة

 إلىولكن مع توسع نطاق الضرائب وكثرة أنواعھا فإن المكلف بالضریبة كثیرا ما یلجأ      
یعرف بالتھرب الضریبي الذي  حیل وتصرفات من أجل التخلص من دفع الضریبة ھذا ما

 استنزافالوطني ،والتي بطبیعتھا تؤدي إلى  الاقتصادیأخذ أبعاد خطیرة وأثار سلبیة على 
موارد من المفروض أن تستفید منھا الخزینة العامة للدولة لتغطیة نفقاتھا العمومیة،من خلال 

في المشاریع التنمویة للبلاد،ویعد التھرب الضریبي من أكثر المشاكل التي تواجھ  استثماراتھا
كلفین بالضریبة غالبا ما یستغلون الثغرات الموجودة القائمین على تحصیل الضرائب لأن الم

 يالعمومیة وبالتالفي التشریع الضریبي،الأمر الذي ینعكس سلبا على إیرادات الخزینة 
  .ضعف في تحقیق الأھداف المرجوة من الجبایة الضریبیة

لحد منھا لذا بات لزاما التصدي لھذه الظاھرة الخطیرة ومكافحتھا بكل الوسائل الكفیلة ل     
ومن  ودیمومة دخول الموارد المالیة للخزینة العامة للدولة، استمرارأو منعھا بھدف ضمان 

ھنا جاءت الحاجة لإخضاع الإدارة الضریبیة لشروط ممارسة الحوكمة كون ھذه الأخیرة 
  .أصبحت السبیل الأنجع لتحسین التحصیل الضریبي ومكافحة التھرب الضریبي
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استھدفت الدراسة الوقوف على الدور الذي تلعبھ الحوكمة الضریبیة  ومن ھذا المنطلق     
    .في الحد من التھرب الضریبي

  :وللقیام بھذه الدراسة توجب طرح الإشكالیة التالیة 

  "لا للحد من التھرب الضریبي؟بیكیف یمكن للحوكمة الضریبیة أن تكون س"

  .التالیة من الإشكالیة الرئیسیة نطرح الأسئلة الفرعیة وانطلاقا

  :الأسئلة الفرعیة
  الضریبة؟ دفعما الأسباب التي تؤدي إلى تھرب المكلفین من  -

  ما السبل التي تنتھجھا الحوكمة الضریبیة للحد من التھرب الضریبي؟ -

  :الفرضیات التالیة باقتراحوكإجابة أولیة على الأسئلة الفرعیة نقوم 

  :الفرضیات
من الأسباب التي تدفع المكلفین بالضریبة للجوء إلى التھرب الضریبي من دفع ما علیھم  -

  .من ضرائب ضعف الوعي الضریبي لدیھم

وفرض  تعتمد الحوكمة الضریبیة الإدارة الفعالة وتحقیق الشفافیة في النظام الضریبي، -
  .الرقابة الجبائیة من أجل الحد من التھرب الضریبي

  :أھداف الدراسة

  .لھ الاقتصادیةالتعریف بظاھرة التھرب الضریبي وأسبابھ والآثار  -

  .التعریف بموضوع الحوكمة الضریبیة وبیان أھمیتھا وأطرافھا -

  .الحوكمة الضریبیة في الحد من التھرب الضریبي رإبراز دو -

  :أھمیة الموضوع
الوطني بشكل  الاقتصادتكمن أھمیة الموضوع في أھمیة المكانة التي تحتلھا الضریبة في 

كما تعد ظاھرة التھرب الضریبي من أكثر  عام وفي تمویل الخزینة العمومیة بشكل خاص،
مما یستدعي الأمر ضرورة  المشاكل التي تواجھھا الدولة في تنفیذھا لمختلف سیاساتھا،

موضوع الحوكمة من المواضیع التي لھا أھمیة كبیرة في شركات و مجابھة ھذه الآفة،
حیث تنبع أھمیة ھذه الدراسة كونھا تحاول معرفة دور الحوكمة الضریبیة في الحد  الأعمال،

  .من التھرب الضریبي

  :منھج الدراسة
في ھذه الدراسة على المنھج الوصفي المناسب لعرض المفاھیم والمعلومات  اعتمادنا

  .النتائج  واستخلاصوتفسیر العلاقات  الخاصة بمجال البحث،
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  : حدود الدراسة

سنركز في ھذه الدراسة على دور الحوكمة الضریبیة في مكافحة والحد من ظاھرة     
بھا في الرفع من فعالیة الإدارة الضریبیة في عملیة التحصیل  الالتزامالضریبي وكذا  التھرب

ونبین طرق جدیدة لمكافحة التھرب  وزیادة إیرادات الخزینة العامة للدولة، الجبائي،
من خلال تطبیق مبادئ ومقومات الحوكمة الضریبیة وتوصیات منظمة التعاون  الضریبي،
  .للحوكمة الرشیدة والجیدة الاقتصادیة

  :السابقة الدراسات
  :ھناك بعض الدراسات التي تناولت موضوع الحوكمة الضریبیة وكذا التھرب الضریبي

 الاستثمارحوكمة النظام الضریبي وآثاره على جذب  دراسة جیھان كمال محمد شبلي، -
 الاقتصادلنیل شھادة دكتوراء الفلسفة في  ةطروحة مقدمأ ،)بالتطبیق على كبار الممولین(

تناولت ھذه الدراسة مفھوم الحوكمة الجبائیة  ،2012 مصر، من جامعة عین الشمس،
كما ركزت على أثر تطبیق محاور  وآلیات تطبیق تلك المحاور، والمحاور التي ترتكز علیھا،

  .الاستثمارالحوكمة الضریبیة في مصر وأثرھا تحسین مناخ 

 ائي في الحد من التھرب الضریبي،دراسة سمیرة بوعكاز،مساھمة فعالیة التدقیق الجب -
والتجاریة  الاقتصادیةأطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراء في العلوم التجاریة،كلیة العلوم 

ھدفت ھذه الدراسة إلى  ،2015الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خیضر، وعلوم التسییر،
وقد  ھرب الضریبي،العلاقة بین فعالیة التدقیق الجبائي ومساھمتھ في الحد من الت اكتشاف

من حیث برنامج  توصلت إلى أن التدقیق الجبائي لھ دور إیجابي في تحقیق الفعالیة الجبائیة،
دقة ومصداقیة عملیات  عملیة، علمیة، التدقیق وما یتوفر علیھ المدقق الجبائي من مؤھلات

  .لتحقیق الفعالیةوھذا ما یؤدي لزیادة الإیرادات والحد من التھرب الضریبي  التدقیق الجبائي،

 أثر الحوكمة الجبائیة على سیاسة الإنفاق الجبائي في الجزائر، دراسة فایزة بومخلوف، -
مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماسترفي علوم التسییر ،كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم 

رفة أثر حیث ھدفت ھذه الدراسة لمع ،2017الجزائر، بسكرة، التسییر ،جامعة محمد خیضر،
 استخداموذلك من خلال ترشید  الحوكمة الجبائیة على سیاسة الإنفاق الجبائي في الجزائر،

وتوصلت فیھا إلى أن  ھذه السیاسة وتحقیق الشفافیة والمسائلة حول حجم الإنفاق الجبائي،
بط ھذا ضالحوكمة الجبائیة تعتبر عاملا مساعد على تحسین سیاسة الإنفاق الجبائي من خلال 

لعامل والتحكم فیھ من خلال تطبیق الآلیات والمبادئ المنصوص علیھا من طرف منظمة ا
  .التعاون الدولي

دور الحوكمة الضریبیة وأثرھا على الحصیلة الجبائیة في الجزائر  دراسة حدادو فھیمة،-
كلیة  أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراء في علوم التسییر، ،2016-2008خلال الفترة 

- 2017البویرة  جامعة آكلي محند اولحاج، والتجاریة وعلوم التسییر، الاقتصادیةم العلو
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وعلاقتھا بمكافحت  حیث عرضت ھذه الدراسة مدخلا لحوكمة الضریبة ولركائزھا، ،2018
والجھود المبذولة لإصلاح النظام الضریبي  كل من التھرب الضریبي والفساد الضریبي،

  .یبیة الجزائریة وآلیة التأثیر في الحصیلة الجبائیةوواقع الحوكمة الضر الجزائري،

  :صعوبات الدراسة
  .غیاب الكتب والمراجع التي تتناول الموضوع لحداثتھ -
صعوبة الحصول على المراجع في ظل الأوضاع الذي یعیشھا البلد والعالم بأسره جراء  -

  .وباء كورونا

  :البحث خطة
  :فصلین نظریین وفصل تطبیقي  ثلاثة فصول، العمل إلى ناقسم 
الفصل الأول بعنوان الإطار المفاھیمي للضریبة حیث تم التطرق فیھ إلى ماھیة الضریبة  -

  .وثم أنواعھ وأسالیبھ حول التھرب الضریبي، وأساسیات
حیث تم التطرق  الفصل الثاني بعنوان الحوكمة الجبائیة سبیل للحد من التھرب الضریبي،-

وكذا  ومبادئ وأطراف ودوافع تطبیق الحوكمة الضریبیة، حوكمة الضریبیة،فیھ إلى مدخل لل
  .الحوكمة الضریبیة أساس للحد من التھرب الضریبي

  .الفصل الثالث دراسة إستبیانیة -

  

  

  



 

 

  
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

   

 الفصل الأول

 الإطار المفاھیمي للضریبة والتھرب الضریبي
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 :تمهید 
تعتبر الضریبة وسیلة مالیة تستخدمها الدولة لتحقیق أغراضها، فهي إنعكاس للأوضاع الاقتصادیة     

والاجتماعیة والسیاسیة للمجتمع الذي تفرض فیه حیث تتركز علیها الدولة لسد نفقاتها العامة، غیر أنه مع 
ائب المفروضة، أصبحت تعدد الأنشطة وتطور القطاع الصناعي والتجاري أدى إلى تعدد أنواع الضر 

الضریبة في العصر الحدیث أداة لتدخل وتوجیه الأنظمة الاقتصادیة وبذلك أصبحت تؤدي دورا هاما 
باعتبارها مصدرا أساسیا لتمویل الخزینة ووسیلة للتدخل الحكومي، نتیجة لذلك أصبح للضرائب عدة 

من الأهداف، وسنحاول إبراز طبیعة مفاهیم متعددة تعتمد على عدد من المبادئ من أجل تحقیق مجموعة 
  .الضرائب وأهدافها وطرق الاقتطاع المستعملة

  ماهیة الضریبة : المبحث الأول 

  تعریف الضریبة: المطلب الأول

إن تعدد تعاریف الضریبة كان نتیجة التطورات العدیدة التي مرت بها عبر الزمن سواء من ناحیة طبیعتها 
أداة لتحقیق الأهداف المالیة، وهناك من یعتبرها وسیلة الدولة المالیة أو خصائصها، وهناك من یعتبرها 

  : للتنمیة، ومن أهم تعاریف الضریبة نجد

عرفت على أنها مبلغ من النقود تجبر الدولة والهیئات العامة المحلیة الفرد على دفعه إلیها بصفه نهائیة، 
نما لتمكنها من ت انتفاعهلیس في مقابل    .حقیق منافع عامةبخدمة معینة، وإ

كما یمكن تعریفها على أنها اقتطاع جبري تقوم به السلطة العامة، على أموال الأفراد، قصد توزیع ثقل 
  . الأعباء العامة فیما بینهم بإنصاف

تعرف أیضا على أنها فریضة إلزامیة تحددها الدولة، ویلتزم المعمول بها بأدائها بلا مقابل تمكینا من القیام 
  1.أهداف المجتمعبتحقیق 

ویضیف بعض العلماء إلى هذا التعریف قولهم إنها المبلغ الذي تفرضه الدولة وتقتطعه بصورة مباشرة، 
وذلك بغیة تمییز الضریبة عن الإجراءات النقدیة، التي تؤدي كما في حال تخفیض قیمة العملة إلى 

  2.اقتطاع غیر مباشر من ثروات الأشخاص

أدق للضریبة بأنها أداء نقدي مطلوبة من أعضاء المجموعة یحصل جبرا بصفة بینما یمكن تقدیم تعریف 
  1.نهائیة ودون مقابل

                                                             
  .115،ص 2000حامد عبد الحمید دراز، مبتدئ المالیة العامة ،مركز الاسكندریة بالكتاب ،مصر ، 1
  . 90، ص2003، الجزائر، الهدى دار اعمر یحیاوي ،مساهمة في دراسة المالیة العامة ، -2
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مالي تستقطعه الدولة جبرا من الأفراد  اقتطاعومن خلال هذه التعاریف یمكن أن نقول بأن الضریبة  
  .لأجل تحقیق المنافع العامة

  خصائص الضریبة: المطلب الثاني

ف السابقة نستنتج عدة خصائص للضریبة تمیزها عن غیرها من الإیرادات العامة بالاستناد إلى التعاری
  : للدولة، و تتمثل هذه الخصائص فیما یلي

  الضریبة إقتطاع نقدي/ 1
في الغالب تدفع الضریبة في العصر الحدیث في صورة نقدیة تماشیا ومقتضیات النظام الاقتصادي ككل، 

أصبحت تقوم على استعمال النقود سواء في القطاعات العامة والخاصة، بالنظر إلى أن  كل المعاملات 
ومادامت النفقات العامة تتم في صورة نقدیة، فإن الإیرادات العامة بما فیها الضرائب أن تحصل كذالك 

 .بالنقود

انتشار إذا كان هذا الوضع الشائع في ذلك الوقت تماشیا مع طبیعة الاقتصادیات والمبادلات العینیة وعدم 
تمام في العصور الحدیثة، حیث أصبحت النقود وسیلة وأداة التعامل  اختلفالنقود، فإن الوضع قد 

الأساسیة الأكثر شیوعا وسیطرة، مما تستوجب في طبیعة الحال أن تدفع الضرائب في شكل نقدي باعتبار 
  2. أن كافة المعاملات سواء في القطاع العام أو الخاص یتم بصورة نقدیة

 الضریبة فریضة إلزامیة  /2
أي أنها لیست تبرع اختیاریا یترك أمر المساهمة فیه أي تختار الإفراد أو الأشخاص المفروض علیهم بل 
تدفع جبرا باعتبارها عملا من السیادة التي تتمتع بها الدولة، فإن هذه الأخیر تستعمل بوضع نظامها 

اوض مع الأفراد، فالأفراد ملزمون بدفع الضرائب سواء القانوني دون أن یكون ذلك محلا للاتفاق أو التف
الأفراد من أدائها حق اللجوء لتنفیذ الجبري للحصول على  امتناعقبلوا أو لم یقبلوا ویكون لدولة في حال 

 3.مقدار الضریبة ،كما أنها تتمتع بامتیاز على أموال المدنیین

  الضریبة تدفع بصورة نهائیة / 3
لضریبة إلى الدولة بصورة نهائیة ،بمعنى أن الدولة لا تلتزم برد قیمتها لهم أو إن الأفراد یدفعون ا

تعویضهم، وذلك تختلف الضریبة عن الغرض العام التي تلتزم الدولة برده إلي المكتتبین فیه كما تلتزم 
  4.بدفع فوائد عن مبلغه

                                                                                                                                                                                              
  .151،ص  1992عادل أحمد حشیش ،أساسیات المالیة العامة ،دار النهضة العربیة ،لبنان ،1-

  .90. 89 ،ص 2003 ، الجزائر ، العلوم دار العامة، المالیة العلى، ابو ،یسرى بعلي الصغیر محمد -2
  . 105، ص 1994، مبتدء المالیة العامة ، منشورات الجامعة المفتوحة ، الاردن ، منصور میلاد یونس -3
  . 17ص  ،2008، ، الجزائر 3محرزي محمد عباس، اقتصادیات المالیة العامة، دیوان المطبوعات الجامعیة ، طبعة  -4
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  الضریبة تدفع بدون مقابل / 4
ن كان هذا لا ینفي أن  یقوم المكلف بدفع الضریبة دون أن یحصل على نفع خاص من جانب الدولة، وإ
الفرد ینتفع بالخدمات التي تقدمها الدولة بواسطة المرافق العامة المختلفة باعتباره فردا في الجماعة، ولیس 

النظر إلى مدى انتفاع الفرد  باعتباره ممول للضرائب، ویترتب على هذه الخاصیة أنه لا یجوز ولا یمكن
بالخدمات العامة لتقدیر مقدار مبلغ الضریبة التي یتعین علیه دفعها بل ینظر إلى مدى قدرة الفرد على 
تحمل الأعباء العامة لتقدیر مبلغ الضریبة حیث یتعین على الفرد باعتباره عضوا في مجتمع سیاسي 

الأفراد في تحمل الأعباء العامة عن طریق دفع  منتظم هو الدولة أن تساهم بالتضامن مع غیره من
 . الضرائب إلى الدولة وأن تكون المساهمة حسب قدرته بالنسبة إلى غیره من الأفراد

  الضریبة تهدف إلى تحقیق النفع العام/ 5
عرفت الضریبیة في بادئ الأمر كوسیلة لتوفیر الأموال اللازمة لتغطیة النفقات العامة، ولا یرى 

یون للضریبة من هدف سوى هذا الهدف المالي، فالاقتصادیون الكلاسیكیون وجدوا في عبارة الاقتصاد
تغطیة النفقة العامة التقلیدیة، وحسب رأیهم أنهم وجدوا في الضریبة وسیلة لتوفیر الأموال اللازمة والكافیة 

  . قتصادیة والاجتماعیةلتغطیة النفقات العامة من دون أن یكون لهذه الوسیلة أي تأثیر في الأوضاع الا

إلا أن التحلیل الاقتصادي الحدیث للنقود أنكر مسالة حیاد النقود وقد ترتب على ذلك إنكار مسألة أخرى 
وهي حیاد الضریبة التي لا یمكنها بأي صورة من الصور حتى ولو لم تكن هدف إلى ذلك التزام جانب 

  .ماعي القائمالحیاد أو عدم التأثیر في البنیان الاقتصادي والاجت

  أنواع الضریبة: المطلب الثالث

تضم الضرائب في الوقت الحاضر أنواع عدیدة تتفاوت في أهمیتها وكذلك في آثارها الاقتصادیة 
والاجتماعیة، وسنعرض فیما یأتي أهم أنواع الضرائب التي نجد لها تطبیقا على نطاق واسع في الدول 

  :واع تختلف باختلاف الزاویة التي ینظر إلیها منهاكافة تقریبا؛ وتنقسم الضرائب إلى عدة أن

  . من حیث المادة الخاضعة للضریبة: ثانیا؛ من حیث تحمل عبء الضریبة:  أولا 

  . من حیث تحدید وعاء الضریبة: رابعا ؛من حیث الواقعة المنشأة للضریبة: ثالثا

  . من حیث السعر: خامسا

   :وسنتطرق إلیها تباعا
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  1:تحمل عبء الضریبةمن حیث : أولا 

هي تلك الضرائب التي تفرض أساسا على الفرد والقطاع العائلي الذین  :الضرائب المباشرة )1
  .یتحملون عبء الضریبیة

فهي تفرض على نقطة من النظام ولكنها تتجه إلى الانتقال بالعبء  :الضرائب غیر المباشرة )2
النهایة سیتم توضیح ذلك عن طریق أشخاص آخرین یفترض أن یتحملوا العبء الضریبي في 

 :التفرقة بینهما كما هو مبین في الجدول التالي

 الضرائب الغیر المباشرة الضرائب المباشرة الجانب
تكون الضریبة مباشرة إذا كان تحصیلها بناءا  المعیار القانوني

على جداول التسمیة التي تبین اسم المكلف 
 .والوعاء الضریبي وسعر الضریبة

الضریبة غیر مباشرة إذا لم تكن  تكون
تحصیلها بهذه الطریقة للتحصیل 
الضریبي و إنما بمناسبة حدوث واقعة 

 .معینة

تكون الضریبة مباشرة إذا كان المكلف بها  المعیار الاقتصادي 
قانونیا وهو الذي یتحمل عبئ الضریبة بصفة 

 .نهائیة

تكون الضریبة غیر مباشرة إذا كان 
ل عبئها إلى شخص المكلف یستطیع نق

 .آخر
  معیار الثبات 

  و الاستقرار
 

تعتبر الضریبة مباشرة إذا ما كانت مفروضة 
 .على مادة تتمیز بالثبات والاستقرار

تكون الضرائب غیر مباشرة أذا كانت 
مفروضة على وقائع و تصرفات 
عرضیة أي أنها تفرض بمثابة حدوث 

 .واقعة
  الفرق بین الضرائب المباشرة و الغیر مباشرة 1الجدول رقم 

دیوان المطبوعات  لعامة،اقتصادیات المالیة ا ،محرزي محمد عباس :من إعداد الطلبة بالاعتماد على:المصدر 
  .63، ص2008، الجزائر،3طـ ،الجامعیة

  . من حیث المادة الخاضعة للضریبة: ثانیا

إن الضرائب على الرؤوس تجعل من الشخص نفسه وعاء للضریبة بغض : ضرائب على الرؤوس). 1
النظر عما یمتلكه من أموال فالوجود الإنساني هو أساس فرض الضریبة والمادة الخاضعة لها ، ویطلق 
على هذا النوع من الضرائب بضرائب الأشخاص، والتي یلتزم في نطاقها كل فرد من أفراد المجتمع أو 

بلغ معین من المال خلال فترات زمنیة مختلفة ، وأهم ما تتسم به ضریبیة الرؤوس أنها بعض أفراده بدفع م
لا تعتمد على مقدار ما یكسبه الممول من دخل أو مقدار ما ینفقه أو مقدار یدخره بل إنها تعتمد على 

في مراحل ونظام ضریبة رؤوس الأموال نظام قدیم اعتمدت علیه العدید من الدول . الوجود الإنسان نفسه

                                                             
  .160، ص 2009، اقتصادیات المالیة العامة، الدار الجامعیة، مصر، ءمحمد البنا -1
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تطورها الأول لتمویل نفقاتها سواء على مستوى الحكومات المحلیة أو الحكومات المركزیة، ولكن مع 
  1.ارتقاء المجتمعات وتطورها تم التخلي عن هذه الضرائب جزئیا وبدأ بتزاید الضرائب على الأموال

الحاضر وهنا تنصب  فهي المرحلة الأخیرة لتطور الضرائب في الوقت :الضرائب على الأموال). 2
الضریبة على ما یملكه الفرد من أموال داخل المجتمع ممثلة في رأسماله أو دخله وأخذت في ذلك أشكالا 
عدیدة من حیث تحدید الوعاء الخاضع للضریبة والواقعة المنشأة له، فهي الضریبة التي تفرض على المال 

ارات بحد ذاتها ولیس إیراداتها والأموال بذاتها ة رأس المال حیث تصیب العقبذاته أو ما یطلق علیه ضری
ولیس ناتجها، وهذه الأموال تأخذ في الحیاة الاقتصادیة أكثر من شكل، فقد یكون هذا المال على شكل 

  .الخ .... أراضي وعقارات وأصول مختلفة كالآلات والسیارات و 

  .من حیث الواقعة المنشأة للضریبة: ثالثا  

بمعنی انتقال رأس المال من شخص لآخر یترتب عنه تکلیف ضریبي، فمثلا : لمالواقعة تملك رأس ا).1
  2. انتقال المال من المالك إلى الوارث یجعل هذا الأخیر خاضع للضریبة على رأس المال

وقد ) رسوم الإنتاج( وتفرض على المنتجات الطبیعیة أو الصناعیة، ویطلق علیها : واقعة الإنتاج).2
ة من مراحل التصنیع أو الإنتاج حیث یقوم بدفعها المنتج ویضیف قیمة الضریبة إلى تفرض في أي مرحل

  3.سعر بیع الوحدة للمستهلك

تفرض الضریبة هنا على أساس واقعة الاستهلاك أو إنفاق الفرد لدخله، وهي : واقعة الاستهلاك). 3
بمناسبة استعمال الفرد لدخله ضریبة متنوعة ومتعددة، ویمكن القول إن الضرائب على الاستهلاك تفرض 

  4.للحصول على السلع والخدمات التي یحتاج إلیها

فینشأ التزام بدفع الضریبة بمجرد تحقق الدخل ومعروف أن مصدر الدخل لا : واقعة تحقق الدخل). 4
العمل، رأس : یأتي عن طریق سلعة ینتجها أو خدمة یقدمها، وبذلك تكون المصادر الأساسیة للدخل هي

ل، العمل ورأس المال معا، ویتمیز الدخل بصفاته الدوریة خلال فترة زمنیة معینة أصطلح على أنها الما
سنة، وأن یكون له طابع الدوام النسبي فلا یعتبر دخلا من وجهة نظر بعض التشریعات ما یكون عارضا 

  .كالجزائر مثلا

  

                                                             
  .63، ص 2008سعید عبد العزیز عثمان ، شكري رجب الحشماوي ، اقتصادیات الضرائب ، الدار الجامعیة ، مصر،  -1
  .19، ص 2005الجزائر،  ،النظام الجبائي الجزائري الحدیث، دار هومة خلاصي رضا، -2
  19، ص  2008، الأردن ،  2عبد الناصر نور وآخرون ، الضرائب ومحاسبتها ، دار المیسرة ، ط -3
  .111بق، ص امحرزي محمد عباس ، مرجع س -4
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  :1وتنقسم إلى: من حیث وعاء الضریبة: رابعا 

ویقصد بنظام الضریبة الواحدة أن یقتصر الأمر على فرض ضریبة واحدة فقط أو أن  :ضریبة واحدة). 1
لى جوارها بعض الضرائب قلیلة الأهمیة   . تفرض ضریبة رئیسیة وإ

في نظام الضرائب المتعددة یتم فرض أكثر من ضریبة أساسیة واحدة على أنواع  :ضرائب متعددة). 2
حاجة الدولة إلى المال، تزداد أنواع الضرائب المتعددة، یتسم  متعددة من الدخول والأموال، وكلما زادت

بالمرونة، ویناسب المفهوم العصري للضریبة، هذا المفهوم الذي جعل الضریبة تهدف لتحقیق مجموعة من 
  .الأهداف المتنوعة والمتغیرة

  : وتنقسم إلى: من حیث السعر: خامسا 

الثابتة للاقتطاع الذي یفرض على المادة الخاضعة ویقصد بها النسبة المئویة  :ضریبة نسبیة). 1
للضریبیة ولا تتغیر بتغیر قیمتها، وخیر مثال على ذلك الضریبة على أرباح الشركات في الجزائر أین 

ولا یتغیر المعدل یتغیر قیمة المادة الخاضعة للضریبة، %  23تفرض كل منها بمعدل ثابت یقدر ب 
  .ریبة النسبیة بنفس الزیادة في قیمة المادة الخاضعة لهاوتزداد الحصیلة الضریبیة في الض

ویقصد بها فرض معدلات مختلفة باختلاف قیمة المادة الخاضعة لها والعكس  :الضریبة التصاعدیة). 2
  .صحیح أي تزداد الحصیلة الضریبیة التصاعدیة بنسبة أكبر من زیادة قیمة المادة الخاضعة لها

  یبي التهرب الضر : المبحث الثاني

  تعریف التهرب الضریبي: المطلب الأول

تشكل الضریبة عبئا على المكلفین بالضریبة، وقد یسعى بعضهم إلى البحث عن الطرق للتخلص 
منها وعدم دفعها كلیا أو جزئیا سواء تجنبا ضریبیا أو غشا ضریبیا، فالأول هو تخلص مشروع، أي لا یتم 

والثاني تخلص غیر مشروع ویتم بمخالفة أحكام . بالتجنب الضریبيبمخالفة أحكام القانون، وهو ما یسمى 
  .القانون وهو ما یعرف بالغش الضریبي

  :التجنب الضریبي 
یعني تخلص المكلف بالضریبة من عبئ الضریبة دون أن یرتكب مخالفة قانونیة، كأن یمتنع من تصرف  

أة لها، وباعتبار أن رغبته في القیام بأي معین کالبیع أو الشراء رغبة منه في عدم تحقق الواقعة المنش
تصرف من عدمه تكون مضمونة دستوریا، إذن لا یكون المكلف تحت المساءلة عن تصرفه لأنه لم 

                                                             
   .163بق، ص اخالد شحادة ، أحمد زهیر شامیة ، مرجع س -1
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كذلك في حالة الاستفادة من الثغرات القانونیة التي یتضمنها التشریع الضریبي، . 1یحتال على القانون
ریبة التركات كهبتها للورثة، وهنا بالرغم من أنه قد یكون ومثل ذلك حینما یتهرب أصحاب الثروات من ض

هذا الشخص سيء النیة، إلا أنه لا یمكن فرض أیة عقوبة علیه، وبالتالي یستلزم على المشرع محاولة سد 
. یحصل هذا في حالة الضرائب المباشرة2هذه الثغرات كما تعمد الشركات على توزیع جزء أو كل أرباحها

رائب غیر المباشرة یتم تجنب الضریبة من خلال امتناع المستهلكین من شراء السلع، أو أما في حالة الض
  . الامتناع عن ممارسة نشاط معین بسبب ارتفاع معدل الضریبة

  :الغش الضریبي
هو التهرب الضریبي غیر المشروع، ویحدث غالبا عندما ینجح المكلف بالضریبة في الإفلات من 

علیه، ویتم عبر ممارسة الغش والتزویر بمخالفة نص من النصوص القانونیة تأدیة الضریبة المستحقة 
كأن یقوم بإخفاء جزء من المادة الخاضعة للضریبة عن أعین الإدارة الضریبیة، أو یقوم یكشف قدر 

  .ضئیل من تلك المادة خلافا لقیمتها

علان الإفلاس 3الواقعیة عن طریق الغش والاحتیال لیتعذر دفع الضریبیة، وفي مجال ، أو إخفاء الأموال وإ
الضریبة الجمركیة صور إدخال السلع المستوردة حفیة، أو أن یذكر قیمة للسلع المستوردة أقل من قیمتها 

  .الحقیقیة

  المطلب الثاني أنواع التهرب الضریبي

  :التهرب المشروع/ 1
قائم، وهذا التهرب ومهما یعرف بأنه تملص المكلف القانوني من دفع الضریبة دون مخالفة التشریع ال

  4.اتصف بالشرعیة فإنه یدل على الضعف في التحضر وغیاب الضمیر الاجتماعي

  یقصد به أن تفرض الضریبة على تصرف معین ، لكن المكلف رغبة منه في عدم دفع 

  الضریبة، فتصرفه یكون سلبیا وهو یعني التخلص من عبء الضریبة كلیا أو جزئیا دون

مخالفة أو انتهاك لأحكام القانون، كذلك قد یتجنب المكلف بالضریبة عن طریق الاستفادة من ثغرات 
  : 5القانون ومثلا على ذلك 

                                                             
  123محرزي محمد عباس، مرجع سبق ذكره، ص -1
  225، ص  2010جهاد سعید خصاونة ، علم المالیة العامة والتشریع الضریبي ، دار وائل للنشر ، الأردن ، -2
  .154، ص 2013ذنیبات ، المالیة العامة والتشریع المالیة، دار الثقافة للنشر والتوزیع، الأردن، محمد جمال -3
استر، في بغدادي علاء الدین، فعالیة الرقابة الجبائیة والحد من التهرب الضریبي و أثارها على الحزینة العمومیة ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الم-4

  .16، ص 2010/2009خیضر بسكرة ، الجزائر ،  التدقیق المحاسبي ، جامعة محمد
  216، ص  2007سوزي عدلي ناشد، الوجیز في المالیة العامة ، دار الجامعیة للنشر ، مصر ، -5
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التهرب من ضریبة الشركات عن طریق توزیع هذه الأخیرة في شكل هبات للذین تربطهم بصاحب  -
  . بعد وفاته تلك الأموال لضریبة الشركاتالشركة قرابة من الدرجة الأولى على قید الحیاة حتى لا تخضع 

عملیة قانونیة یتم من خلالها تجنب الواقعة المنشئة للضریبة، وقد یستطیع الممول أن "تعرف أیضا أنها  
  1.نب دفع الضریبة من خلال استغلال نقاط الضعف السائدة في التشریعیتج

  :تصنیف التهرب الضریبي المشروع/ 1.1
  : ویتجلى فیما یلي

یلجأ المشرع الجبائي إلى التجنب المقصود من أجل :  لتجنب الضریبي المقصود من المشرع الجبائيا -
تحقیق أهداف معینة من خلال فرض ضرائب مرتفعة على نشاطات معینة أو سلع معینة للتقلیل من 

الضرائب على استیرادها وتشجیع المنتوج الوطني أو للحد من استهلاكها مثل السلع الكمالیة أو إلغاء 
أنشطة محددة ضمن شروط معینة، وحضرها في مناطق یتم اختیارها لتشجیع إنشاء مثل هذه المؤسسات 

  .في مناطق معینة مثل تدعیم

 ' الاستثمار الفلاحي والصناعي بالجنوب، والاستثمار في إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  
ANDI 'الوكالة الوطنیة لترقیة المقاولتیة' ANED '2.وغیرها  

  : التجنب الضریبي غیر المقصود من المشرع الجبائي -

یتمثل هذا النوع من التهرب في استغلال ثغرات القانون من أجل عدم دفع الضریبة، وترجع هذه الثغرات   
  .في الغالب إلى نقص في التشریع وعدم احكام صیاغة المواد القانونیة

ن المشرع هو الذي حدد له مجموعة من الإعفاءات والتخفیضات في فالمكلف بذلك ینتهك أو یخالفه لأ
  .بعض الضرائب الخاصة بأنشطة معینة

  :نماذج التهرب المشروع/ 2.1
  .تجزئة الشركة الأم إلى شركات صغیرة مستقلة وهمیا -

  . إعطاء بعض الأنشطة صفة غیر تجاریة -

 . تخفیضات علیها، دون القیام فعلا بالإعادة إعادة الاستثمار في الأرباح غیر الموزعة مستفیدا من -

 . زیادة النفقات عن طریق تضخیمها فقط -
                                                             

الدار الجامعیة، مصر، ) قضایا معاصرة  -نظم  -سیاسات ( سعید عبد العزیز عثمان، شكري رجب العشماوي ، اقتصادیات القرالب ،  -1
   145، ص 2007

  12، ص  2011عوادي مصطفی ، رحال نصر ، جبایة المؤسسة بین النظریة والتطبیق ، مطبعة صخري ، الجزائر ،  -2
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 .تواطؤ المشرع مع بعض الشركات بإعفاءات ضریبیة -

تهرب ضریبي ناتج عن تغییر سلوك المكلف ترك النشاط الإنتاجي الذي یخضع لضریبة مرتفعة  -
 .واللجوء إلى نشاط خاضع لضریبة أقل

 التهرب غیر المشروع / 2 
وهو تهرب مقصود من طرف المكلف نتیجة مخالفته الصریحة لأحكام القانون الضریبي قصدا منه 
عدم دفع الضرائب المستحقة علیه، وذلك من خلال الامتناع عن تقدیم التصریح بمداخیله، أو تقدیم 

  تحته كافة   تصریح ناقص، أو كاذب أو إعداد  قیود وسجلات مزیفة وتندرج

  .طرق الغش المالي وما تنطوي علیه من طرق احتیالیة 

  .1الغش الضریبي هو مخالفة القانون الجبائي  Delahaye Tomas: تعریف 

كل محاولة للتخلص من الضریبة باستعمال طرق تدلیسیة في إقرار : " تعریف القانون الجبائي الجزائري
  2.كلف كلیا أو جزئیاأساس الضرائب والرسوم التي تخضع لها الم

  :تصنیف التهرب غیر المشروع/ 1.2
وهو یشبه التهرب المشروع مصحوبا باستعمال طرق تدلیسیة ویتمثل في ) :البسیط ( الغش العادي  -

محاول متعمدة من أجل دفع ضریبة أقل وهذا من خلال تقدیم تصریحات ناقصة أو خاطئة بسوء نیة فهو 
ض . ق  193و  192إذا كل تصرف أو إغفال مرتكب من أجل التخلص من الضریبة، حسب المادتان 

 م . 

أي أنه غش بسیط مقرون بممارسات تدلیسیة أي أن المكلف یستعمل  ) :لمركب ا( الغش الموصوف  -
أسالیب من التخلص من الضریبة، وكذلك مسح كل الآثار التي قد تؤدي إلى كشف مغالطاته ومنه فالغش 

  :المركب یتوفر على العنصرین التالیین 

  . والمتمثل في تخفیض أساس الضریبة :العنصر المادي 

، 303ویعني لجوء المكلف إلى مسح كل الأدلة ترقبا لأي مراقبة محتملة، حسب المواد :  عنصر التدلیس
  .م . ر . م . ض.ق.  407

                                                             
  .06مرجع سبق ذكره ، ص  عوادي مصطفي ، رحال نصر ،1
من القانون الجبائي الجزائري، الأمر رقم  ،407، 1-303، 192،193المواد  36قانون المالیة، الجریدة الرسمیة العدد : الجزائر، وزارة المالیة 2

  147، ص  2011المتضمن قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ،  1976/12/09بتاریخ  76-101
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  : نماذج التهرب غیر المشروع/ 2.2
  :من بین مجموعة كبیرة من نماذج التهرب غیر المشروع نذكر ما یلي 

  ) إعداد سجلات وقیود مزیفة ( تزویر الوثائق  -  

  .الحدود بجنبا للحواجز الجمركیةالتهرب على  -

  .استعمال النفوذ واستغلال المناصب -

  . عدم تقدیم المكلف تصریحا ضریبیا عن النشاط الخاضع للضریبة -

  .عدم دفع الضریبة المترتبة على المكلف وذلك عندما یهرب المكلف خارج البلاد-

  الغش الوطني والغش الدولي / 3
  : في هذا النطاق یصنف الغش كما یلي 

  )المحلي (الغش الوطني / 1.3
كل استعمال الطرق وممارسات غش من قبل المكلف محاولة منه للتخلص بصفة غیر " یمكن تعریفه    

  .شرعیة من التزاماته الجبائیة الناجمة عن التشریعات الجبائیة الوطنیة

الدولة ، یكون المكلف في مواجهة سلطات بلده فهو یخضع یعرف أیضا بأنه كل غش یتم داخل حدود 
  ".لقانون جبائي وحید

  الغش الدولي / 2.3
یتمثل هذا النوع من الغش في عدم دفع الضرائب داخل البلد وتحویل المداخیل إلى بلد یتمیز بجاذبیة    

جبائیة إن صح التعبیر وهذا بغیة التقلیل من المبالغ المقتطعة ، وهذا النوع من الغش یرجع إلى التطور 
  1.رؤوس الأموال الكبیر الذي عرفته التبادلات الدولیة والنشاط الكبیر الذي غیر حركة 

  المطلب الثالث أسباب التهرب الضریبي

تشیر الدراسات إلى أن حجم التهرب الضریبي في الدول النامیة یتجاوز ضعف حجم التهرب الضریبي في 
  : الدول المتقدمة ، وذلك لعدة أسباب نذكر أهمها 

  تعقد النظام الضریبي*  
إن النظام الضریبي الذي یضم ضرائب معقدة وصعبة وذات معدلات مرتفعة ویعرف غیاب الشفافیة  

والوضوح، یساعد على انتشار فرص الاجتهاد والتأویل وتعدد التعلیمات والمنشورات والتي تتعارض في 
                                                             

 . 08 ص ، سابق مرجع ، نصر رحال ، یمصطف عوادي1
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الضریبة والإدارة كثیر من القضایا، ومعها یصعب فهم الإجراءات الضریبیة، وتسوء العلاقة بین المكلفین ب
الضریبیة، كما یعتبر تعقد النظام الضریبي طریقا لتعسف الإدارة الضریبیة، مما یؤدي إلى سخط المكلفین 
بالضریبة ویحفزهم على التهرب من دفعها، بالإضافة إلى صعوبة تطبیق الضرائب المعقدة من طرف 

  .متهربینالإدارة الضریبیة، مما ینعكس على قدرتها في ملاحقة أولئك ال

  ضعف الوعي الضریبي لدى المكلفین بالضریبة* 
كما یعبر عن شعور . 1إن الوعي الضریبي هو أن یقتنع كل مكلف بدفع الضریبیة المترتبة علیه طواعیة  

المواطن بواجبه نحو وطنه، وما یقتضیه ذلك من تضحیات مادیة تعین الدولة على مواجهة النفقات 
  2.العامة

الضریبي بغیاب حس المواطنة لدى المكلف بالضریبة في الالتزام بأداء الضریبة  یرتبط ضعف الوعي 
كواجب وطني ومجتمعي، وترتبط المواطنة بمفهوم الواجب الوطني لأداء الضریبة، كجزء من المساهمة 

  3: في تحمل الأعباء العامة للدولة، ویرجع ضعف إلى عدة عوامل منها 

  : عدم عدالة النظام الضریبي شعور بعض المكلفین بالضریبة ب* 

أي شعورهم بالظلم من فرض فریضة فهي تحد من حریتهم، وأن هناك فئات بالمجتمع هي التي یقع على  
  .عاتقها دفع الضریبة

  :نظرة المجتمع للمتهربین  *

في بعض المجتمعات ینظر إلى الشخص المتهرب نظرة إعجاب ویعتبر شجاع ، خاصة في ظل ضعف 
طرف الإدارة الضریبة في اكتشافه، في حین ینظر للمتهرب في مجتمعات أخرى نظرة ازدراء الرقابة من 

  .وعدم احترام من قبل المجتمع

  :غیاب العدالة الضریبیة في استخدام الحصیلة الجبائیة* 

نما كذلك العدالة في كیفیة استخدام هذه الحصیلة،  إن العدالة الضریبة لیست في تحصیل الضریبة فقط، وإ
ففي أغلب الأحیان ما یزید من التهرب الضریبي هو عدم . أي في تحقیق التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة

قناعة المكلفین بالضریبة بأن ما یدفعونه سیوجه لخدمة الصالح العام، وعلى نحو یعود علیهم بالنفع، من 
                                                             

لأولى سالم محمد عبود وعروبیة معین عایش ، العلاقة بین الوعي الضریبي والتهرب الضریبي وتأثیرها على التنمیة ، الندوة العلمیة الضریبیة ا -1
  www.tax.mof.gov.iqعلى الموقع  6، ص  2008نوفمبر  12مركز بحوث المستهلك ، العراق ، 

، ص  1990مرسي فهمي وسید لطفي عبد االله ، الضریبیة الموحدة على الأشخاص الطبیعیین وتطبیقاتها العلمیة ، د دار ن ، مصر ، محمد 2
103  

 یسري مهدي وآخرون ، تحلیل ظاهرة التهرب الضریبي ووسائل معالجته في النظام الضریبي العراقي ، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة3
  135، ص  2012، العراق ،  09، العدد  04، المجلد  والإداریة
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ولة أكثر مما یؤخذ منها، وأن هناك هنا ینشأ شعور لدى الفرد یثقل العبء الضریبي، واعتقاده بأنه یدفع للد
إساءة في استخدام الأموال العامة، وبالتالي یصبح الفرد یشعر بالظلم مما یدفعه للتهرب الضریبي، وهذا 

  :الشعور یرتبط بعدة جوانب، منها 

یرتبط هذا الجانب بالسیاسة العامة للبلاد وتخص هنا بسیاسة الإنفاق العام، حیث  :الجانب السیاسي -  
عتقد الفرد أن الدولة قد أنفقت الحصیلة الجبائیة في أغراض غیر مالیة أو اقتصادیة أو اجتماعیة، ولا ی

تعود على أفراد المجتمع بفائدة، وهذا راجع إلى تراجع فعالیة الحكومة في الوفاء بالتزاماتها اتجاه أفراد 
قة المكلفین بالضریبة في السلطات المجتمع وزیادة معدلات التبذیر، نتیجة انتشار الفساد مما یضعف ث

  .العامة ویدفع بهم إلى البحث عن طرق للتهرب الضریبي

یتعلق الأمر بالأوضاع الاقتصادیة العامة التي تؤثر على الفرد ، فیزید العبء  :الجانب الاقتصادي -
لف بالضریبة الضریبي ففي فترات الكساد ویقل في فترات الرخاء ، بالإضافة إلى الأوضاع المالیة للمك

  1.فكلما ساء مركزه المالي یرتفع العبء الضریبي علیه 

  :ضعف مسؤولیة وسائل الإعلام * 

المسؤول الأول أمام تقص الوعي الضریبي لدى المواطنین هو وسائل الإعلام المختلفة، فالكثیر من 
لضریبة علیهم، المتهربین یتهربون من الضرائب بسبب قلة المعلومات الكافیة حول الغرض من فرض ا

لذلك المسؤولیة تقع على وسائل الإعلام المختلفة التي یجب علیها أن توفر المعلومات الكافیة التي تعین 
  . المكلفین بالضریبة على فهم التزاماتهم وتشجیعهم على الخضوع الطوعي لأداء الضریبیة

  :غیاب ثقة المواطن في الحكومة* 

أي حكومة دیموقراطیة تحتاج إلى حد أدنى من الثقة الشعبیة للقیام بمهامها، وفي معظم الأحیان یعود 
غیاب الثقة بین المواطنین والحكومة بدرجة كبیرة إلى انخفاض الإطار الاجتماعي الذین یحییون فیه، 

رغبة ها، فالثقة تزید من الذي یرتبط بمدى قدرة الحكومة على تلبیة حاجیات المواطنین والالتزام بوعود
المواطنین في المشاركة السیاسیة للمواطنین، مما یستوسع دائرة قیام مؤسسات المجتمع المدني بالرقابة 
على ما تقوم به الحكومة، ومنع حدوث أي استغلال للسلطة وتشمل ثقة المواطنین في الدولة كل من الثقة 

  :2ةفالسلطة التشریعیة، والثقة في السلطة القضائی

                                                             
شكالیة التهرب الضریبي دراسة حالة الجزائر ، أ -1 روحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه ، جامعة الجزائر ، طناصر مراد ، فعالیة النظام الضریبي وإ

  .294، ص  2002/2001
 جانفي ، مصر ، الاجتماعي العقد مركز المتبادلة، والثقة والمواطنة الرشید الحكم إطار في والمجتمع الدولة بین العلاقة ، محمود محمد صدفة -2

  .23 2020/06/25:  الاطلاع تاریخ Www.socialcontract.com ، الموقع على ، 2009
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ما ینقص من ثقة المواطنین في السلطة التشریعیة عندما لا : )البرلمان(الثقة في السلطة التشریعیة  -
یتعدى واجبها الموافقة بالإجماع على القوانین المقدمة أمامها من قبل الحكومة، والتصدیق على مسودات 
القوانین تستلزم أن تقوم هذه السلطة بالمهام والمسؤولیات، ولا یشمل دورها في الرقابة الفعالة على أعمال 

 . مة، ویحدث هذا عندما لا تتمتع السلطة التشریعیة بالاستقلالیة في مواجهة السلطة التنفیذیةالحكو 

تتطلب الثقة في الحكومة الوفاء برامجها المعلن عنها والعمل :  )الحكومة(الثقة في السلطة التنفیذیة  -
ین، وتوفیر كافة سبل على تنفیذ تلك البرامج، وأن تسعى جاهدة نحو تحسین الظروف المعیشیة للمواطن

الأمان لهم وضمان تمتعهم بالحقوق والحریات الأساسیة والعمل على تهیئة المناخ المناسب لتطویر 
 .قدراتهم وتنمیة مهاراتهم

فمن مقتضیات الثقة فیها، ألا یكون القانون مجرد أداة في ید الحاكم : الثقة في السلطة القضائیة -
والفردیة، أو كأداة لفرض السیاسات والمصالح السیاسیة والاقتصادیة  یستخدمه التقیید الحریات العامة

بالإضافة إلى ذلك ألا تكون هناك فجوة بین النصوص القانونیة والدستوریة وبین الواقع، وأن یكون احترام 
ام لكافة الأحكام التي تصدرها السلطة القضائیة، مع تسهیل الإجراءات القانونیة ویرتبط ذلك بتنفیذ الأحك

القضائیة ولیس الاكتفاء بإصدارها، مع ضرورة توافر مبادئ وقواعد المحاكمات العادلة والمصنفة وضمان 
 .استقلالیة القضاء

  ضعف كفاءة الإدارة الضریبیة* 
هي الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة بالطریقة الأمثل، وهناك العدید من المعاییر القیاس كفاءة 

أتي في مقدمتها الأداء المالي، الذي یتعلق بقدرة الإدارة الضریبیة على تحصیل الإدارة الضریبیة ی
الضرائب المستحقة بأقل نفقات ممكنة، من خلال حصر المكلفین وتقدیر الوعاء الضریبي وتحصیل ما 
یستحق علیهم، ویتطلب هذا الأمر موظفین قادرین مراجعة ما یقدمه المكلفون من تصریحات، وربط 

إلا أن هناك بعض العوامل تضعف تلك الكفاءة وتتیح الفرصة . بالظروف الشخصیة لكل مكلفالضریبة 
  :لاتساع ظاهرة التهرب الضریبي، وتتمثل تلك العوامل في

  :صعوبة تقدیر الوعاء الضریبي* 

إن الصعوبات التي تلاقیها الإدارة الضریبیة في تقدیر بعض الأوعیة الضریبیة تشجع بعض المكلفین 
ریبة على التهرب الضریبیة أو قد تعتمد في ربط الضریبة جزافیا بأقل من القیمة الحقیقیة أو بأكثر بالض

منها، مما یؤدي إلى إحداث آثار معنویة تشجع على التهرب، وفي بعض الأحیان یتسبب انخفاض 
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لبواعث الكافیة الأجور والمرتبات التي یتقاضاها الموظفون في الإدارة الضریبیة في فقدانهم للحوافز وا
  1.الإنجاز العمل المنوط لهم، مما یدفعهم إلى عدم بذل مجهودات للبحث عن تلك القیمة الحقیقیة

كما یشكل افتقار الإدارة الضریبیة لتكنولوجیا المعلومات من بین العوامل التي تؤدي إلى ضعف تقدیر 
في إحصاء المكلفین، وغیاب الوسائل الوعاء الضریبي، وهذا في ظل غیاب قاعدة بیانات شاملة ودقیقة، 

الآلیة والالكترونیة الحفظ تلك البیانات، فنظام الملفات الورقیة قد یفقد بعض أجزائها عن عمد أو غیر 
عمد، وبالتالي تعرقل عمل موظف الإدارة الضریبیة في تحلیل البیانات وقیاس الوعاء الضریبي، وحساب 

  2.بةمقدار الضریبیة بالدقة والسرعة الواج

  :عجز الإدارة الضریبیة عن ملاحقة المتهربین* 

إن تعقد النظام الضریبي وعجز الإدارة الضریبیة عن حل مشكلاته بالإضافة إلى ضعف كفاءة الإدارة 
الضریبة في التحصیل ، تدفع المكلف إلى التهرب عن أداء الضرائب المتوجبة علیه ، باستغلاله الثغرات 

ن تمكنت من ذلك فسوف في القانون الضریبي ، وه ذا لثقته في عدم إمكانیة هذه الإدارة على ملاحقته ، وإ
  یكون على المدى البعید

  :وجود فجوة في أداء الإدارة الضریبیة *

یقصد بها، الإدارة الضریبیة تؤثر في صدق رؤیة المكلفین بالضریبة لوظیفتها، خاصة إذا تم تقییم كفاءتها 
، بغض النظر عن أسلوب تحقیق هذا الهدف أو مدى رضا المكلفین بالضریبة من زاویة الأداء المالي فقط

عن أدائها والذي یتحدد عادة بالوقت المطلوب بأداء الضریبة وجودة الخدمات المقدمة من طرف الإدارة 
الضریبیة، والتكلفة التي یتحملها المكلف بالضریبة للحصول على تلك الخدمات بالإضافة إلى مدى كفاءة 

  : نشطة والعملیات الداخلیة في تلك الإدارة، وینظر لأدائها من خلال فجوتین هماالأ

تعني عدم التطابق بین الأهداف المبتغاة من التشریع الضریبي والتنفیذ الفعلي الذي : فجوة التطبیق
م عد: تمارسه فعلا الإدارة الضریبیة لأحكام هذا التشریع، وینشأ عدم التطابق من عدة أسباب أهمها

  .وضوح التشریع الضریبي، وغموض نصوصه، وكثرة التشریعات وتعارضها أحیانا وتضاربها

تعني عدم تطابق ما یتوقعه المجتمع الضریبي من الإدارة الضریبیة وما تتوقعه الإدارة : فجوة الأداء
الإدارة الضریبیة من المجتمع الضریبي، فالشائع لدى المكلفین بالضریبة أن هناك تعارضا بین كل من 

الضریبیة وبین المكلفین بالضریبة، وهو ما یجعل لدیهم رد فعل عكسي یتمثل في محاولتهم للبحث عن 

                                                             
  .225، ص 1972عبد المنعم فوزي، المالیة العامة والسیاسات المالیة، دار النهضة العربیة، لبنان،  -1
   .281كمال الوصال، الاقتصاد المصري بین المطرقة والسندان، دار ابن رشد، مصر ، ص  -2
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نقص : طرق لتخفیف العبء الضریبي ولو بطرق غیر مشروعة، ولعل أهم أسباب حدوث فجوة الأداء هي
  . الضریبیةالوعي الضریبي لدى المكلفین بالضریبة، ونقص الكفاءة لدى بعض موظفي الإدارة 

  :غیاب الدالة في التطبیق* 

من المهم أن نفرق بین العدالة القانونیة والعدالة الفعلیة، فقد تكون الضریبة من الوجهة القانونیة كما أرادها 
المشرع المالي، إلا أنه ونتیجة لضعف كفاءة الإدارة الضریبیة تنشأ صعوبات في تطبیق محتوى المواد 

لة، وبالتالي عدم المساواة في التطبیق تضعف الثقة العامة بالعدالة الضریبیة وتصبح القانونیة فتتشوه العدا
  1.من دواعي التهرب الضریبي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .225بق، ص اعبد المنعم فوزي ، مرجع س -1
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  :خلاصة الفصل الأول

إن توسع نطاق وأنواع الضریبة التي هي المصدر الأساسي والحساس لدى الدولة في استقطاب 
الأموال التي تقدم من طرف المكلف دون أیة خدمة مقدمة ودون مقابل التي لا تحقق الدولة التوازن 

رة خطیرة الاقتصادي وتلبي حاجات الهیاكل والبنیات الاقتصادیة ولكن هذا التنوع والتوسع نتج عنه ظاه
سمیت بالتهرب الضریبي التي أصبحت تهدد اقتصادیات الدول المتخلفة في تحایل المكلفین بالضریبة 

التهرب (على الإدارة الجبائیة، مستخدمین في ذلك طرق وأسالیب سواء كان ذلك بطریقة مشروعة 
لأهداف سیاستها فهذا یحول دون تحقیق الدولة ا) الغش الضریبي(أو بطریقة غیر مشروعة ) الضریبي

مكانیاتها المادیة  المالیة، الاقتصادیة والاجتماعیة، لذي تسعى لمعالجة هذه الظاهرة بتحدید كل طاقاتها وإ
دراك الأسباب الحقیقیة التي أدت إلى انعكاسات سلبیة على الاقتصاد الوطني، وبالتالي تم  والبشریة وإ

امتناع الأفراد المكلفین بالضریبة على تسدید ما  التعرف على هذه الظاهرة التهرب الضریبي الذي یعني
علیهم من واجبات اتحاد الخزینة العمومیة بطرق شرعیة وغیر شرعیة للهروب من دفع الضریبة، تطرقنا 
أیضا إلى مختلف الأسالیب المستعملة من طرف المكلفین والأسباب التي تدفعهم للتهرب منها نقص 

تهربین وأیضا غیاب العدالة في فرض الضرائب في نظر المكلفین، الوعي الضریبي ونظرة المجتمع للم
كما تم التعرف أیضا على الآثار التي یخلفها بالإضافة إلى بعض الآلیات القدیمة المستخدمة لمكافحة 

 . هذه الظاهرة
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  :تمھید
آن واحد، بغیة تقویم الاعوجاج وسیلة وقائیة وردعیة في ھو دور الحوكمة الضریبیة بشتى آلیاتھا إن    

في تحصیل الضریبة، والتخفیف من حدة ظاھرتي الغش والتھرب الضریبي، نظرا لما تكسبھ ھذه الأخیرة 
من عمل معاكس لمجرى السیاسة الإصلاحیة الجبائیة، وضمان التوزیع العادل للعبء الضریبي ضمان 

سیتم التطرق في ھذا الفصل إلى الإطار المفاھیمي الإیرادات العامة للدولة لملء الخزینة العمومیة لذا 
  :للحوكمة الضریبیة ودورھا في الحد من التھرب الضریبي من خلال المباحث التالیة

  لحوكمة الضریبیةا اھیةم: المبحث الأول 

  لغة واصطلاحا تعریف الحوكمة :المطلب الأول

  : الحوكمة لغة 
قدیمة تعبر عن قدرة ربان السفینة الإغریقیة ومھارتھ في قیادتھا  إغریقیةكلمھ  إلىیعود لفظ الحوكمة      

وممتلكات  أرواح، وما یمتلكھ من قیم أخلاقیة وسلوكیات نزیھة في الحفاظ على والأعاصیر الأمواجوسط 
وصلت إلى بر الأمان أطلق على ھذا العربان  فإذالأصحابھا  وإیصالھاالركاب والمحافظة على الأمانات 

Good Gouverner الذي تعني المتحوكم الجید .  

فالرجوع إلى معاجم  Good Gouvernanceإلا أنھ لا توجد ترجمة عربیھ تنطبق تماما على كلمة 
منعت : حکمت وحكمي بمعنى أاللغة العربیة والبحث تحت لفظ حكم نجد أن العرب تقول حکمت و

": حكم " من الظلم، ومن المعاني الكلمة  ورددت ومن ھذا قیل للحاكم بین الناس حاكم لأنھ یمنع الظالم
  1.منعھ من الفساد: حكم الشيء وأحكمھ أي 

  :الحوكمة اصطلاحا 
تم التوصل إلى مقابلات لھذه الكلمة  Good Gouvernanceبعد عدة محاولات لتعریب مصطلح  

  . الجید أوصالح الإدارة الرشیدة، الحاكمیة الحوكمة، الحكم الراشد، الحكم ال: في اللغة العربیة مثل

نشاط المؤسسات إلى مجموعة من القوانین والنظم  إخضاعوتعرف بأنھا نظام بموجبھ یتم 
والقرارات، التي تھدف إلى تحقیق الجودة والتمیز في الأداء عن طریق اختیار الأسالیب المناسبة والفعالة 

  2.لتحقیق خطط وأھداف المؤسسة وضبط العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تؤثر في الأداء

 الإدارة تمارسھا التي والإجراءات القواعد مجموعة"  أنھا علىكذلك  الضریبیة الحوكمة تعرف
 العدالة لتحقیق معھا، المتعاملین بین الثقة وزیادة بھ والارتقاء لسیر العم حسن لضمان الضریبیة،

 الضریبي التشریع أھداف لتحقیق وذلك العاملین، لجمیع المسائلة وتقریر الرقابة وتفعیل الشفافیة وتوفیر
  .  للدولة والاقتصادي الضریبي النظام في الثقة وزیادة

 للإدارات الجدیدة والمؤسسات الأدوار: "  بأنھا Sandrine Groult غرول نیساندر عرفھا كما 
  ". للجمھور الجبائیة المعلومات وتحویل لنقل المعتمدة والشفافیة الجبائیة

 تلك:"  بأنھا الأوروبیة للمفوضیة التابعة والمالیة الاقتصادیة، للشؤون وفقا الضریبیة الحوكمة وتعرف
 وتنفیذھا علیھا والموافقة والتخطیط المیزانیة سیاسة كیفیة على تؤثر التي والإجراءات، والأنظمة القواعد

     . ومراقبتھا

 الأسس، المبادئ، من مجموعة ھي الضریبیة الحوكمة إن القول یمكننا السابقة التعاریف خلال من
 بینھا المصداقیة من قدر وتوفیر الضریبیة، الإدارة أداء لضبط باتساق تعمل التي والإجراءات، القواعد

                                                             
  .953أبن منظور، لسان العرب، دار المعارف، ص  -1
، 2014الشروق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، محي الدین شعبان توق، الحوكمة الرشیدة ومكافحة الفساد، منظور اتفاقیة الأمم المتحدة، دار  -2

  .45ص
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 على المساءلة وفرض الضیاع، من الدولة أموال على والمحافظة المصالح، أصحاب الأطراف وبین
 تحقیق إلى والوصول بعدالة، الجمیع حقوق لضمان وذلك القواعد، بتلك الإخلال حالة في العاملین جمیع

  .الاقتصادیة الضریبي التشریع أھداف

  الضریبیة الحوكمة أھمیة: المطلب الثاني

 على طرحھا وسیتم الضریبیة والإدارة الممول من لكل قصوى أھمیة ذات الضریبیة الحوكمة تعتبر
  :  التالي النحو

  الممول ناحیة من.1

 لا الضریبیة الإدارة أن إلى والاطمئنان الثقة أھمھا بالفوائد، علیھ یعود الضریبیة الحوكمة توافر فإن 
 أنھا وإلى الضریبیة، القوانین وتنفیذ بتطبیق فقط تقوم أنھا بل وسلطاتھا، حقوقھا استخدام في تتعسف
 بالإدارة الظن إساءة عدم إلى یؤدي مما والشفافیة، بالإفصاح مراعاتھا مع الممول حقوق على تحافظ

 وأداء للضریبة، الخاضعة وأرباحھ إیراداتھ عن الإفصاح في القوة إلى بالممول یؤدي كما الضریبیة،
  .قانونیا المحددة مواعیدھا في علیھ المستحقة الضریبة

   الضریبیة الإدارة ناحیة من.2

 وإمكانیة والخلافات، المنازعات من الإقلال أھمھا كثیرة، بفوائد ھالیع یعود الضریبیة الحوكمة توافر فإن
 الضریبیة الحصیلة زیادة على تعمل أنھا كما وإحكام، بدقة الضریبیة الحصیلة جمع نحو الانصراف

 واجباتھم تأدیة على أعضائھ یساعد مما الضریبي، الجھاز داخل العمل في المرونة شیوع عن فضلا
   1.القوانین تطبیق في وفاعلیة كفاءة أكثر تجعلھم ھادئة، ونفسیة بدقة الوظیفیة

  :  منھا نذكر المزایا من العدید في الضریبیة الحوكمة أھمیة تتجلى أخرى نظر جھة ومن

 حدوث منع الضریبیة، الدائرة في العمل تسھیل الضریبي، الأداء وتحسین والإداري المالي الفساد منع -
  .  تعثر أي من والخروج أزمات

  .أخرى مرة عودتھ أو واستمراره بوجوده سماح وعدم الشركات، في الداخلي الفساد محاربة -

 ومنع متعمد غیر أو متعمد انحراف أو عمدیة أخطاء أي وجود وعدم والصحة، السلامة تحقیق -
  .والقصور الخطأ ھذا استمرار

  2.الأخطاء ھذه مثل تمنح التي الرقابیة النظم باستخدام ممكن قدر أدنى إلى الأخطاء تقلیل -

 الإداریة لحقوقھم أھداف دون الضریبي بالحقل العاملین حقوق على تؤكد الضریبیة الحوكمة أن كما
 من یمثلھم من أو الممولین من الضریبیة الإدارة مع المتعاملین أو القیادیة المناصب وتولي والوظیفة،
 الدوائر إدارات مع والتعامل والطعن الدفاع في والحق الإجراءات وسھولة المحامین، أو المحاسبین
 المخول إلا الضریبي الملف على الغیر اطلاع عدم في الحق كذلك فیة،وشفا بسھولة المختلفة الضریبیة

  .قانونا ذلك لھم

  أھداف الحوكمة الضریبیة: المطلب الثالث

  :الحوكمة الضریبیة فیما یلي أھدافتتمثل 

                                                             
یوسف حسن عثمان جعفر، دور الحوكمة الضریبیة في زیادة جودة التقاریر المالیة لضمان زیادة مستوى الالتزام الضریبي للممولین، أطروحة  -  1

  .51، ص 2017دكتوراه الفلسفة في المحاسبة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النیلین، السودان، 
الجنابي ، ریم محسن، أثر حوكمة الشركات في القیمة السوقیة الاسمیة لأسھم رأس المال في الشركات المصرفیة ، مذكرة ماجستیر ، كلیة  -  2

  .57، ص2009الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق، 



  ریبیةـالض وكمةــالح...............................................................الفصــل الثــاني 
 

 
25 

 .فعالھ للأداء أنظمةتحقیق رفع كفاءة المؤسسات مع وضع  -

 . وضع انظمھ رقابیة كفیلة باكتشاف وتصحیح الانحرافات -

 1.تقلیل الغش وتضارب المصالح والتصرفات الغیر قانونیة -

 . ضریبیة عادلة تعمل بكفاءة واحتراف إدارة إیجاد -

التحسین المستمر للأنظمة الضریبیة للوصول إلى تحقیق المتطلبات المستھدفة لمستوى الخدمة المقترحة  -
 2.ن للمكلفی

 .تنمیة وتطویر الموارد البشریة -

 .مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعیل التواصل معھم -

 .تقییم أداء الإدارة العلیا، تعزیز المسائلة ورفع درجة الثقة -

   3.العدالة والشفافیة والمعاملة النزیھة لجمیع الأطراف ذوي المصلحة المشتركة 

  لحوكمة الضریبیة ودوافع تطبیقھامبادئ وأطراف ا:  المبحث الثاني

  مبادئ الحوكمة الضریبیة: المطلب الأول 
  :من أھم مبادئ الحوكمة الضریبیة المستنبطة من مبادئ الحوكمة العامة ما یلي 

  وجود إطار فعال للحوكمة الضریبیة
كفاءة الأسواق یجب على إطار الحوكمة الضریبیة في الإدارة الضریبة بأن یعمل رفع مستوى الشفافیة، 

المالیة، أن تتماشى مع أحكام القانون، یوزع المسؤولیات بین الجھات المسؤولة بشكل واضح، منح السلطة 
  4.والموارد للسلطات الإشرافیة والتنظیمیة لتأدیة مھامھم بكل مھنیة وموضوعیة

   : وقد ركز ھذا المبدأ على الجوانب التالیة 

رة الضریبیة، بھدف أن یكون ذا تأثیر على القرار الاقتصادي الشامل ینبغي وضع إطار حوكمة في الإدا -
ونزاھة الأسواق والحوافز التي یقدمھا للمشاركین في السوق، وتشجیع قیام أسواق مالیة تتمیز بالشفافیة 

 5. والفعالیة
ن خدمة ینبغي أن تنص التشریعات على توزیع المسؤولیات بین الھیئات المختلفة بشكل واضح، مع ضما -

 .المصلحة العامة
ینبغي أن یكون لدى الجھات الإشرافیة، التنظیمیة والتنفیذیة السلطة والنزاھة والموارد للقیام بواجبھا  -

 .بطریقة متخصصة وموضوعیة، فضلا عن قراراتھا
ینبغي أن تكون في الوقت المناسب وشفافیة، مع توفیر الشرح التام لھا، أي أن یعھد بالمسؤولیات  -

  6.التنظیمیة إلى أجھزة یمكنھا القیام بوظائفھا بدون تعارض في المصالح، وتخضع للمراجعة القضائیة 
                                                             

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ة ، مذكرة ماستر في علوم التسییرئی، دور الحوكمة في تفعیل الرقابة الجبامحمد حبیب خاري ، بوطالب عمر -1
  .15، ص 2017وعلوم التسییر ، جامعة مولاي الطاھر، سعیدة، الجزائر، 

  .137، ، مرجع سابقمھند محمد وآخرون 2 -
، ص  2013یة والاقتصادیة، العدد الأول، علي الصادق وآخرون، دور حوكمة الشركات في الحد من التھرب الضریبي، مجلة العلوم الإنسان -3

141.  
للحد من الفساد  ملیكة زغیب ، سوسن زبرق ، دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في الجزائر ، غالم عبد الله ، حوكمة الشركات كالیة -4

  .04، ص  2012، الجزائر جامعة محمد خیضر بسكرة ،، الملتقى الوطني، ورقة مقدمة ضمن فعالیات المالي والإداري
  20كنزة براھمة ، مرجع سابق ، ص  -5

ة والتجاریة عبد المالك بطین ، دور الحوكمة في تعزیز الرقابة الداخلیة للمؤسسة الخدمیة ، مذكرة ماستر في علوم التسییر ، كلیة العلوم الاقتصادی -6
  .25 ، ص 2015وعلوم التسییر ، جامعة محمد خیر ، بسكرة ، الجزائر ، 
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  الإفصاح والشفافیة 
إن الشفافیة الجبائیة ھي الأسلوب أو الطریقة التي یمكن من خلالھا عرض القوانین، الأنظمة والتعلیمات 

زیادة قدرھم في معرفة مقدار الضریبیة المفروضة الضریبیة على المكلفین، وذلك من شأنھ أن یؤدي إلى 
على دخولھم، بحیث تھدف الشفافیة والإفصاح عموما إلى جعل الأمر واضحا وشفافا، بعیدا عن اللبس 

  1.والغموض وتعقد الإجراءات، بمعني تقدیم صورة حقیقیة لكل ما یحدث

، والمعلومات عن أسس فرض الضریبة، فتحقیق الحوكمة في الإدارة الضریبیة تتطلب توفر كافة البیانات
وأسس الربط والتقدیر بموضوعیة، ولتحقیق الثقافة وحریة المعلومات یجب أن تقوم الإدارة الضریبیة 
بتجمیع وتوحید التعلیمات التنفیذیة للفحص الضریبي، ونشرھا والإعلان عنھا مع استمرار تحدیثھا 

اك دفاتر وسجلات منتظمة، بحیث یھتدي بھا الممولون وإرسالھا للممولین، خاصة الملتزمین متھم بإمس
  .عند إعدادھم للإقرارات الضریبیة، التي یقدمونھا إلى الإدارة الضریبیة

ولا یخفى على أحد أھمیة الإفصاح عن أوجھ صرف الحصیلة الضریبیة، لیعرف الممول مدى مساھمتھ 
التي تعود علیھ بشكل مباشر أو غیر مباشر من في دعم التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ومدى الاستفادة 

الواردة في مجلدات الموازنة العامة  الإجمالیةإنفاق حصیلة الضرائب سنویا، لیس عن طریق البیانات 
  . للدولة، بل عن طریق نشر بیانات تفصیلیة

ات وتبادلھا بین وفي ھذا الصدد یمكن الاستفادة من شبكة المعلومات الدولیة، في توفیر المعلومات والبیان
الممولین والإدارة الضریبیة، خصوصا أنھ أصبح یوجد مواقع متعددة للإدارات الضریبیة على شبكة 

  2. المعلومات الدولیة

  المشاركة الجماعیة 
یقوم ھذا المبدأ على أن یكون ھناك مشاركة للجمیع في الإدارة الضریبیة، وتتم ھذه المشاركة باستقلالیة 

  3.فرد یكون مسؤولا عن أفعالھ كبیرة، أي أن كل

حیث یتعین أن تنتھج الإدارة العلیا للإدارة الضریبیة مبدأ المشاركة الجماعیة الفعالة للعاملین بالإدارة 
  .الضریبیة، والممولین في اتخاذ القرارات المتعلقة بھم

صالح الحیویة، في لعل ھذا الاتجاه ھو الذي دفع المشرع إلى مبدأ التمثیل المقصود للأطراف ذوي الم
اللجان العلیا بالمصالح الضریبیة، بحیث تكون قرارات اللجان وتوصیاتھا محققة لمصالح كافة الأطراف، 

  4.بما یحقق المصالح العلیا للممولین والإدارة الضریبیة في نفس الوقت

ني في رسم فالمشاركة الجماعیة ھي مشاركة الإدارة وعمال، وموظفي المؤسسة وجمعیات المجتمع المد
السیاسات، ووضع القرار من خلال تبادل الرأي مع الآخرین، والوقوف على كل الاقتراحات والتوصیات، 
وتعتمد على قیم المساواة والاحترام والعطاء الذي یستند علیھ التكامل، حیث یقدم كل طرف إمكانیات 

  .میع المیادینبشریة، مادیة وفنیة التحقیق الأھداف المشتركة لزیادة التنمیة في ج

  المساءلة المتكافئة
إن توفر أنظمة للمساءلة وعلى وفق المسؤولیات، والصلاحیات الممنوحة لموظفي السلك المالیة ،  

تعمل على تعزیز ثقة الأطراف ذات العلاقة بنزاھة الإدارة التنفیذیة ، كما أنھا تعمل على تحسین أداء 
  .ريالعاملین ، والحد من الفساد المالي والإدا

                                                             
  25فایزة بوخلوف ، مرجع سبق ذكره ، ص -1

  .55یوسف حسن عثمان جعفر ، مرجع سابق، ص -2

یوسف قعادي ، تطبیق مبادئ الحوكمة ودورھا في تحسین أداء العاملین في المؤسسات الریاضیة ، مذكرة ماستر في علوم وتقنیات النشاطات -3
  .25، ص2017معھد علوم التقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر،  ،البدنیة والریاضیة

  .57یوسف حسن عثمان جعفر، مرجع سابق، ص  - 4
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ویظل تعزیز المساءلة من خلال الرقابة نشاطا أساسیا لعمل الأجھزة الرقابیة، وتقوم الأجھزة العلیا  
  1.للرقابة المالیة بمراقبة الرقابة على امتثال الكیانات المراجعة للقواعد والأنظمة

الضریبیة والمساءلة المتكافئة بمعنى آخر تعني تمكین ذوي العلاقات من الأفراد داخل الإدارة 
وخارجھا، من مراقبة العمل دون أن یؤدي ذلك إلى تعطیل العمل أو الإساءة إلى الآخرین، فضلا عن 
تطبیق الأنظمة والتعلیمات بكل شفافیة على جمیع الموظفین في المؤسسة، وتعد المساءلة الوجھ الآخر 

ة أو الإجابة عن المسؤولیة التي بمحاسللقیادة ودونھا تكون القیادة دكتاتوریة، وھي التزام یلزم الآخرین بال
  . تسند إلیھم

  دور مجلس الإدارة 
ینبغي في إطار حوكمة المؤسسات أن یتم ضمان التوجیھ والإرشاد الاستراتیجي للمؤسسة، والرقابة 
الفعالة مجلس الإدارة على إدراك المبادئ التنفیذیة للمؤسسة، ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسؤولیتھ أمام 

الرقابة ، ( الجمعیة وأصحاب المصالح، وتعتبر عملیة وضع السیاسات والإشراف على النظم المختلفة 
 2.أحد مسؤولیات مجلس الإدارة، كما یجب وضع معاییر الأداء لقیاس سلوك مجلس الإدارة... ) الحوكمة 

حیات فدور ومسؤولیات مجلس الإدارة یجب أن تكون واضحة، ومحددة ومعلنة من حیث الصلا
  3.المسؤولیات، الحقوق، الواجبات، المزایا، الأجور والمكافآت

العمل  وبعنایةیجب على أعضاء مجلس الإدارة وعلى أساس توفیر كافة المعلومات، وكذا بنوایا حسنة    
على تحقیق أفضل مصلحة لكافة الأطراف ذوي المصلحة، كما على مجلس الإدارة القیام بوظائف رئیسیة 

تراتیجیة المؤسسة، سیاسیة المخاطر، خطط العمل السنویة، تحدید أھداف المؤسسة واختیار توجیھ إس: 
المسؤولین التنفیذین الرئیسیین، ومراقبة التنفیذ وأداء المؤسسة، وكذلك أیضا یجب أن یكون مجلس الإدارة 

ل تكلیف عدد قادر على ممارسة التقییم والحكم الموضعي لشؤون المؤسسة بصفة مستقلة، وھذا من خلا
من أعضاء مجلس الإدارة من غیر موظفي المؤسسة ذوي القدرة على ممارسة الحكم المستقل، للقیام بمھام 
یحتمل وجود تعارض في المصالح بھا، كما أنھ عندما یتم إنشاء لجان مجلس الإدارة ینبغي على مجلس 

عضاء مجلس الإدارة كافة الإدارة أن یحدد ویفصح عن صلاحیاتھا، وكذلك أیضا یجب أن تتوفر لأ
  4.المعلومات وفي الوقت المناسب، كي تساعد على اتخاذ القرار

  دور أصحاب المصالح 
یجب أن یأخذ إطار حوكمة المؤسسات بعین الاعتبار حقوق المؤسسات و حقوق أصحاب المصالح،    

وأصحاب المصالح، وذلك التي وضعت بقانون أو اتفاقیة، وتشجیع التعاون النشط والفعال بین المؤسسات 
لتحدید الثروة وتنمیتھا والمحافظة على دیمومة المشاریع، ھذا مع احترام حقوق أصحاب المصالح التي 
تنص علیھا القانون، كما یجب أن یكون لدى أصحاب المصالح الفرصة للحصول على تعویض عند 

ملاءمة في أي وقت، وأن  انتھاك حقوقھم، كما لأصحاب المصالح الحریة في الحصول على معلومات
  .یسمح بوجود آلیات لمشاركتھم بما یكفل تحسین الأداء

  : وقد ركز ھذا المبدأ على الجوانب التالیة 

 5.ضرورة احترام حقوق أصحاب المصالح یحمیھا القانون -
  .إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعویض مناسب عن انتھاك حقوقھم -
 .ذات صلة بالقدر المناسب لھا بأسلوب دوري ومنظم وفي التوقیت المناسبتوفیر المعلومات  -

                                                             
  .147مولود ملیکاوي ، مرجع سابق ،ص  -1
  32یونس قعادي ، مرجع سابق ، ص 2
رة التھرب الضریبي ، مذكرة ماجستیر في المحاسبة ، كلیة الاقتصاد والعلوم محمد نور البریم ، حوكمة الشركات ودورھا في الحد من ظاھ3

  32، ص  2016الإداریة ، جامعة الأزھر ، غزة ، 
  30محمد البشیر بن عمر ، مرجع سابق ، ص 4
جستیر في المحاسبة والتمویل ، ماجد إسماعیل أبو حمام ، أثر تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة ، مذكرة ما5

  22، ص  2009كلیة التجارة ، الجامعة الإسلامیة ، غزة ، 
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السماح لذوي المصالح بالاتصال بحریة بمجلس الإدارة، لتعبیر عن مخاوفھم تجاه التصرفات غیر  -
 .القانونیة والمنافیة الأخلاقیات المھنة

ركة أصحاب المصالح، وأن تكفل یجب أن یسمح إطار الحوكمة في الإدارة الضریبیة بوجود آلیات المشا 
   1.تلك الآلیات بدورھا تحسین مستویات الأداء

  أطراف الحوكمة الضریبیة:  المطلب الثاني

  2: ن الحوكمة الضریبیة تتمثل في عدة أطراف تشكل المنظومة الضریبیة، والتي تتكون من إ

  التشریع الضریبي / 1
وھو عبارة عن كافة القوانین، التعلیمات والأنظمة التي تسن لفرض الضریبیة، حصرھا وتحصیلھا، والتي 
تنظم عمل الإدارة الضریبیة والمتعاملین معھا، وینظم حقوق الخزینة العامة، حقوق دافعي الضرائب 

  .والإعفاءات المقررة

     الإدارة الضریبیة/ 2
وھي عبارة عن كافة الدوائر التي تعمل على تطبیق وتنفیذ قوانین ضریبة الدخل وضریبة المبیعات، من 
خلال المدققین وكافة العاملین فیھا، عن طریق الحصر والفحص الضریبي والربط بین الدوائر الحكومیة 

یكفي اختیار  الأخرى، للوصول إلى تحصیل الضریبة المستحقة من ممولي ودافعي الضریبة، إذ لا
الأھداف وتحدید أفضل الأسالیب الضریبیة، بل لابد من النظر إلى إمكانیات التطبیق في ضوء ظروف 
الإدارة الضریبیة، لذا تعتمد معظم التشریعات الضریبیة على مستوى العالم على تنظیم الإدارة الضریبیة، 

ائفھا وشروط التعیین بما یتلائم مع تحدید سلطاتھا ومسؤولیتھا بوضوح ودقة، تحدید مؤھلات تشغل وظ
  . المھمة المطلوبة

  المجتمع الضریبي / 3
ھو عبارة عن كافة الأشخاص الطبیعیین، مثل الأفراد المكلفین بدفع الضریبة، المحامین، المستشارین 
الضریبیین والمحاسبین، بالإضافة إلى مدققي الحسابات أو الأشخاص الاعتباریین من شركات مساھمة 

  .عامة أو خاصة أو شركات تضامن أو توصیة بسیطة، ممن یتعاملون مع الإدارة الضریبیة

  المحاسبون القانونیین/ 4
  تطبیق الحوكمة الضریبیةومقومات دوافع : المطلب الثالث

   تطبیق الحوكمة الضریبیة دوافع* 

  :تتمثل دوافع تطبیق الحوكمة الضریبیة في

  عدم حاكمیة وفاعلیة المؤسسات/ 1
إن الفساد الإداري وعدم احترام القوانین، والبیروقراطیة یؤثرون على الحاكمیة وفعالیة المؤسسات،  

  3: وتتمثل حاكمیة وفعالیة المؤسسات في 

 . عدم الانخراط في قضایا الفساد الإداري مھما كانت المبررات -

  .مختلف القوانین التجاریة والضریبیة، تفادیا لأي نوع من أنواع الخطر الضریبي أو التجاري احترام -

 .تطبیق مبادئ الشفافیة والحوكمة في مجال التسییر -

                                                             
  .45.، ص 2008، دبن، 2، الدار الجامعیة، ط ) قطاع عام وخاص و مصارف ( طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات 1
  .138مھند محمد وآخرون، مرجع سابق ، ص 2

  09یوسف حسن عثمان جعفر ، مرجع سابق ، ص  -3
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 تزاید العبء الضریبي/ 2
إن تزاید العبء الضریبي یتم عن عدم التشریع الضریبي في الموازنة بین الأطراف التي تحتمل  

شخاص طبیعیین وأشخاص معنویین، كما أنھ یؤدي إلى تفاقم خطر الفحص الضریبي العبء، من أ
  1. والمراجعة الضریبیة، وتحاول الدول المتقدمة تركیو العبء الضریبي یتحملھ الأشخاص الطبیعیون

  انخفاض الجھد الضریبي/ 3
ن فعالیة النظام الضریبي في الدول تتركز على مؤشرات الوضوح، العدالة، البساطة والملائمة معا، كل إ  

الناتج  إجماليھذا یؤدي إلى تعبئة أفضل الموارد الضریبیة مما ینعكس ایجابیا على نسبة الضریبة إلى 
كبیرة كان الجھد الضریبي  الناتج المحلي إجمالي إلىالمحلي في الدول، حیث كلما كانت نسبة الضریبیة 

   .مرتفعا

  مقومات الحوكمة الضریبیة* 
  .وسیتم التطرق في ھذا المطلب إلى العدالة الضریبیة، الشفافیة الضریبیة، وكذا الرقابة الجبائیة تباعا

  العدالة الضریبیة: أولا 
إن مفھوم العدالة الضریبیة مفھوم جد حساس نظرا لتداعیاتھا السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة، لقد  

تأصلت العدالة الضریبیة في إطارھا العملي عندما زاد الإنفاق العام وزادت معھ الحاجة المال لتغطیتھ، 
ومنھ جاءت المطالبة  ھائمما دفع بعض الدول للتوسع في فرض الضرائب، فأصبح المكلف یشعر بعب

  2.بضرورة وجود العدالة الضریبیة

  مفھوم العدالة الضریبیة
یقصد بعدالة الضریبة أن تتوخى نصوص العدالة التشریع الضریبي الدالة في توزیع العبء الضریبي  

 توزیعا عادلا بین أفراد المجتمع دون تفضیل فئة معینة على غیرھا، إلا لوجود أسباب موضوعیة مثلا
، ویعتبر آدم سمیث أول من قدم مفھوم للعدالة الضریبیة،  3عفاءات المقدمة لذوي الدخول المنخفضةلإ

  4. متساويویقضي بمساھمة كل من ھم في مركز اقتصادي واحد العبء  ضریبي 

  مبادئ العدالة الضریبیة
  : للعدالة الضریبیة عدة مبادئ تتمثل في 

  : مبدأ المنفعة/ 1

یؤكد ھذا المبدأ على ضرورة وجود تناسب بین مقدار ما یدفعھ المواطنون من الضرائب والمنفعة التي 
الحكومي، تبعا لذلك یمكن القول أن معیار المنفعة لا یتعلق فقط بجانب  الإنفاقیتحصلون علیھا من 

  .السیاسة الضریبیة وإنما كل جانبي السیاسة الضریبیة وسیاسة الإنفاق العام

تطبیق ھذا المبدأ لن یكون بالأمر السھل، إذ یتطلب مبدأ المنفعة تحدید وقیاس المنافع التي تعود  إن 
على كل مكلف بالضریبة من الانفاق العام، وھو أمر تحیط بھ الكثیر من الصعوبات، ھذه الأخیرة تتعلق 

معظمھا غیر قابلة للتجزئة بصعوبة إحصاء الخدمات المقدمة من طرف الدولة والتي یستفید منھا الأفراد، ف
  بالإضافة إلى أنھا تكون 

                                                             
بوعلام ولھي ، نحو مساھمة علمیة لتفعیل الحوكمة الضریبیة لضبط الأداء المالي والمحاسبي للشركات ، حاکمیة الشركات والمسؤولیة -1

،  2005تجربة الأسواق الناشئة ، ورقة مقدمة ضمن فعالیات المؤتمر الثالث للعلوم المالیة والمصرفیة ، جامعة الیرموك ، الأردن ، : الاجتماعیة 
   06ص 

،  10عدد قاشي یوسف ، إشكالیة تحقیق العدالة في النظم الضریبیة مع الإشارة إلى حالة الجزائر ، محلة الإدارة والتنمیة البحوث والدراسات ، ال2
  98الجزائر ، ص  ،جامعة البلیدة

  85، ص  2009البلیدة ، ناصر مراد ، فعالیة النظام الضریبي بین النظریة والتطبیق ، دیوان المطبوعات الجامعیة ،  -3
  124، ص  2007عادل فلیح العلي ، المالیة العامة والتشریع المالي والضریبي ، دار حامد للطبع ، الأردن ،  -4
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موجھة لكافة أفراد المجتمع، كما أن بعض تلك الخدمات خدمات کیفیة ومن المستحیل قیاسھا قیاسا كمیا، 
 . مثل خدمة توفیر الأمن، فھذه لا یمكن قیاس مدى الاستفادة التي تعود على أفراد المجتمع

الحكومي ھي الطبقات الفقیرة في  الإنفاقمن خدمات  فید الأكبربالإضافة إلى ما سبق فإن المست
المجتمع، وإذا ما أخذنا بمبدأ المنفعة فھي التي تتحمل النصیب الأكبر من العبء الضریبي، وھذا من غیر 
المعقول لأن الطبقات الفقیرة عادة ما یتم مراعاة حالتھا المالیة وظروفھا الاجتماعیة، وبذلك فھي لا تتحمل 

  1.یة ضرائب أو تدفع ضرائب قلیلة أ

  :مبدأ القدرة على الدفع/ 2

یؤكد ھذا المبدأ على ضرورة وجود علاقة طردیة بین ما یدفعھ المواطن من ضرائب وما یتحصل      
علیھ من دخل، فھو یراعي المقدرة التكلیفیة عند الأفراد، وكذا المبدأ یسعى النظام الضریبي لیقوم بعملیة 

الدخل لصالح الفئات الأقل دخلا، ویوضح مبدأ القدرة على الدفع نوعین من العدالة الضریبیة  إعادة توزیع
 2).العمودیة (في النظام الضریبي، وھما العدالة الأفقیة، والعدالة الرأسیة 

 :  العدالة الأفقیة -

متساویة، فإذا كان تعني أن المكلفین بالضربیة الأفراد المتساوون في الدخل لابد أن یدفعوا ضرائب    
النظام الضریبي قائما على مبدأ المنفعة وحصل مواطنان على القدر نفسھ من الخدمات العامة، فھنا یقرر 
مبدأ العدالة الأفقیة ضرورة دفعھما ضرائب متساویة، أما إذا كان النظام الضریبي یتبع مبدأ القدرة على 

أصحاب الدخول والثروات المتساویة المقدار نفسھ من  الدفع فعندئذ یقرر مبدأ العدالة الأفقیة أن یدفع
 .الضرائب

 : )العمودیة(العدالة الرأسیة  -

معاملة المكلفین ذوي  3تتطلب العدالة العمودیة اختلاف المعاملة الضریبیة للمكلفین غیر المتماثلین  
ي كل شيء ماعدا أن الدخول المتفاوتة بشكل یتناسب مع حجم دخولھم، فلو كان ھناك شخصان مستویان ف

 .دخل الأول ضعف دخل الثاني، فھذا یستلزم أن یدفع الأول ضریبة بمقدار ضعف ما یدفع الثاني

 أركان العدالة الضریبیة  -
تحقق العدالة الضریبیة في النظام الضریبي المطبق في الدولة ما بمراعاة مجموعة من العوامل التي 

 .عمومیة الضریبة ، شخصیة الضریبیة ، تجنب الازدواج الضریبي: لابد من وجودھا ، وتتمثل أھمھا في 

  :عمومیة الضریبة/ 1

: وتعني أن تفرض الضریبة على جمیع الأشخاص والأموال في مجتمع ما، ونمیز ھنا عمومیتین وھما     
أملاك إذا كان لھم (العمومیة الشخصیة أي التزام المواطنین كافة في الدولة فضلا عن المقیمین خارجھا 

أي خضوع كافة الأموال : ، وكذلك الأجانب القاطنین فیھا بدفع الضریبة ، والعمومیة المادیة )في الدولة
، وھنا یجب أن نذكر أن قاعدة العمومیة لیست مطلقة وإنما  4إلى الضریبة سواء كانت دخولا أو ثروات

ى متعلقة بالأموال، وترجع نوعیة ترد علیھا بعض الاستثناءات التي تتخذ إعفاءات خاصة بالأفراد وأخر
  .تلك الإعفاءات حسب خصوصیة كل الاقتصاد

  

  
                                                             

 98 قاشي یوسف، مرجع سابق،ص1
 .125 ،ص 2011 سعید علي محمد العبیدي، اقتصادیات المالیة العامة،دار دجلة،الأردن،2

 .27 ،ص 2008 دوح،الإصلاح الضریبي،الدار الجامعیة،مصر،محمد عمر حماد أبو  -  3
  126عادل فلیح العلي ، مرجع سابق ذكره ، ص  - 4
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  : شخصیة الضریبة/ 2

ویطلق علیھا كذلك بذاتیة الضریبة، وھي تأخذ بعین الاعتبار الوضعیة الشخصیة للمكلف بالضریبة،   
والضرائب الشخصیة ھي الضریبة التي تراعي حالة المكلف الشخصیة ومركزه المالي ، فتفرق بین 

خل على المتعامل الأعزب والمتزوج، ومن لدیھ أطفال من عدمھ، وذلك على الرغم من تساویھم في الد
  . سبیل المثال

  :تجنب الازدواج الضریبي/ 3

المكلف بالضریبة ذاتھ للضریبة نفسھا وعن  إخضاعحتى تتحقق العدالة الضریبیة یتطلب الأمر عدم   
المال نفسھ ولسبب نفسھ، أي لا یكون ھناك تعددا أو ازدواجا ضریبیا، ھذا الأخیر یتحقق عندما یخضع 

ن ھناك تعددا أو ازدواجا ضریبیا، ھذا الأخیر یتحقق عندما یخضع نفس نفسھ وللسبب نفسھ، أي لا یكو
  1.الشخص لنفس الضریبة أكثر من مرة على نفس المصدر، وخلال نفس الفترة الضریبیة

أي أن نفس الشخص یدفع نفس الضریبیة مرتین أو أكثر، على سبیل المثال  :وحدة المكلف بالضریبة / 4 
الضریبة على الأرباح ثم تفرض أخرى على دخل المساھم، ففي ھذه  في شركات المساھمة قد تفرض

الحالة اختلفت وجھات النظر فمن الناحیة القانونیة لا یعتبر ازدواج ضریبي لاختلاف المكلف بالضریبة، 
أما من وجھة النظر الاقتصادیة فترى أموال الشركة المساھمة وأرباحھا تعود بالنتیجة للمساھمین، فبالتالي 

  . ھا تفرض على الشخص نفسھ مرتین، وبالتالي ھناك ازدواج ضریبي اقتصاديفإن

بمعنى أن تفرض على المكلف، وعلى نفس الوعاء الخاضع للضریبة نفس : وحدة الضریبة المفروضة/ 5
الضریبة مرتین أو أكثر، ویتحقق ذلك نتیجة لتعدد السلطات المالیة سواء على المستوى الدولة الواحدة أو 

  .ستوى الدولعلى م

ھي ذاتھا، كأن یدفع مكلف  الضریبةتكون المدة التي تفرض علیھا  أنویقصد بھا : وحدة المدة/ 6
دولة ضریبیة عن دخل حققھ في دولة أخرى یدفع لھا ضریبة عنھ في الوقت  إقلیممقیم على  بالضریبة

  .نفسھ

وعلى سبیل مثال أن یفرض  وھنا تفرض الضریبة أكثر من مرة، وعلى ذات الوعاء: وحدة الوعاء/ 7
ضریبة على الأرباح بمقتضی معیار التبعیة الاقتصادیة للدولة التي یمارس فیھا المكلف نشاطھ، وتقوم 
دولة یفرض ضریبة على ذات الوعاء استناد لمعیار التبعیة السیاسیة وانتماء المكلف بجنسیتھ للدولة 

  .الثانیة

ه الشروط الأربعة، بحیث إذا لم یتحقق شرط واحد فإنھ لا یعتبر یجب أن نشیر أنھ لابد أن تحقق جمیع ھذ  
ازدواج ضربي، وللتحدید الدقیق للازدواج الضریبي یجب تمییزه عن التكرار الضریبي الذي یتحقق عن 
فرض الضریبة على كل عملیة تتمیز عن الأخرى مثل بیع العقار أكثر من مرة ویخضع للضریبة في كل 

  2.مرة 

  افیة الضریبیةالشف: ثانیا 
إن تعزیز البناء الدیموقراطي في المجتمع یتطلب منح المواطن كامل حقوقھ، وأھمھا المشاركة في اتخاذ    

القرار على كافة الأصعدة، ویكون بإطلاعھ على المعلومات سوء على الصعید الاقتصادي أو السیاسي أو 
یدفعھا المكلف بالضریبة بصفتھ فردا من المجتمع، ) مھما كان نوعھا ( حتى الاجتماعي، بما أن الضریبة 

فإن الحوكمة الضریبیة تقتضي من حق المكلف بالضریبة أن یطلع على كل الحقائق المتعلقة بھا للبحث 
  .والمسائلة والنقاش، ویستدعي ھذا الأمر إدارة ضریبیة تضمن الشفافیة في المعلومات الضریبیة

                                                             
  115، ص  2010، الأردن ،  2محمد طاقة وھدى العزاوي، اقتصادیات المالیة العامة ، دار المیسرة ، ط 1
  130 ناصرمراد، مرجع سابق،ص2
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  :تعریف الشفافیة الضریبیة* 
تعرف الشفافیة الضریبیة بأنھا الأسلوب أو الطریقة التي تعرض من خلالھا القوانین والأنظمة    

  .والتعلیمات الضریبیة على المكلفین، لزیادة قدرھم في معرفة مقدار الضریبة المفروضة علیھم

وھنا ینبغي  نھائیا، إخراجھوھناك من یرى أن الشفافیة الضریبیة تعني التشریع الضریبي المقترح قبل    
عرضھ للمناقشة على المختصین والمھتمین لإبداء آراءھم واقتراحاتھم في مواده، وذلك من ناحیة وضوح 

التشریع الضریبي مع الأخذ بعین الاعتبار الآراء الجادة  إصدارنصوصھ ودقة صیاغتھا، ثم یتم بعد ذلك 
مبادئ ومعاییر المحاسبة المتعارف  للأطراف ذوي العلاقة كما أن النص التشریعي یجب ألا یتعارض مع

عنھا من طرف الإدارة  والإفصاحفالشفافیة الضریبیة ھي الأسلوب الذي یضمن نشر المعلومات  علیھا
الضریبیة، وتتطلب توفیر البیئة المناسبة التي تسمح للمكلف من الاطلاع على القوانین والأنظمة 

لتشریعات وسھولة فھمھا وكل ما یتعلق بعملیة تقدیر التحاسب، كما تتطلب وضوح ا وإجراءاتوالتعلیمات 
  . الضریبیة مع سھولة الوصول إلیھا بحیث تكون متاحة للجمیع

  :تتمثل أھداف الشفافیة الضریبیة في :  أھداف الشفافیة الضریبیة* 
الشفافیة الضریبیة تجعل تشریع الضریبي واضح، بل أكثر من : إزالة الغموض من التشریع الضریبي/ 1

ذلك تكون آلیة تغییره عملیة واضحة المعالم وبعیدة عن الغموض وتكون الأھداف من وراء ھذا التغییر 
معلنة ومتناول الجمیع وذلك بھدف إتاحة الفرصة للتعامل مع التطورات في التشریعات الضریبیة، والتنبؤ 

  . ب عقلاني ورشیدبالمستقبل بأسلو

تعتبر الشفافیة الضریبیة أحد أركان نجاح عملیة التحصیل الضریبي، : نجاح عملیة التحصیل الضریبي/ 2
، حیث 1الإداريفتحسین جودة أداء الموظفین ومنھ الحد من الفساد :لأنھا توفر بیئة تتسم بالوضوح التام 

كان المكلف على اطلاع بالقوانین  إذاأن موظف الإدارة الضریبیة لا یستطیع التلاعب مقدار الضریبیة، 
والتعلیمات، وكذلك یصبح من الصعب تواطؤ الموظفین والمكلفین بالضریبة في ممارسات ھدفھا تسھیل 

نیة، كما أن وجود الشفافیة في للتھرب الضریبي لأنھ في ھذه الحالة یصبح الموظفون تحت المساءلة القانو
الإدارة الضریبیة من شأنھا أن تحفز المسؤولین على تحمل جمیع مسؤولیاتھم بموجب قواعد محددة تتعلق 

  2. بالتكالیف التوعیة المطلوبة

إن شفافیة الإدارة الضریبیة تسمح بالاطلاع المستمر للمكلفین بالضریبة  :كسب ثقة المكلفین بالضریبة/ 3
ورة عملیة ربط وتحصیل الضریبة، مما یلغي الغموض الذي یتسبب في غالب الأحیان في نشوء على سیر

المنازعات الضریبیة بینھا وبین المكلفین بالضریبة، وبالتالي وجود الشفافیة یقارب بینھما ویخفي الشكوك 
المفروضة حول نزاھة عمل الإدارة الضریبیة، مما یساھم في تخفیض اعتراض المكلف على الضریبة 

  .الإداریة الأخرى، ومنھ کسب ثقة المكلف بالضریبة والإجراءات

بصفة عامة تعتبر الشفافیة في السیاسات الاقتصادیة : تساھم في جلب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة / 4
عامة أمرا حیویا بالنسبة للمستثمرین خاصة منھم الأجانب، لأن غیاب الشفافیة یفرض تكالیف إضافیة 

ى أعمالھم، وتنشئ ھذه التكالیف عندما یتعین على الشركات أن تتصدى لنقص المعلومات التي ینبغي عل
أن توفرھا الإدارة الحكومیة المختصة في تنفیذ سیاستھا، وبالتالي تعتبر الشفافیة مدخلا حاسما في قرار 

  3. افیة في سیاستھاالاستثمار، وتصبح جاذبیة البلد للاستثمار ترتبط ارتباطا وثیقا بدرجة الشف

                                                             
آفاق تطبیقھا في الھیئة العامة للضرائب ، مؤتمر نحو استراتیجیة وطنیة شاملة لمواجھة الفساد وتعمیم جبار محمد وآخرون ، شفافیة الضریبة و  1

  .08، ص 2008ثقافة النزاھة المقدم إلى ھیئة النزاھة، العراق ، 
لمتحدة، وحدة التفتیش المشتركة ، ایفین فونتین أورتیز وآخرون ، تقویض السلطة والمساءلة ، سلسلة الإدارة من أجل النتائج في منظومة الأمم ا2

  .16، ص 2004جنیف ، 
3 ! - Zdenek Drabek and Warren Payne , The Impact OF Transparensy on foreign Direct Investment Journal of 

Economic Integration , 17 ( 4 ) december 2002 , p 807 2-  
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وبما أن السیاسة الضریبیة جزء من السیاسة الاقتصادیة الكلیة، فمن المھم أن یأخذھا المستثمرون بعین 
الاعتبار في اتخاذ قرار الاستثمار، وذلك في ما یتعلق بنشر المعلومات وسھولة الوصول إلیھا كالإعفاءات 

  .والحوافز الضریبیة

  الرقابة الجبائیة: ثالثا 
زامنا مع التطورات التي تشھدھا اقتصادیات دول العالم، أصبح البحث عن طرق التھرب الضریبي ت

في تطور سواء كان تجنبا أو غشا ضریبیا، ولم یتوقف الأمر عند ھذا الحد بل تعداه إلى تواطؤ بعض 
ذلك أصبح لزاما الموظفین في الإدارة الضریبیة المكلفین لمساعدتھم على التھرب الضریبي، بالموازاة مع 

على الإدارة الضریبیة الاعتماد على أسالیب الكشف المتھربین، وبما أن الھدف الرئیسي للإدارة الضریبیة 
ھو تعظیم الحصیلة الجبائیة، فلھا حق ممارسة الجبایة لتأكد من صحة المعلومات التي تحتویھا الملفات 

ن الرقابة الجبائیة، وھي الرقابة الداخلیة، الضریبیة الخاصة بالمكلفین بالضریبیة، وھناك نوعین م
  .والرقابة الخارجیة

  :الرقابة الجبائیة الداخلیة
وھي الرقابة التي تجري داخل الإدارة الضریبیة وبین مختلف مستویاھا، وتشمل الرقابة على الأداء 

  . والرقابة النظامیة

الرقابة على الأداء في الرقابیة التي تقوم بھا الإدارة الضریبیة للتأكد من السیر  : الرقابة على الأداء* 
الجید لعملھا، وتتضمن ھذه الرقابة كل من الرقابة على الاستعمال، الرقابة على الفاعلیة، والرقابة على 

  . السلوك

شریة والمالیة والمادیة، وكذلك وھي الرقابة على الاستغلال الجید للإمكانیات الب: الرقابة على الاستعمال* 
الوثائق والحسابات التي تعمل بھا الإدارة الضریبیة، ومتابعة الإیرادات التي تحصلھا والنفقات التي 

  .تصرفھا والھدف من ذلك المحافظة على التكلفة منخفضة مقابل جودة الخدمة المقدمة

دى تحقیق أھداف الإدارة الضریبیة من تحصیل نقصد بھا تلك الرقابة المتعلقة بم: الرقابة على الفاعلیة* 
الضریبة ، وتعظیم إیرادات الدولة، وحصر للمجتمع الضریبي وتقلیل التھرب الضریبي، یتم تحقیق 

إدارة علیا، إدارة (الفاعلیة من خلال صیاغة الأھداف بشكل رئیسي، وأن تكون متعلقة بكل مستوى إداري 
عتھا دون إرھاق كاھل الإدارات بالطلبات المتعددة بالإضافة إلى تحدید ، ومتاب)متوسطة، إدارة تنفیذیة دنیا

المھام بشكل مباشر وواضح للوصول إلى الأھداف المسطرة، وذلك بالتأكد من أن تنفیذ الأعمال تسیر وفقا 
  . للسیاسات الموضوعة، مما یسھل معرفة النتائج وكشف الانحرافات

ھنا بسلوك موظفي الإدارة الضریبیة بمراقبة حسن المعاملات ویتعلق الأمر : الرقابة على السلوك* 
ومكافحة البیروقراطیة والفساد الإداري، ومختلف أشكال السلوك التي تؤدي إلى إھانة المواطن والمساس 
بمصالحھ، وبالتالي مواجھة التقصیر وسوء التنظیم وغیاب الصرامة في العمل على مستوى الإدارة 

الرقابة على الأداء إلى زیادة تحسین ظروف العمل مع المرونة فیھ ، واتخاذ  ومنھ تؤدي1؛الضریبیة 
القرارات المناسبة مع إقرار المسائلة العامة في الإدارة الضریبیة، للوصول إلى الموضوعیة في الأداء من 

  .في الموارد أو تضییع لحقوق الدولة من إیرادات الحزینة إسرافدون 

  :الرقابة النظامیة

الرقابة النظامیة بشكل رئیسي بالتحقق من مدى التزام الإدارة الضریبیة بتطبیق الأنظمة والقوانین  تھتم  
  2.والأعراف والقواعد والأصول المعتمدة، وتطبیقھا بشكل سلیم ومن دون مخالفة

                                                             
العمومیة كأداة لتحسین التسییر الحكومي، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء الممیز للمنظمات صرامة عبد الوحید، الرقابة على الأموال 1

  .135، ص  2005مارس  09-08والحكومات، جامعة ورقلة، الجزائر، 
  2021/0/12:الاطلاعتاریخ  www.ay83n.wordpress.com :الموقععبد الله محمد أبو بكر ، الرقابة الداخلیة ، على  2
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الضعف ھنا یجب التأكد من سلامة القوانین واللوائح والتحقق من مدى كفایتھا، وملائمتھا واكتشاف نقاط   
  فیھا لاقتراح وسائل العلاج التي یتكفل أحكام الرقابة، وعلیھ یتوجب على الإدارة الضریبیة أداء واجباتھا 

الموكل إلیھا بدقة من خلال الالتزام بالقانون، وعدم إصدار القرارات أو التعلیمات إلا في ضوء القانون، 
ف التطبیق في الحالات المتشامة، بالإضافة وعدم إصدار التفسیرات المتناقضة التي یترتب علیھا اختلا

  .إلى احترام الحریات الشخصیة للمكلفین بالضرائب

   :الرقابة الجبائیة الخارجیة
فإن الرقابة ' Hamini' ھي الرقابة التي تقوم بھا الإدارة الضریبیة على عمل المكلفین بالضریبیة فحسب   

الجبائیة ھي تشخیص محتوى السجلات المحاسبیة بما یتلائم مع القانون الضریبي والتحقق من المحتوى 
  1.والتصریحات الإثباتمع 

وعرفھا عبد المنعم فوزي على أنھا فحص للتصریحات وكل السجلات والوثائق ومستندات المكلفین   
معنویة للتأكد من صحة المعلومات التي تحتویھا ملفاتھم  أوبالضرائب، سواء كانوا ذو شخصیة طبیعیة 

  2.الضریبیة

وھناك من یرى أن الرقابة الجبائیة ھي مراد للمراجعة الجبائیة، ھذه الأخیرة تعرف بأنھا عملیة فحص 
  3. انتقادئي للحالة الجبائیة للمؤسسة

تي تقوم بھا الإدارة الضریبیة، انطلاقا من التعاریف السابقة لابد أن نفرق بین الرقابة الجبائیة ال
والمراجعة الضریبیة التي تقوم بھا المؤسسة، ھذه الأخیرة التي تعمل على تكلیف إما جھة خارجیة 

من أجل تسییر الخطر الجبائي إلا أن الفرق ) خلیة المراجعة الداخلیة(أو جھة داخلیة ) المراجع الجبائي(
ارة الضریبیة، والمراجعة الجبائیة التي تقوم بھا المؤسسة بین المراجعة الجبائیة التي تقوم بھا الإد

الاقتصادیة یكمن في أن الأولى تنجم عنھا عقوبات مالیة وفقدان امتیازات جبائیة وبرمجة رقابیة محاسبیة 
لجمیع السجلات والوثائق والتصاریح للسنوات التي لم یمسھا التقادم، بحیث تسري ھذه العملیة على جمیع 

رائب والرسوم التي تخضع لھا المؤسسة، فھي تعطي قدرة للإدارة الضریبیة على فرض أنواع الض
الرقابة على مجمل الأداء المالي والمحاسبي للشركات، باعتبارھا من أصحاب المصالح بما یحقق جودة 

المحاسبي من ناحیة، وجودة أعمال الرقابة من ناحیة أخرى بما یقضي على حالة  والإفصاحالقیاس 
، أما الثانیة فتكون نتائجھا 4، والمحافظة على الحصیلة الضریبیة من الضیاع اوجد إن والفساد ءواطالت

على شكل تقریر یتضمن رأي فني واقتراحات مھمة تھدف إلى تخفیف الأعباء وتجنب المؤسسیة مخاطر 
  .جبائیة متعددة

وحسب بعض الباحثین تضم الرقابة الجبائیة الخارجیة كل من الرقابة الإداریة الرقابة المحاسبیة    
  5: والضبط الداخلي للشركات 

الھادفة لأكبر قدر ممكن من  والإجراءاتتشمل الخطة التنظیمیة ووسائل التنسیق : الرقابة الإداریة* 
م بالسیاسات والقرارات الإداریة، وكما ستشیر إلیھ فمن الكفایة الإنتاجیة مع تشجیع العاملین على الالتزا

متطلبات نجاح الرقابة الجبائیة في الحوكمة الضریبیة ھو عدم حیادیة الإدارة الضریبیة أي من مصلحتھا 
  .الاطلاع على مدى كفاءة الرقابة الإداریة للشركات حفاظا على الوعاء الضریبي

ضریبیة من خلال الاھتمام بالرقابة المحاسبیة إلى التحقق من مدى تسعى الإدارة ال: الرقابة المحاسبیة* 
التزام الشركات بدقة المعلومات المحاسبیة، والتحقق من تسجیلات العملیات التي تقوم بھا في الدفاتر 

                                                             
1 Hamini Ahmed , L'audit et financiers , édition Berti , Algérie , 2001 , p24  

  223-عبد المنعم فوزي ، المالیة العامة والسیاسات المالیة ، منشأة المعارف ، مصر ، د س ن ، ص 2
3 - Jaques Duhem et Michel Jammes , audit et gestion fiscal de l'entreprise, Edition EFE , 1986 , p 24 68  

سمیة براھیمي،ومیادة بلعایش، مساھمة المراجع الجبائیة في مكافحة الغش والتھرب الضریبي لتفعیل مبادئ الحوكمة، مجلة بحوث اقتصادیة  4
  .245 ، ص2014خریف، -، صیف 68-67 العددان - عربیة

  .341 ، ص1999 محمد فرید صحن وآخرون،مبادئ الإدارة، الدار الجامعیة، مصر،5
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وتقوم الرقابة المحاسبیة على فحص جمیع القیود الواردة  والسجلات وفقا للمبادئ المحاسبیة المعمول بھا
دفاتر والسجلات، وجمیع المستندات والترحیلات والجمع والترصید ثم الحسابات الختامیة وقائمة في ال

المركز المالي للتحقق من أن جمیع العملیات صحیحة، وأن ما ورد في جمیع الدفاتر والسجلات من 
  .حسابات وبیانات سلیمة وخالیة من الأخطاء والغش والتلاعب

أثر الضبط الداخلي للشركات بالھیكل التنظیمي للمنشأة والرقابة، یت: الضبط الداخلي للشركات* 
، وبما أن الإدارة الضریبیة تعتبر من أصحاب المصلحة لمؤسسة 1الإداري للموظفین فیھا  والإشراف

الضریبیة من الضبط الداخلي لشركات من أجل  للشركات، فالحوكمة الضریبیة تستدعي تأكد الإدارة
 الإفصاحالضریبیة، ودقة المعلومات التي تقدمھا الشركات في إطار من ضمان صحة التصریحات 

  .والشفافیة

  :)الداخلیة والخارجیة( أھمیة الرقابة الجبائیة * 
  : تسعى الإدارة الضریبیة من خلال الرقابة الجبائیة التابعة إلى تحقیق عدة أھداف أھمھا  

  . المتاحة والإمكانیاتضمان الاستخدام الأمثل للموارد • 

  . فسح المجال لجمیع الموظفین بالمشاركة في اتخاذ القرارات• 

   .المساعدة على الكشف المبكر للمخططات التھرب الضریبي• 

نظرا لاحتكاك موظفي الإدارة الضریبیة بالمكلفین بالضریبیة یمكن أن تساعد عملیة الرقابة الجبائیة • 
  .وادهعلى شرح القانون وإزالة الغموض عن بعض م

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .50- 49 ،ص 2009 أحمد سویلم الحسبان،الرقابة الداخلیة والتدقیق في بیئة تكنلوجیا المعلومات، دار الرایة للنشر،الأردن، عطا الله  1
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  :الفصل الثاني خلاصة
ھم مبادئھا والركائز التي تقوم أتم التطرق في ھذا الفصل إلى الإطار المفاھیمي للحوكمة الضریبیة و   

نشاط المؤسسات إلى مجموعة من  إخضاععلیھا حیث تعرف الحوكمة الضریبیة بأنھا نظام بموجبھ یتم 
القوانین والنظم والقرارات، التي تھدف إلى تحقیق الجودة والتمیز في الأداء عن طریق اختیار الأسالیب 
المناسبة والفعالة لتحقیق خطط وأھداف المؤسسة، وتعتبر سبیلا لمكافحة التھرب الضریبي من خلال 

  .تبر وسیلة فعالة للحفاظ على حقوق الخزینة العامة للدولةالاعتماد على ركائزھا وتطبیق مبادئھا حیث تع

كما جلبت السنوات الأخیرة تحولا كبیرا في الدراسات المتعلقة بقضایا الضرائب ، وقد تم توسیع  
الضریبیة والوصول إلى أھمیة تقویة وتنظیم العلاقة بین الإدارة  الإیراداتالتركیز التقلیدي على زیادة 

  . مع الضریبيالضریبیة والمجت

وبناءا على ذلك أصبحت الحوكمة الضریبیة ضرورة ملحة لتقویة تلك العلاقة ، فھي تستدعي تظافر 
  .الجھود بین كل من الإدارة الضریبیة والمجتمع الضریبي ، والتشریع الضریبي ینظم العلاقة بینھما

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الفصــــل 
 الثالــــث

 الدراسة المیدانیة
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 تمھید
تدعیما للدراسة في الجانب النظري ارتأینا إلى أن نجري دراسة تطبیقیة، نحاول من خلالھا 

ھذا الفصل للربط بین مطابقة المعرفة النظریة على ما ھو موجود في الواقع العملي، لذلك خصصنا 
، لمعرفة مدى تأثیر مبادئ ي مدیریة الضرائب لولایة المسیلةالحوكمة الضریبیة والتھرب الضریبي ف

 .الحوكمة الضریبیة للحد من التھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة

 :ثلاث مباحث ھيوفي ھذا الصدد ومن خلال ھذا الفصل سنتطرق إلى 

   . الطریقة والأدوات المتبعة في الدراسة: المبحث الأول*

 . تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني*

  .اختباروتحلیل فرضیات الدراسة: المبحث الثالث*
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 .الطریقة والأدوات المتبعة في الدراسة: المبحث الأول
ھیكلھا  یة الضرائب لولایة المسیلة، كذلكبمدیر سیتم من خلال ھذا المبحث التطرق إلى التعریف

التنظیمي مرورا بمھام ھیاكلھا، ثم یتم استعراض عناصر الدراسة، حیث نقوم بتوضیح مجتمع الدراسة، 
 .بالإضافة إلى التعرف على أداة الدراسة وأیضا الأسالیب الإحصائیة المستخدمة فیھا

 : تقدیم عام للمدیریة العامة للضرائب
مھام  لھا التنظیمي، بالإضافة إلى بیانمعرفة مدیریة الضرائب لولایة المسیلة وھیكنحاول 

 .ھیاكل المدیریة

، الصادر 60 -91تأسست مدیریة الضرائب لولایة المسیلة بموجب المرسوم التنفیذي رقم : تعریفھا*
بعد استقلالھا عن  ،واختصاصھاجبائیة ، المتعلقة بتنظیم المصالح الخارجیة للإدارة ال27/02/1991بتاریخ 

  :وھي كما أنھا تضم ثلاث مدیریات فرعیة مدیریة التنسیق المالي 

  .المدیریة الفرعیة للوسائل-

  .المدیریة الفرعیة للجبایة و التحصیل-

  .المدیریة الفرعیة للمنازعات و الرقابة الجبائیة-

 .لاتھا المحددةوالمختصة في مجا  ولكل واحدة منھا مكاتب تسیر تحت سیطرتھا 

مفتشیة الضرائب   13 مصلحة، موزعة على  24أما المصالح الخارجیة التابعة للمدیریة نفسھا ممثلة في 
قباضات الضرائب، والجدول التالي  11مفتشیة ضرائب مختلفة ومفتشیة وحیدة للتسجیل والطابع، مع 

 : یمثل المناطق التي تتواجد بھا المصالح الخارجیة

 .المصالح الخارجیة التابعة لمدیریة الضرائب لولایة المسیلة) : 2(الجدول رقم 

 المجموع 
حمام 

  الضلعة
عین  بوسعادة

 الملح 
بن 

 سرور
أولاد 
 دراج

سیدي  الشلال مقرة
 عیسى 

 المسیلة 
 المناطق 

 القباضات  02 01 01 01 01 01 01 02 01 11

 المفتشیات  03 01 01 01 01 01 01 03  01 13

  .مدیریة الضرائب لولایة المسیلة: المصدر
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  :الھیكل التنظیمي لمدیریة الضرائب لولایة المسیلة*

  
 

  .مدیریة الضرائب لولایة المسیلة: المصدر                            

 :  مھام ھیاكل مدیریة الضرائب لولایة المسیلة*

مكاتب ) 04( تضم ھذه المدریة الفرعیة أربعة :والتحصیلالمدیریة الفرعیة للعملیات الجبائیة : أولا
 : وھي

 : من مھام ھذا المكتب ما یلي: مكتب الجداول والإحصائیات.1
 . المصادقة على جدول الضرائب وسندات التحصیل، التي أعدتھا المفتیشیات وفرق التدقیق -

 . مراقبة الجداول التلخیصیة وإعطائھا الصیغة التنفیذیة، ودعمھا بإشارات التبلیغ المطابقة لھا -

 .استلام الجداول العامة وترتیبھا، مع إعداد نسخ ثانیة من الإنذارات وتسلیمھا للأطراف المعنیة -

 . الح الجبائیةاستلام المعلومات الإحصائیة الدوریة المتعلقة بالوعاء والتحصیل المقدمة من المص -

 . جمع الحالات الإحصائیة الدوریة وإرسالھا إلى المدریة الجھویة المختصة قصد تثبیتھا -

 :  من مھام ھذا المكتب ما یلي: مكتب التنظیم والتنشیط والعلاقات العمومیة.2
 . توزیع التعلیمات والمناشیر والمذكرات الواردة من الإدارة المركزیة، والمتعلقة بالتشریع والتنظیم -

 . تنسیق أشغال تجدید إجراءات تجدید أسس الضریبة بالنسبة للمكلفین الخاضعین للضریبة -

 . لآليالسھر على احترام أجال إصدارات الضریبة من قبل المفتشیات التي تعالج بمركز الإعلام ا -
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 . متابعة ومراقبة تنفیذ وانجاز برنامج عمل مفتشیات الضرائب، وعملیات الرقابة الجبائیة الدوریة -

تنشیط أعمال المفتشیات بالاتصال مع مصالح المدریة الجھویة، في إطار تحسین منھاج العمل  -
 . ھاوإجراءات التدخل والمراقبة الجبائیة، من أجل تنسیق المعاملات المستخدمة وتوحید

 . استقبال الجمھور وإعلامھ وتوجیھھ بھدف تزویده بمعلومات عن التشریع والتنظیم الجبائیین -

 : من مھام ھذا المكتب ما یلي :مكتب مر اقبة التحصیل. 3

 . مراقبة وضعیة تحصیل كل الموارد الجبائیة، التي تتكفل بتحصیلھا قباضات الضرائب -

ضریبة المھمین، وفحص وضعیة المكلفین المتأخرین في دفع متابعة الوضعیة الجبائیة للمكلفین بال -
 . مستحقاتھم الجبائیة ،واتخاذ الإجراءات القسریة ضدھم مع اتخاذ التدابیر الرامیة إلى التصفیة

 . السھر على التصفیة السریعة للمستحقات الجبائیة، بمختلف السبل التي تتكفل بھا القباضات -

على مصالح الخزینة عند إبرام الصفقات لدى مكاتب التوثیق،  اتخاذ الإجراء اللازم للمحافظة -
 . والسھر على التنفیذ السریع للإشعارات المبلغة إلى الغیر لھذا الغرض

 . التقییم الدوري لتحصیل الضرائب والرسوم لمعالجة النقائص، وتحدید الأسباب والاقتراحات -

 : من مھام ھذا المكتب ما یلي :اقبة التسییر المالي والتصفیةمكتب مر. 4

 . المراقبة والتكفل بمستخلصات الأحكام القضائیة، والقرارات المتعلقة بالغرامات والعقوبات المالیة -

 . مراقبة عملیة التكفل بسندات التحصیل، والإرادات غیر الجبائیة التي ترجع لقباضات الضرائب -

 . ائب، لتجمیعھا وإرسالھا للإدارة المركزیةتلقي النتائج والإحصائیات التي تعدھا قباضات الضر -

مراقبة الحالة السنویة للتصفیة المتعلقة بالغرامات والعقوبات المالیة، والنطق بالإلغاء والقبول خارج  -
 . مدة التقادم طبقا للتشریع والتنظیم المعمول بھما

 . السنوي للحساباتمراقبة المحاضر و الجرد المالي التي یعدھا قابض ي الضرائب عند الإقفال  -

 :مكاتب وھي) 03(تضم ھذه المدیریة الفرعیة ثلاثة :المدیریة الفرعیة للوسائل: ثانیا
 :  من مھام ھذا المكتب ما یلي: مكتب المستخدمین و التكوین.1
 . تسیر ملفات المستخدمین ومتابعة مسارھم المھني، مع متابعة العطل وكل الوثائق الإداریة -

 . تنظیم لجان الموظفین واستدعائھم للاجتماعات، مع المشاركة في تنظیم الخدمات الاجتماعیة -

 . المساھمة في إعداد وإنجاز برامج تحسین المستوى، وتجدید معارف الموظفین -

 . تحضیر وتنظیم المسابقات الخاصة بالتوظیف المھني -

 : من مھام ھذا المكتب ما یلي :مكتب عملیات الموازنات.2
 . القیام بعملیات تنفیذ نفقات تسیر المدیریة الولائیة للضرائب، لتصفیتھا والأمر بصرفھا -

 . القیام في حدود اختصاصھا بعملیات الالتزام بنفقات تجھیز المدیریة، لتصفیتھا والأمر بصرفھا -

 . تقییم احتیاجات مصالح المدیریة، وإعداد تقریر سنوي شامل حول استھلاك الإعتمادات -

ام بإعداد رواتب المستخدمین وكل متطلباتھم، من منح المردودیة والتعویضات وغیرھا من القی -
 . الحقوق المالیة، والسھر على إنجازھا في الوقت المناسب

 :  من مھام ھذا المكتب ما یلي : مكتب الوسائل و الإعلام الآلي.3
 . نظیف والصیانة الضرورییناقتناء الأثاث واللوازم المكتبیة والمعدات، وغیرھا من مواد الت -

 . تحدید وإنجاز أعمال الصیانة والإصلاح والتھیئة اللازمة، للمحافظة على تجھیزات المدیریة -

 . المساھمة في عملیة ضبط مقاییس المطبوعات، وتنظیم مخزن المطبوعات كتموینھ وتسییره -

 . تجھیزھا واستغلالھاالمساھمة في تنفیذ إجراءات حفظ الأرشیف، مع إنشاء حضیرة السیارات و -
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 . المساھمة في تنفیذ التدابیر الخاصة بأمن المستخدمین، الھیاكل والعتاد، وذلك بإعداد تقریر دوري -

 . القیام سنویا بجرد خاص للأثاث والتجھیزات، مع مراقبة دفاتر الجرد على مستوى كل مصلحة -

 . تطبیق برنامج إدخال الإعلام الآلي، مع متابعة وتركیب وصیانة التجھیزات وتكوین مستعملیھا -

 مكاتب) 06( تضم ھذه المدیریة الفرعیة ستة  :المدیریة الفرعیة للمنازعات والرقابة الجبائیة: ثالثا
 :مقسمة كالتالي

 :  المكاتب المتعلقة بمجال المنازعات* 

 : من مھام ھذا المكتب ما یلي ):الشكاوي(مكتب الاحتجاجات .  1

تلقي الطلبات الرامیة إلى الإعفاء من الضرائب أو تخفیضھا، التي أسست وعاءھا مفتشیات الضرائب  -
 . أو التدقیق في المحاسبة أو إعادة التقویمات، في مجال التسجیل لدرستھا والبث فیھا

استقبال الطلبات الرامیة إلى الإعفاء من الزیادات أو تخفیضھا، وحتى عقوبات التأخیر التي تطبقھا  -
 . قباضات الضرائب لدراستھا و البث فیھا

 . تلقي و دراسة الطلبات الرامیة للاحتجاج على إجراءات المتابعة أو المطالبة بالأشیاء المحجوزة -

 . شأنھا تساھم في تحسین إجراءات المنازعات الجبائیة اقتراح كل التدبیر اللازمة، والتي من -

 :  من مھام ھذا المكتب ما یلي:  مكتب المنازعات القضائیة و لجان الطعن.2
 . دراسة الطعون المشكلة ضد قرارات المدیر الولائي للضرائب، في مجال المنازعات الجبائیة -

تلقي ودراسة الطلبات الرامیة إلى تخفیض أو إلغاء مختلف الضرائب، الرسوم، الزیادات والعقوبات،  -
 . التي تفرضھا المصالح الجبائیة لعرضھا على لجان الطعن المختصة للبث فیھا

دراسة الطلبات التي یتقدم بھا قابضو الضرائب، المتعلقة بعدم إمكانیة التحصیل لأقساط مختلف  -
 . والرسوم غیر المصفاة في الآجال القانونیة لعرضھا على لجان الطعن المختصة الضرائب،

 . الدفاع أمام الھیئات القضائیة عن الاحتجاجات الضریبیة أو الإجراءات التي تلزم الإدارة الجبائیة -

تأسیس الطعون الخاصة بالاستئناف أمام الھیئات القضائیة المختصة، ضد القرارات والأحكام التي  -
 . یست في صالح الإدارة الجبائیة، والصادرة عن الغرف والمحاكم الإداریة المختصةل

 :  من مھام ھذا المكتب ما یلي :مكتب التبلیغ و الأمر بالتخفیض. 3

تبلیغ المكلفین بالضریبة والمصالح المعنیة بالقرارات الصادرة عن المدیر الولائي للضرائب في  -
 .  الصادرة في مجال الطعون الولائیة مجال المنازعات، وكذا القرارات

تبلیغ المكلفین بالضریبة والمصالح المعنیة بالقرارات الصادرة عن المحاكم التي فصلت في المجال  -
 . الجبائي، وفي إطار الإجراءات المدرجة أمام الھیئات القضائیة

 . والرسوم المماثلةضرائب المباشرة الأمر بالتخفیض والتصحیح بعدم قابلیة التحصیل في مجال ال -

 . مراقبة وتأشیر شھادات الإلغاء والتخفیض، التي تعدھا المفتشیات لمختلف الضرائب والرسوم  -

 :المكاتب المتعلقة بمجال الرقابة الجبائیة* 

 :من مھام ھذا المكتب ما یلي :مكتب البحث عن المادة الخاضعة لضریبة.1
إعداد بطاقیة خاصة بالإدارات والجماعات المحلیة، والمؤسسات والأشخاص الذین من المحتمل أن  -

 . تتوفر لدیھم المعلومات، التي تفیدھم في تأسیس وعاء الضریبة وتحصیلھا

 . برمجة التدخلات عن طریق فرق البحث، لجمع المعلومات وإرسالھا إلى مكتب مقارنة المعلومات -

تب والمفتشیات في ھذا الإطار وتقدیم الاقتراحات والآراء، التي من شأنھا تحسین تقییم أنشطة المك -
 . البحث عن المادة الخاضعة للضریبة
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 :من مھام ھذا المكتب ما یلي :مكتب البطاقیات ومقارنة المعلومات.2
 . تسیر البطاقیات المنجزة من طرف المكتب السابق، ومساعدة مفتشیات الوعاء على تأسیس بطاقیتھا -

حفظ رزم العقود بجمیع أنواعھا والخاضعة لإجراءات التسجیل، تسلیم المستخلصات منھا ضمن  -
 . الشروط المنصوص علیھا من التشریع والتنظیم المعمول بھما

 . تلقي المعلومات التي یتحصل علیھا المكتب، لتصفیتھا وتوزیعھا على المفتیشیات المعنیة لاستغلالھا -

تنظیم استغلال جداول الزبائن وسندات التسلیم والوثائق الأخرى، بكیفیة تعمل على التعجیل بتوزیع  -
 . المعلومات التي تتضمنھا ھذه الجداول والسندات

 . الرامیة إلى تحسین حفظ المعلومات، لاستغلالھا ومراقبة استعملھاتقدیم الاقتراحات والآراء  -

  :من مھام ھذا المكتب ما یلي :مكتب الأبحاث و المرجعات.3
إحداث وتسییر بطاقیة خاصة بالشركات والأشخاص الطبیعیین، الذین یحتمل أن یكونوا محل  -

 . التي تقررھا الإدارة المركزیة مراجعة أو مراقبة معمقة لوضعیتھم الجبائیة، على أساس المعایر

 . برمجة ومتابعة إنجاز القضایا الخاضعة للتدقیق المعمق بشكل سنوي، وتقیم النتائج المحصلة -

 . متابعة ومراقبة عمل فرق التدقیق أثناء وبعد عملیة التدقیق وفقا للتشریع، والتنظیم المعمول بھما -

 . ملیة التدقیق، ومتابعتھا بشكل مستمرالسھر على تحصیل الضرائب والرسوم الناتجة عن ع -

 . برمجة عملیات مراقبة التقویمات المتعلقة بإبرام عقود البیع المتعلقة بالعقارات، الأسھم والحصص -

 : وتتمثل المصالح الخارجیة لمدیریة الضرائب لولایة المسیلة في :المصالح الخارجیة: رابعا

 للمدیریة الولائیة للضرائب وكانت في السابق تعملھي مصلحة خارجیة تابعة : مفتشیة الضرائب*  
حسب  الاختصاص، فنجد مفتشیة للضرائب المباشرة وأخرى للضرائب غیر المباشرة، أما الثالثة 

ونظرا للإصلاح الضریبي تم إدماج مفتشیات  1994متعلقة بالتسجیل والطابع، إلا أنھ في سنة 
مصلحة جبایة المؤسسات : مصالح ھي) 04(عة الضرائب لبعضھا البعض، والتي تحتوي على أرب

والمھن الحرة، مصلحة جبایة الأشخاص الطبیعیین، مصلحة جبایة العقارات ومصلحة التدخلات، أما 
 : أبرز المھام الموكلة لھا ھي

 . تمسك و تسیر الملفات الجبائیة بكل أصنافھا، مع المتابعة المستمرة لكل التطورات المتعلقة بھا -

 . تطبیق مختلف التعلیمات، المرسلات والمناشیر المتعلقة بمختلف الضرائب والرسوم -

 . تسجیل الجداول ا لاسمیة الخاصة بالمكلفین المنتمین لھا إقلیمیا، وإرسالھا إلى المدیریة الولائیة -

  .القیام بتدخلات وزیارات میدانیة بھدف المعاینة، الإحصاء والبحث عن النشاطات غیر المصرحة -

 . تسجیل ومتابعة مختلف التصریحات للمكلفین بالضریبة ،من أجل إعداد الضرائب الواجبة الدفع -

 .  القیام بالرقابة الشاملة على مستوى ملفات المكلفین بالضریبة، خاصة منھا التابعة للنظام الحقیقي -

 . ئب المستحقةاستغلال المعلومات الواردة من مختلف المصالح والمدیریة الولائیة، لفرض الضرا -

 . الشكاوي واحتجاجات الموطنین مع تزویدھم بالمعلومات المطلوبة ،استقبال المكلفین بالضریبة -

 : قباضة الضرائب* 
ھي أیضا مصلحة خارجیة تابعة لمدیریة الضرائب، ولم یتغیر ھیكلھا لكونھا تسعى جاھدة لتحصیل 

حصیل لفائدة خزینة الدولة، وعلیھ فإن مختلف الضرائب، الرسوم، الغرامات وغیرھا من سندات الت
قباضة الضرائب تعتبر المرحلة الأخیرة لجني ثمار مجھودات الإدارة الجبائیة  بعد كل المھام السابقة، 

أمانة الصندوق، مصلحة المحاسبة ومصلحة المتابعات، في حین ): 03( أما مصالح القابضة فھي ثلاثة 
 : الرئیسیة في تحصیل مختلف الضرائب والرسوم نجد منھاأبرز المھام الموكلة لھا بعد المھمة 

 . تتكفل بجداول الضرائب وسندات التحصیل لمختلف الضرائب، الرسوم والغرامات القضائیة -
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 . تنفیذ كل العملیات النقدیة المرتبطة بالدفع والقبض، ثم تحویل الموارد المحصلة للخزینة العمومیة -

استقبال مختلف شیكات البنك، الخزینة العمومیة والصكوك البریدیة كوسیلة دفع للض رائب  -
 . والرسوم

 . مسك محاسبة قانونیة ومنتظمة بدفاتر وسجلات محاسبیة، مع إنجاز عدة قوائم مالیة بشكل دوري -

 . لضرائبالحفاظ على امتیازات الخزینة العمومیة بالجدیة في العمل، وعدم التقصیر في تحصیل ا -

القیام بالتحصیل الجبري عن طریق إجراء متابعات مستمرة بدرجات مختلفة من أخطار  وغلق  -
 . للمحلات،  وحجز الممتلكات بالنسبة للمكلفین المتھربین من دفع مستحقاتھم الضریبیة تجاه القباضة

 : الطریقة المتبعة في الدراسة
یتم استعراض في الطریقة المتبعة للدراسة كل من مجتمع وأداة الدراسة، وكذلك التعرف على مختلف 

 . الأسالیب المستخدمة في الدراسة، وكذا ثبات وصدق أداة الدراسة

مدیریة الضرائب على مستوى ...) إطارات، مسیرین(یمثل مجتمع الدراسة موظفي : مجتمع الدراسة* 
 . ولایة المسیلة

تم فعلى أفراد العینة  40حیث تم توزیع تم اختیار عینة الدراسة بطریقة عشوائیة، : ینة الدراسةع* 
استبیان لعدم اكتمال الإجابة على الأسئلة كونھ  02، وتم استبعاد قابل لدراسة استبیان فقط 38استرجاع 

ھي الخاضعة للتحلیل غیر صالحة لإجراء الدراسة علیھا، وبذلك تبین أن عدد الاستبیانات الصالحة و
 .استبیان 36

 : أداة الدراسة 
تم استخدام الاستبیان كأداة لجمع البیانات حول موضوع الدراسة، : طریقة تحضیر الاستبیان: أولا

وصمم ھذا الاستبیان وفقا لأھداف الدراسة وفرضیاتھا، حیث مرت عملیة تحضیره بعدة مراحل تمثلت في 
 : ما یلي

تم إعداد وتصمیم عبارات الأسئلة بأسلوب بسیط وواضح، بحیث تك ون قابلة للفھم من قبل  -
 . المستجوبین ولا تحتاج إلى تفسیرات أخرى متعددة

 . عرض الاستبیان لعملیة التحكیم من قبل الأستاذ المشرف -

 . تعدیل الاستبیان بشكل أولي حسب ما یراه المشرف -

 . میع أفراد العینة لجمع البیانات اللازمة للدراسةالقیام بتوزیع الاستبیان على ج -

تضمن الاستبیان مجموعة من الأسئلة حول موضوع الدراسة، حیث تم تقسیمھ : تقسیم الاستبیان: ثانیا
 : النحو التاليعلى  قسمین إلى

متعلق بالمتغیرات الدیمغرافیة لعینة الدراسة، وذلك للتعرف على المعلومات الشخصیة  :القسم الأول
 الفئة العمریة، الدرجة العلمیة، الجنس،: أسئلة والمتمثلة في 05والخصائص الوظیفیة، حیث تضم 

 . التخصص العلمي، الوظیفة ومدة الخبرة المھنیة

 : قسیمھ إلى محورین كما یليمتعلق بمحاور الدراسة، حیث تم ت :القسم الثاني

الإفصاح : مبادئ، كما یلي 4سؤالا حول الحوكمة الضریبیة، تم توزیعھا على  24تضمن : المحور الأول
 . المسؤولیة، العدالة والاستقلالیة، المساءلة، والشفافیة

 . حول التھرب الضریبي سؤال 12 تضمن: المحور الثاني

في إعداد إجابات الاستمارة المتعلقة بالمحورین، وذلك لقیاس ثلاثي كذلك تم استخدام مقیاس لیكارت ال
 :  رأي أفراد العینة بشأن أسئلة الاستبیان، كما ھي موضحة في الجدول أدناه
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 . ثلاثيمقیاس لیكارت ال: )03(الجدول رقم 
 الإجابة  مو افق  محاید غیر موافق

 الدرجة  03 02 01

، دار خوارزم العلمیة للنشر والتوزیع Spssعبد الفاتح عز، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام : المصدر
 .540، ص2007الإسكندریة، سنة 

 :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة
بعد الحصول على البیانات وجمعھا، تم تفریغھا و تحلیلھا وذلك من خلال استخدام بعض الأسالیب 

 . 20Spssالإحصائیة الوصفیة والاستدلالیة، والتي وفرھا برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

 : وتم استخدام منھا ما یلي: أسالیب الإحصاء الوصفي: أولا

تم استخدام التوزیعات التكراریة، وذلك بھدف التعرف على تكرار الإجابات  :التوزیعات التكراریة -
 . عند أفراد العینة لكل عبارة من عبارات الاستبیان

تم استخدام النسب المئویة لمعرفة نسبة الأفراد الذین اختاروا كل بدیل من بدائل  :النسب المئویة -
 . الأجوبة عن فقرات الاستبیان

م استخدام المتوسط الحسابي لمعرفة اتجاه أراء المستجوبین، حول كل عبارة من ت :المتوسط الحسابي -
 . عبارات الاستبیان، وكمؤشر لتحدید الأھمیة النسبیة للفقرات الوا ردة في استبیان الدراسة

تم استخدام الانحراف المعیاري لمعرفة درجة التشتت للقیم عن وسطھا  :الانحراف المعیاري -
 . تأكید دقة التحلیلالحسابي، من أجل 

 : وتم استخدامھ في: أسالیب الإحصاء الاستدلالي: ثانیا

تم استخدامھ لمعرفة مستوى ثبات بیانات الاستبیان، یعني الاستقرار في  :معامل الثبات ألفاكرونباخ -
 النتائج وعدم تغیرھا بشكل كبیر لو تم إعادة توزیعھا على أفراد المجتمع عدة مرات خلال فترة زمنیة

 . معینة

وذلك لمعرفة علاقات الارتباط بین فقرات الاستبیان ومحاوره، حیث یكون  :معامل الارتباط بیرسون -
الارتباط قویا عند اقتراب قیمتھ من الواحد الصحیح، وضعیف عند اقترابھ من الصفر، وعندما تكون 

 . اط عكسيقیمتھ موجبة یكون الارتباط طردیا، وعندما تكون القیمة سالبة یكون الارتب

 . تم استخدامھ لمعرفة مستوى تفسیر المتغیر المستقل للمتغیر التابع :معامل التحدید -
وھو دراسة للتوزیع المشترك للمتغیرین التابع والمستقل، والھدف من دراستھ ھو  :الانحدار البسیط -

التابع تبعا لتغیر قیم  إیجاد دالة العلاقة بینھما، والتي تساعد على تفسیر التغیر الذي یطرأ على المتغیر
 . المتغیر المستقل 

 : اختبار ثبات وصدق أداة الدراسة
من أجل التأكد من ثبات أداة  حساب معامل الثبات ألفاكرونباخقمنا ب: ثبات أداة الدراسة: أولا

التجانس الداخلي لكل فقرة من فقرات الاستبیان، ویأخذ ھذا المعامل و، والذي یشیر إلى الصدق الدراسة
 0.6ن م إذا كانت قیمتھمقبولا ھذا المعامل یكون ولصحیح، قیمة تتراوح بین الصفر والواحد ا

  .وأكثر،والجدول التالي یبین نتائج معامل ألفاكرونباخ لھذا الاستبیان
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 . نتائج معامل ألفاكرونباخ): 04( الجدول رقم
معامل 

 ألفاكرونباخ 
عدد 

 المحو ر  العنوان  الفقرات 

 المحور الأول  مبادئ الحوكمة الضریبیة  24  0.863

 المحور الثاني  التھرب الضریبي  12 0.804

 المجموع  جمیع فقرات الاستبیان  36 0.905

  .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامج  البینمن إعداد الط: المصدر                          

 : التعلیق

أن الثبات لمتغیرات الدراسة مقبول، حیث  لأن معام نلاحظیمكن أن )  04(من خلال الجدول رقم    
وھي نسبة مقبولة، أما المحور الثاني فبلغت % 86.3لمحور الأول مقدارھا قیمة ألفاكرونباخ ل

فقد بلغ معامل الثبات  لجمیع فقرات الاستبیانأما بالنسبة ، جدا كذلك نسبة مقبولة%80.4نسبتھ
 التحلیل والقیام بالدراسة واختبار فرضیاتھا یمكن استعمالھا فيلة ، وھذا یعني ونسبة مقبو%90.5فیھا

 . فھي قیمة جیدة جیدا في ثبات الاستبیان

 :صدق أداة الدراسة: ثانیا

التحقق من صدق الاتساق الداخلي لعبارات  من أجل :صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة
كل فقرة من فقرات  الارتباط بي درجات خلال بیانمن بحساب معامل الارتباط بیرسون نا الاستبیان قام

الاستبیان والدرجة الكلیة للمحور التابع لھ، وفي ما یلي سنوضح مستوى الاتساق الداخلي لفقرات 
 : المحور الأول والثاني

 :الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول مبادئ الحوكمة الضریبیة

 . المحور الأول مبادئ الحوكمة الضریبیةالاتساق الداخلي لفقرات : )05(الجدول رقم

 مستوى 

 الدلالة 

 معامل 

الارتباط 
 بیرسو ن 

 البعد  الرقم  العبارة 

0.000 **0.738 
سهولة أداء مهامك الوظیفیة بسبب القوانین الداخلیة التي 

 .تهیكل مؤسستك
 01 

0.001 **0.564 
بتقدیم خدماتها على أكمل وجه بسبب تمتع تقوم مؤسستك 

 .جهاتها الرقابیة بالسلطة الكاملة للقیام بذلك
 02 

 03  للمهام والوظائفیتوافر في مؤسستك وصف واضح  0.481** 0.007

   
   

  
فیة

شفا
وال

ح 
صا

لإف
دأ ا

مب
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 04  مجموعة من قوانین الفعالة مدربتكیحكم أداء عمل   -  -

  05 واضحةخطوط السلطة في تعاملك مع المسؤولین  0.733** 0.000

0.00 **0.577 

الهیكل التنظیمي الحالي یساعد في تبیین الصلاحیات 
 .والمسؤولیات بین مختلف الأقسام في مؤسستك

 

06 

 

0.044  *0.371  
تقوم مدریتك بالاهتمام بالشكاوى الكتابیة أو الشفویة التي 

  07 .یقدمها موظفیها أو الموكلین بالضرائب
 

0.054  0.206  

بالعدالة والشفافیة في نشر المعلومات المتعلقة تتمتع مؤسستكم 
 بالتحصیل الضریبي والوافرات الضریبة

 

08  

 

0.000  **0.738  
مؤسستك تقوم بعقد اجتماعات من اجل مشاركة موظفیها في 

  09 اتخاذ قرارات العمل بها

 

0.001  *0.580  
یتمتع المسؤولین بصلاحیات واسعة في إشرافهم على الموظفین 

 تحت سلطتهمالذین هم 
دأ   10

مب
ءلة

سا
الم

 

0.007  **0.479  
جراءات تأدیبیة في  یخضع الموظفون في مؤسستك  لعقوبات وإ

  11 حالة ارتكاب أخطاء  
 

0.000  **0.626  
یخض جمیع الموظفون في مؤسستك الى تقدیم تبریر عن 

 .الأخطاء والتجاوزات المرتكبة
12  

 

0.001  **0.584  
فجائیة من طرف الجهة الویة تخضع مؤسستك لزیارات تفتیش 

 .علیها
13  

 

0.07  0.301  
مجلس الإدارة في مؤسستك یقوم بحل المشاكل في فور وقوعها 

 لمنع عرقلة سیر العمل
مبدأ   14

المسؤولیة
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0.022  *0.416  
یتمتع مجلس الإدارة في مؤسستك بدرجة عالیة  من الكفاءة في 

 إدارة الطاقم البشري
15  

0.009  **0.467  
الموظفین یلتزمون باللوائح و القوانین وأخلاقیات العمل جعل 

 من مهام مجلس الإدارة في مؤسستك
16  

0.002  **0.547  
في مؤسستك بصفة دوریة في خطط  الإدارةیجتمع مجلي 

 محددة مسبقا
17  

0.015  *0.441  
تقوم المؤسسة بتعویض المكلفین بالضریبة في حالة انتهاك 

  18 .حقوقهم ومصالحهم
 

0.006  **0.492  
في حالة إعادة التقییم تقوم مؤسستك بإعادة الإفصاح بالنتائج 

  19 .الضریبیة

الة
لعد

أ ا
مبد

 

0.001  **0.586  
تتمتع مؤسستك بقنوات اتصال واسعة تربط بین الموظف داخل 

  20 .المؤسسة والمكلف بالضریبة لرد على انشغالاته

0.002  **0.540  
القیام بعملیة التحصیل توفر مؤسستك تسهیلات من أجل 

 الضریبي من المكلفین
21  

  22 .لمؤسستك جهات رقابیة وتنظیمیة تتمتع بالاستقلالیة التامة  0.512**  0.004

مبدأ الإستقلالیة
 

  23 لمؤسستك قوانین وأنظمة داخلیة تشمل عمل الموظفین  0.560**  0.001

  24 تنفیذهالمؤسستك جملة من القوانین وتسهر على   0.611**  0.000

 
الارتباط دالة إحصائیة عند مستوى دلالة ** α≤0.05الارتباط دالة إحصائیة عند مستوى دلالة *

0.01≤α࢙࢙࢖࢙من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر૛૙  
 : التعلیق

) 4(عدى الفقرة رقم ر ما ي بین الفقرات والمحووجود ارتباط قو نلاحظ  (05)  ل رقممن خلال الجدو   
فھي غیر مرتبط مع المحور الأول، حیث أن معامل ارتباط  لبقیة فقرات المحور الأول والبالغ عددھم 

( عند مستوى دلالة ما بینھذه القیمة تندرج  فقرة حیث) 0.738(و ) 0.206(تتراوح قیمتھ مابین )  23(
α≤ 0.01 وα≤0.05 (الاستبیان تتمتع بدرجة عالیة من الاتساق  ھذا یؤكد أن فقرات المحور الأول من، و

  . للتطبیق على عینة الدراسةوصالحة  الداخلي، وأنھا صادقة 
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 : التھرب الضریبي: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني

 .الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني التھرب الضریبي: )06(الجدول رقم

معامل الارتباط  مستوى الدلالة 
 الرقم  العبارة  ن بیرسو 

0.032 **0.393 
یتم قیاس القیمة الحقیقیة لقیمة الدخل الخاضع للضریبة  في 

 01  .مؤسستك بفضل نظام المعلومات المحاسبي

0.019 *0.424 
تقوم مؤسستك بردع المكلفین المتخلفون عن دفع الضریبة من 

 02  .القانونیة المتعلقة بالتشریعات الضریبیة الإجراءاتخلال 

 0.001 0.013 
یساهم في سد الثغرات  مؤسستكم تطبق نظام معلومات محاسبي

 03  .الضریبیة

0.013 0.279 
النظام المحاسبي في مؤسستك یمنع المكلفین من استغلال 

 04  .الثغرات الضریبیة

0.003 **0.517 
للتقلیل من الخسائر التي تتولد عن التهرب الضریبي مؤسستكم 

 05  التوعیة للمواطنینتقوم بعملیات 

0.05 *0.362 
تستعمل مؤسستك الرقابة الجبائیة المفروضة من طرف إدارة 

 06  .للحد من ظاهرة التهرب والغش الضریبي الضرائب

0.019 *0.424 
حالة التأخر عن سداد مؤسستكم تراعي ظروف المكلفین في 

 07  .مستحقاتهم

0.003 0.190 

والإعفاءات لبعض المكلفین  توجد في مؤسستكم بعض الحوافز
 .الملتزمین بدفع الضرائب

 
 08 

0.037 0.278 

توجد في مؤسستك معوقات إداریة تأثر على موثوقیة معلومات 
 .التصریحات

 
 09 

0.000 **0.696 
تقوم مؤسستكم بتطبیق الجودة الشاملة مما یزیدمن الالتزام 

 10  .الضریبي للمكلفین
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0.014 *0.445 
الفجوة الضریبیةفي مؤسستكبین مقرر الضریبة والمكلفتأثر  

 11 .على مصداقیة المعلومات فیها

0.041 *0.375 

التسهیلات التي تقدمها مؤسستك تساعد على التغلب على 
 ظاهرة التهربات الضریبة

 
12 

  . α≥0.01دلالة الارتباط دالة إحصائیة عند مستوى **α≥0.05الارتباط دالة إحصائیة عند مستوى دلالة *

  .૛૙࢙࢙࢖࢙من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر                  

 : التعلیق

والمحور )11(یتضح أن ھناك ارتباط قوي بي الفقرات  التي یبلغ عددعا  )07(من خلال الجدول رقم  
ذلك یفسر وجود ارتباط قوي بین الفقرات  ،)0.517(و)0.013( ما بینالدرجة الكلیة للمحور حیث بلغت 

أن فقرات  مایبین، وھذا )α≥0.05(و ) α≤0.01(والمحور الذي تندرج ضمنھ، عند مستوى دلالة ما بین  
المحور الثاني من الاستبیان تتمتع بدرجة عالیة من الاتساق الداخلي، وأنھا وصالحة للتطبیق على عینة 

  . الدراسة
 

یبین الاتساق البنائي لأداة الدراسة مدى الارتباط كل محور : صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة
من محاور الدراسة بالدرجة الكلیة لفقرات الاستبیان، والجدول الموالي یبین مستوى الاتساق البنائي بین 

 : فقرات المحور الأول والثاني

 .رالاتساق البنائي للمحاو): 07(ل رقم الجدو

معامل الارتباط  مستوى الدلالة 
 المحو ر  العنوان  بیرسو ن 

 1المحور  مبادئ الحوكمة الضریبیة  0.829** 0.000 

 2المحور  التھرب الضریبي  0.820** 0.000 

 α≥0.01الارتباط دالة إحصائیة عند مستوى دلالة                       

  .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر            

 : التعلیق

یتضح لنا أن معاملات الارتباط بین المحور الأول والثاني والاستبیان ككل ) 08(ل رقممن خلال الجدو
في كل من  )0.829(و ) 0.820(، حیث بلغت ما بین)α≥0.01(دالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

الصدق البنائي وبالتالیفالاستبیان یتمتعبا یفسر وجود ارتباط قوي بین محاور الاستبیان، المحورین، وھذ
  . لمحاوره، وأنھا صادقة لما وضعت لقیاسھ وصالحة للتطبیق على عینة الدراسة
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  تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني

 : تحلیل النتائج المتعلقة بآراء عینة الدراسةعرض و
سنتناول في ھذا المطلب عرض و تحلیل النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة والإجابة على التساؤلات،    

الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تحلیل فقرات الاستبیان،  البیانات ووذلك في ظل ما أسفرت عنھ 
  .والتي أعدت للتعرف على دور مبادئ الحوكمة الضریبیة في الحد من التھرب الضریبي

الإحصائي لتحلیل البیانات و المعلومات التي تم جمعھا من خلال استبیان  20Spssوقد تم استخدام برنامج    
الدراسة، وإجراء المعالجة الإحصائیة اللازمة لوصف خصائص مجتمع الدراسة، وذلك باستخدام بعض 

بالاعتماد على مقیاس (اري مقاییس الإحصاء الوصفي، والمتمثلة في المتوسط الحسابي  والانحراف المعی
لإجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الاستبیان، المتعلقة بالمحور الأول حول ) لیكارت الخماسي

مبادئ الحوكمة الضریبیة  والمحور الثاني حول التھرب الضریبي، وقد تقرر أن تكون فئات ودرجات 
 : سلم الموضح في الجدول التاليالمتوسط الحسابي لإجابات المبحوثین عن كل عبارة حسب ال

 .الحدود الدنیا والعلیا لفئات المتوسط الحسابي المختار للدراسة): 08(الجدول رقم

 الدرجة  منخفض  متوسط رتفعم

المتوسط  [66-1..1[ [2.32-1.67[  [3-2.33[ 
 الحسابي 

 .من إعداد الطلبة: المصدر

 : أبعاد مبادئ الحوكمة: عرض وتحلیل النتائج المتعلقة بآراء المبحوثین حول فقرات المحور الأول
لمعرفة مدى الالتزام بتطبیق أبعاد مبادئ الحوكمة من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة، تم التحقق 

  :من تطبیق كل مبدأ وذلك من خلال حوصلة النتائج المتوصل إلیھا في الجداول التالیة

 : تحلیل نتائج فقرات البعد الأول ضمان وجود إطار فعال للحوكمة الضریبیة                 
 

 .النتائج الإحصائیة لفقرات البعد الأول): 09(الجدول رقم                       

 لترتیب ا
 مستوى 

 القبو ل 

 الانحراف 

 المعیاري 

 الوسط 

 الحسابي 

التكرارات والنسب 
 )%( المئویة

 العبارة  المقیاس 

 محاید موافق
غیر 
مواف

 ق 

 2.27 0.691 متوسط 3
سهولة أداء مهامك الوظیفیة  التكرار  4 14 12

بسبب القوانین الداخلیة التي 
 تهیكل مؤسستك

 النسبة  13.3 46.7 40

 2.47 0.776 مرتفع 3
 التكرار  5 6 19

تقوم مؤسستك بتقدیم 
خدماتها على أكمل وجه 
بسبب تمتع جهاتها الرقابیة 

 النسبة  16.7 20 63.3 بالسلطة الكاملة للقیام بذلك
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 2.83 0.379 مرتفع 3
یتوافر في مؤسستك وصف  التكرار  0 5 25

 للمهام والوظائفواضح 
 النسبة  0 16.7  83.3

 3 0.00 مرتفع 3

 ؤسستكیحكم أداء عمل م التكرار  0 0 30
 مجموعة من قوانین الفعالة

 النسبة  0 0 100

3 

 

 

 

 

 

 مرتفع

0.718 2.37 

  التكرار 4 11 15
خطوط السلطة في تعاملكمع 

 المسؤولین واضحة

  النسبة 13.3 36.7 50

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 مرتفع

0.776 2.53 

  التكرار 5 4 21
الهیكل التنظیمي الحالي 
یساعد في تبیین الصلاحیات 
والمسؤولیات بین مختلف 

 .الأقسام في مؤسستك

 
  النسبة 16.7 13.3 70

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

 

 

0.450 

 

 

 

 

 

2.73 

  التكرار 0 8 22
بالاهتمام  مؤسستكتقوم 

بالشكاوى الكتابیة أو الشفویة 
التي یقدمها موظفیها أو 

 الموكلین بالضرائب

  النسبة 0 26.7 73.3

 

 

 

 

 

 

 

 
  التكرار 0 5 25

تتمتع مؤسستكم بالعدالة 
والشفافیة في نشر المعلومات 
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3 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

0.379 

 

 

 

2.83 

  النسبة 0 16.7 83.3

المتعلقة بالتحصیل الضریبي 
 والوافرات الضریبة

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 متوسط

 

 

 

 

 

0.691 

 

 

 

 

 

2.27 

  التكرار  4  14  12
مؤسستك تقوم بعقد اجتماعات 

مشاركة موظفیها في جل أمن 
 اتخاذ قرارات العمل بها

  النسبة  13.3  46.7  40

 الإفصاح والشفافیةنتائج البعد الأول  1.900 0.661 متوسط 3

 .20Spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات برنامج :المصدر            

  :التحلیل 

في المؤسسة  لمعدالأفصاح والشفافیةمتوسط وجود  ھناكنلاحظ أن  )09(رقممن خلال الجدول     
بحیث تنتمي ، )0.661(بانحراف معیاري  )1.900(،حیث بلغ المتوسط الحسابي لھذا البعد محل الدراسة

 .  متوسطة، وعلیھ ھذا البعد یشیر إلى نسبة قبول ]2.32-  1.6المتوسط إلى الفئة قیمة ھذا

یحكم "الوزن النسبي، والتي تنص على على المرتبة الأولى من حیث  رابعةإذ حصلت العبارة ال
] 3-2.34[والذي ینتمي إلى الفئة ) 3(، بمتوسط حسابي "مجموعة من قوانین الفعالة ؤسستكأداء عمل م

مجموعة على أن ھناك ،وھذا ما یدل فعلا )0(،وبانحراف معیاري یقدر بوالتي تمثل نسبة قبول مرتفعة 
 .ومنه هذا البعد یشیر لنسبة قبول مرتفعة. التي تحكم عمل المؤسسة محل الدراسة من قوانین الفعالة

 بالترتیب على  في المرتبة الثانیة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص ثالثة و الثامنةتلیھا العبارة ال
 تتمتع مؤسستكم بالعدالة والشفافیة في نشر"و "للمهام والوظائفیتوافر في مؤسستك وصف واضح "

والذي ینتمي إلى ) 2.83(، بمتوسط حسابي "المعلومات المتعلقة بالتحصیل الضریبي والوافرات الضریبة
ومن خلال ما یلي ، )0.379(والتي تمثل نسبة قبول مرتفعة ، وبانحراف معیاري یقدر ب ]3 -  2.33[الفئة

 وكذلك على تتسم  للمهام والوظائفوصف واضح یتضح أن المؤسسة محل الدراسة تتوافر فعلا  على 
أي أن هذا البعد .بالعدالة والشفافیة في نشر المعلومات المتعلقة بالتحصیل الضریبي والوافرات الضریبة

  . یشیر لنسبة قبول مرتفعة
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ثم تلیهم العبارة السابعة في المرتبة الثالثة والعبارة السادسة والثانیة والخامسة فهي تحل المراتب بالترتیب 
وانحرافات معیاریة  ]3- 2.34[ة، الخامسة، السادسة وبمتوسط حسابي یقع ضمن المجال كما یلي الرابع

 یدل على المؤسسة تتمتع تقوم فعلا وھذا ما0.7180.718، 0.776،0.776، 0.450بالترتیب كما یلي
تبیین وكذلك فهي  بالاهتمام بالشكاوى الكتابیة أو الشفویة التي یقدمها موظفیها أو الموكلین بالضرائب

بفضل هیكلها التنظیمي الحالي، بالإضافة  الصلاحیات والمسؤولیات بین مختلف الأقسام في مؤسستك
، تقوم بتقدیم خدماتها على أكمل وجه بسبب تمتع جهاتها الرقابیة بالسلطة الكاملة للقیام بذلكإلى أنها 

 .وأخیرا فهي تتمیز وضوح خطوط سلطتها في تعامل العمال مع المسؤولین

من حیث الوزن النسبي، والتي  أما في المرتبة الأخیرة فقد جاءت العبارة الأولى والعبارة التاسعة     
مؤسستك تقوم "و "سهولة أداء مهامك الوظیفیة بسبب القوانین الداخلیة التي تهیكل مؤسستك"تنص على 

) 2.27(قدره  حسابي ، بمتوسط"بعقد اجتماعات من أجل مشاركة موظفیها في اتخاذ قرارات العمل بها
، وبانحراف معیاري یقدر  متوسطةوالتي تمثل نسبة قبول  [2.33-1.67[والذي ینتمي إلى الفئة

تسهل قیام الأفراد فیها بمهامهم وكذلك الداخلیة قوانین على أن المؤسسسة فیھا ، وھذا ما یدل )0.691(ب
  .بة متوسطة فقط حسب أراء عمالهاولكن بنس مشاركة موظفیها في اتخاذ قرارات العمل بهاقیامهاب

 : تحلیل نتائج فقرات البعد الثاني والإفصاح والشفافیة في المؤسسة الضریبیة
 

 .النتائج الإحصائیة لفقرات البعد الثاني): 10(الجدول رقم

الترتی
 ب 

 مستوى 

 القبو ل 

 الانحراف 

المعیار 
 ي 

 الوسط 

الحساب
 ي 

التكرارات والنسب 
 )%(المؤویة 

 العبارة  المقیاس 
محا موافق

 ید
غیر 

 موافق

 2.33 0.844 محاید 2

یتمتع المسؤولین  التكرار 7 7 13
بصلاحیات واسعة في 
إشرافهم على الموظفین 

 النسبة 23.3 23.3 53.3 الذین هم تحت سلطتهم

 2.2 0.664 محاید 1

یخضع الموظفون في  التكرار 0 8 22
مؤسستك  لعقوبات 
جراءات تأدیبیة في حالة  وإ

 النسبة 0 26.7 73.3 ارتكاب أخطاء  

 2.73 0.450 موافق 3
یخض جمیع الموظفون في  التكرار 4 16 10

تقدیم تبریر  إلىمؤسستك 
 النسبة 13.3 53.3 33.3عن الأخطاء والتجاوزات 
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 المرتكبة

 2.33 0.837 طمتوس 2
تخضع مؤسستك لزیارات  التكرار 7 6 17

تفتیش فجائیة من طرف 
 النسبة 23.3 20 56.7 علیها مسؤولةالجهة ال

: نتائج البعد الثاني 1.833 0.746 متوسط 2
 المساءلة

 

 .20Spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات برنامج:المصدر

 
  :التحلیل 

في المؤسسة الضریبیة محل الدراسة،  المساءلةبعد وجود متوسط لنلاحظ ) 10(رقممن خلال الجدول    
  :ویتضح ذالك من خلال ما یلي 

من حیث الأھمیة النسبیة المعطاة لھ من قبل عینة الدراسة،حیث بلغ المتوسط  ثانيجاء في الترتیب ال   
المتوسط تنتمي إلى ، والملاحظ أن قیمة ھذا )0.746(بانحراف معیاري ) 1.833(الحسابي لھذا البعد 

  . متوسطة، وعلیھ ھذا البعد یشیر إلى نسبة قبول [2.33- 1.67[ الفئة

یخض جمیع "على المرتبة الأولى من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  ثالثةإذ حصلت العبارة ال
) 2.73(، بمتوسط حسابي"تقدیم تبریر عن الأخطاء والتجاوزات المرتكبة إلىالموظفون في مؤسستك 

، )0.450(،وبانحراف معیاري یقدر ب ةوالتي تمثل نسبة قبول مرتفع [3-2.34 [والذي ینتمي إلى الفئة
في حال  تیخضع موظفیھا إلى تبریر الأخطاء والتجاوزاوھذا ما یدل على أن المؤسسة محل الدراسة 

 .قیامھم بھا

ان ث الوزن النسبي، والتي تنصالمرتبة الثانیة من حی الأولى والرابعة حیث احتلواتلیھا العبارة    
 "یتمتع المسؤولین بصلاحیات واسعة في إشرافهم على الموظفین الذین هم تحت سلطتهم"على  بالترتیب 

) 2.33(، بمتوسط حسابي"ة علیهاولؤ مستخضع مؤسستك لزیارات تفتیش فجائیة من طرف الجهة ال"و
، وبانحراف معیاري یقدر  متوسطةوالتي تمثل نسبة قبول  [2.33-1.67[والذي ینتمي إلى الفئة 

حیث أن المسؤولیة في المؤسسة لدیھم صلاحیات واسعة في إشرافھم على الموظفین الذین ، )0.837(ب
تحت سلطتھم وكذلك ھذه المؤسسة تخضع لزیارات تفتیشیة فجائیة من الجھة المسؤولة علیھا ولكن بنسبة 

 .متوسطة 

یخضع الموظفون في "من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  لرابعة ایة في المرتبة الثان وأخیرا   
جراءات تأدیبیة في حالة ارتكاب أخطاء والذي ینتمي إلى ) 2.2(،  بمتوسط حسابي"مؤسستك  لعقوبات وإ

، وھذا یدل أن )0.664(والتي تمثل نسبة قبول متوسطة، وبانحراف معیاري یقدر ب[ 2.33-1.67[الفئة
  .فقط في بعض الأحیان تخضع موظفیھا لعقوبات تأدیبیة عند ارتكابھم للأخطاءالمؤسسة محل الدراسة 
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  : تحلیل نتائج فقرات البعد الثالث المشاركة الجماعیة لعمال الضرائب في المؤسسة الضریبیة

 .النتائج الإحصائیة لفقرات البعد الثالث) 11(الجدول رقم

 الترتیب 
 مستوى 

 القبو ل 

 الانحراف 

 ي المعیار

 الوسط 

 الحسابي 

  )%(التكرارات والنسب المؤویة 

 موافق العبارة  المقیاس 
غیر  محاید

 افق مو

 2.77 0.430 مرتفع 3

مجلس الإدارة في  التكرار  0 7 23
مؤسستك یقوم بحل 
المشاكل في فور وقوعها 

 .لمنع عرقلة سیر العمل
 النسبة  0 23.3 76.6

 2.67 0.661 مرتفع 3

یتمتع مجلس الإدارة في  التكرار  3 4 23
مؤسستك بدرجة عالیة  
من الكفاءة في إدارة الطاقم 

 النسبة  10 13.3 76.6 .البشري

 2.27 0.691 متوسط 2
 التكرار  4 14 12

جعل الموظفین یلتزمون 
باللوائح و القوانین 
وأخلاقیات العمل من مهام 
 النسبة  13.3 46.7 40 مجلس الإدارة في مؤسستك

 2.2 0.887 متوسط 2

 التكرار  9 6 15
في  الإدارة سیجتمع مجل

مؤسستك بصفة دوریة في 
 خطط محددة مسبقا

 النسبة  30 20 50

مبدأ نتائج البعد الثالث  1.67 0.711 متوسط 2
 المسؤولیة

 

  .20Spssعلى مخرجات برنامجمن إعداد الطلبة اعتمادا :المصدر

 : التحلیل

مؤسسة نلاحظ أن بعد المشاركة الجماعیة لعمال الضرائب في ال) 11(من خلال الجدول رقم    
من حیث الأھمیة النسبیة المعطاة لھ من قبل عینة الدراسة  ،حیث بلغ  .... الضریبیة، جاء في الترتیب

 حیث تنتمي قیمة ھذا المتوسط، )0.711(معیاري بانحراف )  1.67(المتوسط الحسابي لھذا البعد 
،وعلیھ ھذا البعد یشیر إلى نسبة قبول متوسطة، كما نلاحظ من [2.33-1.67 [ المتوسط تنتمي إلى الفئة

متوسط إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد أنھا تشكل نسب قبول متوسطة باستثناء العبارة 
 . یر إلى نسبة قبول مرتفع التي تشوالثانیة  الأولى 

مجلس الإدارة "إذ حصلت العبارة الأولى على المرتبة الأولى من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على 
) 2.77(، بمتوسط حسابي"في مؤسستك یقوم بحل المشاكل في فور وقوعها لمنع عرقلة سیر العمل
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، ھذا ما )0.43(، وبانحراف معیاري یقدر بوالتي تمثل نسبة قبول مرتفع [3-2.34[والذي ینتمي إلى الفئة
 .على أن مجلس أدارة المؤسسة ھو الذي یقوم بحل المشاكل فور وقوعھایدل 

یتمتع مجلس الإدارة في "في المرتبة الثانیة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  نیةتلیھا العبارة الثا
والذي ینتمي إلى ) 2.67(، بمتوسط حسابي"البشريمؤسستك بدرجة عالیة  من الكفاءة في إدارة الطاقم 

، وھذا ما یدل أن )0.661(، وبانحراف معیاري یقدر ب مرتفعة والتي تمثل نسبة قبول [  3-2.67[الفئة
 . یتمتع مجلس إدراتھا بدرجة عالیة من الكفاءة في إدارة المورد البشریة فیھافي المؤسسة محل الدراسة 

جعل الموظفین " في المرتبة الثالثة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  ثالثةثم جاءت العبارة ال
، بمتوسط حسابي " یلتزمون باللوائح و القوانین وأخلاقیات العمل من مهام مجلس الإدارة في مؤسستك

، وبانحراف معیاري یقدر ب مرتفعةوالتي تمثل نسبة قبول  [  3- 2.34[ والذي ینتمي إلى الفئة)2.27(
من مھام مجلس إدراتھا ھو دعل الموضفین ، وھذه النتائج تدل على أن المؤسسة محل الدراسة )0.691(

 .یلتزمون باللوائح والقوانین وأخلاقیات العمل

یجتمع " حصلت على المرتبة الرابعة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على رابعة والعبارة ال
والذي ینتمي ) 2.2(، بمتوسط حسابي" حددة مسبقاالادارة في مؤسستك بصفة دوریة في خطط م سمجل

، وھذا ما یدل على )0.887(والتي تمثل نسبة قبول متوسط، وبانحراف معیاري  [  2.33-1.67[إلى الفئة
 .یجمع مجلس إدرتھا في خطط محددة وبصفة دوریةأن في المؤسسة محل الدراسة 

 :  تحلیل نتائج البعد الرابع المساءلة المتكافئة لعمال الضرائب في المؤسسة الضریبیة

 .النتائج الإحصائیة لفقرات البعد الرابع ): 12(الجدول رقم

 الترتیب 
 مستوى 

 القبو ل 

الانحرا
 ف 

المعیار 
 ي 

 الوسط 

الحساب
 ي 

التكرارت والنسب 
 (%)المؤویة 

 موافق العبارة  المقیاس 
 حایدم 

غیر 
مواف

 ق 

 2.57 0.679 مرتفع 2

تقوم المؤسسة بتعویض  التكرار  3 7 20
المكلفین بالضریبة في حالة 

 النسبة  10 23.3 66.7 . انتهاك حقوقهم ومصالحهم

 2.50 0.731 مرتفع 3

في حالة إعادة التقییم تقوم  التكرار  4 7 19
مؤسستك بإعادة الإفصاح 

 النسبة  13.3 23.3 63.3 .بالنتائج الضریبیة 

متوس 2
 2.13 0.776 ط

تتمتع مؤسستك بقنوات  التكرار  7 12 11
اتصال واسعة تربط بین 
 النسبة  23.3 40 36.7الموظف داخل المؤسسة 
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والمكلف بالضریبة لرد على 
 .انشغالاته

 2.30 0.915 متوسط 2

توفر مؤسستك تسهیلات من  التكرار  9 3 18
بعملیة التحصیل أجل القیام 

 النسبة  30 10 60 الضریبي من المكلفین

  العدالةنتائج البعد الرابع  1.80 0.718 متوسط 2 

  .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

جاء في الترتیب الثاني، من حیث الأھمیة النسبیة المعطاة  عدالةنلاحظ أن بعد ال) 19(من خلال الجدول رقم
، )0.718(بانحراف معیاري ) 1.8(لھ من قبل عینة الدراسة، حیث بلغ المتوسط الحسابي لھذا البعد

، وعلیھ ھذا البعد یشیر إلى نسبة قبول ] 2.33-1.67] والملاحظ أن قیمة ھذا المتوسط تنتمي إلى الفئة
ن متوسط إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد أنھا تشكل كلھا نسبة ، كما نلاحظ متوسطةم

 . ماعدى العبارة الثانیة والثالثة قبول مرتفع

تقوم "على المرتبة الأولى من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  لىإذ حصلت العبارة الا
) 2.57(، بمتوسط حسابي" ومصالحھمالمؤسسة بتعویض المكلفین بالضریبة في حالة انتھاك حقوقھم 

، )0.679(التي تمثل نسبة قبول مرتفعة ، وبانحراف معیاري یقدر ب [ 3- 2.34]والذي ینتمي إلى الفئة 
بتعویض المكلفین بالضریبة في حالة انتھاك حقوقھم تقوم وھذا ما یدل أن في المؤسسة محل الدراسة 

  .ومصالحھم
في حالة إعادة " الثانیة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص علىفي المرتبة ثانیة تلیھا العبارة ال

] و الذي ینتمي إلى الفئة) 2.5(، بمتوسط حسابي"التقییم تقوم مؤسستك بإعادة الإفصاح بالنتائج الضربیة 
أن في  ، ھذه النتائج تدل على)0.731(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وبانحراف معیاري یقدر ب] 2.34-3

 .قوم بالإفصاح عندما تقوم باعادة التقییممحل الدراسة تالمؤسسة 
توفر " في المرتبة الثالثة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على رابعةثم جاءت العبارة ال

 )2.3(، بمتوسط حسابي "مؤسستك تسهیلات من أجل القیام بعملیة التحصیل الضریبي من المكلفین
،  )0.915(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وبانحراف معیاري یقدر ب [2.33-1.67[والذي ینتمي إلى الفئة

توفر تسهیلات من أجل القیام بعملیة التحصیل وتدل ھذه النتائج أن في المؤسسة محل الدراسة یتمتع 
 .الضریبي من المكلفین

تتمتع " في المرتبة الرابعة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على لثةوأخیرا جاءت العبارة الثا
مؤسستك بقنوات اتصال واسعة تربط بین الموظف داخل المؤسسة والمكلف بالضریبة لرد على 

، متوسطةوالتي تمثل نسبة قبول  [2.33- 1.67[والذي ینتمي إلى الفئة) 2.13(، بمتوسط حسابي"انشغالاته

قنوات اتصال تتمتع ب، ویدل ھذا على أن في المؤسسة محل الدراسة )0.776(وبانحراف معیاري یقدر ب
 .واسعة تربط بین الموظف داخل المؤسسة والمكلف بالضریبة لرد على انشغالاته
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 : دور مجلس الإدارة في المؤسسة الضریبیة: تحلیل نتائج فقرات البعد الخامس

 .النتائج الإحصائیة لفقرات البعد الخامس): 13(جدول رقمال
 

 الترتیب 
 مستوى 

 القبول 

 الانحراف 

 المعیاري 

 الوسط 

 الحسابي 

 (%)التكررات والنسب المئویة 

 موافق العبارة  المقیاس 
 غیر موافق حایدم

 2.67 0.661 مرتفع 3

لمؤسستك  التكرار  3 4 23
جهات رقابیة 
وتنظیمیة تتمتع 

بالاستقلالیة 
 .التامة

 النسبة  10 13.3 76.7

 2.57 0.728 مرتفع 3

 التكرار  4 5 21
قوانین لمؤسستك 

وأنظمة داخلیة 
تشمل عمل 

 الموظفین
 النسبة  13.3 16.7 70

 2.13 0.730 متوسط 2

 التكرار  6 14 10
لمؤسستك جملة 
من القوانین 
تسهر على 

 النسبة  20 46.7 33.3 تنفیذها 

  الخامس الاستقلالیةنتائج البعد  1.833 0.746 متوسط 2

 .20Spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

الترتیب الرابع، من حیث الأھمیة النسبیة الاستقلالیة في نلاحظ أن بعد )13(من خلال الجدول رقم   
بانحراف معیاري ) 1.833(المعطاة لھ من قبل عینة الدراسة، حیث بلغ المتوسط الحسابي لھذا البعد

، وعلیھ ھذا البعد یشیر إلى [2.33-1.67[، والملاحظ أن قیمة المتوسط الحسابي تنتمي إلى الفئة)0.746(
 .توسطةنسبة قبول م

لمؤسستك " على المرتبة الأولى من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  ولىإذ حصلت العبارة الا
ة والذي ینتمي إلى الفئ)2.67(، بمتوسط حسابي "جهات رقابیة وتنظیمیة تتمتع بالاستقلالیة التامة

لمؤسسة ل، ھذا یدل على أن )0.661(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر ب [3- 2.34[
 .جهات رقابیة وتنظیمیة تتمتع بالاستقلالیة التامةمحل 
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قوانین لمؤسستك " في المرتبة الثانیة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  ثانیةتلیھا العبارة ال
والتي  [3- 2.34[والذي ینتمي إلى الفئة)2.57(، بمتوسط حسابي "وأنظمة داخلیة تشمل عمل الموظفین

مؤسسة محل لل، وھذه النتائج تدل على أن )0.728(، وبانحراف معیاري یقدر بةتمثل نسبة قبول مرتفع
 .قوانین وأنظمة داخلیة تشمل عمل الموظفینالدراسة 

لمؤسستك " في المرتبة الثالثة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  ةلثثم جاءت العبارة الثا
والتي [2.33-1.67[والذي ینتمي إلى الفئة)2.13(، بمتوسط حسابي"جملة من القوانین تسهر على تنفیذها 

، وھذا ما یدل أن في المؤسسة محل الدراسة )0.730(تمثل نسبة قبول متوسط، وبانحراف معیاري یقدر ب
 .القوانین تسهر على تنفیذهاجملة من 

التھرب : عرض وتحلیل النتائج المتعلقة بآراء المستجوبین حول فقرات المحور الثاني
 . الضریبي

یوضح الجدول الموالي النتائج المتحصل علیھا حول أسئلة المحور الثاني من الاستبیان والمتعلقة 
 :بالتھرب الضریبي

 .النتائج الإحصائیة لفقرات المحور الثاني ):14(الجدول رقم

الترتی
 ب

 مستوى

 القبول

الانحرا
 ف

المعیار
 ي

 الوسط

الحسا
 بي

التكرارات والنسب المئویة 
(%) 

 العبارة المقیاس

غیر  حایدم موافق
 موافق

متو 2
 سط

0.884 2.33 

 التكرار 8 4 18
یتم قیاس القیمة الحقیقیة 
لقیمة الدخل الخاضع 

في مؤسستك للضریبة  
بفضل نظام المعلومات 

 المحاسبي
 النسبة 26.7 13.6 60

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

 

 

 

0.724 

 

 

 

 

 

2.6 

تقوم مؤسستك بردع   التكرار 4 4 22
المكلفین المتخلفون عن دفع 
الضریبة من خلال 
الاجراءات القانونیة المتعلقة 

 بالتشریعات الضریبیة

  النسبة  13.3  13.3  73.3
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3 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

 

0.556 

 

 

 

 

2.63 

  التكرار 1 9 20

مؤسستكم تطبق نظام 
معلومات محاسبییساهم في 

  النسبة  3.3  30  66.7 سد الثغرات الضریبیة

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

 

0.774 

 

 

 

 

2.43 

  التكرار 5 7 18

النظام المحاسبي في 
مؤسستك یمنع المكلفین من 

  النسبة 16.7 23.3 60 الضریبیةاستغلال الثغرات 

 

 

2 

 

 

 متوسط

 

 

0.743 

 

 

2 

للتقلیل من الخسائر التي   التكرار 8 14 8
تتولد عن التهرب الضریبي 
مؤسستكم تقوم بعملیات 

  النسبة 26.7 46.7 26.7     التوعیة للمواطنین

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

 

 

0.890 

 

 

 

 

 

2.37 

مؤسستك الرقابة تستعمل   التكرار 8 3 19
الجبائیة المفروضة من 

 طرف إدارة الضرائب

للحد من ظاهرة التهرب 
 .الضریبي

  النسبة 26.7 10 63.3

مؤسستكم تراعي ظروف  التكرار 4 4 22 2.6 0.724 مرتفع 3
حالة التأخر المكلفین في 



 الدراسة التطبیقیة............................................................... الفصل الثالث 
 

 
62 

 النسبة 13.3 13.3 73.3

 .عن سداد مستحقاتهم

0.25 0.730 مرتفع 3
3 

 التكرار 4 6 20
توجد في مؤسستكم بعض 
الحوافز والإعفاءات 
لبعض المكلفین الملتزمین 

 النسبة 13.3 20 66.7 بدفع الضرائب

  التكرار 5 11 14 2.3 0.750 متوسط 2
توجد في مؤسستك 
معوقات إداریة تأثر على 

 موثوقیة معلومات

 التصریحات

 

   
  النسبة 16.7 36.7 46.7

2 

 1.9 0.662 متوسط
  التكرار 8 17 5

تقوم مؤسستكم بتطبیق 
الجودة الشاملة مما یزیدمن 

 الالتزام الضریبي للمكلفین
  النسبة 26.7 56.7 16.7

2 

 

 

 

 

 

 

 متوسط

 

 

 

 

 

0.887 

 

 

 

 

 

2.2 

  التكرار 9 6 15
الفجوة الضریبیة في 
مؤسستك بین مقرر 

تأثر الضریبة والمكلف 
على مصداقیة المعلومات 

  النسبة 30 20 50 فیها
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3 

 

 

 

 

 

 

 مرتفع

 

 

 

 

 

 

0.731 

 

 

 

 

 

2.5 

  التكرار 4 7 19
التسهیلات التي تقدمها 
مؤسستك تساعد على 
التغلب على ظاهرة 

 التهربات الضریبة

  النسبة 13.3 23.3 63.3

2 
 1.67 0.6228 متوسط

  الضریبيالتهرب : نتائج المحور الثاني

 . 20Spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

نلاحظ أن محور التھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة حاز على )14(من خلال نتائج الجدول رقم
بانحراف معیاري ) 1.67(، حیث بلغ المتوسط الحسابي لھذا المحور متوسطةأھمیة نسبیة 

، وعلیھ ھذا المحور یشیر إلى [2.33-1.67[والملاحظ أن قیمة ھذا المتوسط تنتمي إلى الفئة)0.6228(
، كما نلاحظ من متوسط إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا المحور أنھا متوسطةنسبة قبول 

 .نسب محایدة 5ة و نسب قبول منھا 7تشكل 

مؤسستكم "  ن حیث الوزن النسبي، والتي تنص على على المرتبة الأولى م ثالثةإذ حصلت العبارة ال
والذي ینتمي إلى )2.63(، بمتوسط حسابي"تطبق نظام معلومات محاسبییساهم في سد الثغرات الضریبیة

، وتدل ھذه النتائج أن )0.556(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر ب [3- 2.34[ الفئة
معلومات محاسبیة یساھم في سد الثغرات الضریبیة التي یستغلھا  المؤسسة محل الدراسة تطبق نظام

 .بعض المكلفین

 مایلي بالترتیب على انفي المرتبة الثانیة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص ثانیة والسابعةتلیھا العبارة ال
المتعلقة تقوم مؤسستك بردع المكلفین المتخلفون عن دفع الضریبة من خلال الاجراءات القانونیة " 

 ".حالة التأخر عن سداد مستحقاتهممؤسستكم تراعي ظروف المكلفین في "و "بالتشریعات الضریبیة
والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر [3- 2.34[والذي ینتمي إلى الفئة)2.6(بمتوسط 

المتخلفون عن دفع الضریبة بردع المكلفین تقوم ، وتدل ھذه النتائج أن المؤسسة محل الدراسة )0.724(ب
حالة تراعي ظروف المكلفین في وكذلك  من خلال الاجراءات القانونیة المتعلقة بالتشریعات الضریبیة

في المرتبة الثالثة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص  ثامنیةتلیھا العبارة ال؛ التأخر عن سداد مستحقاتهم

، بمتوسط "ات لبعض المكلفین الملتزمین بدفع الضرائبتوجد في مؤسستكم بعض الحوافز والإعفاء" على
والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر [3-2.34[والذي ینتمي إلى الفئة)0.253(حسابي

بعض الحوافز والإعفاءات لبعض المكلفین  تقدم، وتدل ھذه النتائج أن المؤسسة محل الدراسة )0.730(ب
یھا العبارة الثامنة في المرتبة الرابعة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص تل؛ الملتزمین بدفع الضرائب

توجد في التشریعات الضریبیة المطبقة في مؤسستكم بعض الحوافز والإعفاءات لبعض المكلفین " على
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الملتزمین بدفع الضرائب، مما یساھم في تقلیص ظاھرتي الغش والتجنب الضریبي مما یزید مدى الالتزام 
والتي تمثل نسبة  [4.2- 3.4[والذي ینتمي إلى الفئة )3.78(، بمتوسط حسابي"بي لبقیة المكلفینالضری

، وتدل ھذه النتائج أن المؤسسة محل الدراسة توجد في )0.866(قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر ب
دفع الضرائب، التشریعات الضریبیة المطبقة فیھا بعض الحوافز والإعفاءات لبعض المكلفین الملتزمین ب

تلیھا ؛ مما یساھم في تقلیص ظاھرتي الغش والتجنب الضریبي مما یزید مدى الالتزام لبقیة المكلفین
التسهیلات التي " في المرتبة الخامسة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  الثانیة عشرالعبارة 

والذي ینتمي )2.5(بمتوسط حسابي ، "تقدمها مؤسستك تساعد على التغلب على ظاهرة التهربات الضریبة
، وتدل ھذه النتائج )0.731(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر ب [3- 2.34[إلى الفئة

تلیھا ؛ تسهیلات تساعد على التغلب على ظاهرة التهربات الضریبةتقدم  أن المؤسسة محل الدراسة 

النظام المحاسبي في "أن زن النسبي، والتي تنص على في المرتبة السادسة من حیث الورابعة العبارة ال
والذي ینتمي إلى )2.43(، بمتوسط حسابي"مؤسستك یمنع المكلفین من استغلال الثغرات الضریبیة

، وتدل ھذه النتائج أن )0.774(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر ب[3-2.34[الفئة
تلیھا العبارة ؛ محاسبي یمنع المكلفین من استغلال الثغرات الضریبیةم لدیھا نظافي المؤسسة محل الدراسة 

تستعمل مؤسستك الرقابة الجبائیة " في المرتبة السابعة من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على سادسةال
والذي ) 2.37(، بمتوسط حسابي".للحد من ظاهرة التهرب الضریبي المفروضة من طرف إدارة الضرائب

، وتدل ھذه )0.890(والتي تمثل نسبة قبول مرتفع، وانحراف معیاري یقدر ب [3-2.34[فئة ینتمي إلى
للحد من  تستعمل الرقابة الجبائیة المفروضة من طرف إدارة الضرائبالنتائج أن المؤسسة محل الدراسة 

والتي تنص  تلیھا العبارة التاسعة في المرتبة الثامنة من حیث الوزن النسبي،ي؛ ظاهرة التهرب الضریب

بمتوسط حسابي " التصریحات توجد في مؤسستك معوقات إداریة تأثر على موثوقیة معلومات" على
وانحراف معیاري یقدر  ،والتي تمثل نسبة قبول متوسط[2.33- 1.67[والذي ینتمي إلى الفئة)2.3(

معوقات تتعرض لتوجد ، وتدل ھذه النتائج أن المؤسسة محل الدراسة في بعض الحالات )0.750(ب
ة في المرتبة التاسعة من الحادیة عشرثم جاءت العبارة ؛ التصریحات إداریة تأثر على موثوقیة معلومات

الفجوة الضریبیة في مؤسستك بین مقرر الضریبة والمكلف تأثر " حیث الوزن النسبي، والتي تنص على 
والتي تمثل  [2.33- 1.67[فئةوالذي ینتمي إلى ال) 2.2(، بمتوسط حسابي"على مصداقیة المعلومات فیها

محل الدراسة ، وتدل ھذه النتائج أن المؤسسة )0.887(نسبة قبول متوسط، وانحراف معیاري یقدر ب
فجوة ضریبیة بین مقرر الضریبة والمكلف تأثر على مصداقیة المعلومات لتعرض في بعض الأحیان ت

للتقلیل "  لوزن النسبي، والتي تنص على في المرتبة العاشرة من حیث ا خامسةجاءت العبارة الوداخلها؛ 
، بمتوسط "من الخسائر التي تتولد عن التهرب الضریبي مؤسستكم تقوم بعملیات التوعیة للمواطنین

والتي تمثل نسبة قبول متوسط، وانحراف معیاري یقدر [2.33- 1.67[والذي ینتمي إلى الفئة)2(حسابي 
بعملیات التوعیة تقوم في بعض الأحیان  الدراسة  ، وتدل ھذه النتائج إن المؤسسة محل)0.743(ب

وأخیرا جاءت العبارة العاشرة في ؛ للتقلیل من الخسائر التي تتولد عن التهرب الضریبي للمواطنین

تقوم مؤسستكم بتطبیق الجودة الشاملة "  من حیث الوزن النسبي، والتي تنص على  حادیة عشرالمرتبة ال
 [2.33- 1.67[والذي ینتمي إلى الفئة  )1.9(، بمتوسط حسابي " للمكلفین مما یزیدمن الالتزام الضریبي
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، وتدل ھذه النتائج إن في المؤسسة )0.662(والتي تمثل نسبة قبول متوسط، وانحراف معیاري یقدر ب
  . تقوم بتطبیق الجودة الشاملة مما یزیدمن الالتزام الضریبي للمكلفینمحل الدراسة 

 : تحلیل فرضیات الدراسةاختبار و: المبحث الثالث

سیتم التطرق في ھذا المطلب إلى اختبار الفرضیات، وذلك لإیجاد العلاقة بین مبادئ الحوكمة الضریبة 
كمتغیر مستقل والتھرب الضریبي كمتغیر تابع، حیث سیتم اختبار معامل الارتباط ومعامل التحدید، 

اد على طریقة الانحدار الخطي البسیط، وسوف یتم وكذلك العلاقة التأثیریة بین متغیرات الدراسة بالاعتم
 :تأكید أو نفي الفرضیات اعتمادا على نتائج اختبار الانحدار الخطي البسیط وذلك كما یلي

0H: الفرضیة الصفریة أو فرضیة العدم وتشیر إلى عدم وجود تأثیر للمتغیر المستقل على المتغیر التابع . 

1H :الفرضیة البدیلة وتشیر إلى وجود تأثیر للمتغیر المستقل على المتغیر التابع . 

 : اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى
في الحد من  الإفصاح والشفافیةیوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبدأ "والتي تنص على 

، والجداول التالیة )"α≤0.05(التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 
 : توضح نتائج  اختبار ھذه الفرضیة

على محور التھرب وجود الأفصاح والشفافیةتحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد : )15(الجدول رقم
 .الضریبي في المؤسسة الضریبیة

الخطأ المعیاري 
 المقدر 

Erreue standard de  
l’estimation 

معامل التحدید 
  المصحح

R-deux 
Ajuste 

معامل التحدید 
2R 
 R-deux 

 معامل الارتباط 

 R 

 النموذج 

 Modele 

0.602 0.172 0.2 0.447  1 

 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

 : التحلیل

وھو ما یؤكد على  0.447بلغت قیمتھ)R(تشیر النتائج أن معامل الارتباط ) 15(الجدول رقممن خلال 
والتھرب الضریبي،  للأفصاح والشفافیة، بین مبدأ وجود إطار فعال ضعیفةوجود علاقة ارتباط طردیة 

 .0.2 بلغت قیمتھ)2R( كما أن معامل التحدید 

نتائج الانحدار البسیط لبعد وجود إطار فعال للحوكمة الضریبیة على محور التھرب ): 16(جدول رقم
 . الضریبي

مستوى الدلالة 
sig 

 T 

المعاملات 
 المعیاریة 

Standardized  
coefficients 

ا لمعاملات غیر 
  Ustandardizedالمعیاریة

coefficients 
 النموذج 

 Modele 

 

 Beta 
Std.Eror 

الخطأ 
 المعیاري 

 ß 

معاملات 
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 المتغیرات 

0.0000 4.272 

0.447 

0.283 1.209  (Constant)الثابت 

 1 
وجود مبدأ  0.471 0.178 2.648 0.013

 الإفصاح والشفافیة

 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

 : التحلیل

، وھذه النتائج تدل على أنھ بالنسبة )]0ß= 1.209(و ) 1ß=0.471[ (من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن   
في حالة عدم تطبیق ھذه الأخیرة ) 0ß=1.209(للتھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة تكون قیمتھ 

تشیر ھذه القیمة إلى نتیجة میل خط ) 1ß=0.471(، أما بالنسبة لنتیجة الإفصاح والشفافیةلمبدأ وجود 
في المؤسسة محل  مبدأ الإفصاح والشفافیةب، أي أنھ كلما زاد مستوى الالتزام بوجود الانحدار الموج

یؤدي ذلك إلى زیادة الحد من التھرب الضریبي في ھذه المؤسسة بقیمة  ) 1(بدرجة واحدة  الدراسة
)0.471. ( 

واختبار ) Sig(فتعتمدان على قیم  )  1ßو  0ß(أما بالنسبة لمعنویة كل من معلمات معادلة الانحدار البسیط 
)T( ومن خلال نتائج الجدو ل نلاحظ أن قیمة اختبار ،)T=4.272 (  وقیمة)Sig=0.00 ( بالنسبة للمعلمة)0ß (

، أما قیمة اختبار  )α≥0.05(من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة كبرمعنویة لأنھا أقیمة وھي 
)T=2.648 (  وقیمة)Sig =0.013 (سبة للمعلمة بالن)1ß ( وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد

 )α≥0.05( في الدراسة 

 :  ل تكون معادلة الانحدار المقدرة لھذا النموذج كالتاليومن خلال نتائج الجدو

التي ) 1H(البدیلة  الأولىوفي الأخیر ومن خلال تحلیل نتائج الجداول یمكن الحكم على صحة الفرضیة 
 : تنص على أنھ

 

في الحد من التھرب  الأفصاح والشفافیةیوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبدأ        
 ).α≥  0.05(الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة  

 

لا یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة : "التي تنص على أنھ) 0H(  ورفض الفرضیة الصفریة الأولى
في الحد من التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب بولایة المسیلة عند  الإفصاح والشفافیةلتطبیق مبدأ 

 )  ". α≥0.05(مستوى الدلالة

 : اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة
في الحد من التھرب  المساءلةلتطبیق مبدأ  یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة"والتي تنص على 

، والجداول التالیة توضح ("α≤0.05)الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 
  :نتائج اختبار ھذه الفرضیة
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على محور التھرب الضریبي في  المساءلةتحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد ): 17(الجدول رقم
 . ریبیةالمؤسسة الض

 الخطأ المعیاري المقدر 

Erreue standard de  
l’estimation 

معامل التحدید 
 -Rالمصحح 
deux Ajuste 

معامل التحدید 
2R 
 R-deux 

 معامل الارتباط 

 R 

 النموذج 

 Modele 

0.553 0.451 0.470 0.686  1 

 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

وھو ما یؤكد على  0.686بلغت قیمتھ) R(تشیر النتائج أن معامل الارتباط ) 17(من خلال الجدول رقم
بلغت قیمتھ ) 2R(والتھرب الضریبي، كما أن معامل التحدید  المساءلة، بین مبدأ جیدةعلاقة ارتباط طردیة 

0.470. 

 . على محور التھرب الضریبي المساءلةنتائج الانحدار البسیط لبعد ): 18(جدول رقمال

مستوى الدلالة 
sig  T 

 المعاملات المعیاریة 

Standardized  
coefficients 

المعاملاتغیر 
  Ustandardizedالمعیاریة

coefficients 
 النموذج 

 Modele 

 

 Beta 
Std.Eror 

الخطأ 
 المعیاري 

 ß 

معاملات 
 المتغیرات 

0.020 2.459 

0.686 

0.260 0.640  (Constant)الثابت 

 1 
وجود إطار فعال  0.814 0.163 4.982 0.000

 للحوكمة الضریبیة 

 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

، وھذه النتائج تدل على أنھ بالنسبة )]0ß=0.640(و) 1ß=0.814[ (من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن 
في حالة عدم تطبیق ھذه الأخیرة )   0ß=0.640(في المؤسسة محل الدراسة تكون قیمتھ  للتھرب الضریبي

وتشیر ھذه القیمة إلى نتیجة میل خط الانحدار )1ß=0.814(، أما بالنسبة لنتیجة المعلمةالمساءلةلمبدأ 
یؤدي )1(في المؤسسة  محل الدراسة بدرجة واحدة  مستوى المساءلةالموجب، أي أنھ كلما زاد مستوى 

 ). 0.814(ذلك إلى زیادة الحد من التھرب الضریبي في ھذه م ؤسسة  بقیمة 

واختبار ) Sig(فتعتمدان على قیم )1ßو  0ß( أما بالنسبة لمعنویة كل من معلمات معادلة الانحدار البسیط 
)T(ومن خلال نتائج الجد و ل نلاحظ أن قیمة اختبار ،)T=2.459  ( وقیمة)Sig= 0.020 (لة بالنسب)0ß (

) T=4.982(، أما قیمة اختبار )α≥0.05(وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة 
وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في ) 1ß(بالنسبة للمعلمة ) Sig=0.000(وقیمة

 ). α≤ 0.05(الدراسة

 :    درة لھذا النموذج كالتاليومن خلال نتائج الجدو ل  تكون معادلة الانحدار المق -
Ŷ= 0.640 + 0.814x 
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) الثانیة(وفي الأخیر ومن خلال تحلیل نتائج الجداول السابقة یمكن الحكم على صحة الفرضیة البدیلة   -
)1H (التي تنص على أنھ  : 

 

في الحد من التھرب الضریبي، في  المساءلةیوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبدأ 
 ).α≥0.05(مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 

 

  

لا یوجد اثر معنوي ذو دلالة إحصائیة : "التي تنص على أنھ) 0H)  (الثانیة(ورفض الفرضیة الصفریة 
في الحد من التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى  المساءلة لتطبیق مبدأ 

  )". α≤0.05(الدلالة

 : اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة
في الحد من التھرب المسؤولیة یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبدآ "والتي تنص على 

، والجداول التالیة توضح )"α≥0.05 (ستوى الدلالة الضریبي في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند م
 :نتائج اختبار ھذه الفرضیة

على محور التھرب الضریبي في  المسؤولیةتحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد ): 19(الجدول رقم
 .المؤسسة الضریبیة

الخطأ المعیاري 
 المقدر 

Erreue standard de  
l’estimation 

معامل 
التحدید 

 -Rالمصحح 
deux Ajuste 

معامل التحدید 
2R 
 R-deux 

 معامل الارتباط 

 R 

 النموذج 

 Modèle 

0.651 0.162 0.191 0.437  1 

 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

وھو ما یؤكد على 0.437بلغت قیمتھ ) R(تشیر النتائج أن معامل الارتباط ) 19(من خلال الجدول رقم
) 2R(ة والتھرب الضریبي، كما أن معامل التحدیدالمسؤولیوجود علاقة ارتباط طردیة ضعیفة، بین مبدأ 

  .0.191بلغت قیمتھ

 . على محور التھرب الضریبي سؤولیةنتائج الانحدار البسیط لبعد الم): 20(جدول رقم

مستوى الدلالة 
sig  T 

المعاملات 
 المعیاریة 

Standardized  
coefficients 

ا لمعاملات غیر 
  Ustandardizedالمعیاریة

coefficients 
 النموذج 

 Modèle 

 

 Beta 
Std.Eror 

الخطأ 
 المعیار ي 

 ß 

معاملات 
 المتغیرات 
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0.005 3.078 
0.437 

0.306 0.942  (Constant) الثابت 
 1 

 بعد المسؤولیة 0.494 0.192 2.571 0.016

 .20Spssالطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامجمن إعداد : المصدر

 : التحلیل

، وھذه النتائج تدل على أنھ بالنسبة )]0ß=0.942(و) 1ß=0.494[ (من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن  
في حالة عدم التطبیق ھذه الأخیرة ) 0ß=0.952(للتھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة تكون قیمتھ 

تشیر ھذه القیمة إلى نتیجة مبل خط الانحدار ) 1ß=0.494(بالنسبة لنتیجة المعلمة لمبدأ المشاركة، أما 
یؤدي ) 1(الموجب، أي أنھ كلما زاد مستوى الالتزام بالمشاركة في المؤسسة محل الدراسة  بدرجة واحدة 

 ). 0.494(ذلك إلى زیادة الحد من التھرب الضریبي في ھذه المؤسسة بقیمة

واختبار ) Sig(فتعتمدان على قیم ) 1ßو 0ß(كل من معاملات معادلة الانحدار البسیط أما بالنسبة لمعنویة
)T( ،والجدول أعلاه یبین )T=3.078 ( وقیمة)Sig=0.005 (بالنسبة للمعلمة)0ß  ( وھي معنویة لأنھا أقل من

بالنسبة ) Sig= 0.016(وقیمة ) T=2.571(، أما قیمة اختبار )α≤0.05 (مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة 
 ). α≤0.05 (وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة)  1ß(للمعلمة

 

 : ومن خلال نتائج الجدو ل تكون معادلة الانحدار المقدرة لھذا النموذج كالتالي

Ŷ= 0.942+ 0.494x 

الحكم على صحة الفرضیة البدیلة  وفي الأخیر ومن خلال تحلیل نتائج الجداول الثلاثة السابقة یمكن  -
)Hلثالثة ( 

 )1H (التي تنص على أنھ : 
 
 
 
 
 

  
لا یوجد أثر معنوي ذو دلالة "التي تنص على أنھ ) 0H) (الثالثة(ورفض الفرضیة الصفریة  

في الحد من التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند  مبدأ المسؤولیةإحصائیة لتطبیق
 ) .α≤0.05 (مستوى الدلالة  

 : اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة
في الحد من التھرب الضریبي،  العدالة یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبدأ"والتي تنص على 

، والجداول التالیة توضح نتائج اختبار )"α≤0.05 (في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 
 :ھذه الفرضیة

تحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد المساءلة على محور التھرب الضریبي في ): 21(الجدول رقم
 .المؤسسة الضریبیة

الخطأ المعیاري 
 المقدر 

Erreue standard de  

معامل التحدید 
 -Rالمصحح 

deux Ajuste 

معامل التحدید 
2R 
 R-deux 

 معامل الارتباط 

 R 

 النموذج 

 Modèle 

في الحد من التھرب الضریبي في  المسؤولیةیوجد اثر معنوي ذو دلالة احصائیة لتطبیق مبدأ 
  )α≤0.05(مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 
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l’estimation 

0.524 0.468 0.486 0.697  1 

 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر                 

 : التحلیل

وھو ما یؤكد على وجود 0.697بلغت قیمتھ )R(تشیر النتائج أن معامل الارتباط  21من خلال الجدول 
بلغت ) 2R(والتھرب الضریبي، كما أن معامل التحدید  عدالةة، بین مبدأ الضعیفعلاقة ارتباط طردیة 

  .0.486قیمتھ

 .المساءلة على محور التھرب الضریبينتائج الانحدار البسیط لبعد ): 22(جدول رقمال

مستوى الدلالة 
sig T 

المعاملات   
 المعیاریة

Standardized  
coefficients 

ا لمعاملات غیر 
  Ustandardizedالمعیاریة

coefficients 
 النموذج

Modèle 

Beta 
Std.Eror 

الخطأ 
 المعیار ي

ß 

معاملات 
 المتغیرات

0.34 2.227 

0.697 

0.211 0.470 (Constant) الثابت 

 عدالةالم 0.610 0.119 5.146 0.000 1

  .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

 :التحلیل

وھذه النتائج تدل على أنھ ، ])1ß=0.610(و )0ß=0.470[ (نلاحظ أن ل أعلاه من خلال نتائج الجدو
في حالة عدم التطبیق ھذه )  0ß=0.470(تكون قیمتھ بالنسبة للتھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة 

تشیر ھذه القیمة إلى نتیجة میل خط الانحدار ) 1ß=0.610(، أما بالنسبة لنتیجة المعلمة عدالةالأخیرة لمبدأ ال
، یؤدي )1(الموجب، أي أنھ كلما زاد مستوى الالتزام بالمساءلة في المؤسسة محل الدراسة  بدرجة واحدة 

 ). 0.610(ذلك إلى زیادة الحد من التھرب الضریبي في ھذه المؤسسة بقیمة 

واختبار ) Sig(فتعتمدان على قیم ) 1ßو 0ß(أما بالنسبة لمعنویة كل من معاملات معادلة الانحدار البسیط 
)T( ومن خلال نتائج الجدو ل نلاحظ أن قیمة اختبار ،)T=2.227 ( وقیمة)Sig= 0.034 ( بالنسبة للمعلمة
)0ß ( وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة) 0.05≥α ( أما قیمة اختبار)T=5.146 (

 (وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة ) 1ß(بالنسبة للمعلمة ) Sig= 0.000(وقیمة 
0.05≥α  .( 

   :لة الانحدار المقدرة لھذا النموذج كالتاليومن خلال نتائج الجدو ل تكون معاد -
Ŷ= 0.470+ 0.610x 

 )الرابعة(وفي الأخیر ومن خلال تحلیل نتائج الجداول السابقة یمكن الحكم على صحة الفرضیة البدیلة   -
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  )1H(التي تنص على أنھ : 

للحوكمة الضریبیة في الحد من  لعدالةیوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیقمبدأ ا   
 (التھرب الضریبي في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 

0.05≥α( . 

 

لا یوجد أثر معنوي ذو دلالة :" التي تنص على أنھ) 0H) (الرابعة(ورفض الفرضیة الصفریة  
لضریبي في مدیریة الضرائب إحصائیة لتطبیقمبدأ المساءلة للحوكمة الض ریبیة في الحد من التھرب ا

 لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 
 . ) 0.05≥α( .  

 : اختبار الفرضیة الفرعیة الخامسة
الإستقلالیة للحوكمة الضریبیة  یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبدأ "والتي تنص على 

، )"α≤0.05 (عند مستوى الدلالة  في الحد من التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة
 : والجداول التالیة توضح نتائج اختبار ھذه الفرضیة

تحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد دور مجلس الإدارة على محور التھرب الضریبي ): 23(الجدول رقم
 . في المؤسسة الضریبیة

الخطأ المعیاري 
 المقدر 

Erreue standard de  
l’estimation 

معامل 
تحدید ال

 -Rالمصحح 
deux Ajuste 

معامل التحدید 
2R 
 R-deux 

معامل 
 الارتباط 

 R 

 النموذج 

 Modèle 

0.465 0.451 0.470 0.686  1 

  .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

وھو ما یؤكد على 0.686بلغت قیمتھ) R(تشیر النتائج أن معامل الارتباط ) 23(من خلال الجدول رقم
، بین مبدأ دور مجلس الإدارة والتھرب الضریبي، كما أن معامل التحدید جیدة وجود علاقة ارتباط طردیة 

)2R ( 0.470  بلغت قیمتھ      

 .على محور التھرب الضریبيالإستقلالیة نتائج الانحدار البسیط لبعد ): 24(جدول رقمال

مستوى 
الدلالة 

sig 
 T 

 ا لمعاملات
 Standardizالمعیاریة

 ed coefficients 

ا لمعاملات غیر 
  Ustandardizedالمعیاریة

coefficients 
 النموذج 

 Modèle 
 Beta 

Std.Ero
r  الخطأ

المعیار 
 ي 

 ß 

معاملات 
 المتغیرات 

0.085 1.784 

0.686 

0.229 0.408  
(Constant)الثابت 

 
 الاستقلالیةبعد  0.577 0.116 4.982 0.000  1
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 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

 : التحلیل

، وھذه النتائج تدل على أنھ بالنسبة )] 0ß=0.408(و) 1ß=0.577[ (من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن 
في حالة عدم التطبیق ھذه الأخیرة )0ß=0.408(للتھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة تكون قیمتھ 

تشیر ھذه القیمة إلى نتیجة میل خط الانحدار ) 1ß=0.577(، أما بالنسبة لنتیجة المعلمةالاستقلالیةلمبدأ 
الموجب، أي أنھ كلما زاد مستوى الالتزام بدور مجلس الإدارة في المؤسسة محل الدراسة  بدرجة واحدة 

 ). 0.577(التھرب الضریبي في ھذه المؤسسة بقیمة ، یؤدي ذلك إلى زیادة الحد من )1(

واختبار ) Sig(فتعتمدان على قیم ) 1ßو 0ß(أما بالنسبة لمعنویة كل من معاملات معادلة الانحدار البسیط 
)T( ومن خلال نتائج الجدو ل نلاحظ أن قیمة اختبار ،)T=1.784 ( وقیمة)Sig= 0.085 ( بالنسبة للمعلمة
)0ß ( معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة لیست وھي) 0.05≥α( أما قیمة اختبار ،
)T=4.982( وقیمة)Sig= 0.000  ( بالنسبة للمعلمة )1ß( وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في

 ). α≤0.05 (الدراسة 

 :  النموذج كالتالي ومن خلال نتائج الجدو ل  تكون معادلة الانحدار المقدرة لھذا
Ŷ= 0.408+ 0.577x 

) الخامسة(وفي الأخیر ومن خلال تحلیل نتائج الجداول السابقة یمكن الحكم على الفرضیة البدیلة 
)1H(التي تنص على أنھ :  

 

للحوكمة الضریبیة في الحد من  الاستقلالیةیوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیقمبدأ 
 (التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 

0.05≥α( . 

 
یوجد اثر معنوي ذو دلالة إحصائیة  لا"التي تنص على أنھ ) 0H) (الخامسة( الصفریة  ورفض الفرضیة

ب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة للحوكمة الضریبیة في الحد من التھر الاستقلالیة لتطبیقمبدأ 
 )". α≤0.05 (المسیلة عند مستوى الدلالة

 : اختبار الفرضیة الرئیسیة
یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق مبادئ للحوكمة الضریبیة في الحد من "والتي تنص على 

، والجداول التالیة "(α≤0.05)التھرب الضریبي في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى الدلالة 
 : توضح نتائج اختبار ھذه الفرضیة

تحلیل نتائج الانحدار البسیط لأبعاد مبادئ الحوكمة الضریبیة على محور التھرب ): 25(الجدول رقم
 .الضریبي في المؤسسة الضریبیة

الخطأ المعیاري 
 المقدر 

Erreue standard de  
l’estimation 

معامل 
التحدید 

 -Rالمصحح 
deux Ajuste 

معامل التحدید 
2R 
 R-deux 

معامل 
 الارتباط 

 R 

 النموذج 

 Modèle 

0.353 0.677 0.688 0.829  1 
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 .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 : التحلیل

وھو ما یؤكد على  0.829بلغت قیمتھ ) R(تشیر النتائج أن معامل الارتباط ) 25(من خلال الجدول رقم
، بین مبادئ الحوكمة الضریبیة والتھرب الضریبي، كما أن معامل قویة جداوجود علاقة ارتباط طردیة 

  .0.688بلغت قیمتھ ) 2R(التحدید 
 
نتائج الانحدار البسیط لأبعاد مبادئ الحوكمة الضریبیة على محور التھرب ): 26(جدول رقمال

 .الضریبي

مستوى الدلالة 
sig 

 T 

معاملات ال
 المعیاریة 

Standardized  
coefficients 

ا لمعاملات غیر 
  Ustandardizedالمعیاریة

coefficients 

 النموذج 

 Modèle 

 

 Beta 

Std.Eror 
الخطأ 

المعیار 
 ي 

 ß 

معاملات 
 المتغیرات 

0.2 1.19 

0.829 

0.166 1.198 (Constant)  الثابت 

 1 
مبادئ الحوكمة  0.820 0.104 7.858 0.000 

 الضریبیة 

  .20Spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

 : التحلیل

، وھذه النتائج تدل على أنھ بالنسبة )]0ß=1.198(و) 1ß=0.820[ (من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن 
التطبیق ھذه الأخیرة  في حالة عدم) 0ß=1.198(للتھرب الضریبي في المؤسسة محل الدراسة تكون قیمتھ 

تشیر ھذه القیمة إلى نتیجة مبل خط )   1ß=0.820(لمبدأ دور مجلس الإدارة، أما بالنسبة لنتیجة المعلمة 
الانحدار الموجب، أي أنھ كلما زاد مستوى الالتزام بمبادئ الحوكمة الضریبیة في المؤسسة محل الدراسة  

 . )0.820(ن التھرب الضریبي في ھذه المؤسسة بقیمة، یؤدي ذلك إلى زیادة الحد م)1(بدرجة واحدة 

واختبار )  Sig(فتعتمدان على قیم ) 1ßو 0ß(أما بالنسبة لمعنویة كل من معاملات معادلة الانحدار البسیط 
)T( ومن خلال نتائج الجدو ل نلاحظ أن قیمة اختبار ،)1.19=T ( وقیمة)0.2Sig=. ( بالنسبة للمعلمة)0ß (

) T=7.858(، أما قیمة اختبار )α≤0.05(لأنھا أكبر من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسةوھي غیر معنویة 
( وھي معنویة لأنھا أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة ) 1ß(بالنسبة للمعلمة ) Sig= 0.000(وقیمة 

α≤0.05( ، 

 : كالتاليومن خلال نتائج الجدو ل تكون معادلة الانحدار المقدرة لھذا النموذج 

Ŷ= 1.198+ 0.820 x 
( وفي الأخیر ومن خلال تحلیل نتائج الجداول السابقة یمكن الحكم على صحة الفرضیة البدیلة 

  : التي تنص على أنھ) 1H)(الرئیسیة
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لا یوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة :" التي تنص على أنھ) 0H)(الرئیسیة( ورفض الفرضیة الصفریة 
 لتطبیق
الحوكمة الضریبیة في الحد من التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند  مبادئ 

 مستوى الدلالة 
 )α≤0.05. (  

  

  

  

  

  

 

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

یوجد اثر معنوي ذو دلالة احصائیة لتطبیق مبدأ الحوكمة الضریبیة في الحد من التھرب الضریبي في 
 )α≤0.05(مدیریة الضرائب لولایة المسیلة عند مستوى دلالة 
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 : الثالث خلاصة الفصل

والتي تخص موضوع بمدیریة الضرائب لولایة المسیلة، على الضوء الدراسة التطبیقیة التي قمنا بھا     
ستعملنا فیھا أسلوب الاستمارة من أجل تحلیل اوالتي  الحوكمة الجبائیة في الحد من التھرب الضریبيدور 

وقد موظفي ھذه المؤسسة، بعض  توزیعھا علىالبیانات والوصول الى النتائج المطلوبة، حیث قمنا ب
 بالإضافة إلى، إحصائیة متعددة، إضافة إلى استخدام أسالیب 20Spssبرنامج استخدمنا في تفسیر النتائج 

الاعتماد على جداول المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري، واستخدام طریقة الانحدار الخطي البسیط 
 .لاختبار الفرضیات

 معنوي ذو دلالة إحصائیة لتطبیق أثریوجد  "لتي تنص على أنھاصحة الفرضیة  قمنا بتبینوفي الأخیر 
  ."مبادئ الحوكمة الضریبیة في الحد من التھرب الضریبي، في مدیریة الضرائب لولایة المسیلة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  
  
  

  

  

 خاتمة
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 تحملھ وما الضریبة، الحوكمة الیوم الاقتصادي العالم في المطروحة المواضیع أھم من   
 بالإدارة وارتباطھا الضریبیة المنظومة أداء وتفعیل لضبط ملحة وضرورة أھمیة من

 منطلقا وتعتبر والرقابة والشفافیة العدالة قیم ترسخ التي ركائزھا خلال من وھذا الضریبیة،
 طرفا الأخیر ھذا یصبح حیث الضریبي، جتمعملوا الضریبیة الإدارة بین الثقة لتعزیز
 الطرفین بین العلاقة في اختلال فأي البلاد، في التنمیة تمویل في إستراتیجیا وشریكا أساسیا
  .المالیة مواردھا على سلبا یؤثر مما للدولة العامة بالخزینة الإضرار إلى یؤدي

 متقدمة كانت سوآء الدول سائر لھا یتعرض عالمیة مشكلة فھو الضریبي للتھرب بالنسبة أما
 التنمیة معوقات إحدى وتعد ككل، الضریبي للنظام ملازمة فھي الثالث العالم دول أو

 والثغرات للتحایلات نظرا الھین بالأمر لیس الظاھرة ھذه مكافحة أن إلا الاقتصادیة
  .الضریبة دفع من للتھرب بالضریبة المكلفین إلیھا یلجا التي القانونیة

 من الحد في الضریبیة الحوكمة دور على الضوء تسلیط الدراسة ھذه في حاولنا لھذا
 مختلف وابراز الضریبیة الحوكمة لمرتكزات الحرفي التطبیق طریق عن الضریبي التھرب
  . اھرةظال ھذه لمواجھة آلیاتھا

  كل الفرضیات الخمسة صحیحة: الفرضیات اختبار* 

  :الدراسة نتائج -

 فإننا الضریبي التھرب من للحد الضریبیة الحوكمة دور لموضوع دراستنا خلال من
  :التالیة النتائج إلى توصلنا

 یتم لا المحصلة لضرائب أموالا أن شعور لدیھم المكلفین أن الضریبي التھرب أسباب من -
  .الصحیحة أوجھھا في إنفاقھا

 المالیة للسیاسة الفعال التطبیق أمام تقف التي التحدیات أكبر الضریبي التھرب یعتبر -
  .المتعددة السلبیة لآثاره نظرا للدولة والاقتصادیة

  . الضریبیة العدالة لتحقیق الملائم المحیط توفیر على الضریبیة الحوكمةل تعم -

  . لتجسیدھا وتسعى تدعمھا وإنما الضریبة قواعد عن الخروج لاتعني الضریبیة الحوكمة -

 الضریبیة الإدارة بین العلاقة الضریبیة الحوكمة تنظم أن یجب الضریبي التھرب لمكافحة -
  .الضریبي التشریع طریق عن بینھما التقریب على تعمل أن بالضریبة والمكلفین

 بالتحصیل تقوم التي الضریبیة الإدارة من كل جھود تلاحم الضریبیة الحوكمة تستوجب -
 یربط الذي الضریبي والتشریع الضریبة بدفع یقوم الذي الضریبي والمجتمع الضریبي

  .بینھما
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  .الضریبي التھرب من الحد آلیات من آلیة الجبائیة الرقابة -

  :التطبیقي الجانب نتائج

  :یلي ما في التطبیقیة الدراسة نتائج أھم تتمثل 

 لدیھم تتوفر  المسیلة لولایة الضرائب مدیریة في الموظفین أن الدراسة ھذه كشفت •
 على المبحوثین إجابات خلال من ذلك وتبین الضریبیة، الحوكمة مجال في الجیدة المعرفة
  .الاستبیان فقرات

 التھرب ومحور الضریبیة الحوكمة بمحور یتعلق فیما الأفراد اتجاھات أن لوحظ •
 جاھدة تسعى الضرائب مدیریة أن على یدل مما كبیرة، وبدرجة ایجابیة كانت الضریبي

  .الضریبي التھرب من والحد الضریبیة الحوكمة مبادئ لتطبیق

 داخلیة وأنظمة وقوانین لوائح توفر على الدراسة، محل المؤسسة في العینة أفراد أجمع •
  .والأقسام المصالح مختلف بین تنسیق ھناك یوجد وأن مھامھم، لأداء الموظفین عمل تسھل

 المعلومات تنشر مؤسستھم أن على الدراسة، محل المؤسسة في العینة أفراد اتفق •
 عادلة، بطریقة بالضریبة والمكلفین للموظفین الضریبي التحصیل عملیات حول الضروریة

 اتخاذ في لإشراكھم والموظفین المصالح رؤساء بین دوریة اجتماعات تنظیم وعلى
  .القرارات

 المكلفین بین مستمرة حوار آلیة وجود على الدراسة محل المؤسسة في العینة أفراد أجمع •
 بتعویض تقوم المؤسسة وأن الضریبي، التحصیل عملیة لتسھیل الإدارة، ومجلس بالضریبة
  .حقوقھم انتھاك عند بالضریبة المكلفون

 بعض یستغلھا التي الضریبیة الثغرات سد في المطبق المحاسبیة المعلومات نظام •
  .للضریبة الخاضع الدخل لقیمة الحقیقیة القیمة قیاس في كذلك ویساھم المكلفین،

 الخاصة القانونیة الإجراءات أن على الدراسة محل المؤسسة في العینة أفراد أجمع •
 توجد وأنھ الضریبة، أداء في یتخلفون الذین للمكلفین رادعة المطبقة الضریبیة بالتشریعات

  .الضرائب بدفع الملتزمین المكلفین لبعض وإعفاءات حوافز

 من والحد الضریبیة الحوكمة بین قویة طردیة علاقة وجود على المیدانیة الدراسة أسفرت •
 الحوكمة مبادئ تطبیق على الدراسة محل المؤسسة تعمل حیث الضریبي، التھرب

  .الأعمال مختلف یضبط وقانوني تنظیمي إطار توفیر خلال من السبل بشتى الضریبیة
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  :والاقتراحات التوصیات

 دفع من للتھرب بالضریبة المكلفون یستغلھا التي والثغرات النقص معالجة المشرع على •
  .منھا أوجزء الضریبة

 الضریبة من المتھربون ینتھجھا التي الأسالیب مع بالمرونة لیتسم الجبائي التشریع تجدید •
  . باستمرار تتطور والتي

 الرقابة طرق لاستعمال لموظفیھا تكوینیة دورات على الاعتماد الجبائیة الإدارة على •
  .الحدیثة

 الإدارةالضریبیة لتدعیم الخارجیة الجبائیة الرقابة تفعیل المشرع على یستوجب •
 الضریبي التھرب حالات عن المبكر للكشف المؤھلة البشریة والكفاءات المادیة بالإمكانیات

 أو استفساراتھم عن للإجابة وھذا الضریبیة، والإدارة المكلفین بین التواصل قنوات تعزیز
  .والمكلفین الجبائیة الإدارة بین الثقة یخلق مما التسییر سوء عن الشكاوى تقدیم

 مستویات من الرفع خلال من الضریبیة السیاسة رسم في الضریبي المجتمع إشراك•
 الضریبیة الإدارة من بالضریبة المكلفین لتقریب دوریة وندوات لقاءات وتنظیم الشفافیة

  .الضریبي الوعي ونشر

  :الدراسة آفاق -

  . الضریبیة المنازعات من التقلیل في الضریبیة الحوكمة دور •

  .الضریبي الوعي نشر في الضریبیة الحوكمة أھمیة •
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  :قائمة الملاحق
  

أثناء العملیة المیدانیة ثم أخذ العینة حسب مخرجات  20Spssاستعمال البرنامج الإحصائي  *
   :ھذا البرنامج وھي كالتالي

  :اختبار الفرضیة الرئیسیة
تحلیل نتائج الانحدار البسیط لأبعاد مبادئ الحوكمة الضریبیة على محور التھرب الضریبي في 

   .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامجالمؤسسة الضریبیة 
  : اختبار الفرضیة الأولى

 محور التھرب الضریبي في علىوجود الإفصاح والشفافیة تحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد 
  .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامجالمؤسسة 

  :اختبار الفرضیة الثانیة

 على محور التھرب الضریبي في المؤسسة الضریبیة المساءلةتحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد 
  .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامج

  :اختبار الفرضیة الثالثة

 الضریبیة المؤسسة في الضریبي التھرب محور على المسؤولیة لبعد البسیط الانحدار نتائج تحلیل
   .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامج

  : اختبار الفرضیة الرابعة

تحلیل نتائج الانحدار البسیط لبعد المساءلة على محور التھرب الضریبي في المؤسسة الضریبیة 
  .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامج

  :اختبار الفرضیة الخامسة
الانحدار البسیط لبعد دور مجلس الإدارة على محور التھرب الضریبي في تحلیل نتائج 

   .20Spssبالاعتماد على مخرجات برنامج  المؤسسة الضریبیة
 

  .الدراسة المیدانیة كانت في مصلحة الضرائب بولایة المسیلة* 

بالاعتماد على ( :الحوكمة مبادئو أبعاد حول المبحوثین بآراء المتعلقة النتائج وتحلیل عرض
  ).20Spssمخرجات برنامج

  .الضریبیة المؤسسة في والشفافیة والإفصاح الثاني البعد فقرات نتائج تحلیل* 

  .الضریبیة المؤسسة في الضرائب لعمال الجماعیة المشاركة الثالث البعد فقرات نتائج تحلیل* 

  .الضریبیة المؤسسة في الضرائب لعمال المتكافئة المساءلة الرابع البعد نتائج تحلیل* 

  .الضریبیة المؤسسة في الإدارة مجلس دور: الخامس البعد فقرات نتائج تحلیل *

بالاعتماد على ( عرض وتحلیل النتائج المتعلقة بآراء المستجوبین حول التھرب الضریبي
  ).20Spssمخرجات برنامج



 

 

  : الملخص

 التهرب من الحد في الضریبیة الحوكمة مبادئ تطبیق أثر وتحدید معرفة إلى دراستنا هدفت   
 والمعلومات المفاهیم بعرض التحلیلي الوصفي المنهج إستخدمنا الدراسة بهذه وللقیام الضریبي،
 لولایة الضرائب بمدیریة المیدانیة بالدراسة قمنا النظري،وكذلك الجانب في البحث بمجال الخاصة

 وتوزیعه الإستبیان ،بإستخدام والإستدلالي التحلیلي الإحصائي المنهج على إعتمدنا المسیلة،حیث
  .spss الإحصائي البرنامج في وتفریغه الضرائب، مدیریة وموظفي إطارات من مجموعة على

  : أهمها نتائج إلى دراستنا في توصلنا وقد

  .الضریبي التهرب من الحد یمكنها الضریبیة الحوكمة مبادئ بتطبیق الضریبیة الإدارة إلتزام -

 الضریبي،حیث ،والتهرب مبادئها بكل الضریبیة الحوكمة بین قویة طردیة علاقة یوجد -
 بتوفیر الطرق، بمختلف الضریبیة الحوكمة مبادئ تطبیق على تعمل الدراسة محل المؤسسة

  .الأعمال كل لظبط وتشریعي تنظیمي إطار

Résumé  : 

Notre étude visait à connaître et déterminer l'impact de l'application des 
principes de gouvernance fiscale dans la réduction de l'évasion fiscale, 
et pour réaliser cette étude nous avons utilisé l'approche analytique 
descriptive en présentant les concepts et informations liés au domaine 
de la recherche dans l'aspect théorique, et nous avons également mené 
une étude de terrain à la Direction des impôts de l'État de M'sila, où 
nous nous sommes appuyés sur l'approche statistique analytique et 
inférentielle, en utilisant le questionnaire, en le distribuant à un groupe 
de pneus et d'employés de la direction des impôts, et en le déchargeant 
dans le programme statistique spss  

Dans notre étude, nous avons atteint les résultats les plus important   

- L'engagement de l'administration fiscale à appliquer les principes de 
gouvernance fiscale permettant de réduire l'évasion fiscale  



 

 

- Il existe une relation directe forte entre la gouvernance fiscale avec 
tous ses principes, et l'évasion fiscale, où l'institution à l'étude travaille à 
appliquer les principes de la gouvernance fiscale de diverses manières, 
en fournissant un cadre organisationnel.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


