) Al i) i s A e
(aladl Gl g Alad) anlasl) 3 ) 3 g
dluialle Ciluia gy dana daaly

el agle g A jlat Lpalua®) agle @i i) agle g dyslailly dsbaiBy) o glall: A4S
daulaag dlle 1p | Laalaally dllal) aglal) s add

mmJl-;’a’h.ng.um’noml:\ "
M""AIA a:\l:\%\s ar‘“h“ :: ’4.45 "g e HeemedBougat e 2023/ ........ PeJ

Sy ulal) Balgd J cilidlaia Crana dadia B Sk
rdatlal) alas)
Sh iy e
sbasad) Gaal) (1 @

sie cad

ALEN Cilaspal) 23 (b Aaibaal) cufjsial) ad)s

350 Lawially (Yasir) s A2aUD duwuball Dla du)

(Nahla Delivery) 4as

+ 4GBl ddad

i Aliall Cilus gy dasa daala @\J&\Jﬁjﬁ_d
Iota 918 e dlial) Ciluda gy dana daaly Gl 4L
Ladlia dlial) Ciluda gy dana daaly @JM_J

2023/2022 : daalal) i)









(b s Aidgi o 5 jSikig Jag o (lpall and
dlabic g 4Py
rosida lilidas g ot B lpuald] S 30
Al i el
L)) JUS LY ol )
) Clbiall Jas] sgra Cgdi a )
Ll ]y
odb Ao iyl o dl el 41 dlicd]
5 Sl
sy plisal)
oA ) Sl iy Al LS Je S5 )
S g9l e Jard
o s 5 i o s 0 S )
Cuasll b alai]
2l iall gl Jia 5 pald a o8]




adlic g 4ga g S ials LaS e alf Leal
Ailhate
A il g Gy cad) rira faad ha )

Lopadl ol . 253 50 pug Slad) Lo

o8l A gics ) o g8 dia tai pa

53] ... sled ol g Lo aguusdi Sl o
il 35 el i) il
e Aty 5580 4l ) o s il )
a
el ol g iils (5 p s s S )
Ll e 5 /8 L dalSy g1y

ol syga dalls aCsa/







Glginall (uygd

dAadal) Olgiad)
slaa)

cligiaal) (g

Jglaadly JlEEy) 4ai18

2 d dadia
42 6 Laibal) cfuiailly AL cladall glaill JUaYY 1Y) Juail)
Ligal

7 AEL Clawial) Lala 1 J4Y) Gaall

7 850 s dall Gt 5LAS 1 J6Y) qullaal)

9 galady leldd Jalge g ALELY Ciluwball Cilaaly pailad @ AG cullaal)
16 :\....Ul;m Aadlal) lgaia Jagydig ALaL Gluwjall Bl 59 :ulll) Cllaal)

19 Gl Aball alail) Joa Clugas 1 S Eaal
19 wailady Abal) alail) ciupiy 5Las 1 J ¥ cllaal)
22 WY e qilally Jaal o il @A bl
27 gl Bl e anully Ablaall Aasil) Ao aeall s ) callaal)
34 Aball 5uaatl) Aale s GIBY il
34 aailady Abal) juiail agghe :dgY) cllaal)
36 Libal) cfiaiatl) JIcafy cilaaf < SN claal
38 Lgalad da gy g (Alaadl Jadatl) duslpas (8 8 igal) Jal gad) 1IN Gullaall
40 LAWY Clawdall B duibal) cfiiatl) daal sl callaal)
42 ia

58_42  Aiil) dwwdally (YaSSIr) s AELN duball Alla dya o) Juadl)
(Nahla Delivery) 4las

43 gl
44 Aaig (YaSSir) e Cuildll Cadal) asadi 1Y) Gasall

(Nahla Delivery)
44 Ay (YaSSIF) s Ouiesadal) ity 8L 1 sY1 cullaal)

(Nahla Delivery)



47 daig (Yassir) ew Obendall t5aliag cilaaly plga 1ALl callaal)
(Nahla Delivery)

dlaig (YasSir) e Cnesmball okl Julal ell) Gl

dagiaal) duibial) j3lsal) anaiig (Nahla Delivery)

58 e ABELY A jall dagiaal) duilal) 38)gal) PERt- :g.'am\ aldaal
(Nahla Delivery) 4lais (Yassir)

3

64 -61 PN ES

Gadkall daild




Jolusl 4ails

IS



Jal daie-1

Aalal)

53

Jsad) lgis

e Ayl kil asdagi Jada

i

02

tdghaad) LasE—2

24

52

Jeaadl olgie

a7 Ul Ao ) e s

2022 2018 555 (VA e a0 okl

A







dal B o

-~

td4aadall

aie oai Cus callall Joo el (b (oalai®¥) i) (e dals dows 238U Cliaaall IS

Laluy) &l sab3l lsa¥ls o) o Lgnadl @lldg ¢ ) 8 dpalaifl] Lpatilly saill Ga2ail Lela
Glussgall Y Alad) Caea oo (sianll Agall gl clad Sl saall Jolall 50 e ied Ll WS
ler alaa¥) Aoall e camg 1 ccadagll bl J<0 dlaa) e 508y il Y G ganll
Clelie) U3 3 i lly Adbad) i) Al 1355 cciliglly JSbgl) e waell g Leasag
RIS EON - PRPRINP-PRVL IARTE SIS RSN UPE P L [ERWWE Wi RPER VR PSVEACH WAV PRCHIVE AL

oelaY) S Claal (e 3l
)yl Zgnsczg 1

padiig dachy JSL aumg DAA (e Ll Bac Lusal) aa g 130 Audliall im yee 233N iliss )
claaall e gsil 138 Glad) o QLA JU8) B aS 5s0 e ) Akl el
A ANCEY) dalldd acics 238 Lo DA (e
¢l B ALl cluwial) aes B Audlall Cfjuiatl) daslus s L
cdacd Alil) 2
¢ a0 Sl jall 3 geaiall Lo —
¢ 220 Glusall 3 aibad) Chisil) daalue (s3le -
¢ el lgiesd ) Adbal) o) 5 clley) sl ol -
ralua ) 3
bl (8 Slacall (e laas e s AL Glasgall et -
L3830 Lwal) Ll jease A00al) Cljeanll —

Lo yuall de ganall Clige Crs danpin Glile] (8 Sl aanl) Jis -
(TAV . TAP .IRG . IBS)

—
—
| —



dal B o

Ay Gilaf 4

tla el Lglas g 233l )N asgaal S| g —

¢ plall 8 daalaidy) Lenll Cuilga (e ils (e Gl -

(AL Cliangall paais A Shal) Saaanl) duaal ) -

AL @ISHal Algal) Lgass ) Abball il US ddjea

goasall JLidl Luaaf _5

Gl L Y s 3 W) Slesnsgall 4 258 58 Sl sl Lo Gand) 13a ay

el of deatiall glge Joall

i pagall JLad) adlgy 6
1413 adlga ( i
¢ anadilly ¢ gongall Ale —
il sl AU Sl sal daaal Ao psuall Jadess —
1438 g g adlga (2
¢ il 8 g saasall sl -
A8 Ayl Aglal) Cianl) Lgadi 3l LY ddyee 8 L)l -
oyl T _7

siiasl) meiall e liadie) Ciluajill daa il Aglasg dagphall el e 4la
@bl aiaallys ALY Cliwsals Glaie 8 Lo US didaiy Chagy @lldg ¢ sl
rdapall agan 8
2022 12017 g diail sl A Wl colS Gy gl 3g0al) —
sceal) A5 il ypall Aalal) o paal) 1aul<all ag0al) —

(Nahla Delivery) dlsig (Yassir) s (sl fiewgall Ao du)all sda paidi dopdall agaall —




dal B o

:Adld) clul) 9
SIS s b Asbal) il e s sl e abyl ol ol 555t AR Aadl
daas dasls (diara 5\.3\.\;) Lulae Jawdn ‘(2022_2021)2\4‘4& ):‘»UALA salgd d:ul C);S E)SJA caasd)
GIGE aed & Ailall cliiatl) lealoe (530 Lo sA0N AIKEY) Gald) 7k Cun (Alsal) Cilicasgy

-

LAaal)
gl OIS Giluagiy il sac ) Gaaldl Juag g

¢ gl ALyl (aggill 1€ Hen AL Ciliewdall

tAaagenl) Clawgall o dancall (msiass AUad) e alaill Jolall Juadl e 28500 Glasgal)
Aalal) clelieY) 8 sl GlGE) acall el 8 dediaall Slall juatl) ledl aal calia
(TAV . TAP.IRG. IBS)

Jal A% 5S0 (A8EL Cilawgall ped 8 Adlal) Cilpaaill Hen (lgias teai) lac P4l dal
Con (ol o Gage (o ooal) daala (3BT Luulae awads (2021-2020) dw il 52led
LS Glasgall aca 3 Lobadl clpassll je ga L sdalll) ANSEY) 5l

: gl OIS Giluagiy il sae ) Gaaldl Juag s

¢ bl L@yl (haggill 4 € o0 A8AU Cilawdall

¢ Gilag acd JSLa s Pla e B il gall s3gl Cilae lsal) BIS aostiy Algal) 4ol _

daid 35 sk e 2330 de sl IS8V Claal abat Wit (e danpeal) Cileliel)

Clascsgall Bl ac s 8 Alad) Clyiatll g0 Olsin telllall de Jaes ¢ sl laseas (AR At}
dasna E\MB c;\::l.\;j Z\,ALQ awadl 6(2017_2016) R JMLJ\ EJL@.& d_..uj C);'.'I §)S.JA cé)z.aa.d\
il 8 sad)

—
N
| —



-

dal B o

lgaal OIS Ciluagiy mili sae ) Galdl Juag S

Giliaids 8 Baaall Glanall Lalis acal Jhall 8 derdied) Jlall Suiail) clsdl ) cilia
(ilad) ClelieY) 3 dhaatll Al juleall ud dlal

Gualic g b Sadiall 1)) 1y daclainW]g dpaleaidl) dpadll (Gadad 8 ddled Sraaall dusngall
345 Uageads Lgia Bsaall Cilaa¥) e sl (38a3 o1 il (8 Shad) uiatl) dubw of

sl Caila e agalily cagilunge ol 48K o Spuaall Cluwgall gk

rdapall A< 10

Oo (ALY Slangall acs b Aihall Chisill )50 gaiage dalles pis duhal) CalaaY sy

aaliall JURY) Jo¥) Jaaill b Ll Cus o Rl AVl (@l Laasl culiad ) Gplall Dls
L Shall il dale Ly (il Shad) slaill Jon Clbages ) ALYl 253001 Clawsall
) (Nahla Delivery) dsig (Yassir) s outdlll Gftwdell Jea Al dwlyy ¢pacand Gmu\ sl
dnsieall diball Silall aain SBI Coad) g sl faaal) mai ) oY) Gl Lk

plad) Lalgine adlay Al amidie i) Ay Cpfisgall




:JsY) Jeadll
ALl Closwgall glail) Uay)

dadbaal) cfjadally



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

-”

: dage

Gla b Ll (e lgd Ll elldg calladl Joo (ge manll 6 Lage Dysd anli 38U Ciliasiall Cansil

Jea Lo 1205 c(9al dga (e duelanVly Aola®y) duanll (3dats dga o 89 claily Jrdll ralia
la33ats Lgacd 89 pung dnaiil] Alae xdy (b 283U Cilucssall LY il Jhall agin (e allad) Gl
S aoladl el aoainl 5L Gluwgall s3g) ddla Gt dlgall cilael 13 clgialtial dal e

Lealais bhaind Glaag Wyshs daclay) a)lS8l Jasas

- ailad) hanilly 2130 Cilusall (@l UYL deadl) 138 3 )l Cise slatall 138 (e
80N Glawgall Lale 1Y) Caadl

Loibad) el alaill Joa Sliesas 1 S Gandl

cbad) el Zuale AN Gundl)




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

ALEGY il ial) daala 1 JgY) Gaall

OS5 \ginnh O oyul IS8 el ) laagal) pal e (Startup) sl clawsall o

leass sl o poill 138 o slaie¥) ey LS caniaa) HISEY) Qg juually yoball 208 S
LB gl 8 Allad B 23 LAY gaill Gl )aa r““i o o¢d dnaall cbaleaidy) s
lgailiad aaly 230N Cilugall Cauyaty sLis aa Cimad) 138 b Jslain Glaiadl 138 ey ¢ sidasl)

Aealass Lol Jalse 233U Clacsgall sl 8y90 3y Lgilaal
LAY Cilosdal) ity BLa 1 5Y) Gllaall

lesagall gl Al saalaal) Cighia) 5 it 3 clgie Zaall dalig AY) aalidl e e
adii] pellacaall L3l Hodall as Cosu asgial) 138 allee masily ¢ &Y (goleail alai ey (53Y

sl A AR syl o
startup’ glaaal duinll) 53, o\l

Al paaillig ¢ alall QRN Chaiia ) Lage " startup” smllaadd L3001 3l e Ewaall o)
8 Glavsall gange Iolsli cpdll bl e paalléc ylalaall JW ) dagas Led el 1 5l
353 Y Adal) S il 4Bl Lallall Coall say il mllaiaall 138 sels bl o ) Og

Bl a8 ol GESH Gl e ellacadll 138 sladiad e (3

Investi gin "The Un fashionable Business of Olsixs Jlie & 1976 ole ] ailalasiu ol 2saig

Al eliel saa) slasls aign Al 4561 Forbes' dlse & i Startup Data Processing Field
Jie & 1977 ale 4 anladind dlad cdaallal) lagall (gabaid¥ly Sl laall asiiy agils i
g_% high technology Field"An Incubator for Startup companies , espacially in the fastgrowth sz
Adle pads Sl daladyly Ll Al ddany pads ) AS54Y) "Business Wake' dlss
Jie &"David Birch J8 g loase sedall mlhaadll <l ssle s Moas bans cple <8 JlaeY)

dee ualio algiy BlA (A Bprall aliall Laal ) 48 u5"The Job Génération Proces’ (jlgias 4l




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

N are g i) o cntad lly sl Gl 8 4K deliall K8 e ) il acad & Baas
Byl aojlially Ciloscsdally slia¥) s SopaY ) sla@V) dungi 59 pams Epalial) chlal) aylyig Allad)

Osins gl QUS & ~llaadll arsen Judith s Rogers Everett (o JS aaiial 1984 ale Ay

) Glasgall b ) Legia 3)La) 3"Silicon ValleyFever :Growth of High-Technology Culture’

s Gl e b)) drsall el g «Ghlaal Jull Gulyg desiall Lagl sl (385 b)) Ll
o plhaadl aladiu) adl a8y (@] Lol Laglll 2l als Jla &'SiliconValley' (sl
DR W () Jisais Startup gllaas ¢ 458 3BDke aag ali¥) 13gd dilaly . clld sy gaill 12a
el ladYl a4l J"Cockeayn’ iy 3 cCiluwgall s3g) BN chhd pal J<a (53

(04-03 claiall 2020 (2 5 55 - Y 13gl CaalyeS llaiadll
ALEWY dawdal) Cinpad LG

AL S 5 AL dawgall maaly asgie slhey Guala@ly il e 2all agia)
Lawie L@l e (rawat, kanoria, harish, &mehra, 2016 p. 06) leiyed clgx oy (3 iagerl
i Aead ol e gk (e BN Wsansie Jolan Cun IS g Laslgi€ill e e Salingg 43LS

.5.33.3; Léb‘“j ;1.41:.11 d;i e Z\AJJM

" aalal) sylalaall Cag 8 saas Ak ol e ais Lgiage 3553 " gl e Lgde si Riesll
oo Gl Gy Gl€E duage " gl e Lgdys Blanksteve  sas @LA (Ries 2011, p. 27)

.(Blank& Dorf,2013,p.25 ) "awsilly JLSM B oy 7 dga

et Al Glaagall o s g8 oo Bl Glawgd) ob e dalall Gl ) kil

j@;d@}@j E\Aqué_*m O Buda daclay) 8)K8 e Tang sladl) Eas Gl jaie e

Goudl s > ST e Agatid sl suss B (3l oy S IS masily saill (oand (opas daxd
Lllall

o 2330 Le dusge ilS o jud (o WS Sy el saills dlia @l Cilydgar Slansall 03 dasiss

Hlgse JSH illy oY




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

S G desd ol e Jla 2 e ) lgle g 2330 Lesgall (358 S auld) galll o
(ol o pa€ dae daling ¢ b pua o adie laa S aas ) Al gaid (AL (e 220
(graham,2012). Ul e¥sa asas axing o L&l el Juay s

Bl 3 pall LB ded ) e sl Jlae] z3sai oy o A0SUI Claaal) b tpausil) LG o
(puhtila, 2017,p.05) .asls <y b ddisal) (3lsul] (s

G Jpagl dal (e Al 588 jliaa] lule aay 2830 duewie D) Lyl i cdylciy) L) o
i e ol Lgask o) et o zaiiar (SN diliae dad Cila ol (garham,2012) cas jaS (Gsw
(Blank s. ,2010)

il 4 agia (3 Al aUail) 8 aeatl) ) 28U Glansall dad Cus talgal) L) A2l e
dgsalaally lie Egilal) elpal) londy clicalally Slealall @l b Ly oz laall 2P sall e
(Ritchie &swisher, 2018) .4 )Linwy g

(GuAll 2l el B Glage lad Sling (A1E0 dussgal) G2 Jpaa) ST 5o ol 2y 1 5@l £g) @
Cladgll 8 alilly edd) D) o il elud LU dddd) Ligall chledl e e
Alaiceall Cilaal) ghay alasd Aald Ay e B8 Slewga) ) (puhtila, 2017, p.06)cdaslly
(Ries,2017, p.48). Sl ey (sodl) Juaalgills aniing ¢)))S35 1)y

(106-105 clakall 2021 «cujsy)
Agalady Lglad Jalse g ALEUN duwball Cilaaly gailad 1 G clhal)

b (LIS b gl e ai)l) e A Cilally pailadl) Gaey 8EW) Glawgall aies
B e Gleall Wy cony alse sae @llia i claldll agaylie cadl ) L)) Jlal) aas
ik ) i g pdall OIS o) L 2aay (53 dalall (46
AR Lasall Lailad oYl

glld ol aame aaa ol e sems 2330 deasgall Jasp of sy Y 4l (patrickfridenson) 2S5

Lhod clals (@ioal) Lagle€all alatiul (g Jaina sab 13000 uleall Jods o) s s pavada




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Al Gleagdl i o oSa Gilall Sl Cueay slhidl 138 e Gana Glsel 2sag dedia

1 S0 el e Lol Baaaa (ailiads

AN L) Shlaa ¢ li) calaay tdadiye Gl (§u8a3 Sk Mljia gai (BT e
Al Lo ¥ pushailly Cnl) dlaye 8 aled (<80 0S5 dadipall CRASE (45S dadiye Silge d25LI)
csis ) sale) Kay Cun Augale e ilatie o Alally aglgiill g Undll 8 Aladll) IS,a)
¢ daiilel) Dlandally ClaayllS (Sl g iVl ) Mad (ugale ey Al ¥ IS4 gl
saliie Jrilae 3ty reecs Lo 1aag (Ahjeall e Al cilaiid) JS5) eligs Yy Jo5 Y cilaiia
Aaitipe laly) Gaiail Ly Jany Lae esilive (RIS e

b DB aley Gl ale Gigyla 3 W) IS Jens &Mt g Biia € (Glomd o
e Baas Clatie syl LS 3y Jleel bbie o 855 Y 8 gl lapais Caar 3louY)
pedll Jsasl) 0aS 2ty (pldine Slae alag) (8 il GaS 1My am Diseye g A8g y2e
by s Ciiea LalS 5usa 3lpad dlag) A58l e Ui LS el eDlgin age ) 40lSals
Ll 35S Ll @ye

Ayl cOISaA Jal suss S ) e 5l e sagiglal) g JKEN) Ao Al e
il 5 48128 daplaiig 03,559 oalaxinalg aidiy Al BUS o jamy LS adinall 5 253l Sadag dulan
bt o Jaxd A 28500 KA daaln) AGN aal sa plaYld caslaglany aulats 4l
oo gaeall Bhaladly £ladl Aijng Aalisa slae) po AS5al) L duclay) B8l asg daclad)) <l ol
O Bgrall Gl DIl ) 138 i) S lgadaad 5 Aoy Sanaal) Clatial) dlag) Jal
Ay ,Sin of celliial S (impossible foods) A5d e GlIa JEaS ool ¢ Uadll b 05
asalll 3 uii Ao DA e Jeand duaade Aol Glaalitiue e Bl Gla¥ly agall) gial
A1) deliall gl 8 1S ga Gl i 385 Al Gl

o A Ly 8 Low V2530 IGE) Suan L ssle tdnaudiillly AWl dalill (e e
Bs 853 Ay (A Lasa Lgatins ) depud) 5 digpall Jgliall s (s 1385 Laap JHly dsau

A,

101

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

o einall sskailly Gaeadtl) sl e slae¥l 13 1Ay ghilly dsad) i) Gailadl) o
Adiieg Syaicee AylSh) Cilubin 35250 V) ian elld 5% Yy Glomly ilainally sdanll Lals
Lash Lo sl 130 IS ¢ Wit g 48500 S50 ol sail) e Caagy rdabipalll (ailadll o
& G A a3 sale Lok anall ) Min CadlSsy pskilly cnll e Byl Gl
e Gl Glasa ¢ elaal) digal) ¢ Ghalad) Jla Gy Lo Gualal calgaall Lelland,
sle Sl Bl GISA) i s aypdbaal) clawal aa G gladlly sl 4sal e
Bead A oghally dpeall Do Jal e dsahia) clllas ol ) b ety latie sk
AGA) i ¥ s clbadlall S Al mia G50 12y gar My Jee) (s Dlasuly
i 8eliS ST el (g pain Vg Wdjias (o S Jais oy il (g0 20U
i Sal) AL ) 3l e AW A Y 1y 1 G)SAlly Gl Jla (uly dsad] o
(Eric) caend ¢ guusgall Gosdll 5:USs ppaY) ciledy cdaand) il Lkl
pe (e gl i b lerd Sl Cilatie Gilasiu aacan (5l adan " A58 4S8 ries)
il cpiaall
Bhalic 9 go gy adad (Siusag Adle Lela)) Challs Ogiadty Gllly {Opumall pailad o
o pgid ALY AVl daeal) cblea) ) Ulal aajlid) o2 1385 e

aaa) Bl alaily A Jisaill Ao Jymnll b pals (S0 aaels Allad Gl A< (66

Sl gle wing Loe yaiend) illy g5llly sty Jleel Jama 8 238U IS5a) L tdsyud) o
(34-33 clakall (igylee 5 obis) - Lgidladg Wilal 33a0 s clpanll laiad) deyug

ALEEY il jal) Cilaaf clul

g SN Gl e daall gaiard 28300 Clasgal) aud

JB e Basase 0S5 Al ded gl dabe dpaliasdl ddad] Gaaiuly dueleally Lajdll 5pluall 79, 485 @
cleliall Jads sale) elld e Jhay ccw Y Lo sl 3 dolad) dhaldy) lal 13K

¢dplal)

11

—
| —



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Brilie e Bsear ol Glawsgall Sanicedd Lol 1385 )8l Sgemn elpm Bura das (aj Gilaniu) @
¢onal palidl alaiia) gl e

sy Alaall 89 Al et A8 5T Aals ol Lelany Laa 80 shaliall b dlaidl) plagl Alld s @
¢aliall (p JalSilly - Laxit¥) il

iand) Slad) by Lk ) G Jeae DA o 2L monsdl) (3 (e dlls @
() @l aladia b @i Al lgas dle il

DS o8 dagas e ol g Al 808l el Y gy Anldal) HISEY) elia sae <l Ko @

(280 dada 2020 385 gahAAJ) .dazdly C:‘JL‘:“ L_,,Jl
AU Wl all g b Jalge (LG
L2E0N dadal) sl Ao Jliall duadd Gailad il 1

Aall (i) Allawdyy Jsliall pilss tclegane D ) salall & Jolial) damdd Jalse i
LAngall 4y
eldd) Ao Jgliall Guia L8611
e clagian Jlaia) e 2k 138 c)lsall paead & ST Aigriay (il acn lKudig dlall @b gylaall i
Gl L byt e A1 Jas Y Al Glawsall o J) ol e (931 desene i @31 dgs
Slall ad e ol
Pelid) o Jgliall alal) Jagall i3 2_1

Baaly lgally ddpnall Lasiye palasl) O (s cAuscagall ohal b ala) IS8 ailail) (S5iuse palin
s of LS JSLad) dgalge (o Jolaall € Al ¢ouill Aig aanilly Jaluat¥ly cDCEA da o
Ne O caals mud ea diall S Al 8 b Cplglial) pailad s gl das 8 DA
el el (ggiad) OIS LS Caiiall ) aifig lgin D5 (e SSY olad) (o (K8 A lisall
Ascgall & lad da i culy LS

12

—
| —



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

peldd) Ao oLaay) Jd Jsliall auiag a3 1

pellacl clisg pgalas e of Uil 2o e dacsh Cilunja) iy aajlid) IS ol Y
Ll o€ ) daall ) ot agl Aaldll aganlie sy o lgjal cpdlll elily) Blaal b Lol

(i agllael 2l sl ajh b JUllg i 53] gl Gtoal)
eldd) Ao Jglaad) aal) agag 50 41

Aadgiall Glgrall Jon dage Lugn asd dialed din 1 e oulglia (pally Lgd dlilall claul )
ST s B G Allads agllac 8))) aS JULY) alaty of (Sar desssgall Blaly ead a1 lgalls
dash 13 (CDISA s2n pel vie Unbia) JBly alaxiad AST (535S gl pumpation A cibaaills Lies
(Alall)dpasally doelaa¥) AN Koy LS ey Lo descoiall daliiced ¥ lasay Jiar Jolie Ludls
Gilawsgall = las b palid b (aadie cdilglia dill) djmall (o dilida glgil ) Jsaasl) dgus

(07 dada 2022-2021 < Jslgr 5 Bgy)) -3
telid) Ao dalgliall adlsal) il 5_1

2aly sag dumge oLi) adlsd () At 038 an i ¢ Callia lpnaeas O (b il a2 o Lol adiay
G sl Jiisall o Figi gl clSsladly adlsall ol clealas o 5 A dalsall aal e
Aaaiil) el Ll Cluhal) S5 LS Gl UK L Gstes ) il aa agllec] B Gsaay
adloal) Balsd (L. Al disge Bl (B daeyll (Pl 4 dzl) ) palsled) die duelaay)

pgiluge sl Jldis) (o 05 tagaal dnlglaal)

dac oy BSAN yag G 2

sl ANy Vel Cilasie aal aal sa (La asedall aid Lagy deali s3llg) LISN) o glady)
A ey allell Jeadl Pliiady adled lgie miny ) IS 0l 3 elall seaiy pald UK
ALl apaally Lgilsud paugis sai 8 233U AS,A) haiulh aaadl SO0 el (glaall Dl
I suna b))y il alagl b Ay waailly gl ok oo V) 0sS o oSa Y dudlial)

Azl i) e sy smdliall dadile (o it daa oxite alagl Jal (e elsal) Calidd jaices

131

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

KA il Jld g ) AT Bl cllad il suas Gyl JSLaall da e 435S i
Allg) o) LS dgmg sans (53 sd dnaL
i) Ao ALEL dugall (aibas a6 3

Glad) abiee 30 Cus lglid o aladl AT s o 35U Glewgell Ledanll ailadl)
Ngaladd saaaall duadi )l dalsall (e Aullal) Wadylgas Bods sliiall dscsgall aaa of o
sla) e halad alis el 13

3 ahlgall (e 523 i€l 8 Cun Blad) 3 aglaliy dads Al ) Glagal Galglaal) (Pl
Jpanll o agiynd e Laa ceDlaally (reigally (pdysall ae lBle (06 (a0 agiSat cdaslially dlall
Gl ) sl agd min U (el o @Al JIKEY Gaiats Glanddl ey ol e
LS 28350 g b Diiwe oaclad (oY) jolaill (e el dajag cchanall Jalis masd ccilagladll
sanall dewdall G 4l s O laie Lals Bl Glewiadl ~lad 4 Ligal 5all el

Ml Joleall lgad Jae A dssngallg
peldd) @iy aie Jlall Gy aas il 2.3

Aasgall ol dhaid) glaa g Jo¥) EDEN wliadl 8 S disailly JW ) aas
i e alal IS 50 Al Lo 4 el JUI Gl Bl cAadgiad) e GIaal) e Lgiless
OV sl (e a1 b clghalas DUl vie duwgal) ool claeally Jilasll 503 LSy cdacigal

Magal S Clbagliial mews Jll Qe ST Ganads
pelid) e Alaall adsal) ,ili 3_3

Lsodall elay paeadt] Facilly dnenl Ll clgd Gaudliall 2acy (Lnad) of Canll 3) adsall ciia )
Lo jall Ahaall 28gall dapday dlasjall Mlgall 203 (0 & ) lajilgg Lgmdng Dlsall g51 () lgalady

Apaal) e Ll labiall b el 238l Glangall iy jha o pagis sl 53 Cua (A3l

Pelid) Ao aganl) ac sl il 43

141

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

O oAl Ay e B Glacgall aclodd LuasSall mabull Lllad i gl cabias
Jad Juia) of z ) ) sheag cclaclual) a5 Al il gall Jéall @Y Wil Ggia )
osaall e all ol oAl Clisga (3] (i Cpa B (gl g e alF Baclall AT ) Cilagal)
oAty ¢l 0 Al Gl 13a e ST s clagal Baly 8 AL Cilagall jee Al) 8 aali ae ol
b Lo lall 28 e el diaidie e L) lpal Y Glisgall mews @il ¢

Nghalis Gy acall 138 (e 5asdiceall e Cilosgall
PASENN el el o elA juaadll 5G4

g daeY) e lgalas gasd 53l (M desnsgall oLaD aall jrasil (535 O Gasidall (e
Eoiall Adlalls 4al) (goanll dudyyg cJlect Jalaie o) Aiilglaal) cayall a0
poldd) Ao Aoyglial) cuyul) 5l 1_4

OsSae il 138 ALY Lscgall #lady Ao¥slaall oyl duaal o cpialll e aaall S5
DA e (Sar Hal gl oyl 13 ey AaYslaall (il (ygacady cpall il sl oL slSlals
Agle Jpanll agd Gy Al Adliaall du yucally ALl Lsalls agdlel
reldd) Ao JleeY) baia L3624

A laill (e e wi O il e Cus g pdal) datl bulad Unpd olii aiaasll aay
Gscsgall GO Allas) Qs dasall ) 33 Lo diiadl & Gdsliad) Jeal) dha selis
ang b Load Jdeadl dad aclidy i) Gl Aoy dungal ool e alal il 4l Jadassl)

LAy Jab 2D el
el Ao oLadY) s dB)al) 30 3_4

S gt e ol 2 3sa Ll Al 2380 lacgall aeal) st 8 JleeY) e pusal) 50 oy
ey ungil) aLEY) leads Dgge (Sasall Jagail) s e lens lldg Y algs 8 Tany gan

(780 daiua 2020 f b 5 k)

151

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Alail) Adal) gaie dagpdy ALEUY Clwadall Bla 89 tElEl bl

st onals ol (gl il e 4556 et ) pres el ]y S pla 2405 Fusushe
Clin 5139 e sseall I Ullao (3 alucis 131 ol alins siting (31 Al pgad) lly (pad 2330

AR Labal) Sl B9 oY

S Y sl el astartup A Clewsal jee L of W) deis 38 olel asiall iyl s
s Lk Caped o A8 2ad g duma Jalyer paiy i Lo S Cilacgall o3gh cclly e adlgl)
Aadll

Paul Graham Ja (s aeaally JUll Ssiall DA e elld Sl Sang

Startup 4l dagall Aaie :(01) a3 JS&l

‘_M\ u‘w
© \
Gaea 4
Startup /
i y

- e b

z : Time
& ) N
s9a3lly cpadll Gaad Zan

Paul graham , startup happiness curve,http//t.co/P1FDcIMCUB” <== (13:20)¢13-04-2023: jaaall
tdabie L o 8l @ISyl b Jall (Kas odlel IS DA e
z3sa3 ok DY) e degane ol (Lo i ashy Cum AAELT dasgall Uil U8 lagg 1 AgY) s yal)

lus S dalyyg ciadll b Geadll 2 dlaall aile Dlag cAigine Ja gl saa ol daclal 5<a0 L]

(16 )




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

laygkis adlsl) )l Ao lakin 4ulSe) (o B Caginal) llgioadl Glodly @lobully Goudl dulias
A0S ga ¢ D (V) daball (& dagaill 5% e Baley clelsar n Go Ganally ciivnall b Lalpaindy
aaSall Glac bl (ary Ao Jguanl)

GsS5 G cAandll ol il (e Jo¥) Jaadl ) w Alasall sda o @RI Alaya 145G Asyal
e B8 i e 2a3 O sa Alsyall wla b Jslia) dale O (Sa eod il Lanyg (g pra e
Friends, Family, ¢ o iy Lo ) Alayall o383 Jlae) 33 ol L saley clbole Llgars aBlell (oa)l
Slo Jsanll Joladl sl laly (3 Jo¥) Jaadd) aa dliladly sliaal) S L Wllaé (Fools) FFF
a1 pdllsals 8paliall Cpawinnal) (alidY) sy eall U8 (e dissi e Jsaanll (S ol cJisall
O ESI ) dalan miiall K dlsyall oda L dlle Slalaall day 055 Cus dylad) e dala Jsdl)
el Bleally Dle ) Tang « audl ginge (5% LS gy sl

AL A cadipe eles a5y 8g 0 i) Lgd by ¢ gailly £EY) (e BiSaa Alaya 4G dls
Tl fand ¢« BIoY) aSine mila ) Laliil) masiy of (a dlayall aila 8 5950 giall glug (gia el
s el a8n o (e A1 Gl eels sl el Tang aiall gpalal) e wli Gus ol

el
iy o (Dbl Sl ) bl Culpaall Sl (g asllis ¢(galgll (2 GUHY tAagl) dlasall
Lo 58y csall (galy o) O3all (oaly Lacs (Ka Alage ) dams (S il (A o 4l Y] gyl
3 0sS Alsjall o3a b saill cNVaee Gy dald @hlail) e Alls b Beadl e gopdall oA ) g5

-

By aaiie o Do Jiaak Aajall sds b JleeY) 8y e ¢ dadall Gl rdaaldd) Al palf
Gt Byl CluaSly Aaudaall lasl i) Jisds 3 e aseill AL 4550 Tal civas cllaa)

sl Ui e diigeds coprns Jariag aiiall (e (SN Jiall (D] wng ¢ Jasl)

il Aaje (e iy IS0 il kit py Alsjall il 8 cadipall gail) Alage sdesbud) dlaal)
G @ YL Sasall 33l il saill b 2830 ASyal Tady cdanlial) Boudl 8 anyh LasYly
aaall Clalail dls je Tail canall Y1 adiel 8 Caagiud) Hsgaal) e % 30 1) 20 o Jaisy

(422-421 claial) 2018 il 5) il Z L)Y Gaaals

(1]



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

taiall Julas
Mo 30 Glawiall sla 550 Tai Cua sl 550 4l A SIS AU Gluwgall lael (K
Aala Jalye L 6 Al oY1 b L) Gyl @ lly Cshd Bae PDIA e JaSiy chunsall Gl
Aaad Bl s2a i€ plgas Al Alajall A ladmeat 4 558 DA e B Cun 16V Als s Wl
Gl gibsivee Aol ) dnsall duai s cdanlall dlsyall oag LGN dlsyall b laae e ]
G W ) cala e j5 Al clhgaal) oS ) s e 1y clatiall o clesdl) asla e
ask L (aliad) & el Claea (585 cilamiall ol cledd) o bl (aidid dagll Al sl
e sl e saclis ) et e Jish astd @)l duddll Aayall G desiall alia
claiiall o @lesall @l & 53l e Gl Gl ) goall dlage Lol Aayall b Ls aas

PURYA|
Alail) Adlal) Lgaia dag ydi oLl

(A el apiad g cgyibadl silal) Canges Bliie duange JSI" 23D Ausssia "

¢l Oplall duvugall gouns o

(i (08) (oL dwnsiall jae oy ¥ of g

(3,100 5S8 (6f o) Jlael z3ga1 of clard of cilaiie o dusgall Jlael 73503 ading of any @

¢l gl Aiall) soans (3 alaal) (gouaall Lgllach A8y jolaty YT oy o

Cob (e gl Owmnl Galidl JB e (V) e %50 G Sohes ASa Jlaudy 058 o e
CLEL dawge Adle Lo dlals AT cilawse

CALUSH A Las S leansiall g AlSa] (055 O an

(73 daka 2021 (hisw) -Jale 250 Jlaadl 220 jolaiy Vi Camy o

181

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

(AR Aball allail) Jea Sliagas PGl Gaasal)
Ladiiall Lgad Ley Joall 481S cuilS N ¢ galeaidV) Jaliill A pmag 85i5e ducsladd 8ol Alall yiia
Ay &gy (< (ilaal) (golaiBY) aBlgl) aa Liload) lgiabis CanS Lags Jolad ¢ galll Gl 8 8Ll
Ll
uailiads gphall Shal) alaill Caupey slas -
Al AUy e caibally Jlay) daall e (il agghe -
el Balial) e ac)llg dilcadll Aedll e o)l asghe —
Auailad g Abal) alail) Cagsatg sl 1 6Y) Gkl
Aailady Alall sUsill Capeng sl yass Clladl) s Jolaia
LGl Al alail) sLas oyl

lagly cdala®Y) Lginny cpund 6 Ll 038 A (e Jories clgy (ald Jilen olas dlgy (<)
ob Lok Lemals (Jlany alyes allaill 138 e

ST bty alaa¥) IS S ek ) il dls ) o3a 3 (1918-1830) cle 3540 @
GV By iyl pans cuall 3 i ddea gb Gad Ll Comaal Cus Ll toabaal) e
By Hsdall ol xa Jortall 4yl cuils

llhe o) Hodall cusll 1918 uadsi 03 fbug dlsjall s3a 6 :(1948-1918) o L 8540 o
cgiall 8BS cually

45)lke Aagids LD (gyiliad) ppeal) plaill o) Alayal) oda 3 2(1962-1948) on L 55 o
Babad) bl e 058 @ball cupal) alaidl) IS 1962 L (g iy oyl Sl pUsilly

Bl g

191

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

DEN) 20 a Wil 1962 iyl sl Jl 33l :(1975-1962) slaaiad) s Le 333l @
Olgall Mia) i @ e eha] gl aal 1962 saewss 31 Fjlug 155-62 &8 (sildll Juabsy
On Lo sl G (DY) d8 Al Ll dblad) agw)ll 5 Sl bl (il L Jserall
O VI aball Jdialad) Gles diges Bolee ) @l Al DY) s @iyl 1973-1962
sl e 1975 Lbiga 5 el L dle ) @lldy Ll bl upuiall ¢pilall Gudas casd il

ctbal) alasl) (i et s Ll

G gd Bl W AisSall ehall o jealiall 3 ccililally paliall o degene alaill e,

dupall CLESH 8 d0lajat Caaoad 2k Abad) oUaill duillyg calaill 1l 435Sl paliall Loy

A 4 Lol alaill Al CDER) Y Lelal gag Jsall Gu Al Jdaill (DA (daaYl

sl

Lhainy ahawi ) 5ea¥ls Glubd) o cilaydil de gend’ 148 Ao pull) rall Alall aUSY Cijny
Bygear Agall Ggaginally omnlal) Y Leaagy A ALl cleUsiind) dibay Laas Cililes 35y g

S by pala dilee ddlgig das

Jelim ) Ay Zola@Yly amsloaay) yealinl) desendib Jiay (Abad) aUiill aulsl) asgiall -1
iy oaill Lol dgalgl oy @ LS Gl (e g S ) 28] pmad) lgmes g
Salite adine A dea o Lol aafie pdine (e 4A)gea AR

ol i el ddlly Aasll aclil (e degens i Jialy Al N Gl aggdall -2
Myl Jran 3 slaiBY g cadall 3 LDl i) callaed)

o

uéjé_\lb Z\.Af\ymj fadaa lac z\if)laj c.a)-o Lﬁb kf.'.l)m ds:\.é":ﬁ ‘._.;IL\;J‘ el.h.m ui dﬂ‘ QSA.Q MAJ
4 Jaxi ) Y Wayeny (i ally ddbiaal) dolaall 48y yk Lgruad ) adinal CalaaY) (3ida3g 0yen

(108 daiua 2020 « i) .yl

201

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

pailadl) Calite o b Lad i Gaaall ) aadsl e Slall alaill agede o Uy e
b pailiadl) o3a Jiatig duse el CilaadU i Jal (e Slad) alail) 8 ajigss sl

irgll 13 gl o sae ) clisSal) Calidarg cangd) st o 43)sh Slall Sl Sl of e
f(Slady o) SIaal) alad¥) alaill g5 rum Al 2l Cona Caliay Cum

Andipall Wlanlis Luyall pcuall pgale i Vs cads o €Al 500 Slaall oLl G ol of @
(bl ashy gy (Sl AU duad sl Y sledag lgdaji (e JESY) pacg

SRS b i (Sl Bl Y clgady e gl (S g ssll (salinl agilie] aa ilan
Ll e g of ) ey ol Sl cca€al Jlawdy e 8l 1 s05 daiipe Jlaad <l

O antie s IS Ayl adnd) Al aas pads Gb dlladl Slal Ul oy o e
@il ) hlaey) e eladll g daralall sl he Canglly chalall il slicl 8 aglS lsaaloy
Y 3 bl adal) e Bline Aaglinal)l Cilihall ans i€ ol el i) kel b saila
sl S dipma doelaia) 434 dagiee chlaaY) OS o) WS Al 050 438 g Liad) adel ) yme 2as
tadinal) 8 (9AY) bl iyl

Cag ) G lgie AT Ll elis) of duyall yos Jalii g Liad DUlly Upe Shall alaill (0 o @
gl plaill jass Ao il 13 ik of (e oS0y cAisma 85 5Ll daclaaly dualaiy|
¢Lails anlad gy Guss

gy Lagin DAy sl e QB dlslaay dalall jally dupally GSW n ALl Juasi @
(alal) mlladll Gins ) xad)

) cpilisall Cijla (he dagh Aggus cdallie Clasial Jal (e zoaslls Slal) alail) scy o o

cud il Calide (Pt e 420l Gyeil) das (ansdtg

Lol Al (saer Uaoe KA (sSh aled) o pages (o (50 dabal §ygumy duyall doailla

ol wlall bl G o aapeiall g lise Cipmr O OSa &5 (g el Y danaly §ypea

21

—
| —



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

dibyre cila ) edyeall Balaiall Al Jilad) e Gl ey gy alaiall A gilal 2SS A8IS Lglanay

coball Al e Al s ) (695 seasl) are of Gus clgic g lally (il slal gad 4dgeal

Wl Ao qilally A Lo quilydal) 1 SEY qllaal)

Wl Gle dupall Jlay) das e duyial) e OS asede waad ) callaall 13 8 @bl s
Logale 45Ul Labad) L) aal 5 S

A e cafpdall Yl
:Jaal Ao Ayl ciups 1

ooedt (b WS Alilaall agelly Bpalaal) Cilpall OglE (e (01) o salall (BRy Capad dupia (A
23 iy ¢ Jleal) Jad) o dupall e Gueshll paladl) Jao o sasy Digie Ay
Ayl S sy ilall daall e Gyl

:Jaal o dupall patlad aaf 2

¢opanlall (aladY) Jaa e gl

o Ayalls sl Lgging AN dadlaal o LY e Biw IS Gand (6l D Ly i @
¢dina A DA Lgde (slas,

Baraall elel) aad aa 138y JeaY) lall Jaal) Guds didladd) JST ALl (f dllan) duyin 223 @
¢Ligld

(2l Calial IS aui Wil Jime 5amg dupia 23 @

Lo A Byl o oyl Dl el iney Bimyedi Ay i @
t A o dupall ¢ gnaldl) palail) 3

padas hall B gkl plase ans ol GalAdY) agaldlae WIS e Jaal) dupal pady e
iball oHla agadS (age aagy (ol (alBEY) Gl jaae (e agliile o Jaal) dupl

(22 ]



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

st Joas il ) 2l (e Jhall (8 Osleasty ol duial ol Lils Liis e palaSY) e
(oAl ol e e & Ll L8lE) owiia il ) gl 4wyl

IS 3 cpiinaly agae ) GaladY) 5 aa Vsl Jaddaay aldll aglis Guus Ayl KA o

idgsen agd Cpd daaludl IS clincly (igall Liaad) ISl Galadl) CISE b oolSHal e

(31 daiua 2022 «¢ly) -lgad Badaa e g duialian
:JAd) Ao ;\.\:U.«aﬂ daalAl) Judlaal) 4
gl bl Jlea) daall e duyall decalall dialaal) Jods

Gplanll g dcliall 7LV o

el ) el 2 L)1 e

¢daadlall clalyy) e

Al siid) JlsaY) gy idlae @

(e ally sl DY)yl e daslill Judlaall o

tipanll g olly ially ciliially ¥l @

1S5 cdaaaal) el Goially dune jually disall Chlaadl e diltay PHlall e A3l dad (ilsd @

(53 daiua 2022 (ls)) -Ableal) 3hY) sl e laa¥l pawmall s agud) e Jilall e Al el
rAkaadl Jaal e 2\.\3)@3\ Glea _5

Al 2 L)) i g 7 Ul (siing 0a3) (pamandal) aladl1 aaY) Jaal) e dpual pady
Lles o daalill Alas all ZLGY) ASLeaYl dnlesd o daclia of dulas diga dvige dunjlas 0
Gy saebad Jgan Bubiiy dsigall Z L)Y e JlaaY) J3all e dupaall Gilus g 8 diga
Syl om Bl eha) Gub oo dabiie dulae dlua daan S)lly dupal palall )l e Ul
(159 daia 2021 ccpelan) - il AL cleYlg dacalal) clells dalil)

231

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy JN) Juadl)

2022 Aiad leal) J3a o dupdal) ol (Siaad) a0 Luall Jsaad 1(02) ad) Jsaad

Aoy o) e (Ul dupall pualdl) Jaal) Jacd

%0 z-2240.000 jslais Y
%23 z-2480.000 1) 240.001 ¢
%27 z-2960.000 Y 480.001 o

%30 1.920.000 Y 960.001 ¢
%33 3.840.000 Y 1.920.001
%35 3.840.000 (w0 isi

30 dakeall (1042022 Balall cAlilaall agusylly Bpibaall cuifpual) (338 «cuifpiall Aalal) Ay paal) Lallall B39 : jiacaal

goanal Alalall Blaill eha (e A8AAL an sl J3 e dupual) oL Jaall LiSa auley
.&wb@ﬁg@g,ﬂﬂ\ Jadlaa

lGEN 2Ll Ao Al <Ll
RUALSW A U - IRV Ty i |

oo st dupin Geag 4l e dlad) agully aluadl (ilall Ogl (e 135 5ald) an
136 83l & agd) Slial) Cpusinal)l aldd¥) (e bpey GISHA Wiias A Jidlad) 5z LY dass
Sl L) e Eupeally Zupall e

ralGAN 2Ll Ao dupall pallad 2
OSa s G Fll e dupall (ailadll (e degena paldiod Gl Caaill DA e

(i) el (PUa Al Z L)Y e Zld) diadl DA 5asly Bpe (i Cua giad) Zuyall o
alla Hlae¥) gae 1Y (s g palall duadall Al WS s Y Gagall duyal) e

E"c_})ﬂ" Lﬁ Mb ci.xy.«aﬂ daaAll SJLJL} e:t@:I R ca._.ml.d\

'

24

—



Latlal) cfjuianlly ALY clawjall (g1 Uy JN) Juadl)

flginul ua (09 r LY desse o (it L3S cle duyn @
tlaag (iaY (b Lea Giidariies opfinald dila) oS
thassdall (o Al Z WY1 o @il Jarse Gkt @lldg (dpas duypa @
(144 4ada 2017 ¢ Alrd) A )l Ao gall =yl jzall daytil)
tlGAN 2Ll Ao Al a3

iy cglaall Ol Wy ) Gaasinal) alasY) Ll dxpay GIGA) AU e Lupall puady
Slue Gyl e 20aall JSlall moll 8 6 Jeasdl 8 daiagall Lpuall Yl Cpin Gy (e
el alad) AUl gorlaeg aelil ks daliiie Aol

lGAN ) Ao Ll e 1(03) ad) Jgand)

el ) Adais Aol | SR

Slaleally Labocd) LnasY) 139 (sylly Jadlg bl il dually |kl IEES

(wboaally dylall) ddaddy) 8L daealls | 2010

2023 diwd dudlal) OB Ao alaisVL daald) das) G ydaall

G P Ao dupall Guealdl) (alisl) 4
AN il Ao dupall Lgay daalil) clgal -
bl 03¢l Ayl sy auads

g b Bragil) lSHE Bagan) Adghendll 3 SIS cagal) lSHE at Al JlsaY) ClSHa o
tlatl) 5 elicall aollall il dasganll Clinglly Clscizall o
gl 13 A8 I cand A3l diad) GISHEl) @




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

KA L Ao dupall Uykiad) dadldl) cilsydld -

o) maws i) o V) e laay) daall e dupaall decald Dbl Laes A A s aag
Gl s il @l e co Al sda By Gl FL) e duyall ) gacadll 8 LaaY)
Gilpall 5o g3 Habuall il GglE e 15T 8ol (8 adde (agaiall oyl 385e LsY]
ClSE b Jun QlGE) sday AKA) shall sae 4dd dany Y (gl Liles LLEAY) 13 (s el

A luall Glisany carall dagill Cl€)d (elall CilSys JKa 8 0sS Al (alasdy)
iyl dadalil) diall) clsydl —¢
ta) GG e g On el e

8 o Lalidl ASE (Jlsed A58 culS olsaw il At slade dla AN Lal) AS)EN e

ol plge colaaal) Al sl dadsl Goplas :iladl dadls Blade dlad ¥ AN Luial) AS)E) o

O oS bl ady e Baden g (rmh padd ol paladl A58 S (sl A58 98T a

(oia) bl il Al Blike ella Al cASal e el B als als (goge lelee
(41 daka 2023-2022

t M) ady Jlaly bludi _5

Lalal Liglh some Jal 8y 3] sile g0 lgady G CASA) U8 e linadll Caas
Naald) Lgd dalil) dalisal) )yl

tooke 20 S (9 20 e pdx %030 ¢ Ll Sha ey gV il o

t0ls> 20 M 5l 20 (e @32 %30 O Ledl Jls ) 1 SEN Goael) 0

¢ b 20 ) 5581 20 (e pdn %630 & Al Slas gy 1B Bansll

clsall Bl e Jojdl 30 8 adang BldY) paane = 1 il Slall ml il ya) o
(19 daka 2022-2021 < Jsies 5 Bs,)

261

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

gl Bl e anllg ddliaal) dadl) Ao angl) @Gl bl
Adlaal) dadll Ao anpl) oYl
:Abliaal) dagdl) Ao anpll Ciupad 1

DEN) o (el BEY Lo pmyi il e dupa dladd Al e oawl o

i o et ol cbelia bolds iS5 ) chleal) e Bidasg ¢ Jlaa)

A [ ailadll Ailiad) dadl) Lo av)l ud

WIS g pads dale g8 clic)) sas colinaly gacadll sa lgb Jal) o) iear tdale dupa o
53y giesally Labaall ilarsl) 5 alad)

el Jlgdl) @Dlaa) o (i) dilee (gl daall Jlesind Guai LY Dl dadia dupa b e
cleadldly

ISl ey oA Sl dllgiad) Gyl e Awall N 5)dhe adn Y Y thdla pf dupa e
Pl RSl o axn Al alad) iy 2 Y anal Al dssgall By oo Lailg ¢ Rial)

ducslly zsiiall deuh oo LRI iy zaial) ded il o Gas (o daill dilie duya e
EERNIP

sl o< Y gl ekl (e sk IS 8 rhladL abal) ajilSie Gub o8 Awude dupa e
cllgiuall an o udadl awll Lslas ( JleaY) o0l

Boall JlskY) cabide b S ey OUBY) 1 g raadd) ajiilSae o SIS dupa e
G sl A a2 cdadidll leadd) 5 clana) e Gl o)l Qlass asi o) dalaiy]
Q) aelly Jemnall aul G B Al ady o o AU el £35Sl palial) ae
il

'

27

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

i glal il A e 5 Y Liobs Ly cdiliaal) Al o sl o (51 idpdls Ay o
Ay Jreantll dasjus A58 daapan it g8 g cldad Lelaaty (o3 58 Sleil cllgiunall of oS
rgesSall Blay) (8 aelid hainl laaatia 13)5e 223 g8

Lopyaall Hill) 550 P (e awadll e Jleel Gk e 25 L) s2a 14003 L) <l duya o
JSE cqigilly L) e AaBSAl gisn A dupall cllee e BB AT Goh e s Gl
Ayl e S anpeall Cogill Gasd e Jlis 1aag ($AY) il s e

Flaall b jed IS adk b ile diliaall dadll o ol mals CilSe (S idapeali Ay @
Ll Jo )l 8 Jallg aleay bty cdilane 4 laiage G50 zagaill (e ddlal)
p sl e sy el IS 3 (i) diliad

 ishall Alaall Aedl) e sl Qe |
¥ anally el ehd il e Jaall danes a3 diliadl) dadll e ac)ll Gles
cele VL Ailanall bl ol e desall daes any (53 diliaal) Aol e ausyll Cls &

~139 claduall 2022 «ely) Gl Ledll o 2 ara S Jaal) Ailiaal) dall o anl alis] &
(140

:A8laal) daadl) Ao amipll cY a3
Lupaall maldll Gl o sildl) ddanlsy sane Jaes bty ddliadd) dadll o aul) Caony
Lolaee (€85 2017 diad Al 8 st sy (JleeY) o) b Jiaialls

Gledll e giaiy %19 A ole Jarar diliadll dadll e asll (and 1galad) Jarall —f

coadal Jazall deald yuall Gilagitallg
o Jadl 138 (3adais %9 Jaea dilad) dadll Ao awpll (mddall Janall daang 1 paddal) Jual) -
= laa¥ly sabai®y) Labiddl) s dald 5236 i ) cleadlly llaally JadY) calpally cilaguil

B \Fx\ |

281

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

1Adlaal) dasdll Ao anyll Guealdl) aldiy) 4
a3 s (St e liva Lol ddleie cillasd dillas dieay (aiaS awll aaldl) dia e pa

i) o au)l Bul Jlae 8 Bsage Glidens ash add S dupall pals ey Al aay

Aot CulS gl dlad ddeay adall Cililaal) 038 Calil ¢)gun ddliadll
el o) o assl) (il Caa Ailiadl daidll o anyll aady
somaiial) 1

il Jadly dualy

sty Clagiall delia gl zhatul sl ol Loty s (pash () QA ) palasl) o
ad o35 (il Gajdl sl Sleil LIS Lgilac) daks Jolia ) lelia agibeay disatl ) aiailly
Jsa aladials igadll o aiaill Cililee Caoiliad elga @iy leSlgin o lelaring S llgiall
Y o Al

Jee¥ S el s ) Lgailian b oLl pilial) dia Dad Joad 3l ASA) ) palasy) o
(lagiall o3 gl g Jlaly caledl) o ay il e o Sl Lgadag o Cilagiil pieay dilaiall
Y 5 Cllaal) 03¢ Csast (e il ) Adle Cad iy elsu i3

el Gt 8 led) Hlial)l Slilealls 2Ll ¢ uall Ggvien ol SN ) (alas) e
:ddaald) Slas 2

¢lgalatin ol Wgiaadal Jlai sale (alall (el lelerion ¥ ebdl diecaiall aleall ililec @
¢A3aal) o Alaally cjad] elga (Albilas jlaals 5 alu sl ililec @

Aadeodl) 28l anan (S0 Lgar Lga BaleY dgage latic ald Clilee @

Al Hlas Gemlar Gl laall (ady rdfadl Blas 3

PHPCPRPLSRCRC IR RPINIE SRR W I BUPS T S e TS LA R R W3 T CHT R AT

(15—11 Gladall (2022-2021 c@al.u S Q\.u.éa) E\S‘).JJ\ AT %) &j)ﬁ Bac ji &)ﬁ d\)\.ﬁ\-«ub ?)53

291

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

:Alaal) Aaddl) Lo acll dcaldl) cillead) _5

tLigag 4w puall decalal) cililaad) —f

LAdleaad Z\.A:\ﬁ\ GJ.C H)ﬂ Lﬁj;j @AA:I (02) salal)

tOsaiiall L sty (Al Clagldlly Cilasall

¢ lanll Jlady!

52 siesally L peall dealdll ailiad) o claiial (g ¢ L) Jlad) e cladedll 5 cilegsal

¢ Oayginnall Hlaall U8 (e dlaall aull Jag il Uy Siaiallg

talaadl Jlad lgr asty Al Sleaall

¢aguaity ool

el Gpralall Ly a5t (Al Alsiall aadll Cuft Silileal

Clals sl Lalall agibals Al agudl au)ll Gonaldll L ast ) &) el ye DY)
Lol e sl demld cillee ey oDLY) sl Jeria VI oAbl s agiliies
LAdladl)

iy sl pe (e Glleall peny Ginally Glaadll Jadlly @laadd) elaly eyl Glilee
¢d0)lanl)

iy caganl DY) 03 gl () el lgawler S Al cadl s claal gsn
lgan Bale) dual ciaiaie ol Apaliicl dbay

Aplad) 5l (3 L) il DL o sl el elangl) Ly asy  llaal)

ayaiall Jag il Gy cdacay¥) adadll @Dle Ly aghy ) Loy elall da¥ )V &5a5 cllee
o Joanall ppiill A lgle

@l g ebiall 5 gl Lalal el daaiall 5 S Jleain¥) @3 chliall by cililee
ey Jpanall oyl 8 sane 58 LS claall B850 Lol s} b Saie culS 1Y) Lgnas

S Al g Cadll gl ) e e ol LIS LsSly cclsal e (g Alaxieadl oL 8 Balidl)
tLaplal) LaS slaal)

301

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

il Al gmakll Galaid) L agt A Bal Ligall Lujlen Ul 6 diad) Cllesl) @

diladd) daidll o au)ll gelind] Jags coplandly aall 4udy o adall ulls il Cildeadl ads Loy
1997 i by

¢ lalgally 2l Bylaf Lgoag ) (eSlally Canlglly dalaiall hladall o

fomalil)l S ol lajas Al Clleal) o

Dl a Gy gy el e (ol Lgaly ) Lgels Calida dpbeall el ddl) <Dl @
(04 daiua 2017 chglal) . Janl) 4y (gylal) aopiill daialdll Cilineal)

HLL) Lyl daaldl) cllaal) -

el lgolids of cpul) Gl e )l aehalis pdl) Cualie) ol Gualall el jea
tlaadd) ol adadls l9ag5 of Ao cAiladdl dadll oyl alSall dain LaSY (agia gyl
é)_.g.lm'.':ﬂ )
§2\:1j‘9):\._\3\ QIS)I.M )

fAY) cannll (uilKall @
(04 daia 2017 Al .42 salad) & e [agaiall slicYL clipdall alaty aiai Glawgad o

il BLEL e anl) :Lals

oieal) BLED e anyl) hajed 1

5 i) Blall e sl e IS zlels @lldg (1996 did ALl G5 Cimgar penl 138 (i

S ed @b dengdl lheati Luya say( TANC)laall e Laliall e au)lly (TAIC) glail

56 olad e ) G)lad (e lia Ll Gguler (el Cigiaally Guanlall GRlREY) o Galasg (Lla

Land) ddiadl agiag e il pai palidY) eV Ciyha e iaad) Sl a8y el e Cany
(109 dsia 2021 «ilg

31

—
| —



Latlal) cfjuianlly ALY clawjall (g1 Uy JN) Juadl)

) Bl o anl) (Gaadt < laa 2
daall aiads Wali (gejlay ol dpually ol Sihall 8 dding Jlael a8y srms aull Gy @
(S F Ul e Ayl dulailly e liall LY Ciia o sl Jaal e Gyl

i) J Mt e Al celall (alidV) U lae el Gada Jlae (e ad ol e
okl 03 Cnsar aenpll QI wiads S @IS ) G giaal)

Jas ) bye o clestll ol aad) Gllee pues o Al @) die (JlaeYl By daby @
Lo dussgall Gudi o Clang Ljas Al clblaad) s 4l pe oDl pSaal) dalial) )
celidly daaganll JadY) Clanse Clangl s Balall 038 (3 sSaa) aull Gadsi Jlae (5o ¢leiy
(JatY) ggane o diniaad) Gopall Liged g Adlall dind) ciliagite e o Jlee V) a8y (S
Aolaal) GileLaally Gaagand) l)aY) gl (gl by ccigall D) ol aie JSY) e

Legaliay Agaiall aladl 5 A3l Wity (Al =l (el Ao dupuall (g sl (e sndicall Clolend) @
e a8 e agall sl e e 83 salall 8 8)6Sadl)

pell eley IS8 dAadhall drpa 3 L)) ddjall e (ot dieaiall 4K Glleall il o

(83 daka 2023 cdlal) L diall 3 liscee ade (il o)l (hals (e (gall Blial) e

igal) Bladll Ao )l e s :(04) a2 ad; Jgaad

1.5% 0.075% 0.99% 0.435%

16902 2225l (2022 Adilaall ?‘guu.“g Spdilaal) Quilpiall (5 gil8 ¢ afpuiall dala) A:w.w\‘«,dw\ 5 1 ydaall

tigal) BLED Ao au)ll fodial) iaal) 3
i) Ll e acnll p sl caasll ISy

el aleal) vie gl Bl e sl il caaall 58 ralilaal) cilbilaadly Clasiall Al o
e Y1 ) (Aol aai ) ol 5 ((Aeliay (s 5y5il )

ol el o SN il gl i) e annll sl Gaal) (sS rclaadll il o




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

S A il el Blall e sl posiall sl 06 shagandl Jidlly slll Al e

Lol A5al) o S i) Sead) Lalial) e anll el Gaaal) 06 1Al Jaidd Al o

S Sl aleall el Bl e ael fosidl onl) 6 Al L83 cluagall Ll o
- il galdll

S clemil Lgalisis lealih cadlh a cilatie Glo Jeant daaga) of Lo vl 1@l clededl] o
rolls odiall Gaoall s il cdalal) Whilug e s

ARl e sl cdlilaal) claiall Alaally aaal) cpal A gaiad) Jgadd

-y Al o 1Al J)sadd

chlaall vie deliadl Jia) o igad) Laliil) o acll el Gaal) (35S s 3ot il o
& el Blall e sl il Gl s s lge el caliday Auilly lal¥ly coliall Al e
(09 daka 2022-2021 « i) .5,SHl alas oo Alall o2
Al Bl e anll dilatiall Ciliasiasl) 4
diliaall el Ao awll o Jlae) a8y Lllaay) Liigall Judlaall Jaa) alddl e oyl Geny
Ll DA Fana) ac)ll 13g] Cpacalally HaY) slaty Laxie
-6l Aagand) JlaiVlg clill ddadal e AUl Y s 2% 25 0pah (kAT (e il -
1% 30 008 (2RAT (e Bl -
tdlaall all Gllee 3l @
50 e b e Bpall lgmn e ey alse dalaially (il padl Clidae ilia @

bl e el e %
1% 50 0,08 (AT e Bl —¢

oo ST A5l Lmn e Geay ) gally dealal) dleally aad) Clilee ilie @
5raladl pe 358l ) 0 % 50

331

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

o Adian 058 O 10V Gadaydl eladiad pe dusdY L Adlaiall 35l aull Glilee il o
L zsbin il all Giala 05 oy edsniall (gLl palaiily syl Wby dias) ) Slgall
.% 30 9 % 10 O

1%75 0)8 [audAl e Ll —

3gs ol Jally cpabayll (ga Aty ¢(salally ¢ Shaall cpyull il aadl Cllee il @
(84 dada 2023 s@l.d\) o gaiaall g::uﬂ\ Hladlg c@u.ud\ Jomll sle

bad) adatl Laale G Gl

Alai®Y b asif Gua LWy Lallad) clahyally JlaeY) 4 culid yaic dgbal) dubddl cul<s
CilaaYl Gy 3aat] Lyl Guledlly hlbY) Jeis o 58V oda Jead Y e laal) adanlly
1 les 25l Clawgall (alal) ¢ Wbl poadi e Jory Lo 138 cilhuinilly cllaoy] e b lgesiig
tduailady Aball jueaill o ggha
eiball sl KTy Calaal

lgalai Jagpdy il il A 3 855500 Jalsal

AU Slansall 3 Slal) Sl dueal
Auailad g Abal) 5uaail) asgha 1Y) allaal)

Aabiaal) Lgalaal (aat Jal e Agall Gapla (pe Alanticedd) LVl cullld) aal ga  Slall sl
loge Cileogall En e ot Al cDlgady Wie ants DA (e elldy daelaa¥) ol Lolaiy) elsu
o Osen 155 ol AT Ve A liaY) ) Glesall din ) sy Slénul) ) e oS

(215:\.&4‘2009 sJ&JJf)uji) ‘_*A.g L ‘_;l LBJL'.'J\ ?33“43‘3 ¢ a8 Cra lgad ‘)u:.'f.'\u\).”

341

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Akl juiatl) asgda Yl

@hlly ) e AVl dale dhay dasticn clias Guna wllaias (ol o5gaeS il
Cma g Uak (gl dpatil) (3l 8 Apaleai) Aol Wadam Al e Y allall el

Arua @y @bladly clelay) oo dlaa st clgaal o upaall Gaeaill ey cAdbias glel Gaanll
dahic ol g U8 485 (i aghlii aaagl uoala®) (e o Al 438 5201 Aloal) WA dyupia
agiiall Lae LWy LolaiY) dubid) dapds ks Al (aje (6l 5l dadhas

Lasloaly) LAY Ul 3 e peall dubid) lays Clgad desena V) sale upcall Sabaills diag
e Laaly dala) Calaal gad slad) L dydally Lol culilal) 2l & satllg

ChliaaY) mie et ) gyl 48 350 golail oo (S el el Slela) dad 13l

Nttt pal) dagpaall Blaliall b aojlial) Aal8) of Lgid i Cargianall A1adal) AunylesS danyn

A Aagriall Aibad) eiubis Gaa dgall gaia ydle e ddle Claclus e Hlae s Shall Sl

dada 2018 GﬁLA K] c:\.\bs ‘3\.433;) .La.wu IAREY ‘L‘i}&u (;@.Abﬁ\ Jaj)ﬁ.: ‘_A:- uﬁ.ﬁhaﬁ\)_” ul}ciﬂ.\ ua,..\

(210

Adlall cfjugadll (ailad (Ll

b Lozl (Ko Aibad) cljeatll Gild) Caspel) (e

L Lginbe Gultl Agall lgeadiaa Al UV aal e Lball cliaill s 4ol 41 o
loba dalye & sally il Lo 2830 Cilasal) saelaS cduclany¥) Jiag Lowbiadly by,
.dfﬁ\

Calaall e dlea a3 ) Adlall Glieaill mie DA e rew posdall o @l idiala sla) e
Jsgally ehynuall Jia dima 3hlies 250N Cilosgall (e dualail cileUad Luat cuils 8 caoa

BaliisY) e hume Gl oyon CalSally cAilad) cliiatl) =ia e hase (ad godall 1gLIs) sha) e

bl Ge (lal ehal s () (bl 038 (4

351

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Sl Cargiaall (galai®y) Ll dacsi want b Lalul Genliall o3 i :unlia 93 ¢la)

S jaiats Lginat ayall cule Wadll,
lie Lyl Gl mllaal Lylse 0o e oo LS duagead) Ll o @l 1dilie 41 slsa)
L) ) Jad aalia GIAS Jilagl) alai®¥) o aiills 3503 A Jagpdll Gman padi

(133 dada 2018 sQL'\fJ) .LQ)..})H Gjl Mjﬂ\ G.u.n:l ¢3Aaa GLL\AJ cile Usd

Aibal) cfuatl) JiKaly cilaal : SE qulaal

Aailbald) cfjaaat) Gilaal Yl

Al (e aagn Agall Lgandns Al bad) cljeanl) dabus o)

BalS aadid Aflal) cjueatillh deladl DL @lpBU dually chlEAY) Jlae g oo Gl
(ALY i)y yualaall Zala@¥) colyshaill po (ol aaly J2 1l

Agiaal)l bl ae CilaaY) Lk ey Ll ol b)) gl e ddagis) aojliall aaa3 o)
oe Slaagall (o Aedliall Loty macd WS dlin Cluiad mie (e Aaill) Cadlall 3aall ol
tloleats Al oLl (mnids gl

Lelhdll duanll Gadady dga o el aball bl s lggaagiy dyldin) aojliall aoads
Bl Claslei€ill ¢ A o Uadl) (e dpe LaiaVls Aol Cilaa¥l aaas A dalgd) ddaid]
ol (S da Pl Dleal) 85U Slawgall mie AN (e dyg pall Gleliall dlas Goiay L 589
¢dudliall Ao 508

Ladlidll Gueaty 38 Giagr Baadl Auwgell Adla Gliest =i DA e clplall goads
¢ slailly Canll Jlae 8 SLeial) aoads ) 28LaYL cdualill Joall (sal dualig ddaal) cilesusgall
zoAl) e ddaall cihanal Jasasi Jl Oy e dupual) (s DA g ginl Jle oy o
LD A yin lelieY) aats DA e DA o @iy dupal) dudliall dgalse Ml calll o
¢ latind Juzadl Jlgieey

Craliall ZalAll Glawgall 20kall Slpiaill mie PA e Aladll paas (andddy Jad cualie Gl
¢Jad

361

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Bacleal xod Agilial) cljaa] dsslall Joall lef o Gun @) (audy cdoclaa¥) Al 38a5 o
¢ mpall sanll (anias Gub oo painall bl e

go Al diag (galaidy) Lalill goui ) 8y pualls (o058 Hlaiin) dpatid Sl dnjall laly) 8ab) @

Lo 1oy oyl slegl glaal J) (505 L dnpuall dacaldll cilbleall 22e3 die zih Lee ol

(102 daiia 2022 cAndss 5 Sl A8lal) uanl) 53b) ) 525
Aailad) cfjsant) JlSEl sl
Jete SN JIKE sac Alal) coljaeanll

Oan Al as (e cappanl dagylaal)l Lalai®) Jolall G (e 1 daddill paldd) (Albad) 5aall) e
ok Lo i 8lsall o2y Jaaedill aosdil Canlglly ansall Shad) uiatl) (Apslai®y) dulscd)

Lupall paldll iy e aadll 201K Alalad) ol Aaiiall Ciluswsgall mia :dailaad) cflaey) ~f

CSar eha) 18 (LY g ydall B opdgi 2 dee craie S5 abirdd &5 gadd J9 sarae 2l

Auyalld csle bl syl ) sas JBIL 5 Jeadly LY Danilly Alelall all 38S5 (g =i o

Jlasindy dadiiall Cliagatll Jlasivd G SLAl Gty (s3lly Aadaiall H)E 8 Vled |yod Caeli dicall o3¢y

c Gl il

Jua b liaias e 5] W oSe 58 dlile ly dadn ) dsagal) @yl Ganddil)-cy
o ey miail) g saVU ey AY) il e by o WY e iyl
OSally 581 Jaae (e s dcaddie cul€ i cdlaladl adly W) Galy c Basagal) dal) (il
(Ganen

Loy bl Lai®¥) ol yualic o buld haie dhleall a3 @ paaaily (aldl) lall jéadl) o
Lednl gyokiie ASien Dleln) s Pl o Gl Glexd aaln & goa )50 e 45
teh WSl ) (8 dsgieal) kel il (5S55 (el AS)al) die Liaas

o S il e sl lglatia s ) Glawgall (Ko idaa o qifpal) B panat) |

sda chplall Gelad Ao ol il dapda (e elas Jagydll (s Cojigi 13 uaall e gl Lglas

ASyeall Adjanlly ddladl @hlaeY) 4 Wle Jian djaeanll cilehal)

37

—
| —



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

283 e LS S iag cige slie] (e Wyl Ul )l 1) Cilesssall i :ABgal) clelisy) o

e ol 858 DA Ailiaal) Al e au )l (glailly e liall Ll e asl) WY e il

Gl b ) Al (gl Cilgie EDB ) dis

ol il e S alaials (i) L) ady taia¥) JLiaNL galdl) Slal) jéadl) e
oo Wbae jae Jl b ilasl) Slai®¥) i ) Callu¥ly Jlus) aal (he 435S0 dala il
Cdied Lalal) il 068 o (Kay Ldigall (Ko ) ALYl L)L) aoldad) Jisa
Gob Oe el

dal e @llig Llal) (ads ducleny a0l il o) ) Jsdl) oo iU b 1Al el |

Glapedilly CilelicY) Jods lLAEY) sy oyl Z10W) Gyl e @0 oyl scall mueas

peailly Ay e 35l 23S 2] (LYY sda e d8alaaal) Glald) (ygiblsa lgie i

bl dd5, aadil chilialy Clelie) mia Al W) Gilsk Ble e ue gl _a

laYL Aals clile a8 WS ZuiaYg Llaal

LY leandd djae 2x Ll Shaiany Blged Joall (anadt :jlaliall galdd) Slad) jdadll e
casinall 89 oaity daaiill w233 25 Jlgal gy (Sl Aol )] Gagdy dasads anlisy) aojlial
QIS rant o Ol Coiled JSE (A Lagas (0S5 Lgilh LY dalall il s3g] 58I dllad oY
i) Sl e WS bl ol Lo ged of cSa oaldl) s dasiad) cDlgadl
On dalaill (8 Blglaall ¢ oyl allail) bl =LY Jisat AulSalS 4y dalal) cililacall (s

(302 daia 2018 gpme g M) layes ddadlly wint) Ciliwsgal)

Lgalad Jagydig Abal) juaatl) daubiu A Bigall Jalgadl I Callaal)
(Al el Db A Bigall Jalgadl :Yl

LT ol @3 Jalgal) @
Sy Aoriond) Ll Lp S ibe JS8 CHEN) Jle 55 L3 eyl ol s

:hala sac 8 s

381

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

dupda @il ) W 2 opaall clegll Laadl Auhall P e Gliaay) dase dupaal) danla -
(5yala e sl )il

(lmuidil) 5 ClelieY) lgie Cilaall GRS s 208 (53 5 ¢ LYl IS5 -

Y desgall Llis oy die o) i 06 Bale g b canliall gl dans (ol GLaaY) gy () -
tabiall o gl anar o ol et gl ] 38 (5

O 822l g ydlly suledll G adags Gis eadl SURY) d0as e LY Guds Jlae -

Ngiand paat dal L) g

(Aa e gl ld Jalgal) o

Bernard sendgyll s a8y D)l dvgilally Ledamilly dfliewgell Sluapll 8 el auang
tod Lalid yualic day)l b Jassall 138 Venary
5 gl a8 ol adan AU Gl et Adens £8had) LaeY) Adled (T Cus iGN yuainl)
5 BT sda (ye s A e g ydall 3aa3 dead L) 5ol 5l Aigea L)lY) SehaY ¢ L)
A daglie
dygpall Gl JShgll paes o Jigy o) Cag s Dala®¥) Ll L Jicig AR paial)
Byskiie il JSha Jig g daDle Ay Glag LSl
il 5 ¥l of Cun il did Fin s B oage sd pubid) JLEGYE :pubid) juaial)
L hal) el b la) o il Lgd Al 8 Gaaas Al Bla)
Shsis IS jiliaa §ypkiie ¥ Lail Aud 35ag 5 AIS Gloud i (B Gl duatg 1 gabaiBY) juaial)
a5 ) erew ) A sl Bl deagl lae¥l Gee Y1 (6l cllaga) dlalad) )
(06 daia 2018 ¢ dsal) Asbiall chloey) Aubw i DA (e aileUad

bl 5uiatl Db 7l g :Lalh

S dag ) (e Alans (sRe Abad) a3lgd dabidal) CalaaY) Eobig ¢ Slad) uaill Al s ()

g

391

—



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

Lol ) Lbodl Ui Lginglel e laall 5 dagall eyl 1) Libadl Ciljbatl) ala dngi cny @
¢dlgall

(dalis JS neal dayo g Eiliad) il ala anlis o cany @

¢l gall Alyaal dacally A8lal) L) 4l ge ol scaal) Adais Cany @

OHEAY) i € s ) clliamg spalie JAlm ale Wil Flie e s Aupall lacl e
JShell Jigi (530 cdaany Gsadl Bt (Ljlad lghigad AnlSa) cdplaall dleall jhRly asliad
¢, dacall

Alalell ) aas ilrall Lganisis ChlnaY] ana lgte chdigall (e BIA e dalud) Gla s
Gasepall Cilaalls dubiadl a3l (3:8a5 (520 ddyeal 130 e lig yaall s cihobial) anas (Aliied)
¢lgd

Aaiaiall Cilasoall Cilpinill pia paiiy s wasilly Bl e (San 8 Sk LY e delia o
ol ALy e gumgally Hlaal) ulae el

lgiaal (5305 Ciaill aila JICaL lungall pMely bl chpiaill o Jguanl) Clela) Jaass @
(38 daka 2007 ) - pgilaiy Lually

S Cldall B dadlad) cfjdatl) dual sl Gl

Liall Lol hlas 2580 Clawsall HLEaY) Flie ousd & s by tsball il Gula
fste ladall poadn 8 APl (Ko @A) eV aie dasll)
¢olaiiny) bl 2 e
talsall J8 (e Lo lainly Loluail sl g sall shlially cOlaall gas agihlaiin) 45 @
jpall Luyall CVane ukd dupeall e 2L Gl o S clie) OKE Ll 34k L sales
Gohaall ASsanl) agully bl (ga slicYly iyl slog (e paidd S Glageadll (any = lal)
o b ol Aussall slity LaNT dddadly dan Al 3lsul) (e A1 sally Clanally Y sl e

lgraag




Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

e 05y Clawall 038 Jae (s5ians ol 8 daalusall lganily Cullll) aal (ha casSall acall ey

(DA e g Uadll 13g] ALl

hleally JlaeYl Gl deads A8V 295 dads lly dadlly LoslaiB)) Clin) ais o
deliall pgi Ll i duasgall Glolai@BYl daldll cljlel Gy (agiluwie 5y L)g puall
Jia¥ LYy dlalall aly Y1 Slsall ae Jalaill e 3lety Lo IS5 @D Jla Gl cadsal
(ealY) Cly plead) sliy S illy claedly YU

¢ psmilly dagailly Jasdaanlly Zaleiall oylaY) chleiay) i o

e (e A gasall cilingl) oLl Aubigaill (g illy CilleY) b S g Adlall cilaelidl) 5 o

(59 daka 2022-2021 « gk 5 4a505))

'

l41



Lailal) cjaailly ALEUN Cluwball Gl Uy oY) Juadtl

1A

oty Lgdlaaly leailiady Start-up a5l Glawiall s dale amlie I Joadl) 138 3 Lills

hy a8y (ghal) Slal) alay Cayeill ) U8k LS Lgibs 8y00 8 A58 desssiall Lgy e S dalyal)
= ail (o Jeaill e daa (galatl 7300 BELN @ISHA alae) ) Lyihadl dlgall aag Lls
Glussall o goill 138 mai dal ey doobai®y) Laatl) 8 aaliy Asall Y] ac sy alaidl )
2 s Sl aaail) Al cilabuad) 538 (g (pag clghaa &5l A Cilalis 331 e dlgall cilae
e dard dball clipiailly GhLaY) (e degena Ganal A58 Guilgdy Gasal B piag oo Hle

s )l e 8iSueg dede Jlaels alill aajuiats DY) paadi 5 ae

'

l42



: glﬁ'd\ YA
(Yassir) s Ai&ll dudall Al duya

( Nahla Delivery) dlas diilil) duw allg



Aady e il el Al d) ) Juadd)

-

 dageal
Slasgall Lale ) Bl DS o «Jg¥) deail) S g gumsall @yl Culall (abaind & o
Cpinill daley @il Slal) pladll Jos clbagee ) GBI Gl g Jo¥) i) G 235U
ey (EUN Cptiengall gadaill culad) ) daadll a4 @ylaill b Cagu ¢ BN Gl A ALl
Gloxdll g sk gag caid oladiy (M) g Uadll 8 alas e Cus ¢ Nahla Delivery) dssg (Yassir)
Lol g il Cipla e Lagl dngiaall dilal) 8al) aal autiy Laglilaty Laginet oy Cua

(Nahla Delivery) dlsis (Yassir) s il i al) 2 :Js¥) i)

Rlgall a5 (Nahla Delivery) dlsig (Yassir) o Ot gall Hghat dalat @ SBI Giaial)
A gieall A0l

44

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

(Nahla 4daig (Yassir) s Oitall) ¢pfio al) asadi ;] g¥) Gaall
Delivery)

cibhall CLall (e degene clely) diads Laglesill dlle Joan il (& Jall Jawe e
P (e pgilaibin Juagiy Jii ) bl Jin deud By Jilug dladl dnsll sgar OIS 3l
(Nahla Delivery) dlaig (Yassir) s Gitdll) i gall Jos duhdy o gtin Ginaall 12a 49 (ol
(Nahla dadg (Yassir) s Ol dall ity 5La :J5Y) cllaall
Delivery)

aadil 8)shaiall Linslsiall alasicd 8 Alad) 3EUI ilasogall Cp o Ay yaew Cofascsgall yiad
Ol (s gl Cinpatg 5L aa Jylaie 3laiall 138 (e degiiall cilead

(Yassir) e A iy 5LES Y]

b JE e 3akil L paill it Cuy 2017 iila b Lehalis Yassin ey 358 Caedd

JalSil jiha Aas (A pew 45588 2017 e b col€ a8 Llaall A3l Wl 2017 dbiss
el e YUS T "  Cuang coula cpall sy shay (s3ge Gaareall ) Lgenals dusd aag
Be i deod i o Lghalis pandl 3 Janl) Dlee (o el ) S5 Wil oJ dlee Jigast
clal 2 Glb @hatlly Gl Jans meall meas iy (6 By Ol () & SU Calgd) Byl oo
Sy e Bl Hlad cind Jaadl Ll ety agild (Jumil (€8 Gl Al die 558 Jon e

65 lies Aty Ly bty N AL i s 2018 e iy by e

Cinasy Cun dpagi Jlaey il Jodis Bpila ye dpdhy (il 40 (3l DUl Jiag gy 5ialld

o Vs Osle 30 @adia Laaey ST Yoltia ol Lgaad oS8 a0 @l Ak b Lehlas AS,A
Jrasilly 8aY) Clerdl s A58 celliial 2022 ple by 2021 ale dlg 8 Sl o paiins
3 lgygly all comall dilaie b L) pegl Sl Goeies 0a Y53 Osmle 150 gen
Grally Landl b dad Il el e aslys (bl Jlad 8 dad oY) LW ASHa) cal
Shall (b aadiee pdle 8 (e ST lgadtiey cAinte 455 Gl 6 (& Bagages Ciasaly gV

(91 Aakua 2022 (b 5 hgskes) - Jiad) Jia Zocdyaly 2ahalll Lindl oy ehaly (uig yralls

45

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

Gl 8 Joill U8 di @) Al e b oAl e B LilSe s ) asall Jalads 4S540
OSly Ll i Gl ibiaglei€s A58 ST el e oombe Cargh ¢ emng Lyt (39uS (3

allally 2y LaadsY) 3] o IS L agag Cing Gl 3i8a Jal (e callad) 8

YasSir s dswsa jad o

D
YASSIR

Yassir go

Vv Ny

Yassir expres Yassir Chauffeur Yassir business Yassir market

(Nahla Delivery) ddad duuwja cia iy 5Lad :Lal
sl G ) Caaiad 35 2020 Jodl 16 8 Lehalis (Nahla Delivery) das dusuge Cuued
la®yl 3 Heo bl 5 e 0sSh dee o il ag glee 8 Llalgally Aauail) Aaydal) 5ydal)

(L) ) ALY (e lall e 8 Al Guigas cduadldll aglall 8 )5S
D) @y Labida) alid) Joaags daxs JgY) dajalls Nahla Delivery 3l dussgall g
Laial 1255 L palall daill Ll L cJyaall b dgle ) bl Sl ) )Saally alsl)

46

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

Lliny (ol e ST ae ASKAlL @l o(JWl) Cilgd e gakilly 35 S adsd) ) A SNy

(72 daia 2022 (glae 9 Aa) «"viva mall"
Jgie Al shaliallg Alie dude 98 duewdal) kst (g2 _dhaall jual) W
2 19 e 98 s & s

.Nahla Delivery alai duwja jladi o

v

sy (Yassir) pew CUELN Cpiudall saliag cilaaly alga 1 AN Cillaal)
(Nahla Delivery)

(Yassir) e dusupa tsibaag cilaafy alga oVl
¢ il Z\*Auj.n ?LG.A -

Sar S Ciolgll Gk e B JB Aexd 8 oopila b (e kel " " ples Jian
.0s 5 android claie yec¢ apple store s google play e Ulas aliean

el sl Cueng cdalall vie aDlamy ALl Bl Bl il gadd @Y Gublil) 138 e
Cun Ranse Bpemadtll daaty (@ladl Hlas) La ae 2bY) Jai) dulul) 4aaad) Jia :Yassir go e

il Ol (i asas ia 2,80 (s

47

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

O Uang Ua 3540 (60 Cua cculainal) (alide Juagig aigill calaad awoil Yassir express e
latl) eDladl) Gty ¢yl

Lexdy cclamial Basa ASHAl el o) Halull 35l ey HAT Guli 2 :Yassir market e
2l hlad) s miag bl (gl (o Jrasil

Jeall W) & cDlanll jlaliy sty Gaudaill 138 maw Cus (ouigall 4ase tYassir business o
L SRaly ige IS

Jaall Layall el jagy (g3l YASSIR ¢l [aadall Jseadll Ciilgll (3l tYassir Chauffeur o
el alles e laalls g Al de sl

sl 1385 <19 284S Al dgalgag dnil<a jUa) & 43laniul & Gulai sa :Yassir tetemedecine e
a9 ADIA e G bl Cilide e LAY gkt JS5 Gsash Guaitag cale bl aa
AU paidal) Cundall 3 pa eByg peall s 3 Y] @labaall ) Dl Qi e 3 )
Ay ) b il Cilashadll L

g :\Muj—n d\dﬁi —

¢l bl JST 4 landld dau gall 4pad )l leaiall (a9 gk o

s gall Laie 3yb e Ll lard Lie Al cilead 52l @

dakie 8 alBY) 5 il 3 sl Wge daatil ailin¥) disadl) 138 leial e Jasl @
tAaallall ) Jsanll dagala Jalas p eyl

tAaasll Cpiblgall COED Jiguss @

(el Cilgall ae alial plaidl) Gl ulll el o

tstartup o %0100 mal Jso z3sai 35 @

Gadail) & Abagiuall cl)skail] 28S 5lalgal cilanal A Laial) 8 Cpavigall Gud 2 ) @

e Wyl o el Cperdiall 48 a3 Wl g Tadin ) Blond) (8 pew Aesshe sai uped @
¢suaal) calatiall ¢ calaasldl

Aiagiee AT 3hlie ila ) ¢ L) 58 Cigin J9o (8 Laagead ¢ B Bloud ) pusill o

48

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

e Aenada fgalaa &

et | =X\ VN | R P e

fage ald A agaalé (ygBladl Ll caila e gabill iyt Gsnl) ash o) A4S taladiu) Al @
(AS$yal) Lhaxs Sagage e g iy (gl 8 1 rLalls Bigiall Aasdl) e
g g Adluaal) (dadil) daegi ¢ g pall AS)a BUS lae) Ga 32T Cun i Bpmad Julab] aaaii o

¢ Jaml)
Oty Aiel dedd o ilad) 5 el dplly HUAY) iy (i 1ag 1Bagn G dadd anM @

Ol Flad) G dualsill

o B e oA il g cAlma Anne (B Jail) wp A el G Jasa S aen Gulai ey

%25 dad 3T 5 cagd LuusSE Cilygd ands g el pe LALE) Sy jaen AS)d asE 5 cAeadl] o2a
Gsis Gaadl) 038 e 5 cJaad) gl JLad) Lijs agd alad) oV o) Aasdle pe Lgisesk dead S

Jaall 83399 Gl clalud) pa Lgakli) Galad o oo A58 Lgadss ) Calpally agensl

(Nahla Delivery) dlai &wba (sl g cilaaiy alga : Ll
(Nahla Delivery) dlai & e alga —1

) sl Dl @l dabisall alud) Jaa s cileadlly sleiall Culad) b dllginall clals G5 @
tpghlie n (pibalsall

el ) dasll slie ey Sg AT Brgedl) dilae Jigss @

flad s agililiag 22U Cluwsall Joa daalall agiladl b Gdinlilly b sxcle @

(Nahla Delivery) &las Luuja cilaal -

(ol Ball e Asilaally Gl g Loscodal) dagand (laca @

49

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

Dokl 8 Lasliad Slale Jacsgial) (gaal) 8 aay o e daally Aalai@Y) AS)al) 6 ASHLAA) @
taaals Sl & salaiy]

tlie A s (AT Ghlie b pugilly Hslll @
¢al i)y dalilly depud) gty (e dadial) Gladdl) Baga pghiiy Cpwad @
¢S e gt (allod Cl) Jae ja @ pdgr @

Jaalal) ClalEsYly Y e (Sae 2ae ST Gl Lla (e doalic a1 Jae 45y b5 @

¢5asl)
(] Slisie g @lSha die) Sl gal) Jamall g Gglaill gk @
(Nahla Delivery) alai duuia (s3kua —&

el gy 5 Jleaind) Jgos 4l Cams caiily e bl 3ty Ganll st o (A4S 1al0A5Y) Jgu @

tOsll gl
¢ oblyall Ay el llinadll Ja 55 e A Auansge Jon seslatiall desiiall LAY s o
i iy b il Se 1 O3 Sl Jlg) o 10 Gl B ) Juags o
e Aarll ot duansgall Cingd eDlalaall 8 Gpnill e Al Aaige Jguss D) die pda)l o

Ngilintioe Dl Jd aag JaS
(Yassir) s Oiwmdall cigaly A cligally zladl) Jalse 1l cullaal
( Nahla Delivery) daig

Yassir i desni3a dgal g Al B grally zladl) Jalge oYl

YaSSir s s fa 77l Jalge |

PGl Jalsadls paew 4S50 ekt gzl dasiy

50

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

D815 sk (s3ge Cpireall A Al Uile Lyal WS 2 pan A58 il duaddlly ialal) pailadl) o
Ol 8 (Legiads S5l ) Cpisiia cpullla LIS LaadlSy 2017 diwe aew A58 Gually ol ol
Aaaladl 8 GEDall clagl) aaeie dxiagll dapaall (e 1998 diw la as Cua ¢ ol gl

Laid ) Dl "shay (s’ Jin 3 cllal) Lagiludyy JleSind dal e )all 1) hals a3l ey

Gapil) (il A laal JaiS ol dopnal) el Sk Lg psl (8 Ailiadl) dorighl ajlre ST b Gacasll
€ Y angill dunals daie e Jpeanll (o oS0 Gl ey panadill Gl dghar 4l = Lol S
S ped Lugd e 1S5 il g B g3ga Jeo Aiahd ga Blge el g dRida dapual 134]
Jlady duxigll Luallel) chidall 5l 8 Joe LSl duaxigh 8 o)y5iS) 5algdl als deny daalal
Bahalg ) adlgy ardaand 2008 Liw Jihall ) sagall )58 @Iy aay ¢(National Research Council) 1S
Glsp Axalas el N 4 o clhhlipn 308 & dae daj o deans o ) Alladls
Lwcalliy £ 5aY) sasiall Vsl Llad) bl JeSiad 8 ol 0l s o Gm (g ls3l) ol Gty
& B3NN A5, (Antel) A5H& A Jee aadl dag o(OsSalaadl (saly dabaia) )5l Aaalan Li)sdd\Sy
Jaall 8 o pal b€l aawia (3358 S ULl ey fismedl) BeaY A28 clalled) Jlaa

el

bliml ciia ol Wil sSbadl (galy dabaia 8 4 Al A58 Gaall ) 4iads duigad) Aol o3
s e L5 Y 3 aia e Gliaseall JED 2016 v b 5 sl cueally Spal b Laadls

o ASH4 g cadiil  allg "ya technologies” 4S

Oarall drigal) 8pally aled) (oSl 5B miagh ¢ pen A$)E e By (ra B2 038 el ()

&) AN 5168 e iy Gl (A Bsiia IS LaadSE o aa) LegiSHd #lad) 4 lalilag ol

Gl it il aci ¢ AT il G Al Auigal Legihud ) ALY dudle Claslay (ssiondl

Dbl Bl Gl WS caainall daxd 4 geladialy LagleiSill Cadagl daailiay) dag)ll
Al A Legeg e 35S ehigially Lghame Jalia) ag ) J3lally 850kl 795 ¢ yually

Ol 8 laglaey lanall 3aa o) el B3y gass bl BEIL jpew AGE wude B o

Jad Lagigy Ly daph e ooy ISy 1 Zabll 8L depdie AgeSluglal
& Jlee¥) Jlae b 53y dpan 4l @il (3 ada cpall el Dawills iUy (Jleel) B3l

51

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

Bl GGE jedl o Gus calladl b Bl agleall Cudadll joen Al Oebidl (50l dabaie
s b Jaida Gus ¢ &) L Apple <google <Antel Jhe e dakidl oda 8 Cijeds 8 dungl gl
il o) e sl Guale (<8 e a9 Jleel S Ysn Ll 3000 Giats padd (adle 6

A8 ZJJ.J

& il Clally ailanll Jlae (b Das (sl ddausie dlle b gl (s3ge Lis AT Cils (e
Jlaels (rpashs 4152l (s3¢0 OIS Cun (S & 5 aih Jlae A paldll Lgalual daall ) Lgangs
chall odgy plasaall pia o) L lgins 10 jolaty ol syecy gopdall 138 (& agaally Sac Ll dlaseas
Jeel Flie b #lailly sganall Gl Legiles draddll lgilia ) 38LRYL ciualall elislly
DSI Ol raaall e 8 gl gn ok Cus L oals dusad gl b ge i) ) b aly ca
Yl (el g yully Jagaill (Bilse Jadh Ly 4313 2 Jlae W) 2y oo Sihal) 6 Jlee¥) 5ol J<ia
b LYy el aal ) diedy Damcagl) o3a L'l 8 Jleel) 2y @lolag A8y duad s
Jealsill gilge e aillun DA (o aslsi€all Jlaall 3 23500 ISal LawY JleY) 50k Jlae
e laay)

el 53l U Gy dges cladly Bow a8 daad )l clatiall Bow i Y cuadl) Jlesf g o
e @Y g U A e catlas adle ol oL@ ) galal Sl e JlEY) b
Ay Gl ccualps daslia Ll e ddalll bl JalSH Cialagilly Plasul) aie Gua
Obe e lilany) calide 23S5 Lo gag cgalai@®) Jlaal) 8 .o Bk Glisayy ¢y il
Aobai®y) (popall Baaiall ael) dial e oleall S As SN clendll bl asal)
U5 dynagl) 038 2018 i lgs 193 dual (ge 150 Lpall & Sihal) Cia (31 dpelaially

Nealas dalse aal IS5 jaw 4S50 40 culi Lo sag LDl by el Audgape ild Jlael

M a e A58 magl elay) BSA 3 seda e sag tpainall ClaliaY dejud) LIl e
IS sl 3 el Jaadll 3 s e 43dla Loy 286€ Aol U Akl L) cled
i e I G pe (S e A58 4kl ) Y1 cdealsilly JlaiY) e lalael

D A58 Aigye 52 Cyghil duagll sda L byl Joaill popiy Lnslei€al pladna) e bl

52

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

sdag oy IS Ll o deally jatae (<0 OSlgiadly Goudl cilala jladinl o LS )4,
Aealas dalse aady dall GISHEl cilaw (saa)

1Y aSSIT s disis 3o Cigalg A cligral) i—a

¢ g pdall 3oy b dals Ligaill JSi

(el JEaY) e in ally Aisna AuasSa zelsly AisiE ilnt uspall Zgaly clllly lasyiall @

¢ aspsally Colaal (il BUEAYly iba 8 Cilignen (g usrpall il 250 lpall 51 o

) 5 Blispull lebal) ae dabedll b Slisea dundall Cigaly i il JSL e
¢Badaal) daa Sl

tdihae QS e Jdaall & Gligraa dwdall Cigaly Cus cdpe Laally LA JSLa o

Syl el B (o A bty B Eiligran desssall Cigaly CamectiShally glad) il o

o) i)
(Nahla Delivery) 4lai duuja Cigaly (AN cligrally zladl) Jalse @il
(Nahla Delivery) dlai duwbe zlad Jalge_|

U] b gha) 58 zladll o baclu o od aaly cdilic 4V 8 b€ lalas dlas dage e
sac clllia CulSy padlia Hseks U8 ABgw das ST 2aly iy il B Gandl 8 4wsads gl
tleie Sz laill e L Whae b Jalse

tadleia ) aae g A5E ol g oyl BS0 GlaY) @

¢ Boal) L Bagase ASaA Lida Sl gy ydall 558 cilacl @
¢hhall AaT) Ul Calalsally oSail) @

¢ silinly Sge S Jeally Xal) auladsl) @

tasyn ygemn alially Jlas¥) Slail @

(lle 5:US il Al puny @

¢l daeLaiaY) cljlgall Dl ®

53

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

(S Jaall oel Bl @
(aptially dayelly SIS o
sl pe Al Ll 50l 3ng @

(Nahla Delivery) alal duwwja cgaly A cilbgrall o

(oo piall Bl 8 dala Jigall SLie @

Jlaall 8 8yall ol @

liha udn illy i) ASed 335 Chaany cctle i) o) yly Dbl daaill dall Ciea @
¢ ALY (e daall diansall

(Nahla Delivery)dlaig (Yassir) jsws Cubadall jghad Julad : S Eaal)
s giaall duibaad) j81sal) anadi

Chlsall Yol caasd ally el suoa B Culs A Auihall Clwsall Bl e s
i @l Cun daali Gigady Bl Amdlin) o ada Al dald dinll Jlae gl
Gy IS e L) deju e of 5aY) L) B s ape (geaB Siate 25U (Yassin)
Lle 4Ny S pwgll P e sk (59a0 Jaia 2l (Nahla Delivery) dwwge culi WS (sl

(Yassir) (bemssall ok Qi msi ) Gonal) 138 8 Jglaice liall 138 cpag clgd dadal) bl

agl dagiaall A8La) a1l aaiig (Nahla Delivery) o
(Nahla Delivery) dlaig (Yassir) jsew Csiadall ghai Jalad 1 6% cullaal)

daig (Yassir) e Gitdll) Cwdall (e JS jekaig gt dalan ) callal) J2a & Gl S
.(Nahla Delivery)

(Yassir) s dda ghai Jalald oYl

54

—
| —



Aady e il el Al d) g.'\m\ Jadl)

Jaall 4 dals ihall & sl QA e (S 4 608 Ve asll e diswge el

) Joaall iy annd LS Ll S jaian sai (e diin L aglsiil)

2022 2018 55 M3 oo A gt (02)dy J gl

40.000 i 40.000 12.000 5000 300 cpdaaiall il ase
do8 Ople 4581 dim ggle 2 s gslel .8 500.000 1000 bl L35 Sy 230
_ _ adtis 05le 2200 adiis Oyale 1200 afiies 5ke 300 Jas) &)

A 4532 Ll AN 25 A AN 17 Ajils AN 12 01 slaiall Sl aas
ol 11 Gk 05

J(https://yassir.com) d$all aul) adgall Ao Jalaie) Gaiald) 2ae) (e @ jaal)

i ASd ekl aadagi ada 1(02)a8; JS&)

Crala gal) 2ae
Crpbasall cpatludl dae
Gl 55 ) e e

el o
Ciazall el aae

2019 2020 2021
0258 Jgaall e alaie] cfalll das) gt jaal)

Gl Ja3i @y 222 800000 1cm Js Cndligal) a3 50 1cm Js

55

—
| —



Aady e il el Al d) g.'\m\ Jadl)

o 10 1cm J< (Juas¥) ad)) asiins & 5aka 500 1cm g .osiilad) a3 10000 1cm Js
: aial) Jula

A5 A goldiall saill Lla mamgs ¢ Sy Fate DA e Baeaty Joaall 138 Gilblass 5608 ()
and Ga 8 3 gadle )l e ST ) Gl Jlgs a sbii (531 L) aae s (e slges ¢ ey
Dbl oa Basly A il o et ¢ Bleay) daals e 1K clie gand %20 e ST gt dawdy Cilgis

@Al Ol e 8 sy cidl dualle A< muail ¢y daalal)
(e i pasi (B lbleg 5253 (e g ymalSll JlsdaasS iy Jadad) IS L coprall g (o
135 qapedl aladally clatiall Jeagi dg S Blally 3l daesp SIS Gasalis bl

s lainal) BB i i) date alastiul
( Nahla Delivery) dlad duwja okl Jalas : Ll
i RO Agall pgiliala Al G (e clglie 3N S (ko Jal ela dlad duasie £ ke
sk s B Jaally dlie ¥ OlSu Cph e pleaiuly plas 3Ra 8 @y ey )k
cdeadl (e i DA daacs all

2022-2021 556 JM3 A Lusda shai :(03)ady Jgial)

1.945.000 1.152.000

Glald) (ang e 43V, Al Jag dalie 4,

led da0

A jal) Caba clibra Ao falais) ofald) das) e sl

56

—
| —



Aady e il el Al d) g.'\m\ Jadl)

10358, Jgaall ciliina o Jalaie) cpialll Sae) G : jaal

Gl Ja3 @lpe 222 1000 0.5cm J< Cudlagal) axe 01 0.5cm Js
e 4Ny clbali 01 0.5cm J< Juesi ad) asiin ¢ gake 50 0.5cm Js

: siaial] Jalas

ale il (53 taall sl Ll miagi o by sinte 8 Wamaty Jssal) 138 cilidana 5l 0

Omle o QB 8 VT dsad e ST Y VT DG e b 3 AL Cus (g el cAla A

U b pagill s B V) gale B Ale dbae lawg iy o s @leul) Eals e 1S
Nghil Cus e paine g (& Cllleg LY bl

e GEALY Cpeucudall A giaal) dslead) Shlgal) aad ¢ S callaal)

(Nahla Delivery) dlaig (Yassir)

57

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

osklly el o A3 Ciluwgall poadi Cidgr dfla COLgud s ddhall dlsdll i
b Lok Al il o3 s Gy calaiBY) Alaalls nsgilly

12021 A LMY G536 e 86 Balall Uik @

Jadl e Lol gl BLA e aoll o 550 Aasge e Jaad 3 Slassall i
E\MM‘}Q) iole ‘;r— d}.«aﬂ\ C'T.Du (e c\iu\ u"_ib.uw 04 54l QIS):J\ CL}JT LA.:; 3._1:1).«45!5 c&;u;y\

D Caeatl%S Jaer ASsenl) Ggiall pmdis dilmal) deill e sl o Gl e
) e ) 8 5pdlae Jas (4880 diesse) el bl Cilusussal guiiis

12021 diad Adlal G 5i6 (pe 87 Balall ik o

Jadl e dppally Jgall blall e awl e (Ral) Adle dead N GASE) e
Al @l e Jsemnll 5uls e olyl oyt 3 GIGEN Z U1 e dupall g ¢ JlaaY!

J35y o(Aialall) Ltal dlelal AN Lt 3 Clipgail) Ailiadd) dadl) e sl (o a3
Al e el b Bl

:28_04_2021 b #5540 170_21 pb) (2450 agaupall Lk 87 9 86 (pislall al€al (gaai o
agall (423L) Adle Jasd Al Clacgall Ciyla (g slikall Ciliagail) 46 e Galay ) aan -1
Glsgall aed JShll Hady 485 dswge 63 uaiall Jally oalall Galaall Lhe (e 82l

AR

¢Ailadl Liall e Balina) b dadal) AS0all Uiy culyugatl) sda Aaild lae) 2 of a2

e %5 Jaee Gubig calyin¥) vie dileadll dedll e a)l) e SlslieY) e salin) ajdy -3
DAl e 50l hlaal) mlliaal (4240 dwne) Aadle Jaad Al dussgall a5 2Sienl) Gsial
(Ailiadd) dadll e syl e clic) salgd oDlel oAl

58

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

Adle ot A ducsgall auds 2yin) die diliad) dall o a)l (e clieY) (g salinn) dajidy -4
Lol e aw)l e elie) Balgd s Slel sl hall e 5al) cehlaall alladl dicals
¢daliadll

Ciph e Llae slad) sl Aol dilcaal) Ladll e aunll (o clieY) o salinY) sy -5
o pell e lelic) 8algd Angall ans (didals) Adle Sl (L38L) Adle Jaad ) lawiall
(2021 cAdilaal) aguilly Bpalaall quilpaall O g3l cuilpiall dalad) Ao paall cddlall 3)3g) ¢48Liaall daudl)

PelieYl eyl allii @

Lol yualiall J& 2 aus)l) aady 4l e (ot 63 o) e dilead)) dedll Lo aunyll asis -1
(Sraiall ilaall (1o arle Jasall ddliadl) dadl) e o)l (o dupeall Zacalsd) Zbeall el

Bels el 138 by (e Aupall palall Koy Y celieY) (e Baiioe dlead) Ala & 4 ye -2
celac Yl ehydl) alas (Jlee¥) a8 e aull gilE (e 42 alall il (easall

Fom oy 5l ihuall Vgl ol ol (60 Sleonszall ae Ciph (e slieYl il Aol mid -3

tole alaeY) mie Cigy (JeY1 ady e a)ll sl (e 45 saldll) (i)l
¢ Sl IS0 dnlua plaa] sadieeal) dsijall Glua

linia 3 pdall Jlal sl dinieadd) agelly ihuall J lgll cafts (il pual) s (g o s
lacy) Glla f)li vie cdibaldl 5)laY)

59

—
| —



Aady e il el Al d) ) Juadd)

s duadA

Nahla) dlsiy (Yassin) s Jihall b (8L Gfiewse pal Lo duadl) 18 4 Capill
65 Al el o Jaall 85 pm cupaiiiad A1eaC Jhal) o padlaiu) e WS Cus «(Delivery
AoyaaS Alaty o GEAEUD Cicagall @y gkl o2 Jla B g (ARELY ClSHal jekiis el ae
LS Y Lewgig ol lagd G pihall 8 duagilly 5a¥) claad Jlae 8 B30 Gl$Hal daals
Sl (e 4 (93l Loy pgeanie Juns Alldy cagansads Jia MRl sagai o Igkailay () oo Ui agdl
Apad) agulaivly Al claiiall Goad  Gowagdl Glagiul Gils ) ddaadd Glawy duade
@lai®y) gl ) aag Al b ) g Al Joall (e WyiaS ilally cadiaall cilaloal
Clailia¥) 238 Gn ey cAplaBY] Apanll BT sanie ilailiu) Ciawy bl slaBY) ety
Jal e 23300 Clangall Gla cleas Agall Cinie 13 caely ¢ Uad€ 285U Clswgall Ao slacY)
b ALY Clowsall dagiaally suaal) Aaball chuinill aal ) @k ) o3 Lo 13ay ¢ Lgia salina)
ponit 233U Clawsgall cnte ) Aglad) GhlaeY) el Cua 2021 LW e Gy i)
el a8 Ll uala®y) Glalaial)

60

—
| —



dasls,



dasla

PN ER

aseha Ay AU Clessgall ey & Ailal) Cliiail) adly goaased Wsln Pla (e Whla
el Cun Jpall (olai@y) saill lSimn anl o AT Cilacsgall yiiad Cua 5,Siall ALEU Cilasca 3l
b laiBY) Lalil) (ge palis 3 ¢ gilasl SLaiBY) jgkii 8 5S Laaal (g Lgd Ll Ly pia Loy alaia¥)
o Lk 3 gaaY Dlaig Al sas (e palill ) (535 duelaa¥) Lalill (o Loty cdpadl) (38
lelady lalas o i () Jalsally Ledlaaly Lgeailiady 25l Clawgall (ol SUY) ) Uiss
Lyl LS e(gbiall Jlad) alall S Wyl o lal o il 530 Ll dball Aubdl of Lag
i aaity HURY) 138 8 Algall Cadld G B3U Sliscsall dagiaally Baaad) £ilad) cjntl) )
Opaiiaad) 33 lly e pan A awally Guledll (e degane laal Gk e Lpe Lika
sl SLaBY| s (galeaiB] magil) 3la Jal e g Ul 138 gt Qe 8 aoliiall Gilaial

A yliad) Algall o€ L)\S0) AL Clesge el A58 Clwgall 238 aeds jiad )
Jlas o8 JiaY) HLall 28U lS)al) cmpald cdiaaiodl daelall ST (e de gana cli] 8 Clasgas
LB Bage e Laysny lly 8y silly desll i AT dege daad L)l Ljliel JleY)
Jel) (e granaly goluall (& Lyilal) 2500 Clgall (& SIS By haiul 5 ¢ allall gaill Ll
Ghailly bl (e glan Y diy b 4 lgle dbiladdl el (e Sl 880 disge oLi)
Clllie 38y il (4 )l lewge (L sl acally alaa¥l LBl zoh Lo lsal
VENEN

o) A degimgall byl jlid) ) Gleags dlaly dopdail) Lahyall P (e
el dl) L) il -1

o Clagall e Baoa legh 280 Clawgd) Hian " o an s AN duadll e
Camaan dra gll a3gd i)
A jill 03g8 AASUY duscssall Laliil Sina &bl Clipinil) of laslie Al Al Luza 2l @

LAt 28

62

——
| —



-

dasla

Cilig<a Cane danpin cilile] B Slal) sl B o Gle pan a0 AN Auajdl) e
LEyk Le DA e dassia Gyl sda ((TVA TAPRG ¢IBS ) dauyuall de sandll
) deadl e S Candl) 8 4

rdajall dalal) il -2

Glawgall e arall Cansdty Alad) o Galisll Jolall Jumdl (o 28500 Ciluwiall @
¢daa gazll

Lad 5l la sk e ZEEUH deasl HISEY) Qlaal s Lgld e Gyl lelicy) o
bl Culs e pealily agilianse ol 44 o

o Aescsall e ogd Alsheny Bagane 1AL Cilesssall dasiad) Aflall LAY 500 o) @
i L) Gy et ) (DY) sy ) oY) Sladl & ilyally asesl) (RS
il dlaya Lelsds die Al Lgilaly adal Lajill lgdaat o ¢ jilad

o Aieal S Ao gene (pacn LW Cliscall Cinie A L peall chLaY) Cuale @
o 25U Slasgall o Ul sgs g Wl 130 3 Ldiedld ppasbeai®¥) opulalaiall onnds
2020 52021 e DA Dyfina Igady buyes hyohat il

g lagy) pa Al e 50 lgabea ailiadd) (e de ganes 2330 Clawgall Coan o
¢Aalill of dedtidl elge Joall Calind dpalaidy)

¢ oibasll DL 485 g Adaall Dparil) 8 L85 Slesssall pales @

35 008k S mape gailly sy (galiall z3gai o Ciad deliie LU ducgall Hien @
tausld (S

Gilasaspal) BT Tanll) Slagiall (o iad L Laally Liajdl) AcVslaally [\ A8l panis @
Sy el Sl e L) Al

tQluagd) -3

(LY Cligall sk Jlae b dediiall Joall lat (g BalEY) @

¢ laall 13gs alaa¥) Jaf e ST cileat clac) @

(lansgall s3a e oLl bl e Ll pads ) dola@y) 2l B8 e Jal) @

63

——
| —



-

dasla

¢Aaal) clatl) IS (pe Balia) dal (e diladl 50U Clagleal) Jesas oyl @

O pgadd Al ) b)) By e Gmalall Gllal) 25U JISEY) lisia) Gigag @
¢daalall

e Slawdilly Gl e o &aVsliall Jlase (3 GasSilly aalaill 40853 e 5850 @
(aclaly) JISEY) aaaing Bylala) &g 55 LVslaall g ) daatiy AVslaal) B8N a3 (]

L) 8 Lol e 8 Al B0 langall Qogatl) s @

rdfyd) 38 —4
e LaaaY Dlaty 22 Clawgall acs A Adball Cliiatl) adly gacasal iy ) b

e Wl Zlas Al pdalsad)l e degena LhaY Sl slaiily (gl (8 0)505 §ecasall

A paalsall (8 Canll i 13gd e

¢ ladl 8 AU Gluwgall skl saoa Zaailpin) )8 e

AN Slagal) st Slea ol LT Ay #1581 @
Ngiallee @l 5 830 Glawal) dalui) 405 o

64

——
| —



tha.d\ Z\.ﬁ@

x>yl



aabally jilaal) Laild

s st Yl
Aol ashell and ¢Eaatoadlly Aadal) L) G el 3 A el diss LIS cpll ja i 1
2021 edans daals ¢ mndll agle s dulailly cdaalai) aslall 4ulS
psles dplailly dpla®y) aglall LIS pladly dullal) aslell aud ¢ Sl Gldll Clpalae caghalll 2o a2
20232022 el ¢ healgiall 5Sall daala ¢ yuaectl
2022 ¢alsadll ¢ iy deldall il ls cdessall dlm (alsall Glgy 3
2017 « sl ccité 2068 IgtsSmailyefsahbabezzouar: dwwgal) ba ¢ gl Jled 4
Gilagall ¢ Albtene lgalas cililing a8l on Jiball & B8L) GO Gl sk Gigslee diud Qlye 5
Aalaie Al aall ol 3 Al gidly Beall Gladall e il 8 golam@Y) ila] 3 layen ALY
Bygll
2009 ¢ il caghags Ana ¢ oY) dasdall cdansiall dlin 8 Cipalae ¢ san dena gyl sie .6
2022 alssall ¢ yailly dellall il 1y cAhenall Llal) b clyalas (Dlesy el 7
ci)Sialf ;L
e e a8V all saleds i 5S0e daall e laad) Al Jigas 3 igad) BLE e o)l 50 calgas paly 1
20222021 « jhaf iy deal daals ol agle djlail) 5 Anbai@y) aglall 2IS cdylaill asle
(olae e (5 Alls Audy) TVA Ziladl Ladl) o aell Bldat Al (ald g @rale caall laaa 2
el agle s Lnylailly ZolaBY) ashell 20 (Lala@Y) aslell ad ¢ jilall salgd lilbie JLSiadU Lotk 5,52
:2020/2021 «qumes zr e eatliy) sadll 2ens dasls
Aadke 5She ¢ ueaill g ARLall Chols egun e il i (Start-up )Aal) il sa) il el «clasd 38315,
e 8 daala ¢ yuadll agle 5 Aplaill 5 ALY aslell BAC Al aslell ad ¢ calSY) il salgd il
.2021/2022 «aalé 1945
psle aud "NahlaDelivery d5ill) duwgall Ala dahs " DAL Gluewgdl 4 N (glue dale alad 2d) 4
. 20222021 <AalE (1945 (sle 8 Zanla il agle s Ljlailly L@ aglall LIS ¢yl
Jael) dicals Alla duly) 2300 Slewdall acd b Asball Chuatll o0 el e ah) Jsles o9l 503
S ¢ dualaally Dl and ¢ calS) iule Jail dadie 33 o(Lutkin électrique ) 23l G sally Alisal) daals
2022/2021 ¢aliedl) cilacass dann daals ¢ el asle s dlailly Znba@y) o lel
s iiale 5S0% cduyiall Lol Aegall Gpdlill 530 acs b Ayl ChEN) g geadl sy .6
2007 dlsall cCalicagy dene daals cdylaill aglally Hudll asle s ala@Y) aglall LS ¢ )
alailal) WG
(bl Gl (i) 2yla il LB aet gl Slall HUall dealis 5 ae (raad) ol Do 1
2018 ¢85l Aaala il agle s dulailly ZnlaiB) a5lall 4,
Ol ;e
Gl &abal) @lahy) o el Ll e au)ll (ady Lab diball Dbl B (18 e cduad sl 1
22021 Ball (02 saddl st Ao dnala cAplai@] GladY) dlae (16 Alaall (02 230l cdaladl) 425

w

o

66

——
| —



aabally jilaal) Laild

02 221 ¢ il Als dubys: Startupsaialll cluagal) 4w 5 aed & Jlee¥) Clials o3 Ay Hendll 5
2018 « 5ihall (1955 @l 20 daals colaid¥l L) dlas (04 aladl

5 Al aglall 3 Eigadl Aaa <05 Alaall (02 2aall QL) e oily (sl Slall aUail) a8ly cooa il
2020 « il <03 ihall daals cdowlaal)

Aaac 07 alaall 02 23all (2Ol 550 5 JSLaal 1 ilall 8 Ailall Lashiall ¢ sy pdle «pml Ljla
2019 cLnal) cadd) Zaals (Libal) caludy

06 aladll <0233a)) 254 —20 2l psuyal) HSAY Uy Jael) Cilicalay S Glunsall ¢ Aigw dijsn
2021 ¢ adl iidsd (e qundis zlak daals auiadl pslally Giall il Al

07 alaall <03 238l ¢" e dasl GlGE Fila " el & 2l Glawgall @last S B (g Sl
2020 dsadle Ly cdpabai®y) aslall 8 lis daals Cllss dlas

Glolail dlae 02 sl (17 232l ¢ il & L) sk e 8 Adbal) cliiatl) e celead il
2018 « ihall ¢ il daals <Ly Jlad

daalal Lualal) Aol 06 dadl) (11 23a)) ¢ hally Y] gl Gt JaaeS Aglall LA (sl 1)
2018 (s ol c(s2ga 0 ool dasla (03 il

—ihall 4 amaU) Gleagall 485 8 clialal) jen daial LK diball chuiatl) ddile  Auds ¢ ew Slals
2022 01 222l 03 alad) cCraaliallg aLaidy) Gigay Aas —dmil 4¥sr 48] e Cilicals L Als 4y

) UoosS dnils cbelnis Jyll Slaad aali A 8 @ihall Slall pUadl) diball Ldbadll &) copelow e
OBl (il e g o Aes daals bid) Jled cilbolai) dlae (17 aladll 27 220l ¢ 2021 -2016 35l
2021

Uaussially Breall Gluowgall Jlall el ouas Ao Jlall il ) cple dll de ciilpe zlall Al 3all e
daqls «Global Journal of Economics and business dlaall <04 alaall ¢0222all— dulae dadyy — yihiall
2018 ¢ yiladl ¢ salsh)

—llan Seli- phall & Ll GG sely zise€ e A58 Lpad ¢ Al Olke le) dad (g lee
2022 ¢ il ¢ udapag Biig dana dnala cAuatilly doat i) dlae 12 alaal) (022241)

"ilaie dagie A tlgeailady LU Glewsa) aggial G el sai "odess Oad (ol deaa (s
.2020 14254 Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondialedlas

2

.10

11

12

13

L0850 asalpally Cpilsdl) Lusald

2 sl (el ady e asull GsilE el Aalall Lpaall ALl 5))s cdandl) didahjaanal) Zyiliall dijsganl)
. 2017

217 saldl (Jlael a8y e asanyll (sl el paall Aalall Zopaal) bl 535 Aasnial] dudaljianall Loyiliall Asysganll
2023 «

Al agelly Braluall Cilyal) g3l cilpall daladl dppprall Lllal) Bl cAmadd) dulalapal) Ll ds)sgand)
219 sald)

Ablad) a gl 5 yaliall iyl (gl cilpuall dalall dupaall cdullll 8155 cdadd) dalabianl) duyilall d)sgand)
.3 saldll

67

——
| —



abially alaal) dailé

(Ablaal) pgeaslly 558l Slal) Gl cSlpal Aalel) Apppadl AL B35 At Abbial Aall Ayseand) 5
.6 salal)
clilaal) pgusslly 8ylaall il (gl eyl Aalal) Ayl cdllall 5lig el Ak el Lal) dnysgand) 6
U7 saldl)
g <ty adlgall :Lusla
yassir.com //:http i 4S540 cew)l) adsall .1

68

——
| —



AT P Wy~ T

- e - TR N T - = e — ™

— s ae { - .. o =
- " ~ .. Ce e o e e N e e e i Bl - ———
S F R e Y% e oet R T Al

msbi}f‘ o metla il A el HEw.
Le: et . . Sy ot .
s L wMu N <

9“’ H/IJ

01 Mz, T 2021 ’5«""""'J"f""'6'0("f'5f'f"!4I?{ { af/'

MONSIEUR LE DIRECTEUR DES GRANDES ENTREPRISES .
MADAME ET MESSIEURS LES DIRECTEURS REGIONAUX DES IMPOTS

2 Pour diffusion 4 : :
MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS DES IMPOTS DE WILAYA

Objet : Avantages fiscaux - Entreprise disposant du label « startup » ou de label « incubateur ».
Références : - Instruction n® 341/ MF/DGI/21 du 12/05/2021.
ke - Décrot exécutif n® 21-170 du 28 avril 2021, fixant les conditions et les modalités d'octroi
des avantages fiscaux accordés aux entreprises disposant du label « start-up » ou du
label « incubaleur »,

- —— e — | e — ——— - or @

T 1amention” dé Fadministration figcale G MG ur 10k diffionitie Fencontiles par certanes
entreprises disposant du jubel w startup » ou du iabel «incubateur », lesquudies se sont vues exiver,
pour le bénéfice de I'ekonération en matidre de TAP et de I'IRG ou de I'IBS, la présentation des
décisions d"éligibilité aux avantages fiscaux prévues aux annexes I et Il du décret exdcutif rappelé en

référence, et ce, quand bien méme les entreprises en question ne sollicitent pas I'expnération de TVA.

A ce titre et en vue de lever toute quivoque, il convient de souligner que les décisions en question ne

sont exigtes qu'en cas de sollicitation de I'exonération de la TVA, pour Pacquisition des biens

figurant sur la liste des équipements rentrant dans la réalisation des projets d'investissement des
_ incubateurs ou des start-up, selon le cas. - - ‘

En effet, le bénéfice de l’exonératioﬁ de la TAP et de I'IBS ou de I'IRG, n'est nullement subordonné &
la présentation desdites décisions. : : .

Aussi, il y a lieu d'instruire vos services A 'effet de ne pas'shbordonnex le bénéfice des exonérations
en matidre de TAP, d'IBS et d'IRG & la présentation des dicisions d'eligibilité citées supra.

Enfin, il est opportun de vous tapp&lcr que les modalités d’octrol des exonénﬁﬁns en questibn. sont
¢noncées A I'instruction rappelée en référence,  Inquelle il foudra se conformer. '

Vous voudrez bien assurer une large diffusion de ia présente note, veiller & son application et me
rendre compte des difficultés éoentuellement rencontrées, :

Direction Das Impots d'Alger Cantre

4 gun
:JIHJ'-@MM O itz

2 Rue iy PArou immastis Hauritanta - Alger o w 2
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ANNEXE I

—

DECISION_ D’ELIGIBILITE AUX AVANTAGES FISCAUX
(Exonération de la TVA et application du taux de 5% de DD)

Décision n°

Le président‘du conseil scientifique et technique de 1'établissement de promotion et gestion des structures d'appui aux
start-up (Algeria Venture) :

—En application des dispositions de Ja loi n°® 20-16 du 16 Joumada El Oula 1442 correspondant au 31 décembre 2020
portant Joi de finances pour 2021, notamment son article 86 ;

—En appligation du décret exécutif n® 20-254 du 27 Moharram 1442 correspondant au 15 septembre 2020 portant création
du comité national de labélisation des « Start-up », des « Projets innovants » et des « Incubateurs » et fixant ses missions,
sa composition et son fonctionnement ;

— En application du décret exécutif n® 20-356 du 14 Rabie Ethani 1442 correspondant au 30 novembre 2020 portant
création de J'établissement de promotion et gestion des structures d'appui aux start-up et fixant ses missions, son organisation
et son fonctionnement ;

— En application des dispositions du décret exécutif n® 21-170 du 16 Ramadhan 1442 correspondant au 28 avril 2021 fixant
les conditions et les modalités d’ocuroi des avantages fiscaux accordés aux entreprises disposant du Jabel « start-up » ou du
label « incubateur » ; .

Vu la décision d'octroi du label « start-up » N2 \ooeenesisisiaibisasiiss P T ————— T

Décide :

Article ler : Que les équipements entrant dans la réalisation du projet d'investissement de )a start-up, dont Ja liste est
jointe en annexe de Ja présente décision, sont éligibles 2 I’exonération de laTVA et 2 I'application du taux de 5% de droits
de douane, conformément aux dispositions de ’article 86 de la loi de finances pour 2021.

Article 2 : La présente décision est &ablie en trois (03) exemplaires originaux, destinés :

— A ’intéressé ;

_ aux services fiscaux, territorialement compétents ;

__ aux services des douanes.

La liste des Equipements entrant dans la réalisation du projet d’investissement de la start-up

-

Désignation des équipements Caractéristiques standards Fournisseur Pays d’origine du fournisseur

Visa du piésident du conseil scientifique et technique




ANNEXE II

DECISION D’ELIGIBILITE AUX AVANTAGES FISCAUX
(Exonération de la TVA)

Décision n°..........c.c....... du

Le présidem_ du conseil scientifique et technique de 1’établissement de promotion et gestion des structures d'appui aux
start-up (Algeria Venture) : N

—En aPplicaﬁon des dispositions de la loi n° 20-16 du 16 Joumada El Oula 1442 correspondant au 31 décembre 2020
portant loi de finances pour 2021, notamment son article 87 ;

— En application du décret exécutif n° 20-254 du 27 Moharram 1442 correspondant au 15 septembre 2020 portant création

du comité national de labélisation des « Start-up », des « Projets innovants » et des « Incubateurs » et fixant ses missions,
sa composition et son fonctionnement ;

— En application du décret exécutif n® 20-356 du 14 Rabie Ethani 1442 correspondant au 30 novembre 2020 portant
création de 1'établissement de promotion et gestion des structures d'appui aux start-up et fixant ses missions, son organisation
et son fonctionnement ;

— En application des dispositions du décret exécutif n® 21-170 du 16 Ramadhan 1442 correspondant au 28 avril 2021 fixant
les conditions et les modalités d’octroi des avantages fiscaux accordés aux enueprises disposant du label « start-up » ou du
label « incubateur » ;

Vu la décision d'octroi du label « incubateur » n° c.cuieessienns du i

Délivrée A l'entreprise : .....

Numéro d’identillant fiscal : ..

_Décide :

Article ler : Que les équipements entrant dans la réalisation du projet d’investissement de I'incubateur, dont la liste est
jointe en annexe de Ja présente décision, sont éligibles 2 I'exonération de la TVA, conformément aux dispositions de 1article
87 de la loi de finances pour 2021.

Article 2 : La présente décision est établie en trois (03) exemplaires originaux, destinés :
— al’intéressé ;
__ aux services fiscaux, territorialement compétents ;

— aux services des douvanes. ~

La liste des éqnipements entrant dans la réalisation du projet d’investissement de )’incubateur

Désignation des équipements | Caractéristiques standards Fournisseur Pays d’origine du fournisseur

Visa du piésident du conseil scientifique et technique
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R4 A
o MONSIEUR LE DIRECTEUR DES GRANDES ENTREPRISES-
CG MADAME ET MESSIEURS LES DIRECTEURS REGIONAUX DES IMPOTS

POUR DIFFUSION A :
—— MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS DES IMPOTS DE WILAYA

Objet : Avantages fiscaux- Entreprises disposant du label «start-up» ou du label «incubateurs

Références ;- Article 86 et 87 de In Loi de Finances pour I'année 2021
Décret exéeutif n® 21-170 du 28 avril 2021, fixant les conditionset™ les modalités

d'octroi des avantages fiscauxaccordés aux entreprises disposant du labelestart-up»
ou du label wincubateurs. -

Pidce jointe :Deux (02),

Les dispositions de l'article 86 et 87 de la Loi de Finances (LF) pour 2021 ayant madifié I'article 69

de la LF 2020, ont prévu des mesures d'encouragement pour la création et le développement des

startups et des incubateurs, en instituant des avantages fiscaux au profit des entreprises labellisées,

A ce titre, il convient de préciser que les labels « start-up » et « incubateurs sont accordés aux
entreprises par un comité national de labellisation dont les missions, la composition et le
fonctionnement sont prévus par le décret exécutif n°® 20-254 du 15 septembre 2020

La présente instruction a pour objet de préciser les modalités pratiques d'octroi des avantages
fiscaux prévus en la matidre.

I- Exonération en matiére de TVA :

Les entreprises labellisées «Start-up » et «Incubateur» bénéficient d'une exonération en matidre de
TVA pour l'acquisition des biens d’équipement entrant directement dans la réahsjﬁ'oﬁ\le
projets d'investissement, dont les conditions et les modalités d'octroi sont p &mﬁr-\ctdeqc*

~v 13ee - X%
')c"\ ;. 2

exécutif visé en référence.
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Aussi, une list
S dii cbcilu& investissements ligibles & I'acquisition en franchise de TVA est portée sur la
BI0iliLe aux avantages fiscaux, dont le modale est joint en annexe.

Das lors, les services gestionnaires doivcnt procéder & la déliviance d'une autorisation
: d'acquisition en franchise de TVA (série F n"20), et ce, dés réception de la demande introduite par
entreprise concernée appuyée des documents ci-aprods : 5

» Original de la décision d'éligibilité ainsi que la liste des biens éligibles & I'acquisition en
franchise de TVA ;
» Copie de factures ou factures pro-forma des biens objet d'acquisition.

Il importe de préciser que la délivrance de 'autorisation d'acquisition en franchise de TVA n'est
pas subordonnée A un contrdle préalable, en dehors de la complétude du dossier devant étre

déposé par I'intéressé & I'appui de sa demande. -

S'agissant des acquisitions de biens & I'importation, les services sont instruits & I'effet de ne pas
renseigner la partie liée a la contrevaleur en dinar, et ce, afin d'éviter I'établissement de nouvelles
attestations en raison de la fluctuntion du taux de change, lors des opérations de dédouanement.
La contrevaleur en Dinar est A renseigner par le contribuable au moment de la présentation de son

dossier de dédouanement,

1I- Exonération en matidre de TAP:

En vertu des dispositions des articles 86 et 87 précités, les entreprises labellisées bénéficient, de
droit, de I'exonération en matiére de la TAP, selonle cas,pour une période de quatre (04) ans pour
les Startups et de deux (02) ans pour les incubateurs, étant précisé que cette période

d’exonérationest décomptée de date A date comme suit :
soit une entreprise labellisée « Start-up » durant le mois de mai 2021 : I'exonération de la
TAP est accordée sur la période allant du mois de mai 2021 (G 50 A souscrire au mois de
juin) & avril 2025 (G 50 & souscrire au mois de mai). -
* soit une entreprise labellisée w Incubateur » durant le mois de juillet 2021 : 'exonération de
la TAP est accordée sur la période allant du mois de juillet 2021 (G 50 A souscrire au mois
d’aont) & juin 2023 (G 50 & souscrire au mois de juillet).

Par ailleurs, I'exonération accordée pour les Startups est susceptible d'dtre prorogée d'une période
d'une année (01) supplémentaire, sous réserve du renouvellement du label par le comité de
labellisation & travers I'établissement d"une décision correspondante. =

I11- Exonération en matiére d’IRG ou d’IBS :

Les entreprises précitées bénéficient, également, de I'exonération en matidre d'IRG ou d'IBS, selon
qu'il s'agisse, respectivement, de personne physique ou morale, et ce, pour une périot e"'

« de quatre (04) ans, extensible d'une (01) année sous réserve de la ;;/ﬁpta%n B’
décision du renouvellement du label, pour les startups ; ( ( St

l

l-.\,,g

s Yt N .

« de deux (02) ans, sans aucune extension; pour les incubateurs,
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Par aill 3
curs, il y a lieu de préciser que I'exonération en matitre d'IRG ou d’IBS est accordée au
prorata tcmpons_

Le prorata d'exonération devra dtre déterminé, tenant compte de Ja date d'octroi du label.
Ainsi, pour la premidre année de création, il y a lieu de retenir ce qui suit : -
v le numérateur devra correspondre au nombre de mois allant de la labellisation jusqu’au
31/12 del'année ;
7 le dénominateur correspond au nombre de mois allant de Ia souscription de la déclaration

dexistence jusqu’au 31/12 de Ia méme année.

Pour le décompte des mois, le nombre de jours du premier au 15+ jour est décompté pour un
mois et le nombre de jours allant du 162 au dernier jour du mois n’est pas pris en considération.

Exemple :

Soit une entreprise ayant souscrit la déclaration d‘existenceau mois de mars 2021 et qui a obtenu
son label le mois d’octobre 2021. Le prorata d'exonération & appliquer sur le revenu ou bénéfice,

est calculé comme suit @ =

7 Pour l'année 2021: soit dix (10) mois d'existence, mais trois (03) mois de labellisation
durant I'année 2021, Le prorata d‘exonération est égal 8 3/10;

v Pour la période 2022 & 2024 : exonération totale de I'IBS ou de I'IRG ;
v Pour I'année 2025 : soit neuf (09) mois d'exonération. Le prorata est égal 29/12.

L'attention des services est attirée sur la nécessité d'accorder toute la diligence nécessaire pour le
traitement rapide des demandes d'autorisation d’acquisition en franchise de TVA formulées par
cette catégorie de contribuables. -

Vious voudrez bien assurer une large diffusion de la présente, instruire les services placés sous votre autorité
& leffet d'en assurer une stricte application et me rendre destinataire des éventuelles difficultés rencontrées.

.l'age Jsurd
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Résumé:

Cette étude visait a déterminer dans quelle mesure les incitations fiscales
contribuent a soutenir les institutions émergentes. 1€ réle que les institutions
emergentes sont devenues une source importante de création d'emplois a été mis
en évidence en révélant les concepts de base les plus importants qui leur sont liés.
les deux institutions émergentes Nahla et Yessir ont été choisies comme modéle
pour l'étude. a travers eux, le cadre conceptuel a été discuté et les incitations
fiscales les plus importantes garanties par la loi de finances 2021, qui ont été
accordées par I'Etat algérien dans le cadre du soutien et de la promotion des

institutions émergentes.

L'étude a conclu que les exonérations fiscales et les réductions motiveraient les
propriétaires d'idées créatives émergentes a les développer et a se concentrer
uniquement sur la création de leurs institutions, en s'efforcant de créer un
environnement économique qui encourage les jeunes a initier la création de telles

institutions.
Mots clés:

Start-ups, fiscalité, incitations fiscales.



Summary:

This study aimed to find out the extent to which tax incentives contribute to
supporting emerging institutions. the role that emerging institutions have become an
important source of job generation was highlighted by revealing the most important
basic concepts related to them. the two emerging institutions Nahla and Yessir were
chosen as a model for the study. through them, the conceptual framework was
discussed and the most important tax incentives guaranteed by the finance law
2021, which were granted by the Algerian state in the framework of supporting and

promoting emerging institutions.

The study concluded that tax exemptions and discounts would motivate the
owners of emerging creative ideas to develop them and focus only on how to create
their institutions, by working to create an economic environment that encourages

young people to initiate the establishment of such institutions.

Key words:

Start — ups, taxation, tax incentives.



